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RESUMEN

En el marco de la vigencia 2020-2024 y como parte del Plan Distrital de Desarrollo 2020 — 2024 “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del
siglo XXI", el Instituto para Investigacion y el Desarrollo Pedagdgico -IDEP- presenté el Proyecto de inversién 7553 denominado “Investigacion, innovacion e
inspiracion: conocimiento, saber y practica pedagogica para el cierre de brechas de la calidad educativa 2020-2024".

Bajo este contexto, y en cumplimiento de la Meta 108 del Plan de Desarrollo Distrital 2020-2024, que planted reducir la brecha de calidad educativa entre
colegios publicos y privados, el IDEP disefié un Programa de Investigacion para el cierre de Brechas y Transformacion Pedagégica.

El Programa de investigacion 2020-2024 se estructuré en dos agendas que contemplaron la realizacién de 30 estudios, 20 relacionados con la transformacion
pedagdgica y 10 con énfasis en el cierre de brechas. Dentro de los estudios programados para el afio 2024, se incluy6 uno relacionado con el balance del
programa, con el objetivo de realizar un andlisis critico de los estudios desarrollados en las dos agendas.

El presente documento recoge los avances conceptuales y metodolégicos realizados como parte del estudio “Balance del Programa de Investigacion IDEP
2020-2024” cuyo propésito principal es dar cuenta de la trayectoria institucional del Programa de Investigacion del IDEP (2020-2024), a través de los estudios
desarrollados, los encuentros con actores y la valoracion de las rutas abiertas hacia el posicionamiento del Instituto en el &mbito académico y en las
comunidades de saber en el contexto del Distrito Capital.

El documento esta organizado en cinco apartados a saber:

I. EL LUGAR DE LA MIRADA. Hacia una reconfiguracién del Programa de Investigacion, que da cuenta de la concepcién del mismo, sus dimensiones en
perspectiva de prioridades y estrategias que aportan a la generacion de conocimiento y a responder a la problematica planteada.

IIl. LA PUESTA EN ESCENA. Adecuaciones, discontinuidades, valoraciones en su trayectoria, que devela el desarrollo del Programa con sus aportes y los
giros que dados los cambios administrativos fueron variando, pero que continuaron dando cuenta de un trabajo articulado con la comunidad académica.

Ill. ESCENARIOS POSIBLES. Aportes en perspectiva, que busca entregar al IDEP pistas y recomendaciones recogidas por las voces mismas de los
investigadores que participaron en distintos estudios y que a propoésito de los 30 afios del Instituto hoy es necesario escuchar.

IV. MOMENTOS DE SOCIALIZACION

V. CONCLUSIONES. Este apartado esta dedicado a las principales hallazgos y conclusiones del Balance.

METODOLOGIA

El informe se enfoca en analizar el Programa de Investigacion Transformacién Pedagégica y de Cierre de Brechas IDEP 2020-2024, con el objetivo de realizar
un balance analitico y critico del mismo. Se consideraron dos fuentes para el andlisis: los informes finales de los estudios realizados y las consultas a actores
del proceso (entrevistas a investigadores y directivos del IDEP).

En cuanto a los instrumentos se utilizaron Fichas tematicas para apoyar el andlisis de los informes finales de los estudios desarrollados en las dos agendas del
programa para los afios 2020-2023 y se llevaron a cabo entrevistas semiestructuradas con investigadores y directivos. El informe parte de las dimensiones del
Programa de Investigacion (IDEP, 2024), complementadas con los aportes de las entrevistas realizadas.

[ HALLAZGOS, APORTES O CONCLUSIONES

El presente Balance, amplia y precisa algunos aspectos incluidos en el documento sobre el Programa de Investigacion (IDEP, 2024) que lleva a cabo un primer
acercamiento y el cual sugiere como una lectura de referencia clave. Siguiendo la ruta planteada alli, el Balance. ademéas de ampliar la delimitacién conceptual
y alcance de la nocién de Programa de Investigaciéon suma, a las tres dimensiones que lo caracterizan, su visién como ecosistema, ligado a procesos de
gestion de conocimiento. Asi esta referido en el primer apartado de este informa final (El lugar de la mirada), un aporte concreto del trabajo realizado de cara a
la fundamentacién conceptual del camino recorrido y de acciones futuras del IDEP, en tanto organizacién que produce conocimiento.

Por otra parte, la lectura en segundo plano propuesta agrupa aquellas preguntas, categorias y temas de interés a través de la identificaciéon de seis campos
problémicos que evidencian trayectorias ya trazadas y otras emergentes, propias del devenir y misionalidad del IDEP y su posicionamiento durante tres
décadas de vida institucional en el horizonte educativo, pedagdgico y cultural de la ciudad. A su vez, ofrece pistas valiosas, para mostrar las peculiaridades de
los enfoques metodoldgicos utilizados en los estudios, que ademéas de multiples técnicas e instrumentos, muchas veces compartidos, integran de manera
estratégica la investigacion con procesos formativos dirigidos esencialmente a maestros y maestras.

Los aportes en cuanto a campos problémicos y enfoques metodoldgicos, ya en un contexto mas amplio, ofrecen un panorama muy interesante sobre la
discusiones y tendencias contemporaneas en torno a la investigacion, toda vez que los estudios se realizaron en el marco de convenios con universidades que
permitieron la participacién de grupos de investigacion, tanto en el andlisis de la educacion y la pedagogia de la ciudad como en la participacién e intercambio
con grupos de maestros y maestras vinculados a colegios publicos. Asi se encuentra recogido en el apartado dos (Puesta en escena).

De los andlisis generados, basados en los resultados de los estudios y testimonios de algunos investigadores y directivos a propésito del camino recorrido se
afirma como escenario méas concreto, el de acoger, fortalecer y dar continuidad, como estructurador del IDEP, al Programa de Investigacion. Las
recomendaciones destacan la importancia de ajustar los procesos administrativos de apoyo para garantizar la continuidad, seguimiento y valoracién
permanente de sus diferentes componentes y otros aspectos claves para tener en cuenta en el fortalecimiento del Programa de Investigacion. Esto
corresponde al tercer apartado (Escenarios posibles).

Posteriormente se hace alusion la propuesta de socializacién y, en el Ultimo apartado, dedicado a las conclusiones, se hace una mencién especial a los
aportes del Programa de Investigacién teniendo en cuenta las apuestas del proyecto de inversién del IDEP 2020-2024.
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INTRODUCCION

Este documento presenta el informe final del “Balance del Programa de Investigacion del
IDEP 2020-2024”, un estudio que tuvo como propdsito central, llevar cabo un andlisis
del Programa, mostrando los principales resultados y recomendaciones generados a partir
del desarrollo de dos agendas de investigacion, de transformacion pedagdgica y de cierre
de brechas. Para brindar el contexto general en el cual surge la propuesta del Balance
(pactado en el Contrato 18 de 2024), a continuacion, se relacionan algunos aspectos claves

que la sustentan. Posteriormente, se presenta el documento base del informe final.

Precisiones de contexto:

Para comprender a profundidad los hechos que anteceden a la emergencia del Programa
de Investigacién para el cierre de brechas y transformacion pedagdgica, se listan a
continuacion una serie de acontecimientos que hacen parte del contexto en el que emerge

el mismo y le dan el alcance al documento:

v" Para la vigencia 2020-2024 y como un aporte al Plan Distrital de Desarrollo 2020
—2024 “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del siglo XXI”, el
Instituto para Investigacion y el Desarrollo Pedagdgico -IDEP- present6 el
Proyecto de inversiéon 7553 denominado “Investigacion, innovacion e inspiracion:
conocimiento, saber y préctica pedagdgica para el cierre de brechas de la calidad

educativa 2020-2024.

v Bajo este marco de referencia y en funcién del cumplimiento de la Meta 108, del
Plan de Desarrollo Distrital 2020-2024 que buscaba “Reducir la brecha de calidad
educativa entre colegios publicos y privados, a través de la transformacion
curricular y pedagogica del 100% de colegios publicos, el sistema
multidimensional de evaluacién (p. 28) y el desarrollo de competencias del siglo
XXI, que incluye el aprendizaje auténomo y la virtualidad como un elemento de
innovacion”(SED, 2020, p. 6), el IDEP disefi6 un Programa de investigacion para

el cierre de Brechas y Transformacion Pedagdgica.



v Con la propuesta del Programa de Investigacién, el IDEP buscé aumentar las
capacidades de investigacion e innovacidn del sistema educativo y su interaccion;
ademds de incidir en el aprendizaje, la gestion institucional y el cierre de brechas
en educacion, descrita como una necesidad tal como se manifiesta en el factor 8,

el documento CONPES 24 “Politica Publica Distrital de Educacion 2022-2038”.

v" El Programa de Investigacion del IDEP se estructur6 en dos agendas (metas 1y 2
del proyecto de inversién) que contemplaron la realizacién de 30 estudios, 20 en
la primera agenda (meta 1) relacionada con la transformacién pedagégicay 10 de

la segunda (meta2) con énfasis en el cierre de brechas.

v" Dentro de los estudios programados para el afio 2024, se incluyé uno relacionado
con balance del programa. Este propdsito se concreté en su objeto contractual
“Realizar un balance del Programa de Investigacién del IDEP en sus dos agendas,
para desarrollar el balance, los resultados y las recomendaciones del Programa de

Investigacién para la transformacion pedagogica y el cierre de brechas.”

v En esencia, tal como se expresa en la propuesta aprobada, se trata de un balance
de cardcter analitico y critico, cuyo foco de andlisis es el Programa de
Investigacion Transformacion Pedagodgica y de Cierre de Brechas IDEP 2020-

2024.

v' Para el desarrollo del balance se consideraron dos fuentes documentales para
adelantar el anélisis: los informes finales de los estudios y las consultas a actores
del proceso centrado en los testimonios de investigadores principales y
responsables del direccionamiento académico del IDEP. (Ver Tabla 2 y Anexo

B).

Precisiones de orden conceptual v metodoldgico del estudio desarrollado

De orden conceptual:



v" Segtin lo previsto, el proceso de andlisis se orient6 en su referente conceptual con
base en las dimensiones aportadas en el documento IDEP 2024 relacionadas con
el alcance y delimitacion de la nocion de “Programa de Investigacion”, las cuales
se han nutrido y complementado, de manera especial, con los aportes de las
entrevistas realizadas con los actores del proceso. De ello se da cuenta en el
presente documento, en el que también se hacen precisiones sobre la nocién de
campo, como referente clave en la propuesta de agrupamiento por campos
problémicos, surgidos como parte de la lectura de segundo nivel y la descripcion

de los enfoques metodolégicos que predominaron en los estudios analizados.

De orden metodolégico:

v El estudio tuvo en cuenta dos fuentes documentales para el andlisis: informes
finales de estudios y entrevistas realizadas a investigadores y directivos del IDEP.

Al respecto, se puede anotar lo siguiente:

e Se procedio a andlisis tematico de los veintiocho (28) informes finales de los
estudios desarrollados en las dos agendas para los afios 2020 (5 informes),
2021 (8 informes), 2022 (8 informes) y 2023 (7 informes). Enlatabla2y el
anexo A se incluye la relacién de los estudios y un ejemplo de las fichas
elaboradas.

e Se realizaron catorce (14) entrevistas (11 con investigadores y tres con
directivos). En los anexos C, D y E se encuentra el listado de entrevistas
realizadas, el protocolo/carta de las entrevistas y un texto con las ideas

principales extraidas de las mismas.

v Como se podrd apreciar en este documento (producto 3), el balance ademés de su
naturaleza cualitativa y analitica tiene un caricter prospectivo, basado en una
visién de conjunto que integra resultados y recomendaciones. Esta vision se

encuentra presente en cada uno de sus apartados.

v" Para el desarrollo del balance se tuvieron en cuenta las siguientes etapas:



e Definicion de objetivos: Establecimiento claro de los objetivos y propdsitos
del balance de investigacidn, identificando qué aspectos se van a revisar y qué
se espera lograr con este proceso, a partir de las precisiones sobre lo que no es
un balance de investigacion.

e Recopilacién de informacion: Recoleccion y revision de manera sistematica
de la informacién relevante relacionada con el Programa de Investigacion,
incluyendo resultados de estudios, informes, datos, productos finales,
publicaciones, entre otros.

e Lectura documental: Andlisis de los resultados obtenidos en los estudios
realizados dentro del Programa de Investigacion, elaboracion de matrices de
contexto y extraccion de las ideas principales de los mismos.

e Didlogos académicos: Conversaciones con algunos investigadores de los
estudios realizados en el periodo 2020-2024, alrededor de su concepciodn,
participacion y sugerencias para el Programa de Investigacion del IDEP, asi
como su experiencia dentro del mismo. En las conversaciones destacamos las
recomendaciones que como expertos buscan mejorar la calidad, relevancia y
pertinencia de futuras investigaciones y del programa en general.

e Andlisis documental: Mirada critica y propositiva de los documentos y aportes
de los investigadores para presentar de manera clara y efectiva el balance de
investigacion, compartiendo tres apartados que contienen los resultados de esa
mirada de segundo nivel de quienes participaron o estuvieron de alguna
manera involucrados en el Programa de Investigacion en el periodo analizado.,

el documento final recoge los resultados del momento de integracion.

v" Segiin el cronograma, el documento final recoge los resultados del momento de

integracion



Tabla 1. Cronograma

MOMENTOS MES 1 MES2 MES3 MES4 MESS
Momento de mapeo documental: Ubicaci X

organizacién y seleccion de documer

soporte de los estudios.

Producto uno: Propuesta X

Momento de tematizacién y  andl X X X

documental.

Momento de consulta a actores y andlisis de X X

testimonios.

Producto dos: avance X

Momento de integracién y elaboracion

avance y documento final del balance. o

Producto tres: Informe Final X

Nota. Elaboracion propia, 2024.

A continuacidn, se presenta el informe final del Balance (producto 3).



PRESENTACION

El Instituto para la Investigacién Educativa y el Desarrollo Pedagdgico (IDEP) se crea en
diciembre de 1994 y sus primeros pasos se dan a mediados de 1995. Se inicia asi un
proceso con muchas incertidumbres sobre su organizacion interna, ya que dependia de la
transiciéon de la antigua DIE-CEP de la Secretaria de Educacién a un instituto con
autonomia orgdnica para la investigacion y el desarrollo docente. Esta doble condicion,
que a la vez ha sido su fortaleza y marca su misionalidad, también ha traido diversas
interpretaciones en momentos de relativo esplendor y en situaciones de crisis, en las que

incluso ha estado al borde de su desaparicion.

En esta trayectoria, que ha marcado su vida institucional durante tres décadas, se
identifican varios asuntos clave que abordar. Estos asuntos abarcan tanto el dmbito
misional y politico (relaciones entre el Consejo Directivo, la Direccion General, el Sector
Educacion y el Concejo de la ciudad) como los aspectos académicos, administrativos y
financieros. También se incluyen temas relacionados con la capacidad y composicion de
los equipos de trabajo, e incluso, con el espacio fisico y virtual que el IDEP habita y desde
el cual se relaciona con diversos actores a nivel distrital, nacional e internacional. Todos
estos temas, presentes y recurrentes tanto en el pasado como en la actualidad, requieren
atencion, algunos con mayor énfasis y resonancia que otros, pero todos sustanciales para

el desarrollo y fortalecimiento del Instituto.

Esta mencién a un contexto mayor, que pareciera estar lejos del propdsito del estudio
denominado “Balance del Programa de Investigacion para la Transformacion Pedagogica
y el Cierre de Brechas IDEP 2020-2024” y que, efectivamente, no corresponde a su
nucleo investigativo (Castro, 2024), en este momento del proceso investigativo (de
integracion de resultados) reclama una atencién particular. En dltimas, es la que ha
determinado el hilo discursivo, los ejes de la argumentacion y la manera de presentar los

resultados obtenidos.

Y, asi las cosas, las preguntas y las respuestas por el “qué encontramos” y “qué podemos
decir de aquello que encontramos” se vinculan con otras dos fundamentales y

constitutivas, que estuvieron en la génesis del presente proyecto, las cuales en este



informe final tendrdn un lugar especial, no en un apartado en particular, sino como un
leitmotiv que lo atraviesa: “el para qué” y “el por qué” de este balance. Y es aqui donde
es importante tener en cuenta el peso de una trayectoria institucional bajo la consideracién
del IDEP como una experiencia sui generis, no sélo en el ambito del Distrito Capital, sino

también en el regional y nacional.

Encontrara aqui el lector un analisis de segundo nivel sobre “lo dicho” bajo la coherencia,
rigurosidad y formalidad propia de los documentos académicos (apoyados en la
tematizacion de veintiocho informes finales de igual nimero de estudios) ademds del
hallazgo de ideas relevantes en las conversaciones con catorce investigadores y/o
directivos (entrevistas semiestructuradas) que aluden a la préictica, las perspectivas, la
vivencia en lo cotidiano y también las opciones y decisiones tomadas, desde su
experiencia y aportes, siendo este un valioso ejercicio de escucha que tiene el mérito de

documentar lo no documentado.

La estructura propuesta para el presente documento incluye cinco apartados: El primero,
denominado EL LUGAR DE LA MIRADA. Hacia una reconfiguracion del Programa de
Investigacion incluye los referentes claves que orientan el andlisis; el segundo, LA
PUESTA EN ESCENA. Adecuaciones, discontinuidades, valoraciones en su trayectoria,
propone algunos campos problémicos surgidos de los andlisis de documentos y
testimonios, ademds de sefialar ciertas las tendencias metodoldgicas que, en su conjunto,
caracterizan los intereses y las maneras de investigar predominantes en el Programa. En
el tercero, ESCENARIOS POSIBLES. Aportes en perspectiva, se sefialan las
recomendaciones mads significativas, recogidas como parte del proceso. El cuarto,
MOMENTOS DE SOCIALIZACION, de avance y presentacién de resultados finales y
el QUINTO, incluye las CONCLUSIONES. Por ultimo, se encuentran las referencias y

los anexos respectivos.



1. EL LUGAR DE LA MIRADA. Hacia una reconfiguracion del Programa de
Investigacion

Diversas son las acepciones que tiene la nocién de Programa de Investigacion: Sandoval
(2020) en un estudio desarrollado para el IDEP lleva a cabo una revisién de algunas de
ellas que incluyé autores como Popper (2010), Kuhn (2004), Lakatos (1989), Merton
(1977), Bloor (1998), Bartolucci (2017), Riesch (2014), Cova, Inciarte y Prieto (2005).
Tal revisién estd incluida en un informe que tenia como propdsito brindar una
conceptualizacion y una delimitacidon que sirviera de referente al equipo académico del
IDEP como opcién para avanzar en los compromisos planteados en el Proyecto de
Inversion del IDEP para el cuatrienio (2020-2024). Ademds, era una oportunidad para
avanzar en la forma de asumir el proyecto de inversion de una manera diferente,
usualmente centrada en metas, distribucion de los recursos, a través de estrategias, fases

y productos, todo ello seguin cada una de las vigencias.

Se plante6 entonces la conveniencia de dotar la tarea de un sentido académico,
prospectivo y estratégico, que trascendiera la ejecucion presupuestal desde una vigencia
atada a metas, recursos y productos del proyecto de inversion, para la toma de decisiones
y como sustento del contenido y las acciones sugeridas en lo que se conoceria como las
“agendas de investigacion”. Estas, segun lo que se habia planeado, estarian directamente
relacionadas, por lo menos nominalmente, con las metas 1 y 2 del Proyecto de Inversion:
la primera, sobre transformacion pedagdgica, y la segunda, dirigida hacia el cierre de
brechas. Estas precisiones son importantes, pues en lo que respecta al presente documento
de Balance y al tema de este primer apartado, el horizonte abierto por la nocién de
Programa de Investigacion planted, en ultimas, la necesidad de una reconfiguracion del
sentido y alcance del IDEP. Se trataba de un reto sobre el que no se tenia plena certeza, y
que en el proceso fue incorporando algunos aportes, como los de Sandoval (2020) y
Gomez (2020), en la definicién de las agendas y las acciones a seguir. Tal como lo
expresaron algunos asesores e investigadores a través de las conversaciones sostenidas

como parte del presente estudio, este proceso se vio afectado por diversos factores.



En este apartado se retoman los planteamientos esbozados en un trabajo previo sobre las
dimensiones que desde la perspectiva del IDEP caracterizan el Programa de Investigacion
como opcidn estratégica, gestion intencion y accion integrada y continua (IDEP, 2024, 9-
10), nutriéndolos con algunos de los aportes de las entrevistas realizadas, cotejando su
pertinencia e identificando aquellos aspectos que, desde la trayectoria profesional e
institucional de los entrevistados, podian contribuir en su delimitacién. Efectivamente,
las entrevistas, planteadas como encuentros académicos, en un primer momento de la
conversacion, exploraron las percepciones sobre lo que significaba para los entrevistados
un programa de investigacion (Anexo B). En esta presentacion, seguiremos entonces cada
una de las dimensiones del Programa de Investigacion, incluyendo aquellos puntos en

comun y los nuevos aportes para su caracterizacion.

Pero antes de esta presentacion, y en la perspectiva de reconfiguracion del Programa de
Investigacion, se incluye una aproximacion a dos ideas fuerza, también recabadas en estos
encuentros académicos, sobre lo que es un programa de investigacion. La primera de las
ideas invita a pensar el Programa de Investigacion como ecosistema. La segunda lo

inscribe dentro un proceso de gestion del conocimiento.

1.1.  ;Qué implica pensar el programa de investigacion como ecosistema?

En primer lugar, pensar el programa como ecosistema implica considerar de manera
privilegiada, las interacciones e interrelaciones en varios niveles e instancias, atendiendo
los diferentes roles y procesos que se generan entre las organizaciones. En este sentido,
el Programa de Investigacion opera como un dispositivo abierto y sensible a las acciones
y rutas seguidas por cada una de sus dimensiones y componentes. Como dispositivo, el
Programa de Investigacién soporta y sustenta la inteligibilidad del proceso, en lo
particular, pero también en lo global; generando las condiciones para las interacciones e
interrelaciones y acentuando iniciativas conjuntas, colaborativas'. Pensar el Programa de

Investigacion como ecosistema rompe o por lo menos neutraliza y pone en evidencia,

1 ., . . . . .. . o
Mencién espec1al merece los aportes entrevista E—9, a prop051to de su experiencia universitaria.
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aquellas acciones aisladas o iniciativas desarticuladas, que aun con sus méritos,

fragmentan y diluyen un propdsito comun.

Esta visién ecosistémica acoge la tesis de Arturo Escobar de sistemas abiertos y
pluridiversos (Escobar, 2016). Asi, lo que parece una dispersién de intereses o una
didspora de enfoques, promueve la vision de la organizacién como una conversacion para
la accién, a manera de redes de intereses y de compromisos, en donde convergen visiones
diferentes y convocan a una mirada diferencial que capta la riqueza del campo de saber,
en clave ecosistémica, y en donde el Programa de Investigacion es un efecto mismo de
las relaciones de fuerzas, de tradiciones y paradigmas. Esta vision del programa como un
ecosistema, le asigna un papel activo de produccién y generacién de conocimiento, como
también de resistencia ante pretensiones de homogeneizacion del mismo, abriendo
espacios para la integracion y la accion conjunta, asi como para la organizacion de este

conocimiento.

Concebir el Programa de Investigacion como un ecosistema lo hace participe de la
dindmica propia en la produccién y apropiacion social del conocimiento. Aquel se nutre
de las interacciones generadas entre las comunidades cientificas que van configurando un
tejido, segun diversos intereses y a propodsito de problemas generados como parte de

procesos que vinculan la investigacion con la innovacion.

1.2. ; Qué posibilidades ofrece inscribir el Programa de Investigacion dentro de
un proceso de gestion de conocimiento?

De manera expresa, entender el Programa de Investigacion como un proceso de gestién
del conocimiento implica hacer uso del conocimiento garantizando las interacciones, los
intercambios y la divulgacion, fortaleciendo la estructuracion y funcionamiento sistémico
de los diferentes componentes de la organizacion para generar y compartir, lo cual plantea

las siguientes condiciones:

- Una organizacién que produce conocimiento, como el IDEP, requiere saber sobre

lo que hace, generando un saber sobre ese saber y un saber sobre ese hacer.
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- Una organizacién que produce conocimiento, como el IDEP, requiere disponer de
estrategias, procesos, procedimientos para acompaiar la generacién y promover

el uso, la apropiacién y la divulgacién del conocimiento generado?.

Teniendo entonces como referentes las dos ideas fuerza mencionadas anteriormente, a
continuacion, se abordan las dimensiones del Programa de Investigacion incluyendo,
como ya se habia anunciado, algunos aspectos sugeridos por investigadores y directivos

a través de las entrevistas.

1.3. El Programa de Investigacién como opcién estratégica

Como opcién estratégica, el Programa de Investigacion del IDEP acoge los
planteamientos de Cova, Inciarte y Prieto (2005) en tanto se concibe como “estrategia
genérica de las comunidades académicas investigativas para el logro de objetivos
comunes, cuyos alcances, actividades complementarias y procesos involucrados, se
asocian con el desarrollo de proyectos especificos de diferentes grupos de investigacion
relacionados con el programa ...” (IDEP, 2024, 11). El programa, desde una vision
ecosistémica, permite reconocer, precisamente, la dindmica cientifico-investigativa
orientada hacia la produccién de conocimiento, la formacion del investigador y la gestion

del conocimiento y la innovacion.

A su vez, el Programa de Investigacion indica la madurez de una comunidad para pensarse
alargo aliento®. Aqui se incluyen dos aspectos claves en su caracterizacion: la experiencia
que marca el devenir de una trayectoria, un acumulado de saber, unas practicas valoradas
en el tiempo y por otra, la intencién cada vez mds explicita de vincular un ciclo de trabajo,

progresivo y en despliegue, como una voluntad colectiva y de cultura institucional.

14. El Programa de Investigacion como gestion intencionada
A propésito de la segunda dimension del Programa esbozada por el IDEP, que lo concibe
como una “matriz de gestion intencionada hacia el fomento y consolidacion de grupos y

comunidad académica en el sentido que plantea Riesch (2014); esto es, hacia el

2 . ‘. . . . .

No sobra decir, que en lo que respecta a la gestiéon de conocimiento existe también una amplia
literatura. Aqui se han sefialado algunos aspectos genéricos, resaltando dos premisas en los que se
considera pertinente para el IDEP como organizacién del conocimiento.

3 Un aporte muy interesante de-E-11.
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reconocimiento de intereses y la identidad colectiva e institucional” (IDEP, 2024, 12),
que, ademas de identificar aquellos aspectos compartidos, pone el acento sobre “familias
de problemas”; en el ambito epistemologico indica una forma de funcionamiento que

convoca a la accién conjunta, de grupos, colectivos y comunidades.

En esta perspectiva, los aportes de los investigadores entrevistados sefialan la importancia
de las sinergias generadas en el marco del Programa como parte de un compromiso
compartido, y a propdsito de un problema o tépico a explorar. Y esta gestion intencionada
estd marcada por el reconocimiento de la pluralidad. Es interesante constatar la
identificacion de esta caracteristica del Programa de Investigacién, como parte de las
experiencias de los investigadores, en donde la convergencia de enfoques y la diversidad
de posturas, enriquecen y, en su tensidon con otras, contribuyen a la construccion y

generacion de nuevo conocimiento.

1.5. El Programa de Investigaciéon como accién continua e integradora

La tercera dimension, indica como un atributo del Programa de Investigacion el efecto
que genera su accion continua e integradora al “identificar topicos, enfoques y perfiles
que brinden una unidad de conjunto que conecte e integre las iniciativas del IDEP con las
prioridades y compromisos planteados a nivel global, regional y local.” (IDEP, 2024, 12).
Los aportes en este sentido sefalan la importancia del Programa de Investigacion para
marcar derroteros que fijan prioridades y estrategias para vincular e integrar el trabajo
desarrollado y por otro, hacer seguimiento y responder a la problemaética planteada en el

marco del Programa.

Los aportes inscritos en esta dimensién resaltan la pertinencia del Programa de
Investigacién como un referente clave en la toma de decisiones y las intervenciones que
se generan en los contextos escolares y educativos. En este sentido, no solo es el rigor
cientifico, sino los propdsitos éticos y politicos, asuntos especialmente sensibles si
tenemos en cuenta la relacion del programa con el campo de la educacién y la pedagogia,

y sus propoésitos de transformacion pedagdgica y el cierre de brechas.

Ahora bien, asumiendo que los programas de investigacion son una estrategia clave para
promover la colaboracién y la excelencia académicas, generar conocimiento e impacto

social en el ambito de la investigacion cientifica y definir el enfoque estratégico que
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permite organizar los esfuerzos para el cumplimiento de metas; es un hecho que también
son estratégicos para la definicion de lineas de investigacion que sirven de referentes a
los proyectos a realizar en el futuro. Lo anterior es fundamental en la generacién de nuevo
conocimiento, la sistematizacion de experiencias y una innovacién que guarde coherencia

con las necesidades educativas planteadas.

Tal como se ha podido apreciar, las anteriores consideraciones relacionadas con la
delimitacién y alcance del Programa de Investigacidén se encuentran en un espectro
amplio. Pero en el caso del IDEP, era necesario vincular su disefio con los imperativos
sefialados en su misionalidad*. Valga decir, investigacién y relacién con comunidades
académicas si, pero articuladas o en didlogo permanente con procesos propios de la
reflexion pedagogica y con las particularidades del &mbito escolar y las comunidades de
saber pedagdgico conformadas por maestras, maestros, directivos docentes, colectivos y

redes.

A ese respecto, el IDEP adelanté todas las acciones pertinentes para lograr su
reconocimiento como actor en el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
-SNCTI reglamentado por la Ley 1286 de 2009. Tal como lo sefialan Alexander Rubio
(director general 2020-2022) y Ruth Amanda Cortés (investigadora) el reconocimiento
era una necesidad ya sentida pero aplazada, y la posibilidad cierta de contar con la
trayectoria institucional y un equipo directivo dispuesto a avanzar en tal sentido, se
materializd, después de un proceso de mds de tres afios, en la obtencién por parte del
Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovaciéon de Colombia de este reconocimiento
(Junio 2024). Un proceso en el cual el Programa de Investigacion ya formulado y en
desarrollo, contemplé convenios con universidades para la realizaciéon de diversos
estudios, poniendo de presente la importancia y pertinencia de estas alianzas como un

aspecto nodal en lo que respecta a los compromisos y proyeccion del Instituto.

4 La siguiente es la misionalidad del IDEP “Fortalecer y gestionar la investigacion y la innovacion, asi
como el desarrollo pedagdgico y profesional docente, con miras a producir conocimiento que aporte al
cierre de las brechas socioeducativas, a la garantia del derecho a la educacion, a la transformacién
pedagégica y al reconocimiento del saber docente, para aportar en la construccion de un nuevo contrato
social y ambiental.” https://www.idep.edu.co/



https://www.idep.edu.co/
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Efectivamente, el programa fija una prioridad centrada en acciones colaborativas que se
materializan a través de convenios, para aunar esfuerzos entre el IDEP y algunas
universidades, que permitieron avanzar en el estudio de problematicas delineadas en las
agendas de investigacion mencionadas, con el concurso de sus programas de formacién
avanzada, de los grupos de investigacion y de la capacidad instalada para la gestién y
divulgacién de los productos y resultados de los estudios. Fueron varios los convenios y
contratos interadministrativos suscritos con la Universidad Luis Amigo, Universidad de
los Andes. Universidad de la Salle, Universidad Pedagdgica, Universidad Javeriana,
Universidad El Bosque, Universidad San Buenaventura, entre otras. Dichas alianzas
ademads de fortalecer la capacidad institucional para avanzar en el reconocimiento de los
maestros y su produccion de saber, dentro del circuito de la produccidn cientifica jalonada
desde el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Colombia y del mismo IDEP,
se constituyeron en un esfuerzo sostenido y riguroso que recientemente reporto sus frutos,
con la respectiva acreditacion del IDEP como centro de investigacion reconocido dentro

del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién. (Ver Anexo F)

Asi las cosas, la pertinencia del Programa de Investigacion, no solo como una meta del
proyecto de inversidn sino como una opcion estratégica, una gestion intencionada y una
accion continua e integradora, dentro de una vision ecosistémica y dentro de un proceso
de gestion de conocimiento, hacen evidente la necesidad de su reconfiguracién para

plantear los retos del IDEP a futuro.

Esta vision del Programa de Investigacion se sustentd también en dos referentes

conceptuales que orientan el presente estudio:

El primero hace referencia a la teoria como caja de herramientas y desde alli, siguiendo
los aportes de Michel Foucault, la pertinencia de hacer un seguimiento a los enunciados
que para determinado momento histérico dan cuenta de una forma de ser y proceder en
la accidn, de concebir y habitar el mundo. Aqui la nocidn clave es la de saber, concebido
como condiciones de posibilidad para la emergencia y eventual formalizacién de
practicas, de sujetos, de procesos de institucionalizacion, incluso, de los conocimientos,
y de manera particular, de la ciencia, que puede concebirse también, como un saber que

trasciende su umbral de formalizacion epistemoldgica. A esta nocidn de saber, se suma
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la nocién de campo, que ya desde la perspectiva de Pierre Bourdieu, resalta las relaciones
y las tensiones entre formas de organizacién y regulacion, de pricticas, y actores, entre

concepciones de mundo que en ultimas planteas luchas por la hegemonia.

Estos planteamientos ponen de presente, el sentido histérico y social tanto del saber, como
del conocimiento, asi como las particularidades en su generacién, produccion y
legitimacidén, poniendo en evidencia también su funcionamiento en tiempo presente. A
esta vision contribuyen los aportes de Kuhn sobre las revoluciones cientificas y la nocién
misma de paradigma, como acuerdo de comunidades en torno a la valoracién y
legitimacion de lo cientifico. Ahora bien, la teoria como caja de herramientas mds alld de
pretender un modelo explicativo unico, dispone del corpus conceptual “como
herramienta” para el andlisis y la comprension critica, y en esa perspectiva, el “lugar de
la mirada” no es estatico o inamovible, sino que hace eco de los ritmos y esta atento a las
variaciones y las especificidades propias de cada situacion en donde “las herramientas
solo tienen un sentido practico si se enmarcan en situaciones socioculturales precisas”

(25-2022, 116)

Y es con esta vision y referentes que se procedid a la lectura de segundo nivel para dar
cuenta de los campos problémicos generados a proposito de los 28 estudios analizados,
que alude a la puesta en escena del Programa de Investigacion, tal como se abordard en

el siguiente apartado.
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2. LA PUESTA EN ESCENA. Adecuaciones, discontinuidades, valoraciones en
su trayectoria

Las fases previstas en la 16gica del Programa de Investigacion del IDEP refieren acciones
continuas y articuladas que consolidan el cumplimento de los propésitos del Plan Distrital
de Desarrollo, del Objetivo de Desarrollo Sostenible -ODS No 4 y ldel Proyecto de
Inversion, agregando, ademds, una mirada actualizada en el contexto de la politica
sectorial apoyada en el trabajo de los investigadores y aliados que desarrollan las agendas

de Investigacion propuestas en el marco del Programa.

La linea de base, entendida como la exploracion inicial para la identificacién de tépicos,
enfoques y perfiles que enlazan el conjunto de investigaciones del cuatrienio, integran las
iniciativas del IDEP con las prioridades y compromisos planteados a nivel local, regional
y global. Esta linea de base surge, por un lado, del anélisis del Plan Distrital de Desarrollo
y del Objetivo de Desarrollo Sostenible No 4, y de otro lado, de la revision reflexiva de
los enfoques epistemoldgicos en la educacion del siglo XXI, las tendencias de
investigacion en educacion a nivel internacional, asi como en publicaciones cientificas de
investigacion educativa en Latinoamérica y Colombia, en especial las desarrolladas por
el IDEP (Sandoval, 2020). Lo anterior, deriva en categorias y subcategorias iniciales que

apoyan la definicion de las teméticas centrales de las investigaciones del cuatrienio.

Para la fase de disefio y formulaciéon se debian definir las prioridades teméticas
relacionadas con apuestas centrales de la politica educativa y del sector. Estas prioridades
incluian preguntas y topicos con especial énfasis en el desarrollo de capacidades para la
innovacion y la investigacion educativa, asi como para la transformacion pedagogicay el

cierre de brechas.

Esta fase correspondia al esquema programdtico previsto para los estudios e
investigaciones a desarrollar en 2021, que siguiendo esta vision escalonada, debian
articularse con los propodsitos, programas e indicadores del Plan de Desarrollo de Bogota
2020-2024, convirtiéndose en una fuente de informacién efectiva para la toma de
decisiones en los diferentes niveles del sistema educativo y de la politica publica

relacionados con el propdsito de “Hacer un nuevo contrato social con igualdad de



17

oportunidades para la inclusion social, productiva y politica”, en donde la educacion debia

jugar un papel fundamental. (Ver: Plan de Desarrollo de Bogota 2020-2024).

En este contexto, el balance permitié identificar un documento, casi en el olvido,
relacionado con la linea de base y el disefio que, aunque nominalmente se encuentra
inscrito en la meta 1 sobre transformacién pedagdgica, tiene el atributo de aportar una
visién global de lo que el Programa de Investigacion y la agenda se proponian. Era esta
la carta de navegacion acorde a un “marco 16gico”, la cual, a su vez, respondia a los
lineamientos del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, y a las
recomendaciones de la Organizacién para la Cooperaciéon y el Desarrollo Econémico -
OCDE vy la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la

Cultura -UNESCO en el contexto del Plan de Desarrollo 2020-2024 (Sandoval, 2020).

En la propuesta inicial de la agenda de Transformacion Pedagdgica se presentaron cuatro
(4) lineas de investigacion: Formacion Docente, Transformaciones Pedagdgicas, Clima
escolar y Curriculo, y Efectividad escolar y calidad educativa. Para cada una de estas
lineas se incluian nicleos temdticos y propuestas de investigaciones a realizar. Sin
embargo, la agenda propuesta no se cumplié. Aunque podria afirmarse también que lo
hizo parcialmente, en lo que respecta a algunos de los topicos abordados en los estudios,
en estricto sentido no lo hizo, si se tiene en cuenta que la organizacion légica que proponia
a manera de investigacion evaluativa, segun lineas, temas, indicadores, instrumentos y
actividades de seguimiento, no se implementaron. Quiere esto decir que, tanto las fases
de desarrollo e implementacién, como la de evaluacidn, pusieron un especial énfasis en
el cumplimiento del nimero de estudios pactados, segtin los porcentajes incluidos en el
proyecto de inversion, mds no en la articulacion y convergencia temadtica que proponia el

Programa a través de las agendas.

Por otro lado, lo que se encuentra a propdsito del andlisis de los diferentes reportes de
investigacion de los estudios analizados para este balance, se podria asimilar a un efecto
didspora del Programa de Investigacion, caracterizado por la divergencia de tépicos y
enfoques metodolégicos, que dejan de responder a la légica de un programa de
investigacion, fragmentando y dejando sin sentido las decisiones tomadas posteriormente

sobre temas y equipos de investigacion para dar continuidad al trabajo realizado, tal como
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lo expresan, aunque con diferentes énfasis, los entrevistados E-2 y E-10 en sus

testimonios. (Ver Anexos B y D)

Como puede advertirse en lo previsto inicialmente, los estudios e investigaciones de los
aflos 2022 y 2023 estarian dedicados al desarrollo e implementacion del Programa. Pero
como ya se ha expresado, las adecuaciones y los ajustes en las prioridades del mismo
generados por los cambios en la direccion del Instituto y el relevo de gran parte del equipo
de asesores, determinaron rupturas que marcan la discontinuidad del Programa de
Investigacion. Como lo expresa Cortés, si bien las fases ofrecian una secuencia que no
siempre es la del ritmo institucional, ni la de los procesos de investigacion, lo cierto es
que el factor determinante en la discontinuidad fue el constante cambio en el
direccionamiento académico y las adecuaciones que sobre la marcha se tuvieron que
cumplir, acogiendo temas que no estaban previstos inicialmente, motivados por presiones
desde instancias directivas y solicitudes particulares, como las realizadas desde la Mision
de Educadores que terminaron en la suscripcién de convenios con universidades que
permitieran atender estas nuevas demandas. Sin embargo, esta situacion que, ademés de
evidenciar intereses particulares, desde una vision de campo, estarian sefialando mas bien,
temas y problemas emergentes que trastocan y reorientan los propdsitos iniciales, que
bien valdria la pena valorar como consecuencia de las tensiones e interacciones generadas

en el seno del Programa.

Por otra parte, no existen las certezas sobre el seguimiento y valoracién de los resultados
del Programa de Investigacién en su conjunto, mds alld de aquellos reportados por cada
uno de los estudios. De hecho, el presente balance no encontr6 evidencias de tal
seguimiento, situacion ratificada por los investigadores sobre el cardcter de los
intercambios solicitados, centrados mas en la supervision que en la invitacidn a espacios
de discusién y generacion de conocimiento en clave del Programa, desde una vision
integradora, contraria a la ruta individual y aislada de la dindmica IDEP, de gran parte de
los estudios. En conclusion, el Programa evidencia la ruptura y la discontinuidad en las

agendas propuestas y en los propdsitos planteados.

Abhora bien, desde cada estudio se reportan logros y resultados en lo concerniente a su

contribucion al objetivo propuesto en el mismo, que no necesariamente responden a las
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agendas contempladas en el Programa. Y es desde alli, desde las elaboraciones
presentadas en los 28 estudios que comprende este balance, distribuidos en los afios 2020-
2021-2022-2023, que la lectura de segundo nivel realiza la propuesta de campos
problémicos que aluden a aspectos claves relacionados con los propdsitos misionales del

IDEP y las particularidades del campo de la educacién y la pedagogia en nuestro medio.

Adn a pesar de las circunstancias que afectaron el proceso, los estudios contribuyeron con
sus aportes a la identificacién de la matriz de preguntas, intereses y tendencias que
caracterizan la investigacion, la formacién y la politica educativa, ademds del papel que
juegan los colectivos de maestras y maestros en el didlogo de saberes con expertos y otros
actores involucrados en el acto educativo, en la ensefianza y en el aprendizaje. Los
estudios realizados dan cuenta de las posibilidades de un trabajo articulado con la
comunidad académica y la importancia de generar las mejores condiciones para seguir

avanzando en estos espacios y proyectos colaborativos.

Dicho lo anterior, a continuacion, se presentan seis campos problémicos resultado de la
lectura de segundo nivel realizada en este Balance, teniendo como referencia la
organizacion temadtica de los estudios desarrollados en el Programa de Investigacién para
los afios 2020 a 2023. Como ya se ha mencionado, esta lectura tiene como sustento la
nocion de campo y su representacion serd la de un poliedro cuyos vértices sefialan
agrupamientos no disciplinares, que convergen en un espacio caracterizado por tensiones

y multiples interacciones e intersecciones.

2.1. Campos Problémicos sugeridos

La figura 1 que acompafia esta presentacion incluye los seis campos problémicos, en
donde confluyen nociones claves de la pedagogia y la educaciéon, muchas de ellas
vinculadas a diferentes momentos de la organizaciéon del IDEP (por proyectos, por
componentes, por dreas) y aquellas surgidas de la lectura de segundo nivel de los informes
y aportes de investigadores y directivos entrevistados. En el diagrama se desborda la
adscripcion de los estudios a una u otra agenda, como efectivamente se advierte desde los
propositos y los alcances de los estudios. En esencia lo que se busca es romper con una
correspondencia lineal o una presentacion parcelada, en consecuencia, de las dimensiones

del Programa de Investigacion, de accidn integrada y continua que, bajo la nocién de
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campo, brinde una visién plural y abierta, caracterizada por multiples relaciones, que
precisa de una mirada en diagonal, nutrida de entrecruzamientos y conexiones, que apenas

se insindan en la figura propuesta.

Figura 1. Campos problémicos.
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Nota. Elaboracién propia, 2024. °

2.1.1. Escuela, Curriculo, Saberes y Practicas Escolares

Comprender el curriculo en su complejidad, en su diversidad de enfoques, reconociendo
la influencia de contextos histdricos, sociales y politicos en su desarrollo y poniendo
énfasis en la necesidad de incorporar perspectivas criticas y humanistas en la construcciéon
curricular, ha sido una tarea fundamental del IDEP. Mirado en su conjunto, varios
estudios incorporan tales visiones, configurando toda una franja de intereses que tienen

como anclaje sus reflexiones sobre la practica pedagdgica y la mirada reflexiva y critica

3 Para esta visién de conjunto, se puede acceder a un mapa incluido en el anexo 1 del documento sobre
el Programa de Investigacién IDEP 2020-2024 (IDEP, 2024). Para agilizar la lectura y la presentacién
en diagramas, la referencia a los estudios se hace con el cédigo consecutivo asignado, que figura en el
Anexo A del presente documento.
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sobre sus formas de funcionamiento, apropiacién y resignificacion en las aulas y en la
escuela, ademds de experiencias que siendo extensivas o complementarias de aquella, la
interpelan, problematizando su concepcién y prictica curricular y sus maneras de

organizar los saberes, los tiempos, los espacios y los entornos.

Nociones como flexibilidad curricular exploran diversas facetas de las précticas
curriculares a propdsito de experiencias que requieren de una comprensiéon en
profundidad sobre sus particularidades, requerimientos como consecuencias de
decisiones de la politica publica sectorial. Desde esta perspectiva, se pueden incluir
aquellos estudios que, teniendo como referencia grupos de docentes con experiencias
pedagdgicas concretas, buscan reflexionar criticamente sobre las propias précticas a
través de procesos que vinculan la investigacion y la formacion. Estos estudios generan

elaboraciones o productos de nuevos conocimientos como ejercicio de cultura académica.

Ejemplos de estos estudios son los trabajos coordinados desde la Universidad de los
Andes (2013-2022) sobre la produccién académica de articulos, los equipos mixtos de
investigacion-formacion desarrollados por la Universidad de La Salle (2018-2023), la
reflexion sobre practicas pedagdgicas innovadoras coordinada con la Universidad
Externado de Colombia (2017-2023), la caracterizacion curricular centrada en el aula
realizada por la Universidad Pedagogica Nacional (2016-2023) y la caracterizacion de

experiencias STEM desarrollada por la Universidad del Bosque (2023).

2.1.2. Sujetos de Saber Pedagogico - Maestras y Maestros Investigadores

Este campo problémico permite hacer visible aquellos aspectos relacionados, por una
parte, con el estatuto de saber del maestro como intelectual, como maestro investigador,
y por otra, con aquellos aspectos relacionados con la cuestiéon docente en su connotacién

social, politica, de bienestar e identidad.

En el contexto particular del Programa de Investigacién y la eleccién sobre los temas,
vale la pena anotar dos aspectos determinantes en el curso que siguieron algunos de los
estudios, mas alld de estar inscritos en una u otra agenda: por una parte, reconocer el
cardcter misional del IDEP que vincula la investigacién educativa con el desarrollo
pedagogico, aspecto que incide en la particularidad y la potencia misma de los procesos

que articulan investigacién y formacién. Por otro lado, afianzar y profundizar aquellas
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experiencias relacionadas con la produccién de conocimiento y reconocimiento de su

estatus como investigadores en el &mbito académico.

Tales intereses se inscriben en un postulado central del movimiento pedagdgico, el del
reconocimiento del maestro como intelectual y la importancia de su cualificacion a través
de procesos de formacién docente. Por otra parte, reconoce la recomposicion del
horizonte cultural e institucional de los maestros con respecto a la sociedad del
conocimiento y el lugar de la ciencia, la tecnologia y la innovacién en comunidades de
saber pedagdgico que piensan la escuela y la educacién. En el caso del IDEP, cabe
mencionar su estrecha relacién con estas comunidades de saber (redes, colectivos),

fortalecidas con el acceso a maestrias y doctorados.

Como se puede apreciar, un alto porcentaje de los estudios se inscriben en esta apuesta
tanto institucional como politica. Pero hay uno que, de manera particular, orienta sus
acciones, hacia el posicionamiento de maestras y maestros investigadores, segin los
canones de las politicas de ciencia, tecnologia e innovacién en lo que respecta al
afianzamiento de la cultura académica y el lugar de la escritura en este posicionamiento.
Es el caso del estudio “Sistematizacion de experiencias de produccién de conocimiento a
través de la Investigacion en la escuela” (13-2022) una apuesta colectiva desarrollada a
partir de una convocatoria del Ministerio de Educacion Nacional y Ministerio de
Ciencias, Tecnologia e Innovacion, en la que participd, dentro una accién conjunta y
colaborativa, el IDEP unido a dos universidades (Universidad de los Andes y la
Universidad Auténoma de Bucaramanga), un ejercicio interesante en lo que respecta a la

materializacion de un programa de investigacion de largo aliento.

De otro lado, se encuentran dos estudios sobre la carrera docente y el lugar del maestro
investigador en perspectiva comparada. Tal es el caso del estudio 23-2021 sobre Ecuador
y Chile. Como se puede evidenciar, y retomando los planteamientos de Vezub, (2007)
muchas de las problematicas relacionadas con la carrera docente son compartidas en los
paises de la regién, y mds adn, los desafios planteados, que, entre otros, sefialan la
necesidad de generar y favorecer las condiciones para el ingreso de profesionales

cualificados para el ejercicio y el desarrollo de la profesion docente.
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Los estudios agrupados en este campo, con mayor o menor énfasis, plantean la
importancia de considerar de manera explicita, las funciones de investigacion dentro de
las reglamentaciones de los paises como parte de la labor docente. Asi lo dicen y lo
afirman los estudios, incluso, planteando la necesidad de una definicion mds amplia de

desarrollo docente en la region.

Se evidencia asi una pregunta asumida a lo largo del tiempo, que incorpora diversas
perspectivas y aborda la problemaética desde multiples 4ngulos. Por ejemplo, en el &mbito
nacional, los aportes del movimiento pedagdgico, el proceso de creaciéon e
institucionalizacion del IDEP y el conjunto de proyectos y estudios desarrollados, junto
con las estrategias implementadas para afirmar el estatus del maestro investigador y la
divulgacion del saber pedagogico generado desde la escuela, responden a la pregunta
sobre el papel que debe jugar el maestro dentro y fuera de la escuela y remarcan la
necesidad de reconocerlo como un intelectual de la educacion. En este sentido, Cortés y
Gonzalez resaltan la gran veta abierta desde el IDEP hacia la investigacion de aula, tan
necesaria e imprescindible, todo ello documentado, con sus matices y particularidades,
en estas tres décadas. A esto se une el trabajo desarrollado por el Programa Ondas del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, en lo que respecta al fomento e impulso
de la investigacion en la escuela, donde la participacion de estudiantes acompafiados de
sus maestras y maestros a través de semilleros de investigacion ha jugado un papel

primordial.

2.1.3. Sujetos de Aprendizaje — Sujetos en formacion

Lo que muestra este balance, es la necesidad de fortalecer aquellos estudios que aborden
tépicos y problemas relacionados con el sujeto que aprende, en las condiciones del aula
y de la escuela, y de aquellas en sus contextos. Dicho de otra manera, aun con los aportes
y los andlisis generados, resulta clave, como parte del Programa de Investigacion a futuro,
continuar y promover estudios que den cuenta de los procesos que involucran a los nifios,

nifias, adolescentes y jovenes como sujetos de aprendizaje, y como sujetos en formacion.

Se hace entonces evidente, la importancia de estudios que aborden temas relacionados
con las capacidades y competencias desarrolladas en la escuela, en diferentes planos y en

relacién con experiencias y modelos analizados en su aplicacion en contextos concretos.
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Aunque algunos de los estudios hacen alusién a los estudiantes, como es el caso del
trabajo desarrollado sobre STEM -Universidad El Bosque- (29-2023), sobre
competencias tecnoldgicas -Universidad Luis Amig6-(5-2021), o ciudadanias
participativas -Universidad de La Salle- (18-2023), por mencionar algunos, su énfasis no

estd en el sujeto que aprende, sino en aspectos curriculares y de participacion.

Aunque en el balance aparece débil la arista del sujeto que aprende, la de sujetos en
formacion que la complementa, hace visible aquellos procesos que no solo involucran a
los escolares, sino también a maestras y maestros. A este respecto, los estudios aportan
entonces interesantes propuestas a través de estrategias y espacios que buscan la
cualificacién de su préctica, potenciando o brindando alternativas a los procesos que
despliegan en la escuela y el aula los maestros y maestras, a proposito de los proyectos
pedagdgicos que desarrollan con sus alumnos o colegas. A este respecto se pueden
mencionar por lo menos diecisiete estudios que integran a los sujetos en formacion: 3-
2020, 5-2021, 6-2021, 9-2021, 11-2022, 12-2022, 13-2022, 13-2022, 14-2022, 15-2023,
16-2023, 17-2023, 18-2023, 18-2023, 19-2023, 24-2022, 26-202, 28-2023, 29-2023 (Ver
Tabla 2). Este particular énfasis indica como particularidad de este campo problémico, el
estrecho vinculo entre investigacién y formacién, y entre investigacion formativa y el

Programa de Investigacion del IDEP.

2.1.4. Participacion y Convivencia - Ciudad y Memoria

Este campo problémico responde a la naturaleza misma del IDEP: la generacién de
conocimiento en torno a la ciudad, en su relacién con la politica, la formacion de nuevas
ciudadanias, la comprension de tales relaciones en los entornos y los territorios. Lo
anterior a la luz del ideario del movimiento pedagdgico que se encuentra en la gestacion
del Instituto y su relacién con las comunidades académicas y la Misién de Educadores,
en el contexto mas amplio del proceso de paz en el cual se encuentra comprometido el
pais. Aqui se encuentran estudios sobre nuevas ciudadanias y participacion (18-2023),
pedagogia de la memoria (8-2021), el Ideario pedagdgico del Profesor Abel Rodriguez

(19-2023) e innovaciones en educacion para la paz (20-2024).

Este agrupamiento, plantea varios planos en los cuales la escuela juega un papel

estratégico fundamental desde la participacion, la convivencia y las relaciones entre los
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escolares como parte de un territorio que desborda lo formal y lo institucional, para
conectarse con el tejido mds proximo al &mbito escolar, en sus entornos y contextos mas
cercanos, asi como la interrelacién de la escuela con la ciudad, como un espacio
educativo que promueve la participacion politica y genera condiciones de posibilidad para

el despliegue de subjetividades politicas.

2.1.5. Educacion y Politica - Trayectorias Educativas y Derecho a la Educacion

En este agrupamiento, se encuentran estudios que buscan aportar conocimiento para
apoyar y orientar la toma de decisiones en lo que corresponde al cumplimiento de
preceptos constitucionales y sectoriales en el marco de los ODS y de los convenios y

acuerdos de la cooperacidn internacional.

Alli estan los estudios sobre el derecho a la educacién, tanto en su implementacion,
seguimiento y monitoreo, como en las condiciones para su ejercicio pleno (accesibilidad,
adaptabilidad, aceptabilidad y disponibilidad). También se incluyen estudios que aportan
a la puesta en marcha de decisiones de politica educativa, su divulgacion y apropiacion
en la comunidad educativa, ademas de otros de caracter evaluativo, relacionados con la

elaboracion de lineamientos y material que apoye su implementacion.

En esta Optica se encuentran estudios y publicaciones sobre el derecho a la educacion y
el indice del derecho a la educacion que tuvieron un especial desarrollo del Programa de
Investigacion -Universidad de los Andes- (20-2021, 21-2020, 22-2021, 23-2021, 25-
2022), también los estudios sobre el sector educativo, caracterizacion y diagndstico de la
educacion privada (24-2021) y el estudio sobre jardines infantiles -Universidad Javeriana-

(27-2022).

En esta perspectiva, y como parte de los convenios suscritos con la Secretaria de
Educacién del Distrito y en correspondencia con temas priorizados como parte del Plan
Sectorial (2020-2024), se llevaron a cabo estudios que, esencialmente buscaban ofrecer
el estado de la cuestion y la linea de base sobre temas que tendrian un desarrollo posterior.
Los trabajos desarrollados sobre primera infancia (2-2020), sobre entornos educativos (3-
2020), modelos flexibles (7-2021), evaluativos sobre politica de estimulos e incentivos

(10-2022), tienen esta connotaciéon. Sumado a ello, se encuentran aquellos que indagaron
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sobre las expectativas de los jévenes con respecto a las opciones en la educacion media,

a través de andlisis de experiencias institucionales (9-2021 y 12-2022)

Estos estudios tienen en comun un interés hacia las formas como se responde desde la
politica educativa y las experiencias institucionales, a las trayectorias educativas, y la
ampliacion de la mirada con respecto a temas y problematicas que inciden y/o determinan

en el cumplimiento del derecho a la educacion.

2.1.6. Educacion Socioemocional - Corporeidad y Arte

El interés creciente por temas relacionados con las emociones estaba ya presente antes de
la pandemia, pero fue impulsado de manera més amplia y generalizada tras el COVID-
19 y las medidas epidemioldgicas que implicaron el encierro de la poblacion a nivel
mundial. Dicha ocurrencia tuvo hondas repercusiones en el campo educativo. Esto se
puede constatar en el recorrido y las opciones de intervencion incluidas en varios estudios

desarrollados como parte del Programa de Investigacion.

Incorporando diferentes enfoques, posiciones epistemoldgicas y modalidades de
intervencion, se encuentra la nominaciéon de pedagogia del loto (Rubio, 6-2021),
pedagogia de las emociones, inteligencia emocional (15-2023), educacion
socioemocional (11-2022), entre otras. A esta perspectiva se suman los temas de
corporeidad y su relaciones con el arte (4-2020) y el género (14-2020) que constituyen
asi todo un arbol de problematicas visibles en el presente balance, con una trayectoria ya
trazada en la experiencia del IDEP desde el Programa UAQUES® (2014) y sobre las cuales
se constata un interés que pone en el centro el ser, la identidad, el bienestar con respecto
a la practica de si mismo y la exploracion ética y estética de los sujetos de la educacion,

tanto estudiantes como docentes y familias.

En cuanto a los enfoques, son multiples. Preferencialmente de orden cualitativo y
exploratorios con respecto a métodos y técnicas que cada vez van ganando presencia en

estos estudios. Los informes muestran al detalle y en buen nimero las técnicas e

6l Programa UAQUE: Pricticas éticas, estéticas y afectivas para la con-vivencia escolar Potenciacion
de experiencias pedagdgicas en Con-vivencia escolar, representa una experiencia concreta de desarrollo
de un programa de investigacion de largo aliento en el contexto del IDEP.



27

instrumentos utilizados, por ejemplo, cartografias del cuerpo, mapas sobre ciclo de vida,

talleres de expresion estética con actividades e instrumentos mds especificos.

La pedagogia se ha visto impactada asi con nociones y pricticas que, aunque ya habian
aportado a la configuracién del campo conceptual y narrativo (en el sentido trabajado por
Echeverri), se han consolidado hoy como referentes explicativos para la reflexiéon y la
intervencion en los espacios de interaccion de los escolares, sus maestros y sus familias.
Incluso, con la postulacion de la pedagogia como “un intercambio de emociones”

(Piedrahita, 2021, p. 11).

Ademas de estos enfoques, esencialmente descriptivos y de orden -cualitativo,
relacionados con la educacidon socioemocional, como nocién genérica que obviamente
tiene sus especificadas y variantes, se encuentran también propuestas que tuvieron un
enfoque mixto de gran magnitud. Es decir, ademds de los métodos y técnicas
mencionados anteriormente, por su caracter experimental, se incorporé una amplia bateria
de pruebas estandarizadas y validadas empiricamente a nivel mundial, con el propodsito
de medir los efectos y cambios en los individuos participantes del proceso. Tal es el caso

del estudio liderado por Jaime Castro M. (11-2022), con un carécter predictivo explicito.
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Figura 2. Campos problémicos — Estudios
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Nota. Elaboracion propia, 2024.

2.2. Sobre los enfoques metodologicos

La lectura de segundo nivel propuesta en el presente Balance constata la pertinencia de
una mirada que advierta tanto los sentidos como las particularidades de lo que alli se teje.
En el caso de las metodologias utilizadas en los 28 estudios, este reconocimiento parte de
la identificacion de los matices, las apropiaciones y los usos presentes y compartidos en
las propuestas. De manera genérica y siguiendo las presentaciones de los estudios, se
llevd a cabo un agrupamiento segin el disefio metodoldgico reportado, ya fuese
cualitativo, cuantitativo o mixto, tal como se presenta mas adelante en la figura 3 y en el
anexo E, adjunto a este informe.

Este agrupamiento, sin embargo, no es determinante y si bien ofrece un ordenamiento, se
hace mds complejo, desborddndose, si se asume desde una perspectiva de frontera
(Giroux (1992, Garcia-Canclini, 1990), que es en ultimas la que consideramos mds
pertinente para realizar la lectura y andlisis de los enfoques en clave del Programa de
Investigacion. Y ello, por varias razones:

1) La eleccion de un diseiio metodoldgico, de una técnica o instrumento, no es una
opcién aislada. Depende tanto del contexto como de las particularidades del
estudio, y las apuestas que plantea el campo de tensiones e interacciones propias
de la educacion y la pedagogia.
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2) La eleccion de un diseiio metodoldgico, de una técnica o instrumento, implica
el didlogo y adaptacion de visiones a propodsito del campo problémico, de las
trayectorias profesionales, el juego entre tradiciones y paradigmas y las
condiciones y disposicion de los involucrados en el proceso de investigacion.

3) La eleccién de un disefio metodoldgico, de una técnica o instrumento como
opcion prioritaria o hegemoénica no fue un distintivo del Programa de
Investigacion del IDEP.

4) La proliferacion, combinacién y complementariedad de enfoques, técnicas e
instrumentos, desde una visién de conjunto del Programa de Investigacion, afirma
su vision de ecosistema, abierto y pluridiverso, un hecho epistemolégico que
marca su contemporaneidad.

5) Asumir la perspectiva de frontera como un referente del Programa de
Investigacién, tal como se sugiere en el presente balance, se inscribe en las
dimensiones que lo caracterizan y afirma su cardcter critico, que vincula acciones
de consolidacién de comunidades de saber, en donde la tradicion y el acumulado,
converge con la produccién de la novedad y la captacidn de lo emergente.

Por todo lo anterior, esta aproximaciéon a los enfoques metodolégicos, mas alld de
cualquier agrupamiento o clasificacién como el que se presentard a continuacidn, sefiala
en ultimas una caracteristica esencial del Programa de Investigacion: la de laboratorio
para exploracién y seguimiento de las maneras y las formas de investigar en nuestro
medio sobre educacién y pedagogia, desde el rigor de lo instituido en el dmbito de la
ciencia, la tecnologia y la innovacidn, y en consecuencia con los postulados esenciales de
la formacién de un espiritu cientifico, desde el reconocimiento de aquellas alternativas
que provocan:

- El descentramiento, la transgresion y la valoraciéon de lo contingente en un
proceso de investigacion

- El aporte de diferentes visiones, concepciones, produccion y usos de los saberes
(Santos, 2009), en donde la perspectiva de frontera juega un papel estratégico
fundamental, poniendo en evidencia los limites, los bordes, de unos y otros, un
nicho tan propio y caracteristico del IDEP, desde su gestacion y trayectoria en el
Distrito Capital durante tres décadas.

Como ya se menciond arriba, el agrupamiento que se presenta a continuacién (figura 3)
se apoya en los reportes generados circunscritos al propdsito del estudio, sin un aporte o
mencioén explicita, salvo algunas excepciones, al Programa de Investigacion. Para
condensar este agrupamiento, se elaboro el siguiente diagrama. Y aunque se trata de una
visién genérica, atn a pesar de las caracteristicas que se le atribuyen a unas y otras, se
enfrenta con interpretaciones en su delimitacion. En cualquier caso, se trata de advertir
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énfasis metodolégicos de los estudios, a partir de la identificaciéon de los disefios
metodoldgicos adoptados (cualitativo, cualitativo y en algunos casos, denominados como
mixto), sin ser determinantes, como ya se anuncio en los parrafos anteriores.

Figura 3. Enfoques metodoldgicos.
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Nota. Elaboracion propia, 2024.

El agrupamiento mas general por enfoques se da por el énfasis cualitativo, cuantitativo o
mixto de los estudios, sobre los cuales se puede anotar los siguiente:

- En algunos casos, este énfasis hace explicita referencia a paradigmas como el
hermenéutico (5-2021).

- En algunos casos se menciona de manera explicita el trabajo de cardcter
etnografico (lectura critica de territorios (3-2020), incluso de lo que se ha
denominado “la Etnografia Virtual” (5-2021).

- En otros el enfoque tiene una designacion propia como pedagogia del Loto (6-
2021) o la investigacién basada en Artes IBA 14-2022).

- Los enfoques también hacen alusion a técnicas de investigacion orientadas hacia
las caracterizaciones, las sistematizaciones, los estudios de casos y los andlisis de
experiencias (3-2020, 5-2021, 6-2021, 8-2021, 12-2022, 7-2021, 9-2021, 16-
2023, 17-2023, 28-2023).

Pero lo que se advierte en los estudios podria designarse también de manera genérica
como Rutas Metodoldgicas que involucran diversas estrategias y comparten técnicas e
instrumentos, en tanto involucran diversos actores, se desarrollan en diferentes momentos
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y tienen propdsitos diferenciados. A continuacién, se mencionan algunas de corte

cualitativo:

Entrevistas (semiestructuradas y cerradas)

Encuesta — Cuestionarios (22-2021, 24-2022, 25-2022, 27-2022)

Grupos focales (21-2020)

Comunidad Mixta de Investigacion (12-2022)

Protocolos de evaluacion

Técnicas relacionadas con el cuerpo (yoga — ejercicios colectivos) Corpografia,
Capas Especulares, Artrografia (4-2020, 6-2021,11-2022, 14-2022)

Circulo de la palabra, Didlogos generativos (9-2021),

Baterias de pruebas (estandarizadas nacionales e internacionales)

Bitacora Kinetico-Emotiva (BKE) (11-2022)

Diarios de campo (11-2022)

Formularios de autovaloraciones (11-2022)

Mapas o cartografia de vidas,

Talleres estéticos y artisticos (15-2023)

Narrativas digitales que permitan explorar comportamientos y herramientas de la
TIC y TAC de los participantes.

Lectura de los territorios y del habitar de la escuela.

Aquellas que se presentan con mayor frecuencia, de cardcter cuantitativo, son las
siguientes:

Metaanalisis / Meta-sintesis (8-2021), bibliometrias (1-2020, 8-2021)

Encuesta Indice del Derecho a la Educacién (segiin la propuesta perspectiva
tedrica de las 4 A planteada por Tomasevski).

Encuesta sociodemografica, Escala GENCAT de calidad de vida, Perfil de
competencias emocionales (PEC), Self-Reporting Questionnaire (SRQ-20):
elaborado por la Organizaciéon Mundial de la Salud (WHO, por sus siglas en
inglés) (Beusenberg & Orley, 1994), Indice de Bienestar General de la
Organizaciéon Mundial de la Salud (WHO-5 WBI), La Escala de Ansiedad
Generalizada (GAD-7) y Cuestionario de seguimiento del uso de técnicas
somaticas. (11-2022)

Cuestionario propuesto por J.-S. Sanchez-Gomez & Ramirez, 2023), sobre
percepciones de los estudiantes y profesores sobre las disciplinas STEM.
Metodologia de Evaluacién de Impacto - MEI, disefiado por el IDEP 2015 — (10-
2022)

Evaluacion disefiada por el Banco de Desarrollo de América Latina, CAF - 2015
- (10-2022)

Los enfoques mixtos, vinculan una o varias de las técnicas e instrumentos arriba

mencionados. Por dltimo, cabe anotar como ya se menciond en el campo problémico
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Sujetos de Aprendizaje — Sujetos en Formacién, que diecisiete estudios desarrollaron
estrategias de investigacion-formacion a través de un ciclo de encuentros que en algunos
casos fue asimilados a diplomados con su respectiva certificacion por parte de la
institucion aliada. Desde el Programa de Investigacion no hubo una pauta para regular o
unificar tales certificaciones.
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3. ESCENARIOS POSIBLES

Dos son los escenarios posibles, que se configuran a manera de conclusion del presente
Balance: el primero, se denomina “el IDEP y su Programa de Investigacion: un paso
adelante, en el cual se valora la posicién estratégica del Programa y, el segundo,
denominado “el IDEP y el salto de rana”, apenas con un enunciado que invita a la
reflexion de fondo, mds radical si se quiere, sobre el horizonte deseable para el IDEP,
invitando a su reinvencion. Al final de este apartado, se esbozan algunas recomendaciones

surgidas como parte del proceso de andlisis de estudios y entrevistas.

Quizds aqui sea necesario tener presente la pregunta sobre las condiciones o estrategias
que, desde la perspectiva de distintos actores involucrados en el campo de la politica
educativa, contribuyen a garantizar y promover la labor de las y los maestros
investigadores en las IED de Bogoté (26-2023, 41), una pregunta extensiva a casi todos
los estudios desarrollados y que ponen en primer plano el estatuto del maestro
investigador. Una posibilidad contemplada desde la misma gestacion del IDEP, que desde
sus inicios se planteé la necesidad del reconocimiento de maestras y maestros como
intelectuales con un saber propio, un aporte del Movimiento Pedagdgico en el cual esta
inscrito. Y esta, sigue siendo una aspiracion compartida y ratificada més recientemente
en los procesos ligados a la visibilizacién y al fortalecimiento de redes, colectivos y
grupos de reflexion pedagédgica en la ciudad, en permanente movilizacién hacia la
generacion de espacios y adecuaciones en la politica distrital, como aquellos recogidos
en el denominado Libro Naranja (Gallo, 2018). Y en este contexto, que el Programa de
Investigacion contribuye a la generacién de escenarios a futuro, para la participacion
activa de colectivos y redes en la produccion, apropiacion y divulgacion de conocimiento

sobre la escuela, sus practicas y los saberes que alli habitan.

3.1. E1 IDEP y su Programa de Investigacion: Un paso adelante
El presente balance hace evidente la necesidad de avanzar en la reconfiguracion del

Programa de Investigacion, desde el reconocimiento del proceso generado, tanto en el



34

conjunto de aportes al campo de la educacién y la pedagogia, como en el proceso
discontinuo que caracterizé las fases propuestas inicialmente, afectadas por diversos

factores:

- De orden académico y direccionamiento.
En consecuencia, con las dimensiones del Programa de Investigacion, el presente
balance sugiere un agrupamiento segtin campos problémicos, teniendo como base
la lectura en segundo nivel de los 28 estudios tematizados y las 14 entrevistas
realizadas con actores del proceso (directivos e investigadores). Tales
agrupamientos indican la conveniencia de profundizar y establecer las alianzas
pertinentes con la comunidad académica, a partir de iniciativas en clave de gestion
de conocimiento. Se trata de recoger la experiencia ya trazada, de promover la
identificacion y los mecanismos para afianzar la comunidad de saber que aglutina
el IDEP en sus ya casi treinta afos e impulsar, a propdsito de los campos
problémicos propuestos, una agenda amplia, diversa e incluyente de investigacion
centrada en las interacciones, las mejores condiciones para la produccion de
conocimiento y el fortalecimiento de todas aquellas actividades que permitan el
trabajo conjunto, las relaciones entre pares, las mentorias, los vinculos entre

investigacion y formacion, el afianzamiento de la cultura académica, entre otros.

Este escenario propone consolidar, fortalecer, promover, posicionar y articular los
campos problémicos, atendiendo a su historicidad, sus despliegues, desarrollos y
engranajes generados entre ellos. En este sentido, la idea de pensar el Programa
de Investigacién como ecosistema busca favorecer la reconfiguracion de la

propuesta.

- De orden administrativo y de gestion institucional

En lo que respecta a los aspectos administrativos, la pertinencia de concebir al
IDEP como una organizacion del conocimiento y al Programa de Investigacion
como su eje estructurador con visién de futuro, mediano y largo plazo, tiene que

ver con uno de los problemas que enfrenta el IDEP en el cumplimiento de su
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misionalidad. Queda claro que este no es un asunto atribuible al programa 2020-
2024, pero si ha evidenciado de manera reiterada en voz de los propios actores,
sobre la incidencia atribuible o no, a los estudios realizados, en relacidén con las

metas de transformacién pedagdgica y cierre de brechas.

Sea como fuere, lo cierto es que la estructura administrativa actual del IDEP y las
condiciones contractuales que utiliza en la ejecucion de los recursos dispuestos,
resultan ser uno de los obstdculos que mds afectan el desarrollo del Programa de

Investigacion como una accion continua y pensada a medio o largo plazo.

Teniendo en cuenta estos dos aspectos, plantear como escenario posible y deseable, un
paso adelante invita a avanzar sobre lo actuado, e incluso, ya con una mirada
retrospectiva, incorporando experiencias previas. Pero también, sefiala la necesidad de un
plan de mejoramiento o de adecuacidn institucional de todos sus componentes y procesos,
de cara a las exigencias y posibilidades que plantea su reconocimiento como centro de
investigacion dentro del sistema nacional de ciencia, tecnologia e innovacion. Y en este
sentido, pensar la reconfiguracion del Programa de Investigacion es un asunto de primer
orden. No detenerse o poner en suspenso lo actuado, sino avanzar, en tanto organizacion

del conocimiento.

3.2. EI IDEP y el salto de rana

A proposito del trabajo de Instancie y Paniagua (2019) “Aprendiendo el salto de rana
(leapfrog): pedagogias innovadoras para transformar la educacion”, publicado por la
OCDE, el segundo escenario propuesto se basa en la metafora del salto para provocar un
cambio transformador. Quizas no sea conveniente tan solo dar un paso adelante, sino abrir
la posibilidad hacia la “reinvencion del IDEP” en su composicion interna, en sus formas
de relacién con el sector educacién, con el Concejo de Bogotd, lo cual plantea un
reposicionamiento politico y pedagdgico en su relacionamiento interinstitucional con la
vida escolar, en los niveles local, nacional, regional e internacional, con las comunidades
de saber pedagdgico y con el mundo académico. Un escenario de cambio transformador
como organizaciéon del conocimiento, que requiere visiones e iniciativas audaces para

asumir su porvenir.
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3.3. Recomendaciones

Desde cada uno de los estudios y aporte de los entrevistados, se tematizan y organizan

diferentes recomendaciones, algunas mads explicitas sobre el proceso investigativo

desarrollado y otras mds generales, en lo que respecta al IDEP y la politica educativa del

Distrito. Para este informe y como complemento a los escenarios planteados en este

apartado relacionadas con el Programa de Investigacidn, se sintetizan algunas de ellas:

v' Estructurar un programa de investigacion: Es importante que el IDEP
desarrolle un programa de investigacién que articule y ordene las acciones de

manera coherente. Este programa bien puede retomar la propuesta de agendas o

también de lineas de investigacion, que involucren componentes formativos y
estrategias claras para guiar las investigaciones.

o

Alineacién con la agenda programatica de investigacion educativa a nivel
mundial: Es recomendable que el IDEP continte ubicidndose en la agenda
programdtica de la investigacion educativa a nivel mundial, realizando anélisis
comparativos y considerando tendencias globales en la seleccion de temas de
investigacion. Esto permitird abordar temas relevantes y actuales en el campo
educativo.

Priorizacion de temas identificados en procesos participativos como la Misién
de Educadores y Sabiduria Ciudadana: Es fundamental tener en cuenta los
temas prioritarios identificados en procesos participativos como la Misién de
Educadores y Sabiduria Ciudadana, ya que reflejan las necesidades y demandas
de la comunidad educativa. Esto garantizard que los estudios generados desde
el IDEP ademds de responder a las prioridades del sector educativo lo sean
también por su capacidad de ser investigaciones contextualizadas, de cara a las
necesidades de los territorios

Flexibilidad en la planificacién de programas de investigacion, reconociendo
que los procesos pueden seguir una dindmica espiral en lugar de lineal,
permitiendo ajustes y adaptaciones a lo largo del tiempo.

Promover wuna cultura organizacional que valore la flexibilidad, la
adaptabilidad y la cohesion entre los diferentes roles y responsabilidades
dentro de un programa de investigacion.

v' Dar continuidad a proyectos anteriores: Se sugiere recoger estudios

longitudinales de proyectos anteriores, como el caso de SISPED, para aprovechar

el conocimiento acumulado y dar continuidad a las investigaciones. Esto puede
contribuir a una gestiéon mads ética y racional de los recursos publicos.

o

Continuidad y evaluacion de programas de investigacion, es importante
mantener la continuidad y evaluar periddicamente los programas de
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investigacion desarrollados por el IDEP, con el fin de identificar logros, dreas
de mejora y resultados obtenidos. Esto permitird demostrar la efectividad y
relevancia de las investigaciones realizadas a lo largo del tiempo y facilitara la
rendicion de cuentas y la toma de decisiones informadas.

v Potenciar la investigacion pedagogica: Se destaca la importancia de dar una
fuerza explicita a la investigaciéon pedagdgica dentro de la estrategia de
transformaciéon pedagégica. Es necesario diferenciar claramente entre la
investigacion pedagdgica y la socioeducativa, y otorgarle un estatuto diferenciado
para impulsar este tipo de investigaciones.

o Se resalta la Importancia de establecer estrategias claras y diferenciadas que
aborden distintos aspectos de la investigacion educativa, como la investigacion
socioeducativa, pedagdgica y el desarrollo pedagdgico.

o Serecomienda establecer vinculos con profesionales de la educacion que estén
realizando doctorados o investigaciones relevantes, para fomentar la
colaboracién en la produccién de conocimiento pedagdgico. Esto puede incluir
la participacion de docentes en tesis doctorales, pasantias o postdoctorados, en
un esfuerzo por diferenciar y enriquecer la investigacién pedagdgica.

v Explorar nuevos enfoques de investigacion: Se menciona la importancia de
explorar nuevos enfoques de investigacion, como el disefio mixto, que involucren
muestras significativas y colaboraciones. Estos enfoques pueden enriquecer la
labor investigativa del IDEP y abrir nuevas posibilidades de estudio.

o Mantener un enfoque de planificacion secuencial, pero también permitir la
exploracion de diferentes enfoques y la posibilidad de ajustes en funcién de los
resultados y avances obtenidos en cada estrategia.

v' Establecer un comité de ética de la investigacion: En un sentido genérico, los
comités de ética buscan la proteccion tanto de los derechos como del bienestar y
seguridad de los individuos que participan en un proceso de investigacion,
especialmente cuando se trata de escolares. Lo que se busca es reconocer la
dimension ética de la actividad investigativa en el contexto de una institucion como
el IDEP.

v" Transparencia en la seleccion de temas de investigacion: Es importante
mantener un proceso transparente y riguroso en la seleccion de los temas de
investigacion, asegurando que se sigan criterios claros y objetivos para su eleccion.
Esto ayudard a disminuir las tensiones y dudas sobre la transparencia en el proceso
de seleccion.
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Apertura a pluralismo metodolégico y epistémico: Es fundamental que el IDEP
se abra a la diversidad de enfoques y metodologias en la investigacion educativa.
Se sugiere explorar nuevas metodologias a gran escala, distintas a las tradicionales,
y fomentar el pluralismo epistémico y metodolégico. Esto implica asumir retos con
nuevas metodologias y actualizarse constantemente para estar a la vanguardia en
la generacién de conocimiento.

Colaboracion con universidades y escuelas: Se destaca la importancia de
establecer relaciones s6lidas y colaborativas entre el IDEP, universidades, centros
de pensamiento y/o demds instituciones para la produccién de conocimiento. Esta
colaboracion no debe limitarse a tercerizaciones, sino que debe implicar una
verdadera asociacion en la generacidon de conocimiento educativo. Se sugiere
explorar nuevos modelos de colaboraciéon que permitan a los profesionales de la
educacion participar activamente en la investigacion con un estatuto definido.

Claridad en la articulacion entre lo administrativo y lo académico: Es

importante que el IDEP defina claramente como se va a articular la parte

administrativa con la parte académica en sus estrategias y programas de

investigacion. Esto ayudard a evitar confusiones y a garantizar una ejecucion

efectiva de las actividades propuestas.

o EIIDEP tiene un cardcter académico y debe prevalecer el rigor académico ante
lo administrativo.

Involucramiento de los docentes en la investigacion: Es fundamental que el
IDEP continte promoviendo la participacién de los docentes en actividades de
investigacion. Dada ya la alta formacion de docentes de Bogotd con maestrias y
doctorados, el IDEP como Instituto para el desarrollo pedagdgico, debe abrirse
cada dia més a permitir que los docentes transiten, hagan parte de investigaciones
y aporten a la soluciéon de los problemas planteados en el programa de
investigacion. Esto contribuird a visibilizar y legitimar el conocimiento producido
en los circuitos académicos.

Establecimiento de criterios claros para la categorizacion de grupos de

investigacion: Ante la experiencia de la convocatoria y categorizacion de grupos

de investigacion, se sugiere que el IDEP defina criterios claros y transparentes para

este proceso. Esto ayudard a garantizar una evaluacion objetiva y equitativa de los

grupos interesados en ser avalados por el instituto.

o Es importante que el IDEP promueva la coordinacién y colaboracién entre los
diferentes grupos de investigacion categorizados. Esto permitird potenciar el
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trabajo conjunto y el intercambio de conocimientos para fortalecer las
investigaciones en el dmbito educativo.

v Seguimiento y evaluacion de los programas de investigacion: Se recomienda
que el IDEP establezca mecanismos de seguimiento y evaluacién de los programas
de investigacion implementados en términos de aportes e impacto. Esto permitira
identificar posibles dreas de mejora y asegurar el cumplimiento de los objetivos
propuestos. En este sentido, tal como lo mencionan algunos de los estudios, el
IDEP tiene una herramienta clave para llevar a cabo el seguimiento y evaluacion,
elaborada en afos anteriores y aplicada desde entonces, pero archivada en el dltimo
cuatrienio, que bien podria ajustarse en lo que corresponda, denominada
Metodologia de Evaluaciéon de Impacto — MEI y el Sistema de Informacion de
Seguimiento a la Politica Pdblica SISPP, un proyecto de varios afios que
igualmente es un valioso aporte.

v" Por tltimo, se sugiere que el IDEP mantenga un enfoque claro en la articulacién
entre lo administrativo y lo académico, promueva la participacion de los docentes
en actividades de investigacion, establezca criterios para el fomento y
consolidacion de grupos de investigacion, afiance su reconocimiento dentro del
Sistema de Ciencias Tecnologia e Innovacién, en donde el Programa de
Investigacion esta llamado a jugar un papel fundamental, retomando la experiencia
ya trazada y las recomendaciones aqui recogidas.
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4. MOMENTOS DE SOCIALIZACION

El equipo de investigacion concertd diferentes momentos de socializacién de los avances

y resultados finales del estudio:

- Un primer momento, se llevé a cabo ante el Comité Académico, el dia 12 de abril
(el soporte se encuentra adjunto en los informes de la investigadora asociada Alba Nelly

Gutiérrez, contrato 17 de 2024)

- Un segundo momento, fue posible gracias a la invitacion a un didlogo académico
realizado con investigadores convocado desde la Subdirecciéon Académica del IDEP para
el 24 de mayo, en donde como investigador principal, comparti algunos avances e ideas
fuerza, a propésito del Balance. (el soporte se encuentra adjunto en los informes de la

investigadora asociada Alba Nelly Gutiérrez, contrato 17 de 2024)

- El tercero, en el cual se presentard el informe final del Balance ante el equipo del
académico del IDEP, est4 en proceso de definicidn de fecha, previa concertacién con la

supervision del contrato y la Subdireccion Académica. (Anexo G).
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5. CONCLUSIONES

Cuatro afios después, el balance sobre el Programa de Investigacion del IDEP ofrece
valiosas pistas sobre el recorrido y el trazado seguido, un camino caracterizado por
quiebres, bifurcaciones e intersecciones que, desde una vision de conjunto, aportan todo
un mapa de intereses, muchos de ellos compartidos, a través de preguntas vy
planteamientos hipotéticos que se anudan en campos problémicos, los cuales convocan
diversas maneras de acercarse, por una parte, a la escuela, a las précticas y las
experiencias gestadas por maestras y maestros, y, por otra, alas formas como en el &mbito
de la ciudad y desde el Instituto, en alianza con convenios con universidades y
organizaciones, se genera conocimiento; dos planos de accién que con mayor o menor

énfasis, buscan contribuir a la construccion de la politica publica en educacion.

En este ultimo apartado se hace una recapitulacion de los principales hallazgos del
estudio, sefialando algunos logros del Programa de Investigaciéon 2020-2024, y
mencionando también algunas de sus debilidades, todas las cuales son susceptibles de
mejora. Para ello, es pertinente tener en cuenta, como ya se reiter6 en las anteriores
paginas, que el balance realizado tuvo como objeto central el Programa de Investigacion
como tal, y las agendas de investigacion que buscan la transformacién pedagdgica y el

cierre de brechas.
A continuacion, las conclusiones del estudio:

1) El Balance realizado, en lo que respecta a la delimitacién conceptual del Programa de
Investigacion desde la perspectiva del IDEP, permitié ampliar su alcance y su potencial
para desplegar y dar continuidad a su misionalidad. Asi estaba ya enunciado en el
documento de referencia que di6 pie a la propuesta del Balance, es decir el documento
Programa de Investigacion para el cierre de brechas y la transformacién Pedagdgica
(IDEP, 2024) en el cual se proponen tres dimensiones para su comprension (como opcidon
estratégica, como gestion intencionada y, como accidn integrada y continua). Este es un
aspecto clave, sobre el cual se invita al equipo académico del IDEP a profundizar, ya que
el estudio, complementa esta primera delimitacién, incorporando dos aspectos claves: su

visién en tanto ecosistema y su estrecho vinculo con procesos de gestion de conocimiento.
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Asf estd referido en el primer apartado de este informe final (El lugar de la mirada), un
aporte concreto del trabajo realizado de cara a la fundamentacién conceptual del camino
recorrido y de acciones futuras del IDEP, como organizacién que produce conocimiento.
Si nos detenemos un momento en este devenir, se podra apreciar que han sido varias las
que han impacto la dindmica y composicién de los equipos de trabajo académico y la
distribucién de recursos desde el proyecto de inversion: encontramos en el afio 2004, por
ejemplo, una propuesta basada en proyectos estratégicos: Laboratorio Pedagdgico,
Observatorio Pedagbgico y Centro de Memoria; afios después, ya en 2012 otra concebida
a partir de componentes: Escuela, Curriculo y Pedagogia, Cualificacion Docente y
Educacién y Politicas Puablicas. Variantes en su organizaciéon académica, muy
interesantes, recogidas en la produccion generada durante estas tres décadas en su Centro
de Documentacion, hoy conocido con el CRIIE, un capital cultural sobre el cual se han
hecho algunas aproximaciones, como la que lleva a cabo el presente Balance, y que
todavia hoy sigue siendo un reto mayor, como efectivamente se constata a propésito del

trabajo desarrollado.

Quiere esto decir que el IDEP no siempre se ha pensado en clave de programa de
investigacion. Aunque también en su devenir, existen algunas experiencias de programas
que podrian considerarse pioneras: la primera la encontramos 1997 con los Programas de
Formacion Permanente de Docentes, también conocidos como los PFPDs y, mas
recientemente, el Programa UAQUE (2014) y el Programa de Pensamiento Critico
(2017). Sin embargo, la opcién de Programa de Investigacion ligada al Proyecto de
Inversion sélo se da de forma explicita en el afio 2020. Las experiencias referidas hacen
aportes valiosos que bien podrian ser tenidas en cuenta en un trabajo de consolidacion del
Programa de Investigacion, tal como se sugiere a través del presente documento, y como
una conclusion que invita a reflexiones posteriores con el equipo académico, sobre su

importancia, pertinencia y potencialidad como estructurador del IDEP.

Por otra parte, pensar el IDEP en clave de Programa de Investigacion, enfrenta varios
retos, como los que efectivamente se presentaron durante estos cuatro afios en lo que
respecta a su disefio e implementacién a propdsito del camino recorrido y la experiencia

vivida, tal como se recoge en algunos estudios y testimonios de investigadores y
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directivos, cuando resaltan la necesidad de ajustar los procesos administrativos de apoyo
para garantizar la continuidad, el seguimiento y su valoracion permanente. Esta situacion
afect6 las opciones de andlisis para mostrar la incidencia del IDEP, dejando de lado, o a
la deriva procesos de acompafiamiento sistematico, en la perspectiva de que los resultados
del programa puedan aportar a la construccién colectiva, por parte del equipo académico
del Instituto, de la memoria del proceso. Dicho de otra manera, el presente Balance mds
que estudio, al final debiera ser un proceso continuo, planeado a través de un diversos
momentos y encuentros dispuestos para la generaciéon de conocimiento, el
redireccionamiento y afianzamiento de las apuestas institucionales, que permitan integrar
esfuerzos y resultados para pensar el presente y proyectar las acciones futuras. De alli la

pertinencia de las dimensiones del Programa de Investigacién, ya mencionadas.

2) Por otra parte, la lectura en segundo plano que orient6 los anélisis y desde la cual se
propuso el agrupamiento de preguntas, categorias y temas de interés a través de la
identificacion de seis campos problémicos, evidenciando trayectorias ya trazadas y otras
emergentes propias del devenir del IDEP y su posicionamiento durante tres décadas de
vida institucional en el horizonte educativo, pedagdgico y cultural de la ciudad. A su vez,
ofrece pistas valiosas, para mostrar las peculiaridades de los enfoques metodolégicos
utilizados en los estudios, que ademds de multiples técnicas e instrumentos, muchas veces
compartidos, integran de manera estratégica la investigacion con procesos formativos
dirigidos esencialmente a maestros y maestras, dejando de lado trabajos relacionados

directamente con el aprendizaje de los estudiantes.

Los aportes en cuanto a campos problémicos y enfoques metodoldgicos, ya en un
contexto mas amplio, ofrecen un panorama muy interesante sobre la discusiones y
tendencias contempordneas en torno a la investigacion, toda vez que los estudios se
realizaron en el marco de convenios con universidades que permitieron la participacién
de grupos de investigacion, tanto en el andlisis de la educacién y la pedagogia de la
ciudad, como en la participacién e intercambio con grupos de maestros y maestras
vinculados a algunos colegios publicos. Asi se encuentra recogido en el apartado dos

(Puesta en escena).
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Los hallazgos en este sentido sefialan una didspora como distintivo del Programa, y en
alguna medida operan como un termémetro que identifica tradiciones y perspectivas
disimiles, bajo diferentes paradigmas educativos, pedagdgicos y metodoldgicos. A este
respecto es importante tener en cuenta que el punto de partida del Programa, se encuentra
las categorias iniciales consignadas en el Proyecto de Inversién (IDEP, 2020), en torno a
las cuales gravitan los estudios y que apenas insintian posibles lineas de investigacion que
debian orientar el disefio, implementacion y evaluacién de las dos agendas previstas.
Segin este proyecto, para la agenda de investigacion cierre de brechas se propusieron las
siguientes: Derecho a la educacion, Cierre de brechas en el sistema educativo y Voces de
la escuela. En el caso de la agenda de investigacion sobre transformacion pedagdgica se

propusieron: Institucién Escolar, Curriculo, Didactica, Sujeto Estudiante, Sujeto Maestro.

Tal como se expresa en el segundo apartado del presente Balance, las agendas operaron
de manera discontinua y aunque se cumplieron las metas en lo que respecta a estudios
pactados para la vigencia, los procesos generados tuvieron ritmos diferentes y variaciones
en la ruta prevista inicialmente. Ante tal situacion, el Balance considerd opciones que
permitieran captar estas discontinuidades como parte del proceso y desde la nocién de
campo problémico, se pudieron mostrar las relaciones, interacciones y tensiones entre
diferentes visiones y aproximaciones conceptuales y metodoldgicas para dar cuenta de
los aportes del Programa de Investigacion, desde una mirada en segundo nivel. Cabe
anotar, que este balance no tuvo como propdsito esencial clasificar o evaluar cada uno de
los estudios, sino mostrar algunas de sus énfasis a prop6sito de los campos problémicos
que, como se puede apreciar, dialogan entre lo planteado inicialmente como categorias
en cada una de las agendas y las particularidades de los estudios, considerados como parte

del campo de la educacion y la pedagogia, desde los referentes que apoyan el estudio.

Por otra parte, el Balance también asume una perspectiva de frontera para orientar sus
andlisis mostrando no tanto lineas como intersecciones entre campos, enfatizando en
relaciones e interacciones como caracteristicas de los agrupamiento propuestos, que en
clave del Programa de Investigacion, indican tendencias sobre las cuales es necesario
profundizar, ya en un futuro, a través de espacios de encuentro para la discusion y

apropiacion de lo que reportan los estudios en “tiempo real”, en sus dindmicas y ritmos.
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Aqui es muy importante sefialar la perspectiva que el IDEP desde su equipo académico
considere como la més pertinente, en tanto alli garantiza su lugar como organizacién de

conocimiento, atendiendo a su vision ecosistémica y de gestion del conocimiento.

En esta perspectiva, la posibilidad de generar un trabajo académico colectivo nucleado
por un seminario permanente (dedicado, por ejemplo, a las maneras como se investiga en
el IDEP) diferente en esencia a las actividades de supervision, podria ser una via para
aportar a esta situacién, que se evidencia como una debilidad del Programa de
Investigacion. Y el paso adelante, sugerido como escenario deseable, plantea en dltimas
el reto de valorar su potencialidad y generar acciones de mejora para cualificar el proceso

avanzado hasta el momento.

3) A proposito del tercer apartado (Escenarios Posibles) del cual hace parte este epilogo
(a manera de conclusion), resulta interesante retomar las cuatro apuestas del Proyecto de
Inversion Proyecto de Inversion 7553 Investigacion, innovacion e inspiracion:
conocimiento, saber y practica pedagogica para el cierre de brechas de la calidad
educativa 2020-2024 esbozadas en un documento de trabajo titulado Fundamentos
Conceptuales (IDEP, 2021) que tiene el atributo de servir como punto de referencia para
ponderar los logros y los retos del Programa y del Instituto, en su cumplimiento. A
continuacion, se mencionan cada una de las premisas con algunas unas anotaciones para

suscitar conversaciones posteriores con el equipo de IDEP:

- Sobre la primera apuesta, avanzar en su reconocimiento como centro de investigacion,
el Programa de Investigacion aporta la produccion de los estudios vinculados a dos
agendas de investigacion. De cara a afianzar tal reconocimiento, el IDEP debe fortalecer
aquellos procesos que valoren, reconozcan y hagan uso de los resultados y aportes
generados como parte de su propia trayectoria, ademds de ampliar las relaciones e
interacciones entre grupos de investigacion, revisando y ampliando los procesos de

fomento e impulso a la generacién de conocimiento en pedagogia y educacion.

- La segunda apuesta; llevar a cabo las gestiones para ser reconocido como actor del
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion SNCTI del pais. En un contexto
mads amplio, el Programa de Investigacion aport6 a esta apuesta ratificada recientemente

por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién - Ministerio de Ciencia Tecnologia



46

e Innovacién de Colombia mediante Resolucién 0686 de 2024. Quedan planteadas alli
acciones a corto, mediano y largo plazo para cumplir con los compromisos y es en este
sentido, que el Programa de Investigacion debe avanzar en su consolidacion académica y
en el afinamiento de los procesos administrativos que brinden las mejores condiciones
para dar continuidad a lo ya realizado. El Balance evidencié también la importancia
estratégica de los convenios realizados con universidades y centros de investigacién como
interlocutores vélidos y reconocidos, para lo cual se requiere, como ya se menciond,

continuar con el fortalecimiento y cualificacion de su equipo académico y administrativo.

- La tercera apuesta: consolidarse como Centro de Desarrollo Pedagégico en el contexto
local y nacional. El Balance hizo visible el alto porcentaje de investigaciones que vinculan
como parte integrante de su propuesta, acciones formativas, a través de los convenios que,
en algunos casos, ofrecieron certificaciones (diplomados). Teniendo en cuenta tanto los
campos problémicos propuestos como los enfoques utilizados, el IDEP dispone de un
gran compendio de experiencias y “cajas de herramientas”, que bien podrian ser aportar
a esta apuesta, a manera de laboratorios de investigacion itinerante, a través de mentorias
que no solo estén en la orbita de las universidades sino como iniciativa del Centro de

Desarrollo Pedagégico. Un punto para ampliar con el equipo académico.

- La cuarta apuesta: socializar y comunicar el conocimiento producido. Teniendo en
cuenta los aportes de estudios y testimonios de investigadores y directivos, desde el
Balance se hace un llamado hacia el fortalecimiento de todo el proceso que implica la
gestion de conocimiento (produccién, uso y apropiacion, difusién) en donde se tenga a
las comunidades académicas y las comunidades de saber pedagdgico gestadas desde las

aulas y los colegios, en las localidades y en los territorios.

Como puede advertirse, estas apuestas ya tienen logros concretos, pero también
debilidades o aspectos a mejorar. Pero ante todo, volviendo a la perspectiva del Programa
de Investigacidn, el escenario futuro plantea grandes retos en regulacion, consolidacién
y difusion del conocimiento generado, ademds de un adecuacion institucional que ofrezca
las mejores condiciones para que el equipo académico “ampliado” del IDEP, su base
profesional y aquel tejido conformado desde hace mas de tres décadas con los colectivos

y redes de maestras y maestros, siga fortaleciéndose en alianza estratégica con
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universidades, en una relacién todavia por afinar y consolidar entre escuela, comunidades

de saber pedagdgica y los dmbitos de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.
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LISTA DE REFERENCIAS

Tabla 2. Referencias

ESTUDIOS AGENDAS/METAS 1y 2

1 2020 Investigacion en transformaciones pedagdgicas

2 2020 Linea de base de condiciones de calidad de educacién inicial con enfoque de
Atencion integral a la Primera Infancia

3 2020 Propuesta para la formulacién de iniciativas para el mejoramiento de los
entornos educativos

4 2020 Cuerpo-arte-formacion y territorio desde la perspectiva de las epistemologias
las practicas artisticas decoloniales

5 2021 Investigacién Nuevas Tecnologias, enseianza, aprendizajes: Profes en accién

6 2021 Investigacion corporeidad: Pedagogia del Loto, cuerpo, arte y educacion

7 2021 Investigacién Modelos Flexibles

8 2021 Investigacion Pedagogias de la memoria

9 2021 Investigacién Educacion, desarrollo integral y jovenes
Investigacion Gestion educativa y territorio: Transformaciones Pedagdgicas

10 2022 .
para el cierre de brechas

1 2022 Investigacién influencia de las técnicas somadticas en las practicas pedagdgica
y bienestar emocional en contextos escolares

12 2022 Investigacion Educacion media y jovenes: experiencias significativas en
Bogota
Investigacion Sistematizacion de experiencias de produccion de conocimient

13 2022 , L
a través de la Investigacion en la escuela 2022

14 2022 Investigacion Arte, educacion y género 2022

15 2023 Investigacion Emociones, enseianza y aprendizaje en el aula 2023
Investigacién Caracterizacion curricular: qué piensan y qué hacen las maestrz

16 2023
y los maestros en el aula hoy. 2023

17 2023 Investigacion Lenguajes y mediaciones en la educacion del siglo XXI:

practicas pedagoégicas innovadoras. 2023
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18 2023 Investigacion Ciudadanias participativas: experiencias alternativas en la
escuela con nifias, nifios y jovenes.

Investigacion Memoria Educativa: el ideario educativo de Abel Rodriguez

19 2023
Céspedes

21 2020 Investigacion en Politica Sectorial 2020: Derecho a la educacion

22 2021 Investigacién Indice derecho a la educacién

23 2021 Investigacion educacion al derecho

24 2022 Investigacion Caracterizacion y Diagndstico Sector Educativo Privado de
Bogota

25 2022 Investigacién Indice del Derecho a la Educacién 2022

26 2022 Investigacion Carrera Docente y el Maestro investigador: Una ruta hacia la
transformacion pedagdgica

27 2022 Diagn6stico y caracterizacion de jardines infantiles privados de Bogota

28 2023 Investigacion Sistematizacion de experiencias. Convenio SED-IDEP.
Evaluacion

29 2023 Investigacion Caracterizacion de iniciativas STEM en maestros, nifias, nifios
jovenes. U Bosque

Nota. Listado de Estudios analizados agendas de investigacion 1y 2. Elaboracion propia,

2024.
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Ciudadanias participativas: experiencias alternativas

18-2023 en la escuela con nifias, nifios y jovenes 2023

https://repositorio.idep.edu.co/handle/001/2640

Convenio Especial de Ciencia y Tecnologia N°63 de 2023
celebrado entre el IDEP y la Universidad de La Salle.

Investigador principal: Carlos Valerio Echavarria
Grajales — Unisalle

Coinvestigadores: Carlos Ivan Garcia Suarez, Martha
Isabel Espitia Cruz, Lizeth Lorena Gonzilez
Meléndez y Angie Marcela

Quintero Sudrez.

1)

TEMATIZACION DE ORDEN CONCEPTUAL (corpus tedrico)

[Este panorama investigativo permite reconocer en general tres ideas-fu
claves: 1. La importancia de los discursos y narrativas de los diversos acf
de las comunidades educativas en la modelacién-modulacién de las prac
de la participacién de nifios, nifias y adolescentes en la escuela, 2
reconocimiento critico de la brecha entre el discurso normativo y politic
[derecho a la participacion y los usuales alcances acotados y formalistas

imisma, 3. La evidencia del papel significativo de la escuela y la pedag]
para una praxis real y alternativa de la participacién ciudadana. P. 10.

Se trata de la identificacion de tres ideas-fuerza surgidas (
revisién de 36 documentos (preferencialmente articulos) a part]
las busquedas en Scopus y Redalyc (2018-2023)

IPALABRA(S) CLAVE(S)
Participacién-practicas

IDerecho a la participacion-brechas
[Participacion ciudadana-escuela

Participacién ciudadana-pedagogia

IDe manera concreta, esta propuesta de investigacién se articula co
necesidad de empoderamiento de nifios y nifias como ciudad
participativos. El empoderamiento de los niflos y nifias para la participal
ciudadana participativa es fundamental en la reconstruccién de tejido sq
P.11

|Aspecto para profundizar: Mejorar la calidad educativa mejor]|
condiciones sociales. Aspecto a explorar. Quizas aqui estd la g
“transformativa” de la metodologica.

Participacién ciudadania-empoderamiento

ILa presente investigacion se justifica en el aporte en el campo d|
investigacion pedagdgica debido a la importancia de la identificaci
caracterizacion de experiencias alternativas en el tema de Ciudadd
[Participativas de nifias, nifios y jévenes de los colegios piblicos de Boy
[Esta investigacién aportard recomendaciones para el mejoramiento dg
fendmenos educativos estudiados. P.13

Mapear y hacer visibles voces,

IComprender criticamente lo que estd ocurriendo o como ger|
lestas comprensiones a partir de experiencias concretas.

Resulta clave en la justificacion la alusion a la Convencién d
Derechos NN (1989 y Ley 12 de 1991) y las sugerencias ¢
Misién (2021)

ICiudadanias participativas-

[Experiencias alternativas

... la crisis de representacion democratica es un fendémeno social agudo
requiere la atencién de sectores como el educativo, pues es nece
icomprender como los espacios educativos pueden aportar al fomento d
nuevas ciudadanias participativas para contribuir a mitigar el fenémend
integracion de ejercicios de ciudadania participativa en espacios de forma
les esencial para desarrollar ciudadanos informados, comprometidos y cap
[de contribuir de manera significativa a la sociedad. Pensar en la intersed

ICiudadanias participativas

IFormacién democritica
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lentre ejercicios de ciudadania participativa y espacios de formacid
lesencial para cultivar ciudadanos comprometidos, informados y éticoy
hacerlo, no solo se fortalece la formaciéon democratica, sino que tambid
icontribuye al desarrollo de sociedades mds justas e igualitarias. P. 19

[En contraposicién con una perspectiva precaria de la participacion dg
nifios, nifias y adolescentes en los escenarios educativos, que la confunde
su presencia fisica dentro de los mismos o con un horizonte formalista q
reduce a la conformacion y funcionamiento del gobierno escolar, el pres
[proyecto apuesta a la expansiéon de su comprension y abordaje medi
lalgunos horizontes ético-politicos: - Participacion significativa y protago:
- Praxis de la ciudadania participativa. - Nifios, nifias y adolescentes c|
sujetos epistémicos y narrativos. - Investigacion con comunidad/d
IPosicionamientos ético-politicos. P. 21

Ser busca ampliar la perspectiva y el marco de referencia qu
sustenta en cinco referentes.

IPlanteamientos de Hart, de la Convencién, del ICBF

Esta es la estructura de los referentes tedricos que sustentq
investigacion.

(0OJO con la circulacién y apropiacién de enunciados.

[Escalera de la participacién (Hart) . Tomado de Garcia, C.I. et al. (2013).
lpara la promocién y la garantia de la participaciéon de nifios, nifl
adolescentes. Bogotd: ICBF, p. 30. En P. 24.

[Esta perspectiva de participacién de amplia difusion también
criticada por s ajuste a la visién adulta.

[El Instituto Interamericano del Niflo, Nifia y Adolescentes (IIN), organi
lespecializado de la Organizacion de Estados Americanos (OEA)
[propuesto, por su parte, al tenor del articulo 12 de la Convencién sobrq
IDerechos del Nifio, cuatro dimensiones o componentes de la participal
(1IN, 2011, p. 16) 6):

@ Ser informado: es la accion mediante la cual los nifios, nifias y adolesce
reciben informacién sobre los temas que les interesan, adaptada a
capacidades y adecuada en cantidad y calidad.

® Emitir opinion: es la posibilidad que tienen los nifios, nifias y adolescg
de contar con un espacio que les permita exponer ideas y propuestas s
temas que los involucran directamente o que les interesan, ddndold
posibilidad de formarse una opinién propia a nivel individual y/o colectiy

® Ser escuchado: es el derecho que tienen las nifias, nifios y adolescent
lque sus opiniones sobre distintos temas que les interesan o involyl
directamente sean recibidas y respetadas por los adultos.

Ojo con IINA
Clave dentro de las Mesas de didlogo PND 2022-2026

Esta y otras propuestas presentadas bien intencionadas, los aut
ladvierte sobre las trampas del correlato (el adulto legitima)
trampa secuencial (una supuesto progresion

Participacién-dimensiones
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e Incidir en las decisiones: es el derecho que tienen los niflos, nifi
adolescentes a que sus opiniones sean tenidas en cuenta en las decisioneg
se toman sobre los asuntos que los involucran directamente o que les interd
Citado P. 26 /27

[El1 IIN (2011, p. 30) propone considerar siete estados o niveleg
lempoderamiento (Figura 3) (ver p. 28):

Instituto Internacional del Nifio.

0JO con advertir los niveles de tutelaje de la Participacion.

Shier (s.f.), entre tanto, propone un modelo de progresién del empoderamil
hacia una verdadera participacion de nifios y nifias, proceso que dem:
aperturas, oportunidades y obligaciones del mundo adulto e institucion
Se escuchan a los nifios y nifias. ® Se apoya a los niflos y nifias paral
lexpresen sus opiniones. ® Se toman en cuenta las opiniones de los nifios

nifias. ® Los niflos y las nifias se involucran en procesos de toma de decisiq
® [ os nifios y las niflas comparten el poder. P. 27.

\Verdadera

Participacion

Tomando como referentes diversos autores del andlisis critico del discui
del construccionismo social en psicologia, se puede concluir en pens
[posicionamiento politico como una construccién discursiva que se inter]
por los modos de ser sujeto politico y por los argumentos que acompail
supuesta necesidad de tal movimiento. P. 34

2) TEMATIZACION DE ORDEN METODOLOGICO (enfoque y maneras de investigar)

[Esta propuesta reconoce que el empoderamiento de los niflos, nifi
adolescentes es un proceso articulado por ejercicios de co-construd
discursiva y de practicas de poder mediadas por el discurso. Por tanto, se
dar una mirada a los encuentros conversacionales, narrativos y creativo
sus registros como practicas discursivas del proceso, y el producto dg
textos o discursos que intentan transmitir un mensaje politico y que tam
se definen en términos de la asignacién social del poder (Rizvi y Ling
2009), pues sélo dicho andlisis permite informacion para comprender c
sucede el posicionamiento de los sujetos y, asi, pensar en como se pu
lograr formas de empoderamiento. p. 12

Esta es una precision de orden metodolégico en torno
importancia de los encuentros conversacionales, narrativ
creativos. En consecuencia, con la entrevista, se deben teng
cuenta esta dimension, incluso como una veta de trabajo, ya ab)
y consolidada, desde el Programa de Investigacion.

ICo-construccion discursiva

Sujetos-empoderamiento

Objetivo general Generar recomendaciones tedricas y pedagdgicas pai
lconstruccion de estrategias de formacién en ciudadanias participativd
partir de la caracterizacién de cinco experiencias pedagdgicas, que ve

Porque cinco experiencias, al fin fueron seis. Cudl fue el cri|
IMas alld del caso qué pretensiones de generalizacion, si las t
sustentan las afirmaciones o hallazgos.
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siendo desarrolladas por docentes y estudiantes de Bogota, y la identifica
de sus aciertos y potencialidades

lintercambio y co-construccion de saberes” p. 34

la ruta metodologica se compone por los siguientes escenariogSe mencionan entonces lo escenarios:

- Consolidacién de las CMIFI

- Conversaciones peripatéticas

- Visitas situadas

- Encuentros intercomunidades

- Etnofotografia (: Album-memoria de las préc

pedagdgicas de fortalecimiento de la participa
ciudadana)

Se plantean fases de Investigacion:
- Alistamiento
- Caracterizacién

- Generacién y formulacién

Ojo la seleccidn se hizo con base en pistas e informaciones prg
de la U incluyendo una mas.

Se centro en taller con tarjetas — percepcion sobre la participas

Cada IED fue considerado como un subgrupo diferenci
lactores en cada uno de ellos.

Se mencionan todos los talleres realizados anotando al fina|
“vivencias interrelacionadas en la investigacion” P. 42 que ti
que ver con la propuesta tedrica: Se anotan las siguie

replicabilidad; Narratividad, Democracia expre
Fortalecimiento de las comunidades mixtas; Dindmicag
[posicionamiento;

Isegoria

[En el corto periodo democratico de la Grecia antigua, antes de las guert
llas dictaduras, isegoria era como se llamaba al derecho de cualquier expon
a ser escuchado, sin perjuicio de su valor retdrico o expresivo, pero c(
vision de tomarle en cuenta por el solo valor de la idea expresada. Es dec
valoraba al expositor por el fondo de su razonamiento, independientemen
la forma en que lo expresaba. Diccionario Etimoldgico Castellano En L
(https://etimologias.dechile.net/?isegori.a) Citado pag. 44

Isegoria opera como imaginario y practica de la ciudad
[participativa en el trabajo desarrollado.
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[En este estudio se aplicé el andlisis critico del discurso (ACD) segtin la tg
ly metodologia propuestas por Fairclough (2003) y los detalles metodoldg
descritos por Espitia Cruz (2022). Asi, los datos recopilados fueron analiz
utilizando el marco de andlisis del discurso de Fairclough (1995) que pro;
tres dimensiones de andlisis para cada evento discursivo: el nivel textud
nivel de la préctica discursiva y el nivel de la practica social. La prii
[dimension, el nivel textual, se centra en el contenido y la forma del text
segunda dimension, la practica discursiva, examina la relacién entre el
ly la préactica social, para esto, se consideraron aspectos como el gé|
discursivo, el orden del discurso y la relacién entre género y evento discur:
ILa tercera dimension, la practica social, reconoce el evento discursivo ¢
parte de la préctica social. Se analizaron la situacién inmediata, el cont
linstitucional y el contexto social, considerando la ideologia (ve
incuestionable presente en el discurso) y la hegemonia (poder sobi
sociedad de una clase en alianza con otra fuerza social). P. 52)

IPlanos discursivos:

scursivos tematicamente uniformes. Cada hilo discursivo tiene una dimen
sincrénica y otra diacrénica. Un corte sincrénico en un hilo discursivo p|
un cierto rango cualitativo — finito—. Dicho corte se realiza con el fi
lidentificar lo que se ha dicho o lo que era, es y serd decible en un partid
punto del pasado, el presente o el futuro, en otras palabras, e
correspondiente presente, entendido en su gama de apariciones” (Jager, 2
pp- 80-81). Citado P. 61

Se incluye Tabla 7 con hilos y planos discursivos productd
trabajo de andlisis.

3) TEMATIZACION LOGROS/RESULTADOS

[En este apartado, se presentan los resultados del proceso investigativ|
lamparo de las acciones previstas en el convenio suscrito entre el IDEP|
[Universidad de La Salle: en primer lugar, se realiza una caracterizacio|
las seis experiencias de ciudadanias participativas seleccionadas; lueg|
icomparten los hallazgos en clave de los hilos y planos discurg
identificados y, finalmente, se proponen recomendaciones tedrici
llineamientos pedagdgicos, para la construccion de estrategias de forma
len ciudadanias participativas.

IResultados Se centran en caracterizacion de las 6 IED-experiencias; hallazg
luego recomendaciones.
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IED Colombia Viva (Rafael Uribe) - CMIFI QAMKUNAPAH (caI[BrevIsima caracterizacion de cada una de las experiencias,

IManual de Convivencia — uniforme

IIED Gloria Valencia de Castafo (San Cristébal) - CMIFI GVC (ejery
linvestigacién/formacién

IED Colegio Tabora (Engativd) - CMIFI Red Kunaq — (con alc
lcomunitario se identificaron procesos en curso)

IManuel del Socorro Rodriguez (Rafael Uribe) - CMIFI MSR (n
imigrantes)

IED Julio Flérez (Suba) - CMIFI JF (reflexién sobre el espac]
alimentacion escolar)

IED Nueva Esperanza (Usme) - CMIFI Lxs Coloridxs (en torno al semi|
ILxs Coloridxs desarrollo de capacidades artisticas, expresivas y deport
IP. 56-59

Tomando como referencia lo dicho, es posible concluir que la escuela y|
ella las variadas dindmicas organizativas, de gestion y del quehace
maestras y maestros constituyen procesos, practicas, interacciones
lcontribuyen a la participacion ciudadana, el ejercicio de la ciudadanial
garantia del derecho a la participacién. También es posible afirmar qi
potencial de la escuela para crear condiciones para la formacién poli
ética y ciudadana es perfectible y requiere, segtin lo dicho por las CM
seguir apostando por aunar esfuerzos con todos los implicados
earantizar una vida democrdtica, con mayores niveles de participacion |
nifiez y la juventud en la toma de decisiones y la creacién y sostenibil
de proyectos colegiados. En suma, los hallazgos de esta investigacion|
hablan del posicionamiento ético, politico y ciudadano de maestr;
Imaestros, asi como de nifias, nifios y jévenes. P. 60

Tabla 7 Hilos y planos discursivo
ILa participacion ciudadana es un derecho
Gestion pedagdgica y comunitaria
[Practicas de formacién ciudadana

INaturaleza del proceso participativo P. 60

Ojo con estos cuatro hilos discursivos y sus anotaciones con resp
a lo escolar pedagdgico y lo social comunitario
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En términos generales, la isegoria “no es otra cosa que la posibilidad de
lcualquiera, sin importar su condicién social, pueda tomar la palabra ¢
lasamblea. Pero no sélo eso, sino que es un igual derecho a su uso” (Coryq
IMolina, 2015, p.22). Esta categoria central emerge de los aportes quy
participantes del estudio hicieron, pues de acuerdo con ellos|
participacion ciudadana de los nifios, ninas y jovenes se debe pensa
clave de isegoria, es decir, en clave de un principio de igualdad ¢
participacion en los procesos de toma de decisiones. En el cont
leducativo, esto implica que todos los participantes, y sobre todo
lestudiantes, puedan tener la oportunidad de expresar sus opinion
lcontribuir de manera equitativa. P. 62

Ojo clave esta delimitacion desde la categoria central de los and]

[segoria

ILa isegoria y la participacién estudiantil estan intrinsecamente relacion
len tanto la isegoria busca garantizar que todos los participantes, incluyg
los estudiantes (Puleo, 2008), tengan una voz significativa en la tom|
decisiones, lo que se hace tangible en las IED participantes a travé
lconsejos estudiantiles y/o comunales, comités de participacion estudiar
incluso en la elaboracion de politicas institucionales. Asi, se encuentra
la participacion estudiantil no solo empodera a los estudiantes, sino
también enriquece la calidad del proceso educativo al incorporar divg
perspectivas y experiencias. Ademds, fomenta un sentido
responsabilidad y compromiso, ya que los estudiantes se convierte]
lagentes activos en su propio aprendizaje y en la construccién de su ent]
leducativo. En este contexto, y en coherencia con el marco tedrico
[posiciona esta investigacion, los resultados se describen en término|
cuatro modos de realizacion de la isegoria: narratividad, dindmica
[posicionamiento, vivencia pedagdgica de la participacién y democraci
la palabra. P. 62-63

Participacion estudiantil-isegoria

Conclusiones relacionadas con:

ILa narratividad como un enfoque de formacién en participa
ciudadana.

IDindmicas de posicionamiento desde los posicionamientos €
politicos de los sujetos

Vivencia pedagdgica de la participacion desde la praxis d
ciudadania participativa

IDemocracia en la palabra desde la participacion significatiy
protagdnica P. 63-68
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[En este apartado se describen los sentidos de la participacion ciudadana
a juicio de los integrantes de la seis Comunidades Mixtas de Investigad
IFormacion e Innovaciéon (CMIFI) participantes de esta investigacior
fortalecen en sus instituciones educativas y deben tomarse como refei
de consolidacion de sus estrategias de formacioén para la ciudadania
participacion ciudadana de nifias, nifios y jévenes.

|A partir de la informacion reportada por las seis CMIFI fue posible ded
las siguientes hipétesis: (1) La participacién ciudadana de la nifiez
juventud en la escuela estd directamente relacionado con la formal
ciudadana, ética y politica, en clave de desarrollo de las competer]
socioemocionales y ciudadanas; (2) la participacién ciudadana de la n
y la juventud en la escuela es un derecho, por tanto se espera que la esd
cree condiciones reales para garantizarlo; (3) un aspecto fundamental
fortalecer la participacion ciudadana de nifias, nifios y jovenes en la esd
lconsiste en promover comunidades de pensamiento colaborativo, del h
lcolegiado y de proyecto pedagégicos de largo aliento. (p. 59-60)

[En el informe se incluyen en resultados atendiendo a los propd
de la investigacion, que puedan ser tenidos en cuenta en los and|
en las entrevistas y /o en la integracion (producto final
sencillamente como punto de discusion del equipo.

Creo que es clave pensar las formas diferenciales para asum|
participacién ciudadana, seglin grupo etario y naturaleza d¢
experiencias.

IHipétesis o conclusiones parciales o puntos a explorar, o tender]
0 aspectos en comun.

Participacion ciudadana

INNA o NNJ

ILos resultados presentados en este informe se agrupan en una gran categ
tedrica que es la isegoria en relacién con la participacion ciudadan|
nifios, nifias y adolescentes (Lell, 2017). En este sentido, y en cohere|
icon los planteamientos tedricos que hace esta investigacion, las estratg
[de formacidn en clave de isegoria se agrupan en tres ejes: necesidade
formacion de docentes y estudiantes, lineas tematicas a abordar y estratg
y herramientas pedagdgicas en las cuales se pueden apoyar los docg
para el desarrollo de experiencias en Ciudadanias Participativas. P. 68

Ojo con Formacién docente

[El segundo eje de resultados presenta de manera sucinta las lineas temé|
lque emergen del analisis. En este sentido, el andlisis de datos ident
cuatro tipos de isegoria: narratividad, dindmicas de posicionamig
vivencia pedagdgica de la participacién y democracia en la pali
descritos previamente. Vale la pena decir que tales lineas temadtica
pueden aprovechar como tdpicos significativos de las estratg
pedagdgicas a adelantar:

ILineas tematicas sugeridas:

INarratividad como enfoque de formacion en participacion ciudas

IDindmicas de posicionamiento desde los posicionamientos éti
politicos

IVivencia pedagdgica de la participacién desde la praxis d|
ciudadania participativa
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IDemocracia en la palabra desde la participacion significatiy
[protagénica P. 69-71

[El tercer eje: Herramientas y estrategias pedagdgicas

ISe mencionan:

[Talleres narrativos
IDemocratizacién de la palabra
IPracticas de educacién inclusiva

[Talleres de posicionamiento

Configuracién de CMIFI

[El trabajo en CMIFI permite a los educadores abordar desafios soc
lespecificos que interpelan a sus comunidades educativas y locales. Por
a la vez que la configuracién de una CMIFI representa en si misma|
lestrategia de agenciamiento colectivo y de participacion activa |
Jaurena, Sanchez-Melero, y Lopez-Ronda, 2013), puede impulsar el an
erupal para seleccionar fuentes y tépicos de informacién y formacién
el abordaje de problemas que se identifiquen como relevantes. P.

Otra linea de recomendacidn es la promocién de valores democraticq
las actividades escolares curricularizadas como en las no curriculariz]
(Perafan, 2004). Esto, teniendo en cuenta que la promocién de val
[democrdticos se revela como una tarea de la escuela, pues la reflexion s
lcémo los valores de una democracia profunda, como lo son la equida
justicia social y la inclusién, se vinculan de manera directa con la
lescolar, teniendo en cuenta que esto permite cultivar estos valores
lconstruir ciudadanfas participativas sélidas. La inclusiéon de val
[democraticos se convierte en un pilar para el desarrollo de habilidade]
participacion de los estudiantes, pues el debate que suscitan dichos val
len la realidad social y cultural de los estudiantes es una valiosa oportun
de formacién que potencialmente se consolida en las instituci
leducativas. Finalmente, se identifica otro eje de recomendacién qu
lenmarca en la bisqueda de un compromiso activo de los estudiantes
earantizar el éxito de las estrategias de formacién en participa
ciudadana (Sales, et al., 2018). En esta linea, se identifica que
oportunidad para promover dicho compromiso es que los nifios, nif

adolescentes sean parte fundamental de las comunidades de investigaq
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fformacion e innovacién. Esto, teniendo en cuenta que esta participa
lpromueve la reflexion basada en la investigacion y puede ayudar a dis
lestrategias de formacién que involucran activamente a los estudiantes {
toma de decisiones y la resolucién de problemas comunitarios, lo qu|
lcontribuye a la formacion de ciudadanos comprometidos y responsable
linvolucramiento de los estudiantes en las CMIFI también es una form
lpromover una cultura participativa. Asf, la consolidacién de comunid|
de investigacion y précticas reflexivas que involucra a nifios, nifi;
ladolescentes contribuye al desarrollo de una cultura institucional que v
ly fomenta la participacién ciudadana, lo que promueve un ambi
propicio para la formacion en ciudadanias participativas. En resui
lconsolidar comunidades y pricticas de investigacién en instituci
leducativas es fundamental para la construccion de estrategias de forma
len ciudadanias participativas, pues estas préacticas reflexivas permiten |
leducadores abordar de manera efectiva los desafios sociales, prom|
valores democréticos y desarrollar habilidades de participacion en
lestudiantes. Los ejercicios de investigacion en CMIFI son una pode
herramienta de desarrollo profesional para los docentes, fortaleciend
lconexion entre la teorfa y la practica, fomentando la colaboracién con
lactores y cultivando una cultura de mejora continua en el &mbito educal
P. 73-74

5) OTRAS NOTAS O APORTES DEL DOCUMENTO

“La presente investigacion se justifica en el aporte en el campo de la investigacion pedagdgica, debido a la importancia que cobra la identificacion y caracterizacion de experiencias alternat
len el tema de Ciudadanias Participativas de nifias, nifios y jévenes de los colegios ptblicos de Bogotd. (Presentacion p. 8)
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FECHA ESTUDIOS RELACIONADOS
NOMBRE DEL ENTREVISTADO DATOS GENERALES
APORTES TEXTUALES / TRANSCRIPCION COMENTARIOS

CONCLUSIONES
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Anexo C. Carta / Protocolo

Encuentros Académicos Con Investigadores y Directivos IDEP

Sefior ()a

XXX

XXX @gmail.com
3xx81/26306xx

La Ciudad

Asunto: Invitacién a participar a un encuentro con investigadores

Cordial saludo.

Como parte del proceso investigativo que el IDEP ha realizado en los tltimos 4 afios, se realizard
un balance del "Programa de Investigacién para el cierre de brechas y la transformacion
pedagdgica 2020-2024" a cargo de Alba Nelly Gutiérrez y Jorge Orlando Castro. El estudio busca
realizar un balance de logros, desarrollos y dificultades de los procesos de las agendas de

investigacion en nuestro Instituto.

Como usted ha hecho parte de investigaciones realizadas entre 2020 y 2024 le invitamos a
compartir su experiencia en un encuentro de 45 minutos.

Serd un espacio para dialogar sobre su experiencia como investigador en el proyecto que estuvo
a su cargo. Tomaremos como referencia inicial dos documentos institucionales que adjuntamos

y le sugerimos revisar:

Documento 1: “Programa de Investigacion del IDEP”. Puede ser revisado en su totalidad, pero el
foco del encuentro serd el contenido de la p. 9 a 13.

Documento 2: "Proyecto de inversiéon IDEP 2020-2024". Puede ser revisado en su totalidad, pero
el foco de reflexién serd el contenido de la p. 28 a 30.

Adicionalmente lo invitamos, en la medida de lo posible, a que nos comparta, en un breve texto,
la reflexién que emerja de este proceso.

La investigadora Alba Nelly Gutiérrez se comunicard con usted para concertar la fecha, formato
(presencial o virtual) de este didlogo.

Agradecemos su participacion y le esperamos pronto.
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Anexo D. Ideas Fuerza

Dialogos Académicos con Investigadores y Directivos IDEP

IDEAS FUERZA DE ENTREVISTADOS EN DIALOGO ACADEMICO

ENTREVISTADO 1

El Programa de Investigacioén del IDEP se estructurd con el objetivo de abordar las necesidades
de la sociedad bogotana en términos de inequidad educativa. Se buscaba desarrollar productos de
investigaciéon que redujeran las brechas y proporcionaran recomendaciones politicas para la
ciudad. Se tomé como referencia el enfoque del derecho a la educacién, iniciado en los afios 90,

y se utilizé un indice para medir el estado de la educacidén a nivel de la ciudad y los colegios.

La creacion del indice se bas6 en la propuesta de Tomasevski, pero se afadié una dimensién
adicional de gobernanza. Este indice permitié identificar dreas de mejora y proporcionar
recomendaciones de politica, como la implementacién de programas de alimentacidon escolar y la

construccion de nuevos colegios.

Se destaca el papel del maestro como investigador, y se plantea la necesidad de establecer un
estatuto propio para fomentar la investigacién y la innovacién en las escuelas. Sin embargo, se
sefiala la falta de armonia entre los intereses del IDEP y los de la Secretaria de Educacién Distrital,
lo que dificulta la sincronizacién de las recomendaciones del IDEP con las politicas educativas

de la ciudad.

En cuanto a la experiencia como investigador del IDEP, se valora el didlogo académico con las
comunidades y se destaca la importancia del espacio de Ciudad Maestra como lugar de encuentro.
Se mencionan las recomendaciones de politica realizadas en varios temas, que siguen siendo
relevantes en la actualidad. Se recomienda la continuidad de un proyecto de investigacién que
permita al IDEP consolidarse como un centro de conocimiento legitimo y promover el desarrollo

profesional de los maestros.
Acerca del Programa de Investigacion

La manera en que se estructurd todo el programa iniciaba con pensar una investigacién aplicada
y lo que se intentaba resolver era una vinculacién directa con las necesidades de la sociedad
bogotana en términos de alta inequidad en educacion. La intervencion o necesidad de contribuir
en esos debates de sociedad educacidn- sociedad — investigacion, volviendo al IDEP en centro de

recomendaciones politicas. La tarea era desarrollar productos de investigacién que disminuyeran
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las brechas y que hicieran recomendaciones de politica para la ciudad. Y en ese contexto
encontramos unas métricas de resultados de nacién y decidimos entonces al enfoque que se inicié
en los afos 907s con el tema del derecho a la educacién (Uprimy y Pérez), asi el IDEP empez6 a
hablar de este tema desde la normativa pero dejando al Instituto como pionero. Se recapitula la

presencia de Tomasevski y sus 4 dimensiones de garantia del derecho.

Asi, desde otros horizontes en el mundo se estaban preguntando también acerca del tema y se
decidi6 crear un indice para ver como estamos a nivel de ciudad. En Colombia la Universidad de
los Andes hizo entre 2010-2014 que metodolégicamente media el indice por municipios y ese fue
un antecedente interesante porque en Bogotd la meta fue conocer el indice por colegio. Asi se
llegé a dar recomendaciones de politica por UPZ para la ciudad. La organizacién Right to
education index que se encargd de hacer el indice, pero en el mundo, a nivel de paises, que
incluyeron una quinta dimensién a la propuesta Tomasevski que fue Gobernanza (Temas
contables, legales, financieros, de orden administrativo). Reconoce espacios administrativos de la
ciudad como por ejemplo el liderado por el profesor Abel Rodriguez Céspedes, quien posiciona
el derecho a la educacién en Bogotd con temas como la comida caliente para los nifios y nifias, la

construccion de colegios, la dignificacion de la labor docente, entre otros.

Los informes del derecho a la educacién eran insumos para hacer recomendaciones de politica,
porque de alli se sacaban notas de politica publica, ej: peores desempeiios en la ciudad en términos

del derecho a la educacién, tema de inequidad en recursos educativos.

El tema de maestro-investigador o estatuto del maestro investigador fue una estrategia para
posicionar y lograr que el maestro investigue e innove. Conversaciones a la luz de lo que es ser
maestro investigador, del intelectual organico a la luz de Gramsci y el papel del maestro como
investigador en si. Si debia pensarse para la ciudad un estatuto propio para que el maestro
investigue si 0 no, como estrategias en la linea de tiempo, que atin nos lleva a preguntarnos cémo
seria en términos practicos, dada la queja del maestro mismo de falta de acompafnamiento y

formacion de la investigacion.

Considera que falt6 armonia entre los intereses del IDEP y los de la SED. Recomienda entonces
sincronia para que las recomendaciones del IDEP que produce conocimiento llegue a los colegios

mismos de la ciudad.

Acerca de la experiencia como investigador del IDEP
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Siempre tiene una visién muy panordmica de la investigacion, pero cuando llega al IDEP le ofrece
didlogos académicos permanentes con las comunidades. Reconoce un potencial muy fuerte y el

liderazgo de maestros que inspiran.
Gran experiencia en indice de la educacidn en colegios publicos y privados.

Valora el espacio de Ciudad maestra como espacio de encuentro con maestras y maestros. El
verse luego de pandemia, el abrazo, el sentir hace que el espacio se convirtiera en el centro del

abrazo, del saludo.

Se dieron recomendaciones de politica en mas de doce temas que aun siguen vigentes. Fue una

experiencia muy valiosa.

Recomendaria una continuidad de un Proyecto de Investigacién como un observatorio que dice
hacia dénde debe ir la educacién de la ciudad, y que le permita que el IDEP se constituya en un
centro legitimo de saber de investigacién, de produccién de conocimiento, de promocién de

desarrollo profesional del profesor.

ENTREVISTADO 2

El Programa de Investigacién del IDEP se desarrollé de manera mds orgdnica y no siguié un
proceso lineal de disefio, ejecucioén y evaluaciéon como se plantea en la ficha de planeacion. Se
reconoce que los procesos no son siempre lineales, sino més bien de espiral, con idas y vueltas.
Debido a las limitaciones de tiempo y recursos del IDEP, no fue posible dedicar un afio entero al

disefio del programa antes de su ejecucion.

El proceso de disefo del Programa de Investigacion comenzé con conversaciones entre el equipo
directivo, liderado por personas como Alexander Rubio, Alex Ballén y otros. Estas discusiones
establecieron la direccién general del programa. Aunque habia una subdirectora anterior que
también tuvo influencia, la impronta principal fue definida por los nuevos directores y otros

lideres académicos.

El plan del programa se basé en estrategias definidas en el contexto del equipo directivo de ese
momento, que inclufa campos de interés especificos. Este enfoque permitié adaptarse a las
necesidades y recursos disponibles en el IDEP, aunque implicé una planificacién menos rigida y
mas flexible. Primero se hizo busqueda bibliométrica de lo que se investigaba en el mundo
incluyendo el mismo IDEP, luego los resultados de la Mision de Educadores y Sabiduria

ciudadana y todo esto permiti6 priorizar unos temas.
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Asi que puede decirse que un programa es mds que un proyecto y que ayuda a ordenar, a articular,
a delimitar y a generar, digamos, unas dindmicas administrativas y académicas que de alguna

manera si organizan las acciones del instituto.

La experiencia de un estudio mixto sirvi6 para ampliar la mirada investigativa del IDEP y pensar

que se debe abrir, abrirse a pluralismos metodolégicos y epistémicos.

Destaca la importancia del vinculo universidad-escuela-IDEP en términos de dejar un espacio
para diferenciar la investigacion pedagégica entendida como aquella que se hace sobre la practica
y que se hace en la escuela directamente por los maestros y las maestras que se estdn formando
ademds como investigadores, como doctores y ver como realmente es una relacién IDEP-

Universidad-Escuela en la produccién de conocimiento a través de una practica investigativa.

ENTREVISTADO 3

Proyecto de investigacién a largo plazo: Se reconoce la importancia de los proyectos de
investigacién como procesos prolongados que implican no solo un desarrollo metodolégico y
conceptual, sino también un componente pedagdgico sélido. Sin embargo, se sefiala que estos
proyectos pueden verse truncados por cambios administrativos, lo que subraya la necesidad de

estabilidad y continuidad en el &mbito institucional.

Agendas investigativas: Se destaca la importancia de tener agendas investigativas claras y
concretas para orientar el trabajo en investigacion y formacién. Se menciona la necesidad de evitar

la dispersién y priorizar ciertos ejes temdticos para lograr un impacto significativo.

Sistematizacién de experiencias: Se valora la importancia de incorporar diferentes enfoques
metodoldgicos, tanto cualitativos como cuantitativos, en la investigacién educativa. Se reconoce
que cada enfoque aporta perspectivas distintas y complementarias, y que ambos son necesarios

para comprender plenamente la realidad educativa.

Modelo Tomasevski: Se sefiala que, si bien los datos cuantitativos pueden ser tiles para ciertos
fines, como el monitoreo y la evaluacién, también tienen limitaciones en términos de comprensioén
de los contextos educativos. Se destaca la necesidad de un didlogo entre investigadores para

abordar estas limitaciones y enriquecer el analisis.

Desafios en la medicion de politicas puiblicas: Se mencionan los desafios inherentes a la medicién
de politicas publicas, especialmente aquellas que son intangibles o abarcadoras. Se destaca la
importancia de desarrollar herramientas y metodologias adecuadas para evaluar el impacto de

estas politicas en la practica.
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XXX en su didlogo refleja la complejidad y los desafios de la investigaciéon en el dmbito
educativo, asi como la necesidad de abordar estas cuestiones de manera reflexiva y colaborativa

para avanzar en la comprension y calidad de la educacion.
Acerca del Programa de Investigacion

Un Proyecto de investigacion visto como un ejercicio de largo aliento, que implica un desarrollo
metodoldgico, conceptual y un componente pedagdgico fuerte. Ejemplo: proyecto de maestro
investigador que estaba pensado a largo plazo pero que qued$ truncado por los cambios

administrativos.

Las agendas investigativas de cierre de brechas y transformacién pedagdégicas estaban pensadas
como la posibilidad de crear unas rutas, unos ejes anclados para cumplir lo misional en lo
investigativo y en lo formativo. No era un trabajo aislado, habia interaccién con otros equipos,
estuvo articulado, pero se quedo en la intencién por los temas contractuales, como un quiebre que

no tuvo efectos concretos en la préctica.

Considera importante que el IDEP trabaje en clave de programa de investigacion a partir de uno
o dos ejes concretos suficientemente robustos que cumplan propdsitos especificos, que implicara
un ejercicio de priorizaciéon para evitar la dispersion, porque 28 estudios en cuatro afios lo

considero muchos.

Reconoce el esfuerzo y recorrido de tiempo atrds con el constructo de calidad de la educacién
para medir el indice del derecho y el trabajo cuantitativo y considera esta tarea compleja que se
contrastd con un ejercicio de sistematizacién de experiencias exitosas desde el paradigma
cualitativo y son dos miradas distintas que aportaron al cierre de brechas como agenda a la que se

queria llegar.

El ejercicio de sistematizacién de experiencias como paradigma cualitativo significé el escuchar
la voz de los profesores en las instituciones , mientras que el ejercicio que se hizo sobre el indice
del derecho a la educacién netamente del paradigma cuantitativo fue un ejercicio netamente
inexistente, valioso pero no tuvo el alcance que se queria que estuviera presente en los contextos
escolares, de pronto debido a la resistencia misma a la evaluacién y también por sus caricter
experimental y su lenguaje complejo. Son lenguajes que vale la pena incorporar en agendas de

investigacion a largo plazo que nutrirdn programas para los hacedores de politica.

A prop6sito del modelo Tomasevski considera un constructo ttil para tomar datos cuantitativos,

pero no para entender los contextos, que tuvo un limite en su desarrollo en términos de lo que se
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podia recoger en cada una de sus dimensiones porque cada una de ellas es susceptible de
interpretaciones y limitaciones para conseguir los datos para cada una de ellas. Hace falta ese

didlogo de parte de los investigadores, debates que hace falta hacer ojala por el IDEP.

Recuerda la experiencia de monitoreo a la educacién que hizo hace unos afios en el IDEP porque
era mirar las politicas publicas desde su disefio que a veces son intangibles, muy abarcadores que

hacian que se volvieran dificiles de medir y alcanzar.

La inteligencia del IDEP estd en clave de sus programas, pero se adolece de espacios de
socializacién de resultados, de discusion técnica y divulgacién que dados los tiempos

contractuales no se cumplen y hace falta.

ENTREVISTADO 4

Oportunidades de colaboracién entre el IDEP y las universidades: El IDEP ve el trabajo desde un
programa de investigacién como una oportunidad valiosa para unirse a la academia y abordar
problemas educativos. Esto sugiere un interés en la colaboracién interinstitucional para mejorar

la educacion.

Beneficios para los colegios: La interaccién con la universidad ofrece nuevas perspectivas a los
profesores de los colegios. Participar en proyectos interdisciplinarios puede ser positivo para los

colegios al abordar diversas problemdticas y enriquecer la ensefianza.

Especializacién y enfoque interdisciplinario: Existe una tendencia hacia que cada grupo de
investigacion se especialice en un tema de manera interdisciplinaria, posiblemente en linea con
las directrices de MINCIENCIAS. Sin embargo, el IDEP parece carecer de un programa

organizado en este sentido.

Impacto en estudiantes: La presencia de estudiantes en los colegios como parte de los proyectos
de investigacion puede despertar su interés en la educacién superior y abrir nuevas expectativas

vocacionales.

Rol de los semilleros: En la universidad, los semilleros estdn centrados en la produccién de
productos de investigacion, mientras que en los colegios se enfocan en la iniciacién cientifica, lo

que sugiere diferentes enfoques dependiendo del contexto educativo.

Objetivos de la investigacion: El estudio evalud si se cumplian los propdsitos de las agendas de
transformacion pedagdgica, destacando la importancia de cerrar brechas y replicar el

conocimiento generado en las aulas.
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Desafios y limitaciones: Aunque se considera vélido trabajar en convenio con universidades, el
proceso burocratico es largo y los tiempos para realizar investigacion son insuficientes, lo que

puede dificultar la colaboracién efectiva y la realizacion de proyectos de investigacion de calidad.

Para el IDEP el trabajo desde un programa de investigacion es una oportunidad potente porque le

permite unirse a la academia para resolver los problemas y llegar a los colegios.

Para los profesores de los colegios interactuar con la universidad abre perspectivas nuevas.
Abordar transdisciplinariamente un proyecto fue positivo para el grupo de colegios que

participaron en el estudio.

La tendencia es que cada grupo de investigacion tenga unas lineas o se especialice en un tema de
modo interdisciplinarmente. Veo un modelo mas MINCIENCIAS, no veo un programa
organizado o no lo vi. Por ello entiendo la oportunidad del IDEP de presentarse a MINCIENCIAS

para tener un status porque hay alli mucho por hacer porque tienen mucho potencial.

El grupo de investigacién tuvo presencia de estudiantes en los colegios, que les permite
proyectarse hacia el futuro como exploracién vocacional, que les genera compromisos y gustos

que puede abrirles expectativas hacia la educacién superior.

El lugar de los semilleros en la universidad estd enfocado a producir productos de investigacion

y en los colegios el tema de semilleros es de iniciacion cientifica verdadera.

El estudio revisé que se cumpliera el propésito de las agendas de transformacion pedagdgica por
el aporte al cambio en las aulas y cierre de brechas pensando en cdmo replicar ese conocimiento

y también porque se hicieron recomendaciones.

Considera valido el trabajar en convenio con universidades, pero el tramite burocritico es
demasiado largo y la necesidad de aumentar los tiempos porque son muy cortos, muy cortos para

hacer investigacion.

ENTREVISTADO 5

Destaca la importancia de la investigacion como un medio para construir conocimiento,
reflexionar y explorar otros saberes. Se enfatiza que la investigacion no solo es una exploracion,
sino también una oportunidad de formacién para los maestros, donde pueden aprender, explorar
y comprender mejor su préctica educativa. Se subraya el papel del IDEP en posicionar al maestro
como un intelectual y enriquecer su conocimiento a través de la formacién en el contexto de la

investigacion.
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Senala la necesidad de que el IDEP utilice su acervo histdrico y sus resultados de investigacion
para definir lineas de investigacion futuras. También se resalta la importancia de establecer un
sistema de informacidn tnico para los maestros, que permita conocer su participaciéon en
investigaciones, sus intereses y su pertenencia a comunidades o redes. Ademads, se menciona la
falta de seguimiento en la gestiéon del conocimiento, lo que lleva a que los resultados de
investigacién queden en el olvido. Se hace hincapié en la necesidad de una mejor interlocucién
con los programas de educacién y en la importancia de evitar rupturas administrativas que afecten

la continuidad de los equipos de investigacion.

Sugiere la necesidad que el IDEP recupere su identidad propia y luche por recursos ante el
Concejo, reduciendo su dependencia de la Secretaria de Educacién Distrital. En resumen, se
plantea la necesidad de fortalecer la investigacién en el IDEP y de mejorar la gestiéon del

conocimiento para garantizar su impacto en la practica educativa.
Acerca de su experiencia como investigador del IDEP

La investigacién es una posibilidad para construir conocimiento, reflexionar y mirar otros
conocimientos. La posibilidad como campo de enunciacién te permite moverte en varios
paradigmas, posibilidad de formar maestros, aportar a la policia ptiblica, ubicar conceptos nuevos

en educacion y resaltar el papel del maestro como constructor de conocimiento.

Una investigacion es potente cuando tiene elementos de formacion con maestros, que trasciende
del campo de la exploracién a la formacidn, porque ellos aprenden, exploran, hay comprensiones
e identifican de lo que ellos hacen en la escuela. Es una posibilidad de construir en comunidad. Y
se construye conocimiento desde unos saberes previos, desde unas realidades contextuales que le
dan sentido. Entonces la investigacién es estar al lado del maestro, no de manera vertical, sino al

lado, en compaiiia.

El IDEP siempre ha tenido la tarea de posicionar al maestro como intelectual, resaltando su
importancia. La formacién en el contexto de la investigacién le ha aportado al maestro un

conocimiento de mucho valor.

El IDEP tiene un diagndstico y resultados de investigacion en distintas categorias que le deben
permitir la consecucién de unas categorias que ya tienen avances y que lo que hace falta es
dialogar esto que tiene para la elaboracion de unas lineas de lo que se debe seguir investigando,
considero por ello que debe pensarse en un programa de investigaciéon que considere el acervo

histérico que tiene el IDEP.
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Se hacen esfuerzos administrativos e investigativos que no tienen cierres o espacios de
socializacidn suficientes y que en ultimos tiempos los maestros y maestras resienten, porque para
ellos la entrega del libro en el que participaron es importante. Falta también un sistema tnico de
informacién de los maestros, de sus colectivos, ;quiénes y donde estan? No sabemos en cudntas
y cudles investigaciones ha participado un maestro, qué intereses tiene y a qué comunidad o red

ha hecho parte.

Un programa de investigacion ademads de las lineas de investigacion debe tener el tema de gestién
de conocimiento y alli hace falta hacerle seguimiento para que los textos no queden en el anaquel.
Los maestros de Bogotd no conocen el IDEP en su mayoria, no conocen su centro de recursos,

hace falta interlocucién con programas de educacién desde una visién programadtica.

Las rupturas administrativas, sacar equipos ya formados de investigadores es un error. No hay
una base de datos de investigadores del IDEP, se desconoce dénde estin y hay gente con

trayectorias amplias que han aportado y que la llegada de una administracién nueva los borra.

El IDEP necesita recuperar un poco su momento de lucha, de lucha por los recursos ante el

Concejo que le de identidad propia y disminuya la dependencia de la SED.

El estudio en que participé aporté a las dos agendas del PI del IDEP. El estudio evidencia cémo
se cierran brechas y muestra lineamientos a la politica relacionados con el otorgamiento de

estimulos a los maestros.

Importante el otorgamiento de estimulos, pero la SED tampoco tiene un sistema Unico de
informacién que impide la ubicacidon de experiencias y el seguimiento a aquello que sucede

después de recibir el estimulo.

El estudio en convenio con la SED se suponia que era aunar esfuerzos, pero la SED tiene postura

de supervision, alli no hay convenio.

El IDEP contribuye al cierre de brechas posicionando al maestro, falta la conformacién de
comunidad académica. La conversacion acerca de los resultados, la socializacién, los siguientes

pasos después de terminar un estudio. Se perdi6 el evento grande de socializacion de estudios.

ENTREVISTADO 6

Avance y sistematizaciéon: El Programa de Investigacion permitié avanzar y sistematizar
conocimientos a partir de la participacion activa con los colegios, lo que ayudé a formalizar y

ampliar la visién del IDEP.
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Red de colaboracién: La colaboracién entre la universidad, los colegios, la Secretaria de
Educacién y el IDEP se destacé como un aspecto valioso, estableciendo una red que proporciond

sustentabilidad al programa y facilit su permanencia.

Fortalecimiento institucional: El IDEP gandé fortaleza en el ambito de la ciudadania al retomar
antecedentes y hacer visibles los logros alcanzados, reconociendo el papel del maestro como

investigador y promoviendo la participacion de colectivos de maestros.

Metodologia centrada en el producto: A pesar de las limitaciones de tiempo, se centraron en la
metodologia como el niicleo del producto, lo que permitié que el estudio aportara al cierre de

brechas, especialmente en temas de seguridad en los contextos educativos.

Recomendaciones: Se recomienda la implementacién de programas de investigacién que
promuevan la conciencia sobre lo publico y su relacién con el territorio, con el objetivo de
transformar realidades tanto a nivel local como general. También se enfatiza la importancia de
continuar con las lineas de produccién de conocimiento y realizar seguimiento y evaluacion de

los programas.

Meétodo de evaluacion: Se menciona la MEI (Metodologia de Evaluacion de Impacto) como una
experiencia valorada en el IDEP, lo que sugiere su utilidad para evaluar los impactos de los

programas de investigacion en el ambito educativo.
Acerca del Programa de Investigacion

El Programa de Investigacién aporté desde su vinculo con la SED, le permiti6 avanzar, le permitié
sistematizar desde la participacién con los colegios, le dio apertura formal, amplié la mirada,
articuladamente a partir del didlogo. Alli fue muy valioso el intercambiar la universidad, colegios,
secretaria de educacién e IDEP, constituyéndose en una red fijando una metodologia que le dio

sustentabilidad a la comunidad para que un programa permanezca.

El IDEP con este tipo de estudios gand fortaleza en tema de ciudadania retomando antecedentes
haciendo visible lo construido, reconociendo al maestro como investigador, incluyendo colectivos
de maestros. El tiempo del estudio fue muy limitado, pero nos centramos en la metodologia que
era el centro del producto. El estudio aporté al cierre de brechas porque aporté a temas de

seguridad de los contextos.

Recomienda un programa de investigacion que cree conciencia de lo publico y su relacién con el
territorio para lograr transformar realidades no solo de la ciudad sino en general de los territorios.

Que continden las lineas de produccién de conocimiento y que tengan seguimiento y evaluacion.
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Se recuerda la MEI como metodologia de evaluacién de impacto que se hacia en el IDEP como

experiencia valorada.

Recuerda su contribucidn al programa de colegios con excelencia, pero es una metodologia injusta
que compara colegios de concesion con los publicos porque los recursos que manejan los rectores

es incomparable.

ENTREVISTADO 7

Se destaca la importancia de distinguir entre una agenda y un programa de investigacion, donde
la agenda establece los objetivos generales y el programa se enfoca en los nticleos problematicos
especificos que los investigadores abordardn. La elaboracion de la agenda de investigacion
implica un andlisis exhaustivo de los factores y programas existentes a nivel mundial, tanto en
paises desarrollados como en vias de desarrollo. El objetivo es identificar los determinantes de

las brechas educativas y el impacto de las transformaciones educativas en diferentes niveles.

Subraya que el Programa de Investigacion retine a diversos investigadores y grupos de
investigaciéon que trabajan hacia un objetivo comun, utilizando diferentes metodologias y
enfoques de investigacion. Estos enfoques permiten abordar la complejidad del tema y obtener

una comprensién integral de los factores que influyen en las brechas educativas.

Se enfatiza en la importancia de una agenda de investigacion clara y enfocada, asi como la
necesidad de un programa de investigacion que retina a investigadores con diversos enfoques para
abordar los desafios educativos de manera integral y efectiva. Sugiere que el Instituto de
Desarrollo y Evaluacién de la Calidad Educativa (IDEP) se enfrenta a desafios en la formulacién
e implementacioén de programas de investigacidn para cerrar brechas educativas. Se destaca la
complejidad de definir una agenda de investigacién clara y coherente, dada la diversidad de

enfoques y perspectivas dentro del IDEP.

Sefiala que el cierre de brechas requiere un enfoque integral que abarque la investigacién, la
intervencion y la evaluacién. Sin embargo, se menciona que la comprension de las brechas
educativas puede variar segtn la perspectiva y la fuente de informacién utilizada. Destaca la
importancia de distinguir entre investigaciéon formativa, que se enfoca en el desarrollo de
habilidades de investigacién para maestros y maestras, y la investigacion profesional, que requiere
estandares mas rigurosos y productos de investigacién tangibles, como publicaciones en revistas

internacionales.
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Menciona que la diversidad de visiones y enfoques en el IDEP por la conformacién de equipos
de trabajo, puede generar tensiones al intentar establecer programas de investigacién coherentes
y efectivos. La falta de claridad en cuanto a la naturaleza y los objetivos de los programas de

investigacion puede dificultar su disefio y ejecucion.

Aborda la necesidad de retornar al paradigma de la investigacién evaluativa en el dmbito
educativo y enfocarse en intervenciones concretas que promuevan el aprendizaje efectivo de nifios
y niflas. Se critica la idea de cambiar la pedagogia de manera superficial sin una base sélida de

evidencia sobre su efectividad.

Considera importante utilizar la investigacién como base para la toma de decisiones en la
educacién, enfocdndose en intervenciones que han demostrado ser efectivas en diversos
contextos. Se mencionan ejemplos como la gamificacion y la ensefianza de la programacion, y se

enfatiza la importancia de adaptar estas intervenciones a las necesidades y realidades locales.

Se hace hincapié en la importancia de trabajar con evidencia sélida y relevante para el contexto
especifico, en lugar de adoptar enfoques de moda o modas pedagdgicas sin fundamentos sélidos.
Se resalta la necesidad de una formacidn integral para los maestros, que vaya mds all4 de cursos

superficiales y se enfoque en el desarrollo profesional continuo.

Destaca la importancia de liderar programas de investigacion en educacidén con personas que
posean la formacion, capacidad y el interés necesario para hacerlo efectivamente. Se enfatiza que
el desempefio en estos programas implica acciones concretas orientadas a lograr resultados
tangibles, la participacién en programas de investigacion implica transferencia de conocimientos
y experiencias, lo cual contribuye al desarrollo del campo educativo a nivel nacional. Se critica
la idea de separar los procesos de investigacion y relegar la investigacion del maestro como menos

relevante o formal.

Plantea que la formacién de maestros en investigacién requiere un entendimiento sélido de
conceptos fundamentales, como variables y categorias integradoras. Se sugiere que la falta de este

conocimiento puede limitar la efectividad de los programas de formacién en investigacion.

Llama la atencion acerca de la importancia de que el IDEP participe activamente en el ecosistema
de investigacion educativa en Colombia, incluyendo programas de doctorado y maestria en
educacién, argumenta que esta integracién es crucial para la transferencia efectiva de los
resultados de investigacion a los maestros, la educacién en Bogotd y mds alld, que el Programa
de Investigacion del IDEP va mds alld de la investigacion formativa y se adentra en la

investigacion cientifica y tecnoldgica en el campo de la educacién, con el objetivo claro de
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promover una transformacién social. Subraya nuevamente la importancia de tener una agenda de
investigacién que refleje esta perspectiva y que esté alineada con los objetivos de desarrollo a

largo plazo en el campo educativo.

Debe considerarse la necesidad de establecer una cooperacion interinstitucional en educacién
entre el IDEP y diversas comunidades académicas, que esta colaboracién no solo debe limitarse
a las universidades distrital y pedagégica, sino que también debe incluir otros enfoques y
paradigmas que puedan enriquecer los programas de investigacién, menciona grupos de
investigacién en tecnologia educativa, mediaciones y historia de la educacién en instituciones
como la Universidad Distrital y la Universidad Pedagégica. Ademds, se sugiere la posibilidad de
colaborar con otras instituciones como la Universidad de los Andes y la Universidad Nacional,

aprovechando sus recursos y trabajos de investigacién en curso.

Importante tener en cuenta que hay vacios en la socializacién de resultados, tuvo 15 minutos en

diciembre 2020 (pandemia).

ENTREVISTADO 8

El Programa de Investigacion se desarroll6 de manera no lineal, més bien en forma de espiral,

con idas y vueltas, sin una clara separacion entre disefio, ejecucion y evaluacién.

La definicién, planificacién, delineacién y ejecucion del Programa de Investigacién implicaron

tiempos ajustados y no tan generosos como se esperaba.

La planificacién del programa inicié con conversaciones del equipo directivo, liderado por
Alexander Rubio, Alex Ballén y otros, con influencia de profesionales que llegaron a dirigir el

instituto.

Se mencionan estrategias y derroteros que marcaron el desarrollo del Programa de Investigacion,

compardandolos con los campos de tiempos anteriores.

El Programa de Investigacion se nutria de dos estrategias principales: la estrategia 1 y la estrategia

2, las cuales se denominaban agendas de investigacion.

La estrategia 1 y la estrategia 2 se enfocaban en agendas especificas de investigacion en

Educacién y Pedagogia, con temas priorizados y justificados en su seleccion.

Se distinguia entre el Programa de Investigaciéon, como un componente mds estructurante y
amplio, y las agendas de investigacion, que se centraban en temas especificos y prioritarios dentro

del programa.
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Se estableci6 una distincién entre el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, que se integraba
en el Programa de Investigacion, y la Escuela de Maestros, que se asociaba con las estrategias 4

y 5 relacionadas con formacién y desarrollo pedagdgico.

Se defini6é una légica en la que la investigacion educativa, socioeducativa y pedagdgica era la
bridjula principal del instituto, mientras que otras estrategias como la formacién y el desarrollo

pedagdgico se ubicaban en otras dreas.

Hubo un proceso de delineacién del Programa de Investigacion liderado por el profesor Rubio,
con la colaboracidn de la subdirectora académica del momento y posteriormente con Mary, donde
se elaboré un primer documento en borrador para presentar avances en la sistematizacion del

programa.

A pesar de que las estrategias seguian una secuencia lineal en el plan de accién y otros
instrumentos de planificacién, el desarrollo de las tres estrategias fue dispar, con enfoques y

avances diferentes a lo largo del primer semestre de 2020.

La politica ptiblica es fundamental en la definicién de las estrategias de transformacion

pedagdgica.

La seleccion de temas de investigacion se basa en un proceso riguroso que incluye revision
de literatura internacional, andlisis de publicaciones locales, y seguimiento a agendas

programéticas de investigacién educativa.

Se priorizan temas de investigacién en funcidn de la relevancia a nivel mundial y de las

necesidades identificadas en procesos como la Misién de Educadores y Sabiduria Ciudadana.

La Agenda 2 surge de una critica al uso de resultados del SIEE durante 8 afios, lo que lleva a

una revision y socializacién de dichos resultados con la Secretaria de Educacion.

Se destaca la importancia de la rigurosidad en la seleccion de temas de investigacién y en la
utilizacidén de programas educativos para garantizar su efectividad y utilidad a lo largo del

tiempo.

La importancia de estructurar un programa de investigacién para evitar proyectos

desorganizados y sueltos.
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La necesidad de que un programa de investigacién vaya mds all4 de un proyecto, articulando

acciones y generando dindmicas administrativas y académicas.

La relevancia de recoger estudios longitudinales de programas anteriores para dar continuidad

y éticas a la labor del instituto.

La potencia de incluir investigaciones pedagdgicas junto a las socioeducativas,

diferencidndoles y ddndoles un estatuto propio.

La realizacion de investigaciones de disefio mixto con muestras significativas, incluyendo

tomas de laboratorio clinico y mediciones somadticas.

La necesidad de considerar la ética en la investigacién, especialmente en estudios que

involucran tomas de sangre u otros procedimientos invasivos.

Se destaca la importancia de no restringir el Programa de Investigacion del instituto,
permitiendo la exploracién de enfoques y metodologias diferentes a las tradicionales, como

el pluralismo epistémico y metodolégico.

Se sugiere que el instituto debe asumir retos como nuevas metodologias, como estudios con
disefios mixtos que permitan evidenciar cientificamente efectos como la reduccién del

cortisol o la serotonina con técnicas como la meditacion.

Se menciona la necesidad de fortalecer la formacion del capital humano del instituto para
estar a la vanguardia en investigacion, abriéndose a diferentes enfoques metodolégicos y

epistémicos.

Se resalta la importancia de incluir la investigacién pedagdgica en el programa, permitiendo
la participacion de profesores de escuela que estén realizando doctorados o investigaciones,
creando vinculos entre universidades, escuelas e IDEP para fomentar la investigacién sobre

la practica educativa.

Se destaca la importancia de establecer alianzas estratégicas entre el IDEP, las universidades
y las escuelas para la produccién de conocimiento a través de précticas investigativas,

evitando la tercerizacién y promoviendo una relacién colaborativa y de co-creacion.

Se menciona la necesidad de visibilizar la produccién intelectual de los profesores de las redes
y semilleros a través de la colaboracién con el IDEP, lo cual generé debate interno y externo

con las universidades.
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Se describe la estrategia de integrar a los profesores en el sistema nacional de ciencia y
tecnologia, realizando diagndsticos participativos y mesas de discusién para legitimar el

conocimiento producido en los circuitos académicos.

Se relata el proceso de convocatoria para que profesores con grupos de investigacién puedan
ser avalados por el IDEP, resultando en la clasificacion de 3 grupos en categoria C y D, lo

cual plante6 nuevos desafios y preguntas sobre el rol del IDEP en la investigacion educativa.

ENTREVISTADO 9

Acerca del Programa de Investigacion
Es un articulador de intenciones con diversos propdsitos cientificos.

Es una dindmica de produccién cientifico-investigativa ecosistémica que pone en
relacionamiento: la produccién del conocimiento con la formacién del investigador y con la
ideacidén de la apropiacion social de conocimiento en términos de comunicar lo que se investiga

en clave de innovacién y transformacién pedagégica.

Un programa de investigacion (PI) debe ser de largo aliento y mds cuando se trata de investigacion
pedagdgica y con la participacién de maestr@s para poder dar alcance, para poder tener tiempos
de reflexibilidad critica. Estos procesos no pueden ser de 3 6 6 meses, deben ser agendados a

largo plazo para alcanzar los objetivos y tener alcance.

Un PI debe conformarse alrededor de comunidades cientificas, comunidades investigativas que
van haciendo tejidos, se van articulando y creando distintas lineas de pensamiento, procesos de

formacion y a su vez van teniendo impacto en politicas publicas.

Un PI en linea, articulado y pensado para un determinado tiempo permite hacer comparaciones e
ir encontrando condiciones emergentes. Un PI de 4 afios va brindando insumos que aportan
flexibilidad critica a la politica educativa y permite ir haciendo ajustes. Si en el estudio 1
encontramos esto.... El estudio 2 debe preocuparse por estudiar esto otro... y asi saber hacia

doénde va, hacer seguimiento a lo que se investiga y sistematizar.

Es necesario crear comunidades mixtas de investigacién e innovacién colaborativa con nifios,
jovenes, padres de familia, profesores, doctores y estudiantes de doctorado porque asi se posibilita
el empoderamiento, es hacer tejido. La comunidad mixta no solo se preocupa por el rigor

cientifico sino por el efecto, el alcance, la intencién y los propdsitos ético-politicos.
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Hablar de un PI ecosistémico conduce a que exista inmerso: produccién de conocimiento,
formacidn de actores, disefio e implementacién de la investigacion e impactos en politica publica.
Ahora bien, dado que la investigacion se hace con el maestro, con la escuela, con la comunidad
para que tenga significado, su naturaleza misma permite poner en didlogo a distintos grupos de
investigaciéon que aunan esfuerzos para alcanzar objetivos, problematizar epistemologias

participativas, argumentativas y producir conocimiento.
Acerca de la experiencia como investigador del IDEP

Considera fundamental el altisimo reconocimiento que tiene el maestro por el IDEP como su
centro de investigacion, le cree, lo lee, lo comparte y considera que es un aportante a la politica

publica.

Fue importante tener como anclaje de las dos investigaciones en las que participé en el periodo
2020-2024 un PI y siempre estuvo la referencia de aportar al cierre de brechas y a la

transformacion pedagogica.

Valora profundamente el trabajo en convenio que se hizo con la Universidad porque asi fue como
pudo constituirse la comunidad mixta investigativa, ademas del respaldo que daba la universidad

misma.
Vacios o temas por conversar:

Hay que socializar el PI para que comunique sus apuestas investigativas, sus expectativas en

impacto en politica publica, sus dindmicas de trabajo.

Revisar el alcance de los proyectos o estudios en virtud del alcance del programa. Tiempos cortos,

muy dificil y no debe ser la dindmica.
La idea de incluir investigadores por convocatoria fue buena, pero hay que mejorarla.
Vincular al rector como agente investigativo fue un éxito.

ENTREVISTADO 10

Primer nivel: En este nivel, se plantea que un programa de investigacién comienza con la
identificacion de problemas, interrogantes y dreas de desconocimiento. Se refiere a la etapa inicial
donde surgen las incertidumbres generales que motivan la formulaciéon de proyectos de

investigacion.
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Segundo nivel: En este nivel, se destaca la importancia de la colaboracién y la diversidad de
perspectivas en un equipo de investigacion. Se menciona que las sinergias y tensiones entre
diferentes enfoques contribuyen a la construccién de conocimiento. Aqui se hace referencia a la
formacién de grupos de investigacién que trabajan en conjunto para abordar los problemas

identificados en el primer nivel.

Tercer nivel: En este nivel, se habla de las rutas y caminos que guian la investigacién. Se
menciona la nocién de paradigma como un marco conceptual que orienta las preguntas, opciones
disruptivas y métodos de investigacion. Se destaca la importancia de la colaboracion, la
convergencia y la apertura a diferentes enfoques y paradigmas en la construccién de

conocimiento.

En términos generales, invita a reflexionar sobre la importancia de la colaboracidn, la diversidad
de perspectivas y la apertura a diferentes paradigmas en la investigacion social. Sefiala la
necesidad de superar las barreras disciplinares y geopoliticas para abordar problemadticas
complejas y promover conexiones interdisciplinares que permitan explicar fendmenos sociales de

manera mds integral.

Y finalmente, una serie de caracteristicas y recomendaciones desde su experiencia de quien

trabaja al interior del IDEP y vive el proceso diariamente. De alli es importante destacar:

Rigidez institucional y gestioén de recursos: Se destaca que la estructura del IDEP presenta cierta
rigidez en términos de planes, propdsitos y obligaciones que deben cumplirse, lo cual puede
facilitar la gestién de recursos pero no siempre favorece el desarrollo de la investigacién de

manera flexible y dindmica.

Grupos de investigacién y temas: Se menciona que dentro del IDEP no existen grupos de
investigacién consolidados, sino mds bien niicleos tematicos. Esta situacién puede interpretarse
como una apertura tematica o epistémica, pero también como una falta de enfoque en la definicién

de problemas especificos que guien la investigacion.

Marca social institucional y acumulacién implicita: Se hace referencia a la importancia de la
marca social del IDEP y su acumulado de investigaciones, aunque se sefiala que este acumulado
no estd necesariamente documentado de manera explicita. Se destaca la falta de gestion del

conocimiento para identificar las fronteras de investigacion y las posibles dreas de trabajo.

Mirada endogédmica y bucles discursivos: Se menciona la presencia de bucles discursivos en torno

a lo que se considera necesario hacer, lo cual puede limitar la profundizacién y problematizacién
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de ciertos temas. Se sefiala la falta de explicitacion de lineas de investigacion y la necesidad de

definir qué temas son prioritarios para la institucion.

Organizacidn interna y continuidad: Se destaca que la organizacién de grupos dentro del
IDEP depende en gran medida de perfiles personales, lo cual puede generar
discontinuidad en la investigacién ante cambios de gobierno y perfiles profesionales. Se
menciona la importancia de mantener la continuidad orgdnica en el trabajo de

investigacion.

Asi, resumen una serie de desafios y oportunidades en la estructura y funcionamiento del
IDEP, resaltando la importancia de la flexibilidad, la definicion de lineas de investigacion
claras, la gestiéon del conocimiento y la continuidad en el trabajo investigativo para

potenciar su impacto y relevancia en el ambito de la educacién y la innovacion.

ENTREVISTADO 11

El IDEP tiene un referente en la ciudad ddndole status de investigadores a los profesores. En una
investigacion reciente participamos con tres maestros que fueron colegas con nosotras como
investigadoras de la universidad. El IDEP en estos 30 afios logra esto de darle el lugar a los

docentes de investigadores.

El IDEP nos entregé hojas de vida de tres maestros con perfiles de doctores muy buenos,
lamentablemente ellos no tienen tiempos porque ellos trabajan, pero igual fue muy interesante, se
logr6 una buena relacién académica y fueron soporte investigativo en todo el proceso.
Aprendimos de lo que ellos trafan y su experiencia en los territorios. Falta organizar un poco su

rol desde el IDEP y su participacion y pago de recursos que hace falta definir en un convenio.

Considera también revisar el tema de los tiempos dados los temas administrativos y contractuales

que son largos.
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Anexo E. Cuadro Sintesis — Estudios segin énfasis metodolégicos

TITULO ESTUDIO OBSERVACIONES

Trabajo descriptivo y analitico
MIXTO 1-2020  Investigacién en transformaciones pedagégicas
bibliometria)

Linea de base de condiciones de calidad Enfoque de investigacién mixta
MIXTO 2-2020  educacioén inicial con enfoque de Atencién integ
a la Primera Infancia

Diélogos

Propuesta para la formulacién de iniciativas p. . .
CUALI 3-2020 P P pLectura critica de territorios y contextos loc:

el mejoramiento de los entornos educativos

Sistematizacion de la informacién

Cuerpo-arte-formacién y territorio desde Enfoque consiliente
CUALI 4-2020 perspectiva de las epistemologias y las practis
artisticas decoloniales

Paradigma cualitativo (escuela hermenéutic:

CUALI 52021 Investigaciéon Nuevas Tecnologias, enseﬁanEtnogra fia virtual

aprendizajes: Profes en accién

Enfoque que se define como pedagogia del I
Investigacién corporeidad: Pedagogia del Lc
cuerpo, arte y educacion Técnicas relacionadas con el cuerpo (yog

ejercicios colectivos)

CUALI 6-2021

CUALI 7-2021 Investigacién Modelos Flexibles Estudios de casos.
Metaanalisis
MIXTO 8-2021 Investigacién Pedagogias de la memoria Bibliometria

Andlisis de experiencias pedagdgicas

Investigacién Educaci(’)n, desarrollo integrallnvestlgacmn activista, mixta Yy colaborativa

MIXTO 9-2021
jovenes Estudio de casos

Investigaciéon Gestiéon educativa y territoillnvestigacién exploratoria mixta
MIXTO 10-2022 Transformaciones Pedagdgicas para el cierre

Analisis narrativo de la informacion secundz
brechas

CUAL CUAN, con disefio paralelo converge
0 con ejecucién convergente.

Investigacién influencia de las técnicas somati
MIXTO 11-2022 en las practicas pedagdgicas y bienestar emocio

en contextos escolares Grupo control
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Aplicacién de escalas y pruebas estandarizac

Investigacion Educaciéon media y jévenComunidad Mixta de Investigacion.

MIXTO 12-2022 . .
experiencias significativas en Bogota
Investigacién Sistematizacién de experiencias Técnicas de andlisis documental
MIXTO 13-2022 produccién de conocimiento a través de
Investigacién en la escuela 2022
Investigacién Basada en Artes (IBA)
CUALI 14-2022 Investigacion Arte, educacion y género 2022 Talleres formativos
CUALI 15-2023 Investigaciéon Emociones, enseflanza y aprendizInvestigacion cualitativa
en el aula 2023
o o ) Estudio de casos
Investigacién Caracterizacién curricular: ¢
MIXTO 16-2023 piensan y qué hacen las maestras y los maestrosIAP
el aula hoy. 2023 )
Escala Lickert
Investigaciéon Lenguajes y mediaciones en Andlisis de experiencias pedagdgicas
CUALI 17-2023 educacién del siglo XXI: practicas pedagdgis
innovadoras. 2023
Investigacién Ciudadanias participativAnélliSiS de experiencias
CUALI 18-2023 eff)erier%cias alternativas en la escuela con nificg 1 nidadec mixtas  de investigaci
NInos y jovenes. formacién e innovacién CMIFI
I oacion M 1 | va o ideabstudi
CUALI 19-2023 nvestlga01on emorle} duc/atlva el ideaEstudio de caso
educativo de Abel Rodriguez Céspedes
e o : Disefio cualitativo para la Linea de Base
I Pol 12020: D P
CUALI 21-2020 nvestlgacu')? en Politica Sectorial 2020: Derec
ala educacion SISPED
. Metodologia del IDE en Bogota
CUANTI  22-2021 Investigacién Indice derecho a la educacién
Basada en datos
CUALI 23-2021 Investigacion educacidn al derecho Andlisis documental — marco legal
CUANTI  24-2022 Investigacion ' Cara'lcterizacién y/ DiagndstCaracterizacion y diagndstico con muestreo.
Sector Educativo Privado de Bogota
Metodologia del IDE en Bogota
I tigacién Indice del Derecho a la Ed ‘
CUANTI  25-2022 | Cougacion indice et Herecho a i B cinco sistemas de practica con-construidos

2022
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L Diagnésticos y evaluacién participativa
Investigacién Carrera Docente y el Maes

CUALI 26-2022 investigador: Una ruta hacia la transformaciSistematizacién
pedagdgica

Diagnéstico 'y caracterizacion de jardilProceso de medicién segin encuesta

CUANTI  27-2022
infantiles privados de Bogota

Investigacién Sistematizacion de experienciSistematizacion

ALI 28-202.
cu 8-2023 Convenio SED-IDEP. Evaluacién

Investigacién Caracterizaciéon de iniciatiEstudio de caso mdltiple
MIXTO 29-2023 STEM en maestros, nifias, nifos y jovenes.

Bosque Enfoque de investigacién pragmaético

Nota. Los dos estudios previstos para el afio 2024 no se incluyen en esta tabla.
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No

ENTIDAD

IDENTIFICACION OBJETO

ALCANCE

Y

UNISALLE #31-
2022

Convenio especial de cooperacién
cientifica y tecnoldgica
experiencias

Aunar esfuerzos para desarrollar la
Investigaciéon Educacién media y jovenes:

significativas en Bogotd 2022

Con el presente convenio se espera aportar a la investigacion
Educacién media y jévenes:

experiencias significativas en Bogotd que tiene como propdsito
comprender la relacion de ese nivel de escolaridad con el mundo
del trabajo, de la vida publica y de las trayectorias de vida de los
jovenes e implementar as{ acciones propuestas porel disefio de la
estrategia 1 del proyecto de inversién del Instituto 2020 — 2024,
que pretende generar conocimiento relevante para promover la
transformaciones pedagdgicas y el cierre de brechas
socioeducativas enfatizando en las oportunidad que la educacién
media da a los jévenes escolaresde cara a su trdnsito a su vida
adulta.
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Convenio especial de cooperacion Aunar esfuerzos para realizar la Con el presente convenio se espera aportar a la investigacion:
cientifica y tecnoldgica investigacioén " Educacién, desarrollo Educacion, desarrollo integral y jévenes que tiene como propdsito
integral y jévenes". Estudio de caso. comprender la relacién de ese nivel de escolaridad con el mundo

del trabajo, de la vida piiblica y de las trayectoriasde vida de los
jovenes e implementar asi acciones propuestas por el disefio de la
estrategia 1 del proyecto de inversion del Instituto 2020 — 2024,
que pretende generar conocimiento relevante para promover la
trasformaciones pedagdgicas y el cierre de brechas
socioeducativas enfatizando en las oportunidad que la educacién
media da a los jovenes escolares de cara a su transito a su vida
adulta

UNISALLE # 61-2020
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PNUD # 33-2021

Convenio de cooperacién con
organismo internacional

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y
financieros para desarrollar actividades
encaminadas a aportar al

cumplimento del ODS 4 y orientar las
decisiones de politica educativa en el
marco del Plan de Desarrollo

2020-2024 de la ciudad de Bogota D.C.

En desarrollo del objeto del convenio, los asociados ejecutaran
actividades conducentes a la formulacién e implementacion de
una metodologia de valoracion integral (cualitativa y
cuantitativa) en espacios de participacion, aplicable en procesos
de consulta realizados porel IDEP, en las actividades para el
desarrollo de las estrategias de concertacion para el Contrato
Social, que involucra la Misién de educadores y sabiduria
ciudadana y el Pacto Social Intergeneracional con jovenes, como
en la concertacion y formulacién de una estrategia de educacién
superior, ciencia y tecnologia a; elproceso de fortalecimiento de
la formacidn integral que reciben las nifias, nifios, adolescentes y
jovenes de la ciudad; el Programa Integral de Educaciéon
Socioemocional, Ciudadana y para la Construcciéon de Cultura de
Paz.
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UNIANDES #56-2021

Convenio de cooperacion cientifica y
tecnoldgica

Aunar esfuerzos académicos, pedagdgicos
y administrativos para contribuir en la
implementacion de una estrategia de
acompaiamiento a docentes
investigadores de preescolar, basica y
media — PMB- para la publicacién de
articulos  cientificos  producto  de
investigaciones en educacion, en revistas
indexadas 'y  otras  publicaciones
reconocidas por

Minciencias en el marco del contrato de
financiamiento de recuperacion
contingente No  80740-607- 2020
celebrado entre FIDUPREVISORA y la
Universidad de los Andes.

La ejecucién del objeto contractual implica el desarrollo de
acciones de convocatoria y difusion del proyecto y las
investigaciones generadas por los maestros y maestras; apoyo en
la construccién y puesta en marcha del Programa profesionalde
formacion de investigacion en educacion; asi como en las labores
editoriales que resulten en el proceso de la publicacién de los
articulos producto de la investigacion de los docentes.

Ademas, busca fortalecer la apropiacion, uso y divulgacién del
conocimiento producido por el IDEP, y por los maestros y
maestras, como aporte al cierre de las brechas de la calidad
educativa, a la transformacién pedagdgica y al reconocimiento
del saber docente
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IDIPRON # 57-2021

Convenio interadministrativo

Aunar esfuerzos para adelantar una
investigacion sobre modelos flexibles en
educacion.

Necesidad de desarrollar un estudio de caso
que permita identificar las principales
caracteristicas de modelos pedagdgicos
flexibles en contextos desescolarizados con
poblacién de alto riesgo,

a fin de aportar elementos al sistema escolar
formal, para la transformaciéon pedagégica
Educativa Distrital, generando insumos
técnicos, conceptuales y metodoldgicos que
permitan identificar losaspectos claves de
una educacién con propuestas flexibles
susceptibles de ser apropiadas por el
sistema formal de la educacién bésica, en
especial por la media.

Con la celebracion del presente convenio se busca, a partir del
desarrollo de un estudio que aporte elementos al sistema
educativo que le permitan flexibilizar su modelo pedagégico para
la atencién de poblacién en alto riesgo, contribuir al Plan de
desarrollo “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogotd
del siglo XXI. 2020 — 2024”, especificamente a la meta 108 del
mismo “Reducir la brecha de calidad educativa entre colegios
publicos y privados, a través de la transformacién curricular y
pedagdgica del 100% de colegios piblicos, el sistema
multidimensional de evaluacién y el desarrollo de competencias
del siglo XXI, que incluye el aprendizaje auténomo y la
virtualidad como un elemento de innovaciéon” y por ende al
desarrollo de la estrategia 1 del proyecto de inversiéon 7553
“Investigacion, innovacion e inspiraciéon: conocimiento, saber y
practica pedagdgica para el cierre de brechas de la calidad
educativa” Ahora bien, para lo anterior seidentificarin modelos
pedagdgicos flexibles, con poblacién de alto riesgo en contextos
desescolarizados; se caracterizardn dos de ellos teniendo en
cuenta, entre otros, el uso y manejo de tiempos, espacios,
contenidos, relaciones sociales y de participacion; se establecera
la percepcion, de la poblacién participante en los modelos
definidos, frente a los aspectos caracterizados y finalmente, se
elaborard un documento de aportes al sistema escolar formal que
posibiliten su flexibilidad en el trabajo con poblacién de alto
riesgo.
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Convenio de cooperacion cientificay | Aunar esfuerzos para desarrollar la Con el presente contrato se espera aportar a la investigacion Arte,
tecnolégica Investigacion Arte, género y educacién y genero 2022, que tiene como propdsitos comprender
Educacién2022. como es que se producen las subjetividades de género binarias y

no binarias, presentes en la escuela, al mismotiempo, que generar
acciones pedagdgicas, para desnaturalizar las pricticas vy
relaciones sociales que definen lo que cada individuo debe y
puede hacer, de acuerdo con el lugar asignado social y
culturalmente a su sexo.Para ello se requiere realizar unconstructo
tedrico sobre género en la escuela, el desarrollo del trabajo de
campo, la construccién de la ruta analitica, la descripcién de los
resultados de la investigacion, las conclusiones y las
recomendaciones en clave de lo que se aportaria para la
transformacién pedagégica.

UNIBOSQUE # 58-2021
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Convenio de cooperacion cientificay |Aunar esfuerzos para realizar una |Con el presente contrato se espera realizar acciones de ciencia y

tecnoldgica investigacion colaborativa sobre nuevas [tecnologia mediante el desarrollo de la investigaciéon nuevas
tecnologias, ensefianza y aprendizajes en |[tecnologias, ensefianza y aprendizajes en tiempos de pandemia
tiempos de pandemia: Profes en tendientes adelantar proyectos de investigacién cientifica,
accion establecer redes de informacion cientifica y tecnolégica y realizar

seminarios, cursos y eventos nacionales o internacionales de
ciencia y tecnologia en el tema de nuevas tecnologias, ensefianza
y aprendizaje en tiempos de pandemia, aportando asi
conocimiento sobre la situacién actual y generando
recomendaciones para el cierre de brechas socioeducativas y la
transformacion pedagdgica.

Ucatdlica Luis Amigé # 58-2021
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U Externado #61-2023

Convenio de cooperacion cientifica y
tecnoldgica

Aunar esfuerzos para el desarrollo de la
Investigaciéon e innovacién colaborativa
"Lenguajes y mediaciones en la educacién
del siglo

XXI: précticas pedagdgicas
innovadoras"2023.

Con el presente convenio se espera realizar acciones de cienciay
tecnologia mediante el desarrollo de la investigacion Lenguajes y
mediaciones en la educacion del siglo XXI: practicaspedagdgicas
innovadoras; esta investigacion abordard las transformaciones

y las nuevas experiencias que dinamizan el lenguaje en el espacio
de interaccion de nifios, nifias, adolescentes y sus profesores y
profesoras en el marco de las tecnologias digitalesy como en ellas
se desarrolla la innovacién y la transformacién pedagégica.

Es una investigacion que debe buscar comprender cémo en el
escenario de las tecnologias digitales se estdn generando nuevas
experiencias en el lenguaje, volviéndolo una pluralidad de
expresiones, al punto de que podemos considerar la emergenciade
narrativas diversas y dispersas dentro de un contexto que muestral
bajos niveles de logros de los estudiantes en sus habilidades
comunicativas
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Convenio de cooperacion cientificay  |Aunar esfuerzos para el desarrollo de la [Con el presente convenio se espera realizar acciones de ciencia y
tecnolégica Investigaciéon colaborativa "Ciudadanias |tecnologia mediante el desarrollo de la investigacion
participativas: experiencias alternativas en |"Ciudadanias participativas: experiencias alternativas en la
la escuela con nifias, nifios y jovenes 2023 |escuela con nifias, niflos y jovenes 2023"; se dé respuesta a las
problematicas identificadas en el contexto educativo distrital,
como lo son: a.) Las crisis actuales y las oportunidades para la
construccion de nuevas formas, estrategias y empoderamientosde
nifios, niflas y adolescentes; b.) Los nifios, nifias y adolescentes
han empezado a construir y hacer evidentes sus voces en el
escenario escolar, pero falta mapear como surgen, se desarrollan
y canalizan; y c.) Se requiere comprender las nuevasciudadanias
participativas y su relacion con los procesos formativos desde las
instituciones educativas 'y sus territorios.Para esto, la
investigaciéon debe definir recomendaciones tedricas 'y
lineamientos pedagdgicos, para la construccion de estrategias de
formacién en ciudadanias participativas, a partir de la
Unisalle # 63-2024 caracterizaciéon de las experiencias pedagdgicas, que vengan
siendo

desarrolladas por docentes y estudiantes de Bogotd
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10

UPN # 69-2023

Convenio interadministrativo

Caracterizacion

curricular: qué piensan y qué hacen las
maestras y los maestros en el aula hoy —
2023

Con el presente convenio se espera realizar el proyecto
denominado “Caracterizacion curricular: qué piensan y qué hacen
las maestras y los maestros en el aula hoy”, que aporte elementos
para la transformacion pedagdgica en los colegios, lo anterior
dando respuesta a la obligacion N° 7: “Realizar proyectos
conjuntos de investigacion basados en los temas de interés, los
cuales se desarrollardn a través de Convenios Especificos”, del
convenio marco suscrito con la Universidad Pedagégica nacional
en 2021

cuyo objeto es “Aunar esfuerzos entre la Universidad
Pedagdgica Nacional y el Instituto para la Investigacion
Educativa y el Desarrollo Pedagégico — IDEP para la gestion e
implementacion de proyectos de investigacion y de desarrollo
pedagdgico, estrategias de cualificaciéon y acompafiamiento
dirigidas a docentes y directivos docentes” que busca realizar
actividades de

complementacién y cooperacién académica, cientifica y cultural,
dentro de aquellas dreas de interés comiin que identifiquen, que
contribuyan al mejoramiento de la calidad dela educacién y la
construccién de comunidades de formacién.




98

11

U Distrital # 72-2023

Convenio interadministrativo

Aunar esfuerzos para desarrollar la
Investigacion “Emociones, ensefianza y
aprendizajes en el aula

Con el presente contrato se espera desarrollar la investigacion
“Emociones, enseflanza y aprendizaje en el aula”, que tiene como
propésito realizar una exploraciéon sobre las dindmicas de
ensefianza y aprendizaje como elemento clave en la
transformacion de practicas pedagdgica en instituciones
educativas de Bogotd, dando lugar a una Escuela cuidadora y de
gestion socioafectiva del maestro. Desde el Centro de
Investigaciones y Desarrollo Cientifico de la Universidad Distrital
fue avalada la realizacion de este estudio que, para los propésitos
investigativos del Doctorado en Estudios Sociales de la
universidad, se orienta también a visibilizar los entramados
afectivos que configuran a la escuela como territorio emocionalen
el que se favorecen y crean nuevas modalidades del procesode
enseflanza y aprendizaje a partir del andlisis de las précticas
reflexivas que los maestros despliegan cuando ponen a prueba sus
estrategias de autocuidado 'y gestion emocional en
experimentaciones formativas e investigativas.
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Unibosque # 81-2023

Convenio de cooperacion cientifica y
tecnoldgica

Aunar esfuerzos para desarrollar la
Investigacion de caracterizaciéon de
iniciativas STEM en maestros, nifios, nifias

y
jovenes — 2023

Con el presente convenio se espera realizar acciones de ciencia y
tecnologia mediante el desarrollo de la investigacion
Caracterizacion de iniciativas STEM en maestros, niflos, nifias y
jovenes; tendiente a la produccion de conocimiento académico,
establecimiento de redes que vinculen docentes de las
instituciones educativas, aportando asi al conocimiento sobre la
situacion actual y generando recomendaciones para el cierre de
brechas educativas.Esta investigaciéon implica explorar las
dimensiones en las cuales los profesores, nifios, nifias y jovenes
construyen modalidades, rutas, apropiaciones en el desarrollo de
procesos STEM. Asi pues, es necesario realizar el andlisis de
factores relevantes que facilitan y dificultan el desarrollo de
experiencias STEM, con el fin de generar recomendaciones que
permitan fortalecer estrategias de promocién y apoyo a
experiencias STEM en colegios de Bogotd a partir de los hallazgos
de la investigacion.
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PNUD # 129-2021

Convenio de cooperacién con
organismo internacional

Aunar esfuerzos para desarrollar un
programa de internacionalizacién de la
produccién académica del IDEP

En desarrollo del objeto del convenio, el asociado contribuira al
disefio e implementacién de la linea de investigacion sobre la
dimensién de Cuerpo y Educacién, como aporte esencial en la
formacion integral de las nifias y los nifios de la ciudad. Sobre
esta investigacion se realizardn didlogos latinoamericanos y
globales a partir de la experiencia educativa y de investigacion
del IDEP y de la ciudad de Bogota. Adicionalmente gestionard la
participacion de maestros del distrito, del programa Maestros que
Inspiran, en eventos nacionales y/o internacionales
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14

CNMH # 391-2020

En atencidn a la sugerencia realizada a
la propuesta técnica — financiera
enviada en dias

previos por el IDEP al CNMH,
consideramos ajustada y viable la
recomendacion, por lo

anterior, remitimos nuevamente el
documento con los ajustes solicitados.
Ademas,

allegamos los  documentos pre
contractuales que se enlistan en la lista
de chequeo lo

anterior, con el fin de que se surta el
trdmite contractual correspondiente
para la suscripcién del convenio.

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y
académicos en torno al tema de la pedagogia
de la memoria del conflicto armado interno,
para desarrollar una primera fasse orientada
a la elaboracion de un metandlisis
documental que permita  reconocer
tendencias y ejes de trabajo en las aulas de
la educacién inicial, bdsica y media en
Bogota.

Que este Programa se desarrollard en cuatro fases: Linea de
base; Disefio y formulacién; Desarrollo e implementacion y;
Resultados y recomendaciones.

Que la ejecucion del Programa se desarrollard a través de 3
estrategias: i. Agenda de investigacién: Transformacién
pedagégica; ii. Agenda de investigacion: Cerrando brechas; iii.
Hacia el reconocimiento en el sector.

Que, por su parte, la estrategia No.1: Agenda de investigacion:
transformacién pedagdgica, generard recomendaciones para el
mejoramiento de los fendmenos educativos estudiados. Se
formulardn lineas de investigaciéonbasadas en las prioridades
del sector identificadas por el Instituto y alrededor de los
objetos de conocimiento de la pedagogia.
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Anexo G. Momentos de Socializacion

M Gmail Jorge orlando castro villarraga <castrovillarragagigmall.coms

INFORME FINAL BALANCE EN WORD PARA REVISION SUPERVISION

Nigme Yurany Pineda Baez <eubdir acadermicaflidep adu.cox 18 de julio de 2024, 12:21
Para; Jose Cabrera Paz- Asesor Direccidn <asesordirgen @idep etdu cax
Ce: jorge erando castre vilarraga <castrovillarragag@gernal com>

Hola muy buen dial Muchas gracias a todes, Con mucha expectativa de poder concertar la
presentacién de este proceso al equipo del Idep, en la que esperamaos nos puedan apoyar
Una brazo para cada uno

El jue, 18 ju 2024 a las 10:53, Jose Cabrera Paz- Asesor Direccitn (=asesor dirgen1@idep. edu.co>) escribid:

Respetada subdreciora,

Comparte contigo el informe final ajustado, salve algunas cbsenvacionas que aln no incorpora, pere que on suma
comasponde & la versién final del Estuedio Balance del Programa de nvestigacidn 2020-2024 meal zado por Jorge
Orando Castro y Alba Nelly Gubameez.

==eeeees Forwarded message
[e: jorge orande castro villarmaga <castrovillamaga@gmad.com=

Crate: vie, 12 jul 2024 a las 9:48

Subject INFORME FINAL BALANCE EN WORD PARA REVISION SUPERVISION

To: JOSE CABRERA PAZ- Asesor de Direccidn General 1 <asesor.dirgeni@idep ede co>
C: Alba Mally Guiidrmaz Calvo <albanelygutismezci@gmail com=

Apreciade José:

Ta coma astaba pactado an nuastro dtima encuentra, remito para fu revisidn an versién word, el docwemento con al
Informe Final {12 da julio).

Cabe anotar qua todavia se manciona & anexo 3 aunque no 58 incuye, pues el sabre listado y franscripciones irdn
an C0 aparte con la nota de restriccidn an su consulta. kgual asperamas tu orientacidn dafinitive al respacio. El
anexo T {convenies) sa adjunta en POF por efecios de edicidn.

Quedamaos atentos
Jorge Orlande y Alba Nelly

Joge Ovlando Castro ViNamags
:wge-l)dandoaam ViNarrags

MISME YURANY PINEDA BAEZ i—i
’ Subdirectora General Académica
—— ‘ Avenida Calle 26 Mo 6578, Edificio Elemento, Torrs L-Aire, Oficing 1004

PRBX {(57-1) 263 0603 - Linea de atencion al ciedadano 195 ']
Radicacidn: idepiidep edu.co; 314488909709, Direccidon General: 3144889973
Bogota, D. C. - Colombla ﬁ
e idep ede co

‘r\.‘n Imprima =l o 25 necesario. Protejamos el medio ambients

La informacidn agul contenida es para wso exdusive de la persona o entbdad de destimo. Esta
estrictamente probibida su utilizacidn, copia, descarga, distribucidn, modificacion y/o reproduccidn

wotal o parcial, sin el permisa expreso del Instdtuto para la Investigacidn Educativa v el Desarmolio
Pedagogico, pues su contenido puede ser de cardacter confidencial y/o contener material privileglado. Si
usted recibid esta informacién por erron, por favor contacte en forma inmediata a guien la enwid v
borre este material de su computadon



