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INICIO DEL CAMINO: LA PROPUESTA INICIAL
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1. INICIO DEL CAMINO: LA PROPUESTA INICIAL

1.1 Antecedentes de la investigacion.

El nuevo proyecto historico cultural colombiano inspirado en los principios de la
modernidad y plasmado en la Carta Constitucional motivé la aparicion de la Ley
General de Educacion (Ley 115 de 1994) que abrid la puerta a un nuevo tipo de
interaccion en la comunidad educativa, al plantear como uno de los ejes
fundamentales de la formacion actual el desarrollo de la autonomia en todos los
niveles, desde la construccion del Proyecto Educativo por parte de las instituciones’,
hasta la interaccion docente alumno en el aula de clase’, pasando por la
participacion de los padres de familia en la toma de decisiones respecto a la

formacion de sus hijos(as)’.

Por la razon anterior es natural encontrar en la mayoria de los PEls del pais la
formacion de sujetos autbnomos como una de las propuestas claves del horizonte
institucional. Por otra parte, la nueva estructuracién de los centros educativos
implica cambios profundos en todos sus miembros, especialmente en lo relacionado
con manejo del poder y toma de decisiones que afecten a la comunidad. Y es dentro

de este contexto que en el ambito del quehacer del docente surge como una

' Art 77 Ley 115 de 1994 “._. las instituciones de educacion formal gozan de autonomia para organizar las dreas
fundamentales del conociemiento...introducir asignaturas optativas...”

2 Art 5 Ley 115 de 1994. Inciso 1. “El pleno desarrollo de la personalidad sin mas limitaciones que las que
imponen los derechos de los demas y el orden juridico...”

% Art 7. Ley 115 de 1994. Inciso e “Participar en ¢l Consejo Directivo, asociaciones 0 comilés para velar por la
adecuada prestacion del servicio educativo™.



exigencia la pregunta respecto a cual es el grado de comprension de los maestros
acerca de la autonomia y como lo reflejan en sus interacciones cotidianas en el aula

de clase.

La pregunta adquiere relevancia teniendo presente que son los adultos dentro de la
institucion educativa (maestros, directivos docentes, administradores y padres de
familia) los principales encargados de facilitar y promover el desarrollo de la

autonomia de los(as) estudiantes.

1.2 Relacién del proyecto propuesto con el PEI de la institucion proponente.

El Colegio de Maria fue fundado en 1892 en Bogota, y ha asumido como su mision
“trabajar para lograr que las estudiantes tengan un desarrollo humano integral, a
partir de la potencializacién de sus capacidades, mediante un uso continuo del
pensamiento inteligente, una constante creatividad, una accién estudiantil
participativa y relaciones de respeto al otro, reconociendo y aceptando diferencias. El
centro de esta labor es la persona, procurando su equilibrio con el medio ambiente y
la sociedad, por lo tanto, se propone impulsar seres humanos capaces, con criterios
éticos, apreciacion estética, autonomia y respeto por si mismas y por lo que les
rodea, siempre con miras a la trascendencia". La propuesta se alcanzara mediante
una integracion fuerte con la familia, a partir de una opcion pedagdgica donde la
actividad de la estudiante, el consenso entre los participantes y la recuperacion de

los intereses de las nifas, sean prioritarios.



Como "visiéon" contempla el "mantenimiento de procesos de mejoramiento continuo,
investigando para desarrollar el pensamiento de manera que se consolide la
institucion con un Proyecto Educativo ejemplar, que permita a las estudiantes estar
en un colegio agradable, donde se tengan aprendizajes que miren hacia el futuro,
para que tengan éxito personal, social y profesional, con el afianzamiento de valores
personales y sociales, de manera solida". Por eso plantea como valores

institucionales: la singularidad, la autonomia, la apertura, y la trascendencia.

La propuesta educativa atiende la complejidad del mundo actual que plantea ciertas
exigencias a sus habitantes que deben afrontarlas con habilidades y competencias
acordes. El colegio, procura avisorar el futuro en el que se desempefiaran las
estudiantes y comparte con otros visionarios del mismo la mirada sobre lo que se

debe propiciar como aprendizajes para las estudiantes:

» Capacidad de manejar informacion, antes que el sélo almacenamiento de la
misma.

» Autonomia para desarrollar capacidad de toma de decisiones

» Posibilidad de interactuar en equipos de trabajo

» Asumir una ética, unos principios basicos de solidaridad respeto por el
congénere y convivencia en armonia con la naturaleza.

» Potencializacion de las habilidades basicas de pensamiento, solucion de
problemas y capacidad para aprender permanentemente, o I0 que se conoce

como el "aprender a aprender".



Todo lo anterior se asume dentro de una pedagogia que reconoce la diferencia entre
las personas, que acepta la existencia de diferentes tipos de inteligencias, variados
ritmos de aprendizaje y muchos estilos del mismo. Por lo tanto, el respeto a la
persona es punto de sustentacion del trabajo educativo, mediante la orientacion del
aprendizaje de las nifias, antes que la imposicion de unas condiciones de ensehanza
tradicionales que desconocen la naturaleza del ser humano. El equilibrio entre las
ciencias, las artes y las humanidades es por tanto una labor que se adelanta con
talleres, experiencias, proyectos pedagogicos, todo dentro de los parametros de la
pedagogia contemporanea y los criterios de la legislacion vigente, expedida por el

Ministerio de Educacion Nacional.

Entonces, como claramente se ve, la Autonomia es un eje transversal del Proyecto
Educativo en el colegio. Una autonomia que se da a través del desarrollo de
competencias que le permitan a la estudiante configurarse como persona integral
capaz de alcanzar los logros que se proponga, en un ambiente de convivencia
democratica y pacifica que permitae la construccion de ella como individuo, y a la vez
el enriquecimiento del medio. Es decir, se estructura en asociacion con "otros" que

siendo “diferentes” se favorecen mutuamente en su desarrollo.

1.3 Justificacion

Es importante reiterar que el colegio en el que se va a realizar el proyecto tiene como

uno de los ejes transversales la autonomia, pues se considera que es fundamental

para alcanzar el desarrollo humano integral, por esa razon, la investigacion es de



interés y utilidad para los maestros y estudiantes de la institucion educativa, dado
que el develar los niveles de comprension del docente alrededor de la autonomia y
cémo la refleja en el aula, es de vital importancia para lograr las transformaciones en
las practicas educativas cotidianas que permitan que los egresados de dicha
educacion puedan desempenarse de una manera mas eficiente en el mundo que les
corresponda vivir y generar y desarrollar los cambios hacia una sociedad mas

constructiva.

Antes de la Ley 115 de 1994, el Estado planteaba todos los lineamientos y conductas
que debian seguirse para poder ser considerado educador o institucion educativa, los
curriculos estaban preestablecidos y el maestro se limitaba a seguir la instruccion
propuesta por el Ministerio de Educacion Nacional. Con el surgimiento de la Ley
General de Educacion, se espera que los procesos institucionales se gesten desde
las directivas y maestros, respondiendo a las necesidades propias de cada
comunidad. Este es un cambio radical, por consiguiente para que una institucién
educativa pueda realizar un PEl auténomamente, requiere de un equipo docente
capaz de comprometerse con unos propositos y unos fines, de tomar iniciativas y
decisiones asumiendo las consecuencias de éstas. Es decir, de un equipo humano

auténomo, sin el cual la Ley General de Educacion de 1994 sera letra muerta.

En esta misma linea, cabe sefalar que dentro de los objetivos de formacion
planteados por la Ley en mencién para los diferentes niveles, ocupa un lugar
importante el desarrollo de la autonomia, la cual desde nuestra perspectiva abarca

las diversas dimensiones de la persona: fisica, emocional, cognitiva y trascendente.



Por tanto, dado que el desarrollo de la misma en el alumno se fomenta a partir de la
interaccion con el docente, si éste adulto no la posee, no la puede promover. En el
mismo sentido, habilidades como pensamiento critico, asertividad, conciliacion,
tolerancia a la diferencia, creatividad, solucion de problemas, requieren para su
desarrollo de un contexto donde las interacciones adulto - estudiante construyan la

autonomia.

Desde otra perspectiva, el mundo contemporéneo exige que los individuos sean
capaces de auto motivarse, de buscar continua actualizacion de manejar y
seleccionar con criterio informacién proveniente de infinitas fuentes, de tener

iniciativa personal y de tomar decisiones con rapidez y agilidad, entre otras cosas.

Todos estos aspectos constituyen rasgos de la persona autdnoma y son requisitos
fundamentales para desenvolverse con eficiencia en un mundo constantemente
cambiante. Dado que la persona pasa la tercera parte de cada dia durante los
primeros dieciocho afnos de su vida en instituciones educativas, este es uno de los

espacios fundamentales donde se pueden promover dichas caracteristicas.

Por otro lado, es importante dar una mirada al maestro en su hacer cotidiano para
que eso mismo le permita realizar una revisién que lleve a transformar su propia
practica, y también facilitar que el docente logre comprension en el horizonte
conceptua,l de lo que es su labor, la cual a su vez se revertira nuevamente en la
practica. Finalmente el maestro contemporaneo tiene como misién ser mediador mas

que informador, pero para mediar procesos de investigacion se requiere haber



' investigado. La investigacion no es un proceso aislado del conocimiento, sino que
hace parte fundamental del proceso pedagégico pues le da una dinamica esencial al

rol del docente.

1.4. Objetivos

1.4.1 Objetivo General

Develar las concepciones que tiene el maestro de los grados sexto a noveno
respecto a la autonomia, cémo la refleja en su quehacer en el aula de clase y cuales

son las consecuencias que de esa concepcion se derivan.

1.4.2 Objetivos Especificos

1.4.2.1 Aportar a la conceptualizacién del término autonomia dado que es pilar

fundamental de la propuesta formativa planteada en la Ley General de Educacion

1.4.2.2 Develar el grado de comprension del concepto de autonomia por parte de

los docentes de la institucion de los grados sexto a noveno.

1.4.2.3 Analizar las implicaciones que tienen en el aula de clase los diferentes
grados de comprension del concepto de autonomia por parte de los docentes de

sexto a noveno de la institucion.



1.4.2.4 Generar criterios para la formacion de docentes en autonomia.

1.4.2.5 Facilitar mayores niveles de comprensién de la autonomia en los docentes

de sexto a noveno, a través del proceso de investigacion.

1.5 Problema de investigacion

¢ Cuéles son los niveles de comprension del maestro alrededor de la

autonomia y cémo la refleja en el aula?



CAPITULO 2

HACIA LA COMPRENSION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

Estudiantes Colegio de Maria, Bogota.
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2. HACIA LA COMPRENSION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

(CONCEPTUALIZACION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION)

2.1 Desde experiencias educativas.

El grupo investigador, ha estado vinculado a instituciones educativas durante varios
afios en diferentes cargos directivos y no directivos, tales como rectorias,
coordinaciones académicas y disciplinarias, docencia y equipo de psicologia. En
estos afos de experiencia han surgido elementos de reflexion y cuestionamiento

tales como:

211 En general en la comunidad educativa tanto directivos como docentes
hablan sobre la importancia de la autonomia en la formacion de las
alumnas. Sin embargo, no hay un consenso sobre lo que el concepto

implica y por consiguiente, cada cual lo vivencia desde lo que piensa.

2.1.2 En diferentes instituciones donde se busca promover la autonomia del
estudiantado se pretende que los maestros asuman sumisamente las
decisiones que las directivas toman, sin participar en ellas y sin derecho a
objetarlas. Frente a lo cual surge la pregunta de si es posible promover

autonomia desde la sumision del adulto encargado de tal tarea.

2.1.3 Por otra parte, hay confusion sobre lo que significa la autonomia. Algunos

docentes quieren formar personas auténomas que expresen lo que ellos



desean oir y realicen todas las cosas de la misma manera. Otros,
consideran que es necesario dejar al alumnado hacer lo que quiera cuando
quiera porque de lo contrario se le estaria privando de su autonomia. Por
su parte el estudiantado, considera violentada su autonomia cuando se le
llama la atencion por no cumplir acuerdos pre-establecidos en cuanto a
manejo de recursos de la institucion y entrega de proyectos escolares,
asume que en areas de dicha autonomia puede hacer las cosas sin ningun

limite en cuanto a tiempo y espacio.

En muchos casos se ha observado cierta relacion entre la autonomia con no

asumir responsabilidades y con una actitud egocéntrica en la que solo se

tienen en cuenta los propios deseos y necesidades independientemente que

con ello se atropelle los derechos de otros.

2 1.4 En esta misma linea de confusién y no acuerdo sobre el significado de la

autonomia se ha observado con frecuencia friccion entre estudiantes y
profesores porque estos dos estamentos en diferentes situaciones
consideran vulnerada su autonomia por el otro, sin que sea siempre
posible clarificar hasta donde iba el derecho y el deber de cada una de las

partes.

En algunos momentos parece haber una equivalencia entre autonomia,
indisciplina, no exigencia e improvisaciéon. Es como si se creyera que en

aras de la autonomia cualquier norma o directriz estuviera fuera de lugar.
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2.1.6 Dentro de la Ley General y sus decretos reglamentarios se respalda la
importancia de promover la autonomia en el aula, pero no se considero
antes de su implementacion la formacién de los docentes en dicha
autonomia. Es decir, no se respondio a la pregunta sobre si el docente era
lo suficientemente auténomo como para impulsar ese proceso en el
estudiante. Esto se ha evidenciado cuando al buscar generar cambios
dentro de las instituciones en muchas ocasiones es el mismo docente
quien no cede su lugar de autoridad vertical, quien no esta dispuesto a
revisar sus ideas ni a evaluar su propio quehacer docente y lo mismo se
refleja a nivel macro en la dificultad que esta teniendo el Estado para

evaluar a sus educadores.

2.2 Experiencias Tedricas

Ademas de los referentes de experiencia educativa ya planteados anteriormente,
surgen también algunos puntos de discusion teérica que ayudan a comprender mejor

la pregunta que orienta este ejercicio de investigacion, los mas relevantes son:

2.21 Elfinal del siglo XX fue el tiempo de la critica a |la razon, la revolucion contra
los padres del pensamiento moderno y las voces que proclamaron el fin de la historia
y de las ideologias, el final de los metarelatos, como lo afirma Lyotard. La afirmacion
posmoderna “que vivimos en medio de una pluralidad de reglas y comportamientos

que expresan los multiples contextos vitales donde estamos ubicados y no hay
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posibilidad de encontrar denominadores comunes universalmente validos para todos
los juegos™, ha puesto en jaque conceptos universales como el de autonomia y ha
propugnado por la creacion de consensos locales y de contratos temporales. Hacer
una revision tedrica de las implicaciones del desarrollo moral y enriquecer el
concepto de autonomia y las posibles practicas de aula que de éste se desprenden,
sera fundamental para orientar la  practica educativa hacia la construccion de una
vida mas justa, humana y solidaria basada en la revision critica del proyecto

ilustrado de la razon.

2.2.2 Eltema de la formacion del sujeto ético (sujeto auténomo) esta actualmente en
los debates sobre la responsabilidad educativa de la escuela. La realidad de
violencia, injusticia y corrupcién hace que cada dia se mire con mas premura la
necesidad de la formacion moral. Sin embargo, pareciera que los conceptos
empezaran a vaciarse de sentido y que palabras como valores, formacion del
caracter, educacion en la virtud, libertad, ética, denotaran un discurso que no
encuentra asidero real en las practicas cotidianas de la escuela. Por eso, develar
concepciones y practicas de los maestros en la formacion para la autonomia,

permitira vislumbrar posibles lineas de accion en la formacion de los mismos.

2.2.3 Recientes investigac:iones5 sobre las percepciones de los nifios en los

ambientes escolares han permitido evidenciar que la relacion entre pares es uno de

4 José Maria Mardones. “El Neoconservadurismo de los posmodernos. Barcelona, Antrophos, 1994, p.23
3 Ver Maria Elena Manjarrés y Milton Molano.”La escuela que los nifios perciben”. Bogotd, Pontificia
Universidad Javeriana, 2000. 125 p.
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los componentes mas conflictivos que atraviesa la institucion educativa. Esto pone en
evidencia que el tema de convivencia y formacion para la vida democratica sea uno
de los aspectos mas urgentes en este momento. Dentro de esta tematica la
formacioén en la autonomia ocupa lugar de privilegio, si es que la formacion ética ha
de orientarse hacia la formacion de una persona auténoma y solidaria, sujeto de
derechos y deberes y comprometido con un proyecto de vida y un proyecto social de
nacién. De ahi que la pregunta por el sentido de la formacion en, para o de la

autonomia adquiera especial relevancia en el ejercicio de la docencia.



CAPITULO 3

REFERENCIAS TEORICAS

Caricatura de El Pensador, del escultor francés Auguste Rodin
Aula de Idiomas Colegio de Maria
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3. REFERENCIAS TEORICAS

La exploracién bibliogréfica realizada por el equipo investigador y de la cual hay
algunas evidencias en el Anexo 01, permite la triangulacion interpertativa dentro del
proceso metodolégico, pero a la vez enriquece el concepto de autonomia dando
unos matices mas integrales y complejos en la comprension de lo que
verdaderamente se trata cuando se aborda un concepto tan complejo como el que
interesa en esta investigacion, a continuacion se presenta una vision general de

estos significativos hallazgos tedricos.
3.1. UNA VISION HISTORICA

Una primera referencia histérica a lo que podria ser autonomia se da durante |la edad
antigua, con la aparicion del término Autarquia, que podia entenderse como
gobierno de si mismo, o autosuficiencia, y el cual era directamente identificado con
felicidad y virtud, consiguiéndose este estado a través de la excencion de deseo y
liberacién de toda inquietud. Tal estado fue recomendado por Socrates, por los
epicureos, los estoicos, y los cinicos, segun las tendencias de cada escuela; sin

embargo, todas llevaban como fin a la eudaimonia o busqueda de la felicidad.

Pero aun cuando desde la antigiedad se quisiera percibir el estudio por la
autonomia, ha de tenerse en cuenta que ésta como concepto anclado dentro de una
teoria que buscara cierta accion en el hombre, sélo se hace presente en la Edad

Moderna, y sobre todo en la persona del fildsofo de Kénigsberg, Inmanuel Kant. Si
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bien él comienza desde la ética con este gran aporte, es importante tener presente
que los pensadores posteriores a €l tomaron sus teorias como fundamento para
nuevas doctrinas: de esta manera es que la autonomia como proyecto moral puede
encontrarse posteriormente en autores que formaron lo que se llamé el Idealismo
Aleman (Fichte, Hegel, Schelling), y en el llamado Romanticismo Aleman (Shelling,
Goethe, Schiller, Herder, Novalis, etc), sin descartar los pensadores y grupos de

otros paises, que respondieron ante la gran obra kantiana.

Sin embargo, Kant no se inventa la aparicion de la autonomia sino que era algo que
se estaba desarrollando, algo que ya estaba en el espiritu de la época y que
encontré esbozado en los pensadores de la Revolucion Francesa (Deiderot, Voltaire,
D'lambert, Rousseau, etc), quienes a la vez lo habian ido adoptando de las formas

cambiantes que se evidenciaron en el recorrido de la Edad Moderna.

Es importante recordar que ya con el Renacimiento (albores de la Edad Moderna),
los hombres estaban dejando de lado la determinacion del sujeto a las leyes divinas,
estaban abogando por la independencia y por la importancia que el propio hombre
podria tener. Copérnico, significé un cambio absoluto en el paradigma de ver el
mundo, y tal paradigma llevd a los pensadores a buscar una forma nueva de
entender la accién del hombre, dentro de un contexto que llamaba la posibilidad de

no rendir cuenta a seres "superiores” sino a si Mismos.

Asi pues, aparecieron tiempo después las obras de Kant: Fundamentacion de la

Metafisica de las Costumbres, Metafisica de las costumbres, y Critica de la razon
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practica, en las cuales trataba de dar cuenta como la razon podia llevar al hombre a
obrar rectamente. Dentro de aquellas obras es donde la autonomia aparece por
primera vez, como la base de formacién de hombres libres, capaces de llegar a

tomar decisiones sin ayudas externas.

"Si la accién ha de ser apuesta racional, no puede estar determinada por nada ajeno
a la razén misma. Todos los seres estan sometidos a leyes; pero un extrano y
distinguido tipo de seres tienen la facultad de determinarse a si mismos por la
representacion que se hacen de una ley que contiene las instrucciones para la
realizacion plena del objetivo, el cual no puede ser aqui otro...jque el sujeto mismo!
Llamamos a esos seres racionales, pues en ellos y so6lo en ellos llega a
cumplimentacion la propia razén, sin injerencia externa alguna"® Esta apuesta de la
accion en la razon, lleva al hombre a actuar libremente ya que no depende de
ninguna injerencia externa para obrar como debe obrar. Autonomia significa la ley
que uno mismo se impone, mientras que la antitesis seria la heteronomia, donde
otros me imponen la ley de mi actuar. La comunidad que busca la Modernidad, es la

de los hombres libres, que son capaces de saber como obrar para un bien universal.

"La ética cuya raiz originaria es la libertad, es decir, la distincion entre el
comportamiento especifico del hombre como ser consciente y equidistante no
determinado por el dinamismo instintivo, abre en él ese espacio de una conducta que

se hace y se asume a través de la intencionalidad del sujeto, que al mismo tiempo

® Felix Duque. Historia de la filosofia: la era de la critica. Madrid, Ed. Akal, 1998, p.106.



2]

"7 Como proyecto moral,

que elige construye poco a poco un modo de ser, un ethos
no puede pues desligarse de la ética esta reflexion, ya que es en ella en donde toma
toda su fuerza el concepto autonomia que quiere tomarse para desarrollar un
proyecto pedagdgico como el que hoy nuestro grupo de investigacion presenta. Un
proyecto que ve en el sujeto la capacidad de poder llegar a tomar sus decisiones
dentro de un marco de posibilidades, en las que tales decisiones tienen una
repercusién para los otros. De ahi la importancia que la moral kantiana pone en la
intencion que pueda tener el sujeto, cuando se acoge a la ley: "Pero, iqué puede
mandar esa ley? Todos nosotros obramos - sea cual sea nuestro proposito, que aqui
no hace al caso- guiados por nuestro "fuero interno”, o sea: por una "intenciéon" o

"conviccion intima", que puede ser desde luego recta o perversa".

De ahi la importancia que tuvo durante el siglo XVIII, y XIX la educacion y las ideas
pedagogicas, enmarcadas dentro de una forma de autonomia, en la que el alumno
tenia desde nifio que desarrollar la capacidad de tomar un camino determinado,
asumiendo las consecuencias. Tanto Kant como los pensadores posteriores, tienen
obras de pedagogia que dan luces sobre la educacion en la libertad, en una
comunidad de igualdad, para llevar a una gran fraternidad, todo anclado en los
ideales de la Revolucion Francesa. "Qué hacer en una situacion determinada sodlo
puede ser enfrentado dentro de un marco amplio de criterios y pautas que se remiten

en ultima instancia a la reflexion ética, pero esto no dice el hacer concreto, ni el

” Eudoro Rodriguez Albarracin Introduccion a la filosofia perspectiva latinoamericana. Bogota, USTA, 1987 p.
158
® Felix Dugque. Historia de la filosofia: la era de la critica. Madrid, Ed. Akal, 1998, p.107.
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criterio para enfrentar la situacion y decidir. La ética no es un catalogo de normas
concretas sobre el horizonte infinito de las decisiones humanas, sino el conjunto
normativo esencial orientador desde el cual el hombre asume sus propias y
auténticas responsabilidades en cuanto a ser social, colectivo que decide no solo por
si sino por los demas en cuanto sus actos no son puramente individuales sino

i

sociales".

Desde esta perspectiva queda claro que hablar de autonomia es hablar nada mas ni
nada de menos que del proyecto ético de la modernidad, es decir, es poner la
confianza en la razén humana como fundamento de la accién correcta. Cuando los
proyectos educativos de los colegios plantean la autonomia como eje central de la
formacion de sus estudiantes (como es el caso del Colegio de Maria), lo que estan
afirmando es una apuesta al proyecto ético de modernidad, a unos referentes
universales de sentido que deben darle al ser humano la posibilidad de construccion
de una sociedad justa y equitativa en donde a todos se les respete su dignidad y sus
derechos, en el sentido que lo expresa el filésofo espafiol Fernando Savater,
“cuando se es un nifio pequefo, inmaduro, con poco conocimiento de la vida y de la
realidad, basta con la obediencia, la rutina o el caprichito. Pero es porque todavia se
esta dependiendo de alguien, en manos de otro que vela por nosotros. Luego hay
que hacerse adulto, es decir, capaz de inventar en cierto modo la propia vida y no
simplemente vivir la que otros han inventado para uno. Naturalmente, no podemos
inventarnos del todo porque no vivimos solos y muchas cosas se nos imponen

queramos 0 no (acuérdate que el pobre capitéan no eligié6 padecer una tormenta en
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alta mar ni Aquiles le pidié permiso a Héctor para atacar Troya...) Pero entre las
ordenes que se nos dan, entre las costumbres que nos rodean o nos creamos, entre
los caprichos que nos asaltan, tendremos que aprender a elegir por nosotros
mismos. No habra mas remedio, para ser hombres y no borregos (con perdon de los

borregos) que pensar dos veces lo que hacemos'®.

De otra parte vale la pena agregar en este rapido recorrido histérico, que es
importante hacer eco a las criticas que un desarrollo unidimensional de la
modernidad ha despertado en los @mbitos del conocimiento, y que ha puesto bajo
sospecha las categorias del progreso, de la historia y de valores como la igualdad, la
fraternidad y la justicia que esconden los ideales burgueses incapaces de mirar a
alguien distinto de si mismo. En este discurso develador, el ambito ético no es
excepcion y lleva a considerar que al hablar de razon, no se esta asumiendo sdlo la
razén empirico—analitica como unico referente de sentido, sino que es importante
mirar las otras formas de la razéon, asumir los compromisos de la racionalidad critica
y praxica, y también de otras fuentes distintas a la racionalidad que le permitan al ser
" humano descubrir el mundo y descubrirse a si mismo como multiple y complejo, esto
en el plano del proyecto ético es vital si el hombre ha de seguir humanizéndose, de lo
contrario solo estara abocado a su destrucciéon por efecto del individualismo, el

egoismo y la incapacidad de ser en el otro, es decir, por su ausencia de alteridad.

? Fernando Savater. Etica para Amador. Barcelona, Ed. Arial, 1991, p.57.
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3.2 DIMENSIONES DE LA FORMACION EN LA AUTONOMIA.

Por las razones finales expuestas en el recorrido histérico, el equipo de investigacion
ha tenido claro desde el principio que el desarrollo de la autonomia requiere la
evolucién e integracién de diversas esferas de desarrollo humano en el plano
individual. La integracién va mas alla de la suma de las partes y contempla las

siguientes dimensiones del desarrollo autonomo:

3.2.1 Autonomia moral: Como referente que articula y da sentido a todas las
demas dimensiones del desarrollo. Se entiende como capacidad de
autodeterminarse, de tomar las propias decisiones acerca de su vida y de

constituirse en gestor y protagonista de su propio cambio, lo cual significa:

- Actuar asumiendo las consecuencias de los actos a partir del control interno e

independiente de la presencia de una autoridad externa.

- Reflexionar acerca de los criterios que rigen la propia conducta y tomar una
postura con respecto a los criterios externos, evaluando las posibles
consecuencias de los actos en la propia persona, en quienes le rodean y en el

medio en general.
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- Reconocer la interdependencia de la existencia humana, evidenciandolo en la
posibilidad de identificar sus derechos y hacerlos respetar, reconociendo y

respetando los derechos de los otros. 18

3.2.2 Autonomia fisica: Hace referencia a la capacidad creciente del ser humano
de hacerse cargo de si mismo, y poder movilizarse de acuerdo con la intencionalidad
que tenga. Esta directamente relacionada en principio con la madurez neurologica y
con el desarrollo de habilidades de coordinacion motriz, psicomotricidad, orientacion

temporo - espacial y expresién corporal. '

3.2.3 Autonomia emocional: Hace referencia a la capacidad creciente del ser
humano de desarrollar una identidad personal y sexual, tener buena tolerancia a la
frustracion, buena autoestima, buena capacidad de estar solo(a); es decir, poder
trascender sus emociones y sentimientos para poder lograr sentidos, propositos,

metas, planes y proyectos de vida."

3.2.4 Autonomia relacional: Hace referencia a la capacidad creciente del ser
humano de establecer vinculos constructivos, sélidos y de reciprocidad; es decir, la
capacidad de establecer relaciones de crecimiento mutuo (nutritivas) basadas en el
auto respeto, respeto por el otro y el compromiso que exige tener una relacion en la
que :

- Se reconoce y evita la manipulacion.

' En esto aportan autores como : Humberto Maturana, y Constance Kamil.
' C. Diaz. Diccionario de pensamiento social. jqué es autonomia?. Barcelona, Paidos, 1982, p.187.
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- Se aprende a contar con el otro en la relacién, con la disposicion de su
Cuerpo, con sus reacciones y deseos.

- Se tiene la capacidad de intimar.

- Se construyen relaciones donde el conflicto se considera como parte de la
vida.

- Se tiene la capacidad de retirarse de los vinculos lesionantes.

- Se aprende a coger y soltar sin apoderarse del otro.

- Se puede expresar el afecto sin manipulacién, con calidéz, apertura y a traves
de la caricia.

- Se puede lograr ademas el trabajo en equipo dentro de una participacion
activa, interdisciplinariedad, competencia interactiva, generacion y
consolidacion de criterios, principios, valores, actitudes y procedimientos que
permiten a cada persona o grupo tomar decisiones fundamentadas, dér
cuenta de sus acciones u omisiones y participar responsablemente en la

orientacién de su vida personal y colectiva."

3.2.5 Autonomia cognitiva: Hace referencia a |la capacidad creciente de hacer una
nueva conceptualizacion e interpretacion del mundo que le rodea a partir de la

reflexion y abstraccion propias.

3.2.6 Autonomia trascendente: Capacidad creciente del ser humano de buscar y
dar sentido a cuanto le rodea, especialmente a su realidad biolégica y psicosocial. El

autonomo trascendente habra encontrado una manera de llegar mas alla de si
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mismo, hacia un sentido que primariamente ha descubierto y cuya plenitud busca

lograr. 2

3.3 EL RETO DE LA ESCUELA.

Como ya se ha dicho en otra parte de este informe, la preocupacion por la autonomia
es una constante en la mayoria de los proyectos educativos institucionales del pais.
Esto hace que pensar en la formacion de la autonomia se convierta en el gran reto
de la educacion frente a la formacion ética, casi puede afirmarse que la gran tarea de

la escuela de hoy es la formacién del sujeto ético, es decir del sujeto autonomo.

Sin embargo, esta claridad de propésito no ha sido tal en las concepciones y
practicas educativas reales, tal vez por la ausencia de un modelo integral y complejo
que de cuenta de cémo educar moralmente a los estudiantes, pues “en raras
ocasiones se trata de una simple eleccion entre una teoria correcta y una incorrecta.
Esta perspectiva dualista ignora la naturaleza dialéctica fundamental de la ciencia e
ignora, igualmente, la naturaleza pluridimensional basica del desarrollo humano. El
resultado es que nos obstinamos en explicar y controlar la conducta humana con
modelos simplistas muy restringidos, en lugar de abarcar la complejidad y riqgueza de

niv

la dindmica humana y de buscar también soluciones complejas y ricas™. En este
sentido vale la pena revisar los principales paradigmas frente a la educacion moral

que se han dado al interior de la vida de la escuela.

12 Victor Frank. El hombre en busca de sentido. Barcelona, Herder, 1989.
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3.3.1 Educacion moral como socializacion: En esta perspectiva lo importante es
que la persona se ajuste a las normas de la sociedad, es decir, un proceso en el cual
reciben de la sociedad el sistema vigente de valores y normas y que se impone por la
autoridad de una entidad social que estd por encima de los individuos. Esta
comprension reduce la formacién moral a un proceso de adaptacion, de
incorporacién y adhesion a una realidad que se plantea desde una sola direccion y
deja de lado un aspecto importante, el cual es de comprender que “la moral requiere
autonomia de la personalidad, pero no sélo como descubrimiento y acatamiento de
las regularidades sociales. La autonomia supone conciencia personal y creatividad

moral “"?

3.3.2 Educaciéon moral como clarificacion de valores: Surgid a finales de la
década de los sesenta en los Estados Unidos y posee un fundamento relativista de
los valores, parte de plantear que las sociedades liberales modernas proponen cada
dia mas un sinnumero de alternativas que no les permiten a los nifios tener claridad.
De otra parte, por efecto de la pluralidad cultural las escuelas han optado por no
ensefar ningun contenido ético. Por esta razén, este enfoque plantea que “los
valores tienden a ser producto de nuestras experiencias. Uno tiene que apreciar por
si mismo, seleccionar por si mismo...por definicion y por derecho social, los valores
son cosas personales...a medida que cambia el mundo, que cambiamos nosotros

mismos, tenemos muchas decisiones que hacer y debemos aprender cémo hacer

" Josep Maria Puig. Construccion dialégica de la personalidad moral. Organizacion de Estados Iberoamericanos.
En: www.campus-oei.org/oeivirt
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estas decisiones. Es este proceso el que creemos necesita realizarse en los salones
de clase” "“En este sentido la formacién para la autonomia queda limitada a ensefar
un proceso de esclarecimiento personal, pero deja de lado los elementos sociales,
histéricos, culturales y la perspectiva de construccion con otros del sentido ético. “Sin
duda esta tendencia aporta el reconocimiento de una cierta imagen de autonomia
moral. Pero se trata de una autonomia individualista y electiva... reconocer ese
momento personal que deben tener los procesos de reflexion y construccion moral

no significa quedar anclados en él " '°,

3.3.3 Educaciéon moral como desarrollo: Basado en los estudios de Dewey y
Piaget, Kohlberg plante6 una propuesta de desarrollo de la autonomia basada en el
desarrollo del juicio moral entendido como “ progresion continua de las formas de
razonamiento moral, progresiéon de caracter universal y no condicionada por los

valores concretos de las distintas culturas” '°.

En el libro La escuela y la sociedad, tenemos un acercamiento a lo que Dewey quiere
lograr con su moderna pedagogia de la experiencia. En efecto, la educacion tiene
una gran ventaja en lo que a construccién de democracia se refiere, puesto que se
debe lograr poner en la escuela las probleméticas sociales que suceden fuera de los

limites de ésta. Pero, para llegar a estos niveles, la escuela tiene que permitir al nino

'* Louis Raths. El sentido de los valores y la ensefianza. Cémo emplear los valores en el salon de clase. Mexico,
Ed. Hispanoamérica. 1967, pg.39-41,

'* Josep Puig. Construccion dialgica de la personalidad moral. Organizacion de Estados Tberoamericanos. En:
WWW.campus-oei.org/oeivirt '

1% Lawrence Kohlberg. Psicologia del desarrollo moral. Bilbao, Desclee de Brouwer, 1992, pg 15.



30

un desarrollo tal, que él pueda ponerse en contacto con esas problematicas y, a
partir de ellas empezar a construir un conocimiento. Esta es la critica de Dewey a la
“escuela tradicional”, que contrapone la “escuela nueva’. El plantea que ésta ultima
debe ser una especie de laboratorio-taller en la que se pongan especial interés a los
estimulos que el nifo tenga para saberlos encausar, y, lograr asi que acceda al

conocimiento.

Para tener claridad acerca de los impulsos o intereses que los nifos tienen, Dewey

hace una clasificacion de cuatro niveles o etapas que hablan de su manifestacion.

Tales etapas son:

—_

Instinto social

2. Instinto de hacer o impulso constructivo

3. Instinto artistico o impulso expresivo

4. Instinto de investigacién o combinacion del impulso constructivo con el de la

conversacion.

Estos instintos se hacen presentes en la vida del nifo y, si son aprovechados
adecuadamente por la escuela, los resultados seran benéficos en la formacion del
nifo. Parte de lo bueno que puede tener el aprovechamiento de estas etapas para

la formacion del nifio, se ve en la obra Experiencia y Educacion.

Apartandose de las pedagogias que pensaban que soélo con la educacion intelectual

del nifio bastaba, Dewey le dio un valor antes inimaginable a a la experiencia propia,
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y al como se accede al conocimiento. De esa primera relacion que el nifio pueda
tener con un objeto determinado, depende mucho la forma que el nifio va a tener de
conocer el mundo. La experiencia juega un papel importante en relacion con la
disciplina, el programa escolar, y la relacion que se tiene con la sociedad; pues es un
camino nuevo para afrontar tales problematicas, no partiendo ya de lo meramente
intelectual sino, teniendo mas en cuenta la accién. Lo que se puede ganar
permitiendo al nifio esta libertad en la manera de tomar contacto con las cosas, se
encuentra explicito en la obra Democracia y educacién, donde se exponen muy bien

las ideas de pedagogia social que caracterizan a este autor.

La experiencia posibilita que se esté muy cerca del proceder cientifico, lo cual
llamaba mucho la atencion de Dewey. “Toda accion tiene consecuencias para otros,
y yo también soy otro que sufro las consecuencias de la accion de alguno”, lo cual
quiere decir, que debo saber actuar y hallar la mejor manera de hacerlo. En la
escuela nueva debera formarse en este tipo de problematicas, creando canales de
comunicacién y participacion. ¢ Coémo? instruyendo al nifio no en aprender algo sino
en hacer algo, para que a partir de ahi, se de cuenta sucesivamente de que rumbos

toma su accion.

“Asi la ensefianza cientifica no consiste en trasvasar ideas hechas, sino en poner al

escolar en condicién de redescubrir por si, paso a paso, aquello que el pensamiento
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cientifico ha descubierto: que es condicion de una intrinseca asimilacion”'”.

El paso a la autonomia es presenciable en Dewey ya que con el solo hecho de que el
maestro le permite al nifio acceder libremente a una experiencia, se esta dejando de
lado toda dirigibilidad.  El primer acercamiento al conocimiento de algo debe ser
completamente libre, espontaneo, teniendo en cuenta cada una de las etapas
propuestas para que asi el maestro (que solo seria un guia) pueda encausar esas

experiencias hasta el fin, que conlleva ha la construccion del conocimiento.

El paso a la autonomia es presenciable en Dewey ya que con el solo hecho de que el
maestro le permite al nifio acceder libremente a una experiencia, se esta dejando de
lado toda dirigibilidad.  El primer acercamiento al conocimiento de algo debe ser
completamente libre, espontaneo, teniendo en cuenta cada una de las etapas
propuestas para que asi el maestro (que solo seria un guia) pueda encausar esas

experiencias hasta el fin, que conlleva ha la construccion del conocimiento.

Por su parte Piaget sostiene que la educaciéon moral tiene como objetivo prioritario
construir personalidades auténomas. Es por ello que la intervencion educativa debe
centrarse en el paso de la moral heterénoma a la moral auténoma. Para conseguirlo

se deben proporcionar experiencias que favorezcan el abandono de la moral

' De Ruggiero, Guido. Filosofias del siglo XX. Ed. Paidos. Buenos Aires, 1964, p.71.
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autoritaria y que, por el contrario, inviten a valorar y adoptar la moral del respeto

mutuo y la autonomia'®

Piaget consdiera un primer nivel premoral, en el que no existe sentido de obligacion
respecto de las reglas; un segundo, heterénomo, que se define por la obediencia a la
norma y por una relacion de obligacion respecto de la autoridad; y un tercero,
auténomo, en el que se tien en cuenta el papel y las consecuencias de las normas o
leyes, pero en el que la obligacién se basa en relaciones de reciprocidad. En la
propuesta de Piaget los niveles propiamente morales serian los dos ultimos: el
heterénomo y el auténomo. Entre ambos se da una relacion de sucesion por la cual

el nifio pasa de la moral heteronoma a la auténoma'®.

La propuesta de estadios de desarrollo moral (preconvencional, convencional y
postconvencional) alcanzo tal éxito, que no existe un proyecto que tenga que ver con
autonomia que no mencione la teoria de Kohlberg como base tedrica de la
propuesta. Para él los estadios superiores son mas maduros que |os inferiores pues
suponen un mayor crecimiento y equilibrio en la estructura formal de razonamiento,
“este crecimiento es doble: por un lado se da el crecimiento de la diferenciacion que
consiste en un aumento de la sensibilidad respecto a la diferencia entre el criterio
que prima y el que deberia ser tenido en cuenta. Mientras la moral heterénoma

Unicamente percibe lo que es, la auténomo percibe lo que es y lo que deberia ser.

'* piaget, J. “Los procedimientos de la educacion moral” en Piaget, J.; Petersen, P.; Wodehouse, H. y
Santullano. I: “La nueva educacion moral”, Buenos Aires, Losada, 1967.
' Piaget. . “El criterio moral en el nifio”. Barcelona, Martinez-Roca, 1984.
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Por otra parte hay también un criterio de universalidad o integracion, que se refiere a
la medida en que el criterio moral utilizado sirve para cualquier tiempo, persona o
situacion™. Los aportes de este enfoque han sido de gran utilidad en la tarea
educativa, sin embargo, las criticas por el excesivo énfasis en los aspectos cognitivos
dejando de lado los elementos de la emocion o la conducta, hacen pensar que es
necesario mirar esta propuesta en su real valor para tener una visién que aborde la
complejidad de las situaciones reales, mas alla de las experiencias de laboratorio
alejado de las situaciones contextuales, que plantean la problematica de que no

siempre los seres humanos actiian segun su razonamiento.

3.3.4 Educacién moral como formacién de habitos virtuosos: Estan incluidas
las propuestas que vienen desde Aristoteles, pasando por los proyectos de
educacion religiosa que aun se plantean y que miran la educacion moral como una
formacion del caracter, o como construccion de habitos, pero unos habitos que sean
virtuosos, es decir que apunten al bien y a la felicidad para la que cada hombre esta
dispuesto por una ley natural eterna y que cada sociedad necesita para su correcto
funcionamiento. En este proceso se trataria de identificar los principios morales
esenciales y luego volverlos activos en cada sujeto a fuerza de la presentacion de
modelos virtuosos, de disciplina del caracter, de exhortacion permanente hacia
ciertas actitudes, de exigencia, control y evaluacién, de diseno de ambientes
institucionales, que hablen permanentemente de ciertos valores en sus relaciones, su
estructura, y sus jerarquias. La critica que se le hace es que impone los contenidos

de tales habitos virtuosos y que esos son dificiles de fijar en sociedades plurales.



3.3.5 Educacion moral desde una perspectiva mas integral, que aborde la
complejidad de la persona humana: Con miras a superar esa vision
monodimensional de la que pecan la mayor parte de los paradigmas presentados,
hay que decir que es necesario entonces sefalar una propuesta que piense en la
formacion ética de las personas, es decir, que plantee la formacion de la autonomia

en términos de totalidad de condiciones que constituyen la persona moral.

Para este propdsito se asumen las categorias propuestas por Marvin Berkowitz”* en
su intento de proponer una “anatomia moral’. Para el autor los elementos que
componen el sujeto moral son cinco, y son a juicio del equipo de investigacion, los
elementos centrales que deben tenerse en cuenta para una propuesta de la

formacién en la autonomia, estos son:

3.3.5.1 Conducta. Es sin duda el fin de la educacién moral. De poco serviria
plantear un modelo que no desarrolle finalmente conductas mas auténomas en las
personas. Un aspecto central que define la autonomia es entonces el modo en que
se comporta el individuo. Es importante tener en cuenta que una persona con buen
juicio moral que nunca actua con base en él, no es una persona plenamente

auténoma.

20 Marvin Berkowitz. Educar la persona moral en su totalidad. Organizacion de Estados Iberoamericanos. En:
WWWw.campus-oei.org/oeivirt
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3.3.5.2 Caracter. E| segundo elemento vinculado mas estrechamente con la
conducta es esa tendencia Unica y permanente de un individuo a actuar de un modo
determinado y no de otra manera. La conducta moral se debe aprender, practicar y
en ultima instancia interiorizar como una virtud. Es necesario demostrar y
recompensar la conducta adecuada de modo que se convierta en un habito. La
conducta correcta se modela y conforma, lo cual produce tendencias interiorizadas

que generan conductas correctas.

3.3.5.3 Valores. Sin entrar en mayores discusiones, vale la pena recalcar que se
trata de los valores morales “como son: la justicia, la libertad, la honestidad, la
solidaridad, la tolerancia activa, la disponibilidad al dialogo, el respeto a la
humanidad. Son morales por que dependen de la libertad humana, esta en nuestras
manos realizarlos. Solamente son atribuibles a los seres humanos y una vida sin
estos valores esta falta de humanidad, por eso se universalizan, es decir, estariamos
dispuestos a defender que cualquier persona deberia intentar realizarlos’'. Se
asumen los valores como tendencias a creer en la bondad o maldad de una accion
o estado de situacion, es decir, creencias con carga afectiva, relativas a la correccion
o equivocacion de las cuestiones que son intrinseca y potencialmente perjudiciales y
que poseen un caracter universal e inalterable en su prescriptividad. Una persona
auténoma tendra valores que lo orienten a la justicia, la solidaridad, y el respeto por

el otro.

2 Adela Cortina. El mundo de los valores. Bogotd, Ed. El Buho, 1997, pg 46 y 47,



3.3.5.4 Razonamiento. Proporciona la base para determinar qué esta bien y qué
esta mal mas alla de la socializacién que un individuo haya recibido. Una persona
auténoma debe ser capaz de reflexionar sobre un problema moral y emitir un juicio
moral racional al respecto. En este sentido el planteamiento de Kohlberg es el mas

apropiado.

3.3.5.5. Emocion. Ademas de las razones son importantes los motivos, las energias
que permiten a los individuos seguir tales razonamientos. Muchos consideran que la
emocién es la raiz del dinamismo en la vida moral. Asumiendo la propuesta de P.F
Strawson. Guillermo Hoyos?? plantea la necesidad de tres sentimientos morales que
podrian denominarse de autocritica: el primero es el resentimiento, como aquel que
no permitiria dejar que otro vulnere la dignidad y los derechos propios. El
resentimiento solo se da en las relaciones interpersonales, se trata del vinculo
intersubjetivo lesionado. El segundo es la indignacién que se da en quien observa
una accion en la cual otra persona lesiona un tercero. Da pie para censurar la accion
y no permitir que se maltrate la dignidad de otro. El tercero es la culpa, y es la
conciencia de haber lastimado a otro, produciria el que uno no se permita maltratar |a
dignidad o los derechos de otro. También estan otros sentimientos llamados
“prosociales” como la empatia, la simpatia, el reconocimiento, la gratitud, el perdon y
otros. Una persona auténoma es alguien que posee estos sentimientos, es decir que

tiene sensibilidad moral.

2 Guillermo Hoyos. Etica comunicativa y educacion para la democracia. Organizacion de Estados
[beroamericanos. En: www,.campus-oei.org/ocivirt
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De la anterior descripcion se desprende con claridad que no basta atender uno de los
aspectos, sino que un proceso de formacion en la autonomia ha de atender al
desarrollo de los valores unidos al caracter, al cultivo de las emociones pero de la
mano de un juicio moral razonable, de tal manera que las conductas de las personas

den cuenta de un sujeto auténomo.

3.4 EL RETO DEL MAESTRO.

A la luz de las perspectivas desarrolladas en el apartado anterior queda claro que
trabajar por el desarrollo de la autonomia en los estudiantes requiere condiciones
particulares del profesor, para esta reflexion, consciente de su valioso aporte a la
cualificacion de las practicas docentes, el equipo asume las orientaciones del

maestro Paulo Freire?® mencionadas a continuacion:

- No hay docencia sin discencia. Freire hace caer en cuenta a los docentes de que
su trabajo formador no debe reducirse a transferir conocimientos, sino a crear las
posibilidades de su produccidn o de su construccion. El hecho de que se convierta en
sujeto formador de un objeto, puede hacer correr el riesgo de convertirlo en un falso
sujeto de la formacion. Hay que tener en cuenta que quien forma se forma y re-
forma al formar, quien es formado se forma y forma al ser formado; quién ensena

aprende al ensefiar y quien aprende enseria al aprender.

El hecho de ensefar supone la presencia de educadores y de educandos creadores,
investigadores inquietos, rigurosamente curiosos, humildes y persistentes. El

educador debe ensefiar a pensar, pero solo quien piensa acertadamente puede

3 Paulo Freire. Pedagogia de la autonomia. México, Ec Siglo XXI, 1997, 139p.
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ensefiar a pensar acertadamente, y esto implica que no estamos seguros de
nuestras certezas. “No hay ensefanza sin investigacién ni investigacion sin
ensefanza’. El profesor se debe percibir como investigador. Pensar acertadamente
desde el punto de vista del profesor es el respeto a su necesaria preparacion y el

estimulo a la creatividad del educando.

Es importante tener en cuenta los saberes de los estudiantes en la construccion del
conocimiento y de la convivencia; esta relacion de conocimiento es mas adaptada a
las necesidades e intereses de los estudiantes que pueden enseriar al maestro una

vivencia y experiencia mas solidamente construida en la realidad de sus vidas.

La curiosidad del estudiante ante los problemas o inquietudes de la vida se
convierten en una fuente de ensefianza—aprendizaje comparable a la investigacion
que dos cientificos hacen con las leyes de la naturaleza. Tampoco se debe
desconocer el caracter de belleza y de pureza, en otras palabras estética y etica en

el proceso formador.

El formador debe ser practico y no-solo discursivo, hay que experimentar patrones de
conducta acordes con el discurso que se usa y esa comunicacion de valores debe

abarcar todas las personas sin discriminacion de sexo, género o grupo social.

La formacion permanente de los maestros es la de la reflexion critica sobre la
practica; la reflexion critica casi ha de confundirse con la practica. La asuncion
del nosotros no significa la exclusion de los otros. “Lo que importa en la formacion
docente no es la repeticion mecanica del gesto, este o aquel, sino la comprension del
valor de los sentimientos, de las emociones, del deseo de la inseguridad, del miedo,

que al ser educado, va generando valor’®*,

- Ensefar no es transferir conocimiento. La existencia implica un compromiso con el

hombre y el mundo; se debe estar capacitado para intervenir, comparar, juzgar,

' Paulo Freire. Pedagogia de la autonomia. México. Siglo XXI, 1997, p.46
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comparar el mundo. Hay que crear el mundo e inventar el lenguaje. No se puede
existir sin asumir el derecho o él deber de optar, de decidir, de luchar, de hacer
politica. Se tiene que ser consiente que el existir propio no fue predeterminado sino

que se tiene que construir, es un tiempo de posibilidades y no de determinismo.

El hecho de estar en el mundo y con los otros, pone al sujeto en la posicion que no
es lo de quien nada tiene que ver con él y con ellos. Somos seres inconclusos,
sujetos inacabados en un proceso permanente de busqueda. Es la inconclusion del
ser, que se funda la educacion como proceso permanente, es la conciencia de la

inconclusion la que genera la Educabilidad.

El profesor autoritario ahoga la libertad del educando. El permiso es abandonar sus
propias responsabilidades y corta el desarrollo armonico de los sujetos en formacion.
El maestro debe buscar la coherencia entre lo que predica y lo que actua. No se
puede ensefar al educando a ser participativo, auténomo si el comportamiento

personal es autoritario.

El buen juicio me debe indicar que el problema no esta en los nifios en su inquietud,
en su vitalidad; que la escuela no puede estar alejada de la problematica social o
familiar. El buen juicio advierte sobre el respeto debido a la dignidad del educando, a
la identidad. La presencia del profesor en el aula de clase debe permitir la
convivencia, el respeto, la responsabilidad, la creatividad, en resumen el total

desarrollo de la personalidad integrada e integradora.

El educador debe ser un profesional idéneo. Debe ser consiente de que su papel
fundamental es contribuir positivamente para que el educando sea el artifice de su
propia formacién, consciente de un ser disponible al saber, asumir las propias
limitaciones, respetuoso de los educandos y de si mismo. El maestro debe poseer
una alegria necesaria para la actividad educativa. Esto produce esperanza en la
vida, en la naturaleza humana y debe ser un luchador contra las injusticias, contra la

deshumanizacion, el silencio de los pobres y contra la experiencia dominadora.
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La transformacién del mundo es solo posible cuando se denuncian la situacion
deshumanizante y se anuncia la superacion. Es necesario cambiar pero no
basandose en rebeldias o rebeliones sino a través de la evangelizacion y

culturizacion.

Ensefiar es una especificidad humana. La competencia profesional, la puesta al dia,
la fuerza mortal, la competencia investigativa son la clave para ejercer una autoridad
que promueve la autonomia, la participacién y la democracia. Por otra parte la
autoridad coherentemente democratica no se omite. El hecho de integrar libertad y
autoridad; teoria y practica, ensefianza y aprendizaje se convierte para el maestro en

los criterios basicos de todo trabajo pedagogico.

Ademés, no puedo desconocer que la actitud general ante la vida, ante el mundo,
ante la técnica, los avances de los medios de comunicacion, la guerra son leidos
muy detalladamente por los estudiantes. Por tanto, la presencia del maestro frente a

ellos no pasa inadvertida, el testimonio ético es lo que forma estudiantes éticos.

El maestro debe convertirse en un medio a través del cual la educacién hace su
intervencion con el mundo y la historia; una intervencién que busca la decencia
contra la falta de pudor, la libertad contra el autoritarismo o el libertinaje, la
democracia contra la dictadura, el equilibrio econémico contra la dominacion
econdmica, |la esperanza contra la desesperanza y el pesimismo, la belleza en contra

del desorden estético y |la humildad contra la soberbia de los poderosos.

Para un maestro comprometido y plenamente profesional no pueden pasar
desapercibidos los movimientos econémicos y politicos del mundo. La historia debe
manejar parametros en la construccion no solo de fuentes econdmicas y estados
politicamente poderosos sino que debe marcar rutas en la construccion del hombre y

su desarrollo integral.

La globalizaciéon y la apertura en el ambito econémico y politico son simplemente

medio en la mirada totalizaste al hombre, a ser humano y a su total desarrollo sin
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fronteras y sin discriminacion. La educacién, en este aspecto debe cumplir con su

propdsito formador del ser humano ante el mundo de la economia y la politica.

3.4.1 El sentido de la Comprension.

Finalmente, como la investigacién propone develar los niveles de comprension de los
maestros vale la pena ratificar que aqui se interpreta la "comprension” como un
proceso cognoscitivo y ontolégico en el hombre, en cuanto el hombre se concibe
como razén y pensamiento, pero también como lenguaje y accion. Es algo mas que
la aplicacion artificial de una capacidad; es un encuentro con algo que se hace valer
en su verdad como una "experiencia" que nos determina, nos invade y transforma; en
otras palabras. Texto e intérprete se ven envueltos en un acontecer que abre

posibilidades infinitas de sentido” %°.

Asi, la comprension debe desembocar en la experiencia y ello significar un cambio
personal, en las opiniones, reorientar el conocimiento, y, por ende, enriquecer el
saber. Sujeto y objeto se transforman en el acontecer de la experiencia, de una

experiencia con historia dada su estructura movil.

Entonces, comprender un objeto es comprender todos los momentos que lo
determinan: intenciones, proyectos, metas, y no solo los factores causales que
aparentemente lo han desencadenado. En la medida en que la realidad puede ser

comprendida, es significativa y se constituye en lenguaje o texto, en el que presente

¥ G. Gadamer. Verdad y método. Barcelona, Herder, 1988.
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y pasado se integran dialécticamente en un proceso de mediacion: la comprension o
busqueda de sentido. Por eso al hablar de comprensién de la autonomia se busca no
solamente identificar nociones o definiciones sino develar las raices que subyacen a
esas formas de ver la realidad educativa -que se traduce en préacticas concretas al
interior del aula. Por esa razén la descripcion y la interpretacion en esta investigacion
buscan encontrar afinidades y contradicciones en los modos que los maestros
conciben la autonomia y cémo desarrollan ese saber en la vida cotidiana con sus

estudiantes.



CAPITULO 4

ESTRUCTURA METODOLOGICA

Entrevista a un docente del Colegio de Maria.
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4. ESTRUCTURA METODOLOGICA

4.1 El paradigma y el enfoque.

Por tratarse de un estudio que aborda un fenémeno social sobre la formacion ética,
como es la autonomia, que implica acercarse entre otros aspectos a las
interacciones entre los sujetos educativos, las formas de organizacion en el aula, el
uso de la autoridad, la toma de decisiones, las motivaciones de los sujetos; el
proceso metodolégico de la investigacion se construye y desarrolla sobre un disefio
descriptivo- interpretativo que permite develar los niveles de comprension de un
grupo de maestros sobre el concepto de autonomia y como lo reflejan en el aula de

clase.

Este trabajo se asume dentro de una perspectiva hermenéutica, de enfoque
cualitativo puesto que éste “se circunscribe a lo predicativo del objeto de estudio en
el momento de la descripcion, la que sera analizada a través de una lectura de
sospecha para abrir el camino de la interpretacion, donde se develan las condiciones
que dan sentido y significado al objeto” 27 Se tendran en cuenta los procesos a

seguir y los instrumentos a utilizar en un estudio "al natural”, dentro de un contexto

%6 Eg decir, orientada por un interés practico o préxico que busca “comprender ¢l ambiente mediante la
interaccion, basado en una interpretacion consensuada del significado”, Shirley Grundy. “teoria y praxis del
curriculum”. Barcelona, Morata, 1994, p.32.

" Aracelly de Tezanos. “Una etnografia de la etnografia” . Bogotd, Antrophos, 1998, p.27.
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de ocurrencia sin formulacién de hipotesis. Los ejes centrales de la investigacion

cualitativa son?®:

- Eliniciar el trabajo de investigacion sin acotamientos previos del objeto puesto
que la meta final es la toma de conciencia y su repercusion en el aula de

clase.

- Los sujetos participantes se constituyen en el otro eje central en tanto que
construyen el hecho que se estudia a través de una caja de herramientas que

posibilitaran la interpretacion del hecho social.

Asi. dentro de lo cualitativo se opta por la microetnografia cuyas caracteristicas tocan
el ambito de la descripcion realizada en un trabajo de campo que pone éen
movimiento la totalidad de la institucién, ademas permite “a través de ella un
sistematico y detallado estudio de los diferentes eventos conductuales de un grupo
de personas previamente demarcado en unidades de tiempo y espacio. De esta
manera el saloén de ciases: la actividad profesor-alumno, los momentos de descanso
o cualquier situacién de la vida cotidiana se convierten en figuras estelares de la
investigacion’®. Al asumir este estilo, se determinan unos instrumentos particulares

que mas adelante se especifican.

¥ Aracelly de Tezanos. Una etnografia de la ctnografia. Bogotd, Antrophos, 1998, p.28 y 29.
* Hugo Cerda. El proyecto de aula. Bogotd, Magisterio, 2001, p. 116.
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El equipo de investigacion conformado por docentes del colegio cumple con la
expectativa etnografica de permanecer en el territorio institucional para convivir con
los colegas a partir de cuyos testimonios, opiniones, conceptos y experiencias se
desarrolla la investigacién, manteniendo la vigilancia epistemologica sobre lo

concreto de la investigacion.

4.2 Poblacion y muestra

La poblacion de estudio la constituyen los docentes de la seccion de basica
secundaria del Colegio de Maria, tomada como muestra representativa de la

. comunidad de docentes tanto institucional como regional y/o nacional.

Se trata de un grupo de 12 profesores en las diferentes areas del conocimiento, de
los cuales 7 son licenciados y 5 se encuentran en proceso de trabajo de grado.
Realizan su quehacer profesional proyectado al desarrollo integral de 90 estudiantes
de sexo femenino que conforman la comunidad estudiantil. Son docentes de ambos

sexos y sus edades fluctian entre los 22 y los 45 aros de edad.

Dado que la investigacion aborda las practicas de los docentes en el aula, en
algunos instrumentos (auto—observacion; registro visual; foro interinstitucional) los
estudiantes se presentan como fuentes de informacion, estan sus percepciones, sus
miradas y por supuesto e inevitablemente la interaccion que se da naturalmente en

este espacio escolar donde es imposible desligar la observacion de la practica del
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maestro sin observar también la interaccion y las reacciones que se producen con los

estudiantes.

4.3 Etapas de la investigacion.

Es importante aclarar que las etapas propuestas a continuacién no siguen un orden
lineal, pero para efectos de la presentacion se hace una enumeracion que facilite la
explicacion de los procesos realizados. Las primeras etapas se fueron dando
simultdneamente y obedecen al interés descriptivo, las Ultimas etapas corresponden

a la fase interpretativa.

4.3.1 Etapa 1. Recoleccion de la informacion.

Para este ejercicio se determino el uso de los siguientes instrumentos:

4.3.1.1 Observacién participante.

4.3.1.1.1 Propésito: Es el instrumento basico para producir descripciones de la
realidad, por tanto, es el instrumento propio de la investigacion cualitativa -
interpretativa. En estos registros se privilegia la textualidad del lenguaje, pero
también se incluyen las conductas no verbales. Se busca que a través del texto se
describan las interacciones sociales al interior del aula como proceso de elaboracion

de significados de los sujetos.
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4.3.1.1.2 Estructura: Para el ejercicio de observacion se adoptan dos estrategias,
la primera la elaboracion de diarios de campo (ver muestras en el anexo 02) por
parte de los docentes poblacién de la investigacion, es decir, doce diarios de campo
que contienen los autoregistros semanales de las clases de cada uno de estos
maestros. También es el espacio para que las estudiantes escriban sus evaluaciones
al proceso de la clase, éstas se pegan en el diario. Para este efecto se le da a cada
profesor un cuaderno y se le pide que escriba de manera narrativa y descriptiva el
desarrollo de sus clases. Después de los primeros registros, el equipo de
investigacion, a la luz de los elementos mas relevantes de las auto-observaciones
respecto a los procesos que tienen que ver con la autonomia, decide establecer unas

categorias de observacion que son las siguientes:

1. Respeto y tolerancia: en las interacciones docente-alumna; alumna-alumna; en

las participaciones y aportes hechos en clase.

2. Libertad de pensamiento: aceptacion de las ideas de otros. Pertinencia de las

ideas expresadas con el tema de la clase. Fundamentacion de las ideas expresadas.

3. Solucion de problemas: busqueda de soluciones personales o colectivas a las

situaciones problémicas (de corte conceptual o existencial).

4. Motivacion: condiciones de motivacién para la actividad propuesta en clase;
interés en el desarrollo de las actividades planteadas; ritmo y ordenamiento de las

actividades.



5. Toma de decisiones: proceso en la toma de decisiones; sujetos que intervienen en

la toma de decisiones; nivel de aceptacion de las decisiones tomadas.

6. Responsabilidad: preparacion de la clase; manejo de la tematica; postura de las
estudiantes ante las actividades y trabajos propuesto; nivel de estudio y preparacion

de trabajos: participaciones y aportes valiosos a la clase.

Estas categorias se comparten y discuten con los profesores objeto de investigacion
y se toman como punto de enfoque para las auto - observaciones que se dieron
desde ese momento en adelante. Es importante aclarar que los profesores escriben

libremente en sus diarios y el posterior andlisis es decision total del equipo.

La segunda estrategia fue realizar registro de imagenes como una manera de facilitar
la observacién participante y la memoria de la misma. Se graban 12 clases, una por
cada profesor. (dos muestras se encuentra en el anexo visual No 1) y se procede a
escribir un registro natural de las mismas, es decir, “una descripcion donde el
investigador anota todo, privilegiando la textualidad del lenguaje y sus entonaciones.
De todas maneras también se incluyen las conductas no verbales. El formato final de
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registro se asemeja a un libreto de cine o teatro Los textos completos de registro

natural pueden verse en el Anexo No. 3.

3 Aracelly de Tezanos. “Una etnografia de la etnografia”. Bogotd, Antrophos, 1998, p. 27.
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4.3.1.2 Entrevista semi-estructurada.

4.3.1.2.1 Propésito: Es uno de los complementos del trabajo de campo. A través de
un dialogo en condiciones de una conversacion informal, se trata de recuperar ideas
emergentes para describir el pensar del otro, sus categorias, sus comprensiones, sus
prejuicios, es decir, todo aquello que permita develar los presupuestos tedricos y de
la experiencia que sustentan el trabajo cotidiano en el aula, en torno a la autonomia.
En conclusién se trata de “conocer la perspectiva y el marco de referencia a partir del

cual las personas organizan su entorno y orientan su comportamiento™’

4.3.1.2.2 Estructura: Para este instrumento se buscan teméticas generales que
permitan al entrevistado expresar su punto de vista, sus experiencias y sus
sentimientos. A la luz de la pregunta de investigacion se establecen los siguientes

campos conceptuales para el dialogo:

- Importancia de la autonomia en los procesos educativos.

- Conceptos de autonomia.

- Experiencias sobre practicas en el aula que propician autonomia en los
estudiantes.

- Caracteristicas de un estudiante auténomo.

- Caracteristicas de un profesor auténomo

3! Elssy Bonilla y Penélope Rodriguez. “Mas alla del dilema de los métodos™. Bogota, Editorial Norma, 1997,
p.93



. Condiciones institucionales que favorecen el desarrollo de la autonomia.

- Limitaciones para el desarrollo de la autonomia.

Se hace entrevista a 10 de los 12 docentes que conforman la poblacion total de la
investigacion, los textos completos se encuentran en el Anexo No 4. Este ejercicio se
desarrolla durante tres semana con la ayuda del asesor de investigacion. Es
importante anotar que los registros escritos de las entrevistas fueron leidos y

aprobados posteriormente por cada uno de los entrevistados.

4.3.1.3 Anélisis del PEI Colegio de Maria.

4.3.1.3.1 Propésito: Se busca develar las concepciones y las practicas propuestas
desde el horizonte institucional para el desarrollo de uno de sus valores

transversales.

4.3.1.3.2 Estructura: Para este ejercicio se plantean 2 preguntas fundamentales:

- ¢ Cudl es el concepto de autonomia que se maneja en el PEI?

- ¢Qué practicas concretas plantea el PEI para la formacion en la autonomia,

en la comunidad educativa y particularmente en los estudiantes?.

Desde estas preguntas se escribe un andlisis que da cuenta de los elementos

fundamentales que aportan a la pregunta de investigacion.
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4.3.1.4 Ensayos

4.3.1.4.1 Propésito: A partir de un escrito de opinion espontanea y libre se busca
captar la expresion de sentimientos, emociones, reacciones y, hasta de acciones
mantenidas en reserva en otras circunstancias. Representa también la oportunidad

de hacer critica libre a cualquier hecho de la cotidianidad institucional.

4.3.1.4.1.2 Estructura: A partir de un caso hipotético en el aula de clase que plantea
un dilema de autonomia para el maestro, se le pide a los docentes que analicen la
situacion, que expresen sus opiniones y sus criterios de solucion. El caso y las

respuestas de los profesores estén en el anexo No 5.

4.3.1.5 Talleres

4.3.1.5.1 Propésito: Son instrumentos que facilitan la libertad de expresion, las
manifestaciones espontaneas y la mas clara participacion en los dialogos, el trabajo
en equipo, los registros escritos y una muy significativa comunicacion entre los

sujetos participantes.

4.3.1.5.2 Estructura: Se realizan dos experiencias distintas. La primera un taller con
los profesores del colegio donde se hacen juegos de roles sobre la vida en el aula de
clase, estos se encuentran en el anexo visual No 2. La segunda se llamo | Foro
sobre Niveles de Comprension de la Autonomia en maestros de sexto a noveno,

fueron invitados estudiantes y profesores de ocho colegios privados y distritales de la
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localidad y se desarrollé en torno a cinco mesas de trabajo. Las memorias de este

evento se encuentran en el Anexo No 6.

4.3.2 Etapa No 2. Analisis de la informacion.

Conjuntamente con la recoleccién de la informacion a travées de los distintos
instrumentos presentados, el equipo de investigacion, inicia el proceso de organizar
los registros que se van construyendo. En este camino y a través del monitoreo
permanente sobre los datos es que el equipo decide construir categorias distintas
para cada instrumento, pues las iniciales de los diarios de campo no reportan una
mirada integral sobre los procesos de formacion en la autonomia, tal como se fueron
comprendiendo desde los datos mismos y desde la revision bibliografica. Otro punto
fundamental es la revision periédica de la informacién que permite ir identificando
concepciones y patrones de comportamiento que van indicando los puntos centrales

de la interpretacion.

Como instrumentos para el andlisis de los datos se elaboran matrices que facilitan el
posterior ejercicio de investigacion. Estas matrices se presentan en el siguiente
capitulo de este informe final. Sin embargo, aqui estan las categorias de andlisis

propuestas para cada uno de los instrumentos planteados.

4321 Observacion participante: Las mismas categorias de observacion descritas
anteriormente

4322 Registro Natural: instrucciones; discurso disciplinar, actitudes no verbales.



4323

4324

55

Entrevista: Conceptos de autonomia; Practicas reales en el aulg;
Condiciones para que se de la autonomia en los estudiantes;
Caracteristicas del alumno auténomo; Condiciones institucionales;
Caracteristicas del profesor auténomo; Limites de la autonomia; Diferencia
entre autonomia y libertad; Papel de los padres en el proceso de formacion
en la autonomia.

Ensayo: Juicios sobre la actitud del profesor; tipos de solucién; juicios

sobre |a actitud de los estudiantes.

4.3.3 Etapa 3. Interpretacién de los datos

Aqui se trata fundamentalmente de una busqueda de sentido de las relaciones que

constituyen el objeto de estudio, para este proposito se da el siguiente proceso:

4331 Identificacion de patrones de conceptualizacién y practicas en el aula. Este

gjercicio se hace de manera inductiva, es decir, las categorias surgen totalmente del

proceso de andlisis de los datos iluminados desde algunos presupuestos tedricos

encontrados en el rastreo bibliografico. Sin embargo, vale la pena aclarar que “la

categorizacién inductiva no tiene como fin reflejar la teoria sino el marco de

referencia cultural del grupo estudiado y constituye el fundamento de la investigacion

n32

etnografica”™.

* Elssy Bonilla y Penélope Rodriguez. Mas allé del dilema de los métodos. Bogot, Ed. Norma, 1997, p. 135
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4.3.3.2 Formulacién de relaciones tentativas entre los patrones. Se encuentran hilos
conductores que articulan la descripcion puesto que de alli surge el sentido; se
ordena y da forma a un conjunto de piezas fragmentadas que solo adquieren
significado en una mirada totalizante que le da concrecion al objeto de estudio. Se
mira la coherencia entre concepciones y practicas en el aula desde cada uno de los

patrones identificados.

4.3 3.3 Revisidn de los datos en busqueda de evidencias que corroboren o invaliden
los patrones encontrados. Esto se hace a través de las reuniones del equipo
investigador, mirando de nuevo los datos y aportando elementos nuevos vividos en la

cotidianidad de la vida del colegio.

4.3.4 FEtapa 4. Formulacion de explicaciones e identificacion de esquemas

tedricos.

En resumen, se realiza una triangulacion interpretativa para abrir camino a la

resignificacion de las categorias a través de la siguiente relacion:

Teoria acumulada

Investigador Realidad
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A este proceso lo llaman los expertos “conceptualizaciéon inductiva” y parte de
“reconocer que ningun objeto es descriptible de manera exhaustiva, por lo cual sélo

es posible una descripcion selectiva de sus caracteristicas esenciales™.

Por esta razon el ejercicio de triangulaciéon no busca formular leyes universales o
corroborarlas en una situacion particular sino establecer generalizaciones aplicables
a situaciones similares, en esta caso, revelar las concepciones que |os docentes
tienen sobre la autonomia y las practicas que generan en el aula; a la luz de ésto
sera posible también plantear algunas recomendaciones para la formacion de los
maestros en este campo y sugerir modificaciones concretas que deban hacerse al
interior de la institucién particular en la que se ha hecho la investigacion, inclusive
éstas pueden convertirse en posteriores proyectos de investigacion que den

continuidad a esta primera fase de exploracion.

4. 4 Dificultades metodoldgicas.

Es importante precisar algunas dificultades que se tienen durante el proceso de
recoleccion y andlisis de la informaciéon. La mas relevante y notoria es la
imposibilidad practica de desligar la observacion del maestro en el aula, de la

observacion del estudiante y de sus comportamientos.

* Op.cit, p.181.
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Esta dificultad se acentta en las practicas de auto—observacion, pues los maestros
tienden mas a mirar las actitudes y comportamientos de las nifias que las propias,
por esa razdn se acude a las filmaciones, asi a través de registros naturales se
busca describir mas en funcion del objeto de estudio que de otros sujetos
participantes. Sin embargo, queda claro que es imposible dar cuenta de las préacticas
de los maestros en el aula sin tener obligadamente que referirse a la accion del

estudiante en este contexto.



CAPITULOS

DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

Sala de Profesores, Colegio de Maria.
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5. DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

En este capitulo se presenta de manera mas detallada el proceso descriptivo e
interpretativo alcanzado en el proceso investigativo. Fundamentalmente esta dividido
en dos partes, en la primera se da cuenta de las matrices de analisis de la
informacién de cuatro instrumentos: auto-observacion, registros naturales,
entrevistas y ensayos. El equipo considera importante presentar las matrices
completas porque fueron el elemento esencial para la posterior interpretacion. La
segunda parte es la descripcion completa de los elementos encontrados en torno a

las comprensiones sobre autonomia y las practicas que se viven en el aula.

5.1 MATRICES DE ANALISIS.

La tabla No 1 corresponde a los diarios de campo (auto-observacion).
La tabla No 2 corresponde a los registros naturales.
La tabla No 3 corresponde a las entrevistas.

La tabla No 4 corresponde a los ensayos.
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5.2 LOS MAESTROS HABLAN.

52.1 LA AUTONOMIA, DE TODAS MANERAS UN ASUNTO IMPORTANTE...

Para todos los maestros la autonomia es un asunto importante dentro de la
escuela, “pues ayuda a que la persona pueda tomar decisiones por si misma”
(E2)** ademas “para que la persona crezca en respeto a los otros, en respeto a si
mismo, que pueda participar, pueda compartir’(E3), “permite desarrollar la
responsabilidad ante una determinada situacién’(E5), también para “ su desarrollo
en la vida cotidiana, ellos se ven enfrentados a distintas problematicas donde
tienen que dar a solucién a eso..”(E7) y por supuesto, por que es importante
formar “personas capaces de desenvolverse en este pais, en este sistema actual
que exige de todos modos, personas fuertes, capaces y autéonomas en cuanto a
decisiones, actos y en su propia vida” (E10). Por eso “e/ papel que desarrolla la
educacién en ese sentido, es el de, el de darle los criterios suficientes para que
ellos luego puedan ejercer la autonomia como debe ser’(E7). En conclusién y de
manera poética los profesores expresan asi su vision sobre la importancia de la

autonomia;

*'E significa Entrevista, hace referencia a las entrevistas no estructuradas y el nimero corresponde a la
numeracion asignada a cada una de ellas.
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Amor para elevar autoestima

Unién para superar obstaculos
Trato cordial
Organizacioén, trabajo en equipo
Naturaleza reflexiva y participativa
Observacion de talentos
Manejo de fortalezas
ldentidad, proyecto de vida

Alegria para enfrentar retos”(IFNC)*

5.2.2 LA AUTONOMIA UNA COSTUMBRE...

5.2.2.1 El concepto

Para un grupo de maestros la autonomia tiene que ver con la formacion de un
habito o una costumbre, “si tu tienes el habito de lavarte la boca desde pequefio
;cierto? Te lo lavas en la casa, y después llegas al trabajo, y vemos mucha gente

que trae el cepillo de dientes, ... o por ejemplo, si tenemos el habito de saludar

¥ IFNC significa I foro niveles de comprension sobre la autonomia en el Colegio de Maria.



desde nifios, desde grandes se desplaza a los distintos circulos en los que nos
rodeamos, y lo mismo sucede aca, y desarrollamos el habito de la autonomia
;cierto? Que las personas sean auténomas en la clase, y que comprendan que
significa eso, en general también ellos lo van a desplazar por ser habito, por
tomarlo ya como una forma de vida, a los distintos espacios en que estén si tu

tienes el habito, desarrollamos el habito de la autonomia’(E1).

5.2.2.2 Unas practicas ideales en el aula.

Por esa razon en clase “hay que empezar a provocar una especie de clausulas,
normas, pactos o convenios para que se vaya dando. .. digamos que para iniciar la
clase todo el mundo puntual... y el que rompa el convenio ya esta viendo
consecuencias” (E2) también en este sentido es importante que ‘“ellas antes,
acerca de sentirse libres ellas se sientan llamadas a obrar, o sea ellas se sientan
llamadas a un deber”.(E3). Asi para evitar los conflictos en clase “hay que procurar
incentivar a las nifias, para evitar el caso que se presenta en el ejemplo (el del
ensayo), pues en muchas ocasiones se vivencia en clase casos similares en la
que las estudiantes no participan y realizan actividades diferentes a las

propuestas’(En)™®.

% En: significa respuesta de un profesor a través del gjercicio del ensayo.
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5.2.2.3 Las contradicciones de la practica

Sin embargo, en la vida del curso, “...me he dado cuenta que no estan preparadas
para la autonomia, o al menos no responden en este momento a ella. Entregan los
trabajos pero fue una guerra que entregaran los trabajos, creo que tendremos que
cambiar la metodologia para el préximo semestre” (AU) 37 o “séptimo demuestra
cero responsabilidad frente a sus deberes escolares” (AU)., también “me llamé la
atencién que ninguna me pide asesoria en cuanto a los temas que investiga, tal
vez es el indicio de que solo cumplen con la entrega de trabajo sin darle
importancia al aprender’(AU). En una clase filmada se observa: “Pr. 'estan
trabajando en grupo, pero cada una debié haber traido su carpeta de informe, se
los coloco como tarea”. E8: /sube los ojos y los cejas, mira hacia arriba luego muy
pasito dice: ‘hoy, que mamera”. Pr: “;donde esta el trabajo? , ;donde esta el
cuaderno? ;dénde vamos a trabajar?...hay Dios mio”(RN)*. Aunque de otra parte
puede verse ‘las alumnas se comprometen a llevar un plan y un tema
determinado, todas las alumnas hicieron entrega de sus correspondientes trabajos

muy cumplidamente” (AU).

* RN significa Registro Natural de observacion de clase.
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5.2.2.4 Un perfil ideal del estudiante

Por eso se esperaria que un estudiante “sea libre al escoger sus decisiones “(E1),
y un profesor puede verlo por “...Jo propositivo de ellos en todo esto, digamos, que
ya no dependan de lo que uno esta fomentando, sino que ellos vienen y le dicen:
“profesor, porque en lugar de esto, no podemos hacer determinada cosa”

entonces uno le dice bueno y ¢por qué?”.(E2)

5.2.3 LA AUTONOMIA UN VALOR O CUALIDAD...

5.2.3.1 El concepto

Para otro grupo de profesores la autonomia es una cualidad, un valor, “es un
principio en el cual yo puedo crecer y ser como persona’(E3), "es una cualidad
que se puede fundamentar... que es un valor, y es un valor que se debe generar
no solo a nivel del colegio, sino que es un valor que se debe estar fundamentado a

nivel de la casa”(E9).

5.2.3.2 Un perfil ideal de estudiante.

Ese valor le permite a los estudiantes tener "/a facilidad para dirigirse ante sus

compafieros, la seguridad al exponer sus ideas, el hecho de que sea una persona
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ingeniosa, y que dentro de sus ideas sea capaz de capturar a las de los
companeros... que puedan desarrollar un proyecto a cabalidad, que cumplan los

objetivos que ellos se han planteado’(E9).

5.2.3.3 Un perfil ideal del maestro

Un profesor es auténomo cuando “desarrolla sus actividades de acuerdo a como
las ha planeado, contando con los estudiantes, ...es un poquito como manejar el
ingenio, y la posibilidad de trabajar con sus limitaciones y posibilidades”(E9),

también cuando "propone ideas, elabora proyectos y desarrolla los proyectos’(ES).

5.2.3.4 Unas practicas ideales dentro de la clase para formar ese valor.

Por eso en la clase es importante “dar y proponer pautas para que ellas lo puedan
hacer ;cémo? déndoles talleres a ellas, cuestionandoles, desarrollandoles el
pensamiento légico, el pensamiento inteligente,...que ellas puedan aportar, que
puedan darse cuenta de sus errores’(E3). Por ejemplo, en caso de conflicto “ ellas
deben ejercer su derecho de protesta, de expresar su desacuerdo frente a la clase
misma... por metodologia, desinterés por parte del profesor hacia ellas, no
encontrar equivalencia entre lo que reciben y lo que se les exige” (En). Tambien
en la clase es importante “ hablando con ellas que caigan en cuenta de que ciertas
cosas son necesarias para ellas... que le vean el sentido a cada una de las cosas

que estan establecidas como normas ... que ante un problema razone, analice y
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piense y trate de dar respuestas, asi no sean las adecuadas” (E9), también “las
nifias han podido participar con mayor frecuencia y espontaneidad...el estar de
acuerdo o no con aspectos referentes ya sea al tema que estamos trabajando o a
decisiones que se tomen dentro del curso’(AU), por eso algunas estudiantes
afirman “la profe nos deja hablar y tomar decisiones o sea opinar y s

chévere”.(AUE)*

5.2.3.5 Las contradicciones de la practica

Aunque en una clase filmada “Pr: /sigue explicando/ Pr: “a qué periodo se le llamo
la hegemonia conservadora?, a ver primero ;saben qué es hegemonia?” /la
profesora hace la pregunta y ella misma se contesta/ el poder, el tener el
dominio...” (Rn)."(E9). O “las nifias dejan ver su falta de compromiso y
responsabilidad, ya que a pesar de las lecturas y talleres de recuperacion los
resultados de las recuperaciones no son satisfactorios”(AU), también se observa
“la falta de consulta previa por parte de las nifias para el desarrollo de la clase,
esto generé pasividad en el desarrollo de esta’(AU), ademas “algunas nifias son
demasiado pasivas o apéaticas y por ello sélo las mueven los trabajos en grupo con
ayuda de sus comparieras’(AU).En una clase filmada “E74./se levanta del puesto
camina hacia la profesora, mira por la ventana, bosteza con los brazos atras y

parada al lado de la profesora mira a sus comparneras trabajar, mira nuevamente

% AUE significa en el formato de auto- observacion del diario de campo una opinién de estudiante.
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por la ventana, bosteza y regresa nuevamente a su puesto/(Rn); “Pr: "escogen el
que van a a trabajar’ /se desplaza hasta E10 y E11 y habla con ellas/. E 10 se
baja de las piernas de E11 y se sienta en un puesto cruza los brazos hacia

delante, levanta los hombros y frunce la caral’(Rn)

5.2.4 LA AUTONOMIA ACTUAR DE ACUERDO CON UNOS PARAMETROS...

5.2.4.1 El concepto

Un tercer grupo de profesores ve a la autonomia en un sentido muy particular de
“actuar frente determinadas situaciones, siguiendo ciertos parametros... poder
actuar bajo ciertos parémetros porque dentro de todo debe existir unas normas...
unos criterios para resolver eso... si me encuentro dentro de una sociedad o
dentro de una pais habria que decir que ese contexto, esas reglas se
fundamentan en una constitucién’(E7) por eso “ la autonomia es la necesidad de
aceptar en nuestro medio las normas. Hasta para jugar necesitamos normas. Lo
importante es conocerlas, interiorizarlas, comprometernos con ellas porque les
encontramos sentido, sensibilizarnos, ser libres para aceptarlas y actuar™(IFNC)
“debo actuar libremente dentro de unos parémetros’ (E6), “la direccion se debe
regir, yo me considero que por las normas, nosotros, pues vivimos en una
sociedad, no somos personas aisladas y debemos tener ciertos parametros’(E3),
"yo puedo hacer lo que quiera, dentro de unos parametros, dentro de unos

lineamentos, no es hacer lo que yo quiera, tengo que actuar respetando al otro,
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respetando ciertas normas, debe tener ciertos limites”(E6), “ la autonomia no hay
que divergizarla y tomar la como en otro aspecto... yo pienso que en algun
momento se va a dar autonomia como tal, o sea, como tal, y en algun otro
momento se va a dar libertad... diferentes cosas... libertad iria poder actuar

simplemente actuar como yo quiera sin ningdn tipo de parametros” (E7).

5.2.4.2 Un perfil ideal de estudiante

Eso le permitira al estudiante "valorar las cosas por si mismo... el sentido de
pertenencia’(E8). En ese sentido un estudiante es autébnomo cuando “asume sus
trabajos y evaluaciones... tiene mucho que ver con el interés que tenga en la
materia y esa es un manera de medir esa autonomia, desde la misma postura al
sentarse...de que le colaboran a uno diciéndole de algunas nifias que hacen cosas
que no deberian hacer’(E8), otro aspecto es que “tiene la posibilidad de actuar
por él mismo siguiendo esas normas... inicialmente esas normas las da uno, para
una mejor convivencia... ellos deciden si entre todos las -dejamos o
modificamos”(E7), también cuando “actia con responsabilidad y teniendo en
cuenta los pardmetros que inicialmente nosotros tomamos dentro del aula de

clase, o dentro de un patio, etc, en el contexto en que se mueva’(E7).
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5.2.4.3 Un perfil ideal del profesor.

Por eso el profesor “ es auténomo cuando es responsable y actua con una
rectitud, esas pautas se las da la institucion... cuando acato las normas de la

institucién y bajo esas normas actuo”(E7).

5.2.4.4 Unas practicas ideales en el aula de clase

Para formar ese comportamiento es necesario que en el aula de clase “e/
estudiante pueda expresar sus ideas... plantear sus inquietudes, sus dudas, en
ese momento pienso que también estaria desarrollando la autonomia en el aula”
(E6), también se debe tener en cuenta que se logra a través de “/as actividades
que el maestro desarrolle con los estudiantes, puede ser las mesas redondas, un
debate, ellos tienen la oportunidad de expresarse, de tomar decisiones, también
cuando se presenta un conflicto el docente puede ejercer el papel de mediador y
permitir que ellos se expresen, que ellos también decidan... darles el espacio,
pienso yo que eso es ejercer la autonomia’(E7), ahora en caso de conflictos “es
que hay que tomar medidas en que las alumnas comprendan que todo en la vida
tiene un procedimiento... toda accion tiene una repercusion’(En) ; “la actitud
tomada por los estudiantes — rehusarse a recibir clase- la considero irrespetuosa,
asi como el docente tiene un conducto regular en la resolucion de conflictos en el
aula, los estudiantes también”(En) “no de manera saboteadora, lo cual muestra

una actitud poco auténoma, ya que este implica saber tomar decisiones y manejar
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problemas”(En) de otra parte “uno como docente debe agotar las lineas del
diglogo, es decir, primero hablar con los estudiantes, luego director de convivencia

o académico dependiendo el problema y finalmente con el rector’(En).

5.2.4.5 Las contradicciones de la practica en el aula de clase

Pero en la cotidianidad “constantemente se debe llamar la atencion por la falta de
respeto y tolerancia entre ellas y hacia la profesora”(AU), “en los aportes hechos
por las nifias muchos muestran falta de tolerancia para aceptar las ideas de las
companeras’(AU), “algunas actitudes no favorecen el ambiente de clase y parte de
las alumnas que tienen bajo nivel de rendimiento”, "existe poco nivel de tolerancia
entre las nifias mismas” (AU), por eso ‘uno como maestro no puede ceder en
nada, ya que ellas no manejan limites” (AU),en una clase filmada se puede ver “(la
profesora llega hasta adelante del puesto de E6 y se da cuenta que E8 esta
parada, le pide su tarea, la nifia trata de dar razones de algo. La profesora le pide
que abandone el salén de clase)/la nifia se dirige hacia la puerta y le da una
patada a algo que permite mantener la puerta cerrada , se sale y deja sin cerrar
bien la puerta, la deja entre abierfa” (Rn) aunque en otros casos “hay respeto y
tolerancia en las interacciones docente - alumno’(AU) y “este grado es el que
mejor ha podido responder al nivel de confianza y respeto brindados’(AU), (la
profesora comenta que tiene una reunion y que deben quedarse trabajando en el
gjercicio que se les colocd. De igual manera dice que deben presentarle ese dia la

tarea aquellas nifias que no lo hicieron y les recuerda traer para el otro dia la nota
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firmada). /La profesora coloca mas ejercicios en el tablero. Luego se va hasta la
fila de E21 y sigue corrigiendo tareas/.Pr “Ok, bye,bye, me voy a una reunion. See
you se quedan juiciosas” /la profesora sale del salén/ /flas alumnas quedan
trabajando, unas se cooperan con otras para armar las frases que mando la

profesora/”. (Rn)

5.2.5 LA AUTONOMIA, UNA CAPACIDAD PERSONAL, UNA ESTRUCTURA...

5.2.5.1 El concepto

Para un cuarto grupo de profesores la autonomia es “/a capacidad que tiene el ser
humano de actuar libremente” (E5) “es una forma de manejar ciertos procesos en
la vida , una forma de responder hacia una labor.. es poder desenvolverse
adecuadamente en diferentes situaciones teniendo criterios y siendo fuertes, con
bases fuertes frente a las diferentes situaciones de la vida”. (E10), por eso “es un
proceso que se debe desarrollar para que cada individuo tenga posibilidades de,

no sé, como de seguir adelante”(E9).

5.2.5.2 Perfil ideal del estudiante

Eso se refleja en un estudiante que muestre "facilidad al dirigirse ante sus
companeros, la seguridad que muestre al exponer sus ideas... que sea una

persona bastante ingeniosa.”(E9), es importante “que esté comprometido con su
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aprendizaje, cuando desarrolla diferentes procesos fuera del aula, cuando trabaja
comprometidamente sin necesidad de que el profesor este indicandole, cumple
con sus niveles académicos y con un comportamiento social a la altura de las

diferentes circunstancias.”(E10).

5.2.5.3 Perfil ideal del profesor

Asi un profesor es auténomo “por su motivacion frente a las actividades
académicas, por su participacién en diferentes actividades dentro de la institucion
y fuera de ella, dentro de las decisiones que toma y el modo en que las toma(E

10).

5.2.5.4 Practicas ideales en el aula

Eso implica que en el aula “/a relacion maestro —alumno juega un papel muy
importante, 0 sea eso es bésico, porque de acuerdo a esa interaccion que exista
se dan manifestaciones... yo digo que un profesor debe estar abierto como a
muchas cosas’(E3), debe conocer muy bien a sus estudiantes, con el fin de actuar
eficazmente ante las necesidades de los estudiantes, llegando a ser un mediador”
(En),porque “/a autoestima es un factor que para mi es importante porque una
persona que no es segura no puede manifestar ante los demas, de ahi depende
que también pueda llegar a ser una lider, que contribuya al buen desarrollo de una

actividad de clase” (EQ) “es importante que el docente brinde a las ninas cierta
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confianza, para que ellas tengan la posibilidad de expresar sus ideas (E9Q) en una
clase filmada “(el profesor inicia la clase llamando a lista, las estudiantes se
acomodan en sus sillas) Pr: “muy bien nifias” (hace una broma) E:/rien/ Pr:
“Juliana Arguelles” E:'acd”, Pr.’Maria Camila Camacho” E: "Aqui toy” Pr "muy
bien” Pr’ Carolina Castafieda”, E./la estudiante hace una sefal de no traer el
instrumento” Pr:"como siempre’(en tono de broma) ...Pr “Rita Nufiez", E: "aqui”
Jlevanta la mano/ Pr: “levante la otra mano” E: /rien/ “ (Rn), por eso, ‘mas que
imponer reglas por lo menos lo que yo trato es de una u otra manera hablando con
ellas, que caigan en cuenta de ciertas cosas... traténdoles de ver la importancia de
todo lo que las rodea, que vean el sentido”(E9), por eso en caso de conflicto “hay
que buscar la solucién hablando hasta el dltimo momento” (En), “llegar a la
aclaracién de la situacién tomando soluciones participativas, donde los estudiantes
se sientan involucradas en la misma clase y su desarrollo antes de tomar cualquier
determinacion que aumente la indisponibilidad de los estudiantes”(En). Asilo que
se debe hacer es “partiendo del respeto.. el modelo de maestro, el hecho
disculparme frente al curso con ella no me quita aufonomia, eso es respeto, que
hace que el crecimiento sea en ambas guias, que los procesos se cumplan y que
todo se haga en un ambiente en donde se siente valorado tanto el alumno como el
maestro... hay que saber que cada persona es diferente y hay que llegarle de la

manera adecuada’(E10).
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5.2.5.5 Las contradicciones de la practica en el aula

Aungue en el aula "se tomé la decision arbitraria de cambiar de puesto” (AU), o “se
acude al observador como herramienta efectiva para controlar la disciplina de
algunas personas’(AU), también “ se acudio a M.. para presionar a las nifias pero
no funciond” (AU), o simplemente “se nota intolerancia por parte de ellas para
entender determinadas situaciones lo cual lleva a hacerles entender de manera
drastica y enérgica’(AU). Sin embargo en otras experiencias “ /as alumnas se
portaron bastante curiosas por la tematica trabajada, participan activamente con
sus respuestas y respetan la opinién hecha en clase” (AU), “se notd la consulta
previa y sus aportes fueron muy acertados y acordes con el tema

desarrollado”(AU).

5.2.6 PARA LA AUTONOMIA SON NECESARIAS CIERTAS CONDICIONES

INSTITUCIONALES...

Los maestros consideran que es importante que la institucion “esté abierta a
experimentar innovaciones pedagdgicas, en cambiar metodologias, en tratar de
cambiar el curriculo” (E2) porque “en toda parte figura el gobierno escolar y que
los estudiantes participan y es, pero muy pa, en muy pocas 0 en muy poca
proporcién se tiene en cuenta lo que realmente los estudiantes piensan y a veces
tienen cosas muy interesantes y no se escuchan” (E2), porque la autonomia se da

“siempre y cuando exista la verdadera democracia, sabemos que para que haya
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buena democracia debe haber participacion, pluralismo, debe haber un bien

comun..."(E3).

De otra parte es clave “el apoyo institucional, debe ser un trabajo articulado entre
directivas del colegio, padres, profesores, estudiantes, debe ser un trabajo en
equipo “(E10) por eso es importante “que /a toma de decisiones se puedan llevar a
cabo con todos los entes de la institucion, si se va a tomar una decision en la
institucion, que se cuente con la opinion del personal docente, del administrativo,
del estudiante”(E5), ademas “la autonomia que el maestro debe manejar, es decir,
en su manera, de, de evaluar por ejemplo, obvio que con una supervision por
decirlo asi, pero desde que uno da de lo que tiene, si uno es autonomo, pues da
de eso ... me parece que es importante que la institucion tenga esa, autonomia a
veces se confunde con libertad, pero es que es una libertad bien fundada’(E8).
Aunque otras posturas piensan que “es importante para tener un mismo criterio
sobre autonomia, o sea, unificar un criterio de que es lo queremos, para uno guiar
y desarrollario en la clase, para no trabajar en la autonomia que uno cree, sino
tratar de ser una autonomia del colegio, y no la autonomia con la que uno cree...”

(E4).



109

5.2.7 LA RESPONSABILIDAD DE LOS PADRES EN LA FORMACION EN LA

AUTONOMIA...

Los maestros opinan que “ estamos frabajando en el colegio a nivel, digamos de
las nifias como seres centrales dentro de nuestro proceso educativo... pero para
que el trabajo quede como, me parece a mi, que para que el trabajo sea como
completo, es importante que los padres se involucren” (E9), pues “ se necesitan
bases de hogar para ser personas autéonomas, el mismo nivel de exigencia que
tenemos en el colegio, debe ser el nivel de exigencia en la casa para ser
auténomos, para tener pequefias responsabilidades o pequefios roles dentro de la
familia donde sean personas capaces e independientes” (E10). Aunque “e/ pape/
que realiza en la casa es bien importante, desafortunadamente la gran mayoria de
las nifias del colegio vienen de unos hogares, donde la gran mayoria o son el
centro o de pronto no hay mucho, mucha atencién por parte de ellas, entonces
llegan al colegio un poquito como desajustadas en el sentido de la autonomia”

(E9).

5.2.8 LOS ESTUDIANTES TAMBIEN TIENEN SU PALABRA SOBRE LOS

PROFESORES Y LA AUTONOMIA...

Los estudiantes acerca de la autonomia dicen “ /a responsabilidad tiene que ver
mucho con la autonomia porque cuando uno es auténomo no necesita tener una

persona ahi que lo esté vigilando, que lo esté mirando hacer una cartelera, uno
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puede salir por ahi y estarse con su grupo y todos se coordinan para que cada uno
haga lo que le corresponde’(IFNC), otro aspecto relacionado es “/la autonomia se
basa en eso, en la tolerancia, en tolerar a la persona, respetar las ideas, respetar
su forma de pensar como crea conveniente. Entonces queriamos que ustedes
vieran de esta forma, lo responsable que uno debe comportarse en la clase, al fin
y al cabo los profesores son los que tienen el conocimiento, nosotros tenemos la
decisién de tomar si queremos entrar y que nos den ese conocimiento y tenerlo no
solamente para nosotros mismos, sino transmitirselos a los demas.” (IFNC).
Aunque en ocasiones “/os profesores: que a veces llegan asi como bravos y
tratan de desquitarse un poco con los alumnos. Uno entiende porque son
personas y tienen sus sentimientos” (IFNC), y también “los estudiantes que llegan
mal y no toleran la clase. Pensamos que es importante la tolerancia entre nosotros

mismos y con los profesores’(IFNC).

En el caso de los conflictos en clase “Cuando hay un problema en el salon,
primero se habla con el director de grupo, si llega a mayores se habla con las
directivas y que ellos solucionen el problema.” (IFNC), Por eso “E/ problema deben
solucionarlo los involucrados, y a través del didlogo. A la persona que sabe
solucionar problemas, le preguntariamos, de dénde saca tanta paciencia y qué
métodos utiliza para solucionar los problemas. El didlogo es un bien comun para
no llegar a la violencia y con esto entendernos mejor” pero la realidad demuestra
que “En la mayor parte de colegios, los problemas entre alumnos solo se

solucionan porque hay un manual de convivencia y no fijan su interés en el
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didlogo. El didlogo es un bien comin para no llegar a la violencia, y con esto
entendernos mejor. La violencia se ha convertido en la mejor via para dar fin a las
diferencias’.(IFNC), porque ““La ruptura de la comunicacion entre estudiantes se
basa en la falta de tolerancia, pero sobre todo en la falta de respeto, pues la

violencia se ha convertido en la mejor via para dar fin a las diferencias” (IFNC).

En cuanto a las actividades de las clases ‘Lo mds interesante es que la materia
tenga temas llamativos, que hagan actividades variadas, dinamicas, y que haya
participacién tanto del estudiante como del profesor’, o sea que “Salidas, juegos,

debates, experimentos, actividades colegiales e intercolegiales. Que se den a

entender en su tema con actividades variadas’(IFNC). Y “lo aburridor de las clases
es cuando en la clase es sélo copia que el profesor sélo dicte teoria, que cuando
el profesor a veces llega de mal genio, entonces se estresan y hacen evaluaciones

seguidas y no se dan a entender bien’(IFNC).

Por eso,en conclusion ‘pensamos que un maestro con autonomia es el que
mantiene el equilibrio en la clase el que no deja que la clase sea una
monotonia total y que tampoco sea un despelote" (IFNC), es decir, “Nosotros

plasmamos como es el profesor ideal a través de una dedicatoria, entonces dice:



Para una persona...
Responsable, comprensiva
Optimista, que nos

Forma
En valores, y con

Su forma de ser

Obtiene nuestra confianza y

Respeto” (IFNC)
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6. HALLAZGOS E INTUICIONES FINALES

Como capitulo final de este informe de investigacion se presentan los principales
hallazgos encontrados a lo largo de este proceso de investigacion en el Colegio de
Maria, asi el capitulo se divide en tres partes, en la primera se da cuenta de las
diferentes formas de comprension de los maestros acerca de la autonomia y como
la reflejan en su quehacer en el aula; la segunda parte presenta un analisis de la
concepcion institucional sobre autonomia y plantea recomendaciones sobre lo que
se quisiera cualificar hacia el futuro; la tercera y ultima parte sugiere algunos
puntos clave sobre criterios para la formacion docente en este aspecto. Como un

Gltimo elemento se da cuenta de las actividades derivadas del objeto del contrato.

6.1 NIVELES DE COMPRENSION DE LA AUTONOMIA POR PARTE DE LOS

PROFESORES.

Los maestros de sexto a noveno tienen fundamentaimente cuatro maneras de
comprender la autonomia, que responden a su vez a distintas concepciones
frente al desarrollo moral y que generan determinadas practicas educativas en el

aula. Estas formas son las siguientes:
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6.1.1 LA AUTONOMIA UNA VIRTUD.

Para este grupo de profesores |la autonomia tiene que ver con una virtud, es decir,
con un rasgo del caracter que se forma en la repeticion de habitos que se van
interiorizando hasta fijar una forma de ser, una manera propia de comportarse que
en el caso de la autonomia en la escuela esta determinada por acciones que
demuestran fundamentalmente responsabilidad y sentido del deber frente a las
obligaciones que le competen como profesores o estudiantes. “Implicita o
explicitamente en esta postura hay una clara orientacion finalista o teleologica,
que permite suponer la existencia de algo que permite establecer para siempre
aquello que es virtuoso o bueno para cada sujeto”4°. Por eso se insiste en que

antes de sentirse libres, las estudiantes han de sentirse llamadas por el deber a

obrar bien.

En este sentido, las practicas que se proponen como ideales en el aula tienen que
ver con dispositivos de exigencia, control o evaluacion como son los pactos o
convenios, clausulas o normas que lleven a formar habitos de responsabilidad en
las estudiantes, bajo la premisa de estimulos a quien los cumpla o sanciones a
quien los rompa. Esto, en teoria, debe formar personas tan responsables que sean

capaces de proponer alternativas distintas de trabajo a las tradicionales, lo que

“* Josep Puig. Construccién dialogica de la personalidad moral. Organizacion de Estados Iberoamericanos.
En: www.campus-oci.org/ogivirt
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exigiria del profesor ser un constante motivador de la labor intelectual. Sin
embargo, aunque en algunas ocasiones hay estudiantes que hacen entrega de
sus trabajos y asumen una actitud responsable, muchas veces las alumnas son
apaticas y reacias, tal vez, porque una propuesta lejana a las expectativas
personales, a las situaciones de vida con las que cada cual se encuentra y a la
gama de problemas que cada sujeto debe solucionar, produce poco impacto en
las personas. De otra parte, las practicas que los maestros proponen son
demasiado académicas dejando de lado aspectos de la emocién y los valores que

son fundamentales en la formacion moral.

6.1.2 LA AUTONOMIA COMO CUMPLIMIENTO DE NORMAS

Un segundo grupo de profesores concibe la autonomia como la capacidad para
ajustarse a las normas institucionales comprendiendo su sentido y obrando en
consecuencia. Es una postura que tiene elementos comunes con la anterior y
pone todo su peso en la importancia de la aceptacion y el compromiso personal
frente a las constituciones o manuales de convivencia como fuente ultima de
autoridad moral. Hace eco de la propuesta de formacién moral como socializacion
que ve “las normas como una obra colectiva que recibimos y adoptamos en mayor
o menor medida y que no contribuimos a elaborar’®, en este sentido ‘/a

heteronomia comprendida se habra transformado en cierto modo de

#! Josep Puig. Construccion dialdgica de la personalidad moral. En. www.campus-oei.org/oeivirt/
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autonomia’®. Por eso la direccion del crecimiento personal esta dada por las
normas de la sociedad que son la fuente de legitimidad en el trato con los otros. La
autonomia entonces se debe reflejar en un gran sentido de identidad institucional
que lleva a los estudiantes a llevar bien su uniforme, a valorar los bienes comunes,
a delatar a los comparieros que no asumen la normatividad institucional. 'Y en los

profesores debe verse en el acatamiento a las normas de la institucion.

Los profesores consideran que es importante que |os estudiantes puedan discutir
algunos aspectos de las reglas propuestas para lograr un mayor grado de
identificacién con éstas. como construcciones de grupo. Aqui vuelve a ser la
responsabilidad un indicador fundamental de autonomia, por eso se proponen
como ideales actividades que generen responsabilidades personales y grupales y
acatamiento de normas como técnicas de grupo: mesas redondas, paneles,

debates.

En esta perspectiva los conflictos se deben solucionar siguiendo el conducto
regular que el reglamento sefiale. Sin embargo lo que la cotidianidad indica con
mayor frecuencia es poco nivel de tolerancia en las relaciones entre estudiantes y
profesores y entre las alumnas entre si, ademas rechazo a las normas

institucionales y bajo sentido de responsabilidad académica.

2 Op cit.
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6.1.3 LA AUTONOMIA ES UNA CUALIDAD.

Un tercer grupo de profesores ve la autonomia como una cualidad o valor
sinonimo de responsabilidad, participacion o liderazgo. Sin embargo, no hay
claridad en cuanto a lo que se entiende por valor, se pone el valor como sindnimo
de conducta o comportamiento, sin asumir explicitamente las implicaciones de

creencia o carga afectiva que posee el valor.

Este valor, conducta, comportamiento o actitud llamado autonomia se refleja
idealmente en los estudiantes a través de unos indicadores tales como: facilidad
de palabra, seguridad personal, ingenio, cumplimiento de metas personales. Y en
los profesores: capacidad para proponer y desarrollar proyectos al interior de la

institucion.

Para desarrollar este valor se proponen como estrategias ideales en el aula:
delegar responsabilidades, desarrollar el pensamiento critico, exhortar a las
alumnas a la vivencia de ciertas actitudes, encontrar el sentido de las cosas. Sin
embargo, al igual que en los anteriores paradigmas es comun ver la falta de
compromiso y responsabilidad en las estudiantes, la pasividad y apatia en el
desarrollo de las clases. Lo que hace que algunos profesores expresen que “no
creo en la autonomia’, porque se ve como un valor utopico irrealizable en los

contextos reales de las estudiantes y las instituciones.
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6.1.4 LA AUTONOMIA UNA ESTRUCTURA PERSONAL.

Un cuarto grupo de profesores ve a la autonomia como algo mas alla de un valor o
cualidad, mas bien como una estructura personal que cobija y articula distintos
valores que le permitirian a los sujetos actuar con libertad y manejar sus procesos
en la vida para ser fuertes frente a las circunstancias del medio. Esta perspectiva
asume una visién mas constructiva e integral de la tarea moral y ve la autonomia

no solo en lo académico sino en las actitudes que el estudiante asume en la vida

cotidiana.

En esta perspectiva se proponen como practicas ideales |a construccion de un
ambiente de clase arménico y participativo y de una relaciéon abierta, de
conocimiento mutuo y de confianza entre profesores y estudiantes; asi en los
conflictos el didlogo y el respeto serian los recursos esenciales hasta el ultimo

momento.

A pesar de esto, la realidad es que las medidas de presion y represion se dan por
parte de los profesores ante las actitudes de reto y rechazo por parte de las
estudiantes, y que las intenciones de propiciar ambientes participativos se
destruyen ante actitudes de desgano, irresponsabilidad y poco esfuerzo. Sin
embargo, una mirada més cercana a las didacticas de las clases puede permitir
aventurar una hipotesis de trabajo que demuestre que lo que se supone una

apatia generalizada por parte de las estudiantes, no sea mas que un asunto que
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pueda resolverse innovando algunas formas de ensefanza por parte de los
profesores. Esto seria objeto de otra investigacion acerca de factores académicos

asociados a la formacién para la autonomia.

6.1.5 ALGUNAS CONSIDERACIONES IMPORTANTES DERIVADAS DE LAS

CONCEPCIONES DE LOS MAESTROS.

De esta interpretacion acerca de los niveles de comprension de los maestros y sus
practicas en el aula, vale la pena resaltar algunos puntos muy importantes sobre el

proceso de formacion en la autonomia dentro de los contextos escolares:

6.1.5.1 Aunque para la mayoria de los profesores formar en la autonomia es un
punto central en su tarea educativa pues posibilita el crecimiento humano de los
estudiantes y su posibilidad de actuacion ética en el mundo de la vida, también
para la gran mayoria no es claro lo que el concepto autonomia implica, por eso o
simplifican a responsabilidad, liderazgo o ingenio, dejando de lado la esencia
del concepto como eje central del proyecto ético de la modernidad, es decir,
hay una ausencia de comprensiones filosdficas, antropologicas y sociales que den
contexto y un sentido mas profundo a la propuesta de formacion en la autonomia
para el mundo actual. Esta falta de contextualizacion vacia el concepto y reduce
la comprension de la autonomia a sélo algunos aspectos que tienen que ver con la
responsabilidad en las tareas y obligaciones escolares, lo que se refleja en unas

propuestas de clase reducidas a aspectos académicos y de poco impacto porque
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se enfrentan sin referentes socioldgicos y epistemologicos, a la cultura del
adolescente de hoy: fragmentado, inmerso en el mundo de la imagen, la

representacion, el aparecer, lo ligero y lo pasajero.

6.1.5.2 La mayoria de los profesores no posee un marco de referencia teodrico
frente a los procesos de desarrollo moral o desarrollo de la autonomia. Aunque
implicitamente se pueden encontrar conexiones con algunas propuestas como
socializacion o formacién de habitos virtuosos, éstas sélo encuentran asidero en
los conceptos pero no se ve con claridad que los profesores apuesten a un modelo
de formacién ética que de sentido a sus practicas cotidianas. Por eso las practicas
en el aula, en su mayoria y sin importar la concepcion dominante, se ven
reducidas al ambito de lo intelectual, dejando de lado aspectos esenciales como |a
construccion del grupo, las relaciones interpersonales, los ambientes, el
reconocimiento de las emociones. Un aspecto relevante en el analisis es ver que a
pesar de la amplia difusién que ha tenido la perspectiva de Kohlberg en los
ambitos escolares, ningun profesor menciond ejercicios de desarrollo moral o
perspectiva de juicio moral como elementos para el desarrollo de la autonomia,
aunque si aparece formacion del juicio critico y del pensamiento inteligente, sin

que fuera muy claro verlo en las practicas del aula.

6.1.5.3 Un aspecto importante de resaltar es que si los profesores compartieran
sus perspectivas tendrian una vision mucho mas integral y compleja del desarrollo

de la autonomia, que permitiria superar la fragmentacion expresada
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metaféricamente en el dilema de los ciegos y el elefante planteado en la historia
de Bachelard. Desdichadamente la fragmentacion de las perspectivas diluye la
vision de totalidad. Sin embargo, vale la pena resaltar que al interior del aula los
maestros generan dindmicas muy interesantes que producen reflexion en los
estudiantes, sin embargo, es imprescindible acudir al trabajo de equipo como
COMUNIDAD ACADEMICA que se reune, discute, investiga, propone y tiene el
apoyo administrativo para hacerlo, ésta es una dinédmica indispensable para
enriquecer las miradas, las practicas y los fundamentos del proceso de formacion

en la autonomia.

6.1.5.4 En las concepciones de los profesores hay un énfasis muy grande sobre
el peso de las normas como referentes Unicos de sentido moral, casi para todos
los maestros el criterio exclusivo de autonomia para los sujetos es el referente
legal, es decir, una ralidad fuera del sujeto mismo. Esto es comprensible en un
ambiente como el colombiano donde la pérdida del valor de la ley y de la
legitimidad del Estado ha producido tantos estragos en la conciencia nacional. Sin
embargo, es importante hacer una mirada critica que permita, en cierto modo,
relativizar este aspecto y verlo como un momento en la construccion de referentes
de sentido mas amplios, pues se puede caer en la contradiccion presentada de
querer que el colegio diga qué es la autonomia y cémo se debe vivir tal como lo

expresa un profesor del colegio en una de las entrevistas "0 sea, unificar un

criterio de que es lo que queremos, para uno guiar y desarrollario en la clase, para
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no trabajar en la autonomia que uno cree, sino tratar de ser una autonomia del
colegio, y no la autonomia con la que uno cree...” . En todo caso, esos referentes
de sentido mas alla de las normas deben ser valores universales como: la
justicia, la solidaridad, el dialogo, la libertad, la igualdad, la solidaridad, el respeto
activo. Es importante recordar con Adela Cortina® que “los valores universales
van mas alla del relativismo. Por que hemos aprendido, que cualquier ser humano,
para serlo plenamente, deberia ser libre y aspirar a la igualdad entre los hombres,
ser solidario y respetar activamente su propia persona y a las demas personas,
trabajar por la paz y por el desarrollo de los pueblos, conservar el medio ambiente
y entregarlo a las generaciones futuras no peor de lo que lo hemos recibido,
hacerse responsable de aquellos que les han sido encomendados y estar
dispuesto a resolver mediante el didlogo los problemas que pueden surgir con

aquellos que comparten con él el mundo y la vida".

6.1.5.5 Otro aspecto importante para resaltar es el valor que los profesores ven
en el trabajo articulado con los padres de familia, es una intuicion con bastante
sentido, pues ciertamente la familia es el nucleo mas importante en el aspecto de
la formacién moral. El trabajo de forjar cimientos en la moralidad de los nifios en
edad preescolar, por ejemplo, es un aspecto que toca a la socializacién basica en
la escuela y a la formacién de los padres. “Por eso es necesario ocuparse de: 1.
La calidad de las relaciones del nifio, en especial con aquellas otras personas

significativas en su vida. 2. La ensefianza de modelos de conducta, incluyendo

I Bogot4, Ed. El Buho, 1997, pg, 57.
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ladisciplina y la orientacion; 3. La conducta presentada al nifio como modelo; 4.
Los procedimientos de toma de decisiones y los modelos de comunicacién en la
familia. Sabemos que los nifios desarrollan personalidades mas sanas con los
demas si quienes se ocupan de ellos son carifosos y coherentes, si responden, si
son idoneos y sensibles a las indicaciones del nifio. Sabemos que la ensefanza
de la conducta resulta muy efectiva cuando se basa en la recompensa de la

conducta deseada y no en el castigo por la conducta indeseada™*.

6.1.5.6 Finalmente, los profesores perciben que es fundamental que la institucion
brinde unas condiciones de apertura a la innovacion en cuanto metodologias y
propuestas curriculares, que se abran mayores espacios de participacion efectiva
entre los estudiantes que toquen las estructuras del gobierno escolar para generar
un ambiente mas democratico, que exista un seguimiento a los procesos de
formacion permanente de los docentes que genere un sentido vivo de comunidad
educativa y la posibilidad real de una toma de decisiones mas horizontal en los

aspectos que afectan la vida de todos.

6.2 UNA MIRADA AL P.E.| DEL COLEGIO DE MARIA.
La autonomia es para el colegio de Maria un eje transversal de su propuesta

formativa, eso es claro en el horizonte de su filosofia institucional y esta planteado

*“ Marvin Berkowitz. Educar la persona moral en su totalidad. En: www.campus-oei.org/o¢ivirt/




con gran peso conceptual en la presentacion del perfil ideal de sus estudiantes.

Es clara la concepcion de autonomia dentro de la visién, mision y estrategias
pedagogicas que se plantean para desarrollar tales objetivos. En sintebgsis,
puede afirmarse que el sustento ideoldgico respecto a la autonomia es preciso y

coherente con los objetivos y la propuesta pedagégica institucional.

Sin embargo a la hora de aplicar el concepto en las propuestas de Manual de

Convivencia hay algunos aspectos que deben mejorarse:

6.2.1 Eldesglose que se hace en el Manual de Convivencia frente a la autonomia
tiene que ver con “salubridad, mantenimiento y moral”, no es del todo pertinente la
relacion de estos tres aspectos con el concepto de autonomia y queda sin peso
para la comunidad estudiantil lo que se podria esperar de una persona autonoma,
de otra parte, la presentacion de lo moral se circunscribe y limita a las practicas
religiosas propuestas por la institucién, dejando de lado aspectos del
comportamiento cotidiano que deberian estar indicados. Por tal razon es necesario
a través de un proceso de construccion colectiva con profesores, estudiantes y
maestros, definir nuevas categorias que expresen de una manera mas integral lo

que se espera de una estudiante autonoma en el Colegio de Maria.

6.2.2 El Manual de convivencia no presenta para las estudiantes un concepto de
autonomia que justifique para ellas por qué es un eje formativo del colegio y qué

espera la institucion al decir que trabaja por la formacion de personas autonomas.
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De otra parte tampoco es claro en mostrar que se espera que la autonomia sea un
proceso que se desarrolle y al cual debe servir los procesos, actividades y
situaciones propiciadas por la institucion, de tal manera que los profesores no
asuman que nifias o adolescentes en formacion sean ya auténomas, sino que
miren su trabajo en la perspectiva de unas nifias en proceso de autonomia, lo que
debe cambiar muchos planteamientos pedagégicos que parten del supuesto de

una autonomia ya desarrollada en las estudiantes.

6.2.3 Ademas de los 6rganos de gobierno escolar propuestos por la ley, hace falta
promover otras instancias de participacion estudiantil que favorezcan un ambiente
mas democratico en la institucion. Una propuesta de trabajo en el sentido de
Comunidad Justa planteada por Kohlberg, podria ser de gran impacto en una
comunidad pequefia como la del Colegio de Maria. Esta propuesta contempla
cuatro objetivos fundamentales®™: 1. La creacion y adaptacién de reglas
justificadas y compartidas por todos los participantes ( lo que implica obviamente
la definicion previa de una serie de procedimientos que afectan la vida
institucional). 2. La estimulacién de la competencia sobre el juicio moral
(fundamentalmente a través del trabajo de dilemas incorporados al curriculo). 3. El
mantenimiento de la congruencia entre juicio moral y accion moral (en la

evaluacion de pares y de grupos). 4.La formaciéon de la empatia moral y la

S Fritz Oser. Futuras perspectivas de la educacion moral. En: www.campus-oei.org/oeivirt/
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potenciacion del compromiso prosocial. 5. El desarrollo de un sistema de valores

basado en la tolerancia y en la amplitud de miras.

6.2.4 Es indispensable crear espacios de formacion permanente con los maestros
que favorezcan la construccion de una comunidad académica auténoma capaz de
proponer alternativas de trabajo con los estudiantes, de revisar las practicas
educativas en el aula, de generar instrumentos de planeacion curricular que
operativicen la propuesta pedagogica y propicien la creatividad didactica frente
al reto que implica la formacién moral de las estudiantes. Este es un aspecto

inaplazable para la comunidad del colegio de Maria.

6.3 ALGUNOS CRITERIOS PARA LA FORMACION DE DOCENTES EN UNA

PEDAGOGIA DE LA AUTONOMIA.

A la luz del ejercicio investigativo realizado por el equipo del colegio de Maria se
plantean algunos criterios que es importante tener en cuenta en la formacion de
docentes si se quiere trabajar en el desarrollo de la autonomia. Los mas

importantes son:

6.31 Es necesario que los docentes posean un sentido filoséfico del concepto, la
fuerza del uso termina por quitar contenido a una palabra que esta expresando el

eje de un proyecto humano cual es el de la modernidad. Es importante que el
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maestro se sitle histérica y culturalmente y comprenda que su trabajo diario
apunta a horizontes de sentido muy profundos que lo convierten en un verdadero

Plantear la intencionalidad del proyecto de la modernidad, sus limitaciones, sus
criticas y sus nuevas fronteras no es un ejercicio intelectual estéril y esnobista,
sino un rico camino lleno de significado que lleve a los maestros a mirar
criticamente las culturas juveniles atrapadas en la massmediatizacion cultural, la
inmediatez y la imagen, para entender la importancia de la formacion ética de los

jovenes de hoy y sus posibilidades concretas de realizacion.

6.3.2 Es necesario plantear con claridad y firmeza que formar en la autonomia es
apostar a una pedagogia de la formacién de la persona moral (PEDAGOGIA
DE LA AUTONOMIA) en su totalidad y que esto implica atender a realidades

complejas que se deben orientar fundamentalmente a las siguientes dimensiones:

6.3.2.1 Educar los valores: Es decir, educar las creencias que orientan las
conductas de los seres humanos partiendo del presupuesto de que
deben estar claramente elegidas por parte de la institucion despues
de un amplio proceso de discernimiento. Es importante hacer
claridad que existen los valores morales y los demas valores
(personales y socio-convencionales) que estos ultimos necesitan un
ejercicio de clarificacion que bien pueden proporcionar experiencias
como la de Rahtz del didlogo clarificador o las hojas de valores, pero

que los morales no tienen cuestionamiento y son de caracter
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universal. Estos implican una inculcacion que comporta presentacion
de modelos de valor*®, actividades en clase destinadas a desarrollar
el valor e implicadas en la planeacién y desarrollo de los curriculos
de cada asignatura47. De otra parte estan también los trabajos de
Comunidad Justa, anteriormente mencionados, que se basan en la
defensa de las autoridades y el poder del grupo de iguales que
producen valoraciones justas, comunitarias y fuertemente

arraigadas.

6.3.2.2 Educar el caracter: es decir, formar actitudes y habitos que deben
generar el desarrollo de la personalidad. Mientras que la educacion
en valores debe generar la modificacion de creencias, la educacion
del caracter debe producir modificacion de comportamientos. Su
objetivo es el desarrollo de habitos, de tendencias de conducta, a
través de ejercicios como sanciones de grupo de iguales y reforzar
los rasgos de caracter deseado gue van desde la puntualiadad, el
orden, el cuidado de las cosas hasta la atencidn hacia otros
miembros de la comunidad y la participacion en actividades de ésta a

través de los estimulos positivos o negativos. El aporte de la moral

“® En muchas instituciones se trabaja ¢l valor del mes y se desarrollan actividades tendientes a explicar el
significado del valor y a mostrar personas que han escogido vivir su vida a la luz de ese valor.

“"Esta es una postura ampliamente discutida y que puede presentarse como un principio: la responsabilidad
de 1a educacion en valores no recae sobre una asignatura o espacio académico particular sino sobre todos, sin
embargo, hay que estar alerta al peligro de que al ser responsabilidad de todos no sea responsabilidad de
nadie, por eso los disefios de planeacion deben incorporar estrategias que planteen con claridad la forma
especifica del trabjo de valores en cada materia.
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confesional cristiana como ideal y espiritu de vida es un elemento
valioso en las instituciones de orientacion catdlica como la del
presente proyecto.

Educar el razonamiento moral: es decir la educacion del
discernimiento y el juicio moral. La forma mas difundida tiene que ver
con la discusién de dilemas morales (kohlberg), que pueden tomarse
de los ya escritos, del cine, la literatura o la vida cotidiana. Estos
tienen que formar parte de las aulas (literatura, proyectos), mas aun
son objeto de seguimiento y aplicacién obligada. Debe propiciarse el
debate en el aula acerca de cuestiones morales buscando una
discusién entre iguales en una atmoésfera justa y en un conjunto de
procedimientos que permitan intentar descubrir la solucion mas justa
y beneficiosa frente a una cuestién moral.

Educar el afecto moral: implica el despertar de la sensibilidad,
orientar a los estudiantes para ocuparse del bien y detestar el mal,
por ejemplo: simpatizar con los oprimidos y despreciar la injusticia.
Es importante también ayudar a identificar las emociones morales y
poder expresar los sentimientos, en sintesis, ensenar acerca de las
emociones morales, modelarlas y ayudar a los alumnos a
expresarlas, nombrarlas y dirigirlas. En este sentido se deben
propiciar actividades que despierten la sensibilidad ante el dolor del

otro, del marginado, del empobrecido, del excluido, en contextos
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sociales amplios pero también en los contextos particulares de las
instituciones.

Por ultimo tener presente que el contexto real y las estructuras de
conflicto son los mejores promotores del desarrollo moral. Los
profesores no deben temer ni evitar el conflicto en clase, lo que
necesitan es una actitud alerta sobre la cotidianidad de la vida para
encontrar fuentes permanentes de reflexion, de sensibilizacion en las
cosas corrientes que suceden en el aula y que muchas veces pasan
desapercibidas por una preocupacion exclusiva en los aspectos
académicos concernientes a los programas, las previas y los
contenidos. Por que es definitivamente en la experiencia vital que la

autonomia se va construyendo.

6.4 ACTIVIDADES DERIVADAS DEL OBJETO DEL CONTRATO

Se realizé un taller para profesores sobre el trabajo practico de aula y

manejo de los niveles de la autonomia, que se encuentra en el anexo visual

No 3.

El segundo taller se realizé el dia 27 de noviembre durante la semana de

evaluacion institucional y estuvo a cargo del Dr. José Luis Meza.



Se realizd una conferencia a toda la comunidad educativa informando sobre

el proyecto, las evidencias de asistencia se encuentran en el Anexo No 07.

Se realizo6 una conferencia para estudiantes que se encuentra en el anexo
visual No 3. La otra se dicto el dia 16 de noviembre dando cuenta del cierre

de la investigacion.

Se realizaron dos conferencias a profesores sobre el desarrollo del
proyecto, la primera se encuentra en el anexo No 8, la segunda en el anexo
visual No 2. La tercera se llevé a cabo el dia 23 de noviembre para dar

cuenta de los hallazgos de la investigacion.

Se realizd el “I Foro interinstitucional sobre niveles de comprension del
maestro de 6 a 9 sobre autonomia’, cuyas memorias se encuentran en el
anexo No 6 y anexo visual No 3. El segundo encuentro se tendra en febrero
del 2002 con el fin de compartir los hallazgos de la investigacion y las

experiencias de trabajo en autonomia, de otros colegios de Bogota.
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