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INTRODUCCION

Dentro de fos debates de maeyer actualidad en el contexto nacional e internacional se en-
cuentra el que se relaciona con la educacion y ia formacién de las nuevas generaciones. No son
exirafias las alusiones en los diferentes medios de informacién al tama. Documentos de caréacter
cientifico, politico y religioso se refieren con frecuencia a tas incidencias de los procesos educali-
vos sobre tal o cual tépico, o al efecto de esios para la poblacién del futuro. La juventud y su
comportamiento son cada vez motivo de preocupacion por parte de diferentes autoridades y per-
sonajes, quienes recurren a llamar la atencién sobre las fallas que se puedan estar presentando
en la orientacién y control de nifios, nifias y jovenes por parte de los/as adullos/as y en particular

por sus madres, padres y educadores/as.

Estos elementos no son ajenos ni indiferentes a quienes en la actualidad nos desempe-
fiamos en la compteja profesién de educar, atin cuando el nivel de pretagonismo en el plantea-
miento, discusion y busqueda de solucion a dicha problemalica podria ser mas creative y produc-
tivo.

Este tiltimo aspecto se constituye en uno de los {6picos més criticos dentro del conjunto de
los que se consideran componentas de la sifuaclén educativa. Y su cuestionamlento y posibles
aiternativas lejos de estar en manos de expertos, tedricos! y misiones especializados en hacer

! No se trata ds menospreciar la Importancle de ias perspactivas que expertos y tedricos puaden tensr sobre los fend-
menos soclales complejos como es el de la formacién de las generaciones futuras. Pero sl de una preocupacién por 1a

gxclusividad que han terido en l2s deflnicion de 1as pautas institucionales Impartidas hasta el memsnts,



diagnésticos y praducir politicas y planes, se encuentran en gran medida, y €so hay que polen-

ciarlo, en manos de ias/os mismas/os protagonistas: las educadoras y los educadores.

Convencidas de ello nos hemos dado a !a tarea de realizar y promover nuevas posibilida-
des al ejercicio de labor docente, Proyecto en el que se conjuga ef auto sxamen Individual y co-
lectivo del {rabajo cotidiano con la consulta y et andlisis permanente de la produccion tedrica ac-
cesible sobre los temas de la educacién, la enseflanza, ta pedagogia, la soctalizacién, la cultura,
el conocimiento, los conflictos generacionales y la problemaética de las relaciones sociales.

Todo 10 cual sin pretension de imparcialidad y si por el contrario con un interés polftico y
académico enmarcado en la perspectiva de una labor que se realize desde una praxis sexueda y
comprometida. Comprometida en el afianzamiento de un proyecte que hemos denominado desde
1991 “la construccién de educacion sin sexismo™. Sexuada por cuento se inscribe dentro del pa-

radigma de hacer desde la mujer, con enfoque de género, en femenino?, en sintesis desde una

concepcion feminista.

£i porgué de esta mirada, ademés de aigunas consideraciones generales que planteare-
mos iniciaimente, es uno de los objativos de este trabajo. Mediante el cual trataremos de articular
argumentaciones criticas del proyecto feminista en retacion a la cultura con debates actuales que
desde ofros puntos de vista, unos compartidos, otros cuestionados, se ocupen ds los temas de la
educacion formal y de lo que se ha tlamado “papel del maestro™.

Nos hemos ocupado en la investigaclén realizada de /as prdcticas pedagdgicas, enten-
diendo como tales, el conjunto de actividades lebrico-préacticas, realizedas por las y los educado-
res, an orden a cumplir la labor asignada soclalmente de impartls en las y los educandos conoch
mientos, valores, habitos y destrezas que les habilite para convivir en sociedad y desarrolier su

potenclal creativo,

2 Tales expresiones comresponden a snfoques o corrisntas difsrentes dentro de) conjunto da teorias y practicas dal te-
minlsmo. Pero con todas ellas compartimos un objetivo comun: El develamiento del sexlsmo en fa educaclén y 1a bus-

gueda de otras formas de ralacién soclal én que la mujer se vislbliice.



Dado que la definicion de esas practicas ha sido producto de construcciones colectivas,
que han obedecido méas a fenémenos de tradicidn oral, costumbres ¢ intuiciones; combinadas de
manera no articulada ni sistematica con doctrinas, dogmas y normeativas en boga; no es posible,
por mas expertos que se puedan consuitar, hacer una taxonomia de las mismas. Mas bien hsmos
querido dejar que sean las/os mismas/os protagonistas quienes tas enuncien y & pariir de ello
realizar una evaluacion de las mismas a la luz dei enfoque conceptual que he orientado la Investi-

gacién.

Optamos, como objeto de estudio, por las practicas pedagdgicas de maestras y maestros,

por varios motivos:

. Las acciones practicas se constituyen en el mecanismo mediante el cual las personas se
objetivan como seres intagrales. En las acclones los sujetos menifiestan sus conocimien-

tos, creencias, valores, sentimientos y habilidedes.

. Si bien se propugna en la actualidad por le constitucién de comunided académica dentro
de |a vida institucional de la ascuela formal, aln las practicas padagdégicas tisnen un ca-
racter empirico dominanie. Luego lo que es la escuela hoy es lo que se hace en eila, mas

gue lo que se enuncie sobre elta o sobre su deber ser.

-

. La actividad pedagdgica en la escuela basica format ha sido durante mucho tiempo y es en
la actualidad una actividad de mujeres, las cuales, como grupo social, han tenido histori-
camente relaciones limitadas con las actividades académicas convencionales, restringién-
dose la mayoria de las veces 2 las correspondientes al pénsum académico de lg licencia-
tura v recientemente a la formaclén de postgrade. Por lo cual se refuerza lo dicho

anteriormente.

Este yltimo elemento se constituye en ejs def enfoque asumido en la Investigacién. Ei gé-

nero® determina el estar en el mundo y por tanto las opciones de ese estar como estudio, trabajo,

3 ) concapto de génserc expresa ¢l conjunto de creenclas, rasges personaies, ectitudes, sentimientos, valores, conduc-
tas y actividades que diferenclan al hombre de la rmujer través de un proceso de construcclén social, histdrico, desarrg-
llado 2 distintos niveles (Estado, mercado de trabajo, escuslas, medios de comunicacion, teyes, familia, relaciohes



espacio, deseos y pensamientos, entre otras. Por elio es no sdlo necesario sino también indispen-
sable tenerlo en cuenta como variable al estudiar fenémenos cullurales cruciales como es la edu-
cacién de las nuevas generaciones. Méas aln cuando parte de ella —no la menos imporiante— se
ha constituldo como prolongacion o remedo de la maternidadt, de la cual se han encargado total y

exclusivamente las mujeres.

En consideracién a ello hemos asumido como problema de investigacion la pregunta acer-
ca de la influencia que puedan tener los roles de género asumidos por las maestras y los maes-

tros en las formas particulares que loman sus practicas pedagoégicas.

Nuestra hipotesls ha sido la existencla de conexién enire Jas préacticas pedagégicas ¥ los
roles de género. Por ello el proposito general de la investigacion ha sido abordar las formas dife-
renclales como las educadoras y los educadores afrontan fas {areas propies de su practica peda-
gogice en razén de esa variable y ia interrelacién entre dichas formas coh sus ideas, creencias y

saberes sobre fo femenino y o masculino.

Los proposilos especificos han sido, en primer lugar identificar ideas, creencies, saberes y
concepcionas de la feminidad y la masculinidad que tienean tas maestras y los maestros y, en se-
gundo lugar establecer relaciones entre elias y as formas particulares que toman sus practicas

pedagégicas.

A partir de ello buscamos coniribuir a explicar e} sentido de los cambios de caracter indivi-
dual y colectivo acaecidos en las formas de vida escolar, ayudar a esclarecer las determinaciones
de Io gue permanece, asf como fambién encontrar Ias conexiones enfre los cambios o invarianies.
Aspectos constitulivos de una perspectiva en las clencias soclales y la pedagogia que de manera

mas significetiva puede concurrir a despejar caminos mas comodos para la concrecién de ias re-

formas educativas en curso.

Interpersonales} Supane ia Jerarquizacién de rasgos y actividades, de modo que los definidos como mascuiines, tradi-
cionalmente han tenlde mayor valoracion. Sintesls de Lourdes Beneria en Mujeres, clencla y préclica poiitica (1987)

* El concepte de maternigad es uno te os que actusiments se halla muy cuestionate por el feminismo y por entidades
qus velan por la salud soclal (planificacitn famlliar, proyectos para la Infanicla), sin embargo el esquerna dominants tra-

dicional ¢ mantiene: la maternidad g5 cusstion de mujeres.



Ha llegado el momento de combinar los grandes analisis y las teorias globales sobre ia es-
cuela, la educacion y Iéslos maestras/os, con estudios defallados, sisteméticos y multidisciptine-
rios sobre la realidad de I8 escuela. Asi los grandes perfiles, el deber ser y las funciones pensa-
das para la escuela y educacion del presente o del fuluro, podrén acercarse mas a la sofiada
conveniencia. Eso es lo que desde nuestra empresa inteniamos aportar.

Hemos seleccionado una muestira de cuatro grupos de docentes correspondientes a su
vez a cuatro instituciones educativas de ia localidad 4° tratando de cobijar con ellas las posibles
variedades de institucion que se pueden preseniar en esa localidad. Asi que io alll encontrado, si
bien pueda ser generalizado como demostrativo de las précticas de las y los docentes de ia Capi-
taf, no puede ser asumido como lo que pasa necesarismente en cada una de las localidades e
instituciones. Se han escogido dos instituciones publicas: una masculina religiosa y una mixie
laice y dos privadas: una femenina religiosa y una mixta laica. Dos de ellas con jornada completa y
dos con jornada de estudios en la tarde, lo cual simplemente obedece a la comodidad del grupo

investigador cuyas Integrantes laboramos en ta mafiana.

En el primer capituio se trata de establecer una caracterizacion de lo que son las institu-
ciones educativas: su l6gica, sus prioridades y sus demandas, a partir del anélisls de lo quse reali-

zan sus maestras/os y de lo que ellas y ellos mismos dicen sobre esas realizaciones.

En el segundo capitulo se¢ examinan las précticas pedagégicas tenlendo en cuenta los di-
ferencias que asumen segin el sexo o género de sus actoras/es y de las apreciaciones que ellas
y ellos tienen sobre el particular y se sefialan algunas referencias conceptuales que permiien co-
relacionar los caracteristicas enconiradas con los sistemas, potiticas, pautas, proyeclos y mode-

los educativos agenciados desde los gobiernos y el poder estatal.

En el tercer capitulo se analizan esas préacticas en relacion con los roles de género asig-
nados por la cultura androcéntrica a mujeres y hombres, las argumentaciones de las maestras y
los maesiros a! respecio y la relacién del hacer de maeesires y maestros en sus respectivas jorna-

das de trabajo con aigunas explicaciones tedricas existentes.



El capitulo cuarto se refiere a las ideas y creencias de las y los docentes entrevisiados so-
bre la feminidad y la masculinidad y a algunas articulaciones que se puaden eslablecer entre ias

mismas y recientes teorias sobre la materia.

Finalmente se presentan en el capitulo quinto algunas concluslones y recomendaciones y
en ef capilulo sexto algunos aspecios metodologicos de la investigacion.
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. LAINSTITUCION ESCOLAR

La instifucién escolar se constituye en el espacio vital de las précticas pedagégices vy
por ello es conveniente y necesario abordaria no sélo como unidad u organismo a partir del
cual se determina la vida Institucional de la escuela, sino también como medio en ¢l cual se

concretan las acciones, sentimientas y pensamientos de las personas que alli interactaan.

En nuesiro caso ha sido clave la observacién y andilsis de lo que sucede &n ia Institu-
ci6n educativa como estructura que define y pauta ias préclicas que a su interior se ejecutan,
pero que a su vez es definida y pautada por las acciones y ios actos singulares y grupales de
sus inlegrantes. Ello ha sido observado a parlir de la interlocucion con educadoras/es, que son

quienes lideran actualmente la vida cotidiana de la institucién escolar’

Creemos que la eiaboracién, promocién y puesta en marche de nuevos proyectos edu-
cacionales y reformas educativas requiere previamente de conocimiento y comprensién de fo
que realmente es la vida escolar, como ambito en el cual se viabiliza o se frena o propuesto.
La experiencie de tres afios de intentos, por implementar las transformaciones programadas
por la Ley 115 y normas regiamentarias, con af indice de falias qus han mostrado, ameriien
posturas mas ajustadas y sosegadas, pero al mismo tiempo mas analfticas y profundas frente a

1o gue se debe hacer,

Hay un camulo de contradicciones y dificultades que tales cambios vienen generando,
las cuales se orlginan fundamentaimente en ol 8spacio donde las mismas pusden o no tomar

! Liderazgo qus subsiste a pesar de los presumibles cambios educacionales que harfan de el/in maestrofa, no o
cantro Sino un/a guia de los procesos de eprendizaje v auteformacién de elfla estudlante, y no i avtoridad a la que
estudiantes, madres y padres se acogen sino compafieras y compafieros de labor.



vida: la escuela. Por consiguiente, sus posibles arreglos trascienden las formulaciones que
puedan surgir de los espacios cerrados donde habliualmente se disefian y evallan las refor-
mas. Se irata de transformar los imaginarios y las realidades de la vida institucional de la es-
suela, pues lo qus alll pasa 85 muy complejo como para no atenderlo adecuada y serlamente.
Pero, para conocerlo y explicarlo se debe, anie todo, ir & la fuenies primarias que son los suje-

tos y las sujetas que conviven e interacttian cotidianamente.

Contrario a ese requerimiento, lo que ha pasado hasta ahora es, en términos de los
sociblogos Peter Berger y Thomas Luckmann, que la légica de les Instituciones no se ha pen-
sado sobre ellas mismas y sus funcionalidades, sino que ha derivado de la manera como se les
piensa cuando se reflexiona sobre eflas, en un mecanismo mediante el cual 9a conciencia re-
flexiva superpane {a logica al orden institucional” (Berger y Luckmann, 1892, p. 87). Pera estos
autoras si la integracién de un orden institucional depende del conocimiento que sus integran-
tes tienen de él, para el anélisis de ese orden es indispensable et estudio de dicho conocimien-

to.

Con esa conviccion hemos emprendido el ejercicio de indagar por la institucion educati-
va y las practicas pedagbgicas que elti se realizan, privilegiando una perspectiva puesta en las
especificidades planteadas por las mediaciones inlersubjetivas de la dimensidn sexo/género de
quienes interactian. En definitiva se ha tretado de indagar por ia légica mediante la cual se
establecen y funcionan las situaciones sociales del ambito institucional de la escuels y las re-
factones intersubjetivas entre maestras y maestros como actoresfas sociales dinamizadoras/es

de esas situaciones.

Por ello hemos trabajado sobre lo que maestras y maestros conceptian sobre esa vida
institucional, a partir de Ia interrogacion sobre las actividades que regularmente realizan, la
Jerarquizacion de las mismas y la asignacién que establecen de ellas a maestras y maestros en
raz6n de su nivel de desempenio, facilidad o gusto por las mismas. (Anexo N°2)

Para facilitar la comprensién de esa légica hemos estabiecido seis categorias de anall-
sis que, a nuestro mado de ver, recogen el conjunto de acciones que emprenden cotidianamen-
te las y los educadoras/es en cumplimiento de sus funciones y que al mismo tiempo nos permi-

ten elucidar las preguntas guias de la investigacién propuesta. Esas categorias son :
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La transmision de conocimientos :

Dentro de elia se inciuyen todas las acciones y acfividades relacionadas ¢on comuni-

car, dar a conocer o compartir un conjunto de saberes o de recursos para adquirir saberes.

La organizacion :
Tiene dos acepciones:

a) El ordenamiento o disposicién de las diversas actividedes, personas, sifuaciones y
objetos para emprender una accién o lograr un objetivo propuesto. Una buena organi-

zacion implica tener ideas claras y objetivos precisos.

b) El “conjunto de personas, procesos y recursos materiales y de conocimiento e infor-
maci6n, estructurado y ordenado deliberadamente para dar cumplimiento a una tarea
especifica” (Misién de C.E.D, 1995, p.109)

Para el estudio de las practicas pedagogicas se ha tenido en cuenta la primera de estas
acepciones. En {anto que para la eveluacion de'las instituciones escolares como organismos

sociales se asume la segunda.

El cumplimiento de normas:

Desde ia perspectiva de este trabajo se comprende como tal &l acato a las regias o
pautas a seguir para el cumplimiento del deber y el sostenimiento del orden institucional. A ello

se liega por acuerdo, imposicién o costumbre.
La transmision de pautas:

Entendemos por slio la actividad orientada a comunicar regias y obligacionas, Implicitas

o explicitas, para der a conocer acuerdos o modelos establecidos, mediante una comunicacion

que se hace a través de diferentes manifestaciones de! lsnguaje’.

2 Nos referimos al lenguajs ¥ a ia lsngua como expresion de io simboiice, con su capacidad de sefiatar, significar y
transformar lo real, perc tarmbién como lenguaje Incorporado, hecho cuerpe y expresion corpral, mediante |a cual se

manifiestan [as actitudes.
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La participacion.

En esta categoria consideramos el hacer presencia, actuar, tomar decisionss, slaborar
compromisos, ejecutar planes, concertar y hacer propuestas. Participar es generar alternstivas
de solucién a los problemas, buscar el desarrcllo propio y del entorno. Es tomar parte, hacer
parte en las cosas atinentes a los seres humanos y & la sociedad. Es no excluirse, comprome-

terse con {as decisiones que influyen en la vida de todos/as.

La toma de decisiones:

Consiste en tomar la iniclafiva para optar, resoiver, realizar un acto, asumiendo sus

consecuencias. Es entrar a definir una situacion.

Estas categorlas han servido de pauta para organizar y analizar la informacion obtenida
de las y los docentes, teniendo en consideracién ias ideas, creencias y veloraciones de fes y

los docentes entrevistados, sobre la vida institucional y sobre sus praclicas pedagogicas.

Ideas, creencias, conceplos:

Se fomen las creencias, ideas y conceptos como un todo, aun cuando tales expresiones
de! pensamiento guardan entre si diferencias no despreciables, debido a que traténdose de
analizar las connotaciones e implicaciones practicas de las mismas nos hemos propuesto mas
indagar esas expresiones como componente cognitivo de las practicas a modo de actitud, que
estudiar las caracteristicas socioliguisticas o epistemologlas de cada una de ellas. Méas ain

cuando las proporciones de la invesiigacion no lo permiten.

Sin embargo recordemos con Salvador Liinares algunos elementos de discusién formu-
iados de manera sintética en su conferencia presentada at v Encuentro de investigacion en

Educacion Mateméatica (8995):

La mayoria de 'as acepciones se refieren a la creencia como un lipo de conocimiento
basado en evaiuaciones y juicios emitidos con un fuerte componente afectivo; no directamente
observadas o medidas y se deben inferir de lo que las personas dicen, pretenden y hacen. Se
le considera conocimiento poco elaborado en el que predomina una elaboracién mas o menos

fantastica y falta de confrontacion con la realidad empirica. Por ello algunos diferencian las

TN
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creencias del conocimiento en cuanto & que en éste predomina la ergumentacion racional
mientras que las creencias confian altemente en eveluaciones afectivas y personales y son por

tanto mas discutibles.

Pero por su parte para Berger y Luckmann (1991) conocimiento no s més que la certi-
dumbre de que los fenémenos son resles y que poseen caracteristicas especfficas y por tanio
tisne relevancia para cualquier persona. Para elios la relacion realidad-conocimiento se ublca a
cierta distancia intermedia entre la comprensién del hombre de la calle y la del filésofo. Tesis
que controvierte varias posturas, desde ef debate académico, que diferencian el conocimiento
de la creencia en que el primero requiere de canones de evidencia en tanto que las segundas
se jusfifican por razones no ajustadas a esos canones y por tento estén més abiertas at deba-

te.

Por allo varios estudiosos citados por Linares sefialan la dificultad de diferenciar cre-
encias de conocimiento, planteando que tal vez sea més imporiante estudiar la forma en que
creencias y conocimiento afectan las acclones del profesor. Por su parte Thompson citado por
Llinares, prefiere referirse a las "concepciones” del profesor como “una estructura mental mas
general, ebarcando creencias, significados, conceptos, proposiciones, reglas, Imégenes mente-
ies, preferencias y asi” (Linares, 1995, p. 9) En esa perspectiva las concepciones serian es-

quemas de accién ubicados entre creencias y conocimientos.

Desde otro enfoque también se ha abordado esta discusion. Ortega y Gasset, se refiere
a las Ideas y a las creenclas como productos del pensamiento pero que son diferentes, para él
las ideas “se tienen” o “se ocurren”, mientras gue en las creencias "se vive”. No se formuien
creencias sino que se alude a ellas como parte de e reatldad. Las tecrias por el contrario sélo
existen mientras son pensadas y por ello necesitan ser formuladas. Se refiere al edificio imagi-
natio: “la verdad de las ideas se alimenta de su cuestionabllidad.. La idea se sostlene y afirma
apoyandose en otras ideas que, & su vez, cabalgan sobre otras formando un todo o sistema.
Arman, pues un mundo aparle del mundo, reai, un mundo interprefado exclusivamente por
ideas de ies que el hombre se sabe fabricante y responsable” Maria Angeles Durén, 1996).

11
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Los vafores y sentimientos:

Otro criterio para establer of conocimiento que maestras y maestros tisnen de sus pro-
pias practicas son los velores que externalizan. Ellos son evidencie de las creencias con las
cuales los seres humanos evaltan el mundo, & socledad y sus semefantes. Al confronter la
realidad los valores imprimen un particular punto de vista acerca de jo bello, fo ético, lo justo, lo

correcto, io imporiante y el deber ser de las cosas.

Los valores son creacion humana y se construyen a medida que se produce el desarre-
llo psicogenético. A partir de elios, los seres humanos en la actividad diarla, crean y recrean
esos valores como regias de comporiamiento, regidas por pautas interiorizadas e incorporadas
de los mismos. A su vez esas pautas regulan ios significados simbdlicos, las tendencias, las

vivencias, las costumbres y el senlido de lg vida.

Asumir come variable de estudio ideas, creencias, valores y sentimienios es meterse en
no pocas dificultades, pero desde el enfoque de este trabajo el interés es indagar por los
efoctos de la exterlorizacion de esas manifastaciones humanas. Desde jusgo qus of estudio de
las acciones no verbales seria valioso para abordar algunos elementos sugeridos en esta in-
vestigacién que estén mediados por sentimientos més que por ideas. Todo {o cual se insctibl-
rfa en nuevos proyectos que incluyan el estudio de la conducta no verbal mediante ta cual se
expanden una serie de movimientos corporales, indice de procesos psicolégicos que enfrentan
las personas en su interaccion laboral (Anguera, 1989). Una profesion que movilize més facto-

res de esos, la docencia amerita cualquier esfuerzo al respecto.

LA EXPERIENCIA INSTITUCIONAL

La vide Instituciona! de la escuela esté llena de muchas experiencias surgidas del estar
y participar en todo lo que acontece en su interior. No obstante parece ser que ie fuerza de la
rutina impide comprender con aiguna exactitud, ias verdaderas dimensiones de lo que en su
interior se esté produciendo. De hecho es un espacio muy importante para las/os escolares,
como un medio de interrelacion vital de pares, necesaria para la construccién de su identidad y

de sus proyecios.

-
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Visualizar con algo de detenimiento lo que pasa en la cotidianidad de ia escuela es fun-
damental para comprenderla. Razén por la cuel la primera activided emprendida en la investi-
gacién fue indagar sobre fo que maestras y maestros realizan de ordinario, con dos propésitos:
uno, sintetizer un conjunto de acciones y acfividades tipo, qua permita ceractesizar ia ibgica de
la escuela actual en Santa Fe Bogoté. E! otro, acercamos a la comprension de! sentido de las

practicas individuales de tas/os docentes.

Lo primero fue tratar de hacer un registro de las actividades desarroliadas por maestras

y maestros, en un dla regular de {rabajo (anexo N°2), con fos slgulentes resultados:

Partiendo de la informacion oblenida en la entrevista individual se construyd una lisie
de actividades mencionadas que segun la opinién de ellasfos, reaiizan en un dia ordinario de
actividad escolar (Tabla N° 1). '

Lista de actividades realizadas por maesfras y maestros en ef trabajo cotidiano.

TABLA N°1

LISTA DE ACTIVIDADES SEGUN INFORMACION INGIVIDUAL

Organizaclén y realizacion de clases
Saludo {buenos dias- buenas tardes)
Reflexién y organizacién de actividades
Control de asistencia

Atender padres

Descanso

Evaluacién

Organlzacién y fermacién de estudiantes
Hablar con los alumnos

10. Hablar cen los compafieros

11. Revisar talleres

12 Corregir, explicar, oriemar, aclarar

13. Tomar tine

14. Exposicion de alumnos

15. Trabajo de aula

16. Recibir dinero

7. Organizacién y trabajo en grupos

CHNDn G-

18. Vigilancia
18. Almotzar
20. Discipfina

21. Revisar agenda, cuadernos

LK



22.
23.
4.
25.
26,
27
28.
29.
30.
3.
32.
EX
M
35.
36.
KY
8.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.

Reuniones con padres
Recreo

Jugar

Instalar equipos

Atender inquietudes
Recibir alumnos
Organizar votaciones
Organizacién de bolelines
{ levar documentos
Analisis de carteleras
Despedir alumnos

Citar padres

Reunlén Consejos directive y académico
Calificaclon de previas
Hacer entrevistas
Recolectar firmas

Estar pendiente de {a misica
Arreglo de salén

Lievar ibros

Poner nolas {mensajes)
Preparar Comités
Mandar al bafio

Reunién de areas
Desarrello de actividades
Actividades de motivacion

Relacién de actividades etaborada con base en la ksta individual faciitada por las

maestras y maestros durante la primera entrevista grupal (Ver anexo N°1)
Las actividades se presentan en orden de acuerdo a la frecuencia con que fueron

nombradas.

Registradsa las listas realizadas individuaimente por cada docente se procedié a orge-
nizarias por aspecto trabajado a fin de elaborar un so6fo fistado que no pudo hacerse mas breve
debldo a las connotaclones diferentes gue algunas actividades, aparentemente Iguales, lienen

para diferentes maesiras/os en diferentes instituciones.

En un segundo momento se solicitd registrar en grupo todas las actividades que const
deraran se realizan en la escuela regularmente. De esas listas grupales se establecié un nuevo

regsitro que dié como resuitado:



Actividades desarroiladas en (as instituciones escolares por fos/as docentes:

TABLAN® 2

LISTA DE ACTVIDADES SEGUN INFORMACION OBTENIDA POR GRUPOS

O @D

Saluda (buenos dlas - buenas tardes)

Desarrolio de las clases

Orlentacion en valores

Salidas pedagéglcas o recreativas

Didloge con los akimnos

Orientacién hacia la consuRa y fa investigacion
Eucaristias

Reuniones y taleres con padres de famifia
Indueelén y motivacion para las clases

Revisidn de tareas

Participacion en comités

Organizacion de fechas especiales

Control y vigilancia de espacios colectivos (recreos)
Direccién de grupo

Participacién en instancias institucionales (Consejos)
Eventos {olimpiadas, fiestas, desfiles)

Juegos v actividades lidicas

Actividades deportivas

Intercambios interpersonales

Tafleres con estudiantes

Revisidn de elementos de trabajo

Control de asistencia

Participacién en actividades soclales # institucionales
Salidas al parque

Tomar tinto y refrigerios

Actividades de integracion de la comunidad
Seclodramas

Reunién de profesores

Planeacién y organizacién de actividades (cronograma)
Planeacion por areas

izada ¢e bandera

Conformacitn del gobierno escolar

Rezar {oraciones)

Proyeccion de peliculas, filminas, videos

Trabajos de proyeccién a la comunidad

Atencién a calamidades presentadas

Atencién de necesidades y/o dificukades individuaies
Atencién de necesidades y/o dificukades grupales
Motivacién al trabajo deportivo

Orientacién acerca del uso de uniforme escolar
Diagndstico animico del grupo

LW 4

18



42, Participacién en actividades de los estudiantes
43, Planeamiento de Instrumenios instituclonales
44.  Manejo de exposiciones

45 Orientaciones sobre aseo y reciclaje de basuras
46.  Acbitraje en peleas

47. Participacién en talleres

48, Actividades fbres

49, Actividades clentlficas

50. Correccién y enrriquecimiento del lenguaje

51, Preparacién y elaboracién de periddicos y revistas
52. Observacion sohre normas de convivencia social
53. Intercambio con otras instituciones

54. Distribuclén de carga académica

5. Organizacién del serviclo social obligaterio

56. Eieccién de Consejos (directivo, académice, etc)
57. Matriculas

§8. Eteccién de asociacion de padres de familia

59. Alencién a padres, estudiantes y docentes {casos particulares)
€0. Cantar

61. informaciones especiales

62. Organizacion de los nifios en el auta

63. Reunidn por niveles

64. Capacitacién de maestros

§5. Atender notas de la direccion

66. Danzas v aerdbicos

87. Trabajo de motricidad fina

68. Utilizacidn de computadores

69. Actividades Herarias

70, Trabajo en grupos

71.  Alfabetizacion en escuelas

12. Taleres de estudiantes

73. Jornadas pedagégicas

74. Actividades de formaclén cristiana

5. Bazares

76. Ensayos generales

77. Retiros espiritualas

78. Servicio social vy vigias de salud

79.  Manejo de dineros

Relacién de actividades elaborada con bage en las listas reakzadas por grupos
de maestras y maestros durante la primera entrevista grupal {Anexo N°2). Tres

arupas en cada institucién

Las aclividades se presentan en orden de acuerdo a la frecuencia con que fue-

ron nombradas.
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Como puede observarse, el cimulo de aclividades gque "tienen” que realizar maestras y
maestros en su aclividad cotidiana es bastante voluminoso. De lo cual surgen algunas pregun-

tas:

. iSon todas elias realmente necesarias para la funcién que debe cumplir la escueia?
. . Son todas elias importantes?

) . Cual es el aporte de esas actividades a la calidad de los procesos educativos?

. +Que sentide tiene la realizacién de esas actividades?

. ¢ Si es necesario cambiar esas actividades por otras, c6mo viabilizar ef cambio?

Inicialmente se puede argliir que si esas actividades se realizan cofidianamente y son
aceptadas, aiguna necesidad y slguna imporiencia deben tener para quienes las ejecutan y
para quienes van dirigidas. Con cada una de ellas se parsigue un objetivo o se busca cumplir
un mandsato. Pero ;cuéies son esos objetivos y/o mandatos? ;Estan eflos determinados por
imperativos pedagdgicos consensuedos soclalmente, por requerimientos de goblerno o de Es-
tado, o por la misma logica de la vida institucionai?

En este trabajo se trata de explicar las razones por las cuales esas actividades se reali-
zan y el por qué se organizan y jerarquizan de la manera en que se hace. A través de los dife-
rentes capliulos se presentaran diferentes facetas de esa realidad. En este se hace raferencia

genera! a las acciones colectives de-las/os educadoras/es, a fin de observar el perfil institucio-

hal.

La opinion general de las maestras y los maestros, es que todas esas actividades son
necesarias vy tienen igual importancia, mostréndose bastantes reacias/os a establecer niveles
entre ellas, argumentando que la formacién integrel de las/os estudiante asi lo requiere.

Sin embargo algunasfos grupos de docentes, ante la solicitud de jerarquizar tas activi-
dades, elaboraron un orden segun los objetivos adjudicados a la institucion donde iaboran y lo
que consideran debs ser la labor docents. Se tomé una muestra por Institucién dedo que no

todos los grupos asignaron jerarquias. (Tabla N° 3)

1t



Actividades ordenadas jerérquicamente por instituciones:

TABLA N°3

ACTMVIDADES FORMULADOS FOR INSTITUCION

Colegio A Colegio B Colegio C Colegio D
Saludo a los nifios Direccién de grupo Reunién de profesores | Buenos dias
Cantar Escuchar a los alumnos | Induceién cronograma a | Procesos académicos:
Informaciones especia- | (didlogo) desarroliar reforzar y promover
les Participacion en proce- | Distribucién de carga valores, aclarar dudas,
Organizacién de los sos Institucionales académica promover creatividad,
nifios en aula Afianzamiento del pre- | Planeacién por 4reas- | manejo de espacio
Motivacién ceso disciplinario asignaturas Convivencia:  didlogo,

Desarrolio de las activi-
dades correspondientes
a cada materia

Descanso

Trabajo por comités
para las diferentes acti-
vidades

Orientacién acerca de
la practica de los valores

Alencién a calamidades
presentadas

Creacién de opclones
académicas y/o téchi-
cas

Atencién de necesida-

des y/o dificukades
individuales.

Recbimlento de grado 7
por el curso 11.

Distribucidn por cursos.

Bienvenida de grado &
por parte de 10 y 11

Actividad sindical

Induccidn a las asigna-
turas

Eucaristias

Planeacién de asignatu-
ras.

Clase: motivaclén, acti-
vidades, recursos, eva-
lacion..

Actividades: talleres,
salidas de campo, labo-
ratorios, proyecciones,
investigacién, foros,
dramatizaciones.

relaciones interpersona-
les, practicas democra-
ticas

Fiexibilidad: autonomia,
eucaristia, susceptibili-
dad, integracidn, infor-
macion a tiempo.

Lista de actividades jerarquizadas en orden de prioridad (Muestra por institucién)

Tratamos de establecer un listado ordenano jerarquicamente a partir del estudio de la

frecuencia con que fueron nombradas tas actividades por los gripos y el énfasis puesto en la
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necesidad de su realizacion. Segun eilo las actividades que en conjunto se consideran como

prioriterias las instituciones: (Tabla N° 4)

Sintesis de actividades seleccionadas como prioritarias:

TABLAN® 4

SELECCION DE ACTVIDADES FRIORITARIAS

. Organizacidn y realizacion de clases

. Saludo {buenos dias-tardes)

. Orientacién en valores

. Reflexién y organizacion de actividades varias
. Dialogo con los alumnos

. Citar y atender y reunir padres de familia
. Revisar tareas, agenda, cuadernos

. Organizacion y trabajo en grupos
Control de asistencia

Juegos vy actividades hidicas

. Recreo - descanso

Grganizacién y formacion de estudiantes

FrXe~TETMMOoO®P

Seleccién efaborada con base en los listados trabajados individual y grupalimente

Este listado permite visualizar que es lo conslderado importants y fundamental sn la vi-
de institucional de los colegios observados. Todo ello se sustenta en las ideas, creencias, valo-
res y sentimlentos de ias y los educadoras/es con respecto al deber ser de la escuela y de elfla
docente. Pero ademés también es expresién del sello personal que maestras y maestros im-
primen a su trabajo y dentro de ese sello cuenta como elemento catalizador del hacer colectivo,
las relaciones interpersonales vividas, que en el caso de la vida escofar generan desproporcio-
nes y desequilibrios, uno de los cuales es el de la diferencia sexual convertida en inequidad.

Como se iré desarrollando en este trabajo.
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PERSPECTIVAS EXPLICATIVAS

Las instituciones son entes sociales cuya misidn es controlar ¢! comportamiento huma-
no cenalizéndolo en una direccién determinads y, de la misma manera, toda aclividad humana

gue se institucionaliza se somete a contrel social.

Tal es la explicacién de Peter y Luckmann sobre ef significado de ia institucionalizacién,
cuya génesis fa atribuyen a! surgimiento de Ia “Yipificacion™ de las acciones que diferentes ac-
tores especializados asumen de manera habitual, conduclendo a ‘tipificar” no solo las acciones

sino también a los actores dentro de las instituciones,

Segun ellos toda actividad humana esté sujeta a habituacién. “Todo acto que se repite
con frecuencia, crea una pauta que luego puede producirse con economia de esfuerzos e ipso
facto es aprehendida como pauta por el que Ia ejecuta” (Berger y Luckmann, op. cit., p. 74)
Proponen una explicacion de la 16gica institucional bastante esclarecedora, de 1a cual presen-
tamos algunas caracteristicas dada la pertinencia de su manejo para el estudio realizado:

En primer lugar se refieren a que ef mundo institucional se vive como una realidad
inobjetable, que antecede a los individuos. Las Instituciones son en ese sentido realidades
historicas y objetivas, resistentes al cambio o a las evasiones.

El poder de sujecion que ejercen las instituciones es tan poderosos que, la mayor parte
de los educadores y las educadoras innovadoresfas, cuando logran concretar sus propuestas,

s |.a tipicaclén se presenta al mormento en que as personas Interactian en la reafizaclén de las acciones rutinarias
proplas de la vida cotidiana, nutinas que se aprenden medlante "esquermas po® que se comgarten y habitualizen.
Esas tipificaciones reciprocas de acciones son productos histdricos que se construyen en sf curso de historias
compartidas. Se vuelven anénimas y se imponen a medida que se habltualizan. La suma total de esas tipificaclones
y 98 fas pautas recurrentes de Interaccisn establecidas por medio de eilas, conforman las estructura soclales de-
terminadas. (Ver obra cltada, pp. 493 51)
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gastan mucha energia en la “sensibilizacién” del resto de docentes, de los/as directivos/as y de
losfas estudiantes. Pero son méas todavia quienes, ante Ia resistencia, abandonan sus proyec-
tos v finalmente ia mayoria se resigna a actuar segun las convenciones establecidas.

Sin embargo, aclaran Berger y Luckmann, debe tenerse en cuenta que esa objetividad
det mundo institucional, ha sido elaboracion humena proveniente de la interaccién de las per-
sonas con el mundo soclal. Es el producto de un proceso dialéctico continuc mediante el cual
el mundo social obletivado” vueive a proyectarse en la conclencia Individual.

En segundo lugar las instituciones tienen poder coactivo sobre Igs personas no solo por
su existencia sino también por medio de los mecanismos de conirol anexos con que cuenta .

F! tercer aspecto es que el mundo insfitucional necesita ser legitimado. Hay que expli-
car su origen v justificarlo a las nuevas generaciones. Por ello el orden institucional elebora
permanentemente mecanismos de legitimacién mediante interpretaciones cognoscitivas y nor-

mativas.

- La institucién escolar a pesar de las transformaciones socioculturales, la transnacionali-
zacién y diversificacién cuitural, la globatizacién econémice y clentifica y {a Intercomunicaclén
ciberespacial, sigue, en términos generales, pautas de funcionamiento y orientacion casi idén-

ticas a las de los inicios de su existencia.

Ademas de ello las instituciones necesitan desarrollar mecanismos especificos de con-
trof soclal. La sociatizacion de tas nuevas generaciones se hace a veces problemética, pues
su tendencia al desacato requiere del establecimiento de sanciones, para evitar desvios insti-
tucionales. Por elio los comportamientos adecuados se establecen en el plano del significado,
para reducir ia variedad interpretativa de las pautas y programas institucionales y hacer mas

*La objetivacion es aqul of process por of cual los productos de la actividad humana se externsiizan o meanifiestan
con criterio de objetividad. Plerre Bourdleu establece dos direccién de ests concepto: la construccion def objeto de
investigacion (objetivacion sociolégica) y 1a exteriorizacion, materializacion y/o institucionalizacion de |as represen-
taciones y practicas de los indiviudos en objetos exterlores {objetivacionsocial). A esta utime s esta haclendo rafe-

rencia.
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previsible y controlada el comportamiento. Aspecto que explica ef por qué la principal funci6n

de |a escuela parece ser aconducter a losfas menores.

Otro elemento es la fendencia a !a cohesion de las instituciones, medianie el esiable-
cimiento de diferenciaciones con respecto a las areas de comportamiento relevantes para los

diferentes tipos de perscnas que integran la sociedad.

Esta tendencia es la que tegitima las distribuciones sociales de tareas, funciones y roles

entre las personas en razon de las diferencias cullurales, sexuales, raciales y de clase.

Finaimente se caracteriza ej orden instituciona! por la forma que asume el conocimiento
sobre el mismo. El conocimiento inicial se sitta en el piano pre-tedrico y lo constiluye la suma
de lo que “todos saben™ un conjunto de méximas, moralejas, granifos de sabidurla proverbiel,
valores y creencias, mitos, etc. A este nivel pre-tedrico, “toda institucién posee un cuerpo de
conocimiento de receta fransmitido, o sea, un conocimiento que provee las reglas de compor-
tamiento institucionalmente apropiadas” (Berger y Luckmann, Ibid, p. 89). Esta caracteristica
contribuye eficazmente a la conservatizacién de las instituciones, pues una vez gue cada per-
sona aprehende su labor, se considera conocedora de lo que debe hacer y como hacerlo,

creando una barrera frente a ofras posibilidades .

Esa clase de conocimiento se constituye en {a dinamica motivadora del comportamiento
institucional el cua! define las areas institucionelizadas del comporiamiento y designa todas tas
situaciones que en elias caben. También define y construye ios roles que han de desempenat-
se y controla y prevé todos los comportamientos. Y, dade que dicho conocimiento se objetiva
socialmenie coma un cuerpo de verdades vélidas en general acerca de la realidad institucional,
cualquier desviacién del orden instituclonal se considera tna desviacién de fa realidad que

debe recibir sancién moral.

Luego una cosa es lo gue son las Instituciones y otra lo que se dice de elles, pero
ademés lo que se dice depende de quien lo dice. Situscion que se ubica en el campo de la
reflexion sobre el conocimiento que tienen los/as diferentes aclores/as acerca de las institucio-
nes de que hacen parte. Aspectos en que es muy sugestiva la mirada de los autores Berger y

o
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Luckmann, mirada que es posibie recrear a partic de lo que hemos podido establecer en este

trabajo.

EL CONOCIMIENTO SOBRE LA VIDA INSTITUCIONAL DE LA ESCUELA

La vida instituciona! de la escuela se vive [ntegramente con todas las caracteristicas
que asume ia cotidianidad. Por elio lo que fas/os actores sociales viven, piensan y sienten so-
bre ella son construcclones sociales cuyo conocimiento, representaclones y formulaciones
simhélicas cbedecen més & fos esquemas de tipificaciones producidas colectivamente en ia

misma vida institucional que a las conceptualizaciones que se hagan sobre ella.

Esas formulaciones, que sintetizan las ideas, creencias y opiniones de los/as actores/as
sociales en las institucionas, son producto de los procesos stubjetivos de la expresividad huma-
ne manifiesta (objetiveda)- mediante los signos humanos que sefialen significados subjetivos
(significacién), siendo el lenguaje articulado el sistema de signos mas importante de la socle-
dad humana (Berger y Luckmann, 1992) y por elio es a partir de lo que dicen las/os docentes

que se ha emprendido este trabajo.

Algunas de las cualidades que Berger y Luckmann asignan at lenguaje para compren-
der la importancia de su capacidad de significacién son: a) La reciprocidad, mediante la cual
los/as interlocutoresfas excuchandose simulténeamente posibilitan el “acceso continuo, sin-
cronizado y reciproco a fas subjetividades en la cercania intersubjetiva de le situacion cara a
care”. b) Le objetivided, que lo presenta como un hecho que se impone con efecto coercitivo,
obligando a las individualidades a adaptarse a sus pautes. ¢) Su capacidad de trascender la
realidad de la vida cotidiana, mediante ja construccion de grandes estructuras simbélicas como
ia religién, la filosofia, el arte, la cienclas, y de constltulr campos seménticos especlallzados
como zonas de significado lingliisticamente circunscritos, por ejemplo, “el que corresponde a mi
ocupacién y que ordena significativamente fodos los sucesos nitinarios que presentan mi tarea
diaria” de modo que el cumulo de estos significados forma un acopio social de conocimiento. d)
El poder de elaborar esquemes clasificadores pare diferenciar los objetos segin su género o

su numero {Ibid, pp. 56-60)
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Uno de los efectos de esias ceracleristices se cbserve en las reuniones de docentes
cuando la interlocucién verbal abieria -cara a cara- dificuita el cuestionamiento franco y espon-
taneo {anto de ias acciones individuales o colectivas como de los conceptos o teorias en que
s¢ sustentan. E! temor de verse involucrados/as en fricciones interpersonales, la inseguridad
argumentativa o el miedo al rechazo, generan situaciones en que facilmenle se consiruyen

aparentes consensos o se impone la opinién de quienes exhiben més fuerza o poder.

Este aspecto se acrecienta por las formas especificas como viven {a subjetividad e in-
tersubjetividad las educadoras® {numéricamente fuertes), 1a cual es construida ambiguemente
sobre la necesidad de agradar y satisfacer a los/as demés, pero al mismo tiempo, rivelizar con

sus congéneres mujeres.

Por ofra perte se presentan en la escuela, de manere bastanie contradictoria, las mani-
festaciones de 1a circunscripcion lingQistica, dando pie, por un lado, a grados de especializa-
cibn —especiaimente en la secundaria- que han llevado a extremos de considerar: que al cual
aspecto de conocimiento corresponde a la competencia de una u ofra asignatura o de uno/a u
otralo docente, que son losfas directivas quienes tienen autoridad para hablar de ias formas de
dirigir y administrar, que s6lo las/os psicoorientadoras/es entienden de problemas de compor-
tamiento. Pero, por otra paste, buen nimero de educadoras/es —especiaimente en la primaria y
en instituciones pequefias (o de garaje)- tienen que hacer freme a tareas para las cugles no

han recibe ninguna formaclén previa.

Dentro de ese contexto las opiniones de meestras y maestros entrevistados, expresan
realidades sobre fa institucién escolar y sus acciones que parmiten acceder a un conocimiento

real de ta ldgica de su funcionamiento.

A partir de! registro, jerarquizacion y asignacién de las actividades, lo cual fue realizado
por ellas/os mismas/os durante la primera entrevista grupal; se ha tratado de hacer una leclura
més defallada de la significacion de esas aclividades para la configuracion de un perfil institu-

cional. La forma como las han jerarquizado se presenta en la siguienie tabla (N° 3).

Seste aspecto de l2 construccion de la subjetividad femenina se desarrolia en el capitulo V,



Sintesis de actividades prioritarias por institucion:

TABLAN® S

ACTIVIDADES JERARQUIZADAS POR INSTITUCION

COLEGIO

ACTVIDADES PRIDRITARIAS

A

Desarrollo de labores correspondientes a cada materia
Saludo

informaciones especiales

Trabhajo por comités

Desarrollo de clases
Practica de valores
Direccidén de grupo

Planeacién y organizacién de clases y everdos
Formacién de valores
Actividades cuRkuraies, cientificas religiosas y sindicales

Formacién de valores

Proyeccién Social a la comunidad
Talleres de padres de familia
Eucaristla

Saluds de buenos dias

Procesos académicos

Actividades prioritarias comunes

En ia instifucion A las actividades fueron clasificadas 8si:

A nivel pedagégico:
A nivel axiol6gico:

A nivel administrativo:

Lo correspondiente a cada matetia.

Rescale de valores.

informaclones especiales, atender notas de diraccion.

b 14
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Todos estos aspeclos estan enfocados a impulsar valores, sentido de pertenencia y so-

lidaridad en ja Institucion.

En Ia Instifucion B las actividades fueron sintefizadas asf.

A nivel pedagégico: Desarrollo de clases.
A nivet axiol6gico: Préctica de valores.
A nive! administrativo. Direccién de grupo.

Todos estos aspectos con el objetivo de formar seres integros.

En Ja institucién C las actividades fueron clasificadas asl;

A nivel pedagbgico: Actividades culturales , cientificas y religiosas.
A nivel axiolégico: Formacién de valores. .
A nivel administrativo: Pianeacién y organizacién.

Estos aspectos son enfocados para un desarroilo académico, cientifico y disciplinario.

En ia Institucion D las actividades fueron clasificadas asi.

A nivel pedagégico: Horas de clase.
A nivel axiologico: Formacion en valores.
A nivel administrativo: Planeacion y organizacién.

El énfasis de éstas actividades es la proyeccion a la comunidad mediante el Servicio

Social.

De lo enterior se deduce lo siguiente:

-

En las cuatro instituclones educetivas, se realizen actividades pedagdgicas, axiolégicas
y administrafivas. Se expresa de distinta manera haciendo énfasis en la importancia de los va-
lores, el sentido de pertenencia a la Institucion, el desarrollo académico y la formacién de per-

songs Integras.

~
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Ademas las observaciones realizadas en cada institucion y los analisis de las respues-

tas que dieron maestras y maesiros se desprende fo siguiente:

. Dos colegios hacen énfesis en lo religioso y los dos restantes impulsan actividades
religiosas aunque no es o fundamental.

En las instituciones con filosofia religiosa, tanto en el colegio femenino como en el mas-
culino, el perfil del estudiante que deben proyectar losflas docentes esla ciaramenie de-
fimitado dentro de los principios religiosos v morales proplos de estas instituciones.

. En tas demas instituciones(colegios mixtos laicos} se infiere que hay interés para desa-
rroliar una filosofia institucional y la biisqueda de un perfil de estudiante sin que ello

permita evidenciar en las practicas pedagégicas, una articulacién con esas busquedas.

Atn cuando las instituciones participantes en el estudio difieren en algunas caracteristi-
cas ( masculino, femenino, mixtos) las acclones pedagdgicas se centran en un modelo
mascufino que invisibifiza la existencia de practicas sexistas en las relaciones interper-

sonales y en las pautas de trabajo.

. Para el colegio C es fundamental formar rigurosamente a los alumnos, por o tanto le
dan gran importancia a la disciplina, manejeda en este caso por coordinadores hom-
bres: buscan ademas elevar el nivel académico y para esto cuentan con una planeacion

que segun elios se cumple estrictamente.

. En el colegio D ademéas de hacer énfasis en la perte religiosa, se ha proyectado e le
comunidad, esto es serviclo social a través de diferentes obras donde las alumnas
prestan esia labor reforzando e! rol tradicional de la mujer de servir de dar, de estar en
funcion de los otros. Lo que se percibe as que &l serviclo soclal estd incluso por encima

del nivet académico. En palabras de unas docentes:

«Reconozcamos que ¢! colegio no es de un nivel académico altfsimo. De pronto para los de afuc-

ta no tiene valor, pero los padres de familia han dicho que ¢l nivel académico ne importa pero la

parte humana si».

~ -
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En {odas las instituciones, los comités sociales, las actividades agradables, que reanen,
que integran, que tisnen que ver con la construccién de convivencia sana son aclividades qt;e
realizan las docentes mujeres, actividades que ias caraclerizan, reflejandose en eilas la proion-
gacién de las labores domésticas o de servicio. Estas labores, que reiteradamente aparecen en
estas respuestas no son valoradas socialmente y consumen una gran canlidad de energia y
tlempo. Son modelos que tradicionaimente se repiten en las Instituciones, sin cuestionar, sin

mirar que su importancia es primordial pero no reconocida.

instituciones educativas y organizaciones modernas

Recientemente se ha producido un documento paradigmético con respecio a lo que de-
berian legar a ser las organizaciones soclales y en particular las instituclones académicas y de
educacion formal. Se trata de la Mision de Ciencia, Educacion y Desearrolo (1995), denominada

popularmente misién de “los sabios™.

Elios, los sabios, propugnan por organizaciones adecuadas o las necesidades del pro-
ximo milanio. Para io cua! fijan algunos cuestionamientos que vale (a pana ragistrar y contrastar

con los modelos escolares presentados. Esos cuestionamientos sefialan:

Las Instlfuciones sducativas se deben proyeciar, como organizaclones gue generen,
difundan y utilicen el conocimiento, la ciencia y la tecnologia, pues en eilas se resliza buena
parte de los aprendizajes individuaies y colectivos y en ellas “se produce y aplica ia casi toteli-

dad de! conocimiento y la innovacion” (Mision, 19983, p.64)

La forma como se organiza el irabajo y el estifo de administracién influyen en ol grado
de satisfaccion de las personas que integran una institucion, pero también educan a sus miem-

bras/os pera actifudes solidarias y democréticas o autoritarias y excluyentes.

“La concepcitn que sobre el ser humano se tenga dentro de una organizacion, determi-
na tas posibilidades de desarrolio y autorealizacién, el grado de autonomie individual y las po-
sibilidades de contribucién que puedan hacer {odos sus miembros a la sociedad” (Mision, p.63)

Los modelos mentales predominantes pueden determinar modelos donde se repiten re-
pertotios de comportamiento aprendidos en el pasado y valorados solamenie porque han sido

~ 0
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utiles y donde se den aprendizajes puramente instrumentales con comporiamienios rutingrios,

trillados e ineficaces.

Esta caracterizacién de las organizaciones o instituciones, puede ser un marco de refe-
rencia y un modelo que criente procesos transformadores de la institucion escolar, sin embargo
el peso de ia l6gica estructural de la escuela forma une barrera contra foda posibitidad de
camblo que desetablilice su cotidianidad, la cual se ha edificado a parlir de un modeto de
maestrafo que hace de la escuela una extensién de ia vida hogarefia en la cual fundamental-
mente se cuida, se controla ¥ se forman valores y, luego se proyectan los estudios académi-

cos, cientificos y culturales.

Aproximandose a ello se refiere la Misién a la evaluaclon de las instituciones educati-
vas, sefialando hasta ahora se ha evaluado la inferaccién del educador y los métodos de en-
sefanza, entendiendo ésta como instruccién y el aprendizaje de cada alumno como rendimien-
to académico; asi se han descuidado los procesos educelivos mas amplios y fos contextos en
los que se dan esos procesos, v, se ha olvidado fa organizacién del aula, de la institucion, del
sistema escolar y de las demés entidades que interacttan en éi.

Sugieren que la evaluacion de la calidad de las organizaciones empiece a superar la
valoracion de los desempefios individuales de sus miembros y empiece a considersr y a eva-
fuar los procesos colectivos que se desarrollan en la organizacién, sus sistemas de Informacién
y de comunicacion con el medio, sus procedimientos de gestion y autorregulacién y sobre fodo
su capacidad de aprender transformerse y adapterse como entidad colectiva a los répidos

cambios de! ambienie.

De sllo surgiran organizaciones efectivas, definidas como las que aprenden y se
transforman creativamente, buscan desentrafiar y cuestionar los supuestos basicos, llegar a
fos porqués, indagar por el pensar que esta detrés del hacer, para dar paso a las respuestas
trascendentes y novedosas, susceptibles de aplicarse en otros contextos. Proueven a todos
sus miembros, facilitdndoles los tlempos, espacios y ambientes adecuadas para hacer explici-
tos los modos tradicionaies de pensar y actuar. Tienen una atmésfera de trabajo con un grado
bajo de jerarquizacion y especiaiizacién de funciones; une actitud favorable al didlogo, al inter-
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cambio de ideas y a la experimentacién; una marcada preferencia por el trabajo en equipo y

por un nuevo fipo de liderazgo.

El surgimienfo de inslituciones de ese tipo requiere de desarroliar cuslidades nuevas de
interrelacién e Intercomunicacién que partan de reconacimiento y valoracion equitativa de las
capacidades, habilidades y conocimientos individuales y particulares, medianie un proceso que

empleza por vislbilizar las diferencias y por integrarlas af quehacer colectivo.

Caracteristicas de las nuevas organizaciones

La Misién (pp. 66-67) caracieriza una organizacién nueva -que aprende- por:

1. Se inspiran en una concepcion de! ser humano gque reconoce y utifiza ef pleno potencial
de sus capacidades y habilidades; respetan su libertad, su individuatidad y su unicidad;

entienden que es responsable y productivo porque necesita dar sentido a su vida.

2. Se guian por las necesidades de quienes requieren sus productos o servicios y tratan

de saiisfacerlas oportuna y eficientemente.

i Crganizan ef trabejo de manera méas democrétice y perticipativa y las responsabilidades
de ias tareas son més compartidas. Trabajan en grupos o equipos que se dirigen y se
controfan a sf mismos; se minimizen los controles externos; se alenlia la separacién
usual entre las funciones especializadas; las {areas se ordenan y se centran alrededor
de los procesos mas amplios, que demandan hebilidades y conocimientos variados.

4. Cambian atgunos cenceptos tradicionsles como:

Calldad: para significer la completa satisfacclon de las necesidades y expeciativas de

tos receptores de los bienes y servicios ofrecidos.
Control y Vigifancia al final de los procesos,

Planeacion y organizacién. Se minimiza su realizacion al fina! de las procesos para dar

prioridad a la prevision y prevencion de falles y se privilegia el “a largo plazo” sobre la
inmediatez de los resullados.
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Medios sobre fines buscados.

Costo. Disminucion del costo social no sélo para usuarios directos sino para las comu-

nidades alejadas y las generaciones futuras.

5, La comunicacién entre las personas de los diferentes niveles jerdrquicos tiende a ser
mas abierta, frecuente y libre de temores y ia informacion se obtiene para el uso de {o-

dos los que la necesitan,

6. Se forma a las personas para que aprendan a trabajar, explorar y experimentar en
gquipo y se estimulan las capacidades para el dialogo, la reflexion y ei pensamiento
sistemético y la percepcion de lo que ocurre en el enforno.

7. Los lideres se convierten en forjadores de una cultura organizaciona! favorable al cem-
bio y en guias, educadores y facilitadores de! trabajo de su gente.

LA ESCUELA PATRIARCAL

Ef proyecio de organizecién o institucién escolar patrocinado por la Mision, como pro-
yecto renovador, sugiere las pautas de io que ha de ser una escuela de vision futurista. Visidn
gue valoriza e} sentimiento de ia diversidad y !a sostenibilided y por tanto el surgimiento de
capacidades antss ignoradas. Sin embargo acentla los velores del proyecto moderno (la logica
de la racionalidad cientifica) que ha sido cuestionado por las feministas por cuanic se ha cons-
truido sobre una concepcion del mundo androcéntrica segun la cual lo humano se da de
acuerdo a un sistema de valores y a una forma de existencia basada en el arquetipo viril, mode-
fo de lo naturel, de lo superior, de fo humano. El “hombre”, “ el ciudadano” como modelos para
ser generalizados como las formas de ser de lo humano y para ser imitados por las mujeres.

En el origen de esa cultura androcéntrica se encuentra la escuela patriarcel® actual,
basada en el modelo de educacion masculina, Gnico exisienie el momento de producirse el

ingreso masivo de las mujeres a la escuela formal y al cual tuve que adecuarse con las conno-

§ | orden patriarcal articula las dividiones sociales haciendo que una minoria (de varones, adultos, blancos y
poderosos econdmicamente) se impongan hegeménicamente sobre las mujeres y otros hombres. Ver Subirats

(1987,

-
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taciones de exctusion y subordinacion a que se ha {enido que someter para mantener su dere-
¢ho 8 la escolaridad (Salas, 1995). En eila se han recreado y reproducido los roles de género y
los prejuicios existentes sobre jos mismos en el espacio escolar. Esa diferenciacién de roles
entre hombres y mujeres atribuye a los miembros de cada género un destino sociai distinto y
establece modelos educalivos diferentes.

Sin embargo los rasgos patriarcates de la escuela no son hoy directamente visibles,
ante el surgimienio de las sociedades modernas que promueven la igualdad formal en la esco-
larizacién, hay que develarlos mediante observacién sistemética y la investigacion (Sublrats,
1987).



. LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS

En ta Infroduccidon nos hemos referido a la practices pedagégicas, como el “conjunio de
actividades teérico-practicas, reatizadas por las y los educadores, en orden a cumplir la labor
asignada socialmente de Impartir en Jas y los educandos conocimlentos, vaiores, héblitos y

destrezas que ies habiiite para convivir en saciedad y desarrofiar su potenciat creativo®.

Las maestras y maestros y en patticular las maestras han construido un congcimiento
acerca de lo que hacen en su cotidiana actividad escolar, tienen razones pare realizarlo de esa

manera y no de otra y son reacias/os a emprenderlo de otra forma.

Ello se explica en primer lugar por la esencia misma de !a |lsbor desempefada, orienta-
da en buena medida a a reproduccion y custodie de valores, costumbres y saberes, que ie dan
un carécter conservador, casi que intrinseco. La segunda esté relacionade con la forma parti-
cular como las educadoras asumen esta labor, que por su presencia numérica (e imprimen una
impronta de subjetividad femenina determinanie de esa esencia y poco atendida hasta ahora.

Esas dos circunstancias se efectan mutuamente. Sin embarge las refersnclas al tama,
hasta el momento han sido en el pais tangenciales y no han indagado sobre el cdmo esas dos
circunstancias se afectan mutuamente, pero menos aun sobre como ef hecho de la fuerte pre-

sencis femenina afecta la naturaleza del ejercicio profesional docente.

Los clasicos de la sociologia han denominado accién a cualquier hacer o conducta,
que tiene pare quien la ejecuta significado subjetivo, y esa caracteristica de intencionalidad
conlleva un elemento simb6lico representacional {Garela Femando J, 1996).
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Como constiluyentes de la accion educativa las practicas pedagdgicas, estan imbuidas
de fas intencionalidades de las/os maestras/os, y para entenderlas hay que colocarse en el
plan de comprender y/o explicar tat accién como tal: captar el sentido que ella tiene para las/fos
docentes como sus agentes y situaria en el contexto de su significacién practica, es decir ob-
servar la intencionatidad y contexto. Luego -acogiendo el sistema de Garcla- hemos tralado
de tener en consideracién, tanto las intencionalidades individuales y colectivas, las préacticas y

los agentes constituyentes o constituidos de o por esa accion.
g

Mediante ese programa explicativo hemos situado a ‘I:}ddaga_cmn de las practicas pe-

dagdgicas de los/as maesiros/as enirevistados‘as, sdPre Ia’éjéﬁates trataremos de presentar
1 i . * I

los aspectos més significativos pera el propésito de ipvesﬂggyciﬁn; en el marco de la cate-

gorizacién indicada en ei capitulo anterior. 7 tirg gy,

EVALUACION DE LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS

Se abordan las préclices pedagbgicas de lasfos maestrasfos atendiendo a le evalua-
cién que han proporcionado a través de los diferentes pasos de las entrevistas grupales en

que participaron.

Por metodolodla se presentan agrupadas de acuerdo a su perlinencia con las catego-
rias de analisis estructuradas, teniendo en cuenta una mirada centrada en las diferencias ob-

servadas en razon al sexo/género:

La transmision de conocimlentos

Se ha considerado que esta actividad es -o debe ser- la fundamental en las institucio-
nes educetivas y practicamente ia razén de ser de ia escuela. Sin embergo se ha cbservado y
asl se ha sefialado an el capitulo anterior, que para las y los docentes ésta es apsnas una de

las muchas actividades que “hay” que atender en la escuela.

De ofra parte, pese a tener acceso a variadas teorlas explicativas y @ buen numero de
sugerencias metodolégicas sobre como emprenderia, maestras y maestros tienen sus propias
opiniones en {omo a la labor de impartir conocimiento. Pues, en términos de Fernando Gearcia,
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las capacidades se explican tanto en razén de las estructuras abstractas y del inconsciente,
como det denominado sentido practico v {a comprensién cientifice, constituyendo un conoch
miento en permanente construccién.

A continuacion algunas referencias sobre como abordan masstras y maestros esa ac-

tividad en la cotidienidad de ta vida escolar.
1. Es imporiante la realizacion de tas clases “dictar clases”

MAESTRA: Dicté clase en ef grado 7°. Llegué al salén, saludé a los alumnos, les pregunté como
Ies habia ido, lamé lista. Revisé tareas, dialopué con tal cual alumno perque no habfa hecho la ta-
rea, hice una motivacién para entrar al tems, dislogamos, hice un taller.

MAESTRO: Dicto clase: llego, saludo, escribo una frase de refiexién en el tablero, motivo al te-
ma. Pregunto si hay dudas, reviso si se hizo fa tarea, no la califico en s, solo la sustentacién,
dicto la clase, hago dsbate con los alumnos, solucionamos dudas, evaluamos, hacemos ejercicios

y creamos la tarea.

Las clases, “dictar clase”, se constituye en el principal hecho de la {rensmisién de co-
nocimientos. En segundo lugar se presentan ias ‘lareas”, aclividad por [a que muestran
preferencias ias maestras, al igual que por el frabajo en grupo.

Mieniras que los maestros expresan de manera concreta que sus clases son activas y
dindmicas: hacen charlas, comentarios y enriguecen los temas con investigaciones. Las
maestras al expreser la forma como transmiten ef conocimiento utilizan expresiones de
las que se infiere la gran preocupacién por lograr transmitirlo y hacerse entender de
forma agradable, reveiando como método para transmitir conocimientos: sus explicacio-
nes, aclaraciones, orlantaciones, analisis y la evaluacién del trabajo de los alumnos en
talleres, preparacion y exposiciones, didlogos y actividades de refuerzo. Siendo explici-
tas a! seftalar el cimuio de actividades que se reaiizan: trabajan, dictan, explican, hacen
sintesis, revisan tareas, se cuestionan y valoran.

La clase se ha constituido en un ritual por excelencia, cuyo complejo tejido de siluacio-
nes queds guardado en la intersubjetividad -intimidad- de sus integrantes, por lo cual
las valoraciones se refieren més a los procedimientos que se enuncian, en particular
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por parte de las/os docentes, que a los procesos subjetivos gue se dan entre las y los

actores con respecto al objeto de conocimiento.

No es por casualidad que, ocupando las clases Ja mayor parte del tiempo ordinario de
permanencia en la escusla, en el ejercicio inicial de listar las actividades de un dia de
trabsgjo, ella se mencione como una de las tantes y variadas eclividades que se reaii-
zan. £l desgiose de {0 actuado en las clases se da en un segundo momento en gue se
solicita relatar una de Ias actividades. Entre quienes relataron una ciase hay consenso

en que la estructura de una clase gira mas 0 menos en oo &:

Saludo

Control de asistencia

Dindmica

Objetivo de Ia clase

Repaso de Ia clase anterior

Tareas y compromisos de los alummos
Revisién de clementos de trabajo
Induccién y desarrollo de temas
Atencién a necesidades y dificultades grupales
Plenaria, pussta en comiin
Conclusiones, evaluacién, compromisos

Orientactones varias

Los alumnos y alumnas caracterizados por maestras y maestros participan en forma
oral y ascriia, trabajan en faller y en grupo, explicen trabajos hacen preguntas, hablan,
dan ideas, exponen, investigan, eniregan cuademos, leen, comentan ideas, resumen.

Tanto maestras como maestros valoran cuando sus estudiantes se muestran atentos,
alegres, participan activa y responsablemente; se interesen por la aclitud de disposicién
y el énimo. No se hace referancia alguna a las mas notorias dificuitades de aprendizaje
por parte de !as y los estudiantes y por lo tanto, menos aun, a diferenciaciones gque
puedan estarse presentando entre nifias y nifios en formas o estilos de acceder al co-

nocimiento. La informacién que se recoge, es !a misma tanto para las instituciones mix-

tas como para la femenina y la masculina.
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2. En cuanto a los elemenios mediadores del conacimiento se deduce |8 creencia de las
maestras de que la adquisicion de conocimientos tiene que ver con los sentimientos:
agradar, lograr alegria, felicidad, tranquilidad de la iabor cumplida, posibilidad de acer-

camiento, conseguir bisnestar:

MAESTRA 1: Siento una gran tranquilidad y expectativa de contribuir cada dia como docente
mejorar la manera de como transmitir mis conecimicntos 2 las nifias, y de crecer en todos los as-
pectos de mi vida como buena compafiera. Otra cosa importante es aprender a transmitit mis co-

nocimientos de una forma agradable y no como las nifias dicen, aburrida.

MAESTRA 2: Lo importante para nosotras es compartir. Yo siempre he discutido sobre eso,
micntras mds urido sca uno a los alumnos, més se aprends, cflos fiogan a asimilar lo que uno les
estd transmitiendo; que si es agradable la persona que esté con ellos, asi mismo aprenden.

Aun cuando maesiras y los maestros asume que una clase se desarrolla mas o menos

de la misma manera, es diferente la apropiacion que hacen de ia misma:

Para fos maestros median ios resultados, el procedimiento correcto, el interés, lo con-
creto, el poder fijar y esiablecer pautas:

Una evaluacién: en cquipos de cuatro alumnos, utilizando apuntes, exponer la evaluacién, cada
uno debe sustentar lo que dice, buscando que tenga contenido y que sea concreto en lo que dice,

buscando que tenga més conocimientos de aporte para los demas.

La diferencia entre maestras y maestros radica en que ellas asumen como elementos
mediadores sentimientos, que sefialan lo subjetivo de ia transmisién de conacimientos,
derivado de una parte por la forma de relacionarse las mujeres con las y los demés: hay
que agradar, satisfacer necesidades, y de otra parte por las misma forma como las
maesiras se relacionan con el conocimienio pare quienes es fundamental sentir agrado
por lo que se aprende o por el ambiente de aprendizaje’ mientras que los maestros

'E=ste es un tema te mucha significacion para los estudlos de género y escuela ¢ educacién. Estudlos de protundk-
dad se estan haciendo en algunos paises suropsos, particuiarmente en aress como las matematicas. Dasde pers-
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muestran interés en la transmision de conocimienios en forma concreta, haciendo én-
fasis en el contenido.

MAESTRA 1: La clase con 6°: primero les expliqué lo que hariamos en la clase, pintar utilizando
mas de tres colores, luepo, para motivarlas les hice un juego con la imapinacién, percibiendo la
hermosura de la naturaleza, la fuerza de los colores, la energfa de la vida, etc. Luego les entregué
of material y comenzaron a trabajar de forma fibre ¢ independicnte, ¢l resultade hermoso y 1z
actitud sy positive, todos la disfrutamos.

MAESTRA 2: Al comenzar una clas¢ para darle la hora a Dios para que ¢! trabajo sea de prove-
cho. Una breve explicacién de lo que se va & ver, algo nueve y diferente ya que el dibujo lo que
hay es creatividad, animamos ¢l trabajo con musica suave ya que hace que la disposicién sea

mejor.

MAESTRO: Mc senti muy a pusto, como tenfa todas ias clase preparadas y los materiales listos,
no hubo carreras de Gtima hora y la respuesta de los alumnos al trabajo preparado fue mejor de
lo esperado, yo también me divertl con ellos.

Al referirse a su clase las maestras muestran més detalles que los maestros. La primeras se preo-

cupan de mostrar los efectos, los segundos de los resultados.

3. El fracaso o éxito en la labor de transmitir conocimientos, genera en maestras y maes-
fros sentimienios que expresan no sélo estados de énimo sino tamblén valoraciones
con respecio a las actividades proyectadas. Asi afirman en general hombres y mujeres
que la realizacion de las actividades les proporciona, disfrute, gusto, alegria, satisfac-
cién, entusiasmo pero que se desmotivan por te apatie, la pereza y |a irresponsabilidad

de las/os alumnas/os.

Las maestras por su parte manifiestan experimentar agitacion por el cumplimiento de las
aclividades. Dan valoracién a su responsabliided, la de los alumnos y alumnas y vaio-
ran hastante ei reconocimiento diving. Los maestros muy dificilmente se refieren & sus

pactivas més globales se ha estudiado ia ralacién clencla y género, por parte de varias filsotas y soclotégas temi-

nigtas, entre sllas Maria Angstes Durén. Ver por slempla su ilbro plonsro Liberacidn y utopia {1882)
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estados de animo sun cuando comparten con las maestras sentimientos de desagrado

ante clerias actidudes de las/os estudianies.

Son miltiples perspeclivas de apreciacién, orientacién y evaluaciéon dadas a las activi-
dades en torno a como impartir conocimiento, las propiamente académicas de la vida
institucional de la escuela, que muestran diferentes modos de ver los procesos de co-
nocimiento, lo cual puede estar determinando ia particular manera de asumir las y los
docentes las préaclicas pedagobgicas, principalmente las relacionadas con el hecho de
conducir a sus estudiantes por el camino del saber y el conocer.

Por ejemplo es visible ia sensibilided de las maestras por el ambiente de aprendizaje:

Me sentf muy 2 pusto, la disfruté (la clase), ademés me gusté Ia alegria de los clicos viendo sus
trabajos terminados, comparando y haciendo sugerencias muy respetiosas a sus compafieros.

Las dificultades fueron la incomodidad del salén ya que es muy pequefio v le falta luz.

La Organlzacién

Tal como se definlé en el capitulo } una buena organizacion de! trabajo, &s una forma de
ordenamiento que requiere de, tener ideas clares y objetivos precisos. Ese ordenamiento en ia
sscuela se orienta seglin &l sentido que maestras y maestros tengan de la actividad pedagégl-
ca. Asi que del conjunto de précticas pedagégicas desarroliadas y de la manera como ellas se
distribuyen y concretan se puede establecer el tipo de organizacién que persigue la institucién

mencionada.

1. Al respecto, lo dicho por las maestras vy 105 maestros da a entender que las actividades
de organizacién més retevantes son: preparativo de clases, ordenacién y prevision de
actividades, ambientacién mediante el saludo y el didlogo, realizacién de lalieres. Acti-
vidades para organizar ef tiempo: corregir, explicar, colocer frabajos y hacer trabajos en
grupo. Atencién a padres y alumnos, controlar asistencia, recibir y administrar plata,
realizar “vigilancia” y “confrol”, hablar, diafogar, {lenar documentos, tomar tinto y con-

versar.
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Siendo tantas y tan variadas las actividades, dificilmente se puede obtener una siste-
mética organizacion institucional, sin embargo maesiras y maesiros, pero particularmen-
te tas maestras, se muestran habilidosas para atenderias.

Hablé con mi curso 9° sobre ¢l desfile préximo y trabajamos sobre enlace quimmico, en una hora
libre entregué el dinero de los uniformes, atendi a unos padres de familia, en la siguiente hora
realicé un tafler de refucrzo en ¢l curso 802, ¢n la cuarta hora hicimos la correccién de un tafler
en el curso 8°, en la hora de descanso estuve en enfermerfa atendiendo un ahrmno que suftié una
herida.

No séto es el cantidad de actividades lo que mueve a interroganies sobre la capacidad
de las maestras y la efectividad de las actividades, sino también la diversidad y dispari-
dad de éstas, que en el caso de le maestra mencionada se podrian desglosar en 3 re-
feridas a l0 académico (en clase) y 4 relacionadas con aspectos que distraen la aten-
¢ion, concentracion y posible desempefio de la maestra, y que deberian ser asumidas
por otras personas o en otras condiciones.

La habilidad de las maestras que atienden tal variedad de actividades asumiéndolas
como pertinentes, refleja actitudes sobre la importancia de la organizacién instituclonal
y {0 actuado para lograria, siendo manifestado por (as maestras como: la planeacion de
las actividades para orientar y servir; realizacién de actividades coordinadas durante un
periodo de desarrollo del proceso académico, que sirve para superar la desmotivacion y
las dificultades en el aprendizaje; medidas de control de asistencia para conocer a los
alumnos. Actividades que se posibilitan si hay una buena organizacidn. As! por gjemplo
refatan meesiras y maestros lo realizado en un dia de trabajo:

MAESTRA: Reflexién v organizacién de actividades, lectura, organizacién clases del dig, orgai-
zacién del personal. Clase de mateméticas 7° grado, sustentacién del tema por los alummos. Or-
ganizacién de elecciones: tarjetdn, listas, urnas, campafias, candidatos. Revisién de taller de bio-
logla grade 6°. Eleccién de testipo de votacién para representante estudiantil en 2°. Actividades
dibujo técnico, 7° grade.
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£n contraste con las afirmaciones hechas por las maestras, l0s maestros, actdan y se
refieren a ofro {ipo de responsabilidades, como &l caso del maestro-diractor de ia misma
institucion.

MAESTRO 1: Instalar el equipo. Ayudar 8 formar ¢l personal. Hacer una entrevista a los candi-
datos a personero frente al alummado. Llevar unos documentos y recolectar las firmas de los do-
centes, alumnos y padres que debian firmar, Ayudar a disefiar <} tarjetén con las fotos de los
alummnos. Estar pendiente de la misica en el recreo v orientar los comerciales de los candidatos.

Atender ias inquictudes de una comisién d¢ maestras respecto al talter del doc.

MAESTRO 2: Saludar. Atender a quien me requiere. Diligenciar algunos documentos del colegio.
Compartir una propucsta pedagégica ¢n Bioquimica. Atender propucsta para cl dia del idioma.
Colaborar con el equipo de audivisunles. Revisar una falla electrénica en Fisica: me desplacé al
laboratorio de Fisica, revisé las instalaciones eléctricas, cuadré el televisor que no tiene control
remoto, instalé el VHS, que no tiene contro} remoto, instalé los dos equipos y no funcionaron,
comprobé que la linca cléctrica estaba abicrta, procedi a arreglarla. Atender unos impulsadores de

venia de textos.

Los maestros al igual que las maesiras dsben atender diversas actividades, pero de In-
dole diferente, compartir la actividad con actos diferentes o participar en el mismo

evento con funciones diferentes acordes a rangos jerarquicos distintos.

| as maestras atienden enfermos, los maestros instalan equipos. En las elecciones las
actjvidades de la maestra se relacionan con la infraestructura. Las del maestro con la

proyeccidn polflica de los cargos.

Se hace la safvedad que en la situacién de las elecclones el maestro tiene de mayor je-
rarquia y quizé eilo influya en Ia diferenciacion presentada. Sin embargo no es raro que
jos maestros asuman como ayude &star en algo que sé supone deben hacer jas muje-
res o que un director esie rodeado de muchas maestras, haciendo mas sobresalientes

{as diferencias.

Para conseguir una institucién con objetivos precisos, las practicas pedagbgicas que
realizan maestras y maestros en las instituciones educativas requieren de ideas claras y
aclividades correlacionadas que lleven a obtener una sistemética organizacion institu-
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cional. Pero en contraposicion, lo analizado muestra una acumulacién de actividades,
dispersas unas, encontradas otras, con recargo de funciones para quienes ias realizen,
de lo cual se deduce que dificilmente se podria obtener una eficiente organizacion insti-

tucional.

La organizacién hace refacion a liempo, disciplina, planeacion, procesos, aprendizaje y
capacidades. Inferimos que para las/os docentes la organizacién hace relacion al tiem-
po en cuanto a la dificultad de su manejo, para el desarrollo de Ia tareas y las activida-
des previstas; a la disciplina, en cuanto al control, supervision, cumpiimiento, orden,
formaciones, condiciones para el buen funcionamiento; a los pracesos referidos al de-
sarrolio de clase, revisién de tareas, realizacién de talleres, progremacion de activide-
des ladicas y recrealivas, reuniones de Consejo Directivo, acompafiamiento académico
de recuperacion, formacién de velores a través de diélogos saludos, atencion , perso-
nalizada, orientacion en publico y en el salén de clase, alencion a padres y madres de
famiila, recofeccién de dinero, manejo de cooperativa; desarrolio de potencielidades y

capacidades para el irabajo.

De lo anterior se puede deducir que en las instituciones observadas existe planeacion
que garantiza el funcionamiento de una légica institucional, ain cuando de etla no se
pueda entrever una perspectiva filoséfica o unos fundamentos que conlieven a deter-

minar un sistema organizativo.

Es necesatlo evaluar si éste es &l mecanismo a seguir, si lo planteado es lo pertinente,
si tiene relacion con el Proyecto Educative Institucional, si se enmarca en las exigencias
y necesidades de ia comunidad educatlva, o si es simplemente un ctimulo de aclivida-
des y practicas que constituyen un quehacer de maesiras y maestros.

El seguimiento de las pautas organizativas proporcionan sensaciones que para las
maestras son: hienestar, disfrule, interés, entusiasmo, satisfaccion, compromiso, inco-
modidad, estres. Manifiestan preocupacléon e incomodidad por la premura del tiempo v
por los problemas de “discipiina” debidos a |& agresividad enire estudiantes y las cons-
tantes quejas. Los maesiros que se refieren al tema expresan sentirse armonizados con
el {rabajo vy sus preocupaciones se refieren a los resullados académicos y a veces dis-

ciplinarios con los estudiantes.
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L o caracteristico de las meesiras es su reilerada alusion a la premura del tiempo v al
agite, sirés y agolamiento. Referencias indlcativas de que se fienen muchas cosas por
hacer y hay que hacerlas necesatiamente, derivando ello en el agite, el strés, efc.

Estas sensaciones fueron expresadas durante la entrevista individual que inciuia pre-
guntas referidas a las sensaciones y sentimientos experimentados durente la jornada

de trabajo y durante el desarrollo de un actividad especifica que relataron en detalie.

En torno al tiempo:

MAESTRA 1: Al comienzo de la jornada me sentf bien pero més tarde acosada de ticmpo por-
que ademAs de mis clases estaba en la organizacién de las elecciones para el Consejo Estudianti]

y de Personero

MAESTRA 2: En la mafiana me sentf muy angustiada por la falta de tiempo, en la tarde y8 més

SUIve:

MAESTRA 3: En cuanto al trabajo con los séptimos me sent apurada pues el tiempo es muy
corto. En fas formaciones cansada pues el ambiente se torng pesado por ia desstencion de 163 ni-

fios.

MAESTRA 4: Me sent{ bien, las dificultades radican bésicamente en ¢l tiempo: primere para re-
solver y guiar las diferentes problemdticas, 1a jornada de trabajo se hace corta, no poder trabajar
conjuntamente con padres y alumnos por limitaciones de ¢spacio.

Agite, strés, agotamiento:

MAESTRA 1. Sentf un agite por cumplir con las actividades propuestas en cada curso y ¢n 3°,
4°, 5° en ef 4rea de espafiol.

MAESTRA 2: Experimenté agrado por el encucntre con los compaficros de trabajo y afén por las
miiltiples ocupaciones; angustia en ocasiones cuando me doy cuenta de que tengo muchas cosas

pendientes.

MAESTRA 3: Sentf strés porque el lunes el horario se prolonga hasta las 2 p.m. y se estd prepa-

rando ¢l dia det idioma, ese dia tenia que revisar lo que van a presentar las nifias.
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MAESTRA 4: Experimenté sentimienitos de angustia, alegria, mal humor, censancio.

MAESTRA 5: Experimenté cansancio preparando las votaciones para ¢l dia siguiente. Indisciphi-

na por parte de mi curso.

En términos generales se valora la organizacién porque genera aisgria, motflvacién,
aunque, las dificultades para el desarrollo de lo previstc, produce estadas emocionales
mortificantes. Esos astados se revierien en ia actitud de trabajo y parilcularments en las
interrelaciones en el aula de clase, y desde luego en e! tipo de actividad que se reaiicen
en clase y la manera de desarrollarias. Pero el origen de esos estado emocionales de
las maestiras, si bien las tensiones propias del trabajo en la escuela tas hace dramalica,
se encuentra desde antes de liegar @ la escuela. Las maesiras estan enfrenfando una
situacion laboral muy pesada que empieze airededor de las 4 a.m. que incide en su
comportamiento laboral fuera de la casa, constituyendo io que eufemisticamente han
denominado algunas feminisias: la jornada redonda (prolongacion de la doble jornada).

Este aspecto se desarrolla af final del capitulo lil.

E! cumplimiento de normas

Hay una fuerte valoracién de la norma como base de la orientacion del desempefio
profesional. Mediante la realizacion de actividades normativas se considera el deber cumplido y

realizada ja mision de aducar.

Sin embargo se manifiesta poca clarided acerca de las normas que deben regir la acli-
vidad docente como también sobre el origen de las mismas y sus prioridades.

1. De las opiniones de las maestras y los maestros se infiere que las normas estan implici-
{as, subyacen en la actividad que tanto maesiras como maestros realizan. No son cle-
ras, muchas de ellas estan tan intericrizadas e incorporadas que no es necesario gue
alguien las enuncie ni mucho menos hay qute propiciar castigos o recompensas para su

cumplimiento.
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No es clara tampoco la diferencia entre {a norma vy el procedimiento que conlleva el de-
sarrollo de une actividad y en las afirmaciones de las v los docenies se hace muy poca
referencia explicita a las normas que, como tales, deben cumplir.

Textualmente maestras y maestros se refleren a:
MAESTRO 1: Disciplina. Trabajo de aula. Cuidar recreo. Asreglo del salén.

MAESTRA 2: Dictar clases en los grados 3°, 4° y 5°. Organizar las votaciones. Llevar ¢l libro de
cuentas. Hablar con mis alummos. Poner notas de Ia salida temprano ¢l dia miércoles. Hablar con

mis compafieros. Recibir la plata de la cooperativa. Despedir a los alumtios.

MAESTRA 3: Orgenize material para reunién de padres. Atiendo alummos. Atiendo padres de
familia. Recibo a fos padres del curso que vienen a reunidn. Tomo tinto, converso con algimos

profesores.

MAESTRA 4: En ia mafiana: Saludo de buenos dias. Atencién 2 padres de familia. Atencién ca-
sos especiales (alumnos con dificultades). Reunién de dreas (coordmacién humanidades). Reu-
nién Consejo Directivo. Orpanizacién boletines para entregar a directores de grupo. Organizar y
realizar agenda CLEP dia miércoles. En la tarde: Buenas tardes, saludo con los compafieros y se-
ghn horario, clascs. En horas libres planeacién de actividades. Atencidn a padres de familia
(casos especiales). Atencién alumnos. Acompafiar la reunién mamé, paps, director de curso, psi-
coorientador v si es el caso, coordinador de convivencia social. Lectura del observador, acta de
seguimiento y acta de evaluacién por niveles para informar situacién del alumno. Se¢ dialoga, se
miran actitudes y sugerencias para establecer correctivos, se trac carpeta de coordinacién para

fijar compromisos y fechas de reunién, firmary terminar la actividad.

MAESTRO 1: La vipitancia a !a entrada revisando uniforme v los que legaban tarde registrarlos.
Clase toda la tarde. Organizacién de la codificacién de indicadores. Clases con desarrollo de guia.
Visita al laboratorio con grado 10°, explicando todo ¢! material a utikizar, puesta en comln. Or-
ganizacion de las freas de bachillerato. Digitar informacién. Disciplina en los descansos.

MAESTRO2: Llamado a lista para verificar los faltantes. Dindmica de jucge relevos, persegui-
dos. Marcha para el desfile. Recoger evaluaciones pendientes. Llamar la atencién a algunos
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glumnos por su mal comportamiento. Jugar baloncesto. Jugar Microfiitbol. Catrera de relevos,
organicé el grupo, puse las reglas de jucgo entre los alumnos, §jé las pautas para sacar ¢l ganador
y ¢l pago de una penitencia al perdedor.

La preocupacién por el buen funcionamiento de la institucion y por la viabilidad de de-
sarrollar sin tropiezos las practicas pedegégices, se manifiesta en el interés por cumplir
asas normas implicitas, que en caso de las maestras se convierten en orlentar y/o ser-

vir.
Las normas que deben cumplir ias y los docentes se pueden agrupar en tres tipos:

Normas externas: regtamentadas por MEN, SED, Alceldia, JAL, sindicatos y otras ins-
tancias externas y consideradas superiores a la institucién escolar.

Normas internas implementadas o reglamentadas por la institucion educativa: Consejo
Directivo, Consejo Académico, Direclor/a, Rector/a, otros Consejos y Comités,

Normas implicitas o reglamentadas a {ravés de los procesos de incorporacion e interio-
rizacion, costumbres y habitos.

Elias se extraen tanto de Ja normas sustantivas contenidas en la Constitucién politica,
en ia fey 115, decretos y circulares, aclos administrativos, memorandos, manual de
convivencia, etc., como de las habituaciones y costumbres surgidas de las expetiencias
individuales v colectivas de varias generaciones de docentes. Todas ellas, en la escue-

{a se convierten en actividades referidas a:

Recepcion de alumnas/os, saludo, formacién, registro de asistencia y retardos, reunio-

nes informativas.

Diligenciamiento de libros reglamentarios y otros instrumentos: Planeacién curriculer,

observador del alumno, actas de svaluacién, boletines, controles de asistenclas, hojas

de disciplina.
Recoleccién y manejo de dineros.
Disciplina, direccién de grupo, solucion de conflictos interpersonales.

Festejo de fechas especiales: civicas, religiosas, institucionales y locales.
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Mantenimiento de la autoridad y de la imagen modelo: hacerse respetar, ser solida-

rias/os, ser responsabies.

Asistencia a reuniones: Consejos, comités, jornadas pedagogicas, encuentros con la

comunidad, eventos especiales, agasajos.

Actividades académices: clases, laboratorios, talleres, salidas, encuentros cientificos,
artisticos y deportivos, parcelaciones, organizacién de elementos de trabajo, evaluacio-

nes

Atencién a madres y padres de familia, alumnas/os, instituciones.
Ambientacion del espacio flsico, aseo y ornato.

Horarios, agendas diasias de trabajo.

Maestras y maesiros en su gran mayoria no cuestionan las normas en si o lo gue per-
siguen, otrasfos no estan de acuerdo con ellas pero de todos maneras las cumplen

“porgue hay que hacerio”

Da ofra parte es evidente ia jerarquizacion de ia institucién escolar: hay clara subordi-
nacién a los derroteros y a los instructivos que llegan de lodos ladas, ya que hay que
cumplir en sentido general. Sin embargo. como ya se dijo, ese cumplimiento es bastante
subjefivo y responde 2 dindmicas internas de cada institucion y cada maestra/o. que
ese cumplir es “a la manera de ....”, luego la pregunta es ;se cumple con autonomia? o

ise obedece?.

£n la coyuntura actual cobra vigencia este cuestionamiento dadas las circunstancias de
reforma educativa y fundementalmente institucional a la que asistimos. Hay evidencias
de que se han aceptado, no sin reparos, los retos transformadores de la nueva norma-
tivided educativa y escolar, tal como se desprende de las actividades que las maestras
y maestros, reconocen y realizen; pero igualmente se hace evidente que la estructura
institucional no ha cambiado mucho, ni en su forma ni en sus contenido.

Ejempio de lo cual es el gobiemo escolar: hay elecciones populares de esiudianies a
cargos de representacion, sin embargo los méritos y calidades, son los determinados
por directivas y docentes y su ejercicio esté mas orientado a garantizar el buen funcio-
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namiento de la institucién, con los viejos parémetros, que a promover el ejercicio de los
derechos estudiantiies, la formacién de lideres, el interés por el conocimiento académi-
o, la safisfaccion de necesidades y deseos de lasfos estudiantes o garantizar partici-
pacién en pie de tguaidad en todas las decisiones institucionales. Con algunas varla-
ciones el representante de curso cumple las mismas funciones que tenia antes de la ey
115.

Frente al cumplimiento de las normas se suscitan sentimientos tales como:

Tristeza, decepcitn «A veces me siento triste porque tas cosas no salen bien»

Referidos ai efecto de su trabajo en los otros (sentimienio especial en las mujeres):

«Alegria por poder orientar e servir a alguien».

Desmolivacion por la actilud de slumnas y alumnos, de algunos/fas directivos/as: «En
general los profesores nos sentimos relegados porque en ¢l colegio no cuentan mucho con noso-
tros para la realizacién del P.E.I», de la administracién: «Hacemos muchas cosas pero eso la
administracién no lo valora».

Realizacién como docente: «Amo lo que hago». «Querer hacer 1as cosas bien, poniéndoles
ganas». «En este tipo de actividades siempre me he sentido muy a gusto, creo que hay integra-
cién. respeto de normas, s¢ experimenta cl éxito v ¢f fracaso, no sentimos ¢l ticmpo pero lo valo-

ramos pues en algunas ocasiones sentimos que nos faltan.

Agobio y strés por fa jornada de frabajo y el cimulo de actividades: «Me siento muy feliz
a la tiltima hora porque sc acaba la jonada». «El sentimiento ¢s de preocupacién por lo que falta

por hacer».

En una de las instituciones observades se hace referencia i llamado de etencion entre
colegas como mecanismo para hacer cumpiir lag normas y ai didlogo para arreglar los
conflictos que surgen «Si alguicn cst4 fallando, los mismos compaficros nos encargamos de

hacerle ver.._lo diga por experiencian

En cuanto & las formas de exigir a maestras y maestros, ¢ cumplimiento de normas por
parte de las directivas y los directivos se argumenta. «Parcialidad en ia mujer debido a las
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relaciones que establece». «La mujer de por sf aprieta més a las mujeres» (Para otras manifes-

taciones al respecto ver el capitulo II').

. Hacer cumplir ias normas, exigir el cumplimiento. Algunos/es efirman que es dificil para

las mujeres: «Hay situaciones en que las mujer no puede meterse & dirigin.

Priman las valoraciones al cumplimiento, la disciplina, la responsabitidad, la aceptacion
de Jas normas Y lo que la institucién cree pestinente pera los y las estudiantes.

La forma en que [as maesiras asumen las normas imprime una éptica particuler a sus
practicas, pues acaténdoias en general le marcan su particular manera de asumitias en
razén de la valoracion que hacen de las mismas y de esa hebllidad de realizar simulté-
neamente varias cosas a fin de genar tiempo y mantenerse ocupadas, ademés del inte-
rés por que fodo saiga bien; aunque an el belance de ias actlvidades, los resultedos,
generalmente no visibilizan ese conjunto de acciones. Los maestros al asumir ei cum-
plimiento de las normas también imprimen su sello personal, pero lo toman de manera
mas practica, al decir de algunos: "no le ponen tanta tiza”.

La transmislon de paitas

Mediante esle concepto se hace referencie a ung de les actividades més significativas
de las Instituciones escolares. La sociedad asigha a la escuela no solaments la tarea de dar
instruccion y aportar conocimienfos convencionsales a las nuevas generaciones; sino funde-
mentalmente brindarles formacién general para ser personas de bien, armonlosas ¢on la vida
en comunided y dtites para la sociedad. Labor que impfica la produccion y transmision de una

gama amplia de pautas de comportamiento y actuacién.

1. Parte de las dificuitades y {ensiones que presenta la institucion escolar en el momento
radica en la falte de precisién acerca de lo que alli se debe hacer prioritariamente.
Confusién compartida por autoridades educalivas, funcionarios/as, expertos/as, cuerpo
decente, madres y padres y comunidad en general. A pesar de elio se hace énfasis en
la transmision de pautas. Al menos esf lo precisan las/os educadoras/es entrevista-

dasfos.
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Hay una cosa muy importante que es la actividad de hablar. Esa es una pauta para el trabajo.

Se refleja la construccién de la autorldad por pare de lasflos docentes en el cumpli-

miento de pautas pedagogicas en la expresién:

Esto impfica un trabajo muy importante que sin ¢star nosotros fisicamente presentes, cstamos

presentes dentro del quehacer pedagégico con toda una orientacién por parte nuestra.

Se hace referencia tamblén a: transmitir conocimientos, crecer como persenas, profeso-
rasfes y alumnos/as y en general ia comunidad, interiorizando normas con didlogo y re-
flexién.

t.a preocupacion por ef conocimienic como pauta de formacién es bastante ambigua,
pues las expresiones al respecto se quedan en lo general, no se escuchan argumenta-
ciones sobre ia necesidad, |la urgencia o la conveniencia de desarrollar habilidades

cognltivas, Solamente slgunas referencias en uno de los colegios.

Se observan con frecuencia situaciones donde toda actividad es dtil para hacer reco-
mendaclones, por ejemplo, frente & una salida una maestra plantea pautas a segulr:

«En este momento nos hemos preocupado mucho por la formacién como personas».

Las creencias ¢ ideas sobre pautas y orientaciones al alumnado, segin lo encontrado,
tiene que ver con el cumplimiento, la disciplina, la responsabilidad, la aceptacién de ias

normas Y io que la institucién cree perlinente para las y los jovenes.

La actividad se realizé con mucho entusizgsmo y ordenamiento, no falté quien intermumpié por

indisciplina.

En términos generales se comparie, por el grupo de docentes, el criterio sobre lo indis-
pensable de fransmitir pauies de comportemisnto. Se refisren a las llamadas de aten-
¢ién, el control de asistencia, el saludo, el manual de convivencia y el rendimiento ace-

démico..

Sin embargo se han detectado actitudes diferenciales entre maestras y meesiros, en

cuanto a la forma de hacerio;

Se afirma por ejemplo que para hacer cumplir las normas, hay mas acato a un profesor:
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Los hombres manejon mejor la disciplina. Debido & que en actividades fisicas nosotros los hom-

bres somos més fuertes, aunque de pronto las mujeres lo hacen.

'Los maestros para lo fisico. El sexo que represento (masculino) somos mfs fuertes, mis exigen-
tes.
De otra parte la valoracion de las pautas difiere para hombres y mujeres en cuanto & las
actividades realizadas, pues para las mujeres las pautas que tienen més importancia en
su orden son: ia disciplina, los buenos modeles y la responsabiiidad. Mieniras gue los

hombres se refieren a pautes como la libertad y la autoestima,

L as maestras son quienes més insisten en la disciplina con referencia a ia agresividad,
las quejas, el desorden y el ruido. Se preocupan de la atencién a padres, reuniones,
atencion y control de alumnos (observador, actas de seguimiento, evaluacién) vy frente a

evaluar insisten en calificar y hacer previas.

Me senti muy bien con las compafieras, pero con los nifios regular por la agresividad. Quejas de

mis compaficros.

Trabajé con mucho entusiasmo y ordenamiento, nio falté quien interrumpiera por indisciplina.

Me sentf muy bien, ia dificultad fue: falta de disciplina de unos alumnos que por falta de respeto

interrumpen Ja plenaria.

Liepar a hacer disciplina a todo ¢} personal. Mandar alumnos por grados. Después llepar al salén
y llamar lista. Mandar alummos al bafto. Actividad de plastilina y salir al descanso.

El mejor curso para trabajar es un 8° porque las nifias obran con mayor responsabilidad y hay

mayor aceptacién de las clases, en consecuencia se ha avanzada més.

De lo anterior se deduce que las maestras y los maestros gerantizan el mantenimiento
de la organizacion escolar acorde con la filosofia de la institucion ¥ contribuyen a perpe-
tuar, a través de sus précticas pedagégicas, los modelos estereotipados de lo femenino

y lo masculino.
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Las principales pautas se derivan de la filosofia propia de los establecimientos educati-

vos, por ejemplo en los colegios religiosos prima el sentido religioso.

Vale fo pena resaltar que las hermanas se han preocupado por ia formacién cristiana y nosotros

los docentes la proyectamos a las alummnas.

También se muestran sentimientos frente & otra tipo de pautas como dar importancia &l

folkior frente a la muisica exiranjera.

A lIas nifias les agrada la musica, !a pran mayorfa la moderna como e} hause, salsa y otras. Cuan-
do empezamnos a trabajar ¢l folklore, 1a gran mayorfa no le agradé. mucho ya que dicen que pre-

fieren la modema (extranjera), la mayorfa desconoce muesr folkior.y por-eso no les gusta.
E‘, Y

N
s

o ,

‘shcaminadgs a:
N

En ias diferentes actividades reelizadas, las pautas.’egtén

=N
o

Desarroliar en el aiumnado el cumplimento, la puntuﬁlid@i!ﬂ)lina (formacién de
filas), ¢l respeto, la solldaridad y el mantenimiento de una relacién arménica con el me-

dio ambiente.

Contienen en su discurso palabras que connotan lo masculino como la fuerza, valor,
pundonor, competencia, enfocados al logro de conseguir grandes ciudadanos y jo fe-
menino como sensibllidad, belleza, solidaridad y serviclo, enfocados a conseguir fami-

lias felices.

La necesidad de ambientar a los vy las j6venes por las mismas exigencias que se hacen
en el pais (la paz, la armonia, el sentido de pertenencia) sin ser conscientes de que
son principios que han sido asignados a comportamientos femeninos y que por &f mis-
mo desarrollo cultural y el predominio de un sistema petriercal, les ha sido negado al
sexo masculino. Cuando las instituciocnes escelares niegan las interacciones sexistas ,

estan aprobando tacitamente tales conductas.

Para desarroliar esas pautas se requiere de un reconocimiento previo de Ia existencla
del sistema patriarcal discriminatorio, por consiguiente la valoracién de todas las carac-
teristicas asignades culturalmente a lo femenino. El desarrollo integral de las personas
necesita presentar de nuevos modelos de ser mujer y ser hombre que tengan que ver
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con la posibilidad de conocer y desarroliar iodas las capacidades y potencialidades que
tiene el ser humano. De lo contraric fas instifuciones escolares seguiran negando las
interacciones sexistas y de esta manera aprobando técitamente tales conductas.

La actividad de! primer encuentro de saludo al alumnado, al iniclar ia jornada, es alte-
mente valorada y se percibe como algo que incide en su formacién: Los buenos dias
son muy importantes como primer contacto que se tiene con las alumna, es de cardcter
formativo en desarrollo de la escucha y el autocontrol.

Es significativa la Importancia que tiens esta actividad en la vida de tres de las cuatro
instituciones (B-C-D) en que se hizo la investigacion. Se puede afirmar que es la activi-
dad central de cada dia por sus implicaciones para la formacién de las/os estudiantes.
Fue significativo que ante la sugerencia de jerarquizar las aclividades realizadas coti-
dianamente fuera unénime la afirmacién an el sentido de que: «No se pucden negociar por
que es muy importante, en clla se esté recordando la filosofia del colegion. Y fue también sig-
nificativo que manifestaran mas fuerza en la argumentacién las maestras que los maes-

{ros.

La particlpacion

Maesiras y maesiros dicen realizar las mismas actividedes como orientacién, planea-
miento institucional, salidas extracurriculares y participacion en comités. Sin embargo hay quie-

nes afirman gue ia participacion es asumida diferencialmente por género.
En ¢l desarrollo de los comités trabajamos més los hombres.
Ademaés es muy valorada la forma de participar:

1 Qué tal que yo esté en un comité y no haga nada? El hombre ticne més capacidad de manejar
espacios colectivos. Mds capacidad para mancjar los conflictos como de pelea. Yo digo que los

hombres son los més trabajadores.

La valoracién a las diferencias sexuales ha creado una distribucion del poder, ejercicio
que se da a través de las diferentes practicas pedagégicas, cumpliendo con jos modelos prees-

tablecidos de o masculino y lo femenino.
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Determinados atributos como son: la capacidad de mando , de autoridad, el liderazgo,
ia participacién directa en piblico, son ejercidos por fos hombres, naturalizéndolos de tal modo
que se produce una asociacién simbdélica con el espacio publico, por lo cual el poder piblico y
jerarquizado queda vinculado a lo masculino,

Atributos como ef saber escucher, el posibilitar que todos estén bien, que haya tole-
rancia, diadlogo, bisnestar son ejercidos, en su gran mayoria por las mujeres, relacionéndolos
directamente con el espacio privado, ejercicio que se manifiesta en las practicas pedagogicas,

a través dei rol que desempefian en su condicion de mujeres.

L as creencias € ideas sobre participacion se refieren a lo que se debe hacer, lo que se
experimenta y lo que impide la participacion. La expresion: «ia base para que esto funcione ¢s que
la relacién no gea vertical tino hotizontal v es lo que aqui no se¢ da por el autoritarismo», sefiala el he-
cho de la existencia de relaclones autoritarias en la estructura escolar y la creencia de que

funcionaria mejor cambiandols.

La forma de participer en la vida instifucional por maestras y maestros, esté referide a
los sentimientas que les genera la realizacién de las innumerables actividades. Se muestran
diferentes en ia medida que la gran mayoria de las mujeres, manifiesta sentir ¢cansancio, afén,
epuro, angustia, aburrimiento, mal genio, strés y ansiedad, mientras que los hombres no hacen

alusién expresa a estos sentimientos.

Si para' llevar a cabo una tarea especifica, toda persona debe asumir un rot también es-
pecifico v cada rol dabe estar compuesto por las pertinenies aptitudes, experiencias, sentimien-
tos y actitudes, el éxito de cada rol en funcion de su eficacia, dependeria del equilibric e inte-
gracién mantenida entre las necesidades y recursos de! individuo y ltas demandas dei mundo
exterior. En este sentido se observa que la mayoria de maesfras entrevistadas desempefnan
diferentes roles a lo largo dei dia, como madre, como estudiante universitaria, como esposa,
como rabajadora. Roles que implican un recargo de funciones, no comparten lebores domésti-
cas con su famitla y cuvas demandas y exigencias conducen a ese sentimiento que expecimen-

tan.
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. Como lograr el equilibrio en e! desemperio de esios multiples roles, si la sociedad en
general y las instifuciones educativas en particular siguen reproduciendo los modelos de femi-
nidad y masculinidad que se traducen en discriminaclén, y opresién de un sexo sobre otro?

Al analizer la participacién de unos y ofros es evidente el desequilibrio en el desempetio
de los roles asumidos. Se colige, por lo ianto, que hay elementos que propician una inequided.

Tormna de decislones

En las instituciones observadas hay referencias a que la toma de decisiones depende

del cargo o funciones que se desempefien.
1. |.as maestras con cargos directivos:

COORDINADORA: Agresién entre dos compafieros. El profesor me entregé los dos alumnos
agredidos, se revisé al chico, se dieron las explicaciones correspendientes, una excompafiera de
trabajo que es enfermera me orient6 y por eso acudi al hospital. Angic contribuye con dinero pa-

ra los gastos, alli encontré al médico y comenzé todo ef praceso.

RECTORA: La necesidad de solucionar aspectos pendientes como la limpicza de un lote que ad-
quirié el colegio para recreacién: fui a hablar con el Alcalde quien expresé que en tres meses po-
dfa prestar la maquinaria porque no habfa, ante esto resolvi ir 2 una construccién y hablé con la
persona encargada del manejo de la maquinaria, la invité a ver ¢l lote, lo observamos, hablamos
de medidas y costos. S¢ empez6 la negociacién y estd pendiente decidir si se efectlia por contrato
en forma general o por horas. Comprar unos pupitres que estén haciendo falta, canchas. La carta
a un crédito del colegio, dlegar @ tiempo al taller. Consulté sobre los costos de la limpicza y trans-
porte de la tierra del lote. Coticé unos pupitres, definf la compra de unos selios para la institucién
con ¢l mismo vendedor. Diligencié un acta de grado pendiente de entregar. Defind con Ia conta-
dora unas inquietudes para ¢l registro en libros. Fui a Coopsibaté 2 explicar unas inquietudes so-
bre ¢l servicio, s¢ empezo6 la nepociacién y estd pendiente decidir si se efectiia por contrato en

forma general o por horas.

Los maestros directivos:
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COORDINADOR 1: Recepcibn de ‘alumnos que se inicia gl abrir 1a puerta del colegio. Luego
formacién de los alumnos en el patio: se hacen sugerencias de diversa indole y finaliza con la
oracién del dia, enviamos a los salones. Recepcidn de justificacidn de ausencias. Atencién a pa-
dres y alumnos. Recepeién dinero de uniformes. Control general de atumnos. Llamado de acu-
dientes. Arreglo fave del lavamanos. Despache alumnos a las casas.

COORDINADOR 2: Saludar. Atender a quicn me requicre. Diligenciar algunos decurncntos del
colegio. Comparti una propuesta pedagégica en Bioquimice. Atendi propuesta para el dia del
idioma. Colaboré con ¢l equipo de audivisuales. Revisé vna falla clectrénica cn Fisica. Atend
gnos impulsadores de venta de textos. |

En las situaciones tipo se observa [a toma de decislones referidas a aspectos adminis-
trafivos, disciplinarios y de orden. Las decisiones de las mujeres estan referidas a las
actividades cotidianas relacionadas con el orden y el funcionamienio y, aunque los
msaestiros sluden también & estos aspectos se observan diferencias en lg manera como
se foman las decisiones que para las mujeres implica realizaciones minuciosas y dete-
lladas mienfras que para los maestros implica determinaciones de ejecucion.

Las maestras de auia deciden sobre:

MAESTRA 1: Saludar y recibir a todos los alumnos y docentes. Firmar el libro de registro. Aten-
der a padres de’familia. Entregar hojas de asistencia. Organizar los clementos de trabajo para fa
clase. Completar la parcelacién del grado 900. Solucionar un disgusto de unos alumnos. Llevar al
alumno al hospital hasta las 3 p.m. Citar al acudiente y explicarle lo sucedido. dialogar y reflexio-
nar con ¢l alumno agresor. Organizar lo del vigfa para la reunién def dia Vienes. Almorzar 4 las 4

p.m. Regresar a fa casa”

MAESTRA 2: Organizar g los alumnos para las buenas tardes. Clase de Literaturs en 9° . Aten-
¢ién a una madre de familia (muy complicado). Clase de gramética en 9° (Bucna participacién).
Bajar a los alumnos al patio para el descanso. Concretar programa para el dis del idioma. Clase

de Inglés en 10°. Calificacion de previas en hora libre. Clase de Inglés en 11°
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Los maestros expresan:

MAESTRO 1. Asistencia a las bucnas tardes para controlar a los alumnos. Dicté las clascs de
Sociales (Oriente). Califiqué trabajos escritos. Recopgf asistencia antes de empezar clase. Llamé la
atencién a un alumno por vender dulces en ol salén, v come ¢l manual de convivencia lo prohibe

fo anoté en mi hoja de disciplina y le decomisé los dulces que atin estdn en mi poder.

}ziAESTRO 2: La realizacién de los ensayos d¢ canto: Llevé a prado 7°, con ¢l cual tenfa clase a
patio cubierto, Inicialmente me senté con ellos, recibi la hoja de canciones. Ayndé¢ a organizar la
discipling, me senté al empezar of padre a cantar acompafiado por los alummos. Me levanté y
empecé & rotar por todo el lugar para ejercer control (cosa que me pidié el coordinador). Al fina-
lizar ordené salir por filas, me ayudaron los profesores presentes.

Maestras y maestros en general toman decisiones sobre: la disciplina, como se dictan
las clases, recoger dinero, atender a padres y alumnos, realizacién de actividades va-
rias, celebraciones, encuentros deportivos; espacios en los que ellas y elios tienen inci-
dencia y controt segun las funciones que cumpien por Ia Jerarqula que ocupan en of es-
pacio escolar. No es facil establecer diferencia en el tipo de decisiones a pesar de que
unas y otros difieren en el énfasis como asumen y valoran lo que deciden frente a la or-
ganizacion, la atencion, la resolucion de casos y el interés por el trabajo escolar.

Las diferencias en cuanto a los eventos y actividades con respecto a los cuales se {o-
man las decisiones en el espacio escolar, lambién estén supeditadas a los cargos ad-
ministratives. Las decisiones de las mujeres esién referidas a las ectividades cotidie-

nas relacionadas con e! orden y el funcionamiento.

Respecto @ como se valora el hecho de la foma de decisiones se observa que las
mujeres valoran la organizacién de los alumnos; la atencién a madres, padres y alum-
nosfas; la resoluclén de casos “muy complicados™. El interés por fosflas alumnos/as,

que cuando se termina el tiempo hay que “sacarlos casi a la fuerza™ y la solucion de

confllctos.

Los hombres centran sus vaforaciones en el propésito de la clase, buscar formas que

agilicen el proceso, mayor participacion, coevaluacién y motivacion.
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FUNDAMENTOS DE LA PRACTICA PEDAGOGICA

Varias teorfas sociales pueden contribuir al esclaracimienio de las motivaciones y fun-
damentaciones de las practicas pedeg6gicaes, que estan inmersas en dos perspeclivas de ana-
lisis. Uno desde los estudios sobre el comportamiento individual —la personalidad, la subjstivi-
dad, eic.~ y ofro desde los estudios sobre el comportamiento social o accién social de las co-

lectividades o sociedades.

Ambos elementos interactGan paratelamente sobre las formas de acluar y pensar coli-
dianos de los sujetos sociales, en este caso fasfos educadorasfas. Por tanto para la mejor
comprension de esas practicas conviene abordar algunos de esos t6picos. Entre ellos el de las
motivaciones individuales que trataremos de hacer a patir de los conceptos de actitud y de

orientacidn molivecional.

Las actitudes

Una actitud es una orientacién bésica de la persona, que le predispone a actuar, sentir,
pensar, percibir de una cierta manera con relacion a un objeto social. No slempre es cbserve-
ble pero suele manifestarse mediante expresiones —opiniones— verbales y/o no verbales.

Contrario al contenido que tuvo en sus origenes, la actilud no es Gnicaments una pre-
paracién motriz a la accion sino un esiado de espiritu que inclina a los individuos a formutar
oplniones o a actuar de cierta manera en funcién de un objeto social. Este concepto ha favo-

recido ei estudio de las creencias y los comportamientos individuales y grupales.

Las actitudes segin Ledn Mann (1981) son determinantes de primsra importancia de la
orientacién del individuo con relacion a sus medios sociel y fisico. Tener una actilud es estar

lista/o a responder de un modo dado a un objeto social.

Segiin Rosnow y Robinson (citado por Mann, p. 137) es una «Organizaci6n de los sen-
timlentos, las creencias y las predisposiciones de un individuo para comportarse de un modo

dado».
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Les aeclitudes fienen un significado adaptativo. Son un eslabon psicolégico entre percie

bir-sentir-emprender y la experiencia contintia en un medio social complejo.

Estructura de las actitudes
Se caracterizan por tener tres componentes: Cognitivo, afectivo y compertamental.

El componente cognoscitivo lo constituyen las percepciones del individuo, las creen-

cias y estereotipos, las ideas sobre un objeto. £s la opinién del individuo.

£1 componente afectivo lo forman los sentimientos de la persona respecto al objeto: te-
mor, hostilidad, molestia, carifto. Es ef componente mas arraigado en la actitud personal.

El componente comportamental consiste en la tendencia & actuar o reaccionsr de un

cierto modo con respecto al objeto.

La aclitud diverge de la conducta en gue la primera es privada mientras la segunda es
pliblica y por tanto mas resistante al camblo porque esté anclada en una red de compromisos

con otra gente.

Las actitudes tienen funciones que cumplir con respecto al comporlamiento soclel y

personal:

a. Constituyen el fundamento de los modos de conducta persistente en las personas,

b. Generan ahorro de economia adaptativa,

£ Influencia otros procesos psicolégicos como la formacién de juicios, la percepcion, la

interpretacién de estimulos, el aprendizaje, la receplivided y la apertura @ nuevas infor-

maciones,
d. Permite anticipar y predecir conductas,
e, Las actitudes sociales representan un esiabén entre las capacidades de ia personas en

cuanto a percibir, sentir y aprender, y su experiencia continua en un medio dado,

f, influyen en ia personalidad afectando la adaptacién del individuo al medio.
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Et reconocer que la influencia social esta vinculada a diferentes cenjuntos motivaciona-
les ayuda a explicar la natureleza precaria y la corte vida de cierlos cambios de actilud y la
relativa permanencia de otros: los medios de comunicacién ejercen una influencia poderosa en
8l plblico. Algunas veces puede ser indirecta (lfderes, gente clave); Jos contactos directos
{cuando los individuos viven juntos o trabajan juntes) constituyen otro medio de modificar acti-
tudes; los traumas (forma dramética, desconcertante y dolorosa de conversion instanténea); et

juego de roles emocionales controlados.

LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS Y EL PODER PATRIARCAL

Uno de los estudios que puede aportar elementos claves para el estudio de las practi-
cas pedagbgicas es el de Michael Apple (1989) Maestros y textos. En el se¢ refiere a la forma
como mujeres y hombres con funciones en el sistema de educacion formal manifiestan sus
actitudes a través de los roles de género que asumen. Algunas de sus {esis centrales, que
pueden ilustrar nuestro punto de vista se refieren a la relacién que establece entre ia escolari-
dad y los poderes econdmico, politico y culturel. De su trabajo destacamos algunos elementos:

Trabajo de las mujeres y profetarizacion

E! trabajo de los/as docentes ha tenido reestructuraciones de base conductista orienta-
das al funcionamiento de técnicas e ideologias empresariaies, shondando el conirol de las
metas vy {os materiales curriculares para sinfonizarlos con las necesidades industriales, militares
e ideolbgicas de la &lite en el poder. Ellas han impactado ia manera en que ias maestras y
maestros abordan su trabajo, su actitud frente al conocimiento y a la toma de decisiones rele-

tivas a su aclividad.

Procesos que en la préactica llevaron a la proletarizacién de las trabajadoras de educa-
ci6n mediante la escisién entre concepcidn y ejecucién. A partir de la integracion de tos siste-
mas gerenciales, los curriculos, las “‘competencias” vy fos procadimisntos de ensefienza, las
respuestas de los estudianies y las comprobacicnes previas y posteriores lievo e la pérdida de

control y descualificacion.
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Ha sido un proceso de intensificacion del trabajo que buscan mayor control sobre la
eperacién cotidiana del aula y produce une sobrecerga de frabeje que no deja tiempo para
relajarse, descansar, conversar y mantener contacte con el campo profesional. Intensificacion
planteada como sistema de metas, esirategias, test, hojas de trabajo, iibros de texto, respues-
tas adecuadas de los estudianies, que ha exigido tiempo considerable al evaluar dominios de
cada uno de los objetivos y a registrar resultados de esas multiples eveluaciones para declsio-

nes e informes.

Con ello las mujeres han estado més expuestas a ase proceso ds proletarizaclién que
los hombres debido ademas a las practicas sexistas de reclkitamieno y promocion, la tendencia
general a prestar menos atencién a las condiciones en las cuales trabajan las mujeres, el modo
en que el capitalismo ha colonizado histéricamente las reiaciones patriarcales, la relacion his-
térica entre ensefianza y domesticidad. Luego, en conclusién, una profesién puede ser mas o
menos proletarizada en su relacién con la divisién sexual del trabajo (Apple, Ob. cit.)

Sin embargo, las maestras han ofrecido algune resistencia no tomando al pie de la letra

las instrucciones y sacando tiempo para otras cosas.

Control de la ensefianza y patriarcado

Aun cuando la educacion ha sido histéricamente una tarea predominantemente feme-
nina, los andlisis sobre la educacion, han ofvidando, en un reduccionismo clasista, que la raza
y el sexo son dindmicas setias a tener en cuenta. Apple se refiere a que en la mayorie de pai-
ses la ensefianza se ha convertido en un trabejo de mujeres y sefiala que en EEUU ¢l 87% del

personal docente en primarie y el 67% de los ensefiantes en general son mujeres.

En Colombia el censo educativo nacional realizado por el MEN en 1991, del cual sinto-
maticamente s6lo hay dos datos segregados por sexo, muestra que mas de las dos terceras
pertes de los docentes y los administrativos son mujeres, el €9%, y que entre los direclivos
docentes y administrativos fa proporcién baja al 58%. Las mujeres se concentran en el nivel
primario, 63% y preescolar, 94%. Ademés se presenta el caso que i 43% de las maestras con
grado universitario {rabajaban en primaria, mientras sofo el 20% de maestros con estudios uni-
versitarios se desempefiaban en este nivel; en secunderia el 63% de tas mujeres y el 60% de
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hombres {enian formacion universitaria y el mayor promedio de hombres se concentra en las

modalidades vocacionales (Industriel, egropecuaria)

La investigacion de Apple muestra la relacién entre control sobre los curriculos y quién
hace la enseflanza. Para é| se deberia pensar en {a ensefanza como un trabajo femenino y
relacionarto con otras formas de trabajo femenino en el que las mujeres han sido tretadas con

acusada desigualdad.

Las escuelas han tendido a organizarse en torno a una direccion mascufinga y con
maesiras mujeres, aun cuando Glitimamente se hen abierto espacios en la esfera de poder y de
control. Este hecho tal vez explica el que los plenes hacia une mayor “eficiencia” de le organi-
zacion de la ensefianza no se hayan hecho efectives. Las maestras, con amplia experiencia
laboral y de autoorganizacion, han logrado oponer resistencia, aungue ésta no haya sido nece-
sariamente progresista, pues mucha de ellas se ha orlentado en el sentido de ratificar la esfera

de |la mujer tradicional (los cuidados, los sentimienios y la seguridad emocional).

Este aspecto contradictorio refuerza el que se sigan asignendo a la maesiras respon-
sabilidades en cuestiones practicas y de gestibn, disminuyen la posibilidad de incidir en el
disefio de sus propios curriculos que quedan en manos de los expertos. Trabajo que ha sido
aceptado también por factores como las presiones de los padres/madres de familia, el poder de
la rutina v tos roles femeninos. En sintests, la ensefianza es aun un {rabajo sexuado.

Por ello es importante, como sefiala Apple, develar tanio las contradicciones internas
proplas de ias practicas institucionales y ias existentes entre la dinémice del proceso de trabajo
y la del sexo, para percibir los efectos que tales resislencias pueden producir y las perspecti-
vas de fuluros cambios. £l impacto de la descualificacién se ha producido en un terreno y en
una institucion principalmente poblada por mujeres maestras y hombres disefiadores y adminis-
tradores, histdricamente articulado con la divisién sexual y social del trabajo, del conocimiento

y del poder en le sociedad.

Las mujeres maestras {rabajan en dos ambitos: escuefa y hogar. Y mayor tlempo en
uno implica restario al otro, creando ensiones y conflictos hogarefios que bien desafian la di-
vision sexual de! trabajo en el hogar o incrementan la explotacién de as mujeres. Eflo indica
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que la relacién entre el hogar y ei empleo constituye una manera de demostrar los lazos exis-
tentes entre esias esferas y al mismo {iempo enire clase y sexo, pero hasta ehore el trabajo
sexuado ha sido la presencia ausente en estudios de este tipo.

Parece existir una conexion relativamente fuerla entre ol ingreso de grandes cantida-
des de mujeres en una ocupacion y la tentitud de {ransformacion de la tarea. Hechos como la
disminucién del pago v la baja cualificacién, es un mecanismo para maniener el control desde
fuera. La asociacion de servicio y educacién, y de ésta con trabajoc femening, la hace menos
valiosa, dandose dos formas de divisién: horizontel, medianie lo cuel las mujeres se concentran
en tipos particulares de tareas relecionadas con ef trabajo del hogar, y vertical en que las muje-
res se hayan eh desventaja con los hombres en sueldo y en condiciones laboreles.
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. LOS ROLES DE GENERO

En este capitulo se {rata ¢l hecho de la identidad de género desde la perspectiva de los
roles que, a partir de su constitucién, se configuran. Hacerse mujer u hombre ha significado
asumlr comportamientos, actitudes y valorss espacificos, diferancialas y hasta ancontrados,
que luego producen formas distintas y dispares de actuar a partir de ias cusles se conforman
las préacticas institucionales de las que las personas son tanto gesforas como reproductoras.

EL CONCEPTO DE GENERO

Ef género s una categoria social que parmite ver con claridad las diferentes manifesta-
ciones del ser hombre o mujer desde los actos y las actividades reaiizadas por las personas, en
consideracién a las diferencias que se presentan por el hecho de la diferencia sexual.

Martha Lemas (1996) estudia esas diferencias anotando que los diferenles papeles se-
xuales, supuestamente originados en una division del trabejo que se basar{a en la diferencia
biolbgica, determinan la diferente participacion de los hombres y las mujeres en las instituciones
sociales, acondmicas, politicas v religiosas; que Incluyen las actitudes, valores y expectativas

que una sociedad dada conceptusliza como femeninos o masculinos.

Lamas hace una sinfesis de varias explicaclones fomuladas por distintas disciplinas
humanas que han estudiado las diferencias de comportamiento social de hombres y mujeres
hasta llegar a {a categorfa del género. A pantir de estudios de Margaret Mead en los que con-
cluye que las diferencias conduciuales y de temperamento son creaciones culturales y que "la
naturaleza humene es increfbiemente maleable” (Lamas, 1996, p. 99), pasa a los trabajos de
Murdock, quien dice que es la asignacion diferencial de ocupaciones en la nifiez y en la edad
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adulia, y no al contrario, lo que explica las diferencias observabies en el "temperamento” se-
xuel. Se refiere al concepto de estatus de Linton, segun e cual las personas aprenden los com-
portamientos apropiados a su status, concibiendo {a masculinidad y la feminidad como estatus
instituidos que se vuelven identidades psicolégicas y a Levi- Strauss, quien califica como cultu-
raf el hecho de asignarle a tas mujeres mayor cercania con la naturaleza.

Finaimente se refiere a ios estudios de Evelyne Sullerot v Jacques Monod, qulenes ar-
gumentaron el hecho femenino desde una perspectiva que incluy6, lo biol6gico, lo psicelogico ¥
lo soclal, achando abajo la argumentacién blologicista, Elias reconocen qus es perfectamente
plausible que existan diferencias sexuaies de comportamiento asociadas con un programa ge-
nético de diferanciacion sexual, pero que estas son minimas y no implican superioridad de un
sexo sobre otro. Luego no hay comportamientos o caracteristicas de personalidad exclusivas de
un sexo, ambos comparten rasgos y conductas humanas,

Para Marta Lamas ia posicion de las mujeres varia de cultura a cultura. Lo que se man-
tiene constante es la diferencia entre lo considerado como masculino y femenino. Para ella lo
que genera la discriminaclén’ es la manera en que ei hecho biotégico de ta matemidad es valo-
rado socigimente. Cuando se comprobé que no habia relacién entre Iss caracteristicas fisicas
de los sexos ¥ los trabajos a realizar, se tuvo que aceptar i arbitrariedad de la supuesta natural

divisién del trabajo.

Pare Lamas la palabra género se refiere a clase, especie o tipo y a que tenemos dos
géneros: masculino y femenino, debido a que la anatomia ha sido una de ias méas imporiantes
bases para la clasificacion de las personas. Pero la existencla de hembras (mujeres) con carac-
teristicas asumidas como masculinas y machos {(varones) con caracteristicas consideradas fe-
meninas, hace svidente que la biologla no garantiza las caracteristicas de género. No es lo
mismo ef sexo biolbgico que la identidad asignada o adquirida, si en diferentes culturas cambia
io que se considera masculino o famenino, obviamente dicha asignacién es una construccién

sociaf, una interpretacién sociel de lo bioidgico.

' Sobre este aspécto se alude an »f caplitulo IV a planteamientes similaras realizades desds ofras disciplinas,
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El génerc segan Joen V. Scott (1996) es un elemento constitutivo de lss relaciones
sociales basadas en las diferencias que distinguen los sexos y #s una forme primaria de rela-
ciones significantes de poder. Comprende cuatro elementos interrelacionadas: simbolos cultura-
les, conceptos normativos, instituciones, organizaciones sociales e identidad subietiva.

La diferenciacién de estos elementos permite resolver inquietudes acerca de mulliples
manifestaciones que tiene el comportamiento diferenciado por género en diferentes contextos.
En nuestra cultura, por ejemplo, el simbolo Mujer-Madre es ain muy poderoso, de suerte que
toda ia formaclén dada a las mujeres, pensada para la mayoria de edad, asté fincada sobre la
obligacion de pensar que su maxima y dnica realizacidn es hacerse madre. De la interpretacion
de ese simbolo se deriva el concepto normativo que se impone a las mujeres medianie el cual
ser mujer la hace responsable del trabajo familiar (doméstico).

Una de las instituciones que mejor garantiza la permanencia de la representacion binaria
del género, es precisamente la escuela, donde los gimbolos como el mencionado de ia mu-
jer=madre y sus preceptos normativos derivados, se imponen mediante précticas, no necese-
rlamente expresas, Las actividades escolares y de otros espacios de socializacién?, orientan Ia
construccién social de la identided subjetiva femenina -y masculina— en el senlido que las re-

presentaciones y normas se establecen mediante el sistema del sexo/género.

En ia escuela actual existen muchas foermas de recrear los contenides del género, sien-
do uno de elios los roles desempefados por las aduftas y los adultos allf presentes, de las/os

cuales quienes mas inmediatamente inciden son los y las docentes.

Los roles de genero

El rol es el concepto sobre el cual se ha articulado el estudio de las praclicas pedagdgr
cas emprendido en la presente investigacién, y el rol de género, la configuracién especifica de

ese rol como expresion de |g diferencia sexual.

2 &\ trabajo £/ género en las prefersncias académices de hombres y mujeres jdvenes de meida Arana Séenz desa-

rroila ef concepto de sociafizaclin en ese sentidn,

ab
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Segin ia perspectiva psicolégica, que también resume Msria Lamas, en el género se

articulan tres instancias bésicas:

a. La asignacién ~rotulacion o atribucion— de género que se realiza en el momenio en que
nace el bebé, a partir de la apariencia externa de sus genitales.

:

b { a identidad de género que se establece mas ¢ menos a la misma edad en que se ad-
quiere el lenguaje -2 6 3 afios— vy, desde dicha identidad se estructura la experiencia
vital de las personas, mediante la identificacion de sentimientos, aclitudes, comporta-

mientos, juegos efc.

c. £t papel-rol de género que se forma con et conjunto de normas y prescripciones que
dicta ia socladed y la cultura sobre el comportamiento femenino o masculine. Se ha
mantenido una division basica correspondiente & la primitiva division sexual del frabajo:
las mujeres paren {os hijos y fos cuidan; luego lo femenino es fo maternal o doméstico,

contrapuesto con lo mascuiino como lo pablico.

La dicotomia masculino-famanina, esiablece estereotipos que condicionan los roles y
limitan las polenciatidades humeanas de las personas sl estimular o reprimir los comportamienios
eh funcién de su adecuacién af génere En ese sentido el género, como categoria de anaiisis,
replantea s forma de entender o visualizar cuestiones fundamentales de la organizacién social

econdmica y palitica y en particular de la institucion escolar.

El rol en la sociologia, particularmente en la corriente de las teorias de la accién ha sido
una de las categorias bésicas pues, ha concurrido a la articuiaclon de los estudlos sobre la
personalidad individual con ias explicaciones sobre la accién social en el contexto de ta cultura.
Este punto de vista pons en consideractén importantes slementos para la fundamentacién de

los estudios sobre el rot de género.

En esa perspectiva el rol es concebido comeo sector organizado de fa orlentacion de las
actoras y los actores sociales, el cual especifica su participacion en los procesos interactivos.
Estad constifuido por un conjunto de expectaciones sobre las acciones de quienes inleractian,
las cuales se institucionalizan en la medida en que coinciden con las pautas culturales prevale-
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cientes y se organizan de acuerdo con las pautas de orientacion valorativa® sancionadas ¥

compartidas por la colectividad donde funciona el rol.

Un rasgo importants éen los roles soclales 8s que permiten margenes de variabllidad en
cuanto & las mcciones que los componen, lo cusl hace que aclores con diferentes personalide-
des pusdan cumplir con cierto margen de amplitud las expectaciones asocladas con roles de-
terminados. De ofra parie, las expectaciones det rol y las sanciones ejercen sobre los actores
Individuales presiones que pueden tener repercusiones sobre la personalidad que provoguen
mecanismos adicionales de control social y/o bien generar presiones hacia el cambio. Luego la
estructura de ta personalided y la estructura del rof son sistemas estrechamente interdependien-

tes.

Dentro de cualquier sistema de accién hay diferenciacién de funclones y correlatlvamer-
te esas funciones son asignadas a diferentes clases de roles. Por elio los roles deben esiar

atticulados de manera que sea posible el desempefio de tareas comunes y complementarias.

La asignecién de las funciones, los roles, el personal, tos recursos y las recompensas
implica un proceso de seleccion mediante la evaluacién de los objetos, segun sus catacteristi-
cas. La estructure del sistema social es {a resullente de muchas selecciones, que se estabilizan
y refuerzen mediante la institucionaiizacién de tas paulas valoretivas, lo cual legitima el com-
promiso con las direcciones de seleccion y las sanciones de ias orientaciones resultantes. Debe
haber mecanismos institucionales espaciales mediants los cuaies se elaboren y cumpian les
decisiones asignatorias, proceso en el que tienen parte preponderante los roles institucionales
los que sstan unidos al poder y al prestigio, por la elevada significacion que flenen en ias distrl-

bucién de otros recursos y recompensas.

3| a orientacién valorativa es una de las onentaclones mativacionales de la accién indhidual mediante 1a cual se eva-

jian los ohjetos sobre los cuales recaera la misma, segun ef nivel de gratificacion o rechazo gue produzcan.
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EL ROL DE GENERGC EN LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS DE MAESTRAS Y MAESTROS

£t estudio defaliado de los registros sobre la evaluacién de las actividades, realizada por
las maesiras y maestros entrevistadas/os, permitio establecer algunas inferencies respecto de

las manifestaciones diferenciales observadas en razon de su Identidad de género.

Actitudes diferenciales vy roles

1. En la primera entrevista se sugirié indicar dentro de las actividades registradas, las pre-
ferencias o habilidades por sexo (Anexo N° 2) anie lo cual la expresién iniciat fue de ne-
gativa, aduclendo que hombres y mujeres hacen lo mismo y tienen iguel desempeno.

Decimos que en este colegio con el grupo de maestros no se puede hacer una diferencia de quién
¢s mejor en una ¢osa o quién lo hace mejor. Aquf no hay eso.

Después de insistir y sugerir colocar una marca en las actividades desempefiadas ma-
yoritariamente por mujeres o por hombres, se obtuvo una clasificacion, por parte de al-
gunos grupos, de la cuai se registra un resumen en la tabla N° 6

Actividades realizadas por hombres y miferes.

TABLA N° 6

LISTA DE ACTIVIDADES SEGUN SEXO

Hombres Mujeres
Motivacion al deporte Escuchar a los alumnos. Dialogo
Saludo {(buenas tardes) QOrganizacién de fechas especiales
Desfiles Reunién - talleres con padres de famika
Eucaristia Saludo y recibimiento general
Educacion fisica y deporte (") Salidas pedagdgicas, ecoldgicas, convi-

vencias, religiosas
Oraciones

Trabaje de sensibifizacion
Dia de la ¢iencia (*)
Taberes de servicio social
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Tomar tinte

(*) Actividades realizadas por la unica persona encargada del area o asignatura. En
la eucaristia eso es obvio

Se resalia como una constante que la actividad deportiva es asumida mayoritaria y casi
exclusivaments por los maestros. Esto se deba en primer lugar a gus &n las tras institu-
ciones que cuentan con profesor de educacion fisica es un hombre y en segundo lugar

a que dentro del conjunto de docentes y otros/as profesionales los ombrgg hacen mas
KL

deporte que las mujeres y lo promueven mas.

El saludo al inicier la jonada (huenos dlas-buenas tardes) apa?ece como aclividad de
hombres en el colegio C (masculino), pues es una actividad que%e onenta desde el mi-
¢réfono al cual acceden sélo los maestros, sin smbargo las meestras son. qulenes en to-
das ias instituciones observadas se muestran mas a favor de su realizacion y lo hacen

svidente en ia practica diaria en su auta de ciase,

Con respecto s las aclividades asignadas a las mujeres sobresalen el diglogo con alum-
nos/as y con padres/madres de familias, las relaciones sociales (tomar tinto) y organiza-
¢ibn de fechas especiales (celebraciones sociales), tas cuales son indicadoras de
“yocacién® de servicio y busqueda dei bienestar, de los/as demas, por parte de las
maestras. Esio incluye la oracion y las actividedes religiosas. Todo lo cual se sintetiza

en su inlerés por el Didlogo.

También se asigné a las maestras las salidas con estudiantes, que en preescolar y pri-
maria son ias salides al parque y en {odos los niveles les visitas a diferentes sitios de la
ciudad. Se ohserva mucho interés por esta actividad, & la que catalogan como muy for-

mativa y alternativa al encierro del aula.

Cabe anotar que no hay aclividades que realicen exclusivamente maestras o maestros,
pues existe dinémicas Institucionales que Intervienen en esa asignacién por ejempio
cuando hay un solo docente de una disciplina o como en ia mayoria de la primarie don-
de un/a docente responde por todas las éreas. Sin embargo, a medida que se adentra
en el anglisis se encuentran diferenciaciones cada vez mas marcadas en lipos de activi-

dades, contenido y énfasis.
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2. De lo anterior y de otros registros se cbhserva la existencia de campos diferentes de ac-

fividad de maesires y maestros, indicadores de desempefios acordes a los roles tradi-

cionales de género. Una sintesis de ello se presenta a continuacion (Tabla N°7)

Anélisis de las actividedes realizadas en las cuatro instituciones segin sexo:

TABLAN® 7

ACTIVIDADES DISTINTAS SEGUN SEXO

trabajo deporthve

Particlpaclén
active en comités

COLEGIO SEXO ACADEMICAS RELACIONES ADMINISTRATIVAS | PROYECCION A
INTERPER- LA COMUNIDAD
SONALES
8 Mujer | Escucharalos Tomar tinto
:::r;:: : con més Qrgenizacion de
flastzs sspacinles
Dlalogo en horas
de clase
B Hombre | Mottvaclén al

nestar dg todos.

La retvindicacisn del rol de madre de ia maestra (escuchar, aconsejar, acoger, preocuparse por o bls-

Una caracterizaclon gef hombre tendlendo a la competencia, al éxito, culto a |2 fuerza, desatrollo de act-
vidades fisicas con mayor exigencia.

A Muler | Hacer mas mete- | Oraciones de petk | Saludo y reclbl-
rial. cln. rmlento general
Organizar deta- | Trabajo de sensibl-
lias. Hzaclon.
Menualidades
Carteleras
Manejo de dinero.

A Hombre Enviar notas de

direccion

participantss.

80N mujeres.

La muler se caracteriza por |a espiritualidad, lo organizative y ia busqueda de bienestar soclal., segun las

Ctras actividades estan equiiibradas entre hombres y mujeres, anctando que del grupo total la mayoria

c Mujer

Salidas ecolbgh
cosy pedaghgh
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Dia de la ciencia.

c Hombre | Desfiies, Convivencla,
Compatencias Reunlon y talisras
deportivas con pedres de
Saiudo de comues femilia.
nidad. Dirlgldo en Actos religiosos
f:;_l“’;'“ per micr- Celsbracionss

23peciaies

Hey un énfasls en el aspecto Interno en el rol de fa maestra: La espiritualidad y sl blenestar.
Hay énfasls del maestro hacia la autoridad, el poder, fa fuerza, lo externo, lo competitivo, el deporte.

D Mujer | Talleres de pa- Convivencia. Senvicie Soclal
dres.

Ds tecnoicgla,
Musica y teatro.

D Hombres | Cultura fislca Eucaristia

Salldag recreat-
vas

Dsporte

Se onfatiza en ef rof de servicio sociel, de bianestear, ds proyeccion o ta comunidad, por parts de ias
maestras.

Se hace énfasis en io compstitvo y en lo publico en e rol dal docents.

3 svidents ol #jercicle de 12 autoridad religiosa.

En 1érminos generales, las cuatro instituclones presentan similitud en cuanto hacen

apreciaciones frente a las actividades desarrolladas por maestras y maestros.

Son muy pocas las aclividades que resulten diferenciadas en cuanto e la realizacién por
hombres o mujeres a partir de los listados elaborados por las maestras y los maestros.
Sin embargo &n los debates realizados durante las sntrevistas grupaies, se hace explicl-
lo que las actividades resultan distinias por el empefio que ponen las maestras para es-
cuchar a los alumnos, por su desireza en el manejo det dinero, por su organizacién y
cuidado en las menualidades, por su a habilidad para la decoracién y por brindar pro-
teccion & las/os estudiantss. Mientras que para los hombras s& resaitan como capacide-
des y habilidades la importencia de su presencia fisica en la mediscién de peleas y

agresiones fisicas, su dinamismo pare Impulsar el deporte y las competenclas deporti-
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vas, y por su mayor propiedad para dirigirse en publico a grupos grandes de estudian-

fes.

Por consiguiente lo que infiere es que estas aclividades son asumidas de diferente for-
ma y es ahi donde hay que detenerse para analizar la cosrespondencia existente entre

ja actuacidn de cada una y cada uno con los roles esterolipados del género.

Ideas v creencias sobre los roles de género de maestras y maestros

Con el fin de indagar mas concretamenie sobre los roles de género en tas practicas pe-
dagogicas, an la segunda entrevista grupal se plantearon casos sobre sliuacionas que se pre-
sentan en las relaciones del quehacer cotidiano de las instituciones educalivas, para ser discu-

tidas y analizadas por grupos de docentes. (Anexo N° 3 ).

1. Del snalisis del primer caso en el cual se lraté de cuestionar la afirmacién de gue “as
nifias son mejores para ! lenguaje v los nifies son mejores para las mateméticas” 5é

detectan algunas ideas y creencias de las maestras y los maestros las cuales se jerar-

quizan por orden de frecuencia asl:

] En primer lugar, no estén de acuerdo con la afirmacién por cuanto consideran que hay
igualdad de capacidadas entre hombres y mujeres.

La inteligencia o habilidad para e lenguaje o las mateméticas, no depende del sexo: la inteligencia

¢s desarroilable.

En los salones se observa que hay muy buenas capacidades tanto en nifios como en nifias.

Tanto cntre hombres como entre mujeres hay grandes mateméticos y personas dedicadas a las

letras.

Las diferencias ¢n ¢l aprendizaje no cxisten. Hay dificultad ¢n ambos y no son ¢sténdar parz cada

uno de los sexos.

Se observa vocabulario muy pobre en ambos.
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En segundo lugar se refieren a {a importancia de la labor docenta para el desarrolio de

estas capacidedes en los estudiantes:

Lo que nos importa en este caso ¢s tener claridad que ¢l aprendizaje de una y de ofro, més que

ser un problema de sexo, es una cuestién de pedagogia y estf en nuestras manos desarrollar las

4reas con igual importancia y dedicacién.

Finalmente hacen referencia a la cuestion cuitural, a la sociedad machista , prejuicios

ancestrales:

Por cusstién cultural hay la tendencia a creer que determinadas habilidades son propias de cada

8EX0

’

Es un mito, producto d¢ la desigualdad machista de nucstro medio de ia cusl tencmos muchisima
culpa los maestros y padres de familia. Estd cambiando muy lentamente en la medida que las

mujeres conquistan sus derechos.

Dicha situacién si se presenta en la cotidianidad pero como un reflejo de los prejuicios propios de

nuestra socicdad

De ias enteriores opiniones podemos deducir que maestras y maestros, lo niegan como
hecho pero tratan de buscan explicarlo, aun cuando o profundicen mucho. Creen que
la cuftura es un hecho ajeno o externo a ia escuela o que, lo que sucede en la escuela
es reflgjo de algo Incontrolable ahi. Se enfatiza el papel de las/os docentes como peda-
gogas/os y se les otorga un poder a lodes fuces ambivalenie: poder pare desarroller por
iguat las capacidades de las y los estudiantes, pero Impotencia para controlar la in-

fluencia culfural.

En ei andlisis del segundo caso donde se cuestiona la afirmacion de que los profesores
asumen o a ellos se les esignan los curQ%s o grados superiores, mieniras a |es profeso-
ras se les asignan o ellas asumen los cursos de grados inferiores, las ideas que se
destacan se refieren a la afirmacién de que ese comportamiento se presenta mucho, no

obstanie algunas personas lo nlegen, diciendo que tal vez se da en la primaria, que en

~A
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su colegio no sucede eso, pera que en ofros colegios si sucede, o que solamente se

presenta en las escuelas del Distrito.

Las respuestas al por qué de esie comportamientb se distribuyen asi:

En primer lugar aparecen referencias directas al rol de madre que las mujeres como

“malernales que son”.

Es una situacién de caricter maternal.

Son representacién de la mama.

Ese rol de mam4.

Hay que ser mamd v el hijo se recuesta en la mama,
Reemplazar ef amor de la madre.

En este punto refusrzan con expresiones referentes a ias necesidades de los nifios, de
su desarrollo evolutivo, del nifio pequefio que se desprende de su hogar, de que los

mas grandes ya son capaces de superar tratos bruscos .

En segundo fugar se rafisren a las caracter(sticas consideradas correspondientas a la

feminided:

La sencillez, 1a generosidad, la paciencia

Soportamos la indiscipling.

Sensibilidad.

Don de dedicacién

Sobresele ia referencia a la afectividad que es capaz de dar la mujer:
La nujer tiene ternura y amor encarnado

La mujer tien¢ su don matemnal, la parte de mds nobleza.

Las profesoras por sus cualidades y por su feminidad, son mds aptas para contribuir al desarroilo

evolutive de los nifios en los grados inferiores.

Hacen un contraste con las cualidades consideradas como masculinas:
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El hombre es brusco, autoritario, duro.

También se refieren a la autoridad como inherente al hombre:
El hombre tiene una autoridad pare manejar &l hombre.

Busca ¢l poder.

Perpetiia la dependencia del nifio.

Entercer lugar aparecen las respuestas que se refieren a cuelidades que supuestamen-
te no tienen los hombres:

No es muy especial con los nifios.

No tiene esa sensibilidad pedagdgica.

Retiradamente aparece la expresion:

Dificit para ¢l hombre demostrar temura.

Son mury raros los hombres especiales con los nifios.

Es muy raro ¢ncontrar un profeser como atento con los nifios.

Es raro que un hombre conscienta a un nifio.

Raro ¢s que tenga ¢sas actitndes de afecto hacia los nifios.

En cuarto luger aparecen las referenclas al desempefio, a las capacldades:

No es lo mismo una especialidad académica que el desempefio, una cosa es el tindo y otra el de-

sempefio.

Hay desconfianza a que los hombrés cojan los pequefios.

No les gusta trabajar con pequefios.

Pienso que es un temnor, ¢l grande se maneja solo y el pequefio es muy dependiente.
Hay desconfianza a que las mujeres cojan a los grandes

Respecio al desempeito calificedo desde fuera:

La directora dice: los hombres con los nifios grandes.
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En los centros docentes han implantado que los hombres son para secundatia.

Para que las mujeres asuman los grados pequefios a nivel de tercero en adelante no hay justifica-

cién , de ah{ para abajo, se justifica un poquito.

Finalmente algunas/os maesiras/os hacen referencia a la cultura, a la sociedad machista

como causante de que se siga presentendo esta clase de situaciones.
La sociedad es machista porque ha hecho a los hombres machistas.
Es fruto de un fenémeno social y también de 1a formacién que sc ha recibido en las universidades.

Culturalmente a las mujeres se les ha dado ese rol pero los dos sexos estamos en condiciones de
asurrr los grados superiores. Los estudiantes necesitan de la presencia de las dos personas para ir

consolidando su personalidad.
Seguimos en ese cireulo vicioso que el hombre es la fuerza.
Comenterios de una profesora:

Acerca de que 2 las mujeres nos asignan fos grados inferiores y no los superiores. Vuelve el
cuento, las cucarachas que yo tengo en mi cabeza se las estoy transmitiendo a mis aslumnos.
1Como es que nos han metido ¢l cuento que un hombre no llora, que cs sequite?. Les toca florar
a escondidas. Como esa parte sensible est4 solo para las mujeres. No. Ellos también tienen una
parte sensible. La sensibilidad es una parte importante, ¢sa minima norma de saludar o acercarse
al esmidiante y decirle ;cémo estfis? Si lo veo a mi alumno sea de prekinder o de universidad, yo
voy ¥ lo saludo y l¢ estoy ensefiando muchas cosas, y no necesito ser hombre para ensciiar cosas
en su formacién, no nos discriminemos. Las cucarachas tengo que quitarlas como maestro para

poder ampliar el horizonte de mis alummos
Otro comentiario:

Yo pienso que las cosas han venido cambiando porque la mujer s¢ cstd preparando cn ciencias
que para ellas no eran comunes como por ejemplo fisica, quimica , mateméticas, pero ahera hay
maestras en csas materias y son tan ticmas o autoritarias como los hombres. Por cjemplo cn la

universidad les tienen més miedo a las mujeres profesoras. Son més estrictas.

QOtro profesor:

-~



El problema es cémo entender la igualdad de ambos, que tenemos que ir de 1a mano en la familia,
cambiando la situacién como maestro, entender el problema y ver que crrores cstamos cometien-
do comio comunes y cotidianos, en tos cuales estamos fomentando ese tachismo. En Ia casa wo
inconscientemente le dice a la nifia; levante 1a loza, y al nifio le dice: vaya a acompafiar a su her-

mana o clave esa puntilla, no llore. Me cuesta tanto carbiar estos conceptos.
Algunos maestros y maestras culpabllizan a las muljeres de ia cultura machista:

El feminismo v el machismo existen. De pronte mas marcado el machismo porque habia més

cohibicién de derechos hacia la mujer. La mayorfa de cosas por la que yo soy machista es por
que ustedes las mujeres me las enscilaron. Y lo siguen haciendo. Tanto come madres de familia
y como profesoras. Es supremamente complicado que para un hombre, después de haber pasado

20 ¢ 30 aflos bajo ese régimen, nos han quitado derechos, como el derecho a Horar, el derecho a

13 temura.

La mujer es la que a nivel del hogar ha hecho 2 los hombres machistas.
Las mujcres creen que son las Gnicas capaces de dar ¢sa partc de afectividad.

Uno tiene como una barrera shi. La mujer creerd que €l o es capaz con los niflos pequefios.

Las mujcres mismas han ereado una barrera de seguridad.

Aceptando ia realidad de este hecho en fas instiluciones educalivas, se dan muchas
explicaciones pero la mayoria de éstas se centra en el rol maternal y las caracteristicas
de la feminidad que tradicionalimente se han asignado a las mujeres y que parecieran
prohibidas a los hombres, resaltando las carencias de éstes en ellos y por consiguiente
caracterizando de la mistma forma tradicional el ser masculino. Se refleja claramente la
dicotomia planteada culturalimente pera referirse al hombre y a la mujer.

Algunas personas se refieren a la cultura machista, como garante de la perpetuacién de
estas actitudes, haciendo un llamado & cusstionar la cultura dominante y la Inconsclen-

cia con que se reproduce.

Algunas argumentaciones refiejan la incidencia de las relaciones de poder establecldas
en {a sociedad para hombres y mujeres. Se apoyan en que |la mujer, a quien se ha en-
cargado del espacio privado del hogar y se le ha hecho responseble de la socializacién

de los seres humanas, es la culpable de repraducir la cultura patriarcal, pero no se con-
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sidera que los hombres a trevés del manejo del espacio pablico, los grupos de pares,
los medios masivos de comunicacién y las demés instituciones sociales, sustentan la

sociedad patriarcal.

En el tercer caso se debetié la efirmacion de que las mujeres en cargos directivos gene-

ran mas conflictos que los hombres. Las respuesta se ciasifican asi:

En primer lugar se refieren a las relaciones que establecen las mujeres, y scbresale el

hecho de que éstas son mediatizadas por el afecio:

La mujer tiende 8 crear relaciones afectivas con sus subaltemos y esto hace que la relacién cam-
bie,

La mujer se deja Nevar por las relaciones afectives, si esth exchiyendo a otros, de ahi viene el

conflicto.
Hay parcialidad en su exigencia, debido a las relaciones afectivas que establece.

Su permisividad no es igualitaria, depende de sus relaciones afectivas: si tu cres amigo, cfla te va

a tolerar unas cosas, aunque te va a exigir, pero si tu no eres amigo, te la va a clavar toda.

La mujer tiende a ser compinche.
Hay un cfrcuto que rodea a la mujer, sus amigos, y la separan del resto del grupo.

En este sentido también se refieren a la relacién directe hacia fas otras mujeres, desta-

cando cierta rivalidad entre eilas:
Hay celos de las mujeres, mujeres arriba de uno.

Si 2 mf me ponen a elegir entre una mujer y un hombre, yo clije un hombre director, no me gus-

taria tener una persona més arriba y que fuera una mujer.

La mujer de por si nio tolera con facilidad a otra mujer.

La mujer ataca més a las mismas mujeres. La mujer se tira mucho rayo.
Las mujeres aprictan mds hacia las mujeres.

Aparecen comentarios scbre el frabajo de las mujeres en sentido positivo y otros en

sentido negativo:
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Hay cargos en los que las muijeres se destacan mucho y ya los hombres quedamos por ¢l cerco.

Si una mujer fucra presidente de Colombia, serfa mejor, tendrfa més calidad, ¢s mds ordenada,

més prictica, méis honrada. Ellas son echadas pa‘lante.
Hoy ¢n dia lag mujeres estin produciendo a nivel laboral.
Las mujeres estin abriéndose espacios gubernamentales.
Los hombres menosprecian cf trabajo de uno.

El comentario de que «Ias mujeres estfin en trance de evolucién, estén metiéndose en el cuento
de ser directivas», etin cuando sxpresa veloracién por los logros de las mujeres, hace
pensar que se puede {retar de un problema personal y no de faita de reconocimiento de
sus capacidades o faita de oportunidades, sino que siia ahora ha evoluclonado y por

tanto ya es merecedora de ester ahl.

En segundo lugar aparecen as respuestas que se refieren a las caracteristicas persona-
les para detentar la autorldad, haciendo énfasis en que las mujeres son més organiza-

das, detallistas, pero a la vez flexibles.
La mujer es més perfeccionista.

La mujer es més cositera, mis detalista.
Son més exigentes.

Las mujeres son més mediadoras.

Las mujeres son muy flexibles.

La mujer no puede dejar de lado la fernura.
A la mujer s¢ la montan.

La mujer es mﬁs. extensa en el discurso.

Estos elamentos muestran ia capacidad de las mujeres de ser més detallista, tener en
cuenta muchos mas aspectos, que junto al ser mediadoras ias hace mas fiexibles. Sin

embargo ser perfeccionistas, defallistas y exigentes, las puede hacer inflexibles, corro-
borandac la embivalencia que se sefiala en elias pera et ejercicio de la direccion. Un as-
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pecto importante a destacar es a8 expresién de algunas personas acerca de que las
mujeres son mas dificiles de sobornar, mientras que aparecen referencias &n &l sentido
de que el hombre puede darse mas al soborno que las mujeres.

En cuanto al enriquecimiento ilicito es més dificil comprar a una mujer.

Aun cuendo hay opiniones acerca de que en algunas circunstancias la mujer es méas

vuinerable y sufre chantaje.

Ademas se hicieron algunos comentarios acerca de las caracteristicas de los hombres

como opuestas a las de ia mujer:
Son mis verticales.
Son fuertes, no se la montan.

El hombre es més imparcial.

Sobre determinados espaclos Instituclonales como los coleglos militares se refleren a
que las mujeres no podrian estar afli por ias ceracleristicas de la instilucidn y de {as

mismas mujeres:

El militar es fuerte y usa un vocabulario no adecuade.

La muier aunca llegard a mandar un batallén.

Hay situaciones en que la mujer no puede meterse allé a dirigir.

Qu¢ tal un comandante llorando.

£n tercer lugar se encuentran las respuestas qus se reflersn a las sxigencias que se le
hacen a las mujeres, dando & entender que sobre ellas recae una mayar sancién por su

comportamiento y el ejercicio concreto de cargos con poder:
La mujer no s¢ puede equivocar. '

Fl juicio hacia una mujer ¢s més dure.

Tendemos a que la mujer sea perfeccionista.

De pronto las mujeres no han sabido responder, hay desconfianza de elia.
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En los comentarios se hace énfasis en que las mujeres establecen relaciones mediati-
zadas por e} efecto, ratificando el ejercicio de una de las principales caracleristicas que
se suponen exclusivas de la feminided. A las mujeres se les presupone mas afectuosas,
en ellas se ha potenciado su sensibilidad y la expresion del afecto a través de su sociall-
zacién; en este sentido el ejercicio dei poder por parte de ellas, va encaminado a conse-
guir el bisnastar, garantizer ta armon(a, que todo funcione bien, por as{o tiens en cuenta
hasta los minimos detalles. Reflejando en todas sus practicas la forma de administrar &l

hogar.

Por otra parie, la rivalidad entre las mujeres en el ejercicio dei pader, es una menifesia-
cl6n de resistencia al cambio det modelo esteblecido, resistencia que se sitlia en el os-
pacio individual y colective, por cuanto (as mujeres que han accedido a espeacios de po-
der tradicionalmante negados, son vistas como subvertoras por qulenes se mantienen

en el modelo tradicionat.
En el cuarto caso, se propuso discutlr la afirmacién de que las docentes muestran mas
organizacion en su trabajo que los docentes, pero que elios muestran mas eficiencia.

En su mayorie maestras y maestros menifiestan no estar de acuerdo con la afirmacién

sustentando que:

El sexo no defing Ia cficiencia.

Cada individuo en su rol le da caracteristicas de acnerdo a su sexo.
Eso depende de la personalidad individual de cada uno.

Una persona asume de acuerde a su informacién, de acuerdo g los hugares que se fe han designa-

do.

Sin embargo hay varios comentarios en el sentido de las caracieristicas particuiares que

le imprimen las mujeres a la organizacién de su trabajo:

Cuando hay ung directors, también Ic da un matiz especial a la instifucién, en cuanto a relaciones,

organizacién, de pronto un carfcter particular, ticne cemo detalles.
La mujer le da la caracteristica a nivel social, estd como mis al detalle de las cosas.

M4s recursiva, detallista, va donde es.
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Al referirse a las caracteristicas particulares que le imprimen los hombres a le organiza-
ci6én de su trabajo, lo hacen en términos distintos; se considera gue el hombre tiene mas
poder de decision, més capacided y genera menos probiemas.

El hombre I¢ da importancia a lo administrative y al poder.
Se prefiere al hombre en mateméticas y educacién fisica.
El hombre no se embaraza, no pide permisos, ni licencias, ni para ilevar al nifio a las vacunas.

Por la asignaci6n de ese rol matemno a la mujer se le hace responsable del cuidado de
ios hijos y de a atencién del hogar, lo que s¢ hace evidente en las expresiones anterio-

res, mienires que &l rol asignado al hombre esle referido al ejercicio del poder, a lo ad-

ministrative, al espacie publico.

En este punto también hay quienes hacen referencia al machismo como fenémeno gque

incide en estas situaciones:
A mi se me hace que es el machismo el que obra.

Tenemos iguales condiciones pero lo que hace que al hombre Ic den esos cargos es ¢l machismo:

poder, control, vigilancia
Nace un bebé: qué dicha; nace una nifia: qué le vamos a hacer.

Hay referencias a favor de los cambios que se han venido presentando en el compor-

tamiento de |as mujeres:
Hay muy buenas matemdticas, ingenieras, psicélogas.

El movimiento femenino ha puesto cn igualdad a la mujer, no hay nada que ¢ hombre haga que la

mujer no pueda hacer.
Ya la mujer juega billar y fltbol.

Lina sintesis de los casos 1y 3 evidencia la forma como se describen las caracteristices
etribuldas a hombres y mujeres, las cuales se estan reflejando en los roles asumidos du-

rante e! ejercicio de las précticas pedagdgices. Ello se observe en la siguiente tabla:

Caracteristicas atribuidas a maestras y maestros:
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TABLAN® 8
SITUACION PLANTEADA CARACTERISTICAS CARACTERISTICAS

ATRIBUIDAS AMUJERES | ATRIBUIDAS A HOMBRES

Caso 1, Sar maternal. Don maternaf. Brusco

LPor qué en fa mayoria de |as insti- | Ferminidad Auttoritario

tuclones educativas, a las mujsres Sensiblidad Duro

ge les asignan {os grados infericres y ens a u

alos hompres los grados Inferfores? | Tolerancla No es muy especlal con los nifos
Paclencia No Yene ess sensiblldad pedegdgh

ca

Don de dedlcacién
Dificl para sl hombre demostrar

Ternura y amor encarnado carifio

Caso 2. Detaliistas Verticalas

JLas mujeres en cargos directivos | Cositeras Fusrtes

generen més confictos? Organizadas No s« {2 montan
Medladoras Fack de sohomar

Extensa on of discurso
s@ la montan
dificll de sobornar

Aun cuando se observa la presencia de ideas y actitudes renovadoras con respecto a
los roles de género, subsisten creencias que proyectan esquemas de pensamiento, arraigados

en el inconsciente, portadores de estereotipos patriarcales. Por ejemplo se hace referencia a:

1. Las nifias y los nifios pequefias/os se sienten mejor con une maestra porque ella les

brinda mas atencién y cuidados.

2. A los hombres no les gusta trabajar con muy pequefios porque sienten temor de no res-
ponder.
3. Las maestras se sienten inseguras con grupos de alumnos mayores.

La descripcién que hacen maestras/os de estas caracteristicas diferenciales estersopti-
padas para hombres y mujeres es un reflejo de la dicolomizacién construida socialmente



88

entre lo femenino y {o masculino, mediante ia cusl se ha esignado caracteristicas dife-
rencieles en cuanto a capacidedes, valores, actifudes y comportamientos especificos

para cada sexo.

Esia ¢reencia comin se asume sin cuestionar, repercutiende en las relacionss de
maesiras/os con alumnas y elumnos, como un modelo para eflas y ellos, que se transmi-
te de forme inconscients como pauta y se va aprehendiendo a través de las miltiples
situaciones escolares. Mientras no haya conciencia en ef profesorado sobre sus creen-
cias e ideas estereotipadas respecto a la masculinidad y feminidad, existe la posibilidad
de que el alumnado siga repitiendo o asumiendo eslos comporiemientos como nature-

les.

En el tratamiento de todos los casos hay referencias a la cultura machista, haciendo
énfasis en e machismo como algo que tiene un gran poder o gue &s algo pasado, una

herencia de la cuat no se tiene culpa, asi se siga reproduciendo.

En estudios similares en otros paises se ha llegado a conclusiones en el sentido de que
lo més valorado en la escuela y en la sociedad guarda relacion con ef “rol mascutino”
estereotipico basado en “hacer’ y “crear”, mientras las actividades referidas al “rol fe-
menino” de contacto social (nermalmente no generan un producto final) no gozan del
mismo estatus ni se reconocen como “‘reales” o dignas de aprecio, por o que estén en

consecuencia devaluadas. (AskeW y Ross, 1981, p. 60)

Begofia Salas( 1995) se rafiers a que ‘la construccién de los modelos educativos res-
ponde, por un lado, a la concepcién androcéntrica de las diversas perspectivas fedricas
que se ocupan del fanémeno social complejo de la educacién y la didéactica, y por otro, a
las concepciones previas que el profesorado vy los diferentes agenies educativos tienen
sobre la jerarquizacién soclo-cultural de los géneros y que transmiten a través del currl-
culum oculto condicionando, de menera significativo, le formaci6n integral de nifias y ni-

3

fos”.

Con elio se explica que las grandes teorias oficiales sobre la educacion se refieran a:

Los problemas macro de caracter general, “universales”, mientras los asuntos atinentes
a la cotidianidad de la escuela estén relegados a lo que buenamente puedan hacer

QL
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quienes la viven. Se buscan soluciones para todas y cada una de las instituciones y

agenies educativos, sin tener en cuentas las particularidades y singularidades.

+ igualmente sucede con las concepciones tadricas sobre la didéctica y los métodos de
aprendizaje y conccimiento, que desconocen la existencia de diferentes modelcs al res-

pecto.

También las pautes sobre eficiencia, organizacién y gobiemo. Centradas en el modelo
masculinc de manejo del poder, con predominio de (a fuerza, que desconoce las formas

y métodos creados por las mujeres, en particular las maestras, en el ejercicio diario de

su trabajo.

Aclara Begofia Sales que para las mujeres, €l acceso al &mbito publico y al mundo de ta
educacién, supuso no abandonar aquellas funciones que sociaimente se han conside-
rado inherentes a ia naturaleza femenina o “propias de {as mujeres”, por lo que de ma-
nera implicita, ellas acepiaron &i modelo impu‘esto y s& han manienido supeditadas al
ambito de lo privado o doméstico, de manera gratuita, y con caracter preferente a su de-

sarrolio personal y profesional:

41 os pactos implicitos son elementos invisibles que constifuyen el entramado de la es-
tructura sexiste de la sociedad. Se han ido arrastrando a través de los siglos y modifi-
céndose en funcién de la evolucion del género social” (Salas, Ob. cit. p. 22)

Esto ha determinado un ejercicio de las practicas educetivas, por perte de las mujeres,
al que han proyectedo ias capacidades y actitudes de! rol doméstico o familiar, basan-
dose principalmente en las relaciones Interpersonaies, generadas en el espacio domés-
tico, y que desde el amor las ha llevado a perpetuar ias situaciones de discriminacion.

LA JORNADA REDONDA DE LAS MAESTRAS

Los roles de género asumidos por ias maestras y fos maestros en las practicas pedag6-
gicas cofidianas, son, como en todos los roles desempefiados por hombres y mujeres en of
mundo laboral, expresiones adaptadas y recreadas de sus desempefios en la cofidianidad del
ambito femiliar. En e} caso de {as maestras elio se consfituye en un proceso ciclico de activida-
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des regidas por pautas incorporadas de organizar, atender, dialogar, servir y apoyar a los de-

mas.

En entrevista personal se hace evidente ia razon por la que se establece diferencia en-
tre hornbres y mujeres frente a la manera ¢como asumen las actividades ya que ellas deben res-
ponder por las labores extraescolares (domésticas) presentandose algunas diferencias entre
maestras solteras y casadas 0 en unién marital, mientras que elios en un alto porcentaje no
" tienen esta responsabilidad y quienes la asumen lo hacen de otra manera, asi se deduce de la

informacién recogida sobre las actividades en un dia de labores.

Las actividades on la casa antes de ir a la escuela

MAESTRA 1: Vi ¢l noticiero, lucgo me levanté, siguicron actividades de rutina come ir al baiio,
iavarme los dientes, las manos la cara, desayunar, echarle de comer a l3s tortugas y los pescados
micntras hablaba y refa con mi hija y mi esposo. Lucge puse a hacer ¢l almuerzo, cchar la ropa a
Ia Javadora y dejer organizada de nuevo la cocina, que era el oficio que me correspondia, después

me bafié, me areglé, almorcé y corra par al escuela.

MAESTRA 2: Lavar los dientes, baflarme, hacer el tinto, jugo y dessyuno. Levantar 2l nifio para
bafiarle, arreglarlo y luego cnviarlo al colegio. Encontrarme con Janis, luego cncontramos con
Ester. Hablar con el publicista. Devolverme a mi casa, almorzar, venirme a la escuela en bus, rea-
lizar la clase con los nifios, devolverme nuevamente, tcrminar tareas con los hijos, hacer oficio,

cenar, leer y dormir.

MAESTRA 3: Doy los buenos dias. Organizo desayuno. Organizo al nifte y lo entrego a la ruta.
Organizo la aicoba. Me arreglo. Asisto a una charla de ambiente. Preparo almuerzo, ¥ a la nifia
para ¢l jardin. Trastado al colegio cn recorride a pi¢. Cumplo Iz jomada de trabajo. Oricnto ta-

reas. Organizo comida Arreplo cocina. Acuesto a los nifios y a dormir.

MAESTRA 4: Me levanto 5 a.mn. Hasta las 5: 30 hacer ¢l desayune. Organizar las nifias para salir
de casa. 6: 00 hasta Ias 9:00 organizacién del apartamento y hacia 9: 00 desayuno. Dedico 15 mi-
nutos para hacer sjercicio de terapia . De las 9:30 a 11 2. m. organizacién de almuerzo. Entre

11: 15 y 11: 45 me dedico a revisar periédico y mirar el horario de clase y organizar fas ideas

s T |
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principates del tema de la semana econémica y me dispongo a salir 8l colegio. Mi esposo me trae
al colegio y los dias martes, miércoles y jueves entro més tarde, alcanzo a hacer algunas diligen-

cias. En muy pocas ocasiones me traslado al colegio en buseta.

MAESTRA 5 (soltera). Escuchar que soné ¢l despertador, ignorar ¢l sonido del despertador,
asustarme pues escucho el Himno Nai, levantanme, cotrer, bafiarme, salir de la ducha y vestitme.
Pintar mis pestafias v labies. Tomar mis medicinas, de¢sayunar, tomar mi boiso y carpets, salir y
correr de mi casa a la buseta. Tomo la buseta que dice Alamos Norte, calle 26 subo a ella y pago
¢l pasajc, me sicnto pues sicmpre va con pucstos vacio. Saludar, dictar clase ¢n cuatre cursos.

Regafiar. Comer. Elaborar un video.

MAESTRA 6 (soltera): Ir al bafio, cepillarme los dientes, hacer cjercicios para la columna, du-
charme, vestirme, acicalarme y safir corriendo hacia el colegio, me traslado generalmente en ca-

0 0 en taxi.

MAESTRO 1: Me levanto, hago pereza, hacer el tinto y la aromética (4 & m.), luego hago media
hora de ejercicio, llamo ami esposa levindole ¢l agua aromética, me bafio, me visto, desayuno,
me despido para salir al trabajo. Me desplazo hasta las Américas y abordoe la buseta que me con-

duce al colegio.

MAESTRO 2: Primero la ducha, luego el desayuno, mientras observamos el noticiero de la ma-
fiana, después de alistarme psicolégicamente para la jomads. Empecé a ayndarle a mis hijos en
sug deberes académicos. Hacia las 10: 30 de la mafiana un poco de organizacién a mis papeles y
materiales para fa jornada de trabajo. 11 de fa mafiana: fui por f carro, 12 salida hacia ¢l colegio,
12: 30 Hegada. Tarde completa de trabajo, con partido de Microfutbol incluide: dicté clase, realicé
actividades de asistencia, llevé el auto a revisién y lavado, jugué Microfutbol, comparti con mis
amigos, recogi dinero para el uniforme deportivo de mi curso, habié con algunos muchachos de

diversos cursos. Regreso a casa.

MAESTRO 3 (Soltero): Suena el reloj, me coloco de pié, observe la hora, empiezo a tender fa
cama , tiendo la cama, preparo ¢l desayuno, tomo una ducha, me visto, tomo ¢l desayuno, recojo
los materiales que debo llevar a la escuela, los reviso y verifico que estén completos, replanteo

las actividades del dia, Salgo al frente de la casa, tomo cf bus, voy observando avisos, personas,

R
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etc, observo ademds a las personas del bus, Hego al frente del colegio, ingrese al colegio. Di clase
de fisica en grado 11, direccién de grupo en noveno, organizacién de izada de bandera. Salf a
contratar un bus, salimos con el grado 11 hacia el Planetario Distrital. ILlegamos al Planetario
Distrital v esperamos un cuarto de hora la entrada. Vimos dos videos sobre sistema solar y uno
sobre Pises Térmicos de Colombia, fauna y flore. Visitamos la ciipula del planetario junte con
sesién. Visitamos la galeria de arte. Realizamos un recorrido por ¢l museo de Ciencias. Salimos
hacia el colegio. Di clase de Algebra en 8. Organicé heraldo con 9. Sali para mi casa. Estudi¢ pa-

ra ¢l parcial d¢ andlisis numérico para la Universidad.

Las descripciones que hacen maestros y maestras, referentes a su participacion en ias
aclividades del hoger, hacen svidentes los roles que desempefian que un su gran mayorle si-
guen siendo los tradicionales. Lo podemos observar con mayor claridad en el diagrama N° 1

De las actividades que maestras y maestros realizan dentro del hogar se puede estable-
cer que las mujeres se encargan de preparar alimentos, atender nifios/as, laver, hacer compras,
hacer aseo, dillgencias, arreglarse, maquillerse. Los hombres por su parte se afeitan, desayu-
nan, ayudan a levantar nifios/as y preparar desayunos, organizar el dia, revisan carro, hacen
iransacciones, hacen ejercicios, juegen, hacer tinlo o aromética. Mujeres y hombres se leven-

tan. se baflan, se visten, escuchan noticias, conversen y se desplazan.

Es significativo que las dos maestras que se refirieron a hacer ejerblclos los nombraron
como terapia y como ejercicios para la columna. Parece que la Unica actividad en ja que pien-
sah en si mismas es al momento de maquillarse. De otra parte, se evidencian camblos importan-
tes con @ respecio a ia distribucién del trabajo famitiar: los hombres “colsboran” con algunas de
las actividades relacicnadas con la paternidad, pero se mantienen las inequidades #n cuanto a
las labores llamadas oficios domésticos: el aseo de {a casa, el arregio de |a ropa, que adn se

considera oficio de mujeres.

Praclices similares se han detectado en estudios efectuados en otros paises, como el
realizado por Cristina Bruliet Tenas (11996) con parejas jévenes de Catalufia, donde demuestra
que en esas parejas se ha reducido el perfit dominante y autoritario del modelo paterno recibido
en la familia de origen, ahora los padres son més paternales, pero se sigue manieniends una

asimetria en el trabajo familiar es decir una pronunciade divisién sexual dei trabajo.

[+14]
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Actividades realizadas en el hogar por maestras y macstros:

DIAGRAMA N° 1
MUWERES MUJERES Y HOMBRES HoOMBRES
Hacer y dar desayuno Bafiarse Lavar dientes ._,K;‘,w i, Aleltarse
y almuerzo Vestige S
R F 2L Ty
T : 6 " ;
| 3 ,f-% %',( %‘*\ ;’ I
. %, S/
: /0y, ;‘\‘\ 4
Preparar ioncheras Vastirss Ofr noticias \’_“'// Desayuner
Comantar Hablar -
Levaniar Bafiar Ayudar & Proparar
mg‘ar Lavar deseyuno Levantar
nifios/as niflas/as Preparar
lencheras Lisvar
nifiosfas
Hacer compras
diligencias Organizar el dia Revisar
el carro Hacer
transacciones Asistira
} rauniones Organizar
apeles
Actividades e ruting pap
Ejercicios terapsuticos

J Hacsr ejerciclos Jugar
Hitho! Pintar

Oficios Labores domésticas
Lavar Cocinar
Barrer Planchar

Hacer tlntd y aromatica

Arreglarse Maguillarse
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Veamos lo acaecida can las femilias de origen:

Los datos suministrados por maesiras y maestros, acerca de sus familias de origen, nos
permitieron estabiecer una comparacién de ios roles ejercidos por sus progenitores, donde se
puede ver la forma como ellos y ellas asumen las labores domésticas: para las mujeres es ex-
presado como una obligacion el ejercer «Todas las labores propias del hogar», «Todas las labores
propias del ama de casa», «Lo normal de la casa», aunque trabajen fuera del hogar; mientras que
para los hombres que las realizan siempre lo expresan en el sentido de ia «Ayuday,
«Colaboraciény». Que al ser comparado con lo que sucede aclualmente es un Indicador de lo
poco gue ha cambiado esta situacion, recayendo en ie mujeres las mayores responsahilidades.

Roles de las madres de maestras y maestros:

TABLA N® 9
ROLES DE LAS MADRES DE MAESTRAS Y MAESTROS
Nomero % Qcupacion Labores domaésticas rezlizadas
42 £3.8 % | Hogar o ama de casa | Todos fos oficlos del hogar
5 7.3% | Empleada Todag o casi todas
4 5.8% | Maestra Todas - Cocina, disciplina, administracién, organizacién
3 44 % {Modista Todas las del hogar
2 2.8¢% |independiente Todas - Todas con la ayuda de |os hijos
1 1.4% | Enfarmera Todas, incluldo e afén por af cuidade y el vivir blen,
1 1.4% {Vendedora S,
1 1.4% | Serviclos ganerales | Lavar, pianchar y hacer de comer
1 1.4% | Panaderia Todas las del hogar
1 14% | Secretariay Docente | Proplas del hegar cuando no habla serviclo
1 1.4% | Hogaryagricuttura | Todas
1 1.4% | magre ausente Todas en el poco tlempo presente
1 1.4% | madrs fallecida
3 4.4% | Noraspongen
Datos de ia ficha psicosocial responditia por 68 parsonas: 47 maestras, 18 hombres, 3 no responden

[t} |



Roles de fos padres de maestras y maestros:
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TABLA N° 10

ROLES DE LOS PADRES DE MAESTRAS Y MAESTROS

Nimers % Qcupacidn Labores domésticas reafizadas
12 17.6% |Empleados Ninguna o ayudar en oflcles varlos
7 10.2% | Agricultores Ninguna - Colaborar a ia madre - Reparaciones
7 10.2% | Comerclantes Ninguna - Colaboraclén en preparacién de alimen-
tos - Trabajo de herrarrienta
§ B.8% | Conductoras Ningune - Cecinar de veZ en cuando
4 5.8% {Indspsandlentes Ninguna - Pendlente del mercados
3 4.4% |decentss Ninguna - A veces cocing 2se0, hogar
3 4.4% | Ganaderos Ninguna - Ayuda
2 2.9% | Negociantes Ninguna
2 2.8% | Ingenieros tiinguna
2 2.8% | Akogados Ninguna - Pintar
1 14% | Minero Ninguna
1 14% | Tipdgrafo Armador Ninguna
1 14% | Confratista de obras Ninguna
1 1.4% | Suboficlal del sjercite Ninguna
1 14% | Recaudadory finquero Ninguna
1 1.4% | Fotografo MNingunz
1 1.4% | Obrero Ninguna
1 14% | Mecdénico electricista Ninguna
1 1.4% ) Miltar, secretaric de Jusces | Ninguna
1 14% | Mecanico Todas
1 14% | Policla Reparaclonas
1 14% | Maguinista Ninguna
1 1.4% [ Negoclos y She! Algunas de cocina
i 14% | Noresponde
6 8.8% Fallecidos

Datos de la ficha psicosocial respondida por 68 parsonas: 48 maestras, 18 hombres, 1 no responden.

La mayorfa ne dasemgeﬁa ninguna perc, en algunas rangos, UNos pocos sefialan ayuda

an




V. FEMINIDADY MASCULINIDAD

Los conceptos da faminidad y masculinidad se convierten en plares de las investiga-
ciones que intentan explicar fos comporiamientos humanos y los fenémenos sacisles a partir de
la existencie diferencial de hombres y mujeres y de las interrelaciones establecidas entre si.

Tales conceptos como construclos hisléricos se caracterizan, por una parte por su po-
sibilidad de adaptacion, dado el carécter cultural e histérico de sus significados, que los hace
diferir segan el contexto sociocultural, y por oira parte, por Ias connotaciones de influencia tan
podsrose sobre la organizacion social y por ende sobre la construcclon de las identidedes par-
ticulares que en elias existen, que hacen de esas connotaciones garantes de la estabilidad
sociat, dificiles de modificer sin generar crisls en las formas de vida tante colectiva come indivi-

dual.

Ei interés de este trabajo se apoya en esas dos caractetisticas, pues en la coyuntura
actual de grandes cambios comportamenieles de los sujetos, lanto en el nivel de las acciones ¥
vivencias colectivas como en el nivel de la experiencia de vida Individual, se aprecia una cre-
ciente y permanente tension entre !a basqueda de nuevas formas de ser y estar en el mundo,
que permitan hailar ! méximo de sentido a la vida, y el deseo de seguridad que brinda la es-

{ebilidad de las formas de convivencia cotidiana.

Ese estado, expresién de las formas de vida humana, se presenta de manera mas Insi-
diosa en las colectividades, pues a la dinamica general que imprime €sa tensién en el grupo
como unidad, se agrega la ebuliicién generada por la interaccion de las diferentes individuaii-

dades y subjelividades que a su vez la viven.
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Nuestra pregunta inicial, al igual que {a de otros grupes y movimientos, ha side por el
sentido de lo que ocurre en la vide de las instifuciones y demés Infegraciones sociales que
hace tan dificiles hasta las transformaciones mas sencillas. Pero al adentrarnos en las préacti-
tas propias de la indagacién teérico- practica hemos accedido a fa comprensién de que cemblo
y estabilidad sacial estan vinculados con la logica de la incertidumbre individual y particular que
crea la biisqueda de lo nuevo simultdnea al deseo de seguridad.

Este trabejo trata de adentrarse en esos dos elementos a partir de la interrcgacién so-
bre las manifestaciones de los procesos que s& viven actuaimante en la institucion escolar,
como coiectividad responsable de dar pautes a las nuevas generaciones para su mejor comn-
duceién en esa incertidumbre, haclendo énfasis en la interrogacién sobre la influencla que &n
ese sentido pueda estar produciendo la especificidad humana de la diferencia sexual.

Nuestra hipétesis es que muchos de los conflictos y las dificultades, y en general la ma-
yoria de las experiencias, si no todas, de ia cotidienidad escolar estan determinadas por ia
relaciones intersubjetivas dadas al interior de la colectividad escolar entre individuos/as a todas
iuces diferentes. Siendo, a nuestro modo de ver, la diferencia sexual tino de sus componentes
mas significativos al que sin embargo poca atencién se le ha prestado, como producto de la

organizacion social construida sobre un modelo de vida, que ha ignorado esa diferencia.

Tenlendo en cuenta ese planteamlento hemos asumido como objeto central de este
trabejo el estudio de las ideas que sobre ia feminidad y la masculinidad estén manejende, en ia
actualidad las y los docentes del Distrito Capital, las relaciones que se establecen anire &sas
ideas vy las formas en que hombres y mujeres asumen su trabejo, y las conceptualizaciones que

construyen sobre el mismo,

Adicionalmente se presentan algunas refiexiones sobre el tema, desde algunos referen-
{es tebricos y desde ei contexto de la cotidianidad escolar que s& encuentra mediada perma-
nentemente por las existencias en femenino y masculino de sus integrantes y en particular de
ese sujeto lider fundamental de cuanto acontece en (g escuela: la maestra y en glgunas Insti-

fuciones el maestro.
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A I8 luz de esas reflexiones enfocaremos las dos dimensiones sefieladas de is masculi-
nidad y la feminidad, como vivencia y como concepto, a fin de visualizar lo que cambla y lo que

permanece y asi explicar no solo la existencia de ciertas practicas pedagdgicas sino €l por gue

de las mismas.

Entre los apoyos teodricos facilitado por estudiosas del iema, destacamos entre otros el
trabajo de Marcela Lagards de quien hemos logrado conocer profundos analisis sobre (a sub-
jetividad femenina; el de Elizabeth Badinter, quien ha indagado sistematicamente los temas de
le faminidad y la mascutinidad; ¢! de Rita Red| Philipp de quien hemos conccido recientemente
aigunos elemenios de su trebajo sobre la constitucion sociai de las idenlidades de género; y el

de Fiorence Thomas, que ha sido plonera en Colombia del trabajo académico sobre esios te-

mas.

LAS VIVENCIAS

Partimos aqui de las opiniones que las maestras y maestros de los grupos focales con
los que se desarrolld esta Investigacién, expresaron sobre el conjunto de caracteristicas de le

forma de ser mujer u hombre, sustrato de las definiciones sociales del género femenino y mas-

culino dominantes en un grupo o en una sociedad.

Para indagar por Jas opiniones de {as/os docentes se realizé una entrevista grupal con
la modalidad de taller (Anexo N°3), madianie la cual se logré recoger el conjunto de ideas que

maestras y maesiros tienen sobre el ser mujer y el ser hombre.

Ser mujer

Las maestras y maestros reiacionan la palabra mujer mayoritariamente con:

Temura
Amor
Madre
Vida
Entrega

o ooh W o

Femenina

QLK



Alegria

Amiga

Hogar
16.  Comprension
11. Sencillez
12.  Apoyo

(Lista registrada de acuerdo a fa frecuencia con gue fusron mencionadas dichas caracteristicas).

Se observa que iodos fos afribuios mencionados se esoclan a la condicién tradicional
de la mujer. Fueron utilizados tanto por maestras como maestros de los cuairo centros educati-

vos, tal como 1o muestra el sigulente cuadro resumen (Tabla N°® 11)

Atributos asignedos al conceplo Mujer:

TABLA N° 11

SINONIMOS DE MUJER SEGUN FRECUENCIA DE RESPUESTAS

Colegio A B C D Total
Sindnimos Compafiera | Ternura Ternura | Ameor Ternura
Ternura Amor Amor Ternura Amor
Amiga Comprensién | Madre Vida Madre
Amor Vida Belleza Maternidad Vida
Apoyo Alegria Femenina Femenina
Madre Hogar Amiga
Alagria Alegria
Entrega Hogar
Sanciliez Compranslén
Comprensién Apoyo
Amiga {nteligencia
intefigencia Orden
Orden Entrega

FaT
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Se solicitd a maesiras y maestros que utilizaran los sindnimos para crear una definicion
de mujer. En e} colegio C, una de las Instituciones que nos permitlé examinar con mayor clari-

dad las definiciones construidas, ias maestras definen Mujer como:

Centro de un amblente

Eje de lavide

Sumatoria de valores

Signo de ser mama

Ser qus sabe conjuger {odas las cualidades
Parte fundamentai de la vida

Y dan mayor fuerza a sus definiciones agregando palabras suellas como: amor, amabis,

fecundidad, ternura, sencillez y valentia.

Por su patte los hombres afirman que la definicién de Mujer “depends de la mujer” y, al

solicitaries precision en su concepto la definen como:

Complemento dei hombre

Complemento indispensable

Compaiiera ideal

Generadora de vide

Ser que logra la unldad del hogar

Y agregan palabras como divinas y toierantes.

Se obsarva que las maestras relacionan a la mujer fundamentaimente con su capacidad

de dar y cuider la vida. Mientras los hombres 1a ven con relacion a ser pareja y madre.

A continuaclién se registran las definiciones de mujer elaboradas colectivamente en las

diferentes instituciones:



Definiciones de miujer:

TABLA N° 12

CoLEGIO

DEFINICION

. Lanumero uno, tlerna y dellcada como un pétals, generadora de vida, sl primer amor, cari-

. Capricho, ternura, amor.. jLo maximol Verraquera hecha comgrension para hacer el camino

. Mujer es la tierra donde nacen flores como el amor, la ternura, ia comprension {a vida. Que

fiosa v unidad [rrepetible de vida.

jvanidad] Mujer-dedicacion - entrega. Mujer - sentimiento- placer. Mujer -sensualidad. Muler -
responsablidad -compromiso

fleva & ctros cormno Angsles de! clelo a formar hogares ternos y carlfosos y cuando Hegan o
ser mas madras, comprandsn las bobadas de la vida,

Muler: capricho transformado en belleze, que con su verraguera, nos genera ia for de! sen-
timlento y nos enssfa el placer y la dicha de ia vida.

. Mujer. Ser que con su inteligencia y ternura gus la caracterize, o8 compefiers ideal, com-

. Wujer. Eres emblema de amor y ternura, con tu senclilez, alegria y entrega, fuents de trabs-

. Mujer, Mams, amor carifio y ternura, Expresion de delicedeza, vanidad y unidad. Con su

plemente Indispansable de! hombre, en su rol de madre $¢ manifiesta con otras cunlidedes
come ¢l amor, |8 madurez, ¢ squliibrio, slande asi maestra y fundamanto en la unided de

hogar.

jo. Sintatizas la asparanza, la accién y el ampujs ingispansabies para la transtormacion de
la vide.

balleza, duizura, fortateza y fraternided, construyen futuro,

Mujer, Amar - ternura - senclilez - compransion - gensrador de vida - tolerante - vallente -
amable - dedicada, Ser que conjugs un conjunte de cusiidedes gue iz ublcan como parte
fundamantel de ia vido,

. La mujer es fuente de amor, vida, terura, pureza, Se proyecta como madre feliz de un

. Mufer es una fuente ds vida, de tornura, es Ia paz del hoger, es ia musica de |a vida.

. Mujer bella, femenina, espirttual, es un ser generador de vide, tlerna, centro de fa famifia que

. La mujer es latuante do fa vida, el caliz de la ternura, la paz del hoger , el aroma de le espe-

. Muler . tin ser bslio, femenino, espirttuat, ierno, centro de {a famnilia, que brinda seguridad,

hogar donde con su amabilidad, delicadeza, belleza y sinceridad construye una familia.

brinda seguridad, comprensién, amor, es abnegads, Justa, leal, el que busca su realizaclon
personal profesional, ordenada y capaz de perdonar. (Definiciones al margen de las hojas
de log clrculos concéntricos)

ranza, la musica de |a vida, la fusrza y el nervio ds la inspglracion. ..

comprensién y amor. Es abnegada, justa, feal y fiel, busca su reallzacién perscnal vy profe-
sional crdenada y capaz de perdonar.

Muler, es f aje de la vide y fuente de amor, ternura, amabllidad, entrega proyecténdess en
una familla como madre, dando testimenlo de feminidad befleza, deficadeza y amabilidad
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Podemos aprecier que en las anteriores definiciones aparecen {embién todas aquellas

expresiones refacionadas con ia mujer desde el punto de viste de:

. La maternidad: fuenie de..., construciora de familia, generadora de vida: «Madre feliz de

un hogar», «Se proyecta en una familia como madrey.

. La feminidad en términos de: belleze, temura y comprension: «Chliz de la ternura», deli-

cadeza, aspiritualidad.

. Cualidades relacionadas con el servicio ¥ fa organizacion: abnegada, justa, leal, fiel,
ordenada, amable, sincera: «Capaz de perdona», «Aroma de la esperanza», «Musica de la

vida», «Paz del hogam.

. El hogar: ceniro, nicleo, eje del hogar y fa famiiia: «Llenan a ofros como éangeles del
cielon, «Forman hogares tiemos y carifiosos», «Siendo asi maestra y fundamento en la
unidad del hogan:, «Paz del hogars, «Centro de la familia», espacio privado.

Entre ias caracteristicas negetivas se destacan: caprichosa, desordenada, infiel.

Ser hombre
Tanto maestras como maestros relacionan ia palabra hombre con:

Fuerza
Compafifa
Trabajo

Amor

Amigo

Macho
Varonit

Padre
Complemento
Apoyo

Razdén

Jefe
Responsabilidad
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Relacionados con lo que tradicionaimente se asume con caracteristicas varoniles, de

hombre.

En el siguiente cuadro podemos apreciar, relacionados por ceniros educalivos, los

términos utilizados tanto por maestras como por maesiros para definir la palabra hombre,

Atributos asignados af concepto de hombre:

TABLAN° 13
SINONIMOS DE HOMBRE SEGUN FRECUENCIA DE RESPUESTAS
Colegio A B C D Total
Sindnimos Amigo Apoyo-ayuda |Fuerza Trabajo Fuerza
Amor Machista Responsabilidad |Fuerza Compafila
Fuerza Compattia Compafiero Trabajo
Compafila Comprensidn Padre Amor
Compaiiero Complemento | Amigo
Apoyo Varonil Apoyo
Amigo Razén Responsabili-
\ida Jeafe dad
Responsable | Complemento
Terhura Padre
Varonll
Razén
Cotnprension
Jefe
Ternura
Vida
Machista

En ia institucion C, mencionada, las maesiras, utilizando los sinénimos anteriores,
construyaron tas siguientes definiciones de Hombre:

Fuente de poder, fuerze y fortaleze

Apoyo, ayuda, complemento, compafriia

Compariero ideal de la vida

Genera responsabilidad
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Fuente de comprensién
Genera vida
Meal necesatio
Iresponsables
. Se apoyan en palabras tales como: disciplina, serio, trabsjo, valiente, auténomo, com-
pefencia.

Por su parte {os meestros definen Hombre como:

Generador de vida y estricta disciptina

Expresién de inteligencie

Parte necesaria en todos los aspectos

Manutencién de {a humanidad

Constructor

Y se apoyan en palabras tales como: amigo, amor, autosuficiencia, disciplina, fuerza,

compafiero, complemento, raz6n, soporte, responsabilidad y vids.

Se puede observar que las maestras ven en el hombre un ser necesario y un compafie-

ro. Mientras los maestros se ven a si mismos vafiosos y tiles para la humenidad.

Como conclusién fas mujeres son valoradas tento por eltas mismas como por los de-
més, por su capacidad para ser en funcion de los/as otros/as, en coniraste con los hombres
quienes son valorados por ellos mismos en razén de lo gue son y por las mujeres en razén de

la necesidad de ellops.

Las definiciones de hombre elaboradas colectivamente por los grupos en cade Institu-
cion fueron:

- o4



Definiciones de hombre:

TABLAN® 14

CCOLEGIO

DEFINICIONES

1, Hombre. Mal necesario, tentaclén varonli. Hombra. Por syuda y apoyo an carretilia, tlene
proyecclén y se conviarta sn complemento, terquedad, sufrimlento pare formar |a otra
mitad de! sol.

2. Hombre. Rey de |a pataner(a, son bastos y responsables Unicos, Indlspensables y nece-
sarios para la fusrza, sin corazén, mentirosos, machistas, mulerfedos, ser es humanos
con necesidades afectivas de amor y ternura,

3. Hombre. Unico, machista, fuerte, neclo, compafifa, varonll, valer y serledad, romantico
inteliganta y virli

1, Hombre, Fusnts de compranstan, fortaleza, armenla, Con &mar Yy razén genera respon-
sabilidad, discipling y cumplimiante. Con su epoyo Y trabajo e of compefiero ideel para
12 vida,

2. Hombre, Significas la fuerza, responsabilidad autoridad y disciplina. Contu liderazgo y
participacion contribuyes 2 (s decisiones politicas para [a transformacion y sl cambieo
on ja busqueda de (a ibertad ¥ de la justicia,

3. Hombre, Represanta |a fusrze, trabajo, responsabliidiad y soports en el hogar, st blen s¢
caracteriza por prepotencia, tranquiiidad y sutosuficiencia, Se manifiesta en casi todos
sus actos como un ser con actitud positive ante la vide.

4, Hombre, Apoyo, tomplemanto, compafiie fuerza.

4. Hombre. Es un complemento para la vida para el trabajo. E5 sindnimo de fuerza y amor

2. B Hombre es un complemento llamado a la paternidad, capaz de amar . fuerte, respor-
gable, varonil, que brinda conflanza, ayuda, carlfio y compafita, &s tamblén machlista y

egoista.
3 El hombre as una fusrza de esperanza y segun su trabajo pueds transmitir progreso.

Sirve a veces de guia esperanza comno jefe de unién y esfuerzo en el hogar. No impicr-
ta gque sea viudo, compafiero, mujerlego: Slempre eferce autoridad.

En las anteriores definiciones se asocia Hombse con las caracteristicas propias de:

. £i espacio pubiico: trabajo, progreso, esfuerzo, autoridad, liderazgo, participacion:

«Toma decisiones politicas», «Blsqueda de libertad y justicia».

. Lo varonit: fuerza, disciplina, soporte, valor, autosuficiencia, prepotencia, razén, virili-

dad: «Tentacién varonil»
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» Se hace especial énfasis en sefalario como: complemento, compafiia, apoyo:
«Compafifa ideal para la vida», «La otra mitad del sob»

. En su dificultad para expresar algunos sentimientos: «Persona no muy demostradora
de sentimientoss, «Evita los sentiraicntos para modelar su vida», «Maneja mis los sentimien-

tos»

Entrs las caracieristicas negativas se resaltan: machista, necio, mujeriego, terco, mentl-
roso, sin corazon, egoista: «Rey de la patanerian, «Fuerte cuando le pega a la mujer».

Puede observarse que son mas las caracteristicas negativas asignadas a los hombras
por las mujeres, que las asignadas & las mujeres por tos hombres, pero se resalta el hecho de
que las asignadas a los hombres contribuyen a reafirmar su identidad masculina, mientres les

asignadas a las mujeres quita vaior a su respectiva identidad.

No cbstente las diferenclaciones, menclonadas, que son evidentes, otras/os maestras y
maestros se refieren a que mujeres y hombres son iguales: «Es un ser que tiene |1as misma
cualidades de la mujer». «Su Gmica diferencia es orgdnica, porque a nivel de sentimicntos y valores

somos iguales». «Estamos en igualdad de condiciones.

En fa poblacién estudiada priman los conceptos de mujer y hombre que fradicionaimen-
te se han manejado: Mujer=Madre, Hombre=Fuerza. Aln cuando se afirma que la situacion ha
cambiado, se siguen presentando implicitamente a! estudiantado modslos diferenciados se-

xuaimente, con connotaciones de inferiorizacion de las mujeres.

LOS CONCEPTOS

Construccion de las Identldades de género

Hay coincidencia en los diferentes estudios, sobre et hecho de que le feminidad vy la
masculinidad, como formas diferenciales de le persona en razén de su género, son un producto
sociocultural cuya construccidn es un proceso vitat del ser humano. Por ello la comprensién de
su esencia requiere de indagacion sobre ese procese, desde su génesis tanto practica como
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simbdlica. Segun Rila Radl Philipp (1996) el tema alude tanto a las releciones de género entre
hombres y mujeres como a los modelos imperantes en tornc a las identidades femeninas y

masculinas. \\

Su ponencia en el Congreso de Sociologia de Granada en 1895, se centré an mostrar
et significado sociohistérico del proceso de constitucién de las identidades de género y la verti-
calidad de las relaciones de género basadas en una valoracion de carencia de ia Identidad del

género femenino.

En su trabajo “El proceso de constitucién sociel de las identidades de género femenino
y masculino: una critica al modelo imperante” cuestions el predominio teérico del modelo de
“carencia de la Identidad del género femenino, frente a la identldad del género masculino”. Mo-
delo construido sobre fa primera explicacién cientifico-psicolbgica, reaiizads por la teorfa Freu-
diana que sigue determinendo las explicaciones actuales sobre la constitucién de la identidad

de los géneros masculino y femenino.

Seqin este mecanismo de identidad sexual, la identided sexual femenina se constituye
a partir de lo que le falta y de lo que carece, dando pie a una idenfidad de género carente de
valor propio y definida por contraposicion a ia identidad de género masculina que contiens &l
simbolo falico como simbolo de poder y superioridad. Ello ha impedido la valoracién positive de
los 6rganos sexuales femeninos y conducide al supuesto teérico dei miedo a la castracién del

nifio y la envidia del pene de la nifias.

La discusién feminista de este punto de vista ha enfocado varios aspectos tedricos,
desde vartias disciplinas. En este caso se lrata de significar el punlo de vista de las criticas
desde el mismo enfoque psicoanalitico; que en una perspectiva interaccionista, se orientan a
relativizar el monismo falico descrito y a redimesionar !a relaciébn madre- hija y madre-hijo, en

una nueva interpretacion del mito de Edipo centrada en el grupo familiar.

Desde esa perspecliva destaca el aporte de la teoria psicoanalilica para explicar la
constitucién de la personalidad humana a parir de ias interacciones que se dan enire el sujeto
y su exterior. Ei sujeto tiene que integrar los aspectos y expectativas sociales con sus propios
deseos y puntos de vista. Luego, se trata de destacar el papel decisivo del entorno, que tanto
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Freud como Mead, estabiecen para la constitucién de la personalidad. Por consiguiente |a for-
macién de las identidades de género fienen un carécter marcadamante sociel.

Se cuestionen las estructuras sociales que determinan, a través de la estructura familiar
patriarcal, identidades de género verticales, y dan valor Ideolégico a una definicién de los roles
de género, basados en refacion con los cuidados y la socializacién brindados & nifias y nifios y
a las funciones desempefiadas en el ambito doméstico por mujeres y hombres. Sin embargo
sefiala que el psicoanalisis abre ia posibilidad de plantear el desarrollo de ia identidad de géne-

ro mediante &} reconocimienio de las diferenclas sexuales y de género.

Segin Nancy Chodorow, citads por Ratf, Iss identidades de género descritas por Freud
cotresponden al cumplimiento exclusivo de la funcién materna, que tiene un valor jerérquico
inferior a ser desempefiado por fa madre. Luego, el proceso de la constitucion de las identida-
des de género esta predeterminade de forma decisiva por las experienclas en la estructura
familiar, quedando clerc que los mecenismos bésicos descritos por las identidedes de género

mesculino y femenino han coirespondido a una estructura familiar de tipo patriarcal.

Pierre Bourdieu desde la perspectiva sociolagica, estructural-constructivista, se refiere
a la asimetria de ios estatutos asignados a cada uno de los sexos dentro de la economia de os
intercambios simbolicos: En tanlo que los hombres son los sujetos de las estrategias matrimo-
niales a fravés de las cuales procuran mantener o acrecentar ei capital simbélico’, las mujeres
soh fos objetos de esos intercambios y circulan como simbolos predispuestos a seliar alianzas.
Son investidas asi de una funcion simbdlice en que las mujeres se ven obligadas a trabajer
continuamente para saivaguardar su valor simbdlico. Dicho sistema nisge paradéjicaments el
trabajo propiamente femenino de gestacion en beneficio de la intervencién masculina en el acto
sexual, Asi mismo el papel privileagiado que las mujeres desempefian en la produccion propia-
mente simbdlica, tanto en el hogar como fuera del mismo, siempre es develuado, cuando no

ignorado. (Bourdieu y Wacquant, 1995, p. 142)

' Se refiere al intercamblo de capital simbélico, que es el crédito y la cutorldad conferidos a un sujeto por la poseslon
y ¢ reconocimianto de otros tipos de cepital: econdmico (bleness materiales y dinere), cultural (conocimlantos,

saberes, habiltos), soclal {relaciones soclaels). Sobre ests aspecto trabaja en varies de sus fibrog particularments an

L& distincidn, 1388,
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En la construccién de la identidad el psicoanalisis define ires etapas: identificacion pri-
maria como el inicio del amor simbiético; identificacién secundaria como la relacién madre e
hijo/hiis y el principio de realidad al asumir la carencia la piuralidad, la ley, el existir aqul y
aceplar a 10s ofros y a las otras alla. La construccién de la identidad se logra a través del amor
de las ofras y de los otros, proceso en el cual historica, ideclogica, y sociaimente ha sido la

madre la encargada de suministrar el amor (Florence Thomas , 1996).

En definitiva, fos procesos de consiitucién de las identidades de génerc no son de ca-
racter exclusivamente psiquico, sino marcademente soclo histérico. De ahi que muchas femi-
nistas aboguen por que ia funcién maternal sea también asumida por los padres, lo cuel posi-
bllitaria una identificacién positiva del génere femenino y masculine basado en el reconocimien-

to de las diferencias de genero®.

Desde esta perpectiva, una estructura familiar que permita definiciones de roles abiet-
tas darian pie a unos procesos de constitucidn de ias identidades de género con una valora-

cibn simétrica de la identidad femenina y masculina.

Feminidad y masculinidad

La feminided y ia masculinided son las formas en que se expresa la identided diferencial
de hombres y mujeres en razén de su sexo ¢ género. Esa identidad, segun Marcela Lagarde
(1992)? es una construccién socio cultural mediante la cuel las sociedades construyen a los
sujetos que necesitan para reproducir esa sociedad y se efecttia mediante un sistema de clasi-

ficacidn propla de cada sociedad y cultura.

2 Chrigtiame Olivier se refiore a |2 necesidad de que 1o padres ssten acompafiands e sus hijos sn todo sus pores-
50 oe cracimtents (Ver Los hYjos de Yocasta, 1884)

3 Marceln Lagerde ha sido inviteda por grupos de mujeres de varios paises de América Latine a impertic cursos sobre
la identidad famenina y sobre las Interrelaciones de génaro en el marco de eventos de caracter tanto naclonal como
internactonal, De las memorias de los curses de 1832 sobre: Poder y Liderazgo de jas Mujeres, Identidad y Subjetl-
vidad Femenina y La Relaclén Madre-Hija, realizados en Colombla y centroamérica se extraen algunos de sus plan-

teamientos mas significativos.



Sistema de clasificaciones en el cual, dice Lagarde, ser algo significa no ser lo ofro y en
ol cuaf las personas se especializan para vivir. La mayor parte de esos sistemas se organizan a
partir de las caracteristicas corporates y dentro de ellas la diferencia genital es la que con mas
fuerza ha incidido. Raz6n por la cuel todas las socledades conocidas han clasificado, asignado
valores, actividades, funciones, eic, a partir de la diferencia sexusl. Sobre ella se conslituyen
los sistemas de clasificaciones como sistemas de inciusién y de exclusién de las personas en
actividades, funciones, territorios, espacios, modos de vida, horarios, formas de pensar y de
sentir, relacionas, lenguajes y poderes. Elemento determinante de la consolidacion de los roles

de género a los cuales se hizo referencia en capltulo anterior.

Oftro elemento de esa clasificacién binarla de las personas segun el sexo es el hecho
descriio por Lagarde de que “todos los seres humanos somos afirmacion y negacion”, nos afir-
mamos COMOo UNOS Y NOS nagamos como otros, Si soy mujer no soy hombre. Luego, las identi-
dades se viven como un proceso de reconocimiente y desconocimiento. Evidencia a la que han
liegado los estudios sobre masculinidad y feminidad, pero mostrando que esa potaridad puede
implicar desequilibrio pues, en la mayoria de sociedades patriarcales, la masculinidad se ha
construide a partir de la negacidn de Ia feminidad, Asi, Elizabeth Badinter (1993) se refiere a
elgunos de los estudios sobre los problemas de la identidad masculina como el citade de Ruth
Hartley, en el cual establece que a un nifio se define por via negativa ¢como {o que no es feme-
nino v gue tos hombres aprenden antes lo que nc deben ser para ser masculinos, que o que

deben ser,

L a identided fermenina

Segln Marcela Lagarde, identidad es fodo lo que identifica @ un individuo. En su con-
formacian intervienen: tanto factores de cambio como de estabilidad; aspectos que diferencian
a las personas, como aspecios que fas hacen semejantes unas a ofras; caracteristicas fislcas

corporales y caracteristicas de pertenencia sociocultural como el género, la clase, ia religion.

La identidad esté constituida también por elementos que agrupan y separan a los indi-
viduos, sin embargo en las sociedades patriarcales los elemenios comunes de la identidad fe-
menina se invisibilizan, pues se consideran naturales. "se remiten a los instintos, a las hormo-
nas, a fa biologia” (Largarde 1992, p. 9), mientras que mediante el sistema de géneros se so-
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brevaloran los elementos diferenciadores de ia identided. Por ello afirma Lagerde que ser mujer
deja de ser un hecho histérico, como deberia, por ser expresion femenina de lo humano, para
convertirse en hecho natural. Ser mujer no esta en el primer lugar de la configurscion de la
identidad femanina, ni posibilita ol reconociento de las mujeres entre sf y por eilo nos enfren-
tamos a procesos permanentes de des-identificacién en que se priorizan olras referencias vita-
les coms clase social, la edad, la raza. “Las mujeres estamos en una cuitura, en un «orden del
mundo» que nos construye divididas, separadas, antagonizadas, irreconocibles las unas en las

otras” (lbid, p.10). Por esa razdn cuando se habla de identidad se esté haclendo referencia a

un “orden del mundo™ que se hace concreto en cada sujeto social.

De olra parie la identidad es {embién un producto cultural que se vive mediente una es-
cata de valores y jsrarquias, que hacen unos aspectos de la identldad positives y otros negatl-
vos. Pero para las mujeres lo positivo es lo considerado natural y lo negativo lo demas, de ahi
que ser mujer es sentirse halagada cuando aiguien alaba sus hijos, su cuerpo, sus ojos; atribu-
tos neturates que ademas estén referidos & la sexualidad. Para las mujeres la identidad no es
solamente un hecho subjetivo, también abarca la vivencla de! cuerpo. El cuerpo esta en el

centra de la definicién del género femenino.

El universo femenino asi construido ha sido sindnimo de adentro, interior, y el universo

masculino sinénimo de afuera, exterior. Pera lo femenino se encueniran dos momenios

(Florence Thomas, 1996):

1. Una feminidad seductora -autoconiemplativa- narcisista, que trabaja para atraer, sedu-
cir, para la mirada masculina, pera el otro, enfatizando el cuerpo trabejado, subriéndole
de atribuios de la feminidad.

2. Una feminidad oficlosa, atereada, reproductiva, definida por lo doméstico, materno y
delimitada por la casa, el marido, los hijos/hijas, responsable de la esfera de lo afectivo.

4 Se trata del orden patriarcal,
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{dentidad y asignacion

La conciencia que cada persona tiene de si misma en su relacion con ef mundo y los
sentimientos acerce de su propio ser constituyen ia eutoidenlidad, la conforman elementos
Inconsclentes que se expresan en sus actos, sus sentimientos y pensamientos, en todo su pro-
ceso de desarrolio. Se consiruye a parlir de ia identidad asignada por &l mundo social en gue
vive la persona. En las mujeres, las identldades asignedas tienen mayor fuerza que la autoi-
dentidad y con frecuencia tienen fuerza compulsivas (de realizacion obligatoria), pues el poder
de los ofros sobre silas aparece la mayor parte de! tiempo como aigo irrenunciable. Ello implica
una lucha de conflictos de identidad, que se viven, bien afuera, en el mundo o bien como dra-

ma interno.

Dimension filosdfica de fa identidad femenina

Constituye un aporie fundamental de Marcela Lagarde la conneolacién flioséfica de la
identidad como "el sentido de la vida”, constituido por las condiciones que determinan la expe-
riencie de vida particular. A partir de esa dimensién se constiluye la perspectiva ideolégice que
define la configuracion del universo femenino, pues “desde el género se construye el famafio
del universo, el famafio de lo que se conoce a través de la experiencia”, que es otra forma de
conocimiento, pero que para las mujeres esté muy limitado al poder conocer solamente cierlos
lugares, clertas actividades, ciertas personas, etc. Ademés, en las culturas petriarcales & las
mujeres se les ha prohlbrlcio5 indagar el mundo a fravés de la lectura. Por elio dice Lagarde “a
millones de mujeres del mundo nos duele la cabeza al leer, se nos cansa la vista, se nos ca-
iientan los ojos, nos arde el cerebro y agotadas cerramos los libros antes de leer” (ibid, p.14)

“| g subjefividad femenina esté conformada para no descubrir el mundo en la experien-
cia de los otros, de ahi que no escuchamos la experiencia ajena. Nuestro conocimiento del
mundo es tan inmediato que no sale de nosotras mismas y compensamos nuestra ignorancia
mediante e} mecanismo de remitir todas las experiencias a la nuestra. Nuestro mundo esté he-

cho de las certezas que nos da el mundo patriarcal y por ello no aceptemos aftermnativas que no

5 Prohibicion no expresa como imperativa paro si a partir de un cUmulo de actividades que e implden hacerfo.
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conocemos” (ibid, p. 14) La subjetividad femenina eslé estructurada por la creencia de que el

mundo es de cieria manera e incuestionable

La sabiduria de las mujeres se conoce generalmenie como “intuicion”, la cual es consi-
derada como una funcion subjetiva negativa, infericr. En la cultura patriarcal la sabiduria de las
mujeres no es reconocida como un saber, ni es velorada en ia misma escala que olros sabe-
res. La intuicion es una forma de conocimienio que Incluye formas afectivas Insconclentes de
percepcién del mundo y es una forma de conocimiento que cuituraimente se fomenta en la
subjetividad femanina, es una especializacion para el trabajo que realizam las mujeres. Unae
superespecializacion del género en {a que predomina la afectividad y en la que permanente-

mente estamos interpretando fo que ocurre a los otros™ (ibid, p. 15)

£l goce de ia aventura, de lo ignoto, no es una cualidad de género de las mujeres. Pa-
ra ellas los atributos de género son las certezas, lo repetitivo, los esquemas rigidos, los futuros
asignados, porque constituyen el género que reproduce el mundo y el género que transmite el
mundo. Como género su funclén es custodiar el mundo existente. Como intelectuales de la
cuftura, la funcién de género asignada a las mujeres es preservar la cuftura, como custodias de
ia moral, de las costumbres y las tradiclones. Junio a ofra funcién que es la de ser
“purificadoras del mundo” , funcion que se cumple a lravés de oficios reales y simhdlicos del
frabajo cofidiano, invisible, que permite al mundo estar iibre de lo sucio, lo impuro, o que se

descompone. (ibid, p. 16)

La cuipa y la falta de limites

En nuestras sociedades la culpa es una cualidad del género femenino a través de la
cual se constituye gran pare ds la afactividad femenina, por ello desarrolla dos caracteristicas:
sentirse culpebles y culpabilizer a los otros, en un mecanismo politico gue laes impulsa reparar

el mundo.

E! otro mecanismo que esta en Ia identidad femenina es la falta de limites entre el Yo y
tos Ofros, por lo cual son construldas como seres sin limitas con los otros y hace que s& ocu-
pen vitalmente de los demas. La subjetividad de las mujeres se construye en una pedagogla de
género para encargase de la vida de fos ofros, la vida que se mantiene a través de ia glimen-
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tacion, a través del espacio intimo, a través de ia reproduccion afectiva y erdtica. En esa fun-

cién encueniran el senfido de su existencia.

Mujer: ser para y ser de los ofros

Cargadas de culpas, prohibiciones y debsres, las mujeres son ¢uando lo hacen blen,
para los ofros. Son cuando cumplen con la identidad asignada, porque en ello ademés de culk
pa, lamblen hay goce, i cual asté en ser para los otros. “El contenido del amor de las mujeres
eg ser para fos ofros, el ideal méximo es perdemos en los ofros, fusionarnos con ei otro” (ibid,
p. 18). Ello implica un desgaste irreparable de energies vitales, que hace de {a inmolacién un
fenémeno importante en la vida de las mujeres. En el mundo binario en que vivimos solamente
uno puede ser sujeto, solo uno puede protagonizar, luego, en Jos momentos de actuacion con

los ofros, tienen que subsumirse en ellos para no perturbar demasiado su protagonismo

Por efio, un profundo sentimiento subjetivo de las mujeres es ol de dar y dar y sentirse
siempre desfalcadas, hay un sentimiento de que nunce se obtiene lo que se quiere, nade sacia
su carencia, siendo este quiza el elemento mas importante de ia subjetividad femenina. Y, al
ser expropiadas de una parie del mundo, dependen de ofro para tenerla. Las mujeres son con-
ceptuallzadas simbéliceamente como seres incompletos. Su afectividad & intelecto pertenecen a

ios otros, como si no pudieran sustraerse de los afectos personales.

As| como ef “ser para” expresa un sentido de la vida: el “ser de” expresa ofra cosa; una
relaci6n poltica de propiedad; la propiedad como seres ocupados o0 como pasesion. Esa rela-
cién es la expresion de un orden soclal en que Interviene lo jurldico, lo normative v io cultural.
Luego crecer como sujetas auténomas significa dejar de pertenecer a los padres, 103 novios,
maridos, amantes u otros duefios a los que se pertenece en los distintos ciclos de la vida.

Elio da lugar a ofra vivencia importante: ia omnjpotencia, cualidad de género que se
combina con la impotencia: omnipotenies para “ser para los otros” e impotenies para “ser para
nosotras” como seres separados. La omnipotencia es una especializacion materna, perc cuan-
do se trata de si mismas siempre hay un sistematico “no puedo”. La impotencia es un producto
del miedo, "me da miedo” y entoces antes de que aflore el miedo se impide vivirlo, se evita.
Para las mujeres fodo fos haceres son batalias ganadas e le impotencia porque es un género
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pera el cual descubrir, crear o imaginar no son atributos asignados ni reconocidos. La impo-
tencia es un sistema de prohibiciones por medio del cual se asegura el cumplimiento de la fun-
cibn asignada, es decir Ia reproduccion de la identidad de género. También es un mecanismo &
través del cual se inserta la prohibicién en cada mujer de manera que no necesitan viglas.

Otro elemento en g construcién de ia identided femenina es Ia dédiva o capacidad de-
dora de las mujeres, ella les permile sobrevivir porque a través de la dédive se conectan o
desconectan con los demas. Muchas mujeres que protesten contra la identidad femenina, ex-
presan su rabeldia dejando de cumplir las aclividades méas estereotipadamente femenines, y
por eso pelean. “La lucha se instala en esos émbitos, en las pequefias huelgas cotidianas, en

las rebaiiones a la identidad famanina”.

De ellas han pasado las mujeres a ofras luchas individuales y de ahi a los pequefios
grupos de autoayuda, a los movimientos de liberacion y finalmente & la construccion de gran-
des proyectos que cada dia obtienen mayor incidencia en todos los campos de [a vida sociai.
Entre elios e! de los estudios sociales mediante los cuales se busca desentrafiar y desenmas-
carar la logica del “conocimiento” patriarcal-andracéntrico, para el que {a consideracion de ie

muler -y de ofros sujetos soclales- , o bien ha estado ausente, o ha sido deformada.

Cualquier énfasis que se haga por develar esa i6gica es poco en relacién con lo que
hay por desconstruir y reconstruir no solo a nivel sociosstructural, sino en las personaiidades e
identidades, cuya accién intersubjetiva, construye esos complejos sociales y culiurales que

atrapan y condicionan las vidas individuales y colectivas.

En ese marco los esiudios de masculinidad y feminidad se hacen indispensables.

La masculinidad

Uno de los irebejos més completos sobre la masculided es el de Elizabeth Badinter XY
fa identidad masculing {1993), con el que da continuidad a sus investigaciones sobre femini-
dad y masculinidad. En Jos planteamienfos de ese libro destacan ideas vsliosas para el presen-

te trabajo:
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Las mujeres estan abriendo nuevos caminos de identidad produciendo una nueva fe-
minidad que esté transtocando igualmente los parémetros de la masculinided. Mientras el hom-
bre hecho a la fuerza rudo, beligerante, maltratante y fetichizedor de las mujeres, se encuentra
hoy ante la disyuntiva de una doble mutitacién pues por un lado fa critica feminista al hombre
patriarcal imposibilita e! mito de la masculinidad, mientras por olro lado, subsiste la prohibicion

tradicional de mostrar feminidad.

Todo eso viene planteande un vacio definicional de la masculinidad ya que la tradicion
de potante en ¢l inconstiente masculine y en los Imaginarios soclales, se volvié mito negetivo.
En consecuencia se esta hoy ante ia construccion de un hombre reconciliado, en el que se
conjugan solidez, sensibitidad, firmeza y temura, al tiempo que se planiean camblos en la rele-

cién de paternidad.

La construccién de la identidad masculing

Mediante un recorrido por lo que ha sido la historie de la masculinidad, logra Badinter
{1993) rehacer el proceso ds esos cambios. Partiendo de io que ha significado ef ser hombre a
lo iargo de historia de | llamada civilizacién, para mostrar los transilos que ha lenido la signifi-
caclén de la masculinidad y asi explicarnos el por qué de las reiaciones hombre mujer en el

momento actual

Como hitos de la masculinidad cita aquellos en que ser hombre ha sido estar instalado
por derecho propio en una posicién de poder {Bourdieu, citedo por Badinter) y en el cual para
alabarlo basta con decir de &I, que es un hombre. Se ha tratado de l6gica de la masculinidad
construido sobre 1a idea, ya mencionada, de “Ei” como uno, legible, transparente, familiar; que
ha hecho de ia mujer la ofra, extranjera e incomprensible, corvoborando la critica feminista a

ese origen conceptual freudiano de la nocion de hombre.

Sin embergo, hoy en dia “ya casi nadie ve al hombre en el hombre: el macho es tan
sélo una parte de la humanidad y la masculinidad un concepto refativo que se define con res-
pecto a la feminidad” (Badinter, 1993, p. 25)
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A lo largo de ese recorrido de la valoracién masculina construida sobre la minusvalora-
cién de ta mujer se ha pasado por todos los estedios en que lo femenino ha sido difamado
desde todas las disciplinas llamadas cientificas -hasta finales del siglo XIX-, mostrando la infe-
rioridad ontoibgica de ia mujer, al iguai que el negro y e! animat, movida por instintos primitivos
{(celos, vanidad, crueldad), con un alma infanti! y con un instinto matemo como su vocacion
verdadera (Ibid, p.37)

La crisis producida por la industrializacién, llegé acompafiada de una alteracion de la
vide familiar en la que los hombres trabajan lejos del hogar y la “virilidad empieza a identificarse
con el éxito simbolizado en el dinero”. La sociedad industrial aleja a los padres de la familia y el
contacto con los hijos se reduce considerablemente, dando a la mujer la responsabilidad de
encamar la ley moral, afectiva y al padre la ley politica y econémica, se considera el proveedor.
Al alejarse el padre del hijo se afecta el poder patriarcal y se redsfine fa masculinidad tradicio-
nal. La fuerza fisica y el honor son reemplazados por el éxito, el dinero y el trabajo que justifica

el atejamiento del padre.

Sin embargo con la nueva era industrial, el mito del proveedor ha cambiado considera-
blemente. Ei rol de principales proveedores acondémicos de la familia ha disminuldo, perdiendo-
se parte de la autoridad y las funciones que ese rof confiere. Con elic también se han modifica-
do las relaciones antre Io's géneros y cuestionado los discursos vigentes sobre la masculinad.
En particular ha aumentado la vincualcién femening a la estructura productiva, ha mejorado su
condicién educativa, han conquistado ios mismos derechos politicos que los hombres y han
reducido el nimero promedio de hijos, como efecto del uso de métodos anticonceptivos mo-
dernos. Cambios particularmente imporiantes en tos sectores medios urbanos en los cuales el
discurso que sostenia la superioridad del hombre sobre la mujer ha perdido legitimidad, aunque
no haya transformado sl comportamianto reai de los varonas y {05 nuevos modelos de sav
hombre (Viveros y Cafon, 1987).

De ahi se he llegado @ la polémica actual sobre lg indeterminacién o sobredetermina-
cion del hombre, que desde diferentes perspeclivas ha tenido respuesta. Asi, las corrientes
constructivistas, entre las que se destacan varias feministas, han seflalado que ia masculidad
lejos de ser esencia es una ideoclogla para justificar la dominacién masculina. Entre los dilimos

andlisis se trabaja desde la inferdisciplinariedad: psicologla, antropologia, efc. Liegandose a la
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consideracién de que la X representa el eilemente humano basico, aquello sin o cual no hay
ser humano posible, en tanto que la Y simboliza la diferencia sexual masculina. (Badinter, ob.

Cit)

Desde esta mirada se afirma que es la conviccion de los padres, acerca del sexo de su
hijo, lo determinante pare ei desarrollo de la identidad sexual de éste. "El cuerpo es fuente de
una identided primatia v el sexo una zona de interés rapldamente ptivilegiada, & mas remoto

origen de la identidad sexual” (p.78)

Para Soller ef hombre ha estado impregnado de feminidad durante su vida intrauterina,
y de identificacion con la madre y sélo en la medida en que logre separar sus problemas de la
feminidad y de la condicién de hembra de su madre, ef joven estaré en condiciones de desa-
rrollar su identidad de género masculino. La circuncision ha servido pare desiigar &l muchacho
de su madre e introdugirlo en la comunidad de los hombres desafende la importancia del pene.
El advenimiento de la masculinidad requiere de una protesta viril, eniendiéndose por protesta
ia necesidad de despejar la duda sobre ia feminidad, se dirige a la madre: yo fio soy ella, yo no
soy como efla, yo estoy contra elta. A partir de esta idea se ha construido el mito de Ia traicion y
asesinato a la madre, como el acto viril por excelencla, ejemplo de lo cual se ve en las novelas

masculinas.

La segregacion sexual de los nifios un hecho universal

Desde la escuela materna hasta la pubertad los nifios se reagrupan esencigimente por
sexos. La preferencia de los nifios por egruperse con los de su mismo sexo busca afirmer su
identidad masculina. Se establecen ritos de iniciacién a ia virilidad en las bandas, las pandilias,
los equipos.jos grupos de muchachos, fos boys scouts, que buscan hacer de los jévenes gran-
des hombres y luchar contra el afeminamiento. Los deportes colectivos motivan la competen-
cla, la agresién y la violencia. En estos espacios los j6venes prueban que no son un bebé, ni

una nifa, ni un homosexual.

Una de las caracteristicas de la masculinided es la heterosexualidad. “La identidad

masculina se asocia con el hecho de poseer, tomar, penetrar, dominar y afirmarse, si es nece-
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sario, por le fuerza. La identidad femenina, al hecho de ser poseida, ddcil, pasive, sumisa”
(ibid, p. 165)

Por elio la ruptura de la imagen tradicionai del hombre cuestionado por los cambios
socloecondmicos y las criticas feministas, han producido, fo que Badinter denomina dos tipos
de mulilacién psicolégica masculing: ia amputacién de ia feminidad que produce un hombre
duro (nudo), &l machista que no se reconcilia con los valores maternos, y el hombre blando

(trapo) que tiene ausencia de viritidad.

Hombre duro, hombre blando

Ei hombre duro se caracteriza por poseer los 4 imperativos de la masculinidad descritos
por David y Brannon (Badinter, 1993, p. 215): nade efeminado, un pez gordo, una parsona
importante, un sélido roble. “Es el supermacho, solitario, impasible, viril, una bestia sexual, un
mutilado de efecto” representado en Norleamérica por el iegendario Co¥W-Boy, Rambo, Termi-
nator, que pasan de un hombre de carne y hugso a una maquina. (ibid, p. 118)

Este ideal masculino, dificil de alcanzar, genera traumas en los hombres frente a la
masculinidad. Ese ideal masculine ha sido nefasto para los hombres porque el modelo de hom-
bre hiperviril, desmadrado y desfeminado causa malestar de identidad y genere violencle. Por
lo que es necesaric que los hombres comprendan que el ideal viril debe ser diferente, en el
que acepten la vulnerabliidad, ia capacidad de axpresar emociones, pedir ayuda, ser materna-

les, colaboradores y poder resolver conflictos en forma no vioienta.

El sucesor det hombre duro es el hombre blando, su contraric absoluto, resuitado de la
combatividad ejercida por el feminismo donde las mujeras culpan de todo al macho y algunos,
entonces, se despojan de su virilidad adoptando valores y comportamientos femeninos. Ello
tiene antecedentes en el sigio XVil desde las inglesas refinadas y las preciosas francesas que

sofiaban con hombres duices, corteses y delicados.

t os militantes de los derechos humanos, los pacifistas y los ecologisies también han
criticado los velores masculinos anteponiendo a ¢llos la vida, le compasi6n, el perdén, Ia temu-

ra. En los afios sefenta surgen los hombres reflexivos, atentos, gentiies y dispuestes a respon-
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der por las expectativas de las mujeres, pero a partir de los 88 empiezan a manifestar desazon
.y angustia por conslderarse hombres blandos, pesives y desestructurados y no poder mosirar

su vitilidad.

Las ciencias humanas han mostrado que son escasas las buenas relaciones entre pa-
dres e hijos, parece que muchos hombres han tenido como padre al fantasma extranjero, semi-
firano, torpe, incémodo o extrafto en su propia case, irfitado, que a duras penas pueds dominer
sus emociones. Los hijos se quejan de la ausencia patema, de los padres faltantes que impi-
den su Identificacion con él y el establscimiento de su Identidad masculina, cuando adulios
intentan reencontrar a su padre y por lo general se estrellan conira la ley del silencio, un padre
inaccesible, incapaz de manifestar emociones, puestc que ha heredado un modelo masculino

que reprime la expresion de sentimientos de ternura.

Etl hombre reconciliado

Es el hombre que es capaz de combinar solidez y sensibilidad, el que ha encontrado a
su padre y reencontrado @ su madre, el que ha flegado @ ser hombre sin herir lo femenino-

materno. Es una imagen nueve de padre y su funcién.

La forma como los hombres y mujeres crian a sus hijosfas més que del género, depen-
de de la infancia o de circunstancias exteriores que nada tienen que ver con la fisiologla. Para
poder hacerse cargo del bebé deben movilizar su feminidad vy después det nacimiento hacerse
més maternal, comprobando que frente a la crianza el hombre esté en igualdad de condiciones

con la mujer.

Este nuevo tipo de relaciones son ventajosas para los hijos, en especial pera los nifos,
que han sido sometidos a ritos barbaros pare separarios de la madre y permitirie acceder el

mundo de los hombres, evilandoles la tristezas y dolores de la masculinizacion.

Supremacia y dominaclon masculina

La produccion tedrica acerca de Ia égica de la diferencia sexual ¥ su expresion particu-
lar en la construccion de las identidades femenina y masculine he sefiatado el subfondo de esa
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diferencia como parte constituyente de una logica que cobija & todo lipo de relaciones interper-
sonales: el poder y ef dominio. Tal vez ha sido este ingrediente el que esté convocando a un
grupo creciente de teéricos sociales de diferentes disciplina a la reflexidn sobre el tema.

La innegable conexién entre ias relacionss Intersubjetivas presentes entre hombres y
mujeres patliculares en su diario vivir, con las relaciones de dominio socicculturales, genera no
4»“"“%'“"\“{’ independien-
g'l'% grapoSfio son totalmente

)

pocas contradicciones para el esiudio de aspectos que antafio

tes. Los problemas generales que las sociedades enfrentan
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entendibles sin el apoyo de perspectivas pariculares y singulgres:del Individuo y la cultura,
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representaciones diferentes pero articuladas de lo humanao,

Las psicologla en el plano individual ha mostrado grandes desairollos en ese campo
mientras en Ia sociclogfa son bastantes los acercamienios gue se estan logrando, entre etlos el
de ia orientacion del constructivismo estructuralisia de Pierre Bourdieu, quien en varios de sus
articulos y cursas ha tocado el tema de Ia dominacidon mascuting como e forma paradigméatica

de la violencia simbotica™

Se refiere a la dominacién sexual como la institucion insctita milenariamente en la obje-
tividad de estructuras socisles y I8 subjetividad de las estructuras mentates que constifuyen el
orden masculino o visién masculina del mundo. Ese orden mascullno #sté tan arralgado que no
requiere justificacion, imponiéndose asi mismo como evidente y universal, mediante un acuerdo
casi perfecto & inmediato entre, por una parte, las estructuras sociales, como la crganizacion
social y sexual del espacio, del tiempo y del trabajo y, por oira parte, las estructuras cognosciti-

vas inscritas en los cuerpos y las mentes,

L as mujeres -ias dominadas-, apticen a esa relacién de dominacion -y a cugiquier objelo
dei mundo-, y las personas mediante las cuales se verifica ese dominacion, esquemas de pen-
samiento que son producto de la incorporacion de esa relacién de poder, que las conduce 8

€ En terminos del autos, se reflere a ella pars expresar fa violencla qus se ejerce sobre un agente soclat con fa
anuencia te $5te, qUe no le da ¢l estatus de violencla, poruge esta instalaga en o orden de las cosas aceptadas,
"Resulta det acuerdo Inmdiarto de las estructuras objetives con fas estructuras congnoscitivas”. Ver Respuesias por

una enfropoidgla reflexive, 1995
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construir esta relacion desde el punto de vista de los dominantes como naturel. En ese orden el
hombre es ese ser que se autoexperimenia como universal, monopolizando el ser homo (Pierre
Boudieu, 1995, p. 123))

El trabajo de socializacién liende a efectuar una progresiva somatizacién de las relacio-
nes de dominacion sexual medianie la cuat impone una construccién social de la representa-
cién del sexo biolégico, base de fodas las visiones miticas de! mundo # inculca una “hexis” cor-
porai’ que es una auténtica polftica incorporada. A través de la masculinizacién de los cuerpos
masculinos y ia faminizacién de los cusrpos femeninos, se Heva a cabo una somatizacién de fo
arbitrario cultural, es decir, una construccion perdurable del inconsciente. (ibid, pp. 123-124)

Florence Thomas hace referencla a esa consiruccion aflmando que el hecho de nacer
varén significa un numero considerable de diferencias que son construcciones cognitivas,
afectivas y de comportamiento. Tienen connotacién epistemolégica, una manera de conocer el
mundo con milfiples valoraciones ideolbgica. Es ahl donde se hace evidente que la masculini-
dad vy la feminidad lejos de ser naturales, son construldas, son ideologias, son de orden histori-

co, de orden sociol6gica y de orden politico, es decir, de orden patriarcai.

Se refiere a que el “hombre” construido como profotipo de fo humano, es &l hombre
blanco, dominanie, de clase media y helerosexual, e} sujeto occidental”, el sujeto de la filoso-
fia, de la clencla, es decir, de toda la ciencia. E! discurso ético clentifico es el del sujetc mascu-

fino.

En Colombia, ia supremacia masculina ha tomado diversas formas enire las diferentes
clases sociales y subculturas regionales. En fos distintos seclores sociales se expresa funda-
mentaimente a través de! control en mayor o menor grado de fa sexualidad y de la activided
femenina, aungue se distingue en funcién del grupo de adcripcion étnica y/o de clase, de ia

mujer con la que se relacionen.

Otro factor de diferenciacién impartante de las relaciones genéricas en Colombia es el

que se refiere a las pautas culturales de cada regién que como lo sefielan los trabajos de Vir-

71 a hexis corporal son posturas y disposicionss del cusrpo Interiorizadas por las personas de manera inconsclente

3 |0 large de su proceso de socalizaclon,
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ginia Gutierrez de Pineda tienen una evidente influencia sobre la construccion de la identided
de género. {\iveros y Cafién, 1997, p. 125)

La revolucién paterna/materna

Elizabeth Badinter ademas de desentrafiar las condiciones de construccién y los conflic-
tos de la identidad masculina {radicional, encuentra una via de reconciliacién, no solo de jos
hombres ¥ las mujeres consigo mismos/as, sino ademés entre &ilos y el mundo que permanen-
temente consiruyen, mediante Ia transformacién revolucionaria de las relaciones de género.

Propone una revolucién paterna, que genere fransformacionss en las generaciones
venideras, una nueva masculinidad més diversificada y sutil, relaciones de pareja mas demo-
craticas, reconocimisnto def papel de! padre y de fa madre y restablecimiento de una nueva

distribucion de los poderes masculinos y-femeninos.

Considera necesario reconocer la importancia de la transformacién en las relaciones
maternales y paternales, que las mujeres reconozcan la imporiancia de compartir responsabili-
dades y que las instituciones en particular y la socledad en generai se adecuen en gspacios y

formas de relaciones.

El proceso de transformacién de los hombres, la doble paternidad, tardaré tiempo en
imponerse y con eflo las condiciones para ia reconcitiacion, ya que es necesario cuestionar la
virllidad encestral, aceptar la tan temida feminided e inventar una nueva masculinidad compe-
tible con ella. También es necesario hacer elogio de las virtudes femenines y masculinas, como
autodominio, deseo de superacién, inclinaclén por el riesgo vy &l reto, resistencia ante la opre-
sién; patrimonio de todo ser humano indisaciables cuando se aspira al titulo de ser humano.

Bourdieu se ha referido a una auténtica liberacion femenina a través de una revolucion
simbélica que ponga en tels de juicio las bases de le produccion y reproduccion del capital
simbélico y en particuler la dialéctica de {a pretension y la distincion que fundamenta la pro-

duccion y el consumo de los bienes cuiturales como muestra de distincién (Bourdieu, 1995,
p.125).
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Maés radicales algunas feministes se han adelaniado a celebrar la culminacion de esa
etapa de dominacién masculina, al referirse a ios a camblos protagonizados por las mujeres, no
solo en ia forma de asumirse en el mundo laboral, politico, culfural y social sino fundamerntal-
mente en st nueva capacidad de significar ese mundo desde st mismas, como mujeres, y junto
a las olras mujeres. El manifiesto “Et “Final de! patriarcado” (Libreria de mujeres de Milan}, lo
astime como un hecho al referirse a que “El patriarcado ha &urado tanto como la capacidad
para significar algo en la mente femenina. Ahora que ia ha perdido nos damos cuenta de que
sin eflla, no puede durar. No se trataba, por parte femsenine de estar de acuerdo. Se han deci-
dido demesiadas cosas sin o en conira de ella, leyes, dogmes, regimenes de propiedad, cos-
tumbres, jerarquias, ritos, programas de estudio...era, més bien, una hacer de necesidad virtud.
Pero gue ahora ya no se hace, ahora es cfra época y otra historia; tanto, que lo que se decidid
sin y en contra de ellla se ha vuelto caduco, como si la hubiera obedecido slemprs & ella.
...Ahora a ella ya no le va, ya no es la misma: ha cambiado, como se suele decir. Pero no dice

lo suficisnts, Porque no se trata de un camblo cualquiera".

“El patriarcado que ya no pone orden en fa mente femenine, caduca principalimente en
tanto que dominio de identidad. Ella ha dejado de pertenecerls; (0 demas vendra despues, vie-
ne yg, a un ritmo que transioma y del que muchos, que igua! se creen muy inteligenies, ni si-

quiera se enteran”,

Nuestra propuesta es iniciar en las relaciones intraescolares y en particular desde las
practicas padagégicas, procesos de revisién y svaluacién que a la luz de nuevos modelos de
feminidad y masculinidad, posibiliten nuevas formes de inlersubjelividad que produzcan am-

bientes favorables para la sscusla sofiada por |a Misién de los sablos.
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V. CONCLUSIONES RECOMENDACIONES

Una buena disposicién se encontrd en las cuatro instituciones particlpantes en el
proceso que cuimina. Tanto direclivos/as como docentes se mostraron comunicativos/as y
dispusstos/as a aportar sus punios de vista y eln cuando Inicialmente hubo ealgunas
prevenciones esias estuvieron locelizades y pronio se disiparon. Esa aclitud es indicativa de la
sxistancia de ambiente favorable a la investigacion educativa en las escuelas de la cludad. Las
meaestras y maestros estan évidasfos de interlocucién sobre su experiencia. Se saben un

potancial y lamentan que sus capacidades sean desaprovechadas.

El marco de referencia detl estudio realizado es la preocupacién compartida por el
eqiipo por la tendencia a creer que la escusla es iguel para los hombres y las mujeres y que
las diferencias presentadas en el compostamiento, el pensamiento y jos sentimientos de uno y
ofras, o blen son asl, naturales, o qua &l origen de ellas estd en otros espaclos y clrcunstanclas
de la vida; que la escuela es simple receptéculo de esas diferencias y que {o maximo que se
puede hacer es {rabajar para que cada uno/a se deserrolle como mejor logre hacerio.

También preccupa la idea de que al sancionarse como precepto consiitucional el
derecho a la educacién, ello ya garantiza su ejercicio en pie de igualdad. Idea orgenizada

medianie dos tipos de elaboraciones:

En primer fuger e escuela, para garantizar la lauaidad debe fratar por Igual & todo el
mundo, no debe discriminar. Todas las personas deben aprender lo mismo porque se les
ensefia de la misme manera e igual deben responder de modo semejante al trato igualitario
que reciben. Ante esa posture cabe el interrogente de si ese lrato igual @ personas que son
diferentas, en muchos aspectos desde su nacimiento, no esté consagrando la desigualdad.
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En segundo lugar esta ei camino que observa las diferencias como sigo esteblecido
desde antes, como algo inmodificable v que ademés debe seguir stendo asl, y para que esa
realidad no se altere generando conflicto, se debe perpetuar la diferencia. y asi se da a cada

cual el trato correspondiente “de manera igualitaria”.

Se irata de mecenismos que al anular de manera tacita tas diferencias que la vida se

encarga de mostrar, actian en la via de perpetuarlas.

Algo parecido es el camino que se fransita cuando se indaga con delenimiento sobre
slementos de la vida sociel, en particular sobre uno de los més propicios al enfrenter
siluaciones como las sefialadas: la diferencia sexusl. Sobre ello presentamos algunes
conclusiones y recomendaciohes extraldas del didiogo adelantado con maestras y maestros y

del proceso de la investigacion reaiizada:

CONCLUSIONES

1. Ei anslisis realizedo a 1o largo de esta investigacion permite corroborar s existencia de

difersnciaciones en la forma como maesiros y masstras asumen sus précticas
pedag6gicas. En ello influyen tanic caracteristicas individuales de identidad vy
personafidad, como construcciones colectivas producto de la interaccién en el sitio de
trabajo y deierminaciones de carécter sociocultural. Todas enire si se afeclan y
constityen en conjunto un entramado de conceptos, actitudes y practicas muy
arraigades y por consiguiente muy dificiles no sélo de modificar, sino también de
impugnar.
Ello ha creado una barrera de proteccién sobre las formas conocidas y establecidas de
la accién pedagégica, que no solo ha generado en heches negativos como la
resistencia al cambio, sino que también ha permitido la posibilidad de dar educacion
sscolarizada an condiclones bastante precarias a una buena parte la soctedad.

2. Aun cuando los objetivos y fines de la educecién en Colombia estén escritos en la
constifucion Nacional, la ley 115 vy ofras nommas, y ellas han tenido masiva distribucion,
la accién institucional de la escuela se mueve por orientaciones derivadas de un

conocimiento se sentido comtin. Conocimiento de receta producido y adquirido en la

1"
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cotidianidad de {a vida escolar, limitado a la competencia pragmétice de los quehaceres
rutinarios de le vida escolar. fBerger y Luckmann, 1891)

Esa forme de conocimiento no es facilmente permeada por ies nuevas disposiciones,
por elio las nusvas situaciones (normatividad, reforma sducativa) se presentan como
elementos que desvian la atencion de !a realidad colidiana interrumpiendo la
continuidad de la misma. v, mediante un proceso de ajustar al esquema de
representaciones conocido y controlado, se restablece la continuidad de la cotidienidad
cuando se logra integrar 6505 aspectos probleméticos, lo cual se ha resuelto, de unae
parie, acogiendo las expresiones nuevas e integrandolas al argel habituel de la
comunicacion intrasscolar sin ecoger sus contenido, o, mediante un proceso integrador
de las perspectivas, que trata de hacer concordar las nueves disposiciones con el
hacer acostumbrado,

Eilo se constituye en una dificultad para enfrentar el conocimiento de la reatidad de {as
practicas pedagégicas. Pero ol manejo discursivo, que hébilmente se ptiede presentar
como prueba de haber ingresado al ambiente innovador, también sirve para establecer
fe 16glca de la relacién entre ese discurso y las condiclones de reallzacién de las

praclicas pedagdgicas.

Por ello no hay que desconocer la existencla de condiciones objetivas ¥y reales que
explican el conservadurismo de la institucionalidad escolar.

Esa institucién se mantiene jerarquizada y excluyente en su direccién. Desactuaiizada y
deserticuleda en sus nuevos organismos: gobiemo escolar, comités, proyectos,
manuales de convivencia y convocatorla a {a comunidad. El conocimiento se sigue
impartiendo sin contexio: la tocalidad, la ciudad, el pais, la regibn, sus habifanties son
invariantes para determinar lo que la escusela debe ensefiar y fomenter. Las reléclones
inlerpersonales siguen mediadas por aclividades formales de carécter social, mientras
io que cada unefo de las y los docentes realiza al interior de su clase, fuera de las
formalidades, no es uno de los motivos mas refevantes de consideracion entre colegas.
Un hecho demostrativo de sllo es la ampliacién de ja primeria & los Centro educatlvos
de educacién basica. La rotacion, mecanismo mediante el cual las maestras y maestros
se pueden especializar en un drea de conocimiento como ensefiantes de la misma, se
ha infroducido con mucha dificultad por las inseguridades que origina. Todas ias
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necesidades se suplen entre maestras y maestros ya adscritos a la institucion, en un
proceso un poeco improvisado y sin que medien procesos de cualificacién previos. Pero
también suele hacerse ello adecuando “el proyecto inslitucional” a los 'recursos
humanos” disponibies.

Otro hecho expreso de conservadurismo es la persistencia de los colegios masculinos y
femeninos donde los roles de género diferenclados se hacen més marcados: en los
masculinos los coordinadores siguen siendo hombres, mientras en los femeninos son
mujeres, adamas ds! énfasls puesto en la necesidad de dimensionar supuestos valores

que nifios y nifias de manera seperada y por oposicién deben adquirir.

La indagacion realizada sobre las précticas pedagbgicas muestra que en las
instituciones educalivas se realizan muchas cosas, el tiempo de ta jornada de trabajo
se ocupa totalmente, aun cuando tal vez no de la manere deseable. Las maestras y los
maestros emplean buena parte del tiempe en labares no propiamente ajustadas a la
labor profesional de dar fomiacibn infegral @ sus estudlantes. Tiempo qus deberle
empefiarse en la formacion intelectual, psicosocioefectiva y estético corporal, a la cual
se dedica muy poca actividad.

Sobresale por ejemplo la dedicecion en tiempo & l& solucion de conflictos
interpersonates, la dotacién logistice que incluye el manejo de dineros, reparar o
conseguir aparatos y medios educativos, la atencién a madres y padres de familia, para
dirimir asuntos familiares. Aspectos que, si bien pueds seguir atendiendo ia escuela
estableciendo otros mecanismos pera ello, en la aclualidad restan mucho tiempo & las
laboras académicas y de formaclén que debe ser el objetivo central de las practicas
docentes.

Ademés las practicas actuales evidencian acumulacion, dispersién y desintegracién de
lo actuado en ia jornada de trabajo. No es ciaro si ei papel de la escueta es reproducir
o producir conocimiento académico, socielizar y culdar, recrear y/o entretener,
aconducter, elc. Tantas demandas y carencias esian ahogando la posibilidad de

concretar acciones de proyeccién a largo plazo.

De las practicas pedagégicas no se puede establecer la existencia de proyecto
institucionel o pedagbgico. Asl por ejempio se observa que el fomenio al conocimiento

académico, cieniifico y tecnolégico, se limita & las clases magisirales y a unos pocos
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eventos en gue ia mayoria mas qlie participar {en el sentido de parlicipacion dado en
este trabajo) es espectadora de acios o eventos: feria de la ciencia, exposiciones,
exhibicion de carteleras, concursos, visitas a ferias, museos y empresas.

En e} caso de la cultura fisica y el deporie en la mayoria de instituciones la actividad de
las y los estudiantes se limila a las 2 o 3 horas de clase, donde todos hacen de todo y
{as actitudes y aptitudes individuales se desconocen. Unos/as pocos/as participan en el
deporte o gimnasia intensivos, en momentos previos a competencias y en espectaculos
donde se juega el nombre del espiritu deportivo de la institucién o del curso. Siendo
uno de los elementos vitales del desarrollo y formacion de las nuevas generaciones y
de su corporeidad, el desarrolto expresivo del cuerpo estéd practicamente olvidado.

£n cuanto el desarmrollo sociopsicoafectivo, pareciera ser el de mayor fortaleza en ia
vida institucional de la escusie, pues las préclicas pedagégicas registradas en las
instiluciones donde se realizd el estudio, muestran hacer énfasis en ese aspecio: la
formaclén de valoras, ta convivencia, las relaclones interpersonales, etc. Sin embargo
ello sigue obedeciendo a esquemes pautados de actividades deserrolias en ciclos de

repeticion & las que poco interés le ven las y los estudiantes.

A través de las practicas pedag6gicas analizades se concluye la presencia de rolgs
estereotipados de génerc en los comportamientos de maestras y maesiros,
proyectando una imagen de mujer y de hombre hacia alumnas y alumnos, de carécter
tradicional, que seguramenie influye en la conformacién del yo social de las y los
jovenes, de las pautas diferenciales de comportamiento y de las giferenies valoraciones
que la sociedad hace de las personas seglin su sexo.

{ as maestras llegan al espacio laboral @ cumplir [as mismas funciones del hogar: cuidar,
alimentar, saner, aconsejar, proteger y limpiar. La mitad de la jornada hacen actividades
como maesiras propias de la mamé que son un desplazemiento de funciones, haciendo
gue la maestra desde ia hora de levantarse continie en un trajinar sobre lo mismo, con
interrupciones cuando ingresa al aula de clase, si se trata de la secundaria. La maestra
de preescolar y de los cursos inferlores de la primarla hasta en su aula de clase siguen

siendo mamas,

194



126

Esta ldgica obedece no solo ai hecho de la presencia mayoritaria de las maesirasg, sino
también a la l6gica de a estructura educetive, en particular en el sector publico. En ese
contexto los maestros participan de las iabores sefiasladas, &l igual que lo hacen en el
hogar: ayudan y colaboran. Se encargan de las reparaciones locativas, ia coordinacién
de actos de comunidad; toman ia palabra en publico y asumen ef liderazgo del grupo
de docentes asi estén en minoria. Sin embargo se anota que al respecto exisien

diferencias entre la primaria y la secundaria.

Las maesiras se snfrenten & una jornada clrcular de trabajo al asumir roles productivos,
reproductivos y comuniterios tanto en la escuela come en el hogar. Lo cual ademas del
recargo de trabajo y la reduccién de su tiempo libre, la afectan en su salud fisica y
mental, situacién que limita sus posibilidades de participecién en espacios de decision e
interlocucion.

El magisterio, gremio femenino no solo por ser mujeres sus integrantes mayoritarias,
sino por su oficlo, esta afrontando una sifuecién de malesiar laboral que podria
catalogarse como el sindrome de la maestra; las expresiones cansancio, agite, estrés
SON MUy comunes en su léxico y &n las manifestaciones de su estado tento fisico como
emacional.

Esa situacién ha conducido a un permanente quejarse ante las nuevas propuestas de
cambio educativo, que se asumen como cergas de trabajo adicionales a las que ya se

tienen.

La profesionatizacién de las y ios trabajadores de |a educacién ha sido soiemente la
adquisicién de titulos, pues la docencia sigue teniendo las caracteristicas de un oficio
que se realiza a pesar de ia existencia de carreras, especializaciones, cursos, jornadas
pedagbgicas, leyes y rescluciones.

Ejempio de elio es la baja remuneracion y estimulos profesionales, que demuesiran su
bajo perfil y reconocimiento sociai.

El desempefio de muchas actividades disgregadas y pocc acordes & la practica de
profesionales con un seber espscifico y unos procedimientos idéneos, también
especificos. detlermina que para ser docente no se requiere titulo, el titulo se requiere

para ingreser y ascender en el escalafén.
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9. Existe una serie de veaiores, habilidades y saberes que las maestras estan aportando &
través de su praciica: busqueda de bienestar para los demés, habilidad para emprender
tareas simulténeas, contribucion al mejoramiento de la calidad de vida de quienes le
rodean,

La preocupacion por los ambientes de aprendizaje y de trabajo para las y los
educadores, contlevan una comprensién de fa existencie de estiios y modelos de
aprendizaje que coadyuva a que el aprender no sblo sea necesaric y Util sino que
ademas sea agradable. Ese aporte debe considerarse un punto de partide para e
reconocimiento de métodos de aprendizaje propios de las mujeres, basados en le
“nréctica de la relacion™ (se aprende mejor en grupe, & pertir de las vivencias y en
ambientes agradabies).

Mediante sus cuslidades las maestras suplen necesidedes psicoafectivas y de
aprendizeje, promueven situaciones favorebles a fa construccion de paclos de
convivencia y favorecen la practica de la consideracién “dei otro ¢ de la otra”, el apoyo,
la compasion y la solidaridad.

Ello constituye un haber institucional y docente a potenciar, que ebordado de manera
eficaz , se puede constituir en un eje de accién para eslimular en las maestras sus

velores antes que sus carencias y cualificar las practicas pedagégicas.

10. Las anleriores cuslidades se deben constituir en metas para promover el
desplazamiento hacia éstas de los maestros y demés varones. Pero existen también
cualidedes que son haber masculino &l que se debe promover el desplazamiento de las
mujeres y nifias: disposicién para el manejo de la palabra en publico, habilided
competitiva, seguridad en sus capacidades, interés por el deporie y por el desarrolio de
la fuerza, interés por ebordar la aventura y lo desconacldo.

Las condiciones de funcionamiento de lss inslituciones educstivas, con el cimule de
problemas que debs resolver requiere de un poco més de habliidad para no dejarse
enredar en labores que deben ser apropiadas por otras instancias en la escuela y en la

' Concepto acufado por grupes de feministas que se han dedicadoe a estudle de las tormas de acceso de las

riujeres al canocimiento formal
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comunidad. Liberando el tiempo de ias y los docentes para su labor propiemente

académica y formative de las y los esiudiantes.

11. Existen prejuicios acerca de ia caracteristicas y cafidades de tas instituciones segtin
sean plblicas o privadas. Sin embargo de la observacién y andlisis realizados se

evidencian otras ceracleristicas.

12,  En primer fugar observamos en los celaglos privados mas coherencia en sus précticas,
mas aprovechamiento del tiempo, més interés por la cualificacion de sus docenies, mas
preocupaclén por la adquisiclon de alternativas de acctén. Al liempo que muestren
pautas disciplinarias mas rigidas y su organizacion es més autoritaria. Hay limilaciones
institucionales para desamollo de innovaciones individuales por parie de las y los
docentes.

En los colegios oficiales se expresa con mas fuerza fa existencia de actividades
rutinarias que se efectian mas por costumbre que por su perlinencia con un proyecto
institucional, hay més libertad pare la actuacién de los y las docentes y menos rigidez
en ia autoridad impuesta 8 los alumnos y las alumnas.

Desde luego que ello no es una conclusién general y la direccion religiosa o laica
también imprimen diferencias. Una de !as instituciones que es publica pero regide por
religlosos se asemeja méas a una Institucién privada en los aspectos relacionados con

las pautas de valor con que se forman sus estudiantes.

43, Los estudios de género se constiluyen en un mecanismo que permite visuatizar
eiementas de las praclicas pedagégicas y de la vida institucional de las escuelas, que
propercionan nusvos elementos pare la comprensién y el anéllsis de las mismas.
Ademas de aportar elementos de renovacion, modernizacion y competencia hasta ahora

Ignorados y no suficlentemente tenidos en cuenta.

RECOMENDACIONES

1. Et andlisis de género vy los estudios de la mujer son un marco referencial indispensable
gue se debe considerar en la conduccion de las transformaciones requerides para el
desatroflo de los PE! y demés organismes y proyectos, puesto que aporta datos
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significativos y criterios metodoldgicos claves paera formular con éxito modelos
educativos no discriminatorios y potenciadores del desarroflo integral de las personas.

Teniendo en cuenta que en las cuatro instituciones en que se adelant6 la investigacion
se emplea un lenguaje masculino, genérico, omnicomprensivo cuyo uso refuerza la
universalidad del hombre, se recomienda, primero buscar el reconocimientc de ésta
situacién visibilizéndola en todas las précticas pedagdgicas y luego promocionar formas
de lenguaje donde se reconozca la exisiencia de Jas mujeres, con valoraciones
semanticas positivas, no discriminadoras, desarroliando en las nifias sentimientos de
seguridad, autoestima y reforzamiento det yo. En el mismo sentido un lenguaje que
permite a los alumnos le expresion de su afectividad y sensibilided, tendiendo a
establecer una comunicacién humane y equitativa. Trabgajo que debe ser sugerido para
los disefios curriculares, la elaboracién de los textos, la orientacién profesional y le

promocion de ias actividades cientificas y culturales.

La escuela debe generar procesos de reflexién y cambio de los patrones basados en
los estereotipos masculino y femenino y los roles asignados lradicionalmente & cada
uno. Para las y los docentes es imporlante continuar su {ransformacion personal,
erradicando en las maestras actitudes internalizadas de sumision y subordinacion y en
los maesiros actitudes de dominacién, prepotencia y negacién de la efectividad; de esta
forma se podrén contruir modelos altemativos de ser mujer y ser hombre tendientes al
establecimiento de une convivencia sana. La nusva Imaegen de mujer y de hombre,
reduciria los estereotipos inlimidantes, negativos y fragmentadores y de ests maners se

podria dar paso a un verdadero desarrollo integral de las personas.

Para posibilitar un desarrollo integral de tos seres humanos en el ambito educetivo,
ademas. as indispsnsable cusstionar las cresnclas, valorss, ideas, expectativas y
prolotipos cullurales & través de los cuales se ha pretendido homogeneizar a toda la
poblacién en dos colectivos: el masculino y el femenino, para dar paso a exprasiones
diversas, muftiples y complejes de los seres humanos.

La eliminacién de esos prejuicios debe tender a que en el espaclo escolar no haya
actividades discriminatorias en razén del sexo, desconstruir los modelos tradicionales

de hombre y de mujer, buscar la erradicacién de la subordinacion de! sexo femenino
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el

respecto dei masculino, evitar el aislamiento o euto-aislamiento de Ias personas que no
asumen estos modelos preestablecidos y cuestionar las conductes abiertas o sutiles
que refuerzan los estereotipos. Encaminar acciones que lleven a la busqueds de
jguaidad de oportunidedes, la aquidad, la discriminacion positiva en el desarrolio de las
précticas pedagégicas -las reiaciones, los contenidos, iextos escolares y demas
materiales utilizados- v desarroliar los principios constitucionales y legales dados en i
contexto actual: Ley 91 de 1981, otros acuerdos y convenciones intermnacionales y la
legisiacion nacional.

La escuela debe incentivar la vatoracion del trabajo doméstico o familiar resallando el
aporte que ha brindado a! bisnestar social y el desatroilo de las familias. Visibilizar su
aporte a la economia y al mejoramienfo de la calidad de la vida humana. Promover que
sea comparlido por hombres y mujeres. Pues mientras las responsabilidades
doméstices no sean compartidas, las mujeres estarén en desventaja competitiva frente
al mercado iaboral, y los hombres continuarén privandose de las vivencias positivas

que genera esta labor.

Desarrollar investigaciones que permitan indagar aspectos que derivan de este estudio
y que ameritan nuevos esfuerzos, por ejemplo: las formas y estilos de aprendizaje de
niftas y nifios, ias posibilidades de desarrolio Innovativo en la escuela actusl, las
consecuencias del malestar laboral de las maestras no sclo para su salud fisica y
mental sino también para el desempefio educetivo, modelos de profasionalizacion

docenies acorde con !as caracteristicas del gremio.
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VI. ASPECTOS METODOLOGICOS

La experiencia de la investigacién, realizada a nivel grupal se ha constituido en un
proceso que ha comprometido multiples vivencias de aprendizaje, coordinacion, evaluacion
permanente y produccion. Vivencla que ha fortalecido tanto al grupo como a ceda una de sus
integrantes en conocimiento, experiencia y espiritu de superacion.

Nos propusimos realizar una investigaciéon de {ipo descriptivo Interpratativo en la
prefension de describir ias formas como un grupo seleccionado de maestras y maestros de ia
Capital, interpretan, asumen y realizan las actividades propias del ejercicio de su profesién y la.

reiacion de ese hecer en funcién de su género o sexo.

Guardadas las proporclonas correspondienies ai {amefio def proyecto, conslderamos
haber cumplido con ese prop6sito aun cuando en e transcurso del trabajo, hubo que redefinir
algunos parémetros procedimentales a fin de no perder el rumbo de io proyectado.

En cuantc & ia metodologia empieada asumimos que lo més ajustado tanto al disefio
como & jos propdsitos dei proyecto era la investigacién cualitativa y ia técnicas & empleer, la
entrevista de grupo focal y ia observacion. Para fal propésito tuvimos que acopiar material
teérico y guia metodol6gica sobre el lema para resoiver dudas e inquistudes. En ese sentido
fue muy valioso el texto de Elssy Bonilla Castro y Penélope Rodriguez Sehk sobre La
investigacién en Clencias Sociales Més allé del difema de los métodos (1985), cuya
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perspective metodolégica nos brind6 luces durante todo el proceso. De los pasos del proceso

seguido preseniamos una sintesis:

SELECCION DE LA POBLACION

Se tuvieron en cuenta 10s criterios establecidos en el proyecto, se selecclonaron cuatro
instituciones de |a jocalidad 4° (San Crist()bal) y se tomaron los docentes de cada instifucion
como grupo focal. Esas Instituciones permitleron combinar las diferentes modalldadss de
plantel segun ios niveles, et sector, la modalidad y el personel estudiantif. Eses cuatro

instiluclones fuercn:

A. Centro Educativo Distrital La Victoria: Nive! de educacion Béasica (grados 0 a 7); Seclor
ptiblico; Layco; Jornada Tarde; Mixto; 17 docentes (15 maestras, 2 maestros).

B. Colegio Integral Avancemos: Nivel de educacién Bésica y Media vocaciona! (grados  a
119; sector privado; Layco; Jomada complete; Mido; 18 docenfes (14 maestres, 6

maestros}.

C. Colegio Salesiano Distrital Juan del Rizo: Nivel de educacién Bésica Secundaria y
Media vocacional (grados 0 a 11); Sector publico; Religioso; Jornada Tarde; Masculino;

33 docentes (19 maestras, 14 maestros).

D. Colegio Salesiano San Juan Bosco: Nivel de educacién Basica y Media Vocacional
{grados 0 & 11); Sector privado; Religioso; Jornada completa, Femenino; 28 docentes

(24 maesiras, 4 maestros).

FICHA PSICOSOQOCIAL

Se aplicé una ficha psicosocial para lograr informacién sobre datos persona'ies ¥
familiares de las y los docentes a fin de indagar acerca de su origen, socializacion y formacion,
su experiencia profesional, sus vivencias en el trabajo y su ubicacion actual como
trebajadorasfes de la educacion. La intencién de esla informacién era evitar sesgos de
apreciacién derivadas del compromiso sociopolitico de las investigadoras, patticipantes del
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Movimiento Feminista. Ademas algunos de esos datos fueron incorporados como datos tenidos

en cuenta para la realizaclén de los anaiisis.

LAS ENTREVISTAS

4
Fueron el componente fuerte de! trabajo de campe pera obtener ia Informacidn. Se realizaron
dos enirevistas, en dos fechas diferentes, en cada una de las insfituciones, las cusles se
disefiaron con la modalidad de telier. Este mas que una técnica es un evento mediante el cual
se intenta propiciar un espacic para la reflexi6n sobre vivencias de cada una y cada uno de ias
y los participantes y asi visualizar los elementos culturales més relevantes que determinan las
practicas y procesos a investigar. En eilos se trabaja a partir del movimiento y {a expresion
corporal; se reconstruyen de manera colectiva procesos individuaies y de grupo y se facilita la

sistematizacion de los procesos.

Para estas entrevistas se establecié la modalidad de Entrevista estructurada (Bonilla v
Rodriguez pp. 96): se definieron previamenie un conjunte de i6picos para tralar los mismos
temas con todas las personas. Los cuatro (4) grupos de docentes, uno por cada institucion
seleccionada, se tomaron como grupos focales que permitieron recolectar en poco tiempo
valiosa informacién. Es de anotar que permanentemente, después de cada sesion, se revisé
nuestra intervencién como gufas y animadoras de la discusion con el fin de evitar errores como

orientar demasiado o no orientar.

Planeaclién y organizaclén de las entrevistas grupales

. La primera entrevista abordé preguntas sobre las préaciicas pedagogicas & partir de la
indagaclon sobre las aclividades, las habilidades, las opiniones y los sentimientos
manifestados por 1as y los docentes en la cotidianidad de su labor profesionsl come
docentss.

. La segunda abordd las relaciones que se dan en las practicas psdagégicas y las ideas,

creencias, valores y actiludes de las y los docentes, con respecto a esas praclicas.

Las gufas de taller se presenian en los anexos N° 2y N° 3,
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ANALISIS DE LOS DATOS

Se buscd que la organizacion, et anafisis, ta interpretacion y la validacion de los dalos
no fueran etapas excluyenies o separadas sino actividades interrelacionadas realizadas a

medida que se avanzaba en el proceso,

Orienté ese proceso el siguienie esquema: ez
A’(,(uam. o
k4 %,

> &y & R
— ;% t
1 %% =
DEAS =  ESQUEMASCONEERTUALES
£l pensar Manifiestaq idRas, créeficlas,
velores, con sobre
QOBJETOS lo femenino y lo mascuiino
DE ESTUDIO
REFERIDOS COMPORTAMIENTOS= ESQUEMAS DE
A 4 &l quenacer COMPORTAMIENTO
FUNCIONES ROLES
TAREAS implican relaciones de

equidad-inequidad

SENTIMIENTOS = ESQUEMAS

Ei sentir ACTITUDINALES
Sa refieren & la condicién de
= identidad de hombres y mujeres

Para la orgenizacion de. la informacion, se siguib un proceso de categorizacion y
codificacién, ayudadas por la metodologia de trabajo de Boniila y Rodriguez. Quienes definen

talas acfividadas an loag siguientes términas:
Categorizacion inductiva y codificacién:

Es ia construccion de sentido a partir de los datos cualitativos, implica un ejercicio de
inmersién progresiva en la informacidén escrita, el ¢ual comienza con un “fraccionamiento” del
universo de anglisis en subconjuntos de delos ordenados por temes, para fuego
‘recomponerle” inductivamente en categorfas culturales que reflejen una vision totalizante de la
situacion estudiada. Para ello han establecido dos niveles:
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. Codificacion o categorizacién o andlisis descriptivo de los resuitados
. Identificacién de patrones culturales o interpretacion de ios datos

Para ello partimos de una metriz de doble entrada en {a cual se tuvo en cuenta las

variables planteadas en el proyecto:

ldeas y creencias, procedencia de las ideas, valores, sentimientos, actividades y roles
con relacién a: la organizacién, el cumplimiento de normas, la transmisléon de pautas, la

participacién en actividades y eventos, la foma de decisiones y la transmision de

conocimientos.

A partir de ellas se establecieron las categorias y subcaiegorias. Proceso que significo
un permanente frabajo de revision y ejuste. La informacién se registré en archivos
correspondientes a ceda c6digo stablecido para las subcategorias definidas. Para onentar gl

procedimiento se preparé ol sigulente esquema de analisis descriptivo de la informacién:

Modelo cualitativo de la organizacion escolar.

DIAGRAMA N° 2
Concepciones dobre °
masculinidad y feminidad
F 3
Actitudes Roles de género
Creencias en las practicas

Comportamientos pedagégicas

o]

v
Pautas que transmiten
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CARACTERISTICAS DE LAS MAESTRAS Y MAESTROS DE LOS GRUPOS FOCALES

tLa Ficha Psicosocial (Anexo N° 1) permitio establecer las siguientes caractsristicas:

. Total de fichas aplicadas: 68

* Tolal de mujeres: 50

. Total de hombres: 18

Edad

. 0 a 25 afics: 6 docentes

. 26 a 35 afos: 19 docentes

. 36 a 45 aflos; 28 docentes

¢« 46 abh5 5 docenies

* 56 o méas. 3 docentes

. No responden 7 docentes

Estado civll

ESTADO CIVIL N® DE MUJERES | N° DE HOMBRES
1. Casadafo 12 i2
2. Soltaralo 20 3
3. Unién marital 1 0
4, Separadafo 2
5. Divorcladalo 2 g
6. Viuda/o 4 0
7. No responde 10 2
Total 50 18

137



141

Numero de hijas/os de las maestras/os y sus familias de origen:

. Entre ias/os 68 maestras y maestros tienen 28 hijas y 33 hijos
. Entre todas las famllias de origen hubo 236 hijas y 192 hijos

. E! méximo numero de hijas/os que tienen maestras y maestros es 4
. Ei méximo ntimero de hijas/os de ias familias de origen es 16
Procedencia

. 25 de las 49 maestras vivieron su infancia fuera de Bogoté

. 24 maestras vivieron su infancia en Bogota

¢ 46 maestras han vivido los 10 Gttimos erlos en Bogoté

. 1ﬁ de los 18 maestros vivieron su infancia fuera de Bogota

. 6 maestros vivieron su infancla en Bogoté

) 17 maestros han vivido los 10 Gltimos afios en Bogota

Estudlos secundarios

. 17 maesiras adetantaron estudios secundarios en instituciones leicas, 25 en religiosas
23 en instituciones publicas, 23 en instituciones privadas
6 en instituciones intemas, 43 en instituciones externas
37 en colegios femeninos, 12 en colegios midos

* 9 maestros adelentaron estudios secundsrios en instiluciones laicas y 9 en religiosas
13 en instituciones publicas, 6 en instituciones privadas
1 en colegio interno, 17 en colegios exiernos

12 en colegios masculinos y 8 en colegios mixtos
Estudlos unlversitarios

De losfas 68 docentes 55 terminaron estudios de pregrade; 36 en universidades
oficiales y 19 en universidades privadas; 47 en Bogola y B en otras ciudades.
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De las 49 maestras 40 terminaron estudios de pragrado:
22 en universidades laicas, 11 en universidades religiosas
20 en universidades publicas, 22 en universidades privadas

De los 18 maestros 17 terminaron estudios de pregrado:
16 en universidades laicas, 1 en universidad religiosas
12 en universidades publicas, 5 en universidades privadas

20 maesiras y 8 maestros han adelantado estudios de postgrado
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ANEXO 1

FICHA PSICOSOCIAL

iN° de Orden 00O

Fecha:
1.

Dia 00 MesOD Afio OO0
IDENTIFICACION
instifucion

Direccién Teléfono

Locatidad Ciudad

DATOS PERSONALES
Luger de nacimiento

Sexo: Mujer (] Hombre ]
Edad: Menos de 25 aflos [ ] Entre 26 y 35 afios (| Entre 36 y 45 afos [ ]
fre46y55efos[ ]  Mas de 56 afios [

Estado Civil:

Para mayor facilidad presentamos breves definicionss de los tipos de estado civil, acordes

con fas normas juridicas vigentes:.

“Para todos los efectos civiles se denomina Linidn Marltal de fHecho fa formada entre un

hombre y una mujer que sin estar casados hacen una comunidad de vida permanente y
singular'(Ley 54 de 1990}
Est4 separada la persona casada que mediante senfencia judicial o de hecho no convive con

el conyuge.

Est& divorciada la persona casada a la que mediante sentencia judicial le han disuefto ef
matrimonio.

Soitera’le [ ] Casadafo [ Union Marital de Hecho [
Separada/o [ ] Divorciada/o [ ] viuda/o [ ]
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Tiempo de permanencia en su actual estado civil:  afios 00 mases OONUmero de
Hijos/as: Mujeres 10 Hombres [0

3. DATOS FAMILIARES
Lugar donde pasd su infancia:
Luger donde ha vivido tos Gltimos diez afios
Su familia de origen estaba conformada por:
Padre y madre presentes [ | S6lo madre presente [_] Séio padre presente [ |
QOtras personas responsables de la crianza O Quienes?

Numero de hijos & hijas de esa familia: Mujeres OO Hombres 00

Lugar que ocupa enire esos/as hijos/as: oo

ROL PATERNOQ: Se trata de informacién sobre aspectos de fa ralacion del padre con

{a familia y con fas responsabifidades adscritas al sostenimiento del hogar.

Ocupacién a la que se ha dedicado ei padre la mayor parte de su vida:

Escolaridad:

Aporte para el sostenimiento del hogar:

Labores domésticas realizadas:

Aspectos sobre fos cuales ejerc(a el mando:

ROL MATERNO: Se trata de informacion sobre aspecios de fa reipcion de /s madre
con fa familia y con las responsabifidades adscritas af sostenimiento de! hogar.

Ocupacion a ja que se ha dedicado 1a madre |a mayor parte de su vida

Escolaridad:

Aporte para el sostenimiento del hogar:
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! abores doméesticas realizadas:
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Aspectos sobre ios cuales ejercia el mando:

Tipo de institucién

4, ESCOLARIDAD DE ELALA ENTREVISTADO/A
Tipo de institucién donde ha realizado sus estudios (Colecar una X frente a le
caractaristica de la instifucién en [a cual ha realizado sus estudios)
Estudios — Primarios | Secundarios Pregrados Postgrados
Tipo de institucion { m
Laica A %% "
Refigiosa < (g N
2.4 kA
N %,
Estudios — Primarios Secundarios | Pregrados Postgrados
Tipo de institucion
Pablica
Privada
Estudlos — Primarios Secundarios | Pregrados Posigrados

Internado

Externado
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Estudios — Primarlos Secundarios | Pregrades Postgrados

Tipo de institucién 4

Femenina

Masculina

Mixta

Estudios — Primarios Secundarios | Pregrados Postgrados

Nombre de la institucién

Lugar

DATQOS LABORALES

Motivos que le llevaron a ser docente:
A continuacion encontrarég un lista de posibles motivos que tuvo Ud para hacerse

docente. indique en su orden, las tres primeras opciones colocando los numeros 1, 2

y 3 an ia casiila raspactiva.

Decisién de ta famiila 1 Unica posibilidad de estudiar [
Decisitn Personal ] Necesidad de tener un trabajo pronto]
Facilidedes de la jornada de trabajo en la docencia []

Posibilidad de reslizar cembios en su vida || Posibilidad de vivir en ofra region 1

Casualidad ] Ofros ] Precisar:

Tiempo de servicio en el magisterio: Arios 00 Meses [0
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Cargos ocupados:
Indigue, haciendo una fista, cuales han sido los cargos que ha ocupado durante ef

ejercicio de su profesion en la educacion:

Satisfacciones ocbtenldas en el ejerciclo de su profesion:

insatisfacciones en 8l ejercicio de su profesion:

Tlampo de servicio en la institucion donde actualments labora:
Meses 00 Afios 0O

Area/fs en lafs que se desempeiia;

Asignaturas que prefiere ensefiar:

Asignaturas que no le gusta :ensefiar;
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ANEXO N° 2

TALLER ?1°

“Evaluacion de las practicas pedagégicas”
mdagacfép sobre actividades, habilidades, opiniones, sentimientos

Todo el grupo:

Sensibilizacion corporal.
Convocatoria a ia reflexién sobre la historia personal de la praclica pedagégica
Tiempo: 30 minutos

Individuaimente:
Composicion libre sobre un dia regular de actividades escolares.

Se facilifard guia de pautas (ver anexo)
Tiempo: 38 minutos

En grupo pequefio:

A. Hacer un listado de actividedes que deben reatlizar las meestras y los
maestros en su jornada de {rabajo escolar.

o, Qcfintar cuales de csas aclividades no es posibie dejar de reslizar en la
préctica pedagégica y si es posible jerarquizar de acuerdo a su
importancia.

c. Indicar an cuales de esas actividades se desemperfian mejor las maesiras

y eh cuates se desempefian mejor los maestros.
Cada grupo registrard sus respuesias en carteleras.
Tiempo: 60 minutos

Todo ei grupo:
Puesta en comdn.

Como evaluacién cada persona registra su impresion del {aller en una hoja de  papel.
Tiempo: 30 minutos
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ENTREVISTA iNDMDUAL
“Un dia de actividades escolares”

Pautas para fa realizacion de una composicion

Sugerencias: En forma sintética, pero tratando de incluir todos los aspectos describa su
jornada de trabajo docente del dia

A. Actividades en casa desde la hora de levantarse:

B. Forma de frastado a Ia escuela:

C. Quiénes conforman &l personsal de la escuela:

D. Qué experimentd en el espacio de la escuela desde ia liegada hasta la selida:

E. Cuéles aclividades realiz6. Hacer un listado:
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F. Relate una de las actividades sefigladas incluyendo:
1. Como ta realizd:

2. Cémo participaron las y los diferentes actoras/es que intervinieron:

3. Recursos con los que contd para el desarrollo de esa aclividad:

4. Cémo se sintid realizando esa actividad y qué dificultades encontré  (detaile)

G. Otros elementos que desee agregar:

Grado en el escalafon:
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ANEXO N° 3
TALLER 2°

“Las relaciones en las practicas pedagogicas”
Indagacion sobre ideas, creencias, valores y actitudes

Todo el grupo:

Integracién y sensibiiizaciéon corporal.

incentivar la reflexion individual y colectiva acerce de las relaclones en la cotidianided
de la escuela

Tiempo: 20’

En pequefios grupos:

Definicion de los conceptos de_hombre v muier.

Técnica de circulos concéntricos ¥ mapas concepluales

Tlempo: 30'

Todo & grupo:

Puesta en comin.
Tiempo: 10’

En pequefios grupos:

Dinémica

Trabajo sobre actitiides, creenclas v valores

En grupos discutir situaclones planteadas en anexo y buscar alternativas
Tiempo: 45’

Todo el grupo:

Plenaria de conclusiones y evaluacion
Tiempo: 45’
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ENTREVISTA GRUPAL

A continuacion encontrarén algunas situaciones preseniadas en instituciones educativas de 1a
tludad, las cuales tienan que ver con relaciones que se dan an ia solidianidad de ia escuesla.

Cada grupo disculira una de ellas y registrara sus conclusiones o allernativas en cartelera:

1. Algunas maestras y algunos maestros afirman que las nifias son mejores para &l
ienguaje y los nifios son mejores para las mateméticas.
sEstan de acuerdo con esa efirmacidon? ; Porqué si? ;Porqué no?
JHan observado otras situaciones en que esas diferencias de aprendizaje se

presenten? ; A qué se debe?

2. En la mayor parie de las instituciones educelives la tendenciz es que los profesores
asumen los cursos de grados superioras, mientras a las profesoras se les asigﬁa o ellas
asumen fos cursos de grados inferiores.

+ Qué explicaciones tienen para ello?

i Porqué es conveniente? ;Porqué es inconveniente?

3. En algunas instituciones educativas con directoras o rectoras mujeres, sus compaferas
maestras, y algunos masstros, suelen afirmar que 1os conflictos gue 58 presenian se
deben al hecho de que ias mujeres en cargos directivos géneran mas conflictos que ios
hombres.
¢ Qué opinan al respecto? ; Hay alguna razén para elio?

A que se debe qué esta situacién se presente?

Es comn la afirmacién de que las docentes muestran mas organizaclén en su trabajo
gue los docenles, pero también se afirma que ellos se muestran mas eficienfes.
¢ Estéan de acuerdo con esa afirmacién? ; Porqué si? g,'Porqué no?

iHan observado ofras situaciones en que esas diferencias se presenien? ;A qué se
debe?


Memo
Cuadro de texto




