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LT " Introduccion
1.1.  Presentacion del problema

En la actualidad, tal como se plantea en los términos de referencia que convocan
el presente estudio, al interior de los diferentes paises y sus sistemas educativos, han
comenzado a circular preguntas alrededor del papel que desempefian las instituciones
educativas en la preparacion de los estudiantes para abordar entornos laborales y el
mundo del trabajo. Tal como es planteado en varios documentos entre ellos el
desarrollado por el Ministerio de Educacién Nacional de Colombia 'y el Departamento
Norte Americano del Trabajo (U.S. Department of Labor) este estudio parte de la
comprension de que la funcion de las instituciones educativas trasciende al preparar a
los estudiantes para ganarse la vida, en la med:da que la educacion se constituye en
una preparacion para la vida como totalidad?.

Sin embargo, este estudio abarca solo lo concerniente a las contribuciones de las
Instituciones Educativas para el desarrolio de aquello que les permiten desenvolverse
de manera apropiada y productiva en espacios laborales. En esta medida la presente
investigacion recoge informacion alrededor de las competencias que le facilitan a un
individuo desempefiarse y ejercer un trabajo de manera adecuada,
independientemente de la especificidad técnica que este implique.

A pesar de que las discusiones alrededor de las competencias resulten
aparentemente novedosas en los entornos educativos dicha problematica se ha
abordado anterior mente, aunque no con las mismas connotaciones con las que se
desarrolla en la actualidad. Mas adn, de manera conciente 0 no conciente, las
instituciones educativas han venido desarrollando acciones que permiten desarrollar
en sus estudiantes algunas de dichas competencias. Frente a esto surge I2
problemédtica que es nucleo de esta investigacién: El Sistema Educativo Colombiano, y
en particular sus Instituciones no especializadas en el desarrollo de competencias
laborales no han sistematizado y formalizado de manera conciente las acciones que
ejecutan y que permiten la formacién competencias laborales.

La falta de conocimiento y claridad genera dificultad para tomar decisiones,
generar estrategias, formular politicas orientadas al desarrollo de dichas competencias
en todos los estudiantes involucrados en Instituciones cuyo P.E.I no esta claramente

! Ministerio de Educacion Nacional (2003) Articulacion de la Educacion con el mundo productivo: La
formacién de competencias laborales. Bogoté

2 The secretary’s comisién on achieving necessary skills: U.S. Department of Labor {(1991) What work
requires of school: A SCANS Report for America 2000. pag i
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orientado a la formacion laboral. Sin embargo se presume que este tipo de
instituciones, si realizan algunas acciones que favorecen a dichas competencias,
aunque no necesariamente al desarrollo de competencias especificas que permitan el
desempefio en empleos puntuales.

Es asi como la pregunta fundamental airededor de la cual se construye el
presente estudio es: ¢Qué hacen las instituciones educativas para desarroflar las
competencias laborales generales en sus estudiantes?. Responder dicho interrogante
permitird entender que tipo de acciones resultan pertinentes en el aula y la institucion
regular. Por otra parte permitird identificar la manera como dichas acciones se
desarrollan y las condiciones institucionales que las favorecen. En esa medida, se
pretende proporcionar herramientas que permitan priorizar acciones educativas que
configuren entornos de aprendizaje apropiados que preparen a los estudiantes para
enfrentar los retos que el mundo del trabajo y la sociedad plantean en la actualidad.

Este estudio de cardcter exploratorio permitira plantear los derroteros para
futuras investigaciones orientadas a desarrollar esta tematica. Sus indagaciones
daran prioridad al estudio de dichas acciones en educacion media, siendo esta el
momento critico para la consolidacién de dichas competencias, partiendo de la
realidad Colombiana.

1.2.  Justificacion

Las nuevas realidades, acontecimientos y desarrollos legales, econdmicos,
politicos, sociales y culturales, han planteado la necesidad de mejorar la cobertura y
la calidad educativa. De esta manera se posibilita que tanto los nifios, jovenes y
adultos puedan responder en forma dindmica y creativa a las exigencias del mundo
contemporaneo®, Exigencias generadas los procesos de globalizacion,
competitividad,  regionalizacidn,  especializacion,  desarrollo  tecnoldgico vy
mantenimiento del medio ambiente y estén en condiciones a las nuevas situaciones
politicas, econdmico, sociales, culturales, ambientales y espirituales de la nacion.

Se observa un cambio fundamental en las formas de organizacion y produccion
en el mundo contemporaneo: de una economia mundial basada en la explotacion de
recursos naturales y en la industria manufacturera se ha pasado a una economia
basada en e! valor del conocimiento, la informacion, la innovacién y el talento
humano®. Situacién que en Colombia resulta mds compleja, al encontrarse
sincréticamente economias centradas en el valor de los recursos naturales, en los

* Ministerio de Educacién Nacional {(2003) Articulacidn de la Educacién con el mundo productivo: La
formacion de competencias laborales. Bogotéd
* Toffler A, {1993) La tercera ola. Barcelona: Plaza y Janes
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medios de produccion y en la produccién de conocimiento. Este sincretismo plantea
un reto adicional al sistema educativo Colombiano y es la necesidad de formar
personas capaces de hacer de esa relacion sincrética una relacién sinérgica, donde los
diferentes modos econdmicos se retroalimentan en funcion del desarrollo y
crecimiento de la nacion.

Hoy en dia la Unica manera confiable de lograr un posicionamiento de
organizaciones sociales, empresas y centros de formacién, es desarrollar la
conciencia, la identidad, la pertinencia, el compromiso y la solidaridad respetando el
derecho de igualdad y libertad de las personas, desde una perspectiva ética vy
politica. Para esto, las instituciones de educacién basica y media deben desarrollar
competencias laborales en sus estudiantes para producir bienes, productos y servicios
que permitan un desempefio eficiente y competente cuando se vinculen al mundo
del trabajo o deseen continuar sus estudios®.

En Colombia, en donde se estan viviendo cambios para ajustarse a los nuevos
modelos de eficiencia y competitividad, se estd buscando que el sistema educativo
brinde a los jovenes mejores herramientas que les permita ser competitivos,
creativos y generadores de nuevas alternativas personales y sociales®. Esta nueva
cultura educativa requiere cimentar sus bases en el gran potencial humano orientada
hacia la creacion de una pronta y efectiva respuesta a las necesidades sociales y
econémicas de la nacion, asi como a la posibilidad de crecimiento personal de los
ciudadanos..

A la educacidén, en cuanto responsable de la formacion del recurso humano de
una nacién, le corresponde preparar a la poblacién especialmente joven, de manera
que se convierta en parte activa y dindmica en el desarrollo econémico y social del
pais. Mas aun cuando este reto supone, no solo preparar al estudiante para responder
a las necesidades del entorno laboral, sino también a configurarlo. Se espera que el
estudiante en un futuro esté en capacidad no solo de desempefarse de manera
apropiada como trabajador, sino también que sea capaz de generar y emprender sus
propios proyectos laborales. “La formacién de competencias laborales impone el
desafio de desarrollar habilidades, actitudes, valores y disposiciones que permitan a

5 The secretary’s comision on achieving necessary skills: U.S. Department of Labor (1991b) Identifying and
describing the skills required by work: A SCANS Report for America 2000. pag 5

® Corpoeducacion (2003) Tendencias del mundo productivo y sus implicaciones en el perfil esperado de los
trabajadores. Documento elaborado por Corpoeducacién en el marco del convenio con el Ministerio de
Educacién Nacional para la definicién de lineamientos de politicas para la educacion media 2003-2006
Bogota
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los jovenes comprender la Idgica y los referentes de [a vida productiva y asumir los
comportamientos deseables en un ambiente laboral”’.

Esta responsabilidad del sector educativo implica un cambio de concepcidn y
unas nuevas formas y estrategias de intervencién que permitan flexibilizar las
propuestas pedagdgicas y plantear politicas para la formacién de !a poblacion
teniendo en cuenta nuevas modalidades, tecnologias y contenidos-que respondan los
nuevos paradigmas del desarrollo. “Por ello, la formacién de estas competencias sera
deliberada, sistemdtica y organizada, de modo tal que pueda ser evaluada para
introducir mejoras y cambios que aseguren los resultados esperados en los
estudiantes”®.

Si bien |a respuesta a la inclusion de las competencias laborales en la sociedad
actual debe ser asumida por el sistema educativo en su totalidad, la educacion media
debe asumir de manera particularmente rigurosa su abordaje en razon a que un
porcentaje significativo de los estudiantes que egresan de la educacion media entran
durante este proceso o al culminarlo directamente al sistema laboral sin hacer paso
por instituciones de educacién superior. En esa medida, partiendo de la idea que es
responsabilidad del sistema educativo es preparar al estudiante para la vida y el
trabajo, en la educacion media es aun mas prioritario desarrollar y consolidar las
competencias necesarias para que sus egresados se desempefien de manera
productiva y competitiva en el trabajo. Por tanto se vuelve urgente el identificar y
sistematizar estrategias y acciones que puedan ser implementadas por las
instituciones educativas y que contribuyan al desarrolio de dichas competencias.

En este proposito, se deben definir las areas que deben ser implementadas o
fortalecidas en las instituciones educativas y precisar aguellas acciones en las cuales
se deben invertir recursos econémicos, tecnoldgicos, humanos y materiales, las
cuales deben surgir como resultado de estudios de investigacion sistematicos y
confiables sobre las politicas y las précticas que sirvan de fundamento para la toma
de decisiones. La presente investigacion pretende hacer contribuciones significativos
en esta area, aportando alternativas de abordaje de la problematica y generando
derroteros para futuros estudios en esta drea que permitan responder a interrogantes
como éDénde esta hoy la Educacién Media en relacién con la formacion para el
desarrollo de competencias laborales que permitan a los jovenes ser competentes y
competitivos? éHacia ddnde va y cuales serian las propuestas alternativas en la

7 Ministerio de Educacidén Nacional (2003) Articulacion de la Educacion con el mundo productivo: La

formacion de competencias laborales. Bogota Pag 9.
8 Ministerio de Educacién Nacional (2003) Articulacién de la Educacidn con el mundo productivo: La

formacion de competencias laborales. Bogota Pag. 10.
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2. Modelo tedrico
2.1, Enfoque de Competencias

Si bien existe hoy en dia un sorprendente consenso en relacién con las grandes
necesidades de la educacion del tercer milenio y la propuesta del modelo de
competencias se ha generalizado a nivel mundial, no existe una clara definicion o
acuerdo sobre lo que este concepto significa. Por el contrario, se trata de una
categoria compleja que se escapa a una simple definicién y que, ademas, ha tenido
un complejo proceso de recontextualizacion y una lenta insercion en los medios
educativos en el mundo. En este sentido la referencia a Noam Chomsky® es obligada,
pues, como es bien conocido, a este autor se le atribuye la introduccidn de este
concepto que posteriormente tuvo resonancia en otras areas del conocimiento como
la educacién, en donde se han fortalecido las investigaciones sobre modelos de
construccion del pensamiento, sobre las teorias del aprendizaje, sobre disefio
curricular, la didactica y otros aspectos relacionados con fas ciencias de la educacion.
La reflexidn sefialada abre el universo de la competencia lingliistica y propone un
acercamiento mas dindmico en el desarrollo y la formacién de las competencias
sociales en el ambito de la educacidn vy la formacién profesional™®.

Chomsky, hacia finales de la década de 1950, introduce la nocién de competencia
para explicar el caracter creativo o genérico del lenguaje y para dar cuenta de la
facilidad con la que el nifio se apropia de este sistema y de la gramatica particular,
Refiriéndose a la aparicidn del lenguaje como un acontecer misterioso que carece de
la evidencia de un saber anterior que lo explique, propone un modelo de
funcionamiento lingliistico basado en el conocimiento que los hablantes poseen sobre
la lengua, sefialando que este fendmeno proviene de la especializacion de un
contexto mas abstracto: la gramética universal o dispositivo para la adquisicion del
lenguaje que el autor interpreta como un conocimiento de las reglas o principios
abstractos que regulan todo el sistema linguistico que esté representado en la mente
de los hablantes y que es particularmente innato en el sentido que no deriva
totalmente de la experiencia.

El concepto de competencia en el dmbito lingtiistico, entendido como la disposicion
del hombre para aprender una lengua, hablarla y avanzar en su perfeccion, tiene los
siguientes alcances:

® Chomsky Noam.{1998) El Lenguaje v el conocimiento inconsciente: Reglas y Representaciones. México:
FCE , P4g. 45-47.
% Maldonado, M {2002) Las competencias una gpcion de vida. ECO Ediciones Pag. 19 a 22
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0 “La competencia es el conocimiento tedrico de la lengua; la actuacién es el uso
real de la lengua en la cotidianidad”.

0o “Toda persona que aprende una lengua, aprende un conjunto de reglas con las
cuales relaciona sonidos y significados; dicho de otra manera, adquiere una
competencia de la que se vale para producir y entender el habla”,

0 “El nifio, es capaz de expresar su capacidad creativa cuando pone en

funcionamiento el aspecto creador del lenguaje™’.

Desde esta perspectiva, que deriva posteriormente en conceptos como
“competencia comunicativa” o "competencia textual”, se desprenden tres rasgos
esenciales del concepto de competencia*®:

o Se trata de un conocimiento especializado o de caracter especifico.

o Es un conocimiento explicito en la practica o de caracter no declarativo que se
expresa en un saber hacer.

o Deriva solo parcialmente de un proceso de aprendizaje, aun cuando requiere
de la experiencia social y cultural.

D.Hymes'? Introduce la idea de competencia comunicativa para reconocer el
papel fundamental que tienen los elementos de comunicacidén en la actuacion
lingiiistica. En este sentido se afianzan los planteamientos de Vigotsky acerca del
papel que juegan las llamadas mediaciones culturales en el caracter situado o
contextual de la actividad linglistica. Para este autor, el desarrollo cognitivo no se
explica Onicamente a partir del despliegue de mecanismos internos de
funcionamiento, sino por el impacto del mundo social y cultural del sujeto en su
actividad psicoldgica.

Gardner'* por su parte, para interpretar el ambito de la cognicién humana
plantea como punto esencial el concepto de inteligencia como la capacidad de
resolver problemas o de crear productos desde los ambientes culturales, pero
asumiendo que los seres humanos son capaces de un amplio nidmero de
competencias simbdlicas cuyo alcance se extiende mucho mas alla de la ldgica.

Los dos aportes mencionados, conducen a una definicion de competencia como
un proceso que parte de lo intuitivo, lo simbdlico, lo notacional y lo formal

" Chomsky, N {1967) Seméntica y Sintaxis en la Lingdistica transformativa. Mexico. Alianza Editorial

12 Bogoya Maldonado D. Proyecto sobre evaluacién de competencias. Universidad Nacional de Colombia.
Memorias del taller sobre eveluacién de competencias bésicas. Bogota, 1998.

3 Torrado Pacheco. Proyecto sobre evaluacién de competencias. Taller U. Nacional. Bogota pp.19

4 Gardner H (1997) Estructuras de la Mente; La teroria de las inteligencias Multiptes. Mexico: Fondo de
Cultura Economico
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ey
conceptual. Se trata de diversas formas de acceso al conocimiento reguladas por el
fortalecimiento de diversas competencias en contexto.

Estas consideraciones han permitido a otras disciplinas como la pedagogia, la
psicologia y la antropologia profundizar este concepto utilizando las siguientes
definiciones como punto de partida:

¢ La competencia es una disposicion para...

» Es una disposicion inherente al hombre...

» Estd arraigada en el conocimiento de reglas...
¢ Su complemento es la actuacidn...

En consecuencia, al aporte del concepto de competencias en la practicas
educativas se refiere fundamentalmente a que los aprendizajes estan ligados a
situaciones concretas, no como efecto de un aprendizaje tradicional, sino como un
aprendizaje en donde se acrecientan las capacidades humanas mediante el desarrollo
integrado de las dimensiones cognoscitivas de la personalidad'®, que se concretiza en
actos sociales, en contextos determinados donde la accidén estd condicionada por
reglas operantes y mediada por instrumentos propios del mismo contexto.

A partir de estas aproximaciones al concepto de competencias se han
desarrollado fundamentalmente dos enfoques pedagdgicos, no necesariamente
opuestos y contradictorios: una ligada al hacer que se hace visible a través de los
desempefios y otra relacionada con el ser, que va mas alla del dmbito de la escuela
y se refiere a las viivencias de!l estudiante y a su forma de estar en el mundo.

En el primer enfoque, la competencia es vista mas alld de la memorizacion y la
rutina, como una potencialidad o una capacidad para poner en escena una situacion
problematica y resolverla, para explicar una solucion y para controlar y posicionarse
de ésta. En este caso, se requiere la mediaciéon de unos desempefios para poder
explorarla.t®

En el segundo enfoque, la nocién de competencia implica una comprension de
temas con una clara significacion y un sentido para el sujeto. Se busca un
conocimiento ubicado mas alla de un mero requerimiento curricular, un conocimiento

15 Cruz Baranda Silvia. Serie formacién de formadores 11: Una explicacion didéctica a la formacion de
competencias. Bogota, 2000.
1% Bogoya Maldonado D. Proyecto sobre evaluacién de competencias. Universidad Nacional de Colombia.
Memorias del taller sohre eveluacién de competencias basicas. Bogota,
P
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que se integre a las vivencias del estudiante'’. Un individuo es mas competente en la
medida en que sus representaciones internas favorecen una mejor actuacién frente a
su vida inmerso en un contexto determinado, asi, lo que se busca es el desarrollo de
competencias que den poder al individuo para mejorar su calidad de vida'®

A manera de conclusién sobre los alcances del enfoque de competencias
aplicado al ambito educativo, y tratando de proponer un enfoque integrador,
retomando las palabras de Silvia Cruz, una educacién que genere y sea base de ese
espiritu  nuevo debe tener en cuenta los tres pilares que proporcionan los elementos
bésic?gs para aprender a vivir juntos: aprender a conocer, aprender a hacer y aprender
aser

Un aspecto importante que implican los enfoques pedagdgicos abordados,
tiene que ver con la relacion entre competencia y desempefio, ya que si la
competencia es una capacidad o potencial de utilizar un conocimiento (saber hacer)
en multiples situaciones individuales y sociales (contexto), por su caracter abstracto,
solo se hacen visibles en las actuaciones de la vida, en los desempeiios de las
personas frente a los problemas que les piantea la realidad y la vida cotidiana.

Lo que diferencia los desempefios de las demés acciones de la cotidianidad, es
el caracter de eficiencia que se pone en juego en algunos de los comportamientos
humanos. Hablar de competencias es asumirlas como repertorios de comportamientos
que algunas personas manejan mejor que otras o sistemas de conocimientos
declaratorios (que), condicionales (cudndo, por qué) y procedimentales (cémo),
organizados de tal forma que permitan tener ejecuciones eficaces. Es un saber
validado y ejercitado que se usa ajustado a una accion y que pone en juego
conocimientos, habilidades y experiencias pertinentes e interrelacionadas.

Otro componente esencial de la nocidn de competencia se refiere a su caracter de
unidad, entendido no como la suma agregada de elementos dispersos, sing cOmo un
punto de convergencia de acciones con sentido , limites y alcances. Asi la
competencia se puede entender como un continuo en el que los individuos van
desarrollandose en términos de autonomia y en la que no se privilegia el saber, ni el
saber—hacer, sino su importancia relativa, en funcién de una situacion dada.

7 Viinent Solsona, M. Lenguaje y Competencias. Universidad Nacional de Colombia. Memorias sobre e
taller de evaluacion de competencias basicas. Bogotd. 1999.

'8 Chevez Urcuyo, M. Las competencias en la educacién para el trabajo. Seminario para formacion
profesional y empleo. México D.F.. 1998.

1% Cruz Baranda Silvia. Serie formacion de formadores II: Una explicacion didéctica a la formacion de
competenctas. Bogota, 2000, pp.19.
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En el marco de las politicas nacionales, el sistema educativo se compromete con
tres tipos de competencias: las basicas, las ciudadanas y las laborales?, las cuales se
desarrollan a través del paso por el sistema de educacion formal. Las competencias
basicas y ciudadanas se abordarian desde todos los niveles educativos (basica
primaria, basica secundaria, media académica y media técnica). Las competencias
laborales se desarrollarian en educacién basica secundaria y en educacion media
(tanto académica como técnica).

En términos de las competencias laborales, el Ministerio de Educacion plantea dos
tipos de competencias, las laborales generales y las especificas®. “Las primeras son
requeridas para desempefiarse en cualquier entorno social y productivo, sin importar
el sector econdmico, el nivel del cargo o el tipo de actividad, pues tiene el caracter de
ser transferibles y genéricas... A su vez, las competencias laborales especificas estan
orientadas a habilitar a un individuo para desarrollar funciones productivas propias de

de una ocupacion especifica”®.

Esta investigacion concentrard sus esfuerzos en las competencias laborales
generales y le limitardn las indagaciones a instituciones que ofrecen educacion media
académica, dado que éstas a pesar de tener como objetivos el desarroilo de
competencias laborales en la actualidad no cuentan con las suficientes herramientas
que les permitan abordar el reto de cualificar a sus estudiantes para responder a los
requerimientos del entorno laboral®.

2.2. Competencias Laborales Generales

Se concibe la competencia laboral como el conjunto de atributos personales
visibles que se aportan al trabajo o comportamientos para lograr un desempefio
idoneo v eficiente en el mundo del trabajo. Las competencias laborales “son el
conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes que aplicadas o demostradas en
situaciones del dmbito productivo, tanto en un empleo como en una unidad de
generacion de ingreso por cuenta propia, se traducen en resultados efectivos que
contribuyen al logro de los objetivos de la organizacidén y negocio™* . Estas

2 Ministerio de Educacion Nacional (2003) Articulacién de la Educacién con el mundo productivo: La
formacion de competencias laborales. Bogotéd Pag. 4-5

2! Ministerio de Educacion Nacional {2003) Articulacién de la Educacion con el mundo productivo: La
formacién de competencias laborales. Bogota Pag. 6-7

22 Ministerio de Educaciéon Nacional {2003) Articulacién de la Educacion con el mundo productivo: La
formacion de competencias laborales, Bogotd Pag. 6-7

23 IDEP (2002) Términos de Referencias para la realizacion de una investigacion sobre la contribucién de la
educacion basica secundaria y media al desarrollo de competencias laborales en el Distrito Capital. Bogota
% Corpoeducacién (2003) Tendencias del mundo productivo y sus implicaciones en el perfil esperado de los
trabajadores. Documento elaborado por Corpoeducacién en el marco del convenio con el Ministerio de
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competencias parten de la existencia de una predisposicion en los seres humanos
hacia el trabajo como un espacio de crecimiento psicoldgico y personal®, y como un
espacio que posibilita la transformacion de entorno y la generacion de productos para
el bienestar social®.

El concepto de competencia laboral es traido del sistema productivo, al sistema
educativo en ios aftos ochenta. Surge a partir de las preocupaciones de los diferentes
estados frente a la capacidad de sus ciudadanos a responder frente a los cambios
generados por procesos econdmicos y politicos propios de la sociedad del
conocimiento y generados por procesos como la globalizacién y transformacién de los
medios de produccién?. De esta manera “Los organismos internacionales como la
UNESCO, la Organizacion Internacional del trabajo (OIT) , la Organizacién de Estados
Interamericanos para la Organizacion la Cultura y Jla Ciencia(OEI) vienen
proporcionado estudios y publicaciones, sobre el tema de las competencias laborales y
su formacién, llamando [a atencién de los gobiernos de los paises miembros de estas
instituciones sobre la formulacién de politicas orientadas a la necesidad de preparar
las nuevas generaciones para una realidad laboral compleja en lo social y lo

tecnoldgico”®®.

En la siguiente tabla pueden observarse algunos ejemplos estudios desarrollados
alrededor de la tematica de las competencias laborales tanto a nivel nacional como
internacional.

Afio Documento Institucion/Autor

1991 What work requires of school: The secretary’s comision on
A SCANS Report for America 2000 | achieving necessary skills: U.S.
Department of Labor

1998 Diagnostico de 1a formacion Jaime Ramirez Guerrero
para el trabajo en Colombia

1998 Alianzas estratégicas Estado- Eduardo Martinez Espinoza
empresas para la formacién
profesional

Educacién Nacional para la definicidon de lineamientos de politicas para la educacion media 2003-2006
Bogota Pag. 4

% vigotsky L (1989) El desarrollo de los procesos psicolégicas superiores. Barcelona: Critica

26 |DEP (2002) Términos de Referencias para la realizacion de una investigacién sobre la contribucidn de la
educacion basica secundaria y media al desarrollo de competencias laborales en el Distrito Capital. Bogota
27 The secretary's comision on achieving necessary skills: U.S. Department of Labor (1991 b) Identifying and
describing the skills required by work: A SCANS Report for America 2000 Péag. 2

28 |DEP (2002) Términos de Referencias para la realizacion de una investigacion sobre la contribucién de la
educacion basica secundaria y media al desarrollo de competencias laborales en el Distrito Capital. Bogota

Pég. 3
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1998 Educacion basica y Maria de Ibarrola
competencias laborales. En: Lo
publico y lo privado en la formacidn
para el trabajo

2001 Estado del Arte de las SENA - Corpoeducacion.
competencias basicas o0 esenciales.

2002 Un balance de las Corpoeducacion —~
competencias laborales Emergentes | Universidad de Antioquia

2003 Manual de evaluacion y Sena

certificacion con base en normas
de competencia laboral

Como punto de partida para la caracterizacion de las competencias laborales, se
utilizé el estudio desarrollado SCANS desarrollado en 1991 en Norte América. Las
categorias arrojadas por dicho estudio sirvieron de anclaje para la construccién del
modelo tedrico que orienta nuestra investigacion.

2.2.1, Competencias laborales generales y el estudio de SCANS?®

El estudio de competencias laborales generales desarrollado por The secretary’s
comisién on achieving necessary skills de U.S. Department of Labor. Este estudio
surge de la preocupacion de estado frente a los cambios en los sistemas econdmicos y
en los espacios laborales.

Esta investigacion invirti® doce meses de trabajo discutiendo tanto con
empresarios, trabajadores, académicos, profesores, entre otros cuales eran las
habilidades requeridas por los ciudadanos para responder a los cambios en la realidad
laboral norteamericana®®. De esta manera analizaron dichas competencias en cinco
escenarios laborales diferentes como el industrial, el de salud y servicios, el de ventas,
oficina y servicios alimenticios®!. Basados en el andlisis de cada uno de los anteriores
espacios laborales, procedieron a identificar aquelias habilidades transversales que
fueran basicas para el desempefic competente en cualquiera de los cinco escenarios.

A partir de este analisis encontraron tres elementos que fundamentan el desarrolio
de las competencias laborales y cinco competencias laborales basicas. Los tres

2 The secretary’s comisidn on achieving necessary skills: U.S. Department of Labor {1991) What work
requires of school: A SCANS Report for America 2000

30 The secretary’s comisién on achieving necessary skills: U.S. Department of Labor (1991) What work
requires of school; A SCANS Report for America 2000 6

31 The secretary’s comisién on achieving necessary skills: U.S. Department of Labor (1991b) identifying and
describing the skills required by work: A SCANS Report for America 2000 Pag. 4
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elementos hacen referencia a habilidades basicas (leer, escribir, hablar, escuchar) a
procesos superiores de pensamiento ( pensamiento creativo, toma de decisiones,
resolucidn de problemas) y caracteristicas de personalidad (responsabilidad,
autoestima, honestidad)®?. Algunos de estos elementos forman parte de lo que en
nuestro sistema educativo se identifica como competencias basicas. Esto nos
permitiria plantea como hipdtesis para nuestra investigacion, que el desarrollo de
competencias basicas se puede constituir en una condicién de posibilidad para el
desarrollo de las competencias laborales, por tanto no deben ser abordadas de
manera independiente por las instituciones educativas sino de manera integral.

El estudio identifica cinco competencias basicas que son utilizadas de manera
sineérgica por el individuo para poder desempefiarse apropiadamente en entornos
laborales.

Competencia Descripcion
RECURSOS Saber organizar, planificar y asignar tiempo, dinero,
materiales y recursos humanos.
CAPACIDADES Poder trabajar con otros participando en equipos, ensefiarles,

INTERPERSONALES | servir al cliente, conducir, negociar y trabajar con gente de
distintos origenes sociales

INFORMACION Adquirir y evaluar informacidn, organizar y mantener
archivos, interpretar y comunicar, y usar computadoras para
procesar informacién.

SISTEMAS Entender de sistemas sociales, organizacionales y
tecnoldgicos, pueden monitorear, corregir y disefiar y mejorar
|0s sistemas.

TECNOLOGIA Poder seleccionar equipos y herramientas, aplicar tecnologias
a tareas especificas y mantener y solucionar problemas de los
equipos.

La virtud que presenta dicha clasificaciébn es que discrimina claramente en
categorias los saberes-hacer necesarios para desempefarse en espacios laborales. Sin
embargo, el estudio presenta una debilidad como categoria de analisis para las
instituciones abordadas en la presente investigacion, dado que esta formulado bajo
los supuestos del ambiente laboral norte americano. En esa medida no pueden ser
transferidos directamente al analisis del contexto colombiano. Sin embargo, esta
transferencia es posible de realizar si las categorias son ajustadas a la luz de
investigaciones analogas desarrolladas en nuestro pafs. Por esta razon, se abordo el

32 The secretary’s comision on achieving necessary skills: U.S. Department of Labar (1991) What work
requires of school: A SCANS Report for America 2000 Pag 14
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andlisis de la investigacién desarrollada en el afio 2002 en Colombia por
Corpoeducacion y la Universidad de Antioquia: Un balance de las competencias
laborales emergentes.

2.2.2, Competencias laborales®® emergentes y SCANS

La construccion de la concepcidn de competencia nos ha conducido a encontrar
puntos de convergencia entre las categorias de SCANS y los desempefios exigidos por
los empresarios colombianos identificados por el estudio de Corpoeducacién®, como
referentes de las actividades qué realizan las instituciones educativas para
fortalecerlos, sea en el aula ¢ a nivel institucional.

El estudio de empleabilidad construye un modelo en el cual se identifican
categorias que agrupan desempefios y que a su vez son agrupadas en categorias de
orden superior. En el nivel superior el estudio resalta tres grandes categorias:
competencias intelectuales, condiciones de eficiencia y competencias laborales
generales.*® Cada una de estas categorias comprende un conjunto de competencias o
caracteristicas del estudiante, y a su vez cada una de estas estd expresada por un
conjunto de desempenos que las operacionalizan. En la siguiente tabla se observa las
categorias trabajadas por SCANS.%

COMPETENCIAS SUB COMPETENCIAS
Competencias Intelectuales Lectura, escritura, escuchar, hablar, idioma
extranjero, matematicas, inteligencia personal
Condiciones de eficiencia Recursos cognitivos, atributos de personalidad,
comunicacion
Competencias laborales | Competencias proyectivas, resolucion de conflicto,
generales orientacion al servicio, trabajo en equipo

Con el fin de adaptar las categorias de SCANS y construir indicadores observables
de dichas competencias, se procedid a hacer analisis comparativo de las dos
clasificaciones. En general se encontrd que la gran mayoria de las subcompetencias
dentro de las competencias intelectuales y de eficiencia hacian referencia a los tres

¥ Corpoeducacidn, Un balance de las competencias laborales emergentes, Proyecto Corpoeducacion /

Universidad de Antiaquia. 2002.
3* Corpoeducacidn, Un balance de las competencias laborales emergentes, Proyecto Corpoeducacion /

Universidad de Antioguia. 2002.
% Corpoeducacidn, Un balance de las campetencias laborales emergentes, Proyecto Corpoeducacién /

Universidad de Antioguia. 2002. P4g 6
% Para un estudio mas detallado de las categorfas y sus desempefios se recomienda acudir directamente al

anexo 1 del resumen ejecutivo de la investigacion aqui citada.
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elementos fundamentales planteados por SCANS. De esta misma forma las sub-
competencias ubicadas dentro de la categoria competencias laborales generales,
hacian referencia a la misma categoria en SCANS.

Se procedid entonces a organizar y adaptar los desempefios a las categorias, de
manera que a partir de ellas fuera posible construir los instrumentos de recoleccién de
informacidn utilizados en las diferentes fases de la investigacion y para construir el
modelo de acciones emprendidas por las Instituciones Educativas para el desarrollo de
dichas competencias. En el anexo 1 muestra el producto de la comparacion de SCANS
con el estudio de Corpoeducacién y la Universidad de Antioquia.

Una vez construido el modelo de analisis de las competencias laborales generales,
surge la pregunta alrededor de las acciones que desarrollan las instituciones
educativas y que permiten el desarrollo de dichas competencias.

2.3. La accién mediada
2.3.1. Generalidades

Como se planted anteriormente el movimiento mundial actual acerca de las
competencias en el &mbito empresarial y de formacién para el trabajo, hace que las
Instituciones Educativas enfrenten el reto del desarrolio de competencias basicas y/o
laborales generales, lo que les plantea interrogantes acerca de la forma y las
acciones mas pertinentes para el fortalecimiento de dichas competencias en sus
estudiantes. En consecuencia, la pregunta de las instituciones se centra en la el
problema del desarrollo y apropiacion de dichas competencias.

Existen mditiples alternativas de abordaje frente a este problema, algunas
centradas en la didactica, otras centradas en los procesos de apropiacion del individuo
y otras centradas en la construccion de sentidos alrededor de fa accion institucional y
del estudiante.*” La postura asumida en la presente investigacion para avanzar frente
al problema de investigacidon sugiere un analisis socio-cuitural que relacione los
procesos cognitivos con el contexto cultural, institucional e historico®® para, de esta
manera responder a la pregunta que la convoca. El andlisis socio-cultural esta
centrado en algunas tesis fundamentales que operan como marco general del modelo
tedrico abordado en la investigacion.

Una primera tesis desde el modelo socio-cultural es que los procesos
psicoldgicos superiores, como es el caso de las competencias, son de origen histdrico

3 Carbonel, J.(2000)Pedagogias del siglo XX_Barcelona : Cisspraxis,
3B wWertsch J (1999) La mente en accidn Buenos Aires: AIQUE

jhPARY
S 18

Yof s



’&@ Pontificia Universidad Javeriana
Witrayy Facultad de Educacién — Instituto de Desarrollo Humano

social®®. En otras palabras, “desde el punto de vista del enfoque socio-cultural, los
procesos psicoldgicos son concebidos como el resultado de la interaccion mutua entre
el individuo y la cultura®. En esa medida es fundamental indagar en la investigacion
sobre los elementos contextuales dentro de los cuales se desarrollan las practicas
educativas que generan el desarrollo de competencias laborales. Por otra parte es
importante entender las maneras en que las interacciones de los diferentes actores
sociales regulan dicho proceso.

Una segunda tesis es que los instrumentos de mediacién, cumplen un papel
central en la constitucidon de los procesos psicoldgicos superiores*! (competencias)
dado que las funciones mentales estan mediadas por herramientas y signos
culturales*?. En otras palabras, que aquellas herramientas, tanto semidticas como
materiales, utilizadas para facilitar el desarrollo de aprendizajes, se constituyen en
objeto fundamental de analisis para la compresion del desarrollo de las competencias
laborales.

Finalmente, una tercera tesis es que el estudio de los procesos psicolégicos
superiores (competencias), debe abordase desde una perspectiva genética®,
entendiendo el origen del fendmeno y su desarrollo®. En otras palabras es
importante entender fa manera en que estos se interiofizan, al ser dominados y
apropiados por (0s individuos.

Tanto el documento de SCANS®S, como el Ministerio de Educacion Nacional®®
plantean que la formacidn de las competencias laborales se realiza en contexto, de
manera transversal a las areas académicas y alrededor de los Proyectos Educativos
Institucionales. En esa medida su desarrollo no dependeria necesariamente de la
existencia de una asignatura particular que las desarrollara. Es asi como se vuelve

39 Baquero R. (2000) Vigotsky y el aprendizaje Escolar Buenos Aires: AIQUE pag 31

40 pMartinez, M. (1999) E enfogue sociocultural en el estudio del desarrollo de la educacién. Revists
electronica de Investigacién Educativa 1 (1) Pag. 18 Tomada el 20 de Agosto de http://
redie.ens.uabc.mx/vol 1ne1/contenido-mtzrod.html

41 Baquero R. (2000) Vigotsky y el aprendizaje Escolar Buenos Aires: AIQUE pag 31

“2 Martinez, M. (1999) Ei enfoque sociocultural en el estudio del desarrollo de la educacion. Revista
electronica de Investigacion Educativa 1 (1) P4g. 17Tomada el 20 de Agosto de http://
redie.ens.uabc.mx/vol 1no1/contenido-mtzrod.html

43 Baguero R. (2000) Vigotsky y el aprendizaje Escolar Buenos Aires: AIQUE pag 32

* Martinez, M. (1999) El enfoque sociocultural en el estudio del desarrollo de la educacion. Revista
electrénica de Investigacidn Educativa 1 (1) P4g. 17Tomada ef 20 de Agosto de http://
redie.ens.uabc.mx/vol1no1/contenido-mtzrod.html

%5 The secretary's comisién on achieving neassairy skills: U.S. Department of Labor (1991) What work
requires of school: A SCANS Report for America 2000. pdg 31 [Documento disponible en Internet www. |
4 Ministerio de Educacion Nacional (2003) Articulacién de la Educacién con el mundo productivo: La
formacidn de competencias laborales. Bogota
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importante entender las acciones que se realizan en el contexto escolar
cotidianamente, pues estas son oportunidades de aprendizaje que permiten
desarrollar competencias que se utilizan de manera andloga en todos los entornos
laborales.

Abordar la investigacion desde una perspectiva socic-histérica es coherente con
dichos planteamientos y proporciona un modelo de analisis dinamico y complejo que
permitiria abordar de manera sistematica la pregunta nuclear de esta investigacion:
LQué hacen las instituciones educativas para desarroflar las competencias laborales
generales en sus estudiantes?, El abordaje se hara desde el hacer, partiendo del
concepto de acciones mediadas (AM) ¥, entendiéndolas como aquellas acciones en
las que un agente (institucion o docente) facilita y favorece el dominio y la
apropiacion de herramientas culturales, entendiendo que las competencias laborales
generales son en si mismas una herramineta cultural.

2.3.2.La accion mediada

La pertinencia del abordaje de las acciones mediadas en el contexto educativo
implica la comprensién de dos tipos de aprendizajes basicos. Uno directo, desarrollado
por el individuo a través de la exposicion directa con la realidad y las experiencias que
estas conllevan®®, que no requiere de Instituciones Educativas, sino de espacios en
donde las vivencias ocurren con estimulos ambientales que condicionan el
aprendizaje. El segundo tipo se produce en una situacion de aprendizaje mediado por
un sujeto mas capacitado, que se sitlia entre el entorno y el estudiante, y que actia
facilitando los procesos de apropiacion de los aprendizajes Este mediador cataliza el
proceso por cuanto provoca condiciones, a través de sus acciones € interacciones, con
el estudiante, que favorecen su desarrollo*

Si bien es innegable que algunas de las competencias laborales se pueden
desarrollar por aprendizaje directo, esto solo ocurrira si los estudiantes son expuestos
a las experiencias apropiadas. En esa medida, las IE pueden proveer a los estudlantes
de oportunidades estructuradas que faciliten la adquisicion de dichas competencias,*
no dejando al azar la apropiacidn de aquellas habilidades que necesita el estudiante
para ser competente en cualquier entorno laboral. Por esta razdn, ia comprension de
las acciones realizadas por las instituciones (acciones mediadas) permitird la

*Ministerio de Educacion Nacional {(2003) Articulacién de la Educacion con el mundo productivo: La
formacién de competencias laborales. Bogota

B Kozulin A{2000) Instrumentos Psicolégicos. Barcelona

* Caldero, M. (1995) Modificacién de la Inteligencia. Madrid: Piramide

50 The secretary’s comisién on achieving necessary skills: U.S. Department of Labor (1991) What work
requires of school: A SCANS Report for America 2000. pag 30 [Documento disponible en Internet www. ]
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comprension de los aprendizajes mediados que resultan en la generacién de
competencias laborales.

2.3.3.Elementos involucrados en la Accion Mediada

Abordar las acciones mediadas implica la comprensidn de las acciones humanas
desde perspectivas mUltiples, entendiendo la relacién dialectica entre elias. Desde la
perspectiva de Burke® toda accion humana involucra cinco elementos: el acto, la
escena, los agentes, la agencia y el proposito. El acto, entendido como lo que
sucedio, ya sea en pensamiento o0 en los hechos, es decir las acciones; la escena, que
hace referencia al trasfondo del acto, en otras palabras al contexto; las personas que
realizan el acto, denominadas agentes; las agencias o0 herramientas que se utilizaron y
finalmente; el Oltimo elemento involucrado es el propésito de dicha accion. Estos
cinco elementos se constituyen en unidades de andlisis de las acciones realizadas en
la institucion, que nos permite entender las acciones educativas como eventos
dindmicos, enmarcados en un contexto y cuyos elementos mantienen una relacion
sinergica.

Agentes

Herramientas Mediador — Estudiante

Semidticas Accion Docente
Materiales Mediada Compaferos
Institucion
l Familia
) Comunidad
Propgsito

Contexto

Fiaura 1. Flementos de la Accién Mediada
Socio-cultyral

Desarrollando estos elementos basicos de la pentada de Burke (figura 1). El acto
hace referencia a la accion mediada, es decir, a toda estrategia desarrollada en la
institucidn educativa orientada al desarrollo de competencias laborales. Ejemplos de
acciones mediadas son el trabajo por proyecto, los encuentros estudiantiles, los
grupos deportivos, entre otras multiples acciones que se desarrollan a diario en la
institucion.

La escena hace referencia al contexto en el cual se desarrollan las acciones
educativas y los elementos contextuales involucrados en ellas. En una IE entran en

51 Burke en Wertsch J (1999) La mente en accidn Buenos Aires: AIQUE
P
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juego como minimo tres contextos. Primero, el contexto de aula determinado por los
ambientes de aprendizaje construidos por el docente. Segundo, el contexto
institucional, determinado por las condiciones generadas en la IE, como por ejemplo
el clima de servicio, el estimulo al trabajo cooperativo, entre otros. Finalmente, el
contexto socid historico del individuo, el cual incluye su historia familiar y sus
caracteristicas socioeconomicas, entre otras.

Los agentes son aquellos individuos o colectivos, involucrados en la accidn y que
son susceptibles de otorgar significado e intencionalidad a la accién educativa. En el
marco de la investigacion abordaremos fundamentalmente tres grupos de agentes, los
estudiantes (sobre quien recaen las acciones mediadas), los docentes (quienes
generan las acciones mediadas propias del aula), los directivos docentes (quienes
generan acciones mediadas institucionales y facilitan las condiciones institucionales).
Aunque es posible identificar otros agentes catalizadores de los procesos de
aprendizaje como la comunidad o la familia, no se considerd abordarlos en esta
primera exploracion de la tematica, dado la naturaleza exploratoria de la presente
investigacion.

La agencia o herramientas de mediacién, son aquellos instrumentos utilizados,
tanto semidticos como materiales que permiten la apropiacion de las competencias.
En este caso los recursos propios de la escuela, la informacidn verbal, los
conocimientos, las actividades que componen las acciones, se constituyen en las
agencias 0 herramientas de mediacion utilizadas por los agentes para facilitar el
aprendizaje.

Finalmente, el Ultimo elemento nuclear de la accién mediada es el propdsito
vinculado a esta, que hace referencia a los objetivos e intenciones que guian y
determinan la accidén. Este elemento es facilmente observable en los proyecto
educativo institucional de la institucion educativa o en los documentos de planeacidn
de los docentes.

Dentro de esa logica estos cinco elementos que entran en juego para
comprender las acciones mediadas realizadas en las IE se constituye en unidades de
analisis de las acciones que realizan las instituciones educativas. En el siguiente
cuadro se observan cada una de estas dimensiones y las preguntas que alrededor
seran abordadas en las diferentes fases de la investigacion.

Unidad Pregunta
Acciones ¢Qué acciones se desarrollan en las IE que contribuyen al
desarrollo de competencias laborales?
Propositos ¢Con que propdsito se desarrollan dichas actividades? ¢Qué
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sentido tiene para las instituciones dichas actividades?
Agentes ¢Qué agentes y de que manera estan involucrados en el
desarrollo de competencias laborales?

Herramientas |éCudles son las herramientas indispensables y mas
apropiadas para el desarrollo de dichas acciones?

Contexto ¢Qué  condiciones institucionales son necesarias para el
desarrollo de las acciones mediadas?

2.3.4. Propiedades de las acciones mediadas

La relacidn entre los anteriores elementos esta determinada por un conjunto de
propiedades que funcionan de una manera dindmica y que explican como se
desarrollan e interactian cada uno de los elementos entre si para determinar el
resultado de las acciones mediadas *2.

El primer principio hace referencia a que el estudio de la accion mediada no
puede reducirse a la observacion de los agentes o de las herramientas que se usan,
sino en las relaciones que se producen., Tal como plantea Wertsch™, entre agentes y
herramientas hay una tension irreductible. En esa medida al investigar las acciones
mediadas es importante analizar la forma en que los agentes se refacionan con las
herramientas utilizadas en el proceso de mediacion.

El segundo principio plantea la naturaleza de las herramientas de mediacion, las
cuales cuentan con una dimensidn material y una dimensidn semidtica®. Algunas
herramientas como por ejemplo el lenguaje son de una naturaleza mas semidtica que
material, lo cual implica, en términos de la investigacion, el estudio de dichas
herramientas, teniendo en cuenta su sentido.

El tercer principio sefiala que los instrumentos utilizados en la accién mediada
plantean restricciones y posibilidades de desarrollo de la accion®>. Es asi como
existiran objetivos que son posibles de alcanzar en la medida que la herramienta
permita dicha accion, por tanto es significativo identificar las posibilidades que
generan los recursos disponibles y las limitaciones que estos les imponen a las
acciones de la institucion educativa, en términos de su potencial para el desarrollo de
competencias laborales.

El cuarto principio implica que las herramientas no solo posibilitan o restringen la

52 Wertsch J (1999} La mente en accidn Buenos Aires: AIQUE Pag.47
53 Wertsch §{1999) La_mente en accidn Buenos Aires; AIQUE Péag. 50
* Wertsch J (1999) La mente en accion Buenos Aires: AIQUE Pég. 58
5 Wertsch J {1999) La mente en accién Buenos Aires: AIQUE Pag. 70
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accion sino que también la transforman®®. Es asi como nuevas herramientas
transforman la forma en que se desarrollan las acciones e incluso las posibilidades de
estas. En ese sentido es importante identificar el impacto de las nuevas tecnologias en
el desarrollo de competencias laborales.

El quinto principio llama la atencidn sobre la existencia de multiples objetivos
alrededor de una misma accién mediada®’. Estos objetivos estan determinados por los
objetivos personales que tiene cada uno de los agentes involucrados en la accién
(docentes, estudiantes, institucién, familia, empresarios). Frente a este principio, para
los fines de la investigacion es esencial identificar los objetivos que entran en juego
en las acciones mediadas, tomando en cuenta los intereses de 105 agentes.

El sexto principio nos enuncia las implicaciones que se presentan al tomar en
cuenta los caminos evolutivos de los diferentes agentes involucrados en la accién®®
La historia previa de los individuos y de las instituciones, que en estas se desarrollan,
son elementos fundamentales en la comprensién de las acciones mediadas dado que
son procesos dindmicos desarrollados a partir de la relacién dialéctica entre sus
elementos. Por tanto es se debe identificar la historia previa de los agentes en
términos del desarrollo de competencias laborales para comprender como estas
pueden ser desarrolladas en la Institucion Educativa.

El séptimo principio hace referencia a la forma de apropiacic’m de competencias
laborales; desarrolla |a idea de que el objetivo de Ia accion mediada, en términos
educativos, es la internalizacién de las herramientas® asi como de los aprendizajes
propuestos;. Esta internalizacion presenta dos niveles, uno de dominio, en el cual el
estudiante es capaz de utilizar las competencias laborales y otro de apropiacién, en la
cual dichas competencias se vuelven propias del sujeto, que puede utilizarlas en
nuevos contextos e incluso modificarias para tener un mejor desempefio. En esa
medida es importante rastrear en la investigacién el estado de las competencias en
términos del dominio y apropiacién de ellas.

El octavo principio plantea cdmo en la accion mediada entran en juego
elementos de poder y autoridad entre los diferentes agentes que desarrollan las
acciones mediadas®®, lo cual implica el estudio de la interaccion de los agentes y de
los roles que cada uno de ellos juega en el proceso de apropiacion de las
competencias laborales.

56 Wertsch J (1999) La_mente en accion Buenos Aires: AIQUE Pag.76
7 Wertsch J {1999) La mente en accién Buenos Aires: AIQUE Pag. 60
8 Wertsch J (1999} La mente en accién Buenos Aires: AIQUE Pag. 64
% Wertsch J (1999} La mente en accién Buenos Aires: AIQUE Pag. 83
 wWertsch ) (1999) La mente en accién Buenos Aires: AIQUE Pag. 109
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Finalmente, el noveno principio enuncia la existencia de consecuencias laterales
frente a las acciones mediadas®:. Dado que en las instituciones educativas abordadas
en la investigacion no existe una prescripcion frente al abordaje de las competencias
jaborales, es factible pensar que estas se estan desarrollando en alguna medida como
consecuencias colaterales de otras acciones mediadas que cumplen propdsitos
diferentes. Este principio se constituye en fundamentai en el contexto de la presente
investigacidn pues posibilita rastrear acciones que, aunque no pretenden el desarrollo
de dichas competencias, si contribuyen en su apropiacion.

El siguiente cuadro resume las implicaciones para la investigacion que se derivan
de este marco interpretativo, con base en los principios presentados anterior mente
para la investigacion. Estos principios permiten orientar el desarrolio de la
investigacion y en particular de los analisis de caso, permitiendo la delimitacion de los
elementos fundamentales que intervienen en la realidad de una institucidén educativa.

PRINCIPIO Implicaciéon en la Investigacion

1.

Fxiste una tension|Estudio de la relacion existente entre los agentes y los

irreducible entre los agentes y|herramientas de mediacidn (recursos) utilizadas para el
las herramientas de mediacion | desarrollo de competencias laborales

2. La materialidad de los|Estudio de la naturaleza material y semidtica de las

modos de mediacién herramientas utilizadas en el desarrollo de competencias
laborales.

3. Restricciones y recursos Estudio de los limites y posibilidades determinadas por las
herramientas disponibles en las instituciones

4. Las herramientas { Estudio de las implicaciones de la incorporacién de nuevas

transforman tecnologias a la accion mediada

5. Existencia de multiples]Identificacién de objetivos presentes en los agentes y en el

objetivos contexto.

6. Caminos evolutivos Identificacion de experiencias previas de los agentes en
cuanto a competencias laborales

7. La internalizacién como|Identificacién de los niveles de apropiacién y dominio de

dominio y apropiacion las competencias por parte de los estudiantes.

8. Poder y autoridad Estudio de los roles y de la interaccion entre los agentes

9. Consecuencias colaterales | Identificacidn de acciones que conducen colateralmente al

desarrollo de competencias laborales. Identificacion de
consecuencias colaterales del abordaje de las competencias
laborales.

& \Wertsch J (1999) La_mente en accion Buenos Aires: AIQUE Pég. 93
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2.3.5. Los criterios de las acciones mediadas

Los criterios de las acciones mediadas hacen referencia a aquellos factores que
deberian ser tomados en cuenta por el docente y la institucion para garantizar que su
accion cumpla los propodsitos propuestos. Sin embargo muchas de las acciones
realizadas en las instituciones no necesariamente cumplen todos los criterios. En esa
medida es importante observar qué caracteristicas tienen las acciones desarrolladas
por las instituciones con relacion a ellos. para identificar asi no solo las acciones
educativas de las instituciones sino también las caracteristicas que estas tienen.

Al hablar de acciones mediadas en el entorno educativo, se parte del supuesto
gue el objetivo de dichas acciones es la apropiacion y dominio de unos aprendizajes,
es decir el objetivo es realizar un aprendizaje mediado. En este sentido, la naturaleza
de la mediacidn debe responder al menos a tres criterios®® intencionalidad,
trascendencia (transferibilidad del aprendizaje) y significacion.

Criterio

Definicion®

Ejemplos de Indicadores

Intencionalidad

La accion mediada parte de una
interaccion  intencionada que
involucra tanto al alumno como
al docente, en tanto que tiene
un propdsito determinado y ha
definido una linea de
intervencion previa.

¢+ El docente prepara con anterioridad
la actividad.

o La actividad esta orientadas al
desarrolic de competencias laborales.

« El estudiante comprende que
competencias va alcanzar a través de la
actividad.

Significacion La accién mediada debe ser una| e La actividad se relaciona con los
accién con sentido para el| intereses y necesidades del estudiante
estudiante, involucrdndose en| « El estudiante comprende el sentido
ella desde los intereses| de las acciones que realiza
presentes y futuros e EIl estudiante comprende las

implicaciones que la accién tiene para
su vida

Trascendencia la accion mediada denota la| e Relaciona lo aprendido a través de

{Trasnferibilidad de
los aprendizajes)

importancia de buscar nexos
entre o que se esta aprendiendo
y lo que ha sido aprendido y
sera aprendido en el futuro.
Implica la posibilidad de aplicar
dichas caracteristicas al entorno.

la accion con lo aprendido previamente
s Puede utilizar lo aprendido en otros
espacios y en particularidad en el
laboral

e Involucra elementos del
laboral en las acciones mismas

entorno

Estos criterios se hacen evidentes en la manera como las actividades son
desarrolladas en cada institucidn, y pueden ser identificadas a través de diferentes

8 Feurestein en Kozulin A{2000) Instrumentos Psicolégicos. Barcelona
63 De Zubiria {1996} Modulo 3: La teoria de la modificabilidad cognitiva y el enriguecimiento instrumental.
Bogotd: FAMDI

26




3 A Pontificia Universidad Javeriana
o4l Facultad de Educacion ~ Instituto de Desarrollo Humano

DL
indicadores para los fines de la presente investigacién. Sin embargo estos criterios
pueden presentarse sin que necesariamente la institucion pueda dar cuenta de su
uso. En otras palabras, las instituciones podrian no ser concientes de las
intencionalidades ligadas a las competencias laborales los niveles de significacion y
trascendencia de sus acciones, lo cual no implica necesariamente que las acciones
sean espontaneas o improvisadas, carentes de significado o intrascendentales.

Sin embargo, el desarrollo de una buena accion mediada para el desarrollo de
competencias laborales generales, se favorece cuando es desarrollada de manera
intencional (no espontanea), conciente y deliberada por parte de la IE, generando
aprendizajes que se pueden transferir a entornos laborales y que resultan
significativos para los estudiantes al relacionarse con las necesidades de su propia
vida.

Adicionalmente, una accién mediada desde un modelo de gestion debe cumplir
con criterios de calidad, que permitan garantizar que la accion se realice de manera
apropiada, es decir, que las acciones mediadas deben caracterizarse por su
pertinencia, sostenibilidad, coherencia y eficiencia. Estos criterios de calidad permiten
identificar acciones estructuradas que pueden ser mas facilimente replicadas por otras
instituciones, dados sus niveles de calidad en la gestion.

Para los efectos de este estudio, la pertinencia se hace evidente cuando la
accion responde a las necesidades del estudiante y de su posible entorno laboral, a la
vez que la sostenibilidad se expresa en los mecanismos de mantenimiento y
regulacion de las actividades para que no se conviertan en acciones puramente
coyunturales. Finalmente, la coherencia se manifiesta a través de la articulacion entre
las acciones y otras acciones realizadas tanto en el aula como en la institucion y en
entornos laborales.

En la siguiente tabla es posible observar la articulacion entre los diferentes
criterios que deben regir una acciéon mediada de calidad, orientada al desarrollo de las
competencias laborales.

Criterios Dimensiones _ _
Ausencia Intencionalidad Significacion Trascendencia
Pertinencia La mediacion no se La institucion o el La mediacion se La mediacién
relaciona con docente planea de relaciona con las responde a las
necesidades del manera deliberada la necesidades del necesidades del
entorno taboral actividad para estudiante entorno laboral
inmediato relacionarla con el inmediato
entorno laboral
inmediata
Consistencia Las actividades de la Las actividades de la Las activicdades de la
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Criterios - - Qimensiones — = -
Ausencia Intencionalidad Significacion Trascendendcia
mediacion NO estan mediacién estan mediacion estan
articuladas entre si, ni | articuladas entre si, articuladas entre si y
con otros eventos con el curriculo y el PEI | con otros eventos
curriculares o de manera intencional. | curriculares o
institucionales institucionales
Eficacia La mediacion no Previamente se Lo aprendido a Lo aprendido a
produce resultados definen indicadores de |través de la través de la
cbservables logro, de! producto del | mediacion es usado | mediacion se usa en
proceso de mediacion | por el estudiante en | la solucion de
su vida cotidiana problemas laborales
Sostenibilidad La mediacién no puede |Se disefian y proyectan | El estudiante integra | El estudiante puede
ser mantenida en el estrategias con sus lo aprendido a sus | usar en el campo
mediano plazo recursos para propios interés laboral, de manera
garantizar el que la auténoma, lo
mediacién se aprendido
mantenga en el tiempo

Partiendo del anterior modelo de andlisis sobre las acciones educativas es
importante focalizarnos en el nivel educativo que convoca este estudio, es decir en el
nivel de educacién media. Si bien las instituciones educativas desarrollan un sin
numero de actividades, no todas las actividades son pertinentes para los diferentes
grados educativos. En esa medida si nuestra intencién es centrarnos en las
contribuciones de la educacién media académica al desarrolio de competencias
laborales, es fundamental que las actividades identificadas sean aquellas que
responden a las necesidades de los estudiantes ubicados en dicho nivel educativo.

2.4, LaEducacion media - AN 'Ea%d"\‘ﬁf, D C. 2

Actualmente en Colombia 2.500.000 estudiantes cursa el nivel medio de
educacion. Esta poblacion comprende en su mayoria estudiantes de entre 15 y 19
afios de edad, aunque es frecuente encontrar estraedad tanto en grado 10 y 11
(grados que conforma el nivel de educacion media). chha educacuon se ofrece en
diferentes jornadas y en modalidades académicas y técnicas.®

En términos generales, la educacién Media es un nivel educativo presente en
la mayoria de los sistemas educativos del mundo, como etapa intermedia entre la
educacion basica y la superior, tal como se establece en la Clasificacién Internacional
Normalizada de la Educacién planteada por la UNESCO. Las denominaciones de este
nivel como su orientacion varian en cada pais. En algunos la secundaria comprende
los grados de la media, en otros se les denomina preparatoria, educacién

6 Ministerio de Educacién Nacional (2003b) Situacion de la educacién Media en Colombia Bogota
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polivalente; donde generalmente se aplican curriculos orientados a las areas
disciplinares. También se registra como contenidos curriculares, unas competencias
para el conocimiento y el mundo laboral presentandose una orientacion general hacia
los estudios superiores o especializados hacia el mundo del trabajo.

Por su parte la Educacion Media cumple importantes funciones culturales y
formativas en la sociedad moderna en cuanto forma para identificacion las
capacidades ocupacionales y solucién de problemas profesionales, ofreciendo
oportunidades de exploracién y definicidn d intereses y aptitudes individuales en
relaciéon con las diversas areas del saber y destinos ocupacionales posibles. En el
nivel medio se completa el desarrolio cognitivo y actitudinal, es decir, la formacién
basica necesaria para hacer posible la educacién permanente a lo largo de la vida.
Asi, la educacion media se plantea con una funcidon bivalente, que le permita al
estudiante la continuacion de los estudios superiores, asi como la formacién general
orientada a facilitar su incorporacién a los procesos productivos y su posterior
desarrollo intelectual y profesional.

En el articulo 27 de la Ley General de Educacidon se concreta Ila
conceptualizacion generalizada en los medios académicos acerca de la naturaleza de
la Educacién Media, al plantear que “es la culminacién, consolidacién y avance en el
logro de los niveles anteriores. Tiene como fin la comprensién de las ideas y los
valores universales y la preparacién para el ingreso del educando a la Educacién
Superior y al trabajo”

En consecuencia, la concepcién es la de un nivel de transicion, orientado al
desarrollo de la capacidad del sujeto (individual y social) de comprender y transformar
la cultura, entendiendo ésta en sentido restringido como el ambito de la ciencia, el
arte, la técnica vy la filosofia, que debe formar integralmente y a la vez preparar, para
el mundo del trabajo y la continuidad educativa. A la vez, es el campo de los
problemas globales en el ambito del desarrollo social y cientifico, para contribuir a
mejorar la calidad de vida
Desde la perspectiva social y cultura la educacién Media enfatiza en el proceso de
socializacidon en comdn, tradiciones, referencias histdricas, valores, pautas, formas de
relacidon y comunicacién necesarias en la construccion de la identidad cultural,
nacional y regional y del sentido de ciudadania. "Cualquier actividad que el campo de
la formacion ciudadana tiene que necesariamente tener en cuenta la Educacion
Media, en cuanto es alli donde se internalizan concepciones, valores, actividades y
comportamientos sociales"*

5 panqueva, ), Calderon 0.(1999) Propuesta pedagdgica para la educacion media. Secretaria de
Educacidén y Universidad Distrital Francisco José de Caldas. Bogota
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En sintesis, la especificidad conceptual de la Educacién Media reitera la
importancia de abordar en este nivel de manera intencional y sistematico el desarrollo
de las Competencias Laborales, haciendo uso de acciones mediadas apropiadas. A
partir de esto surge nuevamente |2 pregunta que nos convoca en este estudio.

2.5. Acciones desarrolladas por las Instituciones Educativas en nivel
medio de ensefanza

Finalmente, se procedid a hacer un inventaric de actividades realizadas en
Instituciones Educativas, a nivel de Educacion media, que desarrollaban cada uno de
los desempenos del modelo de competencias.

A partir del listado desarrollado inicialmente se procedid a depurar las
actividades, de modo que pudieran ser clasificadas en categorias de acuerdo a sus
caracteristicas. Se encontraron tres categorias generales: Una primera eran acciones
que no recaian directamente sobre los estudiantes y que contribufan al desarrollo de
las competencias, estas fueron llamadas condiciones institucionales. La segunda
categoria encontrada fueron acciones realizadas a nivel institucional, pero que si
mediaban directamente el desarrollo de las competencias laborales. Esta categoria fue
lamada Mediaciones Institucionales. Finalmente, se identificaron un conjunto de
acciones desarrolladas por los docentes para mediar en el saldn de clase. Estas fueron
llamadas mediaciones de aula. En la siguiente tabla se observan las diferentes

categorias desarrolladas

Condiciones Mediaciones de Aula Mediaciones Institucionales
Institucionales
Fomento de cultura de la | De apropiacidn, De convivencia institucional
calidad educativa construccion y Oficina de conciliacién escolar
Fomento de cultura del socializacion del Personeria estudiantil
servicio conocimiento en el Comité de convivencia
Fomento de cultura de aula Proyectos mediadores de conflictos
participacion Trabajo por proyectos Gobiermno estudiantil
Trabajo cooperativo Institucionales de Proyecto de vida
Centros de Interés Proyecto personal de vida
Monografias Orientacidn profesional, vocacional, acupacional
Equipos de Institucionales de desarrollo comunitario
investigacion Servicio social comunitario
Qbras sociales
Plan Padrinos y madrina
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Condiciones
Institucionales

Mediaciones de Aula

Mediaciones Institucionales

Fomento de una cultura
orientada a resultados
Fomento de un Cultura
orientada al trabajo

Rol Activo de los actores
en el proceso educativo

Foros, debates, paneles
Simulaciones y
representaciones
Practicas de laboratorio
De interaccion social
en aula

Pactos de aula
Asamblea de curso
Actividades de
resolucion de conflictos

Institucionales de produccion académica
Jormmadas de la ciencia

Jornadas tecnoldgicas

Institucionales de gestién y organizacion
Participacion del estudiante en:

Comités institucionales

Jornadas pedagdgicas

Eventos: Dia del estudiante y del maestro,
bazares

Plan de formacién institucional

Plan de desarrollo institucional
Institucionales de interaccion con el
contexto laboral

Pasantias y/o practicas empresariales

Visitas empresatriales

Ferias micro-empresariales

Proyectos de cooperativas

Experiencias de elaboracidn y mercadeo

A partir de las diferentes categorias y del cuadro de desempefios desarrollados
se construyd una matriz de andlisis de las diferentes acciones mediadas, esta puede
observarse en el anexo 1. Se espera, a partir de la investigacidén poder identificar si
ciertamente estas acciones mediadas desarrollan competencias laborales, a criterio de

los sujetos. Y de que manera estas acciones se desarrollan en |as instituciones.
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3. Metodologia

3.1, Objetivos y naturaleza del estudio

El presente estudio es de caracter exploratorio descriptivo. El proceso
metodoldgico integra diferentes estrategias de recoleccion de informacién que
incluyen, talleres, grupos focales y estudios de caso. A través del estudio se pretende
identificar y explicar las practicas educativas de instituciones tanto oficiales como
privadas de Bogota orientadas al desarrollo de competencias laborales generales en el
ciclo de la educacion media.

A través de este estudio se espera poder generar 10s siguientes productos

o Inventario de mediaciones institucionales y académicas para el desarrollo de
competencias laborales generales en el ciclo de educacién media empleadas en
sesenta instituciones

o Caracterizacion de veinte instituciones por la pertinencia, eficacia, consistencia y
sostenibilidad de las mediaciones institucionales y académicas para el desarrollo de
competencias laborales generales en el ciclo de educacién media

o Tres estudios de caso sobre modelos institucionales para el desarrollo de
competencias laborales generales en el ciclo de educacion media

3.2. La muestra

La poblacién de referencia estuvo conformada por instituciones educativas,
oficiales y privadas del Distrito Capital, con educaciéon media académica, que no
estuvieran participando en estrategias de mejoramiento o seguimiento directo por
parte de la Secretaria de Educacién y/o de! SENA.,

La muestra se construyé tomando en cuenta los siguientes criterios:

e De Territorialidad o cobertura a las 20 localidades de! Distrito, tres instituciones
de cada localidad.

» De caracter administrativo: oficial y privado.

» Resultados ICFES pro Instituciones: Alto, Medio y Bajo.
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Sin embargo y con relacién a este tdpico, en el transcurso de la consolidacién
de la muestra se revisé el sentido de proponer estratos como criterio de seleccion vy,
dado que las IE por principio no estan estratificados, se tomé como directriz, inferir de
la informacién solicitada y aportada por los representantes de las IE, cual es el peso
de la participacion de estudiantes procedentes de estratos 1, 2 y 3 en los grados 10°
y 112 y asi mismo deducir la importancia de la educacién media enfocada a fortalecer
competencias laborales generales.

Se convocaron 60 instituciones a participar en los talleres para toma de
informacion. Finaimente la muestra fue integrada con 54 colegios de 18 localidades, la
respuesta obtenida con relacion a lo previsto puede observarse en la siguiente tabla

Distribucién de ls Mucstra
i Alto Medio Bajo
Locatidad] Oficial |~ Privado | Oficial | Privado | Oficial Privado Total
1 2 1 3
2 1 1
3 2 1 3
4 1 3 4
5 1 1 1 3
[] 1 1
7 1 1 2 7
8 3
9 1 1 2
10 1 2 1 2 6
11 1 1
12 1 1 2
13 2 1 1 4
14 1 2 1 4
15 1 1 2
16 2 1 1 4
17 0
18 1 2 1 4]
19 1 2 3]
20 0
Oficial Privado Oficial | Privado | Oficial Privado 54
13 8 13 5 10 5
Alto Medio Bajo
21 18 15

3.3. Fases del Estudio

El estudio se desarrolla a través de tres fases. Cada una de ellas busca profundizar
los hallazgos de la fase anterior. En la primera fase se caracterizan a las instituciones
de la muestra de acuerdo a los niveles de desempefios de los estudiantes en cuanto a
competencias laborales y las acciones mediadas propias de la institucion.
Adicionalmente se validard la matriz de desempefios y acciones mediadas a partir de
la experiencia de los docentes y rectores que conforman la muestra.
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En la segunda fase se indagara sobre las condiciones institucionales que favorecen
el desarrollo de las competencias laborales generales. Por otra parte se caracterizaran
las maneras en que las instituciones realizan las acciones mediadas.

En la tercera y Gltima fase se estudiard en profundidad las acciones mediadas de
tres de las instituciones para determinar el funcionamiento y desarrollo real de ilas
acciones mediadas en entornos naturales.

3.3.1.Fase I : Talleres globales

Fue la fase de la exploracién propiamente dicha. Para llevarla a cabo, el estudio
se apoyd en los tres instrumentos (que pueden ser observados en el anexo 3)
minuciosamente estructurados y validados y aplicados en tres momentos:

Momento Uno: La realizacion de talleres globales para captar la informacion que
permitiera identificar los tipos de instituciones de acuerdo con el desarrollo de
competencias laborales generales en los grados 10° y 11° de educacién media
académica, taller en el que participaron directivos, coordinadores y docentes de 54
IE, de las 60 convocadas. La estructura del instrumento base de la recopilacion de la
informacidn consta de cinco partes, asi:

Primera parte: Identificacion Institucional

.Nombrede la V€. ______ ____ e __

1

2 Cardcter de la Institucion Educativa (en adelante IE); Oficial CJPrivado[J Concesidn]
3. Numero total de estudiantes de la tE 1 I I
n
5

. Nimero de estudiantes en 10y 11° || }

. £Cudl es el estrate social que predomina ea [a IE pn los grados 10 y 117 Margque ¢on X una scla alternativa

Estratos 1y 2 [, Estratos 3 y 4 (], Estratos S y 6 (J

6. Tipo de IE por género de los estudiantes: Masculina [ Femenina [ Mixta [
7. €] PEI tiene énfasis en: Artes [ JHumanidades [C]Ciencias Naturales [JTecnologia [JOtre [

LCudi?
’;3, Nombre completo de quien contesta .

. Cargo: Rector [ Coordinador O eecente [

Como su nombre lo indica explora datos necesarics para el reconocimiento de la IE en
cuanto a su nombre, cardcter publico o privado, el tipo de estudiantes por género y
estrato social y el énfasis predominante en el PEI.

Segunda Parte: Condiciones de Gestion de /a IE.

Indagar por la gestion institucional tiene sentido para este estudio por cuanto de la
gestién depende la disposicion o no de las condiciones que la institucién provea y con
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las cuales el estudiante pueda vivenciar sus aprendizajes y sus desempefios. De ahi la
importancia de explorar si en la IE existen condiciones referidas al fomento de cultura
de la calidad educativa, del servicio, de la participacion, de una cultura orientada a

SEGUNDA PARTE
Condiciones de Gestidn de la Institucion Educativa —IE-

Por favor, sefale, cudles de las siguientes condiciones existen en la
IE donda usted trabaja, marcando una X en la casilla respectiva, segln Ja
realldad Institucional actual,

Mague ¢on X Sl o N

L CONDICIONES DE LA IE | e ] ~"No

1- Fomnento de cultura de la calidad educativa

X
X

1. Funcionsa un comité que propende por la calidad de
los servicios gua impaste la IE

2. Se definen crilenos para eveluar jos procesos de (s
13

encuentran en la encuesta anexa.

resultados, de wuna cultura orientada al
trabajo. Asi mismo, interesa explorar hacia
ddnde esta orientado el rol de los actores en
el proceso educativo y <cudles son las
caracteristicas relevantes del Proyecto
Educativo Institucional — PEI-, todo lo cual
favorece los resultados de una educacion
basada en competencias. Los indicadores en
detalle sobre las condiciones a indagar se

Tercera parte: Actividades que realizan la IFE en los grados 10 y 11 y que
contribuyen al desarrollo de capacidades para el desempeiio laboral

TERCERA PARTE
Actividades que reallzan la IE en los grados 10y 11 y que
contribuyen al desarrollo de capacidades para el

desempenio laboral
Por favor, sehale, cudles de las slguientes actividades se realizan en los

grados 10° y 11°, de |a IE donde usted trabaja. Mague con X 5l oo

" TACTIVIDADES i l 5

i- De aproplacién, construccién y soclalizaclén del conacimiento en
el sula

.Trabajo per proyectos

I NG

X

Trabajo cooperative

X

La indagacion con esta tercera parte del
instrumento se orientd a precisar qué tipo
de actividades realizan las IE, en los grados
1002 y 11° que contribuyen al logro de
capacidades de desempefio laboral. Dichas
actividades aparecen clasificadas en dos
tipos: Institucionales y de Aula. Las
primeras como  actividades generales
facilitadas por la Institucion y las segundas

de orientacién en el aula y que expresan la interaccion de los estudiantes entre si y
con los docentes y las condiciones dispuestas para el aprendizaje y la evidencia de sus
desempefios, basados en las categorias identificadas en el marco tedrico.

Cuarta parte: Percepcion, por parte de los docentes, del alcance de
desarrolflo de capacidades para el desempeiio laboral en los estudiantes de

los grados 10° y 11°.

CUARTA PARTE

Percepcién del alcance de desarrallo
capacidades para el desempefio laboral

Segun su percepcién, cudl es el porcentaje de estudiantes de los
grados 10 ¥ 11 que alcanzan altos niveles en Jos deseampefos listados
a continuacidn:

de

La exploracién con esta cuarta parte del
instrumento conlleva una reflexiéon y toma
de conciencia acerca del hacer institucional
y de los docentes con relacidn a niveles de

PORCENTAJES

Gompelencias DESEMPERGS

desempefio logrados en los estudiantes de
educacion media académica. Los referentes

Laborales
ganerales e

Ay
0%

Entw

fnure
ny o’y
o

By

e
l
b
™ -
[l

para el andlisis son las categorias de

Mansjar el flempo aulénomaments

Manepo de

Coardinar grupos de trabae

Regwaos
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competencias laboraies generales adoptadas para el estudio y sus correspondientes
desempefios o evidencias de las capacidades adquiridas.

Quinta Parte: Contribucion de las actividades al desarrollo de competencias
laborales generales en los estudiantes de los grados 10° y 11°.

QUINTA PARTE 's Desesrperis | HMrsard (2 Mner
. . . : — | IR0 1e0ss
Contribucion de las actividades al desamdlle de | Actvicades audnormemente. | pesupuestiles

capacidades para & desempeiio laboral

n  Bnd cuadro siguiente se presentan actividades que se pueden redizar en una g
Institucion Educativa (1E) v se cotgjan con desermpefics que se pueden Traejo por proyedos 2 2
fortalecer, a través de dichas adtividades, en ahunmos de 10°y 11°. .

N deidertificcitn dd desovpefio 1 2.

s Por favor, con base en su oriterio v experiencia, califiquede 0a2 o impacto
e caxia actividad (linea horizonial) pera desamollar en los afunmos cada uno de Tretejo coprethvo 2 1
los desenpetios saidades ( cduma vertical). Escriba 2 si considera ALTO el
impacte 1 s es BAJO y s considera que la actiidad no tiene NINGUN
impacto en d desempanio, exuiba 0. Qriros de lrkavs 0

El formato coteja las 43 actividades 26 desempefios

Si las instituciones hacen actividades, la pregunta de fondo en esta quinta parte es
équé incidencia tiene el desarrollo de las actividades en el desempefio de sus
estudiantes de los grados 10° y 11° de educacion media? La exploracidn cobra
sentido en fa medida en que las actividades se pueden realizar intencionadamente o
no y estar obteniendo resultados inesperados en cualquiera de los casos.

3.3.2 Fase Dos: Talleres Focalizados:

La informacion obtenida en la fase anteriormente descrita, dara paso a la seleccién
de las 20 IE, las que dada su tipologia participardn en los talleres focalizados para
profundizar en sus caracteristicas y en la forma coémo articulan las mediaciones con el

desarrollo de las competencias.

Para desarrollar estos talleres se ubicara a cada institucion en su tipo correspondiente,
dependiendo de los resultados de la fase 1, es decir que en total habra cuatro talleres

focales, asi:
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TALLER 1:

Grupo Uno: Alto-Aito. Hacen actividades y logran
desempeios

Grupo Dos: Alto-Bajo. Logran desempefios, no hacen |las

actividades propuestas en el estudio.

Grupo Tres: Bajo-Alto No logran desempeifios, hacen las actividades.

Grupo Cuatro: Bajo-Bajo: No logran desempeiios, no hacen las
actividades.

La forma como se llevaran a cabo estos talleres focales y los instrumentos que se
aplicardn esta en preparacion y sera objeto del siguiente informe.
Encuesta a estudiantes:

Los aportes de este grupo poblacional no presente en los eventos anteriores son de
suma importancia para el estudio. Las razones para explorar en este grupo son:

Una: De autovaloracion de desemperios laborales logrados en los grados 100 y 119

Dos: De identificacion del lugar donde adquirieron dichos desemperios, sea en la IE,
en la familia o comunidad o en el trabajo.

Tres: La ratificacion de la existencia y realizacidn de las mediaciones en la IE, en aula
y en el contexto. (Ver Encuesta Anexa)

Para llevar a cabo esta exploracion se disefid, validd y aplicd una encuesta (Ver anexo
2) con dos componentes: El primero, se ilustra a continuacién y contiene el listado de
26 capacidades de desempefio para sefialar, en cada una el nivel alcanzado en escala
de 0 a 5y el lugar donde la adquirid.

_ Califique su capacidad En dénde aprendio? En:
CAPACIDADES PARA EL DESEMPENO LABORAL s | Famie

Educativa | c¢omunidad

Trabap

Manejar ¢l tiempo con autonomia

Manejar eficiente mente el dinero

Cuidar insumos, herramientas_y cquipos a su Cargo,
Coordinar grupos de tmbajo.

5
s
5
5
S

RbIbd | b
Lo | L [0 L] L
L B

1
1
|
1
1

O O|DIS] O

Eall ol e Fod
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A continuacion exploré sobre las actividades que los estudiantes realizaron en la IE y
que les facilitaron lograr capacidades de desempefio laboral

Actividades reslizadas en el colegio,

Por favor, conteste S[o No frente a cada actividad, para indicar sise rcaliza o no en su colegio, ¢en los grmados 10°y 11°.

| Actividades [ 8i [ No | ne | Actividades T si | No |
1 Trabajo por proyeclos 27 | Proyecto personal de vida
2 Trabajo cooperativo 28 Orlcntac_;lén profesional vocacional
Ocupacional
3 Comunidades de Indagacién
4 Centros de Interés 29 [ Servicio Social Comunitario [ | |

Esta parte del instrumento listd las 43 actividades que han venido exploréndose en las
sesiones anteriores desde la perspectiva institucional, el resultado sera la ratificacion o
no, por parte de los estudiantes, de las actividades o mediaciones en la formacién por
competencias.

Para las actividades de los talleres focalizados y la encuesta a estudiantes se contara
con la participacion de:

Actores, variables e instrumentos

ACTORES VARIABLES INSTRUMENTOS

22 rectores | Condiciones de la gestidon institucional Taller / Entrevista
_ estructurada

110 Pertinencia y peso de las mediaciones 5 Talleres

coordinadores focalizados

330 Verificacion del uso las mediaciones Encuesta

estudiantes |Patrones de atribucidon de la fuente de
de 10°y 11° {aprendizaje de las competencias (escuela,
familia, trabajo, autoaprendizaje y otras
oportunidades)

3.3.3 Fase Tres: Estudio de casos o fase de profundizacién de Acciones
Mediadas en tres instituciones para el desarrollo de competencias laborales generales.

A partir de los resultados de la etapa anterior se profundizaran Acciones Nediadas en
tres instituciones educativas, en donde, por la calidad de los resultados ameriten el
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estudio y la reflexién conducentes a aprender de las experiencias, sea por lo exitosas
o por la forma de superar obstaculos en los procesos de formacion basados en el
desarrollo de las competencias laborales generales en la educacién media académica.
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4.1 Fase I: Caracterizacion de las Instituciones Educativas

El proposito de esta primera fase era realizar una caracterizacion institucional en tres aspectos: 1) las
condiciones de gestion institucional de las IE que puedan generar un ambiente propicio para el desarrollo de
competencias laborales generales (CLG); 2) las actividades de caracter institucional y de aula que
contribuyan a desarrollar capacidades de desempefio laboral general y 3) los niveles de desempeiios de los
estudiantes referidas a las competencias laborales, a juicio de los docentes y directivos y de los mismos
alumnos. Con esta informacion, en la fase 2 se seleccionarian aquellas IE que cumpliesen con los mejores
indicadores para en participar ella.

Adicionalmente, se requeria validar la matriz que sefialaba que las actividades identificadas por los
investigadores tenian la propiedad de impactar los desempeiios de los estudiantes si se convertian en
acciones mediadas.

1- LA MUESTRA DE IE PARTICIPANTES

Los participantes en la sesién fueron 92 personas que desempefiaban cargos de coordinadores, docentes,
jefes de area, orientadores, rectores, un vicerrector; quienes representaban 54 colegios con educacion media
académica, de los cuales 2 eran colegios de concesion, 34 colegios oficiales y 18 privados. Su distribucién
puede observarse el grafico N° 1 “Distribucion de cargos segin el cardcter de institucion en la muestra de la
primera fase”. Para la seleccion de las 1E participantes, se tuvo en cuenta la territorialidad o cobertura a las
20 localidades del Distrito, y los resultados ICFES por Instituciones: Alto, Medio y Bajo.

Participaron 54 establecimientos, de los cuales 5 son femeninos, 3 masculinos y 46 mixtos. Segun su
naturaleza, 2 son de concesion, 34 son oficiales y 18 privados, Ver Cuadro N°1 Distribucion de cargos
segun cardcter de institucion.

GRAFICO N° | |
DISTRIBUCION DE CARGOS SEGUN CARACTER DE INSTITUCION EN LA MUESTRA DE LA
PRIMERA FASE

VICERRECT | TOT

CARGOS ‘ _
2CTOR
EARGCTER D] COORDINA | DOCENTE | JEFE/AREA | ORIENTAD | RECTO OR AL

INSTITUCION

Concesion 2 2

Oficial 22 27 2 10 61
Privado 9 9 | 1 3 1 29
TOTAL 31 36 1 3 20 1 92

38 colegios de ellos reciben alumnos de estratos 1 y 2. Los alumnos de estrato 3 y 4 se encuentran en 16
colegios de la muestra. Ver el Grafico N° 2: Estrato de alumnos en las IE de la muestra y ¢l GRAFICO N%3,
“ Institucion educativa por estrato y cardcter”.
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GRAFICO N° 2
ESTRATO DE ALUMNOS EN LAS IE DE LA MUESTRA

Estrato
3y4
30%

GRAFICO N3
INSTITUCION EDUCATIVA POR ESTRATO Y CARACTER

PROPIEDAD CONCESION OFICIAL PRIVADO TOTAL
ESTRATO
Estratos 1 v 2 2 30 6 38
Estratos 3 y 4 4 12 16
TOTAL 2 34 i8 54
PORCENTAIE 37 63.0 333 100.0

Por tamafio de colegio se encuentran 16 colegios de menos de 1000 estudiantes, 17 colegios que cuentan con
menos de 2000 alumnos, 16 colegios cuentan entre 2000 y 4000 alumnos y 3 colegios tienen mas de 4000
alumnos. Grafico N° 4. IE por tama¥io segun numero de estudiantes

GRAFICO N°4
1E POR TAMARNQ SEGUN NUMERO DE ESTUDIANTES
Menos de 1000 | Entre 1001-2000 | Entre 2001-3000 | Entec 3001- Mas de 4000 Total
4000
NUMERODE |13 18 11 6 4 54
IE

El tamafio segun la poblacién de alumnos de educacidn media se reparte asi: 41 establecimientos que tienen
menos de 400 estudiantes en estos grados; 8 colegios, que tienen entre 401 y 800 estudiantes y 3 colegios
que tienen mas de 800 estudiantes en esos grados. Cuadro N° 5. JE por tamafio segiin numero de estudiontes
en décimo y once.

Cuadro N° 5
IE POR TAMANO SEGUN NUMEROQ DE ESTUDIANTES EN DECIMO Y ONCE
ESTUDIANTES | Menos d¢ 200 Entre 201-400 | Entrc 401-600 |Entre Mas de 800 Total
IEGENERO 601-800
Columna 22 21 5 3 3 54

A continuacién puede estimarse, en el grafico n° 6, la relacion entre Instifucion educativa por genero y
cardcter
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Grafico N° 6
INSTITUCION EDUCATIVA POR GENERO Y CARACTER

F1, — O Femenino
30 4 :
20 | QI Masculing
10 1 ,_l_rl (2 Mixto
0 £ LS
Concesién Oficial Privado

CARACTER DE COLEGIOS

Otros aspectos de la caracterizacion de las instituciones participantes estan referidas a la distribucion de
género de los estudiantes, Grafico N° 7 Instituciones educativas por estrato y genero'y el énfasis de los PEL

Grafico N° 7
INSTITUCIONES EDUCATIVAS POR ESTRATC Y GENERO

9%

6% L Femenino

HMasculing

O Mixio

Arnd

El énfasis de las IE dan a si PEI, fue ¢l 0ltimo topica a tratar en esta parte de la caracterizacion. Se encontrd
que se centran, primeramente en humanidades y tecnologia, seguido de artes, siendo ciencias naturales el
menor énfasis encontrado en la muestra, como se ve en el grafico N° 8, Enfasis en los pEl

Grafico N° §

44
Sheaa,
& @



Pontificia Universidad Javeriana

s Facultad de Educacitn — Instituto de Desarrollo Humano

ENFASIS EN [LOS PEI

TEGNOLOGIA
1%

A continuacion se registra, en el grafico N°9 la Relacion del primer énfasis del PEI sefialado por las

IE, segun su cardcter.
_ GRAFICO N9
RELACION DEL PRIMER ENFASIS DEL PEI SENALADO POR LAS IE,
SEGUN CARACTER

ENFASIS] ARTES CIENCIAS HUMANIDADES | TECNOLOGIA TOTAL
CARACTER NATURAL
Concesitn

1 ) 2
Oficial 6 6 13 7 34
Privado 8 8 2 18
TOTAL 14 6 24 10 54
Porceniaje 27.6 12.1 43.1 17.2 100.0

La IE reportaron énfasis mds especificos que los sefialados en la encuesta, donde se identifica una relacion
con la CLG, tal vez no intencionadas en algunas de ellas. Se relacionan por el interés que ofrecen en un
analisis de estos proyectos frente al tema de esta investigacion. Se¢ refieren a:

Forma

cidén militar

2- FACTORES Y VARIABLES DEL ESTUDIO

Admén. y mercadeo/ gestion empresarial/ admon. de pequeiia empresa/ cultura empresarial
Capacitacion laboral, contabilidad, comercial, electricidad
Comunicacién informacién y medios/ habilidades comunicativas /aspecto humano y comunicativo
Convivencia social /cultura ciudadana, Formacion en valores, desarrollo social y comunitario
Desarrollo de competencias laborales especificas
Liderazgo y autonomia

Matemdaticas
Regencia en salud
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Caracterizacion de las 1E.
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general en Jos estudiantes de 10y 11.
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Condiciones de gestion de las {E que fortalecen las CLG.
Actividades realizadas en la IE que contribuyen a desarrollar capacidades de desempefio laboral

4. Percepcion del alcance de desarrollo de las capacidades laborales en los estudiantes de 10y 11.

5. Validacién del supuesto de que las actividades incluidas en el estudio tienen impacto positivo en ¢l
desarrollo de CLG en los estudiantes de los grados 10 y 11.

A su vez estos factores estan compuestos por variables, que se relacionan a continuacion:

FACTOR VARIABLES

Caracter:
Numero de estudiantes
1-Caracterizacién

institucional Género de los estudiantes
Enfasis del PEI
2- Identificacion de la 1-.Fomento dec una cultura de la

Condiciones de Gestién de la  calidad educativa
IE  que fortalecen la

formacién de competencias

laborales generales.

2-. Fomento de cultura del servicio

3-. Fomento de cultura de

participacién

Estrato social que predomina

CONTENIDO
Piblica, privada, de concesién
En general y estudiantes de los grados 10 y 11
1,234
Femenino, Masculino, Mixto

Artes, Humanidades, ciencias naturales, tecnologia y
otros

Funciena un comité quc propende por la calidad de
los servicios que imparte 1a IE

Se definen criterios para evaluar los procesos de la IE
Sc aplican manvales de procedimientos

Se desarrollan plancs de mejoramiento continuo en
los diferentes procesos de la 1E

La atencién y servicio al piblico es amable y eficiente
Se evaliian los niveles de satisfaccion de los usuarios
de los servicios de la 1IE

Las decisiones de mejoramiento del servicio se toman
a partir de resultados de la evaluacion de satisfaccion
de los actores de la IE

Se cvidencia una actitud cooperativa, comunicativa y
dc solucién de confliclos

La visién de la proyeccitn institucional es compartida
por la comunidad educativa

A las “reglas de jucgo™ de la IE se llega por consenso
Las instancias de la IE se articulan en un modelo de
participaci6n de la comunidad

Acciones de la IE para conocer necesidades del sector
productivo y definir programas

Mecanismos para que los estudiantes conozcan el
mundo productivo: observaciones, practicas, visitas,
€lc.

Conciencia de que [a [E debe brindar una formacién
que habilite en forma general para ¢l trabajo
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FACTOR

3.-Actividades rcalizadas en
la TE que contribuyen a
desarrollar  capacidades de
desempeio laboral gencral ¢cn
los estudiantes de 10 y 11,

$i cumplen con los requisilos

de una mediacidn, serdn
Mediaciones Complejas,
compuestas por las

actividades descritas
Estén divididas en
+  Aula (actividades 1 ¥ 2)

s Institucionales
(actividades 3 a ta 9)
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4-. Fomento de una cultura orientada

VARIABLES

a resultados

5-. Fomento de un Cultura orientada

al trabajo

6-.

Rol de los actores cn el proceso

educativo

7-. Enfasis en el PEI de la institucién

se caracteriza por

Mediaciones complejas que se
realizan en la [E

1-De apropiacion, construccién y
socializacién del conocimiento
actividades en ¢l aula

2- De Interaccion Social en Aula

3-

Institucionales de

Expresion

Creacién y

CONTENIDO
Se conforman equipos de trabajo interdisciplinario
para el logro de objetivos
El persanal recibe formacién y actualizacion en
funcién de desempeitos.
La cultura est4 orientada al logro
Sc aplican mecanismos de ingreso- evaluacion-
certificacién de competencias laborales
Se cuenta con rutas pedagdgicas de formacién de
desempefio laboral.
Hay estudiantes ubicados ¢n contcxtos de trabajo
Se alternan momentos de trabajo y de formacién
Se supervisan y verifican competencias en ambientes
rcales de desempeiio.
La IE fomenta en el estudiante el rol de
experimentador y transformador

La IE fomenta en ¢l docente desempefia un rol asesor
y orientador

Tomar cn ¢uenta las caracteristicas del entorno socio-
laboral para su definicion

Responder a las necesidades del estudiante

Articular e integrar eventos y accioncs del entormno
social y laboral

Contener indicadores que permiten evaluar su
implementacién

Contener principios que puedan ser utilizados por los
estudiantes en su vida diaria

Contener principios atiles para ¢} desempeiio laboral

Mediaciones que se realizan en la [E

Trabajo por proyectos

Trabajo cooperativo

Centros de Interés

Monografias

Equipos de investigacién

Foros, dcbates, paneles
Simulaciones y representaciones
Practicas de laboratorio

Pactos de aula

Asambleca de curso

Actividades de resolucion de conflictos
Festivales artisticos

Coros v/0 tunas

Teatro

Cuenteria
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4- Percepcidn dcl alcance de
desarrollo de las capacidades

FACTOR

VARIABLES

4- Institucionales de Convivencia

5- Institucionales de Proyecto de

Vida

6- Institucionaies de Desarrollo
Comunitario

7- Institucionales de Produccidn

Académica

8- Institucionales de Gestion y
Organizacién

9- Institucionales dc Interaccidn cn
Contexto Laboral

1-. Manejo de recursos

laborales en los estudiantes

dec 10y 11

2-. Relaciones interpersonales

Competencias laborales generales

Facultad de Educacién — Instituto de Desarrollo Humano

CONTENIDO
Orquesta y/o banda
Emisora
Actividades deportivas colectivas
Clubes de talentos
Concursos
Oficina de conciliacién escolar
Personeria estudiantil
Comité de convivencia
Proyectos mediadores de conflictos
Gobierno estudiantil
Proyecto personal de vida
Oricntacién profesional, vocacional, ocupacional
Servicio social comunitario
Obras sociales
Plan Padrinos y madrinas
Jornadas de la ciencia
Jornadas tecnolégicas
Participacion del estudiante en:
Eventos: Dia del estudiante y del maestro, bazares
Comités institucionales
Jotnadas pedagdgicas
Eventos: Dia del estudiante y del maestro
Plan de formacidn institucional
Plan de desarrollo instilucional
Pasantias y/o practicas empresariales
Visitas empresariales
Ferias micro-cmpresariales
Proyectos de cooperativas
Experiencias de elaboracién y mercadeo de productos

Desempeiios
Manejar ¢l tiempo auténomamente.
Manejar recursos presupuestales.
Cuidar insumos, herramientas, equipos a su cargo.
Coordinar grupos de trabajo.
Cumplir compromisos de trabajo en equipo.
Compartir informacion, experiencias Yy
conocimientos.
Trabajar en equipo consiructivamente.
Contribuir a un clima de confianza cn el trabajo.
Hacer su trabajo segin las instrucciones recibidas.
Actuar con corlesia.
Asesorar 4 otros en las decisiones relacionadas con
proyectos.
Tener criterios de calidad v excelencia en la ejecucidn
dc los trabajos.

Manejar  situaciones
diplomacia y tacto.

tensas y conflictivas con
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FACTOR VARIABLES

3-. Mangjo de informacidn

4-. Comprensidn sistémica

5-. Dominio tecnoldgico

FACTOR VARIABLES
5- Impacto quc las Juigio de expertos que sefala cl
actividades de la IE tienen impacte alto, medic © inexistenie de
sobre el desempefo cada actividad sobre cada desempeiio.

3- INSTRUMENTOS

NF
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CONTENIDO
Recibir criticas constructivamentc.
Negociar las soluciones a las diferencias o
insatisfacciones, con sentido de justicia y equidad.
Reconocer los intereses de los otros y maniener
buenas relaciones interpersonales.
Ubicar, acceder y usar informacion util para el logro
de resultados.
Hacer circular informacién por distintos canales y
medios de comunicacion.
Manejar con propiedad léxico institucional y de los
sectores productivos.
Integrar conocimientos, destrezas y valores al trabajo.
Analizar criticamentc el entormno.
Confribuir al éxito compartido, asegurando logros
individuales.
Tomar decisiones acertadas y oportunas, teniendo en
cuenta ¢l contexto, riesgos y consecuencias.
Liderar sistemas de trabajo complejos y adoptar
comportamientos  flexibles en la  solucion de
problemas.
Aplicar tecnologias sencillas en la solucién de
problemas cotidianes.

CONTENIDO
Matriz de dos entradas; De una partc las actividades
que desarrolian las [E y por otra los descmpefios que
podrian lograr  los estudiantes a partir de esas
actividades

En esta fase de exploracién propiamente dicha, se utilizaron dos encuestas (que pueden ser observadas en los
anexo3), que se aplicaron a docentes y directivos y que proporcionaron informacién respecto a los factores

y sus variables, asi:

[ CUESTIONARIO 1 | Caracterizacién de la TE de ia muestra

_

1. Caracterizacion de las IE. En este aparte del instrumento, se daban alternativas de respuesta a cada

pregunta.

2. Condiciones de gestién de las IE que fortalecen las CLG. Se daban opciones de “si” y “no”, en caso

de la que IE cumpliese o no con tal condicion

3. Actividades realizadas en la IE que contribuyen a desarrollar capacidades de desempefio laboral
general en los estudiantes de 10 y 11. Se daban opciones de “si” y “no”, en caso de la que IE

desarrollase 0 no con tal actividad

4, Percepcion del alcance de desarrollo de las capacidades laborales en los estudiantes de 10y 11. Ante
el listado de desempeiios, los profesores y directivos debian expresar en una escala de 5 alternativas
el nivel, que en general, lograban los estudiantes de su IE. La escalas estaban en :
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Menos del 20%
Entre ¢l 21 y el 40%
Entre el 41 y el 60%
Entre el 61 y el 80
Mas del 81%

o an o

CUESTIONARIO 2 Validacion del supuesto que las actividades incluidas en el estudio fortalecen las
competencias laborales generales

Unica parte que presenta una matriz de dos entradas: En sentido vertical se listaron las actividades que
desarrollan las IE y en el horizontal los desempeiios que podrian lograr los estudiantes en la TE. Cada
participante debia calificar con 2,1, 6 0 el impacto que cada actividad tenia sobre cada uno de los
desempeitos, segin fuese alto, medio o ninguno, respectivamente..

De otra parte, aunque la encuesta a alumnos se aplico en la segunda fase, en esta primera se retoman los
resultados agregados de la misma, por cual es necesario describir este instrumento.

CUESTIONARIO 3 | Capacidades de desempeiio laboral valeradas por los estudiantes de los grados 10 y 11 de IE del
Distrite Capital

Se incluyeron 3 apartes, asi:
¢ Actividades realizadas en la IE

Actividades realizadas en la IE que contribuyen a desarrollar capacidades de desempeiio laboral general en
los estudiantes de 10 y 11. Se daban opciones de “si” y “no”, en caso de la que IE desarrollase o no con tal
actividad.

« Competencias laborales generales que los estudiantes de grados 10 y 11, consideran que han
desarroflado R

En este item se dio un listado de desempefios similar al que se presentd a los docentes y directivos, con
algunas variaciones de lenguaje y se incluy6 el manejo de un idioma extranjero para leer manuales técnicos
y ¢l uso de programas informaticos especificos

« ldentificacion del espacio, ¢n el cual, el estudiante considera que ha logrado consolidar su
capacidad

En este ftem se pidié al estudiante que identificara cual habia sido el espacio de mayor aprendizaje, entre Ja
IE; 1a familia y sociedad; y el trabajo.

4- RECOLECCION DE INFORMACION

Para la aplicacion de los instrumentos se procedio de la siguiente manera:
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e A manera de taller, el grupo de docentes, por una parte y el de directivos por otra, respondieron €l
cuestionario numero 1 con sus tres temas, tomando como referencia las actividades y desempeiios de los
grados 10y 11.

» A continuacién, independiente de las actividades y logros de ia IE, cada docente y directivo diligencié la
matriz de validacion, sefialando el impacto que a su juicio tenian las diferentes actividades, en el
desarrollo de las CLB de los estudiantes.

¢ Respecto a la encuesta aplicada a los estudiantes en la segunda fase, un grupo de encuestadores acudi6 a
los colegios seleccionados para la 2° fase y aplicaron la encuesta a 20 estudiantes de cada colegio, de los
grados 10 y 11, seleccionados al azar por el rector o el coordinador.

5- RESULTADOS

Los resultados encontrados, a partir del instrumento N° 1, se presentan en 3 aspectos: 1) Condiciones de
gestion de la JE con que cuenta la IE, 2) actividades que desarrolla la IE, que fortalece la CLG de los
estudiantes; 3) capacidades que desarrollan los estudiantes. Sobre los puntos 2 y 3, también dan cuenta los
estudiantes en el instrumento 3.

5. 1- Condiciones de gestion de la 1E con que cuenta la IE

Los datos se pueden analizar con la varianza, el agregado de “sies™ que respondieron los encuestados (92) y
su promedio. Ello se refleja en el grafico N° 10, Relacidn de varianza y promedios de las condiciones de

gestion de las IE.

Puede notarse que la condiciones que ticnen mayor promedio de sies son: “Caracteristicas del PEI de la
institucion acorde con el desarrollo CLG” y “el Fomento de cultura de participacién”. Ello sefiala que su
presencia en las IE es alta. Sin embargo, debe notarse que sus varianzas son también de las mas altas. Es
decir, que se encuentran IE que cumplen con estos dos requisitos de manera sobresaliente, a la vez que hay

otras que estan lejos de cumplirlos.

GRAFICO N°10
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RELACION DE VARIANZA Y PROMEDIO DE LAS CONDICIONES DE
GESTION DE LAS IE
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Respecto al “Fomento de cultura de la calidad educativa”, Grafico N° 11 y al “Fomento de cultura del
servicio” Grafico N° 12, tienen un promedio esta entre 3.45 y 3.58, que indica que son condiciones que estan
presentes con una mediana fuerza en Ja IE, siendo su varianza, relativamente baja, es decir, es una situacion
mds 0 menos general en la mayoria de las IE.

GRAFICON° 11
FOMENTO DE CULTURA DE LA CALIDAD
EDUCATIVA
o
&
a' 100 .
Q 80
o
o 50
w
(] 40 4
2
a 20 4
[ A
= 0
s Funciona un comité Se desarrcllan planes
o que propende por la de mejoramienic
calidad de los Sa definen criterios continuo en los
servicios que imparte para evaluarlos  Se aplican manuales  diferentes proceses
laig procesos de la IE da procedimientos dedalE

El factor mas presente en la “formacion de la cultura de la calidad educativa” es el desarrollo de planes de
mejoramiento continuo en los diferentes procesos de la IE y el menos ponderado es “la aplicacion de
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manuales de procedimiento”. Vale la pena resaltar que si este componente logra desarrollarse de manera

amplia en la IE, se estd instaurando una cultura de planeaciéon y evaluacidn, que garantizaria las
innovaciones de la IE

GRAFICO N° 12

FOMENTO DE LA CULTURA DEL SERVICIO
100 BB : S

90 - 85
80 ral 72
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50
40 1
30 4
20 1
10 4

La atencidn y Seevaluanlos  Las decisiones de  Se evidencia una

sefvicio al publico niveles de mejoramiento del  actitud cooperativa,
es amabley satisfaccion de los servicio se toman a comunicativa y de
eficiente usuarios de los  partir de resultados solucion de
servicios de la [E  de la evaluacidn de conflictos
satisfaccion de los
actores de la |IE

En ¢l fomento de la calidad del servicio, las IE desarrollan actitudes de amabilidad y eficiencia y tiene como
aspecto menos desarrollado, comparativamente la evaluacion de los niveles de satisfaccion de los usuarios.

El “Fomento de una cultura orientada a resultados”, Grafico 13, “y el “Rol de los actores en el proceso
educativo” Grafico 17 son condiciones con un bajo promedio, lo que muestra que se dan poco en la IE, y
que, por su baja varianza, es una situaciéon muy generalizada. En el primero se identifica la necesidad de
complementar a los equipos interdisciplinarios con capacitacién y actualizacion. En el segundo, al parecer,
hay mayor toma de postura frente a los que deberia ser un nuevo rol del docente, pero menos énfasis en el
rol que debe desempeiiar ¢l estudiante, de manera que desarrolle de manera mas coherente sus CLG.
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GRAFICO N 13

FOMENTO DE UNA CULTURA ORIENTADA A RESULTADOS

92,6 e
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La cultura estd

CANTIDAD DE DOC-DIREC
8

$e confamman equipas crientada a! [ooro
de trabajo El persana! racibe
interdisciplinario para formacién y
! logro de cbjstivos actualizacién en
funclén de
desempefios.
GRAFICO 14
Rol de los actores en el proceso educativo
90
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75
70
65
60
La 1E fomenta en el La IE fomenta en ¢l
estudiantc el rol de docente ¢l rol de asesor y
experimentados y oricntador
transformador

El “Fomento de un Cultura orientada al trabajo”, teniendo un promedio bajo, presenta una alta la varianza
mas alta, lo cual indica que son pocas las instituciones que cumplen con esta condicién. Gréfico 15

54




& Pontificia Universidad Javeriana
¥y

Facultad de Educacién - Instituto de Desarrollo Humano

Gréafico N°15.

FOMENTO DE UNA CULTURA CRIENTADA AL TRABAJO

64
28 boa - ) l = =

DIRECTIVOS Y PROFESORE
S
(e ]

Se aplican Secuentaconrutas  Hay estudiantes Se alternan Se supervisany
mecanis mos de pedagégicas de ubicados en momentos de verifican
ingrese- evaluacion- formacion de contextos de trabajo trabajo y de competencias en
certificacion de  desempedio laboral. formacion ambientes reales de
competencias desempeno.

5. 2- Actividades realizadas en la IE que contribuyen a desarrollar capacidades de desempefio
laboral general en los estudiantes de 10y 11 grado

Bajo ¢l supuesto de que las actividades relacionadas, una vez cumplan las condiciones para llegar a ser
mediaciones: intencionalidad, trascendencia y pertinencia para el alumno, fortaleceran el desarrollo de
competencias laborales generales, se buscé identificar las instituciones que mas actividades realizaban, de
este protocolo. Ello se confrontd desde la perspectivas de los alumnos.

A continuacion, en el grafico N° 16 se comparan las varianzas y los promedios que dieron los sies, otorgados
por profesores y directivos de una parte y los estudiantes por otra.

GRAFICON® 16

RELACION DE “SIES” TORGADOS AL DESARROLLO EN LA INSTITUCION
DE UN LISTADO DE ACTIVIDADES , CONFRONTARO ENTRE EL GRUPO DE ESTUDIANTES
Y EL DE PROFESORES Y DIRECTIVOS

ACTIVIDADES DE LAS |E QUE $E DESARROLLAN EN|VARIAN|AGREGA| TOTAL | MEDIA |VARIA AGREGA | TOTAL | MEDIA
LAIE, QpE CONTRIBUYEN A DEARROLLAR LA DO NZA DO
DESEMPENOS EN LOS ESTUDIANTESDE 10 Y 1] ESTUDIANTES PROFESORES Y DIRECTIVOS

De apropiacion, construccién y socializacién del

conocimiento en el aula 0,70 0,68
Trabajo por proyeclos .05 307 323 0,95 0,17, 70,000 50,00 0,78
Trabajo cooperativo 14 269 324 0,83 0,22 61,00 89,00 0,69
Comunidades de indagacidn 23 150 323 0.46
Centros de Interés 25 172 323 0,53 25 42,000 90,00 0,47
Monografias .23 116 323 0.36 24) 37,000 90,00 0,41
Equipos de investigacién 17 254 323 0,79 251 48,000 90,00 0,53
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ACTIVIDADES DE LAS IE QUE SE DESARROLLAN EN[VARIANJAGREGA] TOTAL | MEDIA |VARIA[AGREGA| TOTAL | MEDIA
LAIE, QQE CONTRIBUYEN A DEARROLLAR ZA DO NZA DO
DESEMPENOS EN LOS ESTUDIANTES DE 10 Y 11 ESTUDIANTES PROFESORES Y DIRECTIVOS
Foros, debates, paneles 13 275 323 0,83 200 67,000 91,00 0,74
Simulaciones y representaciones A5 265 322 0,82 A3 76,001 90,00 0,84
Practicas de laboratorio 19 243 322 0,75 .00, 92,000 92,00 1,00
De interaccién social en aula 0,81 0,50
Pactos de aula 21 224 322 0,70 08 21,000 89,00 0,91
Asamblea de curso A3 274 322 0,85 12 77,000 89,00 0.87
Actividades de resolucién de conflictos A1 282 322 0,88 06 83,000 89,00 0,93
Institucionales de creacién y expresién 0,64 0,68
Festivales artisticos 07 298 322 0,93 05 87,000 92,00 0,95
Coros y/o tunas .25 162 322 0,50 25 50.00 92,00, 0,54
Teatro 23] 202 322 0,63 21 65000 91,00 0,71
Cuenteria .25 147 322 0,46 250 46,00 88,00 0,52
Qrquesta y/o banda 25 174 322 0,54 250 3900 8800 0,44
Erisora 22 219 322 0,68 21 64,00 90,00 0,71
Actividades deportivas colectivas .05 304 322 0,94 D01 SL00f 9200 0,99
Clubes de talentos 21 93 322 0,29 20 25,000 90,00 0,28
Concursos 17 255 322 0,79 06| 8500 91,00 0,93
De convivencia institucional 0,81 | 0,90
Oficina de conciliacién escolar 21 229, 322 0,71 18] 70,00 92,00 0,76
Personeria estudiantil .05 306 322 0,95 00 92000 92,00 1,00,
Comité de convivencia 14 267 322 0,83 2! 90,00 92,00 0,98
Provectos mediadores de conflictos .22 215 322 0,67 17 73,000 92,00 0,79
Gobierno estudiantil 08 294 322 0,91 01 91,00 92,00 0,99
Institucionales de Proyecto de vida _ 0,74 0,85
Proyecto personal de vida 16 259 322 0,80 .18 70,001 91,00 0,77
Qricntacion profesional, vocacional, ocupacional 22 220 322 0,68 06 86,001 92,00 0.93
Institucionales de desarrollo comunitario 0,59 0,65,
Servicic social comunitario 1 282 322 0,88 .02 90,00 92,00 0,98
Qbras sociales 25 181 322 0,56 25 47,00f 89,00 0,53
Plan Padrinos y madrinas 22 106 322 0,33 25 39,000 90,00 0,43
[nstitucionales de produccién académica 0,74 0,87
Jornadas de la ciencia 15 263 322 0,82 0,04 88,00 92,00 0,96
Jornadas tecnoldgicas 22 213 0,66 0,17 72,00 92,00, 0,78
Institucionales de gestién y organizacién 0,80 0,75
Comités institucionales .22 216 322 0,67 22 62,000 91,00 0,68
Jornadas pedagdgicas .07 299 322 0,93 .01 91,001 92,00 0,99
Eventos: Dia del estudiante y del maestro, bazares .05 304 322 0,54 13 75,00 88,00 0,85
Plan dc formacién institucional .20 232 322 0,72 11 79,00 90,00 0,88
Plan de desarrollo institucional .20 236 322 0,73 .23 32,000 91,00 0,35
[Institucionales de interaccién con ¢l contexto 0,37 0,51
laborai
Pasantias y/o practicas empresariales 23 114 322 0,35 .23 61,000 92,00 0,66
Visitas empresariales 21 97 322 0,30 25 38,000 91,00 0,42
Ferias micro-empresariales .23 14 322 0,35 15 16,000 91,00 0,18
Proyectos de cooperativas 25 139 322 0,43 25 45,00 92,00 0,49,
Experiencias de elaboracién y mercadeo de .24 134 322 0,42 A7 70,00 90,00 0,78
___producios

En general, los niveles de acuerdo entre los docentes y alumnos es alto, con coeficiente de correlacién de .79
entre los promedios de los grupos, y de .79 entre los agregados. Hay un mayor grado de diferencia entre las
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desviaciones, con un coeficiente de correlacién de .68, siendo adn de buena correspondencia entre las
respuestas. Esto de representa, por grupo de actividades en e] Grafico N° 17, siendo alta la coincidencia en:
Institucionales de creacién y expresién, Institucionales de gestiébn y organizacién, De apropiacion,
construccidn y socializacion del conocimiento en el aula

Es un poco més baja la coincidencia (dentro de la poca distancia de las respuestas) en: De interaccién social
en aula, Institucionales de desarrollo comunitario, Y hay una mayor diferencia, de convivencia institucional,
institucionales de Proyecto de vida, Institucionales de produccion académica, Institucionales de interaccién
con el contexto laboral.

Complementariamente, se nota, que son mas valoradas las actividades de gestion y organizacién por los
estudiantes que por docentes. A la vez, los docentes tiene mayor percepcion del desarrollo de las actividades
de produccién académica que los estudiantes. Con diferencias en las actividades institucionales de
interaccidn con el contexto laboral, se identifica la expresion de un promedio muy bajo en este tipo de
acciones.

GRAFICO N* 17

RELACION DE “SIES” TORGADOS AL DESARROLLO EN LA INSTITUCION
DE UN LISTADO DE MEDIACIONES COMPLEJAS' , CONFRONTADO ENTRE EL GRUPO DE ESTUDIANTES
Y EL DE PROFESORES Y DIRECTIVOS

Orden que los estudiantes dan de mayora | MEDIA | MEDIA Orden que ios profesores y directivos dan MEDIA MEDIA
menor a las actividades que se desarrollan en PROY dec mayor a menor a las actividades que se
T IE ESTUD ﬁ?R Yo esamolan e ot [ESTUD} PERY
De interaccion social cn aula 0,81 0,90 e interaccidn social en aula 0,81 0,90
Institucionales de gestion y organizacion 0,80 0,75 |De convivencia institucional 0,79 0,90
De convivencia institucional 0,79 0,90 lnstitucionales de produccion académica 0.74] 0,87
Institucionales de Proycclo de vida 0,74 0,85 |Institucionales de Proyecto de vida 0,74 0,85
Institucionales de produccién académica 0,74 0,87 [nstitucionales de gestién y organizacion 0,80 0,75
Institucionales de creacion y expresién 0,64 0,68 |De apropiacién, construccitn y
socializacidn del conocimiento en ¢l aula 0,62 0,68
De apropiacién, construccion y socializacién linstitucionales de creacién y cxpresion 0,64 0,68
del conocimicnto en el aula 0,62 0,68
I[nstitucionales de desarrollo comunitario 0,59 0,66 [Institucionales de interaccién con el 0,37 0,50
contexto laboral
I[nstitucionales dc intcraccion con ¢l conlexto 0,37 0,50 [|Institucionales de desarrollo comunitario 0,59 0,06
laboral

Las IE, sefialaron 33 actividades adicionales que realizan y que a su juicio pueden desarrollar competencias
laborales generales, que vale la pena tener en cuenta para analizarlas como mediaciones que cumplan el
proposito. Hay algunas de ellas que son pertinentes y se relacionan a continuacion

Intercambio con otras insilituciones educativas

Proyecto medio ambiente

Actividades de la localidad

Capacitacién docentc

Grupos de apoyo estudiantil a administradores de programa académico
Integracion de sordos

' Las “Mediciones complejas” se denomina el grupo de actividades, agrupadas segtin sean 1) institucionales: de
convivencia o de produccién intelectual y 2) de aula: de convivencia y de produccion intelectual.
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*  Proyectos artisticos productivos

*  Asistencia periédica a los clubes

*  Autorregulacion de convivencia

¢  Brigadas

*  Comités de integracidn

+«  Convenio con organizaciones exiernas
+  Convivencias espirituales

s  Escuela de lideres

s  Experiencia y preparacion militar.

¢  Feriadc la creatividad

5.3- Percepcion del alcance de desarrollo de los estudiantes.

En esta parte, el insirumento presentaba la lista de desempefios ya sefialados y los profesores y directivos
debian evaluar, en qué porcentaje de los estudiantes lograban altos o bajos niveles de desempefio. La escala,
como ya se mencioné era: Menor de 20%, entre 21 y 40% , entre 41 y 60% , entre 61 y 80% , mas de 81%

Este resultado fue utilizado para seleccionar las IE que tuviese un mayor niimero de alumnos que lograra
desempefios altos, combinado con aquella que desarrollara un mayor niimero de las actividades descritas en

el estudio.

En general, la percepcion de los docentes , es que un gran nimero de desempeios solo lo logran los alumnos
entre 21 y 40%. Hay otros desempeiios que logran en mas del 81%, siendo menor el nimero de desempeiios
que alcanzan en menos de 20% . Véase grafico 13

Si se equiparan las opciones con calificaciones de 1 a 5 y ellas se multiplican por el nimero de selecciones
en cada rango, para sumar esos productos, da un puntaje de 3.757. De otra parte, se suman las opciones de
puntuacién de cada categoria, resulta un valor de 1192. Para llegar a una calificacion promedio, de divide el
primer dato por el segundo y resulta una calificacion promedio de 3.2, la que resulta ser un promedio
regular de desempefios para las CLG de los estudiantes.

Grafico 18

Parcepcitn dael alcance del desarrolio do capacidades
laborales on los cursos 10y 11°

350

302

300 1 267
250 +
200 A

150

Frecuencia

100 +
50 o+

Menorde Entre21y Entredty Entretily Mas de
20% 40% 80% 80% 80%

Si se hiciera el ejercicio de dar una calificacion similar al desarrollo de las actividades por parte de
institucion, se podria tomar el puntaje de agregados de los docentes y directivos y hacer la equivalencia de
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que ¢l maximo puntaje posible, (en este caso 92 para docentes y 324 para estudiantes), con base en los datos
del grafico N° 16, corresponde a una nota de 5, efectuar una regla de tres para cada actividad y luego
promediar estas notas, obtenemos que los promedios son de 2.63 y 2,42 respectivamente. Podria
interpretarse como una coherencia, entre el hecho de que al desarrollar en un bajo grado las actividades que
desarrollan competencias laborales generales, los alumnos, logren un bajo promedio en los desempefios que
las conforman. Ello cobra sentido toda vez que el juicio de expertos sefiala que efectivamente estas acciones
impactan los desempefios, como se verd posteriormente.

También puede hacerse la suposicién de que las actividades realizadas, no tengan la intencionalidad clara de
desarrollar la CGL, lo cual daria un buen marco de autoanalisis institucional al respecto.

A su vez, a los estudiantes se les dio un listado similar, con algunas variaciones que ajustaba el lenguaje ¢
indagaba por el manejo del inglés y la informética y en el que se le preguntaba si lograba o no estos
desempefios

Aungue no es ¢l objetivo de este estudio entrar en el detalle los logros de los alumnos, se resaltan algunos
desempefios que a juicio de mas docentes y directivos los estudiantes alcanzan por encima de 81% y se
comparan con la percepcion de los estudiantes. Se sefiala que ¢l concepto de los estudiantes tiene una gran
tendencia de alta valoracion en la mayoria de los desempefio.

El factor que 39% de las personas considera que los alumnos logran en més de 81% es “Hacer el trabajo
segiin las instrucciones recibidas”. EI 20% de las personas, consideraba que lo lograban entre 61 y 80%. Si
se consideran los dos datos como alta categoria, tenemos 59% de los docente-directivos encuentran que es
un desempefio que los estudiante desarrollan en buena medida.

El factor que el 37% de las personas, (docente y directivos) considera que los alumnos logran en més de
81%, es “Actuar con cortesia”.

32% de las personas consideran que los alumnos logran en mas de 81% “Negociar las soluciones a las
diferencias o insatisfacciones, con sentido de justicia y equidad” y en el otro extremo, 11 10% les dan €l
menor logro y el 28, creen que lo logran entre 21 y 40%.

El factor que 51% personas considera que los alumnos logran en menos de 20%, es “Manejar recursos
presupuestales”™.

El 20% de las persona considera que los alumnos logran en menos de 20% en el “Manejo auténomo del
tiempo”.

23 %] personas consideraron que los alumnos logran en menos de 20% en “Manejar léxico institucional”y
el 1% de las personas que tienen muy alto logro en el mismo factor.

Respecto al manejo de tecnologias sencillas en la solucién de problemas cotidianos, mas o menos la mitad
del grupo cree que los alumnos tienen entre buenos y aceptables desempefios (mas del 60%) y el 29% cree
que solo lo logra por debajo del 40%

A continuacién se presentan en grafico las opiniones de los alumnos, frente a los mismos factores,
desarrollando el gjercicio de promediar, asi: para dar una calificacién sobre 5, se multiplica el nimero de
alumnos que calificaron con su desempefio con 5 por ese namero; luego, los que calificaron con 4 y asi
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sucesivamente. Luego, de sumar esos productos, finalmente, se divide el resultado por el maximo numero de
sujetos (324).

Asi, se obtiene:

4.5 para Actuar con cortesia, Grafico N° 20.

4.3 para seguir instrucciones, Grafico N° 19

3.9 para manejar con propiedad el lenguaje de trabajo, Grafico N° 24

3.7 para realizar el trabajo con autonomia, Grafico N° 23,

2.59 para optimizar recursos de dinero, Grafico N° 22,

2.56 para negociar los conflictos con sentido de justicia y equidad, Grafico N° 21.

Hacer el trabajo segun instrucciones recibidas, para los estudiantes, tiene un alte grado de identificacién
como habilidad desarrolladas por ellos, coincidiendo con los docentes-directivos. Otorgan un puntaje adn
mayor a “actuar con cortesia”, en similar concordancia

La negociacidn de las soluciones o las diferencias o insatisfacciones, con sentido de justicia y equidad, es un
punto de divergencias. Podria interpretarse como un aspecto que puede variar significativamente entre
instituciones, dependiendo de la intencionalidad con que se usen las mediaciones correspondientes. Podria
recordarse que los énfasis de en los PEI que sefialaron explicitamente algunas instituciones tenian este punto
como referencia.

GRAFICO N° 19 GRAFICO N°20
HACER EL TRABAJO
SEGUN LAS ACTUAR CON CORTESIA
INSTRUCCIONES 250
RECIBIDAS 203
W B 200 et Eﬁ 200 +
ok 150l 128 2 Z 150 -
< o (= i
gg 100+ £S5 100
E £2
22 %] Sé 50
of o i |
2 4 SIN 04
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NIVEL \VEL
GRAFICO N° 21 GRAFICO N° 22
NEGOCIAR LOS CONFLICTOS OPTIMIZAR RECURSOS DE
CON SENTIDO DE JUSTICIA Y DINERO
EQUIDAD
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o e 88 0
ww 1201 2 g 100 4
S 100 o < g0
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28 <L 40T
E S 60 S8 %l
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Negociar los conflictos con sentido de justicia y equidad, y optimizar recursos de dinero, son habilidades
poco desarrolladas, segin los estudiantes.

GRAFICO N° 23

MANEJAR EL TIEMPO
AUTONOMAMENTE

P! | Y S—

CANTIDAD DE
ESTUDIANTES

NIVEL

En la autonomia para manejar el tiempo, los estudiantes se reconocen regularmente habiles, asi como en el
manejo, con propiedad de lenguajes de trabajo.

GRAFICO N° 24

MANEJAR CON PROPIEDAD LENGUAJES DE
TRABAJO
160 - - — e —
140 +
120 +
100 -

CANTIDAD DE ESTUDIANTES
o0
=S

1] 2 4 SIN
RESPUESTA

NIVEL

Finalmente, los estudiantes revelan una deficiencia importante en ¢l manejo de una segunda lengua, siendo
mis eficaces en los procesadores de palabra e Internet, que en el manejo de hojas de calculo.
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GRAFICO N°25
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GRAFICO N° 27

GRAFICO N°26
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Los estudiantes reportaron otras actividades que se desarrollan en la 1E, y que estaban fuera de la lista
suministrada en la encuesta, que al igual que las de los docentes, es recomendable tener en cuenta:

Gestién empresarial en las tarde y Creacion de empresa escolar

Danzas, Concurso de porras y Recreacion
Practica laboral
Prueba inter -colegiada
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5.4-Validacion de la matriz

Esta parte de la prueba pretendid validar el supuesto, a través del juicio de 92 expertos, que las actividades
propuestas impactaban positivamente el desarrollo de competencias laborales generales. Asi, como se
explicéd anteriormente, cada profesor y directivo, realizo la evaluacién del impacto de cada actividad sobre
cada uno de los desempefios propuestos. El instrumento de validacion se encuentra en el anexo 2

¢ Se calificé con 2, si se consideraba que el impacto seria alto
¢ Se calificd con | si el impacto era medio
e Se califico con 0 si consideraba que no habia impacto.

Como se explicé anteriormente, En el sentido horizontal de la motriz se registraron los desempefios que son
potencialmente desarrollados en las IE. La enumeracion que aparece en el Grafico N° 28, corresponde a la
siguiente nomenclatura:

. Manejar el tiempo auténomamente.

. Manejar recursos presupuestales

. Cuidar insumos, herramientas, equipos a su cargo.

. Coordinar grupos de trabajo

. Cumplir compromisos de trabajo en equipo

. Compartir informacion, experiencias y conocimientos

. Trabajar en equipo constructivamente.

. Contribuir a un clima de confianza en el trabajo

. Hacer su trabajo segin las instrucciones recibidas.

10. Actuar con cortesia.

I1. Asesorar a otros en las decisiones relacionadas con proyectos.

12. Tener criterios de calidad y excelencia en la ejecucion de los trabajos.

13. Manejar situaciones tensas y conflictivas con diplomacia y tacto

14. Recibir criticas constructivamente

15. Negociar las soluciones a las diferencias o insatisfacciones, con sentido de justicia y equidad.
16. Reconocer los intereses de los otros y mantener buenas relaciones interpersonales.

17. Ubicar, acceder y usar informacidn atil para el logro de resultados.

18. Hacer circular informacion por distintos canales y medios de comunicacion

19. Manejar con propiedad léxico institucional y de los sectores productivos.

20. Integrar conocimientos, destrezas y valores al trabajo.

21. Analizar criticamente el entorno

22. Contribuir al éxito compartido, asegurando logros individuales.

23. Tomar decisiones acertadas y oportunas, teniendo en cuenta el contexto, riesgos y consecuencias
24. Liderar sistemas de trabajo complejos y adoptar comportamientos flexibles en la solucién de problemas
25. Aplicar tecnologias sencillas en la solucién de problemas cotidianos

O o0 1 b —

Se explica que los tonos o colores que aparecen en la matriz corresponde a:
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o El color’ més claro representa la calificacién de 2: alto impacto.
o  Elcuadro sin color’ con entramado, representa la calificacion de 1: bajo impacto
e Elcolor mas oscuro®, representa la calificacion de 0: ningln impacto.

En el listado vertical se encuentran las actividades propuestas y posibles de realizar en la IE

? Color verde en la versién a color 0 en pantalla
3 Color amarillo en la versién a color o en pantalla
* Color gris en la versién a color o en pantalla
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5.4-Validacion de la matriz

Esta parte de la prueba pretendid validar el supuesto, a través del juicio de 92 expertos, que las actividades
propuestas impactaban positivamente el desarroilo de competencias laborales generales. Asi, como se
explicé anteriormente, cada profesor y directivo, realizd la evaluacion del impacto de cada actividad sobre
cada uno de los desempefios propuestos. El instrumento de validacion se encuentra en el anexo 3, dentro del
instrumento aplicado

o Se calificd con 2, si se consideraba que el impacto seria alto
» Se calificd con | si el impacto era medio
e Se calificé con 0 si consideraba que no habia impacto.

Como se explicéd anteriormente, En el sentido horizontal de la motriz se registraron los desempefios que son
potencialmente desarrollados en las IE. La enumeracitn que aparece en ¢l Grafico N° 28, corresponde a la
siguiente nomenclatura:

. Mangjar el tiempo auténomamente.

. Manejar recursos presupuestales

. Cuidar insumos, herramientas, equipos a su cargo.

. Coordinar grupos de trabajo

. Cumplir compromisos de trabajo en equipo

. Compartir informacidn, experiencias y conocimientos

. Trabajar en equipo constructivamente.

. Contribuir a un clima de confianza en el trabajo

. Hacer su trabajo segiin las instrucciones recibidas.

10. Actuar con cortesia,

11. Asesorar a otros en las decisiones relacionadas con proyectos.

12. Tener criterios de calidad y excelencia en la ejecucion de los trabajos.

13. Manejar situaciones tensas y conflictivas con diplomacia y tacto

14. Recibir criticas constructivamente

15. Negociar las soluciones a las diferencias o insatisfacciones, con sentido de justicia y equidad.
16. Reconocer los intereses de los otros y mantener buenas relaciones interpersonales.

17. Ubicar, acceder y usar informacion Gtil para el logro de resultados.

18. Hacer circular informacién por distintos canales y medios de comunicacion

19. Manejar con propiedad Iéxico institucional y de los sectores productivos.

20. Integrar conocimientos, destrezas y valores al trabajo.

21. Analizar criticamente el entorno

22. Contribuir al éxito compartido, asegurando logros individuales.

23. Tomar decisiones acertadas y oportunas, teniendo en cuenta el contexto, riesgos y consecuencias
24. Liderar sistemas de trabajo complejos y adoptar comportamientos flexibles en la solucién de problemas
25. Aplicar tecnologias sencillas en la solucién de problemas cotidianos

el R B R R ]

Se explica que los tonos o colores que aparecen en la matriz corresponde a:

63
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4.2 Descripcion de la clasificacion de analisis de los talleres focales

Para la seleccion de las instituciones que serian incluidas en esta fase del
estudio exploratorio, las 54 instituciones de la primera fase se dividieron en
cuatro tipologias institucionales con base en la percepcién sobre los
desempefios laborales de sus estudiantes y la presencia o no de las actividades

planteadas en el inventario.

Cuadro No. 1
P

primera fase del Estudio

-

Tipologia de |E segun resultados de

Alto

Bajo Bajo/bajo Bajo/alio

No hacen - no logran Hacen - No logran
Grupo CUATRO Grupo TRES
No Si

En la tipologia uno, se ubicaron las instituciones que tenian un mayor percepcion

sobre el logro de desempefios laborales en sus estudlantes y que

simultaneamente presentaron una alta presenma de las actlwdades
a_ afla presenc .

desarrolladas.

En la tipologia dos, se asignaron las instituciones que mostraron una alta
percepcion sobre el logro de desempefios laborales en sus estudiantes, al

tiempo que evidenciaron bajos indices en la realizacion de las actividades.

En el grupo tres, se colocaron las instituciones que presentaron altos indices en
el desarrollo de las actividades, y paralelamente manifestaban que sus

estudiantes alcanzaban desempefios por debajo del 40% de los casos.
4 9?‘1\-"1\: o !'lcmpab tu?) A. Ja-fz\:uir; A @'%PW'&J
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Finalmente en el grupo cuatro, se dejaron aquelfas instituciones que presentaron

bajos indices en la realizacion de las actividades y que presentaran el mas bajo

porcentaje de estudiantes con desempefos laborales.

A partir de dicha clasificacion se seleccionaron las seis instituciones educativas
que presentaran los puntajes mas caracteristicos de cada tipologia y se invitaron

para el taller focal. A este taller asistieron 18 mstltumones con la siguiente

distribucion. po e ML;\_, }-‘B%\ﬂ‘.«—»\ Yo \npnetm }r-ﬂm-’
— —

EE: ¥ N {E@[ﬂ; R

3 Oficiales 0 Privadas

pp—— e ...-_. -

— \h,_d___m_
4.2.4 Analisis de los Talleres Focales con Coordmadores y Directivas

Con base en la matriz en donde se categorizaron las acciones mediadas segun
su impacto en los desempefios laborales, se invité a los directores y docentes de

las instituciones a seleccionar las dos, dentro de las nueve mas relevantes de

rj
Frecuencia de Actividades analizadas en los grupos Focales .

Pfﬂ'l-"‘@%":‘* - ﬁ’/,% Sida B s BNds T x ) F b C

—
proyectosmediadoresde A
Gabierno estudlantit conflictos lornadaspedagdplcas TrabsjoCaoperative
™ 3% 13%
9% —

proyeciode vida

Actividadesdeportisge
colactivas

%

S S B

comitéde comvivencia

— % L b N A
4 i Trabajopos proyecte
Pasantia J i L 3%

w ER——

acian profesianal

. -
FeHIvaIAr!I!Ico\ . %

%
e —

Cuenterla” |
3%
Equiposdainves igacitn
l -
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estos resultado, para realizar una descripcion detallada segun los aspectos del

instrumento disefado.

En Total las 18_il_r_1‘§_t_it£_ci*g[1es que participaron en el proceso hicieron referencia a
13 Acciones mediadas que, segun su criterio, se consideraron como

fundamentales para el logro de CLG en sus instituciones. {Ver Grafico)

Como se observa, la mediacion mas analizada es el trabajo por proyectos, lo

cual coincide con la recomendaciéon hecha por el ministerio -en sus lineamientos
" "

para el desarrollo de los desempefios laborales. En segundo lugar se aborda el

tWopemtlvo y en tercer lugar el gobierno estudiantit y el comite de

convivencia. \5 bt h@? ter It o rBOSN 2

Las 13 mediaciones seleccionadas corresponden especiaimente a 2 de las
categorias -planteadas en el modelo tedrico, presentdndose con mayor

frecuencia las mediaciones de aproplacmn construccién y socializacion del

i — - —— [

conocimiento en el aula, asi como las de convivencia y de creacion artlstlca e
o oAl
interaccion. Estas mediaciones seran abordadas fundamentalmente en el

a—

estudio de caso,,

En la siguiente tabla se pueden observar las diferentes actividades de acuerdo a

Actividades estudiadas en la grupos Focales (Por categorias)

0 De aprop. Construc.y social_i. del conocimiento en el aula
B institucional De convivencia institucional

O Institucionales de Proyecto de vida

0 Institucionales de interaccién con el contexto laboral

® Institucionales de creacidn e interaccién 76
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e,
la caracterizacion realizada para | | afase |l de las instituciones. Se debe resaltar
que la actividad de trabajo por proyectos se desarrolla en las I.E. pertenecientes
a las 4 tipologias instituciones, lo cual, asociado con la matriz de efectos de las
actividades sobre los desempefios, en donde aparece como la actividad de
mayor incidencia, podria conllevar a pensar que una buena implementacion de
esta actividad podria lograr importantes efectos en el logro de desemperios

laborales en las instituciones educativaé. AL parecer las diferencias en los logros

de los desemperios podria estar mas asociada a la forma como se desarrolla
L i b P PRl Moot B ST

esta actividad que con su presencia o no dentro de la institucién. —
L VNS

Cantidad de instituciones en
sificacién Fasell | Grupo | Grupo | Grupo | Grupo

Tipo de Actividad
Trabajo Cooperativo

Trabajo por proyectos #
Orientacién profesional

equipos de investigacién

Cuenteria

Festival Artistico

Pasantia

Comité de Convivencia p
Actividades deportivas colectivas
Proyecto de vida '
Gobierno estudiantil

Proyectos mediadores de conflictos
Jornadas pedagogicas

B

OO |22 {NOI=0O|0O|hj=|—
QIOC|O|= |02 |O|=[OO|O|[W|NIN
Ol=|= 10000 |C|OO(O|N|= M

= (O|QIO(0|O(2]|—

4.2.2 Analisis de condiciones Institucionales

Para analizar las condiciones institucionales presentes en las instituciones y que
i i s PR

enmarcan el desarrollo de las acciones mediadas se tomé en cuenta la

informacion recolectada en las instituciones, debido a la baja respuesta de los

directores a la convocatoria realizada por la Universidad.

77
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En la siguiente tabla se observan los diferentes aspectos abordados con las

directivas de las instituciones, segun tres modelos institucionales de gestion.

Cada uno de los aspectos registrados por la institucién, se clasificd de acuerdo a

dicho modelo. De esta manera se ubicaron en la tabla |las instituciones de cada

categoria.

Se puede observar que las instituciones del grupo 1 (altos desempefios y alto

presencia de las mediaciones propuestas) tiende a ubicarse en el modelo 3 de

gestién. En contraste las instituciones cuya informacién teniamos disponible

tienden a ubicarse en el modelo 2.

Aspecto = - T . | - ; W—-—T—v«-—e—r—v No
Identificado Modelo Institucional A Modelo Institucional B odelo Insfitucional G Info
- Condiciones que revelen
Condiciones Condiciones casuales, que Condiciones transitorias intencionalidad,

Institucionales

podrian cambiar faciimente

sostenibilidad

334

1111

Orientaciones general, que

Politicas que revelen

Que tipo de no alcanzan a ser politicas |Politicas transitorias y poco intencionalidad de
politicas y que podrian cambiar operativas desarroflar competencias,
institucionales faciimente sostenibilidad
4 122 111
CQue mecanismos [Acciones improvisadas, que i Afc"?ges fOT pocaa . Mecamt-;.mos q.‘ée sefialan
desarrollados para | podrian cambiar facilmente articulacion a la ‘mecanica _planeacion &
; institucional” intencionalidad
implementarlas 334 1117

Circulacion de la

Se introdujo al azar y no se

Se dio alguna informacion,

Accién que se introdujo
sistematicamente y prevé

informacién comunicd con poca cobertura sostenibilidad
1334 111
La formacién fue clara y
Sin acciones de . . completa. Se capacitd a los
Acciones de capacitacion o preparacion Se dio lggc::rg?:;én alos afectados y en general se
formacién de los docentes informé al personal sobre
las actividades
334 111 1
No cambiaron practicas, La| La practicas se cambiaron Intencional y

Modificacion en
politicas

acciodn se superpuso sin
mayor analisis

por acomodar los tiempos,
sin mayor analisis

programadamente se
cambiaren las practicas

334

111

78
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Aspecto
Identificado

i

Modelo Institucional.

Madelo Tnstitucional B

Modelo Institucional.G

No
Info

Negociaciones y
acuerdos
desarrollados

No se hicieron acuerdos de
ninguna clase. Cualquier
decision fue impuesta

Se hicieron unos pequefios
acuerdos con los
profesocres involucrados en
las actividades

Hubo concertacién con las
personas involucradas:
profesores, alumnos,
padres de familia,
administrativos

334 1 2
Cualquier obstaculo no se .
obsta cug:es e tuvo en cuenta y se Se identificaron aigunos Se pri:'g:g Io;;b;tjzg ulos
soluciono con autoridad o | obstaculos, sin ponerles P y NI

presentaron y
cuales fueron las
soluciones?

abandonando lo principal
del efecto pedagogico

mucha atencién

acciones concertadas,
dentro del marco del PEI

334

1111

Las instituciones con alto desempefioc y que desarrollan las actividades

planteadas, Presentan una fuerte tendencia a ubicarse en el (mo.d:ei,o

+ Condiciones institucionales estables, sostenibles e intencionales

+ Politicas Intencionales frente al desarrollo de competencias

institucional C)_! Caracterizado por las siguientes descriptores:

/

J

* Mecanismos que sefalan planeaciones intencionales y estratégicas 4

e Acciones sistematicas

» Formacidn coherente y clara de los involucrados en el proceso educativo
¢ Modificaciones intencionales a practicas educativas previas .

e Se previeron los obstaculos y se realizaron acciones para abordarlas

i
J/

]

v

En contraste las instituciones con bajos desempefios (independientes del uso o

no de las mediaciones) tiene una fuerte tendencia a ubicarse en el (Modelo

Institucional B) ] que se caracteriza de la siguiente manera:

e Acciones poco articuladas a la mecanica institucional

+ Poca difusion de la informacion y capacitacion

gb A%,
)
»

79
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¢ Cambios poco significativos en las practicas educativas, mas en la

logistica que en la intencionalidad formativa
o Desarrollo de algunos acuerdos

+ Identificacién de algunas dificultades.

Es importante resaltar que ninguna de las instituciones responde al modelo A el

cual presenta muy bajos niveles de estructuracién y sistematizacion en
condiciones, politicas, estrategias de formacion e implementaciéon, lo cual
indicaria que, aunque en algunas instituciones la percepcion sobre el logro de
desempenios laborrales es bajo, esta situacidon no se asocia con una baja

capacidad de gestion.

Los tiempos estimados para la implementacién en todas las instituciones
abordadas son variables y dependen de cada actividad. No se presentan
diferencias en dichos tiempos en las actividades de acuerdo al grupo de

clasificacién.

4.2.3 Analisis de desarrollo general de las actividades:

Para analizar eI desarrollo general de las actividades de las instituciones de

cada categoria, se tuvo en cuenta la informacion aportada por los coordinadores

en el taller, de acuerdo a los tres modelos institucionales construidos para
analizar las condiciones institucionales. +Es importante anotar que la (L
caracterlzagén encontrada es una primera aproxlmaC|on exploratorla que debe 4
L L N .

ser validada con una muestra superior,, para poder ratificar estas
e

consideraciones iniciales.

En la siguiente tabla se observan los diferentes aspectos abordados con las
directivas de las instituciones. Al igual que como se realizé con las condiciones

institucionales se clasificaron las instituciones de cada grupo frente a cada
80
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aspecto abordado en el taller. De esta manera se ubicaron en la tabla las

instituciones de cada categoria.

Mecanismos de
articulacion

areas, pero no son

Aspecto Modelo Modelo Institucional Ty LGl e K No
Identificado Rstitucional A& ] odele Institucional & Info
La plantacion Se evaluaron las Se replanted la
anual que se actividades y intencionalidad formativa y,
acostumbra al resultados anteriores, teniendo en cuenta datos y
C_Planeacitim\ principio del afio. | y se hicieron nuevas evaluaciones se
. = programaciones reprogramaron las
a / ‘ actividades
¢ |4 112222333444 1233 1113 2
“Cada docehte Hay algun esfuerzo Las actividades de
responde por sus | de capacitacion de capacitacion responden a las
Formacion actividades los docentes prz);i‘g;r;céis”ﬁillgfb gzlla
docente L\ evaluacion de las
- N actividades.
N[ (22333344 11112334 22 0
~Seva . Algunos pasos estan Las etapas, pasos,
respondiendo a claros, falta de responsables, sﬁwlaroé)
Pasos de necesidades, de claridad en el evidentes mostrando
Implementacidn manera desarrollo especifico | reflexion y prevision sobre el
improvisada quehacer de la actividad
224 1122233333344 1111 0
No hay ninguna Se notan algunas La interrelacion es clara,
relacion interrelaciones entre estable y se evalla

N

b3
L

Y ANE

W{/ML

gstables
11122222333333444 111 0
No hay ninguna Se notan algunas La interrelacion con el
Articulacién con relacion interrelaciones con el | entorno es clara, estable y se i
ol entorno entorng, pero no son evalta ~]
estables
33 11112222344 11334 23
No hay ninguna Se notan algunas La interrelacidn con el medio
Articulacion con relacion interrelaciones con el laboral es clara y estable
el entorno medio laboral, pero
laboral no son estables
122344 11123334 1123 2
No hay Ocasionalmente hay El seguimiento y 1a
Seguimiento y seguimier_nto ni seguimiento y evaluacion es permgnente y
evaluacion evaluacién evaluacion sus resultadqs. re-orientanla |
actividad
22 111223333344 1114 23
No hay Hay alguna La documentacion y
Sistematizacién | documentacion o documentacion y sistematizacion es evidente,
de la sistematizacion sistematizacion oportuna, amplia y
experiencia ¢ permanente
3 11111222233333444 / 12 0
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En general el comportamiento del los grupos con relacion a los aspectos

abordados no se puede clasificar tan claran@nte en los modelos tal como se
Hizo frente a las condiciones institucionales. Sin embargo se puede identificar
una tendencia del grupo 1 a mantenerse €n dentro los Modelos_B.y_C, en

Gttt P T T e - 24

contraste con el grupo 4 que tiende a ubicarse en Jos_Modelos_A_y_B. Las

actividades del grupo 2, tienden a ubicarse en g

grupo 3 tienden a estar dispersas por los diferentgs modelos.

ey V,{t,sywv-‘\p-rok&)- -
Las actividades del grupo 1 se caracterizan por:

1§

7]
4 Presentar una intencionalidad formativa teniendo en cuenta datos y

evaluaciones , aunque en algunas instituciones dicha intencionalidad solo

se manifiesta en la planeacion anual
¢ Se manifiestan algunos esfuerzos para capacitar a los docentes

o En la mayoria hay claridad y planeacion en las fases de ejecucién de las

actividades, aunque en algunas instituciones se alcanza notar algun tipo

de improvisacién.

¢ En general las areas presentan algun nivel de articulacién, y en algunas

de las instituciones la interaccion entre estas es clara y estable.

e Se observa algan nivel de interaccion con el medio y el entorno laboral y

en algunas de las instituciones dicha interaccion es estable y sistematica.

» En general hay seguimiento y evaluacién de las actividades. En algunas
de las instituciones dicho seguimiento es permanente y permite reorientar

as actividades.
Las actividades del grupo 2 se caracterizan por:

« Planear la actividad dentro de la planeacién anual
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El docente en general responde por su formacién, aunque en algunas de

las instituciones la capacitaciéon responde a proyecto institucional

El desarrollo de las actividades presenta diferentes grados de
estructuracion dependiendo de la institucion y va desde un nivel de
improvisacién hasta el desarrolio de fases sistematicas y estratégicas

Existe algtn tipo de articulacion entre las dreas pero esta interaccién no

es clara, estable o se evalla.
Se presentan algunas interrelaciones con el entorno, pero no son estables

La relacion con el entorno labora depende de cada institucion,
presentandose en algunas una interaccion clara y estable, mientras que

en otras no se presenta interaccién alguna.

El seguimiento y la evaluacién no es permanente, y en general no re-
orienta la actividad. En algunas instituciones hay seguimiento , sin

embargo en otras dicha actividad no se realiza.

Las actividades del grupo 3 se caracterizan por:

En general la planeacién se realiza al comenzar el ano escolar.

Las estrategias de capacitacién docente no estan integradas al plan de
desarrollo institucional se caracterizan en algunas instituciones por la
total dependencia de los esfuerzos docentes, aunque en algunas de ellas

las instituciones realizan algunos esfuerzos de formacidn institucional.

Las fases de desarrollo de las actividades son claras aunque falta claridad

en el desarrollo especifico.

La relacion con el entorno y el mundo laboral es variable y depende de la

institucién. En algunas no hay ninguna relacién, en otras se identifican
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algunas interacciones y en unas pocas hay una interaccion clara y

sistermatica.

Ocasionalmente hay evaluacion y seguimiento

Las actividades del grupo 4 se caracterizan por:

La planeacion se limita a la realizada al comenzar el ano

Las estrategias de capacitacion docente se caracterizan en algunas
instituciones por dependencia de los esfuerzos docentes, aunque en
algunas de ellas las instituciones realizan algunos esfuerzos de formacion

institucional.

En la mayoria hay claridad y planeacion en las fases de ejecucion de las
actividades, aunque en algunas instituciones se alcanza notar algun tipo
de improvisacion.

Se notan algunas interacciones con el entorno y con el medio laboral,

aungue no son estables

Ocasionalmente hay seguimiento y evaluacion. Dicho seguimiento en una

de las instituciones es permanente y reorienta la accion.

En la gran mayoria de las instituciones de los cuatro grupos hay algun nivel de

sistematizacion de las actividades. Exceptuado en una instituciéon del grupo 3

donde se sistematiza la experiencia. Sin embargo en dos instituciones (una del

grupo 1 y una del grupo 2) la documentacion es evidente, oportuna, amplia y

permanente. En estas dos instituciones la sistematizacion incluso impfica la

publicacion de documentos.
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4.2.4 Analisis de desarrolio de las actividades desde la Acciéon mediada:

Para analizar la informacién suministrada por los coordinadores con relacién a

las actividades se utilizaron las siguientes categorias:

Mediacién como sistema Criterios de Calidad Criterios de Calidad en Ia
, Pedagégica - gestion
rﬂ(‘ Propésitos - Intencionalidad .. Pertinencia « -
2 Agentes , Significacion - Sostenibilidag -~
3 Herramientas Trascendencia -’ Eficacioa 7]
Contexto Coherencia .”

Mediacién como s:stem’/)

——

i )
/EI andlisis de esta categoria fue el mas limitado/en esta fase, dado que la
\‘____.__...--—"J

informacién recolectada no daba cuenta de algunos de los elementos

_,.—\\

involucrados, como los propédsitos y las herramientas. it (o !
Ny pei el i® povE v et

En general en el grup \_/se tendidé a presentar un sistema mas democratico y

participativo (interestructurante) en donde el estudiante tiene espacios de

/-

opinion y el docente es responsable del desarrollo de las actividades

desarrolladas. Adicionalmente en algunas de las instituciones no solo se
involucra el espacio de aula en las actividades, sino que la interaccion y los
espacios reales se constituyen en alternativas.

% En el grupo 2 no se cuenta con informaciéon suficiente para analizar este

aspecto.

" En el grupo 3 y 4 se presentan modelos mas tradicionales y directivos. Las

acciones estan determinadas por la institucién y el docente y los intereses de los

estudiantes estan representados en un menor grado.
Criterios de Calidad Pedagdgica

En general el abordaje de las competencias laborales no es totalmente
intencional. En la mayoria de las instituciones en un valor agregado a los

propésitos propios de las actividades. Desde el modelo de la accion mediada

1&?&&4# 85
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esto es explicable dado que toda accion mediada puede responder a multiples ,}
1 / objetivos y conlleva consecuer{gas colaterales’; en este caso el desarrollo de
competencias laborales. Eg rar,si cbmo una misma actividad puede desarrollar
diferentes competencias. Sin embargo es importante anotar que en la medida
que el desarrollo de las competencias laborales generales a partir de acciones
mediada sea intencional, dicho objetivo sera mas facil de garantizar y no va a

depender de condiciones colaterales.

En el grupo 1 se hace evidente la intencionalidad. Esta estd ligada a la
planeacion y al proyecto educativo institucional. En los demés grupos es menos
evidente la intencionalidad, lo cual no implica que esta no exista, pues pudo no

hacerse evidente en el instrumento de evaluacién.

En cuanto a la significacion la mayoria de instituciones la garantiza a través de la
integracion de los intereses de los estudiantes. En esa medida se tienen los

caminos evolutivos de los estudiantes?®.

La trascendencia de las acciones al mundo laboral no es evidente en la mayoria
de instituciones. En las que es evidente se desarrollan fundamentalmente
competencias de relaciones interpersonales como son el respeto, la tolerancia y

el trabajo en equipo.
Criterios de Calidad en la Gestion

La pertinencia de las acciones descritas por las instituciones para el desarrollo
de competencias laborales es alta si se toma en cuenta la validacion realizada
en la fase 1 de la pertinencia de dichas actividades. Sin embargo no se

manifiesta de manera explicita dicha relacion en los coordinadores.

En términos de las sostenibilidad, las acciones del grupo 1 tienden a ser mas

sostenibles, en general determinadas por los niveles de planeacion. Este punto

" Wertsch J (1999) La mente en accion Buenos Aires: AIQUE Pég. 89
2 Wertsch J (1999) La mente en acci6n Buenos Aires: AIQUE Pag. 64
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se hace mas evidente en el analisis de las condiciones de gestion y en el

analisis general de las actividades realizado previamente.

En cuanto a la consistencia, solo algunas de las instituciones, en especial del
grupo 1, tienden a articular las actividades al PEIl y al entorno laboral. En todas
las instituciones se presenta algin nivel de articulacibn en las éareas

disciplinares.

En términos de la eficacia, en la mayoria de instituciones no se reportan
mecanismos que garanticen la eficacia, aungue en la mayoria de ellas hay aigun

tipo de mecanismo de seguimiento o evaluaciéon —no totalmente sistematico-.

4.2.5 Seleccion de las Instituciones para el estudio de casos

Para e! desarrollo del estudio de caso se identificaron 3 instituciones de las 18
presentes en los grupos focales. Para dicha identificacion se utilizaron los

siguientes criterios:

1. Claridad en e! desarrollo de las actividades: Para el desarrollo del estudio
de caso era fundamental seleccionar instituciones que en buena medida
pudieran dar cuenta de sus acciones y de aquello que la fundamentara.
En esa medida las instituciones seleccionadas presentaban claridad en
los procesos para desarrollar las actividades analizadas en los grupo

focales.

2. Aporte: Adicionalmente se seleccionaron instituciones que por los modos
en los que desarrollaban las acciones mediadas pudieran aportar a otras
instituciones, ya fuera por el nivel de innovacién o sistematizacion de

dichas actividades.

3. Disposicion: A partir de las visitas a las instituciones se identificaron las
instituciones que presentaban baja disposicion frente al estudio. Dichas

instituciones no fueron incluidas para el estudio de caso, dado que Ia
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realizacién de este podia verse perjudicada en aquellas instituciones poco

colaboradoras con el estudio.

Reproducibilidad y Transferencia. Finalmente se identificaron las
instituciones cuyo proyecto fuera dificil de reproducir en otras instituciones
y cuyo conocimiento fuera poco transferible. En la seleccion de los casos
se busco que cada uno de ellos fuera representativo y transferible a la

generalidad de las instituciones educativas del distrito.

Mediaciones: Se tomé en cuenta que cada caso abordara mediaciones
reportadas como significativas en la fase | y Il. Se busco variedad en las
mediaciones, dado que el estudic de caso se centro en ellas mas que en

otros aspectos de la institucién

Se seleccionaron cuatro casos con las siguientes caracteristicas

Caso 1 Institucién Oficial clasificada en el grupo 3 durante la fase 2.
Mediaciones: Cuenteria y Festivales Artisticos

Caso 2 Institucién Oficial clasificada en el grupo 1 durante la fase 2.
Mediaciones: Trabajo por proyectos.

Caso 3 Institucién Oficial clasificada en el grupo 2 durante la fase 2.

Mediaciones: Proyecto de Aula y Trabajo Cooperativo
*Institucion intervenida en agosto 2003 por corpoeducacion
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4.3 Metodologia para la profundizacion de acciones mediadas en las

instituciones educativas seleccionadas

A continuacion se presenta la metodologia que se utilizé para la realizacion de
estudios de profundizacion de AM en [as instituciones educativas seleccionadas

en la fase anterior de este estudio.

Para su elaboracidon se tuvo en cuenta la caracterizacion de las acciones
mediadas en el marco conceptual y sus implicaciones para desarrollar un estudio
de profundizacidén con metodoiogias de investigacion participativa.

1. Elementos conceptuales involucrados en la Accion Mediada

Desde la perspectiva de Burke! toda accién humana involucra cinco elementos
que se constituyen en unidades de analisis de las acciones realizadas en la
institucién y que permiten entender las acciones educativas como eventos
dindamicos, enmarcados en un contexto y cuyos elementos mantienpen una

relacién sinérgica:

» El acto, entendido como lo que sucedi6, ya sea en pensamiento o en los
hechos, es decir las acciones, hace referencia a la accion mediada, es
decir, a toda estrategia desarrollada en la institucién educativa orientada
al desarrollo de competencias laborales.

> La escena, hace referencia al trasfondo del acto, al contexto en el cual se
desarrollan las acciones y los elementos involucrados en ellas. En una IE
entran en juego como minimo tres contextos. Primero, el contexto de
aula determinado por los ambientes de aprendizaje construidos por el
docente. Segundo, el contexto institucional, determinado por Ilas
condiciones generadas en la IE; finalmente, el contexto socio histérico del
individuo, el cual incluye su historia familiar y sus caracteristicas
socioecondmicas, entre otras.

> Las personas que realizan el acto, denominadas agentes, son aquellos
individuos o colectivos, involucrados en la accidn y que son susceptibles
de otorgar significado e intencionalidad a la accion educativa. En el marco

! Burke en Wertsch J (1999) La mente en accidén Buenos Aires: AIQUE
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de la investigacion se consideran cuatro grupos de agentes los
estudiantes (sobre quien recaen las acciones mediadas), los docentes
(quienes generan las acciones mediadas propias del aula), los directivos
docentes (quienes generan acciones mediadas institucionales y facilitan
las condiciones institucionales); otros agentes no institucionales del
sector privado (empresarial, gremial, etc) y gubernamental (SENA, etc)
que intervienen directa o indirectamente en la formacidn de
competencias en el ambito educativo.

Las agencias o herramientas que se utilizaron, son aquellos instrumentos
utilizados, tanto semidticos como materiales que permiten la apropiacion
de las competencias. En este caso los recursos propios de la escuela, la
informacién verbal, los conocimientos, las actividades que componen las
acciones, se constituyen en las agencias 0 herramientas de mediacién
utilizadas por los agentes para facilitar el aprendizaje.

El prop05|to de dicha accién, hace referencia a los objetivos e intenciones
que guian y determinan la accién. Este elemento es facimente
observable en los proyecto educativo institucional de la institucion
educativa o en los documentos de planeacidn de los docentes

En el siguiente cuadro se observan cada una de estas dimensiones y las
preguntas gue seran abordadas en las diferentes fases de la investigacion.

Unidad Pregunta

Acciones

¢Qué acciones se desarrollan en las IE que contribuyen al
desarrollo de competencias laborales?

Propdsitos ¢Con que propdsito (objetivos e intenciones) se desarrollan
las AM?; ¢Qué sentido tiene para las institucidn dicha AM?
Agentes éQué agentes institucionales y extrainstitucionales, y de que

manera, intervienen en el desarrollo de competencias
laborales?

Herramientas

iCudles son las herramientas (semibticas y materiales)
indispensables y mas apropiadas para el desarrollo de dichas
acciones?

Contexto

¢Qué condiciones institucionales (en el aula entendida como
el ambiente de aprendizaje; del contexto institucional ;y del
contexto familiar y personal de los agentes) son necesarias
para el desarrollo de las acciones mediadas?

20




2.

Propiedades de las acciones mediadas

La relacion entre los anteriores elementos estd determinada por un

conjunto de propiedades que funcionan de una manera dindmica y que explican
como se desarrollan e interactian cada uno de los elementos entre si para
determinar el resultado de las acciones mediadas 2.

»

El estudio de la accién mediada no puede reducirse a la observacién de
los agentes o de las herramientas que se usan, sino en las relaciones
(tensiones) que se producen. En esa medida al investigar las acciones
mediadas es importante analizar la forma en que los agentes se
relacionan con las herramientas utilizadas en el proceso de mediacion.

Las herramientas de mediacion, cuentan con una dimensién material y
una dimensién semidtica®. Algunas herramientas como por ejemplo el
lenguaje son de una naturaleza mas semidtica que material, lo cual
implica, en términos de la investigacidn, el estudio de dichas
herramientas, teniendo en cuenta su sentido.

Los instrumentos utilizados en la accién mediada plantean restricciones y
posibilidades de desarrollo de la accién®. Es asi como existiran objetivos
que son posibles de alcanzar en la medida que la herramienta permita
dicha accién, por tanto es significativo identificar las posibilidades que
generan los recursos disponibles y las limitaciones que estos les imponen
a las acciones de la institucion educativa, en términos de su potencial
para el desarrollo de competencias laborales.

Las herramientas no solo posibilitan o restringen la accion sino que
también la transforman®. Es asi como nuevas herramientas transforman la
forma en que se desarrollan las acciones e incluso las posibilidades de
estas. En ese sentido es importante identificar el impacto de las nuevas
tecnologias en el desarrollo de competencias laborales.

Existen mdltiples objetivos alrededor de una misma accién mediada®.
Estos objetivos estan determinados por los objetivos personales que tiene

2 Wertsch J (1999) La mente en accién Buenos Aires: AIQUE Pag.47
I Wertsch J (1999) La mente en accidn Buenos Aires: AIQUE Pag. 58
* Wertsch J (1999) La mente en accién Buenos Aires: AIQUE Pag. 70
* Wertsch J (1999) La mente en accién Buenos Aires: AIQUE Pag.76
¢ Wertsch J (1999) La mente en accién Buenos Aires: AIQUE Pag. 60
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cada uno de los agentes involucrados en la accidén (docentes, estudiantes,
institucion, familia, empresarios). Frente a este principio, para los fines de
la investigacion es esencial identificar los objetivos que entran en juego en
las acciones mediadas, tomando en cuenta los intereses de los agentes.

» La historia previa de los individuos y de las instituciones, que en estas se
desarrollan, son elementos fundamentales en la comprension de las
acciones mediadas dado que son procesos dinamicos desarrollados a
partir de la relacion dialéctica entre sus elementos. Por tanto es se debe
identificar la historia previa de los agentes en términos del desarrollo de
competencias laborales para comprender como estas pueden ser
desarrolladas en la Institucién Educativa.

> El objetivo de la accién med|ada, en términos educativos, es la
internalizacién de las herramientas’ asi como de los aprendlza]es
propuestos;. Esta internalizacion presenta dos niveles, uno de dominio,
en el cual el estudiante es capaz de utilizar las competencias laborales y
otro de apropiacion, en la cual dichas competencias se vuelven propias del
sujeto, que puede utilizarlas en nuevos contextos e incluso modificarias
para tener un mejor desempefio. En esa medida es importante rastrear en
la investigacion el estado de las competencias en términos del dominio y
apropiacion de ellas.

» En la accién mediada entran en juego elementos de poder y autondad
entre los diferentes agentes que desarrollan las acciones mediadas®,
cual implica el estudio de la interaccion de los agentes y de los roles que
cada uno de ellos juega en el proceso de apropiacion de las competencias
laborales.

> Existen consecuencias laterales frente a las acciones mediadas®. Dado que
en las instituciones educativas abordadas en la investigacién no existe una
prescripcion frente al abordaje de las competencias laborales, es factible
pensar que estas se estdn desarrollando en alguna medida como
consecuencias colaterales de otras acciones mediadas que cumplen
propdsitos diferentes. Este principio se constituye en fundamental en el
contexto de la presente investigacion pues posibilita rastrear acciones
que, aunque no pretenden el desarrollo de dichas competencias, si
contribuyen en su apropiacion.

" Wertsch J (1999) La mente en accién Buenos Aires: AIQUE Pag. 83
% Wertsch J (1999) La mente en accion Buenos Aires: AIQUE Pag. 109
® Wertsch J (1999) La mente en accién Buenos Aires: AIQUE Péag. 99
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Estos principios tendrian entonces las siguientes implicaciones en la investigacion
sobre competencias:

>

3.

La relacion (tensidn) existente entre los agentes y las herramientas de
mediacidon (recursos) utilizadas para el desarrollo de competencias
laborales

El sentido de las herramientas (de naturaleza material y semiética)
utilizadas en el desarrollo de competencias laborales.

Las limitaciones y posibilidades determinadas por las herramientas
disponibles en las instituciones

Las implicaciones de la incorporacion de nuevas tecnologias a la accion
mediada

La identificacion de objetivos presentes en los agentes y en el contexto.

La Identificacién de experiencias previas de los agentes en cuanto a
competencias laborales y como éstas son desarrolladas en la IE.

La Identificacién de los niveles de apropiacién y dominio (internalizacion)
de las competencias por parte de los estudiantes.

El estudio de las formas de interaccidn de los agentes (poder, autoridad) a
partir de los roles que asumen |os agentes

La identificacién de acciones que conducen colateralmente al desarrollo de
competencias laborales. Identificacion de consecuencias colaterales del
abordaje de las competencias laborales.

Dimensiones de las acciones mediadas

Al hablar de acciones mediadas en el entorno educativo, se parte del supuesto
que el objetivo de dichas acciones es la apropiacion y dominio de unos
aprendizajes, es decir el objetivo es realizar un aprendizaje mediado. En este
sentido, la naturaleza de la mediacion debe responder al menos a tres criterios*®

* Feurestein en Kozulin A(2000) Instrumentos Psicolégicos. Barcelona
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o factores que deberian ser tomados en cuenta por el docente y la institucion
para garantizar que su accién cumpla los propositos propuestos.

Criterio Definicion®!

Intencionalidad |La accién mediada parte de una interaccidn intencionada que

involucra tanto al alumno como al docente, en tanto que tiene
un propdsito determinado y ha definido una linea de
intervencion previa.

Significacion La accion mediada debe ser una accién con sentido para el

estudiante, involucrandose en ella desde los intereses presentes
y futuros

Trascendencia La accion mediada denota la importancia de buscar nexos entre
(Transferibilidad |lo que se estd aprendiendo y lo que ha sido aprendido y sera

de

los |aprendido en el futuro. Implica la posibilidad de aplicar dichas

aprendizajes) caracteristicas al entorno.

Estos criterios se hacen evidentes en la manera como las actividades son
desarrolladas en cada institucion. Sin embargo estos criterios pueden
presentarse sin que necesariamente la institucion pueda dar cuenta de su uso.
En otras palabras, las instituciones podrian no ser concientes de Ias
intencionalidades ligadas a las competencias laborales los niveles de significacion
y trascendencia de sus acciones, lo cual no implica necesariamente que ias
acciones sean espontaneas © improvisadas, carentes de significado o
intrascendentales.

Sin embargo, el desarrollo de una buena accion mediada para el desarrollo de
competencias laborales generales, se favorece cuando es desarrollada de manera
intencional (no espontdnea), conciente y deliberada por parte de la IE,
generando aprendizajes que se pueden transferir a entornos laborales y que
resultan significativos para los estudiantes al relacionarse con las necesidades de
su propia vida.

Considerando estos criterios se pueden construir preguntas que orienten el
proceso de indagacidn

» Como se identifican las AM en la institucidn?
> Con qué propositos se desarrollan las AM?
» Qué sentido tienen las AM para la institucion?

! De Zubiria (1996) Modulo 3: La teorfa de la modificabilidad cognitiva y el enriquecimiento instrumental.
Bogota: FAMDI
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El docente prepara con anterioridad ia AM?

El docente es consciente de las competencias que desarrolla la AM?

La AM esta orientada al desarrollo de competencias laborales?

El estudiante comprende que competencias va alcanzar a través de la
actividad?

La AM se relaciona con los intereses y necesidades del estudiante?

El estudiante comprende el sentido de las acciones que realiza?

El estudiante comprende las implicaciones que la accidon tiene para su
vida?

El estudiante relaciona lo aprendido a través de la accién con lo
aprendido previamente

El estudiante puede utilizar 1o aprendido en otros espacios y en
particularidad en el laboral

Se Involucran elementos del entorno laboral en las AM?

Criterios de Calidad de las Acciones Mediadas

Adicionalmente, una accién mediada desde un modelo de gestidén debe cumplir
con criterios de calidad y que deberian ser tomados en cuenta por el docente y

¥ para garantizar que la accién se realice de manera apropiada.

>

>

Pertinencia: Se evidencia cuando la accién responde a las necesidades del
estudiante y de su posible entorno laboral

Sostenibilidad: se expresa en los mecanismos de mantenimiento y
regulacion de las actividades en el mediano plazo, para que no se
conviertan en acciones puramente coyunturales

Coherencia: se manifiesta a través de la articulacion entre las acciones y
otras acciones realizadas tanto en el aula como en la institucién y en

entornos laborales.
Eficiencia: Se evidencia en la realizacion de las AM en la forma como

fueron disefiadas.
Eficacia: Se evidencia en los logros, productos y resuitados obtenidos con

la AM.

Considerando estas dimensiones y criterios de las AM se pueden plantear los
siguientes aspectos que deben tenerse en cuenta en el estudio de
profundizacion:

> Qué importancia se dio al contexto social y laboral para la identificacién de

la AM?
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» Como fue el proceso de ajuste o disefio de la AM?

o Identificacidén de los actores pertinentes?

o Identificacidon de las herramientas y recursos para su desarrolio?

o Analisis de las condiciones institucionales y acciones para crear las
condiciones institucionales para su desarrollo (ajuste de politicas,
acciones de formacion, estrategias de comunicacion, jornadas de
reflexion, etc.)

» La institucion o el docente planean de manera deliberada la actividad para
relacionarla con el entorno laboral inmediato

La mediacion se relaciona con las necesidades y expectativas del
estudiante

El estudiante comprende los alcances de ias AM?

La mediacién responde a las necesidades del entorno laboral inmediato
Las actividades de la mediacion estan articuladas entre si, con el curriculo
y el PEI de manera intencional

Como se articuian las AM en el PEI?

Cémo se reflejan las AM en los Curriculos?

Las AM estan articuladas entre si y con otros eventos curriculares o
institucionales

Previamente se definen indicadores de logro de las AM?

Se definieron procesos e indicadores de seguimiento de las AM?

Como evalla el docente?

Cémo evallan los Directivos?

Lo aprendido a través de la mediacion es usado por el estudiante en su
vida cotidiana

Lo aprendido a través de la mediacion se usa en la solucion de problemas
laborales.

Se disefian y proyectan estrategias con sus recursos para garantizar el
que la mediacién se mantenga en el tiempo

El estudiante integra lo aprendido a sus propios interées

El estudiante utiliza lo aprendido para resolver problemas de su entorno?
El estudiante puede usar en el campo laboral, de manera auténoma, lo
aprendido.

En que medida las acciones mediadas se estan realizando en la forma en
que fueron planeadas.

» Se crea un ambiente propicio para el aprendizaje?

VVVYVYY YV VY VvV VYV v
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Implicaciones en el estudio de profundizacion

Teniendo en cuenta las implicaciones que se derivan del marco conceptual de la
presente investigacién, en donde se identifican los elementos, propiedades,
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dimensiones y criterios de las Acciones Mediadas, y con el objeto de profundizar
en la caracterizacién de AM en tres (3) instituciones educativas priorizadas en el
capitulo anterior, se ha previsto realizar la profundizacion de las acciones
mediadas diferenciando tres momentos de su implementacién al interior de las
IE:

> Construccién de la visidn institucional sobre las acciones
mediadas

> Desarrollo de las acciones mediadas en la institucion

» Procesos de seguimiento y evaluacion de las acciones

mediadas y su relacion con las competencias laborales.

Cada uno de los cuales serd abordado desde perspectivas distintas, segun los
agentes o actores que intervienen en su implementacién (docentes, directivos y
estudiantes):

Para esta profundizacion se utilizaron basicamente las siguientes herramientas
metodoldgicas:

> Entrevistas estructuradas

» Grupos focales de reflexion

> QObservacion directa.

> Revision de documentacién institucional, especialmente el PEI, Planes
Curriculares, Guias de trabajo y evaluaciones.

A continuacién se presentan las preguntas fundamentales que se derivan del

marco conceptual y que se tuvieron en cuenta para la aplicacion de las
herramientas metodoldgicas previstas en cada uno de los momentos:

1. Vision Institucional sobre competencias laborales

Como se identificd cada AM en la institucion?

[

. La AM estd orientada al desarrollo de competencias laborales?

. Con qué propdsitos (objetivos e intenciones) se desarrollan las AM?

. Las actividades de la mediacién estdn articuladas entre si, con el
curriculo y el PEI de manera intencional.

. Qué importancia se dio al contexto social y laboral para la
identificacion de la AM?

. Cémo fue el proceso de ajuste o disefio de la AM?
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o Identificacion de los actores pertinentes?

o Identificacién de las herramientas (semiéticas y materiales) y de otros
recursos, indispensables para el desarrollo de las AM?

o Andlisis de las condiciones institucionales (en el aula; en el contexto
institucional , y en el contexto familiar y personai de los agentes)

o Cuales fueron las acciones iniciales para crear las condiciones
institucionales para su desarrollo (ajuste de politicas, acciones de
formacion, estrategias de comunicacion, jornadas de reflexién, etc.)

Se involucraron elementos del entorno laboral inmediato en las
AM?

Se consideraron las expectativas e intereses de los estudiantes en
el disefio de las AM?

Previamente se definieron indicadores de logro de ias AM?

Se definieron procesos e indicadores de seguimiento a la gestion y
efectos de las AM? (desde la Direccién y desde los docentes)

Desarrollo de las Acciones Mediadas en las IE.

El docente prepara con anterioridad la AM?

Cémo se reflejan las AM en los Curriculos?

¢Qué agentes institucionales y extrainstitucionales, y de que manera,
intervienen en el desarrollo de competencias laborales?

Cudles son las experiencias previas de los agentes en cuanto a
competencias laborales y como éstas son desarrolladas en las AM?.

El docente es consciente de las competencias que desarrolla la AM?

El estudiante comprende el sentido de las AM que realiza?

El estudiante comprende los alcances de las AM?, especificamente que
competencias va alcanzar a través de estas?.

Como perciben los docentes y estudiantes la articulacion entre las AM, con
el curriculo y el PEL

Como perciben los docentes el sentido de las herramientas (de naturaleza
material y semitica) utilizadas en el desarrollo de las AM?.

Cuales son los roles que asumen los agentes y como interacttan en la
AM?

Como valoran los agentes las herramientas y recursos utilizadas para el
desarrollo de competencias laborales (limitaciones y posibilidades
determinadas por las herramientas disponibles en las instituciones).

Como perciben los estudiantes y docentes el ambiente para el desarrollo
de las AM?. (se crea un ambiente propicio para el aprendizaje?)
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. Se disefian y proyectan estrategias con sus recursos para garantizar el
que la mediacion se mantenga en el tiempo?

3. Efectos de las Acciones mediadas y formacién de competencias
laborales en las IE.

Cémo evallia el docente la apropiacion y dominio de las competencias en

sus estudiantes?

. Como perciben los estudiantes las AM en relacion con sus intereses y
expectativas?

) El estudiante comprende las implicaciones que la accidn tiene para su
vida? (cotidiana y laboral?)

. Percepcion DE los docentes y estudiantes en relacion con las AM y su
pertinencia frente al entorno laboral inmediato?

) En que medida las acciones mediadas se estan realizando en la forma en
que fueron planeadas.

. Percepcién de los estudiantes sobre los aprendizajes y desempefios
generados por las AM?

. Como contribuyen las AM en la formacion de las competencias laborales

priorizadas en la investigacion?.
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4.3.2 Profundizacion de acciones mediadas en el colegio salesiano juan
del rizzo -csjr-.

Teniendo en cuenta |la metodoiogia presentada previamente para la
profundizacién de AM en Instituciones educativas en el CSJR se aplicaron las
siguientes técnicas de indagacién:

> Conversatorio con 10 estudiantes de los grados 10 y 11.

» Jornada de reflexion con 8 docentes (Directores de grupo de los grados
10 y 11; docentes responsables de las AM).

> Entrevistas estructuradas 3 docentes, responsables de las AM.

A continuacidn se describen los resultados del estudio de profundizacion de la
AM en esta institucion:

1. Accion Mediada: Trabajo por Proyectos

1.1. Proyecto: “Desarrollo de Software para la educacién preescolar
(DSEP)”

a. Vision Institucional sobre competencias laborales

Este proyecto surge en el CSIR en el marco de la vision de la comunidad
Salesiana que propone en los PEI de sus colegios la formacion centrada en el
ser humano con un énfasis particular en la formacién para la vida. En esta vision
la formacion para el trabajo, pero también para el servicio, se constituyen en
ejes fundamentales de su accién formadora. En las diferentes entrevistas con
docentes y directivos se hizo evidente la importancia de que los estudiantes se
cualifiquen para elaborar productos que puedan servir a otros y al mismo tlempo
puedan constituirse en actividades laborales como fuente de generacion de
ingresos.

Este proyecto surglo en la institucién desde hace tres aros “( .} aunque en los
dos primeros afios (2001 y 2002) el trabajo de programacién se orientd a la
elaboracién de productos para mejorar procesos al interior de la institucion: la
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Biblioteca, la coordinacion académica, la coordinacién de disciplina y la cafeteria,
entre otros,"'?

En los objetivos del proyecto se tiene en cuenta especificamente la formacion
para el trabajo, aunque no se enuncian de manera especifica las competencias
laborales generales(CLG) que se formarian en sus estudiantes, ni en el sentido y
propdsitos de las AM consideradas, ni en el momento de su evaluacion: “ Se
busca que ellos se den cuenta que a través de la informatica se puede encontrar
una fuente de trabajo, y por otro lado se puede ayudar a otras personas, porque
si ellos desarrollan software educativo, que no existe practicamente en Colombia,
se van a dar cuenta que cosas que fueron dificiles para ellos en preescolar o en
primaria o en bachillerato, podrian ser mas faciles a través de un tutorial (...)
Desde el comienzo habia conciencia de que con este proyecto se iban a realizar
competencias laborales porque una forma de motivarlos para el proyecto era
decirles que entre mas bonito sea el trabajo mas oportunidades de venderse se
iban a tener."*’

Esta AM estd articulada al PEI y al curriculo de manera especifica: "En relacién
con el PEI, ia idea es que ellos saquen a flote la parte de comunicacion que es
un objetivo central del PEI y yo creo que lo hemos logrado, porque los
muchachos hacen la sustentacion del trabajo ante el curso y exponerse a que los
tilden que quedd bonito o feo, necesita de fortaleza. Yo creo que en la gran
mayoria de grupos se logrd, fueron muy pocos los estudiantes que no lo lograron
porque se sentian mal frente a la critica de sus compaiieros. Yo me senti muy
satisfecha este afio con el Software que se desarrolld. (...) Con el Curriculo,
nosotros explicitamos ahi lo que se iba a hacer a nivel de proyectos. En la parte
de informatica se incluyeron los proyectos de software y la elaboracion de
juguetes con los muchachos de 11..."**

“A nivel de competencias se pretendia desarrollar la parte comunicativa
especialmente, la parte creativa, porque muchos querian Iograr o mismo pero lo
hicieron desde diferentes enfoques, si por ejemplo le querian ensefiar a los nifios
los colores, se presentaron diferentes software, con rutas metodologicas
distintas. Eso es muy bueno porque los estudiantes se dieron cuenta, entre ellos
mismos, que habia diferentes formas de ensefiar una misma cosa.”"®

El proyecto se formula teniendo en cuenta: el trabajo previo realizado por los

12 Entrevista Estructurada con la Profesora Rosa Elvira Veldsquez: Responsable del Area de
Informatica. Proyecto: ™ Desarrollo de Software para la educacién preescolar” (E1).

" Ibid E1

" 1bid El

¥ Ibid E1
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estudiantes en proyectos de programacion, el trabajo de asistencia social que
desarrollaron en jardines infantiles y el conocimiento y formacion especifico de la
profesora del area en actividades de programacién: "(...) Para este aiio se
proyectd una investigacion que, de un lado, recogiera la experiencia de los
jardines infantiles en donde trabajaron los alumnos durante el afio anterior y de
otro, permitiera la elaboracion de un software que quedara en las instituciones
para apoyar la formacion de sus estudiantes de preescolar. n16

La docente coordinadora de esta area trabaja en la Universidad Central en la
direccién del equipo que desarrolla Software educativo: “Yo soy especialista en
computacién para la docencia (...) llevo diecisiete afios en esta institucion y
tengo igual nimero de afios trabajando en el tema de programacion...”

Aungue no se articulé transversalmente con otras éreas, el proyecto se generd
con base en las condiciones generadas por el area de Proyeccion Social, en
donde los estudiantes tienen que desarrollar un trabajo de servicio en jardines
infantiles: “Este afio el trabajo se desarrollé articulado con el area de proyeccién
social, porque los estudiantes de 10 tienen que ir a los jardines infantiles y a
otras instituciones en donde trabajan con nifios pequefios ... de ahi surgio la idea
porque si ellos estan trabajando con preescolar y l0s de 11 ya pasaron por esa
experiencia, entonces era viable. Los estudiantes de once retomaron los jardines
que habian trabajado el afio anterior y con la profesora Nubia que dirige este
trabajo en 10 se coordind el ingreso de los estudiantes de once a esos
jardines."*’

Los docentes perciben que, los proyectos que incluyen dentro de sus objetivos la
formacion para el trabajo, cuentan con las condiciones institucionales basicas
dentro del CSIR para el desarrollo del proyecto, tanto a nivel de politicas como
de disponibilidad de recursos basicos y que en este sentido no se requirieron
acciones institucionales previas para su desarrollo (ajuste de politicas, accu)nes
de formacidn, estrategias de comunicacion, jornadas de reflexion, etc.)!s.
Adicionalmente, se considera que el proyecto no requiere de recursos adicionales
especiales, diferentes a los basicos con que cuenta el colegio y que los recursos
que deben aportar los estudiantes “no son costosos, se debe tener acceso a un
computador y el recurso para comprar un CD, el resto es pura creatividad, Aqui
en el colegio se cuenta con una buena sala de computo, con multimedia
completa. Nos faltan muchas cosas”.”®

' Ibid E1
"7 Tbid E1
'® Conversatorio con docentes y directivos CDD1

¥ Ibid CDDI
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El dnico ajuste para mejorar las condiciones institucionales para el desarrollo del
proyecto fue la legalizacién del software utilizado en el proyecto: “"Empezamos
por conseguir el software legal porque en general siempre se han tenido
problemas de software pirata y es mejor organizar las cosas al derecho. Se
consiguieron las licencias de Windows, Office y Visual y con esta plataforma
arrancamos en el desarrollo del proyecto”20

Los docentes consideran que se tuvieron en cuenta las expectativas de los
estudiantes de grado 11 en el proceso de identificacién del proyecto:

“Al comienzo del afio, en febrero, yo les lancé la propuesta, pero ellos ya traian
una experiencia previa de los que les habia pasado a los del grado once el afio
pasado. Lo primero que ellos plantearon fue que ojald no se tratara de un
proyecto para hacerle las tareas a los demas dentro dei colegio; querian algo de
afuera y yo les pregunte si querian hacer una ndmina o algo asi y ellos
respondieron que nada con las matemdticas. Para motivarlos yo ies presenté un
software hechos por mis estudiantes en la universidad y les pregunté si querian
trabajar en este tipo de software. Al comienzo ellos lo vieron muy dificil y
decidimos hacerlo con preescolar porque ellos pensaron que serfa mas facil (...)
pero sobre el trabajo ellos se dieron cuenta que era mas dificil que desarrollar
software para otros grados porque alli si se podria incluir textos y con preescolar
no se puede meter mucho texto y que todo tiene que ser animado, con mucho
color y mucho sonido. Si ellos hubieran pensado que era tan dificil no lo hubieran
querido hacer...”?!

Los estudiantes manifestaron que si bien se les consultd sobre las posibilidades
de

Escoger el tipo de proyecto que se realizarian en el area, no hubo muchas
alternativas y finalmente se selecciond uno que, a pesar de ser muy interesante
y generar aprendizajes importantes, no responde completamente a sus
expectativas. Se planteé que era importante dedicar mas tiempo para conocer
sus expectativas y seleccionar el proyecto dentro de un contexto mas amplio.??

Durante la fase de disefic del proyecto no se tuvieron en cuenta las expectativas
de sectores extra institucionales, ni del sector social ni del econdémico, aunque en
su desarrollo se involucrd especialmente a docentes de los jardines infantiles en
donde se desarrolld el proyecto y algunos familiares de los estudiantes que
contribuyeron a crear las condiciones necesarias para su trabajo: “Algunos ninos
tuvieron la ayuda de sus padres, sobre todo de los que estan trabajando en el

20
Ibid El
21 Entrevista Estructurada con la Profesora Rosa Elvira Veldsquez: Responsable del Area de

Informética E1

22 Conversatorio con estudiantes de grado 10 y 11CEG
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sector de computadores; padres que por ejemplo trabajan en negocios en donde
venden computadores y les facilitaron a los estudiantes por ejemplo quemar
gratis los CDs; sobre todo Padres que trabajaban en sitios desde donde podrian
prestarle ayuda a los muchachos sin costo. Algunos estudiantes tenian hermanos
0 primos que estaban estudiando ingenieria en alguna universidad que les
ayudaron en la parte de programacion '.net': informacién que ellos no obtenian
de aqui y pudieron encontrarla en este medio.(...} “ellos hicieron entrevistas a los
docentes de los jardines sobre que era lo que les parecia mas dificil de
ensefiar...”>

LA docente responsable de! area es conciente de la necesidad de involucrar otros
actores dentro del proyecto y ha previsto para el proyecto del afio entrante
invitar a grupos de otras universidades que trabajan en disefio de software
educativo como por ejemplo “el grupo de la Universidad de los Andes que
coordina el Dr Panqueva, porque ellos tienen desarrollos muy buenos de
Software, igualmente a personas de la Universidad Pedagdgica o de la misma

Secretaria de Educacién que esta trabajando con 'Micromundos'.”?*

1.2. Desarrollo del Proyecto dentro de la institucion.

La docente del drea prepara con anterioridad esta AM, para la cual ha previsto
basicamente cuatro momentos: (i) Investigacion para seleccionar el tema de
formacién a desarrollar; (i) Elaboracién de un anteproyecto; (iii) Codificacion y
desarrollo del programa; y sustentacion del proyecto con presentacion en
plblico. Todos estos momentos se acompafian de una asesoria individual que se
realiza con cada grupo conformado.

Se conforman grupos de maximo cuatro y minimo dos estudiantes, pero siempre
se trabaja en parejas: “No se hacen grupos de tres porque el tercero siempre va
en coche, porque tienen que trabajar de dos en dos. No se deja trabajar a
estudiantes solos porque no tienen la ayuda de otro y porque interesa que

aprendan a trabajar en equipo”®.

El momento de investigacién dura aproximadamente tres meses y se compone
de dos actividades especificas: Investigacion tedrica sobre modelos de

3 Entrevista Estructurada con la Profesora Rosa Elvira Veldsquez: Responsable del Area de
Informatica. Proyecto: ™ Desarrollo de Software para la educacion preescolar” (E1).

* Entrevista E1

B 1bid E1
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ensefianza y consulta a los docentes de los jardines para identificar los temas y
contenidos mas dificiles de ensefiar y que requeririan de apoyo: “La primera
parte del afio fue de investigacion™(...) porque son estudiantes que no saben
nada de pedagogia y tienen que basarse en algin tedrico para hacer su
desarrollo m(...) hacer la investigacion bibliografica de pedagogos que hubiesen
tenido incidencia sobre preescolares, por ejemplo Maria Montesory, Piaget, etc.
Ellos leyeron, hicieron su investigacién y expusieron porque les parecia que se
podrian apdyar en ese autor.”?®, Adicionalmente se realizan entrevistas con los
docentes de los jardines para explorar los temas que requieren de apoyo para
mejorar los procesos de ensefianza.

Durante este primer momento cada grupo debe realizar consultas adicionales en
los temas seleccionados, como por ejemplo sobre “(...) técnicas de coior, en la
parte audiovisual."?’

Una vez se ha definido el contenido a desarrollar, cada grupo de estudiantes
elabora un anteproyecto en donde ademas de registrar “(...)cual era su
muestra, es decir el Jardin Infantil al que ellos iban a obsequiar su proyecto (...)
hicieron la esquematlzaaon del software como tal, se hicieron unos esguemas a
4piz sobre cémo iban a presentar las pantallas y lo que pretendian hacer."”?

En un tercer momento, los estudiantes inician el disefio del programa, que se
refiere a “la codificacion, teniendo en cuenta la programacion y los sistemas.”

En desarrollo del proyecto los estudiante son concientes de que su trabajo se
realiza para servir a la institucion y que el resultado de su trabajo debera ser
obsequiado al jardin en donde realizé su trabajo.

Teniendo en cuenta que la mayor parte del trabajo tiene que realizarse fuera del
colegio, “Ellos manejan unas guias desde el comienzo del afio en la parte de
programacion, y la asesoria en al desarrollo de software tiene que ser
individual...”° . La docente del area tiene que acompafiar a los grupos de
estudiantes en el desarrollo del software en horarios por fuera de la jornada
académica, lo cual se constituye segin su concepto en la principal debilidad del
proyecto : “Aqui en el colegio la parte de desarrolio de software yo la atiendo
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en los descansos, porque en la clase como tal no hay espacio para desarrollar el
proyecto...”?!

Esta situacion se debe, entre otras cosas a que durante las horas previstas para
la asignatura estan completas con los temas del curriculo y no se pueden dedicar
horas de clase para el desarrollo del proyecto: “la carga académica completa casi
toda la jornada y entre las horas de clase, las reuniones de area y la atencién de
padres se copa todo el tiempo... esto implica un desgaste para el docente y para
el estudiante que no deberia ser, deberian existir horas dentro de la jornada
académica...Todas las tareas deben hacerlas extracurriculares porque en la
clase se les ensefian los procesos y técnicas de programacion, pero en la fase de
implementacion se desarrolla en trabajo fuera de la institucién”, ademas, dado el
volumen de estudiantes que tienen que utilizar los recursos de la sala de
informética “durante todos los dias de la semana todas las horas estan ocupadas
con clase en la sala”.*?

Esta situacién genera dificultades a la docente para el seguimiento al desarrollo
del proyecto y a los estudiantes en el manejo del tiempo: “El manejo del tiempo
fue tenaz porque el tiempo practicamente lo manejaron ellos alla afuera. Yo no
sé realmente cuantas horas le gastaron al proyecto, pero el proyecto se tenia
que entregar en octubre y liegd noviembre y muchos no habian acabado. "33

El Gltimo momento del trabajo lo constituye la sustentacién que deben hacer los
estudiantes del software disefiado. Antes de la prueba final con los estudiantes
de preescolar en el jardin, cada grupo presenta en el salén su proyecto y
sustenta los procesos que se siguieron, frente a sus compafieros y la docente del
area: “Al final viene la presentacion en publico. Aunque en muchos no habian
computadores los estudiantes conseguian y los llevaban y ponian a los chiguitos
a que hicieran la prueba,”*

La coordinadora del drea percibe que, aunque las herramientas semioticas y
materiales con que dispone el proyecto, permiten su desarrollo y se han
alcanzado los objetivos propuestos: existen otras herramientas mas dgiles que
podrian facilitar el trabajo, por ejemplo en Ministerio de Educacion se maneja
Micromundos: “Yo no conozco mucho de Micromundos pero sé que seria un poco
mas facil y no se regueriria tanta programacion. Tengo entendido que
Micromundos se basa en Logo y es mas facil la parte de disefio, en comparacion

*'1bid El
32 1bid E1
3 1bid E1

# 1bid E1
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con Visual que es mas estatico... Sé que se existen programas de capacitacién
de docentes en este programa pero es muy dificil el acceso...” >

“En realidad a nosotros como docentes nos falta mucha ayuda, sobre todo en
capacitacion especifica que no sea tan costosa porque uno tiene que sacar de su
propio pecunio. Yo creo que deberia existir una unidad, un estamento 0 un
lugar en donde uno pudiera llegar para que le expliquen y resuelvan inquietudes
sobre temas especificos, por ejemplo en programacion. Uno no tiene a donde
llegar y en este tema hay muy pocas cosas en textos. Muchas de las cosas que
yo trabajo en Visual las he sacado de Internet.”

Los estudiantes de grado 10 y 11 perciben que “el ambiente de trabajo en esta
area es muy bueno” y son concientes de la intencionalidad del proyecto para
generar en ellos competencias que permitan su vinculacion al trabajo: “Yo creo
que este trabajo nos ensefia el trabajo en equipo y que verdaderamente es una
alternativa para trabajar y generar recursos cuando salgamos... en realidad yo
creia que el trabajo de sistemas era para facilitar los trabajos que uno desarrolle
pero se ve que puede ser una posibilidad para dedicarse a eso en el futuro™

1.3. Efectos del proyecto y formacion de competencias laborales en
las IE.

Aunque no es explicita la evaluacién de los logros y avances de los estudiantes
en relacion con las competencias laborales generales definidas en este estudio,
durante las diferentes etapas del proyecto se realizan evaluaciones mediante la
aplicacién de diferentes modalidades: "La primera evaluacion fue la parte escrita
sobre el anteproyecto, luego se hizo una evaluacién oral en donde ellos debian
contar las experiencias que tuvieron en los diferentes sitios en donde estaban
haciendo la muestra y luego viene la sustentacién oral del software pero en [a
parte de programacion, en el computador ellos mostraban que se ejecutaba el
programa y luego se explicaba toda la programacién pero justificando en cada
paso, porqué se escribié ese c6digo y qué pasa si se borra una instruccion,
porque se usa una variable y no otra. Porque muchos pudieron hacerlo solos
pero otros pidieron ayuda, pero ellos tienen que saber que es lo que hace eso
que le ayudaron a hacer.”’

* Ibid E1.
36 Testimonio estudiante de grado [1en conversatorio.

37 Entrevista estructurada con la coordinadora del 4rea El
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Como resultado de estas evaluaciones y segun la percepcion del docente, se han
alcanzado logros importantes en relacién con ciertas competencias de los
estudiantes, especialmente : “habilidades comunicativas, planeacién de
actividades, manejo del tiempo, trabajo en grupo, sentido de servicio a los
demas, colaboracién con otras personas, asesorar a otros estudiantes en el area,
solucion de problemas con la creatividad, manejo de equipos, apropiacién de un
lenguaje tecnico, blsqueda de la calidad en sus trabajos, pero sobre todo a ser
més auténomos. "8

Especialmente la docente reconoce los aprendizajes de sus estudiantes
relacionados con el trabajo en grupo, la valoracion del trabajo y la capacidad de
ensefiar lo aprendido: "Yo creo que lo mas importante que se ha logrado es que
los estudiantes aprendan a valorar el trabajo, que aprendan a trabajar en grupo
y que aprendan a ensefiarle a otros o que saben, porque muchos de ellos
encontraban chiquitos dentro de la programacion y les decian Mire hermano yo
creo que usted puede hacerle aqui asi y le sale mas facil y le 'canciona’, entonces
eso es bueno, porque hubo retroalimentacion entre los cursos.”

Los docentes de la institucidon consideran que los proyectos realizados en el
CSIR tienen buena proyeccién hacia el mercado porque “En todos se hace
énfasis en la elaboracion de productos que ademas de servir a otros puedan ser
mercadeables™®

Frente al proyecto de informatica, se ratifica esta percepcién aunque la docente
percibe que su replicabilidad dependeria de la posibilidad de fortalecer la
capacitacion de los docentes que desarrollen el proyecto y realizar ajustes al plan
de estudios para garantizar mas tiempo para su desarrolio: ™ Yo creo que estos
trabajos pueden tener proyeccién hacia el mercado, obviamente se tendria que
manejar mucha mas programacion, porque dos horas de clase a la semana no
son suficientes y esto no aicanza para que ellos salgan pilas en programacion y
ellos tienen que hacer mucha consulta en libros sobre funciones y cacharrearlas
en los computadores para verificar que funcionan.”

Los efectos del proyecto en el desempefio futuro de sus estudiantes es valorado
desde dos perspectivas por parte de la docente: de un lado frente a la
posibilidad de ingresar a la universidad y, de otro, frente a la posibilidad de que
algunos de sus estudiantes ingresen inmediatamente al mercado laboral.

* Ibid E1
¥ Conversatorio con docentes

0 Entrevista con la docente coordinadora del area E1.
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En el primer caso: a "algunos de ellos que tienen la expectativa de estudiar
ingenieria les pudo servir. Al grupo que estd en ESCALA*! haciendo trabajo de
mantenimiento de computadores se les abrid otro camino porque encontraron
que se puede desarrollar software para vender, ademas del oficio que se les
enseiia alld que se orienta a ensefar algunas cosas de Sistema operacional DOS,
que se usa muy poco y de otro lado a desarmar y armar equipos para
arreglarlos.. Otros en cambio expresaron que no quieren nada con la
programacion, pero esta experiencia les ayudd a decidir porque creian que los
sistemas era mucho mas facil,"*

Reflexionando sobre los requerimientos que se dan desde las universidades hacia
ciertas areas de formacién, la docente considera que "Yo crec que los
estudiantes deberian {legar con mas formacién en programacion a la universidad
y por eso desde este afio yo les voy a ensefiar desde décimo, aunque la idea de
informatica no es programas sino gue ellos manejen toda la informacién, cuando
ellos llegan a la universidad [os lanzan a programar y ellos nunca han visto eso y
les toca quemarse solos en sus proyectos. en la universidad se supone que ellos
saben pero en realidad muchos no saben nada y aqui se les da unas poquiticas

bases".*

En relacion con la posibilidad de que los estudiantes ingresen al mercado laboral
se ha conocido que aunque “Légicamente es una experiencia diferente al trabajo
universitario pero los estudiantes de 10 y 11 aprendieron cosas y sé que algunos
de ellos han estado desarrollando software para empresas pequefias como
tenderos del barrio , comerciantes de CORABASTOQS, aungue ayudados por otras
personas.”*

Finalmente se resalta el esfuerzo y la dedicacion de los estudiantes para sacar
adelante el proyecto como elemento fundamental para la obtencion de los logros
esperados: "(...) Yo creo que se ha logrado pero con esfuerzo grande por parte
de ellos y eso es bueno 5porque: ellos deben aprender a aprender y no deben

esperar todo masticado".?

4l ESCALA es un Programa Salesiano que se cred con la idea de ensefiar algln oficio a los
estudiantes del CSIR pero que posteriormente se amplio y permitié entrar apersonas de toda la
comunidad. Alli se dictan cursos de mantenimiento de computadores, manejo de maquina plana,
bordados, adornos de navidad, electricidad, mecanica automotriz, etc.

“2 Entrevista con la docente coordinadora del &rea E1.

*3 Entrevista con la coordinadora del rea E1.

* Ibid E1.

* Jbid E1.
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Como se observa en el siguiente cuadro, elaborado con base en la encuesta
aplicada a los estudiantes de grado 10 y 11 de 19 IEs de! Distrito, durante la fase
II de este estudio, para recoger su percepcion sobre los grados de apropiacién
de las competencias laborales, los estudiantes del CIDR consultados calificaron
con 3.9 en promedio todas las competencias indagadas. En relacién con ei lugar
en donde aprenden, los estudiantes perciben que en general estas competencias
se aprenden en un 61.2% dentro de la institucion educativa, en un 34.2% en su
familia y comunidad y tan solo un y 2.6% en ambientes laborales.

Del total de desempefios laborales calificados mas de la mitad obtuvieron
calificaciones muy buenas {por encima de 4.0), destacandose especialmente:

Reconocer los intereses de los otros y mantener buenas relaciones
interpersonales; Usar en el trabajo conocimientos, destrezas y valores; Compartir
informacion, experiencias y conocimientos ; Hacer el trabajo segun las
instrucciones recibidas; Actuar con cortesia ; Contribuir al éxito compartido,
asegurando los logros individuales; Trabajar en equipo constructivamente y;
Tomar decisiones acertadas y oportunas, teniendo el cuenta el contexto, riesgos
y consecuencias.

Las competencias que obtuvieron la mas baja calificacion (por debajo de 3,0)
fueron en orden descendente: Aplicar tecnologias en la solucién de los
problemas cotidianos; Manejo de Excel; Manejo de otros paquetes informaticos;
Cumplir compromisos de traba]o en equipo y; Leer manuales técnico en inglés u
otro lenguaje. LA mayoria relacionados con manejo de tecnologias y lenguajes

técnicos especificos.

Cuanto Donde aprenden (%)
Competencla Aprenden* | Institucién | Famllia-comunidad | Trabajo
Manejar el tiempo ¢on autonomia 3.7 67.5 32.5 0.0
QOptimizar recursos de dinero 3.6 10.0 87.5 25
Cuidar insumos, herramientas, equipos 3.8 57.5 30.0 12.5
Coordinar grupos de trabajo 4.1 87.5 10.0 2.5
Cumplir compromisos de trabajo en equipo 2.9 80.0 10.0 0.0
Compartir informacién, experiencias y conocimientos 4.3 65.0 350 0.0
Trabajar en equipo constructivamente 4.2 82.5 17.5 0.0
Contribuir a un clima de confianza en el trabajo 4.0 57.5 32.5 10.0
Hacer el trabajo segun las instrucciones recibidas 4.3 65.0 27.5 7.5
Actuar con cortesia 4.3 32.5 65.0 2.5
Asesorar a olros en la toma de decisiones 4.0 28.9 447 0.0
Aplicar criterios de calidad y excelencia en la gjecucién de los trabajo 4.1 60.0 37.5 2.5
Manejar situaciones conflictiva con diplomagia y tacto 38 36.1 63.9 0.0
Recibir criticas constructivamente 3.7 52.6 47.5 0.0
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Negociar los conflictos con sentido de justicia y equidad 4.1 50.0 50.0 0.0
Reconocer los intereses de los otros y mantener buenas relaciones

interpersonales 4.5 67.5 325 00
Ubicar, acceder y usar informacitn Gtil para el logro de los resultados 3.9 825 17.5 0.0
Circular informacién il para el logro de resultados 3.8 82.6 15.0 25
Manejar con propiedad lenguajes de trabajo 3.8 72.5 25.0 25
Leer manuales técnico en inglés u otro lenguaje 2.8 75.0 10.0 0.0
Usar en el trabajo conocimientos, destrezas y valores 4.4 57.9 421 53
Analizar criticamente el entorno social 4.0 £65.0 3256 2.5
Contribuir al éxito compartido, asegurando los logros individuales 4.3 60.0 37.5 25

Tomar decisiones acertadas y oportunas, teniendo el cuenta el contexto,
riesgos y consecuencias 4.2 486.5 91.7 1.7

Liderar sistemas de trabajo complejos y optar comportamientos flexibles
n la solucion de problemas 38 57.5 32.5 00
Wplicar lecnolegias en la solucidn de los problemas cotidianos 3.5 65.6 30.2 4.2
Manejo de Word 3.7 65.8 26.3 7.9
Manejo de Excel 3.2 706 29.4 0.0
Manejo de Power Point 3.6 77.8 13.9 8.3
Manejo de Internet 3.9 49.1 49 1 1.7
Manejo de olros paguetes informéticos 3.2 64.7 324 2.9
PROMEDIO TOTAL 3.9 61.2 34.6 2.6

« Calificacion dada en promedic por los estudiantes enla escalade 1 a 5

Al comparar 10 competencias que prioritariamente se aprenden en la institucidn
(mas del 70% y hasta el 91%) con fas 10 competencias calificadas como las
menos aprendidas por los estudiantes (Calificacion menor de 3.7 hasta 2.8) se
encuentra que la institucion debe reforzar las siguientes competencias: Cumplir
los compromisos de trabajo en equipo, Aplicar tecnologias en la solucién de
problemas cotidianos, leer manuales técnicos en otros idiomas y el manejo de

excell. (ver cuadro)

Aprenden en la

Manejo de excell

Competencia Institucién Cuanto Aprenden
KCumplir compromisos de trabajo en equipo. 90.0 2.9
Aplicar techologias a |a solucién de problemas cotidianos 72.8 3.5
Leer manuales técnicos en ingles u otro lenguaje 75.0 28
706 3.2

Conclusiones
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En el PEI, Objetivos y propositos de la AM se tiene en cuenta de manera
explicita la formacion para el trabajo, sin embargo, durante su planeacién
y desarrollo, no son explicitas acciones de seguimiento y evaluacién sobre
formacion de CLG en sus estudiantes.

La AM tiene un desarroilo institucional de mas de tres afos lo cual hace
que se haya fortalecido y se proyecte hacia la vinculacién de agentes
externos, tanto académicos como del sector productivo, que actualmente
no inciden en su planeacion y desarrollo.

Los actores institucionales tienen una percepcion de alta pertinencia de
esta AM en relacidon con las posibilidades de futuros desempefios laborales
o de ingreso de sus estudiantes a la universidad.

Los estudiantes reconocen los objetivos de esta accidn mediada, y
reconocen su pertinencia para mejorar sus posibilidades de acceso al
mundo laboral y a la universidad.

LA AM se realiza de manera sistematica, siguiendo un disefio
preestablecido y dispone de mecanismos de evaluacion y seguimiento que
permiten su retroalimentacién, aungue carecen de una vision mas amplia
sobre las CLG.

Las mayores debilidades encontradas se refieren a la falta de articulacion
de estos proyectos en el curriculo de la asignatura, lo cual hace que una
parte importante de la AM se desarrolle extracurricularmente, significando
desgaste de la docente responsable y dificultades en el control y manejo
del tiempo por parte de los estudiantes. Adicionalmente se evidencia que
aungque los recursos son suficientes, podria disponerse de recursos mas
adecuados para su desarrollo.

La posibilidad de réplica de esta AM en otras institucuiones esta limitada
por el conocimiento previo que tengan los responsables del drea, para
quienes se propone realizar jornadas especiales de profundizacion en el
tema del Proyecto: La programacion.

Los resultados de la encuesta de percepcion aplicada a los estudiantes del
CSJR evidencian una percepcion alta en relacion con su desarrollo de
competencias laborales que en promedio son calificadas con 3.9, s6lo con
un desempefio por debajo de 3.0 (lectura de manuales técnicos en otros
idiomas con 2.8).
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4.3.3 Profundizacion de acciones mediadas en la Institucion Educativa
Distrital Jorge Eliécer Gaitan
Accion mediada: festivales artisticos y cuenteria

El ejercicio de profundizacion se adelantd con la participacidn de directivos,
docentes y estudiantes de la IE, en dos encuentros.

E! primer encuentro se llevé a cabo a nivel de la coordinacién académica,
instancia delegada por la rectoria de la IE para responsabilizarse de este
proceso de profundizacidn acerca de las acciones mediadas.

En esta ocasién se recibié informaciéon acerca del PEl y del curriculo. Del
primero para observar si se apropia o no la formacién en competencias laborales
desde la vision y la misién institucional. Del segundo para observar la
articulacién de las acciones mediadas con otras areas de formacién y su
presencia en el plan de estudios. (Estas relaciones y articulaciones se
desarrollan mas adelante)

En un segundo encuentro se trabajo, en conversatorio dirigido, con un grupo
integrado por la coordinadora académica, docentes de las areas de sociales,
espafiol, inglés, informatica y contabilidad y estudiantes de los grados 8°, 10°, y
11°. Luego, se realizé una entrevista estructurada con dos estudiantes de los
grados 10°y 11°.

1. Vision Institucional Sobre Competencias Laborales Generales

“ as dos AM, Festivales Artisticos y Cuenteria flevan muchos afios en desarroffo.
Los festivales, como expresion y socializacion de conocimientos de las ciencias
sociales flevan mds o menos 20 afios, se iniciaron con las izadas de bandera y la

celebracion de las fiestas patrias. Cuenteria se realiza desde hace unos 15 afios”
46

“Anteriormente estas actividades eran ocasionales, como una manera de romper
con la rutina de la clase (desfiles disfraces, cantos) Allf fuimos aprendiendo que
hay algo que va mds alld del conocimiento, que muchos estudiantes no se
destacan a nivel académico pero tienen cantidad de talento y actitudes con los
cuales pueden destacarse y mejorar la autoestima, adquiere seguridad en s/
mismo y le permite hacer muchas cosas... -7

*8 Testimonio de profesora de Ciencias Sociales en Conversatorio grupo de directivos, docentes
Y estudiantes, 18 de noviembre de 2003

Testimonio profesora de inglés, en conversatorio.
113

hPARYy
Sy
%




837, Pontificia Universidad Javeriana
-5 Facutad de Educacion — Instituto de Desarrollo Humano

Sin embargo, Cuando se indaga por la memoria institucional para recuperar
estos procesos, no se encuentran los procesos sistematizados en donde se
muestre este pasado institucional, al respecto una docente comenta: "Mo fay
documentos escritos”, nosotros trabajamos el proyecto de la historia del colegio
desde la historia oral, tenemos testimonios de musicos, gente del teatro, Hay
una ponencia y todos los testimonios se estdn sistematizando. Estamos en un
proceso de reconstruccion desde hace tres afios, recuperacion de la historia oral.
Contamos con el apoyo de /a Universidad Pedagdgica. Tenemos bastante
material™®,

Las manifestaciones de intencionalidad institucional descritas en el PEI no tienen
el enfoque intencionado para el logro competencias laborales generales, la
revision documental permitid observar cémo la visidn institucional se refiere a:
“a formacicn de ciudadanos competentes para el manejo de la comunicacion, la
convivencia, la investigacion, la pedagogia y los procesos de integracion que
responda al fendmeno de multiculturalidad de la escuela de hoy™ y se
complementa en la Mision planteando la "formacion de un estudiante integral e
integrado con sentido critico, reflexivo, ético, permeado por una educacion de
valores desde donde pueda dimensionar los estados del arte, la cultura, ia
ciencia /a tecnologia, los procesos de investigacion, que le permita la
construccion de un proyecto de vida, para su felicidad, una sana convivencia y 1a
proyeccion en una sociedad en permanente transformacion”.>

La conciencia de que estas AM estdn contribuyendo a la generacién de CLG en
sus estudiantes surge por la interaccion de esta Institucion con la presente
investigacion:

“El co/egfo va orientar su trabajo hacia alld (hacia competencias laborales). En
reunion con la investigadora siempre vimos que todo fue al azar. La vida fue
fluyendo. De alguna manera, desde todas las areas el primer punto y él
fundamental es desarrollar Ia sensibifidad o el secreto de vivir. Si nosotros como
maestros empezamos a desarrollar mds seriamente (no significa que falte
seriedad) con planeamiento, con organizacion, con un plan, desarrollaremos la
sensibilidad, por otro lado los talentos, respetaremos que existen las inteligencias
multiples y miraremos desde la integralidad, el ser humano libre, capaz de
ayudar al otro... Ojald que cada chico que saliera de 11° djjeran: Aprendi
ademds de matemdticas, de espafiol, a ser feliz, a ayudar al otro, pero tambien a

“8 profesora de, profesora de sociales, en Conversatorio...
“°. PE[: La cualificacion de los procesos educativos para la formacién integral del estudiante.
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manejar con mis manos algo que me pueda ayudar a defenderme en un
momento dado™’.

El propdsito fundamental de estas AM dentro de la institucion es la blsqueda de
identidad: "Con flos festivales Identidad que respeta la diversidad®. “"Con la
cuenteria, 1a blsqueda de talentos: los estudiantes desconocen sus talentos y
capacidades. Solamente cuando se lanzan y ven que lo pueden hacer, que lo
hacen bien y que les gusta, entonces comienzan a desarroflarlo, a explotario y lo
van mejorando™’

Seglin los docentes existe distintos elementos de articulacion entre estas AM con
otras areas y con el curriculo.

Desde el punto de vista de articulacién curricular, se plantea que las AM cumplen
la funcién de un hilo transversal desde la misma propuesta de bisqueda de
identidad: “se respeta la diversidad y la interdisciplinariedad con &reas como
educacion fisica, estética, danza, rituales, talleres de sensibilizacién donde
participa toda la comunidad educativa, a través de otras expresiones culturales™*

“ as acciones mediadas si se relacionan con oltras dreas porque es basico tener
fundamentos de sociales, de espafiol, para poder transmitir. Contar un cuento
donde hable de Colombia, necesita saber donde estd ubicado, (espacios
geogrdficos). De espafiol, requiere expresion oral, escrita, gestual. De
matemdticas también porque si se cuenta un cuento que tenga matematicas se
necesita saber al menos sumar restar, multiplicar y dividir .

"Cuenteria tiene como una chispita de toda materia que se v 6

“En los festivales y con fa cuenteria cada una de las dreas presenta lo que ha
trabajado en el aula durante un tiempo, lo hace presencial, evidente en esas
actividades donde se desarrofla una cantidad de habilidades, por ejemplo
elaboracion de mdscaras, de vestuarios, aprenden a entrevistar a otras personas,
se ponen en contacto con otras instituciones porque se hacen intercambios™’ .

% Testimanio de la Coordinadora Académica, en conversatorio...
*2 |dem

3 Testimonio de profesor de informatica en Conversatorio...
 Conversatorio...

% Estudiante grado 11°

%% |dem

57 Conversatorio...

Testimonio de Profescra de Espariol, en conversatorio...
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Particularmente hay una apertura importante de estas AM estudiadas con nifios
discapacitados, especialmente sordos que han encontrado un espacio para su
reconocimiento: “La creacion de los mimos se hizo pensando en los estudiantes
sordos, es decir, hacer pantomima. Ellos hacen cuenteria por medio de la
mimica. Obviamente el sordo entiende mas la mimica que un oyente™®

“Effos (los sordos) se integran con mimos. Andrés®, cuenta cuentos a nifios del
Instituto Nacional de sordos — INSOR- en lengua de sefas. Utilizan también /a
mimica. Importante como los estudiantes oyentes se han motivado a aprender la
fengua de sefias y hay estudiantes bachilleres para servir de intérpretes y ayudar
a los sordos a salir del anonimato. La actividad de la pantomima estd
fundamentalmente orientada a los sordos”.’

“Por demds, es importante el apoyo de los compaiieros y profesores. ES
fundamental. No solo de espafiol, sino de todas las dreas. Ellos les facilitan
cuentos o aportan ideas, o los invitan a eventos para que se presenten én
distintas actividades que hay en el colegio, en los salones. En otros casos, 10s
compafieros los invitan a las casas a acompafiar celebraciones infantiles. Les adan
st aporte econdmico y sobretodo que se reafirma la autoestima de elfos ™

“Ef colegio ha tenido un apoyo muy importante para 1as personas sordas. Ellas lo
saben. El comportamiento del colegio es muy bueno. Los profesores aportan
valores, orientan ocupacionalmente hacia profesiones u oficios. Esta pendientes
de resolver inconvenientes, forman...

A los sordos nos gusta el teatro por o comico y comun/caﬁvo Pamapamos igual
que los oyentes, aclarando que somos culturas diferentes...

Entre la intencionalidad del PEI y las realizaciones de la IE se perciben vacios, de
manera especial, de orden conceptual porque el lenguaje y las didacticas del
enfoque de competencias laborales no se ha institucionalizado, en los relatos se
perciben intencionalidades que oscilan entre el logro de desempefios laborales y
el azar de alcanzarlos, mas por vocacion y decision de los actores que lo han
logrado, que por accién de la IE.

"Pensar, por ejemplo, que los estudiantes se ganen la vida con lo que
demuestran hacer aqui, de pronto ya se daba, mucho antes mas 0 menos 16

5 > Cuentera grado 11°.
Se cambio en nombre del estudiante para los fines de este estudio.
% profesora de espariol... Opcit

51 Conversatorio

%2 Estudiante sordo del grado 11°
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aflos, Fs asi como podemos encontrar personajes en teatro, en Europa. Ahora
mismo le rinden pleitesia aun exalumno de este colegio; Suiza le ha cedido un
terreno para que tenga su teatro alli y no se vaya. Exalumno de aqui, muchacho
de clase humilde que le tocd pasar muchos trabajos, pero que aqui se
educo... También hemos tenido cine y television y en la radio, hemos tenido
programas de otro estudiante que le decian “El gato”.

"..Nosotros tenemos una idea y eflos nos la concretan y a veces van mucho mas
alld de lo que a nosotros se nos ha podido ocurrir. Eflos solamente estdn
esperando que se les de /a oportunidad de expresarse y a veces sobrepasan lo
que a nosotros se nos ocurrio. Es en ellos donde uno ha encontrado todo ese
material humano para que se muestre™,

Los Festivales Artisticos y Cuenteria también se relacionan con el Contexto. Si
bien, desde una perspectiva de desempefio laboral, no hay indicios., si es clara la
integracién familiar y la relacién con algunos ambientes a donde concurren los
estudiantes con sus cuentos. Es asi como los padres apoyan mucho a sus hijos
en estas actividades, estan pendiente de conseguir recursos y de participar en
los desfiles y aportan los elementos.

2. Desarrollo de las Acciones Mediadas

Los festivales y los grupos de narracién tienen un fundamento y un proceso: Los
festivales, tienen tres fases: Una de planeacion, una de ejecucién y una de
evaluacién, por su parte, respondiendo al plan de estudios, los festivales
artisticos y la cuenteria son acciones que se planean entre las actividades de aula
de las dreas de sociales y espafio! preferencialmente, pero sus realizaciones tiene
lugar, unas dentro de la programacion escolar, por ejemplo, el dia del idioma;
otras, se efectlan en tiempo extraescolar, en la jornada alterna. Ejemplo, las
visitas a instituciones.

La IE programa eventos y especialmente la semana cultural donde todas las
areas presentan sus realizaciones. Esta semana es el gran festival artistico
institucional.

Los procesos de organizacién y formacion de los grupos cuenteros o de narracién
oral estan consignados en el libro LA ALEGRIA DE crREAR® en donde se describen

diferentes momentos:

& -, Testimonio de profesora de Ingles. En conversatorio..
* Triana de Riveros, Blanca Isabel; LA ALEGRIA DE CREAR. Estrategias para enriquecer la

vida escolar conectividades creativas. Aula alegre, Magisterio, Bogota, 1998.
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1. Se inicia realizando una presentacion o audicion de todos los interesados,
para seleccionar aquellos que tienen aptitudes o facilidad para la
expresion oral. También se puede motivar a aquellos que teniendo
facilidad no les interesa inicialmente integrarse al grupo.

2. Invitacién a un cuentero profesional o asistencia a una presentacion de
cuenteros, si hay cuenteros que han realizado presentaciones y
pertenecen a otros grupos fuera de la institucién, se les puede invitar al
salén para que realicen un taller que sirva de motivacion.

3. El repertorio lo van ampliando por su cuenta, es decir, cada uno debe ir
haciendo su propio repertorio segln los cuentos que le lleguen mas, que
le sean mas significativos.

Hay casos en que los jovenes crean sus propios cuentos o hacen
adaptaciones de cuentos tradicionales. También, como aporte ala cultura
de los jovenes se pueden consultar bibliografias de grandes personajes,
para adaptarlas y recrearlas. Es necesario sentir, imaginar el cuento. Se
puede dar el caso que un cuento es bueno, pero no le interesa al cuentero
la temdtica o el final. Es el momento para crear su propio desenlace o0 no
incluirlo en el repertorio.

4. A medida que van contando, improvisando, se pueden realizar diferentes
actividades alrededor del cuento. Por ejemplo, hacer contracuentos, o
cuentos cortos que narran entre dos cuenteros o cuentos con manejo de
objetos (cuerdas, asientos).

5. Integrar cuento y musica o diferentes sonidos que acompafien los
cuentos. Crear pequefios espacios de laboratorio para experimentar la
mejor forma de hacer los montajes con musica, diferentes sonidos y
textos.

6. Retomar mitos y leyendas para fortalecer la identidad de los pueblos.
7. Integrar al grupo a los estudiantes discapacitados que estan siendo
recibidos en instituciones de educacién formal. Es el caso de alumnos

sordos que pueden hacer presentaciones de mimo y participar en obras
de teatro.

En sintesis, estas AM se inicia en el departamento y tiene tres fases Una de
planeacién, una de ejecucién y otra de evaluacidn. “ANf se planean las
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actividades y desde alli se dirige y guia a los estudiantes que son los que

realizan, efecutan la accion™.

Vistas las AM desde la perspectiva de los intereses de los estudiantes bien se
puede observar como las acciones se sostienen por los estudiantes mismos, no
desconociendo el papel orientador que juegan los docentes.

"Fste proceso empieza con mirar y empezar a manejar publico, despues
seleccionar la clase de cuento gusta mds, pude ser de terror, tiernos o tristes,
luego a ensayar, a manejar publicos pequefios, a pedir consejos.. Todo es un
proceso. El docente muestra el camino e insta a empezar. El estudiante busca la
fuerza o motivacion para irto recorriendo, para crea la propia manera de contar y
de inventar cuentos...

Aprendemos cuentos, les ponemos el estilo, la forma de expresion, 1a kinesis,
aprendemos los cuentos, no 10s memorizamos, grabamos la idea principal y los

recreamos”®. ..

“La clave es perseverar y querer lo que hace. Querer la cuenteria y transmitir los
sentimientos porque una cosa e€s contar por contar y otra transmitir los

sentimientos con el cuento: Unidn de la palabra con el sentimiento”™.

En cuanto a los festivales artisticos, los profesores,. tradicionalmente los del drea
de sociales, aunque recientemente se vinculan de otras areas, por ejemplo
idioma extranjero, proponen una idea que los estudiantes van concretando,
yendo mucho mas alla de la propuesta de los docentes. Los estudiantes esperan
que se les de la oportunidad de expresarse. Es en ellos donde se encuentra todo
ese material humano que las AM requieren.

Desde la perspectiva de los estudiantes las AM responden a los intereses de los
estudiantes. Los testimonios lo ratifican y por demas son la base para
comprender desde los mismos estudiantes el sentido y la forma de realizar estas
acciones mediadas en una institucion educativa. Los siguientes son sus

testimonios:

Me parecia que los recreadores eran unas “boletas” la recreacion eran payasos.
Resulta gue yo era en el salon el mas callado del curso, e/ mds serio, e/ mds
alejado, la profesora de cuenteria, me atrajo a la cuenterfa, me motivo ala
cuenteria. La cuenteria, los mimos, estdn relacionados con la recreacidn. Tanto

:: Profesora de sociales, en conversatorio.
Estudiante grade 10°

87 Cuentera grado 11°.
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es asi, que estoy pensando proyectos para otros colegios y me gustaria tener mi
propia empresa de recreacion, de tantas cosas que uno aprende... me gustaria
tener mi propia empresa*®

Los Festivales Artisticos y en particular la Cuenteria tienen otro propdsito:
SERVIR. Para ello los cuenteros hacen visitas a instituciones especiales como
hogares o fundaciones.

"Fstas visitas se hacen en [a tarde. Algunos de estos lugares los han conseguido
los mismos estudiantes. Por ejemplo: La Fundacidn Darse, a raiz de un proyecto
que debian hacer los estudiantes de grado décimo. Al se trabajo por cinco afios
para personas con VIH. Lo mismo en La Aldea de Nifios, desde hace nueve afios
se trabaja en recreacion, invitados por un alumno que vivia alld. Primero se
presento una actividad que se hacia en clase y después con otras actividades 49,

"Le aportamos a algunas personas del entorno social alegria, compafiia, mds
importante que llevaries dinero, porque hay muchas personas que necesitan que
las escuchen, que las hagan sentirse importantes para alguien, que les brinden
esa compafiia que alguien les ha quitado, ese respeto, esa solidaridad, esa
tolerancia y para eso sirve la cuenteria™.

"También estd el proyecto del Libro Hablado. Un grupo siempre busca es ayudar
a la gente. Se trata de grabar libros para personas que no saben fleer, que son
ciegas, que tienen limitaciones. Ese trabajo no se hace con el fin de obtener
dinero sino con ef fin de que uno sienta el orgulfo de ayudar a otra persona,
porque es mas el orgullo ayudar a otra persona que recibir dinero™”?

"Sofié que la vida era alegria, desperté y vi que la vida era servicio, servi y vi que
el servicio es alegria”?"

Como todo evento, la realizacion de los Festivales Artisticos y Cuenteria requiere
de herramientas y materiales, predominan las herramientas de caracter
semidtico siendo el lenguaje el recurso mas importante en todas sus
manifestaciones: Oral, escrito, gestual, corporal e iconico se utiliza en multiples
circunstancias.

% Estudiante de grado 11° en conversatorio con docentes y estudiantes

% Testimonio profesora de espafiol. Opcit.
7 - Estudiante grado 10°. .
Estudlante de grado 8° en conversatorio con docentes y estudiantes

"2 Estudiante grado 10°. .
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Requieren también materiales de caracter fisico para configurar los escenarios,
sea de los festivales o de [as narrativas. Entre estos estan mascaras, vestuarios,
libros, cuentos, musica, grabadoras, tiempo, espacios.

También concurren recursos que pueden denominarse de relacién: contactos con
instituciones, otros cuenteros externos, presentaciones a donde concurrir para
escuchar, ver y aprender, técnicas de entrevistas, intercambios, hogares o
fundaciones.

La mayoria de estos recursos son aportados por la IE, por los estudiantes
quienes crean sus propios disfraces, por los padres de familia y por la
comunidad.

Pero asi como hay favorabilidad, también hay dificultades: Entre éstas la falta de
recursos econdémicos como de mayor incidencia. "En /a busqueda de soluciones
se desarrolfan ideas para conseguir dinero (rifas) pero no es suficiente. Por
demads, la situacion del pais, la situacion familiar hace que ese sea el recurso que
mds duele, porque uno consigue ideas, talento, disposicion, compromiso™”.

En desarrolipo de las AM intervienen diferentes actores tanto institucionales
como extrainstitucionales; entre otros, ademas de las directivas, docentes y
estudiantes, se reconoce la participacion de cuenteros invitados y Abuelos, como
fuente de motivacion y conocimiento para las narraciones y cuentos.

Al respecto, se reconoce que la rectoria del colegio asume un rol importante:
"La rectoria juega un papel muy importante. No es tanto un compromiso de
rectora como si un compromiso de persona. Ha brindado todo el apoyo y todas
las bases. Se comunica con diferentes personas para que los cuenteros vayan, es
la asesora de publicidad, hace los contactos. Alli estd la cabeza, la presencia

institucional, ¢

Igualmente, los docentes y de manera muy especial, los estudiantes porque en
ellos se mantiene la conviccién del servicio.

En las visitas también se puede realizar una actividad llamada "&£/ encuentro de
los Abuelos” que ademas de escucharios y tenerfos en cuenta, busca recuperar
los cuentos de tradicion oral. Es oportuno Hlevar grabadora o alguien que tome
nota para luego incluirlos en el repertorio, tenfendo cuigado de citar ef nombre
del abuelo a quien le escucharon el cuento™

I Profesora de Inglés, en conversatorio. ..
™ |dem.

7 Triana de Riveros opeit.
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Puede afirmarse que la sostenibilidad del proyecto depende de la apropiacion de
estos roles por parte de los diferentes actores y la interiorizacion y motivacion
frente a su responsabifidad en el proceso.

Los estudiantes son quiza el mayor soporte de esta sostenibilidad por el nivel de
comprension y reconocimiento de lo que significan estas AM. "Ser cuentero es
ser capaz de recrear y brindar alegria, es tener la capacidad ser un modelo de
vida, lo que significa vivir una vida bien para mostrarle a los que vienen o les
rodean porgue elfos van observando el modelo de vida™® El futuro no estd en
decir, sino en sentir, experimentar.””’

Esta conviccién va mas alla de la vision y propdsitos institucionales incluyendo
expetativas frente al futuro laboral de los estudiantes : "Ofro hecho es ef de /a
creacion de la propia empresa. En 10s proyectos de aula, fos muchachos siempre
hablan de empresas de musica, de turismo-viajes, de recreacion. El docente los
guia en [a parte formal de la empresa y Ia legisiacion laboral. Una experiencia fue
el encuentro de cultura exportadora, no ligada a exportar tecnologia sino a
exportar talentos, especialmente exportar servicios y han podido observar €
inferir cémo en el mundo de la automatizacion, de la globalizacion, lo que mas
vale es la parte intelectual, la parte de comunicacion y de manejo de
informacion’*®

"Quien quita que de aqui @ manana, uno de esos estudiantes que ha venido
trabajando y se ha presentado en esas actividades sea un representante digno
en el exterior. Que vaya a vivir de eso, no, pero puede llegar a ser su patron de
trabajo.”*.

3. Efectos de las Acciones Mediadas y la formacion de competencias
laborales generales.

Se puede evidenciar en este estudio de profundizacion que no existe, en los
mecanismos de evaluacién aplicados a estas AM, un reconocimiento de las
competencias laborales generales.

’® Estudiante grado 10°
7 Cuentera grado 11°.
8 profesora de contabilidad. En conversatorio.

™ profesor de informatica, en conversatorio.
122




@_’ Pontificia Universidad Javeriana

4

irs) Facultad de Educacion - Instituto de Desarrollo Humano

& oy

En la evaluacién se dan dos situaciones: Una, la evaluacion y seguimiento por
parte de los docentes, a través de los comités constituidos para realimentar las
actuaciones y hacer correctivos y dos, la autoevaluacion del grupo de cuenteros,
ellos se autoevalian y hacen las correcciones necesarias para seguir como
mejores cuenteros. Para ellos la auto-evaluacion es la base del crecimiento. "Se

evalan al final de cada presentacion y eso hace que la siguiente sea mejor™,

Sin embargo, en los diferentes relatos se puede inferir algunos logros en relacién
con las CLG que se perciben como relevantes:

"Hablando de competencias laborales hariamos referencia al desarroflo de /3
expresion oral, el manejo de publico, las relaciones humanas y el manejo de los
dineros que se reciben en algunas ocasiones cuando hacemos presentaciones
pagadas. El manejo de grupo es fundamental por eso nos llamamos ‘grupo de
narracion oral = porque tenemos que trabajar en grupo para lograr un objetivo,
entonces es fundamental. Igual, no es que no puedas o no tengas la capacidad
de contar un cuento solo, frente a miles de personas, sino que debes, como
compromiso, como ética, como una filosofia, tener un grupo 0 Unas personas
que te rodeen para llegar a un objetivo principal. Son como [las bases de lo que

nos interesa de cuenteria’®’,

Si bien las AM responden a los intereses de los estudiantes, hay también en sus
testimonios un sentido de trascendencia mediante el servicio y/o buen
desempefio. Se refieren al necesario trabajo en equipo, a la comunicacion, al a
relacién con otros; sin embargo, no es claro en ellos qué significa formar
competencias laborales, aspecto que se reitera en sus relatos. "Algo interesante
de [a recreacion es hace que uno pierda el miedo a 35 personas,
primordialmente, el miedo a hablar, el miedo a dar sus expresiones. Aparte de
eso, la recreacion fe hace planear un evento, el desarrollo de/ evento, la
responsabifidad, porque el evento es de uno, el evento es del recreador, no s
def jefe. Si uno no hace el evento bien, lo califican mal 0 no fe pagan el evento.
Con base en lo que hace el colegio, son actividades excelentes. Seria excelente
que existieran, en otros colegios, grupo de teatro, de cuenteria, de danzas... 42,

Un impacto perceptible de los efectos de las AM en relacién con la vincuiacién de
los estudiantes al mundo laboral se encuentra en los siguientes relatos: ‘La
cuenteria genera ingresos, Se ha llegado a hacer proyectos, nos han contratado
para diferentes flestas. £/ muchacho que estaba aqui, (Miguel) con sus

% Estudiante grado 11°.
® Estudiante de grado 10°, lider del grupo de los cuenteros.
® Estudiante grado 10°.
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presentaciones en recreacion se gana un sueldo fijo. El proyecto liene de
especial la ensefianza de competencias laborales por medio de las personales.
Mira que /a expresion oral 10 puedes encontrar en una academia o puedes pagar
un curso para que te ensefien a hablar en publico. Es facil. La diferencia radica
que en cuenteria es que haces lo que te gusta, tienes la manera de practicar con
un publico y tiene la capacidad de mejorar cada dia tus conocimientos. £s muy
especial en esto de la competencia laboral”

"Lo bdsico es que me guste, en cuanto a fo laboral sirve mucho, de hecho yo era
muy timida, me quito /a timidez, ahora se manejar un grupo. Ademds tengo que
saber poner el sentimiento y lograr que me pongan cuidado. Ademds es como
una vocacion, la vocacion de servicio, es rara la ocasion que nos paguen.
Entoncegj se forma a la persona que sirve a los demds sin esperar nada a
cambio’™”,

Conclusiones  JAbu~ $cf qufig) G (‘iﬁ'a “° ’%&4 lV\«U,

M + et

Después de recoger y sistematizar la informacion que diera lugar a la
profundizacion en la realizacion de las acciones mediadas de festivales artisticos
y cuenteria se puede concluir:

e La realizacién de las AM no ha estado enfocada deliberadamente al logro
de desempefios ocupacionales, sin embargo éstos se logran.

« Las acciones mediadas de caracter ludico generan competencias laborales
generales. Este aspecto se evidencid a través de este estudio en sus
distintos momentos.

o Los desempefios estimulados por el ejercicio de las acciones mediadas de
festivales artisticos y cuenteria son:

Manejo de tiempo con autonomia

Optimizar los recursos

Cuidar insumos, herramientas y equipos

Coordinar equipos de trabajo

Cumplir compromisos de trabajo

Compartir informacion, experiencias y conocimientos

Trabajar en equipo constructivamente

Contribuir al clima de confianza en el trabajo

Actuar con cortesia

Manejar situaciones tensas y conflictivas con diplomacia y tacto
Recibir criticas constructivamente

Reconocer intereses de los otros y mantener buenas relaciones interpersonales

8 Estudiante grado 10°. ...
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Usar en el trabajo lenguajes especificos

Contribuir al logro del éxito compartido, asegurando logros individuales
Liderar sistemas de trabajo y ser flexibles en la solucidn de los problemas.%

e Finalmente, la formacién de competencias laborales generales a través de
las acciones mediadas de caracter lidico generan, ademas, gran
sensibilidad y sentido de servicio para integrar a sus ejecutores y a
escuchas u observadores en el mundo de altibajos sociales y productivos.

# Ver sistematizacién de datos de la investigacion.
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4.3.4 Profundizacion de acciones mediadas Colegio Distrital Kennedy
Accion Mediada: trabajo por proyectos
Proyecto Educacion Medio Ambiente y Trabajo — EMAT

Teniendo en cuenta la metodologia disefiada para la profundizacién de AM, el
proceso metodoldgico utilizado se centrd fundamentalmente en tres estrategias
metodoldgicas:

« Dos (2) entrevistas estructuradas: Con el profesor Benigno Pérez rector
actual del colegio y la profesora Martha Castrilidén, quien ha sido la
coordinadora e impulsora del proyecto Educacién Medio Ambiente y

Trabajo. EMAT, en el colegio.

» Reflexion Con un Grupo Focal con participacion de veintitn estudiantes del
grado décimo y once de la Jornada Mafiana, pero que realizan su proyecto
de gestién empresarial en la Jornada de la Tarde.

+ Revision de la documentacion institucional, la cual no fue entregada por
criterios de la rectoria: Guias de trabajo, , Mddulos ~ legalizacion -
mercadeo — administrativo contable y financiero, Cartilia de proyectos.
Practicas empresariales, Carta de presentacién, Manual de practica, Hoja
visita, Evaluacién, Hoja de asistencia.

e Visita para observar el trabajo realizado por los estudiantes en el
desarrollo de sus proyectos.

Ademads de esta informacidn recogida en la fase de profundizacion de AM en las
Instituciones, la caracterizacion de cada AM contiene informacion recolectada
durante la Fase 2 del proyecto mediante la encuesta sobre actividades que
desarrollan competencias laborales generales que hacen los estudiantes de
grado décimo y once en los colegios seleccionados.

Vision Institucional Sobre Competencias Laborales Generales

El Colegio Distrital Kennedy, privilegia como accidon mediada el frabajo por
proyectos estrategia con la cual se desarrolla la propuesta del proyecto
educativo institucional — EMAT- EDUCACION MEDIO AMBIENTE Y

TRABAJO.%

Esta AM pretende el logro de conocimientos y herramientas de caracter
empresarial, la generacién de actitudes .y capacidades que permita a los

% Proyecto educativo institucional
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estudiantes resolver problemas e incorporarse al mundo social al que pertenecen
y “el desarrollo auténomo y cooperativo que deben tener los jovenes para su
desempeiio social, laboral, econdmico y cultural.

La AM se concibe como una herramienta conceptual de caracter problémico y
reflexivo que se genera a partir de las practicas de maestros y estudiantes y
como un proceso global, permanente y ascendente que integra la teoria y ia
practica generando una praxis  educativa y que se expresa a través de un
conjunto de pasos que no necesariamente son lineales sino que pueden darse
de una manera aleatoria pero que implican un proceso de construccidn de
conocimiento permanente. Este proceso de construccién es lo que garantiza una
competencia general en los jévenes como es el implicarse en un proceso de
aprendizaje a lo largo de toda su vida.

Esa ayuda debe irse retirando poco a poco, hasta que los alumnos liegan a dar
cuerpo a todo un proyecto por cuenta propia. De esta, manera se promueve la
autonomia del estudiante. Igualmente se enfatiza en el trabajo grupal a través
de acciones solidarias y cooperativas.®®

Desde el afio 2000 se han incorporado las competencias laborales generales
como un eje transversal y esencial del proyecto educativo, dando respuesta a
las politicas educativas de la Secretaria de Educacién. Esta Institucion fue una
de las pioneras en incorporar como componente esencial del proceso formativo
las competencias laborales generales, lo cual se refleja en su vision segin la cual
“propende por la formacién integral de la persona con liderazgo en el Desarrofio
de Competencias Laborales generales con espiritu critico, reflexivo, analitico e
investigativo, dentro de un marco de libertad con responsabilidad para el
desarrollo sostenible en la construccién de una comunidad educativa...”.”

Igualmente, en la misién de! proyecto educativo se plantea que el colegio se
compromete a “ofrecer medios que facilitan la humanizacién de los saberes, el
desarrollo de las competencias laborales generales y la dinamizacion de una
convivencia sana para la solucién de situaciones de la cotidianidad hacia la
consecucién del mejoramiento de la calidad de vida personal y social.®®

Las intencionalidades del proyecto forman parte de los propdsitos formativos
institucionales y se expresan en las opiniones de directivos y de los estudiantes
de grados décimo y once. Estas expresiones y testimonios manifiestan un

8 Entrevista Martha Castriilon
¥ Proyecto Educativo EMAT

% Proyecto Educativo EMAT
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enfoque deliberado hacia e! logro de competencias laborales generales. En
palabras del rector Benigno Pérez:

".. Por mi propia experiencia de vida, he considerado que la articulacion entre
el mundo de la educacion y e/ mundo del trabajo son dos componentes
esenciales de la formacion y el desarroffo de los seres humanos (...) La
incorporacion de las competencias laborales debe ser obra de la institucion
educativa como totalidad. Soy consciente, que la formacion para el trabajo es
un proceso tan largo como la vida, e involucra aspectos racionales afectivos,
fisicos, estéticos, lidicos e indudablemente laborales... "™

Al respecto la profesora Marta Castrillon, gestora, impulsadora y dinamizadora
del programa de competencias laborales en el colegio afirma:

".. El colegio debe orientar su trabajo de una manera deliberada al logro de
competencias laborales generales, a partir de proyectos y actividades que
articuten el mundo de la vida con el mundo laboral. Si nosotros como maestros
empezamos a desarrollar seriamente unas practicas que contribuyan a lograr
e/ desarroflo de la conciencia, la identidad de la pertenencia, podremos lograr el
desarrollo de jovenes mas eficientes, autdnomos, equitativos y por consiguiente
mdas felices con capacidad para construirse y hacerse mejores seres
humanos.®°

El proyecto EMAT se percibe como un recurso importante para que “nuestros
estudiantes se incorporen de manera real y efectiva al mundo laboral. La
propuesta de gestion empresarial tiene como propdsito lograr que los jovenes
de grados décimo y once, puedan vincularse a empresas e instituciones oficiales
y privadas que les permitan garantizar el desarrollo y la aplicacion de los
contenidos que se les ha ensefiando de manera tedrica en las actividades de
formacion académica (...)Esta vinculacion es altamente formativa para ellos y
cuenta con el reconocimiento y apoyo de los padres de familia. ”*

El proyecto de gestidn empresarial incorpora las siguientes competencias de
manera intencional: “Capacidad para resolver problemas en forma individual y
grupal; habilidades para actuar e interactuar en grupos; Capacidad para
acceder, manejar, comprender, utilizar e interpretar informacion oportuna y
pertinente en el mundo social y laboral; Condiciones para actuar en forma
organizada y limpia; capacidad para abordar dificultades y problemas en forma

% Entrevista al rector de la institucion, profesor Benigno Pérez
% Entrevista a la coordinadora del proyecto, Martha Castrillon

# Entrevista a la coordinadora del proyecto, Martha Castrillon
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responsable,  critica y creativa y; cagacidad para aceptar criterios y normas
institucionales y acatarles y cumplirlas” 2

El Proyecto Educativo Institucional no solo define en forma clara las
competencias laborales sino que ademds los propdsitos e intenciones han sido
apropiados por los estudiantes de Educacidn Media que participaron en el
grupo focal.

" ..Desde la educacion bdsica el colegio ha querido que nosotros tengamos
experiencias reales con la empresa y con el mundo laboral, a través de salidas
de campo, visitas @ empresas y convenios con organizaciones de servicios 'y
del campo productivo e instituciones del estado como el ICBF..."*

v ..el haber podido vincularme a LIME me ha permitido no solamente  ser mas
responsable, sino que me ha dado mayor seguridad como persona y ha
aumentado en mi la autoestima, ahora me valoro mds y reconozco mis
aptitudes, actitudes y potencialidades. Por ofra parte mj famifia ha visto el
cambio que he tenido...”?

El proyecto surge como propuesta del rector del colegio, profesor Benigno Pérez,
quien como Director del Centro de Ayudas Educactivas Docentes CASD, formuld
e impulsé un proyecto de Educacién y Trabajo autosuficiente, centrado en la
produccion de ayudas didacticas en gestidn empresarial y en la gestion
ambiental.

Como rector del Colegio Distrital Kennedy. Con su iniciativa, se decidio
organizar dos proyectos que tenian por objetivo  preparar bachilleres en
Gestién Empresarial y Bachilleres en Gestion Ambiental y se solicit el traslado
de la profesora Martha Castrillon dei CASD al colegio, de esta manera se
garantizé el desarrollo del proyecto, teniendo en cuenta el interés y conocimiento
de la profesora que ademas de ser docente es contadora publica. Se disefio un
proyecto orientado al desarrollo de competencias laborales generales a través de
una estrategia que vinculaba el sector productivo a nivel de las empresas y el
sector formativo a nivel del colegio, con el apoyo del SENA.”

El proceso de estructuracion del proyecto se ha cumplido en varios momentos:
"Planeacion del proyecto, capacitacion a algunos docentes del Colegio Distrital
Kennedy, incorporacion de la propuesta al Proyecto Educativo Institucional,

2 1BIDEM
 Grupo focal, estudiante grado 11.
54 Grupo focal, estudiante grado 10,
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coordinacion inter institucional, gestion y desarroffo de la propuesta, y
evaluacion”

Durante 1999, se elabord un documento que fue socializado con la comunidad
educativa. La Secretaria de Educacion a través del CENDA, ofrecid asesoria
técnica en relacion con la tematica de las competencias y por sugerencia del
SENA se diO comienzo a la incorporacidon de estas competencias al plan de
estudios introduciendo  cursos de inglés técnico, economia, tecnologia e
informatica y formacién ética y ciudadana. %

En el afio 2000 se firmod un convenio con LIME entidad privada que presta el
servicio de recoleccidn y tratamiento de basuras en la ciudad de Bogotd, esta
empresa ha permitido la vinculacidén directa de estudiantes al mundo laboral.
Rotando a los estudiantes en las diferentes actividades de la organizacién en
las 4reas de: contabilidad, financiera, prestaciéon de servicios, manejo técnico,
coordinaciéon comunitaria, y mantenimiento de equipos, entre otros.

El proyecto se orienta a brindar a los estudiantes un conjunto de experiencias
vinculadas con el mundo laboral y el mundo de la vida, las cuales son planeadas,
gestionadas y evaluadas. Una caracterlstlca importante del proceso es la
participacion de los estudiantes.”

Segln la opinidn de los estudiantes las actividades que se privilegian para el
desarrollo de las competencias laborales generales son aquellas que tiene que
ver con la gestién y organizacidn institucional como: la participacion en jornadas
pedagdgicas, en eventos especiales, planes de formacion y plan de desarrollo
institucional.”®

Otras actividades desarrolladas en la Institucion, que los estudiantes mencionan
como importantes para su formacion y para el desarrollo de sus competencias
laborales es la interaccidn con el medio empresarial, son: pasantias, proyectos
cooperativos, experiencia concreta y real con orgamzauones ferias micro
empresariales, mercadeo de productos y Jornadas tecnoldgicas®, las cuales son
reforzadas institucionalmente con la suscripcion de convenios con el SENA (ano
2000), LIME (afo 2001 y CENDA (afio 2001), en los cuales participan |
estudiantes vinculados con el proyecto de Gestién Empresarial.

% Entrevista profesora Martha Castrillon
i Entrewsta profesora Martha Castrillon
% Encuesta actividades que desarrollan competencias labarales generales segin estudiantes de educacién

media, grafico 8
% Actividades que desarrollan competencias laborales generales segiin estudiantes de grado décimo y

once
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En el 2003, CORPOEDUCACION se vinculd a las actividades educativas a
través de asesorfas y acompaiiamiento, asesorando la incorporacion de
competencias generales laborales a través de la recuperacion y socializacion de
las experiencias del colegio.

Desarrollo De Las Acciones Mediadas En La Institucion Educativa

La estrategia mas importante desarroliada por el colegio y ratificada por los
estudiantes como la mas relevante es el trabajo por método de proyectos
que consiste en llevar al educando, individualmente o en grupos a desarrollar
habilidades y capacidades para el mundo laboral. El proyecto es una actividad
que se desarrolla en el Colegio Distrital Kennedy ante una situacién
problematica concreta, real y que requiere soluciones practicas.

En la Institucion Educativa se desarrollan diferentes tipos de proyectos en forma
estructurada y cooperativa los cuales son ejecutados por grupos de estudiantes,
casi siempre son a mediano plazo y su planeacion es realizada por el equipo con
la participacion activa del maestro. Dicho plan es gestionado por los estudiantes
y es evaiuado por el maestro. Al término Al finalizar el afio académico se ha
previsto la organizacién de una "feria de proyectos”, en donde cada grupo
presenta su proyecto publicamente.

Seglin los estudiantes, a través del grupo focal el proyecto se desenvuelve de la
siguiente manera:

& “Seleccién y elaboracién de un proyecto de un proyecto por parte del
docente, los educandos, o por parte de estos Ultimos solamente
Planteamiento de todos los detalles del proyecto

Prevision de la ejecucidn del planteamiento por parte de un educando,
de un grupo © grupos de educandos

Recoleccién de informes y seleccion del material necesario para la
ejecucion de las distintas fases el planteamiento del proyecto

Ejecucién de las tareas previstas para hacer eficiente el proyecto
Terminada la ejecucion, presentacién del proyecto en clase, para su
discusion, analisis, revision y ajustes

Al termino de la discusién, apreciacién del docente respecto del trabajo
realizado y de la discusién que se ha desarrollados en torno al mismo

En caso de que sea conveniente, exposicién del proyecto al pablico”®

@ X Y G @

1% Grupo focal de estudiantes
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En este marco, el proyetco EMAT es un conjunto de actividades
sistematicamente disefiadas y organizadas que se realizan con el propdsito de
conseguir y desarrollar competencias laborales generales.!™

Segun la coordinadora, los estudiantes deben seguir el siguiente proceso para la
consolidacion de los proyectos:

» Presentacién y motivacion del proyecto por parte de los alumnos que ya
han participado en el proyecto de gestion empresarial, especialmente los
estudiantes de grado once.

» Inscripcion previa de estudiantes interesados en participar en el proyecto

» Solicitud escrita de su deseo de vincularse y autorizacién de los padres
para utilizar la jornada contraria a sus labores académicas.

= Seleccién de los alumnos por parte del comité directivo del colegio

» Induccién para la vinculacién al programa el cual comprende
informacion sobre los objetivos e intencionalidades del proyecto, normas
y reglamentos del proyecto, presentacion de mddulos

» Capacitacion sobre formulacion, gestion y evaluacion de proyectos

» Entrega de un foélder que contiene entre otros los siguientes
documentos: carta de presentacion a [a institucion donde se realiza /a
prdctica, manual de précticas con el reglamento, hojas de evaluacion de
visitas, hojas de desempefio que es diligenciada por el coordinador de
practica y un estudiante

» Reunidn de padres para informarles los objetivos  del proyecto, las
estrategias metodoidgicas, las reglas y procedimientos.

» Firma de los padres de familia donde se apruebe la participacion y el
compromiso de apoyar a los hijos en el programa.

* Planeacion y articulacién del proyecto con las diferentes areas y disciplinas
incorporandolo como un eje transversal del curriculo.

Por otra parte se han venido involucrando acciones con el entorno social y
laboral inmediato, a través de salidas planeadas de campo e instituciones de
produccién, organizaciones en negocios, teniendo en cuenta las expectativas e
intereses de los estudiantes, en ese sentido, a través del proyecto los alumnos
logran desarrollar su conciencia, su identidad y su sentido de pertenencia.

De acuerdo con los modulos y las guias se puede deducir el siguiente proceso
didactico:

« Explicitacién y materializacidon de la experiencia individual

'®! Entrevista Martha Castrillon
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» Significacion (btsqueda del sentido), Interiorizacion, socializacin,
confrontacion, caracterizacion y contextualizacién de experiencias

» Aplicacion de experiencia a la solucion de problemas concretos
relacionados con el ambito académico y laboral

= Debate conceptual (analisis critico) y Argumentacion (razonamiento)

= Sistematizacion de experiencia { recuperacién escritural, se elabora un
texto)

» Evaluacion del proceso

» Praxis (transformacion del sujeto y la realidad). El proceso debe
culminar con un cambio de actitud y comportamiento de los estudiantes.

Cada una de estas etapas esta precedida por un conjunto de preguntas que
motivan a la reflexidn de los estudiantes generando un proceso participativo. El
proposito es generar una reflexion permanente que se oriente a encontrar el
sentido y la significacion para su vida cotidiana y para su futura vinculacion
laboral. “El estudiante utiliza lo aprendido en otros espacios y en particularidad
en el campo del trabajo donde realiza sus practicas.” 1%

Cualquiera sea el tipo de proyecto, en general se acepta una estructura basica
que necesariamente incluye: la fundamentacion o razones por las que se
necesita realizar el proyecto, logros que aspira alcanzar, Objetivos, a quién va
dirigido el proyecto, Productos que permitan la consecucion del objetivo
(productos), acciones se adelantardn, métodos y técnicas que se utilizaran,
recursos se requieren, constitucion del equipo (estudiantes y un docente), lugar
realizacion, tiempo para su realizacion, contexto en donde se ubica el proyecto
y los factores y condiciones externas que deben existir para asegurar el éxito el
proyecto.

Efectos de la accion mediada y formacién de competencias laborales
generales

Para los estudiantes el objetivo principal del proyecto es permitirles desarrollar
su autonomia y su responsabilidad mas que la adquisicién de una competencia
laboral especifica, para ellos la experiencia responde a necesidades especificas
de su vida que les permite comprender el mundo de la vida social y el mundo
laboral productivo. 3

"..al hablar con compafieros de otros colegios ellos sienten envidia, de las
posibifidades que yo tengo de tener contacto y espacio €n 1as empresas y en las

12 Entrevista con la profesora Martha Castrillon

%8 Grupo focal, estudiante de grado 11.
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entidades del estado, son cosas que elfos no tienen, incluidos los colegios
privados...”

Para la mayoria de los estudiantes la articulacion entre las acciones mediadas en
el aula, en la institucion y en los entornos laborales, les permite desarrollar su
capacidad critica, su capacidad para actuar e interactuar en grupos, y resolver
problemas de una manera racional. La socializacién de los proyectos les brinda
conciencia, seguridad, y por consiguiente les aumenta su autoestima.

“..yo me siento muy orgufloso de pertenecer al Colegio Kennedy, por que /a
comunidad tene una buena imagen de nosotros y porque ademds nos ha
desarrollado un gran sentido de responsabilidad y autonomia con nuestros
procesos de formacion en e/ mundo del trabajo...”

La eficiencia no se evidencia de manera en el trabajo de profundizacion
realizado, no es claro si se evalia de manera permanente y por tanto no se
puede conocer exactamente si lo planeado corresponde a lo ejecutado.

Se puede afirmar, teniendo en cuenta los diferentes actores, que el colegio es
eficiente en los procesos formativos en la medida que brinda amplias y variadas
oportunidades con el medio social y laboral, sin embargo, no se puede decir que
haya sido lo suficientemente eficaz porque no se da cuenta de un mecanismo de
evaluacion especifico para las competencias laborales generales.

La eficacia se mide por los resultados obtenidos en el proceso y se manifiesta en
la feria de proyectos que se presenta al finalizar el afio.

La coordinadora del proyecto ha disefiado un conjunto de materiales y guias que
responden a los objetivos y propdsitos de ia ensefianza, (pero que no fueron
facilitados por temor a una apropiacidn de dichos materiales por parte de
docentes ajenas al colegio). Uno de los aspectos mas sobresalientes relacionados
con la calidad de las acciones mediadas, es que los estudiantes participan en la
identificacién de diferentes problemas laborales, disefian y presentan estrategias,
las cuales son socializadas en diferentes reuniones y sesiones como se presenta
en el proceso metodoldgico, sin embargo no se evidencia el concepto de
sostenibilidad, en razon a que el programa tiene poco tiempo de existencia (2
2 afios) y ademds no se ha realizado una evaluacién del impacto. Se observa
un compromiso de las directivas de mantener el programa consolidandolo y
ampliandolo
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Una estudiante que participo en el grupo focal, sostenia que la calidad del
colegio y el sentido de lo aprendido lo habian adquirido a través del proyecto

“gestién empresarial”.!*

“wo tuve [a oportunidad de organizar técnicamente ef archivo y esto ayudo a
agilizar la atencion al publico, y yo me siento orgulioso de lo que hice”*”

* ..Hasta noveno fui un alumno mediocre y mi rendimiento académico era muy
insatisfactorio, pero luego pude vincularme al proyecto de LIME, y mi interés por
el estudio aumento bastante a pesar de que contaba con menos tiempo para
dedicarle a los trabajos académicos, en opinion de mis maestros yo tuve un
cambio muy grande...” 1%

En general se puede afirmar que para los estudiantes participantes el programa
es definitivo en su formacion y deberia apoyarse y fortalecerse, segln ellos es
innegable que el proyecto es altamente significativo.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

» El proyecto define de manera explicita las competencias laborales
generales como el eje fundamental del proceso formativo en la
Educacidn Media

= La accion mediada que han privilegiado los estudiantes en su totalidad
100% es el trabajo por proyectos

» Existe una clara articulacién entre las intenciones del proyecto educativo
EMAT (Educacion Medio Ambiente y Trabajo) y la propuesta de gestion
empresarial

= El proyecto parte de una definicién, de unas intenciones que involucran al
alumno como al docente y tiene claro propdsitos formativos, de caracter
individual y grupal.

» Las acciones mediadas, se planean se socializan y se discuten pero estas
intenciones no pueden medirse por que responden a percepciones de I0s
estudiantes. La accion mediada, es una accion con sentido para el
estudiante y tiene un reconocimiento de su valor formativo desde sus
intereses presentes y futuros pero no se conoce exactamente un criterio
de valoracién objetivo con respecto a esta percepcion

» Se observa trascendencia de las acciones en la medida que ellos perciben
la posibilidad de transferir el conocimiento aprendido en el presente para

"% Grupo focal
1% 1BID,
"% 1BID,
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su formacion futura, ya sea con una vinculacién laboral o la continuacién
de sus estudios superiores.

Se puede afirmar gque la institucion es consciente de las intencionalidades
(Vision, mision, propositos) y la percibe como ligada a su desarrollo de
competencias laborales generales tales como: la solucién de conflicto, la
capacidad de trabajar en equipo, acceder, manejar aplicar, significar
informacién relevante.

El proyecto no cuenta con un plan de mejoramiento continuo y un
mecanismo de evaluacidon que pueda determinar hasta que punto se esta
logrando las intenciones del proyecto.

El trabajo debe considerar la definicién de un mecanismo de evaluacion
del proyecto con claros criterios e indicadores que permitan medir los
resultados de los procesos formativos.

No estd claro si el proyecto puede ser sostenible ya que, a pesar de que
se hacen multiples acciones y estrategias de comunicacién, jornadas de
reflexion, al parecer el proyecto no ha generado un cambio profundo en
las practicas de los diferentes maestros y los resultados del proyecto
dependen casi exclusivamente de la profesora Marta Castrillon.
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ANEXO 1
INSTRUMENTO 1: CUESTIONARIO APLICADO A LOS DOCENTES Y DIRECTIVOS EN LA PRIMERA FASE

INSTITUTO INVESTIGACION EDUCATIVA PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA
Y DESARROLLO PEDAGOGICO- IDEP FACULTAD DE EDUCACION ' ‘ ,

PROYECTO DE INVESTIGACION EDUCATIVA
CONTRIBUCION DE LA EDUCACION MEDIA AL DESARROLLO
DE CAPACIDADES GENERALES PARA El DESEMPENO LABORAL EN EL DISTRITO CAPITAL
BOGOTA, 2003

Presentacion

£l IDEP y ta Universidad Javeriana adelantan un proceso de investigacion en instituciones educativas de Bogoté para caracterizar las
practicas pedagégicas que favorecen desempefios propios de las competencias laborales generales en ef ciclo de la educacion media
académica.

El propdsito de este estudio ¢s exploratorie y descriptivo; no es de corte evaluativo y no pretende diagnosticar las instituciones
involucradas.

Para los cfectos de la investigacién, se abordan las siguientes catcgorfas de competencias laborales gencrales:
* Manejo de recursos
» Relacioncs interpersonales
+ Mancjo de informacién
« Comprensidn sistémica
» Dominio tecnolégico

La institucién que usted representa ha sido seleccionada para conformar la muestra representativa de Bogotd en la primera fasc del
estudio v la informacién suministrada ser utilizada exclusivamente para los fines de esta investigacion.

Muchas Gracias.

Primera parte: Identificacién Institucional

1. Nombre de 1a IE.

2. Cardcter de |a Institucién Educativa {en adelante IE): Oficial Orrivado[] Concesién[] «

3. Numero total de estudiantes de la [E [ 111

4. Numero de estudiantes en 10°y 11° L 11

5. ;Cudl es el estrato social que predominaen ta IE en 'os grados 10 y 11? Marque con X una sola alternativa
Estratos 1y 2 (J, Estratos 3 y 4 [], Estratos Sy 6 [J

6. Tipo de IE por género de los estudiantes: Masculina [ Femenina [J Mixta ]
7. El PEI tiene énfasis en: Artes [ JHumanidades [JCiencias Naturales {_JTecnologia [JOtro [

L Cudl?

8. Nombre completo de quien contesta
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9. Cargo: Rector [] Coordinador [[] Docente []
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Segunda parte: Condiciones de gestion de la institucion educativa (TE)

Por favor, sefale, cuales de las siguientes condiciones existen cn la IE donde usted trabaja, marcando una X en 1a casilia respectiva,
scgin la realidad institucional actual. Maque con X Si o No:

CONDICIONES DE LA TIE

SI

NO

1- Fomento de culturs de la calidad educativa

12, Funciona un comité que propende por la calidad de los servicios que imparte la IE
13. Se definen criterios para evaluar los procesos de la [E
14. Sc aplican manuales de procedimientos
15. Se desarrollan planes de mejoramiento coniinuo en los difercntes procesos de la IE
2- Fomento de cultura del servicio
16. La atencién y servicio al piblico es amable y eficiente
17. Se evaiuan los niveles de satisfaccion de los usuarios de los servicios de la [E
18. Las decisiones de mejoramiento del servicio se toman a partir de resultados de la evaluacion de
satisfaccidn de los actores de la IE
19, Se evidencia una actitud cooperativa, comunicativa y de solucién de conflictos
3- Fomento de cultura de participacién

20. La vision de Ja proyeccion institucional cs compartida por la comunidad educativa *
21. A las “reglas de juego” de la IE se licga por consenso
22. Las instancias de la IE sc articulan en un modclo de participacién de la comunidad
12. En las relaciones de la [E con cl contexto se evidencian:

d. Acciones de la IE para conocer necesidades del sector productivo y definir programas

e Mecanismos para que los estudiantes conozcan el mundo productive: observaciones, practicas,

visitas, etc.
f. Conciencia de que la IE debe brindar una formacion que habilite en forma general para el rabajo
4- Fomento de una cultura oricntada a resultados
13. Se conforman equipos de trabajo intcrdisciplinario para el logro de objetivos
14. El personal recibe formacién y actualizacion en funcion de desempeflos.
29. La cultura estd orientada al logro
S- Fomento de un Cultura orientada al trabajo
30. Sc aplican mecanismos de ingreso- evaluacién-certificacion de competencias laborales
31. Se cucnla con rutas pedagdgicas de formacién de desempefio laboral.
32. Hay estudiantes ubicados en contextos de trabajo
33. Se alternan momentos de trabajo y de formacién
34. Se supervisan y verifican competencias en ambigntes reales de desempefio.
6- Rol de los actores en el proceso educativo

35. La IE fomenta en el estudiante el rol de experimentador y transformador
36. La IE fomenta en ¢l docente desempeiia un rol asesor y oricntador

139




.I«V S ]
N
L

Pontificia Universidad Javeriana
Facuitad de Educacion - Instituto de Desarrollo Humano

24

CONDICIONES DE LA IE

SI

NO

7- El PEI de su institucién se caracteriza por

3%

Tomar en cuenta las caracteristicas del enterno socio-laboral para su definicion

38.

Responder a las necesidades del estudiante

39.

Articular e integrar cventos y accioncs del entorno social y laboral

40.

Contener indicadores que permiten evaluar su implementacion

41.

Contener principios que puedan ser utilizados por los estudiantes en su vida diaria

42.

Contener principios Gtilcs para cl desempefio laboral

P

S0 80,

S
adn B
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Tercera parte: actividades realizadas en la JE que contribuven a desarrollar capacidades de desempefio laboral general en

los estudiantes de grado 10° y 11°

Por favor, sefale, cuéles de las siguicntes actividades se realizan en los grados 10°y 11°% en la IE donde usted trabaja.
Magque con X Sio No:

| st [NO | I [ 81 [ NO |
De apropiacién, construccién y socializacién Institucionales de Proyecto de vida
del conocimiento en el aula
26, Trabajo por proyectos 44. Proyecto personal de vida
27. Trabajo cooperativo 45. Oricntacién profesional, vocacional,
ocupacional
28. Centros de [nierés Institucionales de desarrollo comunitario
29. Monografias 46. Servicio social comunitario
30. Equipos de invesligacion 47. Obras sociales
31. Foros, dcbates, pancles 48. Plan Padrinos y madrinas
32. Simulaciones y representaciones Institucionales de proeduccién académica
33. Précticas de laboratorio 49. Jormadas d¢ la ciencia
De interaccidn social en aula 50. Jornadas tecnoidgicas
34. Pactos de aula Institucionales de gestion y organizacién
35. Asamblca dc curso 51, Participacion del estudiante en:
36. Actividades de resolucion de 52, Comités institucionales
conflictos
Institucionales de creacién y expresidn 53. Jomadas pedagdgicas
37. Festivales artisticos 54, Eventos: Dia del estudiante y del
maestro, bazares
38. Coros y/o tunas 55. Plan de formacion institucional
39. Teatro 56. Plan de desarrollo institucional
40. Cuenteria Institucionzles de interaccién con el contexto laboral
41. Orquesta y/o banda 57. Pasantias y/o pricticas empresariales
42. Emisora 58. Visitas empresariales
43. Actividades deportivas colectivas 59. Ferias micro-empresariales
44. Clubcs dc talentos 60. Proyectos de coopcrativas
43. Concursos 61. Experiencias de elaboracién y
mercadeo de productos
De convivencia institucional
46. Oficina de conciliacién escolar OTRAS
47. Personeria estudiantil 44.
48, Comité de convivencia 45.
49. Provectos mediadores de conflictos ' 46.
50. Gobierno estudiantil 4.7
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Cuarta parte: Percepcién del alcance de desarrollo de las capacidades laborales generales
en los estudiantes de 10° y 11°,

Segln su percepcidn, cudl cs el porcentaje de estudiantes de los grados 10 y 11 que alcanzan altes niveles en los desempefios
listados a continuacion:

Competencias

Laborales DESEMPENOS FORCENTAJES
gencrales
Menos Entre Entre Entre Mis
dei 21% 41 61% del
20% [ y40% |y60% | y80% | 81%
del del del del
grupo grupo grupo | prupo
) 51.Manejar el tiempo autdnomamente.
Manejo de 52.Manejar recursos presupuestales
Recursos 53. Cuidar insumos, hetramientas, equipos a su cargo.
54.Coordinar grupos dc trabajo
55. Cumplir compromisos de trabajo en equipo
56. Compartir informacién, experiencias y conocimientos
57. Trabajar en equipo constructivamenie.
58. Contribuir a un clima de confianza en el trabajo
59.Hacer su trabajo segiin las instrucciones recibidas.
60. Actuar con cortesfa.
61, Asesorar a otros en las decisiones relacionadas con
Relaciones _Proyectos,

Interpersonalcs

62. Tener criterios de calidad y excelencia en la ejecucion
de los trabajos.

63. Manejar situaciones tensas y conflictivas con
diplomacia y tacto

64. Recibir crilicas constructivamente

65.Negociar las soluciones a las diferencias o
insatisfacciones, con sentido de justicia y equidad.

66. Reconocer los intereses de los otros y mantener buenas

relaciones interpersonales.

Mancjo de
informacién

67. Ubicar, acceder y usar informacion dtil para el logro de
resultados.

68. Hacer circular informacidn por distintos canales y
medios de comunicacién

69. Mangjar con propiedad Iéxico institucional y de los
sectores productivos.

Comprension
sistémica

70. Integrar conocimientos, destrezas y valores al trabajo.

71. Analizar criticamente el entormno

72. Contribuir al éxito compartido, asegurando logros
individuales.

73. Tomar decisiones acertadas y opottunas, teniendo en
cuenta el contexto, riesgos y consecuencias

74, Liderar sistemas de trabajo complejos y adoptar
comportamientos flexibles en la solucién de
problemas

Dominio
Tecnolégico

75. Aplicar tecnologias sencillas en la solucion de
problemas cotidianos

142




, Pontificia Universidad Javeriana
Facuitad de Educacion — Instituto de Desarrolio Humano

<hP
> < 143




04«@..5 fap

..,
5 >
€L s
by 4>
021901
gt NOIVIWHOSNI S0SYNDTY
Oﬂm%wm YOIWILSIS NOISNIHdWOD OraNYI SFWNOSYIJHIALNI SANOIDVIIY 30 OENYW STIVHOEY] SYIINALIAWOD

*() eqLDS? ‘oyadwasap |2 ud opedwl NNONIN U3 ou peplalde el anb
esdpisucd Is A Oryg so Is T ‘oyedwl 19 L1V I2PISU0D IS 7 Bg119s] “(|EDIHSA BUWNOD ) sopejeuds souadwasap Soj ap oun eped souwnfe
$0j uUa Jejjoslesap eled (jejuozuoy eaul]) peplanoe eped ap opedw |2 T e 0 3P anbyited ‘enusuadxa A OLIBILD NS UD ISEq LD ‘J0AR) Jod

oTT A 50T 9p Souwnje ud ‘sapepiAIdER SeYDIp Ip SoAeS] B “13da|eniol uapand as anb
souadwasap uod uelayod as A (31) eaneonp3 ugPMISUI eun ud Jezijeal uspand as anb sapepiaipe uejuasaud as uaInbis oupend |9 u3

oLt A 0T
Sopelb sO| 9p sajueIpnlso SO| U So|eIDUBD soleloqe] Sopepeded ap Ofjoliesap |e J] | op SOPEPIAIE S} 2P uoPN(LIJUO)) oped ejuind

(] ®a00Q [] Jopeuipioo) [] 10pay :0Bie)

d3dI
E]52]U0d usinb 9p 039|dwod IqUION NOIDVONA3 30 QVL1NDV4d  -02I1909vV(Q3d OTIOddvS3ad A
VYNVTAIAVL VALLYONA3
‘31 e| 3P SIQUION AVAISY3IAINN VIDIHLINOd NOIDVOLLSIANI OLNLLISNI
& _mﬂmﬁ_. .

OUBWINE O][OLIEBSI(] IP OIMIISU] — UQIDBONPT IP pRINOL]

T
BUEBLIDAEL PEPISI2AIU[} BRYDUOJ @3

.@,




138

SouBIPROD SEWR|qoId 3P UDDNS B) Ua Seyjouds seibojouss) Jedndy ‘5

sewa|qo.d ap ugdN|os el U2 SIqIXaY
soquanuepodwod Jeydope A sofajdwod ofeqes sp Sewals)s Jespr ‘v

sepuanaasuod A sobsall ‘opeiuod
|9 EJUaND UD OPUIIL ‘SeUnIodO A SEPELIIOR S3U0ISDSpP JEWa) “£7

‘sa[enpvpus s0.60] opueinbase ‘opriedwiod o)X 18 JINgLIUoDY ‘e

OLUOIUD |3 SIUBUIDNLD JBZleUY T2

‘oleqeut (e SaJojeA A SRZRAIS3P ‘soquaIupound Jeibajul 0T

‘soagonposd
S3U01035 50| 3p A [RUONIRSU] 03 pepawdoid uoD Jefauel 6T

UQIZESIUNWIOD
3p soIpaL A Sajeued sayuRsIP Jod UQDBULIoU JBNID J3dBH ‘8T

"sopeynsal ap 0160 (2 esed 1D UQIDBULIOJL 1esh A J3paade Jenan L1

“SajeuosRdAIu
S3UDIDR|R] SEUBNG JIUIJURL A SO.30 SO 3P SISU3UI 50| JAJ0UDISY 9T

‘pepinba A epgsn| ap opguas
0D ‘S3L0IIBISHESUN O SEDUAIANP 58] B SUORNOS 58j JejlxobaN ST

UBLULARDNISUCD SEDNLD JIGDRY  HT

010B] A eREWOoIp UDD SEARDIJUCD A SBSLI) SSUCPeN)s Jefauei '€

S0 3p UDIDNIA(D Bl US BUS|A0XD A PEPIED 3P SOURIHD 18UlL 7T

Pontificia Universidad Javeriana

*50)09A0.0 U0 SEPRUCIDE[R. SSUOISIDBP SB| U3 SON0 B Jei0sasy 11
o "RISTHOD L0d Jenpy (0T
=
E ‘SEpIqDa4 $3UoAMLASU| se| unbas ofeqen ns J2deH 6
=
e ofeqedy |9 Ua BZUBYUGD 3P BLIND UN 2 aNqIuey '8
=]
° ‘Suaweanannsues odinbs us Jefeqes) T/
E
§ SOJUBNLPOUDI A SeuRLRdXe ‘upnewso| ipedwo) 9
% odinba ue ofeqesy ap sospuoudwed yidwn) 'S
-
8 ofeqeq ap sodrub Jeuipioced ¢
3
§ -0B.4es ns e sodinbe ‘sejulsiweLRy ‘SOWNSU] JEpIND g
=
T sajeysandnsaid s0sanJas JefoUBW T
=
2 -Jjuswewouine odwag (3 Jelsuely T
2
[#]
=
=
oW
]
- 8 2
E |5 -
E (& g
g E 5 —p
= | B
a <

&3

H
R




6el

oneal hd)

seun) o/A s0i0) €1

SOMISIHE SB|BARSDH ZT

uoisasdx2 K uopead
ap sojeuoNINSUI

SOIJUOD 3P UOIdN|0SI
9p SapepINDY T

05N> 3p ea|quiesy ‘01

ene sp soped 6

ene
u? [RID0S UQIIdRIAL 3]

oLojeI0qe)
ap sevrpeld ‘8

sauoejuasaldal
A sauopejnuis L

sajaued
‘sayeqap ‘solod ‘9

uglIoebnSIAUI
ap sodinb3 G

seljelbouoyy b

S421U] 3p S0QuUID €

oaneradood
ofeqel] "z

sopaiold
Jod ofeqges | T

BjNe |2 us OJUINWPOoUND
[9p uoEZI oS

A uoonNsuod
‘ugpeido.de aqg

'S¢

R4

0¢

61

8T

14!

"t

K4

T

01

ouadwasap
[RP UOLESHNRUPT oN

OURLINY OJ|OLIES3(] 9P OHUIISU] — UQTORINPT Op PRI NOe} w:
BUBLISAB[ PEPISIIAN() BDYUO] '3

g




)4

o io,

t6t%”

/4
iy

,-\\‘\“ upﬁ’/

ouelIuNwIoD
[eI20S OPIARS  "87

OLIEJIUNWIOD O{0LIESSP
ap sajeuopniisul

jeuopednio
‘leuopEaoa ‘|euoisajoud
ugpejuRLQ 44

EpIA 3p
(euostad 01p2A0Id ‘97

epia ap opaioid
ap sajeuopMISUI

InUeIpNIsa
owaIqos ‘57

SOPIPJUCD 3P S2IOPRIPIW
S0199A01d bT

BIDUIAIAUCD
ap 0D R X4

[UBIPN}S3
B1I3U0SISd "7

1ej03S2 UDDEe|(IPUD
peupyo 1z

[euopMnSUl
BIDUDAIAUOD 2Q

SOSINJUOD 0

SOJuULiE] ap s=qn|D ‘6t

SeAID]0D Seaodap
SapPepPIADY 81

elosjug L1
epueq
o/A sanbug ‘91
eusuan) ST
ouadwasap
T4 bZ BT CLYTTC0E| CeT| CBT| CLT| 91| CST[EIET T (TI[OIT 9| 'S{ b€ [ U013y UDPT oN

CUBLIDAB( PEPISISAIU() EROUUO & )

T




Lvl

Avme | By

2,
i

\q\?- ]

S
sy

so|elesatdws
SEYSIA ‘6f

sajeesaidws sexipead
o/A senueseq g1y

jeioqe] 01x33ucd
|9 Uod UBIIEBIIUI
ap sojeuoMsuI

[euoIPNYSUI
oJjo.IeSap 9p ue|d i3

[euonnisul
UoRWLIO) 3P Ueld "9

s21R7Rq
‘oI)saRW [Bp A SjUBIpniso
19p e|q :SojuaA] g€

sed1bobepad
sepeulog "bE

SajeucMRsU)
SPUWOD g€

U3 IUBIPMS3
13p uopedpied

uopeziuehiio A uonsab |
ap sajeuopnnsur

sexibojouds)

sepeulor ‘Z€
eIDUIID

e| ap sepeulof 1€

ednuapede uogionpold
ap sajeuocdMsu]

seunpew
A souliped ueld 0€
S9|BOS SBIqD ‘6

4

b4

X4

e

0¢

A

]

‘ST

b1

ZT

0T

ouadwasap
B €| T T | RQU0REIYNUIPT oN

OUBLUN]| O]|OLIESA(] AP 0INJISU] — UQIOEINPH 3P PEINOR]

e

BURLISAE[ PEPISIIAIN|) BRYRUOJ



crl

sopnpold ap
ocopedsaul A uoeIoged
2p sepuauadx] e

seaneladood
ap sopPvAcId ‘Ib

so|ellesasdwe
-0121IW SeLa4 Ob

T4

L

T

0z

61

81

LT

9T

aT

Ad!

‘el

‘0T

ouadwasap
[P UOLESUNRUSPT oN

QuUEWINY Oj[olIesa(J ap 0)IISu] — ugide2npy ap pejInde, 5
BUELIJAE[ PEPISIIANI) EDYIIUCJ % @




INVESTIGACION SOBRE LA CONTRIBUCION DE LA EDUCACION BASICA
SECUNDARIA Y MEDIA A LA FORMACION DE COMPETENCIAS LABORALES
EN EL DISTRITO CAPITAL

Febrero 3 de 2003-Febrero 3 de 2004

FORMATO DE PRESUPUESTO PARA ENTREGA DE INFORMES FINANCIEROS
PROYECTO IDEP

INGRESOS PRESUPUESTADQ | RECAUDADO POR EJECUTAR
45.000.000 36.000.000 9.000.000

GASTOS POR PRESUPUESTADO | GIRADO POR EJECUTAR

RUBRO

ASESORIA 27.250.000 23 470.000 3.780.000

MATERIAL DE

APOYO LOGISTICO | 5.774.500 1.421.155 4353345

FORTALECIMIENTO

ACADEMICO POR 2.225.500 1.078.100 1.147.400

SOCIALIZACIONES

PUBLICACIONES 3.000.000 3.000.000

GASTOS

ADMINISTRATIVOS | 6.750.000 6.750.000

TOTAL 45.000.000 32.719.255 12.280.745

L

JOSE BERARDO TORO ARANGO
/5 DECANO
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