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PRESENTACION

El Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagégico IDEP es
una entidad oficial de la ciudad de Bogotd que tiene como misién apoyar,
realizar y difundir investigaciones educativas y producir proyectos innovadores
de uso de los medios masivos en la educacién.

Es dentro de este programa que el IDEP realiza cada afio un cierto nimero
de convocatorias para apoyar econémicamente el desarrollo de proyectos de
investigacion y de innovacién hechos por y para las escuelas de la ciudad.
Apoyado en investigaciones previas y en las necesidades sentidas por la
comunidad educativa, el Instituto también hace invitaciones a desarrollar
proyectos de investigacién y de innovacién en dreas detectadas como criticas
para el sector. Esta dindmica adquiere un mayor sentido cuando se entiende
que gracias a la reflexién académica que le impone a los maestros el desarrollo
de un proyecto de investigacién o de innovacién, puede adquirir una con-
ciencia mds profunda y critica sobre su actividad en vista a mejorarla.

Las actividades del IDEP dentro del sector educativo de la ciudad y del
pais se convierten en fundamentales cuando a partir del conocimiento produ-
cido en su interaccién directa con los maestros es posible definir prioridades,
campos de problemas, acentos ttiles que pueden orientar las politicas educa-
tivas de la ciudad.

En este sentido la divulgacién y puesta en comun de los caminos, los resul-
tados y los andlisis realizados por expertos sobre un grupo de investigaciones y
de innovaciones realizadas durante el trienio correspondiente a los afios 1997-
1999, se convierte en una tarea crucial que permite completar el circulo de la
validacion académica de la produccion intelectual educativa.

Asi es como en estos cinco volimenes se presentan las sintesis de algunos
de los proyectos de investigaciones e innovaciones apoyados como resultados
de las convocatorias abiertas y focalizadas —realizadas durante 1997, 1998, y

9
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1999- y agrupados a partir de un andlisis de las tendencias propias de la
investigacion y la innovacién educativa y en sincronia con las pruebas de
competencias bdsicas impulsadas por la Secretaria de Educacién del Distrito
Capital. Estas sinopsis, realizadas en su mayoria por los investigadores res-
ponsables, estan precedidas por un andlisis valorativo y una puesta en el con-
texto de la discusion mundial en las dreas donde los proyectos fueron
catalogados. Debido a que la categorizacién que agrupd los proyectos y que
dio lugar a los estudios especializados fue posterior a las convocatorias, algunas
de las sintesis de estos proyectos aparecen en mas de un tema. Esto a la vez
que permite al lector encontrar coherencia editorial en cada volumen, eviden-
cia la metodologia con la cual fueron concebidos estos productos editoriales.

Este libro “Innovaciones e investigaciones del IDEP — Educacién en ética y
valores” hace parte de la coleccién de cinco libros que ponemos en manos de
los investigadores especializados, de los maestros en ejercicio y en formacion,
de los formadores de docentes y del pliblico general con el fin de ofrecer un
aporte significativo a la discusién académica que permita reconocer nuevos
caminos hacia el mejoramiento de la educacion.

10
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HACIA UN NUEVO MODELO DE SOCIALIZACION
DEMOCRATICA: UN ESTADO DEL ARTE EN LAS
INNOVACIONES E INVESTIGACIONES EN FORMACION
DE VALORES EN EL DISTRITO DE BOGOTA'

Gabriel Restrepo
profesor de la Universidad Nacional

N/
MARCO TEORICO

En épocas corrientes, en situaciones en las cuales una estructura reviste el
caracter de un modelo dominante, el estudio de las innnovaciones no ofreceria
mayor problema, puesto que se tratarfa de examinar el sentido de cambios
funcionales que no apuntan tanto a la modificacién de la estructura, como a
variaciones en la adaptacién, diferenciacién, integracién y consistencia de
las partes. Una estructura se puede definir como un modo ordenado y persis-
tente de organizaci6n de las relaciones internas que componen un sistema y
de los nexos con otros sistemas interconectados. Una funcién es una relacién
reciproca no aleatoria de partes de un todo en relacién con la estructura del
mismo®.

Empero, en situaciones de cambio agudo, que se suelen calificar con la
palabra de crisis, no s6lo estan en juego variaciones funcionales, sino altera-
ciones estructurales que llevan a la sustitucién de un modelo por otro. En
dichas circunstancias, importa mucho combinar el andlisis funcional y el
andlisis estructural de situaciones estables, con el examen de la génesis y de
las tendencias del modelo como un todo, es decir, con el analisis histérico.

1 " > .
Este ensayo es la condensacién de un extenso informe final que se encuentra en el Centro de
Documentacién del IDEP.

’ Pese asu antigiiedad, atin se sostienen los fundamentos epistemol6gicos y teéricos para distinguir andlisis
funcional, estructural y genético, expuestos en el ensayo de Gabriel Restrepo (1977, pp. 17-42).

13
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En ese evento, el examen de las innovaciones adquiere otra dimensién, puesto
que se trata de indagar si ellas tienen la potencia suficiente, no sélo para
lograr un ajuste funcional o una ligera variacién estructural, sino para acelerar
un cambio en la estructura misma de un sistema y en la produccién de otro
modelo, que si pasa por lo local, lo ciudadano y lo nacional, en esta época se
entrelaza con bidsquedas globales.

Por ejemplo, en el caso que nos ocupa de las investigaciones e innovaciones
educativas, ello debe servir para sopesar si éstas pueden apuntar en la direccién
del cambio indicado en el proyecto de nacién contenido en la Constitucion
de 1991; en la construccion de una conciudadania en Bogota; o en el propésito
de transformacién enunciado en la Ley General de Educacién 115 de 1994,
si pueden pasar del entusiasmo que es tipico de los comienzos a la persistencia
y a la institucionalidad; si pueden crear sinergias; si se pueden proyectar en
entramados en términos de lo que existe como redes en Colombia y en Bogot4
y, por ende, qué tipo de realimentaciones se puede producir; con qué velocidad
se impulsan; c6mo pasan de lo puramente puntual de un barrio a la localidad,
o a la ciudad, o a la naci6n; qué resistencias deben vencer.

El principio que sustenta esta perspectiva consiste en indicar que en el
mundo, tanto como en Colombia, el sistema de la educacién experimenta el
trénsito de un modelo conocido a otro adin incierto en su configuracién. Sistema
complejo por excelencia, tanto més en las sociedades modernas y posmo-
dernas, comoquiera que en las primeras estuvo directamente relacionado con
la consolidacion del Estado Nacional y con la formacién de la ciudadania, y
que en las segundas estd enlazado de modo estrecho con la globalizacién y
con las oportunidades y dilemas que ésta entraiia, el cambio en el modelo de
educacién asume formas que trascienden los reacomodos funcionales o
estructurales y que adquieren, muchas veces, el viso de ensayos y de errores’.

Ahora bien, la complejidad del transito de sistema en Colombia se deriva
de que, por las peculiaridades hist6ricas de la Nacién, el pais afronta una
simultaneidad de situaciones tradicionales, modernas y posmodernas, en una
especie de extraia sincronia de lo diacrénico y en una concurrencia de lo
distinto y también de lo opuesto, que no s6lo amalgama aleatoria o acciden-
talmente una disparidad de estadios o de temporalidades diferentes y
contradictorios, sino una tensién entre actores y grupos sociales en torno a

3 . » s . .

En el informe final se traza una retrospectivas de la educacién en el mundo y en Colombia, que no se
pueden transcribir aqui por limitaciones de espacio, dicho informe lo encuentra en el Centro de
Documentacién del IDEP.

14
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ideas, imaginarios y valores de pasado, de presente y de futuro. Asf lo indica,
por ejemplo, un estudio reciente:

Hoy los colombianos enfrentan un pais en el que se mezcla la sociedad
premoderna con la moderna y tiene ciertas caracteristicas de posmoderna,
especialmente entre los estratos de mds altos ingresos y entre los jovenes,
configuracién en extremo articulada y compleja que dificulta la elaboracién
de un proyecto comin de pais. Cada segmento poblacional, de acuerdo
con sus propias caracteristicas, tiene objetivos particulares que sé6lo se logran
con base en politicas que contradicen las requeridas por otros segmentos.
(Cuéllar. 2000, p. 920).

A ello se suma la multiplicidad de culturas regionales y étnicas que anade
complicaciones sin cuenta, lo mismo que la brecha generacional y la distancia
entre campo y ciudad en un pais con una variedad ecosistémica extraordinaria
(cerca de 39 ecosistemas diferentes). Ante ello, no es facil descifrar esa simul-
taneidad que a veces toma la forma de un bricollage, de un mosaico barroco
o de un rompecabezas de piezas infinitas y acaso incompletas. Algunos
paradigmas muy creativos en los estudios culturales de América Latina han
llamado la atencion sobre estas amalgamas, y sobre las formas recreativas
que asumen hibridaciones, ladinismos y ductilidades propias de anfibios, por
las cuales los actores y grupos sociales son capaces de jugar al mejor modo
de un malabarista con temporalidades y culturas distintas, incluyendo allf los
valores (Garcia Canclini. 1990). No obstante, se necesita ir mds alld de la
constatacién de estas asimetrias y combinaciones de temporalidades que ocu-
rren en el mercado econémico o en el mercado del capital simbélico o cultural,
si se quiere descifrar el sentido de tantas paradojas constitutivas de nuestro
presente, como tendencias de larga duracién y para adivinar, tras, ellas
potencialidades de cambio.

Dos ejemplos de estas relaciones paradéjicas propias de nuestra gran
ambigtiedad nacional: primero, la coincidencia de la alta valoracién de la
libertad personal y colectiva con la fuerte inclinacién por la obediencia y la
sumisién, la cual, con todo, en muchos casos sigue la pauta colonial del
dicho: “Se obedece, pero no se cumple”, es decir, se convierte mas en fachada
que en profundidad o en acto®. Segundo, la fuerte conviccién de felicidad

* Cuéllar (2000): sobre la obediencia, véase pagina 194 en adelante y 889: “el colombiano es dependiente:
sus estructuras sociales son jerarquizadas y no valora la independencia”. Sobre la libertad, véase pagina 162
en adelante: “En lo individual predomina la valoracién del orden sobre la libertad, asf por referencia al marco
internacional en términos relativos sea mayor la valoracién de la libertad. A nivel colectivo, la valoracion de
la libertad s mayor y se da dentro de un marco de sensacion de libertad” (p. 175).

15
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personal® en una situacién estimada aqui y alld como trégica, conviccion de
felicidad que se debe imaginar en el trasfondo de un rico mundo de la vida y
de saberes locales y privados, adobado por la cocina, por el amor, por la
fiesta y por las artes. Paradoja que ha sido descrita hace pocos dfas por un
columnista agudo, Daniel Samper Pizano, con el nombre de “Colombia Jekyll
y Colombia Hyde” (Samper. El Tiempo, 12 de diciembre de 2000).

Esa Colombia Jekyll llena de vida, amable, entrafiable; y esa Colombia
Hyde llena de muerte, horrorosa, perversa hasta la médula. Causa y efecto
de esa gran contradiccién moral son una cantidad de vice-esquizofrenias
que reproducen en diversos grupos y personajes las caracteristicas Jekyll y
Hyde que torturan al pais... Parte de nuestro galimatias nacional de Jekyll
y Hyde es que casi todo resulta ambivalente y equivoco.

Por ello, aqui en Colombia, con tantas ironias, claroscuros y realismo
magico, son necesarias perspectivas de pensamiento complejo que anuden la
reconstruccioén histérica de procesos econémicos, politicos y sociales con la
deconstruccion de mentalidades y de imaginarios, y que sean sensibles a la
trama de palimpsestos cifrada en la simultaneidad de lo sucesivo expresada
en la textura del presente, lo mismo que a la diferencia entre lo manifiesto y
lo latente en el discurso y en la accién®. Por lo mismo, también se requiere de
una textura emocional que supere el facil dilema entre el pesimismo y el
optimismo a ultranza.

En el cambio de estructura, y por tanto de modelo de educacién, la
Ilamada educacién o formacién en valores apunta al cerebro mismo de las
transformaciones, ya que por valores se puede comprender la dimensién
mds profunda de la cultura y por ende de la sociedad vy, en general, de
cualquier sistema o institucién social. Por supuesto, la educacién en su con-
junto estd en centro del maelstrom, comoquiera que sus misiones mas ge-
nerales tienen que ver con la trasmisién y con el cambio regulado de una
tradicién cultural y, por ende, con los valores que la encarnan y que se
manifiestan en los individuos como hébitos, normas o disposiciones de
accion. Frente a la paradoja social, la paradoja de la educacion, pues ella es
continuidad y ruptura, pero también energia y saber, bios y cultura y por

Supo sorprendente es que los niveles de satisfaccion y felicidad sean tan elevados en un pais con tantas y
tan diversas modalidades de violencia”, p. 103,

. Véase, por ejemplo: Zambrano (2000). “La disonancia es una caracteristica de instituciones sociales,
econdmicas y politicas que operan en forma simultdnea con diversos codigos y economias que no solamente
son contradictorias entre si, sino que ademds se encuentran en funcién de sistemas de poder privados que
estructuran un discurso del bien publico, cuando en la realidad operan en funcién de intereses y valores
particulares”, p. 9.

16
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tanto, factor que puede oponer al pharmacon de una violencia desmedida el
pharmacon de una violencia regulada (Restrepo. 2001).

Conviene indicar que la mirada no se puede limitar entonces sélo a la
formacién de valores como una materia o un curso de ensefianza explicita en
un curriculum (asi tampoco se contempla, por fortuna, en las innovaciones e
investigaciones examinadas apoyadas por el IDEP), ni siquiera a un dimensién
que atraviese distintas materias o clases (tal como se ha definido en Colombia),
con todo lo importante que esta trama pueda ser en una escuela o en el
colegio, sino también y por sobre todo, a los valores manifiestos y latentes
que se hallan en el conjunto del curriculum explicito y oculto en una institucion
educativa, y al modo como esos valores estdn concatenados con los contextos
inmediatos y mediatos de la escuela (familias, barrios, localidades, ciudad,
regién, nacién, globo); con la organizacion de la educacién en su conjunto y
en sus distintos repartimientos territoriales; y con la proyeccién efectiva de
los valores de una cultura democrética en la pedagogfa del aula.

Lo anterior es clave, dadas las disonancias y asimetrias que ocurren en lo
que una investigacion de las estudiadas ha llamado con acierto la complejidad
del cambio de una estructura tradicional a otra democratica, subrayando la
dificultad de crear una cultura democrética escolar que, dadas las rigideces
que arrastra el modelo de educacion del pasado, puede aparecer como una
contradiccién en los términos o como un oximorom (Aguilar Soto. 2000, véase
el cap. 1, p. 11 en adelante). En Colombia, las disociaciones o disonancias
entre discurso y accién, entre enunciado y gestion real, entre pretexto y préctica
son infinitas y no se limitan a las tensiones propias de la escuela, sino que
trascienden a su relacién con distintos entornos.

Hace cinco afios, el autor de este trabajo habia realizado junto a Marco
Radl Mejia un estado del arte sobre educacién en democracia (Mejia y
Restrepo), y al mismo tiempo habia trabajado en los talleres que llevaron al
diagnéstico nacional de la educacion civica, cuya version final revisé (Minis-
terio de Educacién Nacional. 1998) en el ambito del Estudio Internacional de
Educacién Civica que, con el patrocinio de la Asociacién Internacional para
la Evaluacién del Logro Educativo (IEA), se ha completado en el final del
2000 en 28 paises, entre ellos Colombia (Torney-Purta y otros. 1999). Ambos
trabajos constituyen un referente fundamental, porque forman una linea de
base para juzgar lo que desde entonces se ha hecho en estas materias, que no
es poco.

Los resultados cuantitativos detallados del Estudio Internacional de
Educacién Civica (con una encuesta aplicada a una muestra de 5 017

17
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estudiantes de grado 8° de todo el territorio nacional y con otros instrumentos
dirigidos a maestros/as y rectores/ras) se pueden consultar en un ensayo reciente
del autor y de otros investigadores (Restrepo y otros. Pagina web del Ministerio
de Educacién Nacional). El andlisis pormenorizado se podrd hacer en ese
inmediato futuro, en el cual convendré cotejar los resultados de la evaluacion
aplicada a los estudiantes de grado 8° de todo el pais, con los resultados de la
encuesta del World Values Survey, estudiada en el libro citado de Maria
Mercedes Cuéllar y con la prueba de comprensién moral y de sensibilidad
ciudadana aplicada por la Secretaria de Educacion de Bogotd a estudiantes
de grados 72, 82y 9° (El Espectador, afio 2000, pp. 1C-2C) ya que de alli se
derivardn —como se esperaria— diferencias de seguro apreciables en la con-
figuracién de los valores en los promedios nacionales y en los valores de la
cohorte escolar juvenil, en las cuales se deberia ver el resultado de una se-
cuencia completa de educaci6n en los nuevos principios de la Constitucion y
en la Ley General de Educacién, pues estos estudiantes serian los primeros en
haberse formado bajo los principios de los Proyectos Educativos Institucionales,
el Manual de Convivencia, el Gobierno Escolar y otras nuevas modalidades
de organizaci6n de la educacion’.

Pese a las deficiencias que muestran los dos estudios en la formacién de
esta nueva generacion, se podria afirmar, sin temor a equivocos, que si ciertos
factores de orden macroeconémico y macropolitico no son demasiado
adversos, la conclusion pesimista del estudio ya citado de Cuéllar se podria
reversar, gracias al potencial democrético que enuncia la educaci6n y, por
extension, la densidad cultural de una ciudad tan estratégica como es Bogota.
Siempre y cuando la educaci6n acelere el ritmo de cambio.

Dicha conclusién del estudio de Cuéllar dice que: “... en materia de valores,
la sociedad colombiana no sélo no est4 evolucionando rapidamente, sino que
aparece como una sociedad bastante estancada. Su posicién ambivalente frente
a la libertad, y conservadora y jerarquizada en los mds diversos &mbitos, asi
favorezca el que el proceso de cambio sea gradual, no permite avizorar un
amplio espacio para que éste se produzca dentro del marco de la estructura
institucional vigente, la cual, por lo demds, no encuentra soporte en la confianza
que en ella tiene la sociedad”®.

7 En efecto, descontando el preescolar, en el momento de la encuesta (1999) ellos habrian iniciado sus
estudios de primaria en 1991, fecha de expedicién de la Constitucién Nacional.

* Cuéllar. 2000, p. 889. Hay referencias mas graves aqui y allé, referidos en particular a la desconfianza en
la democracia como tal y, también, a la inclinaci6n por lo que los autores llaman el “derechismo” (p. 189),
en donde Colombia ocupa el primer lugar entre todos los paises.
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Pero por otra parte, tal como se deriva del Estudio Internacional, las actitudes
hacia la democracia (un componente de la prueba distinto a la comprobaci6n
de competencias en conocimientos) muestran por lo general que los j6venes
colombianos se sitdan en la media o por encima de ella en la preferencia por
valores como participacién, tolerancia, pluralismo, perspectiva de género y
otros, los cuales son absolutamente cruciales en una formacién democrética.
Pese a que la confianza en el sistema politico no sea alta, los/as jovenes
colombianos/as son mucho més proclives a la participacién en favor de causas
democriticas que la mayoria de paises de sélida tradicién democrética, o de
reciente transicién del socialismo al capitalismo.

Y aunque siempre habrd una diferencia entre actitudes y actos y, més en
Colombia, en razén del efecto de disonancia ya mencionado, la consecuencia
que se deriva de esta muy buena posicién de Colombia en el orden
internacional, es que en los jévenes y en las escuelas y colegios hay un poten-
cial para apuntar a la consolidacién de un proyecto democrético de Nacién y
un quiebre con la tendencia conservadora y fatalista que parecerfa general de
la sociedad colombiana, a tenor de lo indicado por Cuéllar.

No obstante, tampoco hay que ser ingenuamente optimista. Del mismo
Estudio de Civica Internacional se infiere que en materia de conocimientos
relativos a la democracia, los/as estudiantes colombianos/as siguieron la pauta
de la Tercera Encuesta Internacional de Ciencias y Matemaéticas (conocida
como TIMMS); en dicha prueba, ocuparon el pendltimo lugar entre 41 paises.
En la de Civica, el Gltimo entre 28 (15 del antiguo bloque socialista; 11 del
capitalismo convencional; otro de América Latina, Chile).

Aqui hay, pues, una primera disonancia: pobrisimos conocimientos, junto
a una gama no despreciable de actitudes favorables a la democracia (aunque
con ciertos claroscuros). A ella se afiaden los resultados de la Prueba de
Comprensién Moral y Sensibilidad Ciudadana aplicada en Bogot4, en
apariencia sorprendente, porque al situar a los estudiantes ya no ante actitudes,
sino ante actos posibles, muestra en el plano moral una limitacién a los estadios
de juicio derivados de los pares inmediatos (por oposicién a un juicio universal)
y en el plano de las representaciones sociales una desconfianza generalizada,
unida a una ausencia de discriminacién en torno al significado del lazo social
y apegada a una perspectiva “yoica” no templada en la dimensi6én asociativa,
es decir, muy autorreferida.

Lejos de entrafiar una incongruencia de los registros de medicién, la lectura
de los resultados invitaria a la elaboracién de un pensamiento refinado que
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muestre la continuidad-discontinuidad y las suturas-fracturas entre pensamiento
y sentimiento, entre actitud y acto, entre formulacién ideal y vivencia. De alli
emergen algunas preguntas cruciales, cuya elaboracién llevard algin tiempo
resolver: ;a qué se debe que los j6venes escolares de grado 82 exhiban actitudes
por lo general favorables a la democracia? Y, la segunda: ;cémo se podria
interpretar la disonancia entre los pobres conocimientos sobre la democracia
y las relativamente buenas actitudes hacia la democracia (con muchos claroscu-
ros)?Y la tercera: ;cémo se puede explicar el hiato entre conocimiento, actitud
y acto?

La interpretaci6n respecto a la primera pregunta apunta a que, pese a todas
las deficiencias que se pueda hallar en la Constitucién Nacional de 1991 y en
la Ley General de Educacién y en su aplicacién en las escuelas y colegios, el
espiritu o los valores democréticos han calado en la socializaci6n de la primera
generacion de jovenes formados en un ideal democratico, por lo menos en el
enunciado.

La segunda y la tercera preguntas conducen a una hipétesis que seria mads
facil de verificar, y a la cual, en efecto, la mayoria de las investigaciones e
innovaciones aquf estudiadas apuntan, lo mismo que muchos otros datos que
se pueden colegir de aqui y de all4: la disonancia entre actitudes favorables a la
democracia y el bajisimo nivel de competencias cognoscitivas sobre la
democracia, lo mismo que las fracturas entre actitud y acto, obedeceria a una
falla fundamental en la ensefianza de las ciencias sociales en la escuela, y al
hecho de que ellas no han podido salir de lo que el autor de este ensayo
denomina en distintos escritos como el sindrome del remedo, del remiendo y
del simulacro. Por remedo se entiende la ensefianza tradicional de una historia
sin geografia y de una geograffa sin historia, enmarcadas en la recitacion y
repeticién memoristica de fechas y de lugares, bajo una historia de bronce y de
proceres y una geograffa de papel mantequilla. La ensehanza de la historia, en
esta tradicién sigue la l6gica de la golosa, segin la cual se han de saltar en
orden cronolégico los cuadros previos a ese paraiso, cielo u horizonte que es el
presente, al cual, empero, casi nunca se llega (como sucede con el infinito
malo en la filosofia), porque la historia pasada prima sin que haya nocién de lo
que la historiadora y comunicadora Diana Uribe ha designado como una mirada
retrospectiva, ni una interlocucién entre contextos culturales locales y globales.

Por remiendo se concibe la pretensién de llenar este vacio con materias
supletorias, concebidas como emergencias o campafas, mal integradas al
resto de las ciencias sociales, como ha sido —en general y con notables
excepciones— el caso de educacién en democracia, formacién en valores,
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educacion sexual, prevencién de alcoholismo, conocimiento de si mismo.
En el caso de la educacién sexual, la reciente encuesta de Profamilia ha
demostrado el fracaso de una retérica y de unos recetarios sobre buena
conducta sexual, pero también indica hasta qué punto podemos los/las
maestros /as y los/las jovenes decir una cosa y hacer otra (El Tiempo, octubre
22 de 2000).

Lo mismo parece ocurrir en la formacion civica: de las tradicionales materias
de urbanidad y civismo, se ha pasado a una situacién en la cual la formacién
en la democracia y la educacién en valores presentan, por lo general, pres-
cripciones ideales que, al estar desvertebradas de una ensefianza compleja
de las ciencias sociales, e incluso, de sus vivencias, no favorecen una incorpora-
cion de redes conceptuales sobre conceptos de poder, democracia, gobierno.

Sin este saber tedrico e histérico, el gobierno escolar, el manual de
convivencia y la formacién de una cultura democrética en la escuela corren
el riesgo de caer en lo que el autor de este documento ha llamado la l6gica
del simulacro, es decir, de una retérica que sigue empero los vicios de la mal
llamada “democracia de representacién”: el amiguismo, la ausencia de comu-
nicacién entre electores y elegidos, la ausencia de mecanismos de revocacién
del mandato, la ausencia de critica a los defectos de la representacién y, en lo
personal, el cultivo de una fachada idealizada y expuesta como méscara social,
junto a una practica que la desmiente.

Por supuesto, hay que subrayar que estas practicas no pueden ser
generalizadas (como el pesimismo quisiera decir), porque, como lo demuestran
las innovaciones e investigaciones aqui glosadas, existen excepciones vy, lo
que es mds importante, la conciencia sobre esta disonancia ha crecido de un
modo sorprendente en los cinco dltimos afios, ante todo en Bogotd, en buena
medida por el efecto critico de estas investigaciones e innovaciones.

ﬁﬁ ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Maloca: Innovacion retroprospectiva

La Maloca como espacio auténomo de los estudiantes para el desarrollo de la
democracia y la convivencia es un proyecto de innovacién liderado por los
profesores del drea de ciencias sociales del Colegio Distrital San Francisco,
colegio creado en 1989, en Ciudad Bolivar, en zona de pobreza y de violencia.
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El colegio fue declarado PEI sobresaliente en el puesto 14 en Bogotéd en
1997, y situado entre los 200 mejores del pafs: uno de sus énfasis es la
humanizacién de la bisqueda de conocimiento y el despliegue del potencial
estético-expresivo, frecuente en muchos colegios de Colombia y que se inscribe
en ese ensayo de equilibrio que se formula cuando se pide una educacién
integral. Dicho énfasis corresponde a lo mejor de la tradicién colombiana,
que integra el impulso estético extraordinario de los espaiioles, de los indigenas
y de los afrodescendientes.

El proyecto consistié en el disefo, levantamiento y habilitacion de una
Maloca, con participacién y acompanamiento de la comunidad huitoto-murui,
como espacio para el ejercicio de la autonomia y la responsabilidad de los
estudiantes, como lugar para potenciar el didlogo intercultural y como centro
de convivencia y de sanacién con proyeccion a la comunidad.

Se puede justificar un argumento segtn el cual la tradicién no es de suyo
desdefiable. Por el contrario, siempre es preciso partir de su interpretacién
respetuosa y critica, para cernir aquello que convenga al presente y desechar
lo que se muestra como redundancia ociosa o perjudicial, en términos de esa
sabiduria que significa conjugar distintos saberes en bisqueda del equilibrio
social y ecolégico, que en el presente entrafia la necesidad de una reconciliacién
de los colombianos, a través del reconcimiento de sus diferencias.

Entonces, una innovacién puede ser en muchos casos una vuelta al “pasa-
do”.Y no es paradoja. Ello coincide con la visién del posmodernismo cuando
duda del metarrelato del progreso absoluto. Posicién que ya habia sido tema de
la filosofia y de las ciencias sociales, desde Rousseau a Nietzsche y a Weber,
cuando indican que si bien se puede afirmar que haya un progreso en la técnica,
derivar de alli un progreso en los valores o en la cultura es artificio, etnocentrismo
o solipsismo.

Por lo demds, la tradicién indigena no es un asunto del “pasado”, quieto,
cosa de museo. Contra la idealizacién que suele ser corriente a veces —preci-
samente por la ausencia de didlogo intercultural-, las comunidades indigenas
renuevan también su tradicion, a tenor de las experiencias histéricas. Diversos
estudios, entre ellos uno del antropélogo Michel Taussig (Taussig. 1986), han
demostrado que las comunidades indigenas que experimentaron el terror de
la casa Arana, de donde proviene la etnia hitoto-murui, tomaron mucho tiempo
en asimilar esta experiencia y en traducirla en ritos de sanacién, de super-
vivencia y de convivencia, integrando en el saber shaménico tradiciones de
larga duracién con experiencias del presente muy meditadas.
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Tal saber shaménico, apreciado a veces en forma superficial por afdn de
consumo o de exhibicién (por ejemplo, en las tomas del yagé), se inscribe en
una educacién compleja del saber indigena, como la descrita en la segunda
parte y estudiada en Colombia por antrop6logos como Reichel Dolmatoff,
Fernando Urbina y Luis Guillermo Vasco, entre muchos otros.

Desde los afios setenta, las organizaciones indigenas lucharon por la
etnoeducacion. En los ochenta, instituciones universitarias piblicas y privadas
crearon programas de etnolingiistica, para demostrar una capacidad de didlogo
intercultural y potenciar el liderazgo indigena frente al argumento que habia
llevado a los gobiernos del Frente Nacional a delegar en el Instituto Lingtistico
de Verano la “alfabetizaciéon” de las etnias colombianas, ya antes confiadas a
las 6rdenes religiosas.

A tiempo que la Constitucién Nacional proclamaba el caracter multicultural
y multiétnico de la Nacion, la Universidad Nacional abria un programa especial
para estudiantes indigenas. Estas iniciativas, en las cuales se inscribe igualmente
el proyecto de la Maloca del Colegio San Francisco, son las que pueden
conducir a que los principios constitucionales no sean letra muerta o simple
simulacro, porque crean instrumentos especificos de representacién cultural,
alli donde mds se necesita.

Hace ya mucho tiempo que el maestro del Libertador, don Simé6n Rodriguez,
desafiaba a la nueva aristocracia de Bolivia con una de sus sentencias carna-
valescas, es decir, paraddjicas, irénicas, plenas de retruécanos y de inversiones,
pero, por ello, sabias: “Mds nos vale entender a un quechua que traducir a
Ovidio”. Ovidio es, por supuesto, un excelente poeta. Leerlo en las traduc-
ciones de Miguel Antonio Caro, quien no viajé mas alla de la sabana, es ademas
una doble ganancia. Pero quiza si Caro hubiera entendido a los indigenas, en
lugar de declararlos menores de edad (y lo hacia con la buena intencién de un
neotomista preocupado por la manera como el liberalismo declaraba susceptible
de compra y venta los resguardos indigenas), el pais hubiera sido mas duictil
para hallar las transacciones interculturales y politicas, cuya falta reiterada hizo
sintoma en los distintos tipos de violencias.

Durante bastante tiempo, muchos se preocuparon por la educacién de los
indigenas, sea bajo el concepto de reduccién y evangelizacién, sea por la
delegacién al Instituto Lingistico de Verano, sea por el concepto més favorable
de etnoeducacion. Pero es tiempo de que el pais también se deje educar por
los indigenas, y de ello es un buen signo el paso que, con valentia, han dado
los profesores del Colegio de San Francisco.
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Aceptar que las comunidades indigenas tienen mucho que ensefiar en varias
dimensiones —aunque esto no obligue a cancelar la discrepancia razonada,
algo que muchas veces un cierto romanticismo o un falso y vergonzante respeto
reprime-—, es validar el didlogo intercultural, mas alld de lo que en mal sentido
se puede entender como “tolerancia”, en su acepcion pasiva, la cual se traduce
en aguantar al otro, pero en tanto se mantenga distante e inerte.

El dia en el cual en las universidades, se ofrezcan cursos de lenguas y de
culturas indigenas, de tal forma que se acepten en el mismo pie con el que se
aprecian cursos en lenguas extranjeras, y en ellos se inscriban voluntariamente
no sélo estudiantes indigenas, ese dia se podra decir que el multiculturalismo
es mas que una férmula, porque se valida con un didlogo intercultural que ha
de pasar por la comprensién de la lengua, sustrato de la cultura.

Uno de los mayores déficits de la educacién en Colombia (y en el mundo,
segun lo que se colige de la encuesta de civica internacional y de autores
comoAlain Touraine), consiste en que no hay representacion de conciudadania,
es decir, no tanto del ciudadano abstracto, sino del otro/a a través de todas las
diferencias de género, etnicidad, posicién social, ingreso, estilo de vida, cultura,
creencias.

El hecho de que en Colombia, por lo general, las escuelas sean rigidamente
estratificadas y segmentadas, es decir, uniclasistas, no ayuda para nada en
esta tarea. Por ello, se puede conceder, de paso, que una de las ventajas de la
educacién contratada que se viene ensayando en Bogotd es que obliga a
pensar en términos de aquel en quien no se ha pensado, lo cual significa una
especie de Transmilenio, en el sentido de acortar las distancias mentales entre
estratos sociales. Esta serd también la significacién estratégica de la innovacién
del Colegio Santo Angel, como se verd mds adelante.

La ausencia de esfuerzo por comprender al otro/a (no solamente al
semejante, lo cual es muy facil, sino al desemejante y, atin mas, al opuesto)
corre pareja con la casi absoluta falta de formacién en el conocimiento de si
mismo, como si esto fuera asunto de los consejeros de psicologia o algo que
vaya de suyo con la vida. El fracaso indicado de una educacién sexual que
abunda en recetas redundantes de lo que aparece multiplicado en los
periodicos, sin que ello pase mds alld de la epidermis de los estudiantes,
revela de qué modo en la escuela hay una borradura del sujeto a favor de
précticas de sujetamiento.

La innovacién de los profesores de San Francisco apunta hacia estos grandes
déficits. Por una parte, tiende un puente al didlogo intercultural, algo que es
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esencial en la capital para representar a Colombia en todas sus dimensiones.
Por otra, afirmando el gobierno escolar, ofrece un espacio en el cual, como
sucede con los taitas indigenas y como ha sido evidente en la cultura occiden-
tal, desde Socrates, se favorece en la meditacién y en recogimiento el
conocimiento de si mismo como principio de sabidurfa.

Por lo demds, no deja de ser una gran ensenanza que para responder a la
“limpieza social”, recurrente en la zona donde se ubicé la Maloca, indigenas,
estudiantes, padres de familia y profesores hayan celebrado un rito contrario
de “limpieza” de malos espiritus y de sanacién. Aunque muchos pudieran
sonreir por lo que tomarian por “magia” inane, la practica indigena revela alli
un saber muy elaborado sobre lo que significa “habitar”, concepto que entrafia
no s6lo un ocupar fisico, sino un ocupar simbdlico, algo que ya destacé
Heidegger en la filosofia y que en la actualidad forma las claves de la geografia
cultural.

Por dltimo, la pregunta que uno se formula ante este proyecto es cémo
puede ser mayormente potenciado su efecto por el saber universitario, para
que pueda permear las pedagogias en todos los saberes: cémo, por ejemplo,
se podria esperar una conferencia de Arias de Greiff sobre etnoastronomia;
otra de los biélogos sobre etnobotanica; otra de Guillermo Paramo sobre mito
y rito; otra de Jaime Arocha sobre la historia del Observatorio de Conviencia
Interétnica; otra del maestro Juancamajoy sobre color, expresién, sueno y
naturaleza. Quiza entidades de la indole de Compartir, o incluso empresas
privadas, pudieran patrocinar estos ciclos de conferencias.

Ello tendria un efecto doble, quizdas mas benéfico para las mismas
universidades, que aprenderian de un acompanamiento y de la comprensién
de la escuela, rotindose entre varias instituciones para que el empefio crezca
y se difunda.

La inquietud radica en el hecho de que grandes esfuerzos muchas veces
concluyen en la incomprensién o en la rutina. Mantener el carisma, institu-
cionalizarlo, tramarlo, extenderlo, es esencial: la experiencia del Colegio
Santo Angel muestra la bondad de un carisma que se renueva incorporando
técnicas, tramas y concitando agregaciones de entornos, instituciones,
personas, conceptos.

Por lo demds, como tantas veces se ha insistido en este documento, es
necesario apoyar las actitudes y los actos en conocimientos, pues los primeros
pueden terminar en el desgaste de un ritualismo que se consume en la
repeticién.

25



Y

Uiicrirrsirirnnsninnenennene . NVEStigaciones e innovaciones del IDEP

Escuchar el silencio

El proyecto de investigacién titulado Curriculo Silenciado. El saber-hacer de
las culturas juveniles para la transformacion de conflictos en la escuela, ha
sido formulado por Adira Amaya Urquijo y cuenta con la asistencia de Carlos
Ivan Garcia y Rafael Marroquin Fierro.

El proyecto forma parte de una trayectoria de més de dos décadas de la
Fundacién Cepecs (1979), dedicada a pensar en el significado de las culturas
juveniles y se inscribe en los temas de educacién en géneros y educacién
para grupos de edad, correspondientes a los registros tres y dieciocho de la
muestra examinada por Mejia y Restrepo en 1997.

El Cepecs es una institucién con un proyecto integral, que incluye la difusién
de los derechos de los jévenes, en periédicos y revistas, y que representa la
densidad y el potencial que alcanzan instituciones que se consolidan con
una o dos décadas de experiencia, densidad que incluye la urdimbre de tramas
cada mds extensas e intensas.

Extensas, porque esta investigacion muestra el transvasamiento de dos
temas que antes fueron mas propios de la educacién no formal: la juventud
y el género, a la educacién formal (culturas juveniles, ética del cuidado),
combindndolas con la educacién informal a través de las comunicaciones.
Intensas, porque el activismo propio de hace algtin tiempo se puede apoyar
hoy en una sostenida reflexién, teéricamente fundada y pertinentemente
orientada, que constituye una trama orgdnica que entrelaza distintas
instituciones.

Para situar el asunto en perspectiva, cuando Rodrigo Parra publicé el libro
No Futuro (Bogotd, Plaza y Janés, 1985), del cual partieron las reflexiones
sobre juventud, en el contexto del Afo Internacional de la Juventud, el soci6-
logo estudioso de la educacién (y ademas novelista, una doble representacién
que es muy tipica de la unién del saber cientifico y del saber narrativo) era
una especie de llanero solitario cabalgando en torno a un tema en el cual no
habia densidad intelectual.

Quince afios mds tarde, el asunto ha cambiado radicalmente. Un hito en
esa direccion fue la publicacién del Proyecto Atléntida, en el cual se realizé
un estudio muy completo sobre la juventud y su relacién con la escuela.
Luego se han consolidado lineas de investigacién en distintas instituciones
sobre el tema, sobresaliendo alli, por ejemplo, el Departamento de Investiga-
ciones de la Universidad Central, entidad que ha realizado un seminario
internacional sobre juventud y articula la reflexién teérica sobre el tépico,
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urdiéndola con lineas de investigacién sobre comunicaciones, educacién,
violencias y con publicaciones de excelencia en el tépico.

El modo como estas lineas de investigacién-accion se entrelanzan, se puede
ilustrar en el caso de este proyecto “Curriculo Silenciado”, con el hecho de
que uno de los asistentes de investigacion, Carlos Ivdn Garcfa, quien fuera en
un tiempo miembro de Cepecs y director de la revista Colombia Hoy, esté en
la actualidad adscrito al Departamento de Investigaciones de la Universidad
Central.

Ello ilustra el tipo de alianzas estratégicas que estin ocurriendo entre
instituciones, niveles de anélisis, temas, teoria y practica y modos de ser
intelectual. Hay alianza entre instituciones, porque ya no hay reato, como
podia suceder hace algin tiempo, en acercar, en forma permanente o en
forma ocasional, organizaciones no gubernamentales con universidades,
entidades ptiblicas con privadas. En ese sentido, hay una ductilidad o libertad
institucionales, que son una condicién de lo que hemos llamado densidad
cultural de una ciudad.

Hay alianza entre niveles de andlisis, porque como se dijo, estudios sobre
educacion no formal o informal (jévenes, género) se transvasan a la educacién
formal (cultura de jévenes y escuela, perspectiva de género y escuela), lo
mismo que de éstas a la educacién no formal. Por ejemplo, por el modo
como la escuela puede ser punta de lanza, mediate el trabajo sobre el entorno
o el contexto, del empoderamiento de la comunidad, mediante la educacién
no formal de padres y madres o, lo que seria deseable, mediante una concep-
cién que hiciera de la escuela una suerte de Casa de la Cultura del barrio o de
la localidad o un centro de gestién social comunitaria. Hay alianza entre
temas, porque segtin se ha indicado, en una linea de investigacién como ésta
convergen estudios culturales, estudios sobre culturas juveniles y estudios de
género. Hay alianza entre teoria y préctica, porque con la madurez que ha
logrado la epistemologia de la Investigacién-Accién Participativa, acufiada
en Colombia hace mas de 20 afos (hace poco celebr6 su segunda década
con un encuentro mundial en Cartagena, donde se revel6 su extraordinario
crecimiento y su equilibrio), han tendido a superarse dos extremos muy propios
de los anos setenta y, algo menos, de los ochenta: el activismo, por un lado, y
el teoricismo, por otro.

En igual sentido se puede hablar de alianzas en los modos de ser intelectual.
En la préctica, es la refrendacién de lo que he denominado un intelectual
“tramatico”, es decir, un intelectual abierto, hibrido, anfibio, traductor. Abierto
a distintas instituciones. Hibrido en la manera de combinar teoria y précticay
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en el modo de enlazar especialidades distintas (una condici6n para un
pensamiento transdisciplinario). Anfibio por pasar de educacién formal, a la
informal y a la no formal. Traductor, porque en el cambio de contextos descubre
metdforas nuevas que, lejos de concebirse como “vulgarizacién” o simplifi-
cacion del conocimiento o del saber teérico, le brindan nuevos sentidos,
derivados de la necesidad de confrontar otros lenguajes y otros discursos, con
lo cual realiza el ideal de un aprendizaje permanente, ubicuo, descentrado,
desterritorializado, transinstitucional.

El proyecto de investigacién “Curriculo Silenciado”, parte del reconocimiento
de las fracturas que ocurren en la escuela entre la cultura de maestros/as, las
culturas de los padres o madres, y, en general, la cultura de los/as mayores, y las
culturas juveniles, una fractura que se revela en la escisién en sistemas de
significados, lenguajes, cdigos estéticos, formas de comunicacion y relacién
afectiva.

El problema se puede representar en términos de la distincién entre socie-
dades posfigurativas, cofigurativas y prefigurativas, segin lo establecido por
Margaret Mead. La idea es que la educacién formal en el mundo y en Colombia
ha quedado atrapada en las dos primeras versiones, es decir, o bien aquellas
culturas que informan o instruyen al nuevo ser de un manera imperativa en lo
ya estatuido por la tradicién (posfigurativas) o aquellas otras propias de la
modernidad (cofigurativas) en las cuales tradicién e innovacién se alfan
relativamente en la educacién, en la cual la tutorfa de los mayores estimula la
innovacién y la autonomia de los educandos, pero de una forma supervisada,
controlada, dosificada y programada. Por lo mismo, la escuela no se ha abierto
a lo que significa en el posmodernismo una sociedad prefigurativa, en la cual
el aprendizaje es mas horizontal, aleatorio, con maestros/as virtuales y donde
los pares proximos o lejanos son referentes decisivos en la formacién de la
subjetividad.

Esto determina el fin del monopolio de la socializacién primaria y secun-
daria en la individuacién de los/as sujetos y, por tanto, la relativa pérdida de
significacion del maestro/a, pérdida de significacién que seria fatal (puesto
que la contrapartida serfa una deriva o flotacién de la subjetividad en medio
de la infinidad de mensajes del mundo cibernético), de no mediar a la vez
una resignificacion del papel del maestro/a como coeducador con la ventaja
de su caracter presencial y dialégico (ya relevado, por lo demds, de la necesidad
de transmitir mucha informacién, con lo cual se puede concentrar en la
formacion), capaz de realizar traducciones entre el mundo de la escuela y el
mundo de la vida; entre la educacién formal y la educacién no formal e

'
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informal; entre el mundo de los sistemas y la subjetividad de los/as estudiantes
y, por supuesto, de |a suya propia, la cual tiene que aparecer como referente
de la ensefianza, en los términos de los conceptos de parresia y de psicagogia
acufados por Foucault y, también, en los pardmetros de una Escuela del Sujeto,
tal como la ha pensado Touraine.

En este marco se inscribe el proyecto de investigacion “Curriculo Silenciado”,
el cual intentard mostrar que las culturas juveniles elaboran por su cuenta dos
formas de saber-hacer, que, si se integraran a la escuela y no fueran reprimidas,
silenciadas, coartadas, contribuirian a una mayor riqueza en la formacién de
los/as sujetos: por una parte, la forma como los/as jovenes, en los grupos de
pares, aprenden a solucionar los conflictos, en buena medida sabiéndolos
expresar (ética del estar juntos, segtin la denominacién del proyecto). De otra,
y desde una perspectiva de género, el saber-hacer y el saber-ser representado
en la ética del cuidado, distintiva del mundo de la mujer.

Las/os autoras/es del proyecto parten de las caracteristicas del pensamiento
posmoderno y, en particular, del pensamiento juvenil, que se tipifican en lo
que Mafessoli llama “razdn sensible” y que remiten a lo que se ha evocado: la
categorfa de “sentipensamiento”, recogida por los antrop6logos colombianos
del modelo de Gregory Bateson, porque se ajusta al modo de ser en el mundo
de las culturas indigenas y afrodescendientes de Colombia. Siguen por igual
lo que ha planteado el paradigma de la inteligencia emocional, a tono con las
distinciones de Howard Gardner y, por supuesto, las directrices del psico-
andlisis que confirman el papel del afecto en la formacion de la subjetividad,
contra la represién moderna del mismo. Retoman lo que en su tiempo expresara
Marcusse, el profeta de este advenimiento de la juventud, en Eros y Civilizacién.
Contintian la huella marcada por Nietzsche y su representacién del super-
hombre, caracterizado por una confluencia de razén y de emocién.

Y, en fin, se adivina en estas indagaciones la figura cimera que esta en el
fundamento de estas representaciones, el poeta y filésofo Federico Schiller,
cuando se referia a una razén que fuera sensible y a un sentimiento que fuese
razonable, transformacién que él imaginaba podria realizarse por medio del
arte y el juego, justamente dos modos tipicos de los jovenes de ser y de estar
en el mundo.

Pero, ademas, el proyecto parte de un reconocimiento de las culturas
juveniles en Colombia y de lo que ellas expresan en términos de una capa-
cidad que ocurre en galladas, parches, grupos de pares para solucionar los
conflictos. En estas culturas existen formas de no violencia, de sublimacion,
de comunicacién, de transformacién de conflictos en oportunidades tales
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que, de incorporarse a la escuela, pueden ensefar a ésta a convertirse en
laboratorios de convivencia.

De tales formas de no violencia hace parte lo que en estudios recientes se
ha llamado como “bacaneria” (concepto que convendria deslindar radical-
mente del “relajo”, tal como ha sido estudiado por un fil6sofo mexicano, en
un estudio magistral (Portilla. 1964)), una cierta levedad con la vida y con las
relaciones que encierra claves de una sabidurfa y que, en Colombia, provienen
del espiritu carnavalesco con todo el humor, la estética y la jovialidad que
significa este arte de artes de lo popular como un modo experimental y razo-
nable de representarse los cédigos sociales, invirtiéndolos, regulédndolos, dosifi-
candolos, jugando con ellos.

Por otra parte, el proyecto se remite a la perspectiva de género al considerar
la cultura del cuidado (perteneciente a una ética més general de la benevo-
lencia), enunciada por Gilligan en el debate con su maestro Kohlberg, como
un modo de existencia de la mujer en la sociedad.

La ética del cuidado esté relacionada de modo directo con la responsabi-
lidad por la vida y expresa lo que en las distinciones de la psicologia cognitiva
se ha llamado como un estilo de pensamiento dependiente o, mejor, sensible
al campo, por oposicién a otro independiente de campo. En el estilo depen-
diente de campo —que es predominante en Colombia, ante todo en los sectores
populares y en la mujer—, no se conciben en forma abstracta ni en la justicia,
ni en el pensamiento, porque ética y conceptos se subordinan al equilibrio de
la comunidad inmediata, en sus relaciones particulares.

Aunque fuera fécil establecer una oposicién entre estos dos estilos de
pensamiento y entre estos dos modos éticos (concreto-abstracto, relacional y
unilateral, inmediato y mediato, afectivo y cognoscitivo), un pensamiento que
vaya mds alld de la simplicidad compleja, con su tendencia a establecer pola-
ridades excluyentes, debe apuntar a mostrar la necesidad de su conexion,
significada por ejemplo, en una ética que combine el ideal abstracto de justicia,
pero que esté abierta al mismo tiempo a la ética del cuidado, o, por otra parte,
en la necesidad de un pensamiento abstracto, pero que, por su sensibilidad,
tienda a que su razén no se paralice, abriéndose a la consideracién del aconte-
cimiento, de lo que pasa, de lo que viene, de lo nuevo.

Asi mismo, ello fundamenta una posibilidad de integrar en la escuela no
s6lo el aprendizaje codificado en los saberes estatuidos, sino también el
aprendizaje que proviene del mundo de la vida y, en particular, de los y las
jévenes.
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Este proyecto, muy sugestivo y rico en ideas, se realiza en la localidad de
San Cristébal, en Bogotd, donde en 1998, los autores identificaron 93
organizaciones juveniles, 64 agrupamientos comunitarios, 19 de raperos, o
de rockeros, que, segln los autores, representa la cifra mas alta de organiza-
ciones juveniles en la ciudad, luego de la localidad de Rafael Uribe.

Se focalizara el proyecto en tres instituciones educativas, examinando a fondo
2 agrupamientos juveniles por escuela, usando técnicas etnogréficas, “narra-
ciones del mundo social de los/as jévenes” e “historia de vida escolar”, reali-
zando talleres y diarios de campo, inspirdndose para su elaboracién en el con-
cepto de “interpretacién densa”, en los términos del antropélogo Clifford Geertz.

Literatura, emocion y formacion ética

El proyecto de investigacion, titulado“Incidencia de la literatura infantil en la
formacién de valores éticos y estéticos en la educacion basica primaria”, fue
dirigido por Beatriz Helena Robledo, investigadora principal, y conté con la
asistencia de Antonio Orlando Rodriguez y Beatriz Pefia Pacheco. El proyecto
se inscribe dentro de las actividades del Taller de Talleres, institucién que cuenta
con una breve pero intensa trayectoria en el asunto. El proyecto ya se ha plasmado
en un libro: Taller de Talleres 2000. Literatura y Valores. Bogotd, Taller de Talleres
e Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagégico.

Las competencias en lenguaje en Bogota han experimentado un extraor-
dinario progreso del 20% en término de dos afios, a tenor de las evaluaciones
censales que se han llevado a cabo en los grados 32 y 5 de primaria en todas
las escuelas de Bogotd, entre octubre de 1998 y el mismo mes del afo 2000,
con un incremento extraordinario del 40% en las escuelas y colegios focali-
zados. Un aumento de esta proporcién en sélo dos ainos significa un aconte-
cimiento extraordinario, que deberia servir como efecto de demostracién para
muchas otras transformaciones.

Dichos progresos tienen causas que se remontan a un trabajo de mas de
una década. En efecto, desde la Renovacién Curricular, hacia 1982, existe
una continuidad en la reflexion sobre la enseiianza del lenguaje y la literatura,
que inici6 el profesor Baena con un grupo liderado por él en la Universidad
delValle y continué en los afios noventa con la participacion de los profesores
Fabio Jurado, Guillermo Bustamante, Mauricio Pérez y otros, quienes, desde
la Universidad Nacional (grupo de Red) y la Universidad Pedagégica, han
liderado la reflexién sobre la ensefianza del lenguaje, el sentido, estructura y
organizacién de las evaluaciones del ICFES y de la Secretaria de Educacion,
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el disefio de los lineamientos curriculares y los indicadores de logro y, ante
todo, de la realizacién de talleres con maestros para lograr una ensefianza
mds creativa y recreativa del lenguaje, a lo cual se afade la produccién de
materiales educativos, algo esencial en la mejora de la calidad de la educacién.

El caso es similar al que ha ocurrido en matematicas, en la cual, desde la
renovacion curricular, se encuentran las huellas y la continuidad del trabajo
de Carlos Federicci, Carlos Vasco y de los discipulos en los lineamientos
curriculares, los indicadores de logro, las propuestas de evaluacion, las ferias
matemadticas y las innovaciones en la ensefanza de las matematicas.

No ocurre asi, digase de paso, en las ciencias sociales, donde, segin un
rastreo muy cuidadoso, no se puede hallar ninguna continuidad entre el equipo
que plasmé los lineamientos curriculares de la Renovacién en 1984 vy los
esfuerzos dispersos de los aios noventa representados en indicadores de logro
(la no existencia de lineamientos curriculares en ciencias sociales es sinto-
matica) y en innovaciones muy heterogéneas y aleatorias, sintiéndose ese
vacio, como se ha dicho, en los bajos resultados tanto en conocimientos sobre
educacién civica en mediaciones internacionales, como en historia y geografia
en los recientes examenes del ICFES.

La investigaci6n del Taller de Talleres se inscribe en esa densidad que han
alcanzado los estudios sobre lenguaje y sobre ensefianza de la literatura. Siendo
una institucién reciente, fundada en 1997, en los pocos afios de existencia ha
desarrollado un impresionante trabajo de seminarios nacionales e interna-
cionales, basados en lineas de investigacién consistentes. Al mismo tiempo,
ofrece seminarios de formacién continuada de maestros en ensefianza de la
lectura y la escritura, a tiempo que cuenta por igual con experiencia en la
educacién no formal con nifios de la calle. De nuevo, pues, nos hallamos ante
una institucion ddctil para relacionar teoria y practica, investigacién y accién,
educacién formal, no formal e informal.

El éxito de Taller de Talleres, lo mismo que la dindmica del progreso en
lenguaje y literatura, se inscribe, sin duda alguna, en la importancia que en
Colombiay en América Latina han tenido las tradiciones literarias y los saberes
narrativos en la constitucién cultural y en el reconocimiento de la propia
identidad. Antes de representarse por la ciencia y la técnica, América Latina se
ha reconaocido a si misma y se ha dado a conocer al mundo por sus expresio-
nes literarias y estéticas.

Dada la importancia tradicional de estas actividades en la constitucién
cultural en la larga duracién, se puede afirmar que la literatura y la estética
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podrian servir como puertas de entrada multiples, tanto para lo que la Misién
de Ciencia, Educacion y Desarrollo llamé la “endogenizacion” de la ciencia,
como para lo que se considera en esta investigacion comentada aqui, es decir,
para la formacién ética y moral de los sujetos. Ello demuestra que, en un princi-
pio de sabiduria, saberes narrativos se pueden traducir en saberes cientificos
o cognoscitivos racionales, lo mismo que en saberes éticos, filoséficos y
religiosos.

La importancia de la formacién en lenguaje y literatura cobra tanto mas
sentido cuando se estima que una de las industrias mas pujantes, en las dos
décadas recientes en Colombia, es la editorial, industria intensiva en valor
agregado, en diseno y en creatividad, éxito que no sélo se debe, por ejemplo,
a las exportaciones relativas a las ediciones de nuestro premio Nobel, sino
también a la calidad de publicaciones de literatura infantil y textos escolares.

También se enmarcan estos progresos en el lenguaje y en la literatura, en
la densidad que estd logrando la cultura urbana bajo el impulso de politicas
culturales que han hecho énfasis en la lectura, como es el caso de la Biblioteca
Pablica Piloto de Medellin y de las diversas bibliotecas del Banco de la
Republica, entre ellas la Luis Angel Arango de Bogotd, una de las bibliotecas
mas impresionantes en términos de visita diaria en el mundo.

La perspectiva inmediata de apertura de nuevas bibliotecas ptblicas en
Bogota por parte de la Alcaldfa, corona estos progresos que auguran los
embriones de una “mayoria de edad” y de una “ilustracién” ciudadana, propias
de lo que fue esa especie de botella al mar lanzada por Simén Bolivar en la
inminencia de ese naufragio que fuera La Gran Colombia.

Lo que en este ensayo se ha venido [lamando ductilidad en la investigacién
y la organizacion institucional, relacionada con la emergencia del intelectual
“tramatico”, halla en esta investigacién un nuevo sentido: es la capacidad
para relacionar campos distintos del saber, bajo la forma de una imaginacién
creadora y recreativa.

En la investigacion se urden, en efecto, dimensiones de reflexion sobre la
ética (Kohlberg, Gilligan, Cortina); |la inteligencia emocional y las emociones
en general; la hermenéutica, la teoria literaria y los estudios de recepcién; y
los énfasis psicolégicos en la constitucién de la subjetividad (psicologia del
desarrollo ) y sociolégicos en la representacion del mundo social a través del
conocimiento imaginario de los otros (juego de roles). Los autores resumen
los resultados de la investigacion a partir de la importancia que tiene la emocion
en el desarrollo de la subjetividad:
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Quizds una de las mayores luces que nos ha brindado esta investigacion
tiene que ver con el campo emocional. Es a través de lo emocional que se
pueden establecer los vinculos més sélidos entre la literatura y el desarrollo
moral, es decir, dentro de lo estético y lo ético. La literatura tiene una carga
emocional muy fuerte, pues recordemos que presenta la experiencia
humana en todos sus matices y dimensiones y produce en el lector un
efecto igualmente emocional (p. 31).

Dicho reconocimiento del papel de las emociones y de su vinculo con la
razén cientifica o con la raz6n moral, converge con tramas muy promisorias
como las que, desde otra posicién institucional, teje el Colegio Académico
para el Estudio y Desarrollo de la Inteligencia Emocional desde la Universidad
Pedagdgica Nacional, entidad constituida también hace menos de tres afos,
pero con un desarrollo tan impresionante como el Taller de Talleres”.

Lo esencial de estas aproximaciones, que recuerdan lo establecido en el
proyecto de investigacion sobre curriculo silenciado, es que apuntan a una
escuela, que en lugar de ejercer la borradura del sujeto, como ocurria en la
modernidad con la pretensién de moldear un ciudadano semejante, sirvan a la
tarea de enriquecer la subjetividad y las diferencias creadoras —en la perspectiva
de Touraine, de la Escuela del Sujeto—: una subjetividad, por supuesto, ni
solipsista, ni narcicista, ni etnocentrada, sino enriquecida en un sentido ético y
moral por una experiencia imaginada de mundos posibles y del reconocimiento
sensible e intelectual de distintas formas de ser.

El tema es muy pertinente en la formacién del sujeto en la escuela, si se
tiene en cuenta que: “Seglin Eckensberger y Reishagen, el pensamiento causal
y légico se desarrolla més tarde que aquel referido a la comprensién de los
sentimientos de las personas” (Yanez. 2000).

En la investigacion que el autor ha realizado sobre la Urbanidad de Manuel
Antonio Carreio, ha puesto de presente el papel de la estética en la
configuracion de la urbanidad en todos los tiempos. Werner Jaegger indica en
Paideia Griega que el concepto de armonia, esencial en la musica de los ritos
6rficos y pitag6ricos, pasé a ser central en la constitucién del logos, como
metdfora de la astronomia, de la fisica y de la politica. El célebre libro de
Aristételes, La Politeia, se cierra con una reflexion sobre la mdsica y la
formacién moral y ciudadana.

QVéase, por ejemplo: IV Foro Nacional. “Inteligencia emocional y creatividad. Por una pedagogia de lo
imaginario”, mayo 31 de 2000. Bogotd. UPN.
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Lo mismo ha ocurrido en América Latina y, quizd con mayor razén, dada
la propension estética y afectiva de los latinoamericanos, tal como se expuso
en la parte segunda. Sean cuales fueren los reparos a la Urbanidad de Carrefio,
la relacién entre masica y urbanidad fue genial.

Lo mismo se podria decir de la relacion entre urbanidad y literatura. En la
tradicion de lo que Angel Rama llamé la Ciudad Letrada, la literatura, como
muestra esta investigacion, puede ser una llave maestra para urdir una nueva
urbanidad, ya no amanerada como la de Carrefio, ni recluida en espacios
cerrados, sino posmoderna, globalizada, compleja y, a la vez, leve.

Las preguntas sobre las continuidades de este proyecto apuntan a la posibilidad
de tramar otras urdimbres, encaminadas a los posibles proyectos integrados de
aula, en los cuales la formacién en lenguaje y literatura se pudieran armonizar de
mejor modo con la educacién estética (toda vez que por fin han salido unos
excelentes lineamientos curriculares en esta drea), con la educacién en ciencias
sociales, con la formacién en valores y con la educacién para la democracia.

A propésito de esta posibilidad, se pudiera plantear la conveniencia de realizar
en Bogota un gran encuentro sobre el significado de la educacion integral pues
éste es, ami modo de ver, uno de los vacios mas significativos que pueda haber
en el momento. En tal perspectiva, podrian ofrecer un concurso muy sugestivo
aportes como los que provienen de esta investigacion, como los que se realizan
a partir de la inteligencia emocional o, incluso, como los mencionados en las
dos investigaciones o innovaciones antes resenadas.

La evaluacién, entre la tradicion autoritaria y la cultura democritica

El proyecto de investigacién Evaluacién educativa y formacién de valores
para la convivencia en los adolescentes, ha sido formulado por Guillermo
Torres Zambrano y cuenta como la asistencia de Leonor Isaza Merchén y de
Beatriz Charria Angulo, en calidad de coinvestigadoras.

El proyecto se inscribe en una serie de lineas de investigacién, docencia y
formacién permanente de maestros/as de la Fundacién Universitaria Monserrate,
iniciada en forma reciente (1997) en distintos temas de la educacién, entre
ellas dos que se destacan para su relevancia en la formacién de valores: “Saberes
sobre la convivencia social agenciados por la escuela” y “Resignificacién de
valores para la convivencia social”.

La importancia de este proyecto de investigacién radica en examinar una
de las dimensiones mas ritualizadas y expresivas de la pedagogia de aula,
como es la evaluacién. El concepto de evaluacién esta relacionado en forma
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directa con los valores, ya que en su etimologfa y en su practica, la evaluacién
es el juicio que se emite sobre el valor de algo o de alguien.

El proyecto se dirige a indagar por el sentido de lo que llaman “el discurso
oculto de la evaluacién”. Los autores sefialan que la crisis de la escuela
tradicional y, dentro de ella, la crisis de la formacién de valores, se han
estudiado desde antes de la Constitucién de 1991, y con mayor razén desde
entonces, encontrandose que, pese a los cambios legales, persisten el auto-
ritarismo, distintas expresiones de ejercicio de la violencia, rigidez y formas
de maltrato escolar: ironfa, sordera, regafio, humillacién, accién fisica de
castigo, maltrato psicoldgico, discriminacién. Como lo indican en |a revision
del estado del arte que sustenta y justifica el proyecto, esto ha sido puesto de
presente por muchas investigaciones, entre ellas la del Proyecto Atlantida.

Indican que, al mismo tiempo, han aparecido experiencias de innovacion
que intentan desbordar estas practicas de la escuela tradicional, pricticas
que se enfocan desde el afecto, el lenguaje, el juego. Mencionan ejemplos
valiosos, como el que realizaran los profesores de la escuela Nueva Delhi en
la localidad de San Cristébal, relatado en el libro Desde la Otra Orilla (Bogota,
Consejeria presidencial para los Derechos Humanos, circa 1992). También
en la indagacién de Mejia y Restrepo, ya resefiada en la segunda parte,
aparecieron muchas pedagogias con énfasis en el respeto, el reconocimiento
del otro, la ternura, la sensibilidad.

Del mismo modo, se ha explorado lo que es la cultura juvenil incipiente y
lo que significa en términos de construccién de identidad, destacéndose en la
revisién de literatura lo realizado por el Proyecto Atlantida y por la Universidad
Central, en lo que esta investigacién converge con el proyecto “Curticulo
Silenciado”, ya comentada, aunque ésta se enfoca en una dimension distinta,
como es esa suerte de prueba cida o prueba de fuego de la relacion del
maestro/a y del/a alumno/a en la evaluacién.

Para los autores, los valores se han enfocado en un vacio, que no contempla
dos mundos y mucho menos sus puentes y relaciones reciprocas, que se
deberfan fecundar por la accién comunicativa y potenciar por formas creadoras
de evaluacién propositiva y reflexiva: el saber del mundo de la vida (y entre
ellos el saber del mundo de la vida ganado por la cultura juvenil) y el saber
propio del mundo del saber, es decir, el saber formalizado en la academia o
en la universidad y recontextualizado en términos del saber pedagégico.

Segun los autores, todavia no se han examinado estos procesos de tradicion
y cambio, y su relacién con la construccién del proyecto juvenil en un foco que
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es crucial del rito escolar: la evaluacién, hecho que condensa de modo critico
la relacién entre profesor y estudiante y decide si es un acto de poder vertical o
uno de construccion, negociacién de sentidos y proposicién. Evaluacién que,
subrayan los autores, no se limita sélo a los momentos rituales de la misma,
sino que ocurre como un continuo en la dindmica de la clase, en términos de
focos de atencion, didlogos, cruces de miradas, tonos de la voz.

La hipétesis subyacente al proyecto de investigacion se sitda en la linea
argumental expuesta en la parte no publicada de este ensayo: la escuela se
hallaria presa del universo de sentidos de la primera y de la segunda revolucién
industrial, sin dar el salto a los cambios representados por la revolucién
cientifico-técnica. En efecto, la evaluacién fue introducida en la escuela desde
el mundo de los sistemas, de la industria y el trabajo, en la primera revolucioén,
como una expresion o extension del espiritu contenido en la certificacién de
marcas y patentes. En la segunda, bajo el espiritu del esquema taylorista de
medicién y uniformidad de procesos. Bajo estos pardmetros, la evaluacion se
convirtié en un fin en si misma, desligada de lo pedagégico, y se transformé
en una especie de ritual de ostentacién de poder del maestro/a, en términos
de una moral absoluta y de un saber absoluto, de los cuales el maestro se
consideraba cancerbero.

Los autores aciertan al plantear la evaluacion como un proceso que implica
muchos actos (formal, informal, no formal, renocidos y no reconocidos) que
expresa juicios explicitos e implicitos y, por tanto supone valores, en la cual
se puede oscilar entre el enjuiciamiento tradicional jerarquico (heteronomia,
con nula comunicacién y reconocimiento) o el otro polo de una evaluacién
dialogal (se podrfa decir que implicarfa una situacién de conjuez), con médxima
comunicacién (a donde deberia tender la evaluacion en el estadio de la
revolucion cientifico-técnica, porque alli se crearfa, en términos de las
metdforas de la cibernética, la maxima realimentacion posible entre juicio y
aprendizaje). Una evaluacién posmoderna implicaria tomar en cuenta sujetos,
pedagogia y sociedad, en un continuo que va de los mundos personales, a los
mundos sociales y a los mundos de la educacién o del saber formalizado.

Como marco conceptual, los autores citan la teoria de la accién
comunicativa de Habermas vy la teoria de Apel, para sustentar el cambio de
una moral de absolutos hacia una ética civil fundada en la razén comunicativa.
Del mismo modo, se apoyan en Adela Cortina (quizd la autora més citada en
la mayoria de innovaciones e investigaciones, lo cual es sintomético del deseo
de sustituir una ética de absolutos por su propuesta de una ética minima), en
su idea (que resume la posicién de una ética racional desde Kant) de dejar de
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considerar al otro como medio, para apreciarlo como sujeto y como fin
absoluto. Con este fundamento, los autores plantean que es posible sortear el
dilema representado por la oscilacién entre éticas de méaximos o cédigos
Gnicos, o, cuando se desmoronan, reemplazarlos por una suerte de politeismo
o de relativismo moral.

Una educacién en valores, sugieren, debe afrontar la necesidad de superar
la vision de insuflar al alumno (tal como ocurria desde ese protomodelo que
fue el libro de Erasmo dedicado a inculcar las buenas maneras en los nifios),
por la de estimarlo como sujeto en ser y en potencia. Con Delors y otros,
apuntan a una educacién que no sélo tenga en cuenta el saber o el saber
hacer, sino también el saber ser y el saber vivir o convivir, como también lo
plantea Touraine en su propuesta de una Escuela del Sujeto.

La evaluacion debe enmarcarse como un instrumento que sirva para pasar
de la servidumbre a la autonomia, mediante una Bildung o formacién integral
que, antes que el sujetamiento del individuo a la cadena de produccién o a
mundos impersonales, como se estilaba en la segunda revolucion tecnologica,
sirva para la construccién del designio o proyecto de vida del sujeto.

Si la evaluacién, en vez de imponer el poder y la verdad del maestro,
permite la participacion del joven, la reflexion sobre sus saberes o sobre su
hacer, se generaria un hombre mds reflexivo, mds critico consigo mismo y
con los demds, mas auténomo. Y sélo alli es posible la construccién consen-
sual de valores.

La investigacion se propone como cualitativa, abierta y participativa. En su
primera parte profundizard el marco conceptual sobre el concepto de
evaluacion como acto pedagégico y de construccion de sentido. En su reali-
zacién, se concentrard en tres instituciones con proyectos educativos institu-
cionales con énfasis en convivencia.

La exposicion verbal de esta investigacion en diciembre del 2000, permitié
ver la bondad de la conceptualizacién, pero también algunos limites. Aunque
la pequefia escala de su aplicacién no permite todavia apreciar qué tanto
esté cambiando esta dimension crucial de la pedagogia del aula, y aunque
no se hizo en sentido propio un andlisis etnogréfico directo (sino mediado
por relatos de profesores y estudiantes), permitié abrir una ventana de
esperanza al certificar que se registran cambios apreciables y que, como lo
indicaba una maestra de las asistentes al foro donde esta evaluacién se
expuso, con no poco orgullo, pero también con algo de insistencia e incluso
con no poco de coraje (en la acepcion que los mexicanos conceden a este
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sustantivo), los/as maestros/as también pueden cambiar, hecho que se
reflejaba en las investigaciones en la forma de una ductilidad de los maestros/
as y algo que es consontante con lo expresado por el estudio de Cuéllar, en
torno a la menor valoracién que los docentes conceden a la obediencia
como valor social.

Proyecto de formaciéon humana desde una perspectiva comunicacional

Este proyecto de innovacion fue presentado por los profesores de las catedras
de formacién en valores del Colegio Educativo Distrital Repiblica Federal
de Alemania, situado en la carrera 24 # 44-05 sur y ubicado en los niveles
medios en competencias en lenguaje, matematicas y ciencias en las medicio-
nes del Distrito (puestos cercanos a 600 entre 1 082 colegios de Bogotd).

Los profesores han justificado la innovacién en términos de los niveles de
violencia familiar y escolar que “generan en los estudiantes relaciones de
convivencia conflictiva y de poca tolerancia, alejados y desmotivados a un
comportamiento racional, discursivo y democrético de sus querellas o
problemas”.

Si aceptdramos los presupuestos de la investigacién en torno al curriculo
silenciado, expuesta en paginas pasadas, se podria preguntar si, de entrada,
la definicién del problema que es objeto de esta innovacién es lo suficien-
temente comprensiva. Cabe la hipétesis, en efecto, de que esa definicion sea
tradicional, todavfa, en tanto se ocultan otras formas de violencia macro y
micro sociales y otras fuentes y agentes de conflicto en la escuela, entre ellas
las que puedan surgir por la forma como los conflictos nacionales, familiares
y los de la propia escuela puedan afectar a los mismos docentes, por ejemplo
bajo lo que he denominado ensayo como efecto Muchilanga (Restrepo. 2000)
0, para ser mas explicito, a la forma como los conflictos en el pais y en la
propia gestién de la escuela se terminan pensando imaginaria y estereoti-
padamente como conflictos portados por los estudiantes, que son entonces
objeto de una disciplina particular, cuando también pueden ser derivados de
los estilos de gestion administrativa de los/as directivos/as docentes y de las
formas pedagégicas encarnadas por los/as maestros/as.

La duda surge, entonces, cuando se plantea el conflicto desde una sola
perspectiva, en este caso de los profesores. Y cuando, en consecuencia, se
supone que la solucién se derive de arriba, como un programa para solucionar
un problema que sélo viene de la parte de los estudiantes. En otros términos,
es siempre muy facil sefalar a otro como responsable de los conflictos y ésta
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ha sido la visién tradicional de la escuela sobre la juventud, sefialada como
disruptora de los equilibrios y las convivencias. Ello obedece a la légica, tan
estudiada en las ciencias sociales, del chivo expiatorio, es decir, la de bisqueda
de una victima inocente que sirva para expulsar y disculpar la violencia que
cada cual ejerce, de una u otra manera.

A mi modo de ver, ésta es la limitacion esencial de este proyecto de inno-
vacion. La segunda duda surge en torno a si, dada esta definicién del pro-
blema, la innovacién estd encaminada a las mediaciones comunicativas o a
los medios de comunicacion. Las dos estrategias son distintas, aunque pueden
y deben ser complementarias. Pero sucede que, a veces, las crisis de comu-
nicacién suelen ser ocultadas con la multiplicacion fetichista de los medios
de comunicacién (la mayor parte de los gastos de esta innovacién van
encauzados a la compra de medios y materiales para medios), los cuales, a la
larga, si no hay cambios en las mediaciones culturales, en el sentido que a
este concepto asigna Jesiis Martin Barbero, terminan por ahondar la inco-
municacion, aunque sumergiéndola en mucho ruido.

Pero como nada ha de ser perfecto, y, segtin se dice, principio tienen las
cosas, hay que elogiar la disposicién de un grupo de profesores que se atreve
a pensar en ensayar soluciones que se puedan proyectar a una comunidad
que incluye 30 alumnos en preescolar; 670 en nivel basico; 140 en nivel
medio; 840 padres de familia; 40 docentes; 10 funcionarios del nivel
administrativo, para un total de 1 730 personas.

Algunas directrices de la fundamentacién teérica, escuetamente presen-
tadas, ofrecen una perspectiva que alienta la esperanza de que el proyecto de
innovacién no se fije en las dimensiones puramente instrumentales de la
multiplicacién de medios, aunque lo mas realista seria decir que en el enun-
ciado del proyecto hay una ambivalencia o una ambigtiedad radical, tanto en
la representacion de las fuentes y agentes del conflicto, como en el tipo de
solucién a los mismos, solucién que pasa por dos discursos, no bien clarificados
en el documento: uno humanista, otro tecnocrético; uno pensado desde las
mediaciones culturales y una gestién democrdtica, otro en la proliferacién
cosica de medios e instrumentos.

:Revela lo anterior una negociacién no resuelta entre un grupo de profe-
sores, el resto de los mismos y las autoridades escolares? Saberlo serfa ya de
hecho muy elocuente para examinar los procesos de negociacién de las
innovaciones. En cuanto a la formulacién humanista, sus fundamentos son
atractivos. Los profesores que idearon la propuesta citan a Estanislao Zuleta,
autor ya canonico en Colombia de una ética dialégica (hay que recordar que
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Zuleta no sélo era filésofo, sino psicoanalista) y respetuosa de la diferencia
(algo que es un fundamento absoluto en el encuadre del psicoandlisis).

En el mismo sentido se refieren a Platon como un modelo de construccion
dialégica de los saberes vy, en fin, a Kant (“pensar en si mismo, pensar en el
lugar del otro y ser consecuente consigo mismo”), a Habermas (modelo de
accién comunicativa) y a Adela Cortina, en la necesidad de la escucha como
fundamento del didlogo, el cual, contra lo que corrientemente se entiende,
no es s6lo habla o locucién, sino silencio atento y creador, como en el psicoa-
néalisis, para abrir la propia subjetividad a la revelacién de la verdad del otro.

Hay otras dos dimensiones muy sugestivas del proyecto, en su formulacién.
A tono con lo ya establecido y afirmado muchas veces por el autor que aquf
escribe, los dos primeros ciclos de la propuesta (autorreconocimiento e
interaccién social), apuntan a solucionar los dos déficits més grandes de la
escuela tradicional: la ausencia de conocimiento de si mismo y la ausencia
de reconocimiento de los otros a través de sus diferencias. Como la escuela
tradicional supone la borradura del sujeto y su igualacién en términos de un
tinico molde de ciudadano, no cred, salvo excepciones, pedagogias dirigidas
a esa doble y fundamental misién que Howard Gardner (inteligencias miltiples)
y Coleman (inteligencia emocional) han destacado como inteligencia referida
al saber de si mismo y al saber de los otros.

Con estos buenos principios, queda la pregunta por saber cémo se resuelve
en la marcha de la innovacién la conciliacién entre los medios y las media-
ciones, entre el descubrimiento del potencial conflictivo de los estudiantes y
el re-conocimiento que habria de venir por parte de los profesores/as y
directivos/as docentes de su propia responsabilidad en los conflictos.

Renovacidn de ideas, ideales, valores y dimensiones que den
bases sélidas en la formacién personal y social de la juventud

Este es un proyecto de innovacién formulado por profesores/as del Instituto
Técnico Juan del Corral. Entre 1082 colegios de Bogotd, la jornada de la
mafana estd en rangos altos en las mediciones de competencias (entre el
puesto 250 y el 350) y, como es de esperar, muy superior a las jornadas de la
tarde (cercana al puesto 650 entre 1 082 colegios) y de la noche.

Aunque en la formulacién no queda muy claro, el proyecto parece estruc-
turarse en términos de unas lecturas seleccionadas (ideales como espectro
mas amplio, valores como expresion mas especifica) y dirigidas (a través de
preguntas y respuestas), en torno a saberes que dicen provenientes de la
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filosoffa, de la psicologfa, de las artes y de otros @mbitos, nucleados en torno
al humanismo, tal como surgi6 de la tradicién griega y como fue reinterpretado
en el Renacimiento.

Tales lecturas se han ensayado en un curso, grado 92 (alli se adivina la
mano de un profesor de filosofia) y se han aplicado mediante la oficina de
Trabajo Social a estudiantes de la jornada de la tarde. La “dosis” de lecturas es
de “tres lecturas seguidas al afio y cuatro lecturas espaciadas, dos por semestre”
(se dice en el proyecto que es o maximo que admite un estudiante promedio
de cualquier grado!!!), cada una de 10 pdaginas (es poco) y seguidas de las
entrevistas y comentarios.

Antes de la lectura se pide una opinién y el entrevistador compara la
disposicién de actitudes anterior y posterior a la lectura. Se supone que el
programa ha sido elaborado a partir de un diagnéstico sobre aspectos per-
cibidos por los/as docentes como faltas de los estudiantes: no pocos de ellos
ven como falta la “urbanidad” (25%); otros la no puntualidad (31%); otros la
falta de fuerza de voluntad (43%); otros la falta de responsabilidad (37%).

Por su parte, los alumnos se quejan en las encuestas de la falta de
comprension del mundo de los jévenes por parte de los profesores, a tiempo
que los padres “coinciden en la apreciacién de los hijos (!!!!). Tesis que valida
lo que ya se ha planteado en el proyecto de “Curriculo Silenciado”.

Con todo, no se ve cémo el proyecto responda a estas inquietudes, ni menos
que el proyecto obedezca en algo a la queja de los estudiantes. En apariencia,
el programa emerge del énfasis de la Comisién Delors —aunque no se cita el
famoso Informe- sobre la necesidad de complementar el saber y el saber hacer
con el saber ser y el saber vivir como aprendizajes cruciales del futuro. Por lo
cual conceden importancia —decisiva a mi ver—a las preguntas: quién soy y qué
quiero ser, proyectadas también a los padres de familia que asisten (25, pocos),
pero que todavia demuestran un grado elemental de aproximacion.

En su formulacion el proyecto es muy pretensioso. Por ejemplo: “para suplir
la problemitica existente de disminuciéon de la escala valorativa, se ha plantea-
do una alternativa, que debe responder a nueve interrogantes (maximas de
los sabios de Grecia):

1. Qué es lo mds antiguo, Dios.
2. Qué es lo mas bello, el universo.
3. Qué es lo mds grande, el espacio.

4. Qué es lo més rapido, el pensamiento.
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5. Qué es lo més sabio, el tiempo.

6. Qué es lo més fuerte, la necesidad.

7. Que es lo maés dificil, conocerse a si mismo.
8. Qué es lo mas facil, aconsejar.

9. Qué es lo mas conveniente, salud para el cuerpo, luz para la mente,
virtud para el espiritu”.

Los autores del proyecto piensan desarrollar estos nueve puntos en diez
anos, partiendo de la pregunta séptima, el conocimiento de si mismo. Intencion
loable y que apunta a colmar el vacio tantas veces denunciado en estas paginas,
no se ven los instrumentos apropiados para ello. Aqui valdria la pena que las
distintas escuelas del psicoandlisis ensayaran una reflexién sobre construccion
de la subjetividad en el mundo escolar. A diferencia de otros proyectos de
investigacién y de innovacion, la teoria, en este caso, no estd muy argumentada.
La férmula de pregunta y respuesta, presente aqui y en otras partes, delata
cierta mentalidad de catecismo.

En el fondo, el programa revela una obsesién por un orden estable de las
ideas (una nostalgia por referentes absolutos) y pese a su apariencia
democratica, no permite enfocar la diversidad y la controversia. Asi por
ejemplo, dicen: “la proyeccién se apoya en teorias humanisticas e idealistas
que puedan ser reconocidas como algo valedero y estable, que sepa cémo
mantener aquellos conceptos, actitudes, valores e ideales sencillos y a la vez,
poder enriquecerlos con el tiempo”.

El mismo ideal se refleja en un deseo abstracto de unién (familia, sociedad,
agrupaciones humanas), o en una obsesién por el orden en la escuela: estado
de limpieza del aula, puntualidad en las tareas, disciplina y orden externo de
la clase, clima social de la clase (autodisciplina)”.

O, cuando dicen “como humanistas e idealistas se debe aprender a contestar
preguntas, no sélo para satisfacer a los curiosos que nos importunan con su
ignorancia, sino para evitar el escozor de nuestras propias inseguridades”.

Con frecuencia indican que se proponen “conseguir (sic!) la base teérica
del humanismo”. En todos estos vacios, un lector critico repara en la ausencia
de un buen apoyo universitario y piensa en el déficit en conocimientos que
reveld el Estudio Internacional de Civica. La intencién podria ser buena: no
porque una innovacién se declare idealista (igual podria ser materialista,
agnostica, teosofica, teista, atea) es desdenable o encomiable. El postulado
de la libertad de ensefianza y de creencia en la escuela predica que cualquier
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doctrina se puede experimentar, desde que respete minimos de educacién
integral y minimos de pluralismo. Es, entonces, perfectamente legitimo que
la escuela ensaye a ver el mundo desde una creencia (eso infunde caracter,
crea carisma), pero siempre y cuando sea fundada y permita la alteridad, la
duda, la confrontacién. De resto, es dirigismo, una forma encubierta de
autoritarismo.

Como en el caso anterior, lo que este proyecto de innovacién revela, en el
fondo, es la existencia de un doble discurso en la escuela: uno, de buenas
intenciones democréticas, otro, de imposiciones y dirigismos propios de la
escuela tradicional, resistentes a la construccion dialdgica del saber. Con todo,
el que exista esa tension, asi no sea visible, es indicio de que algo se esta
moviendo en muy buena direccién.

Carisma pedagogico

El Colegio Santo Angel presenta dos innovaciones, la primera sistematiza la
experiencia de “una década (1989-1999) en el proceso de convivencia
democrética de una comunidad infanto-juvenil femenina en ambiente urbano”,
la otra se dirige a transferir el modelo consolidado en otros espacios y escuelas.

Tres factores son, a juicio de quien escribe, los causantes de esta experiencia
muy exitosa de creacion de una cultura democrética. El primero, el carisma
pedagégico. El segundo, la expresion de una ética del cuidado y de la conciu-
dadanfa. El tercero, la continuidad de propésitos aliada al hallazgo de estra-
tegias apropiadas de cambio.

En la discusién sobre factores asociados al logro, indagados en el contexto
de las mediciones de competencias basicas en los grados 3°y 52, los estudiosos
del tema destacaron algunas correlaciones que se pueden describir en términos
de probabilidades: a mayor estrato socioeconémico del plantel, mayor proba-
bilidad de rendimiento alto en competencias. Lo cual no significa que esta
probabilidad sea fatal, ni que sélo puedan ocurrir excepciones que correspon-
dan a lo que se llama error estadistico (3 a 4%), por las razones que interesa
exponer en esta argumentacion y que se expresardn mds adelante. Asi mismo,
hallaron otro tipo de relaciones con algunas variables que pueden afectar el
rendimiento de los estudiantes, asociadas al colegio (como equipamiento del
plantel, tamano de la clase, cantidad de tareas) o a la familia (educacién de los
padres, niimero de libros, horas de television).

Con todo, los investigadores adujeron que todas estas variables no podrian
dar cuenta de acaso mas del 30% de los factores medibles en términos
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estadisticos que pudieran afectar, en su conjunto, las probabilidades de mayor
o menor rendimiento de los/as estudiantes en las competencias medidas.

Al establecer esta conclusion, los autores indicaban que existian otros
factores de logro, imponderables desde un punto de vista estadistico, y remitian
a algunas pistas que, més alld de la estadistica, podrian ser verificables con
estudios de tipo cualitativo o etnogrdfico: factor colegio (tradicién, caracter,
comunidad), factor gestion, factor pedagégico.

El caso del Colegio Santo Angel ilustra muy bien estas tres caracteristicas:
el factor colegio opera en este caso por un sentido de tradicion y, a la vez,
de misién, tales que imprimen caracter. La gestion se define en forma
colegiada, consensuada y descentralizada, gracias a un proyecto escolar con
alta participacién y con muchas formas de representacion y de participacion
directa que integra las culturas juveniles, la iniciativa de las estudiantes y la
gestion de padres y madres de familia. Por su parte, la pedagogia se nutre de
un espiritu de inclusion del saber y del saber hacer de las culturas juveniles y,
en este caso, a tono con lo que se indagaba en el proyecto “Curriculo
Silenciado”, de las culturas femeninas, con su particular disposicién a la
ética del cuidado.

Pero lo que sobresale en todo esto es, en primer lugar, ese fenémeno tan
poco estudiado del carisma pedagégico. El carisma fue estudiado por los
romanticos e idealistas alemanes en conexion con una filosofia de la naturaleza
orientada en sentido vitalista. Fue insinuado por Carlyle en su libro Los Héroes
y elevado a concepto de extraordinaria importancia por Max Weber, para
quien el carisma es una cualidad o don excepcional que, reconocido por
otros, se torna en una fuente de seguimiento y, mas importante, en un modo
de cambio en las estructuras de dominacion tradicional (carisma guerrero,
carisma ético-religioso) o de renovacién en las estructuras de dominacién
burocratica (carismas de direccién).

Sin embargo, por muchas razones, la importancia del carisma pedagégico
se ha dejado de lado y sélo ha sido examinada en forma marginal por Robert
Merton, en relacién con el aura de los grandes investigadores que se ofrecen
como modelos de rol en los laboratorios. Las razones para el descuido de este
concepto, que seria crucial en la innovacién pedagdgica, son varias: primero,
la excesiva valoracién decimondénica por figuras militares o politicas, como
aparece en el libro de Carlyle. Segundo, el pesimismo de Max Weber sobre la
tendencia al predominio del mundo de los sistemas organizados en burocracias
impersonales, regidas por el oficio. Tercero y mas importante, por el hecho de
que al haberse pensado la educacion en términos de una institucion total,
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uniforme y uniformante, desapareci6 esa condicién de reconocimiento del
carisma que implica la subjetividad.

No es de extrafiar que en Colombia el concepto de carisma se retome
asociado con la misién de érdenes religiosas, cuando se habla del carisma
salesiano o del carisma del Santo Angel. La idea de carisma no se entiende
sin ese sentido de comunidad con lo sacro, o con lo que Walter Benjamin
llamaba epifania sagrada o profana.

Ahora bien, en la tradicién de la enciclica Rerum Novarum, o en la tradicién
mads reciente de la opcién por los pobres (incluso de su variante radical, la
teologia de la liberacién), no es extraiio que algunas comunidades religiosas
(Bemposta, por ejemplo, considerada como objeto de estudio de otra innovacion,
mas adelante resenada) concilien lo mejor del espiritu de la tradicion catélica
con elementos de la modernidad y, aiin, como en este caso, de la posmodernidad.

En el caso de las érdenes religiosas femeninas, el sentido carismético se
alfa con la ética de cuidado y de la benevolencia. Tal alianza se ha producido,
ademas, por una interpretacién muy inteligente de lo que significa el contexto
escolar del Santo Angel, interpretacién que, ella misma, obedece a esa
percepcion propia del mundo femenino significada en el pensamiento sensible
al campo.

Esto se podria ejemplificar muy bien con una observacién que el autor de
este libro ha hecho sobre el fascinante entorno de la localidad uno, Usaquén,
al visitar el Colegio Distrital de Educacién San Cristébal, ubicado cerca del
Colegio Santo Angel. Al preparar una conferencia, examiné el puesto de las
jornadas de manana, tarde y noche de dicho colegio, y encontré una aparente
anomalia: la jornada de la noche exhibia mayores logros en competencias
bésicas en grados 7° y 92 que las jornadas de la manana y de la tarde.

Al inquirir por las causas de esta contravencién a las probabilidades, la
respuesta de los profesores de la manana apuntaba a que se trataba de
poblacién especial, en estado de resocializacién, jévenes y adultos mayores
en la nueva modalidad de educaci6n nocturna.

Pero la respuesta abria mds interrogantes que respuestas, pues las condi-
ciones especiales de la poblacién apuntaban en contra del éxito... a menos
que se interpretara que, precisamente por ello, dichos/as estudiantes estaban
altamente motivados para tomar la educacién como su “segunda oportunidad
sobre la tierra”.

Inquiriendo mas adelante sobre estas razones, se hall6 que los/as profesores/
ras aceptaron el reto expresado en la motivacion de los/as estudiantes v,
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motivados/as ellos/as mismos/as, hallaron una estrategia pedagogica adecuada,
como fue la teoria de la modificabilidad cognitiva.

El ejemplo ilustra distintos argumentos engarzados en la discusién en torno
a la experiencia innovadora del Santo Angel: primero, que las probabilidades
establecidas por los factores de logro no son una fatalidad y que, por tanto,
colegios o escuela del rango bajo de estratificacién pueden lograr competencias
altas. Pero no de cualquier modo: para ello es necesario el factor pedagogico,
que incluye esa circulacién de energia y de saber entre maestros/as y
estudiantes, pero, ademds, mediada por estrategias e instrumentos pedagégicos
adecuados.

El ejemplo, empero, muestra mds. La observacién del entorno del colegio
fue fascinante, por comprobar que ocurria alli, por relativa excepci6n respecto
a los patrones generales de estratificacién urbana, una proximidad fisica de
distintos estratos: la explicacién estriba en la vecindad de canteras y de hébitats
relacionados con los oficios de la construccién, respecto a zonas que fueron
lugar de quintas y que dejaron espacio para una urbanizacién de clase media
con alta expansion.

Pero, si bien Usaquén es una de las zonas donde hay “democracia” por
cierta yuxtaposicion espacial (otro ejemplo seria Suba), se podria decir que la
distancia mental es casi tan infinita como la que a veces suele ocurrir entre un
préjimo y otro (por ejemplo, en la familia). Bastaba ver la cercania del Colegio
Cristébal Colén con el Gimnasio Moderno, una distancia de muy pocas
cuadras, e indagar si habfa algun tipo de intercambio entre el colegio publico
y el privado.

La experiencia de este y otros conflictos, que implica un estilo de pensamiento
sensible al campo, a diferencia de uno abstracto, unida a una ética de cuidado
y a un carisma pedagégico, pueden ser las causas por las cuales el Colegio
Santo Angel se haya empefiado en mds de una década por fundamentar un
espiritu democratico en la gestién interna, una proyeccion a la comunidad (de
hecho, el colegio ha asumido, por el mecanismo del subsidio a la demanda, la
educacion de estudiantes de estratos uno y dos, siendo su clientela de la manana
de estratos 3, 4 y 5) y una estrategia de difusién y de transferencia de la
innovacion.

Pero, como ocurrié con los/as profesores/as de la jornada nocturna del
Colegio San Crist6bal, quizd el entusiasmo o el carisma no se hubieran resuelto
mas que en los ensayos iniciales, de no haber encontrado una estrategia de
realimentacién de energia en saber, a través del modelo Mossavi de resolucién
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de conflictos. Modelo adaptado de la OPS y aplicado por distintas entidades
plblicas y privadas, ha resultado ser un instrumento flexible de investigacién
accion y de integracién de teoria y de practica.

Gobierno escolar

El proyecto titulado El gobierno escolar y la educacion ciudadana. Estudios de
casos ha sido propuesto por Humberto J. Cubides Cipagauta en calidad de
investigador principal y cuenta con el soporte de los coinvestigadores Luciano
Carro de la Fuente y Ligia Ortiz Cepeda. El autor del proyecto habia realizado
ya una investigacion muy importante sobre el tépico relacionado de culturas
juveniles (Cubides y otros. 1998), en el ambito en el cual se ha movido el
proyecto de investigacién expuesto sobre “Curriculo Silenciado”. El proyecto
se inscribe en lineas orgdnicas y estratégicas de la Universidad Central. En un
estudio que realizara el autor de este libro para Colciencias y el Banco
Interamericano de Desarrollo en 1996, en torno a la evaluacién de los recursos
de investigacién conocidos como BID II, tuvo la oportunidad de examinar 10
investigaciones y dos centros de investigacién. Uno de estos centros fue la
Universidad Central, institucion mediana de cardcter relativamente reciente.
La Universidad Central aproveché el ascenso de la clase media evidente en los
anos sesenta con una oferta diversificada de programas nuevos, un concepto
de bienestar estudiantil destacado y un proyecto de humanismo integral.

El surgimiento del Departamento de Investigaciones fue un hecho relativamente
reciente (1989), pero, liderado por Maria Cristina Laverde de Toscano con un
carisma excepcional y con una gestion democrdtica, se habia situado ya para la
fecha de la evaluacién como una institucion ejemplar por la continuidad de
lineas de investigacion en campos de frontera, por la estrategia de formacién de
investigadores, por una organizacion de seminarios nacionales e internacionales
y por la politica de difusion de alta calidad: |a revista Némadas —fuente de consulta
obligada en temas transversales de prioridad estratégica para la comprensién del
pais actual, no menos de 12 libros. Las lineas establecidas en ciencias sociales
entre 1991 a 1994 fueron: Violencia y socializacién, que en 1996 llevaba tres
investigaciones; Descentralizacién, que por la fecha iniciaba la cuarta inves-
tigacion; Identidades culturales y modernizacion, entonces inciando una segunda
investigacion. Las lineas surgieron por una combinacién de prioridades externas
y de competencias y vocaciones internas. A las anteriores se sumaron, desde
1994, las siguientes, nacidas de la propia l6gica de la investigacion: Jévenes, que
en 1996 se encaminaba a una segunda investigacion; Educacion y comunicacion;
Género. En torno a dichas lineas, el Departamento de Investigaciones proyectaba
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la creacién de un posgrado que se organizaria con cuatro lineas: Historia de los
modelos pedagdgicos y comunicativos en la educacién colombiana; Estudio de
las practicas comunicacionales en la educacién colombiana y su sentido frente
al desarrollo social arménico; Nuevo contexto cultural y tecnologia y renovacién
de practicas pedagdgicas y comunicativas; Medios, mediacién y formacién de
competencias comunicativas en la escuela.

Por lo que el autor de este libro conoce, el proyecto orgdnico de la
Universidad Central se ha intensificado en los Gltimos cuatro afios con alianzas
estratégicas, realizaciéon de nuevos seminarios, continuidad de la revista
Némadas, vinculacién de investigadores de reconocida trayectoria (German
Mudoz, Ivan Garcia, entre otros), proyectos de investigacion nuevos, como
éste y otro dirigido por Germdn Mufioz (“Programa de formacién permanente
de docentes: La escuela, un espacio concreto de praxis de ciudadania integral”,
el cual ha dado lugar al libro citado).

Otra vez estamos, pues, ante los hechos nuevos, ya comentados en paginas
anteriores: instituciones que consolidan una década o mas de continuidad en
la investigacion sobre temas de educacién y cultura desde nuevas perspectivas,
que combinan el rigor tedrico y la pertinencia practica, que urden tramas en
las cuales aparece un tipo de intelectual dictil, transdisciplinario, con imagi-
nacion creadora y capacidad de proposicion.

En cuanto al tema especifico del andlisis del gobierno escolar, la inves-
tigacion de Mejia y Restrepo ya registraba en 1996 trabajos sobre este tépico,
incluidos en el registro nimero 17: Construccién de comunidad educativa y
desarrollo de la ley general de educacién. El antecedente mds inmediato de
dicho registro era el proceso mas o menos exitoso y relativamente inédito de
concertacién entre el Estado y los educadores organizados que habfa llevado a
la expedicién de dicha ley. Los programas se centraban en 1996 en cinco énfasis:

1. Construccion de nueva gestion educativa, que aparecia realizado por 7
organizaciones no gubernamentales y una organizacién gubernamental.

2. Construccién de proyecto educativo institucional, que aparecia como
programa con una frecuencia en 28 organizaciones no gubernamentales, 4
gubernamentales y 2 universidades.

3. Programas de gobierno escolar, donde se incluian 8 organizaciones no
gubernamentales y 2 gubernamentales.

4. Programas de microcentros en derechos humanos y en cultura demo-
crdtica. Se registraban 3 entidades gubernamentales, 2 no gubernamentales,
y una ligada a universidades con un perfil no totalmente claro.
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5. Periodismo escolar en 3 organizaciones no gubernamentales.
En el estudio de Mejia y Restrepo, se indicaba que:

Las practicas de estas actividades que muestran una incidencia muy grande
sobre el mapa general, se realizan fundamentalmente con maestras/os y
directivas/os docentes, orientadas a impulsar las tareas planteadas por la ley
115 de 1994. La mayoria de ellas se inician a partir de unas presentaciones
de la ley y sobre los retos emanados de ella. En el horizonte de quienes
realizan este trabajo se encuentran las posiciones mas disimiles: desde quienes
ven en la aplicacion de la ley la concrecién de la construccién de una nueva
cultura democrética en la escuela, pasando por quienes desarrollan manuales
para la construccién de proyecto escolar, hasta quienes se colocan en un
horizonte de reconstruir la escuela en un nuevo sentido y en una nueva
cultura escolar que signifique reformular la idea de democracia y de educacién
contenidas en las reglamentaciones de la ley, algunas de las cuales parecen
desvirtuar su espiritu de cambio... También existen grupos que desde la
perspectiva de los derechos humanos se plantean reorganizar la escuela
construyendo una cultura democrética y tolerante, haciendo énfasis marcado
en que la construccion de la escuela es fundamentalmente la formacion de
una nueva subjetividad que permita avanzar hacia una nueva cultura
democrdtica... En todas las concepciones se parte de un cierto optimismo
sobre las posibilidades que la nueva ley abre para la concrecién de la
democracia y la reorganizacién de ésta en la bisqueda de un pais diferente.
Alli se atraviesan discusiones sobre curriculo, planes de estudio, proyectos y
la manera como éstos tienen que ser concretados en cada escuela, emergiendo
con propiedad la discusién de las tradiciones educativas que se desarrollaron
en el movimiento pedagégico, en donde las principales referencias pudieran
ser: “La educacién como ensenanza”, “La educaciéon como comunicacién”,
"La educacion como recontextualizacion”, “La educacion como cono-
cimiento y socializacién” ... En esta discusién aparecen con mucha propiedad
diferentes escuelas pedagdgicas, desde las que vienen de los procesos mas
formales hasta las que derivan de la educacion popular, produciéndose
hibridos pedagégicos en estos momentos, que exploran no sélo nuevas
alternativas sino nuevas conceptualizaciones”.

A partir de estas reflexiones y apoyado en el diagnéstico nacional del Minis-
terio de Educacién Nacional que sirvié de fundamento previo a la Encuesta
Internacional sobre Educacién Civica (ya citado), el profesor Cubides articulé
un proyecto de investigacion muy sugestivo, rico en sus consultas teéricas
sobre escuela, éticas, formacion ciudadana (Touraine, Barcenas, Rawls, Tylor,
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Habermas, Cortina, entre muchos otros), permeado de su experiencia en el
reconocimiento del significado de las culturas juveniles y por su conocimiento
en torno a la relacién entre educacién y comunicaciones, enriquecido por el
didlogo con otros/as investigadores/as del Departamento de Investigaciones
de la Universidad Central (género, violencias macro, meso, microsociales),
descentralizacion, formacion de jévenes y adultos.

Pasando por alto por ahora muchas glosas que se pudieran hacer al proyecto,
en un sentido elogioso y constructivo, el autor quisiera apuntar el significado
de esta investigacion en términos de la ponencia que Humberto Cubides
present6 en el marco del seminario Encuentro en Educacién y Cultura Politica,
organizado por la Universidad Pedagégica Nacional en los dias 29, 30 de
noviembre y 1 de diciembre del afio 2000, en el cual, a propésito, se constituyé
una red de investigadores. Presentada como socializacién de la experiencia
de investigacién, la ponencia del investigador Cubides, “Dilemas de la
formacién ciudadana desde el ejercicio del Gobierno Escolar”, resumi6 algunos
avances de la investigacion patrocinada por el IDEP.

Se puede plantear la hipétesis de que las instituciones educativas repro-
ducen, de algin modo, las instituciones sociales macro, constituyendo ver-
siones de su organizacién y funcionamiento, pues constantemente le sirven
como identificadoras y a la vez les inspira internamente un orden y una
l6gica temporal y espacial propias. La institucionalidad puede manifestarse
bajo rasgos como los del sistema productivo, el militar, el politico-estatal, el
religioso, el de vigilancia. Sus operaciones mas importantes pueden asimilarse
a las del modelo tipo, del que ha tomado su influencia en hechos como la
fundacion, la historia, los contextos en los que se ubican, la poblacién que
atienden y los sesgos de quienes alli trabajan y dirigen. La pregunta que en
este contexto emerge es la siguiente: ;Hasta qué punto el Gobierno Escolar
resulta orientado por las manifestaciones de la institucionalidad en los colegios
en cuanto a la regulacién de su organizacion, sus modelos de representacion
y participacién, y sus nexos con contextos locales y globales?

La pregunta del investigador Cubides refleja un logro muy importante en
el proceso de investigacién, pues hasta el momento la mayor parte de los
enfoques se habian caracterizado por lo que en sociologia de la ciencia se ha
llamado una perspectiva endégena, es decir, examinar aquellos procesos de
constitucién cientifica (en este caso procesos de construccién de gobierno
escolar), desde un angulo que aborda solamente relaciones internas dentro
de una institucién (laboratorio, instituto de investigacion, universidad), en
este caso una escuela o un colegio (asi se hard en la investigacién que se
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comentara en el siguiente apartado, sin que esto demerite para nada, por
supuesto, la riqueza de los hallazgos).

Ahora bien, lo que descubre el investigador Cubides, asumiendo una
perspectiva exdgena, es que la organizacién de ciertas relaciones dentro de
las instituciones estd de alguna manera sobredeterminada o preformada por
campos de fuerza que condicionan la direccién de las respuestas internas.

En otros términos, la investigacién se orienta a examinar lo que a lo largo
de este trabajo se ha insinuado como una compleja urdimbre de problemas
de constitucién democratica: democracia en la nacién, democracia en la
direccién de la educacién como un asunto piblico, democracia en la direccién
de la gestién de la educacién en un repartimiento territorial y democracia en
la gestion de la escuela.

Desde esta perspectiva, la organizacién del gobierno escolar, que puede
asumir cémo el investigador presumia en el proyecto de investigacién, formas
de ritualismo correspondientes a lo que puede ser llamado democracia monista
de simulacro de representacién, estaria forzada, en cierta medida, por
atmésferas culturales nacionales o regionales no propiamente favorables a la
constitucién efectiva de un gobierno escolar.

Si esto es asi, como el investigador supone, la légica de una accién
transformadora no pasa solamente por acusar a la escuela de estar haciendo
una pantomima. Esa conciencia es necesaria, pero el escenario de cambio ha
de ampliarse, en términos de estrategias para cambiar las atmésferas de la
cultura democrética de la escuela en la localidad, en la regién o en la ciudad
y en la nacién.

En dicha perspectiva, los foros educativos contemplados en la Ley 115 de
1994 son una estrategia de cambio esencial, lo mismo que otros espacios de
movilizacién de conciencia pedagoégica, cultural y ciudadana, como los que
menciona el investigador Cubides en su ponencia, los cuales, al revelar una
conciencia ptblica sorprendentemente ampliada (en cuatro afos es algo de
notar como excepcional) prometen un cambio decisivo en materia de
incorporacion efectiva de una cultura democratica, tanto dentro de las escuelas
y colegios, como en los ambientes que las envuelven.

Cultura democritica

El proyecto de investigacién, ya concluido, titulado Procesos de construccién
de cultura democrdtica en instituciones educativas de Santa Fe de Bogotd,
fue dirigido por Juan Francisco Aguilar Soto (investigador principal), con la
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asistencia de José Javier Betancourt Godoy, Rocio del Pilar Durdn, Martha E.
Lépez y presentado en versién mecanografiada en 181 paginas.

El proyecto se inscribe en las lineas de investigacion de la Organizacion
No Gubernamental Cepecs, en torno a la cual ya se ha dicho lo suficiente
sobre trayectoria, ductilidad, flexibilidad organizativa.

El proyecto se fundamenta de modo s6lido en una teoria de la complejidad,
tal como lo ha propuesto Morin en el libro Los Siete Saberes necesarios para
la Educacién del Futuro (MEN. 2000). Al utilizar este enfoque, la investigacién
sorted con fortuna los escollos de cierto maniqueismo que a veces se transpira
en las indagaciones sobre la escuela, lo mismo que esa simplicidad compleja
consistente en oscilar entre dos polos de un dilema.

En efecto, consideran que resolver el paso de una escuela tradicional a una
escuela distinta (los autores no se compromenten en una nominacion, que podria
ser tan equivoca como decir “una escuela nueva”, es decir, algo que ya pertenece
al orden de otra tradicién), supone la resolucién de una paradoja de esas que ni
el mismo padre Brown podia desanudar en las célebres novelas del novelista
inglés. Paradoja, porque una escuela democrdtica parece ser lo que los retéricos
llaman un oximorom, es decir, una figura que enlaza dos términos contrarios,
por ejemplo, cuando los misticos hablan de “tinieblas luminosisimas”.

Hablar de cultura democrética en una escuela pensada desde arriba, orga-
nizada por los adultos, destinada al sujetamiento, parece ser, como evocan
los investigadores al traer a cuento a muchos pensadores sobre el tema, una
contradiccion en los términos. Los investigadores no niegan que la tarea sea
imposible, pero apuntan a la complejidad de un cambio que no se resuelve
simplemente con la fachada o con el simulacro.

Ahora bien, si esto fuera solamente una peticién de principio, vaya y venga.
Lo extraordinario de la investigacion y lo novedoso, frente a lo ya conocido,
consiste en que, como si se tratara de una fina relojeria, los investigadores
examinan a fondo, de la fachada de las escuelas a la pedagogia del aula, los
enunciados retéricos y practicos sobre gobierno escolar en cuatro instituciones.

De ellas, una puablica, la Escuela Rodrigo Lara Bonilla, ha pasado por ser la
perla de mostrar en materia de gobierno escolar, como quiera que fue hasta
cierto punto conejillo de indias de la Consejerfa Presidencial para los Derechos
Humanos, y de no menos de otras ocho organizaciones gubernamentales y
no gubernamentales. Proceso dificil, complejo, que a veces le recuerda a uno
las expresiones de Artaud sobre la palabra insuflada (en este caso, cierta
respiracion artificial que se ejerce desde afuera para sostener una innovaciéon
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ante caidas y recaidas), la experiencia del Rodrigo Lara Bonilla muestra
resultados ambivalentes, ascensos y lapsus, glorias y penas en la construccién
del gobierno escolar y en la cultura democritica en la escuela. Caja negra de
dificil resolucién es pasar del enunciado de la cultura democratica a una
pedagogia de aula efectiva inspirada en la cultura democratica, lo cual reque-
rirfa de una indagacién més fina y a fondo que utilizara saberes transdisci-
plinarios: psicoanaliticos, etnogréficos, histéricos, de género y que ensayara
a indagar qué relacién se estd dando en la escuela entre lo que Berstein ha
llamado los cédigos restringidos y los codigos elaborados, o lo que, en otra
perspectiva, se ha denominado como transacciones entre doxa, opinién, saber
o sentido comdn, saber vulgar, prenociones cientificas, culturas juveniles y
saber formalizado, codificado por la academia, reconvertido en saber peda-
gogico. Los autores sugieren que alli, en la pedagogia del aula, se halla el
limite de la cultura democrética en la escuela.

Al contrario de lo que ocurre en una construccién tortuosa, lenta, asistida
de la cultura democratica y del gobierno escolar en el colegio pablico, contrasta
el modo como en Bemposta, a lo largo de muchos afos, un carisma pedagégico
religioso (similar al del Colegio Santo Angel) es capaz de construir de modo
inmanente, sin mucha asistencia externa, un proyecto de “nacién de mucha-
chos”, elocuente desde el mismo titulo y sugestivo por el modo como incorporan
de entrada el valor de las culturas juveniles e, incluso, callejeras, en la educacién
de j6venes que presentan deprivaciones sociales y psiquicas, asunto que recuerda
el proyecto de la jornada nocturna del Colegio Cristébal Colén.

Al igual que el Colegio Santo Angel, el proyecto de Bemposta parece renovar
el carisma, hallar los instrumentos idéneos de cambio (también en este caso
la teoria de la modificabilidad cognitiva y principios de democracia escolar)
y, ante todo, autocorregirse casi de modo homeostético con el correr de los
anos, en un proceso de perpetuum movile de reencantamiento del carisma.

Entre la experiencia de claroscuros del Rodrigo Lara y la fascinante aventura
del Bemposta, dos instituciones privadas pero de caracter publico (no es para-
doja), muestran gracias a proyectos comunitarios en zonas de estratos uno y
dos, distintos resultados.

Por una parte se muestra la experiencia del Instituto Cerros del Sur, creado
en 1984 como institucién no gubernamental disefiada como proyecto por un
grupo de profesores con vocacién popular en el Barrio Potosi —La Isla- en
Ciudad Bolivar que durante algin tiempo deambularon como educacién
nocturna por distintos espacios y ahora cuentan con tres jornadas que cubren
un total de 1 260 alumnos.
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Se trata de un proyecto que integra la educacién y el empoderamiento
comunitario y se concibe como educacion alternativa, formal y no formal, en
la cual el colegio se piensa como centro de la comunidad. Lo singular de |a
experiencia también carismatica de este proyecto consiste en que al definir
su accion como proyecto popular, pueden prescindir de las “formalidades”
del gobierno escolar y del manual de convivencia. Quiere decir que en la
medida en que el proyecto en si mismo consolida otras representaciones de
poder mds horizontales, puede prescindir de figuras que en otros colegios
asumen la forma de una democracia de fachada.

La otra experiencia, aunque parecida en su origen, por la vocacién comu-
nitaria, expresa, en forma mds aguda que en el Rodrigo Lara Bonilla, los
altibajos que se presentan en las innovaciones conducentes a la creacién de
una cultura democrética.

Es la experiencia del Gimnasio Suroriental de América Latina, situado en
el Barrio Altamira, en la localidad de San Crist6bal. Fue establecido por la
Fundacién Pepaso (Programa de Educacién para Adultos del Suroriental) en
1980, como una organizacion comunitaria y cuenta en la actualidad con 240
alumnos, con una propuesta pedagégica en Ciencia, Arte y Comunidad.

Por presiones de profesores nuevos, pero también por la urgencia de padres
de familia para quienes incorporar la autoridad en su concepcién tradicional
es fundamental como pauta de progreso, el colegio experimenta un giro, muy
conspicuo, hacia el drea de tecnologia, enmarcada a su vez en criterios de
orden al estilo tradicional. Cabria en este caso una indagacion fina sobre el
sentido de los imaginarios populares en torno a la salvacién tecnolégica y la
salvacién del orden, que son afines a lo que en el estudio de Maria Mercedes
Cuéllar se ha establecido como predominio del conservadurismo de valores
de Colombia.

Con esto, se enlazan las conclusiones de esta investigacién con lo insinuado
en la investigacion de Cubides: construir cultura democrética en la escuela
no es posible si al mismo tiempo no se opera sobre la cultura democrética de
su entorno y, en este caso, sobre los imaginarios de las familias y de las
comunidades. Es cuestién de sincronia.

Formacion de actitudes en nifios de escolaridad primaria

El proyecto de innovacién con el titulo de este apartado ha sido propuesto al
IDEP por la Fundacién Alberto Merani, en cabeza del investigador Miguel de
Zubiria, cuya trayectoria de cerca de dos décadas no necesita de mayor
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preentacién, por su acreditaciéon publica y por la continuidad y seriedad de
sus propuestas, no poco discutidas, es cierto, en algunos casos con no poco
prejuicio.

El autor de estos comentarios ya habia tenido oportunidad de conocer el
instrumento concebido por la Fundacién Merani y por el investigador De
Zubiria, cuando se present6 a consideracion de expertos antes de aplicarse

en las encuestas nacionales que el Ministerio de Educacién realizé dentro del
proyecto con el Banco Mundial de evaluacién de la educacion bdsica primaria.

La gran ventaja de esta innovacion consiste en un instrumento cuantitativo
y cualitativo de medicion y de accién remedial, con anclaje teérico y con
una capacidad heuristica. Con fundamento en la bateria de sentimientos y
actitudes y sus dimensiones cognitivas, yoicas y asociativas (que suponen un
ideal), el investigador De Zubiria y sus asociados miden déficits y programan
intervenciones en la escuela y en su relacion con el contexto, principalmente
con la familia.

El instrumento se basa en la teoria de Piaget-Kohlberg, refundida en la
teoria de David Ausubel y ha sido probado masivamente y luego en interven-
ciones focales. Antecedido por una larga trayectora de reflexién por parte de
su creador, el profesor Miguel de Zubiria, quien desde 1983 propuso la peda-
gogfa conceptual, nutrida en el construccionismo, y amparada en un tridangulo
disefiado para dar cuenta de la integralidad de la educacién (dimensién
cognitiva, praxilégica, axiol6gica), luego complementado con un modelo del
hexdgono, en 1986, contenido en su libro: Fundamentos de pedagogia
conceptual.

El proyecto se propone capacitar a 20 docentes, 200 estudiantes, 10
directivos: dos centros escolares del distrito, en primaria, con el objeto de
modificar en la educacién primaria valores, normas y actitudes.

Los autores parten de una situacién de incertidumbre como la presente, en
la cual es necesario afinar un pensamiento de la complejidad para que el
estudiante incorpore brijulas y mapas conceptuales de orientacién en la
vida. Mas que por falta, el ser contempordneo sufre por exceso de ofertas,
lo que los franceses llaman embarras du richesse. En tal situacién, se necesita
espiritu de fineza para orientarse, seleccionar, decidir, actuar. Calculo. Juegos.
Incertidumbre. Porque se abren miltiples rutas de accién. Y por ello, hay
imperativa necesidad de brijulas, tramas, redes conceptuales incorporadas,
subjetivadas, apropiadas como radares, que deben ser proporcionadas por
la educacion.
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El instrumento se apoya en la experiencia del Colegio Merani: “Necesidad
de formacién de individuos solidarios, empéticos, dispuestos a ayudar a las
otras personas, a la vez que competentes, con buen autoconcepto, motivados
para lograr metas mds altas, status entre el grupo, y volcados hacia el conocer,
el comprender, el indagar la realidad en la cual viven”.

El profesor de Zubiria subraya, con razén, la crisis de valores y el retiro de
la familia como fuente de seguridad de orientacién. Vacio que, o llena el
mercado con su efecto disolvente, o la escuela con una funcién integradora.
No s6lo —anaden- hay mayor relatividad de valores por exceso de posibilidades,
mayor ingerencia de valores intrusivos del mundo de los sistemas, sino pérdida
de referentes desde el mundo de la vida, en especial por el quiebre de la
familia como fuente de socializacién primaria segura.

De Zubiria y asociados cuentan con una experiencia de 10 afios refrendada,
como se ha indicado, en la aplicacion de una encuesta a 6 500 estudiantes de
32y 42 de primaria en el proyecto universalizacién de la Educacién Primaria,
dirigido por el Ministerio de Educacién dentro de un proyecto con el Banco
Mundial. El instrumento inclufa una baterfa de sentimientos y actitudes, junto
al estudio de subfactores asociativos que permiten ver la relacién entre la
familia y la escuela, equilibrada en el estudio de la dimensién cognitiva, yoica
y asociativa: conocer, ser y convivir.

El investigador Miguel de Zubiria insiste, con toda la razén, en la necesidad
de “incluir evaluaciones actitudinales y valorativas en los préximos estudios
nacionales”. Y ello, porque no se debe reducir la escuela a su componente
cognitivo y académico. Lo cual podria tender a ocurrir si las mediciones se
limitan a ciencias, matemdticas y lenguaje, como lo ha advertido el autor de
este ensayo en un texto publicado (Restrepo. 2000, pp. 77-85).

“La presencia de un grupo muy extenso de nifios/as colombianos/as
superior a 200 000, con enormes dificultades valorativas y actitudinales,
exige un trabajo diagnéstico y de intervencién mas extenso que el presente”,
anade en su propuesta el profesor De Zubirfa.

Y tiene raz6n: porque no bastan las competencias en la dimensién cognosci-
tiva, matematicas o ciencias. Y aunque el lenguaje es un puente al convivir y
al conocer, no precisa alli ese elemento transversal del convivir y de encajar
las exigencias del yo con las exigencias de los otros, sean solidarias, sean
mecanicas (del gran Otro).

Algunos acentos de la propuesta podrian y merecerian discutirse, pues
levantan interrogantes en torno a algunas de las propuestas que se han expuesto
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en este ensayo. Por ejemplo, ciertas estrategias lddicas, otras igualitarias, las
cuales, a modo de ver de De Zubirfa y asociados, por supuesto susceptible de
controversia, pueden corroer las diferencias de edad/autoridad necesarias
seg(in su concepci6n asociativa para convivir en la diferencia. En su vision, el
adulto no puede ser identificado per se con el autoritarismo. Debe ser referente.
Importante para moderar el concepto de sociedades cofigurativas. Para evitar
el dilema de autoritarismo y libertinaje (un falso remedo de lo que predica el
escudo, “Libertad y orden”). Porque, afiaden, de no mediar distinciones basadas
en una autoridad desde el saber, el nifio queda atrapado entre los valores de
la familia (autoritarismo) y los de la escuela (igualitarismo). Vislumbran la
necesidad de un religare pedagégico. De una educacién abierta, conjuntiva,
convergente. Que evite también la minoridad del padre, su descalificacion.

En algunos casos, el déficit en el convivir, o sea en el factor asociativo,
demanda estrategia de fomentar el respeto, para la cual se disefian estrategias
pedagogicas. En general, se aplica la baterfa y de acuerdo con los resultados
en |os tres factores, se programa intervencion con los docentes. Evitar el dilema
entre el autoritarismo o la heteronomfa y la permisividad o la irresponsabilidad.
En otros, es necesario atacar el déficit en el factor yoico, autoestima, que es
deficitario a nivel nacional.

“Los factores asociativo y cognitivo mejoran a partir de potenciar el elemento
yoico, en tanto que es a partir de éste que el nifio se puede vincular tanto con
los demas como con el mundo académico”. Esto coincide con lo que ha
planteado Touraine, en torno a una Escuela centrada en el sujeto.

Los autores utilizan en su marco conceptual a Piaget y a Kohlberg, de los
cuales desprenden dilemas, trilemas, polilemas morales, pero ampliando a
otros valores no s6lo morales, sino politicos, afectivos, estéticos. Plantean la
necesidad de superar el andlisis valorativo elemental, para pasar a andlisis de
causas, contextos. En suma, ensayar la complejidad. Ello condujo a decantar
los tres factores: asociativo, yoico y cognoscitivo, segtin la teoria de la perso-
nalidad de David Ausubel (el mismo de la teoria del aprendizaje significativo).
De ahi elaboran indicadores. Para el factor asociativo: el carifio o el afecto, la
solidaridad, el respeto, la calidad y cantidad de interacciones. Para el factor
yoico: la necesidad de logro, la persistencia, el autoconcepto. Para el factor
cognitivo: la participacién en clase, las preguntas, la lectura auténoma. El
instrumento es ademas multilateral, porque hay evaluaciones propias y ajenas,
de estudiantes, pero también de profesores. De la aplicacién emana la estrategia
de intervencion, no focalizada hacia conocimientos, sino a disposicién hacia
el conocimiento, es decir, hacia actitudes asociadas con el conocimiento.
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Del diagnéstico emerge la necesidad de que el maestro salga de la rutina,
de lo empirico, de la costumbre, que planee, que funde su saber hacer
pedagégico. De las evaluaciones también se derivan programaciones
especificas para el alumno: cognitivas (p.e. lectura), asociativas (trabajo en
grupo), yoica (expresiéon personal); para la institucién (factor asociativo, por
ejemplo); para la familia (mejorar comprensién, alli donde falta). De este modo,
el proyecto es sistémico, en cuanto tiene efectos maltiples.

CONCLUSIONES

Con este conjunto de investigaciones e innovaciones, en buena hora apoyadas
por el IDEP, se demuestra que en Bogotd existen tramas institucionales densas,
favorables para un salto en |la formaci6n de valores y convivencia ciudadana.
Siempre que, a tenor de lo dicho en la introduccién, se repare en la necesidad
de examinar a fondo qué pasa con la articulacién entre conocimientos,
actitudes y actos en los temas relativos a la formacién en valores y a la
formacion civica, por un lado, y por el otro, a la relacion entre éstos y la
ensefanza integral de las ciencias sociales, lo mismo que a la consonancia
entre estas ensefanzas y la vivencia del gobierno escolar, pero también de la
democracia en los entornos institucionales que afectan a la escuela, sean de
orden de la comunidad local, del orden de la institucién de la educacién.

Para acelerar esta sinergia, es indispensable articular los estudios
cuantitativos y los estudios etnograficos y cualitativos sobre cultura democratica
en la escuela. Por estudios cuantitativos se comprenden aqui las mediciones
de competencias (como las que se han llevado a cabo en Bogotd, aunque
extensivas en el futuro a las ciencias sociales); las encuestas internacionales
sobre educacién civica, como la ya citada; la bateria de la Fundacién Merani
(incluida como una de las innovaciones estudiadas); la encuesta sobre actitudes
morales (realizada por el Distrito en Bogotd). Por estudios etnogréficos y
cualitativos se entiende la descripcién densa de redes de autoridad y de poder
en la escuela. Seria conveniente realizar un Seminario Nacional en el tema
de Educacién ciudadana en el dltimo trimestre del afo que corre, destinado a
estudiar a fondo los resultados de estas encuestas y proponer estrategias de
accion, lo mismo que a reflexionar en torno a algunas experiencias concretas
de innovacién e investigacion, como las presentadas aqui.

Para potenciar la velocidad de cambio, se deben articular estos estudios
cuantitativos y cualitativos con una mayor realimentacién que aproveche los
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enormes progresos que se han hecho en Bogotd en materia de creacion de
tramas institucionales en temas relacionados con formacion en valores,
educacién en democracia, educacién para la conviviencia, cultura y
educacion, bajo la estrategia de un apoyo mds coordinado de las universidades
publicas y privadas a las escuelas y colegios en temas cruciales como la
produccion de materiales, la formacién continuada de maestros/as, la
coinvestigacion en el aula y en la escuela y, en general, en la creacién de un
movimiento pedagégico y cultural dirigido a consolidar, desde el centro del
pais, un proyecto democratico de Nacién.

Ante el grave déficit de conocimientos que ha revelado el Estudio
Internacional de Civica y que en algunos casos se corrobora en estas
investigaciones o innovaciones, conviene suplir la deficiencia en la ensenanza
de conocimientos sobre educacién civica y educacién en valores con una
reflexion sobre nuevas pedagogias de ensefanza integral de las ciencias
sociales, conjugadas con un examen mads detallado sobre la cultura
democritica en el aula, en la escuela, en la ciudad y en la Nacion.
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MALOCA: INNOVACION RETROSPECTIVA






LA MALOCA COMO ESPACIO AUTONOMO DE LOS
ESTUDIANTES PARA EL DESARROLLO DE LA
DEMOCRACIAY LA CONVIVENCIA*

Daniel Avella, Elsa Beatriz Castro C., Maria del Carmen Gamboa,
Nubia Vargas, Ruby Quifiones, Ricardo Silva

La Maloca, para cualquier comunidad del trapecio amazénico (tucanos, hui-
totos, ticunas, etc.), es el centro de la comunidad donde nace toda la cultura,
la representacién del cosmos. En ella los indigenas transmiten todas sus
sabidurias, pensamientos, religion, ley, respeto por el entorno, su historia, sus
mitos y creencias. Es el sitio por excelencia donde se realizan actividades
comunitarias y en donde se afianza y aprende la convivencia en la comunidad.

La Maloca es el sitio que da abrigo, donde antiguamente habitaban hasta
200 personas de varias familias de la comunidad, aunque en la actualidad
s6lo se utiliza para reuniones comunitarias sociales, donde se celebran las
ceremonias o encuentros culturales.

Partiendo del principio de que todos los seres humanos tienen actos propios
y diferentes formas de ver la vida, se propuso construir un espacio (Maloca)
que permitiera canalizar la creatividad, las inquietudes y las potencialidades,
ademds de propiciar la participacién activa y critica de todas las actividades
y decisiones de la comunidad educativa.

Maloca servird como punto de encuentro para los estudiantes, con el fin
de debatir sus problemas tanto personales como colectivos, propiciando,
ademds, un lugar donde se recree la cultura en todas sus expresiones.

Este proyecto beneficiard aproximadamente a 5 200 estudiantes, 150
maestros, 40 funcionarios, y con el tiempo no solamente sera un lugar de
encuentro para Ciudad Bolivar sino para todas las comunidades de la ciudad.

El objetivo principal de este proyecto es propiciar un espacio donde los
estudiantes puedan asumir posiciones de liderazgo y participacién en torno

* Esta innovaci6n participé en la convocatoria 02-98. El informe final se encuentra en el Centro de
Documentacion del 1DEP.
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al quehacer pedagdgico, social y cultural de la comunidad de Ciudad Bolivar
y de toda la sociedad colombiana con el fin de involucrar a toda la comunidad
educativa en las actividades que conlleven a desarrollar procesos de
convivencia, formacién pedagégica y cultural.

ap

MARCO TEORICO

El Departamento de Ciencias Sociales de la jornada de la mafnana del Colegio
Distrital San Francisco ha desarrollado este proyecto desde el mes de junio de
1998, obteniendo como resultado la construccién y adecuacion de la Maloca.
Actualmente se encuentra en proyecto una propuesta de reglamentacién para
mantener y adecuar en forma continua este espacio de los estudiantes, y asi
no s6lo poder conservarlo, sino también tenerlo a disposicién de la zona 19
de Ciudad Bolivar y a nivel Bogota.

Cabe anotar que este subproyecto se enmarca dentro del proyecto de
Educacién para la Democracia que forma parte del proyecto educativo
institucional: “Un proyecto transformador para la comunidad de Ciudad
Bolivar”.

Asi, la busqueda del conocimiento, la humanizacién de la escuela y la
manifestacion de lo estético expresivo estdn siendo integradas en este proyecto
para beneficio de toda la comunidad educativa.

Aunque Maloca es de y para los estudiantes se han desarrollado ceremonias
y ritos de limpieza con el dGnico objetivo de crear conciencia en ellos y
recuperar el poder de la palabra teniendo sentido de pertenencia y cuidando
el espacio para que no haya basura, para que no se deteriore y no se pierdan
los objetos de decoracién. En fin, para aprovechar el espacio y conservarlo
por siempre, con orgullo, como simbolo de calidad de vida y de transformacion
del entorno.

Al generar un espacio auténomo para los estudiantes, ellos podran afrontar
situaciones cotidianas con alternativas de solucién, mediante el desarrollo de
la imaginacién y la creatividad, fortaleciendo su autoestima, el valor de la
vida y la libertad, principios que garantizan un mejor y practico respeto por
los derechos humanos de los demas.

Las metas mds importantes a cumplir son:

* Desarrollo integral del estudiante.
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* Espacio auténomo y formacién de liderazgo.
¢ Sensibilizacion del estudiante en el trabajo comunitario.

* Participacién de la comunidad en espacios de convivencia y formacion
pedagégica y cultural.

¢ Desarrollo de actividades lidico-intelectuales.

Con esta innovacién se pretende rescatar y reconocer los valores y las
actitudes de los estudiantes hacia el pleno desarrollo de la paz y la democracia,
aceptando la diferencia del otro, desarrollando un alto sentido de tolerancia
y solidaridad, que les permita convivir arménicamente con los demas.

Objetivos del proyecto Maloca que contribuyen a una pedagogia escolar
sobre los derechos humanos:

* Proporcionar una interdisciplinariedad y correlacién de dreas que
permitan el desarrollo integral del estudiante.

* Propiciar un espacio auténomo donde los estudiantes puedan asumir
posiciones de liderazgo y participar en torno al quehacer pedagdégico, social
y cultural de la comunidad franciscana.

* Sensibilizar al estudiante sobre la importancia del trabajo comunitario.

* Involucrar a toda la comunidad educativa en todas las actividades que
conlleven a desarrollar procesos de convivencia y de formacién pedagégica
y cultural.

* Desarrollar actividades lidico-intelectuales que deben ser lideradas por
el Consejo Estudiantil y promovidas por todos los estamentos de la comunidad
franciscana.

* Desarrollo de actividades pedagégicas que respondan a la defensa vy
aplicacion de los derechos humanos.

Qﬁ' ANALISIS DE LOS RESULTADOS

La adecuaci6n y construccién de la Maloca se realizé dentro del Colegio
Distrital San Francisco, inicidndose el dia 27 de abril y terminando el 11 de
junio de 1999, lo que sirvié como sede del encuentro. Desde el inicio de su
construccién se ha utilizado para realizar diferentes eventos de caracter
democrdtico, participativo y cultural (que buscan una interrelacién entre padres
de familia, estudiantes, maestros, y miembros de la comunidades indigenas).
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A partir de febrero se organizaron comités de la siguiente forma:
* Investigacién y difusién.

* Supervision y ejecucion.

e Cultural.

¢ Bitdcora.

* Redaccién y avances.

¢ Actualizaci6n de la problematica local.

Durante este proceso algunos comités desarrollaron sus funciones segiin
su caracter, y trascendieron en el quehacer pedagégico de algunos docentes
modificando sus practicas, modelos, creencias, descubriendo y construyendo
colectivamente proyectos de vida para los padres. Esto fortalecié la partici-
pacién democrética (en lo pedagdgico, politico, social, etc.), cambiando asi
algunas tematicas de los curriculos, valores y cosmovision.

Se investigd acerca de la Maloca (origen, significado, sentido, visién); se
realizaron jornadas ludicas; e investigaciones sobre democracia participativa
a través de proyectos realizados por estudiantes en temas como derechos
individuales-tutela, derechos de peticién, derechos fundamentales, derechos
del menor (éste fue desarrollado en diferentes escuelas y jardines de la
localidad, por grupos de estudiantes de 10° y 112 de la institucién), proble-
matica de los jévenes en Ciudad Bolivar (los parches, violaciones, limpieza
social, imaginario sobre la escuela, impunidad de la violencia a nivel nacional
y otros); se investigé acerca del significado de la recreacién, el uso del tiempo
libre, la expresion estética, dando atin mds validez al sentido de visién-mision
del PEIl de la institucién.

Se organizaron rituales de limpieza, de sanacién, como también talleres
de sensibilizacién sobre la ternura, sentido de pertenencia y tradicién oral.
También se establecieron reuniones entre distintas culturas indigenas con la
asistencia de la comunidad educativa, para analizar la situaci6n actual de los
indigenas, el encuentro de dos mundos con conversatorios sobre la situacién
actual del colegio, resolucién de conflictos, vision de la Maloca y trascendencia
del proyecto.

Dentro del escenario-encuentro se trabajaron valores de la comunidad
huitoto como:

¢ Valor de la palabra.
¢ Valor de la vida.
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* Concepcion de la paz, la convivencia, la mujery las relaciones de género.,

Estos procesos fueron reciprocos y enriquecedores. Es importante recalcar
que también se trabajaron las relaciones hombres-naturaleza.

Periodicamente se realizaron actas de reuniones con el drea y con los
diferentes comités, y desde que se concibid la idea del proyecto, las actividades
realizadas se registraron en la bitacora.

CONCLUSIONES

Teniendo en cuanta que los objetivos propuestos y las actividades por realizar
son de caracter continuo y algunas a largo plazo, el impacto alcanzado hasta
ahora es muy favorable y optimista.

El PEI gira alrededor de tres ejes que proponen en su desarrollo interdisci-
plinario la construccién de valores y actitudes ciudadanas que facilitan la
vida cotidiana en el colegio, y ademas desarrollan competencias bésicas que
favorecen el crecimiento educativo integral de los estudiantes y compafieros.

Los tres ejes considerados pilares de este quehacer son: busqueda del
conocimiento, humanizacién de la escuela y manifestacién de lo estético
expresivo.

En cuanto a la bidsqueda del conocimiento, se considera que el proyecto
ha contribuido a enriquecer la inquietud y el interés por la investigacién, el
andlisis y la reflexion histérica relacionada con nuestra actualidad y nuestro
papel como seres sociales que viven y algunas veces transforman las relaciones
humanas, para facilitar la vida y la convivencia familiar e institucional.

Es asi como hoy se cuenta con un espacio auténomo donde los estudiantes
y demés miembros de la comunidad educativa podrén reconocer sus conflictos
y buscar un camino para su negociacion, la aceptacién sin recurrir a la violencia.

Un espacio, ademds, para compartir el valor de la palabra, del compromiso
y del saber humano en sus didlogos casuales, sobre la vida, la familia, el
colegio, el barrio, la calle, las relaciones personales, los hechos locales y
nacionales, los cuales engrosarén su cultura general y su visién del mundo en
particular.

La interculturalidad vivida en la Maloca desde el mismo momento del rito
de limpieza del terreno escogido por los indigenas para la construccion y
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sobre las diferentes charlas sobre su cultura huitoto, asi como en la ceremonia
de inauguracion, los subsiguientes ritos de sanacion y de purificacién, han
permitido fortalecer el eje de la humanizacién de la escuela por cuanto han
despertado valores de respeto, participacion, didlogo, creatividad, solidaridad
entre otros.

En cuanto al eje de la manifestacion libre de lo estético-expresivo, se han
realizado actividades como la elaboracién de carteleras, afiches, murales,
actos culturales con mucha creatividad y variedad, lo cual indica un alto
grado de participacién y sentido de pertenencia al Colegio y al mismo proyecto.

Para el cuidado y mantenimiento de la Maloca, el Consejo Estudiantil,
preocupado por algunas acciones vandalicas para obstruir, y de la indiferencia
de algunos companeros estudiantes, han ideado la conformaci6n de comités
de manejo, supervisién y programacion de actividades lddico-culturales que
transformen actitudes de esta indole en valores de respeto, sentido de perte-
nencia, colaboracién y participacién en el proyecto. Este quehacer propicia
actitudes de liderazgo positivo para apoyar un trabajo comunitario que permita
cumplir con todos los objetivos propuestos en el proyecto.

Indicadores que permiten identificar los logros de la innovacion
* Participacién democratica de todos los estamentos de nuestra institucion.
¢ Cambios de actitud del estudiante frente a la vida y la libertad.

s El estudiante asume posiciones de liderazgo y participacién en todas las
actividades realizadas en la institucion.

* Proyeccién de la Maloca a esta comunidad y a la localidad de Ciudad
Bolivar.

Esto se ha logrado gracias al compromiso adquirido por todos los estamentos
de la comunidad educativa, en las diferentes actividades, proyectos culturales,
cientificos y de convivencia y participacién democrética.
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CURRICULO SILENCIADO
SENTIDOS DEL CONFLICTO Y SU TRANSFORMACION
EN LAS CULTURAS JUVENILES Y SU RELACION CON
IDENTICA PRAXIS EN LA CULTURA ESCOLAR!

Adira Amaya Urquijo
Martha Marin Caicedo

El presente articulo esta orientado a ofrecer basicamente dos contribuciones,
la primera, algunos lineamientos respecto al desarrollo de la pregunta por el
sentido del conflicto y su transformacién en dos culturas juveniles, la Hip Hop
y la Metal, y la segunda, la relacién de este saber-hacer sobre la tramitacién
del conflicto con su idéntica praxis en la cultura escolar. Con este propésito
se pretende hacer referencia a algunos hallazgos de la investigacién sobre la
transformacién de conflictos por parte de las culturas juveniles en la Localidad
Cuarta de San Cristébal, al sur oriente de Bogota.

El texto describe algunos logros preliminares, y posteriormente los supuestos
teéricos del disefio conceptual que se encadenan con el camino metodolégico,
que recorre la experiencia sobre la travesia por los territorios de la experi-
mentacion de las culturas juveniles, a través de cinco niveles de observacién,
para asi llegar a brindar algunas comprensiones sobre los sentidos del conflicto
y su transformacién desde la perspectiva de cada cultura juvenil.

En este momento podemos reafirmar que los “saberes juveniles” no s6lo
existen, sino que poseen la potencia para proponer al dmbito educativo formas
alternativas de entendimiento y de transformacién de conflictos. Concebimos
estos saberes como complejos, profundos y practicos, es decir, actualizados a
partir de acciones, exploraciones y experimentaciones vitales y estéticas.
Consideramos dichos saberes edificados sobre la dimensién estética, la cual

"El proyecto de investigacion que origina el articulo se denomina Curriculo Silenciado. El saber-hacer de
las culturas juveniles para la transformacion de conflictos en la escuela. Esta financiado por el IDEP vy la
Fundaci6n Cepecs, y cuenta con la participacion del equipo del Proyecto Opinién Pablica y Sentido de la
Facultad de Psicologia de la Pontificia Universidad Javeriana. Esta investigacién participé en la convocatoria
focalizada de 1998. El informe final se encuentra en el Centro de Documentacién del |DEP.
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se constituye como punto de acceso privilegiado para el estudio y la
comprension de las culturas juveniles urbanas, sus imaginarios y producciones.
Por esta raz6n, el disefio metodolégico se ha dirigido a indagar en la praxis,
en algunos objetos culturales y en los sistemas de pensamiento propios de las
culturas Hip Hop y Metal.

Hoy, a la luz de lo encontrado, podemos decir que dichos saberes adquieren
una vigencia estratégica pues constituyen la posibilidad de construir formas
alternativas para el entendimiento y transformacion de los conflictos en espa-
cios que, como la escuela, se definen democraticos, pero que funcionan de
acuerdo con regimenes autoritarios.

Sin embargo, la potencia de los saberes juveniles va mas alla pues, como
se vera mas adelante, pueden contribuir a la renovacién de un espacio cog-
noscitivo escolar que necesita, con urgencia, repensar temas claves de la
contemporaneidad como son la identidad, el poder y el conocimiento. Otros,
desarrollar una praxis acorde con la multidimensionalidad de |os actores que
convergen en el dmbito escolar, con la necesidad de que la ética sea con-
siderada y encuentre formas operativas de inclusién en el dmbito de lo publico
en el interior de la escuela, y finalmente, con la urgencia de encontrar espacios
de comunicacion intercultural capaces de asumir la aparicién y constitucién
de nuevas formas de ciudadania y de construir una institucién educativa
democrética y respetuosa de los derechos humanos.

Son numerosos los interrogantes que se podrian plantear. Algunos serdn
respondidos, otros dejados en suspenso, pues este estudio constituye apenas
una primera aproximacion global a una realidad mucho mas compleja, que
requiere de un abordaje muy cuidadoso y especifico, de acuerdo con la singu-
laridad de cada cultura juvenil. Precisamente, una de las dificultades que
vale la pena resaltar es el tiempo tan corto para la investigacion, si se tiene en
cuenta la complejidad de la problematica del conflicto cuando se pone en
relacién con culturas juveniles. Por eso fue necesario seleccionar s6lo dos de
ellas para el trabajo de campo. Era imposible abarcar la totalidad de las culturas
juveniles existentes en la zona.

ag

MARCO TEORICO

El presupuesto basico para emprender la investigacion se articulé alrededor
de aquellas opciones que permitieran “ver” la légica del otro. Asi, nos
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relacionamos con los y las jévenes de la investigacién a través de experiencias
activas que involucran, coparticipativa, y reflexivamente observadores con
observaciones y observados, gracias a la adopcién de la mirada cultural como
enfoque de visibilidad y acceso al campo de las relaciones entre conflicto-
saber hacer de las culturas juveniles-cultura escolar. Y de manera mds espe-
cifica, desde el campo de aproximacién de la relacién comunicacién/cultura,
donde el acento se pone en la produccién de sentido social y sin sentido
como condicién de posibilidad del sentido. Y con ella la perspectiva genera-
cional, cuyo abordaje del estudio tiene como punto de arranque los sujetos
jévenes, y desde ellos, de forma simultanea, aquello que les es comdn, la
cultural juvenil en la que participan.

Desde las primeras aproximaciones investigativas con el énfasis puesto en
la etnografia, a través del acompanamiento a los participantes del estudio,
definidos como jévenes que hacen parte de una cultura juvenil, se decidié
tomar como punto inicial tres instituciones educativas de la Localidad Cuarta.
Por el camino se fue encontrando que el conflicto y la elaboracién por parte
de las culturas juveniles se da en otro territorio diferente a la escuela, lo cual
requirio emprender nuevos rumbos que implicaron ampliar la mirada a otros
campos que iluminaran la produccién de saberes “propios” de las culturas
juveniles sobre la tramitacion del conflicto en sus “propios” escenarios, donde
lo juvenil se produce como cultura. Esto requiri6 salirnos del acercamiento a
la gestion del conflicto dentro del &mbito escolar institucional, para focalizar
la mirada sobre el conflicto en las culturas juveniles, “leerlo” y posteriormente,
a manera de propuesta, traducirlo como saber pedagégico para la cultura
escolar. Asi, se fueron recuperando esos saberes en aquellos espacios donde
lo generacional juvenil se produce, como las calles en torno a las instituciones
educativas, el parque, el centro comercial, la avenida, el club juvenil, la habi-
tacion, el bar, el concierto, etc.

En el dmbito escolar, la articulacién de conflictos entre profesor-estudiante
se alude habitualmente al simple choque de intereses entre uno y otro, por las
intenciones o los valores puestos en juego, sea desde la cultura escolar o
desde la particularidad juvenil. Al tratar de llegar a un trasfondo de base en
este conflicto, que quizd no ha sido visible, emerge una problemética de
“legitimidad” de las posiciones de las partes profesor-estudiante que las coloca
en actitudes “irreconciliables”, donde se pueden poner en juego los propios
aspectos discriminadores o prejuiciosos. En este marco, la tarea de deconflic-
cion y gestion de convivencia para el estudio se ubica no tanto en la eficacia
de la “mediacién escolar” como accién puntual, o en la implementacion de
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las cuestiones formales-legales, sino en la “legitimidad” de las posiciones de
las partes, en las intenciones, en los valores puestos en juego, en el proceso
que derivé en el conflicto y en favorecer el juego de las “identificaciones”
adulto-joven, mediante la generacién de efectivos procesos de negociacién
intercultural en el ambito escolar.

Pero atn impera un sesgo cultural adulto o adultocentrista en el estudio y
aplicacion de los estudios a las relaciones, experiencias de trabajo, practicas,
construcciones tedricas sobre los jévenes. En este sentido la generacion joven
o adulta se alude al referente biolégico de la edad. Desde alli se ha hablado
mucho acerca de jévenes y adultos, pero poco desde una perspectiva
generacional joven. Hasta ahora empiezan a detectarse en los estudios sobre
juventud algunos trazos que se orientan a lo que podria ser el origen de este
desarrollo: menciones a la generacion como elemento constitutivo de lo juvenil
(Margulis y Urresti. 1998, p. 6), propuestas para entender a los/as jovenes
como sujetos de derecho, la aparicion del término “adultocentrismo” en las
discusiones sobre lo juvenil, y hallazgos importantes sobre las dindmicas de
produccién de sentido en las culturas juveniles.

Las culturas juveniles son una gran puerta de entrada a los diversos mundos
de los y las j6venes. Estas se presentan como la oportunidad de acceder a un
campo de andlisis cultural que da cabida a una visién histérico cultural de la
juventud, que autopoiéticamente se ha ido recomponiendo. En ese sentido,
nuestra concepcion de culturas juveniles se inspira en la mirada antropolégica
de Carles Feixa, e intenta ir mds all4. Para Feixa las culturas juveniles se refieren
a las maneras en que las experiencias sociales de los jévenes son expresadas
de manera colectiva mediante la construccién de estilos de vida distintivos,
localizados fundamentalmente en el tiempo libre, o en espacios intersticiales
de la vida institucional. En un sentido mas restringido, definen la aparicién de
“microsociedades juveniles” con grados significativos de autonomia respecto
de las “instituciones adultas” (Feixa. 1998, p. 84).

Nuestro estudio arroja una concepcion de culturas juveniles, que como la
de Feixa, implica reconocer en ellas que se trata de producciones sociales
que tienen historicidad; En ese sentido, y desde nuestra perspectiva, habria
que tener en cuenta algunos hechos para abordar su estudio. En primer lugar,
esa cultura juvenil o ese comin o identidad cultural se alimenta de una
tradicion que viene de tiempo atrds, cuenta con origenes, fundadores o
inspiradores, componentes, significaciones y hasta mutaciones e inscripciones
particulares en relaciones sociales histéricamente situadas. En segundo lugar,
tienen lineas de sentido que se alimentan de la tradicién histérico cultural; en
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tercer lugar, ellas giran alrededor de la misica, y en cuarto, tienen saberes
propios.

Desde este marco de referencia brevemente resefiado emprendimos el
camino metodolégico, experiencia activa entre observadores-observados, que
denominamos la travesia por los territorios de la experimentacion.

Travesia por los territorios de la experimentacion

En el disefio metodolégico se construyeron diversos niveles de observacién e
instrumentos de recopilacién de informacién que tenfan como objetivo, por
un lado, permitir una comprensién del sentido del conflicto y su transformacién
en las culturas Hip Hop y Metal que tienen expresién en la Localidad Cuarta,
y por otro lado, un acceso al conocimiento existente sobre la manera en que
el conflicto es entendido y tramitado en la Cultura Escolar de la Ciudad.

En la indagacién sobre las formas especificas que cada cultura posefa para
transformar el conflicto, se descubrieron dos mecanismos: en la cultura Hip
Hop encontramos el Reto, mas especificamente el reto en breakdancey en la
cultura Metal encontramos el guerreo.

El Reto en la cultura Hip Hop es un mecanismo que fue propuesto por
Afrika Bambaata en el Bronx neoyorkino, con el fin de tramitar pacificamente
los conflictos entre jévenes y evitar el derramamiento de sangre. No hay una
definicién de reto, pero se pueden sefialar unos elementos basicos: el reto
enfrenta a dos grupos, o individuos, que luchan por vencer al contrincante
recurriendo a despliegues de creatividad y destreza. El reto atraviesa todas las
manifestaciones de la cultura Hip Hop: break, djeing, graffiti art y mceing
pero la investigacion se ha concentrado en el reto de breakdance. La regla de
oro en este reto dice que no debe haber contacto fisico con el contrincante.

El guerreo en la cultura Metal, mds que un mecanismo, es una praxis que
descubre un nuevo plano de existencia juvenil. Instituida inicialmente por
algunos jovenes britanicos, fue configurando todo un movimiento cultural
contemporaneo, que permite a sus “productores-seguidores” enfrentar
creativamente los conflictos. La cultura del Metal permite experimentar de un
modo particular la dura realidad, sonando y vibrando con ella para desafiar
aquellas circunstancias que amenazan con la supervivencia fisica y espiritual
de los seres humanos. Uno de los precursores mas significativos de este
movimiento fue la agrupacién britdnica de “rock pesado” Black Sabbath, quien,
como las demds agrupaciones musicales de este género, acttian como profetas
informando a los jévenes participantes sobre la cultura acerca del mundo vy
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los sucesos que afectan la existencia y el bien espiritual. A la vez, las agrupa-
ciones anuncian el futuro que estd por venir, y lo que ocurrird a la especie
humana, “protegen” el reino de las fuerzas de la moral, la ética y la espiri-
tualidad, e imprimen una visién de la realidad dtil para vivir y enfrentar el
presente. La misica Metal permite volver a la dura realidad con nueva energia.

La “batalla” que libra el/la metalero/a consiste en ponerse al servicio de
una fuerza trascendente para balancear las tensiones que se oponen a la
supervivencia digna, ética y espiritual del ser humano, a través de la exploracién
y experimentacion de la mdsica. Para este prop6sito los y las jovenes escogen
un campo de accién, es decir un género del Metal, y desde este campo se
batalla musicalmente contra alguna contradiccién humana. Por ejemplo, desde
el black metal se batalla contra la manipulacién de la conciencias y de la
espiritualidad del ser humano por parte de iglesias, la educacién, los ejércitos,
etc., desde el death metal se combate la muerte producida por las guerras, las
masacres, los crimenes y en general las violencias; desde el gore metal la
vulneracién de los cuerpos humanos a través de las cirugias estéticas, las
autopsias, las pestes y enfermedades producidas por la especie humana como
el Sida, el cancer, etc., desde el metal industrial |la maquinizacién humana, la
contaminacién ambiental, la corrupcién, etc, desde el war metal, las guerras
y el tréfico de armas, entre otros géneros.

Niveles de observacion del reto y el guerreo

Para estudiar el reto y el guerreo decidimos acercarnos a ellos desde cinco
niveles diversos y complementarios de observacién, interpretacién y andlisis,
para hacer mds profunda y densa nuestra mirada.

e El primer nivel es el de acompanamiento a las culturas y observacion
directa de jovenes participantes en las culturas juveniles Hip Hop y Metal, en
sus propios espacios de creacién cultural. Dichos acompafiamientos y observa-
ciones se realizaron a través de un trabajo de campo que pretendia acceder lo
mads cercanamente posible a los problemas, contextos, lenguajes, practicas y
relaciones sociales, situaciones, hechos y acciones propias de los breakers y
metaleros. Este nivel tiene que ver con la naturaleza difusa de la cotidianiaad
y de la vida que transcurre.,

Para la cultura Hip Hop se privilegiaron acompafamientos a participantes
de la cultura en escenarios cotidianos de produccién cultural como lugares
de ensayo en La Victoria y Altos del Poblado, casas de breakers de la localidad,
entrada del Teatro Embajador, festivales de Hip Hop, conciertos, bares y
discotecas. Y para la cultura Metal, se logré el acceso exploratorio y abierto a
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la vida de hombres y mujeres jovenes de la zona plana, media y alta de la
Localidad Cuarta de San Crist6bal, contactos con agrupaciones productoras
de este género musical, la presencia en conciertos con los jévenes de la
localidad, y en otros sitios emblematicos de la ciudad para esta cultura como
la Avenida 19, algunos centros comerciales y tiendas especializadas y no
comerciales de musica metal.

Los resultados de tales observaciones se consignaron en diarios y notas de
campo que se fueron transformando a medida que nuestro conocimiento de
la cultura avanzaba. El desafio mayor en este nivel fue afinar la capacidad de
observacion y construir una escritura que pudiera dar cuenta de la sutileza y
complejidad de tales observaciones.

Ademds de trabajo del campo se hicieron entrevistas que evolucionaron
desde un cardcter meramente exploratorio hasta convertirse en instrumentos
muy enriquecedores y rigurosos que permitian indagar sobre c6mo los hoppers
y metaleros sienten y piensan sobre sus mundos, y nos facilitaron avanzar en
la comprensién de por qué hacen lo que hacen y conocer los sentidos que le
atribuyen a esas practicas.

* El segundo nivel de acercamiento a las culturas se logra a través del
andlisis de objetos culturales en los que se visualizan sentidos, practicas y
I6gicas de la cultura, relacionados con el conflicto y su transformacién. Este
nivel se centra en los objetos en los cuales las culturas juveniles de estudio
codifican y expresan mediante simbolos y formas artisticas sus creencias, su
estética, su vision de mundo. Tales objetos son para el Hip Hop el reto de
breakdance y para el Metal el anélisis del guerreo, en temas o liricas de los
grupos y albumes mads significativos para los jévenes de la cultura en la
Localidad Cuarta.

En el dmbito Hip Hop se adelanté una etnografia preliminar del breakdance
y particularmente del reto, lo cual significé para las investigadoras el entre-
namiento e inmersién corporal en el breakdance, es decir, clases con breakers
de la localidad y con integrantes de City Break, la seleccién bogotana de
break. Participacién en talleres de induccién sobre la cultura Hip Hop, dictadas
por hoppers de la localidad y se prepararon para actuar en presentaciones,
entrenamiento en los espacios propios del break, filmaciones de retos y shows
para posterior andlisis de movimiento, observaciones en lugares de entre-
namiento, entrevistas en profundidad sobre reto.

Comprender, calibrar y sentir el break con nuestros cuerpos ha enriquecido
la tradicional perspectiva del investigador con otros puntos de vista: el del
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bailarin, el del espectador, el del coreégrafo, el del explorador que intenta
traer a la vida movimientos propios y nuevos. Un investigador-bailarin que
penetra el complejo mundo del break con las herramientas que le confieren
las ciencias sociales y con el tipo de entendimiento de que es capaz el cuerpo.

En el ambito del Metal se emplearon mdiltiples acciones que permitieron
la experimentacién de la musica metal y la comprensién de este universo de
sentido sobre el guerreo, desde clases particulares de bateria a las investigadoras
impartidas por jévenes de la cultura, hasta una intensa implicacion de las
investigadoras en el entorno social de la vida de los jévenes asumiendo diversos
roles, desde promotoras de sus actividades culturales, camarégrafas de sus
conciertos, hasta mediadoras de conflictos con sus padres y madres generados
por la participacién de estos jévenes en su cultura, y hasta orientadoras en la
proteccién de derechos humanos a los jévenes de la cultura frente a las
instituciones educativas, policia, etc.

En ese intento sistemdtico de describir el conocimiento de esta cultura
sobre el conflicto y su transformacién y después de reiterados ciclos de
observacién, se fueron articulando algunas constelaciones significativas propias
de esta cultura: Guerrear significa actuar simbélicamente enfrentando, disol-
viendo y equilibrando las profundas contradicciones de la humanidad, usando
un instrumento muy util, el Metal. Este ultimo es un conocimiento-accion
sobre la vida misma (y no sobre /as cosas como el conocimiento cientifico)
que se constituye a través de lo musical, es decir, desde ese permanente
movimiento o vibracién que agita los cuerpos y permite “bailar” la existencia,
desde el cual se despierta a la conciencia para darse cuenta de lo que sucede
con el ser humano.

La cultura del metal tiene como propésito cultivar un espiritu guerrero al
despertar a sus participantes jévenes al mundo “real”, a través de universos
relacionados con el estado de deshumanizacion del género humano, la
desolacién después de la barbarie de las guerras, la muerte espiritual mediante
la intervencién de algunas religiones, la muerte fisica producida por las violen-
cias, la manipulacién de las conciencias por algunos sistemas educativos, la
maquinizacién del ser humano por parte de la industrializacién, la pérdida
de respeto por el cuerpo en la préctica cientifica y la reconciliacién del ser
humano con su lado oscuro, entre otros.

« El tercer nivel de acercamiento a las culturas juveniles implicé el analisis
de fundadores o inspiradores de las culturas vistos por los y las jovenes como
iconos, protagonistas de momentos fundadores, y como creadores o puntos
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de paso de nucleos ético miticos, directa o indirectamente relacionados con
el conflicto y su transformacion.

La importancia de tales fundadores es crucial para la cultura porque sus
historias, testimonios, experiencias sefieras y anécdotas de vida sientan bases
sobre las cuales la cultura actia como lo hace; abren caminos para la
consolidacién o visibilizacién de tradiciones, de costumbres, de valores y
ademds, estdn vivos.

En el contexto del Hip-Hop, este tercer nivel se centra en el estudio de Afrika
Bambaataa, un D.). y pandillero del Bronx que cansado del derramamiento
de sangre joven en su gueto, propone el reto como forma de dirimir los
conflictos sin recurrir a la violencia. Para este entonces, la investigacién sobre
Afrika Bambaataa arroja muchos frutos: se precisa su papel como cohesionador
y potenciador de las cuatro plataformas en el Hip Hop, como eje de la linea
estética/callejera caracteristica de esta cultura juvenil urbana vy, finalmente,
como creador del reto y ejemplo en la construccién de la paz. El estudio de
Bambaataa permite arrojar luces sobre dos aspectos fundamentales: la praxis
del Hip Hop en relacién con el conflicto y el espesor histérico de la cultura.

La praxis del Hip Hop en relacion con el conflicto permite formular la
siguiente pregunta: ;Qué tipo de praxis instaura en la cultura este icono,
generador de momentos fundadores que es Afrika Bambaataa? Y a partir de
esta pregunta orientadora se clasifican y ordenan las historias, testimonios,
experiencias sefieras y anécdotas de vida de Afrika Bambaataa, segin tres
ejes de interés: a. Bambaataa como cohesionador y potenciador de las cuatro
plataformas en la cultura Hip Hop; b. como eje de la linea estética/callejera y
c. como creador del reto y ejemplo en la basqueda y construccién de la paz.
Y ademds, se contempla en este nivel una entrevista en profundidad a un
rappery breaker de la Localidad Cuarta, quien sigue las ensefianzas de Afrika
Bambaataa. Entendemos a Afrika Bambaataa como creador o punto de paso
de nicleos ético miticos de la cultura Hip-Hop.

En la cultura del Metal, este nivel se centra en el estudio de Ozzy Osbourne
y su agrupacién Black Sabbath, como los iniciadores mas significativos.
Osbourne fue el joven creador de la agrupacién Black Sabbath. Su familia
sufria de una pobreza extrema y su nifiez estuvo llena de penalidades. A los 15
anos deja la escuela y empieza a robar en las casas, asi que en varias ocasiones
debe pagar condenas por meses en la prisién. Sin embargo, va encontrando
en la mdsica una manera de vivir, llegando a desarrollar un sonido tipico de
Birmingham, en tanto que reflejaba la dureza de sus origenes con un sonido
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de guitarra intenso y distorsionado, que no tenia nada que ver con lo ante-
riormente hecho por otros grupos. Eso les dio a los jovenes una nueva clase
de poder, como él mismo lo relata, actualmente a sus 50 afios de edad:

Hay que recordar que estdbamos en los afios 60, la época de las flores,
y para nosotros ese era el campo de accién, me refiero a que nosotros
viviamos en la infernal, polucionada y ligubre ciudad de Birmingham y
eso nos enfurecia mucho, asi que pensamos —vamos a asustarlos a todos—y
asi lo hicimos. Eran canciones que los j6venes de ese entonces no habian
escuchado, porque no hablaban de la chica que conoce al chico y se enamo-
ra, sino que eran sobre la vida misma, sobre el lado oscuro de la vida.

Black Sabbath coloca las bases musicales del metal y todo un estilo de
vida rudo. Introduce la velocidad, pesadez, fuerza, contundenciay el concepto
mismo de las liricas, las cuales deben mantener al metalero en contacto directo
con la realidad y la dureza de la vida. De este modo, el metalero logra entrar
en ella y ubicarse en el propio flujo del conflicto, manteniéndose siempre
preparado para la batalla metalera, con la sabiduria que proporciona esta
cultura y el atuendo o “armadura” de color negro, a veces de cuero. Para la
cultura, el negro es un tono que deja ver cualquier mancha, y con el atuendo
de este color se estd dispuesto a enfrentar la hipocrecia y la deshonestidad.
Tono que también simboliza el luto por la muerte de los “hermanos” caidos
en la guerra, la muerte de la esperanza y del futuro. Es también un tono que
transporta la luz e ilumina el alma y el espiritu. Y un color que, al ser portado
por los metaleros en su conjunto, cuestiona también la uniformizacion de
cuerpos y mentes que se imparte desde la educacién formal.

« El cuarto nivel de acercamiento a las culturas juveniles nos llevé a la
esencia del mecanismo de transformaci6n de conflictos: la mdsica. Las culturas
juveniles como la Hip Hop y la Metal han sido construidas con base en la
musica, usan esta tltima como forma de conservacién, expresion y difusion
de su sistema de pensamiento. Se hace necesario abordar el pensamiento de
las culturas, por tanto se disefia un nuevo instrumento de recopilacién y
ordenamiento de la informaci6n: se trata de una Resefa Histérica Musical del
Hip-Hop y del Metal.

La resefia de la musica Hip Hop se remonta a los siglos XVII y XIX y llega
hasta 1997 y se construye teniendo presentes focos de interés como grupos
y personajes principales, produccién musical de tales grupos y personajes,
experiencias biograficas (experiencia vital y callejera), conflictos fundamentales
en el mundo del rap, lucha por los derechos civiles norteamericanos (lideres

82



Educacién en ética v Valores.......ccovieirsisinniins f

politicos y reivindicaciones) y traduccién de liricas (ideas y actitudes). Y la
resefia de la misica Metal reconstruye sus raices en el gospel, el blues, el
jazz, el rock and roll, el rock y el rock pesado, desde el siglo XIX hasta el
presente. Lineas de sentido que van marcando una manera de afirmar
identidades de resistencia negra y blanca contra el orden social, identidades
legitimadoras cuando el rock se institucionaliza, e identidades proyecto
cuando sus nuevas vertientes, como el metal, ofrecen la oportunidad de
construir nuevas subjetividades juveniles mds propias, libres y de resistencia
cultural.

* Quinto nivel. Con el fin de tener acceso al conocimiento existente sobre
la manera en que el conflicto es entendido y tramitado en la cultura escolar
de la ciudad se opt6 por un andlisis documental de investigaciones recientes
sobre el tema. Buscando la légica y el sentido del conflicto y su manejo en la
cultura escolar, la informacién arrojada por esta revisién documental arrojaria
pistas para establecer un contraste entre las culturas juveniles y la cultura
escolar, en su construccién de sentidos del conflicto y manejo del mismo.

En el caso de la cultura Hip-Hop, las categorfas calley cuerpo se perfilaron
como puntos de relacién importantes entre escuela y Hip Hop.Y en la cultura
del Metal lo hicieron las categorias conocimiento y ética. Por esta razon, se
realizé el ejercicio de analizar el material recopilado sobre conflicto en la
cultura escolar y estudiarlo a la luz de los conceptos de Calle y Cuerpo del
Hip-Hop y conocimiento y ética de la cultura del Metal.

Posteriormente, esta informacién se vincularia con constelaciones concep-
tuales formadas por, o relacionadas con, categorfas como Derechos Humanos,
Diferencia, Comunicaci6n Intercultural y Culturas Juveniles, lo cual implica
abordar temdticas como el joven en tanto sujeto de derechos, los nacientes
discursos sobre perspectiva generacional y probablemente, los debates sobre
Lo pdblico y Lo Privado.

—

aﬁ’ ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Cultura juvenil Hip Hop: sentido de la transformacién
de conflictos y cultura escolar

A medida que transcurre la investigacién, la cultura Hip Hop aparece ante
nuestros ojos cada vez més compleja y laberintica, por tanto, més dificil de
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aprehender. A continuacion se exponen pistas y precisiones sobre la cultura
que hemos encontrado y que nos han permitido transitar por el Hip Hop y

establecer conexiones (tiles para comprender los sentidos del conflicto y su
transformacion desde la perspectiva de esta cultura.

El Hip Hop es una cultura juvenil urbana que nace de la vida urbana
afroamericana y latina de comienzos de los afios 70 en Nueva York. Aunque
se considera por algunos estudiosos como “la Cultura Negra de las dltimas
tres décadas” y a pesar de la gran visibilidad de “lo negro” en la cultura Hip
Hop, también se encuentran alli importantes raices y aportes latinos, particu-
larmente puertorriquenos.

El Hip-Hop se alimenta de una amplia tradicién histérica de opresién racial
y marginacion social y econémica, y de fuertes conflictos interraciales. Como
otras formas artisticas propias de origen negro, se ha convertido en un espacio
de afirmacién y resistencia cultural, inspirado en la lucha por el respeto a los
derechos civiles de los afroamericanos y latinos.

Esta cultura se ha construido alrededor de una masica determinada’y cobija
a cuatro actividades o manifestaciones artisticas: el breakdance, el djing, el
mcing o rap y el graffiti. En mayor o menor medida, cada una de estas
“plataformas expresivas” permite la expresién de visiones alternativas y
radicales que los hoppers tienen sobre la sociedad contemporénea. Por esta
razén, investigadores en el campo de los estudios culturales, como Douglas
Kelner, ven las manifestaciones del Hip Hop como campos de batalla cultural
en donde los hoppers desarrollan identidades oposicionales, resisten la
opresién y configuran unas experiencias de resistencia y lucha (Kelner. 1996,
p. 157). Sin embargo, en nuestro concepto esta interpretacién reduce la riqueza
de la produccién cultural Hip Hop a un simple gesto de resistencia ante con-
diciones de opresion, y desconoce elementos de suma importancia como el
hecho de que una cultura juvenil se construya sobre un fundamento estético.
La descripciéon que hace Guattari del paradigma estético contemporaneo se
puede traer a colacién en relacién con el papel de la dimensi6n estética en la
cultura Hip Hop: “La estética ocupa una posicién clave respecto a otros
universos de valor, en cada uno de los cuales intensifica los focos creacionistas
y de consistencia autopoiética” (Guattari. 1994).

La cultura Hip Hop, entonces, estd profundamente marcada por una
sensibilidad estético/politica que debe ser tenida en cuenta a la hora de

? La importancia de la musica en esta cultura es tal que algunos han definido al Hip-Hop como “cultura
urbana de la era postsoul”.

84



(2;3?
Educacion en ética y valores.............cccocceenenn, I

indagar por aspectos mds puntuales como el conflicto y sus formas de
transformacion.

El nacimiento del Hip Hop ocurre especificamente en el Bronx de
comienzos de los afios 70, esto es, en un territorio habitado mayoritariamente
por familias afroamericanas e hispanas, en el que confluyen unas coordenadas
especificas: altos indices de desempleo, criminalidad y drogadiccién y una
floreciente cultura de pandillas que alcanza su climax en 1973. Por entonces,
estos barrios son territorios del olvido en los que el suefo de libertad se va
destifiéndo poco a poco, tras la muerte de Malcolm-X en 1965 y la de Martin
Luther King en 1968. Sin embargo, los guetos también seran espacios de
renacimiento espiritual y creativo en los que se incuba una estética joven de
choque, de rivalidad, cruda y agresiva, como el mismo gueto:

La naturaleza del hopper es agresiva porque asi es el gueto. Usted visita
un gueto y el gueto es agresivo, pega duro desde su imagen’.

El Hip Hop nace entonces como una cultura urbana de gueto que valora la
constancia, el esfuerzo, el tes6n y la lucha por lo que se quiere; una lucha
que se libra en medio de circunstancias adversas. Su afianzamiento coincide
y se relaciona, segln los j6venes cronistas, con el declive de las pandillas.

La relacién original entre pandillas y Hip Hop nos conduce al hallazgo de
una linea de sentido crucial en la cultura: se trata del eje que articula dimensién
estética y actividades de “borde” o “al margen de la ley”. Esto no quiere decir
que los participantes de la cultura Hip Hop son delincuentes. Por el contrario,
se pretende llamar la atencién sobre la fuerza y el poder que ha desplegado
desde sus inicios la cultura, al punto de atraer a jévenes guerreros urbanos,
ofreciéndoles un espacio de desafio y libertad con un voltaje que esti a la
medida de su enorme energia agresiva y de su potencia de accién y de logro.

Desde el gueto en Estados Unidos al gueto en La Victoria, son numerosas
las historias de “transformacion” de personas conocedoras de esa vida de
borde que la calle propicia, en seres extraordinariamente creativos, visionarios
o revolucionarios: Afrika Bambaataa, Malcolm X, los integrantes de las Espadas
Negras, el Poeta de la Localidad Cuarta, etc.

La vida marginal como experiencia enriquecedora y superable, por un
lado, y la dimensi6n estética que habla de progreso, superacién y trascenden-
cia, por el otro, son puntos de oscilacién claves en el imaginario de la cultura.

’ El Poeta, en entrevista concedida a las investigadoras. El Poeta es un graffiti artist y rapper de la Localidad
Cuarta.
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El Hip Hop se crea y se produce en la calle y lugares de recreacién (parques,
sitios de juego, diamantes de béisbol y patios de recreo). La calle es un universo
en el que el hopper se pule, se hace revolucién, canto, graffiti, breakdance o
musica. La cultura se alimenta del vértigo, la dureza, la libertad y las historias
de la calle:

En la calle he encontrado traiciones y he encontrado amigos. Y todo eso
me conforma. En la calle hay una historialidad, en la calle he comple-
mentado mis letras, porque la calle hace al hopper (El poeta. Op. cit.).

El hopper también concibe |a calle como escuela:

Yo le digo a mis pelados (alumnos) ; yo no creo en los talleres de rap. Yo
dicto los talleres para decirles: miren, éstas son las alas si quieren cogerlas
pero de volar lo hace usted. El noventa por ciento de lo que ustedes aprendan
es en la calle. No les estoy diciendo que sean vagos ni que sean gamines,
estoy diciéndoles que tomen una percepcion de la realidad a través de su
calle. No les cuesta nada empezar a hacerse un recorrido por el barrio de
una a dos de la tarde y se encuentra con miles de historias tan distintas, tan
reales, que una letra, que uno llega cargado de cien, porque uno absorbe
ese problema, uno absorbe esa energfa y ;uno como la canaliza? Escribiendo
una letra y soltdndola toda: pa, pa, pa... (El poeta. Op. cit.).

La calle brinda al hopper un espacio para hacerse visible. Mediante sus
actuaciones y marcas espectaculares dejadas en la calle, y a través de su
ocupacién de espacios ptblicos, los hoppers (marginales y muchas veces
vistos como indeseables) dejan atrds el estatuto de rebeldes callejeros,
pesadillas del burgués para “representarse a si mismos como partes legitimas
de Lo Pablico” (Killian. 1998, p. 120).

De otro lado, la importancia de la mdsica en el Hip Hop es crucial, tanto
que algunos autores la definen como la conciencia diaria de la “nacién Hip
Hop”. La misica contiene las preocupaciones, los intereses, las posiciones y
en general, todo el sistema de pensamiento de la cultura. Estamos, entonces,
ante otra linea de sentido fundamental en la cultura Hip Hop: el eje Mdsica/
Sistema de Pensamiento®.

El reto Hip Hop enfrenta a dos grupos o individuos que luchan por vencer
al contrincante recurriendo a despliegues de creatividad y destreza, y se
presenta en todas las manifestaciones de la cultura Hip Hop (break, djing,

4 P 5 . " . " -

Cfr. Anexo sobre muisica. Es un instrumento que se afiadid al disefio metodolGgico pues necesitdbamos el
contexto musical para ubicarnos dentro de la cultura. La musica expresa un sistema de pensamiento que
permea las otras manifestaciones, que las increpa y les exige dnimo revolucionario y beligerante.
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graffiti art y mcing). Este mecanismo no sélo estd vigente sino que, como se
verd més adelante, juega un rol fundamental en la cultura.

El reto de Hip Hop es relevante en el campo de los estudios pioneros sobre
culturas juveniles y conflicto, porque no funciona segtin los esquemas de la
deliberacién argumentativa racionalizada y estructurada a través de légicas
inductivas o deductivas. Por el contrario, el reto emerge como un Mecanismo
de Deliberacién, muy elaborado y complejo, que hunde sus raices en el mundo
de las formas sensibles y en el corazén mismo de la dimensién estética.

Es de utilidad para los educadores conocer este mecanismo para tener
elementos de comparacién con respecto a otras formas de resolucién y trans-
formacién de los conflictos que imperan en la institucién educativa, pues el
reto no es s6lo una forma creativa de manejar el conflicto sino que ha sido
creado por jovenes, es decir, por la poblacién a la que se dirigen diaria y
cotidianamente los educadores en sus aulas.

La investigacién se ha concentrado en el reto de break dance, pues es el
que mds claramente muestra una intencién de manejo del conflicto por vias
pacificas: no sélo prohibe el contacto directo entre contrincantes sino que
constituye toda una experiencia de aprendizaje dentro del Hip Hop.

El nacimiento del reto fue, en si mismo, la tramitacién de un conflicto, y
esta relacionado con una transicién de importancia capital para el Hip Hop:
la profunda transformacién experimentada por Afrika Bambaataa quien,
cansado del derramamiento de sangre, deja de ser un pandillero para
convertirse en el fundador y militante de la Zulu Nation en 1973. Esta organi-
zacioén, conformada por Djs, rappers, artistas del graffitiy bailarines de break,
entre otros, ha difundido mundialmente un mensaje de paz, libertad, justicia,
entendimiento y unidad entre las razas. Tiene como misién crear y mantener
altos niveles de vida en los guetos, y difundir y preservar la cultura Hip Hop a
nivel planetario.

Desde entonces, las rifias por territorios o por probar quiénes son los
mds grandes y poderosos se observaban o se median seg(in su categoria en
el baile esbelto. El break se convirti6 en el simbolo pacifico de principios
de los afios 80 (Fragmento del diario de Diego Aldana, breaker de la
Localidad Cuarta, lider de los Style Force).

El breakdance se puede entender como una danza guerrera en la medida
en que es ejecutada por guerreros simbélicos o reales. Es un verdadero aparato
de fusion al que confluyen la capoeira, el electric bogaloo, las artes marciales,
las danzas africanas, la gimnasia, el contorsionismo y el jazz, entre otros.
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También fusiona el ritmo de las grandes ciudades con las bisquedas ances-
trales. Es una danza fuerte de desafio, que exige de sus practicantes no sélo
destrezas fisicas sino también mucha imaginacién, fuerza o intensidad vital
expresada en la danza, y lo mds importante, la capacidad de crearse un estilo
propio. En este nivel tan alto de exigencia, y en un proceso de superacion
paulatina de pruebas cada vez mads duras y significativas, el breaker siente
cémo va rebasando limites interiores y como la certeza de que todo es posible
crece dentro de si.

La informacién que arrojan las entrevistas en profundidad, la observacién
directa y la etnografia preliminar del break dejan ver que las definiciones de
reto dependen del personaje que las elabore y de su particular ubicacién
(antigliedad, experiencia, status) dentro de la cultura. Sin embargo, en el caso
del reto de break se pueden senalar algunos elementos bdsicos: el reto enfrenta
a dos grupos o individuos que luchan por vencer al contrincante recurriendo
a despliegues de creatividad y llevando las propias destrezas a alturas
insospechadas. La regla dice que no debe haber contacto fisico con el contrin-
cante. El reto sirve para visibilizar quién es el mejor y esto lo decide un jurado
conformado por breakers autorizados o el publico. Sin embargo, en la mayoria
de las ocasiones cada contendor sabe en su interior quién gané. Es una certeza
de “cada quién”.

Otras precisiones sobre el reto de breakdance como mecanismo para la
transformacioén de conflictos:

e El Hip Hop ha creado las condiciones para que el conflicto pueda ser
transformado de manera creativa y no violenta. Esto quiere decir que en una
cultura joven, urbana y nacida en la calle se pueden encontrar saberes, practicas
y mecanismos creativos y no violentos para la transformacién de los conflictos,
que serian de gran interés para los estudiosos de paz y los expertos en conflicto.

Esto implica entender “lo cultural” no como un simple contexto en el que
acontecen los conflictos, sus causas y formas de resolucién, sino como una
instancia de produccién social de sentido que estd en capacidad de proveer
formas alternativas para entender el conflicto y transformarlo.

* Merece especial atencién la participacién protagénica de los jévenes en
la autorregulacién y propuesta de alternativas efectivas para el manejo de
conflictos que, desde la perspectiva de las instituciones, resultan inmovili-
zadores. A diferencia de lo que sucede en la escuela, el joven se ha pronuncia-
do acerca de un conflicto que le atafie y ademds crea autbnomamente el
mecanismo de transformacién y sus reglas de funcionamiento.
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* Los hoppers asumen una actitud activa en la transformacién del conflicto,
generan el cambio dentro de si mismos y lo irradian para transformar conflictos
de cardcter estructural®. Lo hacen, ademds, desde la l6gica dura, estética y
callejera que les brinda su cultura. En la escuela, por el contrario, se presenta
una actitud pasiva con respecto al conflicto y se espera que el cambio venga
de afuera, del Afuera que se considera amenazante y generador de los conflictos
(Delgado. Op. cit.).

* El Hip Hop se desarrolla en los espacios ptblicos y tiene un caracter
decididamente espectacular. El mecanismo de transformacién de conflictos
generado por el Hip Hop tiene las mismas caracteristicas.

* La gran importancia que el Hip Hop concede a la creaci6n y a la
creatividad nos lleva a considerar con especial atencién el concepto de “estilo
propio”. La insistencia de la cultura en la creacion de un estilo propio ya sea
en la danza, en el graffiti art, el mcing o el djing, no sélo habla de la adapta-
bilidad y localizacién de estas culturas juveniles transnacionales sino también
y principalmente de la diferencia como potencia, fortaleza, riqueza de los
movimientos sociales (mujeres, indigenas) y formas culturales divergentes
(jévenes) para procurar respuestas creativas y extraordinarias a la modernidad
y el capitalismo.

* Cuando la cultura introduce la improvisacién en el reto, estd incluyendo
elementos tan importantes como el azar y la contigencia en la transformacién
de conflictos.

* El Hip Hop, el break y el reto en particular, proponen una subjetividad
juvenil resuelta y poderosa, capaz de transformar los conflictos desde la riqueza
de una identidad fortalecida. De acuerdo con esto, el Hip Hop tiene en el
reto un mecanismo que, lejos de doblegar, empobrecer o someter a los parti-
cipantes del conflicto, los robustece con un aprendizaje (en caso de que hayan
sido derrotados por el contrincante) o con la victoria.

* El Hip Hop, y en particular el reto, reconocen la importancia de la fuerza
agresiva de los jévenes, entendiéndola como potencia de accién, creacién y
logro.

* El Hip Hop tiene la disposicién y habilidad para incorporar aprendizajes
derivados de un conflicto y para convertirlos en parte de su tradicién. La cultura

* “La escucha y la comprensién no estdén mediando en la situacién, se presenta una actitud pasiva en
donde se espera que el cambio venga del otro. Sin embargo, asumir un papel activo en el conflicto no
bastaria, pues la institucion y sus miembros son la expresién de la estructura social que tienen como base”
(Delgado. Tomo Ill, pp. 249-257).
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no niega ni reprime el conflicto sino que lo utiliza para evolucionar. No propende
por el mantenimiento de un estado de cosas sino que promueve el cambio de
la situacién, dando lugar a una verdadera transformacién del conflicto; y tampoco
tiende a conservar la misma distribucion del poder porque ésta se juega en
cada reto®. El reto jalona incansablemente hacia la innovacion y el cambio. Se
constituye en un evento que lanza a la cultura hacia otro nivel y a los contendores
hacia otro lugar dentro de la cultura, hacia Otro estado de cosas.

* El reto contribuye a transformar el conflicto cambiando posteriormente
vinculos culturales entre los contrincantes. A partir de las diferencias y choques
entre los contendores, el reto tiende un piso o espacio cultural donde es posible
que se encuentren no necesariamente como amigos sino como hoppers: se
trata de un encuentro en la identidad de la cultura, en unos intereses comunes.
De esta manera, el breaker ingresa mediante el reto a una red de relaciones
sociales y politicas dentro de la cultura y empieza a ser parte de un mapa
delineado por los retos.

* Los retos contemporéneos son mecanismos dindmicos que recombinan
acciones tradicionales y generan nuevas formas de actuar: tales retos evocan
momentos fundadores de la cultura, aquellos retos legendarios como los auspi-
ciados por Afrika Bambaataa en el Bronx o como el de la pelicula BeatStreet
en el que participaron los Rock Steady Crew y que contribuyé a esparcir la
cultura por el mundo; también provocan unas fuertes emociones y sensaciones
colectivas y ademas, son eventos generadores de acciones hacia el futuro que
implican una continuidad de la cultura. '

* Que el nacimiento del reto haya sido en si mismo la tramitacién de un
conflicto, evidencia el rol fundamental que juega la praxis (unién coherente
entre pensamiento y accién) en la creacién y ensefianza del reto como
mecanismo potencial de transformacién del conflicto: Bambaataa, el ejemplo
moral, la prueba viviente de que un “hermano negro puede llegar a ser alguien”,
el talentoso musico y DJ imparte la leccién a través de sus practicas, es decir,
a través de acciones que adquieren dentro del Hip Hop el estatuto de
manifiestos y de simbolos de una forma de pensar y asumir la vida. La praxis
del fundador hace que el mecanismo propuesto para la transformacién del
conflicto adquiera legitimidad entre los participantes de la cultura’.

" #La escuela maneja el conflicto para mantener el mismo estado de cosas, la misma distribucion del
poder, la misma racionalidad. La escuela como agente significativo de solcializacién politica es transmisora
de lo tradicional més que de lo innovador” (Bueno. 1993, p. 83).

7 4l as causas del conflicto presentadas estan demostrando en su gran mayoria desobediencia, rebeldia y apatia
del estudiante por las normas escolares. Esto es una muestra de que cuando el individuo no participa y desco-
noce los pardmetros en los que debe moverse y actuar, los rechaza y no los acata” (Bueno. 1993, p. 52).
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* El reto de break marca la entrada de los jévenes en el terreno de la
transformacion del conflicto como seres totales, es decir, como seres también
corporeos que traen al proceso las sabidurias de sus cuerpos.

* La competencia es un motor del reto, pero en el momento de decidir
quién gana muchas veces no se dice pidblicamente quién fue el vencedor, por-
que “cada quien sabe si gan6 o perdi6”. La competencia parece ser un com-
bustible de todo el proceso, pero no la finalidad. La decisién sobre el resultado
es de cada cual, y esto también conlleva un aprendizaje. Fl reto deja eso, expe-
riencia, aprendizaje. “Si se pierde, es una motivacién para trabajar mas duro”.

¢ Es importante notar que la aparicién del reto como punto culminante de
un proceso que se dio en el interior de la cultura, y que parte de las batallas
callejeras para llegar a una representacién simbélica de tales confrontaciones.
El transito del realismo vital de la cotidianidad a la dramatizacién de dicha
cotidianidad, es decir, a la construccién de un mecanismo espectacular donde
los contendores estan inmersos en la obtenci6n de un logro y se exponen a la
mirada de un péblico espectador. Esto es, el debate en el dmbito danzistico y
estético, tépicos propios de su mundo social y politico.

Cultura juvenil del Metal: sentido de la transformacién
de conflictos y cultura escolar

La cultura del Metal emerge tan densa, profunda y dificil de aprehender, que
requiere del investigador/a una inmersién-exploracién-implicacién en la
cultura, a través de la participacién en los propios espacios de produccion de
la misma, para dar cuenta de un si mismo (investigador) que se incluye en sus
propias descripciones al lograr aproximaciones coparticipativas que van
disminuyendo la distancia entre investigador-investigados. Algunas precisiones
para comprender los sentidos del conflicto y su transformacién desde esta
cultura son las siguientes:

El Metal es un recio campo cultural cuyo sistema de conocimiento tiene
sustento en la intuicién, experimentacion, cuestionamiento y construccion de
una subjetividad juvenil propia, acorde con los conflictos existenciales y espiri-
tuales de la vida contempordnea, que ha venido construyendo una identidad
juvenil particular desde la cual se ancla el sentido y la experiencia de muchos
jovenes de las grandes ciudades del mundo desde finales de los afios sesenta.

Nace en algunas ciudades pobres y precariamente industrializadas de
Inglaterra, caracterizadas por las evidentes huellas de los bombardeos de las
guerras mundiales. Estos ambientes urbanos eran percibidos por los y las
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jévenes como infernales y ltigubres. Del mismo modo eran tomadas las fuertes
tensiones mundiales, tales como los bombardeos sobre Vietnam, el ataque al
socialismo, la desconfianza politica, la intolerancia racial y el mismo movi-
miento hippie, que promulgaba la paz y el amor en medio de la guerra. Am-
biente local y tensiones mundiales daban la impresién de haber llegado a la
finalidad catastréfica del ser humano, o mejor, del proyecto o caracter que
habfamos dado a la humanizacién, pues a pesar de su historia, las acciones
humanas globales se alejaban de un sujeto progresita cada vez mds “bueno”,
mas perfecto y mas humano, y constataban precisamente una subjetividad
hegeménica profundamente ignorante, barbara, deshonesta y esclavista. En
Birmingham, nace la agrupacion que se instituye como inspiradora o icono
fundante de esta cultura: Black Sabbath o Aquelarre Negro, en 1968.

La cultura del Metal se ha construido a partir de una masica determinada,
el rock o “la roca” creada para “romper el sistema”. El rock atraia las expec-
tativas de muchos jévenes quienes encontraban alli un terreno propicio para
ser ellos mismos, y también para tejer lazos psicosociales para la convivencia.
Sin embargo, algunos jévenes se continuaban preguntando por lo que estaba
sucediendo en las profundidades del ser humano, pues no podia ser posible
tanto sufrimiento producido a un “hermano” de la misma especie, tanto dolor,
tanta hipocresia, tanta maldad, tanta miseria humana, tanta barbarie. Pero
para algunos jévenes el proyecto inicial del rock se desvirtud, pues se comenzé
a preocupar por el virtuosismo y abandond la propuesta inicial de ruptura. Es
asi como surge entonces una nueva linea de desarrollo menos rockera y mas
metalera que canaliza estas intuiciones, experimentaciones y cuestionamien-
tos. Se trata de una tendencia mas dura, pesada, densa, contundente y conduc-
tora de una energia que recoge, precisamente, las cualidades del metal para
“romper mas frontalmente al sistema” que creaba este tipo de subjetividades
deshumanizadas.

La cultura juvenil del metal es una forma de valorar la relacién de la propia
conciencia con el mundo. Por eso se construye sobre un fundamento ético/
estético/politico, cuya identificacion simbdlica se articula alrededor del cues-
tionamiento de los regimenes que animan una subjetividad que se vuelve su
propio reflejo, identificada cada vez mds con ella misma, cuyo resultado es la
reduccién de todo lo diferente, dando como resultado la devastacion ecol6-
gica para satisfacer el apego a los objetos materiales, la xenofobia, la ruptura
del vinculo con el Otro, la manipulacién de las conciencias por sistemas
educativos mediocres y religiosos fundamentalistas, etc., a través de una
propuesta estético-musical.
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La cultura del Metal mira la realidad humana desde otro lugar diferente al
progresista, rompiendo la polaridad dicotémica que ve al ser humano sélo
desde el lado bueno o malo. Considera que por hacerse mucho més evidente
el lado claro, bondadoso, progresista del sujeto, es necesario restaurar el
equilibrio haciendo contrapeso, mostrando aquella dimensién negada u oscura
de lo humano, para que en los seres humanos puedan fluir las polaridades
como la luz y la oscuridad, la bondad y la maldad, el placer y el dolor, el
orden y el caos, etc...

El Metal se funda en Bogota con las bandas Darknes y Neurosis. También
surge con la creacién de las tiendas de masica situadas en la Avenida 19
Mort-Discos y Rock-Ola y con el lanzamiento y disoluciéon permanentes de
agrupaciones musicales, de las que sélo algunas logran acoplar una propuesta
sonora para darse a conocer en salones comunales alquilados, bodegas de
almacenes y plazoletas de algin barrio o centro comercial.

Algunas de las mds significativas agrupaciones de metal de nuestro pais
para los jévenes participantes del estudio han sido: Masacre, Sangre Picha,
Agony, Anima, Inquisition, Infernal, Lesmaniasis, Neurosis, Terrorismo,
Posguerra, Reencarnacién, entre otras. Reconocen a Medellin como la “capital
metalera” de Colombia, ciudad en la que el rock pesado tuvo acogida desde
1980, y actualmente la zona cafetera y Bogota se manifiestan como los circuitos
metaleros mds importantes del pais. Algunos jévenes recuerdan el texto con
el que la agrupacion botogana Agony lanza su primer CD:

Vivimos en un pais consumido por el odio eterno de quienes rinden culto
a los fetiches materialistas. Mientras todos intentan salvar sus propias almas,
el pasar del tiempo, sin distincién alguna, sigue su curso y se acerca ya el
creplsculo de los dioses. .. Pero la humanidad no ha muerto, tan sélo ago-
niza. Manténganse firmes, metal por siempre (Agony).

La relacion entre el Metal y la dimensién oscura, interior, existencial, negada,
evolutiva del ser humano, nos pone en camino hacia la l6gica del metal, que
como la sabiduria medieval de la alquimia se dedica a “preparar empiricamente”
intentos para transmutar en oro metales viles, es decir, prepara secretamente el
cambio simbélico del proyecto humano “degradado” por algo més valioso,
unificando los opuestos y reveldndonos su mas intimo secreto: la voluntad de
acelerar la historia y el tiempo, a fin de dirigir al sujeto humano hacia una linea
espiritual realmente humana (menos material), utilizando un lenguaje oculto o
simbélico que se dirige al alma y al espiritu y menos al intelecto. Se trata del
lenguaje de la musica, tras la cual late una profunda filosofia acerca de lo
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humano, de las fuerzas que lo dirigen y el conocimiento necesario para
trascedender ese destino fatal de la humanidad.

En sintesis, en la base de las dos culturas, la del metal y la escolar a través
del estudio del conflicto, se hace evidente la tension existente entre dos formas
de conocimiento:

» Un conocimiento que opera a nivel de la sensibilidad vs. otro que opera
bajo conceptos.

* Un discurso que opera con la totalidad de seres y objetos del universo
vs. un discurso que diferencia niveles o campos objetivos.

* Las categorfas fundamentales para determinar la forma de relacién entre
las cosas son la semejanza y el contagio, en la cultura Metal vs. categorias de
identidad y diferencia, en la cultura Metal.

* La imagen del mundo que disefia la cultura del Metal es la de un mundo
descentrado, horizontal y ambivalente vs. imagen del mundo que disena la
raz6n vertical, uniforme y centralizado.
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INCIDENCIA DE LA LITERATURA EN LA FORMACION
DE VALORES ETICOS Y ESTETICOS EN LA EDUCACION
BASICA PRIMARIA*

Beatriz Helena Robledo

P

MARCO TEORICO

La pregunta inicial y que acompafi6 el proceso del trabajo de la presente
investigacion fue precisamente la de querer indagar de qué manera la literatura
infantil incide en la formacién estética y en el desarrollo moral de los nifios
en la escuela primaria.

Para comenzar, fue necesario acercarnos a dos disciplinas bésicas que serian
las que iluminarian, desde sus planteamientos teéricos, nuestra prictica. Estas
areas son, por un lado, la psicologfa y especificamente el estudio del desarrollo
moral; y por el otro, la literatura y su funcién estética.

En busca de mayor precisién y claridad delimitamos el terreno de lo valo-
rativo al desarrollo moral, mds que a la concrecién de valores, lo cual es
diferente aunque haya una interrelacién reciproca. El desarrollo moral tiende
mads al desarrollo de habilidades morales, es decir, a incidir en los procesos
de razonamiento que lleven a la claridad de los juicios morales, lo cual se hace
através de la interaccién entre pares, la discusién, la argumentacion, la confron-
tacion, latoma de posiciones frente a distintas situaciones, lo cual, si se ejercita
sistemdticamente, puede llevar a los nifios a avanzar en su desarrollo moral.

En general se puede decir que el estudio de los valores es distinto al estudio
del desarrollo moral, en la medida en que este tltimo comprende un conjunto

* Investigacion desarrollada por Taller de Talleres y auspiciada por el IDEP. Investigadora principal: Beatriz
Helena Robledo. Coinvestigadores: Beatriz Pefia y Antonio Orlando Rodriguez. Asistente de investigacion:
Rosemary Castro. Esta investigaci6n participé en la convocatoria 02-99. El informe final se encuentra en el
Centro de Documentacién del IDEP.
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de elementos tales como las emociones, el pensamiento, las actitudes, etc., y
los valores son otro elemento implicado dentro del gran conjunto de factores
que le dan forma al desarrollo moral.

Como marco tedrico referencial, estudiamos los aportes de Piaget y de
Kolhberg en cuanto a las diferentes etapas que el infante despliega en su
desarrollo moral.

De Piaget consideramos importante su planteamiento acerca de la moral
heterénoma y la moral auténoma, en la medida en que podriamos observar
en qué estados de heteronomia o autonomia se encontraban los nifios sujetos
de esta investigacion. A la vez observarfamos de qué manera, con la practica
investigativa, podiamos incidir en ese desarrollo moral auténomo de los nifios.

Para Piaget la nocién de justicia (que es el valor primordial sobre el que
se basa el desarrollo moral) proviene de la experiencia y de las relaciones
entre los mismos nifios: para que haya una igualdad real y una necesidad
auténtica de reciprocidad se necesita una regla colectiva, producto de la vida
en comun.

Debido a lo anterior, la autoridad como tal no puede ser fuente de justicia,
porque ésta supone el desarrollo de la autonomia. En el momento en que los
nifios empiezan a someterse verdaderamente a las reglas y a ponerlas en
practica segtin una verdadera cooperacion, la regla se empieza a concebir de
una nueva forma: las reglas se pueden cambiar, con la condicién de ponerse
de acuerdo, pues el valor de la regla no esté en la tradicién, sino en el acuerdo
mutuo vy la reciprocidad.

La investigacién tuvo en cuenta estos planteamientos al disefiar la interven-
ci6n, en la medida en que los talleres proponian a los nifios interactuar activa-
mente con los conflictos vividos por los personajes de los cuentos y presentados
en éstos. Los nifos respondieron preguntas relativas a las situaciones de los
cuentos que los llevaban a optar por diferentes posiciones y a argumentar su
propia postura frente a los diferentes hechos. La discusién, la argumentacion
de un juicio moral, el debate entre ellos mismos, fueron estrategias que permi-
tieron que los nifios aclararan sus propias concepciones de tipo moral y escu-
charan a los otros en sus acuerdos y desacuerdos.

De Kohlberg tuvimos en cuenta sus investigaciones acerca de cémo los
nifios razonan o establecen juicios de tipo moral. Su concepcion, mas que ser
un conjunto de consideraciones sobre el desarrollo moral, consiste en una
macroteoria que se inscribe en lo que él denomina la via cognitivo-evolutiva.
Esta se refiere a un conjunto de supuestos y estrategias de investigacion
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comunes a una variedad de teorfas especificas del desarrollo social y cognitivo,
y que incluyen las teorias de J.M Baldwin (1906), |. Dewey (1930), G. H
Mead (1934), Piaget (1948), Loevinger (1966) y las del mismo Kohlberg (1966,
1968).

En general, las teorias cognitivo-evolutivas proponen que la estructura
mental basica es el producto de la interaccién entre el organismo y el entorno.
Esta interaccion lleva a estadios cognitivos que representan las transformaciones
de las estructuras cognitivas tempranas o simples, las cuales se asimilan al
mundo exterior y se acomodan o reestructuran gracias a éste. Dichos estadios
cognitivos consisten en integraciones jerarquicas que forman un orden de
estructuras crecientemente diferenciadas, e integradas para completar una
funcién comun.

El concepto de estadios implica un orden o secuencia invariante de desarrollo.
La capacidad intelectual de un nifio, o el medio en el que se halla inmerso,
pueden hacer que éste alcance un estadio dado en menor tiempo que otro
nifio; sin embargo, todos los nifios atraviesan por el mismo orden de pasos,
independientemente del entorno.

La teoria de Kohlberg se basa en la identificacién de los juicios que las
personas establecen frente a problemas morales reales o hipotéticos y la manera
como sustentan determinado juicio, mediante argumentos. Lo central es la
manera como las personas razonan en los diferentes niveles de desarrollo,
alrededor de la nocién de justicia, que para este autor es la “directora de
orquesta” del desarrollo moral. Agrega que, una vez que se entiende el
desarrollo del juicio moral, se hacen mucho mds entendibles y predecibles
tanto la accién como el afecto moral, ya que estos Gltimos son considerados
como paralelos al desarrollo del juicio moral como tal.

Esta idea ha sido criticada por diversos autores, por ejemplo Gilligan (1985),
segln la cual en el desarrollo de la conciencia moral es preciso contar con
otros elementos ademas de la justicia, como son la compasién y la responsa-
bilidad. Para esta autora, alcanzar la madurez moral implica no sélo llegar a
ser justo, sino también lograr ser compasivo y capaz de asumir responsabilidad
por aquellos que nos han sido encomendados. Esta ética del cuidado difiere
de la teoria de Kohlberg al menos en tres factores fundamentales. En primer
lugar, se centra mds en la responsabilidad y las relaciones que en los principios
y las reglas; en segundo lugar, esta moralidad estd ligada a situaciones
concretas, mas que ser formal y abstracta; en tercer lugar, esta moralidad se
expresa mejor como una actividad, “la actividad del cuidado”, no como un
conjunto de principios.
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Para Gilligan, la moralidad no se basa en principios abstractos y universales,
sino en las experiencias y los problemas morales reales de las personas en la
vida cotidiana.

Lo anterior nos lleva a un punto muy importante, es decir, que como lo
plantea Cortina (1997), al menos existen dos voces morales:

e La voz de la justicia, que consiste en juzgar sobre lo bueno y lo malo,
situdndose en una perspectiva universal, mas alld de las convenciones sociales
y el gregarismo grupal.

* La voz de la compasién por los que precisan de ayuda, que son respon-
sabilidad nuestra, empezando por los mds cercanos.

Estos dos procesos, aunque diferentes, tienen implicaciones muy impor-
tantes para el desarrollo moral integral. Sin embargo, el punto central que
abordaremos mds adelante es que, si bien el aspecto cognitivo desarrollado a
través de la nocién de justicia es clave para el desarrollo moral, éste no es
suficiente para una concepcién del desarrollo moral como una dimension
integrada en el ser humano, ni es suficiente para explicar el paso del pensa-
miento moral a la accién como tal.

También tuvimos en cuenta los planteamientos de Kohlberg sobre los
diferentes estadios morales, pero en especial su planteamiento referente al
valor que se le otorga a la “crisis” para avanzar en los estadios de desarrollo
moral. Kohlberg sitta la crisis en la confrontacién a la que esta expuesto el
nifo a través del intercambio con nifios en otros estadios de desarrollo moral,
la discusién de dilemas y la posibilidad de intercambio de roles.

Las “crisis positivas” plantean al nifo un reto que lo obliga a modificar su
manera de pensar, es decir, a cambiar o desarrollar en funcién de aquellos
estimulos que hacen tambalear las nociones que tenia previamente, y a
reestructurar asf sus estructuras de pensamiento. Esto sucede gracias a la rela-
cién entre el pensamiento y las emociones, ya que una crisis en el nivel de las
ideas no s6lo crea confusién y una necesidad de “tener una respuesta”, sino
también genera sentimientos de incomodidad e insatisfaccién, o como lo
denomina Kagan més claramente, un sentimiento de incertidumbre. Es en la
resolucién del conflicto cognitivo y del sentimiento displacentero donde se
encuentra el motor del desarrollo, es decir aquello que nos impulsa a reaco-
modar nuestros esquemas previos con el fin de dar solucién a una situacion
que nos confunde y nos hace sentirnos incomodos. Esto da origen a la nece-
sidad de consistencia entre las creencias, las acciones y las demandas del
medio.
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Fue asi como en el disefio de los talleres de desarrollo moral que se aplicaron
en el grupo experimental se consideraron elementos que llevaran al nifio a
emitir juicios de valor, a discutir sobre diferentes dilemas morales expuestos
en los cuentos y a participar en la posibilidad de intercambiar roles, poniéndose
en el lugar de los distintos personajes.

Por otra parte, consideramos los planteamientos de Kagan relacionados
con el papel que juegan las emociones en el paso del juicio a la accién
moral. Para Kagan es muy importante el papel que juegan las emociones en el
desarrollo moral, y propone varias actitudes de tipo emocional que, al tenerse
en cuenta, pueden contribuir a una mejor comprensién de las propias emocio-
nes frente a una situacién que implique una accién moral. Estas son: la deteccién
de un cambio interno, es decir que el sujeto, en nuestro caso el nifio, pueda
hacer consciente un cambio en su propia emocién; por otro lado, el anilisis
que se haga de las emociones y finalmente la evaluacién psicolégica que se
realice después de detectar el cambio emocional, lo que lleva a una alteracién
en la experiencia emocional.

Otras investigaciones han empezado a conceder un valor fundamental a
las emociones en el desarrollo moral, sobre todo en lo que se refiere al paso
del pensamiento a la accién como tal.

De esta manera, cada uno de los talleres de desarrollo moral que se imple-
mentaron con los ninos del grupo experimental consideré tres componentes
centrales del desarrollo moral: desarrollo del juicio (pensamiento), desarrollo
de las emociones y el paso del pensamiento a la accién como tal (practica

\cotidiana).

Por otra parte, los talleres estuvieron dirigidos a desarrollar una serie de
habilidades centrales para el desarrollo de la competencia moral, como son
la capacidad de toma de rol, el desarrollo de la capacidad de argumentacién,
laintegracién de diversas posturas frente a una misma situacién y la busqueda
de las intenciones que subyacen en las acciones de las personas.

A nivel de emociones es importante que los nifos aprendan a identificar lo
que pueden estar sintiendo los personajes, asi como sus propios sentimientos
y la relaci6n de éstos con la manera de actuar de los personajes.

Respecto al vinculo entre pensamiento y accién, consideramos central que
el nino se identifique con la situacién y sea capaz de relacionar lo que sucede
en la historia con la vida real. Sélo de esta manera es posible que él aplique a su
vida los principios morales que se estén discutiendo y logre una mayor
concordancia entre lo que piensa, siente y la accién como tal. Esto también le

101



s Investigaciones e innovaciones clel IDEP

permite comparar su forma de vida con la de los personajes, y reconocer el
valor de su proyecto de vida frente a éstos y frente a los de los demas comparieros.

También es de suma importancia que el trabajo a través de la literatura
infantil le permita a los nifios desarrollar su identidad y reconocer la dimensién
valorativa que ésta contiene, ya que la accién moral depende mucho de los
conceptos valorativos que la persona utiliza para definirse a si misma. Esto se
convierte en una motivacion al sentir la necesidad de ser congruente con la
imagen que se tiene de si mismo.

Fueron entonces tres los ejes transversales de los talleres que apuntan al
desarrollo de una serie de habilidades, emociones y acciones que se han
identificado como centrales para potenciar el desarrollo moral.

La funcién estética de la literatura

La literatura, por ser arte del lenguaje, tiene una funcién estética primordial,
la cual apela a todos los aspectos del lector, pero en especial a su afectividad
y emocion.

La funcién estética de la obra literaria no es algo que se dé sélo en la
inmanencia del texto literario, sino que en el receptor también se genera una
reaccién de cardcter estético a la hora de relacionarse con la obra.

Las teorias sobre la estética literaria comienzan a cambiar su paradigma a
partir de mediados de los afios 60 con los estudios aportados por la estética
de la recepcién. Hasta ese momento se habia desarrollado alrededor del
proceso creativo por parte del autor y de la obra como entidad cerrada, capaz
de expresarse y valerse por si misma.

Es a partir de los aportes de la escuela de la Universidad de Constanza, en
especial de los teéricos como Robert Jauss y Wolfang Iser, cuando comienza
a considerarse al lector como eslabén fundamental en el proceso de la literatu-
ra, el cual abarca desde su creacién, su edicion y finalmente su recepcién.

La gran novedad y aporte de la teoria de la recepcion literaria, expresada
de una manera muy general, es la rehabilitacién del lector. De esta manera
la obra se entiende inmersa en un proceso dindmico, constituido por la
confluencia simultdnea de ella misma, el lector y el autor: un proceso
comunicativo de mucha mayor amplitud, en el que se dan los tres elementos
que lo configuran (Acosta Gémez. 1989).

Al tomar en cuenta al lector como parte esencial de la literatura, se deja de
considerar la obra en si misma y pasa a entenderse como un medio de
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comunicacion. Este aspecto es de suma importancia porque se restablece el
flujo que conlleva todo el proceso de formacién de la literatura, es decir, del
autor, pasando por la obra, hasta llegar al lector, otorgandole a ésta una funcién
social y cultural de mayor amplitud y fuerza.

La experiencia estética no se pone en marcha con el mero reconocimiento
e interpretacién de la obra, y menos atin con la reconstruccién de la intencién
del autor. La experiencia estética primaria, dice Jauss, se realiza “al adoptar
una actitud ante su efecto estético, al comprenderla con placer y al disfrutarla
comprendiéndola” (Jauss. 1986).

La experiencia estética es para el receptor una apertura a otro mundo mas
alla de la realidad cotidiana. Pero es sélo a través del plano reflexivo que el
observador o mejor, el lector, podrd saborear estéticamente situaciones de la
vida que reconoce en el momento de la lectura, o que lo afectan personalmen-
te. Esto ocurre sélo si lo hace consciente y lo disfruta. Jauss llama a esta situa-
cién “la manifestacion estética reflexiva” la cual, dice, esta formulada muy
claramente en un verso de Wilhelm Busch referido al arte pictérico, pero que
bien puede hacerse extensivo a una obra literaria: “Lo que en la vida nos
aflige/ es lo que se disfruta en un cuadro”.

Este distanciamiento ha sido llamado por la sociologia: distanciamiento de
roles, que permite que el hombre tome distancia de su propia actuacién,
generando una ruptura entre cotidianidad y otros 4mbitos sensibles (como los
suefios, la religién, la ciencia, el arte), lo que le posibilita liberarse lddicamente
de la opresién, de la rutina o de las situaciones cotidianas. Dice Jauss que
“este distanciamiento nace de la actitud estética del juego, de poder hacer
libremente lo que en el resto de las ocasiones hay que hacer en serio, una
actitud que resalta el verso de Rilke: “de manera que arrebatados durante un
rato/ juguemos la vida sin pensar en el aplauso” (Jauss, 1986).

Jauss resalta de manera especial el aspecto receptivo de la experiencia
estética, en la medida en que ésta se separa del resto de las funciones de la
vida por su especial temporalidad: hace que una situacién determinada se
vea de una manera nueva, procurando placer en el descubrimiento y permi-
tiendo al lector eliminar el tiempo real y reemplazarlo por un tiempo que pue-
de ser pasado o futuro y que puede identificarse con un deber ser, o con lo
que le gustaria ser; la experiencia estética permite, ademas, saborear lo que
en la vida es inalcanzable, o lo que seria dificilmente soportable; ofrece tam-
bién un marco ejemplar de relaciones que pueden adoptarse a través de una
imitacién espontdnea.
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Jauss diferencia el placer como tal del placer estético en la medida en
que mientras en el placer elemental el yo se anula y el placer, mientras
dura, se basta a si mismo y no tiene relacion con el resto de la vida, el placer
estético necesita un momento mas, “el del acto de adoptar una postura, que
deja de lado la existencia del objeto, convirtiéndolo asi en placer estético”
(lauss, 1986).

En el acto estético, el sujeto, el lector, disfruta siempre de algo mas que de
sf mismo. Se siente apropidndose de una experiencia del sentido del mundo,
que puede descubrirle aspectos de si mismo como de la experiencia ajena. El
acto estético nos aporta la capacidad de ser otro, de distanciarnos de nosotros
mismos y ponernos en lugar de otro, o suponer que en un determinado momen-
to somos otro.

Todas estas posibilidades de otorgarle un sentido a la vida y al mundo que
ofrece la experiencia estética a través de la literatura, son de gran importancia
para la relacién de los nifios y j6venes con la literatura infantil y juvenil, en la
medida en que ellos, como lectores, se ven implicados activa y vivencialmente
con las diversas situaciones de las obras, es decir, con las diversas posibilidades
de la experiencia humana, permitiéndoles descubrirse, mirarse, reconocerse
y, sobre todo, transformarse.

Una funcién esencial en la literatura es la funciéon comunicativa. Esto
significa un hallazgo de mucho alcance tanto para el desarrollo de la teoria
de la literatura, como de la escritura de las obras y sobre todo, de la partici-
pacién directa de los nifos en su formacién como lectores y en su formacion
como seres morales y mds sensibles.

Desde esta perspectiva ya no es posible separar artificialmente el mensaje
o lo “que la obra quiso decir, o lo que me dej6 como ensefianza”, sino que la
incidencia que una obra puede tener en la formacién de los nifios y en su
vision del mundo depende, en gran medida, de la calidad de sus valores esté-
ticos y de la propuesta de una intencion igualmente estética por parte del
lector, es decir de su funcién estética concebida en todo su proceso: produc-
cién, recepcién y comunicacion. La obra literaria se abre asi a mdiltiples posibi-
lidades a través de las diferentes interpretaciones de los lectores, quienes leen
desde su interioridad, desde su afectividad y su visién de mundo.

El valor primario de la literatura no es descubrir nuevos conocimientos y
comunicarnoslos, sino ensefiarnos a percibir lo que podemos ver e imaginar,
lo que ya conocemos de una manera préactica y vivencial. Es decir, su valor es
mads perceptual que conceptual.
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En el disefio de los talleres de animacion literaria, los cuales fueron aplicados
en el grupo control y en el grupo experimental, se tuvieron en cuenta, ademads,
los planteamientos de Louise Rossenblat, al referirse a las diferentes posturas
del lector cuando lee. Rossenblat (1996), habla de una postura eferente y una
postura estética, las cuales se alternan como una linea continua durante la
lectura. La postura eferente le pide al lector retener los aspectos mds cognitivos
e informativos del texto, mientras que la postura estética lo relaciona con su
interioridad, sus propias vivencias, sus emociones y sentimientos.

De esta manera, las estrategias utilizadas en los talleres de animacion,
propusieron a los nifos una exploracién de sus propios sentimientos frente a
las situaciones y personajes de las obras, y tendieron a estrechar los vinculos
afectivos entre lo que pasaba en la obra y su propia vida.

Durante el desarrollo de los talleres pudimos constatar que la literatura
permiti6 a los niflos develar y expresar su propia realidad emocional, afectiva
y vivencial.

Este fue un descubrimiento importante en la investigacién, en la medida
en que los ninos con los que trabajamos son generalmente renuentes a expresar
sus propios sentimientos debido a que viven en una cultura represiva y auto-
ritaria, que no los tiene en cuenta y que de alguna manera les “prohibe” la
manifestacion de sus propios sentimientos. Fue a través del efecto logrado
por los cuentos que los nifios se sintieron con mayor libertad para expresarse.

Objetivos
La investigacién tuvo como objetivos principales:

a. Observar qué influencias tiene sobre el desarrollo moral el trabajo con
dos tipos diferentes de talleres: uno de animacién y estética literaria y otro que
tiene las caracteristicas anteriores mas una intencionalidad de reflexién moral.

b. Observar a través de una experiencia investigativa de qué manera la
relacion sistemadtica con la literatura infantil de calidad incide en la formacién
de valores éticos y estéticos de nifos de basica primaria.

c. Desarrollar y validar, a través de una experiencia piloto, un conjunto de
criterios de seleccién de libros para nifios que puedan ser utilizados con resulta-
dos eficaces en proyectos encaminados a la educacién moral y estética de los
ninos.

d. Desarrollar estrategias de capacitaciéon para maestros, que ayuden a que
desde su prictica cotidiana aborden el trabajo en la educacién moral de sus
alumnos. :
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e. Realizar un aporte al desarrollo teérico de la educacion y la pedagogia
en las dreas de educacién moral y estética.

f. Realizar aportes al vinculo que pueda existir entre literatura y educacién
moral.

g. Contribuir a la reflexién actual sobre el rol fundamental que desempena
la institucién educativa, como espacio ideal para el crecimiento moral de los
estudiantes.

% ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Intervencion y procedimiento

Inicialmente se seleccionaron y caracterizaron las escuelas que participaron
en la investigacion. Estas fueron: Centro Educativo Distrital Bosque Calderén
y Centro Educativo Distrital Nueva Granada, ambas de la localidad de
Chapinero.

Se seleccionaron los grupos de grado 5°%de primaria. En ambos grupos se
aplicé una prueba de desarrollo moral y un taller escrito, que se utilizaron
como instrumentos de medicién, antes y después de la intervencién,

Para el trabajo de campo, en uno de los grupos (control), se trabajaron
cinco talleres de dos sesiones cada uno; éstos estaban centrados en aspectos
de animacién y estética de la lectura; el grupo experimental trabajé estos
mismos elementos mds el componente o intencionalidad moral, el cual se ve
expresado a través del tipo de preguntas y los ejes transversales de los talleres.
Es decir, se disefiaron dos tipos de talleres: unos de animacién literaria y otros
de desarrollo moral. :

El trabajo se hizo con los mismos cuentos en ambos grupos, pero el control
s6lo trabajé el aspecto de animacion y estética mientras que el experimental
tuvo una intencionalidad de promover procesos de desarrollo moral, esto
para que ambos grupos se beneficiaran del trabajo, pero gue la intencionalidad
moral fuera la que nos permitiera identificar el poder que esta metodologia
de trabajo con la literatura infantil puede tener para incentivar procesos de
desarrollo moral en los nifios.

A medida que se desarrollaban los talleres, un asistente de investigacion
describi6 cada sesién a través de un recuento de caricter etnografico. También
se entregod a las maestras de cada una de las escuelas una guia de observacion
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del proceso, con los mismos ejes transversales de los talleres. Esto nos permitié
contar con el punto de vista de las maestras y hacer un seguimiento del proceso.

Una vez terminadas las sesiones se calificé la prueba de desarrollo moral
y se categorizo la informacién cualitativa, utilizando como hilos conductores
los ejes transversales previamente definidos.

Otras actividades que se desarrollaron paralelamente al trabajo de campo
fueron las siguientes:

» Ampliacién de la revisién bibliografica y el conocimiento del estado del
arte en las disciplinas involucradas en la investigacion: literatura, estética,
recepcion del texto literario, psicologia del desarrollo moral, filosofia, forma-
cién de valores y promocion y animacion a la lectura.

* Desarrollo de criterios textuales, extratextuales y paratextuales que
contribuyeran a la seleccién fundamentada de libros infantiles para proyectos
dirigidos a la formacién de valores éticos y estéticos en los nifios.

» Capacitacion sobre literatura infantil y desarrollo moral para los maestros.
* Recopilacién y sitematizacién de informacion.
* Elaboraciéon de informe final con conclusiones centrales.

* Desarrollo de estrategias de socializacion y comunicacion.

Ambiente

En forma paralela consideramos necesario crear un ambiente que motive a
los nifos y que permita que los talleres no se conviertan en un programa
aislado de la cultura escolar. Para responder a esta necesidad se realizaron
dos talleres de capacitacién para maestros y se trabajé con las profesoras
titulares del grado 52 de ambas escuelas, quienes realizaron un trabajo paralelo
de animacién a la lectura.

A cada escuela se le entreg6 una dotacién de literatura infantil de calidad,
que permanece en el grado 5° pero a la cual han podido tener acceso los
demas cursos.

Muestra

Para realizar el trabajo se seleccionaron dos grupos de nifios de estrato medio
bajo de 5° grado, cada uno de una escuela diferente, pero con condiciones
socioecondmicas similares. Se realizé una caracterizacion de éstas teniendo
en cuenta elementos como el PEl, manual de convivencia, observaciones de
la cultura escolar y entrevistas con algunos maestros, director y nifios.
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Evaluacion

A nivel de evaluacién fueron revisados dos aspectos fundamentales: La
evaluacion del proceso y los resultados. El proceso que hacen los nifios y los
maestros a través del tiempo de desarrollo de la investigacion se hizo a través
de una guia de observacién que manejaron el maestro de cada aula y un asis-
tente de investigacion. Esta gufa se centra basicamente en la observacién de
los ejes transversales de los talleres. Las personas encargadas de este segui-
miento recibieron una capacitacién especifica para el manejo de la gufa.

La evaluacién de resultados estuvo centrada bdsicamente en la evaluacién
de las transformaciones a nivel de desarrollo moral que se presentaron en los
nifos a través de la intervencion. Para esto se utiliz6 la prueba de desarrollo
moral de Maria Cristina Villegas, la cual se aplicé antes y después de la inter-
vencioén. Los nifios también contestaron por escrito unas preguntas sobre un
cuento, antes y después de la intervencién.

Por Gltimo se analizé toda la produccién escrita de los nifios durante los
talleres realizados y se utilizé para profundizar en el analisis.

CONCLUSIONES

1. Seria un error considerar como concluyentes los resultados de esta
investigacion, ya que por un lado son un primer acercamiento al tema de la
literatura y el desarrollo moral, y por el otro creemos que el tiempo de la
intervencién no fue suficiente para dar conclusiones inamovibles. Conside-
ramos que en esta investigacion contamos con un diagnéstico y unas tenden-
cias de cambio que, si se proyectan y se imaginan dentro de un proceso de
investigacion mas largo y se insertan dentro de las practicas cotidianas de las
escuelas, seguramente concretaran estas tendencias en logros muy importantes

-anivel de desarrollo moral de los nifios. Esto nos demuestra que el desarrollo
moral no se transforma a través de esfuerzos aislados y desconectados de la
realidad escolar, sino que la transformacion del pensamiento, los sentimientos
y las acciones morales obedecen a esfuerzos sistematicos y estructurados, a
la existencia de una cultura escolar que sustente el trabajo de aula y a la
capacidad de los actores de la educacion moral de entenderlo como un proceso
que nunca se termina y que para conseguir verdaderos resultados requiere de
la integracion de la comunidad.

2. De los datos obtenidos en esta investigacion se puede concluir:
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a. El uso de intencionalidades diferentes al abordar la lectura muestra
diferencias entre dos grupos de nifios trabajando con programas diferentes.

b. El grupo que trabajé con intencionalidad ética y estética demostro
mayores cambios que el que sélo trabajé con intencionalidad estética. Estos
cambios se expresan en:

e Un aumento superior de los puntajes en la prueba de desarrollo moral.

e Un cambio en las opciones para resolver conflictos, pasando de estrategias
centradas predominantemente en el castigo o la sancién expiatoria a estrategias
que involucran mas el didlogo, la concertacién y abordar directamente los
conflictos.

* El reconocimiento de la inamovilidad de los roles desempefnados por los
personajes en los cuentos tradicionales.

e Respecto a los juicios de los ninos frente a lo que esta bien y lo que esta
mal, se pudo observar que los del grupo de intencionalidad ética empiezan a
transformar y a descentrar sus juicios al reconocer a los otros como parte
fundamental en la solucién de un conflicto, y por el otro lado, sus juicios
sobre lo que estd bien y mal frente a una situacién de conflicto se transformaron
en la medida en que la mayoria, en el postest, reconocen que no esta bien
quedarse callado cuando tenemos un conflicto con otro.

* El tipo de interaccién con el adulto fue cambiando de la necesidad de
aprobacién a una comunicacién mds directa y centrada en los intereses reales
de cada uno.

e El tipo de actividades desarrolladas permitié crear un ambiente de
confianza donde los nifios fueron capaces de hablar de sus experiencias,
comunicarse de una manera mas fluida y empezar a oirse entre ellos.

3. Uno de los aspectos mds importantes que pudimos confirmar a través
de la investigacion es la capacidad que tienen las historias de conmover a la
persona. Definitivamente pudimos ver que los talleres més ricos y que mas
movilizaron a los nifios fueron aquellos que pudieron conectar con sus propias
experiencias, lo cual no se les dificulté y les permitié hacer una especie de
catarsis. Sin embargo, es importante sefalar la importancia del juego de roles
conectado con esto, ya que si la experiencia se reduce a la simple narracién
de experiencias propias, se pierde uno de los intereses mas importantes en la
educacién moral: crear oportunidades para ponerse en el lugar de los otros,
de entender sus experiencias y los motivos o intenciones que fundamentan
sus conductas, mds alld de las consecuencias que éstas desencadenan.
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Por otro lado, consideramos que seria un error limitarse a trabajar con historias
que conmuevan o motiven a los nifos. Precisamente creemos que una de las
metas a largo plazo es sensibilizarlos de tal manera que empiecen a conmoverse,
en un sentido moral, por aquello que cotidianamente les es indiferente.

4. Creemos que el trabajo que se inicié con las emociones es muy valioso
pues permitié que los nifios expresaran cosas que no dicen cotidianamente.
Esto es muy importante puesto que el desarrollo del juicio moral, no sélo esta
basado en lo racional, sino que tener en cuenta las emociones propias y poder
atribuir emociones a otros predispone de la accién y es un prerrequisito para
una de las principales competencias del desarrollo moral: la empatia. Consi-
deramos que el vinculo entre lo moral y lo emocional requiere de un trabajo
mas profundo y de ejercicios sistematicos que inviten a los nifios a entender
sus sentimientos y los de los demas, tales como el juego de roles y las discu-
siones, entre otros.

5. La conclusién mds importante de esta investigacion, y que ademads fue
su motivo principal, es que la intencionalidad estética y la moral estdn
interconectadas, la una al servicio de la otra. Razén por la cual consideramos
que es necesario trabajar con ambas. Sin embargo, se hace necesario entender
cudles son los alcances de cada intencionalidad. Existen unos puntos basicos,
a través de los cuales es posible identificar tanto sus similitudes como sus
diferencias:

6. El aporte fundamental que la animacion hace al desarrollo moral esta
centrado en el aspecto emocional; la animacion sensibiliza al lector, abre
una puerta, lo toca, pero la intencionalidad moral pasa de la mera movilizacion
emocional a lo que Jauss llama la estética reflexiva. La importancia de ésta
radica en el reconocimiento de que el desarrollo moral se da a través de la
produccién intencionada de crisis, de conflictuar al nifio, tanto cognitiva como
emocionalmente para mover sus estructuras previas y que emerjan, en la
necesidad de superar lo que Kagan (1985) denomina discrepancia, otras nuevas
capaces de ayudar a manejar el sentimiento de incertidumbre que el conflicto
nos genera.

Las valoraciones y en general lo moral plantean componentes inevitables
del mundo humano. Esto quiere decir que atraviesa todas las esferas de lo
humano. Es importante reconocer que aunque los talleres tuvieran una
intencionalidad estética, lo moral estd subyacente en lo literario.

7. En este tipo de escuelas realmente uno entra en conflicto con la idea de
cultura moral, lo que definitivamente creemos que es el ideal. Cuando las
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estrategias intencionadas en el aula para promover el desarrollo moral se ven
apoyadas por una cultura o clima donde éstas se pueden vivenciar o ser
aplicadas, el proceso se potencia. Sabemos que éste es uno de los logros mas
importantes de conseguir y también una de las excusas mds utilizadas para
no iniciar un trabajo de este tipo. Sin embargo, cuando no se puede lograr
este ideal consideramos que sigue siendo supremamente valioso hacer de los
espacios de educacién moral, una contrapropuesta a la cotidianidad, es decir,
la posibilidad de vivir un espacio donde las reglas del juego sean diferentes,
donde sea posible establecer relaciones mds justas y alternativas diferentes de
solucién de conflictos, que permitan a los nifios generar un punto de vista
critico y cambiar sus actitudes y formas de relacién con lo que viven dia a dfa.

8. Con respecto a la relacién existente entre el desarrollo cognitivo y el
desarrollo moral planteado tanto por Piaget como por Kohlberg, en donde la
educacién formal y los razonamientos ante el mundo fisico y ante las mate-
madticas tienen gran similitud con los razonamientos de tipo moral, podemos
decir que el desarrollo de las estructuras cognitivas dan lugar a que las personas
sean capaces de establecer relaciones, entre unos y otros hechos. Esta relacién
existente entre el razonamiento moral y el cognitivo nos permite concluir que
el nivel académico vy la posibilidad de estar enfrentados a experiencias que
estimulen el desarrollo cognitivo hace que los juicios y actitudes sean dife-
rentes. La poblacién con la que se trabajé tiene una formacién académica
que se ha dado en dificiles condiciones, por lo cual se dificulta la disposicién
al cambio a través de nuestra metodologia. Sin embargo, esto no se debe
convertir en una excusa o una frustracioén sino en un reto que nos permita
trabajar con poblaciones que tienen dificultades en el aprendizaje y que se
encuentran en condiciones sociales dificiles, teniendo en cuenta que este
trabajo debe hacerse con continuidad y a largo plazo.

9. La educacién moral requiere de espacios especificos donde se desarrollen
habilidades y competencias necesarias para este tipo de pensamiento que es,
a la vez, un tema especifico y transversal. El trabajo a través de la literatura
responde a este dltimo fin, convirtiéndose en uno de los mdltiples espacios
para la educacion moral, un espacio ideal por todas las caracteristicas que se
han nombrado a lo largo de este informe. Sin embargo, queremos destacar la
opinién de Obiolis: el papel fundamental de la literatura es el placer y la
educacién moral no puede, bajo ninguna circunstancia, pretender desplazar
este fin.

10. Desde el punto de vista estético reafirmamos, a través de la investigacion
y del trabajo con los nifios y nifias, la importancia que tienen los talleres en
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cuanto a la formacién de un lector estético capaz de interactuar con el universo
de sentido propuesto por la obra (en este caso por los cuentos), un lector
capaz de conmoverse por lo que pasa en la obra, de identificarse o no con los
personajes y de sentir y tener reacciones de tipo emocional. Pudimos observar
cémo los talleres de animacion fueron haciendo a los nifios mejores lectores,
mds sensibles frente a diferentes situaciones planteadas por la literatura misma
y cada vez mds involucrados con el sentido de las obras. De igual manera
fueron aprendiendo a relacionar lo que pasaba en los cuentos con su propia
vida, con la certeza de que no era su vida, pero con la posibilidad de asociar
y relacionar.

11. La relacién con los libros es muy positiva en ambos grupos. Disfrutan
enormemente la lectura, tanto si la hace un adulto en voz alta (siempre y
cuando lo haga bien, con entonacion, expresion y pausas) como si ellos
acceden directamente a los libros. Son cuidadosos con los libros e incluso en
la escuela Bosque Calderén buscan reparar los libros dafiados. Se muestran
interesados en llevar libros a la casa. Esta relacion positiva en ambos grupos
responde a que -seglin informacién de los profesores y conocimiento por
parte de los investigadores— desde afos atrds se produce un acercamiento
lddico a los libros y ambas escuelas cuentan con colecciones de literatura
infantil y juvenil provenientes de otros programas.
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EVALUACION EDUCATIVA Y FORMACION
DE VALORES PARA LA CONVIVENCIA
EN LOS ADOLESCENTES*

Guillermo Torres Zambrano
Leonor Isaza Merchidn
Beatriz Charria Angulo

Explorar el mundo de los valores para la convivencia en la escuela es una tarea
que, cada vez mds, atrae la atencién de los interesados en la pedagogfa. Ante el
constante desconcierto sobre la “pérdida de valores” |a escuela ha tratado, en
el mejor de los casos, de plantear propuestas y en el escenario més comdn,
simplemente realizar acciones que muchas veces no tienen un propésito claro.

El abordaje de este tema se ha realizado desde diversos angulos o enfoques.
Incluso, algunos de tipo generalista que en ocasiones no aportan elementos
concretos para comprender y viabilizar un trabajo a fondo.

La investigacion “Evaluacién educativa y formacion de valores para la
convivencia en los adolescentes” se ubica en el contexto de la problematica
de los valores para la convivencia, pero buscando focalizar su forma de
tratamiento. Se parte de un supuesto bdsico: los valores no se generan en un
vacio social sino que son el resultado de la interaccién de los grupos y los
actores ubicados en contextos sociales especificos, siendo uno de ellos la
escuela. Las interacciones que ocurren en el interior de la institucién educativa,
por ejemplo las relaciones docente-estudiante, comportan valores para la con-
vivencia provenientes del medio social y del ambiente escolar. La comuni-
cacion entre esos actores expresa un sentido, reconocido o latente, de valores
para la convivencia que fundamentan su accién.

Y uno de los &mbitos escolares que permite expresar con mucha visibilidad
los valores para la convivencia, es la evaluacién educativa. Esta, por mas rutinaria
o instrumental que se la considere, se revela como un elemento critico para
poner de presente los intereses y conceptos que sobre convivencia estan en

* Esta investigacion participé en la convocatoria focalizada de 1999, El informe final se encuentra en el
Centro de Documentacion del IDEP.
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juego en la accion educativa. Al focalizar la mirada en la evaluacion, es posible
delimitar y profundizar un campo concreto de la expresién de tales valores.

La investigacién, por lo tanto, no s6lo describe la manera como ocurre y
se expresa la accién evaluativa en los actos de valoracion, sino que también
indaga sobre sus sentidos no explicitos pero que guardan relacién con la
formacién de valores para la convivencia, A partir del establecimiento de
estas relaciones se plantea una reflexién pedagdgica en torno a las posibilidades
y oportunidades que brinda la evaluacién, en cuanto vehiculo para la
formacidn de valores en este campo.

Proceso metodolégico

Dadas las caracteristicas del objeto de estudio, el abordaje metodolégico se
realiz6 desde una 6ptica cualitativa, abierta (flexible) y participativa.

Una aproximacion cualitativa permitié orientar el trabajo hacia la compren-
si6n del objeto bajo estudio. En este caso interesaba, en primer lugar, conocer
y entender los valores para la convivencia que los docentes desean formar y
los que se estan formando en los jévenes. Y al abordar los actos de valoracién
se requeria contar con elementos de trabajo que facilitaran la ubicacion de
tales actos desde un punto de vista distinto al tradicionalmente conocido como
evaluacion, para mirarlos como hechos de expresion pedagégica en los cuales
las relaciones interpersonales juegan un papel de primera linea.

Por otra parte, se requerfa contar con una metodologia de caracter abierto
que, sin perder rigurosidad, se adecuara a la comprensién del objeto. Durante
el desarrollo de las actividades fue necesario realizar acciones no previstas en
un principio, pero necesarias para la mejor comprensién del objeto de estudio,
de tal manera que el anélisis no se enmarcara en una camisa de fuerza
metodoldgica sino que, por el contrario, facilitara su comprension.

El trabajo se realiz6 en tres colegios: dos oficiales mixtos (uno cuyo PE|
enfatiza en formacién de valores y otro cuyo PEl enfatiza en desarrollo del
pensamiento cientifico) y un colegio privado, masculino, cuyo PEl se centra
en formacién de valores.

En cada institucién se conformé un grupo voluntario de cinco profesores
que participaron en los encuentros llevados a cabo. Con el grupo de cada
colegio se realizaron cinco encuentros. Previo a cada uno de ellos, se entregaba
una gufa para preparar el trabajo. Los maestros elaboraban un texto escrito, el
cual era leido por los investigadores antes del encuentro, de modo que en el
transcurso de éste se complementaba y profundizaba la informacion suministrada
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por cada profesor. De esta manera se fue acopiando y haciendo un primer
andlisis de la informacién.

En cada encuentro con los docentes se tomaba nota de los estudiantes
involucrados en los actos de valoracién relatados, con el objeto de entre-
vistarlos para conocer su punto de vista sobre la situacién presentada. Cuando
el acto de valoracion se llevaba a cabo con estudiantes particulares (uno, o
un grupo pequeio), éstos eran citados en forma individual o grupal segin
correspondiera. Si el acto de valoracién se habia realizado con un grupo
grande (todo un curso, por ejemplo) se seleccionaban al azar tres o cuatro
estudiantes. En cada caso, al iniciar la entrevista, se explicaba a los estudiantes
el motivo de la misma, asegurandoles la confidencialidad de la informacién.
Posteriormente se les relataba la versién expresada por su maestro sobre los
sucesos y se les preguntaba su percepcién al respecto. Luego se indagaba
sobre sus opiniones acerca del mensaje del maestro, sobre los valores para la
convivencia percibidos por ellos, y sobre los posibles efectos del acto de
valoracién en sus relaciones con las demds personas. En general, los estudiantes
se mostraron bastante colaboradores y abiertos para expresar sus opiniones.

Se trabaj6 con un total de 34 actos de valoracion que fueron analizados a
la luz de categorias derivadas de los conceptos trabajados en el marco teérico,

en relacion con los conceptos de comunicacion e interaccién, convivencia y
evaluacion.

QA

MARCO TEORICO

El ideal de convivencia

La primera evocacion del significado del término convivencia apunta a los
componentes del vocablo: vivir con, es decir no sélo vivir, sino vivir con otras
personas u otros seres vivientes. Sin embargo, al consultar algunas fuentes, se
encuentran las siguientes conceptualizaciones del término:

Convivencia es la cualidad que tiene el conjunto de relaciones cotidianas
que se dan entre los miembros de una sociedad cuando se armonizan los
intereses individuales con los colectivos y por lo tanto, los conflictos se
desenvuelven de manera constructiva’.

' Alcaldia Mayor de Santa Fe de Bogotd. “Carta de civilidad: Proyecto de acuerdo 051 de 1997, para
reemplazar el Cadigo de Policia de Bogotd”.
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El segundo concepto caracteriza la convivencia en el sentido de una vida

en sociedad orientada hacia el bienestar individual y colectivo:

La persona es miembro de una sociedad (...) El requisito mas importante
para que las personas puedan vivir en sociedad es que sepan convivir.
Desde que nace, todo ciudadano debe ser educado en la familia, en la
escuela, en la vida pablica, para convivir. Lo especifico de una educacién
para la vida ciudadana o politica es la educacién para la convivencia. El
sistema educativo no puede limitarse a preparar individuos dotados de
conocimientos y capacitados tecnolégicamente para conseguir empleo y
desempenar un oficio o profesién que le permita vivir; tiene ademas —y
fundamentalmente— que capacitarlo para convivir. (...) Las viejas actitudes
que llevan al desorden y a la violencia se deben cambiar por actitudes
acordes con los ideales o valores que hacen posible la convivencia: el
reconocimiento de la dignidad humana, la autonomia, la justicia, el
didlogo, la solidaridad, la tolerancia. Estos valores que hoy se esfuerzan
en fomentar las democracias mejor consolidadas, constituyen los cimientos
de la convivencia. Sin ellos no es posible garantizar la vida a las personas
ni la tranquilidad necesaria para lograr el bienestar individual y colectivo

(Gonzélez y Marquines. 1999).

El tercer concepto es el de la Especializacion en Pedagogia en Valores
para la Convivencia Social de la Fundacién Universitaria Monsetrate, que
mira la convivencia como la “caracterizacion de las relaciones cotidianas”

siempre que:

¢ Los miembros de una determinada sociedad hayan armonizado sus
intereses y expectativas personales y encontrado la manera de administrar

los conflictos.

* Hayan logrado consensos alrededor de los valores que deben identificar

ese tejido social.

e Procuren que las diferentes manifestaciones motiven y propendan

por la autosuperacién, la integracién y el compromiso de equipo...

Este concepto incorpora a la nocién de convivencia el adjetivo “socia

Ir"l'.

“social es la actitud del ciudadano o de quien se ha encontrado con su savia
legitimamente humana que le impide ser salvaje, individualista y destructor;
en una palabra, antihumano”. Y afiade: “la convivencia social no es fin en si
misma, sino mediacion que se constituye en fuerza transformadora para la

construccién del pais como albergue comiin de todos los habitantes”.

En los tres conceptos se pueden observar varios elementos comunes:
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« Suponen un concepto de persona como ser social.
¢ Aluden a la interaccién entre personas en la cotidianidad.

* Suponen unas caracteristicas que permiten la armonizacion de los
intereses personales para la vivencia colectiva de los seres humanos.

» Suponen unos valores que orientan el comportamiento de los seres
individuales para lograr los intereses colectivos.

Se podria pensar que la nocién de convivencia tal como la presentan los
conceptos mencionados, no alude a una mirada neutra de las interacciones
entre los seres humanos en la vida cotidiana, sino que implica una orientaciéon
positiva de esas interacciones. Se podria pensar que los comportamientos
que no supongan el reconocimiento del otro, el respeto, la justicia, el didlogo,
no caben dentro del concepto de convivencia. La convivencia es positiva. El
desconocimiento y el rechazo del otro, |a injusticia, la inequidad, la intole-
rancia no se podrian caracterizar como convivencia social, en tanto
desconocen al otro como sujeto legitimo.

La convivencia en las interacciones humanas

Desde otra perspectiva se puede afirmar que la convivencia se da en la vida
cotidiana, en donde las relaciones entre las personas se presentan cuando
interactdan cara a cara. Segtn Berger y Luckman (1978, p. 46) al referirse a la
realidad de la vida cotidiana, “la experiencia mds importante que tengo de
los otros se produce en la situacién ‘cara a cara’, que es el prototipo de la
interaccion social y del que se derivan todos los demas casos (...) ninguna
otra forma de relaciéon puede reproducir la abundancia de sintomas de
subjetividad que se dan en la situacién ‘cara a cara’. Solamente en este caso
la subjetividad del otro se encuentra decididamente ‘proxima’. En la situacién
‘cara a cara’ el otro es completamente real. Esta realidad es parte de la realidad
total de la vida cotidiana y, en cuanto tal, masiva e imperiosa”.

Es en las relaciones cara a cara de la vida cotidiana donde vivo al otro y
me experimento en referencia a ese otro, donde percibo la convivencia a
través de permanentes situaciones de contacto e interacciones con los demds
en un “aqui y ahora” experimentado de manera vivida y real, a sabiendas de
gue ese otro comparte conmigo un mundo de significados comunes. La
convivencia se advierte como un fluir de interacciones entre personas en donde
hay armonia o conflicto, aceptacién o rechazo, interés o indiferencia, y en
donde la circularidad de esas interacciones nos van estructurando como seres
sociales con caracteristicas especificas.
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Caracteristicas de la interaccion humana

En primer lugar, es importante poner de presente que se asume el enfoque
pragmatico de la comunicacién, en el cual se entiende que en las interacciones
siempre se comunica algo porque, siguiendo a Watzlawick y sus colaboradores
(Watzlawick. 1989, p. 50), toda conducta es comunicacion y es imposible no
comunicarse: “si se acepta que toda conducta en una situacion de interaccién
tiene un valor de mensaje, es decir, es comunicacién, se deduce que por
mucho que uno lo intente, no puede dejar de comunicar”. Pero la comuni-
cacion, mas que un modo de transmisién de mensajes es un modo de pensar,
de actuar y de relacionarnos con los otros. Al usarse comunicacién y conducta
como sinénimos, la comunicacion incluye no sélo las palabras, sino también
los gestos, los comportamientos y los componentes inherentes al contexto
interpersonal. En consecuencia, no interesa inicamente lo que el interlocutor
A comunica a B y el efecto que el mensaje tiene sobre éste, sino el efecto que
tiene en A la reaccién de B. Alin mads, interesa la relacion que se establece
entre ambos en la comunicacién. Asi, la interaccién se entiende como un
intercambio de mensajes entre comunicantes. En este contexto se pueden
resaltar varios aspectos que caracterizan las interacciones humanas de la vida
cotidiana y que son expresiones de la convivencia:

Lo referencial y lo conativo de la comunicacion

Watzlawick (1989, p. 55) presenta dos aspectos de la comunicacién: el refe-
rencial y el conativo. El primero alude al contenido o a los datos de la comu-
nicacién mientras el segundo hace referencia a la relacion entre los comuni-
cantes y a la forma como debe entenderse la comunicacién. Por ejemplo, un
maestro dice a un estudiante, “como siempre, usted tan cumplido”. Segln
el contexto de la relacién con ese estudiante puede decirlo en tono de
aprobacién o en tono irénico. Los dos mensajes, por el elemento conativo,
son radicalmente diferentes segtin la relacién establecida entre el docente y
el estudiante. Es decir, que asi el mensaje hablado (lo referencial) sea el mismo,
la relacién entre profesor y estudiante va a incidir en el tono escogido por el
primero para enviar su mensaje y también va a influir en la reaccién del
estudiante.

Ahora bien, estas relaciones tienen unas reglas que las configuran de una
manera particular, caracterizando las interacciones entre las personas en la
vida cotidiana. Estas reglas de interaccién y de comunicacién pueden ser o
no conscientes para los interlocutores en niveles diferentes: pueden ser
totalmente conscientes, y en consecuencia, el sujeto es capaz de dar cuenta
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de ellas a través de un interrogatorio; pueden no ser conscientes, pero se
hacen visibles cuando una persona externa a la relacién las sefala; o defini-
tivamente, estan tan lejos de la consciencia que aunque le sean sefialadas a la
persona, ésta no puede reconocerlas.

Puntuacién de la comunicacién

Es indudable que en una secuencia prolongada de intercambio, los organis-
mos participantes —especialmente si se trata de personas— de hecho punttian
la secuencia de modo que uno de ellos o el otro tiene iniciativa, predominio,
dependencia, etc. Es decir, establecen entre ellos patrones de intercambio
(acerca de los cuales pueden o no estar de acuerdo), y dichos patrones cons-
tituyen, de hecho, reglas de contingencia con respecto al intercambio de
refuerzos.

La puntuacién organiza los comportamientos y es esencial para la inte-
raccién entre las personas. La falta de acuerdo sobre estas puntuaciones y la
falta de consciencia de ellas origina muchos conflictos en las relaciones
interpersonales.

Comunicacion digital y analégica

Otras dos caracteristicas que ayudan a entender la forma como se relacionan
y se comunican las personas en la vida cotidiana aluden a la comunicacién
digital y a la comunicacién analégica. La primera se asocia con las palabras y
tiene relacién con los simbolos convencionales acordados para representar
los objetos y las realidades de la vida. Esta comunicacién digital tiene una
sintdctica y una semdntica que conforman los sistemas de lengua y se observan
en las expresiones verbales y escritas de la comunicacién.

La comunicacion analégica tiene relacién con lo no verbal. Segin Watzlawick
“...tiene sus raices en periodos mucho més arcaicos de la evolucién vy, por lo
tanto, encierra una validez mucho més general que el modo digital de la
comunicacion verbal, relativamente reciente y mucho més abstracto” (Op.
cit, 1989, p. 63). La comunicacién analégica se expresa a través de gestos,
tonos, ritmo de las palabras, secuencias, etc.

La comunicacién analégica expresa mas elementos que la comunicacion
digital. Y por supuesto, incide de manera importante en el estilo de relacién
establecida entre las personas interactuantes. Con frecuencia no somos
conscientes de estos elementos, lo cual los convierte en otra fuente de conflicto
en la convivencia, dado que la comunicacién analégica por ser menos
elaborada que la digital, puede llevarnos a equivocos.
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Relaciones simétricas y complementarias

Adicionalmente, cabe destacar dos conceptos expresados por Watzlawick,
los cuales aluden a la igualdad o la diferencia en las relaciones: la interaccién
simétrica y la interaccién complementaria. La primera se caracteriza por “la
igualdad o diferencia minima” mientras la segunda estd basada en “un maximo
de diferencia” (Op. cit. 1989, p. 69). En la primera hay mayor similitud de las
personas en la relacién, mientras que en la segunda hay un predominio de
una sobre otra. Es decir, una persona ocupa una posicién superior y la otra
una inferior. Estas relaciones no son impuestas por una de las personas “sino
que cada uno de ellos se comporta de una manera que presupone la conducta
del otro, al tiempo que ofrece motivos para ella: sus definiciones de la relacién
encajan” (Op. cit. 1989, p. 70).

Las relaciones complementarias pueden estar determinadas dentro de un
contexto cultural. De todos modos, no se puede plantear una dicotomia en la
cual la simetria se asocie con relaciones buenas, y la complementariedad
con relaciones malas. Ambas se presentan en las interacciones humanas y
dependen de las puntuaciones y configuraciones establecidas por los comu-
nicantes.

El efecto confirmador de la comunicacion

Es importante resaltar el concepto de confirmacién, esencial para la
convivencia. Watzlawick (Op. cit. 1989, p. 85) afirma que la comunicacién
tiene un efecto autoconfirmador que se convierte en uno de los méds frecuentes
propésitos de las interacciones humanas. Cita textualmente a Buber, quien
afirma: “En la sociedad humana, en todos sus niveles, las personas se confirman
unas a otras de modo préctico, en mayor o menor medida, en sus cualidades
y capacidades personales, y una sociedad puede considerarse humana en la
medida en que sus miembros se confirman entre si. La base de la vida del
hombre con el hombre es doble, y es una sola: el deseo de todo hombre de
ser confirmado por los hombres como lo que es, e incluso como lo que puede
llegar a ser y la capacidad innata del hombre para confirmar a sus semejantes
de esta manera”.

Pero existen el rechazo y la desconfirmacién como alternativas de respuesta
en las interacciones. El rechazo equivale al mensaje “estds equivocado”, aun-
que implicitamente supone una confirmacién limitada de lo que se rechaza y
no niega la realidad de la imagen que la persona tiene de si misma. En cambio,
la desconfirmacién es un mensaje de “no existes” que puede llevar a la pérdida
de la mismidad (de la identidad).
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La realidad de la convivencia en el ambito escolar

La escuela es, quizd, una de las instituciones en las que con mayor frecuencia
se oye decir que existe una “crisis de valores”. Por un lado estaria la posicion
de la escuela tradicional que busca el adoctrinamiento o la inculcacién de
los valores para la convivencia. Alli, la educacién moral es “promovida a
través de discursos moralizantes o sermones que los maestros dan a sus
estudiantes (...) ante cualquier falta cometida; consideran que basta emitir un
juicio moral y los demds actiian de manera consecuente con él” (Cirdenas.
1995, p. 107). En oposiciéon con los mensajes verbales, la estructura de la
escuela maneja un curriculo oculto o lenguaje analégico que frecuentemente
contradice los mensajes digitales.

Ademas, este enfoque se desarrolla dentro de una estructura escolar vertical
y autoritaria en la cual el orden y la disciplina se convierten en los objetivos
del docente, quien cumple un papel de vigilancia y control dentro de relaciones
complementarias muy marcadas. Esta estructura vive una serie de valores que
no fomentan la autonomia, la justicia, la solidaridad, el didlogo ni la tolerancia.
Por el contrario, el curriculo oculto, e incluso el curriculo visible, apuntan a
la educacién de personas obedientes, heter6nomas, individualistas, poco
dialogantes.

En una posicién intermedia se encuentra la escuela que, por un lado,
considera importante hacer un cambio en la educacién y por ello desarrolla
talleres sobre valores, habla de los mismos y da importancia a la convivencia
a través de los discursos verbales, pero por el otro, mantiene una estructura
relativamente convencional en la que prevalecen muchas de las caracteristicas
descritas para la escuela tradicional. Esta es la escuela que, con buena
intencion, cambia la forma e incluso los mensajes verbales, pero no puede
hacer transformaciones fundamentales que hagan coherentes los mensajes
digitales y el curriculo oculto’.

Por l’lltimo, se encuentra la escuela que se transforma en su estructura para
conformarse como una institucion justa, dialogante, solidaria, tolerante, que
busca la autonomia de todos sus actores. Es una escuela que responde a la
posicién de Kohlberg quien, citado por Cafién (1983, pp 3-49), insiste en que
la inica forma de educacién moral es la ensefianza de la justicia y ello requiere
de una escuela justa. En el mismo sentido se manifiesta Oser (1995, N° 8) al
hablar de la “Comunidad Justa” como un enfoque en el cual “se proporciona

Sobre el tema de las formas como los docentes ereen que hacen la evaluacién y la forma como la llevan
a cabo, véase: Isaza, Torges y CHAviz. 2000,
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un contexto en el que el acto es construido por todos los participantes: los
alumnos y los maestros deciden acerca de las formas concretas de resolver
conflictos, evaluando las consecuencias de las tomas de decisiones”.

Esta triple mirada de la realidad escolar hace posible identificar y reconocer
que a la comunidad educativa le corresponde crear condiciones para
implementar una pedagogia que posibilite el desarrollo de valores para la
convivencia, a través de la vivencia de una sana convivencia.

La evaluacion como accién educativa transversal

La evaluacién se constituye en uno de los elementos de desarrollo pedagégico
con més presencia en el devenir educativo. Sobrepasa el dmbito puramente
académico (es decir, el referido a los contenidos y saberes disciplinares) (Isaza
etal., op. cit.,, p. 133), en el cual es més visible, para afectar los espacios de la
administracién y el comportamiento. En las acciones educativas formales casi
todo es evaluable y cada vez maés, todo es evaluado. Y a medida que nuevas
corrientes y nuevos conceptos hacen presencia en la discusién escolar, la
evaluacion se convierte en un elemento necesario.

No se debe olvidar que la evaluacién, en las expresiones que con mas
frecuencia estan presentes en la escuela, se constituyen en un producto tipico
de la modernidad ligado al desarrollo del liberalismo econémico. Este, en
todos los espacios que afecta, requiere de una fuerte presencia de acciones
de control que garanticen eficiencia, efectividad u otro tipo de condiciones
propias de la produccion de bienes y servicios. Y la vida educativa, espe-
cialmente la institucionalizada, obedece a estas mismas necesidades: se requie-
re certificar, acreditar, establecer limites, obtener indices de gestién y otras
acciones similares. Y la evaluacién, en sus diversas expresiones, cumple con
estas funciones. En la actualidad no se podria entender un desarrollo institu-
cional, y especificamente educativo, sin la presencia de la evaluacién.

En este sentido se puede decir que la evaluacién es un elemento transversal
a toda realidad educativa. Esta presente en multiples &mbitos de esa realidad,
y cada &mbito puede ser afectado de una manera distinta.

La evaluacién, por naturaleza, es una expresi6n axiolédgica

Etimol6gicamente, |a palabra evaluacién se puede descomponer en “e-valorar”:
otorgar valor desde. Y el “desde” es, necesariamente, un valor, cualquiera
que €l sea. Esto significa que la evaluacién, en general, y la educativa, en
particular, se fundamenta en valores.
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Valores explicitos

A diferencia de otras, la tarea educativa manifiesta una preocupacién constante
por presentar de una manera abierta los valores que toma como orientacién.
De hecho, y motivados en causas de muy diversa indole, a las instituciones o
los proyectos les interesa fijar unos referentes para darse a conocer, para hacer
presencia. Tales referentes, expresados como valores, identifican y muchas
veces dan sentido a determinadas experiencias. Socialmente, esos valores hacen
presencia.

Valores no explicitos

Relacionados con los valores explicitos 0 muchas veces muy diferentes de
ellos, se puede encontrar otra serie de valores que, en la vida real de las
experiencias educativas, guian a los actores e incluso pueden tener més inci-
dencia que los explicitos. Son los valores ocultos, aportados al devenir edu-
cativo desde el entorno social, la historia institucional o la experiencia parti-
cular de los actores. Por su naturaleza, se trata de valores diversos y no
‘oficialmente’ reconocidos. Es mds: se puede aceptar la existencia de valores
que, teniendo una influencia muy importante, se desconocen en cuanto no
forman parte del mundo consciente de los actores (al respecto véase: Isaza et
al., op. cit.). Un ejemplo se refiere a la tradicion existente en muchas insti-
tuciones educativas que siempre reconocen en el docente un poder académico
superior al del estudiante. Tal reconocimiento no se legitima en un documento
escrito, ni siquiera se discute, pero existe e influye en el desarrollo de las
interacciones.

Un andlisis integral de las acciones evaluativas debe mirar estos dos tipos
de valores en conjunto. Y de alguna manera, se puede decir que ese es “el
conjunto” de valores.

Caracteristicas de los actos de valoracién

La evaluacién educativa se concreta en “actos de valoracién”, entendidos
como las situaciones en las cuales se pronuncian juicios de valor acerca de
determinadas acciones educativas. Por ejemplo, un comportamiento, la
expresion de un conocimiento, una opinién, un proceso, el curriculo, la
institucion, el docente. Para este proyecto se tomaran los actos de valoracién
que se presentan en el contexto de la relacién educador-estudiante.

No son solamente los exdmenes o previas, ni los informes o la asignacién
de una calificacién. Son actos que se dan permanentemente durante la vida
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escolar. En muchas ocasiones son explicitos y formales, y en otras tacitos y no
reconocidos. Para este proyecto se tuvieron en cuenta tanto los actos de
valoracion formales como los informales.

Actos de valoracién formales

Se refieren a aquellas valoraciones que, de manera explicita, se espera sean
realizadas por los actores dentro de un determinado dmbito educativo. Por
ejemplo, examenes, previas, lecciones orales, revisiones de tareas, juicios
sobre obtencién o no de determinados logros, redaccion de informes, pasadas
al tablero, anotaciones en el observador del alumno, reuniones de evaluacién
de comportamientos. También se incluyen valoraciones relacionadas con as-
pectos tales como la disciplina en clase, el comportamiento en una fila o
durante una izada de bandera, opiniones sobre el estado del uniforme, la
manera de dirigirse a los profesores, las regulaciones sobre las relaciones
entre compaferos, determinados modos de pensar de los estudiantes. Esto
quiere decir que no se incluyen Gnicamente aspectos en el orden de la valo-
racién de los conocimientos, sino también en el campo de los comportamientos
de la vida personal y colectiva.

Actos de valoracion informales

Son muchos los actos de valoracién (expresion de juicios de valor) presentes
en las relaciones entre actores educativos que no se ven como acciones de
evaluacién, y cuyo acontecer muchas veces no es esperado causando que,
con frecuencia, pasen desapercibidos en la vida escolar: la mirada de
reconvencion ante un empujén de un alumno hacia otro en el patio de recreo,
las expresiones irénicas en el salon de clase, la aprobacion o desaprobacion
ante determinadas précticas de los alumnos (por ejemplo, cuando los hombres
usan aretes).

Haciendo una analogia se puede decir que, en términos de valoracién, en
la escuela ocurre algo similar a lo que acontece en la vida en sociedad: un
juez formalmente puede aplaudir o sancionar a otros ciudadanos en relaci6n
con lo que esté establecido en las leyes, las normas, los c6digos. Esta seria
una evaluacién de cardcter formal. Se espera que las autoridades competentes
valoren a los ciudadanos en relacién con esas normas. Pero hay muchos
desarrollos de la vida en sociedad que son objeto de valoracién sin que ésta
se encuentre reglamentada, o por lo menos, no se constituye en un referente
comin para todos los ciudadanos. Muchas veces tal valoracién tiene una
incidencia muy fuerte en la existencia de las personas. Por ejemplo, los juicios
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que se hacen sobre determinadas concepciones acerca de la sexualidad, la
manera de vestirse, ciertas formas de pensar en politica. Esta seria una
evaluacién de caracter informal. Ocurre y se manifiesta de miltiples maneras.
Es claro que este carécter de formal o informal (tanto en la sociedad como en
la escuela) lo otorga la pertenencia a un grupo social o educativo determinado.
Lo que en un caso puede ser licito, y por lo tanto alabado, en otro no lo es.

Identificacion de los actos de valoracion

Para visualizar las posibilidades de este enfoque resulta dtil acudir a un andlisis
de los elementos que pueden caracterizar el concepto de “acto de valoracion”.
En el contexto escolar se puede entender por acto de valoracién una situacion
en la cual:

* Se pronuncia un juicio. Este se entiende como una apreciacién sobre el
valor o mérito de algo. Los juicios se pueden manifestar como apreciaciones
que ocupan un “lugar” entre polaridades como las siguientes: lo positivo y lo
negativo, la aprobacién y la desaprobacién, el gusto y el disgusto, lo correcto
o lo incorrecto o una mezcla de varios de los anteriores u otros similares. Esto
implica que, para pronunciarse, el juicio siempre supone algtin tipo de valor
como referente,

Los actos de valoracion implican “dar valor” y se expresan a través de la
formulacién de juicios de valor. Esa accién de “dar valor” no se refiere sélo a
resaltar aspectos positivos. Simplemente se trata de “formular juicios de valor”
que se pueden expresar con un sentido positivo o negativo. Los juicios, en s
mismos, son un hecho, una realidad independiente de su sentido positivo o
negativo, agradable o desagradable, etc.

Los juicios pueden ser explicitos o no, claramente reconocidos y recono-
cibles, o no. Esto quiere decir que el pronunciamiento del juicio no siempre
se puede identificar de una manera evidente, visible. Por ejemplo, el uso del
lenguaje gestual o corporal (analégico) puede manifestar un determinado
juicio, pero no siempre se le reconoce como tal.

* El juicio se pronuncia sobre un objeto que es relevante en un dmbito
educativo determinado, por ejemplo, una institucién. Esos objetos se pueden
ubicar, en términos generales, en dos categorias:

— Cognitiva: se relacionan con la valoracion de los procesos y los resultados
sobre aprendizajes de determinados saberes. Ejemplo: ha aprendido o no una
operacién matemadtica, desarrolla apropiadamente o no un determinado
proceso de aprendizaje en geograffa.
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— Comportamental: se refieren a conductas o0 modos de pensamiento que
debe manifestar el estudiante como expresion de su pertenencia a una
comunidad (escuela) determinada y a la formacién en valores o lo que en
términos mas amplios se pudiera denominar como “formacion para la vida”.
Ejemplo: seguir ciertas normas de disciplina, dirigirse de una determinada
manera a los profesores, vestirse de acuerdo con unos patrones establecidos
en el reglamento, llegar a tiempo, profesar cierto tipo de creencias, ser respon-
sable, honesto, etc.

Es claro que establecer el limite entre estas dos categorias puede resultar
un tanto artificial. Aunque cada categoria llega a presentarse de una manera
“pura” o “aislada” (un dmbito “puramente” cognitivo, por ejemplo), lo mds
probable es que ocurran integradamente. Por ejemplo, el profesor a medida
que ensefia matematicas también puede estar ensefiando responsabilidad y
puede querer valorar, de manera consciente o no, los dos aspectos.

» El sentido del juicio se entiende dentro de un determinado contexto de
significacién educativa. El juicio expresa, de alguna manera, las concepciones
o los modos de pensar y actuar de las personas involucradas en un determinado
contexto institucional pedagégico. Hay referentes, por ejemplo de carécter
institucional o de proyecto pedagégico, que permiten entender el sentido del
juicio. La valoracién que se hace de un estudiante en un contexto pedagégico
de educacio6n publica laica puede tener un sentido distinto a un juicio similar
en el ambito de una institucién religiosa. De tal manera, el acto de valoracién
comporta un elemento de relatividad: el acto con toda la expresién de valores
que implica, se entiende, en ultimo término, a la luz de ese contexto de signifi-
cacién educativa.

» Como corolario del punto anterior se debe decir que el juicio afecta, de
alguna manera, el desarrollo educativo dentro del cual adquiere significado.
En otras palabras, el juicio colabora en la construccién o desestructuracion
de una propuesta educativa, ya sea a nivel de la concepcién de la propuesta
como tal, a nivel de la organizacién de la comunidad educativa o en el &mbito
de accién de alguno de sus miembros.

* El juicio se constituye en un acto publico en el sentido de que, por lo
menos inicialmente, es conocido y expresado por dos actores (el educadory
el estudiante) y eventualmente puede ser explicito para otros autores. Por
ejemplo, un juicio que puede hacer un profesor a un estudiante en un recreo
y que posteriormente se comenta en el aula de clase a otros estudiantes, como
manera de ejemplificar lo adecuado o no de un determinado comportamiento.
Esto implica que no se considera como acto de valoracién alggn juicio que el
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educador realiza internamente (lo cual sucede a cada momento) pero que no
comunica esa valoracién a la persona a la cual esta dirigida. Y en el caso de
esta investigacién se tomaron los actos de valoracién que realizan los
educadores hacia los estudiantes. Lo anterior significa que el juicio expresado
implica, de manera mas o menos explicita, un encuentro comunicativo entre
personas.

En este contexto de interacci6n las personas se comunican y pronuncian
juicios a partir de sus intereses, de sus afectos, de sus ideologias y de sus
miradas o concepciones del mundo y de la educacién. Los posibles actos de
valoracién acontecidos en un encuentro son una manifestacién de lo que
somos, de lo que pensamos, de lo que sentimos, de la manera como nos
entendemos.

¢ Desde el punto de vista de una fisonomia de los actos de valoracién,
éstos se pueden manifestar de mdiltiples maneras. Ademds de lo ya mencionado
en cuanto que pueden ser mds o menos explicitos, ocurren en espacios formales
(como el aula) o en espacios un poco menos formales (como el patio de
recreo) o incluso fuera de los limites fisicos de la institucion se pueden referir
a juicios que una persona hace sobre otra o sobre un grupo (el educador ante
un estudiante o ante un grupo de estudiantes). O a los juicios que un grupo
hace sobre otro grupo (un comité de disciplina sobre un grupo de estudiantes).
Los juicios pueden cubrir un dmbito macro (por ejemplo lo relacionado con
el desempefio en una materia a lo largo de todo un afio) o un dmbito micro
(un juicio puntual sobre un comportamiento ocasional). Los juicios se pueden
expresar de manera abierta o velada.

Qﬁ ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Origen de los actos de valoracién

Se encontré que la gran mayoria de los actos de valoracién se originan en
situaciones de caracter negativo, especialmente en asuntos relacionados con
la disciplina (lo que tiene que ver con las normas formalmente establecidas y
reconocidas) y con el comportamiento (lo que atafie a la convivencia normal
en la escuela y que no se refleja, por ejemplo, en el manual de convivencia o
en otras normas). En sélo tres casos se registré un origen positivo y los tres
estan relacionados con lo académico (aprendizaje de contenidos).
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Lo anterior muestra, en primer lugar, que la ocurrencia de la evaluacién
esta fuertemente relacionada con situaciones de tipo negativo: se evalia como
reaccién a algo que estd mal, que a juicio de los docentes, y por diferentes
razones, no se encuentra dentro de lo correcto o lo esperado. En tal sentido,
la evaluacién busca volver las cosas (los comportamientos y los desarrollos
académicos) a su cauce.

En segundo lugar, es claro que la evaluacién sigue dando més atencion a
las situaciones relacionadas con comportamiento social: convivencia y disci-
plina. Lo académico, aunque generalmente considerado como més impor-
tante, no crea tanta necesidad de evaluacién. Ademas, posiblemente el docente
estd mas preparado para “manejar” lo que sucede en este campo y no en el
comportamiento social. El hecho de que la evaluacién ocurra més en esta
area puede estar mostrando el potencial de la evaluacién para contribuir en
la formacién de valores para la convivencia.

Formas y estilos de expresar los actos de valoraci6n

Teniendo en cuenta las tres formas de expresar los actos de valoracion: escrita,
gestual y verbal, ésta Gltima aparece el mayor nimero de veces (cerca de tres
veces mas que la gestual) en tanto que la escrita practicamente no tiene
ocurrencia. Esto significa que, para valorar a los estudiantes, los docentes
usan de preferencia la palabra, posiblemente como el medio mas “rapido y
efectivo” para controlar o responder a las situaciones que dan origen a los
actos de valoracién y en las cuales, como ya se dijo, predominan los aspectos
de cardcter negativo. Esta situacién corrobora, una vez mas, la importancia
que tiene la cultura oral en el ambiente escolar. Se podria pensar que el lenguaje
no verbal no es tenido en cuenta conscientemente por los docentes durante
los actos de valoracion, pero no se puede desconocer su existencia, pues
como se anoté en el horizonte tedrico, la comunicacién analégica estd siempre
presente durante las interacciones, asi no se tenga consciencia de ella.

En cuanto a los estilos de expresién empleados en los actos de valoracion,
dialogante, sefialamiento o impositivo, predominan, en proporciones casi iguales,
los dos primeros mientras que el tercero tiene una ocurrencia muy baja. Esto
significa que a través de los juicios los docentes se manifiestan de una manera
poco “dura” o “agresiva” hacia los estudiantes, lo cual implica que la evalua-
ci6n, a pesar de su papel de control sobre situaciones negativas, no ocurre,
necesariamente, como una expresién de poder o muestra de coercién’.

1 4 . . . e .
En el mismo estudio de Isaza et al., se encontré una tendencia diferente: los docentes utilizaban mas el
estilo impositivo al expresar los actos de valoracién. Es posible que esta diferencia se deba, como se
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Los propésitos del acto de valoracion

Al realizar los actos de valoraci6n, los maestros buscan cuatro propésitos
fundamentales:

® Sefalar lo correcto o lo incorrecto es, quiza, la intencién més sencilla de
todas. Consiste en indicar al estudiante lo errado o lo correcto de su actuacién.
Por ejemplo, escribir una “I” 0 una “E” para mostrar la insuficiencia o excelencia
de una tarea escolar.

® Buscar una accion reflexiva, hacer pensar o reflexionar al estudiante
sobre su comportamiento y las implicaciones que éste tiene para si mismo o
para otros.

® Reorientar la accién, modificar |la actuacién del estudiante bien sea en el
momento mismo o en un futuro mediato o de largo plazo.

* Estimular actuaciones positivas. En unas pocas ocasiones los docentes
buscaron reforzar comportamientos adecuados o apoyar a un estudiante para
elevar su autoestima.

De los cuatro propésitos mencionados, los més frecuentes fueron buscar
una accion reflexiva y reorientar la accién. En segundo lugar se encontré la
intencién de sefalar lo correcto y lo incorrecto, y por Gltimo, con muy poca
presencia, la de estimular actuaciones positivas. Sin embargo, es importante
resaltar cémo en la mitad de las ocasiones, al realizar un acto de valoracién
se busca cumplir con mas de un propésito: se quiere sefialar lo correcto y lo
incorrecto, pero también se desea lograr una accion reflexiva.

Los estudiantes perciben intenciones diferentes a las deseadas por sus
maestros. La gran mayoria de los j6venes creyé que sus docentes tenfan
propGsitos, en primer lugar, de reorientar su accién vy, en segundo lugar, de
senalarles lo correcto o incorrecto de su actuacién. Muy pocos piensan en la
existencia de intenciones orientadas a generar una accién reflexiva, y algunos
mencionan el propésito de ayudarlos.

Por otra parte, en la mayoria de los casos los estudiantes advierten una sola
intencion en el mensaje de sus profesores. Sélo en una tercera parte de los
casos perciben dos o mds intenciones. Ademds, se observa que interpretan
parcialmente la intencién del profesor. Es factible pensar que esta diferencia

planteé en esa investigacion, a la edad y experiercia de los docentes, pues aquellos mds jévenes y con
menos experiencia tienden a usar la evaluacién como una medida de control, y por lo tanto, una forma
expedita para lograr este cometido es la imposicion. En esta investigacion se conté con la participacién de
docentes con experiencia mds o menos amplia, lo cual puede estar llevando a que lo impositivo no
aparezca de la misma manera.
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entre los mensajes emitidos y captados puede constituirse en una barrera
para una adecuada formacion en torno a valores para la convivencia: profesores
y estudiantes se pueden mover en planos distintos, e incluso opuestos, lo cual
dificultaria la formacién en este campo.

La perspectiva temporal del cambio deseado por el docente

Los prop6sitos de los actos de valoracion se miraron también desde una
perspectiva temporal.

Los resultados del andlisis muestran que los docentes buscan cambios,
sobre todo en el mediano plazo; en muy pocos casos se deseaba, exclusi-
vamente, un cambio inmediato o en el largo plazo.

Por su parte, los estudiantes perciben de manera similar la perspectiva
temporal del cambio deseado por sus educadores, aunque en muchas ocasio-
nes advierten una sola perspectiva temporal cuando el docente ha expresado
dos. Ademis, unos pocos adolescentes si perciben que sus maestros hacen
las intervenciones con el fin de generar en ellos una vida mejor en el futuro
mas lejano (largo plazo).

Cuando un mensaje relacionado con formacién de valores para la convi-
vencia esta presente en el acto de valoracién, la visién temporal deseada por
docentes y percibida por estudiantes, se puede constituir en un obstdculo
para una sélida formacién: por supuesto que es importante el deseo de cons-
truccién en lo que estd comprendido dentro del tiempo escolar pero, desde
una 6ptica mas amplia, la convivencia tiene una importancia muy grande en
otros dmbitos como la familia y la comunidad.

El ambito vital en el cual se espera el cambio

Las intenciones de cambio, deseadas por los docentes al realizar actos de
valoracién, buscan afectar diversos dmbitos de la vida de los estudiantes. Es
en el 4mbito escolar el espacio donde se espera obtener la mayoria de los
cambios en los estudiantes y tiene dos énfasis distintos: lo académico y lo
social. Lo académico tiene relacion con el mejor desempefio y cumplimiento
de las tareas escolares. Y lo social hace referencia a las relaciones interper-
sonales dentro de la escuela, tanto entre los adolescentes como entre éstos y
los docentes. También interesa a los docentes el ambito personal, que alude a
cambios esperados en relacién con el crecimiento personal del estudiante.
Algunos docentes expresan con claridad la importancia de generar cambios
con el objeto de que los estudiantes se adapten mejor a la vida laboral futura.
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En unas pocas ocasiones los docentes desean transformaciones que sirvan a
los estudiantes a lo largo de la vida.

Sobre este aspecto, la informacién derivada de los estudiantes muestra
una tendencia similar a la expresada por los docentes. La vida escolar en
el aspecto social, seguida de lo académico, es el ambito mas percibido
por los estudiantes. En segundo lugar estin las intenciones de cambio en
el dmbito de lo personal y en tercero perciben propésitos de cambio para
la vida en general. La familia aparece como un ambito en el cual los estu-
diantes, a diferencia de los maestros, creen que sus docentes desean trans-
formaciones.

Los valores para la convivencia transmitidos por docentes
y percibidos por estudiantes en los actos de valoracién

El valor para la convivencia més resaltado, tanto por docentes como por
estudiantes, es la responsabilidad, seguido del respeto. La honestidad también
tiene un ndmero alto de menciones, pero no en igual proporcién a los dos
anteriores. Los otros valores son nombrados pocas veces. Todos los valores
mencionados pueden ser categorizados de la siguiente manera:

VALORES con mavor | Comunicacion Didlogo: escucha, | Escucha.
ENFASIS EN LAS entre las personas. | comunicacion,
RELACIONES cordialidad, tacto.
INTERPERSONALES Reconocimiento | Respeto, Respeto.
del otro. tolerancia.
Trabajo con otras | Cooperacion. Colaboracion.
personas.
Relaciones de Solidaridad. Apoyo.
ayuda.
VALORES cON MAYOR | Formacion en Responsabilidad, | Responsabilidad,
ENFASIS EN EL cuanto a asumir las| autonomia, autonomia,
DESARROLLO PERSONAL| consecuencias del | cumplimiento, cumplimiento.
comportamiento. | compromiso,
exigencia, opcién
de libertad.
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Transparenciaen | Honestidad, Honestidad, .
el comportamiento.| honradez. sinceridad,
confianza.
Desarrollo Autoestima, Autoestima.
personal. desarrollo de
capacidades.
OTROS VALORES Autocontrol,
| autoevaluacién,
tranquilidad, |

orden, reflexion, i
pertenencia a la
institucién, buenos
modales, vivir

en comunidad,
organizacion.

Valores con mayor énfasis en las relaciones interpersonales

Comunicacion entre las personas

El didlogo, la escucha y la cordialidad se incluyen como valores que facilitan
la comunicacién interpersonal cara a cara, y por consiguiente afectan la con-
vivencia haciéndola més arménica. La escucha fue sefialada también, y con
gran frecuencia, dentro del valor del respeto, considerandola como una
expresion de ese valor y no como un valor en si mismo.

Reconocimiento del otro

Fue el segundo valor mds mencionado por docentes y por estudiantes. Con €l
se buscan relaciones interpersonales en las cuales las personas no incomoden,
ni hagan dafo a otros. De manera semejante, y resaltado mds por los estu-
diantes, se considera respetuoso el valorar a las personas tal como son, acep-
tando las diferencias entre los seres humanos. Algunas otras acepciones del
significado de este valor son acatar las normas, ser tratado como los otros lo
tratan a uno (en sentido positivo), y valorarse a si mismo. En unas pocas
ocasiones los estudiantes mencionaron el respeto a los adultos, dada su expe-
riencia en la vida y la autoridad que tenfan sobre ellos. De todas formas, las
conceptualizaciones del respeto revelan una posicién mds orientada hacia la
facilitacion de la convivencia que al acatamiento sumiso de normas o de los
mensajes de la autoridad.
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Relaciones de ayuda

La solidaridad sélo fue mencionada por los docentes y es entendida de
manera muy semejante a la colaboracion. Se diferencian porque en la
colaboraci6n se busca, inicamente, el beneficio del grupo. Con el valor de
la solidaridad se puede buscar el bien de la otra persona y no el propio. Los
docentes son claros en resaltar que la solidaridad es un apoyo orientado al
crecimiento de la persona a quien se ayuda. En ese sentido el prestar una
tarea o juntarse para hacer desorden no son entendidos como expresiones
de solidaridad

Valores con mayor énfasis en el desarrollo personal

Formacion en cuanto a asumir las consecuencias del comportamiento

Esta formaci6n, expresada bdsicamente por el valor de la responsabilidad, es
entendida desde tres puntos de vista, no siempre desligados el uno del otro.
En primer lugar, se piensa en la responsabilidad como el cumplimiento de
tareas asignadas en la escuela o en la familia. El no realizarlas conlleva la
pérdida de posibilidades en la vida, en las relaciones interpersonales y acarrea
sanciones. Es, quizd, el significado con menor sentido social de este valor y
en los estudiantes estd muy ligado al cumplimiento de obligaciones impuestas.
En segundo lugar, la responsabilidad se entiende como el enfrentar o asumir
compromisos o situaciones a través de las actuaciones personales o cémo
responder por los propios actos. Ser responsable, en este caso, beneficia a
otros. En tercer lugar, la responsabilidad significa evitar comportamientos o
actuaciones que puedan perjudicar a otras personas o a si mismo.

Algunos docentes y estudiantes no hablan directamente de la responsa-
bilidad sino del cumplimiento, el compromiso o la exigencia. Sin embargo,
al mirar el sentido que les atribuyen, se puede pensar en el valor de la res-
ponsabilidad.

La autonomia es otro valor asociado con la responsabilidad, pero men-
cionado por docentes y estudiantes de manera independiente. Lo entienden
como la capacidad de hacer las cosas por si mismo, sin dejarse influir por los
demds se podria comprender como responsabilidad en el sentido de actuar
libremente, tomando decisiones propias.

Por otra parte, se puede afirmar que la tendencia, sobre todo en los docentes,
se orienta a atribuir una dimension de tipo social al valor de la responsabilidad,
por cuanto la falta de responsabilidad tiene efectos en otras personas y no
s6lo en el individuo que actiia de manera irresponsable.
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Transparencia en el comportamiento

La transparencia, representada por el valor honestidad, es entendida de manera
similar por maestros y estudiantes, y su significado esta asociado con caracte-
risticas importantes dentro de las relaciones interpersonales: la verdad, la sin-
ceridad, la ausencia de engafio. Algunos resaltan que el ser honesto genera
confianza y lleva al crecimiento personal, ademads de ser un ingrediente impor-
tante dentro de un verdadero didlogo. Por el contrario, la deshonestidad hace
dafo a otros o a si mismo.

Desarrollo personal

La valoracién del estudiante para promover la estima por si mismo es destacado
por unos pocos docentes y estudiantes. Como parte del desarrollo del estu-
diante, los maestros asignan importancia a la autoestima. Aunque se podria
pensar que este valor no estd asociado directamente con la convivencia, algu-
nos docentes s lo justifican en esa dimensién.

Sobre el significado de los valores presentes en los actos de valoracién es
interesante resaltar dos elementos. Por una parte, se observa su importancia
para una sana convivencia por cuanto contribuyen al establecimiento de rela-
ciones interpersonales matizadas de respeto, didlogo, tolerancia, confianza,
sinceridad. Los valores con énfasis en el desarrollo personal se entienden desde
la dimensién social, por cuanto en las interacciones se evita hacer dafio a otras
personas, al ser responsable y honesto.

Por otra parte, tanto estudiantes como maestros definen los valores teniendo
en cuenta un marco poco formal y normativo. El sentido mismo de la vivencia
del valor y de su importancia para la convivencia y para el desarrollo personal,
tienen preeminencia sobre criterios de acatamiento poco critico de las normas
o de la autoridad. Es un significado més orientado a la autonomia que a la
heteronomia.

Las relaciones docente-estudiante y los actos de valoracién

Las interacciones puntuales durante el acto de valoracion

Al analizar los relatos de docentes y estudiantes, las interacciones dialogantes
aparecen como las mas frecuentes, seguidas por las de senalamiento,
particularmente de sehalamiento-respondiente amable. Las autoritarias son
pocas y las conflictivas sélo se presentaron en una ocasion.

En ninglin momento el acto de valoracién empieza siendo dialogante o de
tipo senalamiento, para terminar en conflicto o en autoritarismo. Al contrario,
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pareciera que ante un impulso inicial autoritario, el maestro recapacita e inter-
viene luego de manera mas calmada, e incluso tiene la capacidad de esta-
blecer un didlogo con sus estudiantes.

Si se tiene en cuenta que los actos de valoracién son un indicador de la
convivencia en la escuela, se observa una tendencia al establecimiento de
relaciones en las cuales prima la amabilidad sobre la imposicién, y el didlogo
sobre el monélogo del maestro. Si bien no en todas las situaciones se establece
un intercambio en el cual el estudiante sea participativo, generalmente tiene
la oportunidad de interpelar a su maestro. Por eso los casos de sumision son
escasos. Ello muestra una relacién docente-estudiante en la cual el educador
no tiene la Gnica palabra. Incluso, en muchos casos la intervencién del estu-
diante genera cambios en el maestro, denotdndose una escucha activa por su
parte hacia los mensajes de su alumno se podria pensar que estas interacciones
marcan pautas para un estilo de convivencia en el cual valores como la comu-
nicacion, la honestidad, la tolerancia y el respeto tienen cabida. Ademas se
debe tener presente que la vivencia misma del acto de valoracién a través de
una interaccién dialogante o conflictiva o autoritaria, forma, a partir del hecho
mismo de la ocurrencia, en determinadas concepciones acerca de los valores
para la convivencia. Si el estudiante siente que a través de la evaluacién puede
hacer uso de su palabra, dialogar y no simplemente experimentar una impo-
sicién, encontrando en el docente una posibilidad de interactuar en armonia,
esta situacion puede llegar a formar mas en valores para la convivencia que
muchos discursos o buenos consejos. Y lo que se observé en los actos de
valoracién concretos, indica que en la vivencia concreta de la escuela hay
posibilidades de lograr este tipo de formacién.

La dindamica de las interacciones durante los actos de valoracion

Si bien en la mayoria de los casos existe didlogo o interacciones de tipo
sefialamiento-respondiente amable, tales interacciones se pueden caracterizar
como complementarias, pues quien lleva la “voz cantante” es el docente:
inicia siempre el acto de valoracién, hace las preguntas, espera las respuestas
y repregunta, dirigiendo la conversacién. Este es un patrén de intercambios
muy semejante en la mayoria de actos de valoracién y que, sin duda, de
acuerdo con lo ya dicho sobre la vivencia de esos actos, puede estar marcando
pautas, en uno o en otro sentido, para la formacién en valores para la
convivencia. Posiblemente los docentes no sean conscientes de los valores
generados con sus comportamientos, pero al escuchar, respetar y apoyar a los
jovenes les estan abriendo caminos para mirar en sus profesores unos adultos
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capaces de oir, de entender, de respaldar, de ser justos. Y esta mirada del
adulto puede influir en la vivencia y formacién de estos valores.

Las relaciones docente-estudiante como transfondo de los actos de valoracién

En las entrevistas, |os estudiantes se expresaron espontaneamente sobre algunos
aspectos de sus maestros. En ocasiones aludieron a la actitud durante el acto
de valoracién, pero generalmente hicieron referencia a la relacién cotidiana
y permanente establecida con ellos. La mayorfa de los comentarios evocan
matices gratos de los docentes y especificamente resaltan la capacidad de
escucha, la actitud de apoyo y confianza, y el carifio demostrado en diversas
ocasiones. Como consecuencia de ello, los estudiantes reciben la ayuda del
maestro y realizan cambios. El profesor ideal es el que sabe y sabe ensefiar,
da consejos, dialoga, respeta y se hace respetar.

Y la otra cualidad a la cual dan relevancia es a la honestidad y la confia-
bilidad de los docentes: ser correcto, comportarse siempre de la misma manera,
“decir las cosas de frente”. Todas estas caracteristicas dan seguridad al estudian-
te, pues puede esperar siempre el mismo comportamiento de su maestro.

Se podria afirmar que el acto de valoracion es una entre muchas expresiones
de la interaccién maestro-alumno y que son clasificados por la forma como
esa relacién estd caracterizadaentre el educador y el estudiante. A éste pareciera
importarle menos el juicio verbal del maestro. Para él es esencial la forma
como el docente se comunique con él: “Se pas6 en la manera como me lo
dijo”, expresé un estudiante al referirse al acto de valoracién de su profesora.
El joven se mostré de acuerdo con el mensaje verbal, pero no con el compor-
tamiento de su maestra, y eso pesé mas que la intencién del docente y sus
palabras.

Con lo anterior queda claro que para los estudiantes es muy importante la
relacién establecida con sus maestros, y los mensajes expresados verbalmente
por ellos sélo son aceptados en la medida en que son coherentes con sus
actitudes y comportamientos. Quien grita no tiene derecho a pedir silencio.
Quien no tolera no tiene derecho a pedir tolerancia y respeto. Quien no cumple
no tiene derecho a pedir responsabilidad y cumplimiento. Los jévenes distin-
guen claramente a quien amenaza, grita y es agresivo. Pueden obedecerle
pero no los transforma. Este tipo de docentes que ejercen pedagogias controla-
doras no impactan a los estudiantes. Quien los oye, los escucha, les exige con
afecto o es honesto, es bien recibido, se lo oye, se lo acepta. Y ello genera el
cambio en los jévenes y con seguridad en su formacién en torno a valores para
la convivencia.
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Los docentes participantes parecieran percibir claramente esta situacién,
y por ello los actos de valoracién muestran coherencia con las actitudes
valoradas por sus estudiantes. Y ellos mismos son conscientes de la impor-
tancia de acercarse a sus alumnos, de entender su realidad. Esto confirma
que lo comunicado a través de las interacciones, de la misma convivencia,
es mas real. Por eso la cantaleta y los sermones no tienen efecto en los
estudiantes.

Efectos de los actos de valoracion

Tanto con docentes como con estudiantes se indag6 sobre los cambios surgidos
en los jovenes a raiz del acto de valoracién. En general, los dos grupos evi-
denciaron algin tipo de transformacioén, y s6lo muy pocos expresaron no
saber si la hubo o reconocieron que no se presentd.

Ambito y perspectiva temporal del cambio en los estudiantes

Ahora, al mirar cada uno de los dmbitos por separado, en donde mas se
perciben transformaciones como consecuencia del acto de valoracién es en
la dimensién de comprensién personal del mensaje y en la escuela. Ambitos
diferentes a la escuela fueron poco nombrados, lo mismo que las interacciones
personales. También se encontraron pocas respuestas en las cuales no se per-
cibia cambio por parte de los profesores, o los estudiantes no asignaban
importancia al suceso.

Desde la perspectiva temporal, predominan respuestas sobre cambios en
el mediano plazo dentro de la actividad escolar. A las respuestas sobre com-
prensién del mensaje no se les puede asignar un plazo porque se pueden
entender como un cambio inmediato en la apropiacion personal de lo comu-
nicado por el maestro, pero esta comprension puede ser duradera.

Lo escolar es el ambito fundamental en el cual se perciben los cambios.
Esto tiene sentido si se piensa que las interacciones en las cuales se producen
los actos de valoracién tienen unas caracteristicas particulares propias de la
actividad escolar. Tanto docentes como estudiantes, al relacionarse en la
institucién, delimitan los objetos de referencia a lo relacionado con la escuela:
disciplina, convivencia en el centro educativo, aprendizaje. Por ello, los do-
centes envian mensajes sobre estos topicos y los estudiantes los perciben vy,
en consecuencia, ambos esperan que sea ese el dmbito en el cual se generen
cambios y asi lo advierten. Aunque en algunos actos de valoracion se trasciende
a otros &mbitos, al hablar de la vida o de una posible actividad laboral futura,
el presente inmediato y préximo de la vida en la escuela es el centro
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fundamental de las interacciones maestro-alumno y por consiguiente, es el
fundamente del origen y las intenciones de los juicios asi como de los cambios
percibidos por los actores del acto de valoracion. Y la preocupacién que aqui
surge tiene que ver con lo que sucede en la vida cotidiana, fuera de los limites
de la escuela: importa la convivencia escolar y en cierta manera se descuidan
otros dmbitos como lo familiar o social. En tal sentido habria que preguntarse
sobre la incidencia y el alcance que una accién especifica como la evaluacién
tiene en la formacion para la vida, c6mo se esta respondiendo a una formacién
para la convivencia en un plazo mas amplio.

Objeto particular del cambio

Dentro del dmbito escolar y personal, los cambios percibidos explicitamente
aluden a objetos especificos por lo general articulados unos con otros. Los
mds nombrados son los valores, seguidos de actitudes de aceptacion del juicio
y reconocimiento del error. La disciplina en clase y el aspecto académico
ocupan un tercer lugar de menciones. Por (ltimo, se alude a las relaciones
interpersonales, en general, y entre docente y estudiante en particular.

El cambio en los valores

Las transformaciones en este aspecto aluden més a la comprensién de los
valores como tales que a comportamientos concretos que los reflejen, a pesar
de que unas pocas respuestas evidencian cambios en las actuaciones de los
estudiantes en las cuales estd presente algin valor.

Es interesante constatar que aquellos valores en los cuales se perciben
cambios son, en general, los mismos comunicados por los docentes. En
consecuencia, los mas mencionados fueron honestidad, responsabilidad y
respeto. Este Gltimo fue nombrado casi exclusivamente por estudiantes. Otros
valores senalados fueron tolerancia, escucha, autoestima, solidaridad,
colaboracién y organizacién. De todos modos, la mayorfa de los valores objeto
de cambio son aplicables a las relaciones dentro de la escuela. En pocos
momentos se menciona la importancia de esos valores en la vida social.

Aceptacion del juicio y reconocimiento del error

Los docentes hacen énfasis en la aceptaci6n inicial del juicio emitido por ellos,
por parte del estudiante. Esta aprobacidn se evidencia en su comportamiento
inmediato de empezar a trabajar, o en expresiones de reconocimiento del
mensaje del docente, o incluso en actitudes de verglienza ante la situacién. En
unos pocos casos los docentes reconocen la existencia de una actitud de
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aceptacion inicial, que no tiene corolario en comportamientos posteriores del
estudiante.

Factores intervinientes en los efectos

Ademds del factor ya mencionado sobre la necesidad de una continuada
intervencién de los maestros para lograr los efectos deseados en los estudiantes,
los informantes hicieron alusién a otros que ocurren para que se produzca un
determinado cambio a raiz de un acto de valoracién:

* Para los estudiantes, la forma como actaa el docente es muy importante,
pues atienden més las sugerencias hechas de buena forma, en privado si fuera
posible, y de manera que el estudiante pueda confiar en el maestro.

» La intervencién anterior o posterior de los padres de familia (o en general
las personas que velan por los estudiantes) parece ser un factor de gran rele-
vancia para algunos estudiantes.

* La intervencién de otros profesores u otros sucesos escolares, como una
reunion de reflexion, son también factores que coadyuvan al juicio emitido
por el maestro o que adquieren mas importancia en términos de las
transformaciones de los estudiantes.

CONCLUSIONES

En términos generales se puede afirmar que la evaluacién, junto con otros
elementos de caréacter educativo, cumple un papel importante en la formacién
de valores para la convivencia, pero que ese papel no es reconocido de esta
manera por los actores educativos. Esto indica que es necesario propiciar, en
los ambientes de formacién y accién de los docentes oportunidades para
reflexionar acerca de las potencialidades y los efectos reales de la evaluacion
no s6lo en términos de la formacién para la convivencia sino también en
términos de su capacidad para modelar conductas y generar cambios efectivos.

Los resultados de la investigacion indican, por una parte, que la escuela
sigue siendo un ambito propicio para la formacién en la convivencia, que
efectivamente tiene incidencia en este campo y de ella se sigue esperando
mucho al respecto. Por otra parte, que la evaluacién sigue siendo, en términos
de sus sentidos, sus practicas y sus posibilidades, una gran desconocida. La
evaluacién se hace, no se reflexiona y de esta manera se pierde una gran
oportunidad pedagégica de construccién de la realidad escolar.
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Evaluacién y formacién de valores para la convivencia, asi como lo pueden
ser evaluacién y otros aspectos de desarrollo educativo, tienen importancia
en la vida de los estudiantes. Sin embargo, la escuela debe preocuparse més
por ahondar el significado de los caminos que diariamente se abren en la
accién escolar a partir del trabajo sobre estos t6picos. Se debe mirar, desde
una perspectiva amplia, que lo que estd en juego es la formacién para la vida
y no dnicamente el trabajo para la escuela que, aunque es una etapa importante
y vital para profesores y estudiantes, estd marcada por limites temporales.

La investigacion ha mostrado que los docentes, al evaluar, estdn interesados
en generar cambios en sus estudiantes, que éstos no se percatan de todo lo
que quieren sus estudiantes pero si desean una formacién que los lleve mas
alla de la escuela. En dltimo término, lo que estd en juego es la visién social
que sobre la evaluacién y la convivencia tienen los actores escolares. Explorarla
es responsabilidad de la escuela, especialmente en un pais que necesita que
todos los ciudadanos y los ciudadanos en formacién seamos mds conscientes
de las posibilidades de construccion de paz desde los dambitos en los cuales
realizamos nuestras funciones vitales.

\llja!
Lﬁ BIBLIOGRAFIA

BErGER, P. y Luckman, T. (1978). La construccion social de la realidad. Buenos
Aires. Amorrortu.

CARDENAS, Martha. (1995). “La formacién moral en la escuela”. En: Taller del
maestro. Santa Fe de Bogotd. Presidencia de la Republica. Consejeria
Presidencial para los Derechos Humanos.

CANON, Carlos. (1983). “Valores y desarrollo moral”. En: Educacién hoy.
Perspectivas Latinoamericanas. NE 73, enero-febrero.

GoNzALEz, Luis José y Marquinez, German. (1999). Valores éticos para la
convivencia. Santa Fe de Bogota. El Biho.

Isaza, Leonor; Torres, Guillermo y CHAvez, Maritza. (2000). La afectividad del
maestro y su proyeccion en la accién educativa. Bogota. Fundacién
Universitaria Monserrate. Colciencias.

Oser, Fritz. (1995). “Futuras perspectivas de la educacién moral”. En: Revista
Iberoamericana de Educacién. OEl. N° 8, mayo-agosto.

Warziawick, Paul; Beavin, Janet y Jackson, Don. (1989). Teoria de la comuni-
cacion humana. Barcelona. Herder.

142



INVESTIGACIONES E INNOVACIONES DEL IDEP

PROYECTO DE FORMACION HUMANA DESDE
LA PERSPECTIVA COMUNICACIONAL



HG 11024V 0HDAYO MR 3 23ARCIDADITE Y AT

.‘5.

e ']
4 -

ol : .

.w

L

€

=

l 1 {4
*
o

v n; Yo TR
5 J," <
A=
-~ L |
-\.;
-
5@““’
i
V.

010 AVARA SH MOIDAMIOR 3T O1 )3Y0 9
AMODAINAUMO Y ANTOINERIG Al



FORMACION HUMANA DESDE UNA
PERSPECTIVA COMUNICACIONAL*

José Aladier Salinas H.

La innovacion propuesta bajo el titulo de “Formacién Humana desde una
perspectiva comunicacional” surge de una visién diagnéstica sobre nuestra
comunidad educativa: la observacion vy el registro constante de conductas
que manifestaban intolerancia, agresividad y maltrato verbal y fisico entre los
estudiantes. El conflicto', reconocido como problematica en la cotidianidad
de nuestra institucion, se expresaba en términos generales por las burlas entre
compafieros, discriminacion en el interior de los grupos, rifias dentro y fuera
del colegio, especialmente entre las alumnas, y agresividad verbal, entre otros.
El andlisis de la situacién permitié sefalar que nuestra institucién, al igual
que la mayorfa de instituciones del Distrito Capital, en su dindmica formativa
enfrentaba las consecuencias generadas por las limitaciones en el orden social,
economico y cultural de las familias de los estudiantes, puesto que dicho
contexto determina los modelos de comportamiento y percepcion de la vida
en los jovenes y las jovenes.

Asi entonces, el problema sefalado nos hizo entender que la escuela, parti-
cularmente la nuestra, debfa asumir como compromiso un proceso de trans-
formacién social a partir de una auténtica formacién humana, participativa y
dialogica, encaminada hacia el cambio de las conductas sociales que se viven
dentro y fuera del espacio escolar. Un proceso de orientacién axiolégica,
sustentado en el didlogo y la reflexion, mediante el cual se introdujera a los
estudiantes en una dindmica de autorreconocimiento e interaccién para
promover el respeto y la valoracion de cada quien como persona. Ahora bien,
el contexto familiar que caracterizaba el conflicto de convivencia exigi6 el
trabajo con los padres de familia y, por supuesto, requerfa también estudio,

* Esta investigacién participé en la convocatoria 04-99. El informe final se encuentra en el Centro de
Documentacién del IDEP.

" Dada la complejidad de sentido que tiene la palabra “conflicto” en el contexto de la realidad nacional, es
necesario aclarar que con este término nos referimos a las dificultades de interaccién social en las relaciones
de convivencia dentro y fuera del aula de clase.
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analisis y acuerdos por parte de los docentes. Asi, participarian todos los miem-
bros de la comunidad educativa en la realizacién del proyecto de innovacién.

Es claro que asumir una formacion en valores presupone un andlisis
permanente de la realidad social, pues ésta, de una u otra manera, incide en
el territorio escolar. No es posible pretender formar jévenes al margen del
contexto local y nacional, el cual otorga sentido y fundamento a la reflexion
escolar. En este sentido, una propuesta de orientacion axiolégica debe transmitir
la nocion de conciencia historica sustentada en la idea de un pasado, tradicion
familiar, local y nacional, y de un futuro, como posibilidad de cambio y de
realizacién de proyectos de vida. Nuestro proyecto responde a la misién dada
a la escuela desde la Constitucién Politica del 91, en cuanto a la tarea de
formar ciudadanos auténomos, responsables y solidarios, orientados por
instituciones libres, deliberantes y criticas, comprometidas con la transforma-
cién de la sociedad mediante el ejercicio constante de la accion comunicativa’.

La comunidad educativa que desarrollé la propuesta de innovacion se
encuentra ubicada en el CED Repdblica Federal de Alemania, jornada de la
tarde, de la localidad 18. Colegio fundado en 1968 bajo la administracién del
alcalde mayor Virgilio Barco Vargas. Inicialmente se trabajé con el nivel de
primaria y luego, como consecuencia de la Ley General de Educacién, la
institucién present6 un proyecto de oferta educativa para alumnos de sexto
grado. Desde 1995 hasta 1999 la institucién ofreci6 educacién hasta el grado
109, y, a partir del afio 2000, por disposicién administrativa del Cadel de la
zona, s6lo se autorizé su funcionamiento de 62 a 92 grados. Por ello, el proyecto
se realiz6 con 513 alumnos, distribuidos en 13 cursos, con 23 docentes y un
nimero aproximado de 450 padres de familia.

ap

MARCO TEORICO

Un proyecto de formacién axiolégica creado para dar respuesta a una
problemitica de intolerancia se circunscribe, necesariamente, al ejercicio demo-
crético que la escuela logre generar en los distintos momentos y espacios de su
cotidianidad. En este sentido, nuestra propuesta asume el valor incuestionable

* Para la estructuracién del proyecto se revisé el marco legal que, desde los organismos competentes,
orientan este campo de accién formativa. El Ministerio de Educacion Nacional, en el texto Educacion Etica
y Valores Humanos, publicado por Editorial Magisterio, expone algunas consideraciones generales y legales
de gran importancia para programas y proyectos en el drea de formacién axiol6gica, del cual tomamos
algunos de los planteamientos para la fundamentacion de la propuesta.
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de la individualidad y el derecho a la diferencia de percepcién de la realidad,
dentro de un proceso permanente de intersubjetividad que encuentra en el
didlogo su motor principal. Desde este punto de vista, la escuela estd llamada a
favorecer el didlogo entre todos sus miembros, a partir de las experiencias de
vida, de oficio y de profesién. De ahi la importancia de promover procesos
comunicativos, dentro y fuera del aula de clase, para que éstos permitan la
interaccion y el consenso en la solucion de conflictos a partir de la experiencia
de valores como la igualdad, la libertad, el respeto y la solidaridad, entre otros.
Se trata de reconocer la importancia que para la accién educativa tienen los
actos comunicativos en el sentido que indica Habermas (1995, p. 78): “Llamo
comunicativas a las interacciones en las cuales los participantes coordinan de
comun acuerdo sus planes de accién; el consenso que se consigue en cada
caso se mide por el reconocimiento intersubjetivo de las pretensiones de validez”.
Asf, la tarea responsable que la escuela debe asumir como territorio de formacién
humana es la de procurar ambientes comunicativos y democraticos que permitan
relaciones de convivencia sanas, en las cuales los conflictos constituyan motivos
de crecimiento personal y grupal.

Es claro que una propuesta de orientacion en valores bajo la perspectiva
anterior exige que la acciébn comunicativa constituya el eje transversal del
proceso, dentro del cual el ser humano se encuentre como centro de reflexion;
y que ademds responda a una proyeccién y planeacion de orden institucional
para facilitar su ejecucién dentro de un contexto concreto y garantizar la
participacién de todos los miembros de la comunidad, pues como plantea
Santiago Sdnchez (1998, p. 37): “La educacién en valores implica una reflexién
sobre las causas de los problemas y una actitud de respeto a la autonomia
personal y al didlogo racional. Supone también tna impregnacion del Proyecto
Educativo (Institucional) y del Proyecto Curricular de los centros de ensefan-
za..." Por lo tanto, segtn este planteamiento la idea de una orientacién axio-
l6gica en la vida escolar exige un anélisis constante por parte de los docentes
mediante el ejercicio intelectual sustentado en lecturas, debates y acuerdos
tedricos minimos, que permitan establecer los procedimientos necesarios para
procurar ambientes comunicativos y democraticos. Asi mismo, la formacién
humana requiere de un didlogo permanente con el Proyecto Educativo
Institucional, PEl, de tal manera que los lineamientos tengan coherencia dentro
de los objetivos que asume la institucién en su modelo de formacién.

Por otra parte, dada la problemdtica que determina la propuesta de
innovacién, resulta imprescindible hablar de formacién para la tolerancia,
tema sobre el cual el profesor Guillermo Hoyos (1998) plantea un modelo
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“sincretista” en el cual se integran diversos postulados éticos o morales. El
autor indica, entre otras cosas, la necesidad de desarrollar la sensibilidad
moral como un proceso que facilite el reconocimiento de los conflictos que
se viven en la sociedad civil, o territorio escolar, de tal manera que el ejercicio
permita senalar las posibles soluciones a los anteriores, pues “... es en estos
contextos mundovitales de la sociedad civil ( en nuestro caso la escuela) en
los que se confrontan consensos y disensos, en los que se aprende a respetar
a quien disiente, a reconocer sus puntos de vista, a comprender sus
posiciones, sin necesariamente tener que compartirlos” (1998, p. 298). Por
consiguiente, podemos pensar la escuela como un “organismo para la
comunicacion”, dentro de un proceso de encuentros que procuren el paso
de los sentimientos, orden individual, a los principios morales, orden colectivo.
Para ello, es necesario promover en las instituciones educativas el
reconocimiento interpersonal dentro de contextos méas simbdlicos, cultu-
rales y politicos; como también forjar entre los docentes un nivel herme-
néutico de la comunicacién, como herramienta de interpretacién de los senti-
dos que tienen las expresiones juveniles, lo cual facilitarfa en gran medida la
comprension de sus conflictos.

Ahora bien, en cuanto a la posibilidad de argumentacién que todo individuo
posée, parte del derecho a la autonomia, la cual hace de cada hablante segiin
Adela Cortina, un interlocutor vélido dentro de un proceso dialégico. Este es
un principio que niega cualquier autoritarismo decadente en el ejercicio peda-
gogico que adelante la institucién escolar. Por el contrario, la confrontacién y
el didlogo desde las distintas experiencias y saberes facilitan los consensos y
se llega a lo que la misma Adela Cortina denomina “decisiones moralmente
correctas” (1993, p. 220), expresion de una verdadera experiencia democratica
en el interior del aula de clase. En este sentido, el profesor Hoyos propone,
desde una visién retérica, tres reglas que pueden ilustrar una dindmica
comunicativa en el interior de los grupos escolares:

1.Todo sujeto capaz de hablar y de actuar puede participar en la discusion.

2. Todos pueden cuestionar cualquier afirmacién, introducir huevos puntos
de vista y manifestar sus deseos y necesidades.

3. A ningdn participante se le puede impedir el uso de sus derechos recono-
cidos en los numerales 1 y 2 (Hoyos. 1998, p. 304).

Asi, creemos que un proyecto de formacién axiolégica basado en el ejercicio
comunicativo permite el aprendizaje individual de la argumentacién, de la
expresion libre del pensamiento, de la valoracién reciproca, de la autonomia
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y de la autorrealizacién; siempre y cuando se permita a los estudiantes la
experiencia de nuevos modelos de interaccion social distintos a los dogmaticos
y autoritarios que ya conocen y de los cuales, muchas veces, viven sus conse-
cuencias. Es claro, sin embargo, que el éxito de cualquier innovacién depende
del compromiso de los profesores en la tarea de procurar ambientes
comunicativos verdaderos, que favorezcan ampliamente el conocimiento, el
sentido critico y las decisiones moralmente validas por su caracter democrético;
s6lo asf los conflictos constituirin momentos para el crecimiento de toda la
comunidad educativa.

Estructura académica

Hablar de un proyecto de formacion en valores desde la 6ptica comunicativa
significa revalorar uno de los aspectos inherentes al campo educativo: la
practica verbal y discursiva; como también significa abrir horizontes de
reflexion pedagdgica desde este campo en varios de los tépicos que lo integran
como tema de investigacion. En este sentido, es necesario precisar que nuestro
proyecto asume la comunicacién como un factor de convivencia; es decir,
tomamos la comunicacién como una estrategia de formacién axiolégica para
fortalecer el didlogo y el encuentro. Por ello, la argumentacién, la expresion
de los distintos puntos de vista, el reconocimiento, valoracién de éstos y los
acuerdos grupales e interpersonales hacen parte esencial de nuestra propuesta,
expuesta como alternativa de solucién al conflicto de intolerancia que se vive
en nuestro pequeno espacio escolar®.

Asi, el proyecto tiene como objetivo central, desde la accién discursiva,
orientar a los jévenes, a los docentes y a los padres de familia en la reflexién
sobre temas de formacion humana y de convivencia. La propuesta busca abrir
espacios concretos para la experiencia del encuentro y de la participacién
democrética en momentos especificos como direcciones de grupo, jornadas
pedagdgicas, talleres con padres, y convivencias, entre otros. La evaluacién del
proceso se proyecta en la observacién de actitudes de cooperacién, de solida-
ridad, de integracién y de comprensién mutua; como también, y con mayor
énfasis, de una mayor disposicion al didlogo en el momento de resolver los
conflictos que se presenten dentro y fuera del aula de clase. El resultado
consecuente debe ser, siguiendo los planteamientos de José Maria Puig: “... el

'La propuesta busca, en este caso, que nuestra comunidad educativa reviva el ejercicio del didlogo, del
encuentro de grupos que comparten los mismos ideales. No es otra cosa que buscar el acercamiento
personal para descubrir la riqueza humana de todos los participantes; riqueza que, muchas veces, la
dindmica institucional olvida.
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desarrollo del juicio moral... y la coherencia entre juicio y accién moral dentro
y fuera de la escuela” (1988, p. 159).

Bajo esta perspectiva, el proyecto se estructura en cuatro ejes temdticos
titulados de la siguiente manera: dimensiones humanas, aspecto comunicativo,
aspecto cultural, convivencia y valores.

Dimensiones humanas

El tema de las dimensiones humanas, aunque de vieja data, constituye el
punto de partida del proyecto. La preocupacién central es el individuo, la
persona a partir de todos los aspectos y circunstancias que la determinan como
tal. Hablar de dimensiones humanas es, ante todo, reconocer en la totalidad
que caracteriza al hombre y a la mujer los horizontes ilimitados a los que
poco a poco accede para su realizacion. No se trata de entrar en los grandes
debates antropolégicos y filoséficos sobre la condicién del ser humano;
sencillamente es una reflexién sobre nuestra particularidad como individuos,
no aislados, pertenecientes a una colectividad que en este caso llamamos
Comunidad Educativa. Se trata, entonces, de conducir un didlogo comin sobre
los horizontes posibles del hombre, sobre su propia realidad, nivel personal,
en el que pueda reconocer sus posibilidades, capacidades y valores. Es un
camino para generar en nuestros jovenes y padres de familia autoestima y
confianza en ellos mismos, de tal manera que encuentren en sus fortalezas
las respuestas a los innumerables conflictos que dia a dia enfrentan.

La reflexién sobre la condicion humana busca que cada miembro de la
comunidad educativa encuentre su lugar dentro del grupo desde su propia
individualidad como alumno, docente o padre de familia. Es decir, pretende el
reconocimiento de la propia identidad dado en lo que Foucault denomina
consciencia o autoconocimiento en el sujeto, como punto de partida para crear
puentes de interrelacién y compromiso en el interior de los tres estamentos; es
claro, en este sentido, que tomamos como centro del quehacer pedagdgico al
individuo, al ser humano, a partir de su pluridimensionalidad.

Sin embargo, canalizamos las dimensiones humanas en cuatro perspectivas:
personal, social, histérica y trascendente. La dimension personal se refiere a
las capacidades que todos poseemos intelectual, investigativa, creativa, critica;
como también a la posibilidad de ser libres, autonomos y responsables. La
dimensién social asume la relacién interpersonal que brinda la colectividad en
la que todos nos ubicamos a través de la vivencia de valores como el servicio,
el amor, el respeto, la solidaridad y la tolerancia, entre otros. La dimension
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histérica corresponde a la especificidad espacio-temporal de todo ser humano,
dada en las relaciones con la naturaleza y con la sociedad a través de la
produccion cientifica, del conocimiento de |a historia, y de las expresiones del
pensamiento por medio del arte y la cultura. La dimensién trascendente parte
del respeto por la creencia personal y grupal sobre la experiencia de lo infinito
seglin su tradicién familiar y cultural o las interpretaciones personales sobre la
espiritualidad.

Ahora bien, la dimensién humana como eje tematico de didlogo tiene una
doble perspectiva; por un lado, la autonomia que hace de cada individuo un
ser capaz de reconocer sus propios valores y relacionarse con los demds en
términos de igualdad; y por el otro, la autorrealizacion a partir de las posi-
bilidades que nos brinda la formacién académica y el sentido de conciencia
histérica y social de todo individuo. Asf, el proceso de reflexion que se realiza
a través de los talleres debe tener en cuenta la necesidad de promover en la
accién comunicativa grupal, el desarrollo personal y la capacidad critica frente
a las circunstancias que afecten al grupo o a la comunidad educativa. En ello
cuenta también el ejercicio de la concertacién a favor de intereses comunes
al grupo de alumnos, docentes o padres de familia, sin olvidar que en conjunto
se hace parte de la comunidad.

Comunicacion

Sabemos que la préctica pedagégica estd fundamentada en procesos
permanentes de comunicacion; sin embargo, éstos no siempre responden a
las expectativas pedagégicas que plantea la relacién educacién-comunicacién.
En este sentido podemos sefalar algunos de los topicos de reflexién que ofrece
dicho campo, y explicar el sentido que cobra dentro de la propuesta de
formacién axiolégica que aqui exponemos.

Dentro de la perspectiva comunicativa se encuentra la relacién entre
profesores y alumnos, que sustenta todo el quehacer pedagégico. Este proceso
responde generalmente a la autoridad institucional con que cuentan los adultos
frente a los jévenes, a quienes, al ser considerados “inmaduros”, se les exige
el cumplimiento de reglas que orientan su comportamiento, limitando muchas
veces su capacidad de expresion y creacién. A esto se suma el distanciamiento
generacional caracterizado por la actitud autoritaria del docente y la repeticion
monoétona de contenidos sin que promedie una contextualizacién de los
mismos, todo lo cual ocasiona en el estudiante rechazo hacia los conocimien-
tos y procesos formativos, pues no logra identificar en ellos la respuesta a sus
mudiltiples inquietudes, ni la forma de resolver sus problemas cotidianos.
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Lo comunicativo da cuenta también de las formas de expresién no verbal
que caracterizan los lenguajes concomitantes, muy de moda en los contextos
juveniles: gestos, sefiales, movimientos corporales, entre otros. Lamentable-
mente, estas manifestaciones tan ricas en mensajes de orden proxémico o
kinésico, encuentran resistencia en los procesos formativos limitando su
interpretacién como nuevos sentidos y expresiones.

Ahora bien, uno de los componentes que cuenta con mayor analisis en el
campo pedagégico es el relacionado con los medios técnicos audiovisuales.
Asi, el impacto de la television y la radio en los procesos del pensamiento
juvenil ha preocupado por su influencia en el medio escolar. Sin embargo, el
estudio del tema se ha dedicado particularmente a la tarea de generar actitudes
criticas frente a los medios, olvidando la importancia que estos instrumentos
tienen en la generacion de ambientes comunicativos, ecosistemas segtin los
términos de Jesds Martin Barbero, que facilitan la renovacién de la cultura
escolar dentro de contextos historicos mds amplios. Asi mismo, este compo-
nente temdtico se enriquece en la relacién que la escuela enfrenta actualmente
con las nuevas tecnologias como multimedia e internet.

Dentro de la perspectiva de nuestro proyecto nos interesa conducir la refle-
xién acerca de los modelos comunicativos que favorecen la confianza en los
grupos, €l reconocimiento interpersonal y la valoraciéon de cada uno de los
participantes de la comunidad. La propuesta busca, en este sentido, abrir
espacios de comunicacién para que todos puedan expresar su opinién con
libertad sobre los temas planteados en los encuentros de grupo.

Nuestra iniciativa busca, entonces, generar en el interior de la escuela lo
que hemos denominado “ambiente comunicativo”. Idea que surge de la
reflexion sobre el lenguaje y la infinita posibilidad que encierra de acer-
camiento interpersonal, en la que directa o indirectamente intervienen todas
las emociones del ser humano, las cuales generan en los demds conductas
consecuentes; por ejemplo, si nuestros mensajes expresan respeto, conside-
racién y aprecio, la reaccién estara dada en la misma direccién; en el caso
contrario, si los mensajes que transmitimos estan vacios de sentimientos,
generamos desconfianza, hipocresia y resentimientos, como sucede cuando
los argumentos se reemplazan por las amenazas. Se trata entonces de promover,
a través del lenguaje, el intercambio de las emociones, de tal manera que esta
accion proporcione un clima calido y humano en el interior de los grupos.

Bajo este punto de vista, la comunicacién como eje temético del proyecto
integra tres lineas de trabajo. En primer lugar, tenemos las actividades alrededor
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de la emisora escolar, la cual estd concebida como mecanismo de informacién
sobre la realidad social y familiar, y como puente de expresién de sentimientos
mutuos y experiencias desde las distintas voces que circulan en la escuela.
Los alumnos cuentan con la oportunidad de dar nombre a su emisora, de
organizarla y manejarla de acuerdo con los objetivos que tenga el proyecto.
En segundo lugar, la reflexién asume el tema de los modelos comunicativos
en el dmbito escolar y familiar, con el fin de identificar los problemas relevantes
en las relaciones de convivencia por falta de un didlogo adecuado; de tal
manera que la reflexién permita promover un ambiente propicio para el saludo,
la cortesia y el respeto entre otros. En tercer lugar, el andlisis integra el tema
de los medios de comunicacién y su influencia en la escuela y en la familia;
la actividad, en este caso, procurara fomentar una visién critica frente a medios
como la television y la radio; sin olvidar la importancia que tienen en la
formacién académica y el papel que pueden desempefar como recurso para
el encuentro familiar.

Cultura

La cultura, como eje de reflexién y didlogo en la escuela dentro de un proyecto
de formacién en valores desde la perspectiva comunicativa, es fundamental
porque en este concepto se reconoce el tejido de significados que posibilitan
la accién interdiscursiva, en la cual entran en juego las percepciones del
sujeto y las representaciones simbélicas que reflejan los contextos socio-
familiares, de los cuales surgen los sistemas de valores que mueven a un
individuo.

Asi, el reconocimiento de las significaciones que integran las distintas
percepciones de la realidad y los lenguajes correspondientes, particularmente
en el mundo juvenil, permiten el acercamiento a los modelos éticos familiares
que, muchas veces, determinan en los estudiantes ciertas conductas llamadas
“no deseables”. De esta manera, la identificacién y comprensién de la visién
del mundo juvenil, desde el contexto familiar y social, constituye un factor
determinante para la estructuracién de procesos pedagégicos que respondan
a los intereses de los estudiantes; lo cual harfa de la escuela un espacio de
renovacion cultural desde donde se recrean los imaginarios grupales y, por lo
tanto, desde donde cobran sentido los valores que posibilitan la interaccién
democrdtica y participativa. En este sentido, podemos asumir el conflicto
escolar como punto de apoyo para enriquecer los imaginarios que entran en
controversia y de los cuales resultan, muchas veces, la intolerancia entre los
alumnos. Asf, la accién comunicativa abre un espacio importante para la
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valoracién de las distintas visiones de mundo que entran en didlogo en el
interior de la escuela, particularmente entre el mundo de los jévenes y el de
los adultos, padres y profesores, promediado generalmente por el manejo del
poder y la normatizacion.

Por otra parte, si dentro de la perspectiva cultural asumimos la escuela
como un campo de interaccién social, donde se transmite la experiencia
cultural del mundo organizado simbélicamente, podemos reconocer en ella
un espacio propicio para producir y negociar significados a partir de la accién
comunicativa, en la cual sea posible comprender y valorar las experiencias
propias y ajenas, como también los juicios, sentimientos y percepciones de la
realidad. Por lo tanto, la importancia de la interaccién escolar, desde la cultura
como eje temético, radica en la posibilidad de didlogo que encierra el inter-
cambio de experiencias y tradiciones a nivel personal y grupal. Es importante
tener en cuenta que es en la interaccién escolar donde se empiezan a construir
los proyectos de vida, sustentados en la formacién intelectual, afectiva y ética
que los jovenes reciben desde la familia, el aula de clase y los medios de
comunicacién, entre otros. En la funcién socializadora de la escuela, el docente
es el principal promotor porque tiene la responsabilidad de compartir con
los alumnos sus conocimientos y su experiencia de |a vida, de manera cons-
tante. En sus manos estd la construccion de modelos democraticos en el interior
de los grupos; asi, la actitud que asuma frente a la solucién de los conflictos
es determinante en la interpretacién renovada de las distintas situaciones de
la vida que ofrece el territorio escolar. Por lo tanto, la formacién en valores de
convivencia que reflejen en los j6venes nuevas percepciones de la vida, en el
orden cultural, requiere de un acercamiento dialégico del docente hacia sus
alumnos, de tal manera que la accion le permita reconocer, entre otras cosas,
la vision de los estudiantes frente a la institucion, las practicas pedagoégicas y
la actitud de sus profesores. Dichas visiones deben constituir los factores
determinantes del didlogo pedagégico dentro del cuerpo docente, para generar
nuevas estrategias en el hecho educativo.

Convivencia y valores

En esta Gltima parte se busca asumir como objeto de reflexién los distintos
momentos del proceso, de tal manera que en ellos se puedan reconocer
elementos para la comprensién y el andlisis de los conceptos que integran la
fundamentacién teérica de la convivencia. Asi, el proceso de conceptua-
lizacién se estructura sobre una dindmica de encuentro de subjetividades
escolares, tanto juveniles como adultas, alrededor de una necesidad comtin:
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buscar alternativas de comunicacién que superen la agresividad y la
intolerancia dentro y fuera del aula de clase. En esta tarea juega un papel
determinante la creatividad y el entusiasmo de los profesores para responder
al compromiso de ser y formar sujetos con conciencia social e hist6rica, misién
que tiene toda institucién educativa, pues como afirma Savater: “...la
educacion es tarea de sujetos y su meta es también formar sujetos, no objetos
ni mecanismos de precision: de ahi que venga sellada por un fuerte
componente histérico-subjetivo, tanto en quien la imparte como en quien la
recibe” (1997, p. 145).

Ahora bien, las manifestaciones de agresividad que reconocimos como
problematica inicial suponen, dentro del proyecto, la bisqueda de respuestas
a dicha circunstancia, la cual refleja, entre otras cosas, un enfrentamiento de
valores. En tal sentido, es claro que la intolerancia, en nuestro caso asumida
como manifestacion del conflicto en las relaciones juveniles de nuestra escuela,
surge por la convergencia de intereses, puntos de vista y necesidades distintas
entre los estudiantes, pero también por las situaciones de injusticia y auto-
ritarismo propiciadas por los adultos. Por lo tanto, el ejercicio de encuentro
grupal procura, en esta tltima fase del proyecto y como tema fundamental, la
reflexion sobre valores que favorezcan la integracién y la convivencia escolar
a partir del respeto por la dignidad humana.

Bajo esta mirada y teniendo presente la problematica de convivencia
reconocida, resulta imprescindible ubicar como centro de reflexién el valor
de la tolerancia dentro de la perspectiva comunicacional que sustenta el
proyecto. El andlisis debe integrar algunos de los presupuestos teéricos que
definen el concepto, como también la proyeccién que tiene en la experiencia
de la cotidianidad escolar. Asi entonces, hablar de la tolerancia en la escuela
exige el reconocimiento de cada estudiante, padre de familia y docente como
sujetos de interaccién social y humana, sin que medie ningtin tipo de discri-
minacién. No es otra cosa que reconocer en el otro sus particularidades de
percepcion de mundo, desde las cuales se identifica y reconoce dentro del
grupo al que pertenece, y desde las cuales también enfrenta sus conflictos y
el manejo que hace de ellos. Esto indica, a nuestro parecer, que la tolerancia
como practica exige una tolerancia personal, una confianza en uno mismo,
en nuestras capacidades y potencialidades, lo cual implica dejar de lado
cualquier tipo de discriminacién hacia los estudiantes en el proceso pedago-
gico. La tolerancia es un tema que se extiende hacia otros valores como la
justicia, la solidaridad, el respeto, los cuales cobran sentido real dentro de
précticas de interaccién como el didlogo y la concertacién, y ademds puede
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aparecer como recurso de mediacién en el manejo de los conflictos escolares,
sin que se deje de reconocer la individualidad, puesto que “la tolerancia nos
ensefia y ayuda a tratar a cada uno segtin su especificidad y sus necesidades,
y establece un proceso de concertacién que no elimina el conflicto, ni las
tensiones, ni las diferencias” (Sanchez T. 1998, p. 52). La tolerancia como eje
de anélisis implica reconocer la importancia de favorecer la integracién de
individualidades, las cuales no se niegan ni se desconocen en el compromiso
que tacitamente adquiere la experiencia grupal.

El proyecto requiere entonces de dindmicas de trabajo en donde se exalten
actitudes de tolerancia a partir de la autonomia, de la aceptacién y de un sentido
critico que permita superar las barreras en el didlogo, a nivel personal y de
grupo. Nos referimos concretamente a la produccién juvenil de discursos,
carteleras y mensajes que den respuestas a las inquietudes de los mismos
estudiantes sobre sus problematicas. La conceptualizacién del término tolerancia
debe permitir el reconocimiento de la necesidad que todos tenemos de los
otros para nuestra propia realizacién, pues con los demds identificamos y
superamos nuestras dificultades e identificamos nuestros logros y potenciali-
dades. Es una actitud que no niega la cooperacién y la confrontacién entre los
miembros de una agrupacion, sea de estudiantes, padres de familia, docentes o
de toda la comunidad educativa, para crecer individual y colectivamente.

El proceso de didlogo tiene como objetivo mejorar el nivel de convivencia,
término que entendemos como el conjunto de vinculos dados en los momentos
de encuentro dentro del territorio escolar: la clase, el descanso, la entrada y
salida de la institucion, sin desconocer la extension del territorio al espacio
familiar, As, la alternativa de trabajo dial6gico busca mejorar los lazos sociales
y afectivos dentro de una cultura de cuidado personal, grupal y comunitario,
que surge y se consolida en la medida en que se propicie el encuentro para la
reflexion de temas de interés comdn relacionados con el proceso diario de
formacion humana inherente a todo acto educativo.

Qﬁ' ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Ruta de ejecucion

La innovacién responde a la necesidad de abrir espacios en el interior de la
vida institucional, para el andlisis tedrico y vivencial de los componentes de
la situacion conflictiva reconocida, con el propésito de sefalar alternativas
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de solucién acordes con el proceso educativo. A partir de este contexto, y
teniendo en cuenta la estructura académica, el proyecto se desarrollé mediante
una ruta pedagégica en tres direcciones complementarias dirigidas a estu-
diantes, padres de familia y docentes. Mediante la realizaci6n de talleres,
debates, convivencias y socializaciones se vivieron los siguientes momentos
y se desarrollaron las siguientes tematicas:

1. Alumnos: el trabajo con los estudiantes fue orientado particularmente
por el director de grupo, sin excluir la presencia dindmica y responsable de
los demds docentes. En este caso, los momentos y teméticas fueron:

* Dimensiones humanas. Desde el esquema comunicativo tradicional se
reiterd el tema de las dimensiones del hombre, trabajado ya el ano anterior.
Asi mismo, en este primer momento o fase se realizé una reflexién sobre la
mujer, dentro de una perspectiva de género.

* La comunicacion. A partir de la inauguracion de la emisora estudiantil se
trabajaron como temas los modelos comunicativos en el interior del espacio
institucional; la emisora escolar, instrumento de participacion y didlogo; andlisis
critico de los medios de comunicacién, particularmente la radio y la television;
se realizé asi mismo en esta etapa un programa radial participativo sobre el
tema de la sexualidad. La temética permitié la realizacién de un taller de for-
macién en medios de comunicacion, con el consejo estudiantil bajo la orien-
tacion del profesor Yury Ferrer, comunicador social y docente del rea de huma-
nidades. El concepto de ambiente comunicativo involucré como dindmica de
trabajo intercambio de mensajes entre los estudiantes a través de la emisora,
participacién directa de los alumnos en la eleccién del nombre de su emisora
escolar: Alternativa Juvenil, reflexién a través de una cartelera dedicada a la
exposicion de mensajes relacionados con la propuesta de innovacion, realizacion
de un taller dedicado al tema del saludo, tanto interpersonal como intergrupal.

¢ Cultura. El reto que plantea la problemética que impulsa la innovacién,
la violencia intraescolar, determina la necesidad de realizar convivencias con
cada uno de los trece cursos. Se buscé entonces propiciar a los jévenes un
espacio de encuentro diferente al de su cotidianidad, de tal manera que éste
favoreciera el acercamiento personal, grupal y el intercambio de reflexiones
en torno a una experiencia comun: la convivencia escolar. Para ello se eligi6
un lugar apropiado en Funza, Cundinamarca, casa de las hermanas francisca-
nas, y la asesoria de un profesional en este tipo de eventos. Los recursos del
proyecto permitieron financiar toda la actividad, la cual integré el siguiente
proceso de ejecucién: un taller diagnéstico “preconvivencia” sobre la temética
de la violencia en el interior de cada grupo, las conclusiones del taller y las
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apreciaciones del director de grupo, en aquellos casos que fueron presentadas
permitieron planificar cada convivencia de acuerdo con un esquema
apropiado, realizacién de la convivencia bajo la orientacién de la persona
especializada y de la compaiiia de cada director de grupo, evaluacién de la
actividad por parte de estudiantes y profesores para reconocer logros,
dificultades y proyeccion.

* Conceptualizacién. Finalmente, siguiendo los lineamientos del proyecto
trazados a partir de los acuerdos con el IDEP, se trabajé un dGltimo momento
con los alumnos dedicado a la conceptualizacion. En esta fase los talleres de
conceptualizacién axiol6gica buscaron ante todo que, mediante estrategias
de didlogo, de trabajos en grupo, de carteleras, los estudiantes reconocieran y
comprendieran los valores que desde la comunicacién mejoran la convivencia
escolar, familiar y social.

Evaluacién. Los estudiantes participaron en tres momentos claves del
proceso de evaluacién del proyecto: evaluacion al término del primer semestre
para identificar logros y dificultades en las diferentes actividades, evaluaciéon
de las convivencias segin encuesta realizada con todos los cursos, para
identificar los beneficios de la actividad, evaluacion final del proyecto, teniendo
en cuenta las relaciones de convivencia entre profesores-alumnos, alumnos-
alumnos. En este caso participaron los representantes del consejo estudiantil.

2. Padres: el trabajo con los padres de familia, limitado por la poca dispo-
nibilidad de tiempo de éstos, integré los siguientes momentos y temadticas
dirigidos generalmente por el profesor director de grupo:

* Primera reunién: comunicacién en familia. Bajo la orientacion del
psicélogo de la institucion se hizo una breve induccion sobre el proyecto y se
trabajo el taller sobre el tema “Familia y formas de comunicacién”. La me-
todologia adoptada fue el trabajo en grupo y la socializacién de ideas.

* Segunda reunién: medios de comunicacién. A través de la emisora estu-
diantil se compartié con los acudientes las reflexiones realizadas con antelacion
por los estudiantes sobre el tema “medios de comunicacién, particularmente
radio y television”. En este caso la charla dirigida sirvié de metodologia para
abordar algunas ideas sobre el manejo del tiempo libre, la television como
instrumento de reunién familiar, radio e informacién, y el andlisis critico de
los medios.

» Tercera reunion: violencia intrafamiliar. El psicélogo de la institucion
orient6 el trabajo, que favorecié el inicio de un proceso de didlogo entre el
director de grupo y los padres de familia, sobre el tema “Violencia en los
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ambitos social y del hogar”. En esta fase se trabaj6 con base en un informe de
la Secretaria de Salud de Bogotd, titulado “Estadistica del Sistema de Vigilancia
de Violencia Intrafamiliar 1998-1999; documento a partir del cual se escu-
charon anécdotas de tipo personal o conocidas por los padres, para finalmen-
te plantear algunas alternativas de solucion. Toda esta tematica se retomod
posteriormente en una reunién general de padres de familia, dada la escasa
presencia de éstos en la fecha anterior programada con exclusividad para el
tema. En este momento se pidié apoyo a los padres que habian asistido al
taller, y se entabl6 asi un didlogo orientado por cada director de grupo.

 Cuarto encuentro: convivencia. Con los padres de familia se realizé una
convivencia, en grupo seleccionado con padres representantes de cada uno
de los cursos, para acercarlos de alguna manera a la experiencia de los
estudiantes. La planeacion y ejecucién de dicha actividad fue asumida por la
coordinadora de la institucién y uno de los profesores de sociales. El objetivo
central fue el de sensibilizar a los padres en la solucién de los conflictos
familiares.

Evaluacién. En el proceso de evaluacion la participacién de los padres fue
muy limitada por el poco tiempo disponible. De todas maneras, desde la
vision de los jévenes, manifestaron sus puntos de vista sobre las convivencias
realizadas con los estudiantes y evaluaron su propia convivencia, por lo menos
quienes participaron en ella; asi mismo, manifestaron algunas ideas sobre el
proyecto en general y el proceso de didlogo que éste generd.

3. Docentes. El trabajo con los docentes se llevé a cabo mediante las siguien-
tes actividades: jornadas pedagégicas dedicadas a la profundizacién y debate
de algunos de los temas que conforman el marco teérico de la propuesta;
exposicion y explicacion de los talleres a realizar con estudiantes y padres de
familia; informacién general sobre los eventos, acuerdos y compromisos hechos
con el IDEP a lo largo del proceso. Asi, la dindmica de andlisis e informacién
fue la siguiente:

* Induccién general. De este primer momento, determinante en el desarrollo
del proyecto, hizo parte la exposicién de la innovacion en todos sus aspectos al
Consejo Directivo, a las distintas areas y a los docentes en general. Se abord6
en esta primera fase: problematica, justificacién, objetivos, metodologia, acuer-
dos contractuales con el IDEP, ruta metodolégica y cronograma, entre otros.

e Contextualizacién. En un segundo momento ubicamos las actividades
relacionadas con el proceso de realizacién del proyecto: se expuso la estructura
académica de la innovacién desde el tema de la comunicacién, en relacién
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con la problemdtica planteada como punto de partida. Los recursos técnicos
de apoyo y los documentos que permitirian la construccién de un marco
teérico. Como punto de partida se abrié el debate alrededor de la relacién
entre los conceptos comunicacién-educacién, a partir de autores como Jesus
Martin Barbero (1996), Humberto Cubides (2000), Carlos Augusto Hernandez
(1996), entre otros.

* Violencia en la escuela. El tema de la violencia escolar, problemética
central del proyecto, conté con una jornada especial dentro del proceso. En
este sentido se establecieron como objeto de andlisis los textos Democracia
vivencial y cultura de la convivencia, de Luis Carlos Restrepo (1995) y La
formacion para la convivencia y los derechos del nifio, de Gaciela Zaritzky
(1999). Dentro de esta perspectiva se estudi6 el tema de los imaginarios esco-
lares, con el fin de establecer el pensamiento de los estudiantes sobre su
colegio y los procesos pedagdégicos; perspectiva bajo la cual se realizaron las
convivencias en cada grupo y con los padres de familia.

Evaluacién. Los docentes de la institucién participaron ampliamente en el
proceso de evaluacién de los distintos momentos de la propuesta. Destacamos
la evaluacion realizada al finalizar el primer semestre, el estudio sobre los
distintos aspectos de las convivencias y el reconocimiento de logros y
dificultades del proyecto en compaifiia de padres y alumnos, al finalizar el
afno académico.

Evaluacién del proceso

La participacion en el proceso de los tres estamentos, alumnos, padres y
docentes, permitié una evaluacién en la realizacién del proyecto en las tres
instancias correlativas del mismo. Asi, tenemos que en el trabajo con los
estudiantes se destacaron los siguientes aspectos: la inauguracion y puesta en
marcha de la emisora escolar Alternativa Juvenilfacilité el trabajo de los temas
relacionados con la comunicaciony permitio, a la vez, la participacion cons-
tante de los estudiantes en las actividades del proyecto, como también en los
demads procesos de la institucién. Dentro de este campo asumimos el concepto
de “ambiente comunicativo”, con la idea de proporcionar mecanismos de
interaccion personal fundamentados en la expresién de emociones y senti-
mientos entre los jévenes; asi, procuramos generar actitudes de amabilidad
como el saludo cortés, el intercambio de mensajes a través de la emisora
estudiantil y la expresién de mensajes para la reflexion en la cartelera destinada
al tema del proyecto, entre otros. Las actividades que giraron alrededor de la
emisora permitieron una amplia participacion de todos los estudiantes, por
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ejemplo en la eleccion del nombre y en el intercambio de mdsica y de
expresiones y dedicatorias. Es relevante, sin embargo, el sentido de respon-
sabilidad y liderazgo que gener6 en el grupo de noveno encargado de coor-
dinar todo lo relacionado con el manejo técnico y de produccién. Bajo esta
misma temdtica, resulté muy significativo el taller de andlisis y critica frente
a los medios de comunicacién, especialmente la radio y la television, me-
diante el estudio del texto “Los medios masivos y su relacién con jévenes”
de Teresa Quiroz, el cual brind6 elementos de trabajo a los docentes para
conducir la reflexién sobre el sentido de observacién profunda en todo aquello
que la radio y la television nos presenta sobre la realidad. Los estudiantes
realizaron carteleras sobre los programas de mayor sintonia y sobre éstas
escribieron los aspectos que se deben tener en cuenta para una mirada anali-
tica de los mismos.

Dentro de la perspectiva de cultura, en la cual se pretendia reconocer las
visiones o percepciones que sobre el colegio y su proceso pedagégico tenian
alumnos y padres de familia, se programaron convivencias con cada uno de
los trece cursos y con un grupo de padres voluntarios. Estas actividades se
desarrollaron con el objetivo de reconocer los modelos de violencia que se
vivian dentro del territorio escolar, y a la vez senisibilizar a los participantes
en la posibilidad de generar una cultura democrética y participativa en la
escuela. Se organizaron con una estructura general que integraba: dinamica
de integracién, reflexion personal y grupal, sociodramas y momentos de
encuentro para compartir el lugar, distinto del colegio, y el alimento. Como
resultado del proceso de encuentro grupal, los docentes reflexionaron sobre
algunos de los aspectos contenidos en el informe entregado por la psicéloga
encargada de realizar dicha actividad: las voces de los jévenes, las cuales
expresaron con reiteracion su rechazo a cualquier forma de agresién verbal
por parte de los profesores, tales como gritos, amenazas de anotacién y sefiala-
mientos, entre otros; el irrespeto y la agresividad fisica entre los compaiieros
de clase; la falta de respeto por las ideas de los j6venes y la poca decisién que
pueden tener en los proyectos institucionales.

Por otra parte, al término de su trabajo, la psicéloga expuso algunos de
sus puntos de vista, los cuales constituyeron un punto determinante en la
reflexion pedagégica de la institucion, sobre los nifios, las nifas, los jévenes
y los grupos:

En todos ellos se ve el interés en generar cambios y el disgusto que les
provocan los actos de agresividad e irrespeto con los que conviven cada
dia. Me encant6 su vitalidad, su dulzura, sus ganas de jugar y de aprender.
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Me encanté cémo son en un mismo momento nifios y adultos, fragiles y
fuertes. Conmueve lo dura y adulta que es la vida que les toca vivir. Algunos
trabajan muy duro, descansan y duermen poco. Y la soledad los abruma.
Algunos tienen rabias muy profundas que los desbordan y los hacen ser
muy agresivos. La educacién no les genera un encuentro con su subjetividad,
con sus propias verdades. Muchas veces actian bajo el miedo de la
anotacioén en el observador, lo cual no permite que se hagan responsables
de sus compromisos y de su propia vida. Su comportamiento estd deter-
minado por los otros, no por ellos mismos. Los sociodramas me permitieron
ver que les encanta ser protagonistas y ser reconocidos, y que tienen algunos
problemas para organizar actividades, oir y entender instrucciones, precisar
lo que van a hacer, manejar tiempos. Vi en sus ojos el brillo de sus alegrias
y la profundidad de sus dolores’.

Entonces, las convivencias constituyeron una de las actividades de mayor
riqueza para el proceso formativo dentro del proyecto. La realizacién en un
espacio diferente al del colegio, las estrategias de interaccion y los temas
propuestos permitieron que los estudiantes se despojaran de sus temores y
prejuicios para expresar no s6lo quejas, sino su infinita ternura y la necesidad
de ser tenidos en cuenta, de ser escuchados. Cada jornada result6é ser una
experiencia de encuentro, de comunicacién y de conocimiento personal y
grupal. La evaluacion de los alumnos demostr6 el éxito en la realizacion de
esta fase de la propuesta. También, la reflexién profunda del equipo docente
sobre las conclusiones permitié reconocer las percepciones de los estudiantes
sobre la cotidianidad escolar y reconocer la importancia de renovar estrategias
y metodologias que favorezcan espacios democrdticos y comunicativos en
nuestra escuela.

A partir de la evaluacion con los estudiantes sobre la realizacién del
proyecto, reconocimos los aspectos que se debian retomar en el siguiente
aiio para complementar los objetivos propuestos. Es clara la necesidad de un
trabajo consecutivo y cuidadoso con los padres de familia, de tal manera que
los jévenes encuentren coherencia entre lo que se aborda en el colegio y lo
que pueden vivir en sus hogares. Los docentes deben tener presente que romper
modelos tradicionales de convivencia, caracterizados por expresiones de
agresividad e intolerancia, es una tarea de largo aliento que exige lectura,

* Apartes del informe presentado a los docentes de la institucién por Martha Orjuela, psicéloga de la
Universidad Nacional, quien estuvo encargada de preparar y desarrollar las convivencias de todos los
cursos. Por no pertenecer al equipo docente, su mirada sobre la realidad de los jovenes fue libre de
prejuicios vy, por ello mismo, enriquecedora.
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andlisis y creatividad en las propuestas de formacién en valores dentro del
aula de clase. Asi mismo, es importante sefialar que se deben procurar
ambientes comunicativos sin que por ello el didlogo se asuma, por parte de
los alumnos, como justificacién de las faltas sin que promedie un sentido de
responsabilidad frente a los actos cometidos.

En cuanto al trabajo con los padres de familia, enfrentamos la dificultad
permanente de reunirlos voluntariamente para la realizacién de los talleres.
Encontramos que no hay en ellos una conciencia de formacién que responda al
compromiso que tienen en la formacion de sus hijos. No obstante, el recorrido
temdtico con los padres de familia se inicié con el tema de la comunicacién en
familia, dirigido por el psicélogo orientador de la institucién, el cual abri6 inte-
rrogantes sobre las formas de relacionarse y, muchas veces, de incomunicacién
dentro de los hogares. La presentacién de la emisora como recurso técnico de
comunicacion escolar propicié la reflexion sobre el manejo de la televisién en
el tiempo libre de los jévenes y permitié sugerir el momento de esparcimiento
frente a las pantallas como un momento de encuentro familiar.

El tema violencia en la familia se apoy6 en el informe “Violencia intrafa-
miliar”, publicado por la Secretaria de Salud del Distrito Capital en 1999, Este
documento generd en los padres de familia reflexiones e inquietudes sobre su
propia cotidianidad, en cuanto a las expresiones de agresién verbal, fisica y
sexual que diariamente enfrentan en sus comunidades de barrio. Los aportes
permitieron reconocer el gran interés de los padres de familia en este tipo de
orientacién, pues son conscientes de |a problematica que viven dentro de su
grupo familiar, aunque no lo manifiesten abiertamente. Al respecto quedé
clara la idea de la responsabilidad que la institucién educativa tiene con los
padres de familia, dentro de procesos formativos que complementen la
educacion que los jévenes reciben en el interior del aula de clase.

La convivencia conté con un grupo reducido de participantes debido,
entre otras cosas, a la poca disponibilidad de tiempo de los padres de familia.
De todas maneras se logré acercarlos a la experiencia vivida por los estu-
diantes, y se los hizo sensibles sobre la importancia de compartir algunas de
las vivencias familiares como punto de reflexién y bisqueda de alternativas
posibles para mejorar los niveles de comunicacién en los hogares. Asi mismo,
la actividad permitié que los padres de familia se aproximaran a los imagi-
narios juveniles a través de algunas dindmicas que permitieron la remem-
branza de su vida cuando ellos tenian la edad de sus hijos. La actividad
genero nuevas expectativas de trabajo y participacion de las familias en la
vida institucional.
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En cuanto a la participacién de los padres en la evaluacién del proceso de
ejecucion del proyecto, se destaca el gran interés porque el colegio desarrolle
propuestas de orientacién en valores que, segin sus palabras, “se estan
perdiendo”. Es claro para ellos que sus hijos necesitan formacién humana,
que les garantice ser sujetos de bien, aunque no reciban el ejemplo familiar
necesario para dicha empresa. Es curioso observar que los padres de familia
reconocen la situacién conflictiva en la crisis de valores de los estudiantes,
pero no por ello manifiestan abiertamente un compromiso de cambio en las
relaciones intrafamiliares. Lo cual demuestra la necesidad de generar procesos
de concientizacion en la institucion educativa sobre la responsabilidad de los
padres en la educacién de los alumnos.

El trabajo con los docentes conté con momentos especificos como reunio-
nes de grado, de drea y jornadas dedicadas exclusivamente a los temas del
proyecto. Uno de los principales logros en todo el proceso de ejecucion con
el equipo de profesores fue la organizacién y desarrollo de jornadas peda-
gogicas, en las que se introdujo el estudio, andlisis y debate del material
bibliogréfico que sustent6 el proyecto. Dentro de esta dindmica se estudiaron
los documentos relacionados con el tema comunicaciéon-educacién, la
convivencia escolar, la violencia y los imaginarios juveniles, entre otros. Es
importante destacar el interés que demostr6 la mayoria de los profesores por
la informacién sobre la temética relacionada con la propuesta®. En tal sentido,
la institucién adquirié material bibliografico con los recursos otorgados por
el IDEP, y proporcioné recursos para el trabajo de aula, como audiovisuales
para algunas de las dreas, un retroproyector, ademds del equipo de la emisora
que igualmente esta al servicio del trabajo pedagégico, una cdmara fotografica
y una videograbadora.

El procedimiento de evaluacion de cada uno de los momentos del proyecto
conté con los aportes de los docentes, enriquecedores desde todo punto de
vista dado que ellos dirigian la mayor parte de los talleres con alumnos y padres
de familia. Se destacan, sin embargo, el andlisis de evaluacion realizado en los
siguientes momentos: al terminar el primer semestre, sobre el resultado de las
convivencias, y en el didlogo con padres y alumnos al finalizar el proyecto en
el afo lectivo 2000. Aungque muchos de los encuentros generaron controversia,
especialmente el informe de la psicéloga que dirigi6 las convivencias, el didlogo
gener6 en el cuerpo docente una reflexion profunda sobre el quehacer

& + 2 y ’ . " Tl

En las jornadas pedag6gicas es importante resaltar el trabajo de orientacion con especialistas externos,
particularmente en los temas de comunicacién educacion y de etnograffa escolar, en los cuales contamos
con la colaboracién del Departamento de Investigaciones de la Universidad Central, DIUC.
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pedagégico. Es un punto a destacar por cuanto dicha reflexién se convirtié
en el motivo para la continuidad del proyecto en el siguiente afo.

CONCLUSIONES

Nuestro proyecto de formacién humana desde una perspectiva comunicacional
trascendi6 en la vida de nuestra institucién a partir del trabajo de reflexién con
los docentes. En una primera etapa el proceso cuestioné el PEl, cuya direccién
estaba dada hacia el liderazgo en el 4rea comercial, de tal manera que las
inquietudes determinaron la idea de cambiar la orientacién en el modelo
formativo institucional hacia una propuesta de orientacién axiolégica que brinde
respuestas a los conflictos de convivencia en la cotidianidad de nuestra escuela.

Queda un claro deseo de continuar con el proyecto segtin la estructura
dada a lo largo del proceso, pues consideramos que volver a tomar el camino
en el tiempo por venir es necesario si queremos, realmente, desde nuestra
labor pedagégica, transformar las condiciones de interaccién personal, familiar
y social de nuestros alumnos. Por fortuna en este empefio coincidimos el
equipo de docentes que, de una u otra manera, hicimos parte activa del proceso
realizado. Por ello, exponemos algunas de las incégnitas y de los plantea-
mientos que surgieron a lo largo del recorrido; preguntas que esperamos se
conviertan en motivos para la continuidad de procesos de estudio y orientacion
axioldgica y formativa en nuestra comunidad escolar: ;C6mo generar meca-
nismos de comunicabilidad en el entorno escolar, que permitan la tolerancia,
el respeto y el consenso dentro del aula de clase? ;C6mo interpretar los estilos
de interaccién que confluyen en la escuela para fundamentar los procesos
comunicativos entre distintas generaciones? ;Cémo ampliar la accién comu-
nicativa mas alla del simple manejo de los medios técnicos de comunicacion,
aunque su manejo, de por si, constituye un reto para optimizar los procesos
pedagégicos?

s
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RENOVACION DE IDEAS, IDEALES, VALORES Y
DIMENSIONES QUE DEN BASES SOLIDAS EN LA
FORMACION PERSONALY SOCIAL DE LA JUVENTUD*

Lisandro Ramirez Rosario, Mercedes de Moreno,
Elsa Hernandez, Mayl Castillo, Clara Inés Almonacid*

Al iniciar la innovacién, este proyecto exploré y encontré varios campos de
trabajo como el pensamiento, la cultura e ideales colectivos. Sin embargo, se
determiné construir sélo el aspecto que apoya y colabora en la convivencia
social, hacia alli se direccionan los esfuerzos, esperando llegar a los valores
que tienen que ver con la convivencia social: “el amor”, “la amistad”, “la
cortesia”, o por lo menos, trabajar con uno de ellos.

Por medio de este proyecto se busca apoyar la constante del saber que
llena la vida, donde la bidsqueda y encuentro del ser interior ocupan un lugar
destacado.

La construccién de la actividad humana no es obra de un dia; hay que
tener suficiente paciencia para mantener el entusiasmo sin perder de vista el
objetivo. Por esto, el camino que nos toca recorrer es eterno y pide una accién
constante, pues la meta se aleja y se eleva en la medida que se vaya alcanzando.

La personalidad del hombre se manifiesta como una potencialidad de orden
superior a nivel organico animal, el hombre debe desarrollar las virtudes
latentes como el ser bueno, honesto, prudente, cortés, valeroso, generoso y
digno. El determina si desea utilizar la inteligencia dando forma y construyendo,
o si por el contrario, su accién se vuelve diluida y en ella no se construye.

* Esta innovacion participé en la convocatoria 04-99. El informe final se encuentra en el Centro de
Documentacién del IDEP.

*IDENTIFICACION DE LA INNOVACION: Datos bdsicos: Titulo del PEl de la institucion “La humanistica, la ciencia y
la tecnologia, pilares en la formacién del ciudadano del siglo XXI”. Titulo de la innovacién: “Renovacion
de ideas, ideales, dimensiones y valores que den bases en |a formacién personal y social de la juventud”.
Institucion que construye la innovacién: El Instituto Técnico Distrital Juan del Corral es una entidad educativa
que presta un servicio a la juventud, La institucion, ubicada en la localidad 102 (Engativd), ofrece los
niveles de basica secundaria y media técnica con modalidad técnica comercial. Pertenece al sector oficial;
funciona en tres jornadas: mafiana, tarde y noche. El instituto esta situado en la carrera 63 n® 79-87, barrio
Las Ferias. Cada jornada diurna tiene, mas o menos, 650 estudiantes, de sexo femenino y masculino. Los
jovenes pertenecen a estratos socioecondmicos 1, 2 y 3, en edades que van desde los 11 a los 18 afos.
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El valor es una condicién del alma que tiene la posibilidad de escoger, si
va a los estados superiores o si sencillamente deja paso a las pasiones y emocio-
nes violentas, donde ese valor se vuelve discriminado, perdiendo su condicién
de virtud, y se convierte en temeridad.

Si el valor apunta hacia arriba, ocurre que nuestras acciones y construc-
ciones se tornan eficaces, prdcticas y justas, son acciones relacionadas con la
ley y la voluntad. Esta innovacién tiene que ver con el crecimiento interior y
el despertar de la conciencia, para llegar a una verdad esencial que dé plenitud.

El sistema educativo debe trabajar en la reiteracién de ideales y valores en
los nifos y los jovenes colombianos, para lograr que ellos admiren y emulen
ideales y valores diferentes a los actuales.

Acabar con el mensaje que hoy se pregona: “iFama y fortuna a cualquier
precio!”. Hay que humanizar y personalizar a |a juventud, para que se levanten
y actden en una transformacion a fondo de nuestra sociedad, pasar del “debe
ser al ser”, lo importante no es el dinero ni el vano prestigio, sino las acciones
que se fundan en la responsabilidad y el servicio a la comunidad.

Se requiere de una labor de reingenieria del individuo y la sociedad a la
luz de ideales, valores, creencias, razones y sentimientos universales.

Sélo en la medida en que se eduque el espiritu y la mente para cruzar el
puente y llegar a lo espiritual, se podra activar el desarrollo interior .

Para alcanzar su realizacién, el pueblo latinoamericano se debe liberar. El
deber de la personalizacién y de la perfeccién de nuestro ser personal es
necesario.

Objetivos
e Guiar y gobernar mejor nuestra accién cotidiana.

* Redefinir y renovar ideas, ideales, valores y principios, para revitalizar la
ciencia, la tecnologia, las artes y recobrar el sentido positivo de nuestras
preocupaciones cientificas.

e Definir el problema y buscar soluciones.

® Establecer una metodologia critica que nos lleve a un método convergente,
saturado de experiencia real, de una vivencia para aclarar cémo hechos y situa-
ciones se diferencian o confluyen en esta construccién conceptual y practica.

e Accién participativa, comunitaria, que nos de un método valido en el
terreno y una satisfaccién filoséfica de la vida.
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» Reformar y activar planes y programas, nuestra vida y nuestra relacién
con la naturaleza.

* Realizar acciones que promuevan el desarrollo humano y el organiza-
cional de la comunidad educativa.

e Los resultados de la experiencia deben ser evaluados y divulgados de
manera que faciliten las aplicaciones y generalizaciones convenientes para el
mejoramiento y complementacién de los planes y programas académicos.

¢ Construir una préctica social que dignifique y enaltezca.

¢ Creacion de un miniprograma formativo.

o

MARCO TEORICO

Para comenzar la innovacion fue necesario el acercamiento a cuatro disciplinas
bésicas, las cuales iluminaron la préctica desde sus planteamientos teéricos.
Estas ciencias son :

* Antropologia * Psicologia
® Filosofia * Sociologia

Cuando se inician trabajos en valores e ideales, no hay duda sobre la fina-
lidad que se persigue. Siempre este accionar va a desembocar en un crecimien-
to moral y espiritual, la clave esta en darle el lugar, el sentido y la orientacién
que ayude a canalizar virtudes, active la conciencia y sefale la ruta del equilibrio.

En busca de mayor precisién y claridad, se delimité la dimensién de los
valores e ideales al desarrollo de la voluntad apoyado por las virtudes morales.
Se revisaron varios modelos como el de Benjamin Franklin, que sefiala doce
valores con los que orienté su vida. Sin embargo, resultaba dispendioso
conseguir material para esta gran cantidad de valores, hasta encontrar el mas
apropiado, el modelo de José Ortega y Gasset, que comprende seis valores,
lo cual no quiere decir que otros valores no tengan alguna interrelacién.

Como marco referencial se estudiaron los aportes de los humanistas: Jean
Piaget, L. Kohlberg, José Ortega y Gasset, Jorge Angel Libraga Rizzi, Delia
Steinberg, Hernando Giraldi Polar.

De Piaget (1984) consideramos importante su planteamiento acerca de la
moral heterénoma y la moral auténoma, en la medida en que podriamos
observar en qué estados de heteronomia o autonomia se encuentran los sujetos
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de esta innovacién y a la vez, observariamos de qué manera, con la prictica
innovadora, podriamos incidir en ese desarrollo moral de los jévenes.

Para Piaget, la nocién de justicia (que es el valor primordial sobre el que se
basa el desarrollo moral) proviene de la experiencia de las relaciones entre
los mismos jévenes: para que haya una igualdad real y una necesidad auténtica
de reciprocidad se necesita una regla colectiva, producto de la vida en comdan.

Debido a lo anterior, la autoridad como tal no puede ser fuente de justicia,
porque ésta supone el desarrollo de la autonomia. En el momento en que los
seres comienzan su desarrollo humano, y en su etapa infantil, empiezan a
someterse verdaderamente a las reglas y a ponerlas en practica segin una
verdadera cooperacion. La regla se empieza a concebir de una nueva forma:
las reglas se pueden cambiar, con la condicién de ponerse de acuerdo, pues
el valor de la regla no estd en la tradicién, sino en el acuerdo mutuo y la
reciprocidad.

Kohlberg presenta un andlisis acerca de cémo los nifos establecen juicios
de tipo moral. Si ideologia consiste en una macroteoria que se escribe en lo
que él denomina la via cognitivo-evolutiva, ésta se refiere a un conjunto de
supuestos y estrategias comunes en una variedad de teorias especificas, to-
madas del desarrollo social y cognitivo de .M. Baldwin (1906), Dewey (1930).

En general, Kohlberg se fundamenta y se apoya en las teorfas cognitivo-
evolutivas que proponen en la estructura mental bdsica, como el producto de
la interaccion entre el organismo y el entorno. Esta interaccion lleva a estudios
cognitivos que presentan las transformaciones de las estructuras cognitivas
tempranas o simples, las cuales se asimilan al mundo exterior y se acomodan
o reestructuran gracias a éste. Dichos estudios cognitivos consisten en inte-
graciones jerarquicas, que forman un orden de estructuras crecientemente
diferenciadas e integradas para completar una funcién comdan.

El concepto de estudios implica un orden o secuencia invariable de desarrollo.

La teorfa de Kohlberg se basa en la identificacion de los juicios que las
personas establecen frente a problemas morales, reales o hipotéticos, y la
manera como sustentan, mediante argumentos, determinado juicio.

Lo central es la manera como las personas razonan en los diferentes niveles
de desarrollo alrededor de la nocion de justicia, que es para el autor la que
dirige el desarrollo moral. Una vez que se elige, que se entiende el desarrollo
del juicio moral, tanto la accién como el efecto moral, se hacen mucho mas
entendibles y prescindibles, ya que estos dltimos son considerados como
paralelos del juicio moral como tal.
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En su planteamiento referente al valor que se le otorga a la crisis para avanzar
en los estadios de desarrollo moral, Kéhlberg sitda la crisis en la confrontaciéon
a la que estd expuesto el joven a través del intercambio con jévenes en otros
estadios de desarrollo moral. La discusién de dilemas y posibilidades de inter-
cambio de roles le genera al joven un reto que le obliga a modificar su manera
de pensar, es decir, a que cambie o se desarrolle en funciones de estudio que
hacen tambalear las nociones que tenia previamente y a reestructurar asf sus
estructuras de pensamiento.

Esto sucede gracias a la relacién entre el pensamiento y las emociones,
ya que una crisis en el nivel de las ideas no sélo crea confusién y una nece-
sidad de tener una respuesta, sino también sentimientos de incomodidad e
insatisfaccion.

Es en la resolucién del conflicto cognitivo y del sentimiento displacentero
donde se encuentra el motor de desarrollo, es decir, aquello que nos impulsa
a reacomodar nuestros esquemas previos con el fin de dar solucién a una
situacién que nos confunde y nos hace sentirnos incémodos. Esto da origen a
la necesidad de consistencia entre las creencias, las acciones y las demandas
del medio.

La institucion José Ortega y Gasset de Buenos Aires mantiene el recuerdo
del maestro, hacen citas, menciones, lecturas de su pensamiento que se man-
tiene vivo, porque permanentemente surgen las oportunidades de apoyarse
en él para arrojar luz sobre nuestras preocupaciones cotidianas.

Lo anterior nos lleva a un punto muy importante. Es decir, que como lo
plantean los discipulos de Ortega y Gasset (1994), existe un grupo de valores
al que se le debe dar mds importancia y que nos debe preocupar méis que
las mismas cosas (el auto, la televisién, el computador, etc). Estos valores
son el amor, la amistad, la fidelidad, la solidaridad, la autoexigencia o auto-
disciplina.

Ortega tuvo una especial sensibilidad histérica y destacé el lenguaje como
un medio de socializacién, “ El hombre nace en una sociedad o contorno forma-
do por otros seres humanos, y una sociedad es un elemento de gestos y de pala-
bras en medio de las cuales se halla sumergido los deméas, mundo que puede
haber, desde el fisico hasta el de la divinidad, éste es descubierto por el hom-
bre mirdndolos al trasluz de un enrejado de gestos y palabras” (Ortega. 1994).

Hasta tal punto éste aparece como un medio vital en el que el hombre esta
inserto, que cualquier otro dmbito de la realidad que pueda conocer lo conoce,
necesariamente, desde el ambito radical del lenguaje. De ahi que éste sea
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calificado de “elemento”, esto es, de atmésfera semantica en la que el hombre
estd sumergido y tiene un equivalente a los cuatro elementos (aire, tierra,
fuego y agua) que, para el pensamiento tradicional, eran los constitutivos de
toda materia.

El lenguaje es una entidad abstracta que es necesario descomponer en
otras entidades mds tangibles, que son la palabra y el gesto.

El signo lingiiistico penetra en el interlocutor por el oido y por la vista.
Hablar es, en primer lugar, gesticular (la idea del principio en Leibniz y la
evolucién de la teoria deductiva).

La etimologia de una palabra puede llevar a descubrir el sustrato vital en el
que esa palabra fue acufada, a |a vez que permite viajar hasta las profundidades
mas abisales de una lengua.

La otra funcion del lenguaje, es la decisiva: cada palabra es una invitacién
a ver la cosa que ella denomina, a ejecutar el pensamiento que ella anuncia.

Conseguir que el lenguaje exprese, cada vez con mds nitidez, aquello que
en cierto momento puede ser indecible, es una de las tareas bésicas del
pensador: abrir brecha en el lenguaje y el pensamiento.

Si se quiere hacer ciencia, como lo queria Descartes, no queda otra alter-
nativa que hacerla desde un método riguroso, frente a cualquier voluntarismo.
Ortega insiste en la necesidad de implantar habitos criticos y metédicos que,
en principio, son asequibles a todo hombre apoyado en la razén y corregido
por ella, para situarse en el camino seguro de la ciencia.

La teoria s6lo es tal en la medida en que se da un pensamiento sistematico,
donde es posible situar las cosas dentro de un armazén de coordenadas, del
mismo modo como se sitda un punto geogréfico.

Ortega distingue el hecho de haber alcanzado un sistema, en el sentido
riguroso del término, y la voluntad de llegar a construirlo, aunque tal sistema
no se haya logrado nunca, o en el mejor de los casos en muy contadas oca-
siones. El sistema es la honradez del pensador, no es algo que exista o no en
el pensamiento, sino que ahora radica en la voluntad.

Para Ortega el saber debe tener unidad. La ciencia, sea fisica o moral,
debe ser hecha desde la perspectiva de la unidad, hasta el punto de que
cualquiera de las ramas del drbol de la ciencia sea inseparable. La ciencia es
una maquina, que en cuanto ciencia natural produce el perfeccionamiento
fisico de la vida humana, y en cuanto ciencia moral favorece el adiestramiento
espiritual de los individuos.
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sﬁ ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Las acciones que se han realizado para desarrollar la innovacién son:
. Consejo directivo
. Grupo directivo
. Consejo académico
. Docentes

1

2

3

4

5. Lideres estudiantiles

6. Estudiantes de grados sexto a once
7. Alumnos de grado noveno, jornada tarde
8. Padres de familia

Los factores que facilitaron la introduccién e implementacion de la
innovacioén son:

1. Experiencias previas educativas

2. Antecedentes del estudio

3. Aprobacién de la innovacién por parte del IDEP

4. Asesoria del IDEP

Principales beneficiarios:
— Jornadas diurnas
- Directivos, docentes, estudiantes, padres de familia

Toda forma de evaluacién corresponde a un proceso que permite valorar
acciones y resultados, en relacién con ciertos fundamentos y objetivos que los
generaron.

La evaluacién, como tal, en si misma no tiene importancia, sélo cobra sentido
en relacién con el propésito que la genera y la guia. Se evaltia buscando
reconocer aquellos elementos que se puedan optimizar. En otras palabras, la
evaluacién es la base para generar procesos conscientes de autorregulacion.

A partir de estos supuestos, los procesos de evaluacién en la innovacién se
entienden en la perspectiva de una evaluacién formativa, es decir, como esenciales
para la comprensidon de los procesos, para contribuir al autorreconocimiento
de los propios vacios y facilitar, asf, el continuo mejoramiento y desarrollo de
las personas, del trabajo en equipo y de la innovacién en su conjunto.
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La evaluacién del desemperio busca ponderar y orientar el proceso de
formacién de los estudiantes, para que tomen conciencia de sus logros y
dificultades y reconozcan hasta dénde se llega y el porqué de la innovacion.

En el afio 2000 se revisé la evaluacién objetiva que se hizo con los jévenes
de noveno grado sobre la importancia de las lecturas. Estas evoluciones fueron
la pauta para determinar qué lecturas quedaban en definitiva en las cartillas.
También se hizo una evaluacion oral. El objeto a evaluar eran las dos cartillas
de cultura y humanismo 1 y 2. Durante el ano se trabajé este recurso, que
constituird la estructura base para iniciar el trabajo de valores con el modelo
de José Ortega y Gasset.

Autores como Libraga, Steinberg y Ortega y Gasset sefialan un pensamiento
sistemdtico unificador, donde es posible situar las cosas dentro de un armazén
de coordenadas y luego determinar si el sistema radica en la voluntad. Para
estos autores, las cuestiones se resuelven en la honradez intelectual y ésta
tiene su origen en la voluntad, apareciendo ésta primero como una potencia
infinita donde la multiplicidad esta armonizada por una idea rectora, a la que
se le llama la unidad del saber.

Se observan las mdiltiples formas de los ideales y valores contradictorios y
se clasifica la informacién de acuerdo a esta teoria y se sacan conclusiones.

Categoria: Relacion con la vida

Esta categoria es de suma importancia en el paso del pensamiento a la accién
como tal, ya que es la que permite a los jévenes pensar las situaciones como
si ellos mismos las estuvieran viviendo, tomar una posicién respecto a dicha
situacion y desde alli, argumentarla.

Con base en lo que ven en la tedria, los ejercicios y las ldminas determinardn
las conductas y expresiones verbales deseables y no deseables. El objetivo de
esto es invitar a los jévenes a conmoverse con los ejemplos y suscitar recuerdos,
identificaciones e interpretaciones desde la perspectiva personal. Esta es la
base de una discusion moral mas avanzada, en la que se permita el paso del
proceso individual a uno colectivo.

Categoria: Desarrollo emocional

Las laminas de pares y polaridades permiten que los jovenes se vinculen con
lo emocional, basicamente desde una perspectiva individual, tratando de que
a medida que se avance en el desarrollo de las unidades, éstas se vuelvan
cada vez mas fdciles y los jovenes puedan expresar lo que observan.
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Las ldminas tienen como objetivo centralizar en la sensibilizacién y en la
capacidad de expresar emociones. Los valores y antivalores presentados deben
producir sentimientos positivos o negativos, y se debe observar la facilidad o
dificultad al expresarlos, ver si las situaciones duales los vuelve mas criticos
frente a si mismos y si esto les ayuda a reconocerse como son, con sus
sentimientos negativos y positivos.

Categoria: La comunicacién

Observar la participacion y ver si esta condicionada a la intervencién del adulto,
en cuanto a turnos para hablar, ver si se hace de una manera desordenada e
impulsiva, sin hacer una reflexién, y si hay o no coherencia, y de qué tipo.

En su desarrollo, la innovacién debe tener en cuenta lo siguiente:

Las lecturas que quedaron en definitiva en las cartillas de cultura y
humanismo 1 y 2, se seleccionaron por:

* Abordar temas de filosoffa, psicologia, antropologfa o sociologia.
* Cada unidad tiene una intencién de reflexién moral.

Los ejercicios seleccionados en la cartilla de cultura y humanismo 2, se
seleccionaron porque:

* Ofrecen una aplicacién concreta de la teoria.

* Desarrolla y valida, a través de los ejercicios, un conjunto de criterios
que pueden conducir a resultados eficaces encaminados a la educacién moral
de los jévenes.

* Ayudar a abordar desde la practica cotidiana y la direccién del curso el
trabajo en la educacién moral de los estudiantes.

* Puede contribuir a la reflexién actual sobre el rol fundamental que desem-
pefa la institucion educativa, como espacio ideal para el crecimiento moral
de los estudiantes.

CONCLUSIONES

Resultados obtenidos desde septiembre de 1999 a julio de 2000

Se define como punto central la asistencia a la segunda socializacién en la
Fundaci6n Universitaria Monserrate. Se tuvieron en cuenta las sugerencias de
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los asesores del IDEP. En la primera socializacién sucedié algo curioso: dijeron
que se trabajara sobre unos lineamientos basicos porque se tenia mucha infor-
macidn, pero en ese momento se patinaba sobre la focalizacién, aunque siempre
fue claro el disefio de las cartillas para activar y llegar al modelo de los valores.

De la segunda socializacién se logré clarificar que el tema era llamativo,
pero se debfa avanzar en coherencia a un trabajo de innovacién que permitiera
fijar una hipétesis de trabajo y que ésta se pudiera demostrar, porque no tenia
sentido tanta lectura y unidades si éstas no permiten mirar, ver, observar y
llegar a unas conclusiones.

También se dialogd sobre las exigencias, y los porqué de los asesores
parecian indicar otra ruta diferente a la determinada. Esto caus6 angustia,
pero a la vez hizo redireccionar la innovacion.

Las preguntas de los asistentes fueron importantes en la segunda socializacién,
a continuacién se relatan algunas:

Sobre el inicio de la innovacién, interrogaron si se tenian en cuenta a los
padres de familia, y sobre el impacto a la comunidad educativa. Las respuestas
a estos interrogantes se sintetizaron asi:

La innovacién empezé a profundizar y buscar mas informacién, los
directivos y los docentes estaban interesados en activar uno de los pilares del
PEI, el humanismo, y l6gicamente se pudo ver la urgencia de retomar el tema
de ideales y valores para cumplir a cabalidad lo definido en este eje (1998).

Se pensé quién o quiénes trabajarian en este aspecto y la innovacién tiene
sus huellas en estos hechos.

La innovaci6n se presenté al IDEP y se aprobé en septiembre de 1999.
Desde esta fecha se ha trabajado intensamente este aspecto. Se espera que
llegue a un final feliz y que se mantenga en alto este trabajo.

En cuanto a la pregunta del trabajo con los padres de familia, se respondi6
que siempre ellos estan presentes. Se hicieron varias reuniones y se les solicit6
la colaboracién, pero primero se debfa trabajar internamente y cuando ya se
concretara la hipétesis de trabajo, se los llamarfa de nuevo.

Aunque se piensan socializar las etapas de trabajo de la innovacion y esto,
sin duda, cubrird una nueva informacién que ayudara en la comprensién de
la innovacién, no sélo de los padres sino de todo el colectivo de la institucion.

Resultado de la tercera socializacion en la Biblioteca Luis Angel Arango, en
noviembre 28 de 2000
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Se escucharon voces de entusiasmo para comentar el regocijo por retomar
este tema de valores. Segtin algunos de los visitantes, la inversién de valores
en la sociedad hace que la innovacién geste sentimiento de sincronia donde
se activen puntos en comtin. Se piensa que el tema es muy importante y que
no sélo se debe trabajar en un colegio especifico, sino en todo Bogota.

]
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MARCO TEORICO

Descripcion de la experiencia

Sistematizar una experiencia de innovacion educativa en el campo de la
convivencia democrética ha permitido al Colegio del Santo Angel trabajar
tres problemas: el fenémeno del poder en la escuela, los aprendizajes de
convivencia democratica en los jovenes y el papel de los ambientes de
aprendizaje y las mediaciones pedagégicas en la escuela deliberativa.

En relacién con el problema del poder en la escuela, la comunidad
educativa del Colegio Santo Angel asumi6 los retos y el riesgo de la descen-
tralizacion, el fomento de la participacién juvenil, el desarrollo del liderazgo
estudiantil y el disefio de una estrategia de gobernabilidad escolar que
empodera a los estudiantes, reconociendo la condicién de protagonistas en
los procesos de cambio,

La estrategia de gobernabilidad escolar permite a los maestros y estudiantes
aprender a negociar, conciliar, proponer y concertar en un ambiente de respeto
por las diferencias, donde el consenso y el disenso se convierten en el ambiente
de aprendizaje para la construccién del orden social esperado y deseado por
la comunidad educativa.

En relacién con los aprendizajes de convivencia democritica, el proyecto
educativo institucional del Colegio Santo Angel, hace énfasis en la formacién
de sujetos capaces de conocer, valorar y optar con autonomia intelectual,
moral y social. Dentro de este énfasis del PEI, el proyecto de educacién para

* Esta innovacién particip6 en la convocatoria 02-98. El informe final se encuentra en el Centro de
Documentacién del IDEP.
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la convivencia democrdtica orienta la autonomia moral y social desde la
formacién de criterios y construccién de propuestas de sentido en ambientes
deliberativos y propositivos.

Formar a las estudiantes en valores de convivencia democrdtica implica
crear cotidianamente ambientes y experiencias de deliberacién y proposicioén,
confrontacién y oposicién, desarrollar competencias comunicativas, aprender
a trabajar en equipo y disefar proyectos participativos en la blsqueda del
bien comdn.

Considerar la convivencia democrética como un ideal que se hace posible
en la cotidianidad de una comunidad educadora, implica trabajar un modelo
de resolucién de conflictos que permita la interaccién dialéctica entre
diferencia y poder, en una escuela deliberativa habitada por subculturas
juveniles.

En una escuela deliberativa, que aspira a convivir democréticamente, la
pedagogia como préctica cultural critica interpreta y potencia los procesos y
las relaciones a través de un lenguaje ético politico, en el cual se negocian
textos e identidades, se regulan las relaciones y se aprende a convivir respe-
tando la identidad y dignidad de la persona y las practicas y modos de ver el
mundo que son objeto de una valoracién singular.

Problematizar los ambientes y mediaciones pedagégicas nos lleva a pre-
guntarnos por las condiciones y experiencias que hacen posibles los apren-
dizajes de convivencia democrdtica entre pares y entre generaciones, Yy
organizar la escuela como un escenario para el ejercicio de ciudadania y
como una experiencia de lo pdblico para el nifo.

El proyecto Demdcratas antes de los 18 afios trabaja el concepto de lo
plblico y el ejercicio de ciudadania, propiciando experiencias de deliberacion
y eleccién popular, orientando el disefio de propuestas y programas de
intervencién social, desarrollando capacidades de negociacion y conciliacion,
y definiendo criterios y limites que regulen las relaciones entre los miembros
de la comunidad y el entorno.

Sistematizar la experiencia de innovacién en educacion para la convivencia
democrética permitié a la comunidad educativa del Santo Angel reflexionar
sobre la practica, construir categorias analiticas para interpretar los procesos
vividos, acceder a la produccién de conocimiento mediante la elaboracién
del estado del arte, periodizar y secuenciar los logros alcanzados en cada una
de las estrategias y producir materiales educativos que pongan al alcance de
los maestros el métado y los procesos pedagégicos, y al alcance de los jévenes
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herramientas y estrategias que les permitan asumir el problema del poder, la
diferencia, la gobernabilidad y la participacién en la escuela.

El ejercicio de sistematizacién de una innovacién se puede considerar una
forma de produccién de saber que permite a la escuela y a los maestros la funda-
mentacién de la accién y la contextualizacién de la experiencia, descubriendo
la significacién, el impacto, la direccién y dindmica del cambio, y la produccién
de sentido en los proyectos personales de vida y en el proyecto comunitario.

Motivos e intencionalidades que dieron origen a la experiencia

El sistema educativo colombiano, y dentro de él la escuela moderna, han
asumido el reto de educar en y para la convivencia democritica, lo que implica
democratizar las instituciones, las relaciones y las préacticas cotidianas, para
que los sujetos con diferente identidad cultural sean reconocidos como ciu-
dadanos libres e iguales en la forma como son tratados en politica. La escuela,
como escenario politico, se ve enfrentada al problema del multiculturalismo,
al reconocimiento de la diferencia, la participacién y la descentralizacién del
poder.

Frente a las culturas mayoritarias y supremacistas, la escuela moderna se
pregunta cudles son los limites morales a la demanda legitima de recono-
cimiento politico de las subculturas juveniles, y define el problema de la
posibilidad y la forma de reconocimiento como el problema central de las
comunidades educativas democratizadoras. Las tendencias homogenizantes,
totalitarias y atomistas han hecho crisis en la escuela democratizadora. Como
alternativa se propone la creacién dialégica de los acuerdos y criterios regula-
dores de las relaciones.

En las escuelas democrdticas y liberales, la exigencia del reconocimiento
fomentada por la idea de dignidad humana, apunta en dos direcciones: tanto a
la proteccion de los derechos basicos de los individuos en tanto seres humanos,
como al reconocimiento de las necesidades particulares de los individuos que
son miembros de grupos culturales especificos. La escuela que asume el multi-
culturalismo, el reconocimiento y que ensena a convivir, promueve dos formas
de respeto: a la identidad y dignidad de la persona y a las actividades, préicticas
y modos de ver el mundo que son objeto de una valoracién singular.

La dignidad de los seres libres e iguales exige que las instituciones demo-
crdticas liberales, como la escuela, no sean represivas ni discriminatorias sino
deliberativas, de modo que logren que el resultado de las deliberaciones
democraticas sea congruente con el respeto a los derechos individuales.
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Las sociedades y comunidades multiculturales, como la escuela, tienen
como reto la construccién de una moral comun que represente la libertad e
igualdad de todos, basada en el respeto mutuo de las diferencias intelectuales,
politicas y culturales que sean razonables. La capacidad y disposicién de
deliberar acerca de nuestras “diferencias respetables” forma parte del ideal
politico y democrético de la educacién contemporanea.

Una escuela deliberativa habitada por subculturas juveniles, nos ha actua-
lizado la pregunta por el sentido de los aprendizajes escolares. Al intentar
comprender el fenémeno juvenil en la escuela, observamos que las experien-
cias contemporaneas de la juventud y la amplia extension de las formas de
diversidad se enmarcan dentro de un periodo de autoridad decreciente, incer-
tidumbre econémica, proliferacion de las tecnologias electrénicas mediatiza-
das y la extension de lo que se llama pedagogia consumista, en casi todos los
aspectos de la cultura joven.

El compromiso de la pedagogia con las fronteras juveniles invita a la
interaccién dialéctica entre diferenciay poder. El desafio pedag6gico, repre-
sentado por el surgimiento de una generacién posmoderna de jévenes, invita
a los educadores a convertir lo pedagégico en mds politico, reconociendo
que la cultura y el poder son un eje central en la relacién autoridad-conoci-
miento. Es la interaccién dialéctica entre poder y diferencia donde surge nuestra
innovacién pedagégica, que pretende formar una comunidad que aprenda a
convivir democraticamente.

Las relaciones dialécticas, dialogantes y criticas deben caracterizar a los
educadores de hoy, de modo que en un amplio proyecto pedagégico cons-
truyan una democracia multicultural en un mundo en el que las posibilidades
para una democracia radical y una paz global son cada vez menores. La
pedagogia, como practica cultural critica, sirve al educador como vehiculo
de interpretacion y potenciacion humana a través de un nuevo lenguaje ético
y politico, en el cual se negocian textos e identidades, se regulan las relaciones
y se aprende a convivir democréticamente.

En sintesis, la pedagogia y la escuela posmoderna tienen que senalar como
se ejerce el poder entre grupos diferentes, como parte de un extenso esfuerzo
para reimaginar las escuelas como esferas pdblicas, democréticas, organizadas
como comunidades de interpretacion, negociacion y resistencia, en una prac-
tica ética y politica. Sistematizar esta practica de doce afios de aprendizajes
de convivencia democrdtica en la escuela es lo que se propuso el proyecto,
que titulamos Demdcratas antes de los 18 afos.
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A EL FENOMENO DEL PODER EN LA ESCUELA
R (Descentralizacién y participacion)
E Delegar
A Elegir Ausencia de normatividad

Proponer
S

LOS APRENDIZAJES DE CONVIVENCIA DE ]OVENES

T (Construccién cultural)

Negociacion
E Copnciliacién
M Concertacién
1 LOS AMBIENTES Y LAS MEDIACIONES PEDAGOGICAS
T (Lo conceptual y lo practico)
I Debates
C Orientador
A Eleccién

Postulacién
S Evaluacién

Problema que se busca solucionar

Demostrar que si es factible formar demécratas antes de los 18 afios; se pueden
evaluar logros personales y comunitarios en el drea de la convivencia demo-
crdtica escolar y confirmar que descentralizar el poder no es una amenaza
para la comunidad educativa.

Metodologia: sistematizacién de experiencias en la que se incluyen tres
momentos:

1. Descripcion de los hechos y procesos significativos de la realidad
estudiada, que avanza hasta la construccién y adopcién de métodos, técnicas,
indicadores, categorias y conceptos.

2. Explicacién de los hechos y procesos en funcién de unas necesidades,
que en el caso concreto de la realidad colombiana nos invitan a mirar si somos
capaces de aprender a resolver conflictos respetando la diferencia y en paz.

3. Instrumentacién de los resultados para la vuelta a la accién, que lleva a
socializar los productos y a constituirse en comunidad académica que plantea
nuevos desarrallos.
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Objetivos:

1. Formar jévenes capaces de conocer, valorar y optar con autonomia moral
y social dentro de un orden democratico, con justicia y equidad.

2. Crear escuelas de comunicacion democréatica donde sea posible aprender
a negociar, conciliar y proponer dentro de las realidades cotidianas con pares
y entre generaciones.

Momentos o etapas de la experiencia

Momento de conceptualizacién (véase cuadro evolucién histérica).
Momento de contextualizacién

Significa ser capaces de leer la realidad que contiene esta comunidad, por
ejemplo podemos tener todos los datos de investigacion, las tasas de violencia
o de participacion, o la percepcién de las nifias sobre el fenémeno de la
descentralizacién. Todo eso que [lamamos ejercicio de lectura de la realidad,
lo cual nos permite contextualizar la experiencia. El no mirarla o no leerla
nos lleva a considerar que se estd cambiando, sin poder precisar el cambio,
atribuyendo los cambios observados a la intervencién personal, cuando obe-
decen a otro factor que no se ha podido controlar. Identificamos las necesidades
de desarrollo y de cambio que se dan en la comunidad, haciendo un segui-
miento a esas necesidades y a las estrategias con las cuales se han entendido.
Realmente estamos en esa cotidianidad, leyendo signos, simbolos, mensajes
y tendencias; el trabajo de estar permanentemente rastredndola y observandola
para determinar qué cambia y en qué direccién cambia.

Las etapas obedecen a diferentes percepciones:

e Etapa 1: De los maestros.

e Etapa 2: De las estudiantes.

* Etapa 3: De padres de familia y ex alumnas.

e Etapa 4: Del personal de apoyo y de servicios generales.

Estas etapas, contempladas antes y después del PEl, antes y después del
proceso de descentralizacién, o sea la visién que tienen los actores en la fase
de enunciacién, ejecucién y evaluacién. De la fase de enunciacién nos que-
daron categorias, conceptos, variables; en la fase de ejecucion estan los instru-
mentos, los niveles de participacién, y la fase de evaluacién en cuanto a los
instrumentos utilizados y a los resultados arrojados, como se puede apreciar
en el proyecto educativo institucional.
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La dindmica de estos tres momentos de la experiencia se ha vivido en un
ambiente de anélisis de realidad, y con prospectiva de plan de desarrollo de
la localidad y proyecto de Nacién.

Momento de sistematizacion

En la sistematizacién de la experiencia Demdcratas antes de los 18 anos se
cumplieron los siguientes pasos:

1. Definicién de las categorias y desglose en subcategorias (primera
aproximacion).

— El fenémeno del poder en la escuela.

— Los aprendizajes de convivencia de los jévenes.

—~ Ambientes y mediaciones pedagégicas.

2. Reconstruccion histérica con los diversos estamentos.
— Encuentro con los diferentes estamentos.

— Estudio teérico conceptual y debate con los profesores sobre cada uno
de los temas.

— Descripcion: relato consensuado sobre la experiencia,

Momento de transferencia

Como resultado conclusivo de la sistematizacion, surge la necesidad de
transferir Demdcratas antes de los 18 afos, validar y transferir Mossavi. Se
considera importante esta etapa de transferencia, porque ya se han vivido
otros momentos: conceptualizacién, contextualizacién, operacionalizacion;
o0 sea que la sistematizacién ya ha sido capaz de ponerse en funcionamiento,
de operar; tiene programas, métodos, instrumentos, indicadores; estd en una
fase operativa bastante avanzada, y en una fase de transferencia que nos
permite disefiar un modelo de asesoria y de encuentro con una comunidad
afin; no nos estamos imaginando clonar la experiencia de aca y llevarla
alla; simplemente, vamos a generar una relacién de pares en discusién,
reconociendo que se van a confrontar conceptos de lo pablico y lo privado,
de vigilancia vs. el de sujetos propositivos y sujetos protagénicos; el de
estrato alto vs. bajo, el de modelo religioso vs. modelos laicos o ateos, el de
concepto de empresas vs. concepto de servicio o de obligacién del Estado;
porque es muy distinto considerarse empresa desde la percepcién de
comunidad que emprende, propone, administra, gerencia, a considerar que
nos tienen que donar y dotar, concepto que en lo pdblico tiene gran sentido;
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ésta es una comunidad que asume el proceso de desarrollo, a diferencia de
otras donde se percibe el proceso de carencia; nos pueden mirar criticamente
desde la perspectiva de contar con nifas satisfechas en sus necesidades
bésicas y no con nifias con carencias; el concepto y el ejercicio de la ciuda-
danfa no estd estratificado, a no ser que intencionalmente lo estratifiquemos
oficializando la pobreza y la ignorancia; el ejercicio de los derechos demo-
crdticos no estd ligado por género, ni por raza, ni por estrato, salvo una clara
intencionalidad de la escuela.

Este colegio ha logrado aproximarse a una comunidad de estrato 2 y 3 (el
comercial, antes denominada jornada adicional) y podemos convivir desde
la nocién de comunidades que educan y no ser sectorizados por estrato; es
interesante ver el significado o el valor del dinero en los procesos democréticos,
y la posibilidad de estimular la autogestién y la productividad de las comu-
nidades a donde se va a transferir la innovacién, si hay una administracion
con equidad, y si esa administracién con equidad, inclusive, nos ha permitido
un régimen de subsidio.

Descripcion de la innovacién (en qué consiste la experiencia)

Educar para la paz es crear una nueva cultura de la convivencia, es hacer de
los derechos humanos un asunto de todos, y también es aproximar la justicia
a las personas. En este sentido, en la pedagogia debe estar presente la idea de
promover la formacién de un nuevo ciudadano capaz de comportarse con
mayor solvencia ante los conflictos y las adversidades que presenta el vivir en
comunidad.

En 1989 se realiza un primer intento de participacién estudiantil, con la
campaiia y eleccién de la alcaldesa Santo Angel y su equipo de gobierno
municipal, con una funcién figurativa. Posteriormente, durante los afios 1990
y 1991, la comunidad identifica quiénes amenazan y quiénes promueven el
orden social a través del nombramiento de equipos o comités de parti-
cipacién; en 1992 se evaldan los anteriores procesos en cuanto a funcio-
nalidad y efectividad, y fundamentdndose en la Constitucién de 1991 se
elabora la propuesta de un gobierno del esquema nacional responsable de
relaciones interpersonales, disciplinarias, respeto y solidaridad entre sus
miembros, buscando una participacién en equidad y justicia. En 1993 se
conforma el ejecutivo (GEA) con su gabinete ministerial. En 1994, las estu-
diantes empiezan a participar con pares en las instancias decisorias de la
Institucién. En 1995 se fortalecen los mecanismos de eleccién popular dentro
de la comunidad; se concientiza la comunidad sobre la aparicién de la
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figura de la personera, con la funcién de velar por el respeto de derechos y
deberes. En 1996, la personeria se consolida dejando de ser figura individual
para convertirse en equipo conformado por 25 miembros. En 1997 se crea
el érgano legislativo, la registraduria y el consejo electoral, dandose una
produccién concertada de |a normatividad escolar. En 1998 aparece el
comité de resolucién de conflictos; el legislativo lanza el consultorio de
normatividad escolar

1999: se realiza el Primer Foro Institucional de Experiencias Exitosas, con
la participacién de los diferentes estamentos: estudiantes, padres de familia,
egresadas, personal administrativo y de servicios generales, vecinos, entre los
dias 31 de julio y 6 de agosto. Las estudiantes de los primeros afios, kinder a
2° de primaria, llevan a cabo su propio foro, el dia 12 de agosto.

En convenio con el IDEP, se sistematizo el Proyecto de Democracia del
Colegio, para lo cual se llevaron a cabo las socializaciones correspondientes,
con participacion como expositoras de un nidmero amplio de estudiantes
lideres de la institucién, padres de familia, docentes y directivas.

Se produce el Estado del arte 1989-1999: “Produccion de conocimiento y
practicas pedagdgicas en educacién, para la convivencia democrdtica desde
la escuela”.

A partir de la reflexién de las estudiantes que conforman el comité de
resolucién de conflictos y de sus compaiieras, se presenta un proyecto a
Colciencias, para prevenir el maltrato cotidiano a nivel intrafamiliar y
escolar, “Validacién del modelo Mossavi, como alternativa de prevencion
de la violencia y el maltrato cotidiano en una comunidad educativa
urbana”, que recibe la aprobacién y fue desarrollado durante el periodo
1999-2000.

Obtiene el primer puesto en el V Premio Santillana de experiencias
educativas, Aprender a vivir juntos: Fducacion para la convivencia de-
mocrdtica.

Ponentes en el Seminario taller internacional de intercambio y andlisis de
experiencias de educacion para la paz.

2000: ingresa a la Red de Cultura Escolar y se transfiere la experiencia a
cuatro instituciones oficiales del Distrito Capital,

Participacién como expositores en el Primer Encuentro Distrital de
Experiencias Escolares “Construccién de Cultura Democréatica” convocado
por CEPECS e IDEP el 29 y 30 de julio.
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@é ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Estrategias de la experiencia

A. Estrategia de gobernabilidad. Proyecto de gobierno estudiantil
Poblacion objetivo: estudiantes del Colegio, de kinder a grado undécimo.
La estrategia de gobernabilidad, descansa en tres ejes fundamentales:

1. La autonomia como capacidad del sujeto de reconocerse a si mismo y de
reconocer a los demds. Implica la autoconcepcion reflejada en el proyecto de
vida personal. La autonomia conjuga los saberes, el sentido del bien comdn y
la formacién de criterios y principios. La autorregulacién a través de la cual se
desarrolla el sentido del limite, y se dinamiza por medio de la autoevaluacion.

2. La participacioén. Se ha venido incrementando como respuesta a los
requerimientos de la sociedad actual. Este proceso implica una disposicién
para identificar necesidades presentes en el contexto estudiantil y en el entorno
en general. El conflictosurge en el proceso de participacién, dada la pluralidad
de conceptos y lineas de accion, haciéndose necesaria la solucién de dilemas
éticos, sociales y morales; se elaboran propuestas y alternativas de solucion,
se orienta en la concepcion de estrategias adecuadas, mecanismos de partici-
paci6n, analisis de procesos sociales como la concertacion, la negociacion y
la mediacién; se definen métodos de trabajo efectivo tendientes a la optimi-
zacioén de la calidad a través del servicio comunitario. Las jévenes se deben
familiarizar con el estudio de recursos fundamentalmente humanos y la conse-
cucién de materiales, en todo caso con miras al bienestar comun.

3. El liderazgo, considerado como la capacidad de influir en otros y la
habilidad suficiente para saber cémo, dénde y cudndo hacerlo para tomar
decisiones oportunas. Acompanamos lideres capaces de autocontrolarse, que
posibilitan el facil acceso de sus pares estudiantiles: lideres con cualidades
definidas de tolerancia, servicio, orientacién, persuasion y agilidad para
contactar. Este perfil exige la presencia de actores que gocen de confianza
personal y se interesen por las demds personas:

- G.E.A. (Gobierno Estudiantil) es la rama ejecutiva. Su funcién es la de
ofrecer a las estudiantes la posibilidad de participar en un proyecto de trabajo
para cada afo, realizando, a través de diversas actividades, un prop6sito con-
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creto u objetivo que redunde en el crecimiento personal del estudiantado.
Esta coordinado por una joven de quinto ciclo o Presidenta, la Vicepresidenta,
un gabinete ministerial y la representacién de la totalidad de los grupos del
colegio. Se retinen cada semana, y cuando las circunstancias lo ameritan,
convocadas por la Presidenta a una sesién extraordinaria.

— El Congreso. Su funcién es la de participar en el estudio, andlisis y adop-
cién de las normas. Sesionan a partir del afio 1997, y su aporte fue definitivo
en la redaccién del Manual de Convivencia. El Congreso estd compuesto
por dos Camaras: con un total de 90 estudiantes de preescolar a undécimo;
funcionan siete comisiones de trabajo que corresponden a los siete capitulos
del Manual de Convivencia; cada comisién se encarga de un problema;
sesionan 10 veces en el semestre, de manera ordinaria, y de manera extraor-
dinaria cuando se juzgue conveniente. Son las responsables de divulgarlo y
propender por el conocimiento del Manual; actualmente ofrecen a la comu-
nidad estudiantil un servicio de consultorfa de normatividad, que las compro-
mete en el permanente estudio para proponer revisiones o adaptaciones
concertadas con sus pares juveniles, frente al Consejo Directivo. Su gestion
se desarrolla del 20 de julio (aproximadamente) al 10 de junio del afo
siguiente.

— El comité de resolucién de conflictos. Es un érgano de participacién
conformado en 1998 por 18 estudiantes de tercero de primaria a undécimo.
Tiene como objetivo primordial la bisqueda de la paz y el estudio del conflicto
con una proyeccién comunitaria. Dentro de sus funciones esta el detectar, a
través de estudios que se realizan en el interior de la comunidad, los conflictos
mds reconocidos: sus motivos, la forma como se responde frente a ellos y la
incidencia que tienen en la convivencia y el aprendizaje, con el fin de descubrir
los mecanismos adecuados para resolverlos por via pacffica y civilizada. Como
consecuencia de su gestién se formulé la propuesta “Validacién del Modelo
Mossavi como prevencién de la violencia y el maltrato cotidiano”, la cual se
considera una estrategia significativa dentro de los procesos de resolucién
pacifica de los conflictos.

— La Personeria o Procuraduria General: este 6rgano est4 integrado por 30
estudiantes de los diferentes cursos. Su maxima representante es la Procuradora
o Personera general del colegio. A su vez, funciona con un equipo coordinador
donde hacen presencia efectiva las estudiantes de grado undécimo, postuladas
para ser Personera al iniciar el afio escolar. La Personeria tiene como funcién
la de velar por el respeto y el cumplimiento de derechos y deberes relacionados
con la poblacién estudiantil. Promueven el conocimiento de los derechos e
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invitan continuamente al compromiso en las obligaciones consignadas en el
Manual de Convivencia.

El Ministerio Publico funciona a través de dos equipos, también confor-
mados por estudiantes: la Procuradurfa o Personerfa y la Contraloria. Ademds,
para legitimar en parte los debates electorales, existe un Consejo Electoral y
de Registraduria, conformado por 21 estudiantes de 42 y 9° grado. Es la Regis-
tradora general del colegio quien abre la jornada y preside el escrutinio corres-
pondiente, dando los datos definitivos.

Al iniciar el afo, la Directora convoca en la primera semana al debate
electoral correspondiente, en el que es requisito la postulacién personal y
espontdnea de las nifias con aspiraciones a representar a sus companeras, 0
desempenarse en funciones reconocidas por la comunidad.

En ceremonia especial, se posesionan las estudiantes elegidas por sus
companeras, con la asistencia de todo el colegio; asiste generalmente la
presidenta de GEA del afio anterior al acto de exaltacion y reconocimiento de
liderazgos estudiantiles.

Actualmente, un total aproximado de 220 estudiantes integra los diversos
6rganos de participacion.

B. Estrategia de gestion y descentralizacion

Haria falta decir que esta década, a nivel nacional, econémico y politico, estd
marcada por una multiplicidad de eventos entre los cuales se pueden destacar
dos, que marcan nuevos derroteros: la Constitucién Politica del 1991 vy la
“Apertura” que se hace visible durante el periodo administrativo del Dr. Gaviria.
La nueva constitucién presenta una mirada mucho mds pluralista y de
participacion mds amplia, mientras la apertura econémica abre puertas a la
globalizacién del mercado y desestabiliza la economia de los pequefios y
medianos industriales del pais, y de los trabajadores en general. Ambas
situaciones, aunadas a la economia del dinero facil del narcotréfico, plantean
para el pais y para la escuela la necesidad de ser respuesta a jovenes que
viven un modelo de autonomia social, donde lo pueden todo.

El colegio comienza esta década con una intencionalidad clara de inno-
vacion: “Para lograr la formacién de sujetos capaces de conocer, valorar y
optar con autonomia intelectual, moral y social, se han disefiado experiencias
pedagégicas en el proceso de educacion cualitativa, la autoevaluacién y
la construccion de indicadores de logros... La convivencia se considera
una experiencia formativa, que orienta los procesos de participacion y
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comunicacién, dentro de un ambiente democrético caracterizado por la
posibilidad de mejorar, conciliar, concertar y asumir un protagonismo
responsable”.

Las estudiantes del plantel, convocadas implicitamente por las propuestas
filoséficas de la congregacién y consecuentes con el contenido de las politicas
de un proyecto en y para la autonomia, conformaron un equipo de gobierno,
cuyo ejercicio a través de doce afios de experiencia (iniciado antes de la Ley
115) ha ido generando, como es natural, controversias, restricciones, cambios
stibitos y progresivos en el compromiso y desempefio de sus miembros, si se
tienen en cuenta los frecuentes ambientes deliberativos, debates, organizacién
de funciones, andlisis, resolucién de conflictos, dilemas hipotéticos o reales
como consecuencia de la vida cotidiana; alianzas, construccion de consensos,
etc. Hoy existen Consejo Estudiantil, Procuraduria con representantes en todos
los cursos, Congreso Angelino, y Comité de Resolucién de Conflictos, por
nombrar sélo las instancias de participacién de este tipo.

Aunque parezca reiterativo, es fundamental resaltar que estos grupos de
participacion no existen nominalmente, sino que tienen voz y voto, no s6lo a
nivel intergrupal, sino dentro de |as instancias decisorias de la institucién con
un alto grado de compromiso frente a sus derechos y deberes.

Vale la pena destacar la descentralizacién, en la administracién colegiada,
en los comités de participacién por grupos con tareas, en el modelo de
encargos, a partir de la solicitud del sujeto. Eso ha sido también un acierto de
la administracién de este colegio: la gente se gana lo que tiene, no se lo
asignan por capricho o por clientelismo; el sujeto propositivo solicita el poder
que es capaz de administrar, y se lo encarga; es una escuela privilegiada para
la administracion del concepto de justicia, y para el concepto de empode-
ramiento de sus miembros, tanto jévenes como adultos.

C. Estrategia de formacion humana

Acordes con el modelo pedagégico, se presenta a continuacién un recuento de
lo que han sido nticleos teméticos, y momentos que se han vivido en este pro-
ceso de formacion. Empezamos a plantear el problema de las culturas juveniles,
la comunicacién, la participacién de los jévenes; el problema de la direccién
de grupo, de las primeras muestras incipientes de violencia y de vandalismo,
de subversion a la norma: aparecieron sintomas significativos como el consumo
de licor, el cigarrillo, la chaqueta que desafiaba la autoridad escolar; los signos
asociados con el uniforme, nuevos usos y costumbres escolares, nuevos signos
que caracterizan todo el fenémeno de la libertad del joven. La posibilidad de
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Actuacién e interrelacién de los 6rganos de gobierno escolar

o el i

Impulsa, aprueba y

administrativa y
pegagogica.

1| Eje articulado de todas| Eje del quehacer
las acciones del PEl. | pegagdgico. apoya los proyectos de
los diversos estamentos
de la comunidad
educativa.
2| Facilita la gestion Coordina los procesos | Participa en los procesos

tendientes a la calidad
educativa.

de planeacion,
aprobando las
estrategias y acciones
para el logro de las
metas propuestas.

Soporte del colegio
en la accién pastoral
para la proyeccion

y vivencia de la
filosofia angelina.

Integra en los procesos
curriculares la formacién
en la fe e implementa
acciones que
fundamenten los
principios y valores.

Apoya y promueve
practicas tendientes al
despliegue del
horizonte institucional
en la comunidad.

Facilita la capacitacion
y actualizacién.

Busca aportunidades de
mejoramiento en las
diversas dreas,
proporcionando la
informacién necesaria
para reorientar o
consolidar sus practicas
pedagdgicas.

Posibilita el acceso a la
investigacion y a las
précticas innovadoras.

Estimula y promueve la
implementacién de
innovaciones.

Mantiene directa

| comunicacioén con

cada estamento.

Mantiene comunicacion
con las areas del
conocimiento,

procesa y posibilita la
informacion en torno a
los procesos de

aprendizaje.

Activa, articula y

posibilita los canales de
comunicacion e i
informacién con los
diversos estamentos.
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6 | Ejerce liderazgo Orienta la participacion | Gestiona y estimula
activo, participativo en eventos interinstitu- | experiencias
y comprometido. cionales y en red. intercolegiadas y la

participacion en redes
de apoyo.

7 | Rep. legal ante el Responsable del plan | Ultimo responsable
MEN, SED, CADEL, de estudios disefiando | de las acciones y
MINTRABAJO, programas y reorien- | determinaciones que
NOTARIAS, etc. tando los lineamientos | afectan la educativa.

generales tendientes
a la actualizacién
curricular.

8 | Promueve procesos | Disena y aplica los Participa en la evalua-
continuos de mejora- | instrumentos para la | cién institucional.
miento de la calidad. | evaluacién institucional.

9 | Orienta oportunamente| Recibe y decide los | Interviene en el estudio
estrategias encaminadas| reclamos sobre y resolucién pacifica de
a resolver pegagégica- | evaluacion educativa | algunos conflictos.
mente los conflictos. |y de bienestar.

10 Dinamiza la reflexién |Integra en el curriculo | Promueve las estrategias
permanente del de |espacios para el estudio| necesarias para el cono-
Manual Convivencia. |y andlisis del Manual | cimiento y actualizacién

Convivencia. del Manual de
i Convivencia ‘

educar en la libertad nos fue problematizando hasta lograr maestros capaces
de relacionarse desde la perspectiva de un interlocutor; ningin miembro de
esta comunidad sobrevive dentro de un esquema de arbitrariedad, las nifias ya
no lo toleran, la comunidad se aleja de él, sale expulsado porque la comunidad
no permite ser violentada, ni tratada arbitrariamente, ni ser carente de derechos.

El colegio se ha interesado por la actualizacién y formacién en general de
su equipo, a través de una serie de dinamicas tendientes a la superacién de
cada uno en particular, y del grupo en general:

1989-1990: Curso de Doctrina Social de la Iglesia, para todo el equipo,
con un horario mixto (parte de la jornada en horas escolares y la otra parte
fuera de ella). Fueron cinco semestres de trabajo, al cabo de los cuales se
otorg6 el titulo de Expertos en doctrina social.

199



Werrrreenisieeen e TIVESHIEACTONES € iNNOVAciones del IDEP

1990: Se organiza el Primer Congreso Nacional de Pedagogos. Asisten
docentes de Cdcuta, Medellin, Bucaramanga y Santa Fe de Bogotd, con una
preocupacion metodolégica y de interés por la filosofia institucional con motivo
de los cien afios de la congregacion.

Al celebrarse el Primer Congreso “Familia Santo Angel” realizado en Gijén
(Espana), el colegio envia a dos profesores con la ponencia: “Educadores para
el Tercer Milenio”.

'1993: Segundo Congreso de Educadores en la ciudad de Santa Fe de Bogotd,
con la asistencia de los docentes de Bucaramanga, Medellin y Cicuta, de los
colegios de la misma congregacién de Hermanas, con el interés de reflexionar
sobre el papel del educador en los colegios catélicos.

1996: Tercer Congreso de Pedagogos, en la ciudad de Medellin. Tema: “La
evaluacion en la construccién del proyecto educativo institucional de los
colegios de la Congregacion”. v

1998: Escuela Siglo XXI. El colegio inscribe a la totalidad de los docentes
en los foros, seminarios, socializacién de proyectos y experiencias; también
se inscriben padres de familia, estudiantes y ex alumnas, de acuerdo con el
drea de interés de cada una de las personas de la comunidad educativa.

Se realiza el Cuarto Congreso de Pedagogos, en la ciudad de Pamplona,
durante los dias 11 al 15 de junio, con el tema: “Principios de su filosofia y papel
institucional en la coyuntura nacional”.

1990-1998: profesionalizacién y actualizacién del equipo docente, a través
de diversos medios (universidades, congresos, foros, seminarios etc.). También
se ofrece a los padres de familia y a las estudiantes |la oportunidad para
interactuar en la actualizacién e intercambios de experiencias.

Hoy, ademas de lo mencionado en el punto anterior, se cuenta con asesorias
y evaluadores externos para diversas dreas del conocimiento y para los
proyectos cuya meta es la sistematizacién de todos los de caracter transversal,
de los cuales ya han logrado este proceso: “Demdcratas antes de los 18 afos”,
“Validacién del Modelo Mossavi”, “Transferencia de Demdcratas antes de los
18 afios y aplicacién del Modelo Mossavi”. “Desarrollo valorativo como
horizonte de sentido”, “Filosofia para nifios como estrategia para el desarrollo
de competencias basicas”.

El colegio siempre ha fomentado cualquier inversién en la actualizacién.
Por ello contamos con un centro de documentacién o de orientacion con una
buena biblioteca pedagégica; esta la posibilidad de participar en eventos
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especializados; el estimulo a la profesionalizacién de los maestros; ninguno
aqui se ha quedado instalado en la misma titulacién, en el mismo nivel de
formacion que traia. Otro valor agregado muy importante es el carisma de la
congregacion y la misién de la congregacion: hay esa presencia de testimonio,
esa humanizacion de toda la convivencia, que nutre a la comunidad.

CONCLUSIONES

Evaluacién de procesos, productos e impactos de la experiencia

a) Se ha estudiado la participacién de los diversos estamentos de la
comunidad educativa en la formacion de las lideres juveniles para la gestion
de gobierno, con base en las evaluaciones anuales de estos grupos de
participacion.

b) La innovacién ha incidido en la comunidad, si se tiene en cuenta que
ha socializado su experiencia en diversos momentos.

c) En el Foro-Feria: Escuela Siglo XXI, se expuso en una caseta lo
concerniente a gobierno y convivencia en general, a través de un video
preparado para la ocasién.

d) Dar respuesta a la situacion de conflicto y violencia percibida tanto
interna como externamente a la comunidad educativa, con el fin de propiciar
el perfil de estudiante caracterizado en el PEl por el desarrollo de su autonomia
moral y convivencial, que las prepare para la proyeccién efectiva en el entorno
escolar, familiar y social. Aprender modelos de resolucion de conflicto como
respuesta a la situacion de violencia, tanto interna como externa a la
comunidad educativa.

Principales logros obtenidos

a) Ampliacién de la categoria Escuela y PEl a la del Proyecto de Ciudad y
Nacion.

b) Conformacion, consolidacién y ampliacion de los espacios y equipos
de participacion.

c) Concientizacion de la comunidad sobre la posibilidad de construir el
orden social esperado.
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d) Aprendizajes democréticos en los diferentes estamentos de la comunidad
educativa.

e) Produccién concertada de la normatividad escolar.

f) Fundamentacién de la accién.

g) Descentralizacién y bisqueda de calidad en la gestion.

h) Evaluacién permanente del estado de gobernabilidad.

i) Procesos de sistematizacion en que se encuentran los proyectos.

i) Produccién comunitaria del estado del Arte (1989-1999), de tres videos
y dos cartillas.

k) Validacién del modelo Mossavi para la prevencion de la violencia
intrafamiliar y el maltrato cotidiano.

) Espacios de socializacién en diferentes instituciones, tanto privadas como
oficiales, asi como en radio y television.

El proceso de convivencia democratica trajo consigo el desmonte en primer
lugar del concepto de poder que los maestros han manejado histéricamente.
Permitir que la voz de las estudiantes tuviera peso en las decisiones de la
institucion, fue el primer paso. La participacion del equipo docente, con su
capacidad de determinacién en el campo administrativo, ha traido conse-
cuencias enriquecedoras de provecho para el grupo; estimulando la iniciativa,
la creatividad; deseos de superacion y actualizacién; validacién de experiencias
particulares vividas en el interior de las aulas; se ha incrementado el sentido
de pertenencia e identidad con la institucién; un alto nivel de protagonismo,
independencia de horarios y explicitacion de competencias, favoreciendo el
trabajo interdisciplinario.

Es claro que potenciar el don personal significa una descentralizacion del
poder. La autonomia es la meta a alcanzar en este gran escenario, donde
dado un amplio abanico de posibilidades, cada persona gesta autonomi-
camente los proyectos que responden a sus iniciativas y creatividad. La descen-
tralizacién de la direccion del colegio comenzé con el nombramiento de
comités de trabajo, y ha llegado hoy a una estructura amplia donde cada uno
va clarificando, dentro de esta red, cuéles son sus funciones y responsabilidades
(la descentralizaciéon ha implicado la autoformulacién en cada instancia de
un manual de funciones y procedimientos): Consejo Directivo, Coordinacién
de Bienestar, Coordinaciones Académicas, Consejo Académico, Coordinadores
de Ciclo, Titulares de Curso, Comité de PEl, Trabajo Social de Investigacion,
Proyeccién Social, Comité de Evaluacién y Promocion...
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Cambiar las estructuras no se refiere entonces (inicamente a la necesidad
de cambiar los espacios fisicos (que se han adecuado dentro de lo posible; un
ejemplo son las aulas especializadas) ni tampoco a cambiar la organizacion
de los “oficios” ni de los “cargos”, o la intensidad horaria ( que también ha
aumentado) o la flexibilizaciéon del mismo. Cambiar las estructuras, en este
caso, significa reconocerse como seres humanos, como “comunidad de 1
500 mujeres y unos pocos hombres”, que tiene que permitir que sus verdades,
sus seguridades, sus aprendizajes se renueven. El reconocimiento de los valores
de cada persona, de sus saberes, |a perspectiva constructivista y hermenéutica,
el intercambio de opinioén, la pluralidad de opciones, la cultura del didlogo,
coadyuvan a que las crecientes demandas de participacion, los constantes
desafios del medio y la diversidad de alternativas, maximicen la capacidad de
cada persona como estrategia para acceder a acuerdos, tomar decisiones
oportunas y evidenciarse como sujeto susceptible de critica, consciente de
estimular la eficacia mds por sus efectos que por su autoria.

En términos de acciones que producen cambio y responden a los objetivos
propuestos: el ejercicio de disefiar planes operativos a corto plazo (1 aio) en
los cuales se puede apreciar la coherencia entre sus diferentes elementos
(objetivos, actividades, medios, indicadores de logro), constituye una excelente
base para poder hacer el seguimiento del proyecto.

La experiencia ha estado en desarrollo durante 12 afos, con un claro proce-
so de sistematizacién. También se han llevado a cabo algunos estudios, como
el de manejo de opinién de las adolescentes durante los afnos 1993 a 1997,
dirigido por la Pontificia Universidad Javeriana, Facultad de Estudios Politicos
y Relaciones Internacionales, presentado en el mes de junio del afio 1998.

También se ha estudiado la participacién de los diversos estamentos de la
comunidad educativa en la formacién de las lideres juveniles para la gestion
de gobierno, con base en las evaluaciones anuales de estos grupos de
participacién.

La innovacion ha incidido en la comunidad, si se tiene en cuanta que ha
socializado su experiencia en diversos momentos.

Principales dificultades presentadas
a) Manejo de los tiempos y su valor dentro del horario escolar.
b) Temor de la familia a perder el control sobre los hijos y sobre la escuela.

c) Estructura de formacién de los docentes y roles tradicionales que han
desempenado.
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d) Adaptacion del curriculo.
e) Apropiacién del concepto democracia frente al de violencia.

La familia percibe, en algunos casos, exceso de compromisos por parte de
las lideres estudiantiles. Y evidencia el temor a perder el control sobre los
hijos y sobre la escuela, asi como la dificultad de apropiarse del concepto de
democracia frente al de violencia.

Finalmente, las estudiantes habitan en su mayoria en barrios distantes al
Colegio, lo cual dificulta la identificacion y bisqueda de solucién a las
necesidades del entorno.

Socializaciones del proyecto

Identificamos diversos niveles de profundizacién de la transferencia
dependiendo, entre otras cosas, de sus campos problémicos.

Los niveles se pueden observar claramente en el listado siguiente:

1. De las que derivamos el saber y la investigacién que nos comprometimos
con el IDEP

a) Primera Jornada Pedagdgica Interactiva Presencial. IDEP. 17 de febrero
de 2000.

b) Feria del libro. Jornada interactiva de experiencias de innovacién en
convenio con el IDEP, 3 de mayo de 2000.

c) IDEP. Transferencia del proyecto Democratas antes de los 18 anos,
Validacion y transferencia del modelo Mossavi, como alternativa de prevencion
de la violencia y el maltrato cotidiano en una comunidad educativa. Primer
Informe de avance del proyecto, 28 de febrero.

d) Segunda Socializacién de Transferencia. Universidad Monserrate-IDEP,
22 de junio de 2000.

e) Segunda Jornada Interactiva de Experiencias en Innovacién. Biblioteca
Luis Angel Arango, 28 de noviembre de 2000.

2. Una asesoria de campo, trabajo de acompanamiento y animacion en
las tareas cotidianas de la escuela; en este nivel la conceptualizacién y el
diseiio de ambientes de aprendizaje fue el eje del trabajo.

a) Primera Jornada Pedagdgica. Docentes y directivos docentes de: CED
Distrital de Usaquen, CED Soratama, CED San Cristobal Norte, colegio en
convenio con la Secretaria de Educacion Comercial Santo Angel, CED El
Codito, 2000.
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b) Segunda Jornada Pedagégica: estudiantes de los centros: CED Distrital
de Usaquén, CED Soratama, CED San Cristobal Norte, colegio en convenio
con la Secretaria de Educacion Comercial Santo Angel.

e Los nifios de primaria, pues nos interesa la franja infantil menor de 10
anos, asumiendo que son los hijos de nuevas tipologfas familiares, de nuevas
formas de conflicto, de la informética, de lo mediatizado. El aprendizaje con
estos nifios se puede considerar la base para la prospectiva de los proyectos
de convivencia democritica.

e Nos interes6 observar el fenémeno de la coeducacién, si se tiene en
cuenta que hemos trabajado con mujeres. La experiencia nos dice que pueden
ser mds competentes éticamente para resolver el conflicto, por ser, quiza,
menos violentas. Se cree que lo femenino es negociador, conciliador... que el
papel de la afectividad es determinante cuando se relaciona con los procesos
de resolucién de conflictos, motivo por el cual nos interesa ver si, efecti-
vamente, las mujeres poseen esas competencias sociales y politicas que las
han afianzado desde el punto de vista histdrico.

* Con los ninos se adaptaron diversos talleres, de manera especial en cuanto
se relaciona con el modelo Mossavi, pues éste contempla su aplicacién a
nifios de 12 anos en adelante.

3. Socializacion en algunas instituciones educativas: colegios privados
que nos han acompanado en el proceso. Son instituciones pares en términos
de PEl, porque hay afinidad. Su propuesta estd dada en el desarrollo de la
autonomia. Una red de colegios que se ha planteado la pregunta por la
autonomia intelectual, moral y social, a manera de una red natural cuyos
PEls tienen esos articuladores comunes, estéd interesada en ver nuestra caja
de herramientas, sus materiales, la cotidianidad del aula, la formacion de
los maestros.

a) Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario.

b) Colegio Champagnat.

c¢) Colegio Sans Facén. Hermanas de la Presentacion.
d) Colegio Cristébal Colén.

4. Participacion en los PFPD, como espacios para la reflexion, el intercambio
y disefio de innovaciones educativas, donde uno de los propésitos es el de
asumir la innovacién como una posibilidad de afrontar procesos
transformadores en la dindmica escolar, por considerar que emprender
innovaciones en la escuela es un reto para el maestro.
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a) Convenio C.E.D Andrés Bello, Universidad de los Andes. Socializacién
de la experiencia en las jornadas mafana y tarde, para docentes, 28 de abril
de 2000.

b) Proyecto de investigacion, estudiantes Universidad Central, 25 de mayo
de 2000.

c) Educacién, socializacion politica y democracia. Seminario de profun-
dizacion. Programa de formacién en Educacién, PFPD, Universidad de los
Andes, 19 al 23 de junio de 2000.

d) VIl Foro Pedagégico: “;Investigacién? ;Innovacién?” Compensar. Caja
de Compensaci6n Familiar. Dos socializaciones, 19 y 20 de mayo de 2000.

e) Educacién, socializacién politica y democracia. PFPD. Universidad de
los Andes. Resultados finales préactica investigativa. Comentaristas y
observadores, febrero 24 de 2001.

5. Eventos especiales en los cuales el Colegio del Santo Angel fue espe-
cialmente invitado a participar con su experiencia innovadora, con el propésito
de reconocer y recuperar, desde las practicas educativas y desde las relaciones
escuela-comunidad, aquellos aprendizajes que puedan contribuir a superar
las contradicciones y conflictos que se generan socialmente en la construccién
del tejido social. En ellos se recogieron los aportes de expertos en estas
cuestiones, que permitieran redefinir criterios para el conocimiento, anilisis
e intercambio, con relacién a las experiencias significativas en los temas de la
construccion de la paz, la convivencia y la resolucién pacifica de conflictos.

a) Ponencia en el Seminario taller internacional de intercambio y andlisis
de experiencias de educacion para la paz, convocado por Ministerio de
Educacién, Gobernacién de Bolivar, Secretaria de Educacién y Banco Mundial,
Cartagena, 1 a 3 de diciembre de 1999 (véase anexo).

b. Aprender a vivir juntos. Educacién para la convivencia (tema del concurso
en el que participaron 344 experiencias de todo el pafs). V Premio Santillana
de Experiencias Educativas, 3 de noviembre de 1999. El objeto central de esta
iniciativa fue lograr que los maestros y maestras que viven trabajando en este
importante aspecto de la vida escolar, escriban sus experiencias y las pongan
a consideracién del jurado calificador. Este trabajo se publicé junto con los
otros cuatro finalistas en edicién especial, que salié al publico en el mes de
abril de 2000.

6. Por invitacion expresa de instituciones interesadas en el tema de la
convivencia democratica.
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a) Red de Cultura de la excelencia, Corporacién Calidad y Secretaria de
Educacion. Socializacién para encuentro sobre experiencias exitosas, 9 de
mayo de 2000.

b) Escuelas de Paz. Colegio Abraham Lincoln. Jornada de socializacion
sobre experiencias en proyectos de convivencia, 27 de mayo de 2000.

c) Estudiantes de la Universidad Central.
d) Estudiantes de la Universidad de Santo Tom4s.

e) CONACED. Confederacién Nacional de Colegios Catélicos. Se expuso
a los rectores de esta Confederacion, entregandoles ademds materiales o
herramientas construidas en el transcurso de la experiencia.

7. Eventos especiales:

a) V Seminario Internacional: Interdisciplinariedad y Curriculo: Construccién
de proyectos de escuela, Universidad. Universidad Nacional de Colombia,
19 al 23 de junio de 2000.

Programa de fortalecimiento de la capacidad cientifica en la educacién
bésica y media. RED.

b) Cuarto Foro Educativo, localidad 1 Usaquén. Experiencias exitosas.

c) XIV Seminario Nacional de Educacion y Sociedad. Cultura democratica
y conflictos escolares, 18-20 noviembre de 1999. “Los retos para el préximo
milenio” Fundacién CEPECS - INNOVE.

d) Primer Congreso de Educacion. Localidad Usaquén.

8. Grupos de familias y personas de algunos vecindarios, donde se han
realizado los talleres con el prop6sito de iniciar procesos de Formacién en
Resolucién Pacifica de los Conflictos.

9. Invitaciones expresas aun no respondidas, tales como:
a) UNCOLI.

b) Colegio Bermont.

c) Colegios Oficiales en nimero aproximado de 90.

d) Pontificia Universidad Javeriana.

e) Secretaria de Educacion de Risaralda.

f) Ministerio de Educacién de Venezuela.

10. Inscripcion dentro del plan de desarrollo local de Usaquén. Para ello,
identificamos y nos comprometimos en el concepto de interaccién social con
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el que estan trabajando, y dentro del cual se requiere del aporte educativo
que permita colocar la cotidianidad a los procesos de descentralizacion,
participacién, concertacién de la normatividad y formacién de sujetos
propositivos. Lo incluimos en el proyecto politico de la localidad, porque
asumimos que ponemos el saber académico al alcance de la escuela,
explicitdndolo desde ellla, porque la consideramos capaz de producir saber
desde |a practica pedagdgica.

Derivando de la pregunta basica por los concectores sociales como cuestion
fundamental para la democracia: qué nos liga y qué nos une a los sujetos, el
proyecto debe vivir la experiencia de red, vivir de acuerdo con lo que se
ensefa y con lo que se cree, aprendiendo a crearlas, animarlas y mantenerlas
vivas. Construir los nicleos de discusion, el papel de la socializacién de expe-
riencias, convirtiéndose en motivo del encuentro; el papel de la gestion de
los recursos como vinculo de la confianza... construir pretextos para
encontrarse, pues nos interesa lo interinstitucional y lo intersectorial: consi-
deramos que conectar al sector educacién con el sector salud es nuestra
primera tarea, sobre todo cuando nos comprometimos en el drea de convi-
vencia y seguridad.

11. A través de los medios de comunicacion:
a) Especial en Canal Capital el 3 de noviembre de 1999, a las 7:30 p.m.

b) En diversas emisoras durante los dias 4 al 10 de noviembre se publicaron
algunos aspectos fundamentales de la experiencia.

¢) En el periédico El Tiempo, en distintos momentos se ha hecho mencién
a la experiencia, de manera especial en la separata de Cedritos, en la cual se
han referido, con cierta regularidad, acontecimientos alusivos. El domingo 3
de septiembre, en la pagina de Educacion, columna primera.

d) Diplomado en Gestién Comunitaria. Ofrecido a través del Canal Capital,
como experiencia exitosa de convivencia democratica y gestion en la escuela.

e) En el Canal Capital en “Encuentros Ciudadanos”.
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TRANSFERENCIA DE EXPERIENCIAS EN EDUCACION
PARA LA CONVIVENCIA DEMOCRATICA Y
PREVENCION DE LA VIOLENCIA EN 4 INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DEL DISTRITO*

Colegio Santo Angel, ced. Usaquén,
ced. San Cristébal Norte, ced. Soratama

Clara Estella Riafio

T
.‘ MARCO TEORICO

Nuestro campo temético es la educacion para la convivencia democratica,
con énfasis en el proceso de descentralizacién del poder; disefio de ambientes
de aprendizaje y mediaciones pedagégicas en la escuela, para orientar los
procesos de negociacién, conciliacion y proposicién, y la prevencion de la
violencia y el maltrato cotidiano en la escuela y la familia. Asumimos que /a
escuela no es un escenario pacifico, sino un drea de conflictos. Por tanto, nos
interesa aplicar estrategias de prevencion de la violencia y modelos de trabajo
con énfasis en la resolucién de conflictos, involucrando a los nifios, a los
maestros y a las familias.

Enfasis
* Descentralizacion del poder.

* Disefio de ambientes de aprendizaje y mediaciones pedagégicas en la
escuela.

* Aprendizaje de convivencia democrética: negociacién, conciliacion,
proposicion.

* Validacién de modelos y estrategias de prevencion de la violencia y el
maltrato cotidiano en la escuela y la familia.

* Esta innovacién participé en la convocatoria 04-99. El informe final se encuentra en el Centro de
Documentacién del IDEP.
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Campo problématico

La propuesta de transferir y validar procesos de convivencia democratica y
prevencién de la violencia surge de la experiencia del Colegio Santo Angel,
en el proyecto de Formacién en Demdcratas antes de los 18 anos, y de la
contextualizacién del modelo Mossavi como alternativa para la prevencion
de la violencia y el maltrato cotidianos.

El campo con problemas que enmarca la transferencia es la gobernabilidad
escolar y los aprendizajes para la convivencia en ambientes de conflicto y
violencia.

El énfasis en la comprensién de la dindmica del conflicto en la escuela'y
la familia surge al reconocer que en un proyecto de formacién para la convi-
vencia democrética, los sujetos aprenden a participar, negociar y conciliar,
pero la dificultad mayor se encuentra en asumir al otro como par, como
sujeto que aporta la diferencia y como recurso para trabajar procesos de
negociacion.

Si bien la convivencia como ideal aspira a la construccion del acuerdo en
la diferencia en una ética de la solidaridad, es necesario analizar qué papel
juega la diversidad, el conflicto y la violencia en la educacién para la conviven-
cia democrética, asumiendo la escuela como escenario de la diversidad en la
que se aspira a participar en la construccién del Proyecto de Nacion.

Corresponde a la escuela, como ambiente de aprendizaje, orientar los
procesos del encuentro de la diversidad y propiciar la resolucién del conflicto
en sujetos que no solamente han aprendido habilidades de convivencia
democritica, sino que han aprendido mdltiples violencias.

La contextualizacién del proceso de gobernabilidad, resolucién del
conflicto y prevencién de la violencia en la escuela define la transferencia de
experiencias educativas como un proceso de investigacion, accion participativa
que explora los propios mapas de violencia en la escuela y la familia, y en los
diferentes escenarios en donde los sujetos interactdan, asumiendo como tesis
que la violencia no estd concentrada en unos sujetos, ni ocurre siempre en
determinados ambientes, ni es sélo coyuntural. Tampoco nos resignamos a
tolerar la violencia asociada con un periodo de crisis o determinada por
experiencias previas que establecen una relacién de causa-efecto. Asumimos
que todo sujeto es capaz de ser un actor de la violencia en cualquier escenario
en donde él asuma esa posicion frente al otro.

Considerar la escuela, la ciudad y el barrio como escenarios para la
actuacién de sujetos con historias, vinculos y aprendizajes, nos llevo a trabajar
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sobre los mapas de violencia, el estrés, la normalizacién, las experiencias
predisponentes, las competencias comunicativas, los vinculos y los recursos
del medio para la resolucién del conflicto.

La pregunta que inicia la ruta de la transferencia es ;Cudl es el escenario
del conflicto? ;Cudl es el mapa de violencia de cada institucion? ;Cual es mi
potencialidad frente al conflicto y la violencia? Ademés, asumimos que la
historia de los sujetos entre los 5 y 18 afios de vida define conocimientos,
actitudes y prdcticas, en relacién con la violencia y la solucién de conflictos.
Si analizamos qué han aprendido los estudiantes, cuales son sus tendencias
actitudinales, cudles son las practicas que predominan en la solucién de con-
flictos, podemos disenar una intervencién pedagégica que, en el caso de este
proyecto, la asumimos con énfasis en:

a) Autoevaluacién, concientizacién y sensibilizacion frente a las nociones,
actitudes y précticas.

b) Identificaci6n de prioridades de cambio a partir del anélisis de los mapas
de violencia.

c) Formacion de multiplicadores de estrategias de resolucién de conflictos.

d) Disefio de planes operativos como pacto social y ejercicio de contex-
tualizacién de la accién.

e) Autorregulaciéon de los procesos de convivencia y solucién del conflicto
en ambientes escolares y familiares.

El modelo propuesto para la transferencia asume que tanto la sensibi-
lizacién como la concientizacién son la base de los acuerdos y pactos, y la
gestion de recursos que se van a poner a funcionar para que ocurra el cambio
esperado.

En este modelo de intervencion basado en “Ver-juzgar-actuar”, se parte
del conocimiento de uno mismo y del anélisis de contextos como la familia,
el barrio, la generacion, el nivel educativo, la regién. Una vez identificadas
las necesidades, tendencias y conflictos se establecen prioridades para la inter-
vencion y se aprenden herramientas para lograr el cambio esperado.

El énfasis en la intervencion educativa que transforma nociones, actitudes
y prdcticas de convivencia democratica y prevencién de la violencia, hace de
la transferencia un ejercicio de andlisis, autoevaluacién y diagnéstico
permanente en el que la intervencién surge de la identificacién de las nece-
sidades propias, acompafiado por otro que también va identificando las suyas
y que tiene una experiencia de la que deriva nuevas preguntas y algunas
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respuestas. La transferencia, como proceso de bisqueda y de memoria, permite
a las instituciones ir haciendo juntas el descubrimiento y diferenciandonos.

En la ruta de la transferencia, 4 instituciones guiadas por una prictica siste-
matizada y por un modelo de intervencién, construimos comprensiones y
posibilidades de intervencion educativa frente a la convivencia, el conflicto y
la violencia a partir del andlisis de las propias potencialidades y las del contexto
escolar.

Unidos por la experiencia, analizamos cudl es el papel de la violencia en la
sociedad, qué implica que yo sea un sujeto que resuelve conflictos y que es
potencialmente violento, lo que significa identificar mis propias practicas y
actitudes, mirarme en relacién con otros que son mis pares por edad, por gene-
racién, por niveles de formacién; ir descubriendo instrumentos, herramientas,
posibilidades de intervenir y de controlar mis tendencias, que el otro sea dis-
tinto a mi en su historia y criterios, en sus formas de corregir, pero que podamos
convivir en un contexto como la escuela y construir manuales de convivencia,
criterios y normas que regulen las relaciones y el conflicto.

El proceso de formacién de demdcratas antes de los 18 afios no se reduce
a la descentralizacién del poder y creacién de instancias de participacién,
sino que se pregunta por la historia y las experiencias de cada uno de nosotros,
entendidas como posibilidades del sujeto para hacerse presente en el proyecto
de convivencia escolar, familiar y ciudadana.

En la ruta de la transferencia de experiencias, ir guiados por un modelo
como Mossavi nos permitié hacer una ruta de gobernabilidad y de pregunta
por la democracia desde la perspectiva de la resolucién de conflictos en cada
contexto, no desde la perspectiva de copiar la experiencia del otro. Aprender a
mirar a través del otro, amplié la perspectiva de andlisis y contextualizé las
acciones, haciéndolas pertinentes y significativas para cada institucion educativa.

e

Como encuentro de saberes entre escuelas hemos observado que los maestros
vinculados con el proceso de transferencia de experiencias de innovacion
tienen interés de apropiar un saber facilmente aplicable, en este caso en el
campo de la formacién politica y ética, para orientar el proceso de convivencia,
conocer las estrategias de formacién en valores y aprender a usar materiales,
aplicar métodos y modelos funcionales para el aula, permitiéndole atender
campos problémicos concretos que esta desafiando la escuela en este
momento, como manuales de convivencia, personeria escolar, representantes
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de padres de familia, consejos estudiantiles, ambientes de resolucién de
conflictos. Al maestro le interesa lo practico, lo validado y probado en otro
contexto, de modo que la estrategia les facilite trabajar esas experiencias
concretas y ademds, mirar el avance de otros en ese campo.

Otro ejercicio vivido en esta experiencia es considerar la transferencia
como una experiencia de produccién de saber en y desde la escuela, reco-
nociendo en las practicas pedagégicas un saber que se puede leer, descifrar,
colocarle indicadores y preguntas capaces de explicitarlo. Asumimos también
que el saber contenido en las précticas se puede sistematizar, fundamentar y
organizar.

El proceso de transferencia también ha sido vivido como estrategia de
formacién de educadores. El plan de formacién de docentes en cada institucion
educativa puede incluir tres componentes: de innovacién, de actualizacién y
de investigacién, y es necesario poner al alcance de los maestros esas tres
rutas de produccién de saber. Como el componente de actualizacién nos
permite una evaluacién de expectativas y necesidades en torno a qué es lo
que cada uno requiere saber para avanzar en un proyecto de educacién para
la convivencia democrdtica, asumimos como prioridades conocer de la accién
politica: mecanismos de participacién, defensa de los derechos individuales,
capacidad para hacer un estudio de necesidades, el concepto de gober-
nabilidad, liderazgo y bien com(in, como minimos para transitar en ese terri-
torio. En formaci6n ética: el concepto de derechos, justicia, libertad, autono-
mia, normatividad y acuerdo.

En cuanto al componente investigativo, es fundamental el ejercicio de
lectura sobre la cultura escolar, acercarse a la interpretacién, contextualizacién
y andlisis. En consecuencia, hemos de trabajar en el problema de las competen-
cias interpretativas, argumentativas y propositivas de los maestros frente a su
propia practica.

La actividad investigativa nos ha permitido hacer la pregunta por la edu-
cabilidad, es decir, por lo que se puede aprender y ensefiar en materia de
convivencia democrdtica y resolucién de conflictos. Hemos descubierto que
debemos aprender a disefiar ambientes de aprendizaje, a manejar técnicas
como el debate, el disefio del proyecto social, el fenémeno de la eleccién
popular y el voto, de donde se deriva la importancia de los acuerdos, la
confianza y los criterios de regulacién en una comunidad que convive.

Como experiencia de construccién de vinculos entre nifios y jévenes, hemos
descubierto que es mds probable que la democratizacién de la escuela y la
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escuela deliberativa se logre por la via de los jovenes, que por la via de los
adultos.

Ademas, nos hemos enfrentado con el reto del acercamiento de escuelas
oficiales con la escuela privada, reportando vinculos de amistad y confianza
entre nifios y adolescentes, haciendo mas rica la experiencia de aprendizaje y
convivencia, descubriendo el sentido del compartir en un medio en el cual la
carencia de vinculos afectivos y de verdadera solidaridad han dado paso al deseo
desenfrenado del tener, con desmedro del otro, generalmente del mas débil.

Nuestras expectativas entendidas como suefo, pero con principio de rea-
lidad, pretenden conformar equipos de trabajo que incluyan a las directivas
de los colegios, uno o dos delegados del proyecto de convivencia democratica
que se esta trabajando en el drea de sociales en cada escuela, de manera que
logremos que cada institucién disponga de tres figuras para trabajar activamente
en el proyecto, para que lo dinamicen llegando hasta el compromiso.

En una comunidad que investiga, que negocia, que se regula y propone,
también se esperan impactos a nivel de la produccién de saber pedagdgico,
pues ya circula en cada escuela conocimiento en torno a lo que significa vali-
dar una estrategia innovadora y qué cambios se observan como atribufbles a ella.

Ademds, nos hemos centrado en la formacién de valores como la tolerancia
activa, la autonomia moral y convivencial, la solidaridad, la libertad, la
honestidad y la actitud dialégica.

Nuestra preocupacién como experiencias de educacion para la convivencia
democratica y la resolucion pacifica del conflicto, es lograr cambios en las
formas de plantear y resolver problemas como estrategia pedagdgica en el
aula; resolucién de dilemas éticos en el didlogo y la concertacién hacia criterios
libremente asumidos, ejercicio de la autonomfa para realizar un proyecto de
vida que dé sentido a la existencia, sabiendo que en una sociedad plural no
es ético imponer modelos de felicidad.

El proyecto comtin de las cuatro escuelas comprometidas en la transferencia
comprende procesos de razonamiento moral y el desarrollo de competencias
morales, con el propésito de llegar a una convivencia civil reconciliada, desde
un acuerdo en lo minimo fundamental entre las personas.

Ademas del reto y el riesgo, la transferencia asume el valor pedagdgico del
error y la crisis. Por eso socializamos tanto las experiencias exitosas como las
conflictivas o de fracaso, los intentos fallidos y la desercién. Seguir la ruta de
la crisis a los proyectos que asi lo requieran, bien porque se estdn viviendo
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cambios en los lideres o en los modelos de gestién; o porque le han dado
virajes por ejemplo a los manuales de convivencia, y de un modelo
participativo han pasado a uno de cédigo, penalizador, etc. pues las
comunidades ya no funcionan con estos esquemas, nos ha permitido efectuar
en las instituciones un andlisis de factores asociados con la gobernabilidad, y
descubrir problemas que se han abandonado por la incapacidad para
cambiarlos.

Como logro de la experiencia de transferencia apoyada por el IDEP, podemos
reconocer que es una oportunidad que convoca a instituciones escolares,
programas y acciones significativas, para permitir el avance hasta la compren-
sién de modelos y estrategias en la resolucién de conflictos y en la convivencia
democratica en diferentes escenarios: la escuela, la calle, el barrio, la familia.

Las instituciones vinculadas con este modelo de formacién de educadores
desde la escuela y para la escuela, reconocemos las siguientes posibilidades
de aprendizaje:

a. Es un mecanismo de participacién, fuente de produccién de saber y
aprendizaje entre pares a partir de las experiencias significativas.

b. Es un sistema de produccién de criterios, vinculo de amistad y de
confianza que liga y une una experiencia de comunidad.

c. Es un ejercicio de contextualizacién y estrategia de mejoramiento con-
tinuo dentro de los planes de accién, como mecanismo de gestién local que
aumenta y potencia la eficiencia y que compromete a los ciudadanos en los
procesos de planeacion, de veedurfa y en la construccién de los planes de
desarrollo; practicamente un ejercicio de ciudadania y de empoderamiento a
partir del saber de las comunidades como actores sociales; mecanismo para
potenciar la eficiencia de la gestién, que trasciende la administracién de turno
para mantener el tejido social.

d. Es una red educativa para el trabajo con escuelas que construyen acuerdos
de convivencia.

e. Es una agenda intersectorial sobre prevencion del maltrato, la violencia
y el diseno de estrategias educativas y de asistencia frente al conflicto.

f. Se integran esfuerzos y recursos para socializar experiencias significativas
y exitosas; para hacer aprendizajes entre pares y para colectivizar un fenémeno,
para empoderar un grupo de sujetos o un grupo de instituciones que poseen
un saber desde el cual pueden transformar la sociedad desde una visi6n ética
y politica.
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Proceso y logros

Transferir experiencias de innovacion educativa entre escuelas, implica asumir
la posibilidad de mirar a través del saber del otro, emprender juntos el proceso
de busqueda de alternativas de mejoramiento educativo a partir del recono-
cimiento de la relacién entre pares, como fuente de saber pedagégico. Las
instituciones que asumieron el reto de transformarse a partir del encuentro de
saberes entre pares fueron el Colegio Santo Angel, Centro Educativo Distrital
Usaquén, Centro Educativo Distrital San Cristébal Norte y Centro Educativo
Rural Soratama.

Dentro de los factores que caracterizan a las instituciones se encuentran la
pertenencia a la localidad de Usaquén y el interés compartido en el proceso
de educacién para la convivencia democrdtica en ambientes deliberativos,
pluralistas y participativos donde el sujeto del aprendizaje desarrolla la
competencia interpretativa, argumentativa y propositiva en las interacciones
con pares, entre géneros y entre generaciones.

Como factores diferenciadores entre instituciones tenemos el género:
colegio femenino (1) y mixtos (3) , el estrato (3 instituciones que atienden
poblaciones de estrato 1, 2, 3 y 1 institucién que atiende poblaciones de estratos
3,4, 5); instituciones en ambiente urbano (3) y rural (1), instituciones oficiales
(3) y privada (1).

Los contratos entre instituciones participativas son el factor que amplia las
perspectivas de andlisis del proyecto desde las caracteristicas de cada contexto
de intervencién, de modo que en el encuentro de saberes no se copia la
experiencia del otro sino que se contextualiza y fundamenta la accion y la
practica pedagégica.

El campo de conceptualizacion e intervencion pedagégica de este proceso
de transferencia entre escuelas es la educacion para la convivencia
democritica y la resolucion pacifica del conflicto. Los ejes de trabajo son la
gobernabilidad escolar, la descentralizacion del poder en la escuela, el diseno
de ambientes de aprendizaje en torno a los procesos de negociacion,
mediacién y proposicion, y la aplicacion del proceso Mossavi como estrategia
de prevencién de la violencia y el maltrato cotidiano en la escuela y en la
familia.

216



V4

Educacion en ética y valores, ................. Sk ’

La ruta pedagogica de esta experiencia de transferencia entre escuelas
empez6 con la construccién de la red conceptual del proyecto. La negociacién
de cada concepto nos permitié reconocernos como sujetos de saber y poder,
y comprender el sentido que cada actor le asigna a las précticas de convivencia
democrdtica y solucién del conflicto en el contexto escolar.

La construccion colectiva de la red conceptual del proyecto nos permitié
reconocer que, en una escuela deliberativa que aspira a convivir democra-
ticamente, la pedagogia como préctica cultural critica interpreta y potencia
los procesos y las relaciones a través del lenguaje ético-politico, en el cual se
negocian textos e identidades, se regulan las relaciones y se aprende a convivir
respetando la identidad y dignidad de la persona y las practicas y modos de
ver el mundo, que son objetivo de una valoracién singular.

Problematizar los ambientes de aprendizaje y las mediaciones pedagé-
gicas de la escuela nos llevé a preguntarnos por las condiciones y experien-
cias que hacen posibles los aprendizajes de convivencia democrética entre
pares y entre generaciones, y organizar la escuela como un escenario para el
ejercicio de ciudadania y como una experiencia de lo pblico para el nifio.

La red conceptual, entendida como ejercicio de produccién y explicitacién
de sentido, permite ver la ruta de reflexion de los maestros sobre la practica
pedagégica, la construccién de categorfas analiticas para interpretar los
procesos vividos en una experiencia de innovacién educativa y el deseo de la
comunidad educativa de acceder a la produccién de conocimientos desde la
fundamentacién de los proyectos pedagégicos.

El segundo momento de la ruta pedagégica fue el reconocimiento de la
transferencia como estrategia de produccién de saber desde la practica edu-
cativa, por eso la denominamos Encuentro de Saberes entre Escuelas.

Reconocer la practica como fuente de saber nos permitié analizar las estra-
tegias pedagégicas de cada comunidad educativa, y aplicar sobre ellas el
analisis, la fundamentacion, la sistematizacién y la gestién, en un ejercicio
de ampliaci6n de perspectivas a partir de la experiencia del otro.

El tercer momento de la ruta pedagégica nos permitié identificar el deseo
de aprendizaje y de cambio de los maestros, y definir los campos de la
formacién politica y ética en los que se centrar4 la intervencién educativa, a
partir del andlisis de necesidades de cada contexto escolar. Los campos elegidos
para la intervencién educativa son el disefio de los manuales de convivencia,
el ejercicio de la personeria escolar, la conformacién de los grupos de
participacién escolar y los ambientes de resolucién de conflictos.
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Para intervenir en estos campos, el equipo de maestros ha construido el
seminario permanente y la socializacion de saberes en torno a los mecanismos
de participacién en la accién politica, la defensa de los derechos individuales
en comunidades escolares, la gobernabilidad escolar, los procesos de liderazgo
y basqueda del bien comdin.

En relacién con la formacion ética, se estd trabajando el papel de la peda-
gogia y de los procesos de formacién en valores en torno a los conceptos de
bien comtin, derechos, justicia, libertad, autonomia, normatividad, acuerdo y
solucién pacifica del conflicto.

El trabajo de conceptualizacién y actualizacién de los maestros se acom-
pana con una lectura permanente de la cultura escolar, de manera que se
logre la interpretacion, aplicacion y contextualizacién de los supuestos tedri-
cos. De esta forma se propicia el desarrollo de competencias interpretativas y
propositivas de los maestros frente a su propia practica.

En relaciéon con los ambientes de aprendizaje, estamos trabajando la pre-
gunta por la educabilidad en el campo de la convivencia democrética y la
resolucién pacifica del conflicto en la escuela. A partir de la pregunta por lo
que necesitan aprender los nifios en cada contexto, estamos trabajando ambien-
tes de aprendizaje que propician el manejo del debate, la eleccién popular y el
voto, el consenso y el disenso, la construccion del proyecto comiin, el acuerdo
y el vinculo de confianza y la experiencia de autorregulacion a partir de criterios
éticos concertados.

La construccién de vinculos de confianza y amistad entre los nifios de las
cuatro escuelas, nos ha mostrado que el encuentro entre lo oficial y lo privado,
los géneros, las razas, los estratos y los sistemas de criterios y valores, es posible
en ambientes donde el pacto social permite el reconocimiento y disfrute de la
diferencia, sin que el otro desaparezca.

Nuestra expectativa en esta ruta pedagégica de la convivencia democratica
y la solucién pacifica del conflicto es lograr cambios en las formas de plantear
y resolver problemas como estrategia pedagdgica en el aula, ejercitarnos en la
resolucién de dilemas éticos, en el didlogo y la concertacién de criterios libre-
mente asumidos, experimentar el ejercicio de la autonomia intelectual, moral y
social, construir propuestas de sentido para los proyectos personales de vida,
asumiendo que la escuela como comunidad educativa es un espacio politico
para el ejercicio de la ciudadania y para los aprendizajes de convivencia social.

Nuestra ruta pedagdgica también asume el valor del error y la crisis como
experiencias de aprendizaje, por eso en las cuatro escuelas implicadas en el
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proceso de transferencia, socializamos tanto las experiencias exitosas como
las del fracaso, los intentos fallidos y el deseo de desertar. Seguir la ruta de la
crisis y del miedo al cambio, nos ha permitido descubrir los factores asociados
con la gobernabilidad de la escuela y los campos con problemas que requieren
mediacién pedagogica.

Como logro general de este proceso de transferencia, que hemos deno-
minado Encuentro de Saberes entre Escuelas, reconocemos que estamos
viviendo una experiencia de comprension y aplicacion de modelos y estrategias
de solucién de conflictos y educacién para la convivencia democrética en
diferentes escenarios y contextos. Las cuatro instituciones vinculadas con este
modelo de formacién de educadores y de disefio de ambientes de aprendizaje
reconocemos que las experiencias significativas de los pares, cuando se trans-
fieren y se contextualizan, son una fuente de saber pedagégico que cualifica
los procesos de formacién en cada escuela.

La transferencia es una experiencia de produccion de criterios y de vinculos
de amistad y confianza entre pares, que amplia la red social de las comunidades
educativas y nos permite aproximarnos desde las escuelas al proceso de
construccién del proyecto de Nacién.

Se puede afirmar que la relacién de red entre experiencias pedagégicas
significativas potencia el compromiso de los maestros en los procesos de
planeacion, conceptualizacion y aplicacién de estrategias de ensefianza que
orientan el cambio en los aprendizajes de los nifios y posibilitan la
transformacién de la sociedad desde una visién ética y politica.

Rutas de la experiencia de transferencia 1999-2000
Instituciones: CED Soratama, CED Usaquén, CED San Cristébal Norte,
Santo Angel comercial en convenio con la Secretaria de Educacién

GOoBIERNOS EscoLARES

* Votacién y eleccién
popular
e Participacion

Dindmica Electoral

* Postulacién de
candidatos

* Diseno de Programas
* Voto

e Garante ético

* Acompafiamiento

* Reflexién sobre

la practica

* Garante ético y aval
de procesos
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CONVIVENCIA

¢ Solucién de conflictos
¢ Mapas violencia

PEI: Enfasis en convi-
vencia democratica y
autonomia social

Investigacién-accion,
diagnéstico, mapas de
violencia, definicién de
tendencias

ConrLicTo

* |nteracciones
¢ Dinamicas cotidianas
« Potencialidades

Conciencia personal y
colectiva del fenémeno

Identificacion de factores
protectores y de riesgo:
e Estrés

¢ Recursos

* Experiencias

e Normalizacion

¢ Vinculos

¢ Competencias

¢ Predisponentes

INTERVENCION EDUCATIVA Y CAMBIO PLANEADO

* Prioridades
* Recursos
s Estrategias

* Pacto Social
¢ Acuerdoinstitucion
¢ Intervencién y cambio

Planes operativos por

Sintesis de la construccién de los referentes conceptuales del proceso de
transferencia y validacion de experiencias en educacion para la convivencia
democritica y prevencién de la violencia en instituciones educativas

CER Soratama, CED Usaquen, CED San Cristébal Norte, Santo Angel
comercial y académico

Enrasts Prevencién violencia y | Convivencia
maltrato democratica
EJE DE INTERVENCION Conflicto
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PERSPECTIVAS DE

o Poder

(Descentralizacion)

« Factores de riesgo:

ANALISIS E INTERVENCION

eGobernabilidad
(Instancias)

— Estrés

— Normalizacién  Aprendizajes de

— Experiencias convivencia
democriética:
— Predisponentes — Participacion

* Factores protectores: | — Negociacion

—Vinculos — Conciliacién
— Competencias — Proposicion
— Recursos

APRENDIZAJES Resolucion de conflictos  Vivir juntos

PROCESO DE CONTEXTUALIZACION

CONCEPCION DE ESCUELA
COMO AMBIENTE DE
APRENDIZAJE

® Escenario para la diversidad
® Resolucién de conflictos
* Posibilidad de maltiples violencias

FACTORES ANALIZADOS

Mapas de violencia Diagndstico
— Conocimientos
~ Actitudes

— Practicas de correccién

Proc

ESO DE INTERVENCION PEDAGOGICA

| ESTRATEGIAS

* Formacién de multiplicadores (reguladores)

* Diseno de planes operativos, acuerdos, pactos,
prioridades

* Sensibilizacién y concientizacion personal y
comunitaria

e Autoevaluacién, reflexién sistematica

« Identificacién de recursos

Proce

SO DE DISENO DE PLANES OPERATIVOS

AREAS DE INTERVENCION

Factores protectores Factores de riesgo

 Vinculos e Estrés
e Competencias » Normalizacion
® Recursos e Experiencias

e Predisponentes
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APRENDIZAJES ESPERADOS

* Descentralizacién del poder: participacién, negociacién y conciliacién

* Concertacion de la normatividad escolar: autorregulacion y construccién
de limites

* Fortalecimiento de vinculos afectivos

* Desarrollo de competencias comunicativas

CONCLUSIONES

Entender la transferencia y validacion de experiencias educativas como un
encuentro de saberes entre escuelas, nos permitié al Colegio Santo Angel,
CER Soratama, CED San Cristébal Norte y CED Usaquén concluir lo siguiente:

En relacion con la estrategia de transferencia:

e Transferir experiencias educativas entre escuelas implica asumir la
posibilidad de mirar a través del saber del otro, emprender juntos el proceso
de biusqueda de alternativas de mejoramiento educativo a partir del
reconocimiento de la relacién entre pares, como fuente de saber pedagégico.

* Entender la transferencia como un encuentro de saberes entre escuelas
reconoce a la escuela y a los maestros como sujetos de saber y poder, capaces
de producir transformaciones a partir de la interlocucion y el andlisis critico
de la practica educativa, en diferentes contextos de significacién e intervencion.

e Reconocer la préctica pedagégica como fuente de saber nos permitié
analizar las estrategias pedagégicas de cada comunidad educativa, y aplicar
sobre ellas el andlisis, la fundamentacion, la sistematizacion y la gestion, en
un ejercicio de ampliacién de perspectivas a partir de la experiencia del otro.

» La reflexién sobre la prictica en una relacién de pares propicia el
desarrollo de competencias interpretativas, argumentativas y propositivas en
los maestros, en la medida que los problematiza en el andlisis de la cultura
escolar y les permite aplicar y contextualizar estrategias de intervencién
educativa.

e La transferencia de experiencias educativas propicia la construccion de
vinculos de confianza y amistad entre comunidades, flexibiliza y amplia el
sistema de criterios y valores, de modo que sea posible el reconocimiento y
disfrute de la diferencia, sin que desaparezca el otro.
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* La transferencia es una experiencia de produccién de saberes, criterios y
vinculos entre pares, que amplia la red social de las comunidades educativas
y nos permite aproximarnos desde las escuelas al proceso de construccién
del proyecto de Nacién.

* La relacién de red e intercambio entre experiencias pedagégicas
significativas potencia el compromiso de los maestros en los procesos de pla-
neacion, conceptualizacién y aplicacién de estrategias de ensefanza, que
orientan el cambio en los aprendizajes de los nifios y posibilitan la transfor-
macién social desde una visién ética y politica.

* La transferencia, como proceso de busqueda y memoria, permite a las
comunidades educativas ampliar perspectivas de andlisis, fundamentar y
validar el proyecto compartido.

En sintesis, la ruta de la transferencia de experiencias permite ir guiados
por una practica sistematizada que orienta las comprensiones y posibilidades
de intervencién educativa en contextos diferenciales.

En relacién con la educacién para la convivencia democratica y la
prevencion de la violencia cotidiana:

* El andlisis de la dindmica del conflicto dentro de un proyecto de educacién
para la convivencia democrética, nos permitié comprender que en ambientes
de aprendizaje que propician la participacién, la negociacion y la conciliacion,
la dificultad mayor estd en asumir al otro como par, como sujeto que aporta la
diferencia en los proyectos que estamos construyendo juntos. Aprender a vivir
juntos desde la diferencia, es el reto de los proyectos que educan en y para la
convivencia democrdtica.

* Corresponde a la escuela, como ambiente de aprendizaje, orientar los
procesos de encuentro y reconocimiento de la diversidad y propiciar la solucién
concertada del conflicto con sujetos que han aprendido miiltiples formas de
violencia.

* La contextualizacién de procesos de gobernabilidad y resolucién de
conflicto implica el andlisis de vinculos, interacciones, en los escenarios
cotidianos. Desde esta perspectiva la escuela se convierte en un observatorio
permanente de los procesos de interaccion, con el fin de regularlos a partir de
criterios y normas concertadas.

* Considerar la escuela, la ciudad y el barrio, como escenarios para la
actuacién de sujetos con historias, vinculos y aprendizajes, nos llevé a trabajar
sobre los mapas de violencia, el estrés, la normalizacién, las experiencias
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predisponentes, las competencias comunicativas, los vinculos y los recursos
del medio para la resolucién del conflicto en la cotidianidad.

* Preguntarnos por la propia historia de vinculos e interacciones, y
confrontarla con la del otro, nos permitié descubrir nociones, actitudes y
practicas, potencialidades y riesgos en los proyectos personales de vida y en
el proyecto colectivo que denominamos convivencia democratica.

El concepto de proyecto de Nacion, el sentido de pertenencia al pais y el
deseo de vivir en €él, produce angustia en los maestros y estudiantes. Predomina
la desesperanza a pesar de estar trabajando en proyectos de convivencia. Se
evidencia una gran incertidumbre y un gran temor ante el no futuro. La
esperanza en el futuro del pafs muestra diferencias generacionales.

En la franja de los mayores de 50 afios hay una gran desesperanza, en la
franja intermedia (40 a 50) hay una actitud de aprendizaje, pero con una gran
desconfianza de que los modelos de gestién nos dejen hacer algo, asumen
que los directivos no van a dejar hacer y en la generacion joven hay clamory
subversién, se presentan con voces, estilos y lenguajes distintos, hablan distinto,
piensan distinto, desean distinto, y nos interrogan a todos los demds acerca
del papel que estamos desempefiando en la escuela, y del papel politico que
estamos jugando como funcionarios, como profesionales, como sujetos
capaces de producir saber y cambio.

Consideran que el proyecto de Educacién para la Convivencia Democrdtica
en su institucién, desarrolla competencias basicas en el campo de las relaciones
interpersonales. Los maestros consideran que un proyecto en esta drea debe
propiciar los siguientes aprendizajes:

— La comunicacién y los mecanismos de participacién en 36%.
— La capacidad de desarrollar un pensamiento critico reflexivo, 20%.

Los valores fundamentales que consideran ( 85 docentes ) en este proceso
son la tolerancia, 80%, la posibilidad de disentir y oponerse, 60%, la libertad
personal, 35%, autoridad bien entendida, 33%, compromiso, 70%, respeto,
32%, y concertacion 45%.

Es insistente el reclamo de los docentes participantes en este trabajo por
restaurar los valores (60%) convivenciales y la ética de la solidaridad.
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PROCESOS DE CONSTRUCCION DE CULTURA
DEMOCRATICA EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE
SANTA FE DE BOGOTA*

Juan Francisco Aguilar Soto
José javier Betancourt Godoy

El presente escrito condensa los hallazgos de la investigacién que sobre “Procesos
de construccién de cultura democrética en instituciones educativas de Santa Fe
de Bogotd”, adelanté el Instituto de Investigacién en Innovaciones Educativas
—-INNOVE-, de la Fundacién CEPECS, con el auspicio del Instituto para la
Investigacién Educativa y el Desarrollo Pedagégico —|DEP-, durante 1999.

La investigacién cualitativa, basada en estudios de caso, se propuso indagar
los significados y sentidos atribuidos por los actores escolares a los procesos
de construccién de cultura democrética en instituciones educativas de educa-
cién bdsica y media, que vienen realizando experiencias en este campo en el
Distrito Capital, asi como su contribucién a la formacién de ciudadaniay a la
transformacién de las practicas pedagégicas en la escuela.

El proceso metodolégico se inicié con un rastreo de experiencias signifi-
cativas en construccién de cultura democritica en instituciones escolares de
Santa Fe de Bogota. El equipo de investigacién del INNOVE realizé un proceso
de seleccion de las experiencias, teniendo en cuenta criterios como los siguien-
tes: que las experiencias contaran con un tiempo minimo de duracién de dos
anos, que hubiesen creado espacios de participacién de los distintos miembros
de la comunidad y formas novedosas para la gestién de los conflictos; que
hubiesen logrado legitimidad y reconocimiento por parte de la comunidad
educativa y que viniesen desarrollando procesos de reflexién sobre su quehacer
y su prdctica.

Las cuatro experiencias seleccionadas fueron: el Colegio Benposta Nacién
de Muchachos, el Instituto Cerros del Sur, el Colegio Rodrigo Lara Bonillay el
Gimnasio Suroriental América Latina. Cada una de estas experiencias fue

* Esta investigacién participé en la convocatoria 04-98. El informe final se encuentra en el Centro de
Documentacion del IDEP.
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sistematizada. Se realizaron entrevistas semiestructuradas, se hizo observaciéon
de campo y recoleccion de informacion escrita. Como parte de la investigacion
y socializacién de las experiencias se realizé el “Encuentro Distrital de
Experiencias escolares en construccion de cultura democrdtica” en Santa Fe
de Bogota, durante los dias 29 y 30 de julio de 1999.

ap

MARCO TEORICO

El concepto de cultura democritica en la escuela

Las contradicciones constituyen el entramado de la cultura escolar. Las
creencias, las concepciones y discursos, las costumbres y convenciones, las
précticas de los distintos actores escolares, que constituyen el entramado de
significados que le dan sentido a un determinado tipo de convivencia en el
dmbito escolar, articulan el campo cultural en el que se gestan los procesos
de construccién de la democracia.

La escuela, como las demds instituciones, produce su propia cultura, que
se expresa en sus propias formas de ser y de hacer, en sus simbolos y rituales,
en sus normas y valores, en los roles y funciones que asigna, en las formas
organizativas que estructura, en sus relaciones de poder y en sus c6digos de
comunicacién. Sobre la cultura escolar, dice Pérez Gomez (1995):

Entiendo por tal el conjunto de significados y comportamientos que
genera la escuela como institucién social. Las tradiciones, costumbres, ruti-
nas, rituales e inercias que la escuela estimula y se esfuerza en conservar y
reproducir, condicionan claramente el tipo de vida que en ella se desarrolla
y refuerza la vigencia de valores, creencias y expectativas ligadas a la vida
social de los grupos que constituyen la institucion social.

Descifrar la cultura escolar nos permitird comprender las claves culturales
de los procesos de regulacién y las formas de pensar, sentir y actuar de los
actores y agentes educativos. Interpretar las percepciones, las sensibilidades
y las motivaciones de los actores escolares, implica abrir compuertas para la
comprensién de las claves culturales de sus interacciones sociales. El concepto
de Cultura democrdtica en la escuela representa una particular forma de
expresion de la cultura escolar.

Entendemos aqui el concepto de cultura democratica en la escuela como
el complejo de significados que estructuran los comportamientos, las practicas,
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los saberes, valores y representaciones que configuran el marco de las
relaciones de convivencia en el ambito escolar, los cuales estan basados en
principios democraticos, aspecto que le confiere un sentido particular a este
tipo de convivencia.

El proceso de construccién de cultura democrética en las instituciones
educativas consiste, en parte, en la endogenizacién en dicha institucionalidad
de los principios democréticos que orientan y determinan la accién de los
actores escolares y los lleva a construir la convivencia en concordancia con
tales principios. Dado que se trata de un proceso de construccion, la presencia
de los principios democraticos no se da de forma homogénea, ni de forma
total, de suerte que los principios pueden observarse en proceso como
presentes en alguna medida (es decir, unos principios si y otros no); como
existentes en cierto grado (los principios no se expresan de manera “pura”
sino con especificidades producto de la apropiacién que de ellos hacen las
comunidades educativas concretas); y como relacionados entre si de alguna
forma (con determinados énfasis, con formas de articulacién particulares,
destacando ciertos ejes, etc.).

Pero ademas de los principios democraticos, el proceso de construccion
de cultura democratica en la escuela implica la endogenizacion de actitudes
y comportamientos de los actores escolares, y la construccion de formas de
organizacion y de mecanismos operacionales a través de los cuales los
principios democréaticos encuentran sus formas de realizacién.

Por estas razones, el concepto de cultura democrética en la escuela abarca
el tema del gobierno escolar, pero va mucho més all4 de considerar agotado
el asunto de la democracia con el s6lo anlisis de las formas de eleccién y
representacion de los 6rganos del gobierno escolar. Esta precision pareceria
innecesaria, dado que se desprende como consecuencia légica de nuestro
enfoque cultural y de la perspectiva interpretativa del estudio, que las
especificidades del gobierno escolar constituyen tan sélo un aspecto de un
problema mayor que lo engloba, el problema de la cultura democrética. Sin
embargo, en nuestro medio escolar nos parece detectar cierta tendencia a
asimilar o equiparar democracia escolar con gobierno escolar.

Esta tendencia reduccionista no sélo actia como obstaculo epistemolégico
para realizar andlisis mas globales y sistematicos de la cultura escolar, sino
que tiene como consecuencia la creacion de lo que podriamos llamar la
“ilusiéon de la democracia escolar”, consistente en considerar que la
democracia se obtuvo (como si se tratara de un bien material), o se concluyé
(como si se tratara de un estado fijo de cosas) en el momento en que se
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realizaron elecciones de representantes estamentales a los 6rganos del
gobierno escolar, y que se aprobé por parte de la comunidad el manual de
convivencia.

Sin embargo, para Dewey (1997, p. 82):

Una democracia es més que una forma de gobierno; es primariamente
un modo de vivir asociado, de experiencia comunicada conjuntamente.

La cultura democrética en la escuela integra los elementos del gobierno
escolar, pero no se restringe a ellos.

Mejorar la dindmica democratica no consiste solamente en transformar las
estructuras de participacién. Para que la realidad varfe tienen que modificarse
el discurso que nos acerca a una comprension diferente, las actitudes de los
protagonistas y las practicas que éstos realizan. Ninguna de las tres vertientes,
aisladamente, conlleva un cambio en profundidad.

Cambiar sélo la estructura de participacion a través de los consejos
escolares puede dejar la escuela como estaba. O quiza peor, porque algunos
piensan que ya estd garantizado el desarrollo democrético. (...) Cuando,
en un plazo més o menos razonable, se considera que este cambio no ha
dado sus frutos, se puede pensar que hay que retroceder a posiciones menos
participativas, alegando que la democracia escolar no es posible o que ni
siquiera es deseable (Santos Guerra. 1995, p. 135).

Ubicar a la democracia en el campo de la cultura es una perspectiva que
se aleja de las concepciones que afirman que la democracia es fundamen-
talmente una forma de gobernar. En la definicion del concepto, esta tradicién
destaca la estabilidad y el fortalecimiento institucional, derivados de la
capacidad de los gobernantes para emplear canales institucionales para tramitar
las demandas de los asociados, consiguiendo de esta manera el control y el
disciplinamiento de éstos. La perspectiva liberal clasica de la democracia
representativa (que implica el consentimiento de los gobernados y la igualdad
de oportunidades), como maxima expresién de la democracia en cuanto tal,
se puede encontrar entre las razones que explican, en el medio escolar, la
reduccion de la democracia al gobierno escolar.

Pero existen otras perspectivas acerca de la democracia en la escuela.
Para Puig (1966, p. 29),

(...) una escuela democrética serd aquella que sepa organizarse de modo
que estimule la participacién de todos los implicados: que reconozca como
interlocutores vélidos a todos sus miembros.

230



4

Educacion en ética v valores..............ooviviivnnen.. 4

(...) las experiencias escolares democraticas suponen la participacién
de los miembros de la comunidad en las diversas tareas que alli se llevan a
cabo. (...) la participacién en la gestiéon del centro; la participacién en la
elaboracién y aplicacién de proyectos, planes y programaciones docentes;
y la participacién en el trabajo escolar y en la regulacién de la convivencia
en el grupo-clase y en el conjunto del centro.

(...) las experiencias escolares democraticas suponen que la comunidad
escolar es capaz de poner en marcha instancias de participacién adaptadas
a cada uno de los dmbitos de accién de un centro.

(...) la participacién en la comunidad escolar es un fin en si misma, ya
que tal hecho expresa valores democréticos. Pero, a la vez, es el mayor
medio para alcanzar otros fines propios de la tarea educativa. Las experien-
cias escolares de participacién y autonomia son también un medio para
lograr el pleno desarrollo de la personalidad en el interior de una sociedad
justa, libre y solidaria.

En Colombia, siguiendo el espiritu de la Constitucién Nacional, la Ley
General de Educacién abre nuevas formas de representacion y participacion
de los actores escolares a través del gobierno escolar y de la organizacién de
los estamentos para el agenciamiento de sus intereses, necesidades y derechos.
En este sentido, introduce los criterios de la democracia representativa y de la
democracia participativa, la cual estaba ausente de la institucién escolar,
situacion que replantea el contexto juridico de la escuela y las relaciones de
poder a su interior contribuyendo a abrir nuevas posibilidades a la construccion
de cultura democrética en la escuela.

El reto para la escuela es, por tanto, no sélo formar para la democracia,
sino también formar en democracia, es decir, construir ambientes y escenarios
propicios que no sélo ensefien la democracia, sino que faciliten aprendizajes
desde la praxis, la reflexién, la convivencia democrética y el reconocimiento
del conflicto.

El reto es grande, si se piensa en la situacién que todavia hoy se presenta
en la mayoria de las instituciones educativas en relacién con el manejo de la
autoridad y el poder. Las practicas autoritarias de la institucién escolar, la
vigencia de concepciones verticales de la autoridad y de visiones punitivas
frente al comportamiento de los/as estudiantes, han quedado en evidencia
con las numerosas sentencias de tutela a partir de la vigencia de la constitucién
de 1991. En tales sentencias, las cortes han dado claras orientaciones en el
sentido de promover la endogenizacién del Estado de derecho en la institucién
escolar. Este paso, al decir del maestro Nicolds Buenaventura,
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(...) constituye un avance democrético extraordinario, en modalidades
de resistencia a la autocracia escolar, el camino que hoy se abre paso con
fuerza y que hemos llamado de la pandilla a la tutela. En lugar de llevar al
colegio un revélver o un cuchillo, el estudiante lleva la sentencia del juez
que pone a operar la constitucién (Buenaventura. 1994, p. 77).

De igual manera, la escuela no ha podido inmunizarse en su relacién con
sus contextos y entornos violentos, de los cuales ella misma es causa y efecto.
Negando muchas veces las situaciones de violencia que en ella se dan y que
su entorno genera, la escuela traté de inmunizarse frente a la violencia que
azota el pais, pero lo que se observa es que esta tltima ha terminado por
atropellar a la escuela. Haciendo referencia al manejo que del conflicto hace
la escuela, Ghiso, para el caso de Medellin, menciona:

Usando una metafora, nosotros los educadores barrfamos las escuelas y
dejabamos la basura afuera, del otro lado de las puertas; hoy abrimos las
puertas y el viento social, la poderosa realidad nos devuelve lo que creiamos
haber desterrado de nuestros espacios. Queriamos una escuela limpia de
realidad y ahora tenemos que la realidad desechada invade y abate la
escuela. Lo peor es que ya no sabemos qué hacer; porque nuestras viejas
tacticas evasivas ya no dan resultado (Ghiso.1998).

Ante esta pérdida de sentido del accionar de la escuelay ante la necesidad
de construir nuevas formas de justicia y de reconocimiento del otro, para la
formacion de sujetos democraticos, se hace imprescindible partir de considerar
la escuela como el primer espacio de actuacién publica del nifio, como afirma
Bernardo Toro, que ofrece una oportunidad tnica para su formacién en un
ambiente de democracia.

Considerar la escuela como un espacio de formacién en y para la demo-
cracia supone la endogenizacién en la institucién escolar de la cultura
democrdtica, “nicho ecolégico” en el cual se hace posible la vivencia de la
democracia y por tanto el desarrollo de competencias para asumirla respon-
sablemente en la sociedad, lo cual implica también exigir su materializacién
y ampliacién ante la evidencia de vacios y fracturas de la democracia realmente
existente.

El proceso de endoculturizacién de la democracia en la escuela supone:

s Asumir los valores democraticos como fundamento de la convivencia
escolar: Algunos valores, como el reconocimiento y respeto por las diferencias
entre los seres humanos (la aceptacion de la diversidad y la pluralidad de la
existencia humana), el respeto por el otro, la solidaridad, la equidad, la justicia
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y muchos otros, constituyen los cimientos de la estructuracién de sujetos
democraéticos, y fundamentan no sélo la formacién de ciudadanos sino también
la construccion de una sociedad democritica.

e La creacién y puesta en marcha de dispositivos democraticos para la
aplicacién de la justicia y la transformacién de los conflictos: una justicia
basada en el derecho y en el reconocimiento de las personas como sujetos de
derechos, conlleva una concepcién del conflicto escolar diferente a la
tradicional y una opcién por la transformacion no violenta de los conflictos.

* El reconocimiento de las personas como sujetos de derechos: el reco-
nocimiento de los diferentes actores educativos como personas con capacidad
para tomar sus propias decisiones, con sensibilidades, formas de ser y actuar
y con necesidades propias, constituye un elemento vital de la humanizacién,
transformacién y reconocimiento de la dignidad de la persona en la escuela.

* La construccién colectiva de las normas de convivencia: la necesidad de
construir nuevas formas de participacion de los actores escolares en la vida
institucional incluye la posibilidad de crear colectivamente las normas que
rigen la convivencia en la escuela. Tales normas superan los tradicionales
reglamentos escolares y los sustituyen por manuales de convivencia u otros
instrumentos mas o menos formalizados o institucionalizados, construidos en
procesos de deliberacion y toma de decisiones basados en la autonomia, en
el compromiso y en el consenso de los miembros de la comunidad educativa.

e Considerar la escuela como comunidad participativa. Una insti-
tucionalidad escolar democritica promueve la conformacién de espacios y
dispositivos institucionales, ordenados o no por las leyes vigentes, a través de
los cuales se haga posible la participacion directa de los distintos actores
escolares en la toma de decisiones sobre aspectos que afectan su vida actual
o futura. Tales espacios adquieren legitimidad en la medida en que se institucio-
nalizan, pero también renuevan tal legitimidad en la medida en que se adapten
a nuevas circunstancias y a nuevos intereses o necesidades de los actores
escolares.

* L a accion comunicativa como eje del proceso de construccion del curriculo:
la apuesta por una accién comunicativa discursiva (en el sentido habermasiano)
podria configurar un elemento definitorio de la construccién de cultura
democratica en la escuela. Reinventar el sentido de la comunicacion, o propiciar
una comunicacién con sentido en el dmbito escolar, a través del didlogo
sistemdtico, como medio de encuentro y de negociacién, contribuye a la
formacién de los sujetos en la légica de la democracia. Algunas experiencias
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educativas han mostrado que la escuela puede potenciar nuevas formas de
escritura, nuevos lenguajes y modos de expresion como manifestacion de
practicas democréticas que requieren de la multiplicacién de las interacciones
comunicativas.

» El desarrollo de aprendizajes significativos necesarios para la formacién
de ciudadania. Si entendemos al ciudadano como un sujeto activo en la defi-
nicién y biasqueda de los destinos colectivos, la formacién de la ciudadania
implica el aprendizaje de una serie de competencias y habilidades requeridas
para el ejercicio de la autonomia, de la participacion, de la responsabilidad y
de la tolerancia.

Las anteriores caracteristicas de la cultura democrética en la escuela cons-
tituyen tan s6lo rasgos de un concepto que atin se encuentra en construccion.
El contenido de este concepto tiene como fuentes tanto los referentes teéricos
como las experiencias concretas que han servido de insumo y constituyen el
objeto del presente estudio.

El empleo de este concepto resulta de gran utilidad para la comprensién
de los procesos de transformacién que se hallen orientados hacia la demo-
cratizacién de la vida escolar. Sin embargo, su uso como recurso heuristico
no se debe confundir con la aplicacién mecénica de las categorias a las
realidades educativas, pues ello podria derivar en un atropello que se hace
desde la teoria a una realidad, siempre tan compleja, como es la de |as insti-
tuciones educativas.

En la préctica, las instituciones educativas en su proceso de construccion
de cultura democrética pueden contener algunos de estos rasgos y otros no, o
pueden tenerlos sélo en parte, o pueden incluso poseer otros rasgos no desta-
cados por nosotros. Se sabe que el proceso de las innovaciones educativas es
un proceso complejo, y que su dindmica se desenvuelve en una permanente
tensién entre la innovacién y la tradicién:

La innovacién niega la tradicién, pero de alguna manera la integra, asi
como la tradicién incorpora la innovacién (Aguilar Soto. 1998, p. 116).

De esta manera, las experiencias de construccion de cultura democrdtica
en |la escuela realmente articulan en el propio proceso elementos de la tradicion
autoritaria y elementos de la cultura democrética. La caracteristica de este
proceso es, entonces, la de un proceso complejo que comprende la conjuncién
de elementos contradictorios, de suerte que la tensién autoritarismo-democra-
cia le confiere a estas experiencias ese cardcter dindmico y flexible que no
poseen las instituciones mds monoliticamente autoritarias.
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La comprension de esta dialéctica del proceso de construccién de cultura
democratica en la escuela se hace posible por la adopcién de un enfoque de
pensamiento complejo, més propicio para el andlisis de las contradicciones y
las ambigiiedades.

La dindmica de la relacién entre la reproduccion y el cambio del sistema
educativo se comporta como un sistema complejo en el cual el orden y el
desorden participan de una tensién que, por su equilibrio inestable, consti-
tuye una unidad (la unidad de lo diverso) (Aguilar Soto. Op. cit., p. 115).

aé ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Hacia una ética de la convivencia en la escuela

Las distintas formas de fundamentacién ética aparecen como resultado de un
proceso acumulativo en la historia de la experiencia educativa de las
instituciones estudiadas, como resultado de proyectos ético-politicos y como
respuesta a carencias o dificultades que las précticas tradicionales tienen al
abordar situaciones no previstas dentro de las tipificaciones propias de los
actores escolares. Una de las situaciones que en ellas ha contribuido a
reconfigurar la practica educativa es la relacién con el contexto social de las
instituciones.

Los enunciados en torno a los valores muestran su fundamento en con-
cepciones éticas diversas y con alto grado de sincretismo filoséfico. La enun-
ciacién de los valores como aquellos principios més deseados en la con-
figuracién de la convivencia escolar y social, muestran una preocupacion
undnime por construir éticas normativas que orienten y regulen la accién
social de los actores escolares. Las experiencias muestran la preocupacion
de los educadores frente a aquellas situaciones de la vida social consideradas
problemidticas, tal como se evidencia en el caso del Rodrigo Lara: el alcoho-
lismo, la drogadiccién, el embarazo precoz de las adolescentes, la solucién
violenta a los conflictos. En ese sentido, la configuracién de los enunciados
éticos tiene un alto componente normativo, orientador de otras formas de
relacion social.

El proceso de reconfiguracién del significado de los valores en las
instituciones estudiadas ofrecen opciones diferentes de convivencia social en
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la escuela. El énfasis en valores como la solidaridad, el compromiso social, el
respeto mutuo, la justicia, la autonomia y otros ofrecen posibilidades
significativas de reconstruir el tejido social y los lazos de fraternidad en la
vivencia cotidiana, frente a la sumisién y la obediencia ciega a la autoridad,
valor supremo al que le rinde culto la escuela tradicional y que legitima una
vision punitiva de los comportamientos de los actores escolares.

Los significados, concepciones, representaciones y principios éticos puestos
en escena, son constantemente enriquecidos, resignificados y recreados en la
interaccién social cotidiana de todos los miembros de la comunidad escolar,
en virtud de los procesos de deliberacién, de los conflictos escolares, de las
practicas pedagogicas y de la reflexién colectiva. Cada comunidad educativa
marca, con su impronta, el significado asignado a los valores humanos.

La configuracién del ambiente educativo y de la cotidianidad escolar esta
atravesada por las intencionalidades éticas de los actores escolares. El proceso
pedagégico de resignificacion y apropiacién de los valores por parte de los
educandos es un proceso continuo y constituye una finalidad de la educacion.
Por tanto, su derivacién en principios normativos requiere de su flexibilidad
para que puedan posibilitar la formacién de los sujetos morales, pues tomarlos
como puntos de partida rigidos y sin posibilidad de resignificarlos y
renegociarlos, puede convertirse en un obsticulo para generar procesos de
transformacion y de constitucion de la persona moral. Tomar los valores como
un absoluto normativo ha sido el punto de partida de practicas tradicionales
que terminan en la exclusién, agotando las posibilidades pedagégicas de
manera acelerada y sin la mediacion del didlogo y la reflexién, que las institu-
ciones educativas pueden ofrecer.

Las personas: Sujetos de derechos

La escuela tradicional exige un estudiante décil, sin capacidad para la critica,
para el didlogo inteligente, para la interlocucién de saberes y de visiones del
mundo, en tanto sélo reconoce los saberes, las sensibilidades y las visiones
de los adultos, de los educadores. La obsesién por el control de los cuerpos y
las mentes, parte de visualizar a los nifios y jévenes como incapaces e incompe-
tentes para la autonomia y la responsabilidad.

En el caso del Colegio Rodrigo Lara, el reconocimiento de los estudiantes
como sujetos de derechos parte de una mirada critica de su propia practica
por parte de los docentes, la reflexién sobre su quehacer, la confrontacién de
sus formas de ser y hacer con referentes tedrico-conceptuales. Es alli donde
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se opera una primera ruptura con el sentido comun de la institucién escolar,
que aparece como un darse cuenta, como un mirarse en el espejo de sus
practicas para interrogarlas y cuestionarlas.

Tal cuestionamiento abre, a su vez, nuevas posibilidades para la practica
pedagégica: conocer y estudiar el contexto social y cultural de la institucién,
reconocer los saberes de los estudiantes, abrir las puertas a la participacion
de estudiantes y padres, etc. Con respecto a la autoridad, se inicia un replan-
teamiento de su concepcion y de su prética cotidiana. Finalmente, los maestros
mismos empiezan a construir nuevos imaginarios sociales y éticos acerca de
su quehacer profesional, asi como de su funcién social, que busca alejarse de
las miradas acartonadas y burocraticas de la profesion docente.

En Benposta, este cambio “paradigmatico” enmarca desde sus origenes la
experiencia educativa. Se parte de una concepcién diferente del nifo, nifay
del joven. Se cuestiona el desconocimiento que el estado y la sociedad hacen
de la infanciay la juventud como sujetos de derechos, ello los lleva a cuestionar
las respuestas asistencialistas que no conciben al nifo/a/joven desde la
integralidad de sus necesidades, posibilidades y derechos.

La configuracién del concepto de los ninos/nifias y jévenes como sujetos
sociales, tiene como principio su reconocimiento como seres capaces de
asumir derechos y obligaciones, de considerarlos como sujetos del presente
y no del futuro, como sujetos y no como objetos de derechos. Es por esto
que su propuesta educativa se fundamenta en la autonomia, el autogobier-
no, la autogestién y el liderazgo comunitario de los nifios, nifias y jovenes
estudiantes.

Las experiencias muestran que el proceso de reconocimiento de los nifios,
ninas y jovenes como sujetos de derechos no es s6lo un problema del reco-
nocimiento formal de los derechos en la ley o de decretarlos en |a formalidad
de los reglamentos escolares, sino que se requiere generar ambientes propicios
para que los estudiantes puedan expresar sus opiniones, necesidades e intere-
ses, donde prime el interés por el bienestar superior de la infancia.

La escuela: Comunidad participativa

El incremento de los procesos participativos en las instituciones escolares
sufre una serie de contingencias. Por tratarse de un proceso que ocurre en
una institucién tradicionalmente autoritaria, el incremento de la participacion
de los actores escolares en la toma de decisiones sobre la convivencia en la
escuela, transcurre bajo las mediaciones de la cultura escolar y de la cultura
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politica y, por tanto, se expone a un conjunto de obsticulos y dificultades y
exhibe una serie de contradicciones.

Los riesgos de reproducir en la democracia escolar los vicios y perversiones
de la democracia realmente existente en la sociedad politica nacional,
constituyen una muestra del caracter complejo que asume la participacién en
la escuela. De igual forma, la tensién entre las expresiones de la democracia
participativa y la democracia representativa, y aun de la democracia directa,
representan un ejemplo mdés de tal carécter.

Finalmente, si bien las disposiciones legales acerca de la obligatoriedad
del gobierno escolar han provocado un relativo incremento generalizado de
los procesos participativos en todo el sistema educativo colombiano, esto no
significa que se haya producido un fenémeno masivo de democratizacién de
la vida escolar. Lo que el presente estudio de casos nos muestra, es que las
instituciones educativas que le apuestan seriamente a la construccién de demo-
cracia en la escuela, lo hacen apoyadas en los 6rganos del gobierno escolar,
o trascendiendo este ordenamiento juridico; esto es, aceptando las formas de
representacion establecidas en la Ley 115/94 y en el Decreto 1860/94, o
desarrollando formas propias de representacion y de participacion, que pueden
incluir un alejamiento de las normas existentes, llegando, incluso, hasta la
negacion de cualquier representatividad e intermediacién (cada quien se
representa a si mismo e interviene en la arena publica de manera directa, en
representacion de sus propios intereses).

El gobierno escolar es un factor que contribuye a la democratizacién de
la escuela, pero la democracia no se reduce a la practica electoral ni a la
representacion reglamentada de los estamentos en los 6rganos del gobierno.
Sin desconocer su importancia para la modificacién de las ancestrales préc-
ticas verticales, muchas veces unipersonales y despéticas, que caracterizaban
el ejercicio del poder en las instituciones educativas, el gobierno escolar
representa sélo un factor de la democratizacién, pero de aplicarse bajo una
concepcion instrumental, |a participacién en el gobierno escolar puede con-
vertirse s6lo en procedimientos electorales carentes de significado para la
transformacién de la cultura escolar tradicional en cultura democrética.
Recordemos que el concepto de cultura democrdtica en la escuela involucra
comportamientos habituales, actitudes y valores, conocimientos y competen-
cias a través de los cuales se forma la ciudadania mediante su ejercicio
prédctico, de manera que el gobierno escolar hace parte de un proceso de
mayor envergadura que compromete la construccién y reconstruccién de la
cultura.
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La construccién colectiva de las normas de convivencia

La intencionalidad manifiesta de la politica y de la legislacién educativa, en
el sentido de generar dindmicas de construccion colectiva de la normatividad
escolar, abre posibilidades ciertas para reconstituir los ambientes escolares,
para negociar y concertar los sentidos de la accién y la prictica educativa.
No obstante, es necesario reconocer que en gran parte de las instituciones
escolares es omnipresente un mirada punitiva frente a los comportamientos
de los estudiantes, alimentadas por éticas de maximos que prefiguran de ante-
mano qué es lo bueno y lo correcto en materia de conductas de los estudian-
tes, sin involucrar previamente a los diferentes actores escolares. Esto con-
duce a respuestas estereotipadas frente a las transgresiones, infracciones o
vulneraciones de las normas por parte de los estudiantes. A una falta o in-
fraccién, de manera automética se responde sin mediar ninguna reflexién,
con la sancién, el castigo o el “justo merecido”. Se configura asi un paradigma
punitivo de la convivencia, que se constituye en una especie de cércel paradig-
matica para muchos educadores y padres de familia.

En algunas experiencias se ha buscado la transformacion del antiguo
reglamento disciplinario en manuales de convivencia que introduzcan nuevas
perspectivas frente a la convivencia. Se abre la posibilidad de ver la norma en
su contingencia histérica, como un pacto social, que puede ser cambiado,
por los mismos actores escolares, en procesos democraticos.

Sin embargo, la superacién del mito de la norma positiva, ritualizada a
través de la escritura de manuales, es tipificada por aquellas experiencias que
se niegan definir taxativamente las pautas del comportamiento y de la
convivencia escolar en manuales, abriendo una mina de posibilidades para
la concertacién y el pacto cotidiano, para el manejo significativo de los conflic-
tos y para asumir desde la particularidad las respuestas pedagégicas a los
desafios de la convivencia en la institucion escolar.

La democracia en la aplicacion de la justicia y en la
transformacién de los conflictos

La voluntad de cambio de los docentes, o de algunos de ellos, no es suficiente
para configurar procesos consolidados de innovacién en el manejo de los
conflictos. En realidad, la situacién mas frecuente en las instituciones educativas
estudiadas es la de la tension entre la innovacién y la tradicién en este campo.
La resolucion cooperativa, las practicas de mediacién o de conciliacién, la
transformacion del conflicto al margen de la l6gica de vencedores y vencidos,
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constituyen formas innovadoras que se aplican en alguna medida en estas
instituciones, y en otras que, especificamente, se han ocupado de este asunto,
pero estas formas pueden encontrarse combinadas con practicas tradicionales
tales como la apelacién a la autoridad jerdrquica para la resolucién, o el
recurso a la normatividad como forma de resumir procesos que, de otra forma,
resultarian prolongados y fatigantes.

Esta tensi6n entre tradicién e innovacién, propia de los complejos procesos
que caracterizan a las innovaciones educativas, se manifiesta en forma de
contradicciones entre verticalismo y participacion, entre autoritarismo vy
democracia, o entre apego a la norma y procesos deliberados de autorregu-
lacién. Tales contradicciones, pese a que algunos paradigmas convencionales
las considerarian negativas debido a la perspectiva unilineal que aplican, y
que los lleva a idealizar la armonia y el equilibrio como deber ser de las institu-
ciones, analizadas desde el punto de vista del pensamiento complejo, confieren
a los procesos de construccion de alternativas en tratamiento de los conflictos
escolares un caricter dindmico y dialéctico, més propio de instituciones que,
como la escuela, abarcan en su interior una diversidad de encuentros y
desencuentros entre los saberes, las generaciones, los poderes, etc.

La complejidad del proceso de construccién de cultura democritica, en el
terreno de la aplicacion de la justicia y la transformacion de los conflictos en
el &mbito escolar, ofrece la imagen de dicho proceso como un nudo en el que
se entrelazan actores, mediadores, solucionadores, decisores, con sus intereses
y sus formas particulares de representacién de la justicia y de los conflictos,
que interactGan con la mediacién de la normatividad, las circunstancias y los
imponderables, en un juego del poder en medio del cual se construye la
convivencia en la escuela.

En este marco de incertidumbre, no obstante, nos parece encontrar algunas
caracteristicas de tal proceso que se podrian destacar. En primer lugar, es
evidente la tendencia a considerar el conflicto en la escuela como una
oportunidad formativa privilegiada para propiciar aprendizajes significativos
de valores, actitudes y conocimientos favorables a una convivencia basada
en principios democriticos. Ello representa un invaluable aporte de la escuela
a la formacién de la ciudadanfa, y un embrién de restitucién del tejido social
en un pais que le reclama a la educacién mayores esfuerzos en este campo.

En segundo lugar, la participacion de los distintos actores escolares en la
aplicacién de la justicia y en la transformacién de los conflictos, constituye
de hecho una estrategia pedagé6gica para la formacién de la autonomfia de los
sujetos en general, y para el empoderamiento responsable de las jovenes
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generaciones en particular. La cualificacién y consolidacion de estos procesos
de construccion de cultura democratica en la escuela, permitira incrementar
el potencial humano a través del fortalecimiento del sujeto, propésito
fundamental de la escuela en el contexto mundial de la globalizacién y del
debate de la posmodernidad.

Finalmente, la flexibilidad de las normas y de su aplicacién, parece ser
otra caracteristica de estos procesos. La reflexién constante sobre la norma-
tividad vigente y la relativizacion y particularizacién de las normas en los pro-
cesos de aplicacién de la justicia, constituyen pautas emergentes en el ambito
escolar, cuyas implicaciones formativas estén fuera de toda duda. El cumpli-
miento de las normas por el temor al castigo ha sido, hasta hoy, la estrategia
mas eficaz con que la escuela tradicional forma la personalidad heterénoma
de nifios y jovenes, aunque éstos, a través de diversos mecanismos de resis-
tencia, estdan abandonando aceleradamente el énfasis que la tradicién ponia
en la sumisién como valor. Una concepcién de las normas, como objeto de
reflexion y proceso de construccion en el marco de la configuracién de una
convivencia consensuada, empieza a sustituir paulatinamente a la concepcion
de las normas como objeto de obediencia.

CONCLUSIONES

La indagacion acerca de los procesos de construccion de cultura democrdtica
en instituciones educativas de educacién bdsica y media en Santa Fe de Bogotd,
se configura a partir del concepto de cultura democratica en la escuela. Este
es un constructo elaborado a partir de fuentes teéricas para la interpretacion
de las experiencias concretas, acerca de la forma como algunas instituciones
escolares construyen la convivencia con base en principios democraticos.

Desde esta perspectiva, el concepto de cultura democrética se entiende
como el complejo de significados y comportamientos que estructuran las
précticas, los saberes, valores y representaciones, los cuales configuran el
marco de las relaciones de convivencia en el ambito escolar. Tales practicas
estan basadas en concepciones y principios democrdticos, aspecto que le
confiere un sentido particular a este tipo de convivencia.

Los grandes interrogantes que se le plantean a la escuela se relacionan con
las condiciones de posibilidad de la democracia en el dmbito escolar. La
expresién cultura escolar democratica, entrana una profunda contradiccién
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que se expresa en los limites que el orden, la estructura y la rutina escolar
erigen para el afianzamiento de concepciones y précticas democrdticas en su
seno. Por ello abogamos por el concepto de cultura democrética en la escuela.
Este da cuenta tanto de los ideales como de las realidades del proceso de
construccién de cultura democrética en las instituciones educativas. Por tratarse
de procesos complejos, sus caracteristicas basicas son la contradiccién, la
ambigtiedad, los avances y retrocesos, los altibajos. Por esta razén, el estudio
de estos procesos se realiza de forma mds conveniente si se acogen postulados
teéricos y metodolégicos de paradigmas que, como el de la complejidad,
proveen mayor dinamismo al intentar comprender los fenémenos de la demo-
cracia en la escuela a partir de las conjunciones, articulaciones, contra-
dicciones y ambigiliedades que se dan entre la democracia y el autoritarismo
en las experiencias concretas.

Por otra parte, nuestra escuela se halla profundamente afectada por la crisis
social y cultural que vive nuestro pais. La preocupacion de las instituciones
objeto de estudio estd dada por desarrollar experiencias democraticas
fundamentadas en principios éticos y valores democréticos. Cada institucién
construye un acervo de valores para la formacién democrética, que tienen
tres fuentes de inspiracién: De un lado, la inspiracién ético-politica que da
origen a algunas experiencias preocupadas por las carencias econémicas,
sociales y educativas de sectores marginados de la poblacién, en donde hay
una bisqueda de justicia y transformacién social. En segundo lugar, las proble-
maticas del entorno de la escuela que afectan a las instituciones educativas v,
en tercer lugar, las situaciones de conflicto que afectan la convivencia en el
marco escolar. Las éticas de minimos, éticas de justicia, emergen como orienta-
doras de la convivencia, frente a las éticas de maximas o éticas de felicidad.

Los valores que mas se destacan son el compromiso, la solidaridad, el
respeto por el otro, la equidad, la responsabilidad y la honestidad. El significado
de estos valores, expresado por los actores escolares muestra, en el contexto
escolar, la preocupacion por construir éticas normativas que regulen la convi-
vencia social.

Estos valores, como principios deseables para la regulacién de la conviven-
cia social, pese a que en algunos casos son definidos en los documentos escri-
tos de las instituciones escolares, constantemente son resignificados y enri-
quecidos por los miembros de la comunidad educativa en sus interacciones
cotidianas. Las experiencias muestran cémo la polisemia de los valores enun-
ciados en la escuela forma parte de la dindmica de negociacién cultural, en
los procesos de formacién de la persona moral en la escuela.
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De otra parte, la constitucién de los sujetos como personas morales en la
escuela requiere mirarse, no sélo como un asunto relativo a la formacién de
los estudiantes, sino que este proceso se puede hacer extensivo a los demés
miembros de la comunidad educativa. Es decir, en el contexto contemporineo
no se puede asumir que los adultos son sujetos acabados en el plano moral.
Lo que muestran las experiencias es que para poder generar cambios en el
aparato escolar se necesita replantear los fundamentos éticos sobre los cuales
se levantan determinados comportamientos y actitudes de maestros, padres y
estudiantes frente a los otros y, por tanto, un proceso de reconfiguracién cons-
tante del sujeto, como sujeto moral.

El reconocimiento de los nifios, nifias y jévenes como sujetos plenos de
derechos en el medio escolar, en general se dificulta por el predominio entre
los adultos, profesores y padres, de concepciones que hacen énfasis en los
deberes como prioridad desconociendo, por accién o por omision, la vivencia
de muchos derechos que son aplazados en aras del deber. En lo particular, las
experiencias muestran avances en este proceso en la medida en que aparecen
imaginarios sociales que replantean la mirada del nifio, la nifa, el/la joven
que superan las visiones de la incapacidad de éstos para la autonomia y la
responsabilidad, para asumir derechos y deberes. Sin embargo, este recono-
cimiento aun requiere tener en cuenta de manera prioritaria los intereses,
necesidades, saberes, manifestaciones e iniciativas propias de los/as jévenes,
nifos y nifas estudiantes, pues lo que predomina adn son los intereses fines y
metas de los adultos en la institucion escolar. Ello requiere, asi mismo, llenar
de contenidos y vivencias cotidianas todos y cada uno de los derechos de los
estudiantes, en un didlogo intergeneracional que garantice el interés superior
de la infancia y la proteccién integral de la misma.

Se observan avances en lo relativo a propiciar la autonomfa y la participa-
cién de los ninos/as y jévenes en la deliberacién, en la toma de decisiones y
en la administracién de procesos escolares cotidianos. Las dificultades se
presentan en los temores arraigados en los docentes en cuanto que el
empoderamiento de la infancia y la juventud, y el consiguiente ejercicio de la
autonomia y la autodeterminacidn, lleven a las instituciones al desbordamiento
de la autoridad, y por tanto, a la pérdida de los controles tradicionales que los
adultos han ejercido sobre los menores. Las experiencias muestran que el
reconocimiento de los actores escolares como sujetos de derechos, no tiene
que ver s6lo con su expresién formal en los reglamentos escolares, sino también
con la oferta de ambientes escolares ricos en experiencias y espacios para la
expresion y vivencia de los derechos. Esta vivencia no puede negar los derechos
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en aras de los deberes. Estos Gltimos requieren ser negociados a partir de los
intereses de los estudiantes y la oferta educativa y pedagégica de la institucion.

En general, la escuela ha pasado a introducir elementos de democracia
representativa que crean espacios para la representacién de los intereses de
los diferentes actores escolares, pero erige barreras invisibles para que esa
representacién transforme las relaciones de poder en la escuela. En particular,
las experiencias muestran formas creativas de participacién como el auto-
gobierno escolar y la proyeccién y vinculacion de la escuela a los problemas
y necesidades de su comunidad. Aunque se vienen construyendo espacios
institucionales para la participacion de los diferentes actores escolares en la
toma de decisiones, son atin grandes las dificultades en este campo por la
segmentacion del tiempo, el espacio y el saber en la institucién educativa. Si
bien se ha avanzado en el didlogo como forma de resolver los conflictos, y en
el reconocimiento de las personas como sujetos de derechos, las culturas y
las sensibilidades juveniles todavia no logran canales fluidos de expresién y
reconocimiento.

Los procesos de cambio en las instituciones estudiadas muestran que ellas
vienen acompanadas de miradas criticas frente a los roles de los diferentes
actores escolares, de configuracién de paradigmas nuevos acerca del quehacer
pedagdgico, de la reformulacién de las formas de relacién con el saber y de
las relaciones humanas en el marco escolar, asi como de la transformacién
misma de la organizacién escolar, acorde con las necesidades de cambio
detectadas como prioritarias.

La construccion colectiva de las normas de convivencia representa la
estrategia fundamental para la formacién de una ética ciudadana, de
competencias para el ejercicio de la democracia y de valores universales de
respeto de los derechos humanos. Esta construccién colectiva introduce la
posibilidad de negociar y consensuar las normas como parte del proceso
formativo. Reconoce su cardcter historico y social, histérico en la medida en
que las normas se pueden cambiar o modificar, social, esto es, son resultado
del consenso colectivo.

La formacién de ciudadania se realiza en la escuela a través de los procesos
précticos de participacién, deliberacién publica, asuncién de responsabi-
lidades politicas y ejercicio de poderes efectivos, todo lo cual supera con
mucho aquellas concepciones que confinan la democracia a un tema del
curriculo, que la confunden con y la reducen al gobierno escolar, o que la
delimitan a aspectos marginales o puntuales de la cotidianidad escolar.

244



V4

Educacion en ética y valores..........c.civivieis P

La formacién de ciudadania en la escuela puede ser modificada de tal
manera que no signifique un aplazamiento en el ejercicio de los derechos
humanos de los actores escolares y, en especial, de los estudiantes. Ello requiere
partir del concepto de ciudadania social en la escuela tal como sugiere Adela
Cortina: el reconocimiento pleno de los derechos politicos y sociales de los
nifos/as y jovenes en el contexto escolar, es decir, considerarlos no como
ciudadanos del futuro sino como ciudadanos del presente en el espacio publico
que configura la escuela. La formacién de ciudadania se juega igualmente en
la construccién de curriculo, para lo cual la interaccién comunicativa y las
nuevas formas de construir y apropiar el saber, representan una oportunidad
pedagégica.

Finalmente, los procesos de construccion de cultura democratica en la
escuela representan un aporte a la reconstruccién del tejido social en la
Colombia fragmentada del nuevo milenio. Un aporte que dimensionara su
impacto en la medida en que se profundice en su estudio, reflexion,
retroalimentacién y consolidacién, tareas a las que la presente investigacién

quiere contribuir.
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Haydée Martinez de Correa, José Félix Susa

Ante una crisis general de valores, creciente y que afecta los diversos dominios
de la vida tanto personal como social, y que se refleja ya en la mente y enel
corazén de nuestros estudiantes menores, es hecesario que las instituciones
educativas tomen una clara postura frente al perfil actitudinal que desean
formar en sus educandos.

Todas las sociedades humanas requieren definir qué comportamientos y
qué actitudes contribuyen a afianzar el tejido social, y cuéles no. Las socie-
dades, en consecuencia, promueven los comportamientos y actitudes valorados
positivamente y sancionan o reprimen los negativos.

Los valores no son eternos. Vivimos en un momento en el que se ha
producido un choque entre los “viejos” patrones de comportamiento,
caracteristicos de una sociedad agricola, y los propios de una cultura
postindustrial. El cambio de valores es un proceso conflictivo y casi siempre
traumdtico. El problema estd especialmente acentuado en estas fases de
transicién, donde se incrementa peligrosamente el desequilibrio y la
insatisfaccién entre las personas.

Las anteriores consideraciones enmarcan la problemética vivida en nuestras
escuelas y que suscité un trabajo de varios afios en el interior del Instituto
Alberto Merani, que llevé a fijar la mirada sobre las enormes dificultades que
en el desarrollo valorativo encontramos hoy en nuestro sistema educativo, para
derivar de ella una propuesta pedagégica para el fomento de actitudes deseables
en los estudiantes,

* Esta innovacién participé en la convocatoria 04-99. El informe final se encuentra en el Centro de
Documentacién del IDEP.
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Se hacia necesario empezar a implementar programas de formacién de
actitudes que permitieran a los jévenes relacionarse mejor consigo mismo
(actitudes yoicas), con los demds (actitudes asociativas) y con el conocimiento
(actitudes cognitivas).

El conocimiento y la experiencia, acumulados durante mds de 10 afos de
reflexion y practica pedagogica en el drea, llevaron a la Fundaci6n a presentar
la propuesta de transferencia al aula de su experiencia en la formacién de
actitudes.

8P

MARCO TEORICO

Concepto sentimientos y actitudes

Aparte del valor intrinseco inolvidable para la vida personal del estudiante,
las actitudes repercuten con fuerza sobre el aprehendizaje escolar. Parte del
éxito o fracaso de un estudiante esta determinado por las actitudes. Su presen-
Cia, su escasez 0 su ausencia.

La razén es una: el estudiante, con sus actitudes, es quien aprehende; no
el profesor. El investigador Benjamin Bloom (1977) nos recuerda que “El
aprehendizaje tiene lugar mediante la participacién activa del estudiante; él
aprende por lo que hace, no por lo que haga el maestro”. Son sus actitudes,
mucho mas que las del profesor, las que inciden sobre la calidad de sus
aprehendizajes. Aprehender es tarea y responsabilidad exclusiva del alumno,
si bien el profesor contribuye a facilitar o a dificultar el proceso.

Las actitudes inciden tanto antes del aprehendizaje como durante él. No
sobre la ensefianza. Es durante el aprehender cuando entran en juego las
actitudes de los estudiantes.

Las anteriores son razones que destacan la necesidad de diagnosticar y de
intervenir pedagégicamente, en nuestros estudiantes, sus actitudes y moti-
vaciones; no sélo el rendimiento académico mismo.

Ausubel y Sullivan (1970) conceptian que el ser humano requiere construir
tres sensibilidades que originan la dimensién cognitiva, la dimensién asociativa
y la dimensién yoica. En el tratado postula la existencia de tres nicleos valo-
rativos, o dimensiones valorativas: a) los valores cognitivos, b) los valores
asociativos, y los c) valores yoicos.
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Los valores cognitivos orientan a los individuos que los poseen a valorar el
saber, a buscarlo, a desearlo. Los valores asociativos orientan a los individuos
a solidarizarse y cooperar con sus semejantes; mientras que los valores yoicos
toman la ruta de la propia autovaloracién, el autodesarrollo.

Pero es la inteligencia emocional de los individuos la encargada de
desplegar mayores o menores habilidades en los dmbitos interpersonal,
intrapersonal y transpersonal (De Zubirfa. 1998).

Se entiende por Inteligencia Emocional la capacidad que tiene el ser
humano de comprehender subjetividades, la de otros y la de si mismo, lo que
resulta esencial para su supervivencia social. Como tal, corresponde a una
habilidad que requiere de mltiples procesos intelectuales que van desde la
percepcion de los comportamientos, tanto propios como de las demés
personas, hasta la generalizacién y construccién de una teorfa sobre los afectos,
creencias y destrezas del ser humano.

En tanto Inteligencia, se desarrolla desde el momento del nacimiento e
incluso antes, desde la concepcién, puesto que es a partir de la vinculacién
del bebé con su madre, su padre, sus hermanos en la familia, y luego con sus
profesores y compafieros de curso en el colegio, que se van estructurando las
operaciones intelectuales relativas a la lectura e interpretacién de los
comportamientos, sentimientos, creencias y afectos. ;Cémo es el otro?, JCémo
soy yo?, ;C6mo me siento con el otro?, ;Qué siento hacia é12, ;Quién es el
otro?, ;Por qué él actia asi?, ;Qué es él capaz de hacer y qué yo ? ;Qué
significa ese gesto, postura, accién o comportamiento?

En la medida en que el ambiente familiar y escolar del nifio sea altamente
estimulante, sus respuestas van a ser potencialmente mds ricas, variadas Y,
sobre todo, va a tener mayor capacidad para identificar e interpretar lenguajes
de comunicacién verbal y no verbal.

‘Eﬁ ANALISIS DE LOS RESULTADOS

La experiencia

La transferencia de la experiencia innovadora se llevé a cabo en dos
instituciones educativas: Colegio Distrital La Merced y el C.E.D. Los Laureles,
entre enero y noviembre de 2000.
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El equipo de la Fundacién Alberto Merani colaboré estrechamente con
los docentes de las dos instituciones en: a) la comprensién del marco
conceptual de referencia; b) conocimiento y técnica de aplicacion de un
instrumento de diagnéstico (bateria de Sentimientos y Actitudes Infantiles); c)
planeamiento y ejecucion de intervenciones pedagogicas en el aula, y d)
evaluacién del impacto de la intervencién pedagodgica en el desarrollo de
Actitudes Asociativas, Cognitivas o Yoicas en nifios que presentaron déficit en
uno de los factores (postest).

Para ello se seleccionaron cinco grupos de nifios, un grupo por cada uno
de los niveles de la bdsica primaria. Mediante un instrumento se establecié el
estado de los Sentimientos y Actitudes Asociativas, Cognitivas y Yoicas . A
partir de los resultados globales para cada grupo se disefié una estrategia de
intervencién pedagégica para el factor de menor desarrollo. Terminada la
intervencién, se aplicé nuevamente el instrumento para detectar si se
presentaron cambios atribuibles a la estrategia pedagégica utilizada.

La intervencion pedagégica que debia realizar el docente con su grupo
estuvo soportada por la comprensi6n teérica previa, y por una gufa dirigida
al estudiante, la cual contenia los propésitos, las ensenanzas y la evaluacion
asociadas con cada una de las actitudes que se esperaba contribuyeran al
desarrollo de los sentimientos y actitudes asociativas, cognitivas o yoicas,
diferencial para cada grupo segin el factor que se esperaba promover.

La transferencia buscaba incidir en dos instituciones educativas del Distrito
Capital, con el fin de lograr la promocién de algunos sentimientos y actitudes
infantiles mediante la implementacién de estrategias pedagoégicas que
impactaran el desarrollo de las actitudes evaluadas como més bajas en cada
uno de los grupos.

Dicho impacto se veria reflejado en:

Docentes

 Comprensién y manejo de un marco conceptual unificado que permitiera
planear y llevar a cabo acciones pedagégicas con los estudiantes tendientes a
la formacion de actitudes positivas hacia si mismos, hacia los otros, y hacia el
conocimiento.

« Apropiacién de criterios para reconocer en sus estudiantes actitudes
extremas como:

— Factor asociativo: afectuoso, cooperador, sociable, amable, respetuoso o
callado, egoista, agresivo, frio y timido.
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— Factor cognitivo: curioso, motivado, persistente, ingenioso y participativo
o desinteresado, inconstante, distante, falto de iniciativa y superficial.

— Factor yoico: admirado, independiente, seguro, perseverante, optimista
0 inseguro, pesimista, dependiente, competitivo y rechazado.
Alumnos

Presencia en los alumnos y alumnas de comportamientos que se consideran
expresiones de logro de actitudes positivas relacionadas con los indicadores
que se detectaron como deficitarios en la valoracién practicada para cada

grupo.
* Factor cognitivo

— Formulacién de preguntas que buscan profundizar o ampliar uno o varios
temas.

— Demostrar agrado ante la lectura.

— Reflejar més curiosidad.

— Incremento en el nivel de participacién en clase.

® factor asociativo

— Se califica como alguien mds sociable.

— Se muestra méds preocupado e interesado en sus compaferos.
~ Se califica con mayor puntaje como ser que comparte con sus comparieros.
® Factor yoico

— Se identifica con actitudes de independencia.

— Se refleja como optimista.

— Se muestra y califica mds seguro.

~ Se punttia como mds perseverante y admirado.

— Mejora su autoconcepto, tanto a nivel introyectivo como proyectivo.

Institucion

A nivel institucional se buscaba contar con un grupo de docentes capacitados
para implementar un programa de Desarrollo de Sentimientos y Actitudes
Infantiles en Educacién Basica Primaria, y las bases que posibiliten, a nivel de
gestion institucional, la incorporacién del programa al Proyecto Educativo
Institucional.
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RESULTADOS

En los nifios

Una vez reaplicada la bateria (postest) se procedi6 a realizar una comparacion
con los datos obtenidos al inicio de la transferencia ( pretest) para 8 (ocho) de
los 10 (diez) grupos que participaron en la transferencia; 2 (dos) grupos no
fueron sometidos al postest. Los resultados se describen a continuacién.

Con relacion a la adaptacién a la vida familiar y escolar, aprecio por si
mismo y por los otros y percepcion de los padres y profesores, 6 (seis) grupos
de los 8 (ocho) contratados se sienten mejor adaptados a la vida familiar y
escolar. Su afecto hacia los otros y hacia si mismo incrementd, y son percibidos
mds afectivamente por profesores luego de la intervencién pedagdgica, que
antes de ella. Un grupo permaneci6 igual y el otro disminuy6 su calificacién
en este aspecto.

El desarrollo y maduracién de las dimensiones actitudinales ausubelianas
(asociativa, cognitiva y yoica) y de los sentimientos dirigidos sobre las otras
personas y sobre si mismo, mejor6 en 5 (cinco) de los 8 (ocho) grupos. En 2
(dos) permanecid igual y en 1 (uno) disminuy®. Esto indica que después de la
intervencién, la mayorfa de los nifios participantes del Programa se adaptaron
afectivamente més a la vida familiar y escolary que el grado en sus sentimientos
hacia los otros y hacia si mismo aumenté. Uno de los factores que proba-
blemente incidié mas en el resultado positivo en los nifios fue el recono-
cimiento y exaltaciéon de cada una de sus fortalezas.

La apreciacién que acerca de |a esfera afectiva del alumno hace el profesor
mostré ascenso en el puntaje en 5 (cinco) grupos y disminucion en 2 (dos). Lo
anterior indica que después de la intervencion los docentes de los nifios los
perciben afectivamente mejor. El proyecto logré tipificar las fortalezas de cada
uno de los ninos, éste fue uno de los aspectos que probablemente incidié mas
en el cambio positivo de la lectura que los docentes tenian de ellos. Por
ejemplo, no reconocian a unos como asociativos y luego de examinar los
resultados y el sociograma elaborado, comenzaron a evidenciar la dimensién
y valoracién del nifio mismo y de su rol dentro del grupo.

Las apreciaciones afectivas relativas al hijo, por parte de los padres,
mejoraron en un grupo, 4 (cuatro) permanecieron iguales y 1 (uno) empeord.
Contrario a lo que sucedié con los coeficientes afectivos de los alumnos y de
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los profesores, la intervencién no logré impactar en los padres de familia,
pues en general la apreciacion de los sentimientos de los padres por sus hijos
se mantuvo. No observaron mejorias significativas. Esto probablemente se
explica porque el proyecto no involucré a los padres de familia y no dedicé
mayor tiempo a trabajar actitudinalmente con ellos. Ademds, es de esperar
que las apreciaciones valorativas que tienen los padres frente a sus hijos sean
mucho més estables que las que los profesores tienen frente a los mismos.

Los nifios, luego de la intervencién, dicen estimar, apreciar y querer mas a
las personas con quienes conviven: padres, hermanos, profesores y
compafieros. El postest muestra que de los 8 (ocho) grupos, 5 (cinco) mejoraron,
2 (dos) permanecieron y 1 (uno) empeoro.

Algunos nifios perciben que los otros los estiman, aprecian y brindan mas
carifio que al inicio de la experiencia. De los 8 (ocho) grupos, 3 (tres) mejoraron,
3 (tres) permanecieron y 2 (dos) empeoraron. A pesar de que los nifios sienten
que quieren mds a los otros, no perciben que haya un aumento marcado en
las evidencias del carifio que esos otros les demuestran.

Los cambios favorables en el factor cognitivo (actitud de hacer preguntas
que buscan profundizar o ampliar uno o varios temas, agrado por la lectura,
curiosidad y gusto por participar tanto en clase como en eventos académicos;
si el niflo es motivado, persistente, ingenioso y participativo o desinteresado,
inconstante, distante, falto de iniciativa y superficial) fueron notorios en varios
grupos. El resultado mostré que de los 8 (ocho) grupos, 5 (cinco) mejoraron, 2
(dos) permanecieron y 1 (uno) empeoré.

El factor Asociativo que califica a los nifios como sociables, si se muestran
preocupados e interesados en sus compafieros, si comparten, si son afectuosos,
cooperadores, amables, respetuosos o callados egoistas, agresivos, frios o
timidos, presenté una significativa disminucién. De los 8 (ocho) grupos,
mnguno mejoro, 3 (tres) permanecieron y 5 (cinco) disminuyeron su puntaje.
Este fue el factor que en el pretest puntué més alto. A diferencia de lo que se
creia, los distintos grupos parecian mantener unas buenas relaciones entre sf.

Una forma de interpretar este descenso en el puntaje es considerar que
para poder estar mejor con nosotros mismos (factor yoico) y con el cono-
cimiento (factor cognitivo) es necesario prestar mayor atencién a si mismo y
al conocimiento, disminuyendo asf la atencién por los companeros. En el
pretest parecia ser mas importante para los estudiantes el relacionarse bien
con los otros que con uno mismo y con el conocimiento (actividad central en
la escuela).
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El factor yoico que permite identificar en los nifios actitudes de indepen-
dencia o dependencia, si son optimistas o inseguros, seguros, perseverantes,
si se perciben admirados o rechazados, si tienen buen autoconcepto, tanto a
nivel introyectivo como proyectivo, si son perseverantes y competitivos, mostré
una significativa mejoria. Luego de la intervencién, el postest muestra que de
los 8 (ocho) grupos, 4 (cuatro) mejoraron, 2 (dos) permanecieron y 2 (dos)
empeoraron.

Ademads de las conclusiones obtenidas a partir de los resultados en |a Bateria
de Sentimientos y Actitudes Infantiles, se consulté a los docentes sobre los
cambios observados en sus estudiantes. Se le pidié a los docentes que
contestaran una encuesta en la que debian calificar de 1 a 5, teniendo en
cuenta que 1 equivalia a nada, 2 a poco, 3 a algo, 4 a mucho y 5 a bastante.

Tabulando los resultados, se obtuvieron los siguientes resultados:

* Los profesores consideran que la transferencia:

1. Estimulé cambios en los sentimientos y actitudes de los nifos (3,5).

2. Contribuy6 para que los sentimientos y actitudes bajas se superaran (3,4).
* Que los nifios en lo cognitivo se comportaron como:

3. Més participativos en clase (3,5).

4, Mas motivados hacia la lectura (3,6).

5. Mas curiosos (3,6).

6. Buscan conocer mds a profundidad sobre temas que les atraen (3,4).

* Que los nifos en lo asociativo se comportaron como:

7. Més sociables (3,9).

8. Mas interesados en ayudar a sus companeros (3,9).

10. Mds generosos con sus compaferos (4,0).

* Que los nifos en lo yoico se comportaron como:

11. Més independientes (3,6).

12. Mas optimistas (3,9).

13. Més seguros (3,7).

14. Perseverantes (3,7).

15. Manifiestan sentirse mas a gusto con su familia, con sus padres y

hermanos (3,7).
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16. Muestran mds gusto de estar en el colegio, con sus profesores y
companeros (4,0).

17. Expresan conceptos de ser més queridos en su casa, por sus padres y
hermanos (3,7).

18. Consideran ser mas queridos en su colegio, por sus maestros y com-
paneros (3,9).

En general, se puede observar que los docentes evidenciaron que hubo un
impacto positivo del Programa en los nifios, ratificando lo expresado a partir
de los resultados directos de la aplicacién de la bateria de Sentimientos y
Actitudes Infantiles.

En los docentes

La Promesa Pedagégica, en cuanto tiene que ver con la incidencia del proyecto
en los docentes con los cuales se trabajé, estaba asociada con la apropiacién
teérica de la propuesta de Formacién de Sentimientos y Actitudes Infantiles,
la elaboracién de guias pedagégicas que desarrollen los Sentimientos y
Actitudes Infantiles, con el reconocer en sus estudiantes actitudes asociativas,
cognitivas y yoicas.

Teniendo en cuenta dicha Promesa a los docentes, concluimos que:

1. La apropiacion teérica de la propuesta se logré en un nivel elemental,
logro que, visto a la luz de la complejidad de la temética y de las condiciones
de desarrollo del proyecto, nos parece satisfactorio.

Consideramos que el éxito parcial estd asociado con el hecho de haber
dedicado una considerable parte del tiempo, durante el primer semestre, a
que los docentes conocieran el marco conceptual, la aplicacién, la calificacion
y la interpretacién de la bateria. Esperdbamos que los docentes aplicaran,
calificaran e interpretaran las baterias aplicadas en cada uno de sus cursos.

Una ruta mds prdctica, a tener en cuenta en futuros trabajos, estd asociada
con el conocimiento que deben tener los maestros de los factores mds impor-
tantes: el marco tedrico y la interpretacion de resultados. La aplicacién y, espe-
cialmente, la calificaci6n, puede ser realizada por un equipo paralelo que co-
labore en estos puntos y no distraiga la atencién de los docentes en estos puntos.

2. El acompanamiento a los docentes en lo referente a los parametros para
elaborar guias para el estudiante fue muy apreciado por ellos. No obstante, se
esperaba que se concretara en trabajos realizados auténomamente por los
docentes, expectativa que no se cumplié.
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El atraso en los cronogramas de capacitacién y acompanamiento impidi6
que los profesores alcanzaran a presentar sus trabajos de aplicacién de lo
estudiado en las sesiones de elaboracién de guias pedagogicas. Coincidi6
con la reaplicacion de la bateria de Sentimientos y Actitudes Infantiles y con
cierre del afio escolar.

3. Si bien la apropiacion tedrica de la propuesta por parte de los docentes
se encuentra en el nivel elemental, son de resaltar los cambios actitudinales
de los docentes para leer en sus estudiantes indicadores asociados con cada
una de estas tres grandes actitudes: asociativas (interpersonales), cognitivas y
yoicas (intrapersonales).

Teniendo en cuenta otros aspectos, no relacionados con la Promesa
Pedagogica propiamente dicha, es de resaltar como los docentes participantes
en el programa consideran que el programa es relevante para su trabajo, que
durante el trabajo desarrollado con la Fundacién se capacitaron para
implementar estrategias pedagégicas conducentes al desarrollo de actitudes
de sus educandos, que es una propuesta viable para aplicar en la préctica.

Consultada la opinién de los docentes sobre su experiencia en este trabajo
de transferencia sus comentarios fueron los siguientes:

Evaluacion del programa academico

El programa es relevante para su trabajo. 4,2
Dentro de la propuesta se le capacita para

implementar estrategias pedagégicas. 4,0
Considera que pudo apropiarse de la teoria propuesta. 4,0
El grado de retroalimentacion fue... 3,6
Es viable aplicar el modelo en la practica. 4,1
Fueron claras las metas y objetivos. 4,0
La motivacién y participacién por parte de usted fue... 4,0
La carga de trabajo se le increment6. 3,2

Evaluacion del impacto en docentes

Se dieron bases necesarias para desarrollar talleres
seglin la propuesta. 3,6

Es factible generar cambios en los sentimientos y
actitudes Infantiles. 4,2
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Es pertinente la propuesta para generar
cambios actitudinales. 4,1

La experiencia logra modificar algunos sentimientos
y actitudes en los estudiantes. 3,8

Se establece diferencialmente las actitudes Yoicas,
Asociativas y Cognitivas. 3.9

En las instituciones

De acuerdo con lo propuesto en el proyecto, como Promesa Pedagégica a la
instituciéon:
» Contar con un grupo de docentes capacitados para implementar un

programa de desarrollo de Sentimientos y Actitudes Infantiles en Educacion
Bésica Primaria.

Encontramos que, asociado con lo expuesto en los puntos anteriores, los
resultados son menores a lo esperado.

Entre otros factores, dentro del desarrollo del proyecto hemos encontrado
como puntos que dificultaron el proceso:

a. Un interés alto por parte de las directivas de las instituciones por
vincularse con el proyecto, para recibir posibles beneficios para su centro
educativo, pero no acompafiando ese interés con apoyo a los grupos de trabajo.

b. El no contar con acciones concretas institucionales para cubrir los tiempos
de los docentes durante las sesiones de capacitacién, dificulté el proceso de
desarrollo del proyecto.

c. El desarrollo paralelo de diferentes proyectos en el interior de las
instituciones educativas recarga los estrechos cronogramas de los docentes,
lo que los lleva a cumplir parcialmente en el desarrollo de los proyectos.

— ]
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HVESTIGACIMN EDUCAT VA
¥ DES ILLO PEDAGOGICO

El Instituto para la Investigacion Educétiva y el
Desarrollo Pedagdgico IDEP presenta las sintesis
de algunos de los proyectos de investigaciones e
innovaciones apoyados como resultados de las
convocatorias abiertas y focalizadas -realizadas
durante 1997, 1998 y 1999- y agrupados a partir de
un analisis de las tendencias propias de la
investigacion y la innovacién educativa y en sincronia
con las pruebas de competencias bésicas impulsadas
por la Secretaria de Educacion del Distrito Capital.
Estas sinopsis estdn precedidas por un analisis
valorativo y una puesta en el contexto de la discusion

mundial en las areas donde los proyectos fueron
catalogados.

Ponemos esta coleccion, /nnovaciones e
investigaciones del IDEP —Educacion en ética y
valores—, en manos de los investigadores
especializados, de los maestros en gjercicio y en
formacién, de los formadores de docentes y del
publico general con el fin de ofrecer un aporte
significativo a la discusion académica que permita
reconocer nuevos caminos hacia el mejoramiento de
la educacion.
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