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Presentacion

El estudio sobre Practicas Evaluativas en el Distrito Capital, que tuvo por objetivo continuar con
la exploracion, el analisis, la reflexion, la conceptualizacion, identificacion y socializacion de
buenas préacticas evaluativas en las 383 instituciones educativas distritales (IED), se llevo a cabo
gracias a la participacion de un equipo integrado por investigadores de las tres instituciones que
participaron en el proceso, la Secretaria de Educacion Distrital, SED; el Instituto para la
Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagdgico, IDEP y la Fundacion Universitaria Cafam,
Unicafam, las cuales construyeron la base conceptual y metodoldgica que enmarca el estudio, asi

como adelantaron la recoleccion de la informacion en campo y su posterior analisis.

En el presente documento se presenta la ruta metodologica por fases, utilizada para realizar el
registro de la informacién necesaria por institucion, y su posterior anlisis; las IED fueron
organizadas en tres (3) grupos diferenciados de acuerdo con sus caracteristicas y propositos del
estudio: IED que fueron caracterizadas en 2016, IED que fueron galardonas con el Premio
Distrital a la Gestion 2016, y un grupo final con todas las deméas IED que no responden a las
caracteristicas anteriores. A continuacién, se presenta la ruta metodoldgica definida para el
trabajo de campo en general y las caracteristicas metodologicas particulares de cada uno de los

grupos de IED definidos.



1. Ruta metodoldgica general

El presente estudio busca describir los entramados que se entretejen en torno a las buenas

practicas evaluativas de las IED, partiendo de los criterios que definen una buena préactica y que

fueron delimitados en el proceso de caracterizacion de 2016.

Por lo anterior, tiene como propésito establecer e implementar una metodologia que permita
realizar el registro de informacion de las 383 IED, la organizacion de dicha informacion, asi como

el analisis de los datos recogidos de forma continua con el fin de garantizar su representatividad y

validez.

1.1. Fases del proceso

Las fases definidas para llevar a cabo el proceso de levantamiento y analisis de la informacion son

las siguientes:

Tabla No.1 Fases del proceso

FASES
OPERATIVAS

ACCIONES

Planeacién del

trabajo

- Distribucidn de instituciones educativas por zonas

- Disefio y pilotaje de instrumentos de recoleccion de
informacion

- Elaboracion de estrategia para la convocatoria a los

colegios

Recoleccioén de

informacion

- Diligenciamiento de instrumentos de caracterizacion
- Sistematizacion de la informacion
- Reuniones de seguimiento

- Entrega de informes




FASES

ACCIONES
OPERATIVAS
Andlisis de Proceso de tabulacién, triangulacion y andlisis de la
informacién informacidn recolectada.

Informe final y

socializacion

Organizacién de productos, evidencias del proceso de

recoleccion de informacién

En el marco de dichas fases, las acciones adelantadas a la fecha de presentacion del presente

informe son las siguientes:

1.1.1. Distribucion de instituciones educativas por zonas

Para este proceso se organizaron las IED por zonas, asignando a cada zona un equipo conformado

por 1 coordinador de zona 'y 3 0 4 investigadores de campo quienes estan a cargo de desarrollar

las actividades planteadas en la ruta metodoldgica tanto para la recoleccion como para el analisis

de la informacion.

La distribucion por zonas se realiz6 por localidades, teniendo en cuenta el contexto territorial y el

numero de colegios encontrados en cada una:

Tabla No.2 Numeros de Colegios por localidad

ASIGNACIO o ASE
o Participant . . TOTAL TOTA
PROFESIONAL | N Participant Premi | con AS | Participant
es 2016 con . LOCALIDA | L
ES DE CAMPO | TERRITORI |es 2016 . 0 premi | E es 2017
premio D ZONA
AL 0
Zona 1 1 - Usaquén 0 0 2 0 1 9 12
Profesionales: | 2 - Chapinero | 0 0 0 0 0 |3 3 123
Coord. Zona: 3 - Santa Fe 0 0 0 1 0 8 9 colegio
Estibaliz Aguilar | 10 - Engativa | 2 2 2 1 1 |27 35 s
Investigadores "1 "gpa 4 1 1 |o |2 |20 28




* Administradora de Servicios Educativos

** Premio a la Excelente Gestion Institucional 2016

campo: 12 - Barrios
Carolina Aldana; | Unidos 1 0 2 0 6 9
Andrea Marcela | 13-
Lagos: Omar Teusaquillo 0 1 1 0 |0 2
Ermesto Guevara '/ “Martires | 0 0 0 0o |8 8

16 - Puente

Aranda 0 1 4 0 10 15

17 - Candelaria | 0 0 0 0 2 2
Zona 2 4 - San
Profesionales: Cristdbal 4 0 0 1 29 35
Coord. Zona: 7 -Bosa 1 1 2 2 |25 33
Martha Pelédez g "onnedy | 2 1 3 1 |36 44 127
Investigadores -

9 - Fontib6n 0 0 1 0 9 10 colegio
campo:
Patricia Carrera; °
Clemencia
Piedrahita; Carlos | 15 - Antonio
Andres Zapata Narifio 0 1 0 0 4 5
Zona 3 18 - Rafael
Profesionales: Uribe Uribe 1 1 1 0 24 28 119
Coord. Zona: 19 - Ciudad colegio
Geidy Ortiz Bolivar 2 1 5 2 |32 42 s
Investigadores " jgme 2 0 1 4 | 49
campo: —
Mauricio 6 - Tunjuelito |0 1 0 0 11 12
Chaparro, Laura 14
Mariana Prieto; colegio
Antonio Segundo s
Vargas; Viviana
Andrea Bernal 20 - Sumapaz |0 0 0 0 2 2

19 11 25 14 | 307 383




1.1.2. Disefioy pilotaje de instrumentos de recoleccion de informacion

El disefio de los instrumentos ha sido liderado y se encuentra a cargo del equipo de Linea Base
conformado por los investigadores expertos del IDEP, con el apoyo del equipo de coordinadoras

del trabajo de campo.

Se disefiaron dos instrumentos, uno dirigido a las directivas, rectores o coordinadores, de las IED
con el fin de establecer las caracteristicas generales de la institucion y aspectos generales
asociados con los lineamientos institucionales para la evaluacion de estudiantes en relacion con el

Plan Educativo Institucional y el Sistema Institucional de Evaluacion de Estudiantes.

El Instrumento de Contextualizacién y Direccionamiento a Practicas significativas de Evaluacion,
el instrumento disefiado se encuentra en el Error! Reference source not found., eta compuesto

por las siguientes secciones:

Informacion general de la institucion
Informacion general del PEI
Evaluacion de los aprendizajes

Evaluacion de los aprendizajes y su relacion con el SIEE

SR NEENEENEEN

Identificacién de buenas préacticas de evaluacion

El segundo instrumento es de linea base, Anexo 2, esta dirigido a los docentes lideres de practicas
significativas de evaluacion que sean referidos por cada una de las directivas, y tiene como
propdsito el registro de informacion suficiente para la caracterizacion y analisis de cada practica,

asi como el establecimiento de tendencias en torno a la evaluacion de estudiantes en el Distrito.
El Instrumento de linea de Base para Docentes se compone por las secciones:
v"Informacion general de la institucional

v" Descripcion de la practica de evaluacién de los aprendizajes

v’ Caracterizacion de las practicas significativas en evaluacion



v Fundamentos de las practicas evaluativas desde la evaluacién de los aprendizajes

Pilotaje de instrumentos

Se llevé a cabo el pilotaje y validacion de los instrumentos disefiados, contando con la
participacion de 7 directivos y 9 docentes de 13 instituciones educativas quienes aceptaron la
invitacion realizada por el proyecto. Las listas que relacionan los participantes del pilotaje se
encuentran en fisico en el archivo del IDEP. Con las observaciones realizadas por los asistentes se

realizé el ajuste final de los instrumentos.

1.1.3. Estrategia para la convocatoria a colegios

El acercamiento a los colegios se ha realizado por etapas, iniciando por la presentacion del
proyecto por parte del IDEP a los Directores Locales de Educacion, con el posterior envio desde

el IDEP de una carta a los colegios informando sobre el inicio del proceso.

A los investigadores de campo se ha asignado un grupo de colegios de acuerdo con su zona, con
quienes se ha iniciado el establecimiento de contacto con los colegios por via telefénica y correo

electronico.

1.1.4. Diligenciamiento de instrumentos de caracterizacion

El registro de la informacidn se realizara a través de espacios presenciales de encuentro, dirigidos
unos a directivos y otros a docentes, convocando de forma separada a cada uno de los grupos de
IED definidos. Cada encuentro se organiza en un espacio inicial de presentacion del proyecto y
del proposito del mismo a cargo del equipo de Linea de base, los directivos y docentes

convocados diligencia el instrumento que se encuentra en linea, al cual se accede a través de la

URL.: http://www.idep.edu.co/app/pde/; el acceso a los instrumentos esta restringido por una
clave de acceso gue Unicamente manejan los investigadores de campo, con el fin de preservar la

privacidad y proteger la informacion registrada.


http://www.idep.edu.co/app/pde/

Finalmente se trabajara un grupo focal para el afianzamiento frente a las perspectivas de la

evaluacion de estudiantes en el Distrito Capital.

Los encuentros se realizaran en jornadas de dos (2) horas, para lo cual se ha establecido un
cronograma con fechas propuestas, en las cuales cada institucién de acuerdo con su agenda y
posibilidades se programa. La intencidn es que un directivo y un docente de cada IED asistan,

cada uno, a una (1) jornada de diligenciamiento de informacion.

Con el fin de facilitar la asistencia de las personas convocadas, se ha programado para directivas
un total de 12 fechas posibles y para el trabajo con docentes se han programado un total de 24
jornadas, adicionalmente, para asegurar el registro de informacion de todas las IED, de ser
necesario se programaran fechas adicionales de encuentros, o se realizara el diligenciamiento in
situ de los instrumentos, en donde los investigadores de campo se dirigen a las instituciones para
tal fin.

1.1.5. Grupos de IED definidos

Como se explicé anteriormente, las 383 instituciones se han distribuido en tres (3) grupos de

acuerdo con sus caracteristicas y propositos de estudio, los cuales se explican a continuacion.

a. |ED participantes en 2016

En el marco del Convenio 3712 de 2016 celebrado entre la Secretaria de Educacion Distrital-SED
y el Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagdgico - IDEP, se realizo el
estudio sobre précticas de evaluacion (componente 1 del convenio). Uno de los propositos
centrales de esta primera fase del estudio, estuvo orientado a identificar y caracterizar buenas
practicas de evaluacién en 30 Instituciones educativas distritales, las cuales ofrecen educacion
preescolar, basica primaria, basica secundaria y media y educacion especial. Las 30 fueron

seleccionadas por la SED y el IDEP, teniendo en consideracion que se encontraban adelantando
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un proceso de acreditacion, aspecto que hacia suponer que las Instituciones deberian contar con

practicas significativas en evaluacion.

La caracterizacion de las practicas evaluativas identificadas en cada colegio se llevo a cabo a
través de entrevistas a profundidad con cada docente, las cuales fueron transcritas para ser
posteriormente analizadas desde las categorias centrales del estudio, identificando también otras
categorias emergentes. Los datos presentados en el siguiente andlisis constituyen una sintesis de
la informacion registrada en el informe final de investigacién del estudio sobre précticas de
evaluacion (SED - IDEP, 2016).

La informacidn recogida en las practicas identificadas fue analizada por el equipo de

investigacion en los siguientes aspectos:

Caracteristicas de los maestros (conozcamos al maestro).
Descripcion general.

Conozcamos a profundidad la experiencia.

Resultados de la experiencia.

Registro escrito, sistematizacion o evidencias.

Impacto a nivel profesional y personal.

NS N N N S NN

Elementos adicionales de andlisis:

Tensiones en torno a las préacticas evaluativas

Evaluacioén cualitativa

- Perspectiva constructivista

v Formas de aplicacion de la evaluacion (aportes para la reflexiéon)

El analisis general derivado de la caracterizacion de las préacticas significativas de evaluacion

permitio identificar algunas tendencias y hallazgos, dentro de los que se destacan:

v Algunas de las préacticas de evaluacion significativas se derivan de trabajos de
investigacion realizados por los docentes en el marco de estudios de posgrado

especialmente en el nivel de maestria.
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El mejoramiento y ajuste permanente de las estrategias de evaluacion, es una de las
caracteristicas de varias de las practicas de evaluacién caracterizadas, dando asi un

caracter de evaluacion formativa.

La intencionalidad de las practicas evaluativas caracterizadas se orienta hacia la
identificacion de los potenciales y necesidades de los estudiantes, en el marco de su
proceso formativo, respondiendo a su contexto y realidad, siendo asi una evaluacion

flexible.

Una de las herramientas mas utilizadas por los docentes es la rubrica de evaluacion, la
cual posibilita procesos evaluativos socializados y concertados, en los que se aplican la

coevaluacion, la autoevaluacion y la heteroevaluacion.

Las practicas caracterizadas apuntan a la resolucion de diversos problemas relacionados

tanto con las practicas pedagogicas como con los retos formativos de los estudiantes.

Muchas de las précticas evaluativas caracterizadas no cuentan con un sustento conceptual
explicito que las fundamente. Los referentes tedricos, para los casos en que fueron

mencionados, no son especificos del campo de la evaluacion.

Dentro de las principales dificultades referidas por los docentes que cuentan con practicas
de evaluacion significativa, se destacan: alto nimero de estudiantes en cada uno de los
grupos con los que se trabaja, bajo nivel de comprension por parte de los padres de familia
de las intencionalidades y metodologias subyacentes a la evaluacion que se realiza en el
aula y pocos puntos de encuentro o articulacion entre los procesos que realizan y las

practicas evaluativas de otros docentes.

Muchos docentes cuyas practicas fueron caracterizadas no han realizado procesos de

sistematizacion que los lleven a procesos de investigacion sobre sus propias practicas.
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v' Las préacticas evaluativas analizadas reflejan aportes para la experiencia profesional y
personal de los docentes involucrados, evidenciados en posibilidades de innovacion y

reflexion, asi como la motivacién al ver avances en sus estudiantes.

b. IED Premio a la Gestién Institucional

En este grupo se encuentran colegios que fueron galardonados en 2016 con el Premio a la
Excelente Gestion Institucional — PEGI, el cual, como se explica la Secretaria de Educacion
(2016), es un proyecto de reconocimiento a las Instituciones Educativas Distritales - IED que
representa la maxima distincion que otorga la Administracion Distrital a las instituciones
escolares con mejores précticas en gestion desde la perspectiva del Modelo Nacional de

Excelencia e Innovacion en Gestion Institucional.

El premio evalua aspectos definidos en el Modelo Nacional de Excelencia e Innovacion en
Gestion Institucional, el cual comprende diez (10) dimensiones o criterios de analisis que estan
distribuidos en tres dimensiones de enfoque, seis dimensiones de implementacion y una
dimension de resultados, y que sirven de guia para implementar el sistema de gestion integral

en la institucién, centrado en la gestion académica, asi como para realizar ejercicios que les
permita conocer y documentar el estado de desarrollo de sus procesos de gestion y para preparar
el informe de postulacion, entre otros. El instrumento disefiado para la aplicacion con los colegios

premio se presenta en el Anexo 3.

c. |ED Participantes 2017

El grupo de colegios participantes 2017 comprende la exploracion de las préacticas significativas
de evaluacion en colegios que cumplen con los siguientes parametros:
v’ Las Instituciones Educativas Distritales que no participaron en el proceso 2016 y aquellas

que no han recibido el galardén de Premio a la Gestion Institucional 2016.
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v' Las instituciones Administradores de Servicios Educativos (ASE), conocidos
anteriormente como colegios por concesion, que tampoco cumplen los criterios de
participacién en 2016 ni que tienen el el galardon de Premio a la Gestion Institucional
2016.

El modelo de ADE consiste en entregar, para su administracion, colegios construidos y dotados
por la administracion local, a particulares que demuestren experiencia y calidad en la gestion
educativa y administrativa. Los colegios ASE ofrecen una Unica jornada, actividades
extracurriculares, refrigerio y pagan sus docentes, prestaciones sociales y gastos administrativos

con estos recursos.

Los ASE son un programa de la Secretaria de Educacion de Bogota que busca llegar con
educacion de calidad a poblaciones en contextos retadores, mediante un esquema contractual.
Estos colegios son oficiales y ofrecen educacion gratuita a nifios y nifias de las localidades donde
estan ubicados. En ellos se desarrollan metodologias que apuntan a enriquecer el proceso de
aprendizaje de los estudiantes y que estos desarrollen su maximo potencial. Los colegios en
concesion desarrollaron su propio curriculum, estrategias de formacion a maestros y atencion a
nifios con dificultades de aprendizaje para garantizar el derecho de una educacion de calidad a

todos los nifios y nifas.

Por ultimo, el contrato firmado con la Secretaria de Educacion pacta unos estandares para calidad
de educacion que reciben los matriculados, asignacion de cupos, entrega de refrigerio a

estudiantes y para mantenimiento de las sedes, que los colegios en concesion deben cumplir. Afio
tras afio la Secretaria lleva a cabo auditorias y evaluaciones, en esos y otros muchos aspectos, que

aseguran el cumplimiento del contrato por los concesionarios.
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2. Metodologia de trabajo de campo diferenciada

2.1. Metodologia con Instituciones 2016

a. Descripcion de la ruta

Con las 30 instituciones participantes en el afio 2016 se seguira la siguiente ruta metodoldgica:

v" Eventos de socializacion de resultados 2016:
Se realizara un encuentro con directivos docentes y otro con docentes pertenecientes a las 30
instituciones que fueron caracterizadas en sus practicas de evaluacion en el afio 2016. En estos
eventos se presentaran los resultados y hallazgos del proceso de caracterizacion sobre practicas
significativas en evaluacion encontradas en los 30 colegios. La metodologia de estos encuentros

sera acordada con el equipo de investigacion del IDEP.

v Profundizacién de contextualizacion de las instituciones:
A partir de la informacidn institucional con la que se cuenta del proceso investigativo llevado a
cabo en el afio 2016, se revisara la informacion faltante sobre el contexto evaluativo de cada una
de las 30 instituciones, de acuerdo con el instrumento de contextualizacion disefiado en la fase
2017. En tal sentido, se complementara la informacion institucional a través del diligenciamiento
de dicho instrumento. Se propone diligenciar el instrumento como actividad complementaria del
evento de socializacion de resultados 2016, aprovechando la presencia de los directivos docentes
de las 30 instituciones.

v Profundizacion en las practicas significativas / Aplicacion de la linea de base:
Tal como se describio en el apartado anterior, durante el afio 2016 se identificaron y
caracterizaron précticas de evaluacion significativas en los 30 colegios participantes, para lo cual
se llevaron a cabo entrevistas a profundidad con los maestros y maestras que adelantan
experiencias de evaluacion en el aula, en las cuales se identificaron los elementos constitutivos

de las préacticas evaluativas, a la luz de las categorias a priori establecidas en el estudio.
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A partir del instrumento linea de base que se ajusto en el afio 2017, se revisara si hay informacion
faltante de la que indaga este instrumento sobre algunas de las experiencias, de manera que se
pueda complementar, a través de un instrumento complementario o de profundizacion dirigido a
los docentes de estos colegios. Este instrumento sera aplicado en la sesion de socializacion de

resultados 2016 con docentes participantes.

b. Instituciones que conforman el grupo

En la matriz que se presenta en el 2 se incluyen los nombres de las 30 instituciones educativas que
participaron en el proceso 2016 y las préacticas significativas en evaluacion, identificadas y
caracterizadas. Los datos presentados en la matriz constituyen una sintesis de la informacion
registrada en el informe final de investigacion del estudio sobre précticas de evaluacion (SED —
IDEP, 2016). Las instituciones que pertenecen a este grupo se encuentran relacionadas en el
Anexo 2.

c. Instrumentos a aplicar

Con estos colegios se tiene como propdésito profundizar en elementos no analizados durante el
proceso de 2016, por lo tanto, para el levantamiento de la informacion faltante de las instituciones

2016 se aplicaran los siguientes instrumentos:

v"Instrumento de contextualizacion, tal como se describe arriba en el documento.
v'Instrumento de profundizacion de practicas significativas en evaluacion, el cual es el
instrumento de linea base, excluyendo la seccion asociada con “Descripcion de la practica

de evaluacion de los aprendizajes”, toda vez que este proceso se realizé en 2016.

d. Cronograma
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De acuerdo con el cronograma general de trabajo de campo del estudio, se realizaran las
actividades previstas con las instituciones participantes en el afio 2016 entre la Gltima semana del

mes de agosto y la segunda y semana del mes de septiembre del presente afo.

2.2. Metodologia con Instituciones Premio a la gestion

a. Descripcion de la ruta

Con las instituciones Premio a la Gestion 2016 se llevaran a cabo encuentros para el
diligenciamiento de los instrumentos, a traves del desarrollo de un encuentro con directivos
pertenecientes a dichas instituciones con el fin de identificar como se adelantan los procesos de
autoevaluacion institucional. En estos encuentros se trabajaran grupos focales que permitan

identificar aspectos en comun, asi como diferencias de las instituciones galardonadas.

b. Instituciones que conforman el grupo

El grupo de Colegios Premio a la Gestion 2016 esta conformado por un total de 43 instituciones
galardonadas, dentro de las cuales se encuentran 11 de las 30 Instituciones de 2016, por lo tanto,
estas instituciones desarrollaran los dos procesos. Las instituciones que pertenecen a este grupo se

encuentran relacionadas en el Anexo 3.

c. Instrumentos a aplicar
Debido a que el enfoque con este grupo es comprender el para qué, como, cuando, donde, y
quiénes, de la autoevaluacion institucional, se esta construyen un instrumento de caracterizacion

particular, que permita de forma diferenciada comprender la evaluacion en un contexto de gestion

educativa.

d. Cronograma
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El encuentro para el registro de la informacion con el grupo de Premio a la Gestion Institucional
esta programado para el dia 04 de octubre, de 7:00 a 10:00 am, en caso de requerirse, se
programara una sesion adicional o se visitara los colegios que no puedan participar en los

encuentros para consolidar la informacion.

2.3. Metodologia con Instituciones 2017

a. Descripcion de la ruta

Con las IED participantes en el afio 2017 se seguira una ruta metodoldgica similar a la que se

trabajara con los colegios 2016:

v Ruta principal: Diligenciamiento de instrumentos de contextualizacion y de

caracterizacion en encuentros disefiados para tal fin.

v Ruta opcional: Realizar visitas donde se realice trabajo de campo — presencial — en las
IED

En el desarrollo de la ruta principal presenta los siguientes pasos:

1) Actualizacion y organizacion de la informacion por grupo de colegio.

2) Primer encuentro con Rectores, Rectoras, Coordinadores y Coordinadoras
3) Asistencia a encuentro de directivas

4) Diligenciamiento del instrumento de contextualizacion

5) Identificacién de docentes (s) de buenas practicas

6) Asistencia a encuentro de docentes de buenas practicas

7) Diligenciamiento de instrumento linea de base

8) Asistencia Seminario 1

9) Asistencia Seminario 2
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El desarrollo de la ruta opcional presenta los siguientes pasos:

1) Actualizacion y organizacion de la informacion de las IED que no asistieron al encuentro
de rectores, rectoras, coordinadoras y coordinadoras efectuado en las instalaciones de la
Fundacién Universitaria CAFAM, o que a través de contacto telefénico han manifestado
que no podréan asistir a los encuentros propuestos.

2) Visita al IED para el diligenciamiento del instrumento de contextualizacion

3) ldentificacién de docentes (s) de buenas practicas

4) Diligenciamiento de instrumento linea de base

5) Asistencia Seminario 1

6) Asistencia Seminario 2
b. Instituciones que conforman el grupo
El grupo de IED Proceso 2017 esta conformado por un total de 321 instituciones educativas, de

las cuales 307 son regulares y 14 pertenecen al grupo de ASE. Las instituciones que pertenecen a

este grupo se encuentran relacionadas en el Anexo 4.

c. Instrumentos a aplicar

Los instrumentos que diligenciaran los directivos y docentes de este grupo son los descritos

arriba, el instrumento de contextualizacion y el de linea base, en su totalidad.

d. Cronograma

Se han programado 10 jornadas de encuentro con rectores para diligenciar el instrumento de

contextualizacién y para los encuentros con docentes se han definido 18 jornadas.
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2.4. Resultado de la aplicacién de instrumentos

Se presenta la relacién de los instrumentos de trabajo de campo diligenciados en linea durante el
desarrollo del proyecto. Para desarrollar el trabajo, los colegios fueron clasificados en grupos de
acuerdo con caracteristicas particulares de interés para el estudio, asi, un grupo de IED fue
clasificada como Colegios 2016, debido a que participaron en el proceso piloto del proyecto
adelantado durante 2016; otro grupo de instituciones se constituyé con aquellas IED que han
obtenido el Premio a la Excelente Gestion Institucional — PEGI, denominados Colegios Premio;
finalmente, aquellas IED que no habian participado previamente en el proyecto y que no han
tenido premio a la gestion, fueron clasificadas en el grupos Colegios 2017. A continuacion, se

relaciona el nimero de colegios para cada grupo por localidad y en total para la ciudad.

Tabla No. 3 Relacién instrumentos aplicados en linea

Grupo de IED
DISTRIBUCION Premio 2016* 2017
Zona 1 (123 IED) 14 12 97
BARRIOS UNIDOS 2 1 6
CHAPINERO 3
ENGATIVA 3 4 28
LA CANDELARIA 2
LOS MARTIRES 8
PUENTE ARANDA 4 1 10
SANTAFE 1 8
SUBA 1 5 22
TEUSAQUILLO 1 1
USAQUEN 2 10
Zona 2 (127 IED) 11 10 106
ANTONIO NARINO 1 4
BOSA 5 2 26
FONTIBON 1 9
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Grupo de IED
DISTRIBUCION Premio 2016* 2017
KENNEDY 4 3 37
SAN CRISTOBAL 1 4 30
Zona 3 (133 IED) 8 8 117
CIUDAD BOLIVAR 5 3 34
RAFAEL URIBE 2 2 24
SUMAPAZ 2
TUNJUELITO 1 11
USME 1 2 46
TOTAL (383 IED) 33 30 320

*11 IED del grupo2016, también han sido galardonadas con el Premio a la Gestion, las que

estuvieron interesadas diligenciaron los dos instrumentos.

Con el proposito de caracterizar las practicas, cada grupo de colegios fue convocado a diligenciar
uno o dos instrumentos. El instrumento denominado de Contextualizacion se formul6 con el fin
de identificar las nociones respectos a la evaluacion que se evidencia en el nivel directivo de los
colegios del Distrito, para lo cual se invitd a rectores y directivos docentes a diligenciar el mismo,
logrando como resultado que directivos de un total de XX IED de forma voluntaria contribuyeron

con dicha informacion.

Para la caracterizacion de practicas evaluativas, se construyd un instrumento que permitiera
sistematizar las mismas, a partir de narrativas elaboradas por los propios docentes que las lideran,
asi mismo se buscd con dicho instrumento evidenciar tendencias en torno a la forma como los
maestros asumen la evaluacion de aprendizajes. El instrumento disefiado se denomin6 como

Linea de Base.

Finalmente, con el fin de evidenciar los avances que los colegios Premio a la Excelente Gestion
Institucional han tenido en términos de evaluacion de aprendizajes y de evaluacion institucional,
se disefid un instrumento denominado Premio. La aplicacién de los instrumentos descritos

permitid la sistematizacion de précticas evaluativas de las 383 IED, asi como evidenciar un
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panorama general de la forma en que se asume e implementa la evaluacién de aprendizajes en los

colegios distritales.

Los instrumentos fueron diligenciados en un aplicativo en linea disefiado para tal fin,
encontrandose los resultados de los que parte esta informacion en el mismo, al cual se puede
acceder a través del link:
https://drive.google.com/open?id=1101G6BpK9aHVAIT31TOWE7EmbdITHub9

3. Analisis por zonas

3.1. Andlisis Zonal

Para efectos de este estudio la Zona 1 esta conformada por las localidades de Usa- quén (1),
Chapinero (2), Santafé (3), Engativa (10), Suba (11), Barrios Unidos

(12), Teusaquillo (13), Martires (14), Puente Aranda (16) y Candelaria (17). De acuerdo con la
ruta metodoldgica sobre practicas de evaluacion, basada en un enfoque cualitativo, desde la
perspectiva hermenéutico-comprensiva propuesta por Eisner (1998), se plantean cuatro fases:
descripcion, interpretacion, valora- cion y lineas tematicas.

En tal sentido, este informe de zona presenta los resultados de la fase de inter- pretacion, teniendo
en cuenta los datos cuantitativos derivados del proceso de recoleccidn de informacion para todos
los colegios que conforman las localidades de la Zona 1, en relacion al instrumento de linea base,
el cual permitié conocer de la voz de los docentes y la forma en que desarrollan las practicas de
evalua- cién en el e aula, asi como identificar tendencias que permitan describir como se estan
llevando a cabo dichas practicas en la ciudad.

Para la interpretacion de segundo nivel, las tendencias de las localidades que se describen en este
documento se analizan en el marco de algunos referentes tedricos consolidados en el proceso

investigativo. Dicho andlisis parte del informe descriptivo de cada una de las localidades
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elaborado por los investigadores de campo, avanzando hacia la busqueda de razones que
expliquen lo descrito.

El presente andlisis interpretativo busca plantear una relacion dialéctica entre lo descrito por los
docentes y los documentos de orden conceptual, en este caso: Modelos pedagdgicos, evaluacion,
PEI, SIE y aprendizaje; en una confron- tacion que permite identificar patrones de explicacion
que ayudaran a valorar las

practicas de evaluacién. Asi, se analiza cada una de las categorias que orientaron el instrumento
de linea de base, a saber: Caracterizacion de préacticas significativas de evaluacion; y
Fundamentos de las préacticas evaluativas desde los aprendizajes. Cada una de las categorias
incluye un grupo de preguntas que permiten analizar e interpretar, de manera general, los

resultados de la informacion proporcionada por los docentes de las localidades.

3.1.1. Relacion localidades de la zona 1
A continuacion, se presenta el nimero de IED que aplicaron el instrumento de linea base por
localidad:

Tabla 3. Zona 1. Localidades y IED

Total, IED Zona 1 112

Zona 1 - localidades Total, IED por
localidad

Usaquén 11

Chapinero 3

Santafé 8

Engativa 32

Suba 27

Barrios Unidos 7

Teusaquillo 2
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Los Martires 8
Puente Aranda 11
La Candelaria 2

3.1.2. Analisis e interpretacion desde las categorias

Caracterizacion de las practicas significativas en evaluacion

El primer escenario de analisis se genera con la informacion descrita desde los items o preguntas
1 a12. Hay una interpretacion de segundo nivel de la zona 1 que, mas alla de la descripcion
porcentual de la informacion establecida para cada una de las localidades, brinda una descripcion
gue recoge, a manera de patron de recurrencias, las tendencias mayoritarias y sus caracteristicas a

la hora
de pensar la evaluacion desde el apoyo tedrico de los documentos de referencia Buenas practicas
de evaluacion: una aproximacion desde la pedagogia (Tamayo, 2017b) y Acerca de los modelos

pedagogicos (Tamayo, 2017), la experiencia de las coordinadoras y el contexto de la zona.

Principales elementos en las practicas de evaluacion desde la opinion docente



Figura 1. Actores con el papel central en las practicas de evaluacion
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Para la mayoria de docentes en las localidades analizadas, maestros y estu- diantes ocupan el
papel central en la evaluacion; los colegios afirman que esto se debe a ésta es un juicio de valor
sobre los procesos de ensefianza y aprendizaje. La respuesta evidencia una postura socio-critica
en relacion con la evaluacion, pues en tal enfoque el proceso pedagdgico se centra en recuperar a
los sujetos, ya que estudiantes y docentes pueden, en el marco de la evaluacion, poner en didlogo
sus saberes y valores, lo cual, como plantea Tamayo (2017b), configura su mundo como sujetos
epistémicos y morales, con ideas y representaciones con las que pueden aprender, transformar lo
que ya se tiene en el orden conceptual, practico, axiolégico o metodoldgico.

No obstante, algunos docentes exponen posturas de tipo constructivista, al poner como centro de
la evaluacion al estudiante, por considerar que el proceso da cuenta de su aprendizaje y auto-
regula su trabajo de acuerdo a sus intereses y contextos especificos; desde la perspectiva
constructivista transformadora se espera reconocer el estado cognitivo y afectivo del estudiante
como punto de par- tida del profesor para dirigir el proceso aprendizaje (Tamayo, 2017).
También se encontro que en varias localidades los docentes optaron por elegir como respuesta la
opcion de “Otros”, sefialando que el centro de las practicas de evaluacion incluye a todos los

miembros y actores de la comunidad educativa: maestros, estudiantes, padres de familia y



sociedad en general, representada por las agencias de evaluacion, lo cual permite inferir una
posible integracién de enfoques.

Figura 2. Actores con el papel central en las practicas de evaluacion
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Utilidad de las practicas evaluativas

Figura 3. Utilidad de las practicas de evaluacién (Tendencia constructivista)
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Aunque hubo diversas respuestas, los docentes expresaron, especialmente en las localidades
sefialadas en la Figura 5, que la funcion de la evaluacion es de corte constructivista, toda vez que
es util para mejorar la planeacion de los procesos de ensefianza-aprendizaje y para generar una
cultura de la autoevaluacion, coe- valuacion y heteroevaluacion. Asi, la construccién de saber se
fortalece cuando el sujeto ve su propio proceso, reconoce el del otro y, desde una sintesis
concertada, define alternativas para avanzar por medio de la mejora de estrategias.

Ademaés de la postura constructivista, varios docentes plantean el para qué desde una vision que
se enmarca en el enfoque socio-critico, entendiendo que la evaluacion permite asumir posturas
sobre tipos de conocimiento, enfoques pedagdgicos y maneras de formar en valores, mediante
estrategias didacticas coherentes con el PEI; lo que permite inferir que estos docentes aprovechan
la evaluacion para identificar las particularidades de sus estudiantes para, segura- mente, de

acuerdo con éstas, ajustar su estrategias de trabajo en el aula y de la misma evaluacion.

Figura 4. Utilidad de las practicas de evaluacién (Tendencia socio critica)
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La mirada conductista, que entiende la funcién de la evaluacion como medir y controlar todo el
proceso educativo para garantizar la calidad de los aprendizajes de acuerdo con los lineamientos
del MEN; asi como la tradicional, donde la evaluacidn sirve para comprobar si el estudiante esta
aprendiendo lo que se le ensefia de acuerdo a lo planeado en la malla curricular y expresado en los
des- empefios y logros, tuvieron una baja representacion, aunque se evidencio que todavia estan

presentes en el sistema educativo.

Algunos docentes eligieron la opcion “Otros”, manifestando que la evaluacion permite promover
las habilidades estudiantiles en un ambiente de autopromocion y autocontrol, mientras mejora las
experiencias de ensefianza-aprendizaje a partir del reconocimiento del otro como un legitimo que
siente, razona, piensa, ama, crea y recrea sus realidades, por lo que se puede inferir como enfoque
socio-critico; pero, por otro lado, afirman que hay una integracién con el enfoque constructivista,
concibiendo la evaluacién como elemento que ayuda a mejorar la planeacion de los procesos de

ensefianza-aprendizaje y a ensefiar cultura de autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion.

Elementos que cuentan con una importancia especial en las practicas de evaluacion

Para un grupo significativo de docentes el contexto de la institucion, el disefio curricular, la
mision y la vision del PEI son especialmente importantes en las practicas de evaluacion desde una
postura constructivista, ya que, como plantea Tamayo (2017), tal enfoque evaluativo considera
los aspectos pertinentes para alcanzar mejores competencias cognitivas y practicas, como el

contexto del estudiante y la finalidad formadora, situando ademas al alumno como centro del
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curriculo, para que pueda expresase, participar y aprender en un clima donde sus intereses actien

como elemento organizado.

Figura 5. Importancia especial en las practicas de evaluacion (Enfoque constructivista)
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En menor medida, pero presente en la vision de muchos docentes de todas las localidades,
aparece una vision constructivista respecto a lo importante en la practica evaluativa, destacando
como elementos cardinales a los valores, las creencias, los sentimientos, la historia y la cultura
local; al tiempo, se ubica al sujeto como centro de la evaluacion desde sus particularidades o,
como plantea Tamayo, desde “sus caracteristicas y niveles de desarrollo psiquico, social,
lingtiistico, moral, politico” (2017). La opcion “Otros” fue empleada por algunos docentes para
referirse a una integracion entre el enfoque constructivista, el tradicional y el socio-critico; aqui se
les confiere especial relevancia a los procesos personales de los estudiantes en torno a las
competencias, desarrollos cognitivos, valores, creencias, lenguajes, sentimientos, cultura e

historia, desde una Optica socio-critica.

Figura 6. Importancia especial en las practicas de evaluacion (Enfoque socio critico)
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Elementos que se entienden como prioritarios en las practicas de evaluacion

Al preguntar a los docentes respecto a lo que es prioritario en su practica evaluativa, hubo un
predominio de respuestas que sefialaron las dos posturas destacadas hasta ahora, constructivista y
socio-critica. Desde la vision constructivista los docentes ven la pedagogia, la didactica, el
desarrollo del estudiante y de sus capacidades para aprender, como aspectos prioritarios en su
practica; asi, se identifican con una didactica preocupada por como construir saber y por las
mejores estrategias logicas, psicoldgicas, éticas y sociales para pasar de conocimientos dados a

unos nuevos (Tamayo, 2017).

Figura 7. Elementos prioritarios en la evaluacion (Perspectiva constructivista)
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Desde la visién socio-critica, para los docentes la prioridad en la evaluacidn son las concepciones
previas de los estudiantes, la interaccion comunicativa y la construccion colectiva, ya que se
entiende que el aprendizaje en la interaccidn con otros y la participacion en espacios diversos que
forman al sujeto; la evaluacion es también un ejercicio de participacion e interaccion con otros.

Figura 8. Elementos prioritarios en la evaluacion (Perspectiva socio-critica)
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Como se observa en las graficas, ademas de lo descrito, también aparece la nocién tradicional de
lo prioritario en la evaluacion, docentes que consideran las definiciones del Sistema Institucional

de Evaluacion sobre estudiante, asignatura y
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malla curricular como el norte de sus practicas; por lo tanto, consideran que lo mas relevante es

seguir un camino previa y claramente establecido, lo cual se enmarca en las apuestas de Estado

respecto a estandares y lineamientos curriculares.

El principal sustento de la evaluacion
Para un gran nimero de docentes la evaluacion se sustenta en procesos de reflexion desde el
campo de la ética y el conocimiento sobre los propositos, contenidos, formas de ensefianza y
recursos que se emplean desde una postura socio-critica. En ese sentido, el contexto es base del
proceso evaluativo y el otro es referente para construir la propia identidad, partiendo de una ética
de la compresion; asi, como plantea Tamayo (2017b), el maestro reconfigura los propositos,
contenidos, metodologias y formas de evaluar, comprometiéndose con la organizacion de
ambientes de aprendizaje y formas de interaccion que permitan la formacion en el ejercicio de la
ciudadania por participacion.
Figura 9. Principal sustento de la evaluacion (Perspectiva socio-critica)
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Al tiempo, la postura constructivista es también referente para los docentes en este pardmetro; la
evaluacion se sustenta en la pedagogia, la didactica y el curriculo contextualizado en el Proyecto
Educativo Institucional (PEI), para mejorar los procesos. Aqui se da relevancia a las estrategias
para construir el conocimiento, que son claves en un trabajo que se retroalimenta continuamente y

que, por tanto, es fluido y transformador.

Figura 10. Principal sustento de la evaluacion (Perspectiva constructivista)
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Los docentes del Distrito se han distanciado de las posturas conductista y tradicional a la hora de
considerar el principal sustento de la evaluacion, pues un bajo porcentaje considera los procesos
técnicos como base para garantizar el cumplimiento de las metas de calidad y tener informacion
que indigue cémo van los fines educativos (tendencia conductista); también son pocos quienes
ven el sustento de la evaluacion en normas impuestas desde afuera para cumplir estan- dares
universales requeridos por un mundo desarrollado y que se pueden lograr con la educacion (vision
tradicional). Asi, se puede inferir una ruptura, al interior del aula y las instituciones, con los
estandares que homogenizan y limitan el pensamiento critico como eje de la ensefianza. Al
escoger la opcion “Otros”, los docentes se refieren una integracion de los enfoques
constructivista, conductista y critico social, indicando que la evaluacion parte del reconocer la
manera como los estudiantes se acercan al saber, facilitando herramientas y estrategias para lograr

el objetivo del aprendizaje.

El punto de partida de las précticas de evaluacion

Como se puede observar en las graficas, particularmente en el grupo de la Figura 13, un buen
numero de docentes en la zona 1 considera que las estrategias didacticas negociadas, entre los
conocimientos e intereses de los estudiantes y las intenciones formadoras del maestro para lograr
aprendizajes significativos, son el punto de partida de las practicas de evaluacion. Esta postura
implica una vision constructivista, responde a lo que Tamayo (2017) describe como una “sintesis
didactica negociada”, en donde se ubica, lado a lado, lo que el docente considera necesario para

que sea aprendido y el mundo de intereses y destrezas del estudiante, elementos que interactdan
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para reconocer el estado cognitivo y afectivo del alumno como punto de partida para el proceso

del profesor.

Figura 11. Punto de partida de la evaluacion (Perspectiva constructivista)
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En menor medida, hubo también un grupo importante de docentes que asumen como punto de
partida de evaluacion desde las necesidades reales de valorar la informacién disponible sobre los
procesos de ensefiar y aprender en el contexto, ligada a una postura socio-critica, en donde el
maestro lee el contexto social, politico, cultural, cientifico y tecnoldgico, pero también las
carencias y vacios no resueltos del estudiante, para desde alli buscar una ensefianza para el
pensamiento critico (Tamayo, 2017b).

Al tiempo, se encontraron posturas conductistas que asumen como punto de partida para la
evaluacion los objetivos de aprendizaje cognitivos, afectivos y motores establecidos en la
planeacion; mientras otros docentes expresaron una postura tradicional, donde las normas
acordadas en el Sistema Institucional de Evaluacion y las estrategias presentadas por el docente
al principio de la unidad deben ser el punto de partida. Estas visiones responden a la forma
como se ha venido desarrollando la educacién en el pais y, aunque posibilitan la articulacién con
pruebas externas y lineamientos estandarizados, se quedan cortas frente al contexto social y

politico de las comunidades educativas actuales.

Figura 12. Punto de partida de la evaluacidn (Perspectiva conductista, socio-

critica y tradicional)
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Caracteristicas de las practicas evaluativas

La mayoria de docentes considera que la evaluacién se caracteriza por el hecho de ser mediadora,
inter-comunicativa, auto reguladora y fundamentada en la pedagogia; desde una postura socio
critica se asume como un proceso social construido entre maestros y alumnos, que valora al sujeto
mas que a los contenidos, reconfigurandose cuando el contexto lo hace necesario.

Otro grupo de docentes asume el constructivismo; caracterizan su trabajo como fundamentado,
investigativo, contextualizado, transformador, sistematizado y continuo; como plantea Tamayo
(2017), la practica es entonces un proceso dirigido que parte de los intereses y competencias
previas del estudiante, problematizando los temas, generando curiosidad y mostrando la manera
como otros han llegado a explicar los fendmenos, aprovechando las diferentes fuentes de saber
que circulan en la escuela, tales como el saber popular, la cultura local, el saber de la familia y las

visiones de mundo que traen los estudiantes.

Figura 13. Lo que caracteriza las précticas de evaluacion (Perspectiva socio-critica 'y

constructivista)
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Algunos docentes asumen una postura tradicional, entendiendo su practica evaluativa en el
sentido de que es estandarizada, medible, con pruebas externas, comparable, objetiva, validay
planteada por competencias, lo que evidencia acciones y disefios enmarcados en parametros
nacionales e internacionales, articulandose adecuadamente con las pruebas externas y preparando
a los estudiantes para ellas. La opcion “Otros” es elegida por los docentes como expresion de
cercania a la apuesta socio-critica, caracterizando su préactica como transformadora, investigativa,
mediadora, inter comunicativa (estudiante-maestro), fundamentada en referentes pedagdgicos y

expuesta a una revision constante, con un claro propo6sito de apropiacion.

Figura 14. Lo que caracteriza las préacticas de evaluacion (Perspectiva

tradicional y Otros)
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Importancia de la devolucion y la retroalimentacion en las practicas evaluativas

Aqui predomina la postura socio-critica, que resulta notable en cuanto a la importancia dada por
los docentes a la devolucion y la retroalimentacion de las practicas evaluativas; para la mayoria
de ellos el aspecto es relevante porque permite identificar estilos de aprendizaje y el debate sobre
formas de razonamiento y resolucidn de problemas en el aula. Esta postura demuestra que la
evaluacion se asume como proceso de construccion que permite al docente interactuar con el
estudiante y sus aprendizajes, estableciendo diferentes formas de lograr los avances desde cada
particularidad.

Aungue en menor medida, la visidn constructivista también se hizo presente, especialmente en los

docentes que consideran la importancia de la devolucion y la retroalimentacion viéndolas desde



36

su capacidad de confirmar o negar la validez de la apuesta didactica de los maestros,
evidenciando los procesos metacogniti-vos puestos en marcha en la clase, de forma que la

construccién del conocimiento se reconfigura de acuerdo a las necesidades de los estudiantes.

Figura 15. Importancia de la retroalimentacion

Suba

= Conductista

Usaquén i
o= q Chapinero 4% 10

10% uOtro 4 ® Constructivista

NR 100% Social-critico m Otro
Social-critico i

Social-critico

Engativa ; ; Santafé
Teusaquillo Barrios Unidos
® Conductista 2% e
| ® Constructivista
® Constructivista m  {

¥ " Otro

100K Social-critico m Otro Social-critico 3 N/R
N/R
Social-critico

Social-critico

pl Puente Aranda R Candelaria §
E ey o | 50% ~
8 ’ BN/R !

Martires

B Conductista
u Constructivista

=

Otro
Social-critico

Social-critico N/R

Social-critico

Aspectos que determinan las practicas evaluativas como significativas

Nuevamente se encontrd la prevalencia de una postura socio-critica en la concepcién docente
sobre aquello que brinda a la evaluacion su caracter significativo, pues, como se observa en la
Figura 16, esto sucede cuando se parte de conocimientos, se transforman los significados y se
cambia la vision del mundo y la manera de actuar; la evaluacion es vista como estrategia para la
formacion de sujetos, éticos, con valores y con la capacidad de revisarse a si mismos y a su pro-
ceso para mejorar en &mbitos diversos, como sus niveles de desarrollo psiquico, social,
linguistico, moral o politico.

Un segundo grupo de docentes asume una vision constructivista, viendo lo significativo de sus
practicas en que éstas producen transformaciones duraderas en la apropiacion, uso y comprension
de los conceptos; lo que se evalla aqui no es la memorizacion sino la construccion de significados
por parte del estudiante, desde, como plantea Tamayo (2017), conceptos abstractos o
representaciones mentales que permiten explicar, comprender o interpretar un hecho, un
fendmeno, una experiencia. Por su parte, con la opcion “Otros”, algunos docentes plantean

posturas asociadas al conductismo, afirmando que las précticas son significativas en la medida en
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que el estudiante se siente valorado en mas de un aspecto; todo va sumando valor para la
calificacion final.

Figura 16. Aspectos que determinan las précticas evaluativas como significativas
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Autores que sustentan las practicas de evaluacién

Hay gran diversidad de autores que sustentan las practicas de evaluacion, los profesores toman
elementos desde diferentes escuelas pedagdgicas para nutrirlas y desarrollarlas; sin embargo,
destacan especialmente un par de tendencias: la linea de pedagogos cognitivos como Piaget,
Ausubel, Perkins, Novack y Carretero, que soportan las visiones constructivistas, recurrentes en
los diferentes elementos analizados; y la de pedagogos nacionales como Zubiria, lan Francesco,
Cajiao, Jurado o Bustamante, quienes desde diferentes posturas han animado el debate respecto a
los modelos pedagogicos y la pedagogia en el pais.

Aunque la postura socio-critica prevalece en la mayoria de aspectos analizados, Ilama la atencion
la poca referencia de autores asociados a la pedagogia critica; solo algunos docentes manifestaron
tener como referente a autores como McLaren, Apple, Giroux, Freire, Carr y Kemmis. La opcién
“Otros” destaco la referencia frecuente de autores de las diferentes corrientes, lo que evidencia
que los maestros no se encuentran “casados” con una postura, sino que se nutren de las diferentes

visiones y constructos y les adaptan a sus requerimientos en el aula.

Figura 17. Autores que sustentan las practicas de evaluacion
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Origen de la necesidad de evaluar los aprendizajes

El instrumento arrojé evidencias de una diversidad de posturas con tendencias particulares y
diferentes por localidades. Los docentes de las localidades presentadas en la Figura 20 fueron
especialmente afines a una postura constructivista, al definir la necesidad de evaluar los
aprendizajes desde el interés y la curiosidad de los estudiantes y del maestro por saber y valorar lo
que decidieron llevar a cabo en el salon de clase, y desde su impacto en la formacion de todos;
asi, la evaluacion es formativa, da cuenta de procesos y permite su mejora constante.

Figural8. Origen de la necesidad de evaluar los aprendizajes (Perspectiva constructivista)
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En las localidades de la Figura 21 predomind la postura socio-critica a la hora de determinar el
origen de la necesidad de evaluar, pues los docentes se enfocaron en referencias a los problemas
de aprendizaje y al desinterés diario en la préactica pedagdgica como motores que impulsan a su
resolucion entre todos, lo cual prueba que reconocen el valor de lo colectivo para la

concienciacion, organizacion, planeacion y realizacién de procesos transformadores.
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Figura 19. Origen de la necesidad de evaluar los aprendizajes (Perspectiva socio-critica)
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Adicionalmente, reforzando la preferencia por los enfoques constructivista y social-critico,
algunos docentes eligieron la opcion “Otro” para indicar que se necesita evaluar para promover la
participacion y la colaboracion a través de estrategias didacticas; mientras que otros se acercan a
la postura tradicional, planteando que la necesidad de evaluar parte del deber de cumplir con las
normas del gobierno y del Sistema Institucional de Evaluacion.

Figura 20. Origen de la necesidad de evaluar los aprendizajes (Perspectiva tradicional y otros)
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Principales problemas para sistematizar las practicas evaluativas
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Figura 21. Localidades que definen la opcion “a” como fuente de dificultades para sistematizar
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Este aspecto también evidencia una gran diversidad de respuestas, toda vez que los obstaculos en
cada institucién y en la préactica particular son maltiples, obedeciendo a razones tan variadas
como las politicas de Estado y Distrito, asi como a los contextos de las IED y de la vida de los
estudiantes y maestros. Sin embargo, en el grupo de localidades de la Figura 23 se observa que en
cuatro de ellas la mayoria de docentes considerd que la opcidn “a”: “Exceso de trabajo,
exigencias de llenar formatos, evidencias sobre mis précticas de aula, atender padres de familia,
entregar boletines, asistir a reuniones y otros”, es la condicion que mas dificulta la sistematizacion
de las experiencias de evaluacion.

En segundo lugar, los profesores optaron por la opcion “d”: “Falta de reconocimiento de précticas
innovadoras, de estimulos sobre el ejercicio del maestro y de medios donde publicar las
experiencias”, para referirse a las dificultades en materia de sistematizacion; hecho que refleja la

motivacidn de los docentes al ver reconocidas sus experiencias en el marco del presente estudio.
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Figura 22. Localidades que definen la opcion “d”, “c”, “b” y “e”

como fuente de dificultades para sistematizar
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En términos generales, la opcion “c”: “Los cambios permanentes en los procesos de ensefianza
que llevo a cabo cada afio con grupos nuevos y que no permiten precisar, profundizar y construir
conocimiento”; y la opcion “b”: “El desconocimiento de los procesos de sistematizacion, que se
plasma en una simple narracion de lo que se ha hecho o una exposicion de la investigacion con
objetivos, metodologia y resultados verificables”; fueron elegidas por los docentes en tercer y
cuarto lugar para sefialar los elementos que dificultan la sistematizacion; con ello llaman la
atencion sobre la importancia de continuar desarrollando procesos que aporten al fortalecimiento,
actualizacion y capacitacion docente en las entidades publicas y universidades.

La opcion “Otro” también fue elegida por un nimero importante de docentes de la Zona 1,
quienes describen distintas dificultades para sistematizar, como: la falta de reconocimiento a la
importancia de sistematizar; la falta de un sistema adecuado, cualitativo, no cuantitativo, para
evaluar a los nifios; el continuo cambio de docentes y directivos docentes, que no ha permitido la
rigurosidad y constancia necesarias en las practicas de aula; y la no contemplacién de la idea de

sistematizar la propia practica de evaluacion, entre otros.
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Fundamentos de las practicas evaluativas desde la evaluacion de los aprendizajes
El segundo escenario de interpretacion parte de la informacion descrita en las preguntas 13 a 21;
se presenta un analisis de segundo nivel que promueve la reflexion sobre la informacion

recolectada.

Percepcidn sobre lo que es la evaluacion de aprendizajes

Como se nota en la Figura 25, la mayoria de docentes en la Zona 1 ve la evaluacion a partir de la
perspectiva constructivista, asumiéndola como medio que recoge informacién para valorar y
tomar decisiones sobre los procesos de ensefianza-aprendizaje. Asi, la evaluacién responde a la
pregunta por los cambios conceptuales, metodolégicos y actitudinales del estudiante durante el
proceso de construccion de significados, evaluar es: “demostrar que el estudiante ha pasado de
unos conceptos débiles y poco adecuados a otros més potentes, adecuados y mas profundos |[...]
de explicaciones de sentido comun a explicaciones cientificas” (Tamayo, 2017). Pero, aunque
muchos aspectos analizados se identifican con la idea socio-critica de la evaluacion, los docentes

no la consideran un juicio de

valor entre sujetos sobre la informacion obtenida de los procesos de ensefianza aprendizaje; por el
contrario, varios tienen una vision conductista, entendiéndola como relacion entre objetivos y

resultados de aprendizaje establecidos por el docente.

Figura 23. Percepcion sobre la evaluacion de aprendizajes
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Pertinencia de la evaluacion de aprendizajes

Al preguntar a los docentes por la pertinencia de la evaluacién de aprendizajes, en la mayoria de
localidades se not6 el predominio de una vision constructivista para los fundamentos de las
practicas evaluativas. Un grupo importante de docentes considerd que la pertinencia radica en que
la evaluacion se orienta a valorar los procesos de ensefianza-aprendizaje para su mejora; entonces
la evaluacion es de naturaleza formativa antes que un instrumento de medicion, por lo cual debe
centrarse en el estudiante considerando sus particularidades, estilos de aprendizaje y procesos de
construccién de conocimientos, valores, actitudes y comportamientos en ambitos de produccion

social (Moreno, citado en Tamayo, 2017b).

Figura 24. Pertinencia de la evaluacion (Perspectiva constructivista)
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Al tiempo, se evidenciaron posturas socio-criticas respecto a la pertinencia de la evaluacién, que
la ubican desde su capacidad de autorregular procesos a partir de criterios de formacion acordados
previamente, partiendo de la concertacion y la participacion.
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Figura 25. Pertinencia de la evaluacién (Perspectiva socio-critica)

Chapinero Teusaquillo

m Constructivista

Social-critico

B Constructivista

m Otro

Social-critico

Puente Aranda Candelaria

m Constructivista

= 0
® Otro Constructivista

N/R N/R

Social-critico

Funcion de la evaluacién de aprendizajes

En casi todas las localidades analizadas la mayoria de docentes ven la evaluacién como accién
mediadora para observar, acomparfiar y promover mejoras en el aprendizaje, desde un caracter
colectivo basado en principios éticos y de respeto a la diversidad. Vision socio-critica adoptada
por docentes comprometidos con la organizacion de ambientes de aprendizaje y formas de
interaccion que permiten formar en el ejercicio de la ciudadania por participacion en proyectos y
actividades orientadas a una ética civil y a reconocer lo colectivo para la concienciacion,

organizacion, planeacion y realizacion de procesos transformadores (Tamayo, 2017b).
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Figura 26. Funcion de la evaluacion (Perspectiva socio-critica)
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Aparece en menor medida la postura constructivista, mayoritaria en una sola localidad. En ella la
funcidn de la evaluacion es explorar ideas previas establecidas en el nivel de preparacion;
intereses y expectativas de los estudiantes que promoveran el desarrollo de nuevos saberes. Al
tiempo, hay influencia de corrientes como la Ensefianza para la Comprension, expuesta por
algunos docentes al elegir la opcion “Otro”, planteando la funcion de la evaluacién como un

seguimiento al proceso del estudiante que permite conocer las dificultades a reforzar.

Lo que se debe evaluar de los aprendizajes

Para este item de nuevo fue evidente el dominio de los enfoques socio-critico y constructivista;
particularmente la vision socio-critica, donde los docentes consideran que se evalla el proceso de
ensefianza-aprendizaje desde lo cognitivo, lo afectivo, lo comunicativo y lo psicosocial; esta
postura hace énfasis en la formacion como persona con dignidad y como sujeto de derechos y

deberes. Mientras la postura constructivista, también presente en las respuestas, busca evaluar las
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transformaciones ocurridas en las estructuras cognitivas mediante los procesos de ensefianza y
aprendizaje; aqui el proceso de construccion de saber se nutre y mejora con la evaluacion, que se

desprende de los contenidos y objetivos esta- ticos de ensefianza.
Figura 27. Elementos a evaluar en los aprendizajes
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Un grupo importante de docentes escogid la opcidon “Otro” para expresar una integracion de los
enfoques constructivista y conductista, resaltando la necesidad de evaluar la integralidad sin dejar
de lado los objetivos de ensefianza enmarca- dos en los planes institucionales; al tiempo, desde
una perspectiva conductista, se considera necesario evaluar el cumplimiento de los objetivos

determinados por el docente para el aprendizaje del estudiante.

Las herramientas mas frecuentes para evaluar

Contrario a la vision socio-critica y constructivista que ha prevalecido en los aspectos analizados,
al preguntar a los docentes por las herramientas empleadas con mayor frecuencia para evaluar
aparece en primer lugar la evaluacién escrita, individual o grupal, que se acerca mas a una vision
tradicional. No obstante, en la mayoria de localidades hay docentes que declaran una inclinacion a
contemplar como herramienta prioritaria el planteamiento y resolucion de problemas, que se

acerca a las posturas de los puntos anteriores.
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Figura 28. Herramientas mas utilizadas en la evaluacion
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Aungue no predominan las sustentaciones orales y los recursos multimedia- les, si son
herramientas destacadas por algunos docentes; con la opcidon “Otro” resaltan diversas estrategias,
como el reconocimiento de fallas individuales y grupales y la solucion con compromisos,

utilizando juegos, ejercicios practicos

y recursos didacticos, desde una Optica socio-critica, asi como lenguajes artisticos, socializacion
de experiencias, elaboracién de textos, correcciones colectivas, proyectos, asambleas y lluvias de

ideas.

El rol del docente en la evaluacion de los aprendizajes

Para la mayoria de docentes, desde una vision socio-critica, su rol en la evaluacion se asocia con
la promocion de la autorregulacion de procesos para transformar y construir significados y, desde
una perspectiva constructivista, afirman que su funcidn es generar condiciones para lograr los
cambios esperados en los procesos de ensefianza y aprendizaje. En tal sentido, se puede inferir
que estan asumiendo un papel protagonico en la evaluacién, el cual no se limita al disefio de una
prueba y a la revision de resultados, sino que involucra un proceso donde dinamizan y facilitan la

formacion y construccion de significados.
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Figura 29. Rol docente en la evaluacion
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Muy pocos docentes definieron su rol desde una postura tradicional, donde se dedicarian a
constatar la apropiacion de contenidos transmitidos y memorizados en el proceso de ensefianza;
también pocos lo hicieron partiendo de una visidén conductista, que se centra en identificar el
cumplimiento de objetivos a través del desempefio del estudiante. Asi, es posible afirmar que hay

transformaciones en el aula respecto a la evaluacién en las localidades de la Zona 1.

Definicion de los estudiantes de acuerdo con la experiencia de las instituciones

La mayoria de docentes concibe al estudiante desde una perspectiva socio-cri- tica, como sujeto
ético y politico con inteligencias maltiples, quien es orientado; asi, como plantea Tamayo
(2017b), se trata de un individuo con circunstancias e imaginarios particulares, con caracteristicas
y niveles de desarrollo psiquico, social, linglistico, moral y politico, y saberes y valores que
configuran su mundo como sujeto epistémico y moral; cuenta con ideas a partir de las cuales
puede aprender, sin ellas no lo haria porque aprender es transformar el acervo conceptual,
practico, axioldgico o metodoldgico.

En menor proporcion se cuentan los docentes con visiones constructivistas sobre el estudiante,
desde las cuales le asumen como un sujeto vulnerado en sus derechos que acude a la institucion
para construir significados y transformaciones sociales; asi, la escuela es un escenario de

construccién de la persona. Al tiempo, algunos docentes manejan una vision conductista, en la
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cual se entiende al estudiante como persona cuyas conductas se moldean de acuerdo a los pro-

positos de cada clase.

Figura 30. Definicion del estudiante
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Utilidad de la Ley 115 del 94 y del Decreto 1290 sobre la evaluacion

Un grupo importante de docentes entiende las leyes que rigen la educacion, y la evaluacion en
particular, desde una perspectiva socio-critica, viéndolas como instrumentos Utiles para establecer
las normas que consagran la autonomia escolar y la organizacion de los PEI, respondiendo a las
necesidades del contexto; lo que implica que ven la norma como un referente para la accion y la

delimitacién de un camino, no como una camisa de fuerza que rige sus practicas.

Figura 31. Opinion de los docentes sobre las normas que rigen la evaluacion
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Un menor, pero también relevante nimero de docentes en la Zona 1 tiene una postura tradicional
respecto a la funcion de las normas, como se observa en la Figura 33 y 34, entendiendo que ellas
fijan los fines del sistema educativo, organizandole y reglamentando el Sistema Institucional de
Evaluacion; tal opinion deja poco espacio para la transformacion contextualizada de las préacticas,
pues parte de una nocion de cumplimiento y obligatoriedad. Al tiempo, un grupo ain menor
identifica las normas desde una Optica constructivista, asumiendo que su funcion es reglamentar
la Constitucion Nacional y reconocer los ritmos y estilos de aprendizaje, partiendo de un caracter

amplio, con vision a futuro y construccion continua.

Figura 32. Opinion de los docentes sobre las normas que rigen la evaluacion
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Figura 33. Temas a investigar relacionados con la evaluacion
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entre la evaluacion y el contexto (social, cultural, educativo, etc.), lo que entraria en armonia con

la tendencia socio-critica evidente en las practicas de la mayoria de docentes.

Un segundo matiz es el interés de los docentes por los aspectos epistemologicos que enmarcan la

evaluacion y la forma en que se incorpora la practica y la experiencia cotidiana. También se

destaca el interés por identificar las formas y modos en que se articula la préctica pedagdgicay la

evaluativa. Junto a ello, los maestros se interesan por investigar acerca de las pruebas externas,
principalmente por su relacion con la evaluacion de aprendizajes en el aula y su pertinencia;

igualmente se busca conocer el lugar y el papel de la evaluacion en los curriculos.
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Figura 34. Temas a investigar relacionados con la evaluacion
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Por Gltimo, es posible destacar que los maestros consideran importante investigar la forma en que

se desarrolla la evaluacion en los diferentes niveles y areas del sistema educativo, por ejemplo,

alrededor de la evaluacién en el marco de la inclusion y, en armonia con el presente estudio,

también se cree necesario investigar las practicas significativas de evaluacion, la evaluacion

integral y el papel de las I6gicas cualitativas en la evaluacion de aprendizajes.
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Figura 35. Temas a investigar relacionados con la evaluacion
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3.2. Analisis Zona 2

Para efectos de este estudio la Zona 2 estd conformada por las localidades de San Cristdbal (4),
Bosa (7), Kennedy (8), Fontibdn (9) y Antonio Narifio (15). De acuerdo con la ruta metodoldgica
sobre practicas de evaluacion, basada en un enfoque cualitativo y la perspectiva hermenéutico-
comprensiva propuesta por Eisner (1998), se plantean cuatro fases: descripcion, interpretacion,
valoracion y lineas tematicas.

En tal sentido, este informe expone los resultados de la fase de interpretacion, teniendo en cuenta
los datos cuantitativos derivados del proceso de recoleccion de informacion para todos los
colegios en las localidades de la Zona 2, en relacidn al instrumento de linea base, que permitio
conocer la voz de los docentes frente a la forma en que desarrollan las practicas de evaluacién en
el aula, asi como identificar tendencias que permitan describir cémo se estan llevando a cabo
dichas précticas a nivel de la ciudad.

Para la interpretacion de segundo nivel, las tendencias de las localidades se analizan en el marco
de algunos referentes tedricos consolidados durante el pro- ceso investigativo. Dicho analisis
parte del informe descriptivo de cada una delas localidades elaborado por los investigadores de
campo, avanzando hacia la busqueda de razones o justificaciones que expliquen lo descrito. Asi,
el presente analisis interpretativo propone una relacion dialéctica entre lo descrito por los

docentes y los documentos conceptuales, en este caso: los modelos pedagdgicos, de evaluacion,
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PEI, SIE y de aprendizaje; en una confrontacion que permite identificar patrones que ayudaran a
valorar y las practicas de evaluacion.

El trabajo se realiza para cada una de las categorias que orientaron el instrumento de linea de
base, a saber: 1) Caracterizacién de las practicas significativas de evaluacion; y 2) Fundamentos
de las practicas evaluativas desde la evaluacion de los aprendizajes. Cada una de las categorias
incluye un grupo de preguntas en las que se analizan e interpretan, de manera general, los
resultados de los datos proporcionados por los docentes de las cinco localidades de la Zona 2.

3.2.1. Relacién localidades de la zona 2

A continuacion, se presentan las localidades que integran la Zona 2 en relacion a este estudio y

que aplicaron el instrumento de linea base.

Tabla 4. Localidades que integran la Zona 2

Zona 2. Total, colegios
Localidades por localidad
Total

San Cristobal 34

Fontibon 09

Bosa 28

Kennedy 41

Antonio Narifio 05

Analisis e interpretacion desde las categorias

Caracterizacion de las practicas significativas en evaluacion

El primer escenario posible surge de la informacion descrita en las preguntas 1 a
12; se presenta un analisis de segundo nivel de la Zona 2, el cual, antes que una
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descripcion porcentual de los datos en cada una de las localidades, brinda

una interpretacion por zona que recoge, a manera de patrén de recurrencias, las tendencias
mayoritarias y sus caracteristicas a la hora de pensar la evaluacion desde el apoyo tedrico que
brindan los documentos de referencia Buenas practi- cas de evaluacion: una aproximacion desde
la pedagogia (Tamayo, 2017b) y Acerca de los modelos pedagdgicos (Tamayo, 2017), la

experiencia de las coordinadoras y el contexto de la zona.

Principales elementos en las practicas de evaluacion desde la opinion docente

En casi todas las localidades predomina el enfoque socio-critico con tendencia a un trabajo
horizontal entre el estudiante y el maestro, con el cual la evaluacion busca establecer juicios de
valor sobre los procesos de ensefianza-aprendizaje. En un segundo escenario se destaca un
enfoque constructivista, donde el estudiante da cuenta de su propio aprendizaje y regula sus
procesos de acuerdo con sus intereses y contextos especificos. Al tiempo, hay evidencias de una
postura tradicional que se caracteriza por entender la evaluacion como proceso para verificar los
conocimientos adquiridos por los estudiantes.

Figura 36. Elementos centrales en la evaluacion desde las consideraciones de losdocentes
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De lamisma forma, se observaron testimonios cercarnos al enfoque conduc- tista,
vinculados a la idea de que el docente es responsable del aprendizaje del estudiante y de la
seleccion de los contenidos y propdsitos de formacion. Final- mente,aparece unatendencia
quefusionaelenfoguesocio-critico, el cual enfatiza en el contextoy laformacionen
ciudadania, convocaal trabajo colectivoy genera conciencia critica al asumir la realidad

como construccion social e histdrica, con el enfoque constructivista.

La opinién mas destacada considera que estudiante y maestro comparten el papel central
en la evaluacion, tomando como guia el principio socio-critico de verla como juicio de
valor sobre los procesos de ensefianza-aprendizaje. En segundo lugaraparece laperspectiva
constructivista, que ubicaal estudiantecomo actor principal en las practicas de evaluacion,
porque da cuenta de su propio aprendizaje y regulasus procesos de acuerdo con sus
intereses y contextos especificos; por Gltimo, una menor proporcion de docentes considera a

otros actores como eje de los procesos de evaluacion.

Los docentes reconocen laevaluacién como practica constante, en el sentido de que es
necesario conocer los propios aciertos y dificultades para potenciarlos y mejorarlas. La
evaluacion entonces parte del interés de los estudiantes, es un acto ético de acogida y
alteridad en el cual ven sus procesos y comprenden sus modos de aprender. En tal sentido,
se sefiala la importancia de que los mismos estudiantes, la comunidad e incluso la parte

administrativa participen en la con- version de los centros en organizaciones que aprenden.

En varias localidades es evidente la presencia de dos enfoques pedagdgicos alrededor del
papel central en la evaluacion: el socio-critico y el constructivista; el primero, y méas
frecuente, porque su estructura conceptual hace presenciaen el hecho de considerar al
estudiante y al maestro como ejes centrales en la evaluacion; el segundo, porque se entiende
el papel central del alumno en los procesos evaluativos. Por tltimo, y muy por debajo de la
primera tendencia, se ubica la opcion de “Otros” que, en general, se utiliza para sefialar la
integracion de diversos enfoques empleando una nominacion diferente, que prueba la
diversidad de opiniones y algun tipo de reflexién- construccion por parte de las

instituciones.
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Factores beneficiados por las practicas de evaluacion (item 2)

El instrumento permiti6 reconocer un predominio del enfoque constructivista y en casi
todas las localidades el segundo lugar fue ocupado por la perspectiva socio-critica, desde
la consideracion de un trabajo horizontal entre estudiante y maestro. También se noto la
presencia de una postura tradicional, cuyo interés esencial es verificar los conocimientos
adquiridos por los alumnos. El enfoque conductista hizo presencia con la idea de que el
docente es el responsable del aprendizaje y seleccion de los contenidos y propdsitos de
formacion; mientras que la opcion “Otro” expresa la fusion entre el enfoque

constructivista y el tradicional.

Figura 37. A lo que ayudan las practicas de evaluacion
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La mayoria de docentes se ubica en la perspectiva constructivista, al considerar que la
evaluacion mejora la planeacion de los procesos de ensefianza-aprendi- zaje y genera una
cultura de autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion. Un segundo grupo se
identifica con la postura socio-critica, pues entiende que el aporte de la evaluacion se da
desde los tipos de saber, enfoques pedagdgicos y maneras de formar en valores, mediante
estrategias didacticas coherentes con el PEI; el tercer grupo manifiesta otra mirada frente a
la utilidad de précticas de evaluacion en su quehacer docente. Algunos docentes optan por
una apro- ximacion tradicional, interesandose por comprobar si el estudiante aprende lo
que se le ensefia de acuerdo con la malla curricular, los desempefios y logros, y una
pequefia poblacidn se inclind por practicas conductistas de medir y controlar todo el

proceso educativo con la evaluacién para garantizar la calidad de los aprendizajes de



acuerdo con los lineamientos del MEN; solo un docente afirmé desconocer la utilidad de

la evaluacion.

Asi pues, la evaluacion puede orientar ese desarrollo hacia la libertad si reconoce las
inteligencias multiples y disefia procesos de aprendizaje y de ensefianza de acuerdo con estas
diversas capacidades. Porque lo que los maestros valoran en la ensefianza 'y en la evaluacion

es lo que los estudiantes terminaran valorando (Tamayo, 2017b).
Elementos que cuentan con una importancia especial en las practicas de evaluacion (item 3)

A la hora de determinar los aspectos mas importantes en la evaluacion casi todas las
localidades se caracterizan por la preeminencia del enfoque constructivista, pues consideran
que su aspecto esencial es la posibilidad de dar cuenta de los cambios conceptuales,
axioldgicos, practicos y metodolégicos de la construccién de significados de los alumnos, y
de permitir al profesor dirigir esos procesos de tal forma que ellos den cuenta de su
aprendizaje, regulandolo de acuerdo con sus intereses y contextos especificos. En segundo
lugar, esta el enfoque socio-critico, en el cual la evaluacion parte del trabajo horizontal entre
estudiante y maestro para establecer juicios de valor sobre la ensefianza-aprendizaje. La
tendencia tradicional ocupa el tercer lugar, definiendo la importancia de la evaluacion desde
su capacidad para verificar los conceptos de los estudiantes y, finalmente, la opcion otros

describen la unién entre la nocion constructivista y la conductista.

La visién constructivista define la importancia que un gran nimero de docentes da al
contexto de la institucion, el disefio curricular, la misién y vision del PEI en sus practicas de
evaluacion. Al tiempo, el sentido socio-critico lleva a que muchos profesores vean el valor de
la evaluacion desde su capacidad de rescatar los lenguajes, valores, creencias, sentimientos,
historia y cultura local; mientras que un grupo considerable destaca factores como el hecho
de que la evaluacion permite resignificar las practicas y otros la trabajan con un enfoque
tradicional, destacando el sentido de objetividad y validez de la evaluacion frente a los
contenidos del plan de estudios. La perspectiva conductista se manifesto en un docente, que
ve la necesidad de subir los puntajes en las pruebas externas y pre- pararse para el dia de la

Excelencia educativa.
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Un buen nimero de localidades atraviesa por un encuentro entre tres tendencias pedagogicas
alrededor del para qué de la préctica evaluativa: la constructivista, socio-critica y tradicional;
no obstante, prevalece el enfoque constructivista, desde el cual se considera que con la
evaluacion el estudiante da cuenta de su aprendizaje, evoluciones conceptuales y
regulacién propia conforme a sus intereses y contextos durante su experiencia de
construccién de significados, siendo dirigido por el profesor. En segundo lugar, aparece la
tendencia socio-critica, desde la cual los profesores manifestaron la necesidad de asumir
posturas sobre los conocimientos, enfoques pedag6gicosy maneras de formarenvalores a

partir de estrategias didacticas coherentes con el PEL.

Figura 38. Lo mas importante en las practicas de evaluacién
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Compartiendo el rango de opinién afin al enfoque socio-critico, la tendencia tradicional
también guia la opinidn docente, en este caso desde la idea de que lo méas importante de la
evaluacion es que permite comprobar si el estudiante esta aprendiendo de acuerdo a lo
planeado en la malla curricular, los desempefios y logros. Por Gltimo, y muy por debajo de la
primera tendencia pedagdgica, aparece el indicador de otros, desde el cual los docentes

expresan una integracion de diversos enfoques pedagogicos, nombrandolos de otra forma.
Elementos prioritarios en las practicas de evaluacion (item 4)

El enfoque socio-critico domina las opiniones docentes sobre los elementos mas importantes
en la evaluacion, destacando el trabajo horizontal entre estudiante y maestro para establecer

juicios sobre los procesos de ensefianza-aprendizaje. Luego aparece la tendencia
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constructivista, que se decanta por dar prioridad al papel en su propio aprendizaje; mientras
el tercer lugar lo ocupa el pensamiento tradicional, el cual da prelacion a una evaluacion que
verifique los conocimientos de los estudiantes. Finalmente, hay un porcentaje de docentes
que mezcla las tendencias socio-critica, y su énfasis en la formacion ciudadana, el contexto y
el trabajo colectivo; constructivista y conductista, desde la idea de que el docente es

responsable del aprendizaje.

Figura 39. Elementos prioritarios en las practicas de evaluacion
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De la misma forma, la perspectiva socio-critica es la influencia mas destacada en las

opiniones docentes en cuanto a las précticas de evaluacion, pues para ellos es esencial tener
en cuenta las concepciones previas de los estudiantes, la interaccion comunicativa y la
construccion colectiva. Mientras, en segundo lugar, el constructivismo influye en la
preocupacion por dar prioridad a la pedagogia, la didacticay el desarrollo del estudiante y
sus capacidades. Junto a ello, algunos docentes parten del enfoque tradicional, priorizando a
la hora de evaluar aspec- tos como la concordancia entre los planteamientos del Sistema
Institucional de Evaluacion con el estudiante, la asignatura y la malla curricular. Solo un
docente se guio por la corriente conductista que antepone el enfoque pedagogico institu-

cional, el plan de area, los proyectos y los objetivos en su practica de evaluacion.

La evaluacion, ahora, esta mas pensada desde las teorias del aprendizaje y las acciones del

docente o de las interacciones del docente con los estudiantes, para lograr informacion sobre



61

los procesos cognitivos 0 socio-cognitivos que permitan auto regulacion para mejorar, s un
proceso de feed back, que permite la transfor- macion de las practicas pedagogicas mediante

la reflexion y la investigacion de la interaccion ensefianza-aprendizaje (Tamayo, 2017b).

Cuatro enfoques pedagogicos presentaron porcentajes significativos a la hora de ver las
opiniones docentes frente a lo mas importante en las practicas de evaluacion: constructivista,
los docentes destacan la necesidad de considerar el contexto de la institucion, el disefio
curricular, la mision y vision del PEI a la hora de evaluar; socio-critico, desde el cual se
priorizan los lenguajes, valores, creencias, sentimientos, historia y cultura local en la
experiencia evaluativa; la integracion de enfoques tuvo un porcentaje significativo en la
muestra y permite destacar la diversidad de pensamientos que los docentes involucran a la
hora de evaluar; por ultimo, el enfoque tradicional influye en el hecho de que los profesores
se guien ante todo por una busqueda de objetividad y validez de la evaluacion frente a los

contenidos del plan de estudios.
El principal sustento de la evaluacion (item 5)

El enfoque socio-critico, es la mayor influencia en el pensamiento docente a la hora de
pensar en la base de la evaluacion, seguido por el enfoque constructivista y la tendencia
tradicional, y por la opcion “Otro”, que generalmente mezcla el enfoque socio-critico, desde
la importancia que da a los lenguajes, valores, creencias, sentimientos y la historia y cultura

local, y el encuentro de saberes entre docente, estudiante y padre de familia.

Al tiempo, es posible reconocer que las practicas evaluativas son impulsadas a partir de dos
tendencias: constructivista, en donde la pedagogia, la didactica y el curriculo contextualizado
en el Proyecto Educativo Institucional se enfocan en mejorar los procesos; y socio-critica,
cuyo énfasis se da alrededor de procesos de reflexion en el campo de la ética y los propdsitos,
contenidos, formas de ensefianza y recursos empleados. Un porcentaje menor involucra otros
factores para justificar las practicas de evaluacion de los aprendizajes. Asi, la evaluacion es
en especial desarrollada a partir de cuatro enfoques pedagdgicos: constructivista, socio-

critico, de integracion de diversos enfoques y tradicional.



En la localidad de Antonio Narifio predomina en todos los colegios la tendencia del enfoque
socio-critico, en las localidades Bosa, Kennedy y Fontibon aparecen en enfoque socio-critico
y constructivista casi en la misma proporcion y, finalmente, en la localidad de San Cristébal
predomina en enfoque socio-cri- tico y en segundo lugar el constructivista, lo anterior

permite indicar que en la zona 2, predomina el enfoque socio-critico y el constructivista.

Figura 40. Principal sustento de la evaluacién
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Punto de partida de las practicas de evaluacion (item 6)

Se observa una marcada influencia del enfoque constructivista como punto de partida
para evaluar; los profesores se preocupan primero por dar cuenta de los cambios
conceptuales, practicos y metodoldgicos del proceso de ensefianza-aprendizaje, y su
lugar en la direccion de dichos procesos, dando importancia al estudiante como sujeto
capaz de dar cuenta de su formacidn; en segundo lugar, los docentes afirman que su
punto de partida surge de una mezcla entre el enfoque socio-critico (y su interés por el
contexto, la formacién ciudadana y el trabajo colectivo), el constructivista y el
conductista, el cual les lleva a preocuparse por su lugar en el aprendizaje y la seleccién
de contenidos y propdsitos de formacién. La postura tradicional también es un indicador

presente a la hora de considerar los puntos de partida para evaluar.

La mayoria de docentes de la zona 2 fija su punto de partida en las estrategias didacticas
negociadas, entre los conocimientos e intereses de los estudiantes y las intenciones del
maestro, para lograr aprendizajes significativos; lo cual esta aso- ciado con el enfoque

constructivista; otros tienen en cuenta las necesidades reales de valorar la informacion
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disponible sobre los procesos de ensefianza-aprendizaje en el contexto; perspectiva
vinculada al enfoque socio-critico. Al tiempo, algunos deciden seguir las normas del
Sistema Institucional de Evaluacién y parten de las estrategias que plantean al principio
de la unidad programada, lo cual se vincula al enfoque tradicional; mientras una practica
expreso afinidad con el enfoque conductista, al partir de los objetivos de aprendizaje

establecidos en la planeacidn.

Una educacion que recupera los sujetos: vale decir se preocupa por el estudiante y el
profesor de carne y hueso, sus circunstancias y sus imaginarios, sus caracteristicasy sus
niveles de desarrollo psiquico, social, lingliistico, moral, politico. Lo pone como unreferente
fundamentalenel proceso educativoque noessolamente la ensefianza de saberes o
ciencias, la erudicion o la adquisicion de conocimientos, sino tambiény con la misma fuerza

laformacién como persona, con dignidad y sujeto de derechos y deberes (Tamayo, 2017b).

Figura 41. Punto de partida de las practicas de evaluacion
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En las practicas de evaluacion de la zona 2 se prioriza la pedagogia, la didactica, y el
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desarrollo de las capacidades estudiantiles, ubicandose asi en el marco del constructivismo.
Altiempo, se identifico que las concepciones previas de los estudiantes, lainteraccion
comunicativay laconstruccion colectiva son también puntos de partida de la evaluacion,
aspectos ligados a la tendencia socio-critica; finalmente, se destacd una tendencia a integrar
diversos enfoques, nombrandolos de distintas formas, prueba de la diversidad y reflexion en

las instituciones.

Lo que caracteriza las practicas evaluativas (item 7)

Lacaracterizacionde las practicas evaluativas fue realizada mayormente desde un enfoque socio-
criticoy, en segundo lugar, los docentes tomaron como principio la perspectiva constructivista; la
tercera tendencia que guio las opiniones de los profesores fue la tradicional, que articula la
evaluacion a formas de ensefianza basadas en lamemorizacion, larepeticiony laobediencia, bajola
autoridad indiscutible del maestro, quien tiene la verdad e impone los contenidos. En tltimo lugar, los
docentes parten de una mezcla entre el enfoque socio-critico y el constructivista para referirse a las

caracteristicas que toman en cuenta a la hora de evaluar.

Figura 42. Caracteristicas de las practicas de evaluacién
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La mayoria de docentes de la zona 2 caracteriza la evaluacion desde el enfoque socio-
critico, donde se considera importante caracterizar la evaluacion con parametros como la
reflexion desde la ética, los propositos, contenidos, formas de ensefianza y recursos a

emplear, que lleva a los maestros a buscar un trabajo horizontal con los estudiantes.



En segundo lugar, esta el enfoque constructivista, donde se hizo evidente la necesidad de
considerar elementos fundamentales en laevaluacion desde lapedagogia, la didactica y el
curriculo contextualizado en el PEI, para la mejora de los procesos, que busca que los
estudiantes den cuenta de su propio aprendizaje.

Importanciade laretroalimentacionen las précticas evaluativas (item 8)

El enfoque preponderante en los procesos de retroalimentacion es el socio-critico, en tanto
que permite sefalar el grado de cumplimiento de los objetivos propuestos y planear el
curso remedial para la promocion. El segundo enfoque asumido por los docentes para
desarrollar los procesos de retroalimentacion en la evaluacion es el constructivista, que les
posibilita confirmar o negar la validez de la apuesta didactica para evidenciar los procesos
meta-cognitivos puestos en marchaen las clases. Junto a esto, también hay referencias a otro
tipo de factores, Utiles pararesaltar el lugar de los procesos de retroalimentacion en la
evaluacion. ElI menor indice de influencia correspondio al enfoque conductista y su énfasis

en el grado de cumplimiento de los objetivos.

Figura 43. Importanciadelaretroalimentaciénen las
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La retroalimentacion se entiende como un intercambio, mas o menos dia- l6gico, entre un
docente y un estudiante o grupo de estudiantes. Aungue una retroalimentacion eficaz,

conducida por un docente en forma sistematica y no esporadica, ayudaal alumno a
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desarrollar la conciencia meta cognitiva, también tiene lugar entre pares y en los procesos
de autoevaluacion. Este punto de partida, junto a la perspectiva constructivista, explica los
motivos por los cuales las practicas de evaluacion en esta zona se concentran especialmente
en las estrategias didacticas que consideran los conocimientos e intereses de los estudiantes

junto a las intenciones del maestro.

El segundo grupo en importancia adopta el enfoque socio-critico como punto de partida de la
retroalimentacion en la evaluacion, pues entiende que la operacion pasa por la necesidad
de valorar la informacion disponible del contexto en el proceso de ensefianza-aprendizaje;
mientras, en tercer lugar, aparece una tendencia por la integracion de diversos enfoques

para explicar el fendmeno, incluyendo los descritos anteriormente.

Motivos que llevan a ver las préacticas evaluativas como hechos significativos (Iitem
9)

Las respuestas de los docentes de la zona 2 al instrumento aplicado permiten
destacar que la evaluacién es vista como hecho significativo desde distintos
enfoques; el mas recurrente es el socio-critico, al destacar que con ellas se
transforman significados y cambia la vision del mundo y la forma de actuar, seguido
por el constructivista, en la medida en que consideran que éstas permiten cambios
duraderos en la apropiacién, uso y comprension de conceptos y, finalmente, una

mezcla de distintas tendencias.
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Figura 44. Por qué se entienden como hechos significativos
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Las caracteristicas de las practicas evaluativas develan que el enfoque social es la

m Constructivista

principal tendencia pedagdgica de las IED en el territorio, destacando su capacidad para la
autorregulacion y la mediacion desde la pedagogia para la mejora y el contexto, dirigidos
a la formacion en ciudadania, el trabajo colectivo y la busqueda de condiciones para
generar conciencia critica y la emancipacion de las condiciones de opresion. En segundo
lugar, esté la tendencia constructivista y su idea de considerar que las garantias para una
buena practica evaluativa parten de que esté fundamentada y sea investigativa,

contextualizada, transformadora, sistematizada y continua.

El enfoque socio-critico implica una tendencia al trabajo horizontal entre estudiante y
maestro, mientras el constructivista lleva a que el estudiante dé cuenta de su aprendizaje
de acuerdo con sus intereses y contextos especificos. La categoria emergente mezcla el
enfoque socio-critico desde la importancia que se da a los lenguajes, valores, creencias,
sentimientos y la cultura local, resignificando los espacios de los jovenes, y algo del
enfoque constructivista, desde la posibilidad que ofrece para dar cuenta de las

transformaciones conceptuales, axiologicas, practicas y metodologicas, ocurridas durante



el proceso de construccion de significados.

Autores que sustentan las practicas de evaluacion (item 10)

Los resultados del instrumento en la zona 2 permiten afirmar que la tendencia principal se
inclina a una practica desde autores psico cognitivos; una segunda disposicion se enfoca
en las pedagogias nacionales y una tercera en la evaluacion, pedagogia y didactica; a
continuacion, las practicas cuyo origen se encuentra en la pedagogia critica y, por ultimo,

un enfoque que fusiona distintas tendencias.

Figura 45. Autores que sustentan las practicas de evaluacién
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Autores como Piaget, Ausubel, Perkins, Novack o Carretero, ligados a la psicologia cognitiva,

lideran la influencia en las practicas de evaluacion; mientas, al tiempo, los docentes también

reconocen la produccién pedagogica de autores colombianos como Zubiria, lan Francesco,

Cajiao, Jurado o Bustamante, Santos Guerra, Alvarez Méndez, Gimeno Sacristan, Libia Estela
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Nifio o Rebeca Anijovich. Una muestra menor afirmé que fundamenta sus préacticas en evaluacién

a partir de pedagogos enfocados en la evaluacion, pedagogia y didactica; solo un docente se

refirio a la pedagogia critica al sefialar autores como McLaren, Apple, Giroux, Freire, Carr y

Kemmis.

De dénde surge la necesidad de evaluar los aprendizajes (item 11)

Para la mayoria de docentes la necesidad de evaluar parte del enfoque constructivista, pues ven el

proceso como forma de dar cuenta de las transformaciones ocurridas durante la construccion de

significados y de dirigir mientras el estudiante da cuenta de su aprendizaje y regula los procesos
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de acuerdo a sus intereses y contextos. En segundo lugar esta el enfoque socio-critico y su
tendencia hacia un trabajo horizontal entre estudiante y maestro para realizar juicios de valor
sobre los procesos de ensefianza-aprendizaje con la evaluacion; en tercer lugar aparece una
mezcla que fusiona el enfoque socio-critico y el constructivista; mientras el enfoque conductista
ocupa el ultimo lugar en cuanto a influencia sobre la necesidad de evaluar, con la idea de que el
docente es responsable del aprendizaje y seleccion de contenidos y propdsitos de formacion.

Al tiempo, cuando se preguntd por los motivos que llevan a evaluar los aprendizajes, los docentes
destacaron en primer lugar el enfoque constructivista, pues se interesan por la curiosidad de
maestros y estudiantes por saber y valorar las practicas en el aula y el impacto en la formacion; un
segundo grupo se inclina por el enfoque socio-critico, desde su inquietud por los problemas de
aprendizaje y el desinterés diario en la practica pedagogica; mientras una muestra menor se
plantea otras necesidades y muy pocos se interesan por el enfoque conductista de garantizar el
cumplimiento de los objetivos de aprendizaje planteados desde la institucionalidad.

Por Gltimo, se sefialaron otros enfoques pedagdgicos, mezclando distintas visiones, acercandose a

las tendencias mencionadas sin identificarse plenamente con alguna de ellas.

Figura 46. Origen de la necesidad de evaluar las practicas de evaluacion
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Principales problemas para sistematizar las practicas evaluativas (item 12)

Los docentes de la zona 2 afirmaron que el principal problema para sistematizar la practica
evaluativa es el exceso de trabajo, que incluye, entre otras, actividades como llenar formatos, dar
evidencias sobre las précticas de aula, atender padres de familia, entregar boletines y asistir a
reuniones. A ello se suman opiniones que atribuyen el problema a la falta de reconocimiento de
las practicas innova- doras, de estimulos para el maestro y de medios para publicar experiencias, a
la vez que a la falta de recursos, tiempos para sistematizar e intencién escritural, desmotivacion,
poco tiempo con alumnos y desconocimiento de los procesos de sistematizacion, que se plasman
generalmente en una narracion simple o exposicion con objetivos, metodologia y resultados
verificables. También se afirmé que los cambios permanentes cada afio, y con grupos nuevos en

los procesos de ensefianza, no permiten precisar, profundizar o construir conocimiento.

Figura 47. Problemas para sistematizar las practicas de evaluacién
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Fundamentos de las practicas evaluativas desde laevaluacion de los
aprendizajes
El segundo escenario de interpretacion se da a partir de la informacidn des- crita en las respuestas

a las preguntas 13 a 21; se espera un analisis de segundo nivel que promueva la reflexion sobre la
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informacién recolectada frente a los fundamentos de la practica de evaluacion en el aula por parte

de los docentes participantes de la zona 2.

Percepcion sobre lo que es la evaluacion de aprendizajes (item 13)

El enfoque constructivista sobresale en las opiniones de los docentes a la hora de identificar lo
que entienden por evaluacion de aprendizajes, al reconocer el proceso como una forma de dar
cuenta de los cambios conceptuales, practicos y metodoldgicos ocurridos durante la construccién
de significados, y de dirigir el trabajo mientras el alumno da cuenta de su aprendizaje y le regula
de acuerdo a sus intereses y contextos especificos. En un segundo escenario aparece el enfoque
socio-critico, pues los docentes ven la evaluacién desde el trabajo horizontal con los estudiantes
para valorar el proceso de ensefianza-aprendizaje; mientras en una tercera perspectiva se agrupan
alrededor del enfoque conductista, asumiendo que lo importante es ser responsables del
aprendizaje y seleccién de contenidos y propositos de formacion; finalmente, algunos asumen una
tendencia tradicional que articula la evaluacion a la memorizacion, la repeticion y la obediencia,

bajo la autoridad indiscutible del maestro, quien tiene la verdad e impone los contenidos.

Los docentes de las distintas IED tienen distintas concepciones de lo que representa la
evaluacion de aprendizajes; un mayor nimero de ellos coincide en la vision constructivista,
asumiendo que es un medio para recoger informacion, valorary tomar decisiones sobre la
ensefianzay el aprendizaje, por su parte, lapresencia de una tendencia socio-critica permite
asumir que la evaluacién también se concibe como juicio de valor, fenémeno ético que
permite reconocer todas las concepciones. Un menor nimero la define con otras
concepciones, combinando diversas ideas, mientras otros lareconocen a partir de la figura
conductista, como unarelacion entre objetivos y resultados de aprendizaje y, finalmente, un
docente la concibe de laforma tradicional, como instrumento de medicion de resultados,

control y mejora de la calidadeducativa.

Figura 48. Percepcidn sobre la evaluacidn
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Pertinencia de la evaluacion de los aprendizajes (item 14)

Para la mayoria de docentes la pertinencia de la evaluacion parte del enfoque
constructivista, por considerar que con ella se da cuenta de los cambios en la construccién
de significados y se puede dirigir el proceso mientras el estudiante reconoce su aprendizaje
y regula el trabajo de acuerdo con sus intereses. Un segundo marco de opinién se vincula
al enfoque socio-critico, en el cual los docentes ven pertinente el énfasis en el contexto, la
formacion ciudadana, el trabajo colectivo, laconcienciacriticay asumir larealidad como
construccionsocial e historica. En tercer lugar, esté la tendencia “otros”, que fusiona los
enfoques socio-critico y conductista, basando la pertinencia de la evaluacion en el hecho de
que permite simplificar el curriculo y reducir el aprendizaje al cumplimiento de objetivos

operacionales programados y comprobables. Por Gltimo, algunos
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docentes parten de la tendencia conductista, con la cual se hacen responsables del

aprendizaje seleccion de los contenidos y propdsitos de la formacion.

En tal sentido, la mayoria de docentes inclinados hacia el enfoque constructivista se orienta
a la valoracion de los procesos de ensefianza y aprendizaje. El porcentaje que parte del
enfoque socio-critico le valora desde la posibilidad que brinda para regular los procesos con
criterios de formacion previamente acordados, viendo la evaluacion como fenémeno ético
que permite considerar todas las concepciones, principios y aptitudes en el proceso de
ensefianza- aprendizaje; mientras los docentes que mezclan enfoques buscan valorar
distintos aspectos de cada uno y quienes siguen el parametro conductista ven pertinente el
cumplimiento de los propdsitos para asegurar la calidad del aprendizaje, buscando una

relacion entre objetivos y resultados.

Figura 49. Pertinencia de la evaluacion
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Funcion de la evaluacion de los aprendizajes (item 15)

En el caso de la funcion de la evaluacion, en la zona 2 predomina el enfoque socio-critico
y su tendencia al trabajo horizontal entre alumno y maestro para plantear juicios sobre los
procesos de ensefianza-aprendizaje. En segundo lugar, esta el enfoque constructivista, con el
cual los docentes entienden que la funcion de la evaluacion es dar cuenta de las
transformaciones conceptuales, practicas y metodoldgicas del proceso de construcciénde
significados, y de facilitar sudireccion mientras el estudiante da cuenta de su aprendizaje y
le regula de acuerdo a sus intereses y contextos. De acuerdo con los datos recolectados, la
pertinencia de la evaluacidn es vista mayormente desde el constructivismo; los docentes la
ubican en la posibilidad que ofrece para regular los procesos partiendo de criterios de
formacion acordados previamente. El socio-critico es el enfoque que le sigue, pues las
instituciones educativas consideran necesario ver la pertinencia de laevaluacién como
accion mediadora que se encarga de observar, acompariar y promover mejoras en el

aprendizaje desde un caracter colectivo con principios éticos.

Figura 50. Funcién de la evaluacién
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Lo que se debe evaluar de los aprendizajes (item 16)

Laopinion se inclina especialmente por el enfoque socio-critico, desde unarelacion
horizontal entre estudiante y maestro paravalorar laensefianza-aprendizaje. El
enfoque constructivista se ubica en un segundo lugar, probando la preocupacién
docente por dar cuenta de los cambios en el proceso de ensefianza y por la direccion

del mismo, a la vez que por la autonomia del alumno para asumirlo y regularlo de



acuerdo a susintereses.

Figura 51. Aspectos que implican a la evaluacién
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La pregunta por lo que se debe evaluar en los aprendizajes llevo a la mitad de los docentes a
coincidir en su afinidad por el enfoque socio-critico, asumiendo que el proceso de
ensefianza- aprendizaje parte de lo cognitivo, afectivo, comunicativo y psicosocial. En
menor proporcidn se expresaron opiniones ligadas a la perspectiva constructivista, de una
evaluacion de los cambios en las estructuras cognitivas, y algunos docentes evallan a partir
de otros enfoques sustentados en diversas estrategias, mientras tres maestros no

respondieron la pregunta.

La funcion de la evaluacion transita por diferentes directrices pedagogicas; lamas
recurrente es la socio-critica, desde la cual los maestros afirman que debe funcionar como
accion mediadora que observe, acomparie y promueva mejoras en el aprendizaje desde un
caracter colectivo basado en principios éticos y de respeto a ladiversidad. Ensegundo lugar,
los docentes se inclinan por unaevaluacion unida al enfoque conductista, como revision

sistematica de los aprendizajes que parte de los objetivos propuestos en cada periodo
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académico; mientras, en tercer lugar, los maestros asumen la tendencia constructivista,
ligando lafuncidon evaluativaalaexploracion de ideas previas que establece el nivel de
preparacion, interesesy expectativas que promoveran nuevos saberes. Por Gltimo, es

vinculada a “otro” enfoque pedagdgico que combina distintas tendencias.

Las herramientas empleadas con mayor frecuencia para evaluar (item 17)

El planteamiento y resolucion de situaciones problema es la herramienta mas
empleada por los docentes para evaluar. Luego de ella utilizan una mezcla de todos
los instrumentos planteados, ademas de la musica, la observacion de los nifios en
diversos espacios y momentos, obras de teatro, danza, ilustraciones, esculturas,
fotografias, dibujos y pinturas. En tercer lugar, los maestros usan recursos didacticos
multimediales y en cuarto la sustentacién oral o exposiciones; solo un porcentaje

muy pequefio emplea pruebas escritas individuales o grupales.

Figura 52. Herramientas mas frecuentes en la evaluacion
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El rol del docente en la evaluacion de los aprendizajes (item 18)

Los datos recolectados en la zona 2 permiten afirmar que los docentes se identifican
esencialmente con un rol basado en el enfoque constructivista, asociado con la
posibilidad de generar condiciones para lograr los cambios esperados en los procesos de
ensefianza-aprendizaje, donde el estudiante da cuenta de su propio aprendizaje y

autorregula sus procesos de acuerdo a sus interesesy contextos especificos. En segundo
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lugar, y casi con el mismo porcentaje, los docentes se reconocen desde el perfil socio-
critico, asumiendo su lugar desde la promocion de la autorregulacién para cambiar y
construir significados, con un trabajo horizontal entre el estudiante y el maestro que
busca establecer juicios de valor sobre los procesos de ensefianza y aprendizaje, un
menor indice de docentes afirma no saber o no responde, mientras que unos pocos se ven
desde roles distintos de los planteados y solo uno se describe a partir del enfoque
conductista, asumiendo su labor como una forma de identificar el grado de cumplimiento

de objetivos.

Figura 53. Rol docente en la evaluacion
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Definicion de los estudiantes de acuerdo con la experiencia de las instituciones (item 19)

Son multiples las ideas de los docentes sobre los estudiantes; la mayoria les define desde un perfil
constructivista, viendo al alumno con capacidad de dar cuenta de su propio aprendizaje y regular
sus procesos de acuerdo a sus intereses y contextos; otros optan por un perfil socio critico,
partiendo de una relacion horizontal que los ve como sujetos éticos y politicos con inteligencias

multiples; algunos parten de una postura conductista, en la cual son responsables del aprendizaje
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y seleccion de contenidos y propésitos, percibiendo al aprendiz como humano cuya conducta se
moldea de acuerdo a los propdsitos de cada clase. Un docente les describe como sujetos
vulnerados que acuden a la institucion para construir sentidos y cambios sociales, otro les
entiende como seres inmaduros que deben ser formados con la experiencia y sabiduria del

maestro; y finalmente hay una postura que mezcla el enfoque socio-critico y el constructivista.

Figura 54. Rol de los estudiantes en la evaluacion
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La presencia del enfoque constructivista es evidente, pues en las IED se ve el rol del
estudiante en la evaluacion desde su posibilidad de generar condiciones para lograr, con la
ensefianza, los cambios esperados, siguiendo los procesos meta-cognitivos y cognitivos y
teniendo en cuenta el aprendizaje significativo, los proyectos, problemasy concepciones
previas. Altiempo, el enfoque socio-critico hace su aparicién ligado a la idea de que el rol del
estudiante en laevaluacién pasa por promover la autorregulacion de procesos para cambiar
y construir significados. Por su parte, el enfoque conductista se reconoce en percepciones

que identifican el rol de estudiante con el cumplimiento de objetivos a través del des- empefio
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estudiantil, mientras la opcion de “otro” fue marcada por los docentes para referirse a

enfoques que combinan varias tendencias

Utilidad de la Ley 115 de 1994 y el Decreto 1290 sobre evaluacion (item 20)

De acuerdo a los datos del instrumento hay dos tendencias que se destacan a la hora de
revisar la interpretacion de los maestros sobre la Ley 115y el Decreto 1290: el enfoque
tradicional, que ve la ley como material para fijar los fines del sistemaeducativo,
organizarloy reglamentarlo; y el enfoque socio-critico, que la entiende como forma de
instituir las normas para la autonomia escolar y la organizacién de los PEI, respondiendo a
las necesidades del contexto. Un docente interpreté la ley desde el enfoque constructivista,
como estamento que contribuye a reglamentar la Constitucion y a reconocer los ritmos 'y
estilos de aprendizaje y, finalmente, las opciones que leen la ley desde multiples miradas y

aquellas que no saben o no responden, ocupan los ultimos lugares.

Figura 56. Utilidad de la ley 115 del 94 y del
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Decreto 1290 para la evaluacion

Lo que se deberia investigar en torno a las practicas evaluativas en el aula (item 21)

Unalto porcentaje de la poblacién que participé del ejercicio piensa que, frente a las précticas
evaluativasenelaula, se deberian investigartemas como: lamedicion del docente en las
pruebas externas; como mejorar los procesos de ensefianza aprendizaje, desde primera
infancia hasta grado once, para que los colegios distritales mejoren sus resultados; la

coherencia entre evaluacion en el aula y el sistema nacional; y el uso de la evaluacion



como herramienta de aprendizaje dentroy fueradel aula, incorporandola en la planeacion
hasta el punto en que los estudiantes dejen de verla como accion punitiva o represiva y poco

motivadora, para entenderla como necesaria en el ejercicio de verse objetivamente.

Figura 55. Aspectos a investigar sobre la evaluacion en el aula
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Por otra parte, los docentes consideran necesario investigar: lacoherenciaentre autonomia

escolary autonomiadel profesor; los procesos de formacion estudiantil segun el contexto y la
aplicacion de pruebas estandarizadas; los procesos de interaccion en el aulay de ensefianza;
los instrumentos empleados y estrategias de apoyo; los procesos emaocionales y cognitivos y

el uso de la evaluacion como herramienta de aprendizaje dentro y fuera del aula.

En este escenario, mas de la mitad de los docentes tiene interés por la formacion en
practicas de evaluacion (tipos y lineamientos); en segundo lugar, se destaca una afinidad
por investigar el mejoramiento de procesos de ensefianza aprendizaje y de los impactos en
la comunidad. Un docente se preocupa por conocer mecanismos de sistematizacion de sus

practicas docentes y tres docentes no respondieron 0 no supieron qué tema abordar. La
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informacion permite proponer algunos parametros a investigar alrededor de las practicas
evaluativas, partiendo del siguiente orden: pertinencia, proceso, formacion y coherencia;

categorias que implican ciertos elementos:

Pertinencia

- Las evaluaciones deben dar cuenta de un proceso, no de un resultado.

- Esnecesario considerar ladiferenciay diversidaden loscontextos escolares; nifiasy
nifios estan permeados por las posibilidadesy limitaciones del contexto parasusentido

devida.

- Esimportante analizar qué tan pertinentes son las pruebas estandarizadas para desarrollar

procesos de aprendizaje en los estudiantes.

Formacién

- Las pruebas escritas carecen de sentido y los actuales resultados son cada vez peores.

- Esnecesariovercualessentidodelaspruebas, reconociendo que losdocentesno
cuentan con elementos de juicio para crear nuevas preguntas basandose en el trabajo

declasey siguiendo la estructura de pruebas.

Proceso

- Serequiere de ritmos de aprendizaje en diferentes contextos, viendo laevaluacion
comoinstrumento paraconstruir aprendizajes, mediadapor las TICy los modelos

de evaluacion integral.

- Resultafundamental centrarse en el nifio y respetar sus procesos, reconociendo sus
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accionesrectorascomoejesdeaprendizajey dedesarrollointegral y respetandosu

l6gica.

- Partirdel proceso de ensefianza-aprendizaje implica considerar a cada elemento: ¢ Qué

hacerparaque maestroyalumnosseanmasreflexivosycriticosdesupracticaevaluativa?

Coherencia

- Analizarlas posturas de losdocentes frentea la evaluacion desde su practicadeaulay ver
cualesson las estrategias que permitanarticularlas a losdisefios normativos nacionales,

distritales, locales e institucionales.

- Estudiar larelacion entre la didactica especifica de cadaareadel sabery las estrategias

evaluativas, viendo el conjunto como insumo para transformar la practica docente.



3.2. Andlisis Zona 3

Para efectos del estudio la Zona 3 esta conformada por las localidades de Usme, Ciudad
Bolivar, Sumapaz, Rafael Uribe Uribey Tunjuelito. De acuerdo con laruta metodoldgica
sobre practicas de evaluacion, basada en un enfoque cualitativo y la perspectiva
hermenéutico-comprensiva propuesta por Eisner (1998), se plantean cuatro fases:
descripcion, interpretacion, valoraciony lineas tematicas. Este informe de zona presenta los
resultados de la fase de interpretacion, teniendo en cuenta los datos cuantitativos derivados
del proceso de recoleccién para todos los colegios de la Zona 3 con el instrumento de linea
base, que permitié conocer de lavoz de los docentes y la forma como desarrollan las
practicas de evaluacion en el aula, e identificar tendencias que permitan describir como se

llevan a cabo dichas experiencias en la ciudad.

Lastendencias de las localidades que se describen acontinuacion, paralainterpretacion de
segundo nivel, seanalizan en el marco de algunos referentes tedricos consolidadosenel
proceso investigativo. Dichoestudio parte del informe descriptivo elaborado por los
investigadores de campo para cada una de las localidades, avanzando a la busqueda de

razones o justificaciones que expliquen lo descrito.

El presente andlisis interpretativo propone unarelacion dialécticaentre lo descrito por los
docentesy los documentos de orden conceptual, en este caso: modelos pedagdgicos,
evaluacion, PEI, SIE, y de aprendizaje; en una confrontacion que permite identificar
patrones que ayudaran a valorar y generalizar las practicas de evaluacion. Asi, el estudiose
realiza paracadaunade las categorias que orientaron el instrumento de linea de base: 1)
Caracterizacion de las practicas significativas de evaluacion;y 2) Fundamentos de las
practicas evaluativas desde laevaluacion de los aprendizajes. Cada una de las categorias
incluye un grupo de preguntas con las cuales se analizan e interpretan, de manera general,
los resultados de la informacidn proporcionadapor los docentes de las cinco localidades de la

Zona3.
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Relacion localidades de la zona 3
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A continuacion, se presentan las localidades que integran la Zona 3 que aplicaron instrumento de

linea base.

Zona 3. Localidades

Tabla 4. Localidades Zona 3

Total colegios por localidad

Total 133
Ciudad Bolivar 42
Rafael Uribe Uribe 28
Sumapaz

Tunjuelito 12
Usme 49

Categorias de analisis e interpretacion

3.2.1 Caracterizacion de las préacticas significativas en evaluacion

Papel central en las practicas de evaluacion desde la perspectiva docente

Tomando como base la informacion presentada por cada una de la IED de la Zona 3,
frente a los sujetos y roles centrales en las practicas de evaluacion, es posible reconocer
una marcada tendencia de los docentes a considerarse, junto al estudiante, como
determinantes en el proceso; postura que coincide con la perspectiva socio-critica, la cual
plantea un dialogo bidireccional de saberes entre los actores que participan en la
evaluacion. Este modelo indica un movimiento hacia lo significativo, lo contextualizado y
lo sociocultural, abordando asi la construccion del conocimiento en oposicion a la
transmision, y destacando que tal proceso es un acontecimiento social mediado por el

lenguaje, la cultura y las relaciones socia- les entre los sujetos. El concepto de aprendizaje
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y, por ende, el de evaluacion, es comprendido como un proceso mediante el cual el

estudiante construye significados (Tamayo y Rivas, 2015) con la mediacion del maestro.

Figura 57. Elementos que ocupan el lugar central en las

practicas de evaluacion desde la perspectiva delos docentes
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La segunda tendencia identificada en el analisis destaca el enfoque constructivista, que
percibe al estudiante como constructor, autor regulador y valorador de su proceso de
aprendizaje, partiendo de sus intereses y contextos especificos. Respecto al protagonista
central en la evaluacion, en el estudio la opcion “otros” fue empleada por los docentes de la
zona 3 para destacar la interaccién entre estudiantes, padres de familia y el contexto
educativo en el cual se desarrollan las practicas significativas de evaluacion; tales respuestas
se enfocan claramente en una perspectiva socio- critica, en la que los procesos participativos
en el acto pedagogico ocupan un lugar fundamental para la discusion y el consenso acerca

del qué, el cdmo y el cuando se evalla.

Factores beneficiados por las practicas de evaluacion

El analisis de este aspecto permitio notar una marcada tendencia a ver las préacticas
docentes como acto encaminado a mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje en el
entorno educativo, lo cual posibilita una cultura de la autoevaluacion, la coevaluacion y la

heteroevaluacion dentro y fuera del aula; los maestros también consideran que con la
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evaluacion el estudiante da cuenta de su aprendizaje y avances conceptuales, mientras
regula su aprendizaje conforme a sus intereses particulares y contextos. Ello se vinculaaun
enfoque constructivista, en el que la evaluacion permite analizar las transformaciones
conceptuales, metodoldgicasy actitudinales del estudiante durante el proceso de

construccion de significados.

Figura 58. A lo que ayudan las practicas de evaluacién
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Unasegundatendenciaidentificadaenel analisis, aunque no tan popular como la anterior, se
orienta a la corriente socio-criticay, partiendo de alli, los maestros asumen su practica
evaluativa como acto politico que permite la participacion activa del alumno, articulando
los conocimientos al contexto, a su propia experiencia y a los objetivos institucionales

propuestos en el PEI.

Por su parte, la opcion “otros”, trabajada en la reflexion sobre “para qué evaluar”, destaca
aspectos que, desde la vision docente, se ven beneficiados con la evaluacion, como: la
mejora de los procesos de ensefianza desde trabajos de autoevaluacion, coevaluacion y

hetero evaluacion y de estrategias que aportan mecanismos para superar las dificultades del
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proceso; lareflexion sobre lapropia practicapedagdgica; y laincidenciaen lacalidad de vida
de losestudiantes. Otras opiniones plantean unasuerte de mezcla de diferentes opciones.
Estas respuestas revelan la influencia de los modelos constructivistay socio-critico, en los
que la evaluacion cobra sentido desde su relacion con los procesos pedag0gicos y su

sentido en el contexto y en el proyecto de vida de los alumnos.

Tales dimensiones tienen que ver con lo politico, lo empirico, lo pragmatico y lo
conceptual. Asi, la evaluacion tiene sentido en tanto posibilite reflexionar intensamente
sobre los roles del sujeto y el grado de utilidad de una practica de ensefianza-aprendizaje
establecida por un docente en relacion a los conocimientos y los estudiantes (Tamayo, 2017).
Una mirada de la evaluacion como agente potenciador de aprendizajes, tal como le plantean
los docentes, se opone total- mente a las posturas tradicionales, en las que se ve Gnicamente
como ayuda para verificar que los estudiantes repitan los contenidos transmitidos por el

maestro.

Elementos que cuentan con una importancia especial en las préacticas de evaluacion

Las précticas referenciadas en la zona 3 destacan una tendencia importante a dar mayor
relevanciaalacoherenciade laevaluacion. Paralos docentes esto significa poder articular las
précticas evaluativas con las mallas curriculares, la mision y vision del PEI y el contexto en
el cual se orientan los procesos pedagdgicos que desarrollan adiarioen el aula, lo cual se

enmarcabajo un enfoque constructivista.

Figura 59. Elementos importantes en las practicas de evaluacion
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Unasegundatendenciase inclinaal enfoque socio-critico, que otorgarelevanciaala
evaluaciondesdeel lenguaje, los valores, las creencias, lossentimientos, la historiay la
cultura, concibiendo el desarrollo en la etapa escolar como proceso en el que alumnoy
maestro construyen nuevas y mejores realidades. Al tiempo, otras respuestas docentes dan
importanciaalo intrinseco del alumno como sujeto que aprende, entre ellos: procesos de
comprension, reflexion y critica; ritmos de aprendizaje, intereses y destrezas; desarrollo
integral; construccion de saber; identificacion de potencial, de oportunidades y necesidades
estudiantiles. Este tipo de respuestas permite ver un énfasis en aspectos unidos al modelo
constructivista, los cuales, para Chickering, et al. (1981), tienen que ver con la relacion
entre maestros y estudiantes, la cooperacion, las metodologias de aprendizaje,
acompafiamiento y seguimiento al estudiante, el tratamiento de contenidos y el

reconocimiento a las diversas formas de aprender.

Otras respuestas se unen al modelo socio-critico, dando relevanciaa los procesos auto
reflexivosy criticos de los estudiantes, a su desarrollo integral, laatencion aladiversidady la
inclusion, asi como al contexto de la institucion, incluyendo los distintos aspectos del PEI
(mision, vision, disefio curricular). Mientras un grupo minimo de expresiones se ubica en
un modelo conductista, dando importancia al proceso de los estudiantes en relacién con

desempefios y metas previamente establecidas por el docente y la institucion.

Elementos prioritarios en las practicas de evaluacion

El analisis de la pregunta permite ver que los aspectos esenciales en las précticas de
evaluacion para las IED de la zona 3 tienen en cuenta elementos como: las concepcionesy
saberes previos de los estudiantes, las interacciones comunicativas y la construccion
colectiva del conocimiento; prioridades que se ubican en un enfoque socio-critico, en el
cual se reconoce el contexto historico y social del estudiante, asi como los saberes que
circulan en la escuela, que se relacionan con un aprendizaje pleno de sentido, superando el

aprender solo para las pruebas y evaluaciones.
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Figura 60. Elementos prioritarios en las practicas de evaluacion
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La segunda tendencia mas importante en la zona 3 se da desde un enfoque constructivista,
elcual permitereconocer lapedagogia, ladidécticay el desarrollo del estudiante y de sus
capacidades para aprender como los elementos primordiales a la hora de evaluar. Otros
aspectos prioritarios en las practicas de evaluacion se refieren alas dificultades de
aprendizajey las estrategias que se pueden utilizar para mejorar. Tales respuestas implican
perspectivas constructivistas en las que el aprendizaje se plantea como proceso, y
cohabitan con un modelo conductista-tradicional en el que se espera el logro homogéneo de
los objetivos por parte de todos los alumnos y no alcanzar dichos logros es concebido como
dificultad de aprendizaje. Llama la atencidn la presencia de un abordaje socio-critico, que
tiene en cuenta los niveles de pensamiento y desarrollo y la aplicacidn que se dé a los

aprendizajes en los contextos cotidianos.

El principal sustento de la evaluacion

La pregunta sobre el principal sustento de la evaluacion cuenta con respuestas que
prueban una indiscutible tendencia al modelo socio-critico, orientado a los procesos
reflexivos que deben hacer los estudiantes como acto de autorregulacién mediado por
aspectos éticos. Al tiempo, los docentes sefialan que la evaluacion también se basa en los
propdsitos, contenidos, formas de ensefianza, recursos empleados, didacticas y el curriculo
contextualizado en el PEI. Asi, hay una coherencia con los paradigmas constructivistas,

donde el maestro reconoce el mundo, contexto, intereses, necesidades y capacidades de



los estudiantes para lograr una sintesis didactica negociada, asumiendo el proceso
cognitivo, emocional y afectivo del estudiante como punto de partida para los procesos de

ensefianza y aprendizaje (Tamayo, 2017).

Figura 61. Principal sustento en las practicas de evaluacion
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Finalmente, los docentes también sefialan otras opciones para dar cuenta de los aspectos
base en las practicas de evaluacion: por un lado, se inclinan a un abordaje ecléctico que
involucra los diferentes modelos; o, por otro, asumen posturas claramente conductistas, en
las cuales el sustento se relaciona con el cumplimiento de los estandares institucionales,

locales y nacionales, desde las politicas educativas planteadas por la SED y el MEN.

Punto de partida de las practicas de evaluacion

Las respuestas permiten vislumbrar una tendencia general hacia el enfoque constructivista,
en tanto que el punto de partida de los docentes para planear y desarrollar la evaluacion se
da en los pactos y estrategias didacticas acordadas con los alumnos, a partir de los
intereses e intenciones de ambas partes, para construir y lograr aprendizajes significativos.
En este sentido, Tamayo (2005), afirma que las posturas constructivistas han logrado
transformar de manera significativa los procesos didacticos, favoreciendo la construccion

de significados por parte de los estudiantes.
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Figura 62. Punto de partida en las practicas de evaluacion
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En segundo lugar, los maestros expresaron que el punto de partida de la evaluacion pasa por

Constructivista

las necesidades reales de valorar los datos disponibles sobre los procesos de ensefianza-
aprendizaje en los contextos, opinidn vinculada al enfoque socio-critico. Mientras otros
puntos de partida se plantean desde aspectos como el desarrollo de los alumnos y la
necesidad de fundar aprendizajes significativos, contextuales, colectivos y participativos.

Algunos se vinculan a la condicion de reconstruir o ajustar los sistemas institucionales de
evaluacion, relacionandolos con los resultados de las pruebas internas y externasy con las
demandas académicas y sociales del contexto. Tales respuestas son las “otras opciones” que
se dan entre modelos socio-criticos y constructivistas, las cuales son seguidas por una
minoria de ideas conductistas que dan relevancia al cumplimiento de objetivos. En general,
las respuestas de los docentes coinciden con lo planteado por Tamayo (2017) sobre la
manera en que se esta reinventando la evaluacién en el aula, trascendiendo de una

evaluacion del aprendizaje a una para el aprendizaje.

Lo que caracteriza las practicas evaluativas
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Las respuestas de los maestros sobre los aspectos que caracterizan sus practicas de
evaluacion permiten afirmar que, como lo plantea Tamayo (2017), se estan dando
procesos de apoyo para que los estudiantes conozcan y se interesen por regular sus estilos
de aprendizaje. Asi mismo, es evidente que los docentes se encuentran comprometidos
con la re-significacion de los procesos didacticos, orientados por nuevas pedagogias que
reivindican las practicas pedagogicas y la ensefianza en el aula a partir de un ejercicio

reflexivo y de investigacion.

Lo dicho se expresa en la tendencia socio-critica, la m&s comun de los maestros en la zona
3, que se hace clara cuando afirman que sus acciones en el aula tienden a ser mediadoras,
continuas, comunicativas, autorreguladoras, reflexionadas y transformadas para mejorar.
Algunas respuestas docentes también se unen al enfoque constructivista, en préacticas
evaluativas caracterizadas por ser fundamentadas, investigativas, contextualizadas,
transformadoras, sistematizadas y continuas. Al respecto, cabe anotar que muchas de las
caracteristicas sefialadas por los profesores sobre la evaluacion coinciden con las
propuestas de Tamayo (2017) sobre las “buenas practicas”, en el sentido de que se cambia
una rutina instalada para dar paso a la creatividad y a la reflexion sobre la practica misma,

proponiendo asi una ruta transformadora.

Figura 63. Caracteristicas de las prdcticas de evaluacién
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Importancia de la devolucion y la retroalimentacion en las practicas evaluativas



Sobre este aspecto es claro que los docentes de la zona llevan a cabo sus practicas
evaluativas de una manera reflexiva, partiendo de las necesidades estudiantiles. En tal
sentido, cobra un papel fundamental la retroalimentacién, pues permite que cada uno de
los actores involucrados en el proceso tenga la posibilidad de reflexionar sobre su
desempefio y realizar los ajustes y mejoras necesarias, pos- tura que se basa en un modelo

pedagogico socio-critico.

Figura 64. Importancia de la retroalimentacion en las practicas de evaluacion
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La segunda tendencia que determina las respuestas de los maestros, en relacion a la
importancia de la devolucion y la retroalimentacion, se enfoca en un modelo
constructivista que parte de confirmar la validez de la apuesta didactica para evidenciar
los procesos meta-cognitivos puestos en marcha en el aula. Las demas respuestas se

agrupan en las siguientes categorias emergentes:

e Identificacién de fortalezas y dificultades de los estudiantes en el aprendizaje para

disefiar e implementar planes de mejora.

e Construir conocimiento y comprender el proceso estudiantil desde la identificacidn
de estilos y ritmos de aprendizaje, y de las formas de razonamiento y solucién de

problemas.

e Desarrollo de procesos auto-reflexivos y meta-cognitivos en los estudiantes, pues

les lleva a valorar y analizar sus aprendizajes y falencias, asi como los procesos
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mentales que realizan.

e Reflexion y replanteamiento de las practicas pedagdgicas de los docentes de

acuerdo con las necesidades de los estudiantes.

e Flexibilizacion y adaptacion curricular.

Entonces, las declaraciones de los maestros sobre la pertinencia de la retroalimentacién se
ubican esencialmente en paradigmas constructivistas y socio-criticos, toda vez que ponen
de manifiesto la importancia de realizar procesos ciclicos y dialogicos en donde la
retroalimentacion y la devolucion sean puntos de partida para la reflexion y consecuente

transformacion de las practicas pedagogicas, en pro del aprendizaje de los estudiantes.

En tal sentido, Anijovich (2010) plantea, al tratar la retroalimentacién, que hay mayor
interés por el alumno y su aprendizaje, lo cual lleva a la auto-reflexién y reconocimiento
de los procesos meta-cognitivos, volitivos y valorativos implicitos en la construccién de
saber; ello significa, para la autora, que la retroalimentacion es cada vez mas relevante, en
tanto proceso para auto- regular, cuando se plantea una intencion definida que, para este
caso, seria la evaluacion de aprendizajes. La retroalimentacion tiene claras implicaciones
en la autoestima, en la ejecucion de las tareas, la motivacion, las acciones futuras y, en
general, en el aprendizaje. Por ello Anijovich afirma que debe ser diagnostica y
prescriptiva, asi facilita la toma de decisiones oportunas y participativas desde el inicio del

proceso evaluativo.

La retroalimentacion es entendida como un intercambio, mas 0 menos dialdgico, entre un docente
y un estudiante o un grupo de estudiantes. Si bien es una retroalimentacién eficaz conducida por
un docente en forma sistematica y no esporadica, ayuda al alumno a desarrollar conciencia meta-
cognitiva, la retroalimentacion también tiene lugar entre pares y en los procesos de

autoevaluacion (2010, p. 139).

Elementos que hacen de las practicas evaluativas hechos significativos

Para la mayoria de maestros en la zona 3 sus practicas evaluativas son significativas en la medida
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en que producen cambios duraderos en la apropiacién, uso y comprension de los conceptos, lo
cual se vincula al enfoque constructivista. Entre tanto, otros dan sentido a la evaluacion desde el
enfoque soco-critico, que se hace significativo en la medida en que parte de los conocimientos,
transformando significados, cambiando la vision del mundo y la manera de actuar de los actores

que intervienen en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Figura 65. Factores que hacen significativas a

las practicas de evaluacién
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Los maestros que eligieron la opcidn “otro” para estipular laimportanciade la evaluacionen
suexperiencia, manifiestan que dichas préacticas les permiten valorar y comprender desde otra
perspectiva los procesos de ensefianza-aprendizaje, facilitando latomade decisiones. Dentro
de los procesos de mejoray busquedade alternativas conducidas por laevaluacion, destacan:
nuevas estrategias didacticas y metodologias; ver la evaluacion como oportunidad para
fortalecer los procesos de aprendizaje; reformular la practica diaria; empoderar a los
estudiantes; generar procesos significativos e involucrar a las familias en el aula. Los
argumentos de los maestros acerca de los elementos que hacen de sus practicas de
evaluacion algo significativo, se basan entonces en la pedagogia constructivista o socio-

constructivista.

Deacuerdo con Tamayo (2017), denominar estas practicas como “Significativas en
evaluacion” se inscribe en la gramaética de la praxis y de latransformacion para comprender,

auto-regular y mejorar los procesos de ensefianza—aprendizaje, aportando alo que Amartya



Sen (citada por Ravela, 2009), lamé educacion para la libertad. Igualmente, Tamayo afirma
que esta propuesta se articula con la evaluacion significativa de Anjiovich (2016), la cual se
orienta a la busqueda de aprendizajes significativos desde una evaluacién vista como

“paradigma emergente”.

Autores que sustentan las practicas de evaluacion

La tendencia mas significativa respecto a los autores que sustentan las préacticas
evaluativas se ubica en la perspectiva de la pedagogia critica, con Peter McLaren, Michael
Apple, Paulo Freire, Wilfred Carr y Stephen Kemmis, articulando sus teorias al PEI. Un
segundo enfoque que influye en la evaluacion para los maestros de la zona es la teoria
psicocognitiva, con la cual es evidente que los discursos psicoldgicos siguen presentes en

las practicas y son mas relevantes que la misma reflexion pedagdgica.

Figura 66. Autores que sustentan las practicas de evaluacion
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Los maestros también recurren a autores ligados al enfoque constructivistay alas
pedagogias criticas y aquienes parten del desarrollo del pensamiento, como: Perkins, Cajiao,
De Zubiria, Fernando Hernandez, Maria Acaso, Mc Donald, Antoni Ballester, Maria Ayala,

Francisco Malagon, Sandra Sandoval, Vasilachis, De Manuel, Jiménez, Sanchez, Caamario,



Kirchner, Sammonsy Ravela. Altiempo, algunos docentes se basan en autores de la
investigacion-accion, por ejemplo, Kurt Lewis y Kemmis, lo cual implica una postura
reflexivo-investigativa de su practica evaluativa. Pocos docentes afirmaron no recurrir a

ningun autor.

Origen de la necesidad de evaluar los aprendizajes

Los maestros de la zona 3 expresan que la necesidad de evaluar los aprendizajes responde a
la urgencia de implementar y reflexionar sobre estrategias que lleven a los alumnos a superar
su desmotivacion y las dificultades de aprendizaje en el aula. Una segunda tendencia se
orienta a evaluar partiendo del interés por valorar la incidencia y efectos de los procesos y
estrategias de aula en la formacidn, lo cual evidencia una practica evaluativa continua y

formativa que implica la retroalimentacion permanente para los actores involucrados.

Figura 67. Fuentes involucradas en la necesidad de

practicar laevaluacién
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La categoria otro fue elegida por los docentes que cuentan con una perspectiva holistica de
los diferentes modelos, con un predominio de los enfoques constructivista y socio-critico.
En este sentido, la necesidad de evaluar implica, de acuerdo con Tamayo (2017), el anélisis
de todos los cambios conceptuales, metodoldgicos y actitudinales que ocurren en el

estudiante durante el proceso de construccion de significados.
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Principales problemas para sistematizar las practicas evaluativas

De acuerdo con los maestros de la zona 3, el principal problema al momento de sistematizar
laevaluacidénenelaularadicaenaspectos como: elexceso detrabajo, las exigencias de llenar
formatos, laimposicion de evidencias sobre las practicas de aula, los tiempos que implica la
atencion a padres de familia, las entregas de boletines y la asistencia a reuniones, entre

otros.
Figura 68. Principales inconvenientes en la
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Al tiempo, fue posible comprobar que los directivos se refieren casi siempre a los
mismos maestros para sefialar a quienes son seleccionados o participan en todos los
procesos, proyectos e investigaciones, por lo cual el exceso de trabajo y la falta de
tiempo son las probleméticas més notorias a la hora de sistematizar; otros problemas
al momento de sistematizar la practica evaluativa se vinculan con las opciones

propuestas en el instrumento, destacando:

e Eldesconocimiento sobre los procesos de sistematizacion.

e Loscambios permanentes en metodologias y didacticas que no permiten un desarrollo y

seguimiento sistematico.

e Laausencia de reconocimientos y estimulos.



e Lafalta de posibilidades y opciones de publicacion y divulgacion.

e Dificultades para trabajar en equipo.

e Sobrecarga laboral en las instituciones, que impide contar con tiempo suficiente.

e Inexistencia de una cultura docente de registro y escritura de las practicas.

e Lanecesidad de priorizar los estudios post graduales frente a la sistematizacion.

Tanto las afirmaciones correspondientes a las opciones de respuesta cerrada, como las de
los maestros, permiten ver que, a pesar de la importancia concedida por los docentes a la
reflexion, investigacion y sistematizacion de sus préacticas de aula, las dindmicas
institucionales interfieren en el logro de un ejercicio secuencial y riguroso. Es importante
anotar que en muchos casos los docentes no han desarrollado habitos de registro y
escritura de sus précticas, lo cual dificulta llegar a procesos permanentes de
sistematizacion. Un minimo porcentaje de profesores expresé no tener dificultades para

sistematizar sus practicas evaluativas.
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Percepcion sobre lo que es la evaluacion de aprendizajes
Figura 69. Percepcion sobre lo que es la evaluacion
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La percepcion sobre la evaluacion se caracteriza por una marcada tendencia a definirla como
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medio que recoge informacion para valorar y tomar decisiones sobre los procesos desarrollados

en el aula, teniendo en cuenta los contextos y aprendizajes previos de los alumnos, lo cual marca

las respuestas dentro de una apuesta constructivista de la evaluacion.

Otrasideassobre laevaluacionsedistribuyen entre opciones que permiten evidenciar posturas

asociadas al modelo constructivistay socio-critico, tales como:

- Se trata de un proceso constante que facilita la meta-cognicién y la revision de

los procesos de ensefianza-aprendizaje frente a propuestas de aula acordadas.

- Es un mecanismo para dar cuenta de la relacion entre docente, estudiante,
conocimiento

y objeto de estudio, con el fin de contextualizar y valorar el saber.

- Es la Gnica forma de identificar errores a la hora de aprender.
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- Es una oportunidad para reconocer avances, dificultades y posibilidades del
proceso de ensefianza-aprendizaje, a partir de la reflexion continua sobre sus

elementos y protagonistas.

- El proceso de ensefianza para la comprensién, teniendo en cuenta los ritmos de

aprendizaje.

Por otra parte, algunas posturas responden a modelos conductistas que plan- tean una
mirada instrumental de la evaluacion como til para medir resultados. Unatercera
tendencia en las respuestas abiertas de los maestros se relaciona con el enfoque socio-critico,
que plantea la evaluacion como juicio de valor sobre la informacion obtenida entre los
estudiantes, el maestro y los actores que inter- vienen en el proceso deensefianza-

aprendizaje.

Las concepciones de los maestros en la zona 3 se asocian con una perspectiva integradora en
la cual, de acuerdo con Perrenoud (2008): “La evaluacién jamas es analizada en si misma,
sino como componente de un sistema de accion” (p. 20); por ello, compartiendo el
horizonte, Tamayo (2017) afirma que laevaluacion se articula a la practica pedagogica y
didactica, constituyéndose en un asunto complejo que cruza las multiples relaciones entre
saberes, valores, curriculo, cul- tura institucional y contexto. Al respecto, Sacristan y Pérez

(2002) afirman que:

La evaluacién se reconoce actualmente como uno de los puntos privilegiados para estudiar
en proceso de ensefianza aprendizaje. Abordar el problema penetra en el dominio de la
evaluacion, tanta mas conciencia se adquiere del caracter enciclopédico denuestra
ignoranciay mas ponemos en cuestion nuestra certidumbre. Cada interrogante planteada lleva

aotras. Cada arbol se enlaza con otro y el bosque aparece como inmenso (p. 335).

Los maestros se expresan claramente a favor de una concepcion de la evaluaciéon como
practica, lo que significa que “estamos ante una actividad que se desarrolla siguiendo unos

usos, que cumple maltiples funciones, que se apoya en unaserie de ideas y formas de
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realizarlay que es la respuesta a unos determinados condicionamientos de la ensefianza
institucionalizada” (Sacristan y Pérez, 2002, p. 335).

Pertinencia de la evaluacion

Lapertinenciade laevaluacion tiene una tendencia muy marcada en los maestros de lazona 3,
inclinada al enfoque constructivista, entendiendo que ella se orienta en gran medida a
valorar los procesos de ensefianza-aprendizaje. En segundo lugar, y sin una presencia tan
fuerte como la anterior, esta el enfoque socio-critico, con el cual se ve la pertinencia
evaluativa en su posibilidad de permitir la auto-regulacion de los procesos desde criterios
de formacion acordados previa- mente entre alumnos, maestro y demas actores que

intervienen en las préacticas.

Figura 70. Pertinencia de la evaluacién

® Constructivista

® Otro

® Conductista
N/R
Tradicional
Social-critico

Rafael Uribe

B Constructivista
m Otro
® Conductista

N/R

® Constructivista

Conductista

Tradicional

Social-critico
Ciudad Bolivar Sumapaz

m Constructivista

m Otro

® Conductista 50% ® Constructivista

N/R Social-critico

Social-critico

Las otras respuestas sobre lapertinenciade laevaluacion se orientanaintegrar o
articular varias perspectivas, entre las que se destaca el modelo constructivista,

evidente en respuestas como:

- Laevaluacionpermitevisibilizar el proceso deaprendizaje de los estudiantes, deacuerdo



con su contexto, caracteristicas particulares, avances y dificultades.
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- Laevaluacionpermitedeterminar informacion, sentiresy saberes paratomar decisiones.

Para los docentes, el para qué de la evaluacion también implica una integracion

que incluye fines, estrategias y contenidos, como aspectos curriculares que definenel

enfoque pedagogico segun las pautas de actuacion del maestro (Porlan, 1995). Asi, se

establece una clara articulacion entre practica pedagdgica y evaluativa, al punto de

coincidir con Perrenoud cuando afirma que nada sucede si se cambia la evaluacion y

no se articula con cambios en la pedagogia: “se debe cambiar la evaluacién para

cambiar lapedagogia” (2008, p. 24), lo cual establece la pertinencia de la evaluacion

como elemento potenciador de la transformacién pedagdgica.

Funcion de la evaluacién de aprendizajes

De acuerdo con las respuestas de la zona 3, la funcion de la evaluacion se define desde su

posibilidad mediadora, que observa, acompafia y promueve mejoras en el aprendizaje, con

un caracter colectivo basado en principios éticos cuyo punto de partida es ver la escuela

como espacio politico que promueve la participacion, el intercambio y el respeto por la

diversidad, aspectos que se ubican en un enfoque socio-critico.

Figura 71. Funcién de la evaluacién
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Una segunda tendencia se orienta al enfoque constructivista, pues los maestros ven la evaluacion
como forma de explorar las ideas previas de los alumnos y de promover nuevos conocimientos. Al
tiempo, se encontraron respuestas que marcaron la categoria “otro” para involucrar distintos
modelos propuestos en el instrumento, aludiendo al constructivismo, pero incluyendo algunas
respuestas ubicadas en el modelo tradicional, para el que la principal funcion de la evaluacion se
orienta a un ejercicio mecanicista y memoristico sobre contenidos de la clase, para comprobar

que los alumnos han adquirido los saberes necesarios hasta “obtener su certificacion”.

Lo que se debe evaluar de los aprendizajes

Para los maestros de la zona 3 lo que lo que se debe evaluar esté determinado por un abordaje
integral que no solo debe dar cuenta de los avances en los procesos cognitivos, sinoque
incluye también los ambitos afectivo, comunicativoy psicosocial de los estudiantes,
percibiendo su desarrollo de maneraholisticay diferencial, lo cual conduce a un enfoque
socio-critico. En esta via Tamayo (2017), citando a Hoffman, afirma que la evaluacién asi
concebidaes un proceso de comunicacion y didlogo permanente y respetuoso, que tiene en
cuenta los intereses, contextos y preconcepciones de cada estudiante, pero también sus

saberes, experiencia y actitudes, segun sus particulares imaginarios y formas de vida.

Figura 72. Elementos que se deben incluir en la evaluacidn
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Igualmente, fue posible apreciar una segunda tendencia que marca la opinién docente
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sobre la evaluacion: el enfoque constructivista, que se centra en los cambios ocurridos en
las estructuras cognitivas de los estudiantes durante el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Por ultimo, la opcion “otros” incluye res- puestas como el cambio de comportamiento de los
estudiantes y mezclas de las tendencias pedagdgicas yamencionadas. Entodo caso, ello se
orienta auna perspectiva integral que se distancia de las corrientes tradicionales que

privilegian la memorizacién de contenidos.

Herramientas empleadas con mayor frecuencia para evaluar

Parael presente cuestionamiento los maestros de lazona 3 se inclinan por imple- mentar, en
sus précticas pedagdgicas, herramientas como el planteamiento y resolucion de situaciones
problemacomo principal elemento paraevaluar, seguido del uso de recursos didacticos

multimediales.

Figura 73. Elementos mas frecuentes en la evaluacién
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Los docentes también mencionan otras herramientas de evaluacion, como: listas de
chequeo, rabricas y portafolios, producciones artisticas, escritos reflexivosy participaciones
enclase. Las respuestas sobre los elementos mas empleados para evaluar permiten afirmar
que se esta dando un cambio paulatino de paradigmas frente a cémo hacerlo, en el que el
uso de lo tradicional cede lugar a estrategias diversasy participativas que involucran

diferentes formas de expresion del aprendizaje y el pensamiento, ratificando algunos
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principios de la evaluacion mediadora de Hoffman, como: El principio ético (valorar las
diferencias); el pedagogico (Accion docente investigadora); y el didactico de lo provisorio

y lo complementario a la hora deevaluar.

El rol docente en la evaluacion de aprendizajes

Los maestros de la zona 3 presentan una fuerte tendencia al constructivismo para definir su
rol en la evaluacion de aprendizajes. Afirman que su papel es crear escenarios para que se
logren cambios esperados en la ensefianza-aprendizaje, siguiendo los procesos cognitivos
y meta-cognitivos de los alumnos. También consideran un aspecto esencial de surol la

promocion de la autorregulacion para construir significados en los distintos contextos

escolares.
Figura 74. Rol docente en la evaluacion
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Por altimo, hubo respuestas ubicadas en la opcion “otros”, las cuales definen el rol del
docente desde su papel como generador y mediador de procesos educativos oportunos y
pertinentes, que parten de las necesidades estudiantiles en relacion a su contexto. Tal rol
destaca la importancia de que el maestro considere el desarrollo integral del alumno en sus

ambitos y ritmos de aprendizaje.



107

Engeneral, las respuestas se ubican en los modelos constructivistay socio-critico, en los que,
por un lado, se ve el aprendizaje como proceso de construccion de esquemas y
representaciones mentales que hacen posible la comprension y construccion de
significados; y por otro, se entiende el papel del maestro como orientador de los procesos,
partiendo de saberes previos y buscando cambios significativos en la estructura cognitiva
(Delval, Bustos, Zubiria, lan Francesco, citados por Tamayo, 2017). Asi, se replanteael rol del
docente como simple transmisor de saberes, al de un mediador o facilitador de

aprendizajes, llevando al estudiante a construir sus conocimientos.

Definicion de los estudiantes desde la experiencia de las instituciones

Deacuerdo conel analisis, en lamayor parte de los colegios los maestros consideran que sus
estudiantes son sujetos éticos y politicos con inteligencias multiples, a quienes orientan en su
aprendizaje, vinculandose al enfoque socio-critico, desde unmovimiento a lo social, cultural
y contextualizado, pues se aborda laconstruccién de saber cbmo hecho social y cultural, enel
queel lenguaje es laherramienta por excelencia. Este enfoque se relaciona directamente con
los proyectos de vida estudiantiles, la problematica social y su transformacion (Tamayo,
2017).

Figura 75. Rol docente en la evaluacién
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Esposible observar que quienesno marcaronningunade las opciones sefialadas incluyenensus
concepciones sobre los estudiantes dos categorias fundamentales: son sujetos que requieren
de un acompafiamiento a su desarrollo integral para lograr cumplir con su potencial; y son

sujetos sociales que estan en pleno desarrollo de su autonomia. Las dos categorias



emergentes incluyen planteamientos de los modelos constructivista y socio-critico en los
que yace una mirada con- centrada en la subjetividad del estudiante. Tales ideas, sobre los
alumnos como actores centrales del acto educativo, en tanto sujetos politicos participantes de
sus procesos, ratifican, una vez mas, las paulatinas pero consistentes transformaciones que

se van dando en las practicas evaluativas en las instituciones educativas de Bogota.

Utilidad de la Ley 115 del 94 y del Decreto 1290 sobre evaluacion

Lautilidad de laLey 115 de 1994 y del Decreto 1290 es vista por los maestros de la zona 3
desde una tendencia diferenciada de tipo socio-critico, que percibe la ley como el
establecimiento de normas que consagran la autonomia escolar y la organizacion de los PEI,
respondiendo a las necesidades del contexto. Es interesante la apuesta politica de los
maestros en el sentido de que ven el Decreto 1290 como una posibilidad y un reto para que
las instituciones educativas asuman su autonomia en el disefio, puesta en machay
evaluacion de su Proyecto Educativo Institucional y del rol que la evaluacion debe tener en

este proceso.

Figura 76. Utilidad de la Ley 115 y del

Decreto 1290 en la evaluacion
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Una segunda tendencia identificada se enmarca en el enfoque tradicional, desde el cual se

108



109

ve alaleyy al decreto como mecanismos para fijar los fines del sistema educativo,
organizarlo y reglamentar el sistema institucional de evaluacion; perspectiva que se
caracteriza por proponer un ejercicio reiterado de procesos repetitivos y memoristicos,
basandose en el autoritarismo como forma de interaccion pedagogica. Enelmodelo
tradicional laevaluacion implicaun estudio memoristico previo a un examen, el disefio de
pruebas por parte de profesor y su calificacién. Llama laatencion que las dos respuestas
principales se ubiquen en tendencias opuestas, lo cual hace evidentes las tensiones frente a la
reglamentacién de lapolitica educativa sobre los procesos de evaluacion institucional. Los
pocos maestros que tomaron otras opciones no especifican la utilidad de la Ley 115, lo cual

sugiere poco contacto con la ley y su aplicacion.

Lo qué se deberia investigar alrededor de las practicas evaluativas en el aula

Finalmente, y de cara a la conformacion de la Red de Instituciones por la Evaluacién -RIE,
las respuestas de los maestros a esta pregunta abierta permiten dilucidar los aspectos
prioritarios para la discusion y construccion de conocimiento sobre practicas evaluativas,
asi como las tensiones inherentes al tema. Asi, vale la penasefialar, luego de las gréficas, las
categorias emergentes relacionadas con la cuestion:

Figura 77. Aspectos ainvestigar alrededorde las

practicas enevaluacion
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Coherencia en las practicas de evaluacién

Ubicada como una de las categorias emergentes mas recurrente, la coherencia se relaciona
con variados y muy amplios aspectos, como: articulacion entre los procesos y practicas
evaluativas en preescolar, primaria y bachillerato; relacion entre mediacion docente y
autonomia estudiantil; didlogo y conexion de saberes entre areas; relacion entre procesos,
practicas evaluativasy modelos pedagdgicos institucionales; relacion entre evaluacion de
aulay pruebas externas; coherencia entre contenidos y procesos, y entre evaluacion

cuantitativa y cualitativa.

Integralidad de las précticas evaluativas

Otro aspecto al que los maestros se refieren con especial énfasis es la importancia de
investigar la evaluacion integral y formativa. Al respecto, plantean temas como: larelacion
entre aprendizaje, motivaciony desarrollo emocional; ladiversidad evaluativa, teniendo en
cuenta los diferentes ritmos, estilos de aprendizaje, la inclusiény la diversidad; considerar los
ambientes de aprendizajey el desarrollo de procesos meta-cognitivos de los estudiantes en la

evaluacion.

La evaluacién como proceso

Cobra especial importancia para los maestros la investigacion de la evaluacion como
proceso y no como resultado. En esta categoria se ubica una importante tendencia a
proponer la discusion y el analisis de los procesos evaluativos. En esta categoria también
se ubican propuestas orientadas a reconocer laimportancia de los procesos de ensefianza-
aprendizaje mediante la evaluacion, asi como la participacion de las familias en dichos

procesos.

Préacticas y estrategias evaluativas innovadoras

Un grupo significativo de maestros advierte la necesidad de adelantar investigacionessobre



los posiblestiposdeinnovacion arealizar enlas practicas evaluativas del aula. Con cierta
frecuencia mencionan la pregunta sobre el rol e incidencia de las TIC en los procesos
evaluativos y sobre la evaluacién auténtica y otras formas alternativas de evaluacion.
También plantean laimportanciade investigar las estrategias y herramientas innovadoras
para evaluar, destacando la participacion de los estudiantes en el marco de modelos

pedagogicos de vanguardia.

Précticas evaluativas contextualizadas

Los docentes también destacan, como categoriaemergente ala hora de investigar sobre la
evaluacion, la necesidad de replantear las practicas evaluativas homogéneas que
estandarizan el desempefio de los estudiantes, desconociendo su contextosocial y cultural.
Ental sentido, se propone investigar sobre evaluaciones que consideren la diferenciay
diversidad en los contextos escolares nacionales, donde los alumnos son parte de sistemas
organizados y microsistemas que son influidos por las posibilidades y limitaciones del

contexto.

Concepciones de los maestros sobre la evaluacion

Por ultimo, surge una categoria emergente interesada en proponer temas para la
investigacion, vinculadaa las diferentes concepciones de los docentes sobre la evaluaciény
las posibilidades de transformar esas ideas. Asi, es posible concluir que los intereses
investigativos de los maestros de esta zona coinciden fuerte- mente con los campos
tedricos emergentes sobre la evaluacion y sus practicas, aspecto fundamental, no solo para
involucrar de manera activa a los docentes en los procesos investigativos, sino para
formular politicas educativas que abran otros escenarios posibles para la evaluacion como

posibilidad transformadora de la pedagogia.
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4. Resultados de la aplicacién de la linea de base a las IED

4.1.  Elementos para comprender la linea de base desde una perspectiva cualitativa

Tradicionalmente, en la literatura sobre linea de base se encuentra una vision tomada de la
administracion de empresas: el “top managment” que, con base en una racionalidad técnico-
instrumental, establece las condiciones necesarias para garantizar una gestion adecuada y de
calidad cuando se trata de elaborar proyectos de impacto en las comunidades. La preocupacion
por una buena administracion de los recursos, garantizando que el proyecto esta bien planeado,
con objetivos claros y realizables, con impacto y participacion de la comunidad, lleva a la
necesidad de contar con especialistas o expertos en el disefio, planeacion, administracion y
gestion, ligada a un proceso minucioso y detallado de los pasos a seguir para garantizar el control
y la calidad de la obra en cuestion.

En segundo lugar, es comdn encontrar en los estudios sobre linea de base elementos como: la
definicion clara y precisa del eje tematico a través de indicadores por cifras que informan sobre la
cantidad de sujetos; entidades que participaran; costos de los insumos; tipo de reuniones; talleres;
materiales; responsables; logros; tiempos; espacios; resultados y mecanismos de seguimiento y
monitoreo, asi como las condiciones de sostenibilidad del proyecto. Se trata de la prediccion y el
control, de la rendicion de cuentas y el pago por mérito de acuerdo con las modernas tendencias
de la administracion del capital humano, la gestion y la evaluacion de programas. Al tiempo, se
insiste en tener a mano las disposiciones normativas, leyes, decretos, regulaciones, prescripciones
y disposiciones lega- les para asegurar la legitimidad de las acciones a emprender y evitar

sanciones.

En tercer lugar, se encuentra la definicion de variables, cuyas relaciones permiten formular
hipotesis acerca de los resultados esperados, en tanto que sus valores son el punto de partida de
los proyectos: insumo, proceso, producto. Ello permite prever el analisis cuantitativo y hacer un
seguimiento detallado, asi como confrontar los resultados con cada uno de los pasos del proyecto,

valorando su pertinencia desde los productos que arroja.



Sin embargo, cuando se trata de una investigacion cualitativa, hermenéutica y enfocada en la
comprension de interacciones sociales, es preciso pensar de otra forma, reconociendo la
responsabilidad de la SED y el IDEP. En tal sentido, para asegurar referentes rigurosos de
gestion, administracion y control, se optd por asumir la linea de base de acuerdo con el objeto de
investigacion, las preguntas centrales del estudio, la posicién epistemoldgica y los aspectos
conceptuales, asi como la ruta metodoldgica.

De acuerdo con el objeto de investigacion, fue preciso elaborar un documento conceptual sobre el
campo de la evaluacién de aprendizajes, el cual se enriquecié con aportes internacionales,
nacionales y distritales, asi como con los avances en la matriz de lectura y revision de la literatura
sobre las buenas practicas, hasta llegar a la adopcion justificada de las “practicas significativas”.
Para cumplir con los propositos de la investigacion se elaboraron distin- tos criterios: a priori, de
especialistas y emergentes, aportados por los mismos maestros sobre la caracterizacion de las
practicas significatival; dichos criterios fungen como guia, como mapa para orientar la
descripcion e interpretacion de las practicas significativas en evaluacion de los aprendizajes.

Los avances en la revision del marco tedrico permitieron seleccionar como guia los modelos
pedagogicos de Rafael Porlan, por considerar dicha propuesta como pertinente, en la medida en
que la investigacion desarrollada por el IDEP en 2016, encontré que la mayoria de experiencias
de evaluacion estaban articula- das a enfoques pedagdgicos con sus consecuentes estrategias
didacticas, las cuales podrian ser descritas e interpretadas desde las preguntas por qué y coémo
evaluar segin enfoques tradicionales, conductistas o constructivistas. Esta perspectiva da cuenta
de los formatos aplicados a directivos y docentes para identificar ten- dencias en el pensamiento

sobre la evaluacion de aprendizajes y sus relaciones.

1 Al respecto, se recomienda consultar los diez criterios de caracterizacion definidos a priori
(IDEP, 2016).

Por otra parte, un elemento de linea de base fundamental es el enfoque metodoldgico expuesto

por Elliot Eisner en El ojo llustrado (1998), pues da a la investigacion claridad y orientaciones



rigurosas para cumplir sus propdsitos mediante las fases de descripcion, interpretacion, valoracion
y tematicas, ademas de poner en su sitio la pregunta por la validez de la critica educativa.

Asi, partiendo de lo explicado, es posible afirmar que la linea de base siempre se constituye en un
referente que garantiza la coherencia de los procesos, orienta la investigacion de campo, da
sentido a la interpretacién de la informacion y sirve como indicador para el monitoreo y
sostenibilidad del proyecto. Por ello, el presente trabajo puede ser visto como un avance del
estatuto de la llamada “Linea de Base”, cuando se trata de proyectos de indagacion cualitativos,
que amplia la linea base del 2016, tanto en lo tedrico como en la emergencia de categorias. El
analisis de criterios a priori, de especialistas y de maestros permitié consolidar 10 caracteristicas
de “practicas significativas” en evaluacion y contar con un espectro mas preciso y mejor
justificado y documentado para cumplir con los propoésitos de la investigacion; las caracteristicas

son:

1. Ofrecen informacion sobre la reflexion y transformacion de los procesos de aprendizaje

y ensefianza.

2. Cuentan con un grado de sistematizacion.

3. Son reconocidas por la comunidad como innovacion.

4. Su desarrollo toma tiempo.

5. Cuentan con supuestos epistemoldgicos, metodologicos, pedagdgicos y didacticos

contextualizados.
6. Se articulan con una propuesta pedagdgica que surge de las necesidades o problemas
encontrados por el docente en el desarrollo de su practica.

7. Son participativas o colectivas.

8. Se basan en la construccion de acuerdos para orientar las practicas y fines de los procesos
de aprendizaje y ensefianza.

9. Promueven la retroalimentacion para mejorar los propdsitos de formacion.



10.  Mas alla de los propositos establecidos, reconocen los avances y progresos individuales y

colectivos.

En cuanto a la conceptualizacidn, es necesario destacar dos aspectos fundamentales: los avances
alcanzados, Utiles como linea base para el anélisis, monitoreo, evaluacion y construccion de los
referentes para caracterizar las practicas como significativas; y las diez caracteristicas sefialadas,
que recogen los aportes tedricos y de las categorias emergentes, pues son el punto central para
clasificar y determinar las narrativas de las experiencias en “practicas significativas en
evaluacion”.

La rigurosa conceptualizacion de la categoria “practica pedagodgica”, y de su relacion con el
curriculo, la didactica y la evaluacion, justifica el giro hacia las précticas significativas. Gracias a
los estudios sobre las tendencias en evaluacion significativa y sobre la llamada linea de inflexion,
junto a los aportes de connotados investigadores, fue posible ampliar el horizonte de comprension
hacia la evaluacion significativa y al reconocimiento de la necesidad de equilibrar los procesos de
evaluacion interna y los resultados de las pruebas externas, siguiendo lo

propuesto por autores como Ravela (2009).

En cuanto a los instrumentos de recoleccion de informacién

A diferencia del trabajo realizado en 2016, que emple6 Unicamente entrevistas y guias, y sin
renunciar al enfoque epistemologico o a la ruta metodoldgica, en esta investigacion se utilizan
cuatro tipos de instrumentos: formato de items cerrado para directivos; formato de items abiertos
para directivos; formato de items cerrados para docentes; y formato de items abiertos para
docentes. Hay un caracter mixto en cuanto a la metodologia, pero la linea epistemoldgica se
mantiene en el angulo hermenéutico-comprensivo y el campo de las ciencias sociales,
separandose del enfoque empirico-analitico.

La informacién cerrada se elaboré como anélisis factorial, con cuatro items selectivos para cada
afirmacion y una opcion abierta (otras) que también es analizada. Los criterios conceptuales para

esta seleccion de tendencias sobre la evaluacion fueron construidos a partir de la teoria del



curriculo, de los modelos pedagdgicos y, particularmente, del trabajo de Porlan (1995), quien
caracteriza las pautas de actuacion de los docentes como Tradicional, Espontaneista, Técnico-
instrumental y Constructivista, ademas de verla desde los avances de la pedagogia critica (Freire
y Vigostky) para el enfoque socio-critico o socio-constructivista.

La seleccion de instrumentos desde los enfoques pedagdgicos

Con el objeto de establecer una linea coherente entre las investigaciones de 2016 y los avances
conceptuales de 2017, respecto de la relacion inevitable entre la evaluacion de aprendizajes, los
enfoques o modelos pedagdgicos y las estrategias didacticas, tal como se hizo claro en las
conclusiones de la investigacion del IDEP en 2016, el equipo de investigacion optd por construir
un instrumento que, mediante la identificacion de 4 factores tomados de la literatura sobre
modelos pedagdgicos y enfoques curriculares (tradicional, conductista, constructivista y socio-
critico), permitiera elaborar opciones para que los participantes identificaran tendencias acerca de
la evaluacion de aprendizajes.

Las ideas centrales de este enfoque fueron tomadas de Porlan (1995) y con- textual izadas a partir
del trabajo de Tamayo (1999 y 2013). Los desarrollos conceptuales abordan la composicion de
los modelos pedagogicos, reconociendo que la pregunta sobre qué y como evaluar hace parte de
los elementos que les definen. Asi, un enfoque tradicional, obsesionado por transmitir contenidos,
evalla la manera memoristica, repetitiva y autoritaria como el maestro los ensefia; uno
conductista privilegia la planeacion fragmentada, minuciosa y rigurosa de objetivos operativos
predeterminados antes de la clase, los cuales seran el referente o evidencia del aprendizaje
programado que marcara la evaluacion post test o comprobacion de la conducta observable
requerida; mientras que uno centrado en el alumno, sus deseos e inquietudes, marca la tendencia
espontaneista, también llamada romantica, y se expresa en una evaluacion subjetiva, flexible y
centrada en sus esfuerzos e intereses, sin atender la programacion de contenidos o pro- positos de
formacion fijados de antemano.

Estas pautas de actuacion no son descalificadas o rechazadas por Porléan, sino que, a diferencia de
otros expertos en el tema de los modelos o enfoques pedagdgicos, se permite sefialar que ningun

maestro es un robot y que su actuacion esta constituida por creencias, supuestos, problemas y



dilemas que debe enfrentar y se reflejan en como ensefia; el docente cree que los alumnos
aprenden bien con su manera de ensefiar y tiene unos saberes en su experiencia que asi lo
ratifican; por ejemplo, un maestro tradicional cree que “la letra con sangre entra”, que si explica
bien los estudiantes aprenden bien, que sin libro de texto no se puede ensefiar, que quienes estan
atentos y copian todo son mejores que quienes preguntan, se distraen o no llevan al dia los

cuadernos y, especialmente, no

obedecen a la autoridad. Todo ello se expresa en la forma de evaluar y en lo que evalla, lo cual

envia también una sefial sobre lo que los estudiantes entienden como importante para aprender.

Figura 78. Esquemas de los enfoques pedagdgicos
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Fuente: Porlan (1995)



Los referentes presentados en la Figura78 permitieron elaborar las afirmaciones presentes en el
formato de contextualizacion y en el llamado “Linea de base”, aplicado a directivos y docentes.
Los marcadores para cada factor se podian describir e interpretar desde la confrontacion de las

respuestas a cada item con los avances conceptuales sobre modelos.

Cada uno de los enfoques tiene que ver con una forma de comprender las pautas de actuacion en
el aulay se refiere a aspectos centrales de la ensefianza y el curriculo, pues ensefiar tiene que ver
con los contenidos, como proclama el enfoque tradicional, con la planeacion de propdsitos y
objetivos, ya que toda practica educativa tiene fines e intenciones y se relaciona con los intereses
de los alumnos, pues son quienes van a aprender y transformar sus esquemas a partir de sus
intereses y conocimientos previos, pero el problema es la obsesion por cada uno de los aspectos,
minimizando los restantes (Porlan, 1995).

Pero no se trata de encasillar o jerarquizar, excluir o legitimar modelos como camisas de fuerza o
propuestas ideales, sino de reconocer la diversidad de saberes y précticas de los docentes en la
complejidad del ejercicio pedagdgico. Cada pauta de actuacion tiene que ver con aspectos
centrales de la ensefianza, ya que no se puede ensefiar sin contenidos, sin alguna intencionalidad y

sin tener en cuenta al estudiante y sus intereses, su contexto y su formacion.



Figura 79. Propuesta de un modelo constructivista

Fuente: Tamayo (2013)
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Por tal motivo, Porlan propone un modelo que funciona como sintesis inte- grada, partiendo de
los principios del constructivismo, de Piaget, Vigostky, Ausubel, Toulmin, Novack, Driver,
Candy y Kelly (1995), retomando no solo el conocimiento cientifico, sino las nociones de sentido
comun y argumentacién inductiva para proponer una epistemologia de lo escolar que reconozca al

maestro como constructor de conocimiento a partir de la reflexion sobre su practica

4.2.  Validez de la informacion recogida

En principio, es importante aclarar que, con estos referentes, con los formatos, no se pretende
verificar la validez de una hipdtesis sobre los aprendizajes y las evaluaciones, ni mucho menos
establecer datos cuantitativos para cruzar variables y establecer regularidades objetivas y validas.
El enfoque epistemoldgico y metodoldgico es hermenéutico-comprensivo y cualitativo social,
aunque utiliza items que pueden ser descritos a partir de factores preestablecidos, tiene fuerza
desde la interpretacion que se hace sobre los significados que los sujetos, interactuando en

contextos especificos y utilizando lenguajes propios, dan a sus practicas de evaluacion.



Las informaciones recolectadas durante el trabajo de campo, con los formatos, a nivel contexto y
con los maestros seleccionados por su experiencia significativa en evaluacion de aprendizajes,
son esenciales para identificar las tendencias en el pensamiento sobre evaluacién, lo cual no es un
asunto psicométrico o de validez estadistica, ni un lenguaje cuantitativo para medir, controlar y
jerarquizar, mucho menos para clasificar instituciones o tipos de maestros. Por el contrario, se
trata de otro elemento informativo que, junto a las narrativas y el marco conceptual, permite un
analisis distinto, cuyos criterios de triangulacién, corroboracion estructural, reconstruccion del
sentido y significado y aportes para comprender el tema, permite contar con criterios para
apreciar las formas de representacion expresadas por los autores de la informacion.

En tal sentido, Eisner aclara que hay muchas formas validas de saber y que, en el caso de la
indagacion cualitativa:

Primero, no estamos buscando un asidero en la realidad “tal y como es realmente” [...] esta
aspiracion es, en principio, imposible de alcanzar [...] Segundo, ya que nosotros no podemos
obtener una comprension inmediata de las cosas “como real- mente son”, tampoco podemos estar
seguros de haber encontrado la verdad. Siempre tenemos que “soportar” juicios e

interpretaciones. La critica es inherentemente una

accion de juicio. Tercero, el hecho de que hagamos juicios no significa que no podamos tener una
base para juzgar la solidez de los juicios que hacemos. Debemos considerar las bases evidénciales
de nuestros juicios cualesquiera que sean, siempre seran falibles. Es razonable esperar que
tengamos buenos cimientos para los juicios que realizamos, pero no que nuestros juicios sean
ciertos (Eisner, 1998, p. 131).

Para Eisner la critica educativa puede hallar estandares razonables de credibilidad de las

siguientes maneras:

1. La corroboracion estructural. Como el proceso de triangulacion, se trata de un método
mediante el cual se relacionan multiples tipos de datos con otros que apoyan o contra- dicen la
interpretacion y evaluacion de un estado de hechos. Se sustenta con evidencias. En esta
investigacion se trata de relacionar los hallazgos en los diferentes formatos y en los tipos de

afirmaciones, narrativas, respuestas a los items, respuestas abiertas y datos cuantitativos.



2. Validacion consensual. Acuerdo entre diferentes personas acerca de la correccién de la
interpretacion y de la valoracion, asi como de las tematicas sefialadas. Se trata de utilizar este
recurso para evitar una interpretacion sin razones o por posiciones relativistas del “vale todo”;
tiene que ver con la corroboracion estructural y la coherencia interna.

3. Adecuacion referencial. Se trata de poner de tal manera las cosas que otros investigadores
puedan ver y comprender lo hecho, aumentando la comprensién sobre el tema investigado y
permitiendo a otros valorar la calidad de la experiencia del investigador. Por estos factores el
analisis y la interpretacion se mueven en un &mbito de indagacion mucho mas abierto y flexible
que las exigencias de los estudios cuantitativos y sus categorias, para

comprender las representaciones se ubican en otro canon de logicidad y cientificidad.

Aqui, la comprension de las practicas significativas en evaluacion esta orientada a mejorar los

procesos de ensefianza y aprendizaje gracias al aporte de los maestros al estudio del tema. Es la
comunidad misma de docentes en el distrito la que debe pronunciarse sobre el cumplimiento de
estos “estandares razonables de credibilidad” en la investigacion, que se constituye, asi como la
posibilidad de romper con la insularidad y constituir comunidades de saber y practica, lo cual es

un resultado esperado de este trabajo.

Tendencias pedagdgicas en evaluacion en las IED (Resultados del instrumento de
contextualizacion aplicada a directivos docentes con relacion al PEI-SIE y a la evaluacion de los

aprendizajes)

El presente apartado expone una interpretacion sobre las descripciones de los investigadores de
campo acerca de la informacion recogida con el instrumento de contextualizacion y de
direccionamiento a buenas practicas de evaluacién, el cual busco identificar la practicas
evaluativas en las instituciones educativas distritales (IEDs) y esta organizado en cinco secciones:

Informacidn general de la institucion; Informacion general del PEI; Evaluacion de los



aprendizajes; Evaluacion de los aprendizajes y su relacion con el SIEE; e Identificacion de buenas

practicas de evaluacion.

Dirigido al personal directivo. Rectores-coordinadores

Para la investigacion se considerd importante tener en cuenta el nivel institucional de la direccion
para ampliar y triangular la caracterizacion de las practicas, dando un contexto y diversificando
los intereses y conocimientos sobre la tematica. El instrumento contiene 21 items o afirmaciones
que permiten obtener informacion general e identificar el pensamiento de los directivos sobre
aspectos centrales de las practicas de evaluacion a nivel institucional.

Considerando que no toda la informacidn es pertinente para el propdsito central, y reiterando que

ya se ha realizado un primer analisis cuantitativo, siguiendo

la propuesta metodoldgica de Eisner, aqui se aborda el tercer nivel: la fase valorativa; para ello se
retoman los puntos mas pertinentes, siguiendo la secuencia del instrumento y decantando la

informacién de cada una de las zonas de la siguiente manera:

. Hay un consenso de los directivos docentes, a nivel de instituciones, localidades y zonas,
frente a la pregunta por el enfoque pedagdgico expresado en el PEI; destacando el modelo
constructivista, seguido del socio-critico y una “franja dispersa” de respuestas que indican otras
opciones, como la Escuela Nueva, el aprendizaje productivo, por proyectos, el neurolinguistico,
laboral, técnico, humanistico, el que se inclina por la construccion y conservacion de la vida, el
holistico transformador o sencillamente el que esta proceso de reestructuracion. Segun el Articulo
73 de Ley 115 del 94 en el PEI esta la estrategia pedagogica que debe ser elaborada y puesta en
practica por cada estable- cimiento educativo, pero en el imaginario de directivos y docentes se
instalé el lenguaje de los modelos pedagdgicos vy se privilegia el constructivismo y el socio

constructivismo o enfoque socio-critico.

. Esto indica que la comunidad educativa reconoce las fortalezas de la corriente de la

psicologia cognitiva a la hora de pensar en los procesos de aprendizaje, ligandola al desarrollo y



asumiendo en el PEI las consecuencias de esta decision para la docencia. Entonces hay un manejo
de las teorias de Piaget y Vygotsky, asi como de la pedagogia critica de Freire; sin embargo, la
“franja dispersa” deja ver cierta falta de claridad y de posicion pedagogica cuando en el nivel
directivo se acude a enunciados como modelo “neurolinguistico”, “humanistico”, “holistico”,
“técnico”, “por proyectos” o “productivo”, cuyo sentido y significado no se articulan al campo
pedagogico.

. Una mirada a las denominaciones dadas al enfoque pedagogico podria ratificar los
hallazgos de Florez y Batista (1982), en el sentido de que el pensamiento conceptual y
pedagdgico de los maestros es un hibrido empleado como caja de herramientas que funciona
segun las necesidades del contexto y de la problematica a enfrentar.

. Las concepciones sobre la evaluacion de los aprendizajes comparten la misma dispersion y
distribucion, inclinandose a los planteamientos del constructivismo, que asume la evaluacion
como transformaciones significativas en el orden cognitivo, afectivo, axioldgico o practico, y a
las ideas de la pedagogia critica, que ve la evaluacion como generacion de conciencia,
organizacion de los problemas sociales y construccidn de sujetos éticos y politicos. Pero, al
tiempo, al interior de las localidades se reconocen multiples respuestas para referirse a las
concepciones de evaluacion, desde el conductismo, lo tradicional o a la racionalidad técnico-
instrumental, que la entiende como medicion y control.

. Hay entonces un campo cruzado de intereses y conceptos cuando los directivos piensan la
evaluacion, pues no se da un modelo hegemdnico, hecho que se hace mas evidente cuando se
pregunta por las alternativas mas utilizadas en las instituciones para evaluar los aprendizajes,

encontrando que son: pruebas escritas individuales, sustentaciones y

exposiciones orales; es decir, una evaluacion tradicional que no se corresponde con las corrientes
constructivistas. Sin embargo, aunque con menor frecuencia, también se sefialan evaluaciones
como la bitacora, el diario de campo, las nuevas tecnologias, el portafolio o los proyectos
productivos, lo que reafirma la ausencia de un modelo rigido y hegemonico y da testimonio de la
diversidad y de la emergencia de alternativas promisorias.

. Por otra parte, la concepcion que predomina en los directivos sobre los estudiantes es la

que les considera sujetos éticos y politicos con inteligencias maltiples, quienes son orientados en



su aprendizaje por el maestro. A pesar de ello, y con menor frecuencia, persisten algunas visiones
afincadas en el conductismo.

. Tal vez por su condicién de directivos docentes, sus comentarios sobre la relacion del
SIEE con la evaluacion de aula no es vista como un hecho problematico, pues afirman que se
orienta al desarrollo de competencias y desempefios 0 a comprobar el cumplimiento de los
objetivos cognitivos, afectivos y psicomotores del planeamiento.

. Quizas por lo anterior, las acciones de mejora van orientadas a la nivelacion y los
refuerzos para repetir las mismas estrategias y lograr la promocion.

. La mayoria de directivos estan convencidos de las fortalezas del SIEE en su institucion y
sefialan caracteristicas como flexible, participativo, humanista, integral, formativo, coherente y
contextualizado.

. Esa vision optimista entra en choque al preguntar por las debilidades o aspectos a mejorar,
pues, aunque hubo opiniones que no sefialaron nada por mejorar, los directivos destacan la
necesidad de que la comunidad docente y estudiantil tenga un mayor conocimiento del SIEE y
una mayor integralidad y alineacion con el PEI y con las evaluaciones de aula; ademas,
recomiendan innovar en los periodos, mejorar los procesos de evaluacion en los casos que
involucran necesidades especiales, y la concepcion misma de la evaluacion; mientras, al tiempo,
sugieren vincular a la comunidad educativa, superar la obsesion por las pruebas externas y crear
redes de intercambio de experiencias.

. Finalmente, la pregunta por las caracteristicas de una buena practica de evaluacion desde
la experiencia institucional, llevo hacia aportes muy importantes que sefialaron la importancia de
que ésta sea coherente, flexible, participativa, formativa, transforma- dora, integral y permanente,
guiada segun los ritmos de aprendizaje, ejecutada desde la perspectiva de competencias, diversay
manejada por procesos; todo ello prueba que los directivos si tienen propuestas para coordinar
con sus profesores y que las dificultades para implementarlas se relacionan con el tiempo y las

urgencias administrativas, asi como con el modelo de gestion.

Si se retoma la pregunta central de la investigacion: ;Como se caracterizan las practicas
significativas de evaluacion de los aprendizajes?, ubicandola en el contexto de los directivos

docentes y basandose en las respuestas dadas con el instrumento aplicado, es posible apreciar que:



. Aungue existe una corriente de pensamiento fuerte cuyo punto de partida son las
perspectivas constructivistas y socio-constructivistas, también hay un campo amplio de dispersion
de conceptos sobre las practicas de evaluacion y sus enfoques, que vale la pena tener en cuenta a
la hora de consolidar comunidades de saber y practicas en el campo de la pedagogia.

. Los enfoques con mayor presencia pueden ser un punto de partida para adelantar estudios
desde dos sentidos: frente al estatuto epistemolégico del constructivismo y su relacion con la
pedagogia; y sobre un estatuto que comienza a surgir en las practicas pedagogicas, el llamado
conocimiento del profesor o saber profesional del docente, que no se reduce a la aplicacion
mecanica de modelos construidos por fuera del aula, ni pretende calificar su oficio o legitimar su
profesionalismo desde criterios estandarizados y supeditados a las politicas neoliberales de
eficiencia y rendimiento. Lo que se estaria viendo es un campo amplio de saberes y practicas
sobre la evaluacion y una red de intencionalidades acerca de su significado, en la que hay
consenso cuando se trata de establecer fortalezas y debilidades.

. El aporte de los directivos es un horizonte de sentido util como teldn de fondo para con-

tinuar con la investigacion desde el nivel de los docentes, que se hara a continuacion.

4.3. Tendencias y caracteristicas de las practicas significativas en evaluacién de los

maestros en Bogota

En este apartado se abordaré la parte central de la presente investigacion: caracterizar las practicas
significativas de evaluacion en los docentes de Bogota. A diferencia del estudio piloto de 2016,
donde se caracterizaron 39 experiencias en 30 IED por medio de una entrevista semiestructurada,
en este proyecto se toman dos alternativas para recoger informacion: un instrumento linea de base
para docentes y la descripcion de la préctica de evaluacion de los aprendizajes. Asi, ahora se

realizara la valoracion de las descripciones e interpretaciones de primer nivel, realizadas por el



equipo de Unicafam con base en 21 items sobre caracterizacion y fundamentos de las practicas de
evaluacion de aprendizajes en 382 IED.

Respecto al papel central en las practicas de evaluacion, las respuestas varia- ron entre posiciones
socio-constructivistas y constructivistas, que enfatizan en la relacion estudiante-profesor o en el
estudiante. Es importante sefialar la ausencia de referencias conductistas o tradicionales en las
opiniones de los docentes innovadores que participaron del proyecto; es decir que cuando piensan
las préacticas de evaluacién han superado el caracter jerarquizante o punitivo y las reconocen
como procesos de interaccion comunicativa.

Lo mismo sucede con las opiniones sobre el papel de la evaluacién para mejorar la planeacion de
procesos de ensefianza-aprendizaje y generar una cultura evaluativa, asi como para formar en
valores teniendo en cuenta el contexto, el PEI, los sentimientos y la cultura local. De acuerdo con
las respuestas encontradas, hay una vision basada en la pedagogia, la didactica, el desarrollo del
estudiante y en sus capacidades para aprender a partir de los saberes previos y la construccion

colectiva.

La evaluacion destacada en las respuestas se sustenta en procesos de reflexion en el campo de la
ética y en el conocimiento de los propésitos, contenidos y formas de ensefianza, asi como en la
evaluacion misma en tanto proceso, no como asunto técnico y prescrito desde metas externas. Se
parte de necesidades reales y de procesos negociados que incluyen la participacion de estudiantes
y profesores en torno a los propositos de formacion y las formas de lograrlos.

La mayoria de profesores estuvo de acuerdo en que la practica evaluativa se caracteriza por ser
fundamentada, investigativa, contextualizada, transforma- dora, sistematizada y continua,
centrada en la pedagogia y orientada a mejorar las capacidades personales. Al tiempo, se reconoce
la retroalimentacion como aspecto muy importante para la autoevaluacién, mientras se destaca
una atencion especial hacia autores de la psicologia y la neurologia cuando se pregunta por
referentes conceptuales y un silencio general frente a lo que pasa en la comunidad pedagogica
nacional. Aunque poco frecuente, los imaginarios de algunos docentes y directivos expresan una
vision oficial de la evaluacién y de sus practicas como medicién, control y eficiencia para

garantizar la calidad y mejorar los indicadores en las pruebas.



Por otra parte, los docentes resaltan la necesidad de evaluar los aprendizajes para solucionar
problemas en el aula, vinculados a los procesos de ensefianza y a la desmotivacion, asi como la
importancia de buscar de alternativas para superar las formas tradicionales y repetitivas de
calificar. La mayoria reconoce que la ausencia de sistematizacion de experiencias se debe al
exceso de trabajo y, en menor medida, al desconocimiento del proceso o falta de tiempo por llenar
formatos, ademas de desconocimiento de los colegas y de incentivos, asi como la falta de medios
de comunicacion.

El grupo de docentes reconoce la evaluacion como un juicio de valor sobre la informacion
obtenida de los procesos de ensefianza y de aprendizaje, lo cual implica que entienden el proceso
desde una corresponsabilidad de docentes y alumnos. Las afirmaciones se alejan de visiones
cuantitativas, conductistas o excluyentes y muestran una buena disposicion hacia los cambios
implicitos en una evaluacion formativa. Tal vez por ello reconocen que, ademas de las formas
tradicionales de evaluar como la prueba escrita, la exposicion individual o grupal, o la
sustentacion oral, existen otras alternativas que aplican en sus practicas de evaluacion, como:
planteamiento y resolucidn de situaciones problema, uso de recursos didacticos multimediales,
asambleas, correccidn conjunta de textos, proyectos productivos, filmaciones, trabajos

interdisciplinarios o semilleros.

Por lo expresado en el instrumento, se puede destacar que los docentes valoran a los estudiantes
como sujetos éticos y politicos con inteligencias maltiples, que cuentan con proyectos de vida
promisorios y comprometidos con los problemas sociales y de su comunidad, a quienes los
maestros orientan durante el proceso de aprendizaje. Al tiempo, reconocen que la Ley 115y el
Decreto 1290 son normas para ejercer la autonomia, construir el PEI y contextualizar los fines de
la educacion de acuerdo con la cultura local; ademas, tienen un interés especial por investigar la

evaluacion desde los siguientes aspectos:

. Su dimensién cualitativa.

. El entorno cultural de las instituciones.



. La motivacion para el aprendizaje.

. La coherencia entre lo que se planeay lo que se realiza.

. La evaluacion formativa.

. Pertinencia de la evaluacion cuantitativa.

. Relacion de las practicas pedagogicas con la evaluacion.

. Relacion de la evaluacién con la diversidad y el contexto.

. Concepciones predominantes de los maestros sobre la evaluacion.

. Relacion entre las précticas de evaluacion en primaria y las de secundaria.
. Posibilidad de establecer redes.

Este ejercicio fue una manera organizada y seria de confrontar los imaginarios docentes con las
propuestas de los modelos pedagogicos desde la perspectiva de Porlan y la pedagogia critica
mediante 4 opciones, cada una de las cuales se marcaba para un factor tradicional, conductista,
constructivista o socio critico. Los resultados descritos destacan tendencias constructivistas y
socio-constructivistas, lo cual supone que los profesores se basan en visiones muy pertinentes
para pensar y actuar en el campo de la evaluacion. Es posible concluir que el grupo de docentes
tiene una actitud y un pensamiento innovador y actualizado sobre los procesos de evaluacion,
cuyos efectos en la practica de ensefianza aportan a la calidad educativa; por ello, a continuacion,

se describiran dichas contribuciones acerca de la evaluacion de aprendizajes.

Valoracién de las practicas de evaluacion de los aprendizajes



Durante el trabajo se solicito a los participantes que realizaran una descripcion detallada de su
practica de evaluacion, teniendo en cuenta aspectos como: origen de la experiencia de evaluacion,
trayectoria, dominios disciplinares requeridos para desarrollarla, proceso pedagogico y didactico,
recursos materiales utilizados, referentes conceptuales, impactos en los procesos de ensefianza y
aprendizaje, cambios y transformaciones surgidos con la implementacion de la practica de
evaluacion, fortalezas y dificultades.

Con base en los diez criterios para caracterizar una practica significativa en evaluacion de
aprendizajes, el equipo de investigacion de Unicafam realizd una descripcion y una interpretacion

de primer nivel que permitié hacer una valoracién y destacar los siguientes elementos:

. Diversidad. Se destaca la variedad de experiencias en todas las areas del plan de estudios:
matematicas, sociales, tecnologia, ciencias, artes, filosofia, humanidades, espafiol y lengua
extranjera, inglés, educacion fisica y musica; asi como en todos los niveles y grados, primera
infancia, preescolar, primaria, basica y media, lo cual refleja una actitud renovadora, flexible,
investigativa, reflexiva y productiva de los maestros del Distrito. En cada institucion, zona 'y
localidad hubo propuestas innovadoras, fundamentadas, consolidadas y muy productivas para
mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje. Diversas también fueron las estrategias que se
ponen en marcha en todos los lugares, centradas en el contexto local, las necesidades estudiantiles
y la cultura, como si cada docente fuera parte de un gran espejo que se arma para reflejar al
gremio como trabajador cultural y portador de saber pedagogico, empleando: procesos de
interaccién comunicativa, ejercicios de lectura que incluyen a padres de familia, plataformas,
proyectos productivos, ambientes de valores y cuidado de la naturaleza, produccion de
compostaje, conservas, fermentacion, ensefianza mutua, interdisciplinariedad, audiciones y
ensamble coral, talleres criticos y apropiacion social de los problemas, videos, investigacion,
recuperacion de la historia oral, cine, concursos, acuerdos, cémics, dieta de tv, evaluacion virtual,
huertas caseras, filmaciones de presentaciones en lengua extranjera, correspondencia
internacional, ambientes alternativos de aprendizaje (AAA), evaluacion por veintenas, etc. Son

algunas de las propuestas que conforman esta superficie de saberes y practicas.



. Relacion evaluacion-didactica: Las experiencias ratifican los hallazgos de 2016, en el
sentido de que se da una correlacion entre evaluacion y didactica. Cuando se solicita a los
docentes que narren su préactica significativa en evaluacion siempre empiezan o terminan
hablando de did&ctica, de su interés por mejorar los procesos de ensefianza, de poner a prueba

estrategias de aprendizaje y de dar cuenta de cobmo aprenden sus

estudiantes. Ello es prueba del vinculo entre las transformaciones en didactica y las de la
evaluacion, de una dialéctica que expone la posibilidad de que la evaluacion cambie la ensefianza
y, en retrospectiva, que el docente también esta involucrado. Pero en algunos casos todo el peso
de la descripcidn de la practica de evaluacion recae en el proceso de ensefianza y muy poco en
una reflexién sobre la evaluacion, que era lo que se solicitaba y por lo que fueron convocados.

. Propositos y procesos de formacion. Al respecto se resalta el enfoque del PEI y de los
valores de la meta-cognicién, la neurologia, la ensefianza para la comprension, el aprendizaje
significativo y la investigacion cientifica, pero hay poca reflexion sobre la evaluacion como
categoria central de todos esos temas en el campo de la pedagogia; solo un profesor expresé dicha
relacion, al afirmar que: “una buena didactica genera las condiciones para una buena evaluacion”.
Esas busquedas en la forma de ensefiar revelan contextos sociales problematicos, sujetos
vulnerables y circunstancias dificiles que los docentes enfrentan con creatividad para entusiasmar
a los estudiantes con el conocimiento, demostrando su potencial para dar sentido a los proyectos
de vida, tejer sociedad y recuperar la dignidad. Salvarse con el arte, la masica, el deporte, el uso
de las nuevas tecnologias, la literatura, los idiomas o los proyectos productivos, es un acto que
funciona como una ventana abierta por los docentes para que los jovenes vean el mundo de otro

color y de muchos colores.

. El enfoque pedagdgico. La evaluacidn no esta sola, para entenderla es necesario preguntar
por la pedagogia, por el enfoque pedagdgico que la ilumina. En tal sentido, la investigacion
permitio constatar que la mayoria de docentes asume su trabajo desde el constructivismo o el
enfoque socio-critico, dando sentido a su experiencia desde alli. La mayoria de practicas
sefialadas parte del reconocimiento del contexto y de los sujetos, de sus saberes y lenguajes,

practicas y valores, para tramitar procesos que permitan llevarlos a hechos mas complejos,



practicas mas adecuadas y lenguajes mas potentes. EI pensamiento pedagogico expresado
corrobora las narrativas de sus practicas; la tendencia socio-constructivista aparece cuando los
docentes trabajan en grupo, motivan y tienen en cuenta los valores de otros, llegando a acuerdos
para registrar los avances y participacion de todos, dialogando, solucionando conflictos y
diferencias desde los argumentos, creando ambientes democraticos, haciendo de la escuela un
territorio de paz, motivando a la lectura critica de la realidad y generando memoria para no perder
la identidad. En las narrativas hay un lenguaje comun que habla de la evaluacién como proceso,
asumiendo como practica la autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion, que interpretan las
normas y politicas gubernamentales yendo mas alla de los asuntos técnicos, ubicandola en el
campo de lo ético y lo politico. Hay un marcado interés por encontrar y potenciar el talento de
cada estudiante, reconociendo su tipo de inteligencia para sacarlo adelante mediante estrategias

colaborativas, con paciencia y constancia.

. El auge de las TICs. Es notable la presencia del trabajo colaborativo, del uso de
plataformas Moodle y de un constante reconocimiento de los estudiantes cuando se les asignan
tareas virtuales o que incluyen camaras, disefio de tutoriales, hipermedia, dibujos animados o la

posibilidad de evaluaciones fuera del colegio, por Internet, paginas web o blogs.

Poco a poco los docentes comienzan a migrar hacia ese mundo nuevo y a reconocer que muchas
veces basta confiar en los alumnos, en su creatividad y responsabilidad, intereses y deseos puestos
alrededor de un tdpico generador, de una pregunta o de un problema, para encontrar vias potentes
para el aprendizaje significativo, la colaboracion, la creatividad y la autoevaluacion.

. Riqueza pedagdgica en el ejercicio docente. Particularmente en primera infancia, prees-
colar y primaria hay un enfoque en socio afectividad como potenciadora del aprendizaje; ademas
de docentes que ensefian para la felicidad, motivando a la lectura y la escritura desde los intereses
de los alumnos en el juego, la pintura, los proyectos por periodos, la ensefianza por dimensiones o
de acuerdo a su nivel de desarrollo, empleando materiales adecuados y superando deficiencias
presupuestales. Este grupo de docentes da ejemplo a secundaria en cuanto a integracion e

interdisciplinariedad y, en el marco rural, presenta una creatividad a toda prueba para sacar



adelante las politicas de la escuela activa y su principio de aprender haciendo en ambientes de
aprendizaje basados en los centros de interes.

. Los docentes de ciencias naturales. Este grupo particular supera la ensefianza de con-
tenidos y se embarca en investigaciones sobre problemas del entorno o estrictamente cientificos,
orientando la ensefianza a la formacion desde el planteamiento de problemas, la busqueda de
marcos conceptuales, el disefio de rutas metodoldgicas y la construccion de instrumentos para
experimentar, probar hipotesis y establecer relaciones entre las variables identificadas. Los
docentes adelantan procesos, generan valores y dan resultados, productos que pueden ser

aprovechados en la industria, en la agricultura, en la farmacia o en la salud.

Todas las narrativas de practicas significativas en evaluacion son prueba de un campo de saberes
y de practicas que posicionan a los docentes en un campo propio de lo escolar, de la pedagogia en
ejercicio, es decir, de la practica pedagogica que no es solo la aplicacién mecanica de teorias
pensadas por otros ni mucho menos un activismo sin sentido. Lo que se esté abriendo paso es un
pensamiento del profesor y una practica pedagdgica contextualizada que ya es hora de tomar en

serio.

Balance entre los criterios para caracterizar practicas significativas en evaluacion y los hallazgos

en las narrativas

Una mirada comparativa entre los criterios y hallazgos es como la relacion entre un mapayy el
territorio; se acude a esta metafora para sefialar que aunque el referente se construyé partiendo de
lo mejor de los planteamientos de la linea de base sobre la evaluacion formativa y significativa,
recogiendo también los avances de la investigacion del IDEP (2016), esta opcidn no es una
camisa de fuerza o un conjunto de verdades absolutas, pues, de acuerdo con el enfoque
metodoldgico, este instrumento funciona como guia a la hora de buscar el sentido a las
descripciones, interpretaciones y tematicas.

Por eso, siguiendo a Eisner (1998), se ha afirmado que no se trata de decir la verdad sobre una
realidad objetiva y neutra, sino de construir sentido para entender la complejidad de las practicas

de evaluacion narradas por sus actores. Asi que a continuacion se analizaran las fortalezas y



debilidades de las préacticas significativas a la luz del mapa construido, reconociendo de antemano

la complejidad del terreno; en tal sentido, es posible destacar que:

. La mayoria de practicas expresan transformaciones en los procesos de ensefianza-
aprendizaje como resultado de una reflexion, casi siempre individual del docente, sobre la
problematica escolar o por la exigencia académica de los estudios de maestria.

. A pesar de la riqueza de las experiencias evaluativas en el aula, ain no se consolida una
cultura de la sistematizacion, pero se identifica una basqueda para organizarla porque ya es una
problematica reconocida. Los docentes afirman que esto se debe a falta de tiempo por la cantidad

de actividades y compromisos formales que deben cumplir en las instituciones.

. Todavia es debil el reconocimiento de las practicas significativas de evaluacion en la
comunidad, solo ocurre cuando se involucra a padres de familia, como en casos de lectura en la
casa, huerta escolar, recuperacién de la memoria oral, participacion en obras de arte,
convocatorias a presentaciones artisticas, pero las fronteras entre escuela y comunidad, entre lo
escolar y lo extraescolar, todavia estdn muy marcadas.

. Es muy valiosa la continuidad de las experiencias; casi todas se han realizado por afios, lo
que garantiza criterios para su sistematizacion que, infortunadamente, como se ha visto, no se
concreta; ello también se debe a que el cambio de docentes y de directivos dificulta su
fortalecimiento. A veces la llegada de un maestro del sector privado al publico, o el traslado de
una localidad a otra, funciona como oportunidad para aplicar estrategias aprendidas en la préactica
anterior o entusiasmarse con las innovaciones del nuevo lugar de trabajo.

. Preocupa la debilidad pedagdgica y escasez de experiencias en el campo de la evaluacion
incluyente. Aunque cada vez mas hay IED especializadas en la recepcion y acompafia- miento de
estudiantes con discapacidad, en esta convocatoria solo se sefialan 8 que, sin embargo, son una
muestra del esfuerzo y compromiso de los docentes en campos como la ensefianza de las ciencias
o la informatica, en transformaciones curriculares para acompafiar los procesos, por ejemplo,
haciendo énfasis en la musica, las artes, la tecnologia, la educacion fisica o el aprendizaje

colaborativo. Es urgente la sistematizacion de estas experiencias.



. La evidencia permite afirmar que las practicas significativas en evaluacion aportan a la
formacion en valores, democracia, proyectos de vida y convivencia. En todos los relatos esta
dimension es una constante que se revela en, por ejemplo: las relaciones entre ensefianza de las
ciencias, cuidado del medio ambiente y cultura de salud y alimentacion; en la solucion de
problemas del entorno (reciclaje, contaminacion, etc.); el trabajo inter- disciplinario entre arte,
filosofia, literatura y ciencias sociales para visibilizar situaciones de conflicto y resolverlas
pacificamente desde el reconocimiento de diversas culturas y argumentos, valores ancestrales y
cultura del didlogo; y aun la ensefianza de las matematicas, centrada en la solucion de problemas
cotidianos como prever un accidente, medir la cancha de futbol o calcular medias, promedios y
medidas de tendencia central a partir del acumulado de notas obtenidas.

. También se hallé un dilema en cuanto a los supuestos epistemologicos, pedagogicos,
éticos, politicos, psicoldgicos, metodoldgicos y didacticos de las practicas significativas: éstas son
una preocupacion de los investigadores, pero ¢lo son para los docentes? El dilema esta entre el
tipo de saber del profesor y lo que quiere encontrar el investigador, o mejor, en la identidad
profesional del docente, su propio campo de saber, el tipo de saber sobre su oficio y las razones
que lo sostienen en su practica.

. Al tiempo, la investigacion encontrd una disyuntiva, entre la riqueza de las experiencias a
nivel de liderazgo, creatividad, busqueda y participacion activa en la mejora de los procesos, usos
de lenguaje pedagdgico en contextos especificos cruzados por situaciones precarias en lo social,
econdmico y familiar; y la debilidad en la conceptualizacion desde autores, corrientes, problemas
y lenguajes especializados de la actual pedagogia y didactica. Esto lleva a una preocupacion sobre
la necesidad de posicionar a la educacion, el maestro y la escuela frente a los retos de la
globalizacién, las nuevas tecnologias y la sociedad del conocimiento; asi como a una busqueda
por aprovechar los desarrollos conceptuales, metodoldgicos y practicos de los mas de 83
programas de posgrado que existen hoy en las facultades de educacion y escuelas normales del

pais; tema que se deja abierto para el debate.

Los criterios de validez de esta investigacion tienen que ver con las coincidencias descriptivas,
interpretativas y valorativas de los datos recogidos de directivos docentes y docentes, respetando
sus particulares énfasis e intereses; lo que Eisner (1998) llama “corroboracion estructural” y que

aqui se encontré como coherencia en todo el proceso para establecer sus tipicidades.



Por otra parte, es conveniente anotar que la investigacion realiza un aporte fundamental con la
“adecuacion referencial”, a partir de la cual se busca que la comunidad educativa, investigadores
y quienes definen las politicas publicas vean y comprendan la importancia de este proceso, sus
hallazgos y su potencial para re direccionar las politicas, ampliar el campo investigativo y avanzar
en la comprension del tema. La evaluacién de los aprendizajes esta girando hacia un nuevo
paradigma: la linea de inflexion, que apuesta a ubicar la investigacion de las practicas evaluativas
de aula como centro para entender la practica pedagdgica; se espera que esto haya quedado

claramente establecido.

Conclusiones y prospectivas

Llegados a este punto vale la pena preguntar y tratar de responder adecuadamente lo formulado
desde el principio, considerando el peso especifico de los procesos de descripcion, interpretacion
y valoracidn de las précticas significativas en evaluacion de aprendizajes, planteados para la
mejora de la calidad de la educacion y la garantia de la sostenibilidad de las politicas de mejoray
transformacion en la ciudad. Por supuesto, se trata de presentar el alcance de estos hallazgos para
enviar una sefial al pais y a las comunidades académicas interesadas en el tema, pero sobre todo a
los maestros, en el sentido de las alternativas posibles para hacer de la escuela un proyecto
pedagdgico, cultural y politico de largo aliento, para formar el ciudadano que necesita un pais en
democracia.

El primer elemento a destacar es que el tema de investigacion fue pertinente y que se tomo una
decision acertada al continuar con el estudio de 2016; hoy se cuenta con importantes avances
conceptuales en el campo de la “evaluacion significativa” y con una caracterizacion amplia de
estas practicas en las IED. Los objetivos se cumplieron ampliamente porque esa relacion
dialéctica, entre el marco tedrico o linea de base y las informaciones recogidas en campo, se
constituye en punto de partida para valorar el saber y el hacer de los docentes del distrito, asi
como insumo para tomar decisiones sobre politicas de formacion de docentes en ejercicio.

Hay buenos docentes, cualificados y reflexivos, con propuestas solidas y compromisos sociales y
éticos, con quienes se puede contar para evaluar la calidad de la educacion, pues, como decia
Agustin Nieto Caballero: “sin buenos maestros no hay buenas escuelas y sin buenas escuelas no

hay buena educacion” (citado por Tamayo (2006). Hay ya un horizonte de sentido, una guia para



abordar el complejo campo de la evaluacién y comenzar una gran conversacion entre Secretaria,
IDEP, directivos, maestros e investigadores, sobre el tema en Bogota y el pais. Asi, se destacan
algunos temas, mensajes recurrentes que dominaron la investigacion y pueden caracterizarse de la

siguiente forma.

1. Se reconoce la importancia y complejidad del campo de la evaluacion y la necesidad de
profundizar en su analisis. Al respecto, hay una responsabilidad compartida, desde las facultades
de educacion y las escuelas normales superiores, hasta los colectivos de maestros y agencias de
direccion de las politicas. Por ello, promocionar el tema de la evaluacién, desde un enfoque
formativo, deberia tener la misma importancia en la agenda de la Secretaria que el dia E y los
indicadores de calidad; de hecho, esta investigacion demuestra que se pueden hacer las dos cosas
de manera equilibrada.

2. Correlacion entre evaluacion, didactica y pedagogia. Tanto en la evaluacion de
aprendizajes a los estudiantes, como en la evaluacién formativa de los docentes, el punto central
es la préctica pedagogica, que no se entiende sin analizar esta correlacion.

3. Es urgente un andlisis de los enfoques pedagdgicos en los Proyectos Educativos
Institucionales y de su relacion con los Sistemas de Evaluacion Institucional.

4. Resulta fundamental acompafiar los procesos de sistematizacion de experiencias a partir
de la implementacién del Decreto 1290.

5. Urge consolidar comunidades de saberes y practicas significativas alrededor de la
evaluacion. Una cualidad dominante en los docentes convocados es su actitud innovadora y su
compromiso con la educacion; desde alli es posible un nuevo movimiento pedagdgico.

6. Se precisa resignificar los imaginarios docentes sobre la pedagogia, dando a conocer y
socializando autores colombianos que planteen desarrollos investigativos y conceptuales sobre
este campo.

7. Es necesario establecer una clara diferencia entre pruebas externas y procesos de
evaluacion formativos, dando a cada uno su lugar e importancia, pero evitando confusiones en el

lenguaje con que se presentan.



Recomendaciones

Apostando por una visién de futuro que garantice la continuidad de las politicas y la
sostenibilidad de los programas para cumplir los propositos administrativos misionales, se precisa
consolidar una comunidad de saberes y practicas alrededor de la evaluacion de aprendizajes a
partir de las practicas ya identificadas, interpretadas y valoradas, para empoderar a sus actores en
lo que Dennis (2017) ha llamado “logros con integridad”, es decir, el equilibrio entre las metas de
la evaluacion externay el progreso en la calidad de la evaluacion en las aulas; o también en la via
de lo propuesto por Ravela (2009): pasar del “datacentrismo” al “agercentrismo”.

Lo que prueba la presente investigacion es que en la ciudad existen muchos docentes que asumen
su practica desde los cuatro imperativos de Dennis (2017): la capacidad para interpretar los signos
de los tiempos y abrirse a la busqueda de evidencias sobre lo que hacen los mejores docentes y las
evaluaciones que realizan; la capacidad para interpretar esos aportes en el contexto real de la
propia cultura y sus problemaéticas para no caer en la moda féacil de aplicarlos sin reflexién ni
valoracion, como desgraciadamente ocurre por efecto de los medios y la propaganda;
empoderarse desde los saberes propios de la profesion, posicionandose desde la pedagogia para
pasar del saber como al saber qué y dar razones del oficio, investigando y produciendo
conocimiento desde las propias reflexiones practicas y formacion conceptual; no descuidar la
parte formativa de su labor, asumiendo la dimensién ética y politica implicita en la docencia.

Las ideas van mas alla de la satanizacion de las pruebas externas desde el argumento de que no
tienen propositos especificos, es una invitacion a los docentes para que les conozcan, analicen y
empleen como estrategias didacticas; por ejemplo, la resolucion de problemas en matematicas, o
las capacidades argumentativas para debatir asuntos cruciales en la vida social y politica,
abriéndose a las experiencias en otros paises cuando se relacionan con las competencias para el
desarrollo econdmico. Una buena iniciativa en esta direccion seria confrontar la relacion entre
estrategias didacticas y evaluativas de los docentes, y los resultados de sus estudiantes en las
pruebas. A lo mejor un cambio en el énfasis puesto en las practicas de aula llevaria también a una
mejora en los resultados de las pruebas.

En tal sentido, el director del Instituto de Evaluacion Educativa de Uruguay, y profesor de la

Facultad de Ciencias Humanas de la Universidad Catoélica, Pedro



Ravela, también afirma, desde sus investigaciones en 8 paises sobre la evaluacion de aula y las
evaluaciones externas, que de lo que se trata es de mejorar la calidad de la educacién a partir de
una idea de desarrollo humano integral; imagen que retoma de Amartya Sen y que se basa en la
libertad para usar las destrezas en contextos de equidad, de derechos y en ambientes
democraticos. No puede haber desarrollo educativo de calidad con brechas inmensas en lo social,
aunque existan grandes capitales que impulsen lo econdémico. En el mismo orden de ideas se
asume la ensefianza para la comprension, desde las inteligencias maltiples, como via por
excelencia para lograr aprendizajes significativos.

Al tiempo, Ravela (2009), sefiala que también las evaluaciones de aula descontextualizadas,
mecanicas y poco complejas, repetitivas y memoristicas, pueden atentar contra la calidad de la
educacidn, sugiriendo evaluaciones de aula que orienten, valoren y devuelvan informacion sobre
los procesos de aprendizaje, llamando a los docentes a enfocarse en los procesos de aprendizaje y
no en la exposicidn erudita de contenidos disciplinarios. Respecto a las pruebas externas pone
como ejemplo el fracaso de Chile, explicando que la I6gica de Pinochet implicaba que padres y
estudiantes tomarian decisiones sobre las instituciones y profesiones a seguir si se entregaba
informacidn sobre los resultados; pero la cuestion fue que las condiciones sociales y la falta de
interés solo llevo a abrir la educacion al mercado, privatizandola y asumiendo los resultados en
las pruebas como Unica politica de calidad, evitando analizar las condiciones reales del sistema
educativo y opacando la necesidad de mejorar el presupuesto para todos los procesos.

El ejemplo funciona para distinguir entre el “datacentrismo” de las pruebas externas que buscan
informar sobre los aprendizajes como si fueran productos y jerarquizar paises, departamentos e
instituciones desde la psicometria y la estadistica, y el “agercentrismo”, que se centra en los
sujetos, sus actuaciones y practicas, legitimadas en el uso que las comunidades hacen de los datos
y saberes; asi:

La evaluacién y la informacion, si bien son indispensables (es mejor que exista informacion sobre
aprendizajes a que no exista), no producen cambios por si mismas; para que la evaluacion a gran
escala tenga algln impacto, es necesario pensar la informacién desde la perspectiva de los agentes
educativos (Ravela, 2009).

Con base en estas ideas, y de acuerdo con los hallazgos de la presente investigacion, se

recomienda siempre considerar la necesidad de mantener un equilibrio en las politicas de



evaluacion. Se trata de sacarla de la condicion de pariente pobre al que, como dice Perrenoud, se

le llama cuando se trata de formacion de

docentes, concepcion de metodologias y medios de ensefianza (2008, p. 151). Lo que se busca es
una comunidad de saberes y practicas que funcionaria en red, utilizando los avances de las nuevas
tecnologias de la informacion y la comunicacion y el saber construido en la investigacion para, a
manera de repositorio, ponerle a circular entre docentes, instituciones y eventos, abriendo un
espacio para el debate y la argumentacion sobre su pertinencia en el mejoramiento de los procesos
de aprendizaje, bajo el lema de “evaluar para aprender”, que es muy diferente a evaluar para
jerarquizar, medir o excluir.

“Evaluar para aprender” busca reinventar la evaluacion, ponerla en el lugar de la pedagogia y
reconocer su valor en los procesos que implican un juicio de la ensefianza-aprendizaje, sus
propositos, didacticas y contenidos, para lograr una formacion ciudadana y significativa. El plan
es poner de moda la evaluacion, empoderando las experiencias de los docentes bogotanos,
abriendo espacios publicos para darlas a conocer, moviendo a la comunidad para que se anime a
pertenecer a la red, generando un movimiento por la evaluacion, presentando la experiencia en
redes sociales y en los medios.

Es importante reconocer los esfuerzos del Distrito Capital para mantener una politica de largo
aliento, sostenible, innovadora y con metas claras y compromisos concretos para transformar la
educacion y ponerla a tono con los retos que la globalizacién, la sociedad del conocimiento y las
nuevas tecnologias plantean al sector. En tal sentido, cabe destacar lo acertado de la alianza entre
la SED y el IDEP para sacar adelante iniciativas basadas en la investigacion; estas apuestas
permiten avanzar cualitativamente y enviar una sefial positiva de innovacion y cambio a todo el
pais y, en especial, a los educadores.

Finalmente, la propuesta de hacer énfasis en la evaluacion de aula y poner como ejemplo a los
maestros innovadores y no a los datos de las pruebas, es un gesto nuevo y muy importante que
compromete a todos los actores involucra- dos con la formacion de maestros. Tomar en serio el
hecho de que si cambia la evaluacion se transforman todos los elementos del curriculo, y de que
se esta en un punto de inflexion hacia unas nuevas formas de evaluacién para empoderar a los

maestros, es comprometerse a continuar con el analisis, identificando las practicas significativas



en todas las IED y aceptando la responsabilidad que tenemos como miembros de una comunidad
académica cuyo saber propio es la pedagogia. La agenda de 2019 deberia girar alrededor de poner

las condiciones para llevar esto a cabo, en un convenio entre la SED y el IDEP.



Referencias

Alcaldia Mayor de Bogotéa. (2018). Proyecto de Inversién 1072 de 2016 “Evaluar para

transformar y mejorar”. Bogota: Alcaldia Mayor.

Anijovich R. (2010). La Evaluacion significativa. Buenos Aires: Paidds.

Chickering, A. W. (1981). The Modern American College: Responding to the New Realities of

Diverse Students and a Changing Society. San Francisco: Jossey-Bass.

Dennis, S. (2017). The new imperatives of educational change. Boston: Routdlege.

Eisner, E. (1998). El ojo ilustrado. Buenos Aires: Paidds.

Florez, R., y Batista, E. (1982). El pensamiento pedagogico de los maestros.

Medellin: Universidad de Antioquia.
Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagdgico, IDEP. (2016). Estudio sobre
practicas de evaluacion. Convenio SED-IDEP en el marco de la ejecucion del Convenio 3712 de

2016 en su Componente 1: Informe final. Bogota: IDEP.

Ortega, P., Lépez, D., y Tamayo, A. (2013). Pedagogia y didactica: aproximaciones desde una

perspectiva critica. Bogota: Boaventuriana.

Perrenoud, P. (2008). La evaluacion de los alumnos. De la produccién de la excelencia a la

regulacion de los aprendizajes. Entre dos légicas. Buenos Aires: Colihue.

Porléan, R. (1995). Constructivismo y escuela. Sevilla: Diada.



Ravela, P. (2009). Evaluaciones externas, evaluacion en el aula y calidad educativa en América

Latina. Conferencia presentada en la Universidad Nacional de Colombia, octubre 1, Bogota.

Sacristan, J., y Pérez, A. (2002). Comprender y transformar la ensefianza.
Madrid: Morata.

Tamayo, A. (1999). Como identificar formas de ensefianza. Bogota: Magisterio.

Tamayo, A. (2005). Tendencias de la Pedagogia en Colombia. Tunja: UPTC.

Tamayo, A. (2013). Hacia un modelo pedagdgico para la autonomia y la democracia. En Nifio
(2013, pp. 121-138). Curriculo y evaluacion criticos: pedagogia para la autonomiay la

democracia. Bogota: Universidad Pedagogica Nacional.

Tamayo, A., y Rivas, C. (2015). La evaluacion formativa: un avance en las luchas del magisterio.

Revista Educacién y Cultura, No. 111, p.33. Bogota: Fecode.

Tamayo, A. (2017). Acerca de los modelos pedagdgicos. Documento de trabajo. Estudio Practicas

de Evaluacion. Bogota: IDEP.

Tamayo, A. (2017b). Buenas practicas de evaluacion: una aproximacion desde la pedagogia.

Documento en proceso de publicacion. Bogota: IDEP.



Anexos

Anexo 1. INSTRUMENTO DE CONTEXTUALIZACION Y DE DIRECCIONAMIENTO
A BUENAS PRACTICAS DE EVALUACION

Apreciado(a) rector, rectora, coordinador, coordinadora

Para el Plan de Desarrollo "Bogota Mejor para Todos" y su Plan Sectorial de Educacién, la

evaluacion juega un papel fundamental.

Por esto, en el marco del proyecto "Evaluar para Transformar y Mejorar", la SED y el IDEP han
celebrado el convenio 1042 en el cual se encuentra un componente orientado a la identificacion

de précticas evaluativas en las Instituciones Educativas Distritales (IED).

Para este fin lo(a) invitamos a compartir con nosotros informacion basica que nos permita
recolectar datos clave sobre procesos y practicas de evaluacion en su institucion, diligenciando el

siguiente aplicativo.

Agradecemos su participacion en este proceso.

l. INFORMACION GENERAL DE LA INSTITUCION.

Nombre de la persona que diligencia el presente instrumento:

Correo electrénico de la persona que diligencia el presente instrumento:

Numero telefonico de la persona que diligencia el presente instrumento:

1. Indique la localidad a la que pertenece la IED.



2. Indique el nombre de la IED.

3. Indique el cargo de quien diligencia esta informacion.

0] Coordinador

O Coordinadora

O Rector

@) Rectora

4. Por favor verifique con el investigador de campo si la informacion de contacto de la IED

se encuentra actualizada.

5. Indique la(s) jornada(s) que se desarrollan en la IED, seleccione las que correspondan.
@) Mariana

O Tarde

@) Nocturna

0 Unica

@) Completa

O Fin de semana



Il. INFORMACION GENERAL DEL PEI

6. ¢La institucién cuenta con organizacion curricular por ciclos?
@) Si
@) No

6.1  Indique en qué estado de avance se encuentra el proceso de reorganizacion curricular por

ciclos en la IED.

@) Preparacion
O Formulacion
@) Implementacion

@) Seguimiento y sostenibilidad

7. Indique la nominacion del enfoque pedagdgico que esta referenciada en el PEI.
8. Indique la nominacion del énfasis curricular, seleccione las que correspondan.
@) Académico

O Técnico



0] Comercial

@) Otro

I1. EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

A continuacion, encuentra algunas preguntas sobre la evaluacion de los aprendizajes en su IED.
No hay respuestas correctas o incorrectas. Lo que se pretende es obtener informacion sobre el

contexto en el que se realizan las précticas de evaluacion.

Por favor sefiale la opcion que mas corresponda con la perspectiva de evaluacion de su
institucion:
9. La evaluacion de los aprendizajes es:

@) Una herramienta que recoge informacion para valorar y tomar decisiones a partir de los

resultados.

@) Una relacién entre los objetivos y los resultados de aprendizaje establecidos previamente

por el docente.

@) Un instrumento de medicion de resultados, para controlar y mejorar la calidad de la
educacion
@) Un juicio de valor entre sujetos sobre la informacion obtenida de los procesos de

ensefianza y aprendizaje.

0] Otro

10. La evaluacidn de los aprendizajes es pertinente porque:
@) Mejora los procesos de ensefianza y aprendizaje a partir de su valoracion.
@) Mide el grado de saberes especificos de acuerdo con lineamientos establecidos.

@) Autorregula los procesos con base en criterios de formacion previamente acordados.



@) Mide el desarrollo de competencias para asegurar la calidad de los aprendizajes.

@) Otro

11.  Laevaluacion de los aprendizajes sirve para realizar una:

@) Valoracién final que abarque largos periodos para comprobar si el estudiante ha adquirido

los saberes necesarios que le permita ser promovido y obtener la certificacion.

@) Exploracion de ideas previas que establece el nivel de preparacion, intereses y

expectativas de los estudiantes que promoveran el desarrollo de nuevos conocimientos.

@) Retroalimentacion sistematica de los procesos en relacion con los objetivos acordados,

para obtener informacion continua sobre el aprendizaje del estudiante.

@) Accion mediadora que observe acomparie y promueva mejoras en el aprendizaje, desde un

caracter colectivo que se base en principios éticos y de respeto a la diversidad.

0] Otro

12. Lo que se debe evaluar de los aprendizajes es:

@) El proceso de ensefianza y aprendizaje desde lo cognitivo, lo afectivo, lo comunicativo y
lo psicosocial.
@) Los conocimientos adquiridos en la ensefianza con base en referentes establecidos y

estandarizados.

@) El cumplimiento de los objetivos predeterminados por el docente para el aprendizaje del
estudiante.
@) El domino de contenidos transmitidos por los docentes desde diferentes textos 0 manuales.

@) Otro



13. De las siguientes alternativas indique dos (2) que se usan con mayor frecuencia para

evaluar en la institucion:

O Sustentacion oral

@) Exposiciones

O Pruebas escritas individuales
@) Pruebas escritas grupales

O Rubricas

@) Portafolios

o) Bitacoras

@) Diarios de campo

O Otro

14.  Elrol del docente en la evaluacion de los aprendizajes es:

@) Constatar la apropiacion de los contenidos transmitidos y memorizados en el proceso de

ensefianza.

@) Identificar el cumplimiento de objetivos a través del comportamiento del estudiante en su

desempenio.

@) Generar condiciones para las transformaciones esperadas en los procesos de ensefianza y

aprendizaje.

@) Promover la autorregulacion de procesos para la transformacién y construccion de

significados.

0] Otro



15.  Con base en la experiencia de su institucién se puede decir que los estudiantes son:

@) Sujetos vulnerados en sus derechos que acuden a la institucion para protegerse de un

contexto hostil.
@) Seres humanos cuyas conductas se moldean de acuerdo con los propositos de cada clase.

@) Sujetos éticos y politicos con inteligencias maltiples a quienes el maestro orienta su

aprendizaje.

@) Seres inmaduros para la vida social que deben ser formados por la sabiduria y la

experiencia del maestro.

@) Otro

IV. EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES Y SU RELACION CON EL SIEE

16.  Laley 115 del 94 y el Decreto 1290 sobre evaluacidn sirven para:

@) Fijar los fines del sistema educativo, organizarlo y reglamentar el sistema institucional de
evaluacion.
@) Reglamentar desde fuera las practicas de aula, que siempre son mas complejas e

impredecibles.

@) Expresar y reglamentar la Constitucion Nacional, para darle estricto y riguroso
cumplimiento.
@) Reglamentar desde la Constitucion Nacional el reconocimiento de los ritmos y estilos de

aprendizaje.

@) Otro

17. De acuerdo con el Sistema Institucional de Evaluacién de Estudiantes - SIEE, en su

institucion la evaluacién de los aprendizajes se orienta a:



@) El desarrollo de competencias y desempefios.

@) Los compromisos institucionales consagrados en el PEI.

@) Comprobar los objetivos cognitivos, afectivos y psicomotores.
@) Mejorar los resultados de las pruebas externas.

@) Otro

18.  ¢Cuaéles de las siguientes acciones de seguimiento son empleadas por su institucién para el

mejoramiento de los desempefios de los estudiantes? Seleccione las que correspondan.
@) Planes de nivelacién

@) Tutorias individuales

@) Grupos de apoyo

O Planes de refuerzo

@) Trabajo colaborativo

@) Actividades extra-clase

O Trabajos individuales

O Otro

19.  Mencione las principales fortalezas que identifica en el SIEE de la Institucion.

20.  Mencione los aspectos por mejorar en el SIEE de la institucion.

21.  Desde la experiencia institucional, una buena practica de evaluacion se caracteriza por:



V. IDENTIFICACION DE BUENAS PRACTICAS DE EVALUACION

22. A continuacion referencie dos buenas préacticas de evaluacion que sean reconocidas en su

institucion:

. Practica 1

Nombre del docente que lidera la préactica:

Area académica de la practica:

Teléfono(s) de contacto del docente:

Correo electronico del docente:

Describa las razones por las cuales usted selecciona la anterior como buena préactica evaluativa:

. Préctica 2

Nombre del docente que lidera la préactica:



Area académica de la practica:

Teléfono(s) de contacto del docente:

Correo electrénico del docente:

Describa las razones por las cuéles usted selecciona la anterior como buena préctica evaluativa:

Fecha en que se diligencia el instrumento:

Firma de la persona que diligencia el instrumento:

Anexo 2. INSTRUMENTO DE LINEA BASE PARA DOCENTES

Apreciado(a) profesor, profesora:

Para el Plan de Desarrollo "Bogota Mejor para Todos" y su Plan Sectorial de Educacion, la

evaluacion juega un papel fundamental.



Por esto, en el marco del proyecto "Evaluar para Transformar y Mejorar", la SED y el IDEP han
celebrado el convenio 1452 en el cual se encuentra un componente orientado a la identificacion

de practicas evaluativas en las Instituciones Educativas Distritales (IED).

Para este fin lo(a) invitamos a compartir con nosotros informacion sobre el proceso de evaluacién
que usted realiza en el aula. Su aporte es de gran importancia para el desarrollo de la politica de

calidad de la educacion.

Agradecemos su participacion en este proceso.

INFORMACION GENERAL DE LA INSTITUCION

Nombre de la persona que diligencia el presente instrumento:

Correo electronico de la persona que diligencia el presente instrumento:

Numero telefonico de la persona que diligencia el presente instrumento:

Indique la localidad a la que pertenece la IED.

Seleccione el nombre de la IED.



l. DESCRIPCION DE LA PRACTICA DE EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

Realice una descripcion detallada de su practica de evaluacion, teniendo en cuenta aspectos como:
Origen de la experiencia de evaluacién, trayectoria, dominios disciplinares que ha necesitado para
desarrollarla, proceso pedagdgico y didactico, recursos y materiales utilizados, referentes
conceptuales que la han sustentado, impactos en los procesos de ensefianza y aprendizaje,
cambios y transformaciones que se han dado a raiz de la implementacion de la practica de

evaluacion, fortalezas y dificultades.

Il. CARACTERIZACION DE LAS PRACTICAS SIGNIFICATIVAS EN EVALUACION

A continuacion, encuentran algunas afirmaciones sobre las caracteristicas de su practica de
evaluacion en el aula. No hay respuestas correctas o incorrectas. Lo que se pretende es obtener

informacidn sobre los aspectos que subyacen a su practica evaluativa.
Por favor sefiale la opcion que mas corresponda con su practica evaluativa:
1. Considera que, en su préactica de evaluacion, el papel central lo tiene:

@) El estudiante, porque da cuenta de su propio aprendizaje y autorregula sus procesos de

acuerdo con sus intereses y contextos especificos.

@) El maestro, porque es el responsable del aprendizaje del estudiante y de la seleccion de los

contenidos y los propdsitos de formacion.

@) Las agencias internacionales, porque son ellas las que determinan las politicas educativas

sobre qué evaluar y como hacerlo.

@) El estudiante y el maestro, porque la evaluacion es un juicio de valor sobre los procesos de

ensefianza y también de aprendizaje.

O Otro



2. La practica de evaluacion que usted realiza, ayuda a:

@) Mejorar la planeacion de los procesos de ensefianza-aprendizaje y a generar una cultura de

la autoevaluacidn, coevaluacién y heteroevaluacion.

@) Medir y controlar todo el proceso educativo para garantizar la calidad de los aprendizajes

de acuerdo con los lineamientos y los estandares del MEN

@) Asumir postura sobre tipos de conocimiento, enfoques pedagdgicos y maneras de formar

en valores, mediante estrategias didacticas coherentes con el PEI.

@) Comprobar si el estudiante si esta aprendiendo lo que se le ensefia de acuerdo con lo

planeado en la malla curricular y expresado en los desempefios y logros.

O Otro

3. En su préctica de evaluacion, le da especial importancia a:

O El contexto de la Institucion, ademas del disefio curricular, la mision y vision del PEI.

@) La necesidad de subir los puntajes en las pruebas externas y prepararse para el dia E.

@) La objetividad y validez de la evaluacion de acuerdo con los contenidos del plan de
estudios.

@) Los lenguajes, los valores, las creencias, los sentimientos, la historia y la cultura local.

O Otro

4. En su practica de evaluacion se tiene en cuenta prioritariamente:

@) El estudiante, la asignatura y la malla curricular de acuerdo con el Sistema Institucional de

Evaluacion.



@) La pedagogia, la didactica, el desarrollo del estudiante y sus capacidades para aprender.

@) Las concepciones previas de los estudiantes, la interaccién comunicativa y la construccion

colectiva.

El enfoque pedagdgico institucional, el plan de area, los proyectos y los objetivos.

O Otro
5. Su préctica de evaluacion se sustenta principalmente en:
O La pedagogia, la didactica y el curriculo contextualizado en el Proyecto Educativo

Institucional para la mejora de los procesos.

@) Procesos de reflexion en el campo de la ética y conocimiento sobre los propositos, los

contenidos, las formas de ensefianza, los recursos que utilizamos, y la evaluacion misma.

@) Procesos técnicos que garantizan el cumplimiento de las metas de calidad para poder tener

informacién que nos indique como van los fines de la educacion.

@) Prescripciones, es decir normas que vienen de fuera y se nos imponen para cumplir

estandares universales que necesita el mundo desarrollado y que se pueden lograr con la

educacion.

@) Otro

6. El punto de partida de su préactica evaluativa ha sido:

@) Las necesidades reales de valorar la informacién que se tiene sobre los procesos de

ensefiar y aprender en el contexto.

@) Las estrategias didacticas negociadas entre los conocimientos e intereses de los estudiantes

y las intenciones formadoras del maestro para lograr aprendizajes significativos.



@) Las normas acordadas en el Sistema Institucional de Evaluacion y las estrategias

presentadas por el docente al principio de la unidad programada.

@) Los objetivos de aprendizaje cognitivos, afectivos, motores, establecidos en la planeacion

para su cumplimiento.

O Otro

7. Su préctica evaluativa se caracteriza principalmente por ser:

@) Rigurosa, objetiva, condicionada, valida, controlable, instrumental y predecible.

@) Fundamentada, Investigativa, contextualizada, transformadora, sistematizada, continua.
@) Mediadora, intercomunicativa, autoreguladora, y fundamentada en la pedagogia, para la
mejora.

@) Estandarizada, por competencias, medible, con pruebas externas, comparable, objetiva y
valida.

O Otro

8. En su practica evaluativa tanto la devolucion y la retroalimentacion son importantes
porque:

@) Identifican estilos de aprendizaje y permiten el debate sobre formas de razonamiento y

resolucion de problemas en el contexto de aula.

@) Permite sefialar el grado de cumplimiento de los objetivos propuestos y planea los cursos

remediales para la promocion.

@) Permiten conocer quiénes son los mejores y en qué lugar estan las instituciones, para

promover planes de mejora y acceder recursos e incentivos.



@) Confirman o niegan la validez de la apuesta didactica por parte de los maestros, para

evidenciar los procesos meta-cognitivos puestos en marcha en las clases.

@) Otro

Q. La practica evaluativa en su experiencia ha sido significativa, porque:

@) Fue reconocida por la comunidad, gané menciones y premios en la Secretaria de
Educacion.

@) Parti6 de conocimientos, transformé significados y cambid la vision del mundo y la

manera de actuar.

@) Produjo transformaciones duraderas en la apropiacion, uso y comprension de los
conceptos.
@) Los estudiantes aprendieron a responder las pruebas y a conocer las estrategias de

seleccion multiple.

@) Otro

10.  Algunos autores que sustentan su practica de evaluacion son:

@) Piaget, Ausubel, Perkins, Novack, Carretero.

@) Santos Guerra, AlvarezMéndez , Gimeno Sacristan, Libia Estela Nifio, Rebeca Anijovich.
@) McLaren, Apple, Giroux, Freire, Carr y Kemmis.

@) Zubiria, lanFransesco, Cajiao, Jurado, Bustamante.

0] Otro



11.  Ensucaso, la necesidad de evaluar los aprendizajes surgié de:

@) La exigencia de garantizar el cumplimiento de los objetivos de aprendizaje planteados de

acuerdo con las diferentes dimensiones.

@) El deber de cumplir con las normas del gobierno y del Sistema Institucional de Evaluacion

porqgue yo soy un profesional de la educacion al servicio del estado.

@) Los problemas de aprendizaje y el desinterés que a diario se presentan en la practica

pedagdgica y que es preciso buscar la manera de resolverlos entre todos.

@) El interés y la curiosidad de los estudiantes y del maestro por saber y valorar lo que

decidieron llevar a cabo en el salén de clase y el impacto que tuvo en la formacién de todos.

@) Otro

12.  Los principales problemas para la sistematizacion de su préctica evaluativa han sido:

@) El exceso de trabajo, las exigencias de llenar formatos, evidencias sobre mis practicas de

aula, atender padres de familia, entregar boletines, asistir a reuniones y otros.

O El desconocimiento de los procesos de sistematizacion, que se plasma en una simple
narracion de lo que se ha hecho o una exposicién de la investigacion con objetivos, metodologia y

resultados verificables.

@) Los cambios permanentes en los procesos de ensefianza que llevo a cabo cada afio con

grupos nuevos y que no permiten precisar, profundizar y construir conocimiento.

@) La falta de reconocimiento de préacticas innovadoras, de estimulos sobre el ejercicio del

maestro y de medios donde publicar las experiencias.

@) Otro



. FUNDAMENTOS DE LAS PRACTICAS EVALUATIVAS DESDE LA EVALUACION
DE LOS APRENDIZAJES

A continuacion, encuentra algunas preguntas sobre los fundamentos de su préctica de evaluacion
en el aula. No hay respuestas correctas o incorrectas. Lo que se pretende es obtener informaciéon

sobre los aspectos que subyacen a su préactica evaluativa.

Por favor sefiale la opcion que mas corresponda con su practica evaluativa:

13.  Parausted la evaluacion del aprendizaje es:

@) Un medio que recoge informacion para valorar y tomar decisiones sobre los procesos de

ensefianza y aprendizaje.

@) Una relacion entre los objetivos y los resultados de aprendizaje establecidos por el
docente.
@) Un juicio de valor entre sujetos sobre la informacién obtenida de los procesos de

ensefianza aprendizaje.

@) Un instrumento de medicidn de resultados, para controlar y mejorar la calidad de la
educacion.
O Otro

14. La evaluacidn de los aprendizajes es pertinente porque:
@) Mide el grado de saberes especificos de acuerdo con lineamientos establecidos.
@) Esta orientada a la valoracion de los procesos de ensefianza y aprendizaje para mejorar.

@) Autorregula los procesos con base en criterios de formacion previamente acordados.



@) Mide el cumplimiento de los propésitos para asegurar la calidad de los aprendizajes.

@) Otro

15.  Laevaluacién de los aprendizajes sirve para realizar una:

@) Valoracién final que abarque largos periodos para comprobar si el estudiante ha adquirido

los saberes necesarios que le permita promover su curso y obtener su certificacion.

@) Exploracion de ideas previas que establece el nivel de preparacién, intereses y

expectativas de los estudiantes que promoveran el desarrollo de nuevos conocimientos.

@) Revision sistematica de los aprendizajes de los estudiantes con base en los objetivos

propuestos.

@) Accién mediadora que observe acomparie y promueva mejoras en el aprendizaje, desde un

caracter colectivo que se base en principios éticos y de respeto a la diversidad.

0] Otro

16. Lo que se debe evaluar de los aprendizajes es:

@) El domino de contenidos transmitidos por los docentes desde diferentes textos y/o

manuales.

@) El proceso de ensefianza y aprendizaje desde lo cognitivo, lo afectivo, lo comunicativo y

lo psicosocial.

@) Las transformaciones ocurridas en las estructuras cognitivas, mediante los procesos de

ensefianza y aprendizaje.

@) El cumplimiento de los objetivos predeterminados por el docente para el aprendizaje del

estudiante.



0] Otro

17.  Cual de todas estas herramientas usa con mayor frecuencia para evaluar:

@) Sustentacidén oral o exposiciones.

@) Pruebas escritas individuales o grupales.

@) Planteamiento y resolucion de situaciones problémicas.
O Uso de recursos didacticos multimediales.

O Otro

18.  Cual es el rol del docente en la evaluacién de los aprendizajes:

@) Constatar la apropiacion de los contenidos transmitidos y memorizados en el proceso de
ensefianza.

@) Promover la autorregulacion de procesos para la transformacion y construccion de
significados.

@) Identificar el cumplimiento de objetivos a través del comportamiento del estudiante en su
desempenio.

@) Generar condiciones para las transformaciones esperadas en los procesos de ensefianza y

aprendizaje.

0] Otro



19. En general y teniendo en cuenta la experiencia en su institucién se puede decir que los

estudiantes son:

@) Sujetos vulnerados en sus derechos que acuden a la institucion para construir significado y

genera transformaciones sociales.

@) Personas humanas cuyas conductas se moldean de acuerdo con los propdsitos de cada
clase.
@) Sujetos éticos y politicos con inteligencias maltiples a quienes el maestro orienta su

aprendizaje.

@) Seres inmaduros para la vida social que deben ser formados por la sabiduria y la

experiencia del maestro.

0] Otro

20. La ley 115 del 94 y el Decreto 1290 sobre evaluacion sirven para:

@) Establecer las normas que consagran la autonomia escolar y la organizacién de los PEI,

respondiendo a las necesidades del contexto.

@) Fijar los fines del sistema educativo, organizarlo y reglamentar el sistema institucional de
evaluacion.
@) Expresar y reglamentar la Constitucion Nacional, fijando los objetivos que hay que

cumplir al pie de la letra.

@) Reglamentar la Constitucion Nacional, asi como reconocer los ritmos y estilos de

aprendizajes.

@) Otro



21.  Explique qué se deberia investigar entorno a las practicas evaluativas en el aula:

Anexo 3. Instrumento de Caracterizacion para IED Premio a la Gestion Institucional

En este grupo se encuentran colegios que fueron galardonados en 2016 con el Premio a la
Excelente Gestion Institucional — PEGI, el cual es un proyecto de reconocimiento a las IED que
representa la maxima distincion que otorga la Administracion Distrital a las instituciones
escolares con mejores practicas en gestion desde la perspectiva del Modelo Nacional de

Excelencia e Innovacién en Gestion Institucional.

El premio evalta aspectos definidos en el Modelo Nacional de Excelencia e Innovacion en
Gestion Institucional, el cual comprende diez (10) dimensiones o criterios de analisis que estan
distribuidos en tres dimensiones de enfoque, seis dimensiones de implementacion y una
dimensién de resultados, y que sirven de guia para implementar el sistema de gestion integral en
la institucidn, centrado en la gestién académica, asi como para realizar ejercicios que les permita
conocer y documentar el estado de desarrollo de sus procesos de gestidn y para preparar el

informe de postulacion, entre otros.

Metodologia propuesta:

El instrumento se trabajara desde preguntas abiertas, recogiendo la informacion a través de

metodologia tipo entrevista.

Categorias de analisis:

Categoria ~ Descriptores



Como se desarrollan los procesos de evaluacién relacionados con la evaluacion institucional

Procesos de ensefianza-aprendizaje:

- Acciones pedagdgicas

- Seguimiento del aprendizaje

- Evaluacion de los aprendizajes

- Seguimiento a los resultados académicos
Proceso de evaluacion docente:

- Quehacer pedagdgico

- Préctica pedagdgica en relacion con el entorno

- Impacto de la préactica investigativa pedagdgica
Gestion curricular y pedagdgica:

- Apropiacién del PEI por la comunidad académica

- Articulacion entre el PEI y el plan de estudios

- Implementacion del plan de estudios

Qué estrategias de innovacion en gestion se desarrollan como resultado de la evaluacion

institucional  Gestion Institucional:

- Relaciones al interior de la institucion

- Relaciones y proyeccion con el entorno

- Referenciacion y andlisis de otras experiencias exitosas de otras instituciones educativas
- Gestion estratégica

- Cultura institucional

- Clima escolar



Como se desarrollan los planes de mejoramiento continuo en la institucién Autoevaluacion

Institucional:

- Criterios para determinar acciones de mejora

Recopilacion de la informacion (instrumentos, técnicas)

Sistematizacion

- Andlisis
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