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Expedicién de una escuela con corazén vivo

“El maestro, mas que estar comprometido con los contenidos curriculares y
la transmision de informacion, que solo se justifica en una escuela

para el futuro, lo estd con el dia a dia de los estudiantes, con lo escolar y

extraescolar; en otros términos, mdas alla de lo académico,
el compromiso es con la vida, con los afectos y la emocion,
se trata de una escuela para el presente, de una escuela viva”.

Se puede estar en el borde del pre-
cipicio, a punto de caer, sin ninguna
herramienta visible para salvar la
vida, excepto aquellas que aflo-
ran desde el interior para formar
lazos de oportunidad, victoria y
emergencia como sujetos. Desde
las dificultades de la escuela nace
esta experiencia, desde la piel de las
maestras se entrana esta investiga-
cioén, en la voz vulnerada de nifos
y ninas, en quienes late el corazon
de una escuela viva.

El recorrido de esta eXpedicion se
gesta en la localidad Usme, tiene
como puerto el Colegio Distrital
Monteblanco, vislumbra multitud
de experiencias escolares traduci-
das en la vida de ninos y ninas, en
procesos académicos que denotaban
desinterés y desconocimiento de su
propio ser. Es precisamente desde
la dificultad y la diferencia de la
escuela, de los infantes, del barrio
y de la misma sociedad, donde se
inicia esta eXpedicion.
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El colectivo de investigacion

Desde el afio 2000 algunas maestras de
basica primaria del Colegio Distrital
Monteblanco nos preocupamos por
las dificultades de aprendizaje, y nos
constituimos en un colectivo que se
propone la busqueda constante de
otras formas de vivir y hacer escuela.

El debate, la lectura, la escritura, la
confrontacién con pares académi-
cos, la presentacién de ponencias y
publicaciones nos consolidan como
equipo. Integramos a la propuesta
pedagdgica conceptos como derechos
humanos, diversidad, interculturalidad,
lenguaje, infancia, necesidades educativas
especiales, desplazamiento, entre otros,
que han sido fundamentales para
reconocer sujetos de derecho en los y
las estudiantes.

Como logros destacamos la participa-
cién en eventos de intercambio local,
distrital, nacional e internacional; con
poblaciones indigenas, comunidades
en situacién de desplazamiento,
maestros, autores, investigadores, uni-
versidades, y en diversos programas
radiales y televisivos, que han hecho
posible la transferencia de saber y la
sostenibilidad de la eXpedicidn.




Investigacion e innovacion educativa y pedagogica

Los primeros pasos surgen de las preguntas de tres maestras —que tenian
un grupo de estudiantes en edades entre los 10 y 14 afios, en cuarto y
quinto grado de basica primaria- sobre las dificultades de los alumnos
en procesos de lectura, escritura y logico matematicos, su repitencia de
anos escolares, desercion de algunos y convivencia con poca sociabili-
dad, baja autoestima y agresion.

Simultaneamente, la alegria, los didlogos y encuentros escondidos
son generalizados a la hora del descanso, en los que se reproducen las
pruebas del reality “Expedicién Robinson”'. Esto nos inspira a recrear
una escuela con cotidianidad, en una nueva dindmica que promueva
un recorrido investigativo por las historias de vida de los estudiantes,
de sus familias, del barrio, de la escuela y de las docentes en su practica
pedagogica, a partir de la siguiente pregunta:

¢ Qué estrategias pueden favorecer los procesos de convivencia y de aprendizaje
de estudiantes de cuarto y quinto de primaria del Colegio Monteblanco en mayor
situacion de vulnerabilidad, como mecanismo de retencion escolar?

Con este punto de partida fortalecemos encuentros con maestros investi-
gadores, para dialogar y escribir sobre sus hallazgos y debilidades en el
aula. Mas adelante, con la participacion en una convocatoria del IDEP?
orientamos el proceso con mayor rigor y sistematizacion. Decantamos
finalmente la caracterizacion de la vulnerabilidad educativa en sus di-
versas manifestaciones, en la reconstruccion de proyectos de vida y en
la propuesta pedagogica curricular como un factor protector ante sus
factores de riesgo desde la diferencia y la diversidad.

Objetivo

El objetivo primordial de la investigacion es el disefio, reconocimien-
to y aplicacién de una propuesta curricular desde la convivencia y el
aprendizaje significativo, fundamentada en la retencion escolar de la
poblacion infantil con situaciones de alta vulnerabilidad.

1 Programa concurso que fue emitido por el canal RCN, que se desarrolla en una isla y
donde hay pruebas de esfuerzo fisico, mental y de convivencia.

2. Convocatoria O3 de 2003, cuyo objeto se dirigia a plantear estrategias pedagodgicas que
minimizaran la vulnerabilidad educativa de los nifios y las nifias de las escuelas.
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Propésitos

En consecuencia, generamos propdsitos como: conformar un grupo de-
nominado eXpedicién con los estudiantes mas vulnerados, consolidar un
proyecto de aula, desde sus necesidades e intereses, hacia la creacion de
propuestas pedagogicas significativas, que implicaran la construccion
de un espiritu reflexivo frente a la practica pedagdgica en los docentes
desde la vulnerabilidad educativa, entre otros.

Los pasos anteriores requerian de un proceso sistematico permanente
que diera fuerza a la investigacion. Este es entonces el recorrido metodo-
I6gico hecho eXpedicion.

Investigar desde el aula es una apuesta por ser parte activa de la mis-
ma eXpedicion. Mas que una mirada externa, es fundamental reconocer
desde ellos mismos, su mirada, su voz, su ausencia, la vida de cada
eXpedicionario y el ambiente que le rodea, pero también una mirada a
nosotras como maestras, ahora un colectivo, un equipo de trabajo.

En tal sentido, soportamos la investigacion desde el enfoque cualitativo,
la investigacion-accion (IA) guid los pasos a seguir. Accién por ser el
resultado de una reflexion diaria del quehacer en el aula y la escuela
e 1nvestigacion continua sobre la realidad, no solo para conocerla, sino
para generar transformaciones, donde la planificacion, encuentros, toma
de decisiones y ejecucion estan a cargo del grupo de maestras investi-
gadoras. De igual manera, retomamos caracteristicas de la etnografia,
que proporciona, en palabras de Goetz y Lecompte,

el aporte de valiosos datos descriptivos de los contextos, activida-
des y creencias de los participantes en los escenarios educativos,
analizando los procesos de ensefianza y aprendizaje, las conse-
cuencias intencionales y no intencionales de sus interacciones, las
relaciones entre los actores del fenomeno educativo como los padres,
profesores y estudiantes, los contextos socio-culturales que ligan

las actividades de crianza de los nifios, ensefianza y aprendizaje.
(Woods, 1989).

Las técnicas cualitativas de investigacién que acompanan cada viaje son la
observacion participante en distintos espacios (aula, descanso, reuniones,
actos culturales, hora de entrada y salida, videos de talleres y encuentros);
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el diario de campo, en el cual cada docente, después de interactuar con los
estudiantes, realiza las anotaciones que considera pertinentes en cuanto al
desempefio de los estudiantes y la convivencia con el grupo, escritos de
manera descriptiva, para posteriormente, como equipo investigador, en
mesa de trabajo, leer y analizar las distintas anotaciones.

Por otra parte, las narrativas de sus historias de vida y experiencias en
distintos dmbitos, emergen por medio de entrevistas a expedicionarios,
familias, maestros, anamnesis (historia de vida desde la gestacidn), se-
guimiento de casos con grabaciones autorizadas y escritos (ilustracion
y texto), dibujos y dindmicas proyectivas.

Otras técnicas utilizadas son los informes académicos de anos anteriores,
anecdotarios, manual de convivencia, Proyecto Educativo Institucional,
libro de actas de comités de evaluacion y promocion.

El conjunto de las anteriores técnicas lo condensamos en “mesas de tra-
bajo”, donde —desde la reflexion, realizacion de rejillas con categorias,
lectura permanente de textos y articulos relacionados con vulnerabilidad
y aportes de pares académicos externos— analizamos, categorizamos e
interpretamos, dando lugar a distintos procesos de sistematizacion.

La eXpedicién emprendida dibuja tres momentos especificos: la fase de
ajuste al diagnostico institucional, la fase de disefio y desarrollo de la
propuesta curricular, y la fase de movilizacion, analisis y difusion.

La primera fase es el soporte para reconocer caracteristicas de la pobla-
cién, permitiéndonos des-cubrir referentes a su historia de vida, desde
la carencia y la potencia, analizados dentro de una caracterizacion acer-
ca de los factores que determinan su vulnerabilidad en tres aspectos:
vulnerabilidad académica, convivencial y por su condicion de nifiez,
asi como la conceptualizacion de los proyectos de vida. Consolidamos
este recorrido en matrices de primer orden sobre los factores de riesgo
y proteccion de cada expedicionario. Las matrices de segundo orden
permiten deconstruir el concepto de vulnerabilidad para la familia,
docentes y estudiantes, y la categorizacion de las relaciones estudian-
te-estudiante, docente-estudiante, institucion-estudiante, sustento del
aspecto convivencial.

De igual manera, creamos matrices para dar cuenta de aspectos acadé-
micos como planes curriculares, estrategias pedagogicas, formas eva-
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Hallazgos eXpedicionarios

“Expedicion es ayudarnos a sacar lo que no podemos sacar”

ALEXANDER ROMERO, eXpedicionario 2004

Voces ocultas e invisibles en la vida escolar confluian en un factor comun:
la vulnerabilidad educativa. Después de conjugar diversas miradas frente
al tema, definimos como el “proceso permanente de cambio atravesado
por factores tanto de riesgo como de proteccion, ocasionando en los
agentes escolares situaciones que debilitan y/o lesionan su desarrollo
integral” (Ramirez, Escorcia & Salazar, 2005), evidenciado a su vez en
desmotivacién, dificultad enlos procesos convivenciales y académicos
y, en consecuencia, desercion, fracaso y exclusién escolar.

Un factor de riesgo es aquella situacion que perjudica o va en detrimento
de las condiciones de calidad de vida escolar, mientras que un factor
protector es la situacion que favorece el desarrollo de las dimensiones
del ser humano. La dindmica existente entre estos dos factores permite
determinar si un grupo o individuo es mas o menos vulnerable. Se ma-
nifiesta como vulnerabilidad académica, vulnerabilidad convivencial o
por su condicion de ninez.

Se es vulnerado académicamente cuando desde el plan de estudios se desco-
nocen los intereses y necesidades del estudiante, dando lugar a relaciones
jerarquizadas, autoritarias y verticales, poniendo a unos por encima de
otros, con tiempos y organizaciones homogéneas; con estimulos desde una
sola Optica, desconociendo el talento artistico, musical, social, corporal y
con una evaluacion que desconoce los distintos ritmos de aprendizaje y
mide resultados, mas que procesos. Se constituyen en factores de riesgo
manifiestos al desconocer la cultura de los chicos y chicas, muchos de
ellos desplazados, campesinos, algunos de comunidades indigenas, con
dificultades de aprendizaje. Y se

exponen saberes ajenos, distan-

tes y, por ende, desmotivadores “He aprendido a ser familia, por eso le decimos

y homogemzantes, donde la confiamos nuestras cosas entre expedicionarios
diversidad pierde valor y fuerza, y asi defendemos nuestros derechos”.
anulando la valia como sujeto de CrisTian BeLTRAN, eXpedicionario 2008
derechos.

ami profe “mami “y nosotros somos hermanos,
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luativas, organizacion escolar (tiempo y espacio). Este proceso da como
resultado la triangulacion y reflexion escrita de las manifestaciones de
la vulnerabilidad educativa.

La segunda fase transforma la estructura curricular, las estrategias, los
espacios y los tiempos dentro de la jornada, para disminuir su vulne-
rabilidad educativa desde lo académico, lo convivencial y por su con-
dicion de ninez. Descubrimos en su propia dinamica herramientas que
favorecen el logro de una retencion con sentido propio por permanecer
en el sistema escolar como eXpedicionarios y protagonistas de su pro-
pio proceso de aprendizaje. Apoyan el viaje de esta fase los siguientes
momentos:

. Revision tedrica de elementos pedagogicos, confrontada con las
matrices del diagnostico, para nutrir ideas y reflexiones, origi-
nando asi las estrategias pedagogicas (conformacion del espacio,
rituales, lenguajes, formas de trabajo académico y convivencial).

° La discusion con pares externos académicos del IDEP, Univer-
sidad Distrital, Universidad Pedagogica Nacional, Secretaria de
Educacion Distrital (SED), la red Cualificacion de Educadores en
Ejercicio (CEE-UPN) y otros maestros que cursaban procesos de
investigacion e innovacion. Estas acciones son propiciadas por las
investigadoras a partir de redes.

. El disefio de la estrategia desde campos disciplinares donde el
aspecto pedagogico se vivencia en el reconocimiento de la cultura,
la transversalidad curricular, interculturalidad y reconocimiento
del infante como sujeto de derechos. En el aspecto didactico,
utilizamos las que denominamos Teas® (antorchas) integradoras,

3. Cada Tea se constituye un principio didactico que orienta la estrategia pedagdgica. La Tea
integradora fundamenta la integracién de los campos de conocimiento de manera transver-
sal; la Tea credtica aporta, desde una mirada compleja y cadtica, la emergencia de procesos
creativos en el aprendizaje; la Tea escalonada determina que de acuerdo con el ritmo de
cada eXpedicionario, sus aprendizajes varian en complejidad y magnitud; la Tea proble-
matizadora permite que cada encuentro didactico esté mediado por un topico o pregunta
que problematiza la realidad, y la Tea metacognitiva facilita comprensiones y acciones que
propician los aprendizajes significativos, contextualizados, pertinentes, autorregulados y
pertenecientes a sus realidades mas préximas, asi como a la blisqueda de otros saberes.
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creaticas, escalonadas, problematizadoras y metacognitivas, en-
tendidas como principios didacticos que reconocen el ritmo de
aprendizaje de cada estudiante, sus distintas inteligencias y talen-
tos para fortalecer y solventar sus debilidades. Ademas, el trabajo
en colectivo, como factor de jalonamiento, facilita la recreacion del
aula como un taller, un lugar de elaboracién de saberes e intereses
de conocimiento. En lo evaluativo, tanto los eXpedicionarios como
el colectivo, vivenciamos procesos de retroalimentacion flexibles,
continuos, interculturales y complejos, cuyo proposito es investi-
gar como se desarrollan los procesos de construccion como sujetos
escolares.

Vivimos la puesta en practica de la propuesta desde la reorgani-
zacion del espacio e implementos del aula, a partir de lenguajes,
rituales y estrategias pedagogicas surgidas desde sus intereses
y necesidades. Para validarla, consolidamos nuevas matrices,
recogiendo las actitudes de los eXpedicionarios en el aspecto con-
vivencial, académico y por su condicién de nifiez. Posteriormente
las contrastamos para sustentar y retroalimentar las reflexiones
respecto a las categorias propuestas y asi enriquecer su dia a dia.

La fase de movilizacion, analisis y
difusion propicia una comunicacién
permanente para intercambiar sa-
beres con otros pares académicos,
que desde sus propias expediciones
fortalecen el proceso vivido con la
investigacion. Esta fase la realiza-
mos por medio de foros, diversos
encuentros, socializaciones en
distintas entidades y publicacio-
nes. Testimonio de ello son varios
articulos, ponencias, resiimenes en
paginas web y la participacion en

Una de las memiorias nuts finporinnles
que yo me acuerdo son las facilidades de
comprender las cosas, con anor de mis
maestras. Recuerdo los “tétem” que
eran de la amistad, parecian dos caras
juntas, la escritura que era un lapiz, la
matemidtica que era un tres. Me gané el de
la escritura, por la imaginacion gue tenia
[...] Hay muchas cosas que nos atrofian
o estresan, pero con sabiduria y esfuerzo
lo podemos superar.

Yeuico ErnesTo GonzALEZ GAMBOAY

4. Este afio recibe su grado como bachiller, junto con otros tres eXpedicionarios. Pertenece a
la primera promocién del grupo. Se ha destacado por su esfuerzo y su liderazgo.
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actividades locales, distritales, nacionales e internacionales, cuyas tema-
ticas permiten leer, contrastar y retroalimentar la experiencia, desde la
vulnerabilidad, pedagogia, aprendizaje, convivencia, interculturalidad,
proyectos de vida, investigacion e innovacion educativa, TIC, necesi-
dades educativas especiales, experiencias curriculares alternativas de
frontera y procesos lectoescriturales.

Escribir se vuelve equipaje de cada eXpedicion, de toda investigacion:
plasmar la huella desde la pregunta, la observacion, la duda y la reflexion
es construir memoria de una historia posible, tanto para los eXpedicio-
narios como para las maestras dinamizadoras.

Ninos y nifas circulan el saber erigido en eXpediciéon por medio de
encuentros interculturales con indigenas, vivenciando con ellos sus
rituales, forma de vida e interactuando acerca de las dinamicas de la
tribu y su convivencia. También se encuentran con representantes de
comunidades en situaciéon de desplazamiento, quienes narran las mul-
tiples formas de ser desplazado. Asimismo, hacen parte de reflexiones
por la construccion del saber, la ciencia y la investigacion en el aula a
partir de sus problematicas sociales como pandillas, violencia intrafa-
miliar y leyendas urbanas, en proyectos de Colciencias como ONDAS y
Expociencia, logrando convertirse en eXpias que indagan sus entornos
mas proximos.

Laisla es visitada por diferentes maestros y maestras nacionales e inter-
nacionales, pertenecientes a colectivos que indagan sobre experiencias
significativas’. Los eXpedicionarios pueden ser sujetos desde el didlogo
con cada uno de ellos, asi como leer la realidad diaria de su barrio, su
ciudad, su pais y la de los medios de comunicacion, que se revierten en
el aula como mecanismos para vivenciar sus aprendizajes.

5. Personajes y experiencias como: Maria Aparecida Pérez, invitada por Catedra de Pedagogia
2005 IDEP-SED, con quien realizamos un conversatorio sobre las pedagogias criticas; maes-
tros y maestras de Inglaterra del Programa Teacher International Professional Development,
quienes reconocieron la propuesta como una forma de trabajo pedagogico alternativo;
Takeshi Masuda, maestro japonés en convenio con JICA, quien fortalecié los procesos
de lectoescritura y expresion artistica; Programa de televisiéon de la UPN “Historias de
Maestros” en convenio con el Canal Institucional; muestra del proyecto de “Ancestros” con
representantes del Acueducto en Convenio con el Canal Capital; canal RCN, en entrevista
acerca del trabajo infantil y Caracol en dialogo con una de las expedicionarias del Desafio
2008 acerca de convivencia y lucha de metas.
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Las maestras hemos socializado la experiencia en encuentros locales de
experiencias significativas® en el sector distrital’, desde actividades con-
cernientes a diversidad, violencia escolar, proyectos en ciencias sociales,
artes, proyectos para la nifiez; en el plano nacional® sobre tematicas en
desplazamiento y tecnologias de la informacion y la comunicacion, (TIC), y
en encuentros internacionales’ de maestros que hacen investigacion desde
la escuela, en paginas web, entrevistas radiales o de television'. Todo eso
logra significar los procesos de la investigacion, retroalimentar sus saberes
y nutrir la cotidianidad pedagdgica de si mismos y de otros.

Para varios estudiantes de la Licenciatura en Pedagogia Infantil", eXpe-
dicién ha sido un nicho de construccion de saber y experiencia, hallando
en cada encuentro con los eXpedicionarios situaciones reflexivas para
vincularse a la vivencia de la infancia, la renovacion de la cotidianidad
escolar y la formacion universitaria.

6. I Encuentro de Experiencias Significativas Institucionales para la conformacion de colectivos
de maestros en la localidad Quinta, Bogota, RED CEE Universidad Pedagogica Nacional
y CADEL Localidad 5 Usme, 30 de noviembre de 2004.

7. I Seminario Internacional sobre dimension politica de la no violencia. Pontificia Universi-
dad Javeriana Ficonpaz y Uniminuto, 26 de octubre de 2005. Il Encuentro de Docentes que
lideran y participan en proyectos educativos en nifiez, Bogotd, Universidad Pedagogica
Nacional RED CEE, 26 de noviembre de 2005. I Encuentro Nacional de Experiencias Edu-
cativas en y para la Diversidad, Bogota, Ministerio de Educacién Nacional y Universidad
Pedagogica Nacional (Facultad de Educacion), 12 y 13 de agosto de 2005. Foro Pedagogia
de Jos sentidos y la sensibilidad creadora, Bogotd, localidad 5 Usme, Colegio Don Bosco,
mayo de 2004. III Encuentro de docentes que lideran y participan en proyectos educativos
en ciencias sociales, Bogotd, Universidad Pedagogica Nacional, centro de investigaciones
CISP y la Red CEE, 17 de noviembre de 2004.

8. II Encuentro Nacional de Experiencias Pedagégicas con poblacion en situacion de Des-
plazamiento, Medellin, Red Nacional de Experiencias Pedagogicas con situacion de Des-
plazamiento, 27 al 29 de octubre de 2005. I Encuentro Aplicacién de TIC a la educacion,
Popayaén, 9-11 julio de 2007.

9. IV Congreso Iberoamericano de Colectivos Escolares y Redes de Maestros que hacen
investigacion desde su escuela, Brasil, Lajeado Rio Grande Do Sul, RED CEE Universidad
Pedagdgica Nacional y RED RIE Universidad UNIVATES, Brasil, 24 al 29 de julio de 2005.
Y en el Plate seminar, en colaboracion con el maestro Charly Ryan de la Universidad de
Winchester (Inglaterra), diciembre 2007.

10. Una estrategia pedagdgica desarrollada con poblacién vulnerable. En relacion con la Red
de Infancia. www.pedagogica.edu.co/index/proyectos institucionales/redcee/ 2006-03-29.
Programa Universidad Pedagégica Nacional. Canal Institucional. Red CEE UPN, agosto
de 2006. Emisora radial IDEP, 2006 y 2008. RCN Radio, mayo 2008.

11. La Expedicion Escolar permite consolidar procesos de investigacion con la Universidad Dis-
trital desde la Licenciatura en Pedagogia Infantil, siendo un espacio para la sistematizacion
y contrastacion de experiencias y el desarrollo de Vivencias Escolares de los estudiantes
en formacion.

52




Premio a la Investigacion e innovacién, 2008 - IDEP

Hallazgos eXpedicionarios

“Expedicion es ayudarnos a sacar lo que no podemos sacar”

ALEXANDER ROMERO, eXpedicionario 2004

Voces ocultas e invisibles en la vida escolar confluian en un factor coman:
la vulnerabilidad educativa. Después de conjugar diversas miradas frente
al tema, definimos como el “proceso permanente de cambio atravesado
por factores tanto de riesgo como de proteccion, ocasionando en los
agentes escolares situaciones que debilitan y/o lesionan su desarrollo
integral” (Ramirez, Escorcia & Salazar, 2005), evidenciado a su vez en
desmotivacidn, dificultad en los procesos convivenciales y académicos
y, en consecuencia, desercion, fracaso y exclusion escolar.

Un factor de riesgo es aquella situacion que perjudica o va en detrimento
de las condiciones de calidad de vida escolar, mientras que un factor
protector es la situacion que favorece el desarrollo de las dimensiones
del ser humano. La dinamica existente entre estos dos factores permite
determinar si un grupo o individuo es mas o menos vulnerable. Se ma-
nifiesta como vulnerabilidad académica, vulnerabilidad convivencial o
por su condicion de ninez.

Se es vulnerado académicamente cuando desde el plan de estudios se desco-
nocen los intereses y necesidades del estudiante, dando lugar a relaciones
jerarquizadas, autoritarias y verticales, poniendo a unos por encima de
otros, con tiempos y organizaciones homogéneas; con estimulos desde una
sola Optica, desconociendo el talento artistico, musical, social, corporal y
con una evaluacion que desconoce los distintos ritmos de aprendizaje y
mide resultados, mas que procesos. Se constituyen en factores de riesgo
manifiestos al desconocer la cultura de los chicos y chicas, muchos de
ellos desplazados, campesinos, algunos de comunidades indigenas, con
dificultades de aprendizaje. Y se

exponen saberes ajenos, distan-

. “He aprendido a ser familia, por eso le decimos
tes y, por ende, desmotivadores P f P

ami profe “mami ” y nosotros somos hermanos,

y homogemzantes, donde la confiamos nuestras cosas entre expedicionarios

diversidad pierde valor y fuerza,  y asi defendemos nuestros derechos”.
anulando la valia como sujeto de Cristian BeLTRAN, eXpedicionario 2008

derechos.
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De otra parte, con tareas de aprendizaje en las que prevalecen lo memo-
ristico o refuerzan esquematicamente lo visto en clase desde el parametro
“cantidad” que termina por vulnerar el tiempo extraescolar del nifo y
nina, ocupado en actividades laborales, familiares o barriales, lejanas
de su proyecto de vida.

Esta vision homogenizante, individualista y competitiva, que muchas
veces desconoce las necesidades de los ninos y las nifias, no asume, no
respeta ni concibe los diferentes ritmos de aprendizaje, pretendiendo
que todos aprendan lo mismo, de la misma forma y al mismo tiempo.
Cuando el error, la dificultad y la diferencia son asumidos por el adulto
como incapacidad del estudiante, éste termina siendo etiquetado porque
se sale de la misma dinamica comun de desarrollo de la actividad, o
es excluido dentro del aula, pues no se le brinda atencién de acuerdo
con su situacion particular. Tal estudiante es candidato a repitente, se
desmotiva, fracasa o abandona el sistema escolar.

Otro factor de riesgo se presenta en el rompimiento de procesos entre
primaria y bachillerato, desde las dinamicas pedagogicas, las relaciones
escolares y la forma de evaluar, que ademas otorga poca importanciaala
historia particular y a las caracteristicas personales de cada estudiante.
Con todo lo anterior, es notorio que para muchos estudiantes la escuela
no acoja ni asigne sentido a sus vidas. Su actitud es entonces una forma
de resistencia ante tanta negacion a la diferencia y a la diversidad.

En cuanto a la vulnerabilidad convivencial, el espacio escolar presenta una
violencia simbdlica, plasmada en practicas cotidianas pedagodgicas que
limitan la resolucion de conflictos al manual de convivencia, con pocas
opciones de generar procesos autorregulados, desconociendo ademas
a los actores, sus intenciones, momentos del conflicto y sus discursos.

Decimos que se presenta violencia cuando hay sentimientos obligados
del estudiante por asistir al colegio sin motivacion, ante la falta de pro-
puestas pedagogicas que lo atraigan, distintas a la nota, la sancion, el
observador del estudiante, la repitencia y la negacion del afecto. Estas
situaciones generan relaciones verticales y homogenizan al grupo, al no
tener presente la singularidad de cada cual. También permean interac-
ciones que invisibilizan al otro, desde el disciplinamiento y el control,
sumado a las practicas de maltrato y desvaloracion que se viven en el

54




Premio a la Investigacion e innovacion, 2008 - IDEP

hogar y en otros entornos. Es una convivencia que no valora el conflicto
como parte de la vida misma y fuente de crecimiento, para significarlo
como oportunidad de manifestarlo en formas mas dialogicas, donde
la posicion del otro también merece ser tenida en cuenta. Todas estas
circunstancias que generan otras formas de desercion dentro de la
institucion y fuera de ella crean situaciones de vulnerabilidad de tipo
convivencial, que sin duda recaen y se conectan con la académica.

La investigacion permite visualizar que el estudiante es vulnerado edu-
cativamente por la misma condicion de nifiez, con practicas en el medio
escolar que desconocen al nifio y a la nina, actitudes que les perciben
como adultos en miniatura, pero no como infantes. En consecuencia, se
les exige adoptar ciertas actitudes, pensamientos y comportamientos, la
mayoria de ocasiones lejanas a su etapa de desarrollo, desconociendo la
condicion natural del juego. Y se imponen, en cambio, peticiones como el
silencio, la quietud o la exigencia de labores que atin no le corresponden.
De igual manera, surge el desconocimiento en las relaciones sociales,
en las estrategias de enseianza y construccion de conocimientos, las
discapacidades por ausencia o exceso, la cultura a la que pertenecen, su
historia de vida, ritmos de aprendizaje y diversas necesidades fisicas,
afectivas y contextuales de los infantes en el desarrollo de las actividades
académicas, culturales o deportivas en la escuela. La necesidad educativa
especial que pueda presentar el nifio o la nifia si bien es conocida, no es
valorada como una condicién diferente, que es valida y que, asi como
la cultura, puede soportarse como medio de aprendizaje para el mismo
grupoy la escuela. No proporcionar estrategias interesantes o adecuadas
al ritmo de cada nifio y nifia, 0 no buscar otras alternativas de apoyo,
prefiriendo olvidar la discapacidad o la dificultad de aprendizaje es una
forma de vulnerar el derecho del infante desde su diversidad.

Las distintas situaciones que viven los infantes a causa de sus privacio-
nes, o las mismas situaciones sufridas por sus padres, desencadenan
traumas que en muchas ocasiones silencian por la negacion impuesta
por la familia o el miedo al rechazo, pero se reflejan inconscientemente
a través de agresion, rebeldia, intolerancia y aislamiento dentro de su
mismo hogar, barrio o escuela.

Gran parte de los derechos fundamentales de los nifnos y las nifias son
vulnerados por la falta de acceso a servicios de salud, avanzadas deficien-
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cias visuales, falta de higiene bucal y corporal, enfermedades frecuentes,
desnutricion, explotacion laboral, abandono de sus estudios, continuo
traslado de poblaciones o instituciones, sobrecarga de tareas en el hogar,
nulo o escaso acompafiamiento de los padres en sus procesos escolares,
personales y sociales, falta de recreacion y miseria, entre otros.

Desde la misma historia de sus pa-
dres y madres se niega o se oculta
el afecto, y se proyecta en la crianza En eXpedicion, todos somos igquales aun-
s . que seamos de una forma, color o tamaio

que ahora dan a sus hijos e hijas. Trae o

. . distinto; porque al final todos llegamos a
como consecuencia el poco tiempo -
compartido, la falta de acompania- Expedicionaria 2005
miento asertivo a sus procesos de
formacion, escasas demostraciones
de afecto positivo en la familia, el desconocimiento de sus inquietudes
y suefios. Vidas familiares marcadas por indiferencia, rechazo, desamor,
maltrato, abandono y violencia, donde se entrega toda esperanza de una
mejor vida a los nifios y nifas, quienes deben responder efectivamente por
las diversas situaciones econémicas, afectivas, sociales y académicas.

Tales factores sitiian a los nifios y nifias en una posicion de riesgo ma-
yor, lo cual afecta su convivencia y buen desempefio escolar, al originar
conflictos personales como rebeldia, drogadiccion, pandillismo, robo,
desilusion por sus vidas o la poca valoracion que tienen de si mismos,
que anulan metas propias en sus proyectos de vida.

Los proyectos de vida asumidos desde la diversidad

El recorrido investigativo permite ademas el reconocimiento de factores
protectores presentes en su condicion de nifiez, los cuales soportan el
grado de vulnerabilidad que les afecta, y fortalece la gestacion de los
proyectos de vida de los eXpedicionarios como propuesta curricular acor-
de a sus circunstancias. Algunos de éstos, como la alegria, experiencias
barriales, laborales, juego, curiosidad y el mismo sentido de ser nifios y
ninas pese a sus dificultades, les permiten continuar con sus procesos de
vida y, por tanto, se convierten en factores protectores para retenerlos
en la escuela placenteramente.
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Los proyectos de vida de los estudiantes del grupo Expedicion Escolar C
se gestan desde aquellos elementos que hacen posible en alguna medida
la superacidon o minimizacion de sus vulnerabilidades, generadas des-
de su potenciaciéon como sujeto emancipador, su emergencia en red o
colectividad y su fortalecimiento como sujeto dialogante. Estos factores
protectores son necesarios desde un proceso de conocimiento del sujeto
al reconocer en los encuentros pedagogicos las narrativas de sus expe-
riencias de vida, limitaciones, problematicas y necesidades cotidianas.

La potenciacién como sujeto emancipador es viable cuando en el aula se
facilitan acciones que promueven autonomia, responsabilidad, riqueza,
talento y posibilidad de ratificar en los encuentros pedagdgicos su iden-
tidad, autoestima, concepto y percepcion de si mismos. Fundamentar
el empoderamiento de los eXpedicionarios, al constituir y fortalecer la
autoconfianza en si mismos como un grupo que, por diferentes razones,
resulta ser mas desfavorecido o vulnerado en sus derechos, da a los su-
jetos educativos vulnerados herramientas para ejercer la participacion
de manera autorresponsable, critica y consciente. Este proceso, gracias
a las experiencias empoderantes en la toma de decisiones, critica y de-
bate entre los estudiantes frente a sus lenguajes, pruebas y rituales, los
implica como “sujetos de derechos y responsabilidades sociales para si mismo
y con el otro”, segin definicién de Touraine (1997).

La emergencia de sujetos en redes y colectividades se hace real al avivar
encuentros y diversidades con otros nifios, nifias, docentes, padres y
madres de familia, con quienes se dio lugar a procesos de reconstruc-

cién y pertenencia de sus entornos barriales y familiares. Para Touraine
(1997),

el Otro no puede ser reconocido como tal, mads que si se le compren-
de, acepta y ama como sujeto; reconocimiento posible a partir de la
afirmacion de su derecho a ser un sujeto. Complementariamente,
el sujeto no puede afirmarse como tal sin reconocer al Otro en ese
mismo cardcter.

Desde esa mirada, los sujetos se constituyen en fuentes objeto de co-
nocimiento, discusion y aprehensién de sus mundos, con el escolar,
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permitiendo la construcciéon como protagonistas de un colectivo y de
si mismos, en el aprendizaje y la convivencia.

Frente a la ultima categoria el fortalecimiento como sujetos dialogan-
tes, es relevante consignar que la voz, narratividad y posibilidades de
dialogar con otros desde la experiencia y su propia piel, se convierte en
fuente de conocimiento para reconocer, legitimar y valorar socialmente a
cada participante como sujeto significante de emociones, sensibilidades,
saberes, aprendizajes, ensefianzas y conflictos constantes dentro de redes
convivenciales y lazos prosociales que continuamente estan escribiendo
su historicidad. Ser sujeto es permitir que el didlogo aflore en el lenguaje
gestual, afectivo, corporal, artistico, grafico, oral o escrito.

La conjugacion de estas tres categorias de comprension frente a los pro-
yectos Expedicionarios de Vida conjuga un proceso de consolidacién como
sujetos sociales, que nos introduce a una voz, legitimacion y poder del
proceso de humanizacion, al percibir y comprender al otro, por lo que dice,
piensay siente, y la capacidad de conversar con él (Touraine, 1997), elemento
que se configura como la condicion necesaria para formar comunidad.
El didlogo como principio generador del encuentro tolerante entre las
distintas personas que pertenecen a la eXpedicion se convierte en texto
y transformacion de sus propios mundos.

Diversidad y apertura del sujeto

La experiencia se hace eXpedicion cuando hay reconocimiento de la
diversidad presente en el espacio escolar, para contrarrestar aquellas
practicas pedagodgicas que ponen a unos por encima de otros y desva-
lorizan o etiquetan a quienes son diferentes o a aquellos que esconden
su diferencia por miedo al rechazo.

En tal sentido, concebimos la diversidad como el ejercicio de posibilidad
de ser sujeto, en el que se sittia y se reafirma como tal en el aprender,
desde su particularidad, que es lo que le permite ser diferente en esa
dinamica de interacciones consigo mismo, con los otros, con el medio
y el conocimiento.

Cuando el medio escolar hace suya la diversidad y la diferencia en
la apertura de culturas minoritarias contribuye al desarrollo de una
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sociedad mas humana, menos discriminadora, mas democratica y
solidaria, una escuela incluyente. No se trata solo de aceptarlas, sino
primordialmente de respetarlas, convivir y dialogar significativamente
con ellas, pues también nos aportan, maxime cuando somos un universo
de sentidos.

Con estos referentes para abordar la diversidad de la infancia es posible
vislumbrarla como polifonia, texto vivo que se nutre en su oquedad y
posibilidad de transformacion, como escenarios de vivencia pedagogica,
que sélo son posibles en una actitud abierta, compleja y dinamica. Asi,

en eXpedicion lo diverso no es visto

. . a1 Profe: a mi hija le ha ido muy bien en la
como carencia, sino como posibili- L , ,
institucion donde estd, es la mejor y este

dad pedagogica de habitar, acoger, afio gand las Olimpiadas, estd feliz.
pertenecer, construir saber y ser Mam4 de una eXpedicionaria con
protagonista de un medio escolar, discapacidad cognitiva, 2006

critico y social.

Mapa de la estrategia pedagdgica

Al recrear el reality, el universo impregnado de sentidos permite des-
envolver la estrategia pedagdgica como disefio curricular alternativo,
que fortalece sus proyectos de vida, aborda las tres formas de vulne-
rabilidad evidenciadas y toma en cuenta los factores de riesgo y los
factores protectores. Asi, conseguimos la continuidad de sus procesos
escolares, promocion a otros grados, o busqueda de otras opciones de
aprendizaje para su desarrollo. También declaramos la posibilidad del
conflicto como medio de aprendizaje desde la diversidad, tolerancia,
didlogo y fortalecimiento de la autoestima.

Rutas del proceso

1. Conformacion del grupo: desde el reconocimiento de sus historias de
vida, se registra la poblacién de segundo a quinto de primaria, que en
su recorrido escolar presenta discontinuidad o dificultad en su proceso
de aprendizaje o convivencia. En consejo de maestros, a partir de ob-
servaciones, seguimiento en comisiones de evaluacién, anecdotarios y
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diagndstico psicopedagdgico al inicio del afio escolar, determinamos los
factores de riesgo de tipo afectivo (desintegracion, violencia, abandono
familiar, baja autoestima), cognitivo (atencion dispersa, dificultad en los
procesos de aprendizaje), social (bajo nivel econémico y educativo en la
familia, pocas oportunidades de acceso a diversas actividades extraes-
colares, desplazamiento, desempleo) y académico (trayectoria educativa
discontinua reflejado en cambio de escuela, ingreso tardio, extraedad,
agresividad, repitencia y desercion), que registramos y recogemos en
carpetas y cuadernos donde se eXpediciona su proceso. Con ellos y ellas,
se recrea el grupo eXpedicién Escolar C.

2. Creacion de lenguajes y rituales: ser eXpedicionario es vivir un len-
guaje propio y estar a la estatura de un nifio y nifia para escucharle,
dialogar y acordar. Por ello se recrea una isla de aprendizaje desde la
estructuracion interna y externa del aula, la ubicacion de los pupitres
en circulo, tribus, tapete con cobijas, la decoracion surgida desde sus
propuestas, y la posibilidad de jugar a diario respecto a la forma como
desean ordenar el aula, hallando espacios alternativos donde también
se logra aprender.

Desarrollamos la estrategia de las tribus, como grupos conformados por
procesos de desarrollo. Se representan con un color y simbolo (manilla
o pafioleta), y se propicia la pertenencia, aceptacion y legitimidad de
la cultura de cada eXpedicionario. El trabajo por pares y en grupo in-
centiva procesos y la vivencia de construcciones significativas tribales
de multiples aprendizajes —que no estan dados solo por una persona o
un manual, sino que nacen desde cada uno- asi como la oportunidad
de asumirse como sujetos de derechos, y de responsabilidades por sus
propios procesos de aprendizaje y ensefianza hacia los demas.

eXpedicion traduce la vision de convivencia en rituales, que se viven en
la cotidianidad y que surgen en el devenir de los anos como espacios
significativos donde se construye y dialoga en colectivo, se vivencia
en el conflicto, como parte de la vida y por ende positivo, el error y la
debilidad como motores de construccion.

Existen asf los rituales: Bitdcora de convivencia, que contiene los acuerdos
colectivos frente a la convivencia y la forma como los eXpedicionarios
resuelven los conflictos, que no estan todos determinados al considerar
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la diversidad de situaciones, individuos y contextos. En este cuaderno
se narran las formas que encuentran para resolver conflictos, mediados
por el dialogo, perdon (reponer el dano al otro con un chocolate, abrazo,
juego, desahogar la ira con una almohada, entre otras), asi como los
multiples encuentros personales con acudientes, padres y madres para
hablar sobre sus procesos escolares, de acompanamiento, de avance y
dificultad en sus procesos.

El consejo de grupo permite determinar en conjunto los avances y dificul-
tades del grupo en la busqueda de alternativas para seguir construyendo
colectivamente. Tanto estudiantes como docentes en mesa redonda, o
en el tapete, dialogamos sobre los procesos convivenciales y académi-
cos, proponiendo alternativas de solucién, mejoria o cualificaciéon de
los mismos.

La mesa de didlogo se hace con mediadores escogidos por votacion y
“abogados”'? que manifiestan su opinion frente a lo sucedido. Es el
espacio donde se reconoce a los mismos eXpedicionarios como seres vali-
dos para proponer y mediar en el conflicto, desde sus historias de vida,
motivaciones y actitudes, involucrando en cada problema pensamiento,
emocion, cuerpo y contexto. Es un medio de aprendizaje que permite
la ayuda mutua, “lo que determina que sea constructivo o destructivo, no
es su existencia, sino el modo en que se les maneja” (Johnsons & Johnsons,
1999). También es el lugar de encuentro para sentarnos a conversar
sobre nuestras vidas personales y fortalecer los lazos eXpedicionarios y
saberes convivenciales.

3.La construccién de saberes se direcciona por los principios didécticos
mencionados y permite disenar, planear y desarrollar los saberes de
manera transversal, a través de proyectos de aula y guias por tribus. Se
pretende que el trabajo individual sea mediado y jalonado por el grupal.
Asi, las dreas del curriculo se interrelacionan en el aula como escenarios
de construccién con la cultura, en sentidos ladicos y dialdgicos perma-
nentes de conocimiento, fortaleciendo las habilidades comunicativas:

12. “Abogados” es un aporte de los eXpedicionarios 2008, para conversar en mesa de didlogo.
Su funcién es importante porque, ademas de acompanar a los involucrados, expresan su
opinidn acerca de los hechos.
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hablar, escuchar, leer, escribir, analizar e interpretar, por cuanto permi-
te que los sujetos den significado y sentido a los signos y vivencias, y
construyan en la interaccion con otros seres humanos. Otros principios
que fundamentan tal construccion son la vivencia intercultural de sus
historias de vida, como ganancia para el crecimiento en el saber propio
y colectivo; el curriculo transversal, donde los campos del conocimiento se
asumen como puntos de encuentro para reconstruir el saber por medio
de proyectos de aula y la concepcién del nino o nifia que se empodera
y asume como sujeto de saber, de deseo y de accién social.

4. Evaluacion permanente: como un proceso flexible, dinamico, dialégico,
critico e intercultural, permite seguir el desarrollo de los procesos de cons-
truccion del sujeto en sus diferentes dimensiones. Sus caracteristicas de
individualidad, colectividad, gradualidad, transversalidad, complejidad,
heteronomia y objetividad, permiten tres momentos: 1) Explorandonos
como sujetos, 2) Expedicién en proceso y 3) Lectura de mi proceso. Como
espacios de valoracion y promocion, retroalimentan la experiencia y reco-
nocen sus huellas en la eXpedicién, de manera individual y colectiva con
la voz y aporte de los otros eXpedicionarios y de las maestras.

Tesoros encontrados, huellas expedicionarias

Ser eXpedicionario con X o eXpia, como lo llamaron algunos ninos en el
ano 2007, es entrelazar manos desde sus culturas y las de las dinami-
zadoras en el aula, es visibilizar una letra que ya no marca, ni etiqueta,
sino que contiene cuatro brazos para abrazar desde el intercambio de
experiencias, para construir colectivamente. Lo anterior es posible al
generar ambientes surgidos a partir del consenso, en el didlogo abierto,
la confianza y sin juzgamientos, pues asi hemos visto como cada eXpe-
dicionario logra vencer sus miedos, penas y secretos para encontrar la
confianza de narrar a otro lo que ocultan en su vida personal, lo que
no han podido vencer y lo que muchas veces sin querer impide que se
relacione con el otro, o crea en si mismo.

Desde la particularidad, entonces, se erige la colectividad y la institucio-
nalizacion de este grupo en el contexto escolar, y se generan, asimismo,
formas de retencién escolar para quienes han sido altamente vulnera-
dos. Su desemperio académico, autoestima y autonomia se enriquecen
al respetar su cultura y propio ritmo. En consecuencia, la relacion con
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los demas se renueva en tanto permite el conflicto y el error, para ser
dialogado en grupo y aprender del mismo, asi como su propias nece-
sidades educativas, recibiendo una mirada distinta en tanto se indaga
por sus causas y desde alli se plantean en el aula —con el conjunto de
docentes— estrategias de apoyo para la superacion de los mismos.

Para nosotras, maestras y aprendices de una investigacion eXpedicionaria,
esta indagacion desde el aula implica un trabajo permanente de busqueda
y construccion colectiva de saber, asi como la apuesta por hacer de cada
dia una eXpedicion de sentidos, en la que atin resta mucho por andar. Igual-
mente, se afina la sensibilidad en el colectivo, al reconocer situaciones de
alto riesgo en sus procesos escolares y la confianza en la estrategia para
minimizar su vulnerabilidad, y se agencian dindmicas de fortalecimiento
académico desde una mirada interdisciplinaria. Igualmente, implica la
generacion de una movilizacion pedagogica, de permanente inquietud,
lectura, encuentros de produccion y planeacion a partir de proyectos
de aula. Contar con un equipo de maestras inquietas por transformar la
escuela en un trabajo tribal que sustenta y fortalece como eXpedicion es
soporte de multiples encuentros y de nuevas esperanzas ante las inquie-
tudes o dificultades que se pueden encontrar en la escuela.

Se trata de una investigacion de tipo educativo y pedagdgico que emana
desde la cotidianidad del aula, y las multiples preguntas como docentes
construyen velas que se impulsan cuando se promueve —dentro y fuera
de la escuela— un ejercicio pedagogico que logra que todo encuentro
sea un re-encuentro en la posibilidad de conectar y co-nexar el mundo
infantil y juvenil con el escolar, para potenciar espacios en los que dialo-
gar con los otros sea estrechar la escuela con el entorno. Asi se potencia
una mayor comprension y critica de sus realidades y un compromiso
de transformacion y valoracion del maestro, desde sus aprendizajes y
sus dificultades.

El viaje eXpedicionario implica un compromiso permanente, con dificulta-
des, algunas soledades, pero con un destino: el reconocimiento de nues-
tros infantes como sujetos de derechos. Es un territorio descubierto dia a
dia, donde otros terrenos vienen a soportar el nuestro. Por ello, el camino
contintia su proceso de construccion hacia una escuela esencialmente
abierta en y para la diversidad, una escuela que se hace piel, polifonia y
transformacion pedagogica; cuando damos sentido y consolidamos la
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opcion desde la voz, el cuerpo y la experiencia de un nifio y una nina,
no en solitario sino en colectivo y cuando construimos puentes desde
su mirada, que entrana al otro que me reconoce y me refleja.

Asi, eXpedicion hoy tiene sillas disponibles para quien sabe desde su
mismidad crecer, avanzar desde la diversidad y la diferencia, para
navegar hacia otros mundos posibles desde la escuela. También sigue
siendo posibilidad para quien se atreve a soltar sus amarras sin rumbo fijo,
porque en el camino los tesoros por descubrir atin se trazan en la mar.
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