Formas de Participacion de
los padres de familia en veinte
colegios de Bogota

Indagacién en veinte colegios oficiales de Bogota

Investigador: Jorge E. Ramirez Ardila

BOGOTA

------------------

BOG

e | FwITETYQ
ALCALDLA MAYOR
DE BOGOTA DLC. GOBEERND DE LA CPRRAD

EDUCACION - Instituto para la investigacion educativa y Desarrollo Pedagégico, IDEP






IDEP






Formas de Participacion de
los padres de familia en veinte
colegios de Bogota

Jorge Eliecer Ramirez Ardila

IREF






INTRODUCCION

Marco Teorico de la Investigacion

Revision del Estado del Arte

Convocatoria v seleccion de los Colegios

Informe de la indagacion en la Instituciones seleccionadas
Implementacion de Talleres con Padres

Andlisis vy recomandaciones sobre ¢l papel de los padres en la
educacion de sus hijos desde los fines de la educacion

Apendice | - Referencia paginas web
Apendice 2 - Modelo documentos utilizados en el trabajo de
indagacion






Introduccion

La Asociacién de padres de familia en colegios vy escue-
las es obligatoria hace muchos aftos. Aunque la familia
es la primera unidad en la formacion de los hijos, los ¢s-
tablecimientos educativos deben no s6lo continuar con
esta preparacion, sino que lo tienen que hacer en unidn

clara con los padres de sus alumnos.

Esta obligacidn fue planteada inicialmente por el decre-
to 1003 de 1961, ¥ recientemente ratificada y mejorada
mediante el decreto 1286 del 2005, reglamentario de la
Ley General de Educacion. Las asociaciones se deben
organizar dentro de los primeros 43 dias de la iniciacion
del afio escolar como parte esencial de su tarea.

De acucrdo con el decreto original, las siguientes fue-
ron las funciones primarias, que han sido ligeramente

modificadas:

1. Procurar una coordinacion entre padres vy educa-
dores, a fin de conocer las inclinaciones y capa-
cidades del nifio y orientarlo en su lucha por la

vida.

2 Complementar reciprocamente la educacion fa-
miliar v la escolar,

3. Asesorar a maesiros v profesores en lo tocante a
la seguridad, moralidad, higiene y bienestar ge-
neral de los educandos.

4, Recibir informes personales sobre asistencia,
conducta y aprovechamiento de sus hijos.

5. Recibir conferencias periddicas sobre distintos

temas que incidan en la vida del hogar™.

Por pertenecer a esta asociacidn no se pueden exigir

donaciones para dicha organizacion ni para el estableci

miento educativo, tampoco pedir o imponer que asistan
a actividades sociales ni a eventos en los que se consu-

ma licor o haya jucgos de azar.

Las instituciones educativas, con la colaboracion de la
asociacion de padres, deben también aprovechar para
hacer cursos especiales para los padres en distintos
campos, especialmente en los de tipo econdmico, so-

cial, cultural e informatico.

Adicionalmente a esta organizacion, todos los colegios
deben constituir una asamblea de padres, conformada
por la totalidad de ellos, y tener un consejo para asegu-
rar su continua participacion en el proceso educativo, de
conformidad con el Proyecto Educative Institucional,
PEI, que debe tener cada institucion educativa.

ldentificacidn de un problema

Habiendo transcurrido un periodo de aplicacion de las
normas, se pretende identificar variables que permiten a
ésta institucién apoyar las acciones educativas dirigidas
hacia los niflos v nifias v, aquellas que se le oponen.

En algunos casos se distinguen y se aprecian dos tipos
de instituciones, el consejo de padres en cada colegio,
que representa la asamblea de padres durante un afio
lectivo v, la asociacion de padres, como institucidn ex-
terna al establecimiento, con plena autonomia organiza-
tiva v financiera, que cumple con algunas tareas propias

en concordancia o no con los planes institucionales.






Marco Teodrico de la Investigacion

Esta investigacién define su marco tedrico fundamen- De manera similar,

tandose en los siguientes criterios generales:

Carlos Sabino' afirma que “el planteamiento de una
investigacion no puede realizarse si no se hace expli-
cito aquello que nos proponemaos conocer: es siempre
necesario distinguir entre lo que se sabe v lo gque no
se sabe con respectio a un tema para definir claramen-
te e] problema que se va a investigar”. El correcto
planteamiento de un problema de investigacién nos
permite definir sus objetiSvos generales v especifi-
cos, como asi también la delimitacidn del objeto de
estudio.

“El punte de partida para construir un marco de refe-
rencia lo constituye nuestro conocimiento previo de
los fendmenos que abordamos, asi como las ensefian-
zas que extraigamos del trabajo de revision biblio-
grifica que obligatoriamente tendremos que hacer™.
El marco tedrico responde a la pregunta: qué antece-
dentes existen? Por ende, tiene como objeto dar a la
investigacion un sistema coordinado v coherente de
conceptos, proposiciones v postulados, que permita
obtener una visidon completa del sistema tedrico y del

conocimiento cientifico que se tiene acerca del tema.

Ezequiel Ander-Egg’ nos dice que en el marco ted-
rico o referencial “se expresan las proposiciones ted-
ricas generales, las teorias especificas, los postula-
dos, los supuestos, categorias y conceplos que han
de servir de referencia para ordenar la masa de los
hechos concernientes al problema o problemas que
son motivoe de estudio e investigacion™, En este sen-
tide, “todo marco tedrico se elabora a partir de un
cuerpo tedrico mas amplio, o directamente a partir
de una teoria. Para esta tarea se supone que se ha
realizado la revisién de la literatura existente sobre
el tlema de investigacién. Pero con la sola consulta
de las referencias existentes no se elabora un marco
tedrico: éste podria llegar a ser una mezcla ecléctica
de diferentes perspectivas tedricas, en algunos casos,
hasta contrapuestas. El marco tedrico que utilizamos
se deriva de lo que podemos denominar nuestras op-
ciones aprioristicas, es decir, de la teoria desde la

cual interpretamos la realidad™.

' SABINO, Carlos, El proceso de investigacién, Lumen-Humanitas, Bs.As., 1996,

ANDER-EGG, Ezequiel, Técnicas de Investigacidn Social. Humanitas, Bs.As., 1990



Antecedentes de la asociacion de padres
en la escuela colombiana.

En el caso gue nos ocupa son antecedentes con los cua-
les es obligatorio contar para configurar el marco tedri-
co de esia propuesta:

La asociacién de padres de familia en la legislacion ci-
vil colombiana se consagra en el Cédigo Civil en sus
articulos 633 a 651, como persona juridica, en el Co-
digo del menor (Decreto 2737 de 1989, Articulo 315;
¥ la Ley 1098 de 2006, art 217; Decreto 126 de 2010 y
Decreto 860 de 2010,

La asociacidn de padres de familia en la educacion co-
lombiana es considerado un actor del proceso escolar,
En este caso un actor colectivo, que se conforma con
la representacion de los padres cuyos hijos hacen parte
del proceso. Sin embargo, se constituye en tal estructura
organica en Colombia, solo a mediados del siglo XX;
efectivamente la primera norma conocida es ¢l decreto
1003 de 1961, en cuyo encabezamiento se define como
la norma que “crea la Asociacion de Padres de Familia”
y, otras decretos subsiguientes que contribuyen en un

esquema de ¢reacidn, existencia v reglamentacion:
. Decreto 1625 de 1972
. Ley 115 de 1994, titulo VII, Art 139, Art 143
. Decreto 1860 de 1994, capitulo IV, articulo 30
. Decreto 2150 de 1993, capitulo 11
. Decreto 1286 de 2003

Al respecto Francisco Augusto Montas Ramirez’ nos
aporta las siguientes consideraciones histdricas

Las asociaciones de padres de alumnos (Colom-
bia) en principio se vieron como una forma de
enfrentamiento entre los padres v el claustro de
profesores de cada centro, pero la experiencia

' peniel2806@0hotmail.com
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ha demostrado que nada mas lejos de la reali-
dad, pues es precisamente la colaboracién, la
que ofrece la oportunidad de lograr los objeti-

VO5.

Las asociaciones de padres de alumnos fueron
creadas v registradas en el gobierno civil el 23
de diciembre de 1984, con sus respectlivos es-
tatutos, sin embargo no fue hasta el afio 1989
cuando empezo a actuar de forma continuada.

Entre las actividades que realizan estin:

= Clases extraescolares (Inglés,
judo, lectura manualidades)

»  Escuela de padres (paternidad
positiva, drogadiccidn, sida)

*»  Excursiones tanto culturales

coOmo recreativas

«  Fiestas (navidad, fin de cur-
50, semanas culturales en la
escuela)

Tal vez sea esta altima actividad, sea la mas co-
nocida por los padres, pero sus objetivos son
otros de mayor relevancia, aunar a los padres
para servir de enlace entre estos y los profeso-
res, tanto a través del consenso escolar como di-
reclamente, pues todos forman parte de la mis-
ma comunidad educativa y comparten el interés
para lograr una educacién mas eficaz. Para ello
contribuyen de distintas maneras, reparaciones
de centros, solicitudes de designaciones de pro-
fesores en los centros que los necesiten, entre
otras importantes.

No obstante a todo lo anterior siempre quedan
muchos temas por resolver v para ello se nece-
sita la cooperacion de todos v cada uno de los
padres.



En consecuencia, s¢ reconocen dos grupos de normas
que dan vida v definen propodsitos para las asociaciones
de padres de familia, las del derecho civil v, las del Mi-
nisterio de Educacidn,

Norma rectora de la asociacion de padres,
el decreto 1286 de abril 27 de 2005

Aunque la familia es la primera unidad en la formacion
de los hijos, los establecimientos educativos deben no
s0lo continuar con esta preparacion, sino que los tienen
que hacer en union clara con los padres de sus alumnos.

Esta obligacion fue planteada por primera vez por el de-
creto 1003 de 1961 que identifica, nomina, constituye
v da vida a las Asociaciones de Padres en la educacion,

con los siguientes objetivos:

Articulo 2. Son objetivos de las asociaciones de

padres de familia:

. Procurar una coordinacién entre padres v
educadores, a fin de descubrir y conocer las
inclinaciones ¥ capacidades del nifio y orien-

tarlo en su lucha por la vida.

2. Complementar reciprocamente la educacién
familiar y la escolar.

Asesorar a maestros y profesores en lo to-
cante a la seguridad, moralidad, higiene y

fnd

bienestar general de los educandos;

4. Recibir informes personales y directos sobre
asistencia, conducta v aprovechamiento de
sus hijos. A la vez que sobre la marcha del
establecimiento.

5. Recibir conferencias periddicas sobre distin-

tos temas que incidan en la vida del hogar ¢n
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la de la sociedad, de parte de aquellas personas

que tengan la autoridad suficiente para ello.

Recientemente ratificada y mejorada mediante el decre-
to 1286 del 2005, cuyos elementos determinantes son:

Articulo 2, Derechos de los padres de familia.
CQue contiene entre otros la siguiente normativi-
dad:

“Participar en el proceso educativo que desarro-
lle el establecimiento en que estin matriculados
sus hijos v, de manera especial, en la construc-
cidn, ejecucién ¥ modificacion del proyecto edu-

cativo institucional.”

Articulo 3. Deberes de los padres de familia. Cu-
vos aspectos mas relevantes en términos de las
tarcas de los padres en la escuela define:

a. Apoyar al establecimiento en el desarrollo
de las acciones que condezean al mejora-
miento del servicio educative y que eleven
la calidad de los aprendizajes, especialmente
en la formulacion y desarrollo de los planes

de mejoramiento institucional.

b.  Acompafar el proceso educativo en cumpli-
miento de su responsabilidad como prime-
ros cducadores de sus hijos, para mejorar la
orientacidn personal v el desarrollo de valo-
res ciudadanos.

¢. Participar en ¢l proceso de autoevaluacion
anual del establecimiento educativo.

Articulo 9. Asociaciones de padres familia.
Para todos los efectos legales, la asociacion de
padres de familia es una entidad juridica de de-
recho privado, sin dnimo de lucro, que se cons-
tituye por la decisidén libre v voluntaria de los
padres de familia de los estudiantes matricula-
dos en un establecimiento educativo.
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Articulo 10. Finalidades de la asociacion de pa-
dres de familia. Entre las que destacamos las
siguientes;

Apoyar a las familias v a los estudiantes en el
desarrollo de las acciones necesarias para mejo-

rar sus resultados de aprendizaje.

Papel rector de la Ley General de
Educacidn (Ley 115 de 1994)

Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994) define
como tarea esencial del Consejo Directive de cada Ins-

titucién:

Articulo 139, Oroanizaciones en la institucion
educativa. En cada establecimiento educativo se
promoverd por parte del Consejo Directivo la or-
ganizacion de asociaciones de padres de familia
v de estudiantes vinculados a la respectiva insti-
tucidn educativa que dinamicen el proceso edu-
cativo institucional.

Y delimita la constitucién del mismo Consejo ash:

Articulo 143, Consejo directivo de los estableci-
mientos educativos estatales. En cada estableci-
miento educativo del Estado existira un Consejo

Directivo integrado por:

a. El rector del establecimiente educativo,
quien lo convocard y presidira;

b. Dos representantes de los docentes de la ins-
titucion;

c. Dos representantes de los padres de familia;

d. Un representante de los estudiantes que debe
estar cursando el dltimo grade de educacidn
que ofrezca la institucion;

12
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e, Un representante de los ex alumnos de la ins-
titucidn, y

f.  Un representante de los sectores productivos

del area de influencia del sector productivo.

En consecuencia la legislacion educativa colombiana
ha definido muy explicitamente la existencia, constit-
cién v normatividad para las asociaciones de padres v,
en general para la participacion de los padres en la re-
gulacion de los procesos escolares de sus hijos.

Elementos conceptuales

de la Propuesta

La larga trayectoria de aplicacion de las normas exis-
tentes en relacidon con la obligatoria configuracion de
organizacidn de los padres, definido por la Ley General
de Educacion, las preexistentes hasta la promulgacion
de esta y sus decretos reglamentarios, nos exigen defi-
nir: asamblea de padres, asociacion de padres, escuela
de padres v. representante de los padres en el Concejo
Directivo de los planteles,

El decreto 1860 incluye las siguientes definiciones que

habremos de seguir cn el curso de esta investigacion:

Articulo 30. Asociacién de padres de familia EI
Consejo Directivo de todo establecimiento edu-
cativo promovera la constitucion de una asocia-
cién de padres de familia para lo cual podri citar
a una asamblea constitutiva, suministrar espacio
o ayudas de secretaria, contribuir en el recaudo
de cuotas de sostenimiento o apoyar iniciativas

existentes.

La asociacién, ademds de las funciones que su
reglamento determine, podrd desarrollar activi-
dades como las siguientes:

a.  Velar por el cumplimiento del proyecto

educative institucional y su continua eva



a. luaciom, para lo cual podrd contratar aseso-

rias especializadas;

b. Promover programas de formacidn de los
padres para cumplir adecuadamente la ta-

rea educativa que les corresponde, y

c.  Promover ¢l proceso de constitucién del
consejo de padres de familia, como apoveo
a la funcidn pedagégica que les compete,

La junta directiva de la asociacion de padres existentes
en ¢l establecimiento, elegira dos representantes ante el
Consejo Directivo, uno deberd ser miembro de la junta
directiva v el otro miembro del consejo de padres de

fantilia.

Articulo 31. Consejo de padres de familia. El

consejo de padres de familia, como drgano de la
asociacidn de padres de familia? | es un medio

para asegurar la continua participacion de los
padres v acudientes en ¢l proceso pedagdgico
del establecimiento.

Podri estar integrade por los voceros de los
padres de los alumnos que cursan cada uno de
los diferentes grados que ofrece la institucion, o
por cualquier otro esquema definido en el seno

de la asociacion.

La junta directiva de la asociacién de padres de
familia convocara dentro de los primeros treinta
dias calendario siguiente al de la iniciacion de
clases del periodo lectivo anual, a sendas asam-
bleas de los padres de familia de los alumnos
de cada grado, en las cuales se elegird para el
correspondiente afio lectivo a uno de ellos como
su vocero. La eleccidn se efectuara por mayo-
ria de votos de los miembros presentes, después
de transcurrida la primera hora de iniciada la

asamblea.

! Subrayado nuestro
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Articulo 32. Federacion de Asociaciones. Las
federaciones de asociaciones de padres de fami-
lia o de asociaciones de estudiantes se podrin
constituir por voluntad de un nimero plural de
ellas, con el objeto de cumplir, entre otros, los
siguientes propdsitos:

a. Promover el cumplimiento eficiente de las
funciones de las asociaciones;

b. Obtener conjuntamente recursos técnicos
de alta calificacién, necesarios para pro-
mover el mejoramiento de la calidad del

proceso educativo, v

¢. Ejercer una vigilancia colegiada del fun-
cionamiento de los organismos afiliados.

“seue Padres, es una de las iniciativas propias de
la Asociacion de Padres con propositos tan vastos como
lo requicra v comprenda cada agrupacion. Bien podria
formar parte de las educaciones obligatorias del siglo
XXI, como Educacién para la Promocién Social de las

comunidades.

Podriamos afirmar con Castro Santisteban, Martin
(; Como Disefiar ¢ Implementar una Escuela de Padres?

- Manual Prictico):

La educacién actual ha considerado de gran impac-
to la escuela de padres para la formacion, no sélo
de los nifios y adolescentes, sino también de los
padres v de la familia como primera institucion de
la sociedad. En muchas ocasiones los padres tienen
problemas para asumir su rol de paternidad/mater-
nidad pues, como se ha transmitido de generacidén
en generacion, ese es un papel que se aprende en
la vida cotidiana. Hay una notoria escasez de orien-
tacion frente a cierlas situaciones que vive la fa-
milia de hoy; faltan guias pricticas que avuden a
los padres a dirigir de manera correcta la tarea de
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educar a sus hijos: no s¢ cuenta con mecanis-
mos vy actividades que les permitan a los pa-
dres compartir experiencias con otros de mane-
ra que se propicien interacciones por medio de
las cuales se favorezca su crecimiento y se me-

jore la calidad de las interacciones familiares.

Porque la figura de padre ¥y madre ha cambiado con
el pasar del tiempo: la juventud, el entorno, la so-
ciedad han evolucionado con tal rapidez que incluso
la imagen de la familia ha sufrido transformaciones

profundas.

Metodologia para caracterizar la
participacidn de los padres de Tamilia

Concertar ¢l proceso de indagacién con cada una de las
IED seleccionadas en cada Localidad. Mediante reunién
con el rector del establecimiento se presenta la propuesta
de indagacion y, s¢ definen las tarcas que impone el proce-
so: reuniones con ¢l Consejo Directive; con el consejo de
padres; con los otros estamentos de la institucion, a fin de
obtener la informacion pertinenie.

Reuniones de indagacion con los estamentos de cada 1ED
seleccionada. En las fechas acordadas se lleva a cabo una
reunion que permita recolectar las diversas opiniones so-

bre:
= Laexistencia de la asamblea de padres

= Los mecanismos que se han definido para su
constitucidn en cada afio

*  Las tareas que ordinariamente definen v organiza
el consejo de padres

*  La participacion del consejo de padres en las di-
versas actividades de formacion de sus hijos; ti-
pos de participacion; nivel de compromiso con las
mismas; resultados obtenidos en los altimos
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] res anos

¢ El programa de formacién que instituye el Conse-
jo de padres, para los asociados

+  El impacto de las actuaciones del Consejo de pa-
dres en los éxitos de la IED

= Existencia de asociacion de padres y tipos de fi-
lizcion que han establecido. Diferencias entre la
asociacion y el consejo de padres

La metodologia que se usard serd de entrevista con cuestio-
nario previo v, en las respuestas a la misma un conversato=
rio. Se espera que cada estamento escriba sus respuestas v

entregue las evidencias del caso.

Esta recoleccion de informacion se hard en varias jornadas,
segin los tiempos que se establezcan en cada caso.

En los casos que asi lo amerite se solicitara una nueva
enirevisia con alguno de los estamentos de la IED para
precisar detalles o conocer la mayor cantidad posible de
testimonios y/o documentos relacionados con el objetivo.

Andlisis de la Informacion recolectada. En forma simulti-
nea a la recoleccion seglin cronograma pactado con cada
[ED, se procede a procesar la informacién, con la intencion
de cumplir el objeto de la indagacion propuesta. Se entre-
gard un primer Informe con el primer nivel de andlisis de
Informacion a cada establecimiento (al rector del mismo)
¥, se procederd a escuchar las recomendaciones v modifi-
caciones que propongan de parte del mismao.

A partir de las recomendaciones de los rectores de las [ED
se procede a preparar el Segundo Informe Borrador, que
se presentard para una evaluacion de sus resultados con
el Comité Técnico que supervise la ejecucion de la Pro-
puesta,



Fases para la Investigacidn

Se identifican cuatro fases para el desarrollo de la Investi-

gacion, que se caraclerizan como se indica a continuacion,

PRIMERA Fase: Delimitacion de la Propuesia

Presentacion del Plan de Accidn
Presentacion del cronograma

Limites de la investigacion

SEGUNDA Fase: Construccion del Estado del Arte

Revision de los antecedentes de la participacion
de los padres, sus asambleas v, asociaciones en la
vida de las instituciones educativas

Andlisis de la legislacion v normas que se han
dado sobre asambleas, asociaciones y escuelas de
padres

Documentos que relacionen los avances que se
han logrado en la implementacidn v, puesta en
marcha de Asambleas, Asociaciones y Escuelas
de Padres en los colegios

En qué grado de apropiacion del tema se encuen-
tran los diferentes estamentos de la Comunidad
educativa

Metodologias utilizadas en el desarrollo de las
formas participativas de los padres en los esta-
blecimientos

Algunas experiencias exitosas de participacion
de los padres en la educacion de sus hijos dentro
de los establecimientos, a nivel nacional ¢ inter-
nacional

Realizar una convocatoria a colegios gue tengan
experiencias exitosas en este sentido.
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TERCERA Fase: Construccidn del modelo: con base en
revision v analisis del estado del arte.

[dentificar cudles deben ser las actividades que
permitan recolectar informacidn que eleve el ni-
vel de comprension sobre el papel de los padres
en la educacién de sus hijos, como parte de la
Comunidad Educativa

Proponer formas de participacidn activa de los
padres en la formacion de sus hijos(as) dentro de

los establecimientos

Evaluar los mecanismos que se han utilizado,
valorarlos y. destacar algunas comprensioncs

mayores al respecto.

Proponer los temas en los cuales deben farmarse

los padres

CUARTA Fase: Convocatoria, Invitacion e Indagacion
dentro de los Colegios

Seleccion de las localidades v colegios que par-
ticipardn en las actividades que se prevén en al
Plan de Trabajo

Socializacion del modelo de Indagacion

Recoleccion de la Informacion sobre las pricti-
cas existentes v, las opciones de mejora que se

evidencien,
Validacidn y apropiacion del modelo propuesto.

Motivacion y apoyo a las experiencias exitosas

existentes.
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QUINTA Fase: Redaceidn de los hallazgos encontrados en la indagacion y publicacion de los mismos

16

Colectar los hallazgos encontrar; identificar los aportes sustanciales de los mismos incluyendo las propuestas
innovadoras

Organizar un documento que presente los aspectos encontrados, buscando una caracterizacion global de la parti-
cipacidn de los padres, como institucidn, en el mejoramiento de la calidad de la educacién de sus hijos{as).

Elaborar una version imprimible de los resultados finales.



Es una de las primeras etapas que debe desarrollarse
dentro de una investigacion, puesto que su elaboracion,
que consiste en “ir tras las huellas” del tema que se pre-
tende investigar, permite determinar cémao ha sido trata-
do el tema, cdmo se encuentra en ¢l momento de realizar
la propuesta de investigacion v cudles son las tenden-
cias. Para su elaboracion, es recomendable establecer un
periodo de tiempo, de acuerdo con los objetives de la

investigacion.
Se desarrolla en dos fases:
Fase heuristica.

Se procede a la basqueda y recopilacion de las fuentes
de informacion, que pueden ser de muchas caracteristi-

cas v diferente naturaleza.

Bibliografias, anuarios; monografias; articulos;
trabajos especiales.

s Documentos oficiales o privados; testamentos;
actas: cartas; diarios.

» [nvestigaciones aplicadas

# Filmaciones;, audiovisuales; grabaciones, multi-

medios.

Formas de participacion de los
padres en veinte colegios de Bogota

Estado del Arte sobre el

papel de los Padres de Familia

Fase Hermencéutica

Durante esta fase cada una de las fuentes investigadas
se leerd, se analizard, se interpretard y se clasificard de
acuerdo con su importancia dentro del trabajo de inves-
tigacion. A partir de alll, se seleccionardan los puntos
fundamentales y se indicaran el o los instrumentos dise-
fados por el investigador para sistematizar la informa-
cidn bibliogrifica acopiada, por ejemplo, en una ficha de

contenido o una matriz para los conceptos.

Se define esta fase como la de basqueda v recopilacion
de las fuentes de informacidn sobre la Investigacion
propuesia (Acerca de la Participacion de los padres de
familia en la formacion de sus hijos a través de las Aso-
ciaciones de padres).

En el proceso se hard una bisqueda sistemdtica de po-
sibles fuentes de informacién al respecto, utilizando la
herramienta del internet en dos direcciones: bibliotecas
publicas de la ciudad v, la red general que reporta todo
tipo de escrito colocado alli con intencion de ser com-

partido.

En el primer trabajo se exigird que se busque dentro de
los anaqueles de la red de bibliotecas publicas y priva-

das que usen el servicio de internet para ofertar libros,
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revistas y publicaciones en general que toquen el tema.

En el segundo trabajo se exigird que se busque en la red
abierta toda referencia contenida en un blog, comentario
o documento propuesto para ¢l intercambio de puntos de

vista, el tema en cuestion.

En los dos casos se hard énfasis que la biisqueda se debe
circunscribir a Colombia.

Del conjunto de referencias bibliogrificas obtenidas por
este medio se hard un listado que sera sometido a revi-

sion de su contenido en la siguiente fase.

Se oriento la bisqueda en dos direcciones: hacia las aso-

ciaciones de padres y hacia las escuelas de padres.

Resultados de la biasqueda en la red (Internet)
Sobre las Asociaciones de Padres.

Libro: Asocigcion de Padres de Famifia, Estatutos y

Reglamentos, cuyo autor compilador, fue la Cooperati-
va Editorial Magisterio. con Primera edicion en el afio
2000, con 115 paginas, cuya tabla de contenidos es:

a.  Presentacidn

b.  Marco Constitucional ¥ Legal

¢.  Decreto 1625. Septiembre 6/1972
d.  Decreto 1068, Septiembre 27/1994
e.  Decreto 1860. 3 de Agosto de 1994
f. Modelo de Estatutos

g.  Junta Directiva

h.  Asociacion de Padres de Familia

i Informe de Eleccion

i Forrmato de Presupuesto

k. Modelo de Encuestas Socio-econdmicas
1. Direccion de Asambleas

m. La Asamblea en una Asociacién de Padres de
Familia

n.  Preparacién y Convocatoria

0.  Funcionamiento de una asamblea
Régimen Electoral
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g. Anexos

I Mormatividad sobre Drogadiccion
s.  Decreto 2150 de 1995

t.  Supresion de tramites

Manual que apunta a dar los elementos juridicos v admi-
nistrativos para que las asociaciones tengan una mayor
dindmica, para que se conviertan ¢n ¢scuela de lideraz-
go de sus miembros y en ejemplo permanente frente a la
comunidad educativa. de accion, participacion, lideraz-
go y fiscalizacion,

Coleccion de documentos, que buscan enriguecer el
quehacer, acorde con las exigencias ¥ demandas de la
sociedad, para lograr procesos educativos que permitan
un desempeiio creativo de las personas, en los roles so-
ciales; con los cuales la Cooperativa Editorial Magiste-
rio contribuye al mejoramiento de la calidad de la edu-
cacion, a traveés de la difusidn de propuestas

DE FAMILIA, Personalidad juridica e Inspeccién y Vi-
gilancia”, documento Word de 13 pdginas, conteniendo

una sintesis de las normas existentes sobre las Asocia-
ciones en 12 unidades discursivas.

Tiene como propésito presentar a la Comunidad Edu-
cativa del Distrite Capital, la norma vigente (Decreto
1286 de 20053, desde la cual se desarrollard su labor de
Inspeccion y Vigilancia. Su contenido:

Derecho de Asociacion

l.

2. Entidad zin Animo de Lucro

3, Asociacion de padres de familia

4. Fines de la Asociacidn de padres de familia
5, Personalidad Juridica

. Nombramiento de dignatarios vy reforma de

cilatulos



7 Documentos objeto de registro en la Camara
de Comercio

8. Consejo de padres de familia

9, Federaciones de asociaciones de padres de
familia

10.  Disolucién de una asociacién de padres de
familia

11.  Gestidn Financiera de la asociacion de pa-
dres de familia

12, Inspeccion vy Vigilancia de las asociaciones
de padres de familia.

Se destacan definiciones sustanciales comao:

La Asociacidon de padres “nace por decision libre y
voluntaria de los padres de familia de los estudiantes
matriculados en un establecimiento educativo, para ¢l
desarrollo de fines de beneficio comunitario o altruista,
Por su naturaleza, es un ente que apova el proceso pe-
dagogico, distinto e independiente de la arganizacidn y

funcionamiento del establecimiento educativo.”

Orienta a los interesados en cuanto a procedimientos de
constitucion, organizacion legal, inscripcion ante auto=
ridades, documentos de obligatorio cumplimiento, elec-
cion de dignatarios, disolucidn, integracidn, Federacidn
de asociaciones de padres de familia, exigencias juri-
dicas v contables ¥ finalmente, e¢stablece con claridad
los criterios sobre los que se gjercerd la Inspeccidn y
Vigilancia sobre las mismas.

Define v diferencia la asociacion de padres del consejo
de padres, atribuyéndole a este ultimo la responsabili-
dad de representacion legal ante el Consejo Directivo de
la Institucion Educativa.

Gufa No 26 del Ministerio de Educacion Nacional, de-
nominada *; Como participar en los procesos escolares?,

Cartilla para padres de familia”, 40 paginas, acerca de
las asociaciones de padres v los consejos de padres.

Subravado nuestro

Formas de participacién de los
padres en veinte colegios de Bogota
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Su contenido:

Introduccidn

Importancia de recibir una formacién como padres
Una propuesta de aprendizaje

Tema |. El papel de los padres como educadores
en la vida familiar y en la Comunidad. El
grupo. Funciones de la familia o grupo
familiar

Tema 2. La participacion de la familia en ¢l pro-
ceso formative de los hijos. La seleccion
de la institucion educativa. Padres y Es-
cuela: derechos humanos y Participacion
Tema 3. Los padres y la forma de abordar situa-
ciones dificiles en el crecimiento de los
hijos. ;Qué hacer para motivarlos? El
rendimiento escolar v la Familia

Las organizaciones de los padres en las
instituciones educativas. Consejo de pa-
dres

Los Derechos de los Nifios

Tema 4.

Anexo:

Se destacan ideas como:

Las instituciones educativas se deben convertir en el es-
pacio natural donde los padres o personas responsables
de los nifios y jovenes, ademais de confiar la educacidn
y formacion integral de éstos, encuentren la oportuni-
dad de reflexionar sobre la forma como se desemperdian
como padres y la manera come pueden ser parte activa
en la formacion de los hijos” , en la medida que esta-
blezcan una relacion de corresponsabilidad en la forma-
cidn y construccidn de valores con directivos, docentes,
con otros padres de familia ¥ en general, con toda la
comunidad educativa en beneficio de los nifios.

Parte de una redefinicion del papel del padre o tutor de
los nifos, asi:

Ser padres significa ser los primeros edu-
cadores de sus hijos, ser el referente afec-
tivo v formador de nuevas generaciones,
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ser los responsable de la formacién integral
de los hijos, ser participes de la educacidn
que reciben los hijos en la escuela,

Tema [. El papel de los padres come educadores en la
vida familiar v en la comunidad

La familia es el primer referente de los nifies, tode lo
que se vive en la intimidad del hogar, se aprende; Los
valores de respeto, tolerancia. honradez, justicia. entre
olros.

En el grupo familiar, generalmente los nifios convi-
ven con un grupo de personas que puede ser su grupo
familiar, v es en este grupo el primer lugar donde las
personas somos educadas. En €], los hijos aprenden a
relacionarse ¥ adquirir los hibitos que conformarin su
estilo de vida. También es la familia la que transmite
los primeros patrones de comportamiento, asi como los
valores y actitudes del entorno sociocultural al que per-
lenece.

El modelo familiar mas frecuente en la sociedad occi-
dental y urbana, es el de la familia “nuclear”, es decir la
que estd conformada por el padre, la madre v los hijos.
Sin embargo, este tipo de familia se ha transformado y
Ia sociedad en general se estd adaptando a nuevas for-
mas de organizacion familiar. Hay que tener en cuen-
ta que el mundo moderno ha exigido que las madres
ayuden econémicamente a los hogares y por eso deban
salir de sus hogares a trabajar. Las madres también se
han convertido en cabeza de hogar v juegan el doble
rol de padres v madres. La institucién educativa debe
entonces responder a esta nueva situacidn de los grupos
familiares.

Funciones principales de la familia o grupo familiar
+  Brindar amor, afecto, ternura
»  Socializacién
+*  Proporcionar lo necesario
= Brindar la educacion
«  Potenciar en los hijos el desarrollo de la libre v
responsable autonomia de su personalidad
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Tema 2. La participacion de fa familia en el proceso

Jormative de los hijos

El paso de los nifios por la escuela o colegio es una de
las etapas mas importantes en la formacion, de ellos y
de todo ser humane. Por eso es necesario que los res-
ponsables de la educacidon tengan clara la forma como
seleccionarin el colegio donde van a estudiar sus hijos,
v que ademds participen en su proceso educativo vy for-
mativo,

La Ley 115 introduce términos como COMUNIDAD
EDUCATIVA, la cual estd conformada por directivos,
docentes, padres de familia y estudiantes. El término
comprende ademds a otros miembros del establecimien-
to v a la comunidad que hace parie del contexto de la
escuela; entre todos ellos, es decir, entre todos los acto-
res que abarca el término COMUNIDAD EDUCATIVA,
tienen como responsabilidad la formacidn de los estu-
diantes de acuerdo con la realidad en la que estd inmersa
la institucidn.

La normatividad en ¢l articulo 23 v 24 del decreto 1860,
v en el decreto 1286/05, permite a las organizaciones de
los padres de familia. participar en el desarrollo de las
politicas educativas v la democratizacion de la escuela,
através, de los gobiernos escolares v en la construccidn
¢ implementacidn del PROYECTO EDUCATIVO INS-
TITUCIONAL (PEI). Contar con comunidades educa-
tivas formadas para que participen activamente en un
PEL que pueda ser considerado a la vez, como proyecto
de vida de la comunidad, permitird mejorar la calidad de
la educacion. Cuando los estamentos que componen la
comunidad educativa aprenden v comparten espacios de
reflexion, respetan la diferencia, escuchan nuevas pro-
puestas, aceptan al otro, solucionan los conflictos a tra-
vés del didlogo v la concertacion, se esta contribuyendo
a que la calidad de la educacion v la calidad de vida de
los niftos v jovenes mejore considerablemenie.

La seleccion de la Institucion Educativa

A continuacién se informan algunos aspectos que los



padres pueden tener en cuenta para la seleccion de la

mstitucion educativa;

*  Proyecto Educativo Institucional (PEIL): La Ley
General de Educacién, 115/94 establecia que
toda institucidn educativa debe elaborar el PEL,
con todos los integrantes de la Comunidad

Educativa.
«  Manual de convivencia

= El colegio: puede ser mixlo, es decir que edu-
que al mismo tiempo nifios ¥ nifas, mujeres v
hombres.

= Piblico: son instiluciones financiadas por el
Estado.

+«  Privado: cuando la educacidn la ofrecen los
particulares.

= Jornadas: Las instituciones educativa ofrecen
diferentes jornadas de trabajo para educar a sus
estudiantes, estas jornadas pueden ser diurnas

{mafiana, tarde) nocturna o jornadas completas.

* Religiosos o Laicos: Algupas instituciones
brindan una educacion de corte religioso e in-
cluso siguen las creencias de una religion en
particular. Otras no hacen adhesion a ninguna

creencia ni religion particular.

La Calidad de la Educacion

Una de las principales preocupaciones de los padres,
es que sus hijos reciban una educacién de calidad. Para
ello es importante tener en cuenta que el colegio ofrezca
a sus estudiantes los conocimientos bisicos académicos,
¥ que estos conocimientos les sirvan para desempefiarse
en el mismo colegio v en la vida.

+  Competencias basicas: La nocidn de competen-
cia propene no solo conocer, sino ser y saber
hacer, usar ¢l conocimiento en la realizacion de

acciones, desempefos o productos y toda

Formas de participacion de los
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*  institucion debe ilustrar a los padres, sobre la
propuesta pedagdgica que propone para el lo-
gro de las compelencias bisicas (matematicas,
comunicativas, cientificas v ciudadanas) v de
las competencias laborales, en vista de garan-
tizar la formacidn integral de sus estudiantes.

*  Estindares: El estdndar ¢s una meta y una me-
dida; es una descripeion de lo que el estudiante
debe lograr en una determinada drea, grado o
nivel; expresa lo que debe hacerse y lo bien que
debe hacerse”. (MEN)

*  Pruchas SABER: Se aplican en quinto ¥ noveno
grados, porque corresponden a la culminacion
de los ciclos de Educacidn Basica Primaria y

Secundaria, respectivamente.

+  Planes de mejoramiento: Las instituciones edu-
cativas, una vez reciban los resultados de las
prucbas SABER, vy las prucbas ICFES, deben
proponer planes de mejoramiento. “Los Planes
de Mejoramiento son ¢l camino mas corto v se-
guro para que bajo su orientacion y liderazgo,
docentes, ceordinadores y estudiantes alcan-
cen, cada uno desde su rol, las metas necesarias
para que su institucion mejore,

*  Pruebas ICFES: Deben ser presentadas por
todos los estudiantes que estdn culminando la
educacion media. Los resullados de las mismas
les permitirin acceder a la educacion superior.

Padres v escuela formando en v para los derechos huma-
nos v la participacion

La escuela juega un papel fundamental en la formacidn
de la nifiez y la juventud como sujetos activos de dere-
chos. Por eso es importanie que todos conozcamos vy ga-
ranticemos el ¢jercicio de los derechos de los nifios. De
hecho, toda institucidn educativa debe incluir en su PE]
¢l desarrolle de proyeclos pedagdgicos transversales
que posibiliten el gjercicio de los derechos, la educacion
para la sexualidad v la educacién ambiental, de acuerdo

con los contextos sociocecondmicos v culturales.
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Tema 3. Los padres v la forma de abordar sitiaciones

dificiles en el crecimiento de los hijos

La brecha generacional es una realidad, todos la hemos
vivido. La juventud es por naturaleza rebelde, v justa-
mente los padres, los docentes v en general todas las
personas que rodeen a los jovenes, debemos acudir a
nuesira madurez para orientarlos en esta ctapa de su
vida.

Se encuentra dos factores importantes para evaluar si-

teaciones dificiles:

Uno es la motivacion de los niftos ¥ jévenes, no sélo
con lo que viven en la escuela, sino, con su familia,
sus amigos v en general con la vida es importante que
se les invite a construir el Proyecio de Vida, que es
la proveccion futura de cada persona, partiendo de la
realidad en la que vive. Permite que cada estudiante
se silhe en una perspectiva de mediano y largo plazo

donde se fija metas y objetivos que deben ser evalua-
dos por ellos a, con la orientacion de docentes y pa-
dres, en cada una de las etapas del proceso educativo.

Otro es el rendimiento escolar y la familia, por lo ge-
neral la familia o quienes se responsabilizan de la edu-
cacion de los niflos creen que a esios les va bien ¢n el
colegio dnicamente porque obtienen buenos resultados
en las evaluaciones, porque no son llamados por los do-
centes para recibir quejas, o porque su nivel académico
es alto ¥ son promovidos afio tras afio. Este concepto
les impide ver otras cosas de lo que deberia ser el ren-
dimiento escolar. Por eso, ¢s necesario analizar otros
aspectos propios de la educacion que seguramente van
a dar cuenta no sélo de su rendimiento académico, sino

de su formacion para la vida,
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Tema 4. Las organizaciones de los padres en las institu-

ciones educativas

La participacion de los padres de familia esta regulada,
en la ley 115/94, en el decreto 1860/94 y el decreto
1 286/06.

El decreto 1860 de 1994 en el articulo 3o., establece
obligaciones de la familia como el desarrollo del man-
dato constitucional que impone a los padres de los me-
nores el deber de sostenerlos v educarlos v en cumpli-
miento de las obligaciones asignadas a la familia por el
Articulo 7o de la Ley 115 de 1994, la omisién o des-
atencion al respecto se sancionard segun lo dispuesto
por la ley.

El decreto 1286/03, en el articulo 2, establece los dere-
chos para padres o responsables de los nifios v jévenes.

a.  Elegir el tipo de educacian

b. Recibir informacion del Estado sobre los esta-
blecimientos educativos

c. Conocer con anticipacion o en el momento de
la matricula las caracteristicas del estableci-
miento educativo.

d. Expresar de manera respetuosa y por conducto
regular sus opiniones respecto del proceso edu-
cativo de sus hijos.

e.  Participar en el proceso educativo que desarro-
lle ¢l establecimiento en que estdn matricula-
dos sus hijos.

f.  Recibir respuesta suficiente ¥ oportuna a sus

requerimientos.

g. Recibir durante ¢l afio escolar v en forma pe-
riddica, informacidn sobre ¢l rendimiento aca-
démico v el comportamiento de sus hijos.

h. Conocer la informacidn sobre los resultados de

la pruebas de evaluacién de la calidad del ser-
vicio educativo.



Elegir v ser elegido para representar a los pa-
dres de familia en los Organos de gobierno es-
colar y ante las autoridades pablicas.

Ejercer el derecho de asociaciéon con el pro-
posito de mejorar los procesos educativos, la
capacitacion de los padres en los asuntos que
atafien a la mejor educacion y el desarrollo ar-

maénico de sus hijos.

El mismo decreto, en el articulo 3, también establece los
deberes de los padres v de los responsables de los nifios
y jovenes:

a.

b.

Matricular oportunamente a sus hijos

Contribuir para que el servicio educativo sea
armonico con el ejercicio del derecho a la edu-
cacion vy en cumplimiento de sus fines sociales
y legales.

Cumplir con las oblizgaciones contraidas en el
acto de matricula ¥ en el manual de conviven-

cia, para facilitar el proceso de educativo,

Contribuir en la construccion de un clima de
respeto, tolerancia y responsabilidad mutua.

Comunicar oportunamente, ¥ en primer lugar a
las autoridades del establecimiento educativo,
las irregularidades de que tengan conocimien-
to, entre otras, en relacion con el maltrato in-
fantil, abuso sexual, trifico 0 consumo de dro-
gas ilicitas,

Apovar al establecimiento en ¢l desarrollo de
las acciones que conduzcan al mejoramiento
del servicio educative ¥ que eleven la calidad

de los aprendizajes.

Acompafiar el proceso educativo en cumpli-
miento de su responsabilidad como primeros
educadores de sus hijos,

Participar en el proceso de autoevaluacidn
anual del establecimiento educativo.

Formas de participacién de los
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Las instituciones educativas y los centros educativos es-
tin conformados por la COMUNIDAD EDUCATIVA,
De ella hacen parte:

Los estudiantes que se han matriculado

Los padres, acudientes o en su defecto, los res-
ponsables de la educacion de los alumnos ma-
triculados,

Los docentes vinculados que laboran en la ins-
titucion.

Los directivos, docentes v administradores que
cumplen funciones directas en la prestacién del
servicio educativo.,

Los egresados organizados para participar.

El gobierno escolar estd integrado por:

El Consejo Directive

Como instancia de la comunidad educativa, ¢l
cual cumple funciones de orientacion académi-
ca y administrativa del establecimiento,

Lo conforman: El rector, dos presentante de los
padres de familia elegidos por la Junta Directi-
va, un representante de los ex alumnos elegido
por el Consejo Directivo ¥ un representante del
seclor productive vy serd escogido por el Con-
scjo Directivo, de candidatos propuestos por
las respectivas organizaciones.

El Consejo Académico

Como instancia superior para dar la orienta-
cidn pedagdgica al establecimiento,

El Rector

Como representante de la institucion ante las
autoridades educativas y el ejecutor de las de-
cisiones del gobierno escolar.

El consejo de padres

Es un érgano de participacion de padres, que
aungue no hace parte del gobicrno escolar,
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brinda acompafamiento al procese peda-
gogico del establecimiento, ¥ en el decreto
1286/05 en el articulo 5 establece la confor-
macién del consejo de padres, su eleccion y

conformacion.

En el articulo 6 establece la estructura del con-
sejo de padres de familia, comiiés de trabajo
que guarden afinidad con el PEl v enviaran
informes periddicos a la Secretaria de Educa-
cién sobre su funcionamiento,

El articulo 7 establece las funciones del con-
sejo de padres y contribuyen con ¢l reclor o
director para apoyar las diferentes actividades
cientificas, técnicas y deportivas que organice
el establecimiento educative, ademis partici-
pa en la elaboracidn de planes de mejoramien=

Lo,

El articulo 8, propone la forma como se deben
elegir los representantes de los padres de fami-
lia al Consejo Directivo.

Anexo - Derechos de los nifios

Serdn reconocidos a todos los niflos sin excepcién algu-
na ni distincidn o discriminaciéon por motivos de raza,
color, sexo, idioma, religion, opiniones politicas o de
otra indole, origen nacional o social, posicién econd-
mica, nacimiento u otra condicidn, ya sea del propio
nifio o de su familia ¥ tendran los siguientes derechos
v deberes:

. De una proteccién especial

- Debe gozar de los beneficios de la seguridad
social

] El nifio fisica o mentalmente impedido o que

sufra algln impedimento social debe recibir el
tratamiento

. El nifio, para el pleno y armonioso desarrollo
de su personalidad, necesita amor v compren-
sién.

. Tiene derecho a recibir educacidn, que serd

gratuita v obligatoria por lo menos en las eta-
pas elementales.

4 El niiio debe, en todas las circunstancias, figu-
rar entre los primeros que reciban proteccion
¥ SOCOITO.

. El nifio debe ser protegido contra toda forma

de abandone, crueldad v explotacion,

Paginas web de un sinnimero de establecimientos pri-
vados, que incluyen los datos esenciales de cada uno v,
definen la existencia de su propia Asociacion de Padres:
su ubicacion, su mision, visién, principios, objetivos v,
¢l programa de tareas de la asociacidn para 2011, todos
ellos citados en el Anexo sobre Pdginas web ubicadas,
cuyo contenido hace referencia a la Asociacion de Pa-
dres. Como se puede constatar haciendo la busqueda
conforme las direcciones que se establecen en el anexo
citado, en estas paginas se consignan la historia de la
Asociacién de Padres y, sus metas para 2011, dentro de

las cuales se cuentan los propdsitos especificos para sus



Escuelas de Padres, que se consideran instrumentos de
la Asociacion v no de la Institucion. En todos los casos,
se afirma que la Asociacidn tiene un cardcter indepen-
diente, sin embargo, por lo general funcionan dentro de
la misma Institucién y tienen informacion especifica en
la pagina de la misma.

Resultados de la bisqueda en la red (Internet)
Sobre las Escuelas de Padres,

Se referencian los siguientes trabajos:

Paortal de Escwela Virtual de la Secretaria de Educacion

de la Alcaldia de Manizales, en colaboracidon con Mi-

crosoft v la Federacidon Nacional de Cafeteros, ubicado
bajo la denominacion de ESCUELA DE PADRES, con
la siguiente direccion url: http://evirtual.recintodelpen-
samiento.com/escuelavirtual/proyeco/escuela_padres/
index.htm

Define como Objetivos

. Disefiar ¥ desarrollar estrategias personalizan-
tes que permitan que la escuela recupere la fa-
milia como la primera institucion colaboradora
en el proceso de formacion de los nifios, nifas v

jovenes.

¢ Involucrar a estudiantes, padres y docentes en
una escuela de padres activando asi la interac-
cion Escuela Comumdad.

*  Provectar a los padres de familia la guia de es-
cuela para padres,

s  Brindar elementos conceptuales v actitudinales
gue permitan a padres v a estudiantes unas me-
jores relaciones familiares.

Elevar la autoestima de estudiantes v padres de
familia.

Formas de participacion de los
padres en veinte colegios de Bogota

Incluyen como proyectos participativos:

*  Prevencion de desastres
e  Conservacion del Medio Ambiente
*  Educacitn Sexual
¢  Lhilizacién Adecuada del Tiempo Libre
e Democracia
&  Bienestar o Valores para vivir en paz
e  Comunicacidn y Periodismo
®  Provectos de Aula
¢ Internacionales
g Vaci le {a Repiblic -

lombia, Colegios Navales, Orientacion Familiar, Escue-
la de Padres, Encuentro Familiar, Talleres Virtuales con
la siguiente url:

http:/fwww.armada.mil.co/Tidcategoria=354 1983, inscri-
be el siguiente temario virtual:

Introduccion
Sistema Familiar

Comunicacion en Familia

Construccion en Valores

Construccion de Normas

Consumismo

Provecto de Vida

Sexo, sexualidad v Afectividad

Buen trato

Liderazgo Proactivo en Familia
Maternidad, Paternidad v Pautas de Crianza

v by con

hora de 10:01 am titula; Ley Obliga a colegios a imple-
mentar programa para Padres. 5e ubica en la siguiente
url: hitp:/www.radiosantafe.com/2010/11/20/ley-obli-
ga-a-colegios-a-implementar-programa-de-escuela-pa-
ra-padres/

Hace referencia a la Ley 1404 de 2010, que obliga a
implementar ¢l programa de Escuela de Padres, como
catedra obligatoria durante el afio lectivo.
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Estado del Arte

Fundacion Psistema anuncia en el Mog OLY, sitio de

Compradores vy Vendedores (www.olx.com.co)., en la
categoria Servicios, Otros servicios, bajo la denomina-
cidn de Psicoterapia, Escuela de Padres y otros, ofertan-
do Escuela de Padres, su url es: www. fundacion-psiste-
ma.blogspot.com

Ef Instituro Merani, con web: www.institutomerani.edu.
co, contiene un enlace con la pagina web de padres del
IAM, con contenidos sustanciales sobre Escuela de Pa-
dres y otros servicios para informarse sobre el desempe-
fio de sus hijos en el 1AM,

presenta vir-
tualmente la Monografia con la denominacién GUIA
METODOLOGICA PARA LA CONSTRUCCION DE
UNA ESCUELA DE PADRES, en el servidor angelfire.
com. La url de la monografia es: hitp://www.angelfire.
com/nt/monografia/

En la Biblioteca Luis Angel Arango. se obtienen los si-

guientes documentos referenciados:

o  Agudelo Corredor, Humberto Arturo, Correal
B. Martha Lucia. Hacia una escuela de padres:

talleres pedagdgicos, 2002

e Ahumada Castafieda Lucila, Bonilla Duarte
MNora Stella, Tovar Gutiérrez Ana Rosa. “Pro-
puesta de talleres para integrar a los padres de
familia a la escuela”, 1991

e  Alzate 5., Luz Estela. Oliveros R., Tobon R.,
Doris. “Andlisis comparativo del comporta-
miento de los padres participantes v no parti-
cipantes en la escuela de padres freten a miem-
bros con malformacién no congénita; unidad de
genética del Hospital Universitario de Caldas,
1980-1983", 1985

*  Arteaga Barrantes, Amanda. “Escuela de Pa-
dres”, 1990
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Bertrin Quera, Miguel. “Escuela de Padres,
1982

Cataldo, Christine Z. “Aprendiendo a ser pa-
dres: conceptos y contenidos para el disefio de
programas de formacidn para padres”. Traduc-
cion Genis Sdnchez Barberdn, 1991

Chacdn Trujillo, Margarita. “Un puente entre el
amor vy la vida: escuela de padres”, 2002

Cinqugrana, Andrés. “Maestros de padres e hi-
jos: la familia, la escuela.”, 1966 Hernindez
Vega, Gladys Mercedes. “Las relaciones de co-
municacién entre el personal docente v los pa-
dres de familia en algunos colegios del distrito
especial”, 1978,

Garrote Silva, Lidia. “Evaluacion del programa
‘Padres de Familia® de las escuelas distritales de
la zona 15, 1985.

Mifio, Julio Abel. “*Redes conversacionales en-
tre familias v escuela™, 2010

Diaz de Lozada, Hilda., Ledn Morales, Neley.,
de Aragdn Herlinda. “Propuesta de creacidn de
la escuela para padres de familia en los centros
educativos Repilblica de Colombia, Agustin
Fernindez v las Villas”, 1991

Cury, Augusto Jorge. “Padres Brillantes, maes-
tros fascinantes: no hay jovenes dificiles, sino
una educacion inadecuada”. Traduccion Amalia
Sato. Bogotd, Planeta, 2008

Visquez Gomez, Beatriz., Bartelsman, Sergio.

“Escuela de Padres™. Bogotd, Periddicos Aso-
ciados, 2007



Formas de participacion de los
padres en veinte colegios de Bogota

Convocatoria y Seleccidn
de los Colegios

El Objeto de la Investigacion es el de evaluar el papel cumplido por los padres de familia en el desempeiio de los
colegios distritales en la ciudad de Bogotd. En consecuencia, la primera tarea de convocar a los establecimientos
educativos distritales fue asumida como la de seleccionar a los colegios con mejores desempefios en las Pruebas de
Estado en ¢l afio 2010.

La seleccidn se llevd a cabo utilizando las bases de datos de los resultados de 2000 a 2010 que dispone el SERVICIO
NACIONAL DEL PRUEBAS DEL ICFES, en su portal hitp:/www.icfes.gov.co/, en el cual se procede a usar en
Enfaces Importantes, la Clasificacion de Planteles (http://wd.icfes.gov.co:8095/Clas/), donde se define en los campos
adecuados dirigir la bisqueda hacia los colegios del departamento de Bogota, Municipio de Bogotd y periodo 2010,
Se solicita encontrar, a partir de lo cual se despliega un listado de colegios. En la casilla para filtrar la informacion se
define mostrar los colegios ubicados en Puntaje MUY SUPERIOR, SUPERIOR Y ALTO, en sucesivas interacciones.

En este listado se filtran los colegios distritales con la denominacion de Institucion Educativa Distrital (1ED). Apare-
cen los colegios que nos interesan, como se muestra en el siguiente listado ordenado segin la Clasificacion SUPE-
RIOR, ALTO Y MEDIO, para cada Localidad, para un total de 122 colegios {v/o jornadas).

TABLA DE LOS COLEGIOS MEJOR UBICADOS EN BOGOTA
EN LOS HF.‘;[ LTAI]D ICFES

No.| cop | | insTitucion . | Jjomnapa | catEc | | LocAL

1 116079 1IED TOBERIN MANANA SUPERIOR USAQUEN

2 713015 1IED TOBERIN TARDE ALTO USAQUEN

3 | 123315 | IED SAN MARTIN DE PORRES MANANA MEDIO CHAPINERO

4 | 21063 CD SIMON RODRIGUEZ MANANA ALTO CHAPINERD

3 121071 CD S3IMON RODRIGUEZ TARDE MEDIO CHAPINERO

6 | 27276 IED EXT NACIONAL CAMILO TORRES MANAMNA ALTO SANTAFE

7 | 24000 IED POLICARPA SALAVARRIETA MARANA ALTO SANTAFE

8 | 39719 IED MANUELITA SAENZ MANANA ALTO SAN CRIST

9 109496 | IE SAN CRISTOBAL SUR MANANA ALTO SAN CRISTOBAL
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Convocatoria y Seleccion

Nom|i=C0DS | G e INSTITUCION " - & ', /. '|| JORNADA. |- CATEG ] /LOCAL
10 12686 IED LAAURORA TARDE ALTO LISME

11 505350 IED MIGUEL DE CERVANTES SAAVEDRA MANANA ALTO USME
12 G230 1ED ISLA DEL 5L MAMANA ALTO TUNJUELITO
13 98244 1IED ISLA DEL SOL [ARDE ALTO TUNIUELITO
14 109439 IE CED CAFAM BELLAVISTA COMPLETA ALTO BOSA
15 53819 1IED CEDID SAN PABLO MANANA ALTO BOSA

16 126201 IED COLEGIO FE Y ALEGRIA JOSE MA... COMPLETA ALTO BOSA
17 125849 IED FEY ALEGRIA SAN IGMNACICO COMPLETA ALTO BOSA

15 102814 IED SAN BERNARDING TARDE ALTO BOSA
19 102624 1ED SAN BERNARDING MANANA ALTO BOSA
20 90985 IED OEA MANANA SUPERIOR KENNEDY
21 23366 INEM FCO DE PAULA SANTANDER KENNEDY MANANA ALTO KENNEDY
22 233174 IMNEM FCO DE PAULA SANTANDER KENNEDY TARDE ALTO KENNEDY
23 73234 IE SAN JOSE DE CASTILLA MANANA ALTO KENNEDY
24 135632 1E COMPARTIR TINTAL COMPLETA ALTO KENNEDY
25 59402 TED ALFONSO LOPLEY PUMAREIG MANANA ALTO EEMNNEDY
26 113001 IED ALQUERIA DE LA FRAGUA TARDE ALTO KENNEDY
27 109470 IED BRITALIA MANANA ALTO KENNEDY
28 HHS 1 IED CARLOS ARTURO TORRES TARDE ALTO KENNEDY
24 98301 IED CARLOS ARTURO TORRES MANANA ALTO KENNEDY
kii} 125914 IED FRANCISCO DE PAULA SANTANDER MANANA ALTO KENNEDY
3l 75242 IED FRANCISCO DE PAULA SANTANDER TARDE ALTO KENNEDY
32 112904 IED ISABEL I TARDE ALTO KENNEDY
33 112896 IED ISABEL NI MANANA ALTO KENNEDY
34 45377 IED LAS AMERICAS MANANA ALTO KENNEDY
35 43385 IED LAS AMERICAS TARDE ALTO KENNEDY
36 35113 IED NUEVO KENNEDY MANANA ALTO KENNEDY
37 112797 IED VILLEMAR EL CARMEM MANANA SUPERIOR FONTIBON
38 112797 IED VILLEMAR EL CARMEN MANANA SUPERIOR FOMTIBON
39 91264 IED PARLO NERUDA MANANA ALTO FONTIBON
40 O08TR IE COMPARTIR BOCHICA COMPLETA SUPERIOR EMGATIVA
41 124230 IED ANTONIO NARING MANANA SUPERIOR | EMNGATIVA
42 23986 IED MAGDALENA ORTEGA DE NARINO TARDLE SUPERIOR EMGATIVA
43 23994 IED MAGDALENA ORTEGA DE NARINOD MANANA SUPERIOK ENGATIVA
44 26955 IED REPUBLICA DE COLOMBIA TARDE SUPERIOR ENGATIVA
45 OH343 IED REPUBLICA DE COLOMIBLA MANANA SUPERIOR ENGATIVA
4 107284 IED SAN JOSE NORTE AGUAS CLARAS MANANA SUPERIOR ENGATIVA
47 S1009 IED SAN JOSE NORTE-AGUAS CLARAS TARDE SUPERIOR ENGATIVA
48 54023 IE NESTOR FORERD ALCALA MANANA SUPERIOR ENGATIVA
49 131425 IED SORRENTO - SAN RAFAEL MANANA SUPERIOR ENGATIVA
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Formas de participacion de los
padres en veinte colegios de Bogota

A [ o] [T e o i e _INSTITUCION | JORNADA | CATEG | = LOCAL
50 109611 IED FLORIDABLANCA RAFALEL POMBO MANANA ALTO ENMGATIVA
51 113027 IED LA PALESTINA TARDE ALTO EMNOATIVA
52 118596 IED LUIS ANGEL ARANGO MANANA ALTO EMNGATIVA
53 51946 IED MANUELA AYALA DE GAITAN TARDE ALTO EMNGATIVA
54 56135 IED MANUELA AYALA DE GAITAN MANANA ALTO ENGATIVA
53 75259 [ED MIGUEL ANTONIO CARO MARANA ALTO ENGATIVA
56 112995 IED MORISCO TARDE ALTO ENGATIVA
57 73429 [ED NUEVA CONSTITUCION TARDE ALTO ENGATIVA
58 112938 IED ROBERT F KENNEDY MANANA ALTO ENGATIVA
59 273167 IED SQRRENT( - SAN RAFAEL TARDE ALTO EMNGATIVA
6l 122382 IED VILLA AMALIA TARDE ALTO ENGATIVA
6l 45104 IE NMESTOR FORERO ALCALA TARDE ALTO ENGATIVA
62 113183 IE COMPARTIR DE SUBA MANANA | SUPERIOR SUBA
63 T2801 IE COMPARTIR SUBA TARDE SUPERIOR SUBA
Ll 87965 IED EL SALITRE TARDE ALTO SUBA
5] T2801 IE COMPARTIR SUBA TARDE SUPERIOR SUBA
[:h] B7965 IED EL SALITRE TARDE ALTO SUBA
67 51920 IED GUSTAVO MORALES CIUDAD JARDIN TARDE ALTO SUIBA
[ 76l IEDY LA GAITAMNA TARDE ALTO SUBA
69 112920 IED» NUEVA COLOMBIA MANANA ALTO SUBA
T LI2T89 IED TIBABUYES UNIVERSAL MANANA ALTO SUBA
Tl 112722 IED VISTA BELLA MANANA ALTOD SUBA
72 3189 IED EDUARDCO CARRANZA TARDE ALTO B.UNIDOS
73 4850 IED RAFAEL BERNAL JIMENEZ MANANA ALTO B. LINIDOYS
74 [46068 IED ALEMANIA SOLIDARIA MANANA ALTO B. UNIDOS
T3 32946 IED RAFAEL BERNAL JIMENLEZL TARDE ALTO B, UNIDOS
T 59335 IED COLEGIO TECNICO PALERMO TARDE ALTO TEUSAQUILLO
77 23630 [ED MANUELA BELTRAN MANANA ALTO TEUSAQUILLO
78 23960 IED LICEQ MAL ANTONIA SANTOS MANANA | SUPERIOR MARTIRES
T9 B53E1 IED EDUARDO SANTOS MANANA ALTO MARTIRES
B0 113019 IED EDUARDO SANTOS TARDE ALTO MARTIRES
&1l 131896 IED REPUBLICA DE VEMEZUELA MARANA ALTO MARTIRES
52 9R467 IED GUILLERMO LEON VALENCIA TARDE SUPERIOR | ANT. NARING
83 23158 [ED ANDRES BELLO TARDE SUPERIOR | PTE. ARANDA
54 11BGYS IED ANTONIO JOSE DE SUCRE TARDE SUPERIOR | PTE. ARANDA
85 20859 IED LA MERCED MARNANA SUPERIOR | PTE. ARANDA
.15 20842 IED LA MERCED TARDE SUPERIOR | PTE. ARANDA
%7 131425 IER SORBENTO - AN RAFAEL MANANA SUPERIOR | PTE. ARANDA
bt 27532 IED DE CULTURA POPULAR MANANA ALTO PTE. ARANDA
19 113035 IED JOSE JOAQUIN CASAS MANANA ALTO PTE. ARANDA
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Convocatoria y Seleccion

iNol|EkEcaD s i LS INSTITUCION S X JORNADA | CATEG | LOCAL
'il'l)- 23952 [ED LICEO NAL ANTONIA SANTO.. TARDE ALTO PTE. ARANDA
a1 125534 IED MARCO ANTONIO CARRENO SILVA MANANA ALTO FTE. ARANDA
92 112912 IED MARCO ANTONIO CARRENO SILVA TARDE ALTO FTE. ARANDA
93 20644 IED SILVERIA ESPINOSA DE RENDON TARDE ALTO PTE. ARANDA
o4 20636 [ED SILVERIA ESPINOSA DE RENDON MANANA ALTO FTE, ARANDA
a5 22343 IED ESCUELA NAL DE COMERCIO MANANA MEDIO CANDELARIA
iy 22327 IED ESCUELA NAL DEL COMERCI... TARDE MEDIO CANDELARIA
97 56283 CD AGUSTIN FERNANDEZ MANANA MEDRIO CANDELARIA
8 23820 IED LICEO FEM MERCEDES NARINO MARANA | SUPERIOR | RAFA URIBE
9 21659 IED RESTREPO MILLAN MANANA ALTO RAFA URIBE
100 21675 IED RESTREPO MILLAN TARDE ALTO RAFA URIBE
101 109488 IED ALEJANDRO OBREGON MANANA ALTO RAFA URIBE
102 20685 IED BRAVO PAEZ TARDE ALTO RAFA URIBE
103 109652 IED EL LIBERTADOR MANANA ALTD RAFA URIBE
104 37150 IED ENRIQUE OLAYA HERRERA MARNANA ALTO RAFA URIBE
105 23838 IED LICEO FEM MERCEDES NARING TARDE ALTO RAFA URIBE
106 114728 [ED MANUEL DEL 5. RODRIGUEZ COMPLETA ALTO RAFA URIBE
107 109538 IED MANUEL DEL 8. RODRIGUEZ MARANA ALTO RAFA URIBE
108 GRB06 IED QUIRODGA ALIANZA MARANA ALTOD RAFA URIBE
104 112771 IED} REINO DE HOLANDA MANANA ALTO RAFA URIBE
110 46706 IED REPUBLICA EE.UU. DE AMERICA TARDE ALTO RAFA URIBE
111 130956 COLEGIO ACACIA L IED MARANA MEDO C.BOLIVAR
112 138206 COLEGIO ANTONIO GARCIA IED MANANA MEDIO C.BOLIVAR
113 141002 COLEGIO ANTONIO GARCIA IED TARDE MEDIO C.BOLIVAR
114 T3080 IED ARBORIZADORA ALTA TARDE MEDIO CBOLIVAR
115 91124 CED ARBORIZADORA BAJA MARNANA MEIDID C.BOLIVAR
16 107250 CED CALASANZ COMPLETA | SUPERIOR C.BOLIVAR
17 63222 CE DIVERSIF DISTRITAL CEDIDR CIUDAD BOLIVAR TARDE MEDIO C BOLIVAR
118 125955 [ED CIUDAD BOLIVAR ARGENTINA TARDE MEDIO C.BOLIVAR
119 46664 CD RODRIGO LARA BONILLA TARDE ALTO C.BOLIVAR
120 120600 IED PARAISO MIRADOR MANANA MEDIO C BOLIVAR
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Formas de participacién de los
padres en veinte colegios de Bogota

Los colegios seleccionados

De este grupo de colegios se escoge uno por Localidad considerando la mayor clasificacion dentro de ella. Asi resulta

la siguiente lista de colegios seleccionados:

T I T e T L T e T e
| 116079 | IED TOBERIN MANANA SUPERIOR USAQUEN
2 21071 | CD SIMON RODRIGUEZ TARDE MED CHAPINERO
3 27276 | IED EXT NACIONAL CAMILO TO... MANANA ALTO SANTA FE
4 9719 | IED MANUELITA SAENZ MANANA ALTO SAN CRISTOBAL.
ki 59550 | IED MIGUEL DE CERVANTES SAAVEDRA | MANANA ALTO LISME
i Q8216 IED ISLA DEL SOL MANANA ALTO TUNIUELITO
7 53819 | IED CEDID SAN PABLO MANANA ALTOD ROSA
b 35113 | IED NUEVO KENNEDY MANANA ALTO KENNEDY
0 112797 | IED VILLEMAR EL CARMEN MANANA SUPERIOR FOMTIBOMN
10 107284 | IED 5AN JOSE NORTE AGUAS CLARAS MANANA SUPERIOR EMNGATIVA
1] 27965 | IED EL SALITRE TARDE ALTO SUBA
12 51896 | IED EDUARDO CARREANZA [ARDE ALTO B. UNIDOS
13 23630 | IED MANUELA BELTRAMN MANANA ALTO TEUSAQUILLOD
14 131896 | IED REPUBLICA DE VENEAUELA MANANA ALTO MARTIRES
15 98467 IED GUILLERMD LEON VALENCIA TARDE SUPERIOR ANT. NARINO
16 46T ESC NORMAL SUPERIOR DISTRITAL MM MANANA SUPERIOR ANT. NARINO
7 23343 IED ESCUELA NACIONAL DE COMERCIO | MANANA MEDICY CANDELARIA
15 23820 [ IED LICEO FEM. MERCEDES NARING MANANA SUPERIOR RAFAEL URIBE
19 46664 | CD RODRIGO LARA BONILLA TARDE ALTO CIUD. BOLIVAR
20 112920 | IED NUEVA COLOMBIA MANANA ALTO SUBA

Dentro de este grupo de colegios se llevara a cabo la Indagacion sobre la pregunta central que ha originado la inves-

tigacion: ;Cudl es el papel cumplido por lo's padres en el desempeiio de los colegios distritales?

Carta para notificar a los colegios seleecionados sobre

el objeto de la indagacidn y solicitar su colaboracian.

Para lograrlo se notifica a los colegios mediante una carta que explica el trabajo de indagacion que se hard en bas-

queda de las mejores experiencias de los padres en el rendimiento académicos de las instituciones v, por ende de sus

hijos.

La carta se entrega utilizando dos mecanismos: una empresa de distribucion de correo local, denominada CENTALU-

RO EXPRESS, entrega 15 de las cartas, mediante correo certificado (se adjunta el desprendible de esta empresa. que

da cuenta del recibido de la correspondencia); v, las otras cinco (3) se entregan de manera personal en cada uno de

los establecimientos,
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Convocatoria y Seleccion
Citas para entrevista con Rectores

Segin se determino en el modelo de investigacion definido como Producto Uno, una vez entregadas las cartas se
procede a organizar una cita con el rector de cada una de las Instituciones para documentar el proceso historico que
se ha vivido con las asociaciones de padres y, mas recientemente con el consejo de padres, en lo relacionado con el
nivel de participacidn vy apoyo al proceso de mejoramiento institucional en biisqueda de altos niveles de desempeiio
de sus estudiantes, Para culminar con la entrega de la lista de padres que mayor nivel de participacién tengan en los
procesos formativos en la Institucidn.

De esta indagacion se dard cuenta en el siguiente apartado, Informe Sobre¢ los Hallazgos en las Instituciones Educa-
tivas,



Formas de participacion de los
padres en veinte colegios de Bogota

Informe de la Indagacion de Hallazgos
en las Instituciones Educativas seleccionadas

Se practicaron entrevistas en veinte (20) colegios, a Rectores y/o Coordinadores y/o Orientadores dentro de la lista

definida v de cada uno de ellos se enumeran los siguientes aspectos destacados por cada uno de los entrevistados.
Se precisan las siguientes aclaraciones:

En la Localidad de Kennedy, se selecciond el IED O.E.A. a quienes se entregd por via correo certificado carta
de presentacion de la Investigacidn v del Investigador, pero no fue posible establecer comunicacion ni telefoni-
ca, ni personal con el sefior rector hasta el mes de septiembre, por tanto se solicita se define busear comao opeidn
posible, dentro del listado de los demas colegios de la localidad, otro clasificado entre los de altos niveles en el
Examen de Estado; asi se selecciona al 1ED Nuevoe Kennedy, con quien si se pudo establecer el debido contacto
¥ comunicacion.

Igualmente, se procedio con el colegio IED La Merced, de Puente Aranda, con el cual tampoco se logrd esta-
blecer comunicacién alguna y, se procedid a establecer contacto con la Normal Superior Maria Montessori

Se presentaran las descripeiones de las entrevistas aplicadas a cada uno de los Rectores y/o Directivos Docentes,
come apreciaciones generalizadas, en la medida que lo aplicade fue una entrevista, utilizando un cuestionario de
entrevista Semiestructurada, entendida ésta como un guidn que recoge los temas que debe tratar a lo largo de la entre-
vista; sin embargo, el orden en el que se abordan los diversos temas y ¢l modo de formular las preguntas se dejan a la
libre decision v valoracién del entrevistador. Las entrevistas, en consecuencia serdn basicamente una conversacion,
dentro de la cual se proponen las preguntas en el orden que se considere oportuno y en los términos que convenga
segin las necesidades que se generen con el entrevistado; se pedirdn aclaraciones, cuando se considere necesario o,
se solicitard alguna profundizacion segun se requiera: incluso, se toma en cuenta, ¢l conjunto de apreciaciones. €x-

plicaciones, analisis v demds temdticas anexas que toque ¢l entrevistado,
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IED COLEGIO TOBERIN
Localidad 1 (Usagquen)

Fecha: Septiembre 22 de 2011
Colegio ubicado en Categoria SUPERIOR

Entrevistado(s): Secretaria de Rectoria Sofia Castillo
Sanchez y Orientadora JM Gloria Mirquez.

Sus apreciaciones y respuestas se pueden sintetizar asi:

Mo existe la asociacidon de padres. El colegio se cife
totalmente a la nueva legislacién en relacidn con los
padres, en consecuencia existe un consejo de padres.
Sin embargo, a dicho consejo hay muy poca asistencia
y poca regularidad en términos de encuentros.

El colegio se acoge a la resolucion 2330 sobre estamen-
tos de participacidn, donde estd consignado la necesi-
dad de participacién de los padres en ¢l consejo direc-
tivo que el caso del colegio son 2. De la misma forma
estin conformados ¢l comité convivencia v la comisidn

de evaluacion y promocidn.

Actividades relacionadas con Evaluaciones Exiernas
(Examen Saber 11*, Saber 5% y 9°) zon definidas por la
comision de Evaluacion tal v como estd consignado en
el decreto 1290. Con este fin se organizan talleres ya
sea a las 6:30 am o pm, dependiendo de la jornada, de
acuerdo a las necesidades del colegio. En cuanto a la
actividad de grado de los estudiantes de 11° no inter-

vienen,

La orientadora de la institucion desarrolla actividades
con los padres a través de citaciones a conferencias con
tematicas como:

+  Consumo de sustancias Psicoactivas
= Mutricién (Sobrepeso)
*  Servicio Social
La participacién de los padres se remite a asistir pero no

intervienen a nivel de decisiones o acciones efectivas.
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Hallazgos con Rectores

Se disefié un plan de mejoramiento para el 2011 donde
se estipula un porcentaje para destinar un porcentaje del
presupuesto a desarrollar la escuela de padres. En dicha
escuela se fomenta la necesita de trabajar hacina ¢l mis-
mo fin, con menos critica destructiva y asi asumir cada
uno su papel en el proceso de aprendizaje.

La institucion requiere de los padres mayor acompaiia-

miento a sus hijos.

IED SIMON RODRIGUEZ
Localidad 2 (Chapinera)

Fecha: Septiembre 15 de 2011

Colegio ubicado en Categoria MEDIA.

Entrevistado: Rectora Rosario E Buelvas Garay

Sus apreciaciones ¥ respuestas se pueden sintetizar asi:

No existe la Asociacion de Padres en ¢l colegio desde
2008, La nueva legislacion define el consejo de padres
y, asi existe. Este se constituye en ¢l colegio segin lo
define la norma en ¢l segundo mes del afio lectivo, me-
diante el nombramiento de dos padres de familia por
cada curso, por tanto ¢l colegio tiene un consejo de 94
padres.

Sin embargo, los padres mds actlivos y participativos
son los que fueron nombrados para el Consejo Directi-
vo: los demas; por lo general, son miembros de namero
de sus Comités.

Las actividades relacionadas con Evaluaciones Exter-
nas (Examen Saber 11°, Saber 5% v 9% con sus corres-
pondientes preparativos son emprendidas desde dentro
de la IE, con la aprobacidn de los padres. Igualmente
las tareas propias para inscripcion en universidades ofi-
ciales. Los padres en estos casos solo son participantes
pasivos v, en la mavoria de ellos se requiere estimular-
los ¥ motivarlos en gran medida.



La Escuela de Padres, organizada de acuerdo al Plan es-
tablecido por Orientadora de la 1E, desarrolla activida-
des de Convivencia, con temdticas como:

. Dificultades de los alumnos: académicas v/o de
convivencia

. Prevencion ¥ Reconocimiento de adiccidn en
los hijos

" Alencion a riesgos, medioambientales y Prime-

ros Auxilios.

Sin embargo siempre se enfrenta el problema del ho-
rario como opuesto a la asistencia de padres. Deberia
disponerse del sibado para tales efecios, pero las rela-

ciones contractuales con los docentes lo impiden.

En general la asistencia de los padres a las actividades
programadas por la IE es bastante baja, sin embargo ¢s
reconfortante contar con un grupo de padres, que por
lo general no es superior a 50. Siendo casi 2000 los
padres que tienen sus hijos en la Institucion. Se mani-
fiesta una mayor participacién activa en las definiciones
del Presupuesto Participative. Se puede afirmar gque la
principal razén de la negacidn de los padres a ser mas
activos se centra en las politicas oficiales de gratuidad v
obligatoriedad ¢n la permanencia, de donde se derivan
actitudes de queja vy exigencia, pero no de compromiso

activo,

Se debe propender por una participacion de los padres
que sea: dindmica, activa, propositiva. Contraria al uso
v costumbre de nuestros padres, que sc limita a descar-
gar la responsabilidad de la formacion de sus hijos en
la ESCUELA.

5e establece compromiso de solicitar el llenado de En-

cuesta a Padres mds participativos.

Formas de participacian de las
padres en veinte colegios de Bogota

IED EXTERNADO NACIONAL
CAMILO TORKES
Localidad 3 (Santafé)

Fecha: agosto 21 de 2011

Colegio ubicado en Categoria ALTA.

Entrevistado: Rectora Ruth Esperanza Marcelo Sinchez
Sus apreciaciones y respuestas se pueden sintetizar asi:

Fue nombrada rectora en 2009, por tanto no da cuenta
de toda la historia del mismo, sino a partir de este afio.

Mo existe la asociacion de padres en el colegio, pues
la nueva legislacion define el consejo de padres v, asi
existe. Este se constituyve en el colegio segin lo define
la norma en el segundo mes del aflo lectivo, mediante
el nombramiento de dos padres de familia por cada cur-
so0. Se redne a lo menos, en forma regular, dos veces al

semestre.,

Estos padres nombrados conforman, segin esta cstable-
cido las diferentes comisiones legales v alli hacen su
participacion.

La mayor fortaleza de la Institucidn es el grupo de do-
centes con que cuenta, a quien se debe la ubicacidn del
colegio en los altos puestos del ICFES; ademads, estos
resultados se deben a otros factores, como la ex- celente
dotacidon de instalaciones, materiales de apovoe v me-
dios didicticos: lo cual a su vez se debe a la red de ex
alumnos activa y prestantes en la ciudad, que apovan de
muchas maneras el buen desempeiio de la Institucion.
De hecho, se reconoce que la mayoria de alumnos cuen-
tan con un buen acompafiamiento de sus padres en sus

propios procesos de aprendizaje v formacion,

La escuela de padres, organizada de acuerdo al plan es-
tablecido por la orientadora de la IE, desarrolla algunas
actividades, como atencién a los problemas de convi-
vencia inmangjable v, a la prevencion de consumo de
sustancias psicoactivas,
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Es importante aclarar que los padres de los hijos de esta
IE son en su mayoria pertenecientes a los Estratos | v
2 (mas del 40%). Lo cual define un tipo de comporta-
miento y, nivel académico con el cual apoyan limitada-

mente a sus hijos.

Mejor sugerencia para los padres, en general, es garanti-
zar un buen acompafiamiento del estudiante para que su
rendimiento en la institucién sea adecuado,

IED MANUELITA SAENZ
Localidad 4 (San Cristdbal)

Fecha: agosto 21 de 2011

Colegio ubicado en Categoria ALTA.

Entrevistado: Rector José Armulfo Pulido Rojas

Sus apreciaciones y respuestas se pueden sintetizar asi:
Mo existe la Asociacion de Padres en el colegio, la exis-
tente se disolvio pues presentaba serias dificultades
economicas, debida a malos manejos. La nueva legis-
lacion define ¢l consejo de padres v, asi existe. Esie se
constituye en el colegio segin lo define la norma en ¢l
segundo mes del afio lective, mediante ¢l nombramien-
to de dos padres de familia por cada curso.

Estos padres nombrados conforman, segiin esta estable-
cido las diferentes comisiones legales ¥ alli hacen su
participacion,

Frente a las acciones de Preicfes los padres son solo
los motivadores de la participacion de sus hijos, pues ¢l
curso es otorgado bien por la Secretaria de Educacidn,
como por la Alcaldia Local. Pero, para lograr que ac-
tiien asi se requiere a su vez llamar su atencién v hacer
ingentes esfuerzos por su colaboracidn,
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La escuela de padres, organizada de acuerdo al plan es-
tablecido por la orientadora de la 1E, desarrolla algunas
actividades, como atencién a los problemas de convi-
vencia inmanejable, a la prevencidn de consumo de sus-
tancias psicoactivas v, a la prevencién de la Violencia
Intrafamiliar.

Es importante aclarar que los padres de los hijos de esta
IE son en su mayorfa pertenecientes a los Estratos 1 v
2 (mis del 70%). Lo cual define un tipo de comporia-
miento v, nivel académico con el cual apoyan limitada-
mente a sus hijos.

Mejor sugerencia para los padres, es lograr que sean
mis activos vy proactivos v, que salten de la queja al
planteamiento de soluciones a las problemdticas que

acusan.

Entrega una lista de padres de familia que participan en
los drganos de la Institucion.

IED MIGUEL DE CERVANTES SAAVEDRA
Localidad 5 {(Usme)

Fecha: SEPTIEMBRE 12 de 2011

Colegio ubicado en Categoria ALTA.

Entrevistado: Rectora Victor Zenén Caro Cuervo

Sus apreciaciones y respuestas se pueden sintetizar asi:
Mo existe la asociacion de padres en el colegio. La nue-
va legislacidn define el consejo de padres v, asi exis=
te. Este se constituye en el colegio segin lo define la

norma en el segundo mes del afio lectivo, mediante el
nombramiento de dos padres de familia por cada curso.

Estos padres nombrados conforman, segin esta estable-
cido las diferentes comisiones legales y alli hacen su

participacién.



El Consejo Directivo ha abanderado fuertes transforma-
ciones del quehacer pedagdgico, acompafiado por los
delegados padres, entre ellas se cuentan el Plan de Eva-
luacion Institucional de Primero a Undécimo v, el pro-
ceso de inscripcion ante las Universidades oficiales por
parte de los alumnos de undécimo grado. Los padres
delegados ademis de apoyar la decision, son un fuerte
soporte para sustentar la politica ante los demds padres
v garantizar su apoyo y compromiso,

La escuela de padres, organizada de acuerdo a su pro-
pio plan, desarrolla un conjunto de actividades que son
apoyadas ¥ estimuladas por el colegio. La Escucla de
Padres se centra en aspectos como el Sentido de Perte-
nénecia a la Institucién, sobre la responsabilidad de ser
padre v talleres de emprendimiento. Esto ocurre gra-
cias al aporte de un grupo de padres muy motivados y
con un alto grado de compromiso frente al proceso de la
Institucidn, que se han convertido en soporte invaluable
de sus desarrollos ¥y mejoramientos.

IED ISLA DEL S0L
Localidad 6 (Tunjuelito)

Fecha: agosto 18 de 2011
Colegio ubicado en Categoria ALTA.

Entrevistado: Rectora ISABEL ASTIASUAINZARRA
GAITAN

Sus apreciaciones y respuestas se pueden sintelizar asi:

Mo existe la asociacion de padres en el colegio desde
2006; la existente se disolvid abruptamente, con serias
dificultades econémicas. La nueva legislacién define el
consejo de padres v, asi existe, Este se constituye en ¢l
colegio segin lo define la norma en el segundo mes del
aflo lectivo, mediante el nombramiento de dos padres
de familia por cada curso.

Formas de participacion de los
padres en veinte colegios de Bogota

Estos padres nombrados participan en el Consejo Direc-
tivo, en las Comisiones de evaluacion v Promocidn, ¢n
el Comité de Prevencion y Emergencias.

Sin embargo, el colegio cuenta con un grupo muy activo
de padres que han apayado tareas con la Alcaldia Local
para obtener ayuda en la realizacién del Preicfes y otras
Intensificaciones. Ademas, de que han sido motivadores
de la Inscripcion en varias universidades oficiales para
sus hijos.

También han apovado enormemente el desarrollo de los
planes v provectos institucionales como: ajustes nece-
sario del Plan de estindares, la defimicion del modelo
interno de evaluacion v, la promocion del 2011 comeo
el aiio de la Didacticas (proyectos de aula v plan lector
2010-2011,

Las mavores dificultades que afronta el colegio son los
problemas de adiccidn de los niflos v, el asedio externo
a que son somelidos los estudiantes por los expende-
dores de drogas. Hemos hecho frente a este flagelo con
entereza v con apove de los protocolos definidos por
Secretaria de Salud v de educacion, a pesar de algunos
tropiezos. En este sentido los padres de familia, cuando
comprenden y aceptan que sus hijos estdn involucrados
se convierten en excelentes aliados de las politicas de
prevencion,

La escuela de padres, organizada de acuerdo al plan es-
tablecido por la orientadora de la 1E, desarrolla algunas
actividades, Sin embargo vale la pena reflexionar sobre
¢l objeto de la misma v, la manera de garantizar su obli-
gatoriedad como compromiso de los padres.

Es importante aclarar que los padres de los hijos de esta
IE son en su mayoria: trabajadores de la gran indus-
tria del calzado en la zona, aseadores de domicilio v
trabajadores de aseo en empresas grandes v, una gran
cantidad de zorreros.

Entrego una lista de los padres participantes del Conse-
jo de Padres y una relacién directa con una madre y un
padre de familia interesados en responder la Encuesta.
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IED CEDID SAN PABLO
Localidad 7 {Bosa)

Fecha: agosto 25 de 2011
Colegio ubicado en Categoria ALTA,

Entrevistado: Rectora BLANCA LILIA SANCHEZ
BOHORQUEZ

Sus apreciaciones y respuestas se pueden sintetizar asi:

No existe la asociacion de padres en el colegio. La nue-
va legislacion define el consejo de padres v, asi exis-
te. Este se constituye en el colegio segin lo define la
norma en el segundo mes del afio lectivo, mediante ¢l
nombramiénto de dos padres de familia por cada curso.

Estos padres nombrados conforman, segiin esta estable-
cido las diferentes comisiones legales v alli hacen su
participacion.

En cuanto al Preicfes y Refuerzos escolares, es parte de
la politica oficial de la Secretaria de Educacidn, quien
lo define v enwvia a sus hijos. Pero, para lograr que los
padres colaboren se requiere Hlamar su atencidn y hacer

ingentes esfuerzos por su colaboracion,

En cuanto a las Salidas Pedagdgicas solo se hacen si los
padres autorizan ¢l desplazamiento y, los valores eco-
némicos.

Ocurre con frecuencia que el colegio define que los gra-
dos se hagan con el uniforme del colegio, pero los pa-
dres modifican la decision v pagan por su cuenta la toga
y el birrete.

La Escuela de Padres, organizada de acuerdo al plan es-
tablecido por la orientadora de la 1E, desarrolla algunas
actividades que son contratadas por el colegio. Una par-
te de los Talleres dirigidos a padres son orientados por
los mismos docentes.

La Escuela de Padres se centra, segin la programa
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cidn oficial del colegio en los asuntos relacionados
con la integralidad en la educacion de los nifios para
garantizar un mayor compromiso de los padres.

Mejor sugerencia para los padres, es lograr mayor
acercamiento de los hogares a la Institucion Edu-
cativa,

IED COLEGIO
NUEVO KENNEDY
Localidad 8 (Kennedy)

Fechg: Septiembre 29 de 2011
Colegio ubicado en Categoria: ALTO

Entrevistado(s): Orientadora Maria Esperanza Ta-

lero.

Sus apreciaciones y respuestas se pueden sintetizar
asi

No existe asociacion de padres pero si una entidad
parccida a la escuela de padres donde hay un repre-
sentante de cada curso. Esta entidad no tiene perso-
neria ni la acoge ninguna resolucidn es de caricter
voluntario,

Los padres de familia se encuentran representados
en el consejo directive, comision de evaluacion, co-
mité de presupuesto, comité de convivencia y comi-
té mantenimiento,

En términos de evaluacion del aprendizaje lo padres
intervienen a través de la comisidn de evaluacion.
A su vez los padres intervienen en la aprobacidn
de actividades de recuperacion de logros acadé-
micos. Las salidas pedagogicas estin sujetas a la

financiacién y compromiso de los padres sin em



bargo dltimamente se han reducido su frecuencia. Por lo
requiere mantener ¢l compromiso a través de los aportes
economicos a estas actividades. Actividades relaciona-
das con Evaluaciones Externas {Examen Saber 11°, Sa-
ber 5% v 9°) no se contemplan ¢n ¢l consejo de padres,
En cuanto a las actividades de grado de los estudiantes
de 117, ¢l colegio define el uniforme v los padres acuer-
dan aspectos adicionales tales como toga, birrete v ca-
racteristicas de la ceremonia.

Las orientadoras de la IE a través del comité de con-

vivencia convocan a los padres para tratar temas tales

Comao:
L Maltrato infantil
®  Ley de infancia
. Consumo de sustancias Psicoactivas
. Delitos informaticos

La IE a través de su orientadora acompaiia estas re-
uniones con la participacion de otras instituciones tales
como comisarias de familia, fiscalia, bienestar familiar

entre olros.

La IE considera que no se requiere de un asociacion de
padres pero si de un consejo o escuela de padres donde
la participacion de los padres sea mucho mas que volun-
taria, es decir que exista mayor obligacion para la asis-
t#cia de los padres a las diversas aclividades. Aunque
la asistencia es poca siempre es posible contar con un
zrupo definido de padres que pertenccen a las diversas
comisiones del colegio.

Se requiere mucha méds participacion de los padres para
poder cumplir con el deber ser de un padre de familia,
El deber del padre consiste en ser mas participativo y
gue entienda la importancia de los papeles formativos
para si mismos,

Formas de participacion de los
padres en veinte colegios de Bogota

IED COLEGIO VILLEMAR EL CARMEN
Localidad 9 (Fontibdn)

Fecha: Septiembre 30 de 2011

Colegio ubicado en Categoria: SUPERIOR
Entrevistade(s): Orientadora Blanca Cecilia Rodriguez.
Sus apreciaciones y respuestas se pueden sintetizar asi

Mo existe asociacion de padres. Existe un consejo de
padres tal ¥ como estd estipulado en la legislacion, Es-
tin representados en el consejo directivo y comision de
convivencia. La participacion de los padres es tan baja
que no hay representantes en ¢l comité evaluacion.

Los padres tiene participacion nula en aspectos acadé-
micos tales como aprobacidn de logros v actividades
relacionadas con Evaluaciones Externas (Examen Sa-
ber 11°, Saber 5° ¥ 9°). La institucion no tiene salidas
pedagdgicas. En cuanto a las actividades de grado de
los estudiantes de 117, los padres en comin acuerdo con
el director de grupo de la IE definen las formas en que
se desarrollard dicha actividad.

EL colegio prevé la participacion de los padres pero
no encuentra un mecanismo para fomentar su partici-
pacién. Hay impotencia por parte del IE para convocar
a los padres a pesar de la necesidad de su acompaiia-

miento.

El padre debe entender su compromiso con sus hijos,
este hecho es ineludible. Se destaca que es mas facil la
participacion en primaria que en bachillerato,
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IED SAN JOSE NORTE
Localidad 10 (Engativi)

Fecha: Septiembre 25 de 2011
Colegio ubicado en Categoria: MUY SUPERIOR

Entrevistado(s): Rectora CARMEN MARTINEZ DE
MUNOZ

Sus apreciaciones y respuestas se pueden sintetizar asi:

No existe la asociacién de padres. Existe un consejo
de padres tal v como estd estipulado en la nueva legis-
lacidn. Aun asi su funcionamiento es irregular por su

baja asistencia a las reuniones.

El colegio se cifte a las regulaciones por lo tanto se asig-
nan dos representantes al Consejo Directivo v algunos
representantes a las Comisiones Especiales,

La participacion de los padres en el sistema de evalua-
cion de aprendizaje escolar se hace a través de las co-
misiones de evaluacion desde el 2010, en donde se estu-
dian los mecanismos para la superacion de logros, sobre
los procesos que emprende la Institucion para elevar los
niveles de rendimiento de los egresados en las Pruebas
del ICFES. Para salidas pedagogicas se tiene en cuenta
escasamente la aprobacidn de los padres. En cuanto a
las actividades de grado de los estudiantes de 11° la
IE tiene como requisito consultar a los padres sobre los
pormenores de dicho evento v poco interviene sobre las
formas en que se desarrolla esta actividad.

La comunidad de padres v de manera correspondiente
los funcionarios de la institucidn manifiestan frecuén-
teme la necesidad de un escuela de padres mas formal,
donde los padres asistan de manera regular. Se puede
afirmar que la principal razén de la negacidn de los pa-
dres a ser mds activos se centra en las politicas oficia-
les de gratuidad v obligatoriedad en la permanencia, de
donde se derivan actitudes de queja v exigencia, pero

no de compromiso activo.
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La Escuela de Padres es una necesidad pues requieren
de orientacidon en la formacidn, guia y orientacion de
sus hijos.

El papel de los padres estd consignado en el PEI del
Colegio. Los padres deben asumir la vinculacion res-
ponsable, consciente ¥ permanente, El deber ser de la
actuacidn de los padres esta definida segin los plan-
teamientos del PEI asi: “comprometidos, respetuosos,
colaborativos con las actividades propuestas por la Ins-
titucion, hacer presencia en ellas y aceptar las diferentes
actividades que programa el colegio v la Secretaria de
Educacion™.

ED SALITRE SUBA
Localidad 11 (Suba)

Fecha: Octubre 13 de 2011 -
Colegio ubicado Categoria: ALTC

Entrevistado: Rector, Lic. Jaime Casas

Sus apreciaciones y respuestas se pueden sintetizar asi:

LLa participacidn de los padres se organiza al comienzo
del afio, pero ellos han tenido varios problemas de asis-

tencia y organizacion, se ha demorado su constitucion.
Hoy en dia no opera como Asociacion.

De acuerdo con las normas existen delegados al Consejo
Directivo v en las Comisiones de: Evaluacion; Convi-
vencia; Gestion Institucional con Alcaldia, Personeria v
Policia; Apovo académico con colegiaturas (aulas con
maestros) v compas (Comité de Apoyo de padres).

Los asuntos académicos que reciben el apayo directo de
los padres son: Sistema de evaluacidn del aprendizaje,
mecanismos de superacion de logros, Preicfes yv/o re-
fuerzos escolares, consumo de SPA y COMPAS (apovo
a la gestion institucional).



La escuela de padres es una necesidad, por la problemd-
tica convivencial de conflictos v como apoyo a la ges-
tidn académica.

La participacion de los padres debe ser de un compro-
miso activo en acciones al interior del colegio con co-
legiaturas en aulas y en aclividades de participacion
cindadana.

IED EDUARDO CARRANZA
Localidad 12 (Barrios Unidos)

Fecha: agosto 23 de 2011

Colegio ubicado en Categoria ALTA.

Entrevistade: Orientador JULIO SALAZAR

Sus apreciaciones y respuestas s¢ pueden sintetizar asi:
La rectora se retird v hay nuevo rector que se estd pose-

sionando en este periodo.

No existe la Asociacion de Padres en el colegio, la exis-
tente se disolvio pues presentaba serias dificultades
econdmicas, debida a malos manejos. La nueva legis-
lacion define el Consejo de Padres v, asi existe. Este se
constituye en el colegio segin lo define la norma en el
segundo mes del afio lectivo, mediante el nombramiento

de dos padres de familia por cada curso.

Estos padres nombrados conforman, segiin esta estable-
cido las diferentes comisiones legales v alli hacen su
participacion.

En general hay un bajisimo compromiso de los padres
en la formacion de sus hijos ¥, con mucha mayor razdn
con el mejor desempedo de la Institucion frente a prue-
bas externas, por ejemplo. No hay herramientas legales

que obliguen a los padres a cumplir con su papel.

Frente a las acciones de Preicfes los padres son solo

Formas de participacidn de los
padres en veinte colegios de Bogota

los motivadores de la participacién de sus hijos, pues
el curso es otorgado bien por la Secretaria de Educa-
cidn, como por la Alcaldia Local. Pero, para lograr que
actien asi se requiere a su vez llamar su atencidn y ha-
cer ingentes esfuerzos por su colaboracion. Las inten-
sificaciones ¥ Profundizaciones, también forman parte
de la politica de Secretaria, quien aporta los dineros v
la propuesta metodologica, frente a lo cual los padres
s¢ han convertido en simples receptores y, por lanio se
conciben no como agentes, sino como espectadores que

deben exigir v nada mas.

La escuela de padres, organizada de acuerdo al plan es-
tablecido por la orientadora de la IE, desarrolla algunas
actividades.

Es importante aclarar que los nifios provienen en un
0% de fuera de la Localidad, principalmente de suba.
Por tanto, los padres no son parte de la Comunidad ve-
cinos de la |E y, tienen mayor dificultad en aceptar las

invitaciones del colegio a ser mds participativos,

La razdn basica de las mejoras en las Prucbas Externas
son el grupo de docentes ¥ la organizacidn que se ha
logrado darles para enriguecer el quehacer pedagdgico.

Mejor sugerencia para los padres, es lograr que adquie-
ran la responsabilidad necesaria en la formacion de sus
hijos. Y, para las autoridades, disminuir el paternalismo
frente a los sectores sociceconomicos menos favoreci-
dos, pues esto provoca mayor desapego vy disminucidn
de la responsabilidad frente al proceso.
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IED MANUELA BELTRAN
Localidad 13 (Teusaguillo)

Fecha: Octubre 6 de 2011
Colegio ubicado en Categoria: ALTO

Entrevistado({s): Orientadores Maria Consuelo Ledn y
Carlos Ramirez

Sus apreciaciones v respuestas se pueden sintetizar asi

Mo existe asociacion de padres. Existe consejo de pa-
dres que esté constituido al menos por un representante
de cada curso. A su vez los padres participan en la co-
mision de convivencia y debe haber al menos un padre
en la comision de evaluacion.

A pesar de que la participacidn de los padres en activi-
dades de aprendizaje v superacion de logroes es pasiva,
los padres tienen el compromiso de participar activa-
mente en el SIMADES, donde se realiza la autoevalua-
cidn institucional donde participan junto a estudiantes
y colegio. En cuanto a actividades relacionadas con
Evaluaciones Externas (Examen Saber 11°, Saber 5" y
9%y los padres realizan un contribucién voluntaria que
realizar un pre-lefes con la intervencion del colegio. La
IE cuenta con la participaciéon voluntaria de los padres
a salidas a obras de teatro, bibliotecas entre otras acti-
vidades pedagdgicas.

En lo relacionado a las actividades de grado de los es-
tudiantes de 117, la planeacién se realiza con el acom-
pafiamiento del consejo directo para estar pendientes de
esta actividad. Para tratar actividades relacionadas con
¢l consumo de sustancias Psicoactivas los orientadores
desarrollan 2 talleres anuvales como minimo. Sin em-
bargo, para tratar casos particulares la IE convoca al
comité convivencia para tomar una decision al respecto.

Como actividades complementarias se consideran las

siguientes:
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. Cada aflo se organiza una excursion de parti-

cipacidn voluntaria con el aval de los padres

de familia,
. Conocimiento del manual de convivencia.
. Test de preferencias para los estudiantes de

getavo que les permita escoger la modalidad
de estudio a partir de noveno con ¢l acompa-
fiamiento de los padres de familia.

. Acompafiamiento en actividades como servi-
cio militar v servicio social junto a los padres.

El colegio prevé la constitucién de asociacion de padres
con un alto compromise, La escuela de padres tiene
muy baja participacion v depende de la interaccidn con

los onentadores.

De los padres se requiere mis colaboracion en términos
de acompafamiento fisico no solamente en la entrega
de notas sino también para garantizar la seguridad en el
entorno del colegio.

Vale la pena destacar una experiencia de la jornada de
la tarde, jornada en la que la participacion de los padres
es alta, en la que el colegio a través de la ONG ciudad
Jjoven convocd a los ciclos 3 v 4 junto a sus padres en
un taller para mejorar la comunicacion entre padres ¢

hijos.



IED REPUBLICA BOLIVARIANA
DE VENEZUELA
Localidad 14 {Los Mirtires)

Fecha: Noviembre 25 de 2011

Colegio ubicado Categoria: ALTO

Entrevistado: Coordinador JT Ing. Cristina Gonzilez,
Sus apreciaciones v respuestas se pueden sintetizar asi:

La participacion de los padres se organiza al comienzo
del aflo, pero ellos han tenido varios problemas de asis-
tencia y organizacion, se ha demorado su constitucion,
Hoy en dia no opera como Asociacion.

e acuerdo con las normas existen delegados al Conse-
jo Directivo, consejo de padres v en las Comisiones de
Promocion y Evaluacion

Los asuntos académicos que reciben el apoyo directo
de los padres son: Comisiones de Evaluacién y Promo-
cion, Salidas Pedagogicas (Niflos autistas). En general,
es muy dificil convocar padres al colegio, la comunidad
no es receptiva ante los llamados.

La Escuela de Padres ¢s una necesidad, porque la comu-
nidad tiene un entorne dificil, v se hace factible situa-

ciones de vulnerabilidad de los derechos de los nifios.

Los padres deberian ser mas participativos v asertivos.
Mas comprometidos y no ver el colegio como el lugar
donde “depositan™ a sus hijos 6 horas diarias. Los pa-
dres de esta comunidad no tienen pawtas de crianza para
sus hijos, por lo general son muy permisivos.

Formas de participacion de los
padres en veinte colegios de Bogota

IED GUILLERMO LEON YALENCIA
Localidad 15 (Antonio Narifio)

Fecha: Septiembre 23 de 2011

Colegio ubicado en Categoria: SUPERIOR
Entrevistado(s): Rector Guillermo Leén Carrillo Vargas.
Sus apreciaciones y respucstas se pueden sintetizar asi:

Mo existe la asociacion de padres. Existe un consejo de
padres tal y como estd estipulado en la nueva legisla-
cidn. Aun asi su funcionamiento es irregular y para el
2011 es necesario nombrar reemplazo a varios de sus
integrantes. También se requiere por parte del celegio
estar convocando a los padres v estar al tanto de su par-

ticipacidn.

El colegio se ciffe a las regulaciones por lo tanto s¢ asig-
nan dos representantes al consejo directive vy algunos
pocos representanies a los comités de convivencia y
comision de evaluacion,

La participacion de los padres en el sistema de eva-
luacidn de aprendizaje escolar s¢ hace a través de la
comision de evaluacion desde el 2010. En términos
de superacién de logros se toman en cuenta algunas
inquietudes y observaciones de los padres pero no s
profundiza en la forma de participacién. Actividades
relacionadas con Evaluaciones Externas (Examen Sa-
ber 11°, Saber 5* y 9%) no se contemplan en el consejo
de padres. Para salidas pedagdgicas se tiene en cuenta
escasamente la aprobacién de los padres. En cuanto a
las actividades de grado de los estudiantes de 117 la
IE tiene como requisito consultar a los padres sobre los
pormenores de dicho evento y poco interviene sobre las
formas en que se desarrolla esta actividad.

Por Gltimo en cuanto al consumo de sustancias Psicoac-
tivas los padres resultan muy incrédulos sobre la situa-
cidn de sus hijos v escasamente participan en activida-

des de formacion por invitacion de la IE,
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La comunidad de padres v de manera correspondiente
los funcionarios de la institucién manifiestan frecuén-
teme la necesidad de un escuela de padres mas formal,
donde los padres asistan de manera regular. Se puede
afirmar que la principal razén de la negacidn de los pa-
dres a ser mds activos se centra en las politicas oficia-
les de gratuidad v obligatoriedad en la permanencia, de
donde se derivan actitudes de queja ¥ exigencia, pero

no de compromiso activo.

El papel de los padres estd consignado en el PEI del
Colegio, Los padres deben asumir la vinculacion res-
ponsable, consciente y permanente. Sin embargo este
objetivo no se cumple, v una razén para esto es que las
estructuras familiares no lo permiten.

IED COLEGIO NORMAL MARIA MONTESSORI
Localidad 15 (Antonio Narifio)

Fecha: Noviembre 6 de 2011

Colegio ubicado en Categoria: SUPERIOR
Entrevistado(s): Orientadora Luz Adela Herrera

Sus apreciaciones vy respuestas se pueden sintetizar asi

La asociacidn de padres existe reglamentada por el de-
creto 1286 del 27 de abril de 2005: cada grado estd re-
presentado como minimo por un padre.

En ¢l consejo directivo de la IE hay dos representantes
de los padres escogidos por el consejo de padres, En las
comisiones, especificamente en la de convivencia los
padres estan representados por 4 padres principales v
4 suplentes.

La participacidn en actividades académicas por parte de
los padres es abierta, v su funcién consiste en colaborar
en los andlisis de los resultados de las continuas eva-

luaciones periddicas de competencias v las pruebas de

Hallazgos con Rectores

estado. Los padres tienen el compromisoe de participar
en las actividades destinadas a la promocion de la salud
fisica v mental de los estudiantes.

La IE prevé la necesidad de la existencia de la escue-
la de padres dado que ayuda en los procesos de for-
macion de habilidad para la vida v toma de decisio-
nes para formar seres integrales capaces de sortear
las problematicas que se presentan en la vida adulta,

Se requiere de los padres una actitud mds proactiva ¥
reflexiva frente a la formacién con la capacidad de de-
cir ‘na’: esto implica actuar con firmeza vy seguridad.
Si bien es cierto que no son los Unicos protagonistas de
hogar si deben asumir liderazgo para guiar a sus hijos

IED ESCUELA NACIONAL DEL COMERCIO
Localidad 17 (Candelaria)

Fecha: Septiembre 23 de 2011

Colegio ubicado en Categoria: MEDIO
Entrevistado(s): Orientadora Eva Varela.

Sus apreciaciones y respuestas se pueden sintetizar asi:

Mo existe la Asociacion de Padres. La participacion de
los padres es muy poca y escasamente se encuentra una
representacion en el consejo directive.

Los padres estin representados en el consejo directivo
v en las comisiones consignadas en los decretos. A su
vez los padres intervienen en foros v actividades cultu-
rales organizadas por la 1E.

En términoes de evaluacion del aprendizaje lo padres in-
tervienen a través de la comisidn de evaluacion con al-
gunas observaciones. Su participacidn es mas activa en
el momento de aceptacién de los indicadores de logro
v por esta razon son informados sobre cambios en es



tos tltimos. Actividades relacionadas con Evaluaciones
Externas (Examen Saber 11°, Saber 5° v 9%) no se con-
templan en el consejo de padres, Los padres proponen y
algunos de ellos acomparian a los estudiantes en las sa-
lidas pedagdgicas. En cuanto a las actividades de grado
de los estudiantes de 11°, los padres en comiin acuerdo
con el director de grupo de la 1E definen las formas en
que se desarrollara dicha actividad.

En lo referente a la prevencion de consumo de sustan-
cias Psicoactivas no solamente los padres son pasivos
sino que se cree que algunos de ellos podrian influir en

el consumo de sus hijos,

Los directivos ¥ docentes manifiestan requerir Ia escue-
la de padres como un elemento fundamental, en contras-
te con la actitud de los padres que poco han manifestado

esta necesitad.

Los padres pueden vy deben participar de manera activa
en ¢l proceso formativo de sus hijos en dos formas:

. En un proceso formativo de ellos mismos

®  Construvendo pautas de crianza positivas apli-

cadas a sus hijos.

IED LICEO FEMENINO MERCEDES NARINO
Localidad 18 (Rafael Uribe Uribe)

Fecha: Septiembre 23 de 2011

Colegio ubicado en Categoria SUPERIOR
Entrevistado(s): Rector Lic. ERICK ARIZA RONCAN-
Clo

Sus apreciaciones y respuestas se pueden sintetizar asi:
No existe la Asociacion de Padres. El colegio se cifie
totalmente a la nueva legislacion en relacion con los pa-
dres, en consecuencia existe un consejo de padres,

Formas de participacion de los
padres en veinte colegios de Bogota

El colegio se acoge a la legislacion vigente sobre par-
ticipacion, donde esta consignado la necesidad de par-
ticipacion de los padres en el consejo directivo que el
caso del colegio son 3. De la misma forma estdn con-
formados el comité convivencia, las comisiones de eva-
luacidn y promocion, comités de cursos. y los comiiés
de seleccion de la tienda escolar.

Las actividades relacionadas con Evaluaciones Exter-
nas (Examen Saber 11°, Saber 5% v 9%) son definidas por
el consejo directivo tal v como estd consignado en el
Sistemas Integral de Evaluacién ordenado por el decre-
1o 1290 v, las decisiones son presentadas a los padres
para su ratificacion.

En cuanto a la actividad de grado de los estudiantes de
11* intervienen solo el Consgjo Directive v el Consejo
Académico y, sus decisiones son informadas a los Pa-
dres de Familia.

En lo relacionado con Salidas Pedagdgicas, el Consejo
Académico las planifica, la ¢jecutan los docentes co-
rrespondienies v se cuenta con la aprobacion de los Pa-
dres de Familia

La orientadora de la institucién desarrolla actividades
con los padres a través de citaciones a conferencias con

temiticas como:

®  Consumo de sustancias Psicoactivas

&  Violencia Intrafamiliar

& Servicio Social
La participacién de los padres se remite a asistir pero no
intervienen a nivel de decisiones o acciones efectivas,

Se¢ concibe que la escuela de padres es muy necesaria,
pues los padres necesitan procesos de formacion para
que cumplan el real papel que les corresponde en la

educacion de sus hijos.

Los padres deberian cumplir con ¢l acompafiamienio
efectivo el proceso de educativo de sus hijos, es decir,
convertirse en Padres o0 Madres Educadores.
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IED RODRIGO LARA BONILLA
Localidad 19 {Ciudad Bolivar)

Fecha: Septiembre 28 de 2011
Colegio ubicado en Categoria: ALTO

Entrevistado(s): Rector Jorge B Lagos C.

Sus apreciaciones y respuestas se pueden sintetizar asi
Mo existe asociacidn de padres. Existe consejo de pa-
dres donde cada curso tiene dos delgados. Ademis el

consejo de padres traza una serie de proyectos para los
cuales hay dos delgados, uno por cada seda y jornada.

Los padres estin representados en el consejo directivo
no solamente por padres de familia de eswdiantes de
la IE, sino también por padres de familia egresados de
la IE. La participacién en ¢l consejo académico es es-
trictamente para docentes. Los padres participan acti-
vamente en la comisidn de evaluacion ¥ promocion a
su vez existen vinculos de padres del sector productivo
para brindar vinculos laborales u oportunidades de ne-
gocio. Ademas vale destacar que cada delegado trabaja
coordinado con cada sede v cada proyecto para cumplir
con los proyectos trazados por el consejo de padres.

Hay un delegado por curso al comité de evaluacion el
cual se encarga de participar en las actividades de eva-
luacion. Los padres intervienen en la aprobacion de lo-
aros académicos de la siguiente forma: existe por co-
mun acuerdo que cada recuperacién se realiza con una
autorizacion firmada por los padres. En cuanto a activi-
dades relacionadas con Evaluaciones Externas (Examen
Saber 11°, Saber 5% v 9°) la IE tiene un refuerzo e¢scolar
que lo provee la SED (secretaria distrital). En las sa-
lidas pedagogicas de la IE los padres participan como
prenda de garantia de éxito.

En lo relacionado a las actividades de grade de los es-
tudiantes de 117, los padres en comin acuerdo con la
IE. quien define ¢l uniforme, definen las formas en que
se desarrollara dicha actividad con algunos aportes soli

darios.
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La IE manifiesta que requiere de la escuela de padres
especificamente para capacitacion. La asociacidn no
existe porque se convierte en “una rueda suelta” de la
institucion. Sin embargo en este momento algunos pro-
gramas conjuntos con los padres tales como torneos v
encuentros culturales se han perdido por esta razén se

requiere de un vinculo mds fuerte.

El papel de los padres deberia ser menos voluntario v
regulado desde la legalidad. Se requiere un continuo
acompafiamiento v custodio de los padres para la vigi-
lancia del cumplimiento de los deberes v derechos de
los estudiantes ¥ por lo tanto no puede ser una rueda
suelta del PEL

IED NUEVA COLOMBIA
Localidad 11 {Suba)

Fecha: Octubre 15 de 2011

Colegio ubicado Categoria: ALTO

Entrevistado: Rectora Lic. Esperanza Ramos Ramirez
Sus apreciaciones y respuestas se pueden sintetizar asi:
La participacion de los padres se organiza al comienzo

del afio, segin la planeacion que elabora el colegio para

tal proposito.

De acuerdo con las normas existen delegados al Consejo
Directivo v en las Comisiones de: Evaluacion: Convi-

vencia.

Los asuntos académicos que reciben el apoyo directo de
los padres son: Sistema de evaluacion del aprendizaje,
mecanismos de superacion de logros, Preicfes yv/o re-
fuerzos escolares, consumo de SPA v COMPAS (apoyo
a la gestidn institucional).

La escuela de padres es una necesidad, por la problema-
tica convivencial de conflictos ¥ como apovo a la ges-

tion académica.



La participacidn de los padres debe ser de un compro-
miso activo en acciones al interior del colegio con co-
legiaturas en aulas y en actividades de participacién

cludadana.

Entrevistado: Luis Camacho.
Padre de Familia

Miembro del Consejo Directivo v, lider de las acciones
de la Escuela de Padres de la IED Miguel de Cervantes

Saavedra de Usme

Sus apreciaciones y respuestas se pueden sintetizar asi:
Actualmente tiene un (1) hijo en el colegio. Es perio-
dista, locutor v docente de teatro v expresion dramatica.

Desde hace 10 afios participa activamente en Consejo
Directivos de los colegios donde ha matriculado a su
hijo (privado de Tejares, |[ED Don Bosco 1l v finalmente
Cervantes). Ha cambiado de colegio en biisqueda de un
PEI que permita el libre desarrollo de la personalidad
de su hijo, ademas de una adecuada exigencia académi-
ca. Dice que en este colegio logro ¢slos aspeclos.

Concibe que la Localidad contiene una realidad bas-
tante conflictiva que no ayuda a la correcta formacién
de los jévenes en proceso de formacidn, por tanto se
requiere de una mayor participacién de los padres en
el proceso v, se esfuerza por atraer la atencion de los
padres en esta direccion.

Ha definido como metas del trabajo en la Escuela de
Padres de la Institucion, de la cual es el Presidente ¥

activo lider:

Lucha contra la Violencia Intrafamiliar

Prevencidon del consumo de sustancias psicoactivas
Prevencion del embarazo adolescente
Emprendimiento v liderazgo de los padres

Alfabetizacidon en Tics.

Formas de participacion de los
padres en veinte colegios de Bogota

Caractecterizacion de la Asociacion de Padres v Ia
Escuela de padres en veinte instituciones
Educativas de Bogotd

Partimos de la definicidn de CARACTERIZAR", como
la determinacion de los atributos o cualidades de una
persona o cosa de modo que se distinga de las demads.
En este caso, pretendemos aplicar esta accion sobre las
pricticas mds comunes de la Escuela de Padres en uso
hoy en nuesiras Instituciones Educativas, en la ciudad
de Bogota.

Seleccionadas veinte (207 Instituciones Educativas Dis-
tritales (3% del total), usando la base de datos construi-
da por el ICFES, en su proceso de evaluacién v clasifi-
cacion de planteles segin los resultados de sus alumnos
en las mismas, se procede a establecer contacto con
cada una de ellas para pactar la aplicacién de Encuestas
a Rectores, para recabar informacian sobre las practicas
mis usuales en relacidn con las formas de organizacion
de los padres y su participacidn en los procesos de en-

sefianza aprendizaje de sus hijos.

Las entrevistas con Rectores yio Directivos Docentes,
s¢ orientaron a reconocer la aplicacién de las normas
vigentes sobre Participacién de los Padres en las dife-
rentes comisiones e instancias de cada establecimiento
¥, a reconocer las acciones que estin definidas dentro
de las funciones de algiin Directive Docente para cons-
tituir la Escuela de Padres activa y participante en cada
uno de ellos.

De 20 encuestas recolectadas se pueden llegar a las con-

clusiones que se enumeran a continuacion.

Sobre las Asociaciones de Padres

Segin los resultados de la encuesta aplicada en |a entre-
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vista con Rectores y/o Directivos Docentes, no existen
las Asociaciones de Padres, como entidad constituida
y conformada para tal fin, reconocida por el estableci-
miento educativo. Tuvieron existencia, reconocimiento
y accionar hasta hace aproximadamente tres aflos; en
todos los casos en que los rectores hicieron mencidn a
ellas, las refirieron como entidades que se liquidaron
en medio de situaciones economicas dificiles v, algunas
con graves niveles de conflictividad entre sus integran-
tes.

Todos los Rectores ¥ demds Directivos Docentes que
participaron de la entrevista v respondieron la Encues-
ta aplicada, informando acerca de la participacion de
los padres, segn la nueva legislacion (Decreto 1286 de
2005}, precisando que ella cred como mecanismos de
participacion de los padres de familia en los procesos
de mejoramiento educative de los establecimientos, la
Asamblea de Padres v los Consejos de Padres. Y, que
estos Gltimos se constituyen con 1 a 3 delegados por
cada Curso existente en el establecimiento, en ¢l segun-
do mes de actividades del calendario académico.

Finalmente, existe un clamor generalizado acerca de la
débil participacidn de los padres en la vida de la Ins-
titucion educativa, muy a pesar de que en la reunidn
de constitucidn asumieran un determinado cargo, como
participe del Consejo de Padres y, en alguna de las Co-
misiones existentes. Es general, el bajo nivel de partici-
pacion activa, durante todo el periodo del ailo escolar.

Los integrantes de los Consejos de Padres tienen muy
baja asistencia y regularidad en sus reuniones. Ademis,

de ausencia total de plancamiento de sus actividades.

*  Diccionario de la Real Academia Espafiola
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Sobre la representacion de los Padres
en las instancias decisivas de las

Instituciones Educativas

Se indagd sobre la existencia, regularidad v nivel de
participacion de los padres elegidos para cada instan-
cia decisiva de la Instituciéon Educativa. Sus resultados
fueron:

a. En el Consejo Directivo. En todos los colegios
consultados la representacion de los padres en el
Consejo Directivo s una constante v, se afirma
que, los inicos padres activos y participativos en
la Institucion son estos delegados al Consejo Di-
rectivo.

b. Enel Consejo Académico. Por definicidn en el ar-
ticulo 145 de la Ley 115 de 1994, este organismo
de participacién de la vida escolar, estard confor-
mado exclusivamente por docentes y un directivo
docente. Sin embargo, tratindose de una autori-
dad de la mayor magnitud del gobierno escolar, se
indago por la posible participacién de padres de
familia v, la respuesta coincide conlo esperado,
ninguno de los establecimientos indagados define
y practica una participacién de padres en ellos,

¢. En Comisiones Especiales. En la primera reunion
del Consejo de Padres se eligen los delegados del
mismo al Consejo Directive v, a las varias Co-
misiones que estan establecidas en la Institucién,
que por lo general son: de Evaluacién v Pro-
mocion, de Convivencia, de Presupuestos parti-
cipatives ¥ otras, segin lo establecido en cada
Proyecto Educative Institucional (PEI). Estos
elegidos a los Comités y Comisiones, segin la
informacion obtenida en la Encuesta, asisten muy
irregularmente a las actividades de las mismas v,
por tanto, no cumplen cabalmente su papel, ¥ en
algunos casos, se requiere para garantizar deci-
siones democraticas, llamar a los suplentes en
forma intempestiva y apresurada, o citar a gru-
pos de padres para proveer otras elecciones a los
MiSMos cargos.



d. Otras instancias de Participacion. En algin co-
legio, se fortalecic inesperadamente, a partir de
un especial esfuerzo de la rectoria el Comité de
Presupuestos Participativos v ha tenido especial
trascendencia dentro del colegio. En otros casos,
s¢ han creado comisiones especiales, como de
Gestion Institucional con Alcaldes, Personeria
y Policia, logrando buenos niveles de asistencia
v, activa participacidn; o, de Apoyo Académico
(llamado también colegiatura) para acompafiar
al docente al salén con intenciones convivencia=
les, o en algin caso acompafiamiento académico,
dada la experticia especifica del padre; en otro
caso, de apoyo a proyectos especificos de aten-
cidn a momentos y puntos especificos de las acti-
vidades estudiantiles (recreos, horarios de salida
y entrada a la institucién), o acompafiamientos a
jornadas pedagdgicas especiales.

A manera de sintesis de este aspecto sobre las instancias
de participacion se puede afirmar que los padres conci-
ben el Consejo Directivo la instancia que les garantiza
el mayor y mas serio nivel de participacidn en las de-
cisiones escolares y, le prestan poca importancia a las
otras instancias definidas por las normas, siendo muy
escasos los padres que cumplen a las actividades de es-
tas comisiones v comités en forma regular ¥ consiste

También se puede afirmar que las Instituciones, ha-
ciendo uso de su autonomia y, en la bisqueda de un
mayor nivel de compromiso de los padres con las ta-
reas y actividades propias de la Formacidn de sus Hijos
han venido creando otras instancias de participacion,
logrando en algunos casos un buen éxito. manifestado
por la permanente presencia v actividad creativa de los
mismos. Estas son: Comités de Presupuesto Participati-
vo, Comité de Apoyo a la Gestién Institucional, Comité

de Apoyo Académico, Comité de Apoyo Convivencial.

Formas de participacion de los
padres en veinte colegios de Bogota

Sobre la real participacion de los Padres
en los asuntos académicos de la Institucion

Como s¢ reviso atrds, la Ley 115 no garantiza la par-
ticipacién de los padres, de manera obligatoria y for-
zosa, en ¢l Consejo Académico, principal 6rganc de
decisiones académicas (planes de estudio, logros ¢ in-
dicadores, gestion de los procesos vy didacticas, etc.),
pues se supone que es una labor especializada v, propia
especificamenie del equipo de docentes del colegio. Sin
embargo, se constato que algunas instituciones de ma-
nera diferenciada han creado algunas maneras de parti-
cipacidn de los padres en actividades especificamente
académicas, sobre las que s¢ definid una pregunta espe-
cifica, cuyas respuestas se pueden sintetizar asi:

Comisidn (o comisiones) de Evaluacion y Seguimiento,
definidas por el Articulo 50 del Decreto 1860 de 1994,
con la intencidn de “analizar fos casos persistentes de
superacion o insuficiencia en la consecucion de los fo-
gros. Como resultado del andlisis, las comisiones pres-
cribiran las actividades Pedagdgicas complementarias

¥y necesarfas para superar las deficiencias™

Y después, definidas con la participacion de padres de
manera optativa en ¢l decreto 1290 de 2009, en el nu-
meral 5 del articulo 11, que se han convertido en ins-
tancias de participacion de los padres, para vincularlos
estrechamente a las decisiones ¥ mecanismos de supe-
racion de logros. La indagacidn arroja, que todos los
establecimientos tienen definida la participacion de pa-
dres en ellas, pero que su presencia constante es muy
débil, requiriéndose en algunos casos, llamar a suplen-
tes o nombrar nuevos delegados, por la permanente in-

asistencia de los elegidos.

Institucionalizacién de los mecanismos para superacion
de no alcance de los logros vy su bajo nivel. Una parte
de esta decisién se cumple con la participacién de los
padres en las Comisiones de Evaluacién y Promocion,
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pero en se indago por la posibilidad que la Institucion
hubiese creado algin sistema especial de participacion
en la construccion de los mecamismos para la supera-
cion de las debilidades académicas de los estudiantes.
Sin embargo, las respuestas reflejan que no se han crea-
do mecanismos en este sentido v, por tanto en este as-
pecto la participacion de los padres se limita al trabajo

en las Comisiones de Evaluaciéon y Promocion,

Sobre acciones Preicfes v/o Refuerzos Escolares.

El numeral b del articule 7 del decreto 1286 de 2005,
define como una funcidén del Consejo de Padres, “Exigir
que el establecimiento con todos sus estudiantes parti-
cipe en las pruebas de competencias v de Estado reali-
zadas por el Instituto Colombiano para el Fomento de
la Educacidn Superior ICFES”, por tanto se indagd que
acciones participativas ha construido ¢l establecimien-
to en cumplimiento de este mandato. Se enconird que
en solo un caso, se tiene definida esta especifica activi-
dad, como motivacién hacia un mejoramiento continuo
de los resultados del Examen Saber 11 vy, de acciones
para garantizar el ingreso a la Universidad Nacional,
con acciones como la motivacion a padres y alumnos, ¢l
apoyo a acciones Preicfes que emprenda el colegio, la
consecucion de apovos y avudas para el logro de estos
propésitos. En otros casos, se ejecutan estas funciones
a través del Comité de Apoyo a la Gestidn Institucional.
Pero, en la mayoria de las instituciones estas activida-
des las programa vy ejecuta la direccidn del colegio v, se

promuecve ¢l apoyo de los padres.

Sobre Salidas Pedagdgicas de la Institucion. En todos
los casos (100%), la direccion del establecimiento, de
acuerdo con el Plan de Accidn, obedeciendo a tareas
académicas v de extension o de refuerzo curricular, pro-
grama vy organiza salidas pedagdgicas, que son anun-
ciadas a los padres para solicitar la autorizacion de su
hijo(a) en la misma.

Decreto 1860 de 1994, articulo 50.
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Sobre las actividades de Grado.

Es una actividad programada, organizada y realizada
plenamente por la direccidn de la Institucidn, con el

debido conocimiento de los padres y. su participacion,

Sobre actividades para prevenir, diagnosticar y, tratar
medicamente el consumo de SPA (sustancias psico acti-
vas). Todos los colegios enfrentan, cada vez con mayor
fuerza, sitluaciones de alumnos atraidos por el consumo
v uso de SPA, por tanto se establecen planes perma-
nentes para prevenir, diagnosticar v tratar medicamente
la poblacidn, en cada etapa del problema. El apoyo de
los padres a estas actividades estd limitado a aquellos
que han sufrido el problema en su propia situacion, con
su(s) hijo(a) (s); o, aquellos padres que confieren gran
importancia a esta tarea, por experiencias conocidas de
otros padres. Sin embargo, se reflexiono con algunos
rectores v/o directivos docentes acerca de las causas,
dentro de las que se cuenta la cada vez mas frecuente
situacion de soledad del hijo (a) s, debido a la necesidad
obligante de sus padres de salir de la casa a cumplir
deberes econdmicos de sostenimiento. Hecho que no es
atendido por los padres y se define como una limitacién
econdomica de gran peso, que agrava dia por dia el pro-
blema.

Otros mecanismos. Se anotan algunos como: Apoyo a
la gestion institucional, comité de participacion presu-
puestal ¥, apoyo a tareas de convivencia en salones, en
regreos yvio en las entradas vy salidas de la institucion;
con participaciones muy limitadas de padres v, en cir-
cunstancias muy especiales (vivienda muy cercana a
la mstitucion, temores muy altos por el cuidago de sus

hijos(as)).



Sobre la comprensidn acerca de la necesidad
de las Escuelas de Padres v las razones.

Los Consejos de Padres tienen definida una funcion so-
bre la Escuela de Padres, en el numeral e, del articulo
7, del Decreto 1286 de 2005, que dice “Promover ac-
tividades de formacion de los padres de familia en-
caminadas a desarrollar estrategias de acompaflamiento
a los estudiantes para facilitar el afianzamiento de los
aprendizajes, fomentar la prdctica de habitos de estudio
extracscolares, mejorar la autoestima v el ambiente de
convivencia y especialmente aquellas destinadas a pro-
mover los derechos del nifio.”. Sin embargo, al indagar
por este aspecio al rector(a) v/o Directivos docentes, se
encontrd que por regla general no se cumple, siendo la
Institucion Educativa la que planifica, programa, ¢je-
cuta y evalia actividades para cumplir este proposito,
en bisqueda de acercar al padre de familia, a los pro-
cesos desarrollados por el establecimiento ¥ contar con
su activa participacion. Para lo cual, incluyen dentro
de las tareas de sus orientadores{as) esta tarca v, por
lo general, son ellos (as) mismos(as) quienes se hacen
cargo de la ejecucién de las tareas especificas, con al-
gunos invitados externos, seleccionado entre algunos
padres y/o personajes expertos en lemdticas especiales.

En solo una de las Instituciones preguntadas al respecto
s¢ encontréd un programa con actividades plancadas y
cumplidas a cabalidad, por uno de los padres del res-
pective Consejo; enfatizando en tareas de formacion de
Padres, con acciones secuenciales vy, permanentes. Se-
zin su gjecutor, se ha logrado en todo ¢l periodo del aiio
escolar actual, un buen nivel de participacidn (cerca del
30% de los padres asistiendo). Se anota que este padre
tiene unas caracteristicas muy particulares, en cuanto
su profesion de locutor profesional, dedicado a progra-
maciones con temdticas destinadas a un piblico juvenil,
enfatizan en aspectos, como la prevencién del consumo
de SPA, la sana sexualidad, los valores, la motivacion e
incentivacién del deporte, ete.

Formas de participacion de los
padres en veinte colegios de Bogota

Sobre la opinidon de los Rectores acerca del que
deberia ser el papel de los Padres para garantizar
¢l mejoramiento de los logros educativos de los
alumnaos.

Como criterio general se pudo establecer que todos los
Rectores v/o Directivos Docentes, a la vez que coinci-
den en estimar como muy baja la participacion de los
padres en los procesos formativos de sus hijos, reafir-
man la necesidad de que ellos sean el principal soporte
del proceso escolar, de manera activa, participativa y.
con claras intenciones pedagodgicas.

Proposito este que requiere de una alta responsabilidad
de los padres para con la formacién de sus hijos, que no
se limite a estar presentes ¢l dia de la entrega de bole-
tines, sino que aporien las ideas necesarias en todos los
aspectos del proceso, en lo académico, en lo pedagogi-
co, en lo convivencial, en el uso del tiempao libre, en la
superacion de logros no alcanzados, ete.

Este nuevo papel del padre, que no se observa sino en
menos del 10% de los mismos, exige procesos de for-
macion especial hacia los padres, por tanto se renueva
la necesidad de la Escuela de Padres, asumida por ellos
mismos, ¢on una alta injerencia de parte de la Institu-
citén educati va, como aportante de los procesos v, de
las temdticas relacionadas con el conocimiento especi-
fico de las costumbres v usos del joven.

Los padres de los establecimientos seleccionados per-
tenecen en un alto porcentaje a los estratos 1, 2 v 3; su
nivel de formacién académica es del nivel primario en
un porcentaje cercano al 50%, un 25% adicional tiene
formacidn hasta 9° grado, solo un 15% bachiller y, los
10% restantes son profesionales. Lo cual implica que
la escuela de hoy tiene un doble compromiso, con los
niftos v con sus padres. Sin embargo, vale la pena te-
ner presente que ese pequefio porcentaje de padres con
formacion superior, se pueden convertir en importantes
aportantes de conocimientos, y experiencias en benefi-
cio de la Institucion y de sus alumnos.
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A manera de sintesis sobre el papel de los
Padres en la formacién de sus hijos

En general el papel de los padres en las Instituciones educativas estudiadas, que tienen como caracteristica diferen-
ciadora sus altes rendimientos en las Pruebas de Estado dentro del concierto de colegios oficiales de la ciudad de
Bogotd, estd limitado a la asistencia, en la mayoria de los casos, a las reuniones para entrega de boletines. Y, por
regla general, su preocupacion por el estado del desarrollo de sus hijos se limita a apreciar el registro de sus notas v,

la exigencia al nifio por la explicacion de sus debilidades,

En consecuencia, si los establecimientos obtienen altos resultados, estos son la consecuencia, casi exclusiva, de la

labor de las Instituciones mismas v, en particular de sus docentes.

Algunos padres, en una proporcion no superior al 10% de los mismos, tienen un alto nivel de responsabilidad v pre-
ocupacitén por la Formacion de sus hijos, Las Instituciones se apoyan en ellos para ganar mis apovo v participacion
¥, hacen descansar sobre sus hombros todos los procesos participativos exigidos por las normas v la legislacion

existente.

Las razones de esta situacidn de despreocupacion, desmotivacion y ausencia de interés por el desempeiio de sus hijos

en los padres son de diversa indole. La indagacion arroja las siguientes causas:

. En primer lugar, ¢l bajo nivel de escolaridad de los padres mismos. Altos porcentajes de ellos alcanzaron ¢l
nivel de formacién primaria, con las consecuencias propias, como la imposibilidad de aportar avuda v apovo
natural al proceso de formacion de sus hijos.

L En segundo lugar, las crecientes necesidades econdmicas de las familias de los estudiantes de estos esta-
blecimientos, que obliga a la vinculacion de las parejas (cuando existen) o del padre a cargo, al mundo del
trabajo. con altisimos niveles de ocupacién, dejando un muy limitado tiempo de atencién a las necesidades
del nifo.

. En tercer lugar, la ausencia de comprensidn sobre su papel comoe apoyo del proceso del nifio que estudia;
responsabilizandolo desde muy temprano por su propio proceso. Ademads, de la ausencia de herramientas
especificas para hacer el apoyvo necesario.

. En conclusidn, si en estas condiciones sobre ¢l papel de los padres, estas instituciones han logrado destaca-
dos desarrollos de los nifios, es posible pensar que mejorando el entorno padres, se podran lograr mayores
niveles de rendimiento frente a las evaluaciones externas y, con mayor seguridad en los procesos de evalua-

cidn interna del proceso educativo de la ciudad.
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Dentro del Provecto de Investigacidn definido desde el
mes de Agosto, se incluyd la realizacion de talleres con
padres de familia en cada una de las veinte Instituciones
Educativas seleccionadas, para recolectar sus particu-
lares opiniones sobre su participacion en los procesos

cscolares de formacion de sus hijos.

En las Instituciones seleccionadas se llevo a cabo un
conversatorio con algunos padres de familia, en gene-
ral, pertenecientes a alguna Comisién o Comité, los de
mayor vinculacion activa con el colegio. La decisidn
sobre cuales serfan los padres con quiénes se desarro-
llaria el conversatorio se dejd en manos de los Rectores
y/o Directives Docentes con quienes se realizo la en-
cuesta, con la intencion de que se escogieran los mas

comprometidos con los procesos de [a Institucion.

En algunos establecimientos se solicitd una aplicacidn
masiva de la Encuesta que recoge el temario del con-
versatorio y, por tanto se envié el formulario a la casa
con sus hijos vy, se procedio a recogerlo quince dias mas

tarde.

También se utilizé el procedimiento de entregar unas
pocas encuestas para padres a algunos directivos docen-

tes para que fueran aplicadas en

Formas de participacion de los
padres en veinte colegios de Bogota

Implementacion de Talleres
con padres de familia

De esta manera se recolecto la opinidn de 93 padres
de familia de 14 colegios (74% del total). Los resulta-
dos de estas aplicaciones se pueden sintetizar como se
muestra en los siguientes apartados.

Resultados generales de los conversatorios con la En-
cuesta Semiestructurada

MNo. de colegios donde se aplico el procedimiento: 14
MNo. de padres encuestados: 93

. Hombres encuestados: 28 (30%%
. Mujeres encuestadas: 65 (70%)

De los cuales, 90 (96.8%) tienen hijos actualmente estu-
diando en el colegio, 1 (1.1%) no porque ya son egresa-

dos vy 2 (2.2%) No Respondieron a esta pregunta,

Estos padres representan a 145 nifios estudiando (media
por padre; 1.6 ninos) v, 31 egresados (media por padre:
0.46 nifios, o sea un casi mitad de los padres a quienes
se aplicd el procedimiento tiene hijos egresados de es-
tos planteles).

En el entendido que la Encuesta se aplica (utilizando di-

versos procedimientos) a padres gque participan en algu
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una instancia del colegio, ellos expresan asi las razones
para participar en el tipo de organismo de representa-
cién en el colegio:

= Participar en las decisiones mas importantes del
colegio;
+  Estar informado sobre las condiciones del cole-
gio (académicas v economicas);
= Tener informacion de primera mano sobre ¢l co-
legio, en el aspecto académico;
= Estar informado sobre el progreso v proceso de
los hijos
= Aportar para mejorar las condiciones de educa-
cion de los hijos,
El tiempo durante el cual han participado en organis-
mos de representacion los padres que respondicron las

preguntas del conversatorio se distribuyen asi

Talleres con Padres

RESPUESTAS CANT | PORCENTAJE
Mo Responden (] 6.1
Nohan participado 15 I18.3
Primer afo 13 L.y
Entre | v 3 afos i 189
Entre 4 v 6 afios 14 15.1
Entre 7 v 9 aflos 3 33
Entre 10 v 13 afios & 6.5

En gué organismo de representacidn participa, se res-
pondid asi:

RESPUESTAS CANT | PORCENTAIJE
Mo Responden 25 27.0
Mingin organismo 9 0.0
Consgjo de Padres 17 18.0
Comité de Evaluaciin 9 10
Escuecla de Padres B 9.0
Comision de Presupuestos 7 8.0
Comision de Convivencia f 6.0
Consejo Directivo 7 8.0
Representante de grado 2 20
Asociacion de Padres | 1.0
Junta de Padres | 1.0
Derechos del Mido | 1.0
Defensa del colegio 1 1.0
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63.0% de los encuestados participan de un organismo
de su respectivo colegio v, 37.0% o no respondieron

o no pertenecen a alguno.

Las tareas sobre las cuales han trabajado como ma-
nifestacion de su participacion en organismos de re-
presentacion de su colegio figuran descripciones que
s¢ inscriben dentro de las actividades de cada Comité
o Comisidn. Algunas expresiones indican tareas para
reafirmar las teorias v explicaciones que los directivos
del colegio dan a un comportamiento inadecuado de un
joven, o sirven para garantizar que ¢l padre tome con-
tacto directo con el tipo de relaciones que establece su
hijo afuera del colegio v, algunas manifestaciones de su
comportamiento inadecuado,

Sobre ¢l Nivel Académico de su colegio hay una apre-
ciacion de que por lo menos es BUENO. Los califica-
dores son disimiles, pero siempre presentando un grado
superlativo en cuanto al nivel de rendimiento, como
MIUY BUENO, EXCELENTE, ALTO. S¢ puede con-
cluir que estos niveles de calificadores no se correspon-
den con las definiciones del ICFES en cuanto a este tipo
de evaluacién, pero si reflejan el nivel de aceptacion
¥ reconocimiento que existe por estos padres sobre su

institueidn,

Que le gusta mis de su colegio? Esta respuesia refleja
el mivel de aprecio v valor que da cada padre a los dife-
rentes aspectos que, a su juicio, le han permitido tomar
la decisién de matricular sus hijos alli v, que constitu-
yen los factores asociados que permiten buenos rendi-

mientos del colegio en las pruebhas externas.

Estos aspeclos son:



['éenica

RESPLESTAS CANT | PORC
Los docentes ¥ su calidad académica 16 23.5
El nivel académico del colegio [ 28
o Responde 5 14
La disciplina del colegio 5 7.4
La organizacion del colegio 5 7.4
La ubicacién del colegio 3 1.4
La excelente participaciin externa 3 4.4
El trato a los nifios 3 4.4
Loz procesos de formacién 3 4.4
La Furmacion en valores T 10.3
Los énfasis del PEI 2 29
El nivel de exigencia 2 2.9
La convivencia dentro del colegio 2 29
El amafio del colegio | 1.5
El aula multiple 1 1.5
La implementaciin de la Media | L5

Que le cambiaria a su colegio? Las respuestas son va-

riadas con algunos aspectos comunes, asi:

Formas de parlicipacion de los
padres en veinte colegios de Bogota

continia Tabla de respuestas a la pregunta: [Qué le

cambiaria a su colegio?

RESPUESTAS CANT | PORC
Formas de evaluar 1 1.5
Conocimientos mas actuales | 1.5
Desarrollo de competencias I 1.5
Alumnos evalien a docentes 1 1.3
Faltan profesores 1 1.5
Mas laboratorios 1 1.5
Mas ladicas 1 1.5
Motivacion a cstudiantes | 1.5
Padres mids cercano a sus hijos 1 1.5
Kector mas dedicado 1 1.5

Como se observa la variedad de respuestas en este as-

pecto es bastante grande, casi tan grande como la canti-

dad de padres entrevistados. Lo que implica que los pa-

dres en su conjunto no coinciden en las modificaciones

a gjecutar en cada colegio.

Razones para el nivel de reconocimiento académico

actual? Al respecto las respuestas fueron:

RESPLUESTAS CANT PORC RESPUESTAS CANT | PORC
Nada 16 20.9 Ec]1f{i!:!1f21u académico v buenos resulta- 25 19.4
Mavor disciplina [ 9.0 Bt
No Responde 4 6.0 Raceries 17_| 238
M ¢ T ;
Estudiantes de bajo perfil 4 6.0 o Respande 10.6
Jiscipling 2 30
Estructura fisica 5 7.5 Liscipling
: : . odis Toenics 2 3.0
Mis informes rendimiento estudiantes 5 6.0 ﬁi“'_"l“ l_"cm"d _
Seguridad fisica 3 30 Exigencia académica 3 30
Py . ils 7 -‘
Mas participacion de padres 2 3.0 e el LI - il
Mas integracion de los padres y I*reccupacion por los alumnos 1 1.5
directivos - 2 3.0 Proveccion empresarial | 1.5
Mas salidas pedagogicas 2 30 Convenio SENA 1 .5
Mayor preparacion de los docentes 2 30 Giestion de Recloria I 1.5
Mlas orden en la enseianza i 4.5 Procesos Pedagdgicos | 1.5
Que Edufisica sea deportes 2 3.0 Enfasis en inglds l 1.5
Docentes mds cercanns a estudiantes 2 3.0 Irabajo en equipo 1 1.5
Mas inglés I 1.5 Proyveccion hacia afuera I 1.5
Mas matenal diddctico I 1.5
Mas priictica que teoria I 1.5
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Enumere temas para tratar en Escuela de Padres, Las
respuestas fueron

RESPUESTAS CANT | PORC
Mo Responden 11 17.0
Orientacion a los hijos 10 15.4
Crianza de los hijos T 10.8
Drogadiccidn b 1.7
Maltrato infantil 5 7.7
Valores v Respeto 7 10.8
Compromiso con estudiantes 3 4.6
Autoridad 3 4.6

Su mejor recomendacion para los padres. Con un aporte
que casi es elaborado por el 100% de los participantes en
la encuesta: Mayor compromiso con la educacion de sus
hijos.

A manera de sintesis

A manera de sintesis sobre las opiniones de los padres en
relacion con los diferentes aspectos tratados en el Conver-
satorio (encuesta semiestructurada) se puede afirmar que:

El grupo de padres participantes, en una proporcidn que
sobrepasa el 70% es asiduo participante de los procesos
internos del establecimiento por més de 2 afios. Y, en con-
secuencia conocen bien las fortalezas vy debilidades de su
propia institucion.

La principal motivacion de este grupo de padres para par-
ticipar en los organismos de decision es lograr una mejor
comprension sobre los procesos que afectan a sus hijos v,
por tanto aportarle en forma mis precisa v particular a sus
propios hijos; pero, también apovar los esfuerzos del esta-
blecimiento en el mejoramiento continuo de los procesos
formativos.

Aprecian muy favorablemente el nivel académico de su

propio establecimiento v explican el mismo en razdn de
la calidad de los docentes, aspecto al que le atribuyen un
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enorme valor de aceptacion y confianza,

Centran sus propuestas para configurar las Escuelas de Pa-
dres, que las consideran muy importantes para su propia
participacidn activa en las decisiones de ella, en aspectos

como los mostrados en la pigina anterior.

Tode lo cual Heva a concluir que a pesar de la escasa parti-
cipacion de los padres en la vida activa de las Instituciones
Educativas de mejores rendimientos en Bogotd, el peque-
fto nicleo que si lo hace, comprende cabalmente su papel
v, las necesidades para hacer crecer los sentimientos de los

demas padres menos activos v participativos,

La puesta en prictica de las recomendaciones de estos pa-
dres, seguramente ayudara en gran medida a congquistar a

la gran masa de padres de estas instituciones.

Conclusiion sobre las opiniones recogidas
entre padres de los veinte
establecimientos oficiales de Bogotd

Es necesario aclarar que la conclusion que se puede extraer
de esta indagacion en los colegios de la ciudad de Bogota,
no pretende ser extensiva al conjunto de colegios distrita-
les: es un acercamiento a la ubicacion de las formas v usos
que los padres de familia wtilizan para acercarse al proceso
de formacion de sus hijos, utilizando los canales que las

normas han venido construyendo.

En los veinte colegios indagados se manifiesta una muy
baja participacion de los padres de familia en la vida de la
Institucién. Intentando cuantificar estos bajos niveles de
participacion, algunos rectores afimman que de una posi-
ble cifra entre 1.000 v 1.500 padres v madres (promedio
de 1200}, solo se cuentan activos participantes un nimero
no superior a 144 (6.7% a 15% del total. un promedio de
12%) padres v madres, en proporciones como las que se
expresaron en las respuestas de las Encuestas v Entrevistas
con padres de familia (70% mujeres y 30% padres).



El nivel de participacion de estos padres parte de una aspi-
racion relacionada entre las opiniones de los padres: “co-
nocer el desarrollo de nuestros hijos..." (Subrayado nues-
tro). Por tanto, su nivel de comprension sobre los procesos
participativos, se limita a conocer, a saber como estan des-
empefidndose sus hijos y, como afirman algunos “enterar-
me como van nuestros hijos y acompafarlos...”.

En general, se observa una gran aceptacidn, afecto, carifio
v comprension sobre la labor de. los docentes, a quienes
aprecian como profesionales con altos niveles de forma-
cion en su quehacer diario.

Sin embargo, expresan un fuerte sentimiento de ausencia
en la disciplina y formacién en valores de sus hijos. Por
tanto, dentro de las mayores solicitudes se encuentra la de
Elevar los niveles de Disciplina de sus hijos v Fortalecer la
Educacidn en Valores.

Son los Reectores v Directivos Docentes quienes solicitan
mayor participacidn de los padres de familia en los proce-
sos que tiene definidos la Institucidn en beneficio de sus
hijos; v, estd muy generalizada la idea que “los padres con-
ciben ¢l colegio como el espacio donde almacenan a sus
hijos durante 10 meses al afio, al final del cual deberian re-
cibir otra tipoe de ser, diferente al que entregaron, por obra
v gracia del papel de los docentes. ...

Se anota, que dentro de los mecanismos de participacion
no se incluye de manera alguna, opiniones v puntos de vis-
ta de los padres, sobre los procesos pedagdgicos v, planes
de estudios, estandares, logros e indicadores que establece
la Institucidn educativa anualmente en los Consejos Aca-
démicos.

Formalmente no se indagdé sobre la proporcién de padres
que a su vez son docentes de otros establecimientos, pero
las apreciaciones que se recibieron de parte de Rectores y
otros Directivos docentes, es que una proporcién de sus
padres eran docentes (en valores anotados que oscilan en-
tre 3% y 13% en algunos casos) v, sus comportamientos no
difieren de los padres que tienen otras profesiones, Si este

Formas de participacion de los
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hecho se suma al enunciado en el parrafo anterior, se puede
afirmar que habria capacidad técnica para opinar sobre los
aspectos esenciales de la formacion de sus hijos: pero, no
ocurre asi. En primer lugar por definicion de la norma y, en
segundo por costumbre establecida en los colegios,

Solo se wvo conocimiento, de un padre de familia que
dado su nivel de formacién académica vy, su actitud, ha
logrado dentro del establecimiento donde participa v,
donde estudian sus hijos, altos niveles de integracion en
los procesos del establecimiento mismo. Participante en
el Consejo Directivo de la Institucion, fue asignado para
configurar, estructurar v hacer funcionar la Escuela de Pa-
dres; logrando aceptables niveles de participacion de los
padres, de acuerdo con un Plan de Formacion que puesto a
consideracion del Consejo Directivo, se gjecuta con éxito
durante cada afio lectivo.

Los casos activos de participacion de los padres se limi-
tan a estar en los Consejos v Comisiones, expresar algunas
opiniones, sobres los tdpicos que orientan los docentes y/o
directivos docentes que encabezan cstos organismos v, en
algunos casos, gjecutan algunas tareas para apoyar las ta-
reas que se definen en el mismo.
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ANALISIS Y RECOMENDACIONES SOBRE
EL PAPEL DE LOS PADRES EN LA EDUCACION DE SUS
HIJOS DESDE LOS FINES DE LA EDUCACION

Dentro del Proyecte de Investigacion definido desde el
mes de Agosto del presente afio, se incluyd la recoleccion
de informacién con Directivos Docentes v con Padres de
Familia sobre el papel de los padres en los rendimientos

académicos de sus hijos.

En las Instituciones seleccionadas se aplicaron Entrevistas
Semiestructuradas con los Directivos Docentes v Padres
de Familia, utilizando como instrumento, formatos que
permitieron recolectar una cantidad de aspectos relaciona-
dos con los diversos mecanismos que se utilizan en los es-
tos colegios para garantizar la participacion de los padres
en decisiones y ejecucion de las mismas, sobre la calidad

de la educacion en los mismos establecimientos.

Los resultados finales de estos aportes se recogen en esle
capitulo, contrastindolos con los fines de la educacidn,
definidos por la Ley General (Ley 115 de 1994) ¥, otros
desarrollos legales ulteriores.

Los fines de la educacidn inscritos
en la Ley General de Educacion y las
exigencias a los Padres de Familia

La informacidn obtenida mediante las indagaciones con
Directivos Docentes v, con padres de familia de veinte es-
tablecimientos educatives, ubicados en el mismo nimero
de Localidades de la ciudad de Bogola, nos permite hacer
los siguientes andlisis v sus correspondientes recomenda-

ciones, a la luz de los fines de la Educacion.

En primer lugar, en las definiciones de la Ley General de
Educacion® se incluyen trece (13) numerales que deben
regir los procesos formativos de la educacion colombiana;
los cuales implican no solo el papel de la escuela, sino v,
en gran medida, de la familia del educando, como se puede
conjeturar de la revisién minuciosa de cada uno de ellos.
Es decir, los padres de familia deben ser coparticipes de
los procesos de formacion que persigan tales fines. Vea-

mas esta conjetura actuando en estos fines.

Y Ley 115 de 1994, Articulo 5, pig. 1, version digital, del repositorio de Asesoria Juridica, Leves del Ministerio de
Educacion Nacional: hitp://www.mineducacion.gov.co/ 162 | farticle-85906.html
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EY primer fin, que define el “pleno desarrollo de la perso-
nalidad, ...", solo es lograble en la medida que cada uno
de los procesos de formacion conduzcan al pleno ejercicio
de la AUTONOMIA del individuo, en construccion a par-
tir de la plena HETERONOMIA del nifio en su primera
infancia; todas v cada una de las tareas que proponga la
escuela desde los primeros grados de la educacion, deben
buscar que el nifto disponga de las mejores herramientas
para resolver los problemas que debe enfrentar en la vida
cotidiana; en un ascendente orden de complejidad, idénti-
co al que se vive en los ciclos y grados del proceso escolar
y. correspondientemente, el nucleo familiar, los padres &
gui¢nes hagan sus veces, de manera simultanea acompafia-
ridn estas tareas con las actitudes v actividades que preten-
dan el mismo propdsito. Pero, cuando los padres de familia
no han reconocido, identificado e, interiorizado que éste
es un fin de la Educacion, hablardn un lenguaje diferente
con sus hijos, unas veces a favor de estas intenciones v, las
mas de las veces en contravia con ellas, perjudicando v,
creando dificultades para su logro.

Otro es ¢l caso, de los padres que una vez conocedores de
este proposito y sintonizados en el mismo, le imprimen un
nivel diferente a su participacion en los drganos escolares,
asumiende la tarea de propender por el mejor métedo para
garantizar que sus propios hijos v, los demds nifios ten-
gan garantizadoe un camino hacia la mas armoniosa y plena
Autonomia; peneran propuestas vy, hallan soluciones que
intreducen dentro de la Institucion Educativa utilizando

todos los espacios posibles,

Entonces, en cuanto al primer fin definido por la Ley Ge-
neral de Educacion, es evidente que sin la participacion
de los padres de familia no se alcanzara el resultado pro-
yvectado,

El segunde fin de la Educacion definido como “La forma-
cion en el respeto a la vida v a los demids derechos huma-
nos, a la paz, a los principios democraticos, de conviven-
cia, pluralismo, justicia, solidaridad v equidad, asi como
en el ¢jercicio de la tolerancia v de la libertad™, exige de
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padres con competencias ciudadanas desarrolladas para
la mayor comprensidn posible sobre la Libertad, capaz de
aplicarlas en la vida cotidiana de una manera equilibrada
y desde una dptica civilista y humanizante; pero, fambién
de la tolerancia, como actitud permanente de convivencia,
que sea garantia de aceptacidn de la diferencia, de la di-
versidad, de la pluralidad, en fin que sea capaz de admitir
el intercambic de ideas v, la existencia de procederes v

acciones gque discrepen con las propias.

Estas competencias deben expresarse desde las vivencias
mas cercanas, las familiares, donde los hijos en cuanto cre-
cen en edad y comprension del mundo querrdn expresar
sus propios puntos de vista argumentados con responsabi-
lidad v, sus padres seran sus asociados para acompafar las

puestas en practica de sus ideas, con acierto y asertividad.

El cumplimiento del segundo fin, exize padres de familia
con altas competencias ciudadanas en relacion con tole-
rancia vy libertad.

El tercer fin definido por la Ley General, que a la letra dice
“La formacion para facilitar la participacion de todos en las
decisiones que los afectan en la vida econdmica, politica,
administrativa, v cultural de la Nacion.”, cuya mejor apli-
cacion se tendria con la presencia de padres en todas las
instancias posibles dentro de las Instituciones Educativas:
Consejo Directive, Comites de Evaluacion v Promocion
¥y, todas las Comisiones y Comiles que se constituyven con
fines especificos dentro de los diferentes colegios. De esta
manera, se ensefiaria (y aprenderia) a traves del ejemplo,
siendo éste ¢l mejor camine para garantizar la asimilacion
¢ interiorizacion sobre los mecanismos de la democracia
para los nifios en proceso de formacion.

El cumplimiento del tercer fin, exige padres de familia con
altas competencias ciudadanas en relacién con su compro-

miso social v altos niveles de participacion ciudadana.

El enarto fin de la educacion, que se expresa en “La for-
macién en el respeto a la autoridad legitima v a la ley, a la
cultura nacional, a la historia colombiana v a los simbolos



patrios.”. tendria su mejor ¥ mds directa aplicacion en las
instancias propias de la familia: la mesa del comedor, las
decisiones sobre las actuaciones diarias v sobre las acti-
vidades adecuadas v no adecuadas dentro del nicleo fa-
miliar, con los amigos v conocidos, sobre la seleccion de
amistades, actividades con amistades, etc.; pero, también
estan incluidas en este aspecto las relaciones escolares en
el salon de clase. en ¢l patio de recreo, en las pricticas
deportivas escolares, en el uso del tiempo libre dentro de

la escuela.

Un posible foco de discordia en este aspecto estaria defi-
nido por la aceptacién del “respeto a la autoridad legiti-
ma y a la ley”, concepto que s¢ vivencia desde la posicion
autoritaria ¥ autocriatica mediante la cual las acciones de
respeto simplemente se gjecutan sin reflexion alguna, sin
discusion, sin discernimiento, fundado en un principio de
autoridad como axioma, mediante el cual la fuerza del cas-
tigo ejemplar es el medio, para producir efectos, que se
convierten en apariencias, que esencialmente son desco-
nocimiento ¥ no respeto. Mientras del otro lado, la postura
que no exige, no reflexiona sobre el mismo, pretendiendo
ganarlo por generacién espontanca vy termina cediendo
ante el impetu juvenil, para terminar mostrando v eviden-
ciando su no existencia como una caracteristica de los jé-
venes de hoy. En ambos casos el resultado s el mismo,
no se obtiene el respeto a la autoridad legltima y a la ley,
que terminan siendo consideradas por los nifios y jovenes
como “camisas de fuerza”. incomodas e inflexibles, impo-
sibles de razonar v mucho menos de aceplar. Y, en algunos
casos que habria que cambiar, para terminar al cabo de los
afios, cuando la vida los coloca ante la circunstancia de
ser padres o maestros, en asumir ¢l principio de autoridad
como el axioma desde ¢l cual aprendid a no quererlo.

D¢ otro lado, la segunda pante de este fin, *...el respeto... a
la cultura nacional, a la historia colombiana v a los simbo-
los patrios.”, exige una comprension fundamental v coin-
cidente entre padres v maestros, en el aspecio de la cultura
nacional, la historia colombiana v, el significado de simbo
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lo patrio. Estos aspectos de por si controversiales, alinean
desde teorias antropolégicas, historicas v sociologicas, las
diversas corrientes del pensamiento que tiene incidencias
sobre la escuela y, por tanto en la formacion de los padres.
Aceptando que la cultura nacional, segin Gray (1995)°, se
refiere a los valores de la mavoria de los miembros de un
pais o sociedad. El comportamiento de los habitantes de
una nacion es moldeado por los valores, creencias y tradi-
ciones culturales que les son comunes y los cuales difieren
de otras naciones-Estado; entonces uno de los papeles mds
importantes de la educacion, se centra en identificar, reco-
nocer, diferenciar {comparacion y clasificacion) y visuali-
rar esos valores, creencias v tradiciones culturales a través
de un proceso prolongadoe en el tiempo, “entregarselo”™ a
los nifios para que los asuman como propios. Muevamente,
son actores indiscutibles para este efecto, los maestros y
los padres. en un acuerdo consensuado v mancomunado.

En conclusion, la aplicacion del cuarto fin de la Educacion,
s puesta en escena exige de la participacion de la escuela
v el hogar, v de sus actores fundamentales, los maestros y
los padres, los que de manera conjunta v unificada tiene
ese ineludible deber.

Ef quinte fin de la Educacion definido como “La adquisi-
cion y generacion de los conocimientos cientificos v tég-
nicos mds avanzados, humanisticos, historicos, sociales,
geogrificos y estélicos, mediante la apropiacidn de hibitos
intelectuales adecuados para el desarrollo del saber”, im-
plica una tarea académica de envergadura cuyo principal
escenario es la escuela v, Ia ciudad (a través de los pro-
gramas especificos denominados en Bogota ciudad edu-
cadora, escuela-ciudad-escuela) generado por los planes
de estudio ¥ sus asignaturas y dreas de conocimiento, que
requiere del apoyo de todo tipo por parte de los padres,
desde la actitud necesaria para tener la apertura necesa-
ria para “asombrarse” con los “descubrimientos” que se
hacen en los espacios formativos v convertirlos en “auto-
descubrimientos™ que se¢ integren al gran acervo tedrico
individual; hasta la disposicion de los espacios y tiempos

" Gray, Sidney. (1995) “Cultural perspectives on the measurement of corporate success”. European Management Jour-

nal Vol. 13, No. 3. 1995,
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necesarios para que wtilicen las herramientas que brinda
la ciudad (ciudad educadora) v sus instituciones especia-
lizadas (bibliotecas, museos, galerias de arte, etc.), en las
actividades, tareas v trabajos necesarios para el logro de
los objetivos curriculares.

En consecuencia, los padres de familia son un pilar fun-
damental en la adquision de los conocimientos propuestos
desde el quinto fin de la educacion,

El sexio fin de la Educacion definido como “El estudio y
la comprension critica de la cultura nacional y de la diver-
sidad étnica y cultural del pais, como fundamento de la
unidad nacional v de su identidad”, como complemento
del cuarto fin, exige padres con una vision amplia sobre
la eultura nacional, que a su vez integre la identificacion y
comprension sobre la diversidad étnica v cultural colom-
biana. para propender por una unidad nacional basada en
el respeto mutuo, la tolerancia y la convivencia pacifica,

El séptime fin de la Educacion definido como “El acceso
al conocimiento, la ciencia, la técnica v demis bienes y
valores de la cultura, el fomento de la investigacion v el
estimulo a la creacidn artistica en sus diferentes manifes-
taciones”, requiere las mismas caracteristicas en los padres
que ¢l quinte fin de la educacidn, es decir, que los padres
de familia sean un pilar fundamental en la adquision de los
conocimientos propuestos, mediante ¢l estimulo al “asom-
bro” de sus hijos sobre los fendmenos, las habilidades para
la indagacion (la pregunta pertinente y certera), el uso del
metodo cientifico y/o, la definicion de habilidades tecnicas
que viabilicen la creacion artistica.

El octave fin de la Educacion definido como “La creacion
v fomento de una conciencia de la soberanfa nacional ¥
para la prictica de la solidaridad v la

Integracién con el mundo, en especial con Latincamérica
y el Caribe”, que conjuntamente con el fin cuatro v, como
consecuencia del mismo se define como concepto, actitud
v valor el de la soberania nacional, que a la vez es co-
rrespondiente con el de la practica de la solidaridad y la

62

Andlisis y Recomendaciones

integracion con el mundo.

Definiendo soberania nacional desde la necesidad de la
relacidén con nuestros vecinos y con el mundo en general,
pues de la misma manera que los necesitamos a ellos, nos
necesitan a nosotros. Somos soberanos, para alcanzar las
mdas amplias v adecuadas relaciones exteriores,

El noveno fin de 1a Educacion definido como “El desarro-
llo de la capacidad critica, reflexiva v analitica que forta-
lezca el avance cientifico v tecnoldgico nacional, orientado
con prioridad al mejoramiento culral y de la calidad de
la vida de la poblacidn, a la participacién en la bisqueda
de alternativas de solucion a los problemas y al progreso
social v economico del pais”, exige de educadores y pa-
dres con habilidades para el desarrollo de tales cualidades
en los nifios y jovenes, que propendan por la exigencia
argumental, por las habilidades para construcciones criti-
cas adecuada v suficientemente argumentadas vy, desarro-
llen habilidades para analizar (distincion v separacion de
las partes de un todo hasta llegar a conocer sus principios,

clementos, etc.) los fendmenos.

Con estas exigencias tanto para padres como para do-
centes, se define que las cualidades para unos y otros son
semejantes v, a la vez exigentes en cuando a habilidades
analiticas, eriticas y argumentales,

Ef décimo fin de la Educacion definido como “La adquisi-
cion de una conciencia para la conservacion, proteccion y
mejoramiento del medio ambiente, de la calidad de la vida,
del uso racional de los recursos naturales, de la prevencién
de desastres, dentro de una cultura ecoldgica v del riesgo v
la defensa del patrimonio cultural de la Wacidn”. propone
que tanto la Escuela come la Familia dispongan tanto de
un arsenal tedrico adecuado v correspondiente con las cre-
cientes necesidades conservacionistas de la vida sobre la
tierra v, de hdbitos v costumbres (practicas comunitarias)
que se correspondan con una cultura ecolégica.

Por tanto, los padres de familia preocupados por el desa-
rrollo de sus hijos deben disponer tanto de definiciones



conservacionistas v ecologicas, como de pricticas v usos
correspondientes v, ligados a la vida cotidiana incluyendo
la vida productivo; v, en segundo lugar que tengan la dis-
ponibilidad para apoyar a la escucla en las tareas especifi-
cas que formen a sus hijos en estos aspectos,

Ef décimo primer fin de la Educacion definido como “La
formacion en la prictica del trabajo, mediante los conoci-
mientos técnicos ¥ habilidades, asi como en la valoracion
del mismo como fundamento del desarrolle individual v
social”, Este fin define tanto los aspectos especificos de la
formacion laboral, asi como la construccion de habilidades
que valoren el trabajo como necesidad individual v, social.
Quiere decir, en cuanto a los padres se refiere, que una
serie de valores especificos de la formacion laboral, tienen
centro en la Familia, como por ejemplo, el cumplimiento,
la puntualidad, la responsabilidad frente a procesos, frente
a valores v biencs, el aprovechamiento adecuado del tiem-
po. ¢l cumplimiento de metas, enire otros.

Eldécime segunde fin de la Educacion definido como *La
formacién para la promocion v preservacion de la salud
¥ la higiene, la prevencion integral de problemas social-
mente relevanies, la educacidn fisica, la recreacidn, el
deporte v la utilizacion adecuada del tiempo libre”, deli-
mita un conjunto de tareas, la mayoria de las cuales, en su
aspecio practico le competen a la familia, con el debido
acompafiamiento de la escuela. Asi, el cumplimiento de
este fin coloca en manos de los padres fundamentalmente,
el formar nifios ¥ jévenes que defiendan su salud ¢ higiene,
que amen el deporte, la recreacidn v hagan una adecuada

utilizacion del tempo libre,

Ef décima tercer fin de la Educacion definido como “La
promocidn en la persona v en la sociedad de la capacidad
para crear, investigar, adoptar la tecnologia que se requie-
re en los procesos de desarrolle del pais v le permita al
educando ingresar al sector productivo”, es una aplicacidn
practica de los fines quinto, séptimo v noveno, que busca
fortalecer las habilidades para la creacidn, para la investi-
gacion v, para la adopcion de tecnologia y, por tanto, co-
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gacion v, para la adopeion de tecnologia v, por tanto, co-
locan en manos de los padres las actitudes necesarias para
el logro de los mismos, que implican una mente abierta a
las innovaciones, a la creacion, a la indagacion, al uso del
método cientifico v, a la comprobacidn de las hipdtesis de
trabajo.

A manera de sintesis, los trece fines exigen padres que en
primer lugar conozcan que ellos son los propésitos que
persigue la Educacion en Colombia; en segundo lugar, que
los discriminen y reconozean en todas las dimensiones v
exigencias que les son propias; en tercer lugar, que dispon-
zan de todas sus habilidades, conocimientos para ser cohe-
rentes con ellos, apoyar su enseflanza e interiorizacion por
parte de los estudiantes (sus hijos), v, en cuarto lugar, que
en su vida cotidiana, v con su ejemplo tengan la disciplina
¥ paciencia para apoyar la formacion de las habilidades,
destrezas, habitos y costumbres que les son inherentes a
cada uno de ellos

La comunidad educativa y la familia desde la Ley
General de Educacion (Ley 115 de 1994)

Los articulos 6 v 7 de la Ley General de Educacion, definen
con mucha precision qué concibe la legislacion educativa
como Comunidad Educativa y, el papel que debe cumplir
la Familia en los procesos educativos de sus hijos, en cum-
plimiento de los fines de la Educacion colombiana, Tratin-
dose de codigos que definen conceptos v procedimientos,

solo se pretende presentar sinteticamente sus contenidos.

La norma incluye bajo la denominacion de COMUNIDAD
EDUCATIVA a:

. Estudiantes

»  Educadores

«  Padres de Familia o acudientes
= Egresados

= Directivo Docentes y

*  Administradores Escolares
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Dentro de los cuales resaltamos a los Padres de Familia,

que es el interes de este estudio.

Ademas, define a la FAMILIA como primer responsable
de la educacion de los hijos, hasta la mayoria de edad v, le
asigna las tareas propias del proceso educativo:

a. Matricular a sus hijos en instituciones educativas
que respondan a sus expectativas, para que reci-
ban una educacién conforme a los fines y obje-
tivos establecidos en la Constitucion, la ley y el
provecto educativo institucional;

b.  Participar en las asociaciones de padres de fami-
lia,
c.  Informarse sobre el rendimiento académico vy el

comportamiento de sus hijos, v sobre la marcha
de la institucidn educativa, v en ambos casos, par-
ticipar en las acciones de mejoramiento;

d.  Buscary recibir orientacion sobre la educacion de
los hijos;

e. Participar en el Consejo Directivo, asociaciones o
comités, para velar por la adecuada prestacidn del
servicio educativo;

f. Contribuir solidariamente con la institucion edu-
cativa para la formacidn de sus hijos, v

g.  Educar a sus hijos v proporcionarles en el hogar
el ambiente adecuado para su desarrollo integral.

En el CAPITULO 2, sobre Gobierno Escolar, en su Articu-
lo 142, 1a Ley delimita la estructura del Gobierno Escolar,
definida por tres estamentos: Rector, Consejo Directive y
Consejo Académico vy, establece como derecho para cada
uno de los estamentos constitutivos de la Comunidad Edu-
cativa el de presentar Propuestas e Iniciativas para deci-
siones financieras, administrativas y tecnico-pedagogicas.

En el Articulo 143, define la proporcion de participacion
en el Consejo Directivo; para los padres asigna dos repre-
sentantes, quienes seran elegidos segin normas definidas
posteriormente.

Analisis y Recomendaciones

En ¢l Articulo 144, establece las 15 funciones del Consejo
Directivo v, el 145 establece las 4 funeiones esenciales del

Consejo Academico.

A manera de conclusion, la Ley General de Educacion
(Ley 115 de 1994) definio por primera vez en Colombia.
con toda precision el papel gue deben cumplir escuela v
hogar, en la Educacion de los Wifios vy Jovenes v, los nive-
les de participacion. Le dio piso juridico a la participacion
de maestros y padres como “uno solo™ en beneficio de los
Fines de la Educacion Colombiana.

Los padres de familia v sus instancias
de organizacién para cumplir los
fines de la educacion (Decreto 1286 DE 2005)

El decreto 1286 fue presentado por este mismo estudio
en el capitulo 2, como parte de la Guia 26 del Ministerio
de Educacion Nacional, que aparece en version digital'” ,
siendo las mas importante conclusiones que se derivan de

alli las siguientes:

. Las definiciones de la Ley General sobre Comu-
nidad Educativa vy Familia

. Las formas que ordena la Ley General para la par-
ticipacion de los Padres en el Gobierno Escolar

. Derechos y deberos de los padres dentro de las
Instituciones Educativas

. Las funciones del Consejo Directivo v del Con-
sejo Academico

. La Asamblea de Padres, constitucion, mecanis-
mos para su eleccion

4 Consejo de Padres, nombramiento y funciones

. Participacion de Padres en los Comites v Comi-
siones que tiene definidos el Proyecto Educativo
Institucional de cada establecimiento

. Asociaciones de Padres, independencia de la Ins-

titucion Educativa, deberes v derechos

W Cdmo Participar en los Procesos Educativos en la Escuela?, Cartilla para Padres de Familia. Ministerio de Educa-
cidn Nacional. Enero de 2007, 40 paginas. Version digital, en pdfen la pigina web del MEN.
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. Escuela de Padres
. Derechos del Mifo

Por tanto, esta norma es una reglamentaria de la Ley Ge-
neral, que modifica la obligatoriedad de las Asociaciones
de Padres como mecanismo participativo de los padres en
el gobierno escolar e instituye la Asamblea de Padres y
el Consejo de Padres como mecanismos desde los cuales
se garantiza la participacion de los padres en el gobierno

escolar.

Hallazgos de la indagacidn en veinte colegios oficiales
de Bogotid v los fines de la educacion

Los hallazgos de las indagaciones sobre la participacion de
los padres de familia en los desempeiios de los estudiantes
frente a pruchas externas. se pueden presentar asi:

A.  La participacion de los padres en el Gobierno Es-
colar v, en la vida de la Institucion Educativa es
limitado en cantidad v calidad. Se citan cifras que
no sobrepasan el 12% de los padres que corres-
ponde a los nifios que atiende la institucion; lo
que significa que en los colegios seleccionados,
que atienden una poblacion estudiantil de 1200
estudiantes como media, el numere de padres
participantes no sobrepasa 140. Para un total de
2736 padres participativos en las diferentes ins-
tancias del establecimiento, en los diecinueve co-

legios seleccionados.

B. La calidad de la participacion se circunscribe a
ser miembros de numero de las instancias en las
cuales participan en un porcentaje aproximado
del 60% de ellos (aproximadamente 1.641); solo
1.000 aproximadamente en los diecinueve cole-
gios, tienen niveles de participacion adecuada,
por lo menos. Y un porcentaje que no sobrepasa
el 5% del total son padres modelo en cuanto a su

participacion.

L
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Los establecimicntos cumplen a cabalidad las
normas que sobre parlicipacion se han estableci-
do, a partir de la Ley General, a traves de diversas
formas de las normas aplicativas, como Circula-
res de la Secretaria de Educacion y, de otros entes
gubernamentales que vigilan (Personeria Muni-
cipal o Nacional) los formas de la participacion
democratica en ¢l pais.

En particular, todos los establecimientos consul-
tados, con sus rectores a la cabeza v, los Consejos
Directivos con sus Planes Anuales Operativos,
definen el segundo mes del afio para citar las
Asambleas de Padres, que son dirigidas directa-
mente por el rector o los Coordinadores Acade-
micos de Jornada, o por sus Orientadores, garan-
tizando que se conformen los Comites de Padres
por Salon, por Grado, desde donde se eligen sus
representantes a la Asamblea de Padres que eli-
gira los miembros al Consejo Directivo v, a las
diversas Comisiones o Comités determinados por
el Consejo Directiva. Para lo cual se procede a un
selo dia a efectuar los distintos nombramientos,
para constituir unos dias mas tarde los organos
del Gobierno Escolar v, las distintas Comisiones,

segtin el Plan Cperativo,

Los dos organos de participacion, comunes a to-
dos los colegios son el Consejo Directivo v las
Comisiones de Evaluacion y Promocion. Los
demas organos participativos varian segin las
definiciones y orientaciones trazadas por ¢l Go-
biermo Escolar anterior v, el correspondiente Plan
Operativo para ¢l afio en curso.

Una vez constituidos los organos de representa-
cion v apoyo a la gestion de cada establecimiento
y, paulatinamente en el afio, la asistencia de pa-
dres tiende a disminuirse drasticamente, alcan-
zando una pequefia tasa de participacion cons-
tante v, real, en cuanto a aporte a los procesos
formativos de sus hijos.
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Este ultimo porcentaje, que podria llegar a 7 pa-
dres por colegio, son buenos conocedores de los
Principios de Educacion definidos por la Ley Ge-
neral, con buen nivel de identificacion y recono-

cimiento de sus elementos constitutivos.

Existe desconocimiento entre los padres de fa-
milia acerca de la existencia de una formulacidn
especifica que orienta la educacion de sus hijos,
los FINES DE LA EDUCACION v, por tanto, se
construyen, en sus imaginarios propositos y fines
gue no se relacionan de manera alguna con esas
formulaciones definidas por la Ley General, in-
cluso en algunos casos apuntan en via contraria,

Las motivaciones que expresaron los padres de
familia consultados en este trabajo de indagacion,
para haberse postulado v, haber conformado algun
organo de representacion en el colegio respecti-
vo, por lo general hacen referencia al particular
interes por conocer ¢l desempeio de sus propios
hijos v/o apovar al colegio en la busqueda de so-
luciones a algun problema especifico que aqueja
a sus propios hijos. En muy contados casos, se
recogio como criterio de participacion la necesi-
dad de apoyar los procesos de formacion de los
niftos del colegio, en cuanto al cumplimiento de

los fines de la educacion.

Un segundo aspecto que manifiesta la gran de-
bilidad en cuanto a la calidad de la participacion
de los padres en los organos representativos de
la institucion educativa es ¢l relacionado con las
metas que oriéntan su participacion; por lo pene-
ral, no existen metas determinadas autonoma e
independientemnente; su participacion se reduce
a ir a las reuniones a conocer los casos especifi-
cos que atafien a su Comision v, dejar sentado su
punto de vista al lado de alguno de los Directivos
Docentes encargados de la Comision. Se encon-
traron muy contados casos en los que. el padre
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describe metas propias. que presente en el mo-
mento adecuado a las reuniones de su Comision,
conviritiendose algunas de ellas en parte del pro-
grama de actividades de este organo de represen-
tacion.

Un tercer aspecto que evidencia el bajo nivel
en la calidad de participacion de los padres en
¢l gobiemno escolar v otros organos es el no re-
conocimiento que muestran sobre la Escuela de
Padres en el establecimiento educative. Si bien,
los Directives Docentes que nos aportaron la
informacion nos confirman la existencia de un
Plan para la Escuela de Padres, algunos padres
entrevistados responden NO a la pregunia sobre
la existencia de la misma y, No Responden a la
pregunta sobre los temas tratados alli. Lo cual
nos indica que no han sido participantes activos
de las acciones que emprende el establecimiento
respecto de la Escuela de Padres v, no asisien a
las actividades programadas.

Un cuarto aspecto a tener en cuenta para calificar
el nivel de participacion de los padres en los di-
ferentes organos del gobierno escolar, es el rela-
cionado con la enunciacion de los aspectos que le
gustan del colegio. La gran mayoria de respues-
tas esta enfocada a reconocer el papel de sus do-
centes en primer lugar, para colocar en segundo
lugar, ¢l nivel academico del colegio gencrado
por el excelente equipo de docentes. Algunas res-
puestas a esta pregunta tienen explicaciones que
nos permiten deducir que el reconocimiento a los
docentes hace referencia a la conocimiento espe-
cifico que hacen de los docentes de sus propios
hijos. En muy contadas ocasiones (sobre todo en
los padres que participan en las Comisiones de
Evaluacion v Promocion), el reconocimiento esta
fundado en conecimiento mas profundo sobre el
papel de los padres en los procesos de formacion
de todos los nifios del colegio.



A manera de conclusion general en relacion al aspecto tra-
tado en esta indagacion, se puede afirmar que en los veinte
colegios consultados se configuran los diversos organos de
representacion de padres de familia, pero que la presencia
de padres en los mismos es muy limitada (aproximada-
mente 5% del total de padres cuyos hijos estudian alli);
los padres elegidos. asisten muy irregularmente; ¥, en un
fuerte porcentaje solo asisten para dar aprobacion o no,
a alguna iniciativa presentada v defendida por alguno de
los Directivos Docentes a cargo del organo. Y finalmen-
te, muy pocos padres dan cuenta de disponer de su propio
Plan de Accion destinado a ser propuesto v sugerido a las
instancias de decision del colegio con la intencion de me-
Jorar la calidad de la educacion del colegio.

Se anota, como caracteristica de la calidad de participacion
de los padres de familia en los organos representativos de
su propio colegio, el gran desconocimiento en relacion con
las definiciones que aporta la Ley general de educacion
respecto a los FINES DE LA EDUCACION.

Sugererencias derivadas de la consulta a los
veinte colegios oficiales de Bogotd, en relacion
con la participacidn de los padres de familia.

En correspondencia con la Conclusion Final mostrada an-
teriormente, las sugerencias que se pueden formular son;

PRIMERA. El principal obstaculo que ¢n el dia de hoy,
impide una participacion real de los padres en el rumbo de
la Institucion Educativa. v que el mismo se alinee con el
cumplimiento de los Fines de la Educacion, es el descono-
cimiento de los padres de estas formulaciones tan impor-
tantes v, necesarias en ¢l mejoramiento de la calidad de la
educacion. El desconocimiento sole puede convertido en
conocimiento y apropiacion efectiva mediante acertados
procesos de difusion, visibilizacion v, adopeion de todos
los FINES DE LA EDUCACION COLOMBIANA.

Formas de participacién de los
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Esto implica lanzar una enorme campaiia que garantice ¢l
propasito, utilizando todos los medios posibles en manos
de la Secretaria de Educacion.

SEGUNDA. Activar de manera muy especial la ESCUE-
LA DE PADRES dentro de cada Institucion para asumir
desde alli, el conocimiente y adopcion de los Fines de la
Educacion por parie de los Padres de Familia. Hecho que
seguramente activara de manera automatica sus niveles de
participacion v, el mejoramiento en la calidad de tales par-
ticipaciones. Lo cual no implica dejar de lado los objetivos
que han perseguido hasta ahora algunas instituciones res-
pecto de la escuela de padres. como son los de brindar in-
formacion y formacion sobre los problemas mas wrgentes
que aquejan a los nifos y jovenes de hoy v, las relaciones
entre padres e hijos, como fueron enunciados por los Di-

rectivos Docentes y algunos padres.

TERCERA. Por definicion, ¢l Consejo Académico tiene
representacion exclusiva en los docentes de la Institu-
cion ¥, dentro de la normatividad existente se incluye la
posibilidad de que los padres aportes sugerencias v reco-
mendaciones dentro del mismo para apoyar el rumbo de
la Institucion en el cumplimiento de sus Propositos y Me-
tas, dentro de los cuales deben contenerse especificidades
de los mismos planteamientos expresados en los Fines de
la Educacion. Se sugiere activar por diversos medios los
aportes que los padres hagan de estos aspectos en los Con-
sejos Academicos de las Instituciones.

CUARTA. Crear un evento local mediante el cual se pue-
dan dar a conocer y difundir algunas experiencias ¢xitosas
en cuanto a producir mayores y mejores practicas de par-
ticipacion de los padres en el mejormiento de la calidad
educativa en cada institucion. Podria ser una Feria Anual
de experiencias de padres participatives, o un Premio al
colegio gue muestre evidencias sobre altos niveles de par-
ticipacion de sus padres en los asuntos de la Calidad edu-
cativa, ¢n donde cuenten tanto los aspectos cuantitativos
de las mismas como los cualitarives
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apéndice 1

Referencia de paginas Web cuya tematica es
Asociacion de padres de familia en establecimientos
privados de Colombia

hup:dfwww.asopandino.org.cof [Colegio Andino, Bogota] En este sitio encontramos descripeion de la Asociacion,
objetivos v logros alcanzados, cuenta con:

Sistema de informacion, ¢l cual tienen su clave personal para consulta,

Informacidn de Junta Directiva de la Asociacién

Convenios de salud, comerciales y culturales.

Actividades principales para los estudiantes

Preguntas frecuentes v sus respectivas respuestas

http://www. virreysolis.edu.cofasopadres/estatutos.php [Colegio Franciscano, Bogota).
Informacion general de los estatutos de padres de familia,
Sistema de informacion para padres, los cuales tienen su respectiva clave

hitp:/‘www.comfenalcosantander.com.co/ [Colegio Comfenalco Santander]
Mo contiene informacion de asociacion de padres de familia

hup:/fwww.dalzon.edu.co/padresdefamilia-asociacion.hitml [Colegio Emmanuel D"alzon — Bogotd]

Se encuentra un espacio para padres de familia donde se clasifica en Asociacion de Padres, en este se detalla la
programacion de 2011 en cursos extracurriculares.

Encontramos Consejo de padres, el cual incluye los diferentes comités de participacion dentro del Consejo.

hup:/'www.sagradocorazon.edu.co/Asociacion/EscueladePadres.asp [Colegio Sagrado Corazon, Barranguilla]
Contiene la informacion de conformacion de junta directiva 2010-2012

hitp://www.sanignacio.edu.co [Colegio San Ignacio de Loyola, Medellin]
En la pagina encontramos a nivel informativo:

Organismos de participacion de los padres de familia

Asamblea general de padres de familia

Consejo de padres de familia

Asociacion de padres de familia
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7)

8)

9)

10}

1)

12}

13)

14)

15)

16}
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hitp:/iwww.apareyes.org/ [Colegio Reves Catdlicos, Bogotd]

Se detalla:

Quiénes son?, Estatutos, Junta Directiva, Comités, como afiliarse, servicios de seguro estudiantil y de vida, benefi-
cios, Talleres, Notifamilia, Circulares y Fondo de Solidaridad

http://franciscomiranda.edu.co/padres-de-familia’ [IE Francisco Miranda, Medellin]
Es un blogs en construccién donde se encontrard informacién del Consejo, Comité, Asociacién de padres y mode-
los de apoyo.

hitp:/wwwinstitutomadredelbuenconsejo.edu.co/ [Instituto Madre del Buen Consejo, Floridablanca-Santander]
En la pigina encontramos un link de Consejo de Padres donde se deriva:

Asociacion de padres de familia, v sus funciones

Consejo de padres de familia

hitp:iwww.sandiego.edu.co/ [Colegio San Diego, Chia-Cundinamarca]
En la pigina no se encuentra informacién correspondiente a Asociacion de Padres

hitp://www.absoluto.com.co/asopafgiar/index.him [Gimnasio Inglés, Armenia)
Se detalla lo siguiente sobre Asociacion de padres afto 2007(no estd actualizada):
Misidn

Vision provectadaa 2010

Valores

Actividades

Estatutos

Junta Directiva

http:/fwww.isblasalle.edu.co/asociacion-padres.htm] [Instituto San Bernardo La Salle, Bogoti]
Informacién sobre junta directiva v proyectos 2008 y 2009

http:/fwww.colsalle.edu.co/index.php?option=com_content&task=category&sectionid=1 1 & id=56&temid=37
[Colegio de la Salle, Bogota]
Informacién de articulos interesantes sobre la familia Lasallitas

http:/fwww.agustinianonorte.edu.co/agustin/principal/ [Colegio Agustiniano Norte, Bogoti]
En esia pigina se ubica la opcidn de nuesiro colegio y se encontrard informacion acerca Consejo de padres y Aso-
ciacion de Padres, donde se detalla informe de gestion 2010 v estados financieros detallados,

hitp:/www.gimnasioloscachos.edu.co/ascaobos/  [Gimnasio Los Cacbos, Bogotd]
Se encuentra informacion general de la Asociacion de Padres *Ascaobos”.

http:/www.ccb.edu.co/ [Colegio Calasanz, Bogotd]
Informacién de Asociacién de Padres donde estd la Junta Directiva afio 2011
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18)

19)

22)
23)

24)
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http://www.asochicala.org/asochicala/INICIO/ArchivoNoticias/tabid/79/itemid/66/amid/d60/chicala-hace-parte-
de-red-papaz.aspx [Colegio Colsubsidio Chicala, Bogoti)

Asochicala se llama la Asociacion de padres v en esta pagina encontramos:
Quienes somos '

Junta Directiva

Estatutos

Afiliaciones

Transporte

Uniforme

Escuela de padres

Inversiones v actividades

Agenda

Archivo de noticias

http:/www.colegiobenedictino.edu.cofasociacion-de-padres-de-familia.himl [Colegio benedictino, Envigado]
Encontramos informacién de Consejo de Padres v Asociacion de Padres,

hitp:/www.colegiosantaluisa.edu.co/es/index. phpPoption=com_content&view=article& id=95:asamblea-asocia-
cion-de-padres-de-familiadcatid=3T:eventos [Colegio Santa Luisa, Lago Timiza - Bogotd]
Informacion de la Asociacion de padres. junta directiva v consejo directivo.

hutp:/fwww.colegioelrosario.edu.co/inicio/page_id=42 [Colegio El Rosario, San Gil - Santander]
En esta pdgina encontramos informacion general de la Asociacion de Padres de Familia

http://asopafcumbres.com/ [Colegio Cumbres- Medellin |
nformacion detallada sobre la Asociacion:

Mision

Vision

Objetivos

Principios

hitp://sites. google.comy/site/conusefa‘asociacion-de-padres-de-familia [Colegio Muestra Sefiora de Fditima- Bogotd]
En esta pagina encontramos informacion general sobre Asociacion de Padres de Familia “Asofam™.

http://'www.asopadresgf.org/portal/index.php [Colegio Gimnasio Femenino- Bogotd)
En esta direccion encontramos informacion de la Asociacion objetivos ¥ funciones, estatutos v junta directiva.

http:/fwww.colegiotilata.edu.co/inicio/asotilata [Colegio Tilaté- Calera]
Se presenta Vision, Misidn, Principios, Objetivos v Valores.

http://colegiotierranueva.edu.co/asopadres.php [Colegio Tierra Mueva- Calera]
Corresponde a estatutos de la Asociacion de Padres Tierra Nueva

http:/www.colegioclaracasas edu.co/asopadres.him [Colegio Clara Casas Morales- Bogotd)
Solo contiene informacion basica de la Asociacion.

hitp://colegiopadremanyanctbogota.cdu.co/index. phpToption=com_content&task=view&id=24&Itemid=44 [Cole-

gio Padre Manvanet- Bogotd]
Detalla en este espacio en el Manual de Convivencia, en el capitulo 111 se informa las funciones de la Asociacidén.
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http://can.corazonistas.edu.co/asopadres.himl [Colegio Antonio Narifio - Bogoui]
En ¢l se encuentra resefia de la Asociacion y actividades principales del Colegio.

hitp:/f'www.apinogales.com/index.php [Colegio Los Nogales - Bogoti]
Informacion detallada sobre la Asociacion, informes de gestion, financieros, revisor fiscal, Junta Directiva, benefi-
cios v publicaciones,

http://centroeducativonsp.com/padres.htm] [Centro Educativo Nuestra Sefiora de la Paz - Bogotd]
Se detalla informacion de la Asociacidn, Consejo v Perfil de padres,

hutp://asocolsubsidiocindadela.com/ [Colegio Colsubsidio Ciudadela - Bogoti]
Asocolei se llama la Asociacion de padres y en esta pdgina encontramos:

Quienes somos?
Tunta Directiva
Estatutos
Afiliaciones
Transporte
Uniforme
Escuela de padres

http://asoppresfusa.jimdo.com/ [Colegio de la Presentacion Fusagasuga - Fusagasuga]

presenta informacion de:

Inicio

Muestros estatutos

Muestro escudo

Junta directiva 2010

Plan de desarrollo 2010
Socios activos 20010y 2011
Circulares 2011

Informe financiern 2009
Obras realizadas 2009
Normatividad asociaciones
Envienos sus cometarios

Finalmente, se ubic en el Centro de Documentacién Bibliogrifico de la Secretaria de Educacién Distrital de Bogo-
ti. una investigacion que trata el tema. con el titulo de *“La Comunicacion de los Padres v las Madres con la Escuela
a partir de la Gestién de los Conflictos™, que tiene como Investigador Principal a Cesar Augusto Rocha Torres v
Coinvestigadora a Yenny Caicedo, llevada a cabo en la Localidad 11 (Suba), fechada en 12 de junio de 2004,
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Modelos de documentos utilizados en el proceso

Modelo de carta para Presentar la Investigacion ante las Instituciones Educativas

Bogota [D.C., julio 23 de 2011

Seflor Reclo

GUSTAVO ADOLFO PARRA RODRIGUEX
COLEGIO NUEVO KENNEDY (IELY)
Transversal 72B No, J6-26 Sur

Teléfonos: 2630340 — 4515034

Ciudad

Ref.:  Informacitn sobre participacion Padres de Familia

Estimadofa) sefior(a);

El Instituto para la Investigaciin Educativa y ¢l Desarrollo Pedagigica — IDEP les presenta la investiga-
ciom: Las formas de participacidn de los padres de familia en los Colegios de Bogotd. La Institucion que
Ud. dirige ha sido escogida dentro de la localidad para desarmollar varias actividades de indagacion al
respecto, entre ellas una encuesta de percepeion sobre la participacion de Padres en cuanto a los logros
en el Examen SABER 117, para ello la persona responsable es ¢l sefior JORGE E. RAMIREZ ARDILA,
quien estard contactdndose con ustedes para programar las acciones mads pertinentes cn cada caso.

Esperamos su gentil colaboracion para el desarrallo de la mencionada actividad.

Cordialmente,

LUIS ALFREDO LEGUIZANMON
Asesor 105-02

Tel. 3241000 Ext 9014

Email: jorgeramirezardilaf@gmail.com
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Modelo del Formato de Entrevista Semiestructurada que se aplicd con Rectores v/o Directivos Docentes

ENTREVISTA CON RECTORES
ASOCIACION - ESCUELA - ASAMBLEA DE PADRES

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL COLEGIO NUEVO KENNEDY
ORIENTADORA: MARIA ESPERANZA TALERO

FECHA.:
. Existe Asociacion de Padres en el colegio?
2. Como estiin representados los padres en las instancias de decisiones del colegio?
a) Consejo Directivo
b) Consejo Académico
¢} Comisiones especiales
d) Outros
3. Participan los padres en los asuntos académicos de la Institucion?

a)  Sistema de Evaluacion del aprendizaje escolar?

b}  Mecanismos para superacion de no logros o bajos?
c)  Preicfes vio Refuerzos escolares?

d) Salidas pedagogicas de la institucion?

e)  Actividades de grado?

f)  Consumo de SPA?

g} Otros.

4. Se previé la necesidad de las Escuelas de Padres? Porque?
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Comao deberia ser el papel de los padres en el mejoramiento de los propésitos educativos de sus hijos?
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Muodelo del Formato de Entrevista Semiestructurada que se aplictd con Padres de Familia

ENCUESTA PARA PADRES DE FAMILIA PARTICIPANTES
DEL CONSEJO DE PADRES

COLEGIO:

NOMBRE DEL PADRE:

Actualmente tiene hijos en el colegio? SI__ NO
Si su respuesta anterior fue S1, NUMERO DE HIJOS A ﬂCTU:‘sLMF’NTE

Y cudintos ya son egresados;

Si su respuesta fue NO, CUANTOS HLIOS SUYOS SON EGRASADOS DEL COLEGIO?

+Cuil es la razdn mas importante para su participacion en el Concejo de Padres?:

Numero de afios durante los cuales ha participado en el Concejo de Padres?:

Organismo al que pertence este afio:

Periodicidad de las reuniones del organismo del que forma parte:

+En gqué tareas ha tomado parte activa en el transcurso del afio, en la que haya aportado acciones en la ma-

jora de la calidad acaemica del colegio?:

Exprese su opinidn sobre el nivel académico del colegio:

Que es lo que m:s le gusta de su colegio:

76




Formas de participacion de los
padres en veinte colegios de Bogota

Que le cambiaria a su colegio, para mejorar su condicion académica:

Indique tres razones, por las cuales tiene el nivel y reconocimiento académico actual:

Indigue el propdsito esencial que Ud. se ha definido, con su participacion para mejorar la calidad académica
de su colegio:

Ha existido ESCUELA DE PADRES en su colegio:

Qué temas considera pertinente llevar a cabo en acciones de formacidn de padres, lideradas por el colegio:

Enumere temas que han sido tratados por el colegio u otro estamento para apoyvar el trabajo de los padres
por su colegio:

SU MEJOR RECOMENDACION PARA LOS PADRES:
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EL PAPEL DE LOS PADRES DE FAMILIA EN LOS
LOGROS ACADEMICOS DE LA ESCUELA

La participacion de los padres en el Gobierno Escolar y, en la vida de la Institu-
cion Educativa es limitado en cantidad y calidad. Se citan cifras que no sobrepa-
san el 12% de los padres que corresponde a los nifios que atiende la institucion;
lo que significa que en los colegios seleccionados, que atienden una poblacion
estudiantil de 1200 estudiantes como media, el numero de padres participantes
no sobrepasa 140.

La calidad de la participacion se circunscribe a ser miembros de numero de las
instancias en las cuales participan en un porcentaje aproximado del 60% de ellos
(aproximadamente 1.641); solo 1.000 aproximadamente en los diecinueve co-
legios, tienen niveles de participacion adecuada, por lo menos. Y un porcentaje
que no sobrepasa el 5% del total son padres modelo en cuanto a su participacion.

Los establecimientos cumplen a cabalidad las normas que sobre participacion
se han establecido, a partir de la Ley General, a traves de diversas formas de las
normas aplicativas, como Circulares de la Secretaria de Educacion y, de otros

entes gubernamentales que vigilan (Personeria Municipal o Nacional) los for-
mas de la participacion democratica en el pais.




	por1
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22
	23
	24
	25
	26
	27
	28
	29
	30
	31
	32
	33
	34
	35
	36
	37
	38
	39
	40
	41
	42
	43
	44
	45
	46
	47
	48
	49
	50
	51
	52
	53
	54
	55
	56
	57
	58
	59
	60
	61
	62
	63
	64
	65
	66
	67
	68
	69
	70
	71
	72
	73
	74
	75
	76
	77
	78
	79
	80
	por2



