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LA INNOVACION EDUCATIVA:
UNA FORMA DE DESCIFRAR
LA EXISTENCIA PEDAGOGICA

Irene Rodriguez Castillo
PSICOLOGA. ASESORA PEDAGOGICA DEL IDEP.

El Proyecto Educativo Institucional (P.E.I.) aparece en
el sistema educativo como una categoria organizadora del
sistema de relaciones que invita a una comunidad educativa a
hacer explicitas y evidentes las nociones de sujeto y de desa-
rrollo, de sociedad y convivencia, los modelos de ensefianza
aprendizaje y de gestién de procesos y proyectos.

El ejercicio de construccién de los P.E.I. implica articu-
lar a manera de ejes de desarrollo el componente pedagdgico,
el componente de gestion y el modelo de convivencia demo-
cratica de la comunidad educativa.

En la dindmica del P.E.I. maestros, padres de familia y
estudiantes hemos construido nuevos sentidos para la accién
pedagdgica, la pertinencia del curriculum, la efectividad de
las estrategias de ensefianza, los indicadores de evaluacion y
de logro, las metas a alcanzar en cada ciclo de formacién, el
sentido de las normas y reguladores y muchos temas més. Se
puede decir que el P.E.L. es la sintesis de los ideales y estra-
tegias de desarrollo v cambio, y del compromiso con la trans-
formacién social que asume una comunidad educativa. En este
marco de reflexion, planeacién, evaluacion y control que aporta
el P.E.I. de cada escuela, surge la pregunta por la necesidad y
el sentido de la innovacién: ;Qué cambiar y para qué cam-
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biarlo? ; Qué implica disefiar, ejecutar y evaluar una innovacién
pedagégica?

La experiencia de trabajo en escuelas innovadoras nos
muestra que la innovacién y el deseo de innovar surgen de la
tension entre los conceptos de desarrollo y cambio. La inno-
vacion educativa tiene como fondo un determinado enfoque
de desarrollo que orienta la pregunta por el sentido del cambio.
En esta dindmica de reflexion critica sobre el sentido de la
accion educativa, la innovacién pedagégica aparece como la
respuesta de una comunidad de maestros que genera y gestiona
los cambios sugeridos desde las politicas educativas o desde
la investigacion o el conocimiento cientifico y técnico que tiene
la sociedad en un momento y d4mbitos determinados.

Mis alld de las politicas educativas o de los sistemas de
ensefianza que sugieren y promueven la innovacién estdn las
acciones educativas cotidianas y los diversos sentidos que las
practicas pedagdgicas de los maestros le imprimen al cambio
educativo. Es en ese escenario de las pricticas pedagdgicas
cotidianas —en el que cada maestro implementa su nocién de
desarrollo y de cambio— donde ocurren las experiencias
significativas en el proceso de ensefianza aprendizaje y las
innovaciones pedagogicas.

Se puede decir, que el maestro innovador construye
nuevos sentidos para las estructuras, relaciones y contenidos
del acto pedagdgico cuando reorganiza de manera intencional
el proceso de ensefianza-aprendizaje, buscando hacerlo mas
significativo y alcanzar los logros esperados de manera mas
efectiva. La innovacion pedagdgica, a partir de una intencién
explicitamente expuesta, aplica y apropia conocimientos pre-
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existentes para orientar las acciones y estrategias que propician
la transformacién del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Los propésitos de las innovaciones se centran en la
transformacién de las pricticas pedagdgicas y en la reorga-
nizacidn intencional y explicita de las relaciones, estructuras
y contenidos que las componen. Se puede afirmar que la inno-
vacién contiene un saber-hacer o saber-cémo, que hace
objetivas las realizaciones del acto pedagégico de modo
practico-reflexivo, evidenciando cémo los maestros esclarecen
y apropian los sentidos y significados sociales de su prictica,
proyectada en un contexto social especifico.

A nivel institucional, la innovacién educativa permite
de-construir las pricticas e imaginarios sociales en los que se
materializan las relaciones saber-poder. La innovacion fractura
la objetividad institucional y la contrasta, dindole —en la
perspectiva de una reconstruccién critica del presente— un
nuevo significado al pasado.

Si se considera la innovacién educativa como una
estrategia que permite cuestionar y transformar activamente
el texto general de la cultura desde el saber-hacer pedagégico,
se puede hablar de campos para la innovacién en la cultura
escolar. Aparecen, entonces como posibles para la innovacion:

—Ila manera de entender y hacer la pedagogia, el con-
junto de relaciones y practicas sociales cotidianas de la vida
institucional,

— la imagen de ciencia que orienta el qué y el cémo del
conocimiento que se debe socializar en la escuela,
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— las concepciones de nifio y de joven que expresan los
lugares que estos ocupan en la cultura escolar y los roles que
les son asignados,

— las formas y métodos de trabajo en clase,

—Ilos ambientes escolares que le dan contexto a la
ensefianza y el aprendizaje,

— la gestion que determina el sentido de las relaciones
de la direccién escolar en relacion con los demds participantes
del acto educativo.

Desde estos u otros campo posi-
bles, la innovacién pedagdgica le aporta
al que-hacer educativo un saber-hacer
practico, que admite la recontextualiza-
cién tedrico-conceptual y politica, el
ejercicio de la racionalidad critica y la
interaccién comunicativa con comunidades académicas y de
innovadores que le conceden el status epistemolégico de saber

pedagogico.

Siguiendo esta concepcién de innovacién educativa
como estrategia de desarrollo pedagégico dentro de los P.E.I.,
el IDEP como Instituto para la Investigacién Educativa y el
Desarrollo Pedagégico, pretende fomentar, socializar e inves-
tigar el fenémeno de la innovacién educativa en el Distrito
Capital propiciando ambientes académicos donde se hagan
explicitos y se socialicen los sentidos y significaciones que
adquieren las pricticas pedagégicas en las dindmicas sociales.

El ejercicio de socializacién de experiencias de inno-
vacioén pedagégica que propone el IDEP, permite poner en
juego referentes teéricos que expliquen e interpreten los saberes
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con la pretensién de aclarar y evidenciar los posibles funda-
mentos que de manera intuitiva sostienen los maestros en su
préctica cotidiana.

La socializacién de proyectos de innovacién educativa,
también permite convertir en problema, interpelar e interpretar
desde la teoria los saberes précticos y a la vez enriquecer la
teoria con aquellos. Se puede decir que la estrategia de
socializacién de innovaciones educativas crea una dialéctica
interactiva con los saberes pedagégicos que mediante la
comunicacion, el andlisis y la interpretacién critica, libera los
saberes al hacerlos comunicables.

A manera de conclusién, podemos decir que la inter-
accion dialéctica sobre la innovacién educativa y pedagégica
permite un ejercicio analitico comprensivo, sobre el sentido
ético, el sentido tedrico conceptual y el sentido metodolégico
del cambio en educacion.



