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A modo de prélogo

La mvestigacion:
ventana para pensarnos y proyectarnos

Apenas hace seis meses, cuando el seior
Alcalde me encargé de la direccién del IDEP, pen-
saba que era necesario tomar en serio la posibili-
dad de que Bogota tuviera un instituto de peda-
gogfa de muy alto perfil, incluso internacional.
Estaba seguro, y aiin lo estoy, de que es una posi-
bilidad que Bogota se merece. Sin embargo, para
lograrlo es necesario aunar muchos esfuerzos, con-
Jjugar voluntades y a veces no queda otra cosa que
cruzar los dedos para que lo que se ha sembrado
alcance a florecer.

No es dificil imaginarnos el instituto que
necesita esta ciudad. Sé que durante este evento
van a salir infinidad de propuestas que seran muy
ttiles para avanzar en la construccién de este pro-
yecto. En parte, es una de las razones por la que
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ALEJANDRO AILVAREZ GALLEGO"

los hemos invitado, para que nos ayuden a pensar
el instituto que queremos.

El interés de la Alcaldia, de la Secretaria de
Educacién, de la Universidad Distrital y del IDEP
es convertirnos en una llave estratégica para en-
frentar conjuntamente los retos que tiene la edu-
cacién de nuestra ciudad; pero eso no serfa posi-
ble sin contar con todos ustedes, de quienes espe-
ramos en este encuentro nos ayuden a pensarnos
y a disenar las estrategias y las lineas de accién
que deben orientarnos.

* Pedagogo e investigador. Director Ejecutivo del Institu-
to para la Investigacién Educativa y el Desarrollo Pedagé-
gico -IDEP- entre julio y diciembre de 1997.

Este texto es su intervenci6n en el acto inaugural del even-
to, el 24 de noviembre de 1997.
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111 ENCUENTRO DE INVESTIGACION EDUCATIVA
Y DESARROLLO PEDAGOGICO EN EL DISTRITO CAPITAL

Ahora bien, para consolidar este experimen-
to, que hasta ahora nace, se requieren ciertas
condiciones. Para lograr que una Secretaria de
Educacién, una universidad y un instituto hagan la
llave que se requiere, es necesario reconocer las
funciones, la especificidad y la complementariedad
de las tres instancias. La dos primeras ya tienen
por si mismas una legitimidad y un reconocimien-
to, a tal punto que nadie pondria en duda la perti-
nencia y la necesidad de ellas, atin en medio de las
dificultades normales que cada una tenga en el
desarrollo de sus funciones. Pero <un instituto de
pedagogia? Los que estamos aqui presentes segu-
ramente no dudamos de su pertinencia, pero la ciu-
dad en su conjunto éreconoce esta necesidad? La
tarea de legitimar el IDEP pasa por un ejercicio de
validacién permanente de lo que se estd haciendo,
en un comienzo, sobre todo, se debe hacer con
mucha frecuencia, por eso quiza se justifica que en
este ano se hayan realizado tres encuentros.

Este III Encuentro tiene ese primer objeti-
vo. Pero en esta ocasién quisimos abrir el espectro
de nuestros interlocutores. Por eso invitamos a los
16 colegas internacionales que hoy nos acompa-
fian de Argentina, Brasil, Chile, Espania, Estados
Unidos, Francia, Peri y México, asi como a mds
de cuarenta especialistas de varias regiones del
pafs, para que compartan con la comunidad edu-
cativa del Distrito Capital, las preguntas, las in-
quietudes, los deseos, los suenios y las realizacio-
nes hasta ahora logradas.

Metodolégicamente el evento tendré dos di-
namicas: en primer lugar, las sesiones en simpo-
sios. En ellos participaran cerca de trescientos invi-
tados, distribuidos segin sus campos de especiali-
zacién. También habri una serie de conferencias y
de péaneles a los que estén invitados, ademds de los
trescientos participantes en los simposios, otras tres-
cientas personas.
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roponemos seis temas para
que deliberemos sobre ellos
en estos cuatro dias y avance-
mos en conceptualizaciones,
explicitemos los enfoques,
precisemos los alcances,
construyamos propuestas y
establezcamos alianzas estra-
tégicas para hacer mas efica-
ces las acciones de todos. El
trabajo que aqui se adelantara
es el resultado de un proceso
de discusién, iniciado con
anticipacién con muchos de ustedes. En reuniones
previas, en comisiones de trabajo, se ha venido
preparando cada uno de los simposios que ahora
sesionaran, sobre todo para sistematizar conclu-
siones y elaborar propuestas hacia adelante. Ade-
mas, lo que aqui se recoge es parte el trabajo de
muchas investigaciones que hasta ahora ha finan-
ciado y acompanado el IDEP y de otras que se
gestionan desde escenarios distintos, pero que es
urgente poner a dialogar, para no reproducir
esfuerzos innecesariamente y avanzar en el cono-
cimiento a través del intercambio de enfoques y
resultados. De manera que este evento es, literal-
mente, parte de un proceso que continia.

El primer simposio se ocupa de los asuntos
relacionados con los fines de la educacién y el sen-
tido de la educacién, en él se trabajaré alrededor
de la pregunta por el contexto social en el que se
producen los sujetos contemporaneos y las posi-
bilidades que tenemos de intervenir desde alli
dicha realidad para transformarla. Para ello se
exploran las alternativas pedagégicas que desde
la escuela y més all4 de ella, se pueden construir
para brindarle, en primer lugar a la infancia, un
espacio para poder existir.

INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESAROLLO PEDAGOGICO -IDEP-
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En el segundo simposio nos concentraremos
en el tema de las innovaciones educativas, peda-
gogicas y didicticas que se dan dentro de la es-
cuela y en relacién con su entorno. Se pensar la
relacién que existe entre innovacién, investigacién
y formacién de docentes. La idea es que las re-
flexiones surjan de las experiencias de los actores
mismos de dichos procesos innovadores, pero no
para quedarnos en la mera descripcién de las ex-
periencias, sino para avanzar hacia su sistemati-
zacién y hacia su conceptualizacién, de tal mane-
ra que se conviertan en experiencias validadas
socialmente y susceptibles de articularse a una di-
namica que trascienda el riesgo del aislamiento.

En el tercer simposio abordaremos la tema-
tica de la evaluacién. Por ser un tema tan sensible,
amerita un capitulo especial de nuestras reflexio-
nes. La pregunta es por el sentido de la evalua-
cién, por la forma como funciona en las institu-
ciones y en general, en el sistema educativo.
Esperamos avanzar hacia la dilucidacién de las
propuestas que mas convengan, seguros que ésta
es una préctica en la que intervienen miltiples
intereses y en ella se condensan, de alguna ma-
nera, las contradicciones propias de una sociedad
disciplinaria, pero también las lineas de fuga por
las que escapan muiltiples alternativas.

El cuarto simposio desarrollara el tema de
la informatica educativa. La idea es no llover sobre
mojado, haciendo una apologia a las maquinas, o
diciendo simplemente lo importante que son. Al
contrario, se trata de avanzar en la reflexién critica
sobre el papel que juega la informitica en la
transformacién de nuestra cultura y por tanto, en
las practicas educativas. No creemos que se pueda
satanizar, ni idealizar este acontecimiento tan im-
portante del tltimo cuarto de este siglo. Lo que
necesitamos es una propuesta realista que
construya los escenarios posibles en los que se
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puedan utilizar para la educacién, de la mejor ma-
nera, los recursos tecnolégicos que nos ofrece hoy
la informdtica. Para eso, en la escuela debe supe-
rarse la préctica de la instrumentalizacién del ins-
trumento. Es decir, ir mas alld del instrumento
mismo para utilizarlo en todo su potencial y no
simplemente para aprender las destrezas para su
manipulacién. Eso lo aprenden hoy en difa, de
manera sorprendentemente rapida, los nifios y los
jévenes en cualquier lugar, generalmente fuera de
la escuela. Lo que alli aiin no se ha hecho sufi-
cientemente es trabajar sobre la semiética de este
nuevo lenguaje, que quizas estd transformando
nuestro modo de ser sujetos.

1 quinto simposio se centrard
en la pregunta por la relacién
entre comunicacién y educa-
cién. Aunque es un tema
también recurrente en los 1l-
timos tiempos, creemos que es
necesario seguir en la sistema-
tizacién de lo que se investiga
y reflexiona y llegar a pro-
puestas concretas que per-
mitan continuar con la cons-
truccién de instrumentos
comunicativos al servicio de la
educacién. La comunicacién como fenémeno
social amerita mualtiples estudios interdisciplina-
rios que queremos contribuir a sistematizar, en
particular aquellos que tienen que ver con los
fenémenos urbanos.

Finalmente, el sexto simposio se pregunta
por los centros de investigacién educativa y peda-
gogica. En medio de la dispersién de institucio-
nes que desarrollan investigacién, pero también
intervencién y formacién —universidades, entes
gubernamentales, fundaciones mixtas y privadas,

INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESAROLLO PEDAGOGICO -IDEP-
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ONG, etcétera—, se requiere hacer un balance de
su eficacia, de sus modalidades de organizacién,
de sus fuentes de financiaci6n y de las posibilida-
des para adelantar acciones conjuntas, quizi como
alternativa para enfrentar los exigentes retos de
la educacién contemporinea. La posibilidad de
contar con la presencia de instituciones tan im-
portantes en el mundo entero como el Instituto
Nacional para la Investigacion Pedagégica ~-INRP-
de Francia, o el Centro de Investigacién y Docu-
mentacién del Ministerio de Educacién y Cultura
de Espana, o la experiencia acumulada de la Uni-
versidad Catélica de Chile en el impulso de la in-
vestigacién social, otras instituciones como el Pro-
grama Interdisciplinario de Investigaciones en
Educacién —-PIIE- de Chile y otras experiencias
recientes, como el Instituto de Pedagogia de la
Universidad del Valle. En fin, todo esto nos debe
dar luces para orientar el futuro de la investiga-
ci6n educativa y prever las acciones que nos per-
mitan fortalecer nuestras instituciones.

odo este trabajo se realiza a
la luz de una pregunta: ¢qué
le significan a la ciudad? La
ciudad es el escenario que
contextualiza nuestras pre-
guntas. La ciudad, porque es
el territorio donde de mane-
ra inmediata nos relaciona-
mos; la ciudad porque las
tendencias politicas indican
que se requiere actuar local-
mente y pensar universal-
mente; la ciudad, porque sus
problemas le son propios e incluso en ocasiones
Gnicos; la ciudad, porque nuestros paises de
América Latina han crecido a la sombra de gran-
des megal6polis que merecen una especial aten-
ci6én; y finalmente, la ciudad de Bogota porque

|
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en ella se refleja el pais, en ella se refleja la com-
plejidad de nuestras culturas y la diversidad de
nuestras regiones, porque en ella se condensa la
mas cruda problemadtica y parte sustancial del
drama politico que actualmente vivimos. Aunque
la violencia politica no la suframos tan crudamen-
te como en las regiones, es posible que aqui se
genere. No nos toca tan directamente, pero la
producimos. Por eso tenemos la responsabilidad
de pensar el acontecimiento ciudad y en particu-
lar el fenémeno Bogotd, con seriedad y rigor.

En sintesis, con este evento queremos avan-
zar en el andlisis serio, juicioso y sereno de los
problemas y las posibilidades que tiene la educa-
cién y la pedagogia en nuestra ciudad, a la luz de
las experiencias de instituciones y colegas de otras
regiones y otros paises. Estamos convencidos que
sin oportunidades como éstas, sin tomarnos el
tiempo necesario —en medio de los avatares y las
urgencias de nuestros vertiginosos tiempos mo-
dernos, sin espacios para la reflexién, la discusién,
la confrontacién académica y el intercambio de
ideas— serfa imposible tomarnos en serio la edu-
caci6én y la pedagogia. La investigacién es hoy en
dia un componente sine qua non para poder tomar
decisiones. Sin investigacién de coyuntura y de
largo aliento, sin investigacién aplicada pero tam-
bién basica, sin investigacién préctica, pero tam-
bién tedrica, sin combinar inteligentemente todas
estas modalidades seria imposible hablar de una
politica seria en educacién.

Por eso se requieren los institutos de peda-
gogia, para eso se requieren instituciones espe-
cializadas en la produccién de saber, por eso se
requieren instituciones que guarden la memoria,
que acumulen, que piensen a largo plazo, que tras-
ciendan los cortos periodos de la rotacién politi-
ca, que piensen estructuralmente a partir de las
coyunturas, necesitamos instituciones inteligentes

INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESAROLLO PEDAGOGICO -IDEP-



LA INVESTIGACION:
VENTANA PARA PENSARNOS Y PROYECTARNOS

que nos ayuden a comprendernos y a reconocer-
nos. He ahi una dificultad. No es facil en una so-
ciedad y una cultura como la nuestra, acostum-
brada a hacer malas copias de los paises del nor-
te, con concepciones pragmaticas radicales, que
creen que lo importante son los resultados inme-
diatos y los ntimeros, con vicios burocréticos que
nos acostumbraron a gastarnos el presupuesto en
nuestra administracién sin importar lo que pueda
hacer la que viene, con la falta de politicas de Es-
tado, con el inmediatismo y la improvisacién que
nos han caracterizado, no es ficil sostener una pro-
puesta de una institucién que quiere proyectarse
en el tiempo con acciones de largo plazo.

Una institucién de saber como la que pro-
ponemos, tan necesaria en la era del conocimien-
to, tan importante en esta época en la que el po-
der depende de la informacién, una institucién
como ésta debe trascendernos a quienes tempo-
ralmente ocupamos en ellas cargos de direcci6n.
Para eso se requiere una comunidad académica
fuerte, que la defienda y le dé estabilidad.

n este encuentro esperamos
que ustedes, ademas de ayu-
darnos a pensar con seriedad
la educacién y la pedagogia
que necesitamos, se apropien
de este proyecto y se compro-
metan con nosotros, con la
Secretaria de Educacién y con
la Universidad Distrital a con-
solidar este tipo de institucio-
nes. Ojald surjan muchas
otras, aqui y en el resto del
pais, particulares, mixtas, ofi-
ciales, explorando modalida-
des, con una gran capacidad para trabajar en red,
en equipo, aunando esfuerzos y potenciando las
fortalezas, compensando las debilidades.
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Es la era del conocimiento, es la era de la
informacién, es la era de las instituciones de sa-
ber. En medio de tanta injusticias, de tanta pobre-
za, de tanta inequidad, de tanta intolerancia, de
tanta muerte €s necesario resistir, persistir con
nuestras empresas de conocimiento, seguros que
ellas, tarde o temprano, ojala temprano, nos ayu-
darin a encontrar un espacio para la vida, un es-
pacio para la fiesta, un espacio para la justicia.

Gracias por estar aqui, gracias por acompa-
fiarnos. Este evento, estamos seguros, conseguira
sus objetivos con el concurso de ustedes.

No podrfa enumerar a todas las personas
que se han trasnochado por garantizar que todo
salga bien. Son muchas en todo caso: de la Secre-
tarfa de Educacién, José Luis Villaveces, Jesas Her-
nando Pérez y Amparo Ardila jalonaron un equi-
po importante de colaboradores; de la Universi-
dad Distrital, su rector Luis Alfonso Ramirez, la
Vicerrectora Académica, Olga Ester Salcedo y de
Cecilia Rincén Berdugo, quienes comprometieron
esfuerzos humanos administrativos y académicos,
y del IDEP, todos y cada uno de sus colaborado-
res, asf como Luz Eugenia Sierra, quien logré préc-
ticamente un milagro al sacar adelante esta em-
presa en sélo tres meses.

Eso no ha sido fécil, porque se trataba de
coordinar un equipo muy grande de gente y mo-
vilizar muchas instituciones, con todo lo que ello
implica. Cada uno de los coordinadores de los seis
simposios trabajé intensamente —con ustedes- en
la planeacién académica de las sesiones, de ma-
nera que las aprovechemos al maximo y logremos
el objetivo de producir conocimiento nuevo como
resultado del encuentro de todas sus ideas. El Con-
sejo Directivo del IDEP, por supuesto, ha estado
al tanto de todo, y un equipo de asesores externos
muy selecto nos ha prestado apoyo de diferentes
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maneras. Al Ministerio de Educacién, a través de
Abel Rodriguez, le debemos no sélo el apoyo sino
el compromiso de pensar con nosotros la posibili-
dad de impulsar la creacién de mas institutos de
pedagogia en otros lugares del pais. El Convenio
Andrés Bello y el Icetex hicieron posible que va-
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rios de los invitados internacionales estén aqui con
nosotros, ademds de los aportes académicos que
le han hecho al evento. En fin, son casi un cente-
nar de personas implicadas en la organizacién del
encuentro, a todos ellos gracias por su esfuerzo,
sé que valdra la pena.
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La organizacién de este simposio estuvo a cargo
de José A. Munioz, (coordinador); Dora Isabel Diaz,
Tulia Almanza, Fabio Otélora, Ivonne Jiménez y
Mireya Gonzilez, asi como Sonia Aguirre, quien
hizo las labores de secretarfa.



