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INTRODUCCION

El presente texto se fundamenta en la busqueda de la calidad educativa, una
de las politicas del actual gobierno de la ciudad y una prioridad fundamental de
la Secretaria de Educacién de Bogota —SED-.

Con este propésito, la SED adicioné el contrato interadministrativo, 1101 de
2008, celebrado con el IDEP, para realizar un seguimiento investigativo a la
modalidad de concesién educativa del Distrito Capital iniciada en el afio 1999,
seguimiento que analiza la transferibilidad de los modelos educativos de cada
concesionario al (los) colegio (s) distritales que les fueron otorgados mediante
contrato con la SED, surgido a partir de licitaciéon puablica.

Este estudio realiza un analisis de las estrategias pedagégicas que han sido
transferidas del modelo educativo propuesto por cada concesionario en el
proceso licitatorio. En tal sentido se seleccioné de forma aleatoria con
miembros del concesionario, (para el caso de los que tienen mas de uno) un
colegio en el cual llevar a cabo el estudio de caso cuyos resultados se
presentan en este documento.

El estudio de caso, de caracter empirico tuvo como eje fundamental el contacto
con la experiencia pedagogica desarrollada en el colegio concesionado. De la
propuesta del Gimnasio Moderno se analizaron los siguientes aspectos como
punto de referencia para estudiar su transferibilidad al Colegio Sabio Caldas

Obijetivos,

Contenidos educativos,
Métodos de ensefianza,
Forma de ensefanza,
Medios educativos,
Evaluacién escolar y
Gestion administrativa.

Los aspectos significativos identificados en las mediaciones pedagogicas
permitieron el trabajo de interpretacion de la informaciéon y la comprension de
los aspectos pedagégicos transferidos del modelo educativo del concesionario
al colegio en concesién

La caracterizacién de la localidad de Ciudad Bolivar, en la cual se ubica el
colegio, se realiz6 con base en datos arrojados por poblacién educativa,
inversibn de demanda y cobertura que muestran en alguna medida las
necesidades y la realidad escolar y socioeconémica de dicha localidad.
Igualmente el estudio fue enriquecido con la informacion y testimonio de los

docentes, padres de familia y estudiantes que participaron en los grupos
focales.

El presente estudio de caso, continia el sendero de las evaluaciones del
programa de concesiones y de los estudios de casos de réplica, Sarmiento,
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2006,' o transferibilidad educativa del presente estudio. En los 10 afios de
funcionamiento de los colegios en concesion se han realizado evaluaciones
institucionales, pero adn son insuficientes las investigaciones relacionadas con
profundizacién en desempefios y transferibilidad académica.

La metodologia aplicada, en el presente estudio de caso relaciona lo cualitativo
y cuantitativo para el analisis de transferibildad del modelo pedagégico al
colegio distrital en concesion.

! Sarmiento Gbémez, A, y otros, “Calidad de la educacién publica: evaluacion de la gestion de
los colegios en concesion en Bogota” Universidad Externado, Bogotd, Colombia, 2006

. ________________________________________ oo
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ESTUDIO DE TRANSFERIBILIDAD DEL GIMNASIO MODERNO AL
COLEGIO EN CONCESION GIMNASIO SABIO CALDAS

1. CONTEXTUALIZACION
1.1 CALIDAD DE LA EDUCACION COMO POLITICA EDUCATIVA

Para identificar el logro del concesionario al concesionado en los niveles de
preescolar, basica y media, partimos del concepto de calidad de educacion,
establecido en la Ley General de Educacién, especificamente en los fines
(Art.5) y objetivos cuyo propoésito es alcanzar la formacién integral de nifios,
ninas, jovenes, docentes y comunidad educativa

Por otra parte, el Consejo Nacional de Acreditacion, CNA ha desarrollado
criterios para alcanzar educacién de calidad, que si bien es cierto estan
dirigidos a la educacién superior, ofrecen una perspectiva general y universal
del asunto, en aspectos como la formacién del espiritu cientifico y tecnolégico,
la capacidad de innovacién, el uso de las tecnologias de la informacién y la
comunicacién para el aprendizaje y el trabajo en grupo, la ensefianza y practica
de los derechos, deberes y valores humanos, la formacion ética y moral y la
formacién para el desarrollo social, todos ellos deseables en cualquier nivel
educativo.

En sintesis, es comunmente aceptado que la calidad educativa, debe buscarse
en el logro de los Proyectos educativos institucionales, en su pertinencia social,
cultural y pedagégica, en el buen clima institucional y en la proyeccion a la
comunidad.

El articulo 67, de la Constitucidn Nacional, establece que “la educacién es un
derecho de la persona y un servicio publico que tiene una funcioén social, con
ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los
demas bienes y valores de la cultura” y la ley general de educacion 115 de
1994, determina que las instituciones de educacion preescolar, basica y
secundaria, buscaran el pleno desarrollo de la personalidad sin mas
limitaciones que las que le imponen los derechos de los demas y el orden
juridico, dentro de un proceso de formacion integral, fisica, psiquica, intelectual,
moral, espiritual, social, afectiva, ética, civica y demas valores humanos.

Desde esta perspectiva se logra calidad en los procesos formativos cuando los
estudiantes alcanzan los objetivos propuestos, cuando las instituciones
educativas se centran en las necesidades de los estudiantes con el fin de
ofrecer las diferentes estrategias de aprendizaje en forma activa y cooperante,
a través de experiencias que asumen la realidad del contexto donde se
encuentran insertos, de manera que se fortalezcan los talentos individuales y
se responda a los diversos procesos de aprendizaje; se habla de calidad de la
educacion cuando, con lo que aprenden, los estudiantes saben interpretar su
realidad individual, la realidad social, politica, econémica, religiosa y cultural, la
cual modifican creativamente.
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Al hablar de calidad, los fines y objetivos de la educaciéon, también deben
concretarse en la cualificacién y formaciéon de los educadores, la promocion
docente, los recursos y métodos educativos, la innovacion e investigacion
educativa, la orientacién educativa y profesional, la inspeccion y evaluacion del
proceso educativo.

Sin embargo, el concepto de calidad es complejo por el amplio espectro de
determinantes, algunos, relacionados con las condiciones internas de las
instituciones; otros, relacionados estrechamente con el contexto social, politico,
econdmico, cultural y religioso en que ellas se encuentran insertas

Pefla Margarita (2004) determina tres momentos fuertes de impulso a las
politicas de mejoramiento de la calidad: el de insumos, el de la evaluacion
(resultados) y el del mejoramiento?.

En otros sistemas educativos, se identifica la calidad con la mayor o menor
satisfaccion de estandares fijados por los ministerios o secretarias de
educacion a través de evaluadores externos. De esta manera, teniendo en
cuenta el factor asumido como criterio de calidad, se eligen las estrategias y las
metodologias de evaluacion, lo que condiciona la amplitud del concepto mismo
de calidad y los alcances de los resultados de su evaluacién.

Por ejemplo en el segundo Foro Hemisférico Educativo realizado en Brasilia,
2005, se observa que en el sistema educativo argentino se hace énfasis en la
adecuacioén de los contenidos curriculares a las necesidades sociales.

Actualmente, se sostiene que la evaluaciéon contribuye con la producciéon de
informacion sobre las practicas, los procesos y los resultados de aspectos del
sistema, pero no contribuye por si sola a garantizar la calidad de la educacion.
Se entiende que la evaluacibn no es un mecanismo de control, sino una
herramienta al servicio de las politicas de mejoramiento.

La concepcion de calidad ligada al derecho y la igualdad de oportunidades de
acceso, la inclusion a poblaciones espemales y a los sectores mas vulnerables
analizados en Brasilia por Schulmeyer®, ya han sido incorporadas en las metas
educativas postuladas en los dos ultimos Planes de Desarrollo de Bogota.

Sin embargo, el Ministerio de Educacion Nacional, ha impulsado como politica
de calidad las competencias y estandares minimos en cuatro areas basicas:
matematicas, ciencias, lenguaje y competencias ciudadanas. Las competencias
y estandares, indicarian lo que los nifios y jovenes deben saber y saber hacer
con lo que aprenden, dentro de los parametros nacionales e internacionales
con los cuales Colombia interactua™ En esta concepcién la evaluacion del
desempefio ocupa un lugar fundamental.

2 CONVENIO ANDRES BELLO, Dimensiones del Mejoramiento Escolar, La institucion educativa en el marco de la
reforma, La Escuela Alza el Vuelo, Bogota, 2004
8 SCHULMEYER Maria Alejandra 1l foro hemisfenco educativo Brasilia, junio de 2005
*MEN Guia para el mejoramiento continuo ¢Y ahora cdmo mejoramos? Bogota, 2004 Pagina 5
m
S ——
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La Secretaria de Educacién Distrital viene trabajando para materializar el
objetivo general del Plan Sectorial de Educacion 2008-2012 de garantizar a los
niios, nifas, adolescentes y jévenes, de Bogota las condiciones adecuadas
para disfrutar del derecho a una educaci6n de calidad que les sirva para el
mejoramiento de condiciones de vida, la construccién de una ciudad mas justa
y democratica, pacifica y segura, incluyente y equitativa, en la que todos sus
habitantes sean respetuosos de los derechos humanos, la diversidad y el
pluralismo™.

En este estudio se aplica la concepciéon del Plan Sectorial de alcanzar la
transformacién pedagoégica para la calidad de la educacion, desde dos
elementos: uno, el de mejorar las condiciones y recursos materiales, y dos, el
de impactar positivamente las condiciones pedagoégicas, contenidos, métodos
de ensenanza, estrategias pedagodgicas, organizacidon escolar, espacios y
tiempos escolares®

Supuestos licitatorios que orientan la educacion por concesion®

La Secretaria de Educacién del Distrito Capital —-SED-, en el afio 1999
decidio realizar licitacion publica para abrir una experiencia piloto en una
modalidad educativa para Bogota: la educacién por Concesion. En este
sentido, la licitacion publica fue dirigida a proponentes de modelos
educativos probados por su desempefo en las pruebas del ICFES, y por
su imagen y calidad educativa, para que presentaran propuestas
administrativas y educativas para ser implementadas en los colegios
publicos en construccién, que en 1999 ascendian a 16, proyectados a un
numero mayor y dentro de los cuales se encuentra el Colegio Sabio
Caldas de la localidad de Ciudad Bolivar.

En los términos de referencia la SED, establecié, que los proponentes
favorecidos operarian el servicio educativo en los niveles de preescolar,
basica primaria, basica secundaria y media, con prioridad para nifios y
nifas de familias residentes en sectores de estratos 1 y 2 de acuerdo con
lo establecido en la minuta del contrato firmado:

e Presupuesto: Para financiar dicho proceso licitatorio la Secretaria de
Educacion de Bogota, apropié recursos por valor de ciento noventa mil
ochocientos ochenta y cuatro millones ochocientos cuarenta y cuatro mil
ochocientos pesos ($190.884'844.800.00), a precios constantes de
1999, por 15 anos, comprometiendo vigencias futuras hasta el afio 2014
El aporte para cada plantel educativo por concesion asciende a once mil
novecientos veintiocho millones cincuenta y dos mil ochocientos pesos
($11.928'052.800.00)

o Participantes Las exigencias que en el momento de la licitacién se
le hicieron a los participantes, tuvieron énfasis en el desempefo del
ICFES de los estudiantes del concesionario, para lo cual se revisé el

> OP CIT Pagina 51
¢ Licitaciébn Pubhca IP-SED-008-99 Secretaria de Educacion del Distrito Capital
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promedio del colegio o colegios concesionarios del ultimo afo los
cuales debian estar calificados como Superior o muy Superior o que
fueran calificados en categorias similares por organismos
especializados en evaluacion de otros paises. Las personas
Juridicas que no tuvieran calificacion de desempefio, como
universidades o cajas de compensacion, tuvieron otros criterios de
evaluacién’, que apuntaban a garantizar una educacion de calidad
para los estudiantes del Distrito.

Propuesta Pedagégica: Los proponentes presentaron una propuesta
pedagodgica preliminar con base en la cual se ha gestionado académica y
administrativamente el colegio en concesion. La propuesta se estructurd
con base en los siguientes items:

Horizonte institucional,
Gobierno escolar,

Estrategia académica,
Estrategia administrativa,
Desarrollo del personal,
Desarrollo de la Comunidad y
Manual de convivencia.

Mediante dicha propuesta el concesionario, construy6 el PEI del colegio
en concesion de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de la
Educacién y sus normas reglamentarias.

Los énfasis que se solicitaron al concesionario en su propuesta fueron:
principios y valores a impulsar en el proyecto educativo del colegio
concesionado, elemento diferenciador de su propuesta frente a otras
conocidas, forma de gobierno y de direccién del colegio concesionado,
participacibn de los actores de la nueva comunidad educativa,
participacion del directivo docente como lider en la creacion
apropiacion y despliegue del horizonte Institucional, enfoque de
participacion, liderazgo y trabajo en equipo; enfoque pedagdégico que
orientara el disefio del curriculo y plan de estudios y su forma de
construccion y difusiébn entre la comunidad educativa; manejo del
concepto de tecnologia como estrategia pedagogica; proyectos de
innovacion e investigacion en la comunidad educativa; enfoque que
adoptara el nuevo establecimiento para organizar los diferentes apoyos
al desarrollo de los estudiantes en su dimension corporal, socio-
afectiva, sensible, comunicativa, creativa y laboral; modelo y estrategias de
evaluacion, mecanismos y respuestas a las necesidades, Intereses y

7 Institucion de educacion superior debera relacionar la experiencia de la facultad de educacién

o de la unidad dedicada a la formacion de docentes en términos de afios de existencia y el perfil del
personal directivo

Cajas de Compensacion debera relacionar su experiencia educativa formal y no formal y el perfil
del director y del coordinador del area de educacion

Institucion sin animo de lucro con experiencia educativa debera relacionar su experiencia
educativa

- 0 ____________________  ______________________________ O OO
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expectativas de la comunidad del area de influencia. Precisién de los
derechos y deberes de los estudiantes y de las relaciones de éstos con
los demas estamentos de la comunidad educativa.

o Experiencia: La experiencia institucional que se solicitéo al
concesionario, hizo énfasis en la clasificacién educativa obtenida
durante los ultimos 5 afos y en el puntaje, obtenido de acuerdo
con las categorias de rendimiento establecidas por el ICFES.

Respecto al personal directivo y docente se exigieron condiciones
adecuadas de experiencia que para los docentes fue de 2 afos
minimos, asi como condiciones minimas de formacién dentro de las
cuales calificaron las de licenciado o de profesional en lo posible
posgraduado.

1.2 PROPUESTA PEDAGOGICA DEL CONCESIONARIO GIMNASIO
MODERNO

Sobre la base de los criterios establecidos por la Secretaria de Educacion
Distrital, el Gimnasio Moderno, presenté la siguiente propuesta para aplicarse
en el colegio Sabio Caldas, de Ciudad Bolivar, que le fue asignado mediante
contrato de concesion educativa No 408 del 27 de diciembre de 1999, por la
Secretaria de Educacién de Bogota.

A continuaciéon se presentan conceptos basicos tal como fueron presentados
en dicha propuesta, y que para este estudio de caso, permiten analizar los
avances significativos de transferibilidad del concesionario al colegio en
concesion.

OBJETIVOS

Considerados en la educacion, como la expresion pedagdgica del encargo
socilal, definen las caracteristicas que se aspira formar en los individuos para
que satisfagan las necesidades de la sociedad.

La propuesta pedagogica propone el fomento y desarrollo de una
educacion que pueda ser centro piloto de nuevos esquemas Yy
parametros educativos, basados en la construccién y/o reconstruccion del
afecto, del respeto y de la tolerancia como puntos fundamentales del curriculo.
De la misma manera, pretende ubicar focos de capacitaciéon y desarrollo en los
padres de familia, en los docentes, y en la restante comunidad circundante al
colegio concesionado.

Indican que “el elemento diferenciador de la propuesta, radica en hacer
practicable y evidenciable en el mediano y largo plazo, una muy buena calidad de
educacion, enfocada desde los principios y valores enfermos en la comunidad
que rodea el nuevo colegio y que responde asi a las elementales necesidades de
tal colectivo y que, mediante estrategias metodolégicas practicas,
aprovecha los intereses de los estudiantes en principio, y de la comunidad
en general en segundo término”.
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Se observa también que la propuesta del Gimnasio Moderno, plantea en el
marco de la estrategia académica, “que a pesar de que La Escuela Activa tiene
un siglo de vida, sin lugar a dudas, como fundamento pedagégico sigue
mostrandose funcional, moderna y armoénica frente a las necesidades e
intereses de cualquier comunidad educativa, e incluso, frente a las modas
cambiantes y muchas veces incomprensibles de escuelas pedagoégicas
como el llamado "constructivismo" o la llamada "Escuela de Harvard".

No quiere decir esto que los fundamentos epistemoldgicos vy filos6ficos de "La
Escuela Activa" no tengan componentes de los diferentes movimientos
pedagogicos, incluyendo el instruccionalismo, sin caer tampoco en la colcha de
retazos. Sélo que a diferencia de tales movimientos, "La Escuela Activa"
los precede y acaso, los soporta.

Es claro que la vigencia de los principios pedagogicos esbozados en Colombia
por Don Agustin Nieto Caballero, a lo largo y ancho de su obra siempre
dialectica entre la practica y el asombro teérico, es vital y acogedora:

"Escuela Activa se le llama, pensando mas en la actividad constructiva del mundo
espiritual que en la actividad puramente exterior, mas todo lo que tenga de
educativo el mundo fisico, encuentra su campo natural alli también. Dewey
ha dicho que la escuela antigua era la escuela de la gente sentada, y que esta
escuela nueva es la de la gente que se mueve. Lo de antes era un auditorio, lo
de hoy es un laboratorio. Antes se escuchaba ahora se trabaja. Se
comenzaba antes por presentar la palabra, luego la imagen, por ultimo el objeto
No se llegaba siquiera a la actividad, al experimento. Ahora la experiencia, el
contacto con el objeto, es lo primero."

Preparar no sélo la inteligencia, si no los sentimientos, el cultivo en principio, de la
individualidad que permita el libre y completo desarrollo de cada ser, el
fomento de la cooperacion social, el curriculo no como ambito dedicado
exclusivamente al saber (educar, antes que instruir), sembrar en la conciencia de
las gentes nuevas los conceptos de dignidad y de libertad manteniendo el
espiritu vigilante, el fomento de practicas cotidianas de la tolerancia y el
amor, la disciplina de confianza, la escuela en medio de la vida y para la vida,
no al margen de la vida; que el estudiante aprenda a experimentar, a
pensar desde su infancia, a reconstruir su experiencia de vida.

La Escuela Activa, ha dicho Freire, existe cuando el pensamiento y el
sentimiento del nifio se compenetran en el trabajo que hace, y cuando tal
actividad es comun a profesores y a estudiantes. Hay unas cuantas
dicotomias que los intelectuales han trasladado al ambito libertario y soleado
de la escuela y que a veces han indigestado al maestro en una excesiva
racionalizacion y fundamentacion de su quehacer. Razon y fe, pensamiento y
sentimiento, teoria y practica, critica e intuicion, por ejemplo, son algunos de
los fuegos de artificio que a veces nos nublan la visién. Sin renunciar a estudiar,
nuestros maestros, son eso antes que otra cosa: seres humanos, libertades
plenarias que se buscan.

-
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Y vuelve a decir Don Agustin: "La Escuela Activa no busca resultados
inmediatos, no prepara gente para sorprender a los incautos el dia de un
examen de fin de afio. Su norma, olvidado o no en parte lo aprendido, es la de
asegurar que en el individuo quede la disciplina del aprendizaje. La disciplina
exterior era organizada por una autoridad dogmética; ahora se quiere que sea
interior, que sea organica. Para ponderar la importancia de la escuela se le
llamé un templo, y no importaba que en ella se cometieran sacrilegios; hoy se
le llama, y se quiere que sea, un hogar".

La idea en principio seria fortalecer el recurso humano de manera constante y
sistematica, utilizando para ello las sesiones de planeacion y evaluaciéon
de principio y final del afio académico, las reuniones semanales de
consejo académico, de consejo de formacioén, de comités de evaluacion, de
reuniones de area, de jornadas pedagdgicas, de reuniones por niveles, las
reuniones con padres de familia, las escuelas de padres y aun, las reuniones
de consejo asesor y de consejo directivo escolar Unir los maestros del
Gimnasio espiritualmente a los maestros del nuevo colegio. Ir, gradualmente,
aproplando los espacios de cada uno a manos del otro, a través de los
mecanismos anteriores, pero sobre todo a través de las convivencias de
maestros

De alli el segundo gran elemento diferenciador de la propuesta, es decir, en
dirigir la acciéon educativa no al estudiante solamente, sino a su famila, a los
docentes y a la comunidad que alrededor sobrevive

CONTENIDO

Para lograr los objetivos el estudiante debe formarse en toda su dimension.
pensamiento, habilidades, valores y sentimientos y ello se alcanza en el
contexto de la escuela, como indica la practica milenaria escolar mediante la
asimilacién que hacen los estudiantes, de una parte de la cultura, a través de
los contenidos.

Recurrentemente, la propuesta del G.M acude a la filosofia educativa planteada
en el pensamiento y la accion pedagégica de Agustin Nieto Caballero, fue la
preparacion y perfeccionamiento del profesorado. Y esta maxima sigue ain
vigente. La preparacion de los docentes y las personas que sirven al colegio,
son piezas claves en la dinamica formativa de los estudiantes y la comunidad
cercana a la institucion.

Enfatizan la profundizacion en la pedagogia de las areas, los procesos de
aprendizaje que se comienzan a gestar con las nuevas tecnologias de
la informacién, en los procesos sociales que se generan en las
comunidades especialmente de las zonas cercanas a la institucion, la solucion
de conflictos, los procesos de construccion en valores, el trabajo en
equipo, la gestion administrativa, etc.
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Pero especialmente resaltan la importancia de preparar a los docentes en la
investigacion, de tal manera que sea esta la que permita hallar los contenidos
mas significativos que orientan el cumplimiento de los ideales y propdsitos
Institucionales.

Sefalan que sin importar el tipo de contenidos, estos deben cobijar aspectos
relacionados con los conocimientos, las actitudes, los valores y la gestion
administrativa, entre otros. De tal manera, que presentan como fundamental
que los equipos de trabajo reciban formacion continuada en:

Tendencias Pedagogicas: Conocer los diferentes enfoques,
metodologias, didacticas en cada uno de los contextos historicos en los
que se han gestado; posibllitar al docente identificar sus fortalezas y
debilidades en su quehacer pedagégico.

Pedagogia Activa' Es el eje pedagogico en el que esta basada la propuesta
institucional, por esta razon es necesario que cada uno de los
agentes involucrados en desarrollar los procesos formativos, interiorice
cada uno de los principios de esta escuela y los haga evidentes en cada
uno de sus actos.

Metodologia de la Investigacion: Se establece la investigacién como
una estrategia que permita dar respuestas a muchos de los
interrogantes que dia a dia surgen en el quehacer pedagdgico, sin
embargo los equipos de trabajo no han sido formados bajo este
enfoque, por esta razén es necesario orientar los procesos que al
respecto se adelanten a través de metodologias de investigacion en
educacion.

Actualizacién Pedagégica en las Areas: Es importante que los
docentes se mantengan al dia en su area de especializacion. Esto les
dara mas herramientas para un buen desarrollo de su trabajo.

Gestion de Proyectos: Los equipos de trabajo asumiran retos con los
estudiantes, la comunidad, consigo mismos. Por esta razdon es
necesario que reciban orientacion en gestion de proyectos de tal
manera que puedan llegar a cumplir con los ideales y propositos que se
han planteado de una manera eficaz.

Psicologia del Aprendizaje: Esta es un area que constantemente esta
aportando a los procesos de ensefianza - aprendizaje. Los equipos de
trabajo requieren conocer y poner en practica estos aportes.
Evaluacion: Es el tema de mayor debate hoy en dia en las
instituciones escolares. Se requiere profundizar e identificar las
practicas evaluativas porque el proceso escolar debe estar intimamente
ligado con el evaluativo.

Educacion en Tecnologia: La mayoria de docentes no fue formado para
utilizar las tecnologias en el aula de clase, sin embargo ha tenido que
hacer frente a ellas. Es importante que la institucion prepare a sus
docentes, para hacer de la tecnologia una herramienta (til.

Trabajo Comunitario: Los equipos de trabajo institucional
requieren fundamentos que le permitan trabajar con la comunidad
cercana a la institucion. Es importante que conozcan estrategias y
mecanismos de acercamiento con las comunidades y los alcances
institucionales que este pueda tener.

“
e e e i ————
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e Programas de Prevencion de la Drogadiccion y el Alcoholismo:
Los equipos de trabajo requieren herramientas que le permitan
desarrollar programas de una manera eficiente y coherente con los
propdésitos institucionales.

e Educacion Sexual' Como orientadores de la sexualidad es necesario hacer
reflexiones de la forma como ésta llega a los ambitos educativos, en
todas las personas, lugares y actividades en que la accidon educativa
cumple su papel.

e Valores: Hoy en dia se habla de la pérdida de valores, de los nuevos
valores, del papel de la escuela, la familia, etc Es un tema que requiere
ser estudiado y analizado con gran profundidad.

e Violencia en la Escuela: ; Como hacer frente a la violencia que de alguna
manera ha penetrado las instituciones escolares? Un tema de
discusion y analisis al que hay que dar respuesta.

“Los contenidos surgiran de las mismas necesidades. En lo que mas hay que
hacer hincapié es en las oportunidades Institucionales, para que estos

contenidos salgan a la luz y lo mas importante, puedan ser abordados con el
apoyo que requieren.

METODO

El proceso docente-educativo, es el proceso mediante el cual se debe alcanzar
el objetivo trazado cuando el estudiante se apropia del contenido. Este
contenido debe tener una légica, un cierto orden, una determinada secuencia.

A dicha logica y ordenamiento del proceso docente-educativo, se le denomina
método.

“Podriamos decir que el elemento diferenciador de la propuesta, radica en
hacer practicable y evidenciable en el mediano y largo plazo, una muy buena
calidad de educacion, enfocada desde los principios y valores enfermos en la
comunidad que rodea el nuevo colegio y que responde asi a las elementales
necesidades de tal colectivo y que, mediante estrategias metodolégicas
practicas, aprovecha los intereses de los estudiantes en principio, y de los
demas miembros de la comunidad educativa en segundo término.

La estrategia institucional esta basada en la organizaciéon de los equipos
de trabajo: Equipos por grados, por niveles, por areas, por centros de
interés, consejo académico y directivo, equipo administrativo. Cada uno de
ellos a partir de la dinamica institucional establece los horizontes en los
cuales es necesario fortalecer su formacion. Se hard énfasis en la
Investigacion como metodologia basica.
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FORMA DE ENSENANZA

El proceso docente-educativo, se organiza en el tiempo, en un cierto intervalo
de tiempo, en correspondencia con el contenido a asimilar y el objetivo a
alcanzar Asi mismo, se establecen interacciones y determinadas relaciones
entre los estudiantes y los docentes; estos aspectos organizativos mas
externos se denominan forma de ensefianza.

Como se puede leer de la propuesta pedagégica y académica, “se quiere
fomentar la relacion estudiante-profesor en términos de una disciplina de
confianza, donde el respeto de parte de cada uno de los actores de la comunidad
educativa, sea lo fundamental, sin que ello se deslinde de parametros de
exigencia comportamental y académica.

El estudiante debe ver en el maestro un enamorado de lo que hace, un surtidor de
preguntas ingeniosas, un apasionado por la verdad, el respeto y el amor. Sélo asi,

mediante el ejemplo, se podran construir los horizontes de convivencia y de
conocimientos.

El maestro acompanara, antes que vigilar; el maestro enamorara, antes que
dictara, el maestro preguntara, antes que afirmar; el maestro dara respeto y
afecto, antes que exigirlo. Para ello, el Rector y los coordinadores de area,
dinamizaran la construccién de proyectos especificos de area y de conjuntos de
grados, y los contrastaran y evaluaran constantemente con el acontecer diario, de
manera que la teoria se acerque a la practica y viceversa, contando para ello con
evaluaciones y socializaciones de las experiencias constantes vy
periddicas. Somos perfectamente conscientes que nuestro ideal en muchas
ocasiones estara lejos del recurso humano propiamente dicho. Pero ahi esta el
corazon de nuestra mision: "La escuela sera lo que el maestro sea".

MEDIOS

El proceso docente-educativo se realiza con algunas ayudas tecnoldgicas,
como tableros, equipos de laboratorio, equipos audiovisuales, etc, todo lo cual
se denomina medios.

El Gimnasio Moderno considera que “la tecnologia entendida como el
conjunto de procesos de pensamiento y acciones que se desarrollan
alrededor de la resolucion de problemas concretos, ser4 un componente
perfectamente coherente en la integracion de los distintos saberes, que
permeara los diferentes centros de interés a desarrollarse en nuestro
preescolar y los grados de la primaria.

Dentro de la tecnologia, la informatica sera la herramienta que preste asesoria y
apoyo al desarrollo de los centros de interés, para lo cual se programara la sala de
informatica de manera que todos los estudiantes puedan recurrir a este

medio para su desarrollo no sélo cognitivo si no también afectivo y de
convivencia.

“
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Aqui el disefio y programacion de los docentes asesores del area de tecnologia
e Informatica con los demas docentes, serd importante para el buen
funcionamiento y pertinencia de la practica informatica. No creemos que la
Informatica solucione los problemas mas acuciosos de la educacion.

Tampoco pensamos necesariamente que una escuela democratica es
aquella en la que todo el mundo tiene acceso a un computador. Seria tanto
como creer que vivir en un pais democratico es wvivir en un pais donde
regularmente puedo expresar mi opinién introduciendo un voto en una urna de
carton Pero es un instrumento clave; es una presencia inaplazable, y hace
parte de la igualdad de oportunidades”.

EVALUACION

Proceso de constatacion del grado de cumplimiento de los objetivos. Valora, y
permite la medicién cualitativa y cuantitativa de la formacion del estudiante en
relaciéon con los objetivos propuestos.

La evaluacion para medir el desempeno de directivos, profesores,
personal administrativo y servicios generales, se desarrollara a partir de los
ideales y propositos institucionales. Significa esto, que la evaluacién va a
cumplir con un papel formativo, que seréa el punto de partida para las proximas
planeaciones.

Cada equipo de trabajo establecera criterios e instrumentos de evaluacién frente
a las actividades y tareas en las que se ha comprometido. Esta evaluacién
es continua e integral.

El desempeiio personal sera evaluado teniendo en cuenta los logros individuales y
grupales; donde cada uno haya identificado sus debilidades y fortalezas que le
permitan mejorar la calidad de su quehacer diario.

Para establecer realmente en qué nivel se encuentra, es importante contar
con instrumentos que permitan obtener informacién al respecto. Se realizaran
evaluaciones periodicas institucionales, en las que toda la comunidad educativa
participe. Estas evaluaciones se realizaran aplicando encuestas, entrevistas,
recoleccion directa, etc. Necesitamos establecer un diagnéstico lo mas
amplio posible de la comunidad educativa.

Los resultados de las evaluaciones permitiran establecer los mecanismos
mas formativos que lleven a mejorar el desempefio de cada uno de los
profesores, directivos, personal administrativo y de servicios generales

PROPUESTA DE GESTION ADMINISTRATIVA

Los criterios que se estableceran en el nuevo colegio para conformar equipos
de trabajo de indole pedagdgico, tienen que ver con el perfil, el liderazgo
innato, la formacién académica y la representatividad que los profesores
puedan tener al interior del cuerpo docente, para la conformaciéon de los

Pagina 18




siguientes equipos de trabajo: Consejo directivo escolar, Consejo asesor,
Consejo de formacion, Consejo académico, Comités de evaluaciéon y
promocion, Equipos de trabajo por areas, centros de interés y por conjuntos de
grados.

El nuevo colegio contara con equipos de apoyo para el desarrollo de los
estudiantes en su dimension corporal, socio afectiva, sensible,
comunicativa, creativa y laboral, entre los que podemos destacar: asesoria
psicologica, de fonoaudiologia y terapia ocupacional, departamentos de
tecnologia, de educacion fisica, educacion artistica y musica, entre otros.

1.3 HISTORIA SABIO CALDAS: 10 afios de trabajo en Arborizadora Alta

En Abril del afio 2000, con la presencia del Alcalde Mayor de Bogota, Doctor
Enrique Pefalosa, se inaugura la seccion de primaria y el 2 de mayo se dio
comienzo a las clases en un horario de 6:45 a.m. a 2:30 p.m. El nombre de
Gimnasio Sabio Caldas, al igual que el uniforme se establecié por decreto de la
Secretaria de Educacién En los casi 10 afios de labores, la dinamica del
colegio se realiza con base en cronogramas organizados entre el rector, los
profesores, la trabajadora social y los estudiantes.

“Alli se nicia la construccién del PEI, en este afio se desarrolla una primera
etapa que da Inicio a todo el proyecto que hoy desarrolla el Gimnasio: inicia con
los grados de cero a quinto de primaria y con una planta de 12 docentes, y se
disefia el PEI en el marco de la comunicabilidad, el respeto, la tolerancia y la
solidaridad y a la luz de los saberes propuestos por la UNESCO, teniendo
como principios la formacién humana para el desarrolio de la autonomia y el
trabajo autogestionario; para el afio 2003 se gradua la primera promocién de
bachilleres del Gimnasio, aunque quienes se graduaron ingresaron al grado 9°.

Se edita el peridédico gimnasiano SABICAL, el cual fue publicado en el afo
2005, con la octava edicion.

En el afo 2004 se trabaja por fortalecer la academia, la institucién cuenta con
24 grupos distribuidos en los niveles de transicion a once con dos grupos por
nivel, se da paso a la capacitacion de los docentes para lo cual se abre un
espacio de 2:30 a 4:00 p.m. De lunes a viernes y se nombra una maestra de
planta para orientar la capacitacion docente.®

Desde el nicio del Sabio Caldas se realiza una reflexién sobre el quehacer
docente a partir de la revision de las historias de vida y las razones que tiene el
docente para estar en las aulas formando comunidad. Igualmente se revisaron
algunas didacticas de area y se pusieron los docentes en escena frente a sus
pares para aprender de la experiencia del otro y fortalecer el trabajo
pedagogico. Se revisé la propuesta pedagédgica a partir de los elementos
constitutivos de todo proyecto educativo para determinar con detalles el
modelo pedagdgico, el cual se basa en un modelo de escuela activa con
estudiantes que buscan sentido a lo que hacen, el enfoque del trabajo es

® Tomado de la pagina web http //sabiocaldas.edu co/
- — O O
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netamente humanista en el marco de una disciplina de confianza lo cual se
constituy6 en riesgo y reto para la institucion.

Un énfasis académico en las ciencias sociales: gestion empresarial, cultura y
vida; los estudiantes de la promocion 2004 realizaron su proyecto de
graduacion basados en la capacitacion en gestibn empresarial, los cuales
socializaron al finalizar el afo, proyectos que fueron realizados para “pasar”
pero no como un propdsito sélido para salir a desarrollarios. No hay registro de
esas primeras promociones de estudiantes ni sobre la actividad que estan
desarrollando.

Se adelant6 el programa LA GRULLA dirigido por la Fundacion monsefior
Emilio de Brigard, muchos de los estudiantes aplicaron para una beca vy
salieron favorecidos aquellos que mostraron real interés, hoy se encuentran a
punto de culminar su suefo de ser profesionales egresados del Gimnasio y
apoyados por el Gimnasio para realizar toda su carrera. Se conformé la
asociacion de exalumnos del gimnasio sabio caldas y se inici6 un leve trabajo
con ellos.

Para el quinto afno de labores se comienza a dar un giro al proyecto buscando
fortalecer la capacitacion laboral a los estudiantes de ultimos grados. Se
realizan trabajos interinstitucionales y los estudiantes empiezan a capacitarse
en: carpinteria, confecciones, belleza, panaderia, construcciones civiles,
electricidad. Por esta época se va dando un cambio en la coordinacion
académica y de formacion y se asumen nuevos retos frente a la indiferencia de
los padres de familia. Para este aio se dio especial énfasis al trabajo con la
familia, trabajando a la luz del lema: “familia y colegio formando comunidad”.
Se gradua la tercera promocion de bachilleres e ingresan a estudios superiores
algunos de ellos con el apoyo de la Fundacién Monsenor Emilio de Brigard, en
la actualidad se encuentran estudiando y reportando a la Fundacién sus logros.

Para el afio 2006 el lema es “educamos en familia”, en este sexto afo de
labores, frente a la necesidad de dar respuesta a las exigencias de la
Secretaria de Educacion Distrital de ampliar algunos cupos, se implementé la
propuesta de aulas rotativas como una opcion para ganar espacios y brindar
oportunidades a otros dos grupos que vendrian a aumentar el numero de
estudiantes en la institucion.

Con tres grupos en los grados transicion y primero quienes iran avanzando sin
aumentar el nUmero de grupos por nivel, para responder a la exigencia de
brindar calidad y cobertura en estos dos grados, se nombraron dos auxiliares
de nivel, para que apoyaran el trabajo de la titular de grupo en cada aula. Se
inicia la capacitacion laboral para la promociéon de bachilleres 2006 y para un
grupo de egresados que fueron invitados a hacer parte del proyecto “Jévenes
educadores” financiado en su totalidad por la Fundacion Colombia para la
educacion y la oportunidad. Para este afio también se cambia la estructura de
gestion de la coordinaciéon del colegio y se retira un buen nimero de maestros
que buscaron otras oportunidades en el Distrito, todos ellos pasaron su examen
en el sector oficial y esto origind que al llegar los estudiantes al colegio
sintieran cambios en la comunidad educativa: cambi6 la hora de entrada y de
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salida favoreciendo a las familias y dando respuesta a lo solicitado en la
evaluacion institucional, se contraté el servicio de la trabajadora social para
fortalecer el trabajo con la familia, se potenci6 el trabajo del consejo de
formacion con la asesoria y apoyo de la psicologa y un grupo de practicantes
de la Universidad Javeriana. Asi mismo, se desarrollaron. actividades como:
primera publicacion de SOFOS, revista Gimnasiana, la cual es la continuacion
del SABICAL, se profundizé en el manejo de la didactica de la lectoescritura en
los grados iniciales con muy buenos resultados, se fortalecié la metodologia del
trabajo por proyectos, se ampliaron los espacios de jornadas pedagégicas
estableciéndose dentro del horario escolar una hora al iniciar el dia como
espacio de trabajo para reuniones de areas, capacitacion docente, trabajo por
proyectos de aula, atencién a padres de familia y reuniones con el rector y
coordinaciones para revisar constantemente el direccionamiento institucional

En el afio 2007 se inicia con el lema “La familia educa primero” se inician
labores con el sistema de aulas rotativas, descansos turnados en cuatro
momentos para evitar la aglomeraciéon a la hora del almuerzo, hubo un buen
numero de docentes nuevos, se repitio la situacién del afo anterior, 26 cursos
en total, capacitacion laboral con apoyo de la Fundacion Colombia, surge la
Asociacion Amigos del Gimnasio Sabio Caldas, quien desarrolla actualmente la
propuesta de capacitacién laboral a través de FENALCO

Por otra parte, se desarrollan trabajos de area, mediante proyectos de aula que
conjugan en su quehacer los aspectos académicos y formativos fortaleciendo el
trabajo con las familias y proyectando un ambiente institucional de crecimiento,
de esperanza, en el que reina el interés por hacer las cosas bien con
dedicacion, amor y buena voluntad.

Nuestro lema sigue centrado en el interés por llegar a la cotidianidad de las
familas de una manera reflexiva, respetuosa pero comprometida para
continuar sensibilizando su papel como primer ente formador de buenos
ciudadanos, “La Familia Educa Primero” este principio de integracién
Institucional se convierte en la guia en el momento de actuar en beneficio de
los estudiantes del Gimnasio. El rector con su consejo, realizan reflexiones
sobre lo actuado, disefan y aplican estrategias de mejoramiento a través de los
distintos consejos, nacleos y niveles.

—_—
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2. CARACTERISTICAS EDUCATIVAS Y DE INVERSION EN CIUDAD
BOLIVAR®

UBICACION DE LA LOCALIDAD EN BOGOTA

Mapa 1

_CCALIC AD 19 CTUDAD B Iy A%
I “alazacd an

POBLACION

Segun la Oficina de Planeacion de la SED, quienes manejaron datos
poblacionales del DANE y la Secretaria de Planeacién Distrital, la poblacién de
Bogota para el afio 2009 fue de 7.259.597 habitantes; y para la localidad de
Ciudad Bolivar fue de 616.455 habitantes que corresponde al 8.5% del total de
Bogota.

Si observamos, la distribucién de la poblacion de la localidad por grupos
quinguenales de edad, en la siguiente grafica, puede concluirse que los grupos
poblacionales mas significativos de la localidad de Ciudad Bolivar, son aquellos
que se encuentran entre los 0 y los 19 afos de edad.

Gréfico 1
POBLACIKON PROYECTADA 2009
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Fuente Proyecciones de Poblacién DANE -SDP  Elaboracén Oficina Asesora de Planeacién SED

SEl presente capitulo se ha estructurado con fundamento en el estudio localidad 5, caracterizacidon
sector educativo afio 2009, Oficina asesora de Planeaciéon Grupo estadistica SED
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blacion que fue proyectada para el afo 2909, en la
‘Bolivar, es decir, 222.198 nifios, nifias y jovenes, se
P eados como Poblacion en Edad Escolar®, y representa el
et de \a poblacion en edad escolar (PEE) de \a Cudad.

PDumandn S0 Seior O

La demanda del servicio educativo en el Sector Oficial corresponde a la
poblacion que solicita un cupo en el sistema educativo oficial y esta constituida
por:

e El numero de estudiantes antiguos que se promocionan al siguiente grado
escolar.

e Los estudiantes antiguos repitentes.

e El nimero de estudiantes nuevos que solicitan un cupo, estos
corresponden a:

v Nifios y nifias de 5 afos que finalizan su ciclo de educacién inicial en los
jardines infantiles de la Secretaria Distrital de Integracion Social y del
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar ICBF.

v Poblaciéon que demanda un cupo educativo para cualquier grado de
escolaridad, como nifios, nifias y jévenes que provienen del sector
educativo privado 0 que se encuentran por fuera del sistema educativo.

. Tablat

| Demanda Efectiva por tipo de Colegio. Afio 2009

t

"Tipo de Colegio Demanda ! Participacién
Oficial Distrital 104522 b 7830%
Concesién 4191 ] 3,14%
Convenio 24771 18,56%

f Total Localidad | 133484 T; ~100,00%

Fuente Sistema de Matricula Elaboracién Oficina Asesora de Planeacion SED

OFERTA

La oferta educativa del Sector Oficial corresponde al numero de cupos
ofrecidos en los colegios distritales, colegios en concesion y en los colegios
privados en convenio, con la cual se garantiza la continuidad de los estudiantes
antiguos y se buscar atender la demanda de estudiantes nuevos.

El Distrito ha realizado importantes esfuerzos para ampliar la oferta educativa
oficial buscando mayores y mejores oportunidades para que los nifios, nifias y
jovenes de la ciudad accedan y permanezcan en el sistema educativo.

' Poblacién en Edad Escolar, que corresponde a la poblacién entre los 5 y 17 afios de edad.
- ___ O O OO O
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Durante los ultimos afios el crecimiento de la oferta educativa oficial para
atender la demanda, en términos de creacién de nuevos cupos, se ha dado
mediante las siguientes estrategias:

Construccién de nuevos colegios

Ampliacion y mejoramiento de la infraestructura de los colegios distritales
Optimizacién de la capacidad instalada en colegios distritales
Arrendamientos

Convenios con colegios privados a través de subsidios a la demanda
Colegios distritales en concesion.

Tabla 2
Nimero de Colegios que ofrecen educadén oficial. Afio 2009
Tipodecolego " Colegios )
Oficial Distrital I 38
SDIS 1
Concesién 3
Convenio 39
' Total Localidad 81

Fuente Sistema de Matricula Elaboracién Oficina Asesora de Planeactén SED

Tabla 3
Oferta Ofidal por tipo de Colegio. Afio 2009
Tipo de Colegio Oferta l Participacién
, Oficial Distrital - 104033 ) 79.15% o
"Concesién f 3368 ; 2,56%
Convenio , 24030 | 18,28%
5’ Total Localidad ] 131431 1100,00% ’

Fuente Sistema de Matricula Elaboracién Oficina Asesora de Planeacién SED

Poraonal Direclive y Personal Doconte on ta Localided

Los colegios oficiales de la localidad de Ciudad Bolivar para el afo 2009
cuentan con el 10.75% del total de la planta docente oficial de Bogota, que
corresponde a 3051 docentes, de los cudles 22 son docentes de educacién
especial. En lo referente al tipo de vinculacion laboral, se observa que el
59.62% (1819 docentes) estan nombrados en propiedad y el 40.38% (1232
docentes) se encuentran en provisionalidad.

Pagina 24




Respecto a los directivos docentes, cuenta con 204, que corresponden al
10.47% del total de directivos de la ciudad y con 79 orientadores, que
corresponden al 8.86% del total de la ciudad.

Tabla 4
Total Planta de Personal docente por nivel de ensefianza y su participacién por localidad Afio 2009
" Enpropedad ' 7 77 Provisionales |
o 1o, | Basiea | o IR
i 1 i : ! ! |
Localidad Preescol | Bé-slca . Secunda | ; Preescol | Bésica | Bésica i
Primar | ~ ; ) R . :
ar . | ray ' Glob ; ar Pnrnana: Secundari i i
, | Media | al I Total ! | jayMedia Global | Total |
i ’ '
e e e ) PO VO (O RO .!____ - -
Rafael '
Urnibe | '
Uribe 192 717 904 1 1814 43 529 642 1, 1215
Bogota 1914 8615! 12095 7 22631 195 1998 3179 8 5380
!
Participacié ; 14,2 12,50! 22,58
n 10,03% 8.32%{ 7.47% 9% 8,02% 22,05% 26,48%  20,20% % | %

t
Fuente Direcaidn de Talento Humano Corte Julio 29 de 2009 10 40 am  Elaboracién Oficina Asesora de Planeacién

Tabla 5 . I
: Total directivos docentes por tipo y su participacién por localidad Afio 2009

Total

3029
28011

10,81

% .

| COORDINADORES 1 DIRECTORES 7‘7 RECTORES SUPERVISORES

i | ‘

| Localidad e edin | Coordina | Coordina ‘ Director ’ Director ‘ Rector | RECtOT Supervisor Supervisor Total

! ador dor (E) dor (A) | A o ® 1 (E) (E)
e S A IS N
Rafael Uribe ‘

Unibe 125 41 0 1, 0! 15, 22 0 0 204
Lo -] -t - + B ¢ - S — - -

Bogota 1252 260 6 1 ‘ 1 258 93 . 49 8 1948
Participacion | 9.98%| 1577%! 000% 9.09%  0.00%. 5.81% ‘+537.-655/; T 0.00%  000%  10.47%
I I | | !
L S T Lo .

—_ RIS S [ S - - — e -
Fuente Direcciédn de Talento Humano Corte Julio 29 de 2009 10 40 am  Elaboracién Oficina Asesora de Planeacién

MATRICULA OFICIAL

La matricula del Sector Oficial de la educacion del distrito capital corresponde
tanto a los matriculados en los colegios distritales, colegios en concesion y en
los colegios privados en convenio. A continuacién se presenta informacion
relevante en cuanto a su distribucién por nivel de escolaridad y género; estrato
y tipo de colegio y grupos étnicos y tipo de colegio.

Tabla 6
Matricula Oficial de la localidad segtin género y nivel de escolaridad Afio 2009 °
_ _Genero | Preescolar | Primaria | Secundaria | Media | Total
Femenino ! 3747 26840, 21294 8190 60071
Masculino 4418 29271 21678 6960 62327
Total | 8165, 56111] 42972] 15150] 122398

Fuente Sistema de Matricula de la SED Calculos Oficina Asesora de Planeacién- SED

“
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Tabla 7
Matricula Oficial de la localidad segun estrato y tipo de colegio Afio 2009

Estrato | Concesién  Distrital | Convenio | Oficial
_ Estrato O 192 6832 3224 10248
Estrato 1 2793, 63787 9670 76250
Estrato 2 348 22775 9678, 32801
Estrato 3 32 1450 12331 2715
Estrato 4 1 127" 2131 341
Estrato 5 2 17 8" 27
Estrato 6 0! 13! 3 16
Total ’ 3368 95001 24029 122398
Fuente Sistema de Matricula de la SED Célculos Oficina Asesora de Planeacién- SED
Tabla 8
| Matricula Oficial de la Localidad segtin grupo étnico y tipo de colegio Afio
o 2009 L
‘; Grupo étnico . Concesién | Distrital Convenio | Oficial
' Negritudes 4 157 33, 194
'Rom (Gitanos) 0 3 0| 3
. Indigenas 26v 132 5u‘ 209,
| Total 1 30 292 84, 406

Fuente Sistema de Matricula de la SED Calculos Oficina Asesora de Planeacion- SED
MATRICULA NO OFICIAL

La matricula del Sector no oficial de la educacion del distrito capital se obtiene
mediante el Censo C-600, el cual es diligenciado por cada uno de los colegios
oficiales y no oficiales. Dicha informacién estadistica es validada tanto por el
Departamento Nacional de Estadistica como por la Secretaria de Educacion del
Distrito. Debido a que no todos los colegios reportan la informacion, es
necesario recurrir a la imputaciéon de datos, que consiste en una técnica
estadistica para completar informacién faltante, teniendo en cuenta los reportes
realizados en afos anteriores y el crecimiento que ha tenido afo tras afio la
matricula no oficial. A continuacién se presenta informacién sobre la matricula
en el sector no oficial:
Tabla 9

| Matricula No Oficial segtn nivel de escolaridad y participacién de la localidad en el
total de la matricula no oficial para Bogotd Afio 2009

|
i

Localidad Preescolar | Primaria ‘Secundaria Media ‘l Total

|
- - - - [ o - -t . : -
Ciudad Bolivar 4.000 8.078 3.255 984 16.317

Total Matricula No

. 110.821 | 228.019 . 174.785 77.719 . 591.344
Oficial

% de Participacion 3,61% 3,54% 1,86% 1,27% 2,76%

Fuentes Matricula no oficial imputada a partn? de Censos C-600 Calculos Oﬁcm‘a Asesora de Planeaadn SED
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RESULTADOS PRUEBAS DE ESTADO ICFES

Los examenes de estado para Ingreso a la Educacién Superior son pruebas
academicas de cobertura nacional, de caracter oficial y obligatorio que tiene
como proposito comprobar niveles minimos de aptitudes y conocimientos de
quienes aspiran a ingresar a las Instituciones del Sistema de Educacion
Superior De igual manera estos examenes ofrecen a los estudiantes un tipo de
evaluacion homogénea y suministra a las instituciones de educacién Superior
un punto de referencia para definir la admisién de sus alumnos”™’

A Continuacién se presentan los resultados obtenidos por los colegios de la
localidad desagregados por categoria de clasificacion para el afio 2009.

Resultados de Pruebas de Estado Coleglo-Jo.lr;::)dI: ]%FES 2009 por sector y categorfas de clasificacién
MUY MuY ‘

SECTOR SUPERIOR | SUPERIOR | ALTO | MEDIO | BAJO | INFERIOR | INFERIOR | TOTAL |

No Oficiales 1 4 10 15 4 34 ;
| Oficial Distrital I 2 ETH ) ] T
Concesién 1 1 1 3
Total | T a7 i3] a7l T2l T T 90

Fuente Direccién de Evaluacion de la Educacién - Elaboracién Oficina Asesora de Planeacion— Grupo Estadistica SED

COBERTURA EDUCATIVA DE LA EDUCACION POR CONCESION

A continuacion se presentan los datos generales de oferta, demanda y
matricula para el afio 2009, de los colegios en concesién ubicados en la
localidad de Ciudad Bolivar.

Tabla 11
Datos de Oferta, demanda y matricula en el colegio en concesién de la Localidad de Ciudad Bolfvar Afio 2009
i | DEFICIT DE OFERTA
' | OFERTA POR MENOS
COLEGIO upPzZ | OFERTA | DEMANDA COLEGIO MATRICULA | MATRICULA
L |
COLDON BOSCO1 ' JERUSALEM | mz 1244 -127 mz 0,
COL CALASANZ ’ !
(BUENAVISTA) EL TESORO ! 1209 1364 -155 1209 0
L - 777»___‘ o i ) o 4 L _ B J
COL GIM SABIO 1 f - |
CALDAS . ELTESORO 1042 1583 ; -541 1042 0 i
Total ' : ' 5 2368 J
I L oA o

"Nota La demanda esta compuesta por los promocxonados maés los inscritos que solicitaron aipo en ese colegio como B
primera opcién mas los no Inscritos que fueron asignados a ese colegio
Fuente Sistema de Matricula de la SED  Céleulos: Oficina Asesora de Planeacion- SED

' Articulo 1 del Decreto 2343 del 04 de septiembre de 1980 por medio del cual se reglamentan

los exdmenes de estado para ingreso a la educacién superior.

aaaae—————— e
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En la localidad de Ciudad Bolivar hay 2.368 estudiantes matriculados en los
colegios en concesidn que corresponde a un 3.14% del total de estudiantes
matriculados en los colegios del sector publico de la localidad (133484).

Principaie: necesidudes de W localided

Las necesidades mas representativas de la localidad son Formular y desarroliar
estrategias para incrementar la segundad en los coleglos y sus alrededores, y
Formular y desarrollar estrategias para que los escolares del sistema educativo oficial
tengan mayores oportunidades para realizar actividades deportivas y culturales
extracurricularmente, con 284 y 227 votos respectivamente.

Gréfico 12
Ciudad Bolivar

Ingemen-ar asegandaden cs coleg cs y sus
akededores

Actvicades depertivasy culturales ex-racurricularmente

Partiapzadn de la comuridad educativa en coleg cs ¢ .
localide ches
Virculacon de jovenas al trabajoy definic dn da
proyectos de vida

Mejorar b reau lacos pruelas ICEES y SA3ER
Imelemantaadn del $IG
Sdlds de rifurnialicay equipos Je LOnipulo

Dotazidn de laberatonos de dencia y tecnologia

ComproTisods madresy padres de familia or procescs
educatives

Ampliar cobartura de Ics pregramas alimentiaos

Comoleta y adecar las plantas fisicas
Inc-ementa- docertes directhrox corentes v
admristratvos

Amplia- ka cobertura en o5 programas desalud al
coleglo

Esoducs ¢ nedinn pare aseianz y aprendizdie de
idiomas

Formcadn en derechos sexualss y prevenadn consamo

decrogas
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Elaboracién y Calculos Oficina Asesora de Planeacién- SED

WVERSION DE LA SED EN LA LOCALIDAD DE CYUDAD BOLIVAR

Con fundamento en las necesidades establecidas consensualmente y dando
cumplimiento al Plan de Desarrollo Bogota Positiva para Vivir Mejor y el Plan
Sectorial de Educacion, la Secretaria de Educaciéon Distrital invirti6 en la
Localidad de Ciudad Bolivar en el afio 2009 $185.395.275.376, cifra que al ser
dividida por el nimero de estudiantes matriculados en el sector oficial 133484
da una inversion per-capita de $1.388.895 por cada estudiante

Pagina 28




Inversion.

Tabla 13

En la sigutente tabla se presentan los programas en los que se ejecuté la

3 Inversion en la Localidad de Ciudad Bolivar Enero 01 a 31 de Diciembre de 2009

PRESUPUESTO
4 No PROGRAMA COMPROMETIDO
% (PESOS 2009)
i 1|  TOTAL ACCESO Y PERMANENCIA A LA EDUCACION PARA TODAS Y TODOS $§ 156.215.809.390
3 2 TOTAL EDUCACION DE CALIDAD Y PERTINENCIA PARA VIVIR MEJIOR $ 1.966.696.692
3 TOTAL BOGOTA BIEN ALIMENTADA $ 18.901.882.047
" ; 4| TOTAL MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA Y DOTACION DE COLEGIOS $6.071.558.126
| 5 TOTAL CONSTRUCCION DE PAZ Y RECONCILIACION $ 79.798.000
6 TOTAL TODA LA VIDA INTEGRALMENTE PROTEGIDOS $ 145.531.121
7 TOTAL DESARROLLO INSTITUCIONAL INTEGRAL $ 14.000.000
TOTAL INVERSION EN LA LOCALIDAD $ 185.395.275.376

Elaboracion Grupo de Programas y Proyectos — Oficina Asesora de Planeacién SED

Fuente Informe de ejecucion radicado en la Oficina Asesora de Planeacion Corte 31 de diciembre de 2000

Fuente Informe de ejecucion radicado en la Oficina Asesora de Planeacion

M
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3 SUPUESTOS CONCEPTUALES Y METODOLOGICOS

Es necesario hacer un alto en el camino para revisar objetivamente lo que ha
sucedido en el proceso de transferibiidad de los modelos pedagdgicos
propuestos por los concesionarios hacia los colegios en concesion, para
establecer el grado de avance e impacto de éstos en las practicas y conceptos
pedagogicos; para determinar qué tanto han coadyuvado en la cualificacion de
los procesos de formacioén institucional hacia el logro de una educacion de
calidad para los nifios, nifas y jovenes; y como ésta responde a las
necesidades individuales, contextuales y socioculturales.

El presente estudio de caso se abordé6 como un proceso de investigacion
cualitativa con trabajo de campo e instrumentos empiricos; en esa perspectiva
se observa, se entrevista, se trabaja con grupos focales y se recolecta
informacién sobre el objeto investigado. Se asume el estudio de caso, como
herramienta de indagacién que permite plantear cuestionamientos y procesos
de busqueda conducentes a ahondar, de un lado, en la implementacion de la
propuesta del Modelo Pedagégico y, por otro a detectar la coherencia que se
haya dado con el mismo en el campo de las practicas pedagégicas cotidianas y
su nivel de impacto.

Los datos obtenidos se organizan en conceptos y categorias para el analisis;
la nterpretacién y comprensiéon, del enfoque hermenéutico, permitié
consolidar hallazgos para avanzar en la comprension de transferibilidad del
modelo pedagégico.

Se analiz6 la transferibilidad del modelo pedagégico por concesionario, con el
método inductivo, para corroborar el logro de aspectos de la propuesta y para,

develar desde su singularidad nuevas problematizaciones, avances vy
transformaciones.

3.1 LO CUALITATIVO

Lo cualitativo se preocupa principalmente por el ser histérico, su quehacer, su
devenir, su historicidad, su capacidad de hacer historia, pero también de sus
imposibilidades, sus pasividades, sus conformismos, sus actuaciones como ser
de obstaculos epistemologicos'2. En otras palabras se centra en el sujeto como
ser actuante desde su pluridimensionalidad: emocional, afectiva, racional,
cognitiva, espiritual, trascendental, fisica, corporal; socio-cultural, ético, politico.
Un estudio sobre los procesos y los procedimientos humanos es caracteristico
del enfoque cualitativo.

Los enfoques histérico y hermenéutico, exigen la interpretacion y comprension
de los fendbmenos investigados en contextos especificos y determinados. La
realidad o cualquier experiencia y procedimiento humano cruzado por la
hermenéutica, es un texto susceptible de ser analizado, interpretado y
comprendido.

2 Se toma el térmmno en el sentido dado por Gaston Bachelard
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En el presente estudio, que ahonda en el impacto de la transferibilidad del
modelo pedagdgico propuesto por el concesionario a la realidad contextual del
colegio concesionado, se tuvieron en cuenta los aspectos intratextuales de éste
tales como cultura, concepciones, representaciones, lenguajes, practicas y
conocimientos pedagdgicos, en relacion con los aspectos contextuales
economicos, sociales, politicos y culturales de la ciudad, la regién y el pais.

Lo hermenéutico obliga a detallar los lenguajes de la cultura (Vasquez. L.E
2004: 50) que llega (concesionario), sus raices, campos semanticos, simbdlicos
y representaciones al tiempo que los lenguajes, campos semanticos simboélicos
y representaciones de la cultura del colegio que recibe la transferibilidad. Esto
permite develar la conformacion de los acontecimientos resultantes de la
relacién entre ellos.

El aspecto del enfoque critico, tiene que ver con la consolidaciéon de criterio en
la comunidad en la que se esta realizando la investigacién, creando ambientes
de reflexion, argumentacion actuando como sujetos con conciencia histérica,
sujetos con conciencia critica (Zemelman, H 2004).

3.2 MEDIACION PEDAGOGICA

La mediacion se genera a través de herramientas educativas y del uso del
lenguaje, que al complementarse de manera dialéctica posibilitan la
construccion de conocimiento. Las primeras permiten la transformaciéon del
mundo objetivo, en tanto que las segundas afectan al sujeto.

Al hablar de mediacién pedagégica, ésta se relaciona con el trabajo
conscientemente elaborado que efecta el docente para crear ambientes
pedagogicos a partir de la construccion de curriculos y del empleo de medios,
didacticas y estrategias que constituyen las condiciones de posibilidad para
construir pensamiento critico, categorial desde procesos mentales motivados
tanto intrinseca como extrinsecamente para que el estudiante construya
significado y sentido, esto es, vincule o establezca correlaciones entre los
conocimientos impartidos en la escuela con los dados cotidianamente en la
sociedad y la cultura, a partir de su capacidad para leer la realidad e incidir en
ella para transformarla.

3.3 TRANSFERIBILIDAD

Cuando se aborda la pregunta por la transferibilidad de una experiencia o un
modelo pedagégico nos adentramos en el campo de lo curricular de un plantel
educativo. Un modelo pedagégico (MP), en un contexto determinado deberia
cumplir con los fines y objetivos de la educaciéon. Pero un determinado MP
puede llegar a ser mas exitoso que otros, dependiendo entre otras cosas de la
gestion y la contextualizaciéon. Al querer transferir un MP a otro contexto con
caracteristicas disimiles al contexto en el cual inicialmente fue implementado,
se suscitan interrogantes sobre si el mero trasplante mecanico funciona. Las
respuestas son variadas. Ese es el asunto que corresponde desarrollar en un
estudio de transferibilidad.

“
e ————————————————————
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En esto radica la importancia del presente estudio de caso que aborda la
transferibiidad de la propuesta pedagdgica que el concesionario viene
desarrollando en Bogota, en los colegios distritales que le han sido
concesionados por la Secretaria de Educaciéon Distrital.

En este estudio, el concepto de transferibilidad, se refiere a la posibilidad de
aplicar la calidad del modelo pedagdgico a contextos diferentes, que guardan
algunas caracteristicas comunes; en este caso, son modelos que se vienen
desarrollando en contextos educativos de clases sociales de estratos altos para
ser desarrollados en contextos populares.

El estudio de caso buscé responder las siguientes preguntas:

¢ Qué se ha transferido de la propuesta inicial del concesionario? y jcémo se
ha transferido al colegio concesionado?

Para comprender mejor esto segln Santos A."®, existen dos caminos uno el
propuesto por el que diseié el modelo de concesiones como politica puablica y
otro camino es de quien aplica los criterios de transferibilidad. Es l6gico que la
traslacidn sea mas probable en contextos similares y que sélo sea posible en la
medida en que haya descripciones minuciosas de la realidad, pues para el
caso, las explicaciones generales brindan poca informaciéon relevante. Eso
precisamente es otra justificacion para un estudio de caso.

El presente estudio cuenta con un indicio de desempeno objetivo que permite
una primera aproximacion a corroborar la transferibiidad: los resultados
conseguidos en el examen de Estado tanto por el colegio concesionario como
por el colegio en concesién. Un segundo indicio de caracter cualitativo, es el
juicio valorativo expresado por los actores de la comunidad educativa de Sabio
Caldas, sobre la propuesta implementada.

3.4 ELEMENTOS METODOLOGICOS

Se propone el estudio de caso como método de investigacidn, dada la
pertinencia en relacién con el caso especifico de la transferibiidad de los
modelos pedagogicos de los colegios en concesion para observar en forma
detallada y desde las voces de los mismos actores, las nuevas practicas y
relaciones en el campo educativo, que se han motivado y gestado a partir de la
implementacién de la propuesta.

El estudio de caso, en tanto propuesta cualitativa de investigacion presupone
un trabajo de investigacion empirica que requiere de una recoleccion de
informacién en donde las evidencias se recogen a partir del contacto directo
con las comunidades educativas en las que se trabaja en procura de la
transferibilidad de los modelos pedagogicos. Este procedimiento garantiza
tener como fuente primaria las experiencias tanto teéricas como practicas,

1 Santos Miguel Angel Una flecha en la diana, editorial Narcea, 2003, pag 87
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iivas concretas de los mismos actores involucrados en la gestion del
cto, para ser interpretadas y comprendidas.

lque se trata con el estudio de caso sobre “la transferibilldad de modelo
)iagogico por concesionario”, es de documentar la experiencia, en relacion
Bklla preocupacién de mejoramiento de la calidad educativa en el Distrito
Bpital a partir de la implementacién de unos fundamentos, disefios
culares, sistemas de evaluacion y del mirar, como éstos han afectado a los

os educativos, las instituciones, las practicas y conocimientos

gisenio de investigacion del estudio de caso requiere tener en cuenta.

Josjorigenes y antecedentes de la propuesta de transferibilidad de modelos
églcos por concesionario
1 percepcion de los actores involucrados en el proceso.
préctlcas y relaciones del Modelo pedagégico transferido.

S‘de los aspectos en mencion el Estudio de Caso en la medida en que
y adquiere un acumulado de informacién debe garantizar el
ento de nuevos aspectos propios, especificos e inéditos de la
Briencia particular (caso) analizada, debe “poner a hablar’ la experiencia:
Sujeto de historia, al tiempo que mirar sus posibilidades de historicidad

ida esta dltima como resignificacién permanente de historia.

e —————————————————
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4. TRABAJO DE CAMPO.
4.1 ESTRUCTURA DEL TRABAJO DE CAMPO

E! desarrollo del trabajo de campo tuvo como objetivo observar, identificar y
valorar el impacto de los énfasis educativos, que viene realizando el
concesionario en el colegio distrital concesionado Sabio Caldas. Las
intenciones y las practicas pedagdgicas halladas, han sido analizadas en este
estudio de caso para identificar su influencia en lo pedagégico, en lo contextual,

en lo social y en la gestién educativa, que aplica en el Colegio Sabio Caldas el
Gimnasio Moderno

Para desarrollar el trabajo de campo, se tuvieron varios momentos a partir de
los cuales se realizaron las actividades propuestas. En tal sentido hubo una
socializacion inicial entre los investigadores, que permitié la relacion profunda
con el enfoque conceptual e instrumental creado para el presente estudio A
continuacién el proceso se enfocd hacia la revision documental soportada en
las estrategias y actividades pedagogicas implementadas por el concesionario
en el colegio objeto de estudio, desde su modelo pedagégico.

El trabajo empirico tuvo su desarrollo en la metodologia de grupos focales en
los que participaron profesores, padres de de familia, directivos, estudiantes y
egresados. Igualmente se hizo un ejercicio de aproximacion a las mediaciones
pedagoégicas, como instrumentos a partir de los cuales el concesionario,
plasma las condiciones especificas de realizacion del modelo pedagogico,
actividades en las que fluyen las practicas pedagdgicas, los tejidos y los
imaginarios que se van construyendo en el proceso educativo, tales como:
jornadas ecoldgicas, jornadas de integraciéon de areas, festivales artisticos y
demas actividades de la comunidad educativa

Este estudio de caso realizado en el Sabio Caldas procur6é avanzar en la mayor
recoleccion de informacion posible, que posteriormente fue organizada bajo el

esquema de andlisis propuesto para destacar los elementos pedagégicos
transferibles

4.2 SOCIALIZACION DE LA ESTRUCTURA DE LA PROPUESTA CON EL
EQUIPO DE INVESTIGACION.

Una vez constituido el equipo de trabajo de campo, se socializaron los
conceptos misionales y pedagoégicos que el Concesionario presentd para ser
aplhcados en el colegio Distrital concesionado Gimnasio Sabio Caldas. En tal
sentido los conceptos tedricos de gestion pedagégica, que se trataron en el
equipo de Investigacion, pueden verse en este mismo documento en el numeral

1.2. Alli se destaca especialmente el concepto de Escuela Activa desde el cual
fundamenta el concesionario la propuesta pedagégica.

Por otra parte, en este espacio de formacién y socializacién, se presentaron los

Instrumentos que fueron aplicados a los maestros y directivos docentes y
demas comunidad educativa, con los cuales se realizaron sesiones de trabajo
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para la captura y reflexion pedagdgica, que condujo a la recoleccion de
informacién indicativa del quehacer pedagégico del colegio y a la precision de
elementos esenciales de dicho modelo pedagdgico; acto seguido se establecio
que el estudio se haria a partir de visitas al colegio Gimnasio Sabio Caldas, al
cual se le haria una ubicacién geopolitica en la localidad y se haria un resumen
de su propuesta pedagégica inicial Los instrumentos que posibilitaron el
desarrollo empirico del presente estudio de caso fueron avalados por el equipo
de investigacion. Se utilizaron los siguientes:

e Registro grafico de la historia del Colegio Gimnasio Sabio Caldas.

*  Grupo focal constituido por: representante del concesionario (1) y directivos
del Colegio Gimnasio Sabio Caldas (3).

e Grupo focal de maestros: constituido por cinco (5) maestros y maestras.

» Grupo focal receptores del modelo pedagoégico, constituido por cinco (5)
estudiantes, tres (3) padres de familia y dos (2) egresados.

Entrevistas abiertas. Se estructuraron preguntas teniendo en cuenta a los
diferentes actores educativos del Gimnasio Sabio Caldas. Las preguntas
basicas fueron dirigidas a identificar la historia del colegio, evidenciar los
programas del concesionario, analizar el impacto de las actividades diarias en
el colegio y a establecer el impacto en el contexto social y educativo.

Preguntas para los grupos focales. en las entrevistas especificas a los
diferentes agentes educativos se tuvieron como guia de conversacion y
profundizacién sobre el quehacer pedagogico del colegio, los siguientes
cuestionamientos:

e Enla propuesta pedagégica del concesionario, ¢ qué es transferible?
e ;Qué estrategias han aplicado para transferir a Gimnasio Sabio Caldas de
la propuesta pedagégica del concesionario?

o ;Cuadles énfasis pedagédgicos se han transferido al Gimnasio Sabio
Caldas?

Registro fotografico: Esta actividad fue proyectada para realizarse mediante un
recorrido del investigador por las instalaciones y alrededores del colegio
Gimnasio Sabio Caldas. Como estrategia etnografica de técnicas para
evidenciar otros aspectos de la informacién, que en las entrevistas no se logra
obtener, se implementaron conversaciones informales con estudiantes y
profesores para ratificar temas y auscultar formas distintas de expresion frente
a las actividades pedagégicas del colegio.

4.3 ANALISIS DOCUMENTAL DEL CASO.

En esta fase del trabajo de campo, se procedié a revisar los documentos de
apoyo pedagoégico y de materiales didacticos aportados por el colegio, con el
fin de identificar los planteamientos tedricos, académicos y pedagégicos que
fundamentan el quehacer educativo del Sabio Caldas.

- _____ O o_—no— O O
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La Pagina Web del Sabio Caldas: http://sabiocaldas.edu.co

Es un instrumento de informacion general en el que se encuentra la
informacion del concesionario, Gimnasio Moderno, su historia y la filosofia del
proyecto educativo. Es de destacar que este espacio virtual se encuentra
diseiado como parte de las TICs (tecnologias de la informaciéon y la
comunicacion), Iguaimente se presentan los programas académicos
desarrollados y el conjunto de actividades complementarias que desarrolia el
Sabio Caldas.

El Sabio Caldas es una institucion con un desarrollo muy importante de su
modelo pedagodgico, su énfasis se realiza en la formacion de competencias
ciudadanas, desarrollo académico, proyeccién e integracibn comunitana. En el
desarrollo institucional del Sabio Caldas se puede destacar los siguientes
aspectos:

El Hmno y el logo son la identidad fundamental del Sabio Caldas:

El Concesionario a partir de su proyecto pedagégico expresado en el Gimnasio
Moderno, desde su nacimiento es decir desde 1914 creé su himno con el cual
genera identidad y pertenencia en su comunidad educativa, (y otros simbolos)
decidi6 aplicar esta tradicion en el Sabio Caldas mediante la creacion de un
himno con el cual los estudiantes y padres de familia se sienten en contacto
con un proyecto pedagogico mayor, que segun ellos, les genera identidad y
pertenencia con su Institucion educativa y segun su decir, se sienten parte de
un proyecto educativo.

“Viva la voz que canta a la esperanza
y erige a nuestra imagen la nacion
el arco iris echo a semejanza
de la mas elevada aspiracion’.

Para complementar estos estandartes institucionales, el hecho de portar su
uniforme con el escudo, genera identidad y compromiso institucional, segun
afirman los estudiantes y padres de familia del sabio Caldas.

®f GIMNASIO
SABIO CALDAS

Presentacion de Actividades Institucionales del Sabio Caldas.: Estos
documentos son elaborados por la vicerrectoria y por los docentes de cada
area, en ellos se presentan las diversas actividades que se desarrollan en el
Sabio Caldas:

- Préstamo de las Instalaciones ano 2009
- Programas a la Comunidad afio 2009
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- Incentivos a los docentes afio 2009

- Capacitaciones afio 2009

- Salidas docentes afio 2009

- Salidas y eventos estudiantes afio 2009

Departamento de Bienestar 2009. Presenta cada una las actividades
desarrolladas por los docentes y la organizacion diaria de actividades El
departamento de Bienestar tiene como objetivo para el 2009: “Generar
espacios de promocién y prevencion a las distintas necesidades de la
comunidad gimnasiana, en los &mbitos social, formativo cultural y de salud”. "4

Revista y Emisoras: estos proyectos son parte de la estrategia de intervencion
social y educativa. Estos espacios de comunicacion se integran a las
actividades y espacios del colegio. Se abordan varias teméticas entre las que
se puede destacar: medio ambiente, seguridad, participacién estudiantil, poesia
y literatura escolar.

Al concluir el ejercicio de lectura y andlisis de los documentos esenciales que
soportan el modelo pedagégico del Sabio Caldas, se identifican algunos
enfasis basicos:

Trabajo interinstitucional: se evidencia un equipo de trabajo que coordina las
diferentes areas que van desde lo académico, el bienestar y la integracién con
la comunidad.

Fortalecimiento institucional: hay un incentivo permante del consecionario
Gimnasio Moderno hacia la comunidad educativa. Algunos de estos aspectos
son: Becas a profesores, intercambio a Canada de estudiantes y apoyo a
diversas actividades de proyeccion estudiantil.

4.4 TRABAJO EMPIRICO

El trabajo empirico para la recoleccion de informacion con los grupos focales y
con las diferentes entrevistas a los agentes educativos, no solamente permitié
capturar conceptos y apreciaciones sobre el desarrollo del proyecto pedagégico
del colegio, sino que ademas permiti6 a los investigadores, evidenciar las
actividades que complementan el enfoque institucional y que permiten a la
comunidad educativa internalizar los elementos esenciales del modelo
pedagoégico institucional y dar respuesta con su accion y sus apreciaciones,
evidenciando el nivel de identidad y compromiso que tienen con su colegio.

Grupo Focal: Maestros y Directivos Docentes

En el trabajo con los maestros se profundizo cualitativamente sobre algunos
interrogantes del modelo pedagégico desarrollado: ;qué es lo propio del
modelo pedagdgico de la AAE?, ;cudl es su aporte especifico?, ;qué es lo
esencial del modelo pedagégico? Igualmente se indagd por las apreciaciones
que tienen los maestros sobre la organizacion institucional y los contextos y
escenarios en que se desarrolla la practica académica.

'* El departamento de Bienestar presenta el rea de promoci6n y prevencion, en la que se realizan la
intervencion a la comumdad gimnasiana con 15 programas. Anexamos documento en PDF.
“
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En cuanto al componente de organizacion institucional y proyecto pedagoégico
se basa en los siguientes principios que enuncia el Rector del Sabio Caldas:
“Los procesos educativos son planeados y se construye en equipo, se tiene en
cuenta el aprendizaje previo, se trabaja con desemperios de comprension,
énfasis en la interaccioén social, y la evaluacién del proceso de aprendizaje "5

Estos principios son desarrollados por el Sabio Caldas y se expresan en varios
procesos pedagogicos. Los maestros participan del proyecto pedagégico que
hace énfasis en los procesos de aprendizaje autdbnomo y que iguaimente tiene
en cuenta las discapacidades y niveles de aprendizaje diferente, es un modelo
que se reconoce en la Localdad de Ciudad Bolivar y especificamente en el
sector de Arbolizadora Alta.

La sicdloga del Colegio Sabio Caldas muestra los alcances de los programas
adelantados: “Los profesores del gimnasio integran los proyectos ambientales
escolares y camparas ciudadanas con entidades como el hospital, la
personeria y la defensoria. Para el desarrollo de los programas es importante
destacar las donaciones en equipos para el consultorio de odontologia, equipos
de panaderia, instrumentos y herramientas para el laboratorio de electricidad,
realizados por el Gimnasio Moderno”."®

El Colegio Sabio Caldas conformé un equipo administrativo y de bienestar que
trabajan en le desarrollo de programas comunitarios, con apoyo humano y
logistico del Gimnasio Moderno

Se han organizado cursos basicos dirigidos a la comunidad en las areas de
sistemas, electricidad, panaderia y un programa con mujeres que consolidan el
liderazgo del Sabio Caldas en el sector.

Desde el Sabio Caldas se realizan encuentros culturales en el auditorio en la
que participan las organizaciones comunitarias como las juntas de accion
comunal, y las parroquias del sector, los docentes y directivos docentes
mantienen una comunicacién constante y una colaboracién continua en todos
los niveles y areas de trabajo del colegio.

A partir de la informacion brindada por los docentes, puede afirmarse que el
modelo pedagogico implementado en el Sabio Caldas, esta basado en equipos
de trabajo especializados, sus proyectos contempla la planeacion, la
investigacion y la evaluacion permanente. Igualmente hay un conunto de
actividades que promueven la capacitacion docente y el intercambio entre
docentes del Sabio Caldas y del Gimnasio Moderno. El desarrollo de un
programa integrado de vinculacion de padres de familia y de colaboracion con
entidades del sector.

Grupo focal de padres, estudiantes y egresados

En cuanto a los proyectos dirigidos a Padres de Familia, se ofrece
herramientas necesarias para que puedan desarrollar sus responsabilidades

15 Ember Estefenn Medico de profesion, egresado del Gimnasio Moderno y actual Rector del Sabio
Caldas

16 Alexandra Prieto Psicologa coordinadora del departamento de Bienestar del Colegio Sabio Caldas
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como padres de familia de la manera mas adecuada. En el proyecto de
Escuela de Padres, se les ensefia a mejorar los habitos de estudio de los
estudiantes, a resolver pacificamente los conflictos con los hijos, y la forma de
relacionarse con sus vecinos.

La mayoria de los padres de familia no han tenido la oportunidad de terminar
sus estudios de primaria y secundaria situacion que se ve reflejada en el
rendimiento académico de los estudiantes. El Sabio Caldas desarrolla
proyectos de capacitacion e integracién comunitaria dirigidos a adultos a través
de convenios con otras entidades, se implementa una metodologia participativa
y acorde con las condiciones de la comunidad de Ciudad Bolivar. En este
mismo sentido el proyecto de panaderia brinda productos frescos, se ha
instalado en el colegio toda una infraestructura para la produccion de estos
productos comestibles y hay que destacar que los mismos padres trabajan en
estas actividades, siendo garantes de la calidad de los alimentos y productos
que elaboran para sus hijos. Estos productos se ofrecen también a jardines
infantiles y organizaciones comunitarias del sector

Los egresados estan vinculados al colegio, dado que estan vinculados a una
base de datos donde se ubican con desarrollo de sus actividades académicas
y escolares. lgualmente apoyan las actividades extraescolares como
organizacion de ferias y eventos como el dia del colegio y salidas pedagégicas
que son apoyadas por el Gimnasio Moderno con trasporte y logistica. El Sabio
Caldas mantiene un contacto con los egresados, se continua aportando a los
jovenes bachilleres después de su grado, mediante la realizacién de una
actividad de integraciéon anual donde se retnen las dltimas promociones.

Los estudiantes participan activamente en el programa de becas que ofrece el
consecionario a los estudiantes del Sabio Caldas para ingresar a las diferentes
universidades de Bogota. El Sabio Caldas y la Fundacién Monseiior Emilio de
Brigard, (Institucién del Gimnasio Moderno) ofrecen la oportunidad de acceder
a becas completas que permiten a j6venes de escasos recursos permanecer
en la educaciéon superior: Una de las estudiantes favorecidas cuenta su
experiencia al respecto: “Yo me presente a la Universidad América para
estudiar arquitectura, y el Gimnasio Moderno me pago la matricula del
semestre inicie en enero de 2009 mi carrera profesional™’

En el espacio de la web: http://sabiocaldas edu.co/Exalumnos_Becas.html a los
estudiantes encuentran toda la informacién pertinente sobre esta oportunidad
que se les brinda y la informacion de los requisitos para otorgar una beca.

Los padres y estudiantes ven en el Sabio Caldas un proyecto educativo que
hacia falta en el sector, pues desde él, se proyectan actividades que vinculan
en varios niveles a los padres y estudiantes, actividades en las cuales se ve
reflejado el espiritu del Gimnasio Moderno. Este trabajo conjunto de
instituciones es proyectada en torno a las necesidades concretas de la
localidad de Ciudad Bolivar. El programa de becas e incentivos a los
estudiantes va creando un sentido de superacion del estigma que se vive en
estas comunidades del sur de la Capital.

'" Lina Marcela Anza Bernal, Personera estudiantil del Sabio Caldas en 2009
. ___ o 00—
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4.5 MEDIACIONES PEDAGOGICAS.

En este estudio de caso se entiende por mediacién pedagdgica, el conjunto de
actividades mediante las cuales se materializa los componentes del modelo
pedagogico especialmente las actividades transversales que involucran a la
comunidad educativa.

. Tomado de la pagina web del Sabio Caldas, ilustra las actividades
conjuntas de Sabio caldas y estudiantes de! Gimnasio Modemo

El modelo pedagogico del Sabio Caldas, se basa en los aportes que realiza el
Gimnasio moderno, estas actividades se desarrollan acorde a los principios y
condiciones educativas del sector Se organiza entorno a ejes que se articulan
para dar respuesta a las necesidades de los estudiantes, se parte de la
Identificacion de las necesidades y se elaboro un plan interinstitucional que
cuenta con el respaldo de mas 30 entidades distritales, nacionales e
Internacionales Sus proyectos mas destacados son los siguientes

El programa llamado “mas colegio mas diversién”, es un proyecto que
complementa las actividades académica diarias y se desarrolla con los mismos
profesores en los horarios alternos, las siguientes son las actividades mas
destacas.

Club de Ortografia

Club de Origami

Club de Cine

Club de Ajedrez.

La revista Gimnasiana: es otro espacio de comunicacién fundamental del
Sabio Caldas. Las publicaciones de la revista han permitido que todos los
eventos y programas del Sabio Caldas sean conocidos. Edicién tras edicién,
nuestra la revista ha ido evolucionando y se ha convertido en un espacio
donde toda la comunidad gimnasiana ha logrado participar y difundir sus
pensamientos e intereses Sabical fue el Inicio de un gran recorrido. Poco a
poco la revista fue integrando y abriendo nuevos espacios a la comunidad
hasta llegar a Sofos una nueva y fresca alternativa de comunicacion para la
comunidad estudiantil.
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plespacio a destacar es el proyecto transversal “Emisora Escolar” del
gio- Caldas, ha pasado por diferentes etapas, desde ser un ejercicio de
)s dias de la semana, realizado con un par de cabinas y un amplificador,
ndo desde diferentes puntos del colegio, hasta el proceso de instalar un
do ambiental que le permitiera a la mayoria de la comunidad educativa
itar de |la programacion de la emisora escolar. Después de
ximadamente un afio de trabajo el proyecto atraviesa por algunos cambios
yrtantes y decisivos como es definir un estilo propio en el formato
propuesto. Desde finales del afio 2007 el sonido ambiental fue instalado y con
6812 realizacion de las emisiones de prueba con el fin de verificar la calidad del
sonido y el buen funcionamiento de todos los implementos técnicos.
¥Desde el primer bimestre del afio 2008 se dio inicio a emisiones permanentes
“en la emisora escolar, bajo la responsabilidad del area de inglés y con la
direccion del profesor Efrain Rincon, el grupo de trabajo estaba conformado por
estudiantes de 4to, 5to, 6to, 9no, 10mo y 11mo, grado.

El Sabio Caldas con apoyo del Gimnasio Moderno ha proyectado una serie de
actividades que articulan los procesos académicos con las expectativas de los
estudiantes, sin embargo algunos espacios como los laboratorios de
electricidad que se encuentran en construccion en el momento que sean
puestos en uso pedagodgico, fortaleceran los programas de doble titulacion
técnica dirigidos a los grados superiores.

En el caso de la convivencia dentro y fuera del colegio se plantea retos para
potencializar las oportunidades que desarrollan las instituciones colaboradoras
y entidades que intervienen especificamente el sector de arbolizadora alta.

4.6 ANALISIS RESULTADOS ICFES COLEGIO MATRIZ CON EL
CONCESIONADO.

En este apartado, se establece una relacion entre el desempefio del colegio
concesionario y el colegio en concesion Gimnasio Sabio Caldas, durante los
primeros diez afios de esta modalidad educativa, componente educativo
destacado como uno de los puntos esenciales de la calidad de la educacion,
habilitante de los concesionarios para recibir uno o mas colegios en concesion.

Igualmente se establece una relacion de desempefio del colegio concesionado
con la educacion oficial, en convenio y privada de la localidad. Ello ofrece un
concepto de la calidad de esta modalidad educativa frente a las demas
modalidades de la localidad.

RESULTADOS DE DESEMPENO ICFES 2002 2009

GIMNASIO MODERNO ' 7 7 7
CED GIMNASIO SABIO

CALDAS 4 5 4 5 4 4 4
Oficiales 3,8 3,8 4,3 3,7 4,3 3,4 3,4 3,6
privados 3,5 3,0 4.8 3,8 4.8 4,0 4,0 4,3

convenio 3,7 4,3 4,1 4,8 4,2 4,0 4,5
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COMPARATIVO DESEMPENO
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C2002 C2003 C2004 C2005 C2006 C2007 c 2008 c2009
Titulo del eje

Fuente Puntajes ICFES por categoria del 2002 al 2009 Elaborado Equipo de investigacién en Concesion IDEP
CATEGORIAS ICFES 1 MUY INFERIOR, 2 INFERIOR, 3 BAJO, 4 MEDIO, 5 ALTO, 6 SUPERIOR, 7 MUY SUPERIOR

La presente tabla y grafica, presentan una comparacion que mide el
desempeiio logrado por el colegio en concesion Gimnasio Sabio Caldas, frente
a los resultados de desemperio del colegio que forma parte del concesionario y
frente a los resultados de desempefio de los colegios oficiales, en convenio y
privados de la localidad de Ciudad Bolivar mediante la informacién del ICFES
de los afios 2002 a 2009.

Puede leerse claramente en la grafica, que en el periodo analizado
estadisticamente, el colegio concesionario, mantiene una regulardad
permanente en la categoria ICFES de muy superior y el colegio concesionado
Gimnasio Sabio Caldas, mantiene un promedio de desempefio regular en la

categoria |ICFES de medio (4) y de alto (5) en los afios 2004 y 2006,
unicamente.

Puede igualmente observarse que el desempefio del colegio Gimnasio Sabio
caldas frente a la media de la educacién oficial, en convenio, en concesién y
privada de la localidad, guarda una relacién de desempeiio similar con estas
modalidades educativas, aunque presenta una leve tendencia constante por
encima de los resultados de la educacion oficial.

Estas estadisticas muestran que el colegio privado concesionario. Gimnasio

Moderno, mantiene un promedio de referencia permanente, para la educacion
por concesion y publica de la ciudad, con la cual mejoraria su calidad.
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4.7 ANALISIS E INTERPRETACION DE HALLAZGOS

En este numeral, del presente estudio de caso, se realizara un ejercicio de
analisis sobre los énfasis pedagdgicos transferibles identificados a partir de los
documentos analizados, de la propuesta pedagdgica del concesionario y de las
evidencias pedagoégicas identificadas por los actores de la comunidad
educativa, como improntas que le dan identidad al proyecto educativo del
Concesionario Gimnasio Moderno en el colegio concesionado Gimnasio Sabio
Caldas. En tal sentido se procurard precisar las estrategias pedagodgicas,
didacticas y de gestion educativa, transferibles, posteriormente se analizara
como se han transferido y el ejercicio se concluird definiendo los aspectos
transferidos al Gimnasio Sabio Caldas.

¢ Qué es lo transferible?

Teniendo en cuenta la propuesta pedagdgica presentada por el concesionario

y analizando la informacién recolectada en los grupos focales, se puede afirmar

que hay algunos énfasis pedagoégicos transferibles tales como:

e Las acciones institucionales de apoyo a la formacién de los docentes

e Las innovaciones en procesos de aprendizaje y de integracion de los
estudiantes y padres de familia.

e Desarrollo de metodologias pedagdgicas para la construccion de
conocimiento.
Preparar a los estudiantes para las pruebas de desempefio.
Las estrategias de gestidén interinstitucional, de financiacion y apoyo de
actividades extracurriculares.

e Estrategias de fortalecimiento y generacién de identidad con la comunidad
educativa.

e Introduccién de relaciones del colegio con la comunidad de los barrios
aledarios dentro de un compromiso de responsabilidad social.

¢, Como se transfiere?:

La forma como se transfiere es entendida para el presente caso, como las

estrategias metodolégicas que ha implementado el concesionario a través de

las cuales son implementadas y plasmadas en el estudiante, en los profesores

y padres de familia, quienes se convierten a su vez en agentes portadores de

los énfasis educativos y de las intencionalidades pedagégicas del

concesionario, en el contexto especifico de la localidad de Ciudad Bolivar. En

tal sentido, las estrategias metodoldgicas identificadas y suficientemente

documentadas en el trabajo de campo fueron:

¢ Pedagogia abierta y participativa.

» Extension y organizacién con los agentes educativos y con la comunidad,
actividades de caracter comunitario.

e Promocion y acompafamiento de docentes mediante estimulos e
Incentivos

e Evaluacion y seguimiento.

¢ Canalizacién de recursos y apoyo internistitucional.

“
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La finalidad del area de bienestar es la consolidacién de relaciones sociales
mas horizontales y que propenden a la creacion de redes de apoyo para lograr
ampliar las expectativas de los estudiantes. Igualmente crean mecanismos
para que se desarrollen relaciones de equidad y trabajo auténomo condiciones
necesarias para una educacion de calidad.

¢ Qué se ha transferido?

e En Pedagogia participativa y social: realizacion de centros de actividades de
proyeccién local, desarrollo de actividades transversales, encuentros
académicos, reunion por areas académicas y celebracion del dia del
colegio. Organizaciéon de talleres de electricidad, y electrénica basica al
interior del colegio

e Extension y planeacion de actividades comunitarias. realizacion de Visitas
domiciharias, talleres con la comunidad, publicacion de boletines periédicos,
y actividades conjuntas con el Gimnasio moderno.

e Promociéon y acompafamiento. cursos y apoyo a docentes, programa de
becas a Canada. Campanas de odontologia y medicina preventiva e
incentivos para el buen uso del tiempo libre.

e Canalizacién de recursos: publicaciones y revistas festivales culturales y
encuentros sociales Consecucién de talleres de panaderia y alimentos
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CONCLUSIONES

Dentro de los objetivos planteados por el Gimnasio Moderno para el colegio en
concesion Sabio Caldas, se puede concluir que la realizacion de actividades en
las diferentes areas académicas, responden al planteamiento de trabajar con
comunidades del sur de la capital que se encuentran vulnerables y “enfermas”,
al decrr del concesionario en su propuesta educativa, mediante la cual
fundamenta sus acciones pedagdgicas en las que los estudiantes son objeto de
esta politica educativa. EIl componente de derechos que conlleva el servicio
educativo publico es valorado desde la perspectiva de desarrollar acciones
sociales compensatorias a estos sectores para la superacion de sus falencias
en el campo de los valores.

Respecto al tema del desemperio, puede observarse que el colegio Sabio
Caldas objeto de estudio, tiene un desempefio en la franja media, establecida
por los colegios en convenio y privados y un leve incremento respecto a la
media de los colegios oficiales. Pero frente al concesionario, guarda unas

diferencias muy altas que indican que no se produce transferibilidad en este
item de desemperio.

Se puede concluir que el colegio Sabio Caldas mantiene una serie de
incentivos y actividades establecidas por su concesionario, haciendo especifico
el aporte en recursos por parte de fundaciones colaboradoras con el
concesionario, para desarrollar programas en el Gimnasio Sabio Caldas.
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