Subjetivaciones del maestro en la experiencia pedagdgica.
Mas alla de la sistematizacion.

Maria Cristina Martinez Pineda’

El proceso reflexivo-analitico que realiza el maestro cuando sistematiza su prac-
tica pedagdgica, provoca en el sujeto de la experiencia un proceso de individuacion-
concienciacion que trastoca su cotidianidad y le provoca otros modos de relacion
consigo mismo y con la pedagogia. Formas de subjetivacién que crean empodera-
mientos pero que es necesario visibilizar para que el maestro logre «darse cuenta» de
los efectos que esos procesos de descripcion- reflexion- reconstruccion- reescri-
tura- produccion, que se generan en la sistematizacion de practicas, producen en
su propia subjetividad y que necesariamente agencian nuevos modos de pensar y
actuar, siempre que dichas reflexiones logren instalarse en la cotidianidad de su tra-
bajo pedagogico. Esta es la tesis que atraviesa el texto y que se busca argumentar.

En esta direccion, las reflexiones que queremos provocar giran en torno a las
afectaciones que se producen en los sujetos, por las autorreflexiones que se produ-
cen en los procesos de sistematizacion de las practicas pedagogicas. Digamoslo
de otro modo: por las subjetivaciones que se suscitan en quienes buscan producir
conocimiento a partir de las practicas. Se trata entonces de ir mas alla de los
propositos o de las razones que motivaron el desarrollo de la experiencia. Nos
referimos a una mirada que busca desvelar, tratar de hacer visible lo que no se dice
al relatar la experiencia. pero que se convierte en potencia, en el sentido de Spino-
za, porque muestra «lo que el sujeto puede» y que a su vez anuncia y agencia otros

'ndos de poder ser v poder hacer. Potencia que se instala en el sujeto de la
caperiencia siempre que se logren procesos de reflexividad.

Para su desarrollo, el texto se estructura en tres partes, la primera realiza
algunos trazos conceptuales que marcan los visos desde donde se argumentan y
sostienen las reflexiones; la segunda, sustenta y dialoga con fragmentos textuales
de los sujetos de las experiencias, desde donde se avizora o identifica el poder de
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las reflexiones que se produce en la experiencia de los maestros; la tercera, pre-
senta algunas lineas concluyentes que a la vez abren las fronteras para nuevas
reflexiones y debates.

1. Sobre la nocién de experiencia pedagdgica

La comprension del ejercicio de sistematizacion como una modalidad de in-
vestigacion que parte de la practica y la experiencia del sujeto que la realiza, para
reflexionar sobre la misma y producir conocimientos que le permitan transformar-
la, exige desentrafiar la categoria de experiencia pedagdgica teniendo en cuenta
su potencial analitico para dar cuenta de un ejercicio de reflexividad y produccion
de conocimientos sobre las practicas que logran trastocar la cotidianidad del maes-
tro, provocando otros modos de relacion consigo mismo y con la pedagogia.

Es precisamente en el plano de la experiencia en el que se configura el vinculo
intrinseco entre la produccidn de conocimientos y la transformacion de la realidad.
Desde la perspectiva de Zemelman, la nocién de experiencia, entendida como el
plano en el que se despliegan las practicas colectivas, da cuenta de la objetivacion
de lo potencial, de la transformacion de lo deseable, de lo posible. En el campo que
nos compete, la experiencia logra que el saber pedagdgico de los maestros —que
es un saber profesional— alcance validez y legitimidad en el campo de la educa-
cién y la pedagogia y en general en el mundo escolar. En suma, la experiencia
pedagdgica es constitutiva del quehacer pedagogico y de la producciéon de conoci-
miento educativo y pedagdgico.

Ahora bien, en la bisqueda de posicionar la experiencia pedagdgica de otra
manera, de una forma mas creativa y productiva y menos sujeta a los parametros
existentes del «conocimiento experto» sobre la ensefianza, se exponen las siguien-
tes premisas, con el interés de avanzar en algunas precisiones y distinciones sobre
su significado y especificidad.

J La experiencia surge de la practica reflexionada,
crea otra subjetividad y otra objetividad

Reconociendo la subjetividad como universo intrinseco del sujeto que se agen-
cia por componentes multiples y heterogéneos, se hace referencia a los modos de
subjetivacion que estan presentes en las practicas de distanciamiento, reflexiéon y
reconstruccion, en las que se produce o se transforma la experiencia que el maes-
tro tiene de si mismo. Y otra objetividad que deviene de la reflexividad porque la
préctica cotidiana se transforma.
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Adoptamos aqui el concepto de reflexividad, entendido como el proceso re-
flexivo y dialégico de identificacion y explicitacion del posicionamiento del sujeto-
maestro, surgido, en este caso, durante proceso de sistematizacion de las practicas
pedagogicas y provocado por la toma de conciencia que surge de la revision, con-
trastacion, confrontacion, que experimenta el maestro en el proceso de recupera-
cién y reinterpretacion de sus propias practicas. Identificacion que produce en
muchos casos, sentimientos de insatisfaccion e incertidumbre, una especie de «ex-
trafieza» como la denomina Schén (1992) o de «incomodidady, porque en muchas
ocasiones el maestro se descubre débil o poco reflexivo. Reconocimientos que si
se canalizan pueden incitar situaciones favorables para provocar transformacio-
nes del sujeto mismo y de las practicas que desarrolla.

Para Larrosa,

..la experiencia es siempre nuestra experiencia, lo que nos acontece
a nosotros, v lo que nos acontece en el tiempo de nuestras vidas. La
experiencia, por tanto, presupone, en primer lugar el ser mismo para
quien algo acontece. No sdlo porque la experiencia es un aconteci-
miento para nosotros, sino porque requiere de nosotros una apertura,
una capacidad de ser afectados; v porque nos solicita, a veces, una
respuesia (1996: 468).

Esta cita pone el contexto de la nocion de experiencia, un acto de subjetiva-
cion en el que el sujeto se produce. por tanto acontece con el mismo acto produci-
do. v este acontecimiento. en el sentido de Deleuze, «no es ni se agota en lo que
e sino que esta en lo que acontece». En este sentido, la experiencia peda-
deviene siempre de una practica del maestro y es construida a partir de
procesos de reflexion. que articulan v conectan las practicas no como actos meca-
nicos ni como actividades desarticuladas. sino como «saber pedagdgico», en tanto
ha sido pasado por la memoria. la escritura, las condiciones del contexto y la teoria.
En suma. siguiendo la argumentacion de Larrosa. «la unica condicion es que sean
practicas pedagogicas en las que lo importante no es que se aprenda algo ‘exte-
rior’. un cuerpo de conocimientos. sino que se elabore o reelabore alguna forma de
relacion reflexiva del "educando’ consigo mismo» (1995: 260-261).

acontec
a

Hasta aqui. emerge una distincion importante, una cosa es nombrar la practica
y otra nombrar la experiencia. La experiencia surge cuando se ha cruzado por la
reflexion, el cuestionamiento y el asombro; es decir, la experiencia es la decanta-
cion y proyeccion de la vivencia. De este proceso deviene el valor pedagogico de
la experiencia, que la hace propia y distinta, porque esta ligada al tiempo y al
espacio en que se produjo y emerge. Este modo singular de la practica que se
transforma en experiencia territorializa al sujeto maestro con su saber y con su
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profesion. Nombrar la experiencia exige entonces re-nombrar la practica. v al
renombrarla se le da una nueva posibilidad de existir, porque nombrar es dotar de
poder, darle vida, brindarle la posibilidad de existir como ruptura y como saber.
como conocimiento creado.

. La experiencia es en si misma saber pedagogico producido en un
territorio, es geopedagogia’

La experiencia pedagdgica se produce en un contexto particular y en condi-
ciones especificas. Surge para posicionarse, pero no necesariamente para ser re-
plicada, por eso la experiencia pedagdgica se distancia de las llamadas «innovacio-
nes educativas» y de las «experiencias significativas» que buscan repetirse masi-
vamente en contextos totalmente disimiles, como si los sujetos y los territorios
fuesen idénticos.

Mediante un proceso reflexivo, individual y colectivo, que busca dar significa-
do a lo sucedido o vivido, la sistematizacion de experiencias pedagdgicas establece
un vinculo intrinseco con la vivencia del sujeto y con sus condiciones histdricas
(territoriales) de emergencia; es decir, la experiencia pedagdgica es portadora de
un sentido que siempre es social y colectivo, y que da cuenta de un modo de
interpretar el mundo escolar desde el punto de vista de sus protagonistas. En este
sentido, la experiencia siempre es singular y puede ser propia de un lugar. v choca
con las politicas de homogeneizacion.

. La experiencia pedagogica sistematizada abre posibilidades para
reconstruir formas de ser maestro y hacer pedagogia

La experiencia pedagdgica sistematizada vincula la produccion de conoci-
mientos sobre el mundo escolar con la democratizacion de la escuela como pro-
yecto colectivo. Para Sudrez, «...generar nuevas narrativas v contar nuevas histo-
rias sobre la ensefianza escolar no sélo facilita la elaboracion colectiva de com-
prensiones mas sensibles y democraticas sobre los mundos escolares, sino que
ademas lleva implicito un sentido de transformacion radical de las practicas docen-
tes y la escuela...» (2007: 1).

En el proceso de sistematizacion de experiencia, el encuentro entre pares, la
organizacion para la reflexion colectiva, ademas de ser una estrategia potente de

1. La Nocion de geopedagogia ha sido construida en la Expedicion Pedagogica para referirnos a
las multiples formas de hacer pedagogia que utiliza el maestro y a la necesaria georreferenciacion
que éstas ameritan al ser nombradas.
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autoformacion, también se lee como una condicion de posibilidad para establecer
una relacion distinta consigo mismo: con su saber y su oficio. Se reconoce al maes-
tro como sujeto de saber pedagogico y, desde alli, abre posibilidades para recons-
truir formas de ser maestro y hacer pedagogia.

2. Didlogos desde la experiencia de los maestros

Partimos de afirmar que existe un vinculo intrinseco entre la produccion de
conocimientos devenidos de la reflexion sobre la practica y el sujeto que la produ-
ce; esto porque la practica reflexionada se transforma en experiencia pedagogica
cuando imbrica al sujeto v logra que este transforme los modos de ejercer la prac-
tica. Es en este sentido que se afirma que si bien toda experiencia pedagogica se
sustenta en practicas educativas. no toda practica educativa se convierte en expe-
riencia pedagogica.

Para desarrollar estas afirmaciones v conectar con las reflexiones de la pri-
mera parte de este texto. se retoman algunos fragmentos textuales de los maestros
que participaron en la sistematizacion de las practicas acompanadas por el IDEP
durante el primer semestre de 2010.- Algunos reveladores subjetivantes de estas
potencias se expresan a continuacion:

. El proceso de sistematizacion produce desequilibrios cognitivos y
afectivos que le posibilitan al maestro pensar de otro modo

El proceso de sistematizacion esta atravesado por la incertidumbre, si bien
existe un provecto o una practica pedagdgica de base y una ruta metodologica que
actua como trazado inicial. el proceso mismo va generando movimientos de pensa-
miento v accion porgue al producir deconstrucciones y reconstrucciones desesta-
bilizan las verdades v creencias del maestro, lo obligan a consultar, documentarse
v a situarse desde otros angulos, a ampliar su mirada. Asi expresan los maestros
estas fluctuaciones:

Desde gue comenzamos el proceso de sistematizacion, empezamos a angustiar-
nos. Las sesiones teoricas nos permitieron descubrir donde estabamos, entender
1amos unas practicas, pero que no habiamos empezado la sistematiza-
cion. La sistematizacion exige profundizar sobre el proyecto, haberlo desarro-
llado es apenas el comienzo (GNH).

que I

2. Cada grupo de sistematizacion estaba conformados por 3 6 4 maestros, correspondientes a 4
colegios de Bogotd. Estos son: Grupo colegio Menorah (GCM); Grupo Fe y Alegria (GFA), Grupo
Nuevo Horizonte (GNH) y Grupo Santa Librada (GSL).
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En este proceso descubrimos la necesidad de construir una ruta con-
ceptual y metodologica, para poder sistematizar la experiencia reali-
zada. Esta ruta puede ser comparada u orientada por otras experien-
cias; pero al final, hay que decidir un camino propio. Eso es dificil
porque uno piensa que ya lo tiene hecho o que todo estaba bien (GSL).

Sistematizar una experiencia no es tan facil como parece, es una for-
ma de investigacion donde se recoge y se reorganiza un quehacer
pedagogico, que también le reorganiza a uno la forma de hacer su
trabajo. Cuando se busca ser leido por otros, se asume un compromi-
so muy grande que también pasa por arriesgarnos a vencer el miedo,
ese miedo es parecido al que tienen nuestros estudiantes (GNH).

Esto de la sistematizacion es un proceso doloroso, muchas veces qui-
simos dejar el trabajo. La exigencia es grande (...) pero cuando uno
mismo puede leer lo que ha hecho se produce mucha admiracion que
logra asombrarlo... yo empiezo a leer y empiezo a llorar, no salgo de
de la emocion de poder ver nuestro proyecto escrito (GNH).

. La reflexion de la practica produce otros modos de relacion del
maestro con los estudiantes, lo dota de un nuevo valor pedagogico y le
ayuda a configurar otro ethos

Cuando se indaga por el significado de una experiencia pedagogica se interro-
ga fundamentalmente la naturaleza formativa, intersubjetiva v contextual de las
relaciones entre maestros y alumnos. Ello porque. como afirma Parra. «una expe-
riencia pedagogica se caracteriza por el tipo de relaciones que se establecen entre
maestros y alumnos y por sus dimensiones comunitarias. institucionales escolares.
curriculares, didacticas y administrativas...» (Parra. 2006: 33). Las voces de los
maestros argumentan estas afirmaciones:

El proyecto de sistematizacion nos ha permitido acciones reflexivas v
analiticas que nos han cambiado la mentalidad: creo que tenemos orra
actitud para ser sujetos mas cualificados que nos permitan ir rompien-
do con esquemas tradicionales e ir enriqueciendo la escuela con nue-
vos saberes, con creatividad, para que ésta se convierta en un organis-
mo vivo donde las nifias v los ninios tengan el placer de sortear el niie-
do... Para vencer dificultades v para lograr que los procesos de apren-
dizajes sean mdas significativos v aplicables a su cotidianidad (GCM).

El proceso de sistematizacion nos obliga a cuestionarnos, apropiar-
nos, conocer mas y a fundamentar nuestras prdcticas pedagogicas
(...) a encontrar la relacion o diferencia que existe entre lo que hace-
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mos con las distintas teorias del conocimiento pedagogico para en-
contrar lo nuevo, lo innovador... pero especialmente, para poder
construir respuestas a las necesidades de nuestros estudiantes de
nuestra escuelita (GNH, cursiva anadida).

. La interaccion con otros pares y asesores, producen cuestionamientos
que potencian la produccion y el reconocimiento de si

La asesoria v acompanamiento al proceso de sistematizacion se hace funda-
mental para lograr ampliaciones en la resignificacion de la experiencia. Esas cons-
trucciones v reconstrucciones emergen en las interacciones y confrontaciones que
experimenta el maestro de la practica entre aquello que realiza y con lo que descu-
bre en sus pares. en la teoria v en las otras experiencias; en ese choque con lo otro,
el maestro produce saber v también se produce a si mismo de otra manera porque
puede leerse como sujeto pedagogico.

caso. como expresa Parra (2006: 42), «el significado de la experiencia
2 no es exclusivamente privado de un sujeto, sino se contrasta en lo
1 12 relacion social. fundamentalmente a través de la comunicacion». En
roceso de sistematizacion adelantado con los grupos de maestros que estamos
referenciando. se provocaron diferentes formas de encuentro y de trabajo colecti-

orienta provocar esas interacciones y confrontaciones, cuyos alcances
¢ esta manera por los participantes:

Los encuentros con los diferentes grupos de maestros y con las aseso-
ras nos permitieron descubrir otras experiencias; esos didlogos con
‘2 practica personal de otros colegas nos ayudaron a despejar dudas
¢ inguiciudes (...) Creemos que el proceso de acompanamiento es fun-
ral. se aprende sobre las técnicas oportunas para la recolec-
cion v oreconstruccion de datos, se aprende de los otros, se aprende de
uno mismo (GSL).

En las asesorias personales se permite un didalogo desprevenido sobre
el propio provecto, lo cual permite explorar facetas ocultas o no pensa-
das en el provecto y que en nuestro caso, se convirtieron en ideas nue-
vas para continuar el proyecto y para la misma sistematizacion. Es cla-
ro que en la cotidianidad del proyecto es poco probable la reflexion
rranquila, esto solo se puede experimentar cuando se lee el proyecto
desde afuera, cuando se cuenta con una asesoria externa (GFA).

Resulta gratificante entender que con los otros, con maestros compli-
ces; es decir, trabajando en equipo, es posible enriquecer la labor
(...), con las diferencias, sabidurias y emociones que surgen en el
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trabajo colectivo ese saber se convierte en una fuerza que nos ani-
ma, especialmente cuando se trabaja con comunidades de particula-
ridades muy diversas, de muchos déficit que en muchas ocasiones,
resultan casi intolerantes o imposibles (GNH).

. La sistematizacion crea en el sujeto un punto de inflexion que favorece
su quehacer pedagogico y que puede convertirse en un no retorno a
viejas practicas

Al preguntarse por el valor pedagogico que subyace al provecto o practica
objeto de sistematizacion, se provocan momentos de confusion, duda. discusion
busqueda que redimensionan la acciéon cotidiana del maestro. Problematizar-re-
flexionar-cuestionar, son acciones agenciantes del pensamiento y actitud critica

das. Leamoslo en las expresiones de los grupos:

La busqueda que motivo el provecto v que origino la sistematizacion
se ve ahora reforzada y mejorada; entendimos que no solo ariend
las necesidades de los escolares sino a las nuestras. hemos entend
que el miedo no estda solo en los estudiantes; nosorras lo hemos se
do. Ahora vemos con mas claridad que tiene sentido trabajar por
nuevas prdcticas, que es nuestra responsabilidad hacer gue [os niiios
aprendan v que construir las estrategias comunicarivas es apenas el
comienzo del trabajo que necesitamos realizar (GNH).

Esta experiencia de sistematizacion la vemos como el encuentro dialo-
gico entre una realidad que nos cuestiona cada vez mas v una reflexion
académica que propone alternativas de solucion, esta comprension nos
acerca de otro modo a los estudiantes, quiza con mas seguridad (GCM).

El proceso de sistematizacion nos permitio realizar un andlisis que
nos situaron en un lugar de reconocimiento, que activo en nosotros el
interés de transformar nuestras viejas prdcticas pedagdgicas en unas
mas conscientes, mas cercanas a la realidad, mas reflexionadas. Prdc-
ticas que también nos generan cambios de mentalidad y otras formas
de relacionarlos con los otros y con el conocimiento (GNH).

3. Reflexiones finales

Las voces anteriores permiten leer otros textos que quiza estan por escribir-
se, devenidos de los movimientos que se producen en la subjetividad del maestro
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y que dan cuenta de que «la experiencia no se describe desde el recuento de los
hechos sino desde el conjunto de significaciones vividas y atribuidas a esos he-
chos» (Parra, 2006: 37). Por eso, el proceso se hace vital, porque imbrica e
implica al sujeto en todas sus dimensiones, especialmente en su dimensidn afec-
tiva y porque cobra otros sentidos vitales que adquieren significaciones que son
perdurables «no solo por ser parte de la memoria, sino por su efecto clarifica-
dor» (Parra, 2006: 37). Estas afirmaciones nos conectan con los planteamientos
hipotéticos trazados inicialmente y nos permiten concluir con cuatro lineas de
fuerza que dan cuenta de los modos de subjetivacion que se potenciaron en la
experiencia de estos maestros:

- La sistematizacion de las practicas pedagogicas realizada por los mis-
mos maestros que las producen, actia como factor agenciante de transfor-
macion, porque en esa doble condicion de sujetos observados y observado-
res logran movilizar su pensamiento y accion pedagogica. Agenciamientos
que necesariamente anuncian la configuracion de nuevas practicas y que desde la
experiencia de los grupos referenciados se expresan en mayor valoracion y com-
prension del trabajo que realizan; fortaleza para sostenerse los proyectos pedago-
gicos desde las posiciones que han construido y decisiéon de continuarlos; amplia-
cion de la dimension estética al promover las actividades que posibilitan la expre-
sion y la construccion de otras formas de ensefiar y aprender.

- La socializacion y reflexion colectiva son acciones agenciantes de la
transformacion del sujeto de la experiencia. La interaccion con otros en condi-
cion de pares, provoca la confrontacion que es constitutiva de los actos de trans-
formacion y se abren caminos para el trabajo colectivo. Al aprender de y con los
otros, se fortalece la necesidad de cambiar individual y colectivamente, al compro-
bar que otros maestros realizan acciones que hasta ahora eran desconocidas para
un maestro, se fortalece la capacidad de arriesgo.

- Al ampliar la comprension de la realidad social, necesariamente se
estrechan las relaciones maestro-escuela-comunidad porque se tiene mayor
conocimiento del contexto y se incrementa la reflexion sobre el qué y para
qué del trabajo pedagogico. La comprension de la problematica en la que se
circunscribe la practica, exigié una mirada mas amplia al entorno y a las realidades
socioeducativas, este hecho genera mayor apertura para comprender las expecta-
tivas y problemas de los estudiantes, incrementa la necesidad de trabajar en equipo
y de construir soluciones colectivas a conflictos que estaban invisibles o que no se
habian abordado; en ambos casos son factores agenciantes de subjetividades con
mayor capacidad de accidn politica.
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- La sistematizacion de prdcticas extrapola el trabajo de aula v al sujero
que la produce, la escuela también se mueve y se favorece. Tal como expresan
el grupo del colegio Nuevo Horizonte, «visibilizar el proyecto es también una forma
de posicionar el proyecto de comunicacion en la institucion, ademas de valorar en
su justa medida el esfuerzo que los educadores hacemos a diario» (GNH). El
maestro que ha pasado por un proceso de reflexion de su practica, necesariamente
experimenta un proceso de empoderamiento que lo fortalece en su capacidad de
accion y decision.

Finalmente, podemos afirmar que todas las experiencias enunciadas estan
atravesadas por una fuerza transformadora y anuncian acciones instituyentes en
los sentidos que aborda Castoriadis este concepto como posibilidad creadora. En
todos los casos, el origen de estas y otras experiencias va mas alla de la obligacion
y de la imposicion y se sostienen en su mayoria por intereses de los maestros que
logran crear afectos que van enraizando su compromiso con la escuela, con la
pedagogia y estas son expresiones de una subjetividad potenciada.
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