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En épocas corrientes, en situaciones en las cuales una estructura reviste el
caracter de un modelo dominante, el estudio de las innnovaciones no ofreceria
mayor problema, puesto que se trataria de examinar el sentido de cambios
funcionales que no apuntan tanto a la modificacién de la estructura, como a
variaciones en la adaptacién, diferenciacién, integracion y consistencia de
las partes. Una estructura se puede definir como un modo ordenado y persis-
tente de organizacion de las relaciones internas que componen un sistema y
de los nexos con otros sistemas interconectados. Una funcién es una relacién
reciproca no aleatoria de partes de un todo en relacién con la estructura del
mismo?.

Empero, en situaciones de cambio agudo, que se suelen calificar con la
palabra de crisis, no sélo estan en juego variaciones funcionales, sino altera-
ciones estructurales que llevan a la sustitucion de un modelo por otro. En
dichas circunstancias, importa mucho combinar el andlisis funcional y el
analisis estructural de situaciones estables, con el examen de la génesis y de
las tendencias del modelo como un todo, es decir, con el anélisis histérico.

1 i@ 4 A
Este ensayo es la condensacién de un extenso informe final que se encuentra en el Centro de
Documentacién del IDEP.

*Pese asu antigliedad, atn se sostienen los fundamentos epistemol6gicos y teéricos para distinguir andlisis
funcional, estructural y genético, expuestos en el ensayo de Gabriel Restrepo (1977, pp. 17-42).
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En ese evento, el examen de las innovaciones adquiere otra dimensién, puesto
que se trata de indagar si ellas tienen la potencia suficiente, no sélo para
lograr un ajuste funcional o una ligera variacién estructural, sino para acelerar
un cambio en la estructura misma de un sistema y en la produccién de otro
modelo, que si pasa por lo local, lo ciudadano y lo nacional, en esta época se
entrelaza con busquedas globales.

Por ejemplo, en el caso que nos ocupa de las investigaciones e innovaciones
educativas, ello debe servir para sopesar si éstas pueden apuntar en la direccién
del cambio indicado en el proyecto de nacién contenido en la Constitucién
de 1991; en la construccién de una conciudadania en Bogota; o en el propésito
de transformacién enunciado en la Ley General de Educacién 115 de 1994,
si pueden pasar del entusiasmo que es tipico de los comienzos a la persistencia
y a la institucionalidad; si pueden crear sinergias; si se pueden proyectar en
entramados en términos de lo que existe como redes en Colombia y en Bogota
y, por ende, qué tipo de realimentaciones se puede producir; con qué velocidad
se impulsan; cémo pasan de lo puramente puntual de un barrio a la localidad,
o a la ciudad, o a la nacién; qué resistencias deben vencer.

El principio que sustenta esta perspectiva consiste en indicar que en el
mundo, tanto como en Colombia, el sistema de la educacién experimenta el
transito de un modelo conocido a otro atin incierto en su configuracién. Sistema
complejo por excelencia, tanto mds en las sociedades modernas y posmo-
dernas, comoquiera que en las primeras estuvo directamente relacionado con
la consolidacién del Estado Nacional y con la formacién de la ciudadania, y
que en las segundas estd enlazado de modo estrecho con la globalizacién y
con las oportunidades y dilemas que ésta entrafia, el cambio en el modelo de
educacién asume formas que trascienden los reacomodos funcionales o
estructurales y que adquieren, muchas veces, el viso de ensayos y de errores®.

Ahora bien, la complejidad del transito de sistema en Colombia se deriva
de que, por las peculiaridades histéricas de la Nacién, el pais afronta una
simultaneidad de situaciones tradicionales, modernas y posmodernas, en una
especie de extrafia sincronia de lo diacrénico y en una concurrencia de lo
distinto y también de lo opuesto, que no s6lo amalgama aleatoria o acciden-
talmente una disparidad de estadios o de temporalidades diferentes y
contradictorios, sino una tensién entre actores y grupos sociales en torno a

3 ; ; - ! .

En el informe final se traza una retrospectivas de la educacién en el mundo y en Colombia, que no se
pueden transcribir aqui por limitaciones de espacio, dicho informe lo encuentra en el Centro de
Documentacién del IDEP.
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ideas, imaginarios y valores de pasado, de presente y de futuro. Asi lo indica,
por ejemplo, un estudio reciente:

Hoy los colombianos enfrentan un pais en el que se mezcla la sociedad
premoderna con la moderna y tiene ciertas caracteristicas de posmoderna,
especialmente entre los estratos de mds altos ingresos y entre los jévenes,
configuracién en extremo articulada y compleja que dificulta la elaboracién
de un proyecto comin de pais. Cada segmento poblacional, de acuerdo
con sus propias caracteristicas, tiene objetivos particulares que sélo se logran
con base en politicas que contradicen las requeridas por otros segmentos.
(Cuéllar. 2000, p. 920).

A ello se suma la multiplicidad de culturas regionales y étnicas que anade
complicaciones sin cuenta, lo mismo que la brecha generacional y la distancia
entre campo y ciudad en un pais con una variedad ecosistémica extraordinaria
(cerca de 39 ecosistemas diferentes). Ante ello, no es facil descifrar esa simul-
taneidad que a veces toma la forma de un bricollage, de un mosaico barroco
o de un rompecabezas de piezas infinitas y acaso incompletas. Algunos
paradigmas muy creativos en los estudios culturales de América Latina han
llamado la atencién sobre estas amalgamas, y sobre las formas recreativas
que asumen hibridaciones, ladinismos y ductilidades propias de anfibios, por
las cuales los actores y grupos sociales son capaces de jugar al mejor modo
de un malabarista con temporalidades y culturas distintas, incluyendo alli los
valores (Garcia Canclini. 1990). No obstante, se necesita ir mds alld de la
constatacion de estas asimetrias y combinaciones de temporalidades que ocu-
rren en el mercado econémico o en el mercado del capital simbélico o cultural,
si se quiere descifrar el sentido de tantas paradojas constitutivas de nuestro
presente, como tendencias de larga duracién y para adivinar, tras, ellas
potencialidades de cambio.

Dos ejemplos de estas relaciones paraddjicas propias de nuestra gran
ambigliedad nacional: primero, la coincidencia de la alta valoracién de la
libertad personal y colectiva con la fuerte inclinacién por la obediencia y la
sumision, la cual, con todo, en muchos casos sigue la pauta colonial del
dicho: “Se obedece, pero no se cumple”, es decir, se convierte mas en fachada
que en profundidad o en acto*. Segundo, la fuerte conviccién de felicidad

* Cuéllar (2000): sobre la obediencia, véase péagina 194 en adelante y 889: “el colombiano es dependiente:
sus estructuras sociales son jerarquizadas y no valora la independencia”. Sobre la libertad, véase pagina 162
en adelante: “En lo individual predomina la valoracién del orden sobre la libertad, asi por referencia al marco
internacional en términos relativos sea mayor la valoracién de la libertad. A nivel colectivo, la valoracién de
la libertad es mayor y se da dentro de un marco de sensacién de libertad” (p. 175).
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personal’® en una situacién estimada aqui y alla como tragica, conviccién de
felicidad que se debe imaginar en el trasfondo de un rico mundo de la vida y
de saberes locales y privados, adobado por la cocina, por el amor, por la
fiesta y por las artes. Paradoja que ha sido descrita hace pocos dias por un
columnista agudo, Daniel Samper Pizano, con el nombre de “Colombia Jekyll
y Colombia Hyde” (Samper. El Tiempo, 12 de diciembre de 2000).

Esa Colombia Jekyll llena de vida, amable, entrafable; y esa Colombia
Hyde llena de muerte, horrorosa, perversa hasta la médula. Causa y efecto
de esa gran contradiccién moral son una cantidad de vice-esquizofrenias
que reproducen en diversos grupos y personajes las caracteristicas Jekyll y
Hyde que torturan al pais... Parte de nuestro galimatias nacional de Jekyll
y Hyde es que casi todo resulta ambivalente y equivoco.

Por ello, aqui en Colombia, con tantas ironias, claroscuros y realismo
magico, son necesarias perspectivas de pensamiento complejo que anuden la
reconstruccién histérica de procesos econémicos, politicos y sociales con la
deconstruccion de mentalidades y de imaginarios, y que sean sensibles a la
trama de palimpsestos cifrada en la simultaneidad de lo sucesivo expresada
en la textura del presente, lo mismo que a la diferencia entre lo manifiesto y
lo latente en el discurso y en la accién®. Por lo mismo, también se requiere de
una textura emocional que supere el facil dilema entre el pesimismo vy el
optimismo a ultranza.

En el cambio de estructura, y por tanto de modelo de educacién, la
[lamada educacién o formacién en valores apunta al cerebro mismo de las
transformaciones, ya que por valores se puede comprender la dimensién
mas profunda de la cultura y por ende de la sociedad y, en general, de
cualquier sistema o institucién social. Por supuesto, la educacién en su con-
junto esta en centro del maelstrom, comoquiera que sus misiones mas ge-
nerales tienen que ver con la trasmisién y con el cambio regulado de una
tradicién cultural y, por ende, con los valores que la encarnan y que se
manifiestan en los individuos como hébitos, normas o disposiciones de
accion. Frente a la paradoja social, la paradoja de la educacién, pues ella es
continuidad y ruptura, pero también energia y saber, bios y cultura y por

*uLo sorprendente es que los niveles de satisfaccion y felicidad sean tan elevados en un pais con tantas y
tan diversas modalidades de violencia”, p. 103.

G Véase, por ejemplo: Zambrano (2000). “La disonancia es una caracteristica de instituciones sociales,
econdmicas y politicas que operan en forma simultdnea con diversos c6digos y economias que no solamente
son contradictorias entre si, sino que ademds se encuentran en funcién de sistemas de poder privados que
estructuran un discurso del bien publico, cuando en la realidad operan en funcién de intereses y valores
particulares”, p. 9.
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tanto, factor que puede oponer al pharmacon de una violencia desmedida el
pharmacon de una violencia regulada (Restrepo. 2001).

Conviene indicar que la mirada no se puede limitar entonces sélo a la
formacién de valores como una materia o un curso de ensefianza explicita en
un curriculum (asf tampoco se contempla, por fortuna, en las innovaciones e
investigaciones examinadas apoyadas por el IDEP), ni siquiera a un dimensién
que atraviese distintas materias o clases (tal como se ha definido en Colombia),
con todo lo importante que esta trama pueda ser en una escuela o en el
colegio, sino también y por sobre todo, a los valores manifiestos y latentes
que se hallan en el conjunto del curriculum explicito y oculto en una institucién
educativa, y al modo como esos valores estan concatenados con los contextos
inmediatos y mediatos de la escuela (familias, barrios, localidades, ciudad,
region, nacién, globo); con la organizacién de la educacién en su conjunto y
en sus distintos repartimientos territoriales; y con la proyeccién efectiva de
los valores de una cultura democrética en la pedagogia del aula.

Lo anterior es clave, dadas las disonancias y asimetrias que ocurren en lo
que una investigacion de las estudiadas ha llamado con acierto la complejidad
del cambio de una estructura tradicional a otra democratica, subrayando la
dificultad de crear una cultura democrética escolar que, dadas las rigideces
que arrastra el modelo de educacién del pasado, puede aparecer como una
contradiccién en los términos 0 como un oximorom (Aguilar Soto. 2000, véase
el cap. 1, p. 11 en adelante). En Colombia, las disociaciones o disonancias
entre discurso y accién, entre enunciado y gestién real, entre pretexto y practica
son infinitas y no se limitan a las tensiones propias de la escuela, sino que
trascienden a su relacién con distintos entornos.

Hace cinco afios, el autor de este trabajo habia realizado junto a Marco
Radl Mejia un estado del arte sobre educacién en democracia (Mejia y
Restrepo), y al mismo tiempo habia trabajado en los talleres que llevaron al
diagnéstico nacional de la educacién civica, cuya version final revisé (Minis-
terio de Educacién Nacional. 1998) en el &mbito del Estudio Internacional de
Educacién Civica que, con el patrocinio de la Asociacién Internacional para
la Evaluacién del Logro Educativo (IEA), se ha completado en el final del
2000 en 28 paises, entre ellos Colombia (Torney-Purta y otros. 1999). Ambos
trabajos constituyen un referente fundamental, porque forman una linea de
base para juzgar lo que desde entonces se ha hecho en estas materias, que no
es poco.

Los resultados cuantitativos detallados del Estudio Internacional de
Educacién Civica (con una encuesta aplicada a una muestra de 5 017
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estudiantes de grado 8° de todo el territorio nacional y con otros instrumentos
dirigidos a maestros/as y rectores/ras) se pueden consultar en un ensayo reciente
del autor y de otros investigadores (Restrepo y otros. Pagina web del Ministerio
de Educacién Nacional). El andlisis pormenorizado se podra hacer en ese
inmediato futuro, en el cual convendra cotejar los resultados de la evaluacién
aplicada a los estudiantes de grado 8° de todo el pais, con los resultados de la
encuesta del World Values Survey, estudiada en el libro citado de Maria
Mercedes Cuéllar y con la prueba de comprensién moral y de sensibilidad
ciudadana aplicada por la Secretaria de Educacion de Bogotd a estudiantes
de grados 72, 82y 9° (El Espectador, afio 2000, pp. 1C-2C) ya que de alli se
derivaran —como se esperaria— diferencias de seguro apreciables en la con-
figuracién de los valores en los promedios nacionales y en los valores de la
cohorte escolar juvenil, en las cuales se deberia ver el resultado de una se-
cuencia completa de educaci6n en los nuevos principios de la Constitucion y
en la Ley General de Educacién, pues estos estudiantes serian los primeros en
haberse formado bajo los principios de los Proyectos Educativos Institucionales,
el Manual de Convivencia, el Gobierno Escolar y otras nuevas modalidades
de organizacién de la educacion’.

Pese a las deficiencias que muestran los dos estudios en la formacién de
esta nueva generacion, se podria afirmar, sin temor a equivocos, que si ciertos
factores de orden macroeconémico y macropolitico no son demasiado
adversos, la conclusion pesimista del estudio ya citado de Cuéllar se podria
reversar, gracias al potencial democratico que enuncia la educacién vy, por
extension, la densidad cultural de una ciudad tan estratégica como es Bogota.
Siempre y cuando la educacién acelere el ritmo de cambio.

Dicha conclusion del estudio de Cuéllar dice que: “... en materia de valores,
la sociedad colombiana no sélo no esta evolucionando rapidamente, sino que
aparece como una sociedad bastante estancada. Su posicién ambivalente frente
a la libertad, y conservadora y jerarquizada en los mds diversos dmbitos, asi
favorezca el que el proceso de cambio sea gradual, no permite avizorar un
amplio espacio para que éste se produzca dentro del marco de la estructura
institucional vigente, la cual, por lo demds, no encuentra soporte en la confianza
que en ella tiene la sociedad”.

" En efecto, descontando el preescolar, en el momento de la encuesta (1999) ellos habrian iniciado sus
estudios de primaria en 1991, fecha de expedici6n de la Constitucién Nacional.

® Cuéllar. 2000, p. 889. Hay referencias més graves aqui y all4, referidos en particular a la desconfianza en
la democracia como tal y, también, a la inclinacién por lo que los autores llaman el “derechismo” (p. 189),
en donde Colombia ocupa el primer lugar entre todos los paises.
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Pero por otra parte, tal como se deriva del Estudio Internacional, las actitudes
hacia la democracia (un componente de la prueba distinto a la comprobacién
de competencias en conocimientos) muestran por lo general que los jovenes
colombianos se sitian en la media o por encima de ella en la preferencia por
valores como participacion, tolerancia, pluralismo, perspectiva de género y
otros, los cuales son absolutamente cruciales en una formacién democrética.
Pese a que la confianza en el sistema politico no sea alta, los/as jévenes
colombianos/as son mucho maés proclives a la participacién en favor de causas
democraticas que la mayoria de paises de sélida tradicién democritica, o de
reciente transicion del socialismo al capitalismo.

Y aunque siempre habra una diferencia entre actitudes y actos y, mas en
Colombia, en raz6n del efecto de disonancia ya mencionado, la consecuencia
que se deriva de esta muy buena posicién de Colombia en el orden
internacional, es que en los jévenes y en las escuelas y colegios hay un poten-
cial para apuntar a la consolidacién de un proyecto democrético de Nacién y
un quiebre con la tendencia conservadora y fatalista que pareceria general de
la sociedad colombiana, a tenor de lo indicado por Cuéllar.

No obstante, tampoco hay que ser ingenuamente optimista. Del mismo
Estudio de Civica Internacional se infiere que en materia de conocimientos
relativos a la democracia, los/as estudiantes colombianos/as siguieron la pauta
de la Tercera Encuesta Internacional de Ciencias y Matematicas (conocida
como TIMMS); en dicha prueba, ocuparon el pendltimo lugar entre 41 paises.
En la de Civica, el dltimo entre 28 (15 del antiguo bloque socialista; 11 del
capitalismo convencional; otro de América Latina, Chile).

Aquf hay, pues, una primera disonancia: pobrisimos conocimientos, junto
a una gama no despreciable de actitudes favorables a la democracia (aunque
con ciertos claroscuros). A ella se afiaden los resultados de la Prueba de
Comprensién Moral y Sensibilidad Ciudadana aplicada en Bogot4, en
apariencia sorprendente, porque al situar a los estudiantes ya no ante actitudes,
sino ante actos posibles, muestra en el plano moral una limitacién a los estadios
de juicio derivados de los pares inmediatos (por oposicién a un juicio universal)
y en el plano de las representaciones sociales una desconfianza generalizada,
unida a una ausencia de discriminacién en torno al significado del lazo social
y apegada a una perspectiva “yoica” no templada en la dimensién asociativa,
es decir, muy autorreferida.

Lejos de entrafiar una incongruencia de los registros de medicién, la lectura
de los resultados invitaria a la elaboracién de un pensamiento refinado que
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muestre la continuidad-discontinuidad y las suturas-fracturas entre pensamiento
y sentimiento, entre actitud y acto, entre formulacién ideal y vivencia. De alli
emergen algunas preguntas cruciales, cuya elaboracién llevard algin tiempo
resolver: ;a qué se debe que los jévenes escolares de grado 8° exhiban actitudes
por lo general favorables a la democracia? Y, la segunda: ;como se podria
interpretar la disonancia entre los pobres conocimientos sobre la democracia
y las relativamente buenas actitudes hacia la democracia (con muchos claroscu-
ros)?Y la tercera: ;cémo se puede explicar el hiato entre conocimiento, actitud
y acto?

La interpretacion respecto a la primera pregunta apunta a que, pese a todas
las deficiencias que se pueda hallar en la Constitucién Nacional de 1991 y en
la Ley General de Educacién y en su aplicacién en las escuelas y colegios, el
espiritu o los valores democréticos han calado en la socializacién de la primera
generacion de jévenes formados en un ideal democratico, por lo menos en el
enunciado.

La segunda y la tercera preguntas conducen a una hipétesis que seria mas
facil de verificar, y a la cual, en efecto, la mayoria de las investigaciones e
innovaciones aqui estudiadas apuntan, lo mismo que muchos otros datos que
se pueden colegir de aqui y de all: la disonancia entre actitudes favorables a la
democracia y el bajisimo nivel de competencias cognoscitivas sobre la
democracia, lo mismo que las fracturas entre actitud y acto, obedeceria a una
falla fundamental en la ensefianza de las ciencias sociales en la escuela, y al
hecho de que ellas no han podido salir de lo que el autor de este ensayo
denomina en distintos escritos como el sindrome del remedo, del remiendo y
del simulacro. Por remedo se entiende la ensefianza tradicional de una historia
sin geografia y de una geografia sin historia, enmarcadas en la recitacién y
repeticién memoristica de fechas y de lugares, bajo una historia de bronce y de
préceres y una geograffa de papel mantequilla. La ensefianza de la historia, en
esta tradicién sigue la légica de la golosa, segin la cual se han de saltar en
orden cronolégico los cuadros previos a ese paraiso, cielo u horizonte que es el
presente, al cual, empero, casi nunca se llega (como sucede con el infinito
malo en la filosoffa), porque la historia pasada prima sin que haya nocién de lo
que la historiadora y comunicadora Diana Uribe ha designado como una mirada
retrospectiva, ni una interlocucién entre contextos culturales locales y globales.

Por remiendo se concibe la pretensién de llenar este vacio con materias
supletorias, concebidas como emergencias o campafas, mal integradas al
resto de las ciencias sociales, como ha sido —en general y con notables
excepciones— el caso de educacién en democracia, formacién en valores,
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educacion sexual, prevencién de alcoholismo, conocimiento de si mismo.
En el caso de la educacién sexual, la reciente encuesta de Profamilia ha
demostrado el fracaso de una retérica y de unos recetarios sobre buena
conducta sexual, pero también indica hasta qué punto podemos los/las
maestros /as y los/las jévenes decir una cosa y hacer otra (El Tiempo, octubre
22 de 2000).

v

Lo mismo parece ocurrir en la formacién civica: de las tradicionales materias
de urbanidad y civismo, se ha pasado a una situacién en la cual la formacién
en la democracia y la educacién en valores presentan, por lo general, pres-
cripciones ideales que, al estar desvertebradas de una enseiianza compleja
de las ciencias sociales, e incluso, de sus vivencias, no favorecen una incorpora-
cion de redes conceptuales sobre conceptos de poder, democracia, gobierno.

Sin este saber teérico e histérico, el gobierno escolar, el manual de
convivencia y la formacién de una cultura democrética en la escuela corren
el riesgo de caer en lo que el autor de este documento ha llamado la légica
del simulacro, es decir, de una retérica que sigue empero los vicios de la mal
Ilamada “democracia de representacién”: el amiguismo, la ausencia de comu-
nicacién entre electores y elegidos, la ausencia de mecanismos de revocacion
del mandato, la ausencia de critica a los defectos de la representacién y, en lo
personal, el cultivo de una fachada idealizada y expuesta como méscara social,
junto a una préctica que la desmiente.

Por supuesto, hay que subrayar que estas practicas no pueden ser
generalizadas (como el pesimismo quisiera decir), porque, como lo demuestran
las innovaciones e investigaciones aqui glosadas, existen excepciones y, lo
que es mds importante, la conciencia sobre esta disonancia ha crecido de un
modo sorprendente en los cinco dltimos afios, ante todo en Bogotd, en buena
medida por el efecto critico de estas investigaciones e innovaciones.

Q@ ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Maloca: Innovacion retroprospectiva

La Maloca como espacio auténomo de los estudiantes para el desarrollo de la
democracia y la convivencia es un proyecto de innovacién liderado por los
profesores del drea de ciencias sociales del Colegio Distrital San Francisco,
colegio creado en 1989, en Ciudad Bolivar, en zona de pobreza y de violencia.
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El colegio fue declarado PEI sobresaliente en el puesto 14 en Bogota en
1997, y situado entre los 200 mejores del pais: uno de sus énfasis es la
humanizacién de la bisqueda de conocimiento y el despliegue del potencial
estético-expresivo, frecuente en muchos colegios de Colombia y que se inscribe
en ese ensayo de equilibrio que se formula cuando se pide una educacion
integral. Dicho énfasis corresponde a lo mejor de la tradicién colombiana,
que integra el impulso estético extraordinario de los espafioles, de los i ndigenas
y de los afrodescendientes.

El proyecto consistié en el disefio, levantamiento y habilitacion de una
Maloca, con participacién y acompafiamiento de la comunidad huitoto-murui,
como espacio para el ejercicio de la autonomia y la responsabilidad de los
estudiantes, como lugar para potenciar el didlogo intercultural y como centro
de convivencia y de sanacién con proyeccioén a la comunidad.

Se puede justificar un argumento segtn el cual la tradicién no es de suyo
desdenable. Por el contrario, siempre es preciso partir de su interpretacién
respetuosa y critica, para cernir aquello que convenga al presente y desechar
lo que se muestra como redundancia ociosa o perjudicial, en términos de esa
sabiduria que significa conjugar distintos saberes en bisqueda del equilibrio
social y ecolégico, que en el presente entrafia la necesidad de una reconciliacién
de los colombianos, a través del reconcimiento de sus diferencias.

Entonces, una innovacién puede ser en muchos casos una vuelta al “pasa-
do”.Y no es paradoja. Ello coincide con la visién del posmodernismo cuando
duda del metarrelato del progreso absoluto. Posicién que ya habia sido tema de
la filosofia y de las ciencias sociales, desde Rousseau a Nietzsche y a Weber,
cuando indican que si bien se puede afirmar que haya un progreso en la técnica,
derivar de alli un progreso en los valores o en la cultura es artificio, etnocentrismo
o solipsismo.

Por lo demads, la tradicién indigena no es un asunto del “pasado”, quieto,
cosa de museo. Contra la idealizacion que suele ser corriente a veces —preci-
samente por la ausencia de didlogo intercultural-, las comunidades indigenas
renuevan también su tradicion, a tenor de las experiencias histéricas. Diversos
estudios, entre ellos uno del antrop6logo Michel Taussig (Taussig. 1986), han
demostrado que las comunidades indigenas que experimentaron el terror de
la casa Arana, de donde proviene la etnia hitoto-murui, tomaron mucho tiempo
en asimilar esta experiencia y en traducirla en ritos de sanacién, de super-
vivencia y de convivencia, integrando en el saber shamdnico tradiciones de
larga duracién con experiencias del presente muy meditadas.
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Tal saber shamaénico, apreciado a veces en forma superficial por afdn de
consumo o de exhibicién (por ejemplo, en las tomas del yagé), se inscribe en
una educacién compleja del saber indigena, como la descrita en la segunda
parte y estudiada en Colombia por antrop6logos como Reichel Dolmatoff,
Fernando Urbina y Luis Guillermo Vasco, entre muchos otros.

Desde los afos setenta, las organizaciones indigenas lucharon por la
etnoeducacion. En los ochenta, instituciones universitarias pablicas y privadas
crearon programas de etnolingiiistica, para demostrar una capacidad de didlogo
intercultural y potenciar el liderazgo indigena frente al argumento que habia
llevado a los gobiernos del Frente Nacional a delegar en el Instituto Lingtiistico
de Verano la “alfabetizacién” de las etnias colombianas, ya antes confiadas a
las 6rdenes religiosas.

A tiempo que la Constitucion Nacional proclamaba el caracter multicultural
y multiétnico de la Nacién, la Universidad Nacional abria un programa especial
para estudiantes indigenas. Estas iniciativas, en las cuales se inscribe igualmente
el proyecto de la Maloca del Colegio San Francisco, son las que pueden
conducir a que los principios constitucionales no sean letra muerta o simple
simulacro, porque crean instrumentos especificos de representacién cultural,
alli donde mads se necesita.

Hace ya mucho tiempo que el maestro del Libertador, don Simé6n Rodriguez,
desafiaba a la nueva aristocracia de Bolivia con una de sus sentencias carna-
valescas, es decir, paradéjicas, irénicas, plenas de retruécanos y de inversiones,
pero, por ello, sabias: “Mds nos vale entender a un quechua que traducir a
Ovidio”. Ovidio es, por supuesto, un excelente poeta. Leerlo en las traduc-
ciones de Miguel Antonio Caro, quien no viajé mas alla de la sabana, es ademés
una doble ganancia. Pero quiza si Caro hubiera entendido a los indigenas, en
lugar de declararlos menores de edad (y lo hacia con la buena intencién de un
neotomista preocupado por la manera como el liberalismo declaraba susceptible
de compra y venta los resguardos indigenas), el pais hubiera sido mas ductil
para hallar las transacciones interculturales y politicas, cuya falta reiterada hizo
sintoma en los distintos tipos de violencias.

Durante bastante tiempo, muchos se preocuparon por la educacién de los
indigenas, sea bajo el concepto de reduccién y evangelizacion, sea por la
delegacién al Instituto Lingtiistico de Verano, sea por el concepto més favorable
de etnoeducacion. Pero es tiempo de que el pais también se deje educar por
los indigenas, y de ello es un buen signo el paso que, con valentia, han dado
los profesores del Colegio de San Francisco.
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Aceptar que las comunidades indigenas tienen mucho que ensefar en varias
dimensiones —aunque esto no obligue a cancelar la discrepancia razonada,
algo que muchas veces un cierto romanticismo o un falso y vergonzante respeto
reprime-, es validar el didlogo intercultural, mas all4 de lo que en mal sentido
se puede entender como “tolerancia”, en su acepcion pasiva, la cual se traduce
en aguantar al otro, pero en tanto se mantenga distante e inerte.

El dia en el cual en las universidades, se ofrezcan cursos de lenguas y de
culturas indigenas, de tal forma que se acepten en el mismo pie con el que se
aprecian cursos en lenguas extranjeras, y en ellos se inscriban voluntariamente
no s6lo estudiantes indigenas, ese dia se podré decir que el multiculturalismo
es mas que una férmula, porque se valida con un didlogo intercultural que ha
de pasar por la comprensién de la lengua, sustrato de la cultura.

Uno de los mayores déficits de la educacién en Colombia (y en el mundo,
segln lo que se colige de la encuesta de civica internacional y de autores
como Alain Touraine), consiste en que no hay representacion de conciudadania,
es decir, no tanto del ciudadano abstracto, sino del otro/a a través de todas las
diferencias de género, etnicidad, posicién social, ingreso, estilo de vida, cultura,
creencias.

El hecho de que en Colombia, por lo general, las escuelas sean rigidamente
estratificadas y segmentadas, es decir, uniclasistas, no ayuda para nada en
esta tarea. Por ello, se puede conceder, de paso, que una de las ventajas de la
educacién contratada que se viene ensayando en Bogota es que obliga a
pensar en términos de aquel en quien no se ha pensado, lo cual significa una
especie de Transmilenio, en el sentido de acortar las distancias mentales entre
estratos sociales. Esta serd también la significacion estratégica de la innovacion
del Colegio Santo Angel, como se verd mas adelante.

La ausencia de esfuerzo por comprender al otro/a (no solamente al
semejante, lo cual es muy facil, sino al desemejante y, atin més, al opuesto)
corre pareja con la casi absoluta falta de formacién en el conocimiento de si
mismo, como si esto fuera asunto de los consejeros de psicologia o algo que
vaya de suyo con la vida. El fracaso indicado de una educacién sexual que
abunda en recetas redundantes de lo que aparece multiplicado en los
periddicos, sin que ello pase mds alld de la epidermis de los estudiantes,
revela de qué modo en la escuela hay una borradura del sujeto a favor de
practicas de sujetamiento.

La innovacién de los profesores de San Francisco apunta hacia estos grandes
déficits. Por una parte, tiende un puente al didlogo intercultural, algo que es
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esencial en la capital para representar a Colombia en todas sus dimensiones.
Por otra, afirmando el gobierno escolar, ofrece un espacio en el cual, como
sucede con los taitas indigenas y como ha sido evidente en la cultura occiden-
tal, desde Sécrates, se favorece en la meditacién y en recogimiento el
conocimiento de si mismo como principio de sabiduria.

Por lo demds, no deja de ser una gran ensefianza que para responder a la
“limpieza social”, recurrente en la zona donde se ubicé la Maloca, indigenas,
estudiantes, padres de familia y profesores hayan celebrado un rito contrario
de “limpieza” de malos espiritus y de sanacién. Aunque muchos pudieran
sonreir por lo que tomarian por “magia” inane, la practica indigena revela allf
un saber muy elaborado sobre lo que significa “habitar”, concepto que entraia
no s6lo un ocupar fisico, sino un ocupar simbélico, algo que ya destacé
Heidegger en la filosofia y que en la actualidad forma las claves de la geografia
cultural.

Por dltimo, la pregunta que uno se formula ante este proyecto es cémo
puede ser mayormente potenciado su efecto por el saber universitario, para
que pueda permear las pedagogias en todos los saberes: cémo, por ejemplo,
se podria esperar una conf:fencia de Arias de Greiff sobre etnoastronomia;
otra de los biélogos sobre etnobotanica; otra de Guillermo Paramo sobre mito
y rito; otra de Jaime Arocha sobre la historia del Observatorio de Conviencia
Interétnica; otra del maestro Juancamajoy sobre color, expresion, suefio y
naturaleza. Quiza entidades de la indole de Compartir, o incluso empresas
privadas, pudieran patrocinar estos ciclos de conferencias.

Ello tendria un efecto doble, quizas mas benéfico para las mismas
universidades, que aprenderian de un acompafnamiento y de la comprension
de la escuela, rotandose entre varias instituciones para que el empefio crezca
y se difunda.

La inquietud radica en el hecho de que grandes esfuerzos muchas veces
concluyen en la incomprension o en la rutina. Mantener el carisma, institu-
cionalizarlo, tramarlo, extenderlo, es esencial: la experiencia del Colegio
Santo Angel muestra la bondad de un carisma que se renueva incorporando
técnicas, tramas y concitando agregaciones de entornos, instituciones,
personas, conceptos.

Por lo demds, como tantas veces se ha insistido en este documento, es
necesario apoyar las actitudes y los actos en conocimientos, pues los primeros
pueden terminar en el desgaste de un ritualismo que se consume en la
repeticion.
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Escuchar el silencio

El proyecto de investigacion titulado Curriculo Silenciado. El saber-hacer de
las culturas juveniles para la transformacion de conflictos en la escuela, ha
sido formulado por Adira Amaya Urquijo y cuenta con la asistencia de Carlos
Ivan Garcia y Rafael Marroquin Fierro.

El proyecto forma parte de una trayectoria de mas de dos décadas de la
Fundacién Cepecs (1979), dedicada a pensar en el significado de las culturas
juveniles y se inscribe en los temas de educacién en géneros y educacién
para grupos de edad, correspondientes a los registros tres y dieciocho de la
muestra examinada por Mejia y Restrepo en 1997.

El Cepecs es una institucién con un proyecto integral, que incluye la difusién
de los derechos de los j6venes, en periédicos y revistas, y que representa la
densidad y el potencial que alcanzan instituciones que se consolidan con
una o dos décadas de experiencia, densidad que incluye la urdimbre de tramas
cada mads extensas e intensas.

Extensas, porque esta investigacién muestra el transvasamiento de dos
temas que antes fueron mas propios de la educacién no formal: la juventud
y el género, a la educacién formal (culturas juveniles, ética del cuidado),
combindndolas con la educacién informal a través de las comunicaciones.
Intensas, porque el activismo propio de hace algtn tiempo se puede apoyar
hoy en una sostenida reflexion, teéricamente fundada y pertinentemente
orientada, que constituye una trama orgédnica que entrelaza distintas
instituciones.

Para situar el asunto en perspectiva, cuando Rodrigo Parra publicé el libro
No Futuro (Bogotd, Plaza y Janés, 1985), del cual partieron las reflexiones
sobre juventud, en el contexto del Aio Internacional de la Juventud, el socié-
logo estudioso de la educacién (y ademas novelista, una doble representacién
que es muy tipica de la unién del saber cientifico y del saber narrativo) era
una especie de llanero solitario cabalgando en torno a un tema en el cual no
habia densidad intelectual.

Quince afios mads tarde, el asunto ha cambiado radicalmente. Un hito en
esa direccion fue la publicacién del Proyecto Atlantida, en el cual se realizé
un estudio muy completo sobre la juventud y su relacién con la escuela.
Luego se han consolidado lineas de investigacion en distintas instituciones
sobre el tema, sobresaliendo alli, por ejemplo, el Departamento de Investiga-
ciones de la Universidad Central, entidad que ha realizado un seminario
internacional sobre juventud y articula la reflexién teérica sobre el tépico,
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urdiéndola con lineas de investigacién sobre comunicaciones, educacion,
violencias y con publicaciones de excelencia en el tépico.

El modo como estas lineas de investigacién-accion se entrelanzan, se puede
ilustrar en el caso de este proyecto “Curriculo Silenciado”, con el hecho de
que uno de los asistentes de investigacion, Carlos Ivan Garcia, quien fuera en
un tiempo miembro de Cepecs y director de la revista Colombia Hoy, esté en
la actualidad adscrito al Departamento de Investigaciones de la Universidad
Central.

Ello ilustra el tipo de alianzas estratégicas que estan ocurriendo entre
instituciones, niveles de anélisis, temas, teoria y préactica y modos de ser
intelectual. Hay alianza entre instituciones, porque ya no hay reato, como
podia suceder hace algin tiempo, en acercar, en forma permanente o en
forma ocasional, organizaciones no gubernamentales con universidades,
entidades ptblicas con privadas. En ese sentido, hay una ductilidad o libertad
institucionales, que son una condicién de lo que hemos llamado densidad
cultural de una ciudad.

Hay alianza entre niveles de andlisis, porque como se dijo, estudios sobre
educacion no formal o informal (jévenes, género) se transvasan a la educacién
formal (cultura de jévenes y escuela, perspectiva de género y escuela), lo
mismo que de éstas a la educacién no formal. Por ejemplo, por el modo
como la escuela puede ser punta de lanza, mediate el trabajo sobre el entorno
o el contexto, del empoderamiento de la comunidad, mediante la educacién
no formal de padres y madres o, lo que seria deseable, mediante una concep-
cién que hiciera de la escuela una suerte de Casa de la Cultura del barrio o de
la localidad o un centro de gestién social comunitaria. Hay alianza entre
temas, porque segun se ha indicado, en una linea de investigacién como ésta
convergen estudios culturales, estudios sobre culturas juveniles y estudios de
género. Hay alianza entre teoria y practica, porque con la madurez que ha
logrado la epistemologia de la Investigacién-Accién Participativa, acuiiada
en Colombia hace mas de 20 afios (hace poco celebr6 su segunda década
con un encuentro mundial en Cartagena, donde se revel6 su extraordinario
crecimiento y su equilibrio), han tendido a superarse dos extremos muy propios
de los afios setenta y, algo menos, de los ochenta: el activismo, por un lado, y
el teoricismo, por otro.

En igual sentido se puede hablar de alianzas en los modos de ser intelectual.
En la préctica, es la refrendacién de lo que he denominado un intelectual
“tramatico”, es decir, un intelectual abierto, hibrido, anfibio, traductor. Abierto
a distintas instituciones. Hibrido en la manera de combinar teoria y practica y
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en el modo de enlazar especialidades distintas (una condicién para un
pensamiento transdisciplinario). Anfibio por pasar de educacién formal, a la
informal y a la no formal. Traductor, porque en el cambio de contextos descubre
metdforas nuevas que, lejos de concebirse como “vulgarizacién” o simplifi-
cacién del conocimiento o del saber teérico, le brindan nuevos sentidos,
derivados de la necesidad de confrontar otros lenguajes y otros discursos, con
lo cual realiza el ideal de un aprendizaje permanente, ubicuo, descentrado,
desterritorializado, transinstitucional.

El proyecto de investigacién “Curriculo Silenciado”, parte del reconocimiento
de las fracturas que ocurren en la escuela entre la cultura de maestros/as, las
culturas de los padres o madres, y, en general, la cultura de los/as mayores, y las
culturas juveniles, una fractura que se revela en la escisién en sistemas de
significados, lenguajes, codigos estéticos, formas de comunicacién y relacién
afectiva.

El problema se puede representar en términos de la distincién entre socie-
dades posfigurativas, cofigurativas y prefigurativas, segtn lo establecido por
Margaret Mead. La idea es que la educacién formal en el mundo y en Colombia
ha quedado atrapada en las dos primeras versiones, es decir, o bien aquellas
culturas que informan o instruyen al nuevo ser de un manera imperativa en lo
ya estatuido por la tradicién (posfigurativas) o aquellas otras propias de la
modernidad (cofigurativas) en las cuales tradicién e innovacién se alfan
relativamente en la educacion, en la cual la tutoria de los mayores estimula la
innovacion y la autonomia de los educandos, pero de una forma supervisada,
controlada, dosificada y programada. Por lo mismo, la escuela no se ha abierto
a lo que significa en el posmodernismo una sociedad prefigurativa, en la cual
el aprendizaje es mas horizontal, aleatorio, con maestros/as virtuales y donde
los pares préximos o lejanos son referentes decisivos en la formacién de la
subjetividad.

Esto determina el fin del monopolio de la socializacién primaria y secun-
daria en la individuacién de los/as sujetos y, por tanto, la relativa pérdida de
significacién del maestro/a, pérdida de significacion que serfa fatal (puesto
que la contrapartida seria una deriva o flotacién de la subjetividad en medio
de la infinidad de mensajes del mundo cibernético), de no mediar a la vez
una resignificacion del papel del maestro/a como coeducador con la ventaja
de su caracter presencial y dialégico (ya relevado, por lo demds, de la necesidad
de transmitir mucha informacién, con lo cual se puede concentrar en la
formacioén), capaz de realizar traducciones entre el mundo de la escuela y el
mundo de la vida; entre la educacién formal y la educacion no formal e

)
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informal; entre el mundo de los sistemas y la subjetividad de los/as estudiantes
y, por supuesto, de la suya propia, la cual tiene que aparecer como referente
de la ensefianza, en los términos de los conceptos de parresia y de psicagogia
acufados por Foucault y, también, en los pardmetros de una Escuela del Sujeto,
tal como la ha pensado Touraine.

En este marco se inscribe el proyecto de investigacién “Curriculo Silenciado”,
el cual intentara mostrar que las culturas juveniles elaboran por su cuenta dos
formas de saber-hacer, que, si se integraran a la escuela y no fueran reprimidas,
silenciadas, coartadas, contribuirfan a una mayor riqueza en la formacién de
los/as sujetos: por una parte, la forma como los/as jévenes, en los grupos de
pares, aprenden a solucionar los conflictos, en buena medida sabiéndolos
expresar (ética del estar juntos, segin la denominacién del proyecto). De otra,
y desde una perspectiva de género, el saber-hacer y el saber-ser representado
en la ética del cuidado, distintiva del mundo de la mujer.

Las/os autoras/es del proyecto parten de las caracteristicas del pensamiento
posmoderno y, en particular, del pensamiento juvenil, que se tipifican en lo
que Mafessoli llama “razén sensible” y que remiten a lo que se ha evocado: la
categoria de “sentipensamiento”, recogida por los antropélogos colombianos
del modelo de Gregory Bateson, porque se ajusta al modo de ser en el mundo
de las culturas indigenas y afrodescendientes de Colombia. Siguen por igual
lo que ha planteado el paradigma de la inteligencia emocional, a tono con las
distinciones de Howard Gardner y, por supuesto, las directrices del psico-
analisis que confirman el papel del afecto en la formacién de la subjetividad,
contra la represion moderna del mismo. Retoman lo que en su tiempo expresara
Marcusse, el profeta de este advenimiento de la juventud, en Eros y Civilizacion.
ContindGan la huella marcada por Nietzsche y su representacién del super-
hombre, caracterizado por una confluencia de razén y de emocién.

Y, en fin, se adivina en estas indagaciones la figura cimera que esté en el
fundamento de estas representaciones, el poeta y filésofo Federico Schiller,
cuando se referia a una razén que fuera sensible y a un sentimiento que fuese
razonable, transformacién que él imaginaba podria realizarse por medio del
arte y el juego, justamente dos modos tipicos de los jévenes de ser y de estar
en el mundo.

Pero, ademads, el proyecto parte de un reconocimiento de las culturas
juveniles en Colombia y de lo que ellas expresan en términos de una capa-
cidad que ocurre en galladas, parches, grupos de pares para solucionar los
conflictos. En estas culturas existen formas de no violencia, de sublimacion,
de comunicacién, de transformacién de conflictos en oportunidades tales
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que, de incorporarse a la escuela, pueden ensefiar a ésta a convertirse en
laboratorios de convivencia.

De tales formas de no violencia hace parte lo que en estudios recientes se
ha llamado como “bacaneria” (concepto que convendria deslindar radical-
mente del “relajo”, tal como ha sido estudiado por un fil6sofo mexicano, en
un estudio magistral (Portilla. 1964)), una cierta levedad con la vida y con las
relaciones que encierra claves de una sabiduria y que, en Colombia, provienen
del espiritu carnavalesco con todo el humor, la estética y la jovialidad que
significa este arte de artes de lo popular como un modo experimental y razo-
nable de representarse los c6digos sociales, invirtiéndolos, reguldndolos, dosifi-
candolos, jugando con ellos.

Por otra parte, el proyecto se remite a la perspectiva de género al considerar
la cultura del cuidado (perteneciente a una ética méas general de la benevo-
lencia), enunciada por Gilligan en el debate con su maestro Kohlberg, como
un modo de existencia de la mujer en la sociedad.

La ética del cuidado esté relacionada de modo directo con la responsabi-
lidad por la vida y expresa lo que en las distinciones de la psicologfa cognitiva
se ha llamado como un estilo de pensamiento dependiente o, mejor, sensible
al campo, por oposici6n a otro independiente de campo. En el estilo depen-
diente de campo —que es predominante en Colombia, ante todo en los sectores
populares y en la mujer—, no se conciben en forma abstracta ni en la justicia,
ni en el pensamiento, porque ética y conceptos se subordinan al equilibrio de
la comunidad inmediata, en sus relaciones particulares.

Aunque fuera facil establecer una oposicién entre estos dos estilos de
pensamiento y entre estos dos modos éticos (concreto-abstracto, relacional y
unilateral, inmediato y mediato, afectivo y cognoscitivo), un pensamiento que
vaya més alld de la simplicidad compleja, con su tendencia a establecer pola-
ridades excluyentes, debe apuntar a mostrar la necesidad de su conexién,
significada por ejemplo, en una ética que combine el ideal abstracto de justicia,
pero que esté abierta al mismo tiempo a la ética del cuidado, o, por otra parte,
en la necesidad de un pensamiento abstracto, pero que, por su sensibilidad,
tienda a que su razén no se paralice, abriéndose a la consideracién del aconte-
cimiento, de lo que pasa, de lo que viene, de lo nuevo.

Asi mismo, ello fundamenta una posibilidad de integrar en la escuela no
s6lo el aprendizaje codificado en los saberes estatuidos, sino también el
aprendizaje que proviene del mundo de la vida y, en particular, de los y las
joévenes.
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Este proyecto, muy sugestivo y rico en ideas, se realiza en la localidad de
San Cristébal, en Bogot4, donde en 1998, los autores identificaron 93
organizaciones juveniles, 64 agrupamientos comunitarios, 19 de raperos, o
de rockeros, que, segun los autores, representa la cifra mds alta de organiza-
ciones juveniles en la ciudad, luego de la localidad de Rafael Uribe.

Se focalizara el proyecto en tres instituciones educativas, examinando a fondo
2 agrupamientos juveniles por escuela, usando técnicas etnogréficas, “narra-
ciones del mundo social de los/as jévenes” e “historia de vida escolar”, reali-
zando talleres y diarios de campo, inspirandose para su elaboracién en el con-
cepto de “interpretacion densa”, en los términos del antropélogo Clifford Geertz.

Literatura, emocion y formacion ética

El proyecto de investigacion, titulado”Incidencia de la literatura infantil en la
formacién de valores éticos y estéticos en la educacion bdsica primaria”, fue
dirigido por Beatriz Helena Robledo, investigadora principal, y conté con la
asistencia de Antonio Orlando Rodriguez y Beatriz Pefia Pacheco. El proyecto
se inscribe dentro de las actividades del Taller de Talleres, instituciéon que cuenta
con una breve pero intensa trayectoria en el asunto. El proyecto ya se ha plasmado
en un libro: Taller de Talleres 2000. Literatura y Valores. Bogota, Taller de Talleres
e Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagégico.

Las competencias en lenguaje en Bogota han experimentado un extraor-
dinario progreso del 20% en término de dos afos, a tenor de las evaluaciones
censales que se han llevado a cabo en los grados 3°y 5° de primaria en todas
las escuelas de Bogotd, entre octubre de 1998 y el mismo mes del afio 2000,
con un incremento extraordinario del 40% en las escuelas y colegios focali-
zados. Un aumento de esta proporcién en s6lo dos afios significa un aconte-
cimiento extraordinario, que deberia servir como efecto de demostracién para
muchas otras transformaciones.

Dichos progresos tienen causas que se remontan a un trabajo de mas de
una década. En efecto, desde la Renovacién Curricular, hacia 1982, existe
una continuidad en la reflexién sobre la ensefianza del lenguaje y la literatura,
que inici6 el profesor Baena con un grupo liderado por él en la Universidad
del Valle y continué en los afios noventa con la participacion de los profesores
Fabio Jurado, Guillermo Bustamante, Mauricio Pérez y otros, quienes, desde
la Universidad Nacional (grupo de Red) y la Universidad Pedagégica, han
liderado la reflexion sobre la enseiianza del lenguaje, el sentido, estructura y
organizacion de las evaluaciones del ICFES y de la Secretaria de Educacién,
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el disefio de los lineamientos curriculares y los indicadores de logro y, ante
todo, de la realizacién de talleres con maestros para lograr una ensefianza
mds creativa y recreativa del lenguaje, a lo cual se afiade la produccién de
materiales educativos, algo esencial en la mejora de la calidad de la educacion.

El caso es similar al que ha ocurrido en matematicas, en la cual, desde la
renovacion curricular, se encuentran las huellas y la continuidad del trabajo
de Carlos Federicci, Carlos Vasco y de los discipulos en los lineamientos
curriculares, los indicadores de logro, las propuestas de evaluacién, las ferias
matemadticas y las innovaciones en la ensefianza de las matemaéticas.

No ocurre asf, digase de paso, en las ciencias sociales, donde, segin un
rastreo muy cuidadoso, no se puede hallar ninguna continuidad entre el equipo
que plasmé los lineamientos curriculares de la Renovacién en 1984 vy los
esfuerzos dispersos de los afios noventa representados en indicadores de logro
(la no existencia de lineamientos curriculares en ciencias sociales es sinto-
madtica) y en innovaciones muy heterogéneas y aleatorias, sintiéndose ese
vacio, como se ha dicho, en los bajos resultados tanto en conocimientos sobre
educacién civica en mediaciones internacionales, como en historia y geografia
en los recientes examenes del ICFES.

La investigacion del Taller de Talleres se inscribe en esa densidad que han
alcanzado los estudios sobre lenguaje y sobre ensefianza de la literatura. Siendo
una institucién reciente, fundada en 1997, en los pocos afios de existencia ha
desarrollado un impresionante trabajo de seminarios nacionales e interna-
cionales, basados en lineas de investigacién consistentes. Al mismo tiempo,
ofrece seminarios de formacién continuada de maestros en ensefianza de la
lectura y la escritura, a tiempo que cuenta por igual con experiencia en la
educacién no formal con nifios de la calle. De nuevo, pues, nos hallamos ante
una institucién ddctil para relacionar teoria y préctica, investigacién y accion,
educacién formal, no formal e informal.

El éxito de Taller de Talleres, lo mismo que la dindmica del progreso en
lenguaje y literatura, se inscribe, sin duda alguna, en la importancia que en
Colombia y en América Latina han tenido las tradiciones literarias y los saberes
narrativos en la constitucién cultural y en el reconocimiento de la propia
identidad. Antes de representarse por la ciencia y la técnica, América Latina se
ha reconocido a si misma y se ha dado a conocer al mundo por sus expresio-
nes literarias y estéticas.

Dada la importancia tradicional de estas actividades en la constitucién
cultural en la larga duracién, se puede afirmar que la literatura y la estética
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podrian servir como puertas de entrada miltiples, tanto para lo que la Misién
de Ciencia, Educacion y Desarrollo llamé la “endogenizaciéon” de la ciencia,
como para lo que se considera en esta investigacién comentada aqui, es decir,
para la formacién ética y moral de los sujetos. Ello demuestra que, en un princi-
pio de sabiduria, saberes narrativos se pueden traducir en saberes cientificos
o cognoscitivos racionales, lo mismo que en saberes éticos, filosoficos y
religiosos.

La importancia de la formacién en lenguaje y literatura cobra tanto mas
sentido cuando se estima que una de las industrias mas pujantes, en las dos
décadas recientes en Colombia, es la editorial, industria intensiva en valor
agregado, en disefio y en creatividad, éxito que no sé6lo se debe, por ejemplo,
a las exportaciones relativas a las ediciones de nuestro premio Nobel, sino
también a la calidad de publicaciones de literatura infantil y textos escolares.

También se enmarcan estos progresos en el lenguaje y en la literatura, en
la densidad que esta logrando la cultura urbana bajo el impulso de politicas
culturales que han hecho énfasis en la lectura, como es el caso de la Biblioteca
Publica Piloto de Medellin y de las diversas bibliotecas del Banco de la
Repdblica, entre ellas la Luis Angel Arango de Bogotd, una de las bibliotecas
mds impresionantes en términos de visita diaria en el mundo.

La perspectiva inmediata de apertura de nuevas bibliotecas publicas en
Bogota por parte de la Alcaldia, corona estos progresos que auguran los
embriones de una “mayoria de edad” y de una “ilustracién” ciudadana, propias
de lo que fue esa especie de botella al mar lanzada por Simén Bolivar en la
inminencia de ese naufragio que fuera La Gran Colombia.

Lo que en este ensayo se ha venido Ilamando ductilidad en la investigacién
y la organizacién institucional, relacionada con la emergencia del intelectual

“tramdtico”, halla en esta investigacion un nuevo sentido: es la capacidad

para relacionar campos distintos del saber, bajo la forma de una imaginacion
creadora y recreativa.

En la investigacion se urden, en efecto, dimensiones de reflexién sobre la
ética (Kohlberg, Gilligan, Cortina); la inteligencia emocional y las emociones
en general; la hermenéutica, la teoria literaria y los estudios de recepcién; y
los énfasis psicolégicos en la constitucion de la subjetividad (psicologia del
desarrollo ) y sociolégicos en la representaciéon del mundo social a través del
conocimiento imaginario de los otros (juego de roles). Los autores resumen
los resultados de la investigacién a partir de la importancia que tiene la emocion
en el desarrollo de la subjetividad:
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Quizés una de las mayores luces que nos ha brindado esta investigacién
tiene que ver con el campo emocional. Es a través de lo emocional que se
pueden establecer los vinculos més sélidos entre la literatura y el desarrollo
moral, es decir, dentro de lo estético y lo ético. La literatura tiene una carga
emocional muy fuerte, pues recordemos que presenta la experiencia
humana en todos sus matices y dimensiones y produce en el lector un
efecto igualmente emocional (p. 31).

Dicho reconocimiento del papel de las emociones y de su vinculo con la
razén cientifica o con la razén moral, converge con tramas muy promisorias
como las que, desde otra posicién institucional, teje el Colegio Académico
para el Estudio y Desarrollo de la Inteligencia Emocional desde la Universidad
Pedagdgica Nacional, entidad constituida también hace menos de tres afios,
pero con un desarrollo tan impresionante como el Taller de Talleres®.

Lo esencial de estas aproximaciones, que recuerdan lo establecido en el
proyecto de investigacion sobre curriculo silenciado, es que apuntan a una
escuela, que en lugar de ejercer la borradura del sujeto, como ocurria en la
modernidad con la pretensién de moldear un ciudadano semejante, sirvan a la
tarea de enriquecer la subjetividad y las diferencias creadoras —en la perspectiva
de Touraine, de la Escuela del Sujeto—: una subjetividad, por supuesto, ni
solipsista, ni narcicista, ni etnocentrada, sino enriquecida en un sentido ético y
moral por una experiencia imaginada de mundos posibles y del reconocimiento
sensible e intelectual de distintas formas de ser.

El tema es muy pertinente en la formacién del sujeto en la escuela, si se
tiene en cuenta que: “Segtn Eckensberger y Reishagen, el pensamiento causal
y légico se desarrolla mas tarde que aquel referido a la comprensién de los
sentimientos de las personas” (Yanez. 2000).

En la investigacion que el autor ha realizado sobre la Urbanidad de Manuel
Antonio Carrefio, ha puesto de presente el papel de la estética en la
configuracion de la urbanidad en todos los tiempos. Werner Jaegger indica en
Paideia Griega que el concepto de armonia, esencial en la musica de los ritos
orficos y pitagoricos, pasé a ser central en la constitucion del logos, como
metdfora de la astronomia, de la fisica y de la politica. El célebre libro de
Aristételes, La Politeia, se cierra con una reflexién sobre la musica y la
formacién moral y ciudadana.

9Véase, por ejemplo: IV Foro Nacional. “Inteligencia emocional y creatividad. Por una pedagogia de lo
imaginario”, mayo 31 de 2000. Bogota. UPN.
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Lo mismo ha ocurrido en América Latina y, quiza con mayor razén, dada
la propensién estética y afectiva de los latinoamericanos, tal como se expuso
en la parte segunda. Sean cuales fueren los reparos a la Urbanidad de Carrefio,
la relacién entre masica y urbanidad fue genial.

Lo mismo se podria decir de la relacién entre urbanidad y literatura. En la
tradicion de lo que Angel Rama llamé la Ciudad Letrada, la literatura, como
muestra esta investigacién, puede ser una llave maestra para urdir una nueva
urbanidad, ya no amanerada como la de Carrefio, ni recluida en espacios
cerrados, sino posmoderna, globalizada, compleja y, a la vez, leve.

Las preguntas sobre las continuidades de este proyecto apuntan a la posibilidad
de tramar otras urdimbres, encaminadas a los posibles proyectos integrados de
aula, en los cuales la formacién en lenguaje y literatura se pudieran armonizar de
mejor modo con la educacién estética (toda vez que por fin han salido unos
excelentes lineamientos curriculares en esta area), con la educacién en ciencias
sociales, con la formacién en valores y con la educacién para la democracia.

A prop6sito de esta posibilidad, se pudiera plantear la conveniencia de realizar
en Bogota un gran encuentro sobre el significado de la educacién integral pues
éste es, a mi modo de ver, uno de los vacios més significativos que pueda haber
en el momento. En tal perspectiva, podrian ofrecer un concurso muy sugestivo
aportes como los que provienen de esta investigacién, como los que se realizan
a partir de la inteligencia emocional o, incluso, como los mencionados en las
dos investigaciones o innovaciones antes resefiadas.

La evaluacién, entre la tradicién autoritaria y la cultura democritica

El proyecto de investigacién Evaluacién educativa y formacién de valores
para la convivencia en los adolescentes, ha sido formulado por Guillermo
Torres Zambrano y cuenta como la asistencia de Leonor Isaza Merchén y de
Beatriz Charria Angulo, en calidad de coinvestigadoras.

El proyecto se inscribe en una serie de lineas de investigacién, docencia y
formacién permanente de maestros/as de la Fundacién Universitaria Monserrate,
iniciada en forma reciente (1997) en distintos temas de la educacién, entre
ellas dos que se destacan para su relevancia en la formacién de valores: “Saberes
sobre la convivencia social agenciados por la escuela” y “Resignificacién de
valores para la convivencia social”.

La importancia de este proyecto de investigacién radica en examinar una
de las dimensiones mds ritualizadas y expresivas de la pedagogia de aula,
como es la evaluacion. El concepto de evaluacién esta relacionado en forma
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directa con los valores, ya que en su etimologia y en su practica, la evaluacién
es el juicio que se emite sobre el valor de algo o de alguien.

El proyecto se dirige a indagar por el sentido de lo que Ilaman “el discurso
oculto de la evaluacién”. Los autores sefalan que la crisis de la escuela
tradicional y, dentro de ella, la crisis de la formacién de valores, se han
estudiado desde antes de la Constitucién de 1991, y con mayor razén desde
entonces, encontrandose que, pese a los cambios legales, persisten el auto-
ritarismo, distintas expresiones de ejercicio de la violencia, rigidez y formas
de maltrato escolar: ironfa, sordera, regafio, humillacién, accién fisica de
castigo, maltrato psicolégico, discriminacién. Como lo indican en la revision
del estado del arte que sustenta y justifica el proyecto, esto ha sido puesto de
presente por muchas investigaciones, entre ellas la del Proyecto Atlantida.

Indican que, al mismo tiempo, han aparecido experiencias de innovacion
que intentan desbordar estas practicas de la escuela tradicional, précticas
que se enfocan desde el afecto, el lenguaje, el juego. Mencionan ejemplos
valiosos, como el que realizaran los profesores de la escuela Nueva Delhi en
la localidad de San Cristébal, relatado en el libro Desde la Otra Orilla (Bogotd,
Consejeria presidencial para los Derechos Humanos, circa 1992). También
en la indagacién de Mejia y Restrepo, ya resefiada en la segunda parte,
aparecieron muchas pedagogias con énfasis en el respeto, el reconocimiento
del otro, la ternura, la sensibilidad.

Del mismo modo, se ha explorado lo que es la cultura juvenil incipiente y
lo que significa en términos de construccion de identidad, destacdndose en la
revision de literatura lo realizado por el Proyecto Atléntida y por la Universidad
Central, en lo que esta investigacién converge con el proyecto “Curriculo
Silenciado”, ya comentada, aunque ésta se enfoca en una dimension distinta,
como es esa suerte de prueba acida o prueba de fuego de la relacién del
maestro/a y del/a alumno/a en la evaluacién.

Para los autores, los valores se han enfocado en un vacio, que no contempla
dos mundos y mucho menos sus puentes y relaciones reciprocas, que se
deberian fecundar por la accién comunicativa y potenciar por formas creadoras
de evaluacién propositiva y reflexiva: el saber del mundo de la vida (y entre
ellos el saber del mundo de la vida ganado por la cultura juvenil) y el saber
propio del mundo del saber, es decir, el saber formalizado en la academia o
en la universidad y recontextualizado en términos del saber pedagégico.

Segtin los autores, todavia no se han examinado estos procesos de tradicion
y cambio, y su relacién con la construccién del proyecto juvenil en un foco que
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es crucial del rito escolar: la evaluacién, hecho que condensa de modo critico
la relacién entre profesor y estudiante y decide si es un acto de poder vertical o
uno de construccion, negociacion de sentidos y proposicion. Evaluacién que,
subrayan los autores, no se limita s6lo a los momentos rituales de la misma,
sino que ocurre como un continuo en la dindmica de la clase, en términos de
focos de atencién, didlogos, cruces de miradas, tonos de la voz.

La hipétesis subyacente al proyecto de investigacion se sitda en la linea
argumental expuesta en la parte no publicada de este ensayo: la escuela se
hallaria presa del universo de sentidos de la primera y de la segunda revolucion
industrial, sin dar el salto a los cambios representados por la revolucién
cientifico-técnica. En efecto, la evaluacién fue introducida en la escuela desde
el mundo de los sistemas, de la industria y el trabajo, en la primera revolucion,
como una expresion o extension del espiritu contenido en la certificacion de
marcas y patentes. En la segunda, bajo el espiritu del esquema taylorista de
medicion y uniformidad de procesos. Bajo estos parametros, la evaluacion se
convirtié en un fin en si misma, desligada de lo pedagégico, y se transformé
en una especie de ritual de ostentacion de poder del maestro/a, en términos
de una moral absoluta y de un saber absoluto, de los cuales el maestro se
consideraba cancerbero.

Los autores aciertan al plantear la evaluacién como un proceso que implica
muchos actos (formal, informal, no formal, renocidos y no reconocidos) que
expresa juicios explicitos e implicitos y, por tanto supone valores, en la cual
se puede oscilar entre el enjuiciamiento tradicional jerdrquico (heteronomia,
con nula comunicacién y reconocimiento) o el otro polo de una evaluacién
dialogal (se podria decir que implicaria una situacién de conjuez), con méaxima
comunicacién (a donde deberia tender la evaluacién en el estadio de la
revolucion cientifico-técnica, porque alli se crearia, en términos de las
metdforas de la cibernética, la maxima realimentacién posible entre juicio y
aprendizaje). Una evaluacién posmoderna implicaria tomar en cuenta sujetos,
pedagogia y sociedad, en un continuo que va de los mundos personales, a los
mundos sociales y a los mundos de la educacién o del saber formalizado.

Como marco conceptual, los autores citan la teoria de la accién
comunicativa de Habermas y la teoria de Apel, para sustentar el cambio de
una moral de absolutos hacia una ética civil fundada en la razén comunicativa.
Del mismo modo, se apoyan en Adela Cortina (quiz4 la autora mas citada en
la mayoria de innovaciones e investigaciones, lo cual es sintomaético del deseo
de sustituir una ética de absolutos por su propuesta de una ética minima), en
su idea (que resume la posicién de una ética racional desde Kant) de dejar de

87



N Investigaciones e innovaciones del IDEP

considerar al otro como medio, para apreciarlo como sujeto y como fin
absoluto. Con este fundamento, los autores plantean que es posible sortear el
dilema representado por la oscilacién entre éticas de maximos o codigos
Gnicos, o, cuando se desmoronan, reemplazarlos por una suerte de politeismo
o de relativismo moral.

Una educacion en valores, sugieren, debe afrontar la necesidad de superar
la visién de insuflar al alumno (tal como ocurria desde ese protomodelo que
fue el libro de Erasmo dedicado a inculcar las buenas maneras en los nifios),
por la de estimarlo como sujeto en ser y en potencia. Con Delors y otros,
apuntan a una educacién que no sélo tenga en cuenta el saber o el saber
hacer, sino también el saber ser y el saber vivir o convivir, como también lo
plantea Touraine en su propuesta de una Escuela del Sujeto.

La evaluacién debe enmarcarse como un instrumento que sirva para pasar
de la servidumbre a la autonomia, mediante una Bildung o formacién integral
que, antes que el sujetamiento del individuo a la cadena de produccién o a
mundos impersonales, como se estilaba en la segunda revolucién tecnolégica,
sirva para la construccion del designio o proyecto de vida del sujeto.

Si la evaluacion, en vez de imponer el poder y la verdad del maestro,
permite la participacion del joven, la reflexién sobre sus saberes o sobre su
hacer, se generaria un hombre mas reflexivo, mas critico consigo mismo y
con los demés, mas auténomo. Y sélo alli es posible la construccién consen-
sual de valores.

La investigacion se propone como cualitativa, abierta y participativa. En su
primera parte profundizard el marco conceptual sobre el concepto de
evaluacién como acto pedagdgico y de construccion de sentido. En su reali-
zacion, se concentrard en tres instituciones con proyectos educativos institu-
cionales con énfasis en convivencia.

La exposicion verbal de esta investigacién en diciembre del 2000, permitié
ver la bondad de la conceptualizacién, pero también algunos limites. Aunque
la pequena escala de su aplicacién no permite todavia apreciar qué tanto
esté cambiando esta dimensién crucial de la pedagogia del aula, y aunque
no se hizo en sentido propio un andlisis etnogréfico directo (sino mediado
por relatos de profesores y estudiantes), permitié abrir una ventana de
esperanza al certificar que se registran cambios apreciables y que, como lo
indicaba una maestra de las asistentes al foro donde esta evaluacién se
expuso, con no poco orgullo, pero también con algo de insistencia e incluso
con no poco de coraje (en la acepcion que los mexicanos conceden a este
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sustantivo), los/as maestros/as también pueden cambiar, hecho que se
reflejaba en las investigaciones en la forma de una ductilidad de los maestros/
as y algo que es consontante con lo expresado por el estudio de Cuéllar, en
torno a la menor valoracién que los docentes conceden a la obediencia
como valor social.

Proyecto de formacién humana desde una perspectiva comunicacional

Este proyecto de innovacién fue presentado por los profesores de las cdtedras
de formacién en valores del Colegio Educativo Distrital Republica Federal
de Alemania, situado en la carrera 24 # 44-05 sur y ubicado en los niveles
medios en competencias en lenguaje, matemdticas y ciencias en las medicio-
nes del Distrito (puestos cercanos a 600 entre 1 082 colegios de Bogotd).

Los profesores han justificado la innovacién en términos de los niveles de
violencia familiar y escolar que “generan en los estudiantes relaciones de
convivencia conflictiva y de poca tolerancia, alejados y desmotivados a un
comportamiento racional, discursivo y democratico de sus querellas o
problemas”.

Si aceptaramos los presupuestos de la investigacion en torno al curriculo
silenciado, expuesta en paginas pasadas, se podria preguntar si, de entrada,
la definicién del problema que es objeto de esta innovacién es lo suficien-
temente comprensiva. Cabe la hipétesis, en efecto, de que esa definicién sea
tradicional, todavia, en tanto se ocultan otras formas de violencia macro y
micro sociales y otras fuentes y agentes de conflicto en la escuela, entre ellas
las que puedan surgir por la forma como los conflictos nacionales, familiares
y los de la propia escuela puedan afectar a los mismos docentes, por ejemplo
bajo lo que he denominado ensayo como efecto Muchilanga (Restrepo. 2000)
0, para ser méas explicito, a la forma como los conflictos en el pais y en la
propia gestion de la escuela se terminan pensdndo imaginaria y estereoti-
padamente como conflictos portados por los estudiantes, que son entonces
objeto de una disciplina particular, cuando también pueden ser derivados de
los estilos de gestién administrativa de los/as directivos/as docentes y de las
formas pedagogicas encarnadas por los/as maestros/as.

La duda surge, entonces, cuando se plantea el conflicto desde una sola
perspectiva, en este caso de los profesores. Y cuando, en consecuencia, se
supone que la solucién se derive de arriba, como un programa para solucionar
un problema que sélo viene de la parte de los estudiantes. En otros términos,
es siempre muy facil sefialar a otro como responsable de los conflictos y ésta
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ha sido la visi6n tradicional de la escuela sobre la juventud, sefialada como
disruptora de los equilibrios y las convivencias. Ello obedece a la légica, tan
estudiada en las ciencias sociales, del chivo expiatorio, es decir, la de basqueda
de una victima inocente que sirva para expulsar y disculpar la violencia que
cada cual ejerce, de una u otra manera.

A mi modo de ver, ésta es la limitacién esencial de este proyecto de inno-
vacion. La segunda duda surge en torno a si, dada esta definicién del pro-
blema, la innovacién estd encaminada a las mediaciones comunicativas o a
los medios de comunicacion. Las dos estrategias son distintas, aunque pueden
y deben ser complementarias. Pero sucede que, a veces, las crisis de comu-
nicacion suelen ser ocultadas con la multiplicacién fetichista de los medios
de comunicacién (la mayor parte de los gastos de esta innovacién van
encauzados a la compra de medios y materiales para medios), los cuales, a la
larga, si no hay cambios en las mediaciones culturales, en el sentido que a
este concepto asigna Jestis Martin Barbero, terminan por ahondar la inco-
municacioén, aunque sumergiéndola en mucho ruido.

Pero como nada ha de ser perfecto, y, segtin se dice, principio tienen las
cosas, hay que elogiar la disposicién de un grupo de profesores que se atreve
a pensar en ensayar soluciones que se puedan proyectar a una comunidad
que incluye 30 alumnos en preescolar; 670 en nivel basico; 140 en nivel
medio; 840 padres de familia; 40 docentes; 10 funcionarios del nivel
administrativo, para un total de 1 730 personas.

Algunas directrices de la fundamentacion tedrica, escuetamente presen-
tadas, ofrecen una perspectiva que alienta la esperanza de que el proyecto de
innovacién no se fije en las dimensiones puramente instrumentales de la
multiplicacién de medios, aunque lo més realista seria decir que en el enun-
ciado del proyecto hay una ambivalencia o una ambigtiedad radical, tanto en
la representacién de las fuentes y agentes del conflicto, como en el tipo de
solucién a los mismos, solucion que pasa por dos discursos, no bien clarificados
en el documento: uno humanista, otro tecnocrético; uno pensado desde las
mediaciones culturales y una gestion democrética, otro en la proliferacién
co6sica de medios e instrumentos.

;Revela lo anterior una negociacién no resuelta entre un grupo de profe-
sores, el resto de los mismos y las autoridades escolares? Saberlo seria ya de
hecho muy elocuente para examinar los procesos de negociacién de las
innovaciones. En cuanto a la formulacién humanista, sus fundamentos son
atractivos. Los profesores que idearon la propuesta citan a Estanislao Zuleta,
autor ya canénico en Colombia de una ética dialégica (hay que recordar que
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Zuleta no sélo era filésofo, sino psicoanalista) y respetuosa de la diferencia
(algo que es un fundamento absoluto en el encuadre del psicoanilisis).

En el mismo sentido se refieren a Platon como un modelo de construccién
dialégica de los saberes y, en fin, a Kant (“pensar en si mismo, pensar en el
lugar del otro y ser consecuente consigo mismo”), a Habermas (modelo de
accién comunicativa) y a Adela Cortina, en la necesidad de la escucha como
fundamento del didlogo, el cual, contra lo que corrientemente se entiende,
no es s6lo habla o locucién, sino silencio atento y creador, como en el psicoa-
ndlisis, para abrir la propia subjetividad a la revelacién de la verdad del otro.

Hay otras dos dimensiones muy sugestivas del proyecto, en su formulacién.
A tono con lo ya establecido y afirmado muchas veces por el autor que aquf
escribe, los dos primeros ciclos de la propuesta (autorreconocimiento e
interaccién social), apuntan a solucionar los dos déficits mds grandes de la
escuela tradicional: la ausencia de conocimiento de si mismo y la ausencia
de reconocimiento de los otros a través de sus diferencias. Como la escuela
tradicional supone la borradura del sujeto y su igualacién en términos de un
Gnico molde de ciudadano, no cred, salvo excepciones, pedagogias dirigidas
a esa doble y fundamental misién que Howard Gardner (inteligencias mdltiples)
y Coleman (inteligencia emocional) han destacado como inteligencia referida
al saber de si mismo y al saber de los otros.

Con estos buenos principios, queda la pregunta por saber como se resuelve
en la marcha de la innovacién la conciliacién entre los medios y las media-
ciones, entre el descubrimiento del potencial conflictivo de los estudiantes y
el re-conocimiento que habria de venir por parte de los profesores/as y
directivos/as docentes de su propia responsabilidad en los conflictos.

Renovacion de ideas, ideales, valores y dimensiones que den
bases sélidas en la formacion personal y social de la juventud

Este es un proyecto de innovacién formulado por profesores/as del Instituto
Técnico Juan del Corral. Entre 1082 colegios de Bogotd, la jornada de la
mafana estd en rangos altos en las mediciones de competencias (entre el
puesto 250 y el 350) y, como es de esperar, muy superior a las jornadas de la
tarde (cercana al puesto 650 entre 1 082 colegios) y de la noche.

Aunque en la formulacién no queda muy claro, el proyecto parece estruc-
turarse en términos de unas lecturas seleccionadas (ideales como espectro
mas amplio, valores como expresion mds especifica) y dirigidas (a través de
preguntas y respuestas), en torno a saberes que dicen provenientes de la
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filosofia, de la psicologia, de las artes y de otros &mbitos, nucleados en torno
al humanismo, tal como surgié de la tradicién griega y como fue reinterpretado
en el Renacimiento.

Tales lecturas se han ensayado en un curso, grado 92 (alli se adivina la
mano de un profesor de filosofia) y se han aplicado mediante la oficina de
Trabajo Social a estudiantes de la jornada de la tarde. La “dosis” de lecturas es
de “tres lecturas seguidas al afio y cuatro lecturas espaciadas, dos por semestre”
(se dice en el proyecto que es lo méximo que admite un estudiante promedio
de cualquier grado!!!), cada una de 10 paginas (es poco) y seguidas de las
entrevistas y comentarios.

Antes de la lectura se pide una opinién y el entrevistador compara la
disposicién de actitudes anterior y posterior a la lectura. Se supone que el
programa ha sido elaborado a partir de un diagndstico sobre aspectos per-
cibidos por los/as docentes como faltas de los estudiantes: no pocos de ellos
ven como falta la “urbanidad” (25%); otros la no puntualidad (31%); otros la
falta de fuerza de voluntad (43%); otros la falta de responsabilidad (37%).

Por su parte, los alumnos se quejan en las encuestas de la falta de
comprensién del mundo de los jévenes por parte de los profesores, a tiempo
que los padres “coinciden en la apreciacién de los hijos (1!!!). Tesis que valida
lo que ya se ha planteado en el proyecto de “Curriculo Silenciado”.

Con todo, no se ve cémo el proyecto responda a estas inquietudes, ni menos
que el proyecto obedezca en algo a la queja de los estudiantes. En apariencia,
el programa emerge del énfasis de la Comisién Delors —aunque no se cita el
famoso Informe- sobre la necesidad de complementar el saber y el saber hacer
con el saber ser y el saber vivir como aprendizajes cruciales del futuro. Por lo
cual conceden importancia —decisiva a mi ver— a las preguntas: quién soy y qué
quiero ser, proyectadas también a los padres de familia que asisten (25, pocos),
pero que todavia demuestran un grado elemental de aproximacién.

En su formulacién el proyecto es muy pretensioso. Por ejemplo: “para suplir
la problematica existente de disminucién de la escala valorativa, se ha plantea-
do una alternativa, que debe responder a nueve interrogantes (maximas de
los sabios de Grecia):

1. Qué es lo més antiguo, Dios.
2. Qué es lo mas bello, el universo.
3. Qué es lo mas grande, el espacio.

4. Qué es lo mas réapido, el pensamiento.
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5. Qué es lo mas sabio, el tiempo.

6. Qué es lo mas fuerte, la necesidad.

7. Que es lo mas dificil, conocerse a si mismo.
8. Qué es lo mas facil, aconsejar.

9. Qué es lo més conveniente, salud para el cuerpo, luz para la mente,
virtud para el espiritu”.

Los autores del proyecto piensan desarrollar estos nueve puntos en diez
anos, partiendo de la pregunta séptima, el conocimiento de si mismo. Intencién
loable y que apunta a colmar el vacio tantas veces denunciado en estas péaginas,
no se ven los instrumentos apropiados para ello. Aqui valdria la pena que las
distintas escuelas del psicoandlisis ensayaran una reflexién sobre construccién
de la subjetividad en el mundo escolar. A diferencia de otros proyectos de
investigacién y de innovacion, la teoria, en este caso, no estd muy argumentada.
La férmula de pregunta y respuesta, presente aqui y en otras partes, delata
cierta mentalidad de catecismo.

En el fondo, el programa revela una obsesién por un orden estable de las
ideas (una nostalgia por referentes absolutos) y pese a su apariencia
democrética, no permite enfocar la diversidad y la controversia. Asi por
ejemplo, dicen: “la proyeccién se apoya en teorias humanisticas e idealistas
que puedan ser reconocidas como algo valedero y estable, que sepa c6mo
mantener aquellos conceptos, actitudes, valores e ideales sencillos y a la vez,
poder enriquecerlos con el tiempo”.

El mismo ideal se refleja en un deseo abstracto de unién (familia, sociedad,
agrupaciones humanas), o en una obsesién por el orden en la escuela: estado
de limpieza del aula, puntualidad en las tareas, disciplina y orden externo de
la clase, clima social de la clase (autodisciplina)”.

O, cuando dicen “como humanistas e idealistas se debe aprender a contestar
preguntas, no s6lo para satisfacer a los curiosos que nos importunan con su
ignorancia, sino para evitar el escozor de nuestras propias inseguridades”.

Con frecuencia indican que se proponen “conseguir (sic!) la base teérica
del humanismo”. En todos estos vacios, un lector critico repara en la ausencia
de un buen apoyo universitario y piensa en el déficit en conocimientos que
revel6 el Estudio Internacional de Civica. La intencién podria ser buena: no
porque una innovacion se declare idealista (igual podria ser materialista,
agnostica, teosdfica, teista, atea) es desdenable o encomiable. El postulado
de la libertad de ensefianza y de creencia en la escuela predica que cualquier
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doctrina se puede experimentar, desde que respete minimos de educacién
integral y minimos de pluralismo. Es, entonces, perfectamente legitimo que
la escuela ensaye a ver el mundo desde una creencia (eso infunde caracter,
crea carisma), pero siempre y cuando sea fundada y permita la alteridad, la
duda, la confrontacién. De resto, es dirigismo, una forma encubierta de
autoritarismo.

Como en el caso anterior, lo que este proyecto de innovacion revela, en el
fondo, es la existencia de un doble discurso en la escuela: uno, de buenas
intenciones democraticas, otro, de imposiciones y dirigismos propios de la
escuela tradicional, resistentes a la construccion dial6gica del saber. Con todo,
el que exista esa tension, asi no sea visible, es indicio de que algo se esta
moviendo en muy buena direccién.

Carisma pedagégico

El Colegio Santo Angel presenta dos innovaciones, la primera sistematiza la
experiencia de “una década (1989-1999) en el proceso de convivencia
democrética de una comunidad infanto-juvenil femenina en ambiente urbano”,
la otra se dirige a transferir el modelo consolidado en otros espacios y escuelas.

Tres factores son, a juicio de quien escribe, los causantes de esta experiencia
muy exitosa de creacién de una cultura democratica. El primero, el carisma
pedagégico. El segundo, la expresion de una ética del cuidado y de la conciu-
dadanfa. El tercero, la continuidad de propésitos aliada al hallazgo de estra-
tegias apropiadas de cambio.

En la discusion sobre factores asociados al logro, indagados en el contexto
de las mediciones de competencias basicas en los grados 32y 52, los estudiosos
del tema destacaron algunas correlaciones que se pueden describir en términos
de probabilidades: a mayor estrato socioeconémico del plantel, mayor proba-
bilidad de rendimiento alto en competencias. Lo cual no significa que esta
probabilidad sea fatal, ni que sélo puedan ocurrir excepciones que correspon-
dan a lo que se llama error estadistico (3 a 4%), por las razones que interesa
exponer en esta argumentacion y que se expresaran mas adelante. Asi mismo,
hallaron otro tipo de relaciones con algunas variables que pueden afectar el
rendimiento de los estudiantes, asociadas al colegio (como equipamiento del
plantel, tamafio de la clase, cantidad de tareas) o a la familia (educacién de los
padres, nimero de libros, horas de television).

Con todo, los investigadores adujeron que todas estas variables no podrian
dar cuenta de acaso més del 30% de los factores medibles en términos
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estadisticos que pudieran afectar, en su conjunto, las probabilidades de mayor
o menor rendimiento de los/as estudiantes en las competencias medidas.

Al establecer esta conclusion, los autores indicaban que existian otros
factores de logro, imponderables desde un punto de vista estadistico, y remitian
a algunas pistas que, mas alld de la estadistica, podrian ser verificables con
estudios de tipo cualitativo o etnogréfico: factor colegio (tradicion, carécter,
comunidad), factor gestion, factor pedagégico.

El caso del Colegio Santo Angel ilustra muy bien estas tres caracteristicas:
el factor colegio opera en este caso por un sentido de tradicién y, a la vez,
de mision, tales que imprimen cardcter. La gestion se define en forma
colegiada, consensuada y descentralizada, gracias a un proyecto escolar con
alta participacién y con muchas formas de representacion y de participacién
directa que integra las culturas juveniles, la iniciativa de las estudiantes y la
gestién de padres y madres de familia. Por su parte, la pedagogia se nutre de
un espiritu de inclusion del saber y del saber hacer de las culturas juveniles y,
en este caso, a tono con lo que se indagaba en el proyecto “Curriculo
Silenciado”, de las culturas femeninas, con su particular disposicion a la
ética del cuidado.

Pero lo que sobresale en todo esto es, en primer lugar, ese fenémeno tan
poco estudiado del carisma pedagégico. El carisma fue estudiado por los
romanticos e idealistas alemanes en conexién con una filosofia de la naturaleza
orientada en sentido vitalista. Fue insinuado por Carlyle en su libro Los Héroes
y elevado a concepto de extraordinaria importancia por Max Weber, para
quien el carisma es una cualidad o don excepcional que, reconocido por
otros, se torna en una fuente de seguimiento y, mas importante, en un modo
de cambio en las estructuras de dominacién tradicional (carisma guerrero,
carisma ético-religioso) o de renovacién en las estructuras de dominacién
burocratica (carismas de direccion).

Sin embargo, por muchas razones, la importancia del carisma pedagégico
se ha dejado de lado y sélo ha sido examinada en forma marginal por Robert
Merton, en relacién con el aura de los grandes investigadores que se ofrecen
como modelos de rol en los laboratorios. Las razones para el descuido de este
concepto, que seria crucial en la innovacién pedagégica, son varias: primero,
la excesiva valoracién decimondnica por figuras militares o politicas, como
aparece en el libro de Carlyle. Segundo, el pesimismo de Max Weber sobre la
tendencia al predominio del mundo de los sistemas organizados en burocracias
impersonales, regidas por el oficio. Tercero y mas importante, por el hecho de
que al haberse pensado la educacién en términos de una institucion total,
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uniforme y uniformante, desaparecié esa condicién de reconocimiento del
carisma que implica la subjetividad.

No es de extraiiar que en Colombia el concepto de carisma se retome
asociado con la misién de 6rdenes religiosas, cuando se habla del carisma
salesiano o del carisma del Santo Angel. La idea de carisma no se entiende
sin ese sentido de comunidad con lo sacro, o con lo que Walter Benjamin
llamaba epifania sagrada o profana.

Ahora bien, en la tradicién de la enciclica Rerum Novarum, o en la tradicion
mds reciente de la opcién por los pobres (incluso de su variante radical, la
teologia de la liberacién), no es extrafio que algunas comunidades religiosas
(Bemposta, por ejemplo, considerada como objeto de estudio de otra innovacién,
més adelante resefiada) concilien lo mejor del espiritu de la tradicién catélica
con elementos de la modernidad y, aiin, como en este caso, de la posmodernidad.

En el caso de las 6rdenes religiosas femeninas, el sentido carismatico se
alfa con la ética de cuidado y de la benevolencia. Tal alianza se ha producido,
ademds, por una interpretacion muy inteligente de lo que significa el contexto
escolar del Santo Angel, interpretacién que, ella misma, obedece a esa
percepcion propia del mundo femenino significada en el pensamiento sensible
al campo.

Esto se podria ejemplificar muy bien con una observacién que el autor de
este libro ha hecho sobre el fascinante entorno de la localidad uno, Usaquén,
al visitar el Colegio Distrital de Educacién San Cristébal, ubicado cerca del
Colegio Santo Angel. Al preparar una conferencia, examiné el puesto de las
jornadas de mafana, tarde y noche de dicho colegio, y encontré una aparente
anomalia: la jornada de la noche exhibia mayores logros en competencias
bésicas en grados 7° y 92 que las jornadas de la mafiana y de la tarde.

Al inquirir por las causas de esta contravencién a las probabilidades, la
respuesta de los profesores de la mafana apuntaba a que se trataba de
poblacién especial, en estado de resocializacion, jévenes y adultos mayores
en la nueva modalidad de educacién nocturna.

Pero la respuesta abria mds interrogantes que respuestas, pues las condi-
ciones especiales de la poblacién apuntaban en contra del éxito... a menos
que se interpretara que, precisamente por ello, dichos/as estudiantes estaban
altamente motivados para tomar la educacién como su “segunda oportunidad
sobre la tierra”.

Inquiriendo mas adelante sobre estas razones, se hallé que los/as profesores/
ras aceptaron el reto expresado en la motivacién de los/as estudiantes vy,
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motivados/as ellos/as mismos/as, hallaron una estrategia pedagégica adecuada,
como fue la teoria de la modificabilidad cognitiva.

El ejemplo ilustra distintos argumentos engarzados en la discusién en torno
a la experiencia innovadora del Santo Angel: primero, que las probabilidades
establecidas por los factores de logro no son una fatalidad y que, por tanto,
colegios o escuela del rango bajo de estratificacién pueden lograr competencias
altas. Pero no de cualquier modo: para ello es necesario el factor pedagégico,
que incluye esa circulacién de energia y de saber entre maestros/as y
estudiantes, pero, ademds, mediada por estrategias e instrumentos pedagogicos
adecuados.

El ejemplo, empero, muestra mas. La observacion del entorno del colegio
fue fascinante, por comprobar que ocurria alli, por relativa excepcién respecto
a los patrones generales de estratificacion urbana, una proximidad fisica de
distintos estratos: la explicacion estriba en la vecindad de canteras y de habitats
relacionados con los oficios de la construccion, respecto a zonas que fueron
lugar de quintas y que dejaron espacio para una urbanizacién de clase media
con alta expansion.

Pero, si bien Usaquén es una de las zonas donde hay “democracia” por
cierta yuxtaposicién espacial (otro ejemplo seria Suba), se podria decir que la
distancia mental es casi tan infinita como la que a veces suele ocurrir entre un
préjimo y otro (por ejemplo, en la familia). Bastaba ver la cercania del Colegio
Cristébal Col6én con el Gimnasio Moderno, una distancia de muy pocas
cuadras, e indagar si habia algtn tipo de intercambio entre el colegio piblico
y el privado.

La experiencia de este y otros conflictos, que implica un estilo de pensamiento
sensible al campo, a diferencia de uno abstracto, unida a una ética de cuidado
y a un carisma pedagogico, pueden ser las causas por las cuales el Colegio
Santo Angel se haya empefiado en mdas de una década por fundamentar un
espiritu democratico en la gestion interna, una proyeccién a la comunidad (de
hecho, el colegio ha asumido, por el mecanismo del subsidio a la demanda, la
educacién de estudiantes de estratos uno y dos, siendo su clientela de la mafana
de estratos 3, 4 y 5) y una estrategia de difusién y de transferencia de la
innovacion.

Pero, como ocurrié con los/as profesores/as de la jornada nocturna del
Colegio San Cristébal, quiza el entusiasmo o el carisma no se hubieran resuelto
mds que en los ensayos iniciales, de no haber encontrado una estrategia de
realimentacion de energia en saber, a través del modelo Mossavi de resolucién
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de conflictos. Modelo adaptado de la OPS y aplicado por distintas entidades
publicas y privadas, ha resultado ser un instrumento flexible de investigacién
accion y de integracién de teoria y de practica.

Gobierno escolar

El proyecto titulado El gobierno escolar y la educacion ciudadana. Estudios de
casos ha sido propuesto por Humberto J. Cubides Cipagauta en calidad de
investigador principal y cuenta con el soporte de los coinvestigadores Luciano
Carro de la Fuente y Ligia Ortiz Cepeda. El autor del proyecto habia realizado
ya una investigacion muy importante sobre el tépico relacionado de culturas
juveniles (Cubides y otros. 1998), en el ambito en el cual se ha movido el
proyecto de investigacion expuesto sobre “Curriculo Silenciado”. El proyecto
se inscribe en lineas orgdnicas y estratégicas de la Universidad Central. En un
estudio que realizara el autor de este libro para Colciencias y el Banco
Interamericano de Desarrollo en 1996, en torno a la evaluacién de los recursos
de investigacién conocidos como BID II, tuvo la oportunidad de examinar 10
investigaciones y dos centros de investigacién. Uno de estos centros fue la
Universidad Central, institucion mediana de cardcter relativamente reciente.
La Universidad Central aproveché el ascenso de la clase media evidente en los
afnos sesenta con una oferta diversificada de programas nuevos, un concepto
de bienestar estudiantil destacado y un proyecto de humanismo integral.

El surgimiento del Departamento de Investigaciones fue un hecho relativamente
reciente (1989), pero, liderado por Maria Cristina Laverde de Toscano con un
carisma excepcional y con una gestiébn democrética, se habia situado ya para la
fecha de la evaluacién como una institucién ejemplar por la continuidad de
lineas de investigacion en campos de frontera, por la estrategia de formacién de
investigadores, por una organizacién de seminarios nacionales e internacionales
y por la politica de difusién de alta calidad: la revista Némadas —fuente de consulta
obligada en temas transversales de prioridad estratégica para la comprension del
pais actual, no menos de 12 libros. Las lineas establecidas en ciencias sociales
entre 1991 a 1994 fueron: Violencia y socializacién, que en 1996 llevaba tres
investigaciones; Descentralizacion, que por la fecha iniciaba la cuarta inves-
tigacién; Identidades culturales y modernizacién, entonces inciando una segunda
investigacion. Las lineas surgieron por una combinacién de prioridades externas
y de competencias y vocaciones internas. A las anteriores se sumaron, desde
1994, las siguientes, nacidas de la propia l6gica de la investigacion: Jévenes, que
en 1996 se encaminaba a una segunda investigacién; Educacién y comunicacion;
Género. En torno a dichas lineas, el Departamento de Investigaciones proyectaba
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la creacién de un posgrado que se organizaria con cuatro lineas: Historia de los
modelos pedagégicos y comunicativos en la educacion colombiana; Estudio de
las practicas comunicacionales en la educacién colombiana y su sentido frente
al desarrollo social arménico; Nuevo contexto cultural y tecnologia y renovacién
de précticas pedagodgicas y comunicativas; Medios, mediacion y formacién de
competencias comunicativas en la escuela.

Por lo que el autor de este libro conoce, el proyecto organico de la
Universidad Central se ha intensificado en los Gltimos cuatro afios con alianzas
estratégicas, realizaciéon de nuevos seminarios, continuidad de la revista
Noémadas, vinculacién de investigadores de reconocida trayectoria (German
Muioz, Ivan Garcia, entre otros), proyectos de investigacién nuevos, como
éste y otro dirigido por German Mufoz (“Programa de formacién permanente
de docentes: La escuela, un espacio concreto de praxis de ciudadania integral”,
el cual ha dado lugar al libro citado).

Otra vez estamos, pues, ante los hechos nuevos, ya comentados en paginas
anteriores: instituciones que consolidan una década o mas de continuidad en
la investigacion sobre temas de educacién y cultura desde nuevas perspectivas,
que combinan el rigor tedrico y la pertinencia practica, que urden tramas en
las cuales aparece un tipo de intelectual ddctil, transdisciplinario, con imagi-
nacién creadora y capacidad de proposicién.

En cuanto al tema especifico del andlisis del gobierno escolar, la inves-
tigacion de Mejia y Restrepo ya registraba en 1996 trabajos sobre este t6pico,
incluidos en el registro ndimero 17: Construccion de comunidad educativa y
desarrollo de la ley general de educacién. El antecedente mas inmediato de
dicho registro era el proceso mds o menos exitoso y relativamente inédito de
concertacion entre el Estado y los educadores organizados que habia llevado a
la expedicion de dicha ley. Los programas se centraban en 1996 en cinco énfasis:

1. Construccién de nueva gestién educativa, que aparecia realizado por 7
organizaciones no gubernamentales y una organizacién gubernamental.

2. Construccién de proyecto educativo institucional, que aparecia como
programa con una frecuencia en 28 organizaciones no gubernamentales, 4
gubernamentales y 2 universidades.

3. Programas de gobierno escolar, donde se incluian 8 organizaciones no
gubernamentales y 2 gubernamentales.

4. Programas de microcentros en derechos humanos y en cultura demo-
cratica. Se registraban 3 entidades gubernamentales, 2 no gubernamentales,
y una ligada a universidades con un perfil no totalmente claro.
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5. Periodismo escolar en 3 organizaciones no gubernamentales.
En el estudio de Mejia y Restrepo, se indicaba que:

Las précticas de estas actividades que muestran una incidencia muy grande
sobre el mapa general, se realizan fundamentalmente con maestras/os y
directivas/os docentes, orientadas a impulsar las tareas planteadas por la ley
115 de 1994. La mayoria de ellas se inician a partir de unas presentaciones
de la ley y sobre los retos emanados de ella. En el horizonte de quienes
realizan este trabajo se encuentran las posiciones mas disimiles: desde quienes
ven en la aplicacién de la ley la concreciéon de la construccién de una nueva
cultura democrdtica en la escuela, pasando por quienes desarrollan manuales
para la construccién de proyecto escolar, hasta quienes se colocan en un
horizonte de reconstruir la escuela en un nuevo sentido y en una nueva
cultura escolar que signifique reformular la idea de democracia y de educacién
contenidas en las reglamentaciones de la ley, algunas de las cuales parecen
desvirtuar su espiritu de cambio... También existen grupos que desde la
perspectiva de los derechos humanos se plantean reorganizar la escuela
construyendo una cultura democrética y tolerante, haciendo énfasis marcado
en que la construccion de la escuela es fundamentalmente la formacion de
una nueva subjetividad que permita avanzar hacia una nueva cultura
democratica... En todas las concepciones se parte de un cierto optimismo
sobre las posibilidades que la nueva ley abre para la concrecién de la
democracia y la reorganizacién de ésta en la bisqueda de un pais diferente.
Alli se atraviesan discusiones sobre curriculo, planes de estudio, proyectos y
la manera como éstos tienen que ser concretados en cada escuela, emergiendo
con propiedad la discusién de las tradiciones educativas que se desarrollaron
en el movimiento pedagégico, en donde las principales referencias pudieran
ser: “La educacién como enseianza”, “La educacién como comunicacién”,
”La educaciéon como recontextualizacion”, “La educacién como cono-
cimiento y socializacién”... En esta discusién aparecen con mucha propiedad
diferentes escuelas pedagégicas, desde las que vienen de los procesos mds
formales hasta las que derivan de la educacién popular, produciéndose
hibridos pedagégicos en estos momentos, que exploran no sélo nuevas
alternativas sino nuevas conceptualizaciones”.

A partir de estas reflexiones y apoyado en el diagnéstico nacional del Minis-
terio de Educacién Nacional que sirvié de fundamento previo a la Encuesta
Internacional sobre Educacién Civica (ya citado), el profesor Cubides articulé
un proyecto de investigacion muy sugestivo, rico en sus consultas tedricas
sobre escuela, éticas, formacién ciudadana (Touraine, Barcenas, Rawls, Tylor,
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Habermas, Cortina, entre muchos otros), permeado de su experiencia en el
reconocimiento del significado de las culturas juveniles y por su conocimiento
en torno a la relacién entre educacién y comunicaciones, enriquecido por el
didlogo con otros/as investigadores/as del Departamento de Investigaciones
de la Universidad Central (género, violencias macro, meso, microsociales),
descentralizacién, formacién de jévenes y adultos.

Pasando por alto por ahora muchas glosas que se pudieran hacer al proyecto,
en un sentido elogioso y constructivo, el autor quisiera apuntar el significado
de esta investigaciéon en términos de la ponencia que Humberto Cubides
present6 en el marco del seminario Encuentro en Educacién y Cultura Politica,
organizado por la Universidad Pedagégica Nacional en los dias 29, 30 de
noviembre y 1 de diciembre del afio 2000, en el cual, a propésito, se constituy
una red de investigadores. Presentada como socializacién de la experiencia
de investigacién, la ponencia del investigador Cubides, “Dilemas de la
formacién ciudadana desde el ejercicio del Gobierno Escolar”, resumi6 algunos
avances de la investigacion patrocinada por el IDEP.

Se puede plantear la hipétesis de que las instituciones educativas repro-
ducen, de algtin modo, las instituciones sociales macro, constituyendo ver-
siones de su organizacién y funcionamiento, pues constantemente le sirven
como identificadoras y a la vez les inspira internamente un orden y una
l6gica temporal y espacial propias. La institucionalidad puede manifestarse
bajo rasgos como los del sistema productivo, el militar, el politico-estatal, el
religioso, el de vigilancia. Sus operaciones mas importantes pueden asimilarse
a las del modelo tipo, del que ha tomado su influencia en hechos como la
fundacién, la historia, los contextos en los que se ubican, la poblacién que
atienden y los sesgos de quienes alli trabajan y dirigen. La pregunta que en
este contexto emerge es la siguiente: ;Hasta qué punto el Gobierno Escolar
resulta orientado por las manifestaciones de la institucionalidad en los colegios
en cuanto a la regulacién de su organizacién, sus modelos de representacion
y participacion, y sus nexos con contextos locales y globales?

La pregunta del investigador Cubides refleja un logro muy importante en
el proceso de investigacién, pues hasta el momento la mayor parte de los
enfoques se habian caracterizado por lo que en sociologia de la ciencia se ha
llamado una perspectiva endégena, es decir, examinar aquellos procesos de
constitucién cientifica (en este caso procesos de construccién de gobierno
escolar), desde un dngulo que aborda solamente relaciones internas dentro
de una institucién (laboratorio, instituto de investigacién, universidad), en
este caso una escuela o un colegio (asi se hard en la investigacién que se
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comentard en el siguiente apartado, sin que esto demerite para nada, por
supuesto, la riqueza de los hallazgos).

Ahora bien, lo que descubre el investigador Cubides, asumiendo una
perspectiva exégena, es que la organizacién de ciertas relaciones dentro de
las instituciones esta de alguna manera sobredeterminada o preformada por
campos de fuerza que condicionan la direccion de las respuestas internas.

En otros términos, la investigacién se orienta a examinar lo que a lo largo
de este trabajo se ha insinuado como una compleja urdimbre de problemas
de constitucién democratica: democracia en la nacién, democracia en la
direccién de la educacién como un asunto pablico, democracia en la direccion
de la gestion de la educacién en un repartimiento territorial y democracia en
la gestion de la escuela.

Desde esta perspectiva, la organizacién del gobierno escolar, que puede
asumir cémo el investigador presumia en el proyecto de investigacion, formas
de ritualismo correspondientes a lo que puede ser lamado democracia monista
de simulacro de representacién, estaria forzada, en cierta medida, por
atmosferas culturales nacionales o regionales no propiamente favorables a la
constitucion efectiva de un gobierno escolar.

Si esto es asi, como el investigador supone, la Iégica de una accién
transformadora no pasa solamente por acusar a la escuela de estar haciendo
una pantomima. Esa conciencia es necesaria, pero el escenario de cambio ha
de ampliarse, en términos de estrategias para cambiar las atmésferas de la
cultura democratica de la escuela en la localidad, en la regién o en la ciudad
y en la nacién. '

En dicha perspectiva, los foros educativos contemplados en la Ley 115 de
1994 son una estrategia de cambio esencial, lo mismo que otros espacios de
movilizacién de conciencia pedagégica, cultural y ciudadana, como los que
menciona el investigador Cubides en su ponencia, los cuales, al revelar una
conciencia publica sorprendentemente ampliada (en cuatro afios es algo de
notar como excepcional) prometen un cambio decisivo en materia de
incorporacion efectiva de una cultura democratica, tanto dentro de las escuelas
y colegios, como en los ambientes que las envuelven.

Cultura democratica

El proyecto de investigacién, ya concluido, titulado Procesos de construccion
de cultura democrética en instituciones educativas de Santa Fe de Bogots,
fue dirigido por Juan Francisco Aguilar Soto (investigador principal), con la
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asistencia de José Javier Betancourt Godoy, Rocio del Pilar Durdn, Martha E.
Lépez y presentado en versién mecanografiada en 181 péginas.

El proyecto se inscribe en las lineas de investigacién de la Organizacién
No Gubernamental Cepecs, en torno a la cual ya se ha dicho lo suficiente
sobre trayectoria, ductilidad, flexibilidad organizativa.

El proyecto se fundamenta de modo sélido en una teoria de la complejidad,
tal como lo ha propuesto Morin en el libro Los Siete Saberes necesarios para
la Educacion del Futuro (MEN. 2000). Al utilizar este enfoque, la investigacién
sorte6 con fortuna los escollos de cierto maniqueismo que a veces se transpira
en las indagaciones sobre la escuela, lo mismo que esa simplicidad compleja
consistente en oscilar entre dos polos de un dilema.

En efecto, consideran que resolver el paso de una escuela tradicional a una
escuela distinta (los autores no se compromenten en una nominacion, que podria
ser tan equivoca como decir “una escuela nueva”, es decir, algo que ya pertenece
al orden de otra tradicién), supone la resolucién de una paradoja de esas que ni
el mismo padre Brown podia desanudar en las célebres novelas del novelista
inglés. Paradoja, porque una escuela democratica parece ser lo que los retéricos
[laman un oximorom, es decir, una figura que enlaza dos términos contrarios,
por ejemplo, cuando los misticos hablan de “tinieblas luminosisimas”.

Hablar de cultura democratica en una escuela pensada desde arriba, orga-
nizada por los adultos, destinada al sujetamiento, parece ser, como evocan
los investigadores al traer a cuento a muchos pensadores sobre el tema, una
contradiccién en los términos. Los investigadores no niegan que la tarea sea
imposible, pero apuntan a la complejidad de un cambio que no se resuelve
simplemente con la fachada o con el simulacro.

Ahora bien, si esto fuera solamente una peticién de principio, vaya y venga.
Lo extraordinario de la investigacion y lo novedoso, frente a lo ya conocido,
consiste en que, como si se tratara de una fina relojeria, los investigadores
examinan a fondo, de la fachada de las escuelas a la pedagogia del aula, los
enunciados retéricos y practicos sobre gobierno escolar en cuatro instituciones.

De ellas, una publica, la Escuela Rodrigo Lara Bonilla, ha pasado por ser la
perla de mostrar en materia de gobierno escolar, como quiera que fue hasta
cierto punto conejillo de indias de la Consejeria Presidencial para los Derechos
Humanos, y de no menos de otras ocho organizaciones gubernamentales y
no gubernamentales. Proceso dificil, complejo, que a veces le recuerda a uno
las expresiones de Artaud sobre la palabra insuflada (en este caso, cierta
respiracion artificial que se ejerce desde afuera para sostener una innovacion
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ante caidas y recaidas), la experiencia del Rodrigo Lara Bonilla muestra
resultados ambivalentes, ascensos y lapsus, glorias y penas en la construccién
del gobierno escolar y en la cultura democrética en la escuela. Caja negra de
dificil resolucién es pasar del enunciado de la cultura democratica a una
pedagogia de aula efectiva inspirada en la cultura democrética, lo cual reque-
rirfa de una indagacién més fina y a fondo que utilizara saberes transdisci-
plinarios: psicoanaliticos, etnogréficos, histéricos, de género y que ensayara
a indagar qué relacion se estd dando en la escuela entre lo que Berstein ha
llamado los cédigos restringidos y los cdigos elaborados, o lo que, en otra
perspectiva, se ha denominado como transacciones entre doxa, opinién, saber
o sentido comn, saber vulgar, prenociones cientificas, culturas juveniles y
saber formalizado, codificado por la academia, reconvertido en saber peda-
gogico. Los autores sugieren que alli, en la pedagogia del aula, se halla el
limite de la cultura democrética en la escuela.

Al contrario de lo que ocurre en una construccién tortuosa, lenta, asistida
de la cultura democrética y del gobierno escolar en el colegio pablico, contrasta
el modo como en Bemposta, a lo largo de muchos afios, un carisma pedagégico
religioso (similar al del Colegio Santo Angel) es capaz de construir de modo
inmanente, sin mucha asistencia externa, un proyecto de “nacién de mucha-
chos”, elocuente desde el mismo titulo y sugestivo por el modo como incorporan
de entrada el valor de las culturas juveniles e, incluso, callejeras, en la educacion
de jévenes que presentan deprivaciones sociales y psiquicas, asunto que recuerda
el proyecto de la jornada nocturna del Colegio Cristébal Colén.

Al igual que el Colegio Santo Angel, el proyecto de Bemposta parece renovar
el carisma, hallar los instrumentos idéneos de cambio (también en este caso
la teoria de la modificabilidad cognitiva y principios de democracia escolar)
y, ante todo, autocorregirse casi de modo homeostético con el correr de los
afos, en un proceso de perpetuum movile de reencantamiento del carisma.

Entre la experiencia de claroscuros del Rodrigo Lara y la fascinante aventura
del Bemposta, dos instituciones privadas pero de cardcter ptblico (no es para-
doja), muestran gracias a proyectos comunitarios en zonas de estratos uno y
dos, distintos resultados.

Por una parte se muestra la experiencia del Instituto Cerros del Sur, creado
en 1984 como institucién no gubernamental disefiada como proyecto por un
grupo de profesores con vocacion popular en el Barrio Potosi —La Isla— en
Ciudad Bolivar que durante algin tiempo deambularon como educacién
nocturna por distintos espacios y ahora cuentan con tres jornadas que cubren
un total de 1 260 alumnos.

54



Educacion en ética y valores................ccccvcuvnn.. >

Se trata de un proyecto que integra la educacién y el empoderamiento
comunitario y se concibe como educacion alternativa, formal y no formal, en
la cual el colegio se piensa como centro de la comunidad. Lo singular de la
experiencia también carismatica de este proyecto consiste en que al definir
su accién como proyecto popular, pueden prescindir de las “formalidades”
del gobierno escolar y del manual de convivencia. Quiere decir que en la
medida en que el proyecto en si mismo consolida otras representaciones de
poder mds horizontales, puede prescindir de figuras que en otros colegios
asumen la forma de una democracia de fachada.

La otra experiencia, aunque parecida en su origen, por la vocacién comu-
nitaria, expresa, en forma mds aguda que en el Rodrigo Lara Bonilla, los
altibajos que se presentan en las innovaciones conducentes a la creacién de
una cultura democratica.

Es la experiencia del Gimnasio Suroriental de América Latina, situado en
el Barrio Altamira, en la localidad de San Cristébal. Fue establecido por la
Fundacién Pepaso (Programa de Educacién para Adultos del Suroriental) en
1980, como una organizacién comunitaria y cuenta en la actualidad con 240
alumnos, con una propuesta pedagégica en Ciencia, Arte y Comunidad.

Por presiones de profesores nuevos, pero también por la urgencia de padres
de familia para quienes incorporar la autoridad en su concepcién tradicional
es fundamental como pauta de progreso, el colegio experimenta un giro, muy
conspicuo, hacia el drea de tecnologia, enmarcada a su vez en criterios de
orden al estilo tradicional. Cabria en este caso una indagacién fina sobre el
sentido de los imaginarios populares en torno a la salvacién tecnolégica y la
salvacién del orden, que son afines a lo que en el estudio de Maria Mercedes
Cuéllar se ha establecido como predominio del conservadurismo de valores
de Colombia.

Con esto, se enlazan las conclusiones de esta investigacién con lo insinuado
en la investigacién de Cubides: construir cultura democrética en la escuela
no es posible si al mismo tiempo no se opera sobre la cultura democrética de
su entorno y, en este caso, sobre los imaginarios de las familias y de las
comunidades. Es cuestién de sincronfa.

Formacién de actitudes en niiios de escolaridad primaria

El proyecto de innovacién con el titulo de este apartado ha sido propuesto al
IDEP por la Fundacién Alberto Merani, en cabeza del investigador Miguel de
Zubiria, cuya trayectoria de cerca de dos décadas no necesita de mayor
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preentacién, por su acreditacién publica y por la continuidad y seriedad de
sus propuestas, no poco discutidas, es cierto, en algunos casos con no poco
prejuicio.

El autor de estos comentarios ya habia tenido oportunidad de conocer el
instrumento concebido por la Fundacién Merani y por el investigador De
Zubiria, cuando se present6 a consideracién de expertos antes de aplicarse
en las encuestas nacionales que el Ministerio de Educacion realizé dentro del
proyecto con el Banco Mundial de evaluacién de la educacién bésica primaria.

La gran ventaja de esta innovacién consiste en un instrumento cuantitativo
y cualitativo de medicién y de accién remedial, con anclaje teérico y con
una capacidad heuristica. Con fundamento en la bateria de sentimientos y
actitudes y sus dimensiones cognitivas, yoicas y asociativas (que suponen un
ideal), el investigador De Zubiria y sus asociados miden déficits y programan
intervenciones en la escuela y en su relacién con el contexto, principalmente
con la familia.

El instrumento se basa en la teoria de Piaget-Kohlberg, refundida en la
teoria de David Ausubel y ha sido probado masivamente y luego en interven-
ciones focales. Antecedido por una larga trayectora de reflexién por parte de
su creador, el profesor Miguel de Zubiria, quien desde 1983 propuso la peda-
gogia conceptual, nutrida en el construccionismo, y amparada en un tridangulo
disefado para dar cuenta de la integralidad de la educacién (dimensién
cognitiva, praxilégica, axiolégica), luego complementado con un modelo del
hexdgono, en 1986, contenido en su libro: Fundamentos de pedagogia
conceptual.

El proyecto se propone capacitar a 20 docentes, 200 estudiantes, 10
directivos: dos centros escolares del distrito, en primaria, con el objeto de
modificar en la educacién primaria valores, normas y actitudes.

Los autores parten de una situacién de incertidumbre como la presente, en
la cual es necesario afinar un pensamiento de la complejidad para que el
estudiante incorpore brijulas y mapas conceptuales de orientacion en la
vida. Més que por falta, el ser contemporédneo sufre por exceso de ofertas,
lo que los franceses llaman embarras du richesse. En tal situacion, se necesita
espiritu de fineza para orientarse, seleccionar, decidir, actuar. Calculo. Juegos.
Incertidumbre. Porque se abren miltiples rutas de accién. Y por ello, hay
imperativa necesidad de brdjulas, tramas, redes conceptuales incorporadas,
subjetivadas, apropiadas como radares, que deben ser proporcionadas por
la educacién.
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El instrumento se apoya en la experiencia del Colegio Merani: “Necesidad
de formacién de individuos solidarios, empéticos, dispuestos a ayudar a las
otras personas, a la vez que competentes, con buen autoconcepto, motivados
para lograr metas mds altas, status entre el grupo, y volcados hacia el conocer,
el comprender, el indagar la realidad en la cual viven”.

El profesor de Zubiria subraya, con razén, la crisis de valores y el retiro de
la familia como fuente de seguridad de orientacién. Vacio que, o llena el
mercado con su efecto disolvente, o la escuela con una funcién integradora.
No s6lo —anaden— hay mayor relatividad de valores por exceso de posibilidades,
mayor ingerencia de valores intrusivos del mundo de los sistemas, sino pérdida
de referentes desde el mundo de la vida, en especial por el quiebre de la
familia como fuente de socializacién primaria segura.

De Zubiria y asociados cuentan con una experiencia de 10 afios refrendada,
como se ha indicado, en la aplicacién de una encuesta a 6 500 estudiantes de
32y 42 de primaria en el proyecto universalizacién de la Educacién Primaria,
dirigido por el Ministerio de Educacién dentro de un proyecto con el Banco
Mundial. El instrumento inclufa una bateria de sentimientos y actitudes, junto
al estudio de subfactores asociativos que permiten ver la relacién entre la
familia y la escuela, equilibrada en el estudio de la dimensién cognitiva, yoica
y asociativa: conocer, ser y convivir.

El investigador Miguel de Zubiria insiste, con toda la razén, en la necesidad
de “incluir evaluaciones actitudinales y valorativas en los préximos estudios
nacionales”. Y ello, porque no se debe reducir la escuela a su componente
cognitivo y académico. Lo cual podria tender a ocurrir si las mediciones se
limitan a ciencias, matematicas y lenguaje, como lo ha advertido el autor de
este ensayo en un texto publicado (Restrepo. 2000, pp. 77-85).

“La presencia de un grupo muy extenso de nifios/as colombianos/as
superior a 200 000, con enormes dificultades valorativas y actitudinales,
exige un trabajo diagnéstico y de intervencién mas extenso que el presente”,
afade en su propuesta el profesor De Zubirfa.

Y tiene razon: porque no bastan las competencias en la dimensién cognosci-
tiva, matematicas o ciencias. Y aunque el lenguaje es un puente al convivir y
al conocer, no precisa alli ese elemento transversal del convivir y de encajar
las exigencias del yo con las exigencias de los otros, sean solidarias, sean
mecanicas (del gran Otro).

Algunos acentos de la propuesta podrian y merecerian discutirse, pues
levantan interrogantes en torno a algunas de las propuestas que se han expuesto
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en este ensayo. Por ejemplo, ciertas estrategias lddicas, otras igualitarias, las
cuales, a modo de ver de De Zubiria y asociados, por supuesto susceptible de
controversia, pueden corroer las diferencias de edad/autoridad necesarias
seg(in su concepcion asociativa para convivir en la diferencia. En su vision, el
adulto no puede ser identificado per se con el autoritarismo. Debe ser referente.
Importante para moderar el concepto de sociedades cofigurativas. Para evitar
el dilema de autoritarismo y libertinaje (un falso remedo de lo que predica el
escudo, “Libertad y orden”). Porque, anaden, de no mediar distinciones basadas
en una autoridad desde el saber, el nifio queda atrapado entre los valores de
la familia (autoritarismo) y los de la escuela (igualitarismo). Vislumbran la
necesidad de un religare pedagégico. De una educacién abierta, conjuntiva,
convergente. Que evite también la minoridad del padre, su descalificacion.

En algunos casos, el déficit en el convivir, o sea en el factor asociativo,
demanda estrategia de fomentar el respeto, para la cual se disefian estrategias
pedagégicas. En general, se aplica la bateria y de acuerdo con los resultados
en los tres factores, se programa intervencién con los docentes. Evitar el dilema
entre el autoritarismo o la heteronomia y la permisividad o la irresponsabilidad.
En otros, es necesario atacar el déficit en el factor yoico, autoestima, que es
deficitario a nivel nacional.

“Los factores asociativo y cognitivo mejoran a partir de potenciar el elemento
yoico, en tanto que es a partir de éste que el nifo se puede vincular tanto con
los demés como con el mundo académico”. Esto coincide con lo que ha
planteado Touraine, en torno a una Escuela centrada en el sujeto.

Los autores utilizan en su marco conceptual a Piaget y a Kohlberg, de los
cuales desprenden dilemas, trilemas, polilemas morales, pero ampliando a
otros valores no sélo morales, sino politicos, afectivos, estéticos. Plantean la
necesidad de superar el analisis valorativo elemental, para pasar a andlisis de
causas, contextos. En suma, ensayar la complejidad. Ello condujo a decantar
los tres factores: asociativo, yoico y cognoscitivo, segutn la teoria de la perso-
nalidad de David Ausubel (el mismo de la teoria del aprendizaje significativo).
De ahi elaboran indicadores. Para el factor asociativo: el carifio o el afecto, la
solidaridad, el respeto, la calidad y cantidad de interacciones. Para el factor
yoico: la necesidad de logro, la persistencia, el autoconcepto. Para el factor
cognitivo: la participacién en clase, las preguntas, la lectura auténoma. El
instrumento es ademas multilateral, porque hay evaluaciones propias y ajenas,
de estudiantes, pero también de profesores. De la aplicacién emana la estrategia
de intervencién, no focalizada hacia conocimientos, sino a disposicién hacia
el conocimiento, es decir, hacia actitudes asociadas con el conocimiento.
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Del diagnéstico emerge la necesidad de que el maestro salga de la rutina,
de lo empirico, de la costumbre, que planee, que funde su saber hacer
pedagégico. De las evaluaciones también se derivan programaciones
especificas para el alumno: cognitivas (p.e. lectura), asociativas (trabajo en
grupo), yoica (expresion personal); para la institucién (factor asociativo, por
ejemplo); para la familia (mejorar comprension, alli donde falta). De este modo,
el proyecto es sistémico, en cuanto tiene efectos mdaltiples.

CONCLUSIONES

Con este conjunto de investigaciones e innovaciones, en buena hora apoyadas
por el IDEP, se demuestra que en Bogota existen tramas institucionales densas,
favorables para un salto en la formacién de valores y convivencia ciudadana.
Siempre que, a tenor de lo dicho en la introduccién, se repare en la necesidad
de examinar a fondo qué pasa con la articulacién entre conocimientos,
actitudes y actos en los temas relativos a la formacién en valores y a la
formacién civica, por un lado, y por el otro, a la relacién entre éstos y la
ensefianza integral de las ciencias sociales, lo mismo que a la consonancia
entre estas ensefianzas y la vivencia del gobierno escolar, pero también de la
democracia en los entornos institucionales que afectan a la escuela, sean de
orden de la comunidad local, del orden de la institucién de la educacién.

Para acelerar esta sinergia, es indispensable articular los estudios
cuantitativos y los estudios etnogréficos y cualitativos sobre cultura democrética
en la escuela. Por estudios cuantitativos se comprenden aqui las mediciones
de competencias (como las que se han llevado a cabo en Bogot4, aunque
extensivas en el futuro a las ciencias sociales); las encuestas internacionales
sobre educacioén civica, como la ya citada; la baterfa de la Fundacién Merani
(incluida como una de las innovaciones estudiadas); la encuesta sobre actitudes
morales (realizada por el Distrito en Bogotd). Por estudios etnogréficos y
cualitativos se entiende la descripcién densa de redes de autoridad y de poder
en la escuela. Seria conveniente realizar un Seminario Nacional en el tema
de Educacién ciudadana en el dltimo trimestre del afio que corre, destinado a
estudiar a fondo los resultados de estas encuestas y proponer estrategias de
accién, lo mismo que a reflexionar en torno a algunas experiencias concretas
de innovacién e investigacion, como las presentadas aqui.

Para potenciar la velocidad de cambio, se deben articular estos estudios
cuantitativos y cualitativos con una mayor realimentacién que aproveche los
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enormes progresos que se han hecho en Bogotd en materia de creacién de
tramas institucionales en temas relacionados con formacién en valores,
educaciéon en democracia, educacién para la conviviencia, cultura y
educacion, bajo la estrategia de un apoyo mas coordinado de las universidades
publicas y privadas a las escuelas y colegios en temas cruciales como la
produccién de materiales, la formacién continuada de maestros/as, la
coinvestigacion en el aula y en la escuela y, en general, en la creacién de un
movimiento pedagdgico y cultural dirigido a consolidar, desde el centro del
pais, un proyecto democratico de Nacién.

Ante el grave déficit de conocimientos que ha revelado el Estudio
Internacional de Civica y que en algunos casos se corrobora en estas
investigaciones o innovaciones, conviene suplir la deficiencia en la ensefianza
de conocimientos sobre educacién civica y educacion en valores con una
reflexion sobre nuevas pedagogias de ensefianza integral de las ciencias
sociales, conjugadas con un examen mads detallado sobre la cultura
democrética en el aula, en la escuela, en la ciudad y en la Nacion.
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