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1. HORIZONTE CONCEPTUAL Y METODOLOGICO

Los productos culturales como el Magazin Aula Urbana, desarrollados desde instituciones del
sistema educativo, tienen la pretension de articular el mundo escolar con la vida de la sociedad
poniendo en didlogo la actividad educativa institucional con otras dinamicas educadoras que
circulan en la ciudad. Las relaciones entre los medios de comunicacion y la educacion se han
planteado desde los origenes de la reflexion acerca de los medios, pues ya Mc Luhan, en 1964
cuando produjo Understanding Media, nos recordd que los medios no son otra cosa que
prolongaciones de nosotros mismos, en cuanto humanos, y su descripcién de “los efectos de los
medios en Ia psiquis humana oscila entre la realidad y la metafora” (Rosenberg, 1973: 265). Sus
dos hipotesis centrales: “el medio es el mensaje” y, “el medio es el masaje” no son otra cosa que
el eje de sus reflexiones sobre el poder educador de los medios.

El “Estudio de Seguimiento y Evaluacion del Magazin Aula Urbana” se ubica en la perspectiva
de explorar, a la manera de Mc Luhan, las dindmicas que se generan desde que se inicia el
proceso de produccion hasta que llega a sus destinatarios, y desde que ellos lo reciben hasta el
impacto que el medio tiene en la opinién de sus receptores, dando cuenta de los usos y formas de
apropiacion que permitan hallar posibles nexos medios-educacién. El informe se estructura
entonces, siguiendo esta dinamica exploratoria y presentando los resultados en cuatro capitulos
descriptivos: produccién, circulacién, usos y recepeién; un capitulo introductorio que explicita
tanto los aspectos conceptuales como la metodologia empleada, y un capitulo final que busca
interpretar los resultados.

1.1. Antecedentes

El Instituto para la Investigacién Educativa y el Desarrollo Pedagdgico de Bogotd, Distrito
Capital -IDEP- es una entidad del orden Distrital cuya misién es procurar el mejoramiento
cualitativo de la educaciéon del Distrito Capital a través del auspicio de la investigacidn y las
innovaciones educativas, el fomento de la produccién de material educativo y la promocion y
evaluacion de la oferta de capacitacion para docentes con el propésito de brindar una educacion
de mejor calidad a los habitantes de la capital.

En el marco de la exploracién de alternativas educativas que incidan directamente en la
ampliacién de la cobertura, el aumento de la retencién y mejoren la equidad y la calidad, se
considera como prioritario “disefiar, producir, proporcionar y evaluar textos, documentos,
periddicos, material audiovisual y ayudas educativas didacticas”. Por ello, el Proyecto de
Comunicacién Educativa en los afios 1999-2000, ha llevado a cabo la produccién, edicion y
distribucién del Magazin Aula Urbana con destino a los docentes del Distrito Capital.

El Magazin Aula Urbana se origind como una alternativa para difundir el conocimiento con un
medio 4gil, de amplia cobertura y de reconocida calidad. Es un medio de comunicacion
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pedagdgico, a través del cual se difunden las diversas experiencias de los maestros en la escuela,
apoya la divulgacion de los proyectos de investigacidn, innovacién y comunicacién educativa,
tanto del IDEP, como de sus instituciones asociadas y de otras entidades educativas.

En una investigacion reciente desarrollada por la SED acerca de sus publicaciones Via Educativa,
Via Administrativa y SED al dia, se destaca la mencion de Aula Urbana como un medio de
informacién conocido y leido por los docentes entrevistados. Por otra parte, en el proyecto
denominado “Fortalecimiento de control interno de las entidades publicas”, adelantado por la
Veeduria Distrital y el IDEP, el Magazin Aula Urbana se destaca como un medio de
comunicaciéon imparcial, serio y actual, disefiado para la comunidad académica, docente y
educativa en general.

El Magazin — cuya publicacién hasta el mes de octubre de 2001 alcanzé el ntimero 31 — se edita
a partir del namero 8 con un tiraje de treinta mil (30.000) ejemplares (se publicaron inicialmente
20.000 ejemplares en el primer nimero y 15.000 desde el nimero 2 hasta el 7). La distribucion
actual es de 27.500 ejemplares para los docentes de los establecimientos oficiales de Bogota; se
envian 2.000 ejemplares a instituciones oficiales del orden local, regional y nacional asi como a
centros de  investigacion, universidades, organizaciones no gubernamentales y otras
agremiaciones asociadas al quehacer educativo. En la actualidad se dejan en el IDEP 500
ejemplares de cada edicién para distribucién interna, para los eventos que tienen lugar en el
Instituto y para enviar a congresos y seminarios tanto dentro como fuera de la ciudad.

El Programa de Fortalecimiento de la Capacidad Cientifica en Ja Educacién Bésica y Media -
RED- es una propuesta de investigacion interdisciplinaria en torno a la escuela, generada por la
Universidad Nacional de Colombia y realizada en forma cooperativa por profesores y estudiantes
de la Universidad, profesores y directivos de la Educacion Basica y Media de diferentes regiones
del pais y otros profesionales altamente calificados.

La experiencia de RED sobre formacitn permanente de docentes y de directivos docentes durante
siete afios en el Distrito Capital y en otras ciudades del pais; su reconocimiento como grupo de
investigacién por parte de Colciencias (Categoria C); la consolidacién de colectivos de
innovacién, investigacion y formacion en mds de 20 instituciones escolares; el seguimiento a los
procesos de cambio curricular en los colegios participantes en el Programa; la experiencia que ha
desarrollado en estudios sobre las relaciones entre la educacion y los medios de comunicacion en
la ciudad a través de la conceptualizacién y desarrollo del estudio Los Audiovisuales de cardcter
educativo en Bogotd, un andlisis de la oferta y uso en las instituciones escolares, realizado para
el IDEP en el afio de 1999 y el disefio y realizacion del estudio de Seguimiento y Evaluacion de
Impacto de los materiales de la Caja de Herramientas Vida de Maestro para la Formacion
Permanente de docentes en Bogotd, Distrito Capital, en el afio 2000; ademds del apoyo que
recibe de las diversas Facultades de la Universidad Nacional, hacen de RED una Organizacion
que puede cooperar con el IDEP en su propuesta editorial.

La Universidad Nacional, en su actual plan de desarrollo ha definido la educacién como un
Campo de Accién Institucional con miras a fortalecer su saber en este terreno y aportar de
manera significativa a los procesos educativos que adelanta el pais. En este contexto, la solicitud
del IDEP se considera prioritaria, no solo por su interés académico, sino por su enorme valor para
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la ciudad, razon por la cual el Consejo de la Facultad de Ciencias Humanas aprobé el desarrollo
de este estudio.

1. 2. Justificacion

El Magazin Aula Urbana en su disefio y contenido tiene como objetivo Ja soctalizacidon desde las
experiencias cotidianas en la practica pedagogica, la difusién de los resultados de las
investigaciones y de las innovaciones educativas desarrolladas por el Instituto o por otras
entidades, el estimulo de la relacién entre los miembros de la comunidad educativa en general.
De esta forma Aula Urbana se propone servir como medio de integracion y de didlogo entre la
comunidad educativa, de tribuna del pensamiento, de sitio de difusidn de saberes, de
conocimientos y de intereses.

Toda vez que el proyecto de Comunicacién Educativa del IDEP ha venido aportando grandes
esfuerzos en la edicién y distribucién de este medio de comunicacion, se requiere en primer lugar
llevar a cabo un seguimiento que dé cuenta de las opiniones, percepciones y usos que del
Magazin hacen las audiencias, recibir una retroalimentacion respecto a la utilidad que le ven a la
publicacion y recibir recomendaciones acerca de contenidos y temdticas de interés para los

lectores.

Por otra parte, dado el enorme esfuerzo que ha significado para el Instituto posicionar y editar
esta publicacion, es importante conocer de qué forma llega la publicacion a los establecimientos
educativos e identificar recomendaciones para los esquemas de distribucion.

1.3. Objeto y objetivos

Realizar el disefio y la ejecuciéon de una evaluacion y seguimiento de uso del Magazin Aula
Urbana de la edicién No. 1 a la 29 y de la separata de gestion del afio 1999 (circulé como inserto
en el afio 2000) apuntando a lograr los siguientes objetivos:

Identificar y cuantificar los usuarios a los que llega el Magazin.

Identificar la efectividad y oportunidad de los canales de distribucion.

Identificar y caracterizar las instituciones y personas que reciben el Magazin.

Caracterizar las formas de uso del Magazin en los contextos escolares identificando los

propositos con los que se utilizan, las actividades que se llevan a cabo, su utilidad y

adecuacion para propositos educativos.

e Caracterizar la recepcion que se hace del Magazin identificando los significados de las
teméticas propuestas los profesores, su apropiacién, y su transferencia al trabajo
pedagogico. ‘

e Caracterizar la recepcidn del Magazin en los estudiantes de instituciones del Distrito

Capital y otras audiencias y establecer coincidencias y diferencias con la recepcién que

hacen los profesores.
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1.4. Elproblema

Comunicacién y educacion han side consideradas dos caras de una misma moneda; sin embargo,
los debates actuales sobre las relaciones entre ellas y los estudios que avanzan en el campo de
intersecciones que configura hablar de comunicacion educativa (Huergo, 2000) lleva siempre al
interrogante por las relaciones entre los medios masivos y las tarcas educadoras de la sociedad.

En este contexto, diversos organismos del Estado y de otras organizaciones sociales asumen con
frecuencia la produccién de materiales que puedan apoyar de diversas formas el compromiso de
las instituciones y agentes educativos, especialmente las escuelas y los profesores.

“El IDEP ha entendido que uno de sus papeles principales en la ciudad es contribuir al encuentro
entre los medios y la educacidn y, sobre todo, a estimular formas abiertas y libres de produccién,
circulacion y usos de diversos materiales que, sin perder su cardcter mediatico propio, aporten de
manera intencional al proyecto educativo de la ciudad” (Chiappe & Montaiia 1999).

El Magazin Aula Urbana es un periddico que circula entre ocho y diez veces cada afio entre las
Instituciones Educativas de! Distrito Capital, los docentes, y otras agencias de la educacién y
forma parte de la estrategia medidtica del IDEP. Como se indica desde sus comienzos, busca ser
un foro de los profesores y para los profesores y no un érgano de informacién oficial. La
apertura, la diferencia y, desde luego la variedad que permita Jiegar a diversos sectores del
personal docente y a otros educadores demanda ciertas caracteristicas que lo hacen distinto de
otro periédico cultural, educativo o institucional. Su distribucién asumida por el estado y su
circulacidn relativamente abierta, pero mediada por las instituciones escolares requiere que sus
productores estén muy atentos tanto a las demandas de los lectores, como a las exigencias de
cambio que se dan desde los medios. En este contexto, surgen algunas preguntas que orientaran el

estudio:

; Cuales son las I6gicas y dindmicas de produccién del Magazin?
. Cémo y entre quiénes circula?

¢ Qué usos puede tener en los contextos escolares?

(Cémo lo reciben las diversas audiencias?

. Qué propuestas surgen de los lectores para realizar cambios?

1. 5. Horizonte Tedrico

Una primera reflexion sobre el objeto de estudio parte de un anélisis sobre las relaciones entre la
educacién y los medios de comunicacién y en este horizonte, elabora una caracterizacion del
periodismo cultural, educativo e institucional, para culminar con un esbozo del sentido de Aula
Urbana y su estructura temética y editorial,

Medios de Comunicacién y Educacion.

Los medios masivos de comunicacién han sido abordados desde diversas perspectivas
conceptuales y con modelos particulares por cada escuela. Dichas aproximaciones pueden
resumirse en tres lineamientos fundamentales: Educacion para la recepcion, Comunicacién en la

Informe final Segnimiento y Evaluacion del Magazin Aula Urbana 4



Fducacion y, Educacion y nuevas tecnologias (Valderrama 2000: 3). La Educacion para la
Recepcion se deriva de los estudios clasicos de recepcion en un modelo que establece una
relacion lineal entre emisor — mensaje — receptor, este tipo de aproximaciones han sido
habitualmente abordadas desde la semidtica, y buscan generar unas herramientas criticas que le
permitan al receptor descubrir y decodificar el “mensaje” mediatico presentado por el medio.

La Comunicacién en la Fducacién es una corriente que desde los afios setenta creyé encontrar
una analogia entre la teoria de la comunicacién y la pedagogia, al contextualizar la relacion
emisor — mensaje — receptor en el dmbito educativo, proponiendo al profesor como emisor, el
saber como mensaje v al alumno como receptor.

La Fducacién y las nuevas tecnologias responde a la incursién cada vez mayor de nuevas
herramientas en la cultura y por ende de nuevos retos pedagdgicos, desde esta corriente se
propone el “suplantamiento” del tablero y el cuaderno por los audiovisuales y el computador,
dinamizando el proceso educativo. Otra variante de esta concepcion aboga por la necesidad de
generar procesos ludicos que permitan al estudiante explotar su creatividad y romper con el
esquema que instaura al docente como transmisor y al alumno como receptor, en una nueva
relacion en la que los aprendizajes son compartidos y de doble via (Valderrama 2000: 5).

La incidencia de los medios de comunicacion en todos los ambitos de la vida moderna, harian
creer que los medios escritos estin atravesando por una crisis. No obstante, las “nuevas”
tecnologias, como el Internet, implican a su vez una lectura y vale la pena cuestionar si
efectivamente el impreso pasara a un segundo plano o si por el contrario, las nuevas tecnologias
auspicien la lectura con el cautivador encanto de la novedad. Se presentan a continuacién un
conjunto de perspectivas tedricas tanto del periodismo cultural, como del periodismo educativo

El Periodismo en el Medio

Por la propia naturaleza del Magazin Aula Urbana como medio de comunicacion escrito, resulta
necesario demarcar el campo del quehacer periodistico por cuanto desde algunos de sus géneros
se ha aproximado a las particularidades presentes en la propuesta editorial del IDEP. En el
Magazin Aula Urbana confluyen géneros como el Periodismo Educativo y Periodismo Cultural
que, si bien aportan sus caracteristicas propias, no definen integramente el espiritu de la
publicacion en cuestion. Presentamos a continuacién un conjunto de perspectivas teoricas tanto
del periodismo educativo, como del periodismo cultural y de la nocién misma de cultura, que dan
cuenta de la complejidad y diversidad de elementos presentes en el Magazin.

“El Periodismo Educativo es, antes que nada, produccién y distribucion de mensajes
informativos que logren interesar a un publico determinado. El contenido de tales mensajes es la
vida humana haciéndose en todas partes y bajo todas las circunstancias. Este ir haciéndose es,
seguramente, la perspectiva sobre la educacion como proceso continuo e inacabable (Pérez 1998:
01). El Periodismo Educativo plantea una relacion reciproca entre las dos disciplinas que
confluyen en ¢l — Periodismo y Educacién — con una propuesta abierta, transversal e
interdisciplinaria que en el “fondo [...] trata de superar la vieja dualidad de cultura humanistica y
de cultura tecnoldgica” (Sanchez 1991: 01). Aunque la educacién asi concebida involucra unas
condiciones internas y externas a las instituciones escolares, es en la escuela -y no en la calle m
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en los medios de comunicacion- donde las instancias sefialadas deben encontrar espacios de
confluencia (Pérez 1991: 02).

El Periodismo Cultural, es un género amplio que suele asociarse a “eventos” y no propiamente a
una condicion disciplinaria particular, extensa y heterogénea. “Esta primera aproximacién [...]
marca la imposibilidad de ser abordado desde una sola perspectiva. Involucra y excluye a los
géneros y productos del campo periodistico produciéndose una constante pendulacion entre los
términos Periodismo y Cultura™ (Villa 1998).

Cultura desde la perspectiva antropoldgica de Lotman, se concibe como una relacion directa
entre la comunicacion y el proceso de escritura, “La cultura en su totalidad puede ser considerada
como un texto [...] complejamente organizado, que se descompone en una jerarquia de 'textos en
los textos' v que forma complejas entretejeduras. [...] La propia palabra "texto" encierra en su
etimologia el significado de entretejedura; podemos decir que mediante esa interpretacion le
devolvemos al concepto "texto" su significado original" (Lotman 1993: 132).

La escritura asociada al periodismo no es una reflexion ajena al IDEP, ya que desde uno de los
primeros editoriales del Magazin Aula Urbana, se considera que el “entorno se hace
aprehensible cuando lo capturamos con la escritura, [...] la primera condicién para comprender es
llevar a nuestra mente los elementos necesarios para discurrir. Cuando escribimos [...] creamos
una situacién para hacer inteligible nuestros sentimientos, observaciones y pensamientos para
nosotros mismos y para los otros. Escribir, es crear relaciones de comunicacién.” (Aula Urbana,
pagina 3, No 2 septiembre octubre de 1997). La escritura como elemento constitutivo de la
cultura y del mismo periodismo, encuentran una relacion directa en la socializacion de productos
culturales desde un medio de comunicacion como Aula Urbana.

E! Periodismo Cultural es definido por Rivera (1995) como “... una zona compleja y heterogénea
de medios, géneros y productos que abordan con propdsitos creativos, criticos, reproductivos o
divulgatorios [...] las corrientes del pensamiento, las ciencias sociales y humanas, ia llamada
cultura popular y muchos otros aspectos que tienen que ver con la produccién, circulacion y
consumo de bienes simbolicos, sin importar su origen o destinacion estamental.” Esta
aseveracion en torno al papel del Periodismo Cultural es reafirmada por Tubau (1982) cuando lo
define como “la forma de conocer y difundir los productos culturales de una sociedad a través de
los medios masivos de comunicacion.”

Sin embargo, el Magazin Aula Urbana tiene un elemento adicional en su ya mencionada
particularidad: su caracter institucional. Esta caracteristica lo ubica como un medio de expresion
que no resulta exclusivo a la institucién que lo produce, sino que establece un puente entre el
IDEP, las instituciones escolares, y los docentes de la ciudad quienes configuran un publico que,
si bien es cierto, puede ser dimensionado cuantitativamente, se caracteriza por la heterogeneidad
de su conformacion y la diversidad cultural de sus miembros.

1.6. Metodologia

La consideracion sobre la postura teérico-metodologica que adopta el equipo de investigacion
enmarca la propuesta sobre las dimensiones del estudio, los procedimientos, el universo, la
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poblacion, la muestra, las fuentes de informacion, los instrumentos y los procesos de andlisis e
interpretacion de la informacién.

1.6.1. Enfoque

El seguimiento al Magazin Aula Urbana propuesto por el programa RED, no se sustenta en una
concepeion de la evaluacion en la que los juicios valorativos se instauren como resultados. Por el
contrario, el espiritu del estudio se orienta a la necesidad de documentar la vida del proyecto
editorial del IDEP desde la Cultura Material del proceso de produccidn, que se traducen en el
Magazin mismo, y propiciar un re-conocimiento entre quienes como institucién piblica realizan
un ejercicio de escritura y circulacion de un bien cultural, y la aprehension propia de los usuarios.
Se trata pues, de generar una relacion comunicativa a propésito de un medio que la hace posible
buscando, a la manera del arquedlogo, las huellas que van dejando las personas que asumen los
procesos de produccidn, las rutas y senderos que sigue la circulacidon y las nuevas marcas que van
plasmando los lectores y usuarios del Magazin.

El enfoque adoptado en este estudio centra su atencion en la utilidad de la informacién para la
toma de decisiones (Stufflebeam, 1982); sin embargo, se aparta de los modelos sistémicos, por
considerar que un proyecto editorial en el contexto educativo de una ciudad como Bogota, que se
origina en una institucion de! Estado y se dirige a una poblacion tan multifacética, no puede
reducirse a andlisis de corte positivista por la misma complejidad que le otorgan estas
caracteristicas.

Documentar la vida del proyecto presenta un alto valor social por cuanto las instituciones del
Estado con frecuencia disefian y desarrollan materiales que van al mundo escolar, las cuales no se
usan o tienen un uso marginal. En esta direccién, “hacer visible lo cotidiano™ (al decir de Santos
Guerra 1990) permitird a nuestras organizaciones publicas aprender de sus propias acciones y
servira de ejemplo para la gestién en otras muchas instituciones. El equipo de investigacion
prefiere el camino de exploracién y la descripcion al de la valoracién; por ello, sus estrategias
devienen de la etnografia, la investigacion documental y la arqueologia y no de los enfoques
sistémicos proceso-producto.

Esta decision amplia el horizonte del estudio para hacer visible el recorrido de una propuesta que
se materializa en el Magazin. El estudio se convierte asi, en un apoyo al desarrollo del proyecto y
no una simple medicién o cuantificacion de los resultados con el propdsito de encontrar las
potencialidades y falencias de un producto cultural, que por ser pionero en su campo, merece
convertirse en un precedente para futuros proyectos.

La caracterizacion de los usuarios, mecanismos de distribucién y usos que los lectores hacen del
Magazin, dan pistas para ahondar en la recepcion, asi como una ponderacion de los logros-
fortalezas y dificultades-debilidades del proyecto editorial.

Esta propuesta no constituye en realidad un modelo tedrico, sino mas bien una eleccién
estratégica para la toma de decisiones respecto a las metas, contenido y métodos de la evaluacion,
buscando que sus resultados puedan ser utilizados de manera productiva, lo que demanda esperar
hasta las fases finales del analisis e interpretacion de resultados, para considerar las implicaciones

y utilidades develadas.
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Se busca ia ponderacion de los efectos del Proyecto y la comprensién de los procesos por €l
generados, incorpora una variedad de métodos de investigacion para la recoleccion de la
informaci6n y su analisis, buscando auspiciar resultados relevantes, procurando asi configurar un
proceso colaborativo, cuyo producto final aporte informacion util y relevante para el
perfeccionamiento, mejoramiento o expansién del Proyecto.

Proponemos tal estrategia de investigacion, apoyados en la dindmica de investigacién cooperativa
que ha venido consolidando el Programa RED con colectivos de profesores y directivos de
diversas instituciones escolares de la ciudad y otros departamentos. (Universidad Nacional de
Colombia, Programa RED, 1598).

La evaluacion recurre a los métodos investigativos desarrollados interdisciplinariamente en las
ciencias soctales, para recoger y analizar la informacién necesaria que oriente la formulacion de
conclusiones y recomendaciones. La perspectiva metodolégica incorpora sinérgicamente
elementos de los enfoques cuantitativo y cualitativo, para recoger y analizar la informacion
buscando develar la intrincada interrelacién de factores institucionales, sociales, politicos y
culturales que influyen en este proyecto.

Los métodos cuantitativos hacen posible estimar la efectividad de la distribucion del Magazin, el
potencial efectivo de lectores, sus caracteristicas y las diversas posiciones que los docentes del
Distrito Capital manifiestan frente a Aula Urbana; los métodos cualitativos, un acercamiento que
permite explorar la recepcion y los usos que los lectores hacen del Magazin en los contextos

escolares.

1.6.2. Dimensiones del estudio

El Magazin, como bien cultural que se produce en el contexto del IDEP, circula en las
instituciones escolares y en otras organizaciones de la ciudad y lo consumen los docentes y otros
agentes educativos, puede ser estudiado a través de cuatro dimensiones o ejes tematicos que se
relacionan con sus momentos de vida:

La Produccion

Desde el momento que nace la idea de publicar un periddico que sirva de érgano de expresion de
los docentes del Distrito Capital y haga posible la comunicacion entre el mundo complejo de la
educacion en la ciudad y los actores principales, hasta que se materializa esa idea y se pone a
circular han sucedido una serie de hechos que configuran una identidad que se mantiene y cambia
a la vez y, por esa dinamica, logra ciertos efectos en las audiencias. Documentar el proceso vital
de produccion del Magazin y analizar los productos concretos -los mimeros que se han
publicado- permitir4 formarse una idea dinimica desde su interior para orientar los futuros

rumbos.

Circulacion

Las rutas y senderos por los cuales circula el Magazin, entendido como proyecto comunicativo,
constituyen un momento crucial de la vida del proyecto, por cuanto este momento estructura la
eficacia de la relacién que se establece entre productor y receptor. Los focos de analisis de este

8
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momento incluyen tanto el proceso de distribucién como las diversas formas de circulacion en los
contextos escolares, en el medio docente, en las instituciones que lo reciben y en la misma
ciudad.

Usos

Por el contexto en el cual se inscribe el proyecto comunicativo del Magazin, el cual se relaciona
con los propoésitos del IDEP y con su propuesta de articulacion de los medios de comunicacién
con la educacion, el andlisis de los usos que los lectores hacen del periédico se considera
fundamental por cuanto permite documentar y valorar el impacto de los esfuerzos institucionales
para incidir en transformaciones de las practicas pedagdgicas.

Recepcion

El Magazin se orienta fundamentalmente a los profesores del Distrito Capital y, en consecuencia,
se destinan cerca de 27.500 ejemplares para ellos. Cerca de 2.000 se envian a otras agencias
educativas y a algunas personas interesadas en la educacion de la ciudad. Indagar por el
significado que tiene el periddico para los diferentes lectores y explorar sus opiniones constituye
el eje de este tercer momento del estudio.

1.6.3. Estrategias
El estudio se llevd a cabo a través de seis estrategias:
a. Un seguimiento al proceso de produccién actual y una busqueda documental o de

memorias de quienes participaron en diversos momentos representativos de la vida del
Magazin con el propésito de hacer explicitos los procesos de produccién.

b. El anélisis de los 29 niimeros y un inserto que constituian el objeto del estudio para
caracterizar los productos.
c. Un encuestamiento multiple, asi:

- A las instituciones escolares del Distrito Capital a las que se les envia el
Magazin para identificar la efectividad de la distribucion, explorar las rutas
y senderos que Aula Urbana sigue al interior de la Institucién y bacer una
primera aproximacion a los usos.

- A profesores de las instituciones escolares de la muestra para cuantificar y
caracterizar a los lectores, indagar por la efectividad y oportunidad de la
entrega y explorar sus opiniones sobre la publicacién.

- A todos los lectores, a través de un cuestionario que se incluy6 en el
nimero 27 con el propdsito de caracterizar a los lectores, indagar por la
entrega y explorar opiniones.

- A las instituciones y personas que reciben el Magazin y no son parte de
instituciones escolares del Distrito Capital.

d. Entrevistas con los profesores que informaron que lo usaban y con quienes aceptaron
que los investigadores observaran formas de uso en contextos escolares con el
proposito de caracterizar formas de uso y recepcion.
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€. I.a observacion in situ para documentar diversas formas de uso del Magazin con algun
proposito educativo, identificando los contextos en los que se inserta, los propositos
con los que se utiliza, los usuarios y las actividades que se llevan a cabo.

f. Un grupo focal con expertos en diversos aspectos del periodismo con el propésito de
establecer opiniones y recomendaciones acerca del sentido, ¢l disefio, la diagramacidn,
el contenido, la ilustracion, etc.

1.6.4, Universo, poblacién, muestra y fuentes de informacion

Por las caracteristicas del estudio, existen dos universos. De una parte el Magazin mismo y, de
otra, sus destinatarios. El Magazin como objeto de estudio, no solo en sus procesos de
produccién, sino como bien material constituye un universo que fue analizado en 29 nimeros.
Las fuentes de informacion para el estudio de la produccién del Magazin fueron documentos, los
Magazines mismos, y personas vinculadas con el proceso.

Los destinatarios, lectores y usuarios del Magazin constituyen el segundo universo que ha sido
explorado en el estudio. Se tom6 como poblacion a las instituciones y personas a las cuales se
envia el Magazin. Se parti¢ de los listados de instituciones que el IDEP entrega a las empresas
distribuidoras, constituyendo estas listas la poblacién y, por consecuencia, el marco muestral. Se
llevé a cabo un muestreo en tres etapas: en la primera se busco representatividad estadistica y en
las dos restantes representatividad estructural, pues se seleccionaron personas que en las primeras
encuestas habian reportado alguna informacion que sirvié como criterio para volver a
entrevistarlas o para observar sus practicas usando ¢l Magazin.

La primera poblacién considerada para el estudio se basa en los listados remitidos por el IDEP
para la distribucién del Magazin en instituciones escolares. En principio estas instituciones son de
cardcter estatal, sin embargo, al analizar la base de datos se encontré que también se incluian en
ella, algunas instituciones escolares de cardcter privado; en consecuencia esta primera poblacion

se denominé “instituciones escolares”.

A cada institucion escolar de esta poblacién se envia un nimero de ejemplares, segin el nimero
de profesores y directivos que tenga la escuela. Asi, se parte del supuesto que ioda la poblacién
de docentes de las instituciones escolares del Distrito Capital de caracter estatal y algunas de
caracter privado es destinataria del periédico (cerca de 27.500 personas). Aproximadamente
2.000 ejemplares se distribuyen entre universidades u otras organizaciones del sector educativo o
cercanas a ¢, incluidas algunas instituciones escolares de caracter privado.

El cuestionario que se incluyé en ¢l nimero 27 permitia que todos los destinatarios pudieran
contestarlo; sin embargo, solo se recibieron 23 cuestionarios diligenciados. Aunque la
informacién suministrada por estos lectores no representa la opinion de los diferentes sectores de
Ja poblacién, es altamente relevante para los propésitos del estudio.

Paralelo al encuestamiento censal que se realizé a través del Magazin, se dividié la poblacion
entre destinatarios de las instituciones escolares y destinatarios de otras instituciones o

independientes.

El total de jornadas escolares a las cuales se envia el Magazin es 1409. Con base en la
informaci6n suministrada por el IDEP, se calculé el tamafio muestral considerando dos variables:
la Localidad y la Jornada. El tamafio de la muestra por instituciones ascendié a 103. Una vez
definido el tamafio, se calculé el numero de instituciones que participarian por cada Localidad y
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jornada, manteniendo en la muestra la proporcionalidad de la poblacion. Asi, la muestra por
instituciones, discriminada por Localidad quedé conformada de la siguiente manera:

Tabla No. 1.1
Poblacion y muestra de Instituciones Escolares Publicas

Localidad Poblacion Muestra
Total | Porcentaje | Total| Porcentaje

Usaquén 60 4% 4 4%
Chapinero 20 1% 2 2%
Santafé 36 3% 3 3%
San Cristébal 136 10% 10 10%
Usme 110 8% 8 8%
[Tunjuelito 54 4% 4 4%
Bosa 79 6% 6 6%

ennedy 149 11% 10 10%

ontibén 42 3% 3 3%
Engativa 144 10% . 9 9%
Suba 103 7% 6 6%
Barrios Unidos 52 4% 4 4%
[Teusaquitlo 11 1% 2 2%
I.os Martires 25 2% 2 2%
Antonio Nariiio 27 2% 2 2%
Puente Aranda 67 5% 5 5%
La Candelaria 18 1% 2 2%
Rafael Uribe 113 8% 8 8%
Ciudad Bolivar 133 9% 9 5%
Sumapaz 30 2% 3 3%
Sin Informacion 0 0% ] 1%
Total general 1409 100% 103 100%

Seguin las jornadas, la muestra se configuré como lo muestra la tabla No 2:

Tabla No. 1.2
Distribucién de la poblacién y la muestra de Instituciones, segin jorpada Escolar

Poblacion | Muestra
Mailana 44 6%  39,8%
Tarde 42 0%, 48,5%
Noche 5,5% 7,8%
[Completa 7.9% 3,9%
Total 100,0%) 100,0%

Al interior de cada institucién se selecciond la muestra de personas destinatarias a quienes se
encuestaria. Segin el nimero de ejemplares del Magazin que el IDEP envia a cada institucidn,
éstas fueron clasificadas como: pequefias, medianas o grandes, asi:

- Pequefias, entre uno y diez destinatarios: cuatro sujetos para la muestra.

- Medianas, entre 11 y 20 destinatarios: seis sujetos para la muestra.

- Grandes, mas de 21 destinatarios: ocho sujetos para la muestra.
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La muestra, de caracter accidental-incidental, qued6é conformada por 53] personas a quienes se
les aplico una encuesta. Estas personas se ubicaron entre los profesores, directivos o personal
administrativo que accedid a contestar la encuesta.

Tabla No. 1.3
Poblacion y muestra de destinatarios en Instituciones Escolares Publicas

) Poblacidn Muestra
Localidad - .
Cantidad {Porcentaje| Cantidad | Porcentaje

HUsaquén 1050 4% 20 3%
2|Chapinero 267 1% 8 1%
3[Santafé 799 3% 23 4%
4|San Cristobal 2460 9% 66 11%)|
5{Usme 1752, 6% 42 7%
6{Tunjuelito 1651 6% 12 2%
7Bosa 1524 6% 35 6%
8|Kennedy 3401 12% 58 10%
9Fontibon 791 3% 18 3%
10[Engativa 2970 11% 60 10%
11{Suba 1827 7% 41 7%
12|Barrios Unidos 965 4% 20 3%
13|Teusaquillo 212 1% 16 3%
14|Los Martires 561 2% 14 2%
15|Antonio Nariilo 588 2% 12 2%%|
16|Puente Aranda 1463 5% 32 5%
17|La Candelaria 239 1% 12 2%
18Rafael Uribe 2277 3% 46 8%
19/C. Bolivar 2603 9% 56 9%
20|Sumapaz 73 0% 0 0%
Total 27473 100% 591 100%

De otra parte, €l IDEP distribuye cerca de 2500 ejemplares del Magazin entre 848 instituciones y
personas diferentes a las escuelas distritales. Para seleccionar la muestra de esta poblacion se

procedid asi:

1. El IDEP clasifica a estas instituciones y personas en 29 categorias. El equipo de
investigacion analizé la clasificacion y depurd la base retirando instituciones del estado a
las que se envia un solo ejemplar a nombre de la cabeza institucional, por considerar que
no seria ficil acceder a la informacién buscada, por ejemplo: el Alcalde Mayor, el
Presidente de la Republica, los Concejales y Congresistas.

2. Resultado de la seleccion de la poblacion se agruparon las categorias iniciales del IDEP
en 11 categorias para el estudio y se consolidé una poblacién de 386 destinatarios.

3. De esta poblacién se selecciond una muestra de 205 destinatarios, algunos personas
naturales y otros instituciones. Se consideré un nimero alto porque muchos de los
destinatarios al no tener nombre propio, se corria el riesgo de no poderse localizar. Fue asi
como finalmente se logré informacién de 101 destinatatios.
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Tabla No. 1.4
Otros Destinatarios no escolares

No INSTITUCION POBLACION MUESTRA
PUNTOS % CANTIDAD %
4FUNDACIONES 13 3% 8 4%
16MEDIOS DE COMUNICACION 54 14% 32 16%
18ENTIDADES PRIVADAS 10 3% 6 3%
i TFACULTADES DE EDUCACION 171 4% 18] 9%
11[COLABORADORES MAGAZIN 490 139 w0l 109
22 STIGADORES EDUCATIVOS -1997-1999 . 97 25% 48 23%
71 STIGADORES 2000-2001 280 7o 13 6%
24INNOVADORLES EDUCATIVOS 1997-1999 86 22% 43| 21%
25INNOVADORES ANO 2000 12l 3% 6 3%
26INNOVADORES EN INFORMATICA - 2000 13 3% 6 3%
29CONTRATISTAS AREA COMUNICACION EDUCATIVA 10 3% sl 2%
TOTAL 387 100% 205 100%

En esta segunda subpoblacion se encontrd que el Magazin se envia a 39 instituciones escolares
(30 privados, 1 nacional y 8 en convenio con la Secretaria de Educacién del Distrito), a las que se
les aplicd el mismo instrumento de las otras instituciones escolares y se siguieron los mismos
criterios para seleccionar la muestra de los profesores. Asi, la muestra final de instituciones
escolares quedé conformada por 142 lnstituciones escolares. En el desarrollo del trabajo de
campo no fue posible obtener informacién de 25 instituciones quedando la muestra efectiva
compuesta por 117 instituciones escolares. La muestra de profesores quedé conformada por un

total de 683.

Algunas de las caracteristicas de la muestra de profesores encuestados son:

Grifico 1.1

Distribucién de 1a muestra por Género
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Mas de dos terceras partes de la muestra estd conformada por mujeres. Para posteriores calculos
en los que se involucre un analisis de géneros se ponderaran estos valores de acuerdo a los
porcentajes aqui representados.

Gréfico 1.2

Distribucion de la muestra por cargo del encuestado

Profesor o Directivo
Universitario

Otro Funclonario del Sistema  0:2% NSINR

Docante
25,94%

El cubrimiento de la muestra a nivel de cargos quedo establecido con un cubrimiento de mas del
94.4% entre docentes y directivos docentes, la consistencia de la informacion no dependi6
directamente de los cargos por lo tanto no se consideré necesario realizar posteriores analisis
sobre esta variable.

Grifico 1.3

Distribucién de la muestra por aiios de experiencia
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La antigiiedad de los profesores muestra picos en los afios multiplos de cinco (linea amarilla).
Con el objeto de establecer una distribucién aproximada se ajustaron los datos a una curva
polinémica (linea blanca), el promedio de afios de experiencia se encuentra establecido en 17
afios y 4 meses con una desviacion estindar de 9 afios aproximadamente. En consecuencia, el
68% de la poblaci6n (20.400 Individuos) se encuentran entre los 8 y los 26 afios de experiencia,
hecho significativo a la hora de formular proyectos que involucren a los docentes del Distrito
Capital. En la tabla No 4 se puede observar la experiencia docente de los profesores encuestados.

Tabla No 1.5
Afios de Experiencia de los docentes entrevistados

Rango Cantidad %
Mis de 5 Afios 613] 91,77%
Mais de 10 Afios 480| 71,86%
Mis de 15 Afios 344| 51,50%
Mas de 20 Afos 236| 35,33%
Mis de 25 Afios 131] 19,61%
Mis de 30 Afios 64 9,58%

Grifico 1.4
Distribucién de la muestra por nivel de formacién
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El 61% de los encuestados tiene formacién de posigrado y el 95% formacién universitaria,
hechos de gran significacién cuando se habla del profesorado de la ciudad.
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Grifico 1.5
Participacion en Proyectos

Innovacién Investigacién Periodismo Escolar

asi BNo

Cerca de la mitad de los encuestados informan que participan en proyectos de innovacion
educativa, seguidos por los que afirman participar en investigacion y muy lejos se encuentran los
que participan en proyectos de periodismo escolar.

Una vez analizada la informacioén que arrojaron las encuestas, se seleccionaron las personas que
habian informado que usaban el Magazin en la institucién con diversos propositos. A quienes
informaron que hacian uso diario, semanal o mensual, se les buscé nuevamente y se llevé a cabo
una entrevista telefonica para explorar con mayor profundidad los usos. El total de personas
entrevistadas ascendi6 a 39. Asi mismo, se indagd por la posibilidad de observar algunas sesiones
de trabajo con el Magazin, encontrando respuesta positiva en 20 instituciones, de las cuales se
pudieron observar 5 sesiones de trabajo con el Magazin y se entrevistaron ademds a 6 personas
que informaron que lo habian usado.

De manera simultanea se busco identificar a las personas que declaraban no usar el Magazin por
razones distintas a la falta de tiempo y ampliar asi la informacién de recepcion entre estos
destinatarios. Se contactaron 8 de estas personas.

Finalmente, con pretensiones de cardcter prospectivo se convocé a un grupo de cuatro personas
vinculadas al periodismo en diversas especialidades y con la colaboracién del Defensor del
Lector del Diario El Tiempo se llevé a cabo un grupo focal. Las personas: una periodista con
amplia trayectoria en direccién de periodismo cultural y actualmente directora del periédico de la
Universidad Nacional de Colombia; un académico, director del drea cultural de una universidad
privada; un diseftador grafico y un profesor de basica primaria que dirige un periddico escolar.

1.6.5. Instrumentos

Para la recoleccidn de la informacion se disefiaron cuatro cuestionarios estructurados, una guia de
entrevista estructurada, una gufa de observacion etnografica, una guia de entrevista focalizada y
una guia para la discusién del grupo focal.
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El cuestionario No. 1 (Anexo No 1), tiene el propdsito de caracterizar la circulacién, tanto en la
distribucién del IDEP a las instituciones, como al interior de la escuela.

Los cuestionarios No. 2, 3 y 4 (Anexos 2, 3, 4), buscan caracterizar la circulacién y explorar los
usos y la recepcion. El 2 fue dirigido a todos los lectores, e incluido en el nimero 27 del
Magazin; el 3 fue aplicado como tipo cédula por el encuestador a los destinatarios en las
instituciones escolares y el 4 fue aplicado a otros destinatarios del Magazin, distintos a los
profesores de instituciones escolares.

La guia de entrevista estructurada (Anexo 5) buscé ampliar informacién sobre usos y recepcion
con personas que previamente habian informado en la encuesta que hacian usos diversos del
Magazin.

La guia de entrevista focalizada (Anexo 6) busc6 profundizar en el valor que el Magazin tiene
para diversos propdsitos educativos en las instituciones escolares.

La guia de observacion (Anexo 6) buscd documentar los usos in situ. Se realizaron observaciones
y se registraron tanto en grabacion de audio como en notas de campo de los observadores.

La guia de discusion del grupo focal se orientd a conocer la opinién de los expertos acerca del
Magazin y a explorar con ellos alternativas para el futuro.

1.6.6. Procedimiento

El estudio a tendié a dos dimensiones complementarias: de una parte, se indagdé por los
antecedentes y procesos de produccion para concluir con el analisis de los productos. De otra, se
buscod dar cuenta de la circulacion, los usos y la recepcién que las audiencias reportan. Esta
segunda dimensién del estudio se realizé en dos etapas: en la primera se busco obtener
informacién de caracter extensivo a través de las encuestas realizadas a instituciones y personas.
Con base en los andlisis se procedié a contactar nuevamente a algunas personas para obtener
informacién mas cualitativa acerca de usos y recepcion, para culminar con ¢l andlisis de los
expertos que aportaron valiosos elementos para el futuro del Magazin.

1.6.7. Andlisis e interpretacion de la informacién

Se realizd un analisis de la informacion de dos clases: cuantitativo y cualitativo: El primero sobre
la informacién codificada de los cuestionarios fue debidamente registrado en medio magnético y
su captura se llevé a cabo a través de hojas de célculo; posteriormente se analizé utilizando el
Paquete Estadistico para Ciencias Sociales (SPSS). Se buscaron frecuencias y tendencias y, luego
de un andlisis riguroso de multiples variables se verificaron posibles asociaciones para identificar
regularidades y diferencias entre grupos.

La informacién cualitativa fue transcrita y se llevaron a cabo analisis empleando el programa
Leximappe especializado en manejo cualitativo de datos.
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La informacién agrupada en cuatro aspectos constituye la base de los cuatro capitulos
descriptivos del informe: la produccion, la circulacidn, los usos y la recepcion, los cuales sirven
de base para un capitulo de caracter mas interpretativo en el cual se aventuran algunas
conclusiones y recomendaciones.
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2. LA PRODUCCION

En el proceso de Produccién, la bisqueda de informaci6n ha seguido unos patrones analogos a la
investigacion arqueologica, iniciando las pesquisas desde la Cultura Material representada en el
Magazin, que puso de manifiesto la necesidad de hacer visibles a los sujetos que le dieron origen,
es decir, hablar de produccién es hablar también de productores y en ese sentido, el espiritu del
estudio fue documentar un proceso que involucré multiples momentos, orientaciones y actores,
que confluyeron en la propuesta editorial que lidera el equipo del Area de Comunicacion

Educativa del IDEP.

Como punto de partida, el equipo de investigacién decidié tomar 29 nimeros publicados por el
IDEP durante casi cuatro afios (desde agosto de 1997 hasta el mes de junio de 2001) y realizé un
andlisis de los aspectos formales (formato, papel, impresion, tiraje, etc.), los contenidos de cada
uno de los ejemplares y la conformacion del equipo humano que participé en ia realizacion de la
publicacién, buscando caracterizar el Magazin y hacer visible desde alli, el devenir mismo del
proyecto comunicativo.

De manera paralela se realizo una revision de algunos documentos contractuales y se busco
entretejer la historia de vida de la publicacién con la ayuda de la coordinadora del Area de
Comunicacién Educativa, quien ayud6 a dar claridad para algunos momentos en los cuales no se
contd con la documentacién necesaria. Fruto del anélisis de las fuentes y de los productos
mismos, se puede decir que el Magazin ha tenido grandes cambios en muchos de los aspectos que
lo conforman; sin embargo, para efectos de cardcter analitico se identificaron tres momentos que
han marcado la publicacién, por las orientaciones tematicas adoptadas para cada etapa: a) el
surgimiento y consolidacién de la propuesta, que se inicia en el primer nimero y va hasta al
Magazin No 7; b) La socializacién del proyecto Vida de Maesiro, que se hizo conocer a través de
Aula Urbana como mecanismo de difusion, esta etapa va desde el nimero 8 al 18; y ¢) Un tercer
momento en el que se diversifican las tematicas del Magazin, que hasta ese momento habia
tenido una cierta dindmica monografica para cada niimero (comprende Jos nimeros 19 al 29).

2.1. Primer momento, surgimicnto y consolidacién de la propuesta de Aula Urbana
(Nidmeros 1 al 7)

Antecedentes
La informacién de cardcter conceptual que pudiera servir de documentacion en el proceso de

planeacién y ejecucion del Magazin en su fase inicial, no se encuentra consignada en documentos
formales, asi que las concepciones con las cuales se inicié el proyecto se ilustran en el mismo
producto. En el niimero 3, su director hace alusién a un antecedente del Magazin y desde el cual

se busca el sentido de la publicacion:
“Hace cerca de 25 afios en el Distrito Capital un grupo de educadores decide compartir sus reflexiones.
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Asi nacié el periodico El Maestro para ellos y para sus comunidades, en una época en la cual la
militancia politica se constituia en un espacio integrador del que hacer pedagdgico. Presenta, edicion
tras edicién, un testimonio vital y profundo de los afios de la esperanza y de las ganas de una
generacién de “transformario todo para ganancia de todos” (4wfa Urbana, 3: 3 noviembre-diciembre

de 1997).

“Tribuna Pedagdgica, la Revista Educacion y Cultura y, recientemente Educacién y Ciudad, para
mencionar solo unas pocas, guardan en sus pdginas la memoria viva de la educacién en la ciudad, pero
aun hay un gran vacio de comunicacién como expresion de la magia creadora de lo cotidiano, ain hay
que buscar con rigor el sentido de la préctica pedagégica aqui y ahora y es vigente la necesidad de
colarse en los lugares inéditos en los cuales la alquimia de tiempo y espacio juegan a dejar todo en los
archivos del recuerdo.

Aula Urbana cosecha las semiilas regadas por El Maestro y otres érganos de comunicacién no menos
importantes en el proceso de construccion del Movimiento Pedagégico, ofrece nuevas pistas y otras
huellas con el fin de rescatar la parte menos visible y mas imprecisa de la educacién para incrustarla en
la historia de la ciudad y se presenta, ain nitidamente, como contenido, vehiculo y agente pedagégico.
Puede ser apropiado por los educadores y las comunidades o sencillamente constituirse en una
mediacién extrafia o, por lo menos, prestada. Pero, sin lugar a dudas, es una posibilidad de expresarse,
Jo que en esencia hace a las personas mas responsables porque las potencia para trascender sus
acciones y convicciones sometiéndolas al escrutinio social” (Aula Urbana, 3}.

El Sentido de Aula

El Magazin Aula Urbana se edita por primera vez el mes de agosto de 1997. En este primer
niimero, el entonces director del IDEP Alejandro Alvarez Gallego menciona en el editorial una

serie de incégnitas que suscita el desconocimiento de los docentes de la ciudad:
“[...] ;Quién es el maestro urbano? ;Qué sabemos de su vida, de sus historias cotidianas, de sus
deseos, de sus angustias de sus busquedas? ;Qué sabemos de estos personajes que en Bogota suman
mas de veinticinco mil? Veinticinco mil maestros transitando la ciudad, cada uno de ellos con una
historia de 20 6 40 estudiantes en la cabeza.. y en el corazoén [..]” (dula Urbana, 3:2 agosto-
septiembre, 1997).

Frente a estos interrogantes, se hace explicito el sentido del Magazin. El objetivo primordial de la

publicacion seria:

“[...] visibilizar a aquellos personajes que consideramos SUJETOS (esta vez si con mayuscula) de una
realidad que se construye todos los dfas, desde el AULA, y de la de cual la ciudad sabe muy poco. Se
trata de poner en evidencia la paradoja en la que constituye la subjetividad del magisterio urbano en
Santa fe de Bogot4 [...]*(4ula Urbana, 1: 3, agosto-septiembre, 1997).

“[...] AULA URBANA es un Magazin que quiere dar la palabra a todos aquellos maestros y maestras
que sientan el deseo de compartir con sus colegas todo lo que piensan, sienten y hacen ¢n la escuela, en
su casa, en su barrio, en la ciudad. Es un Magazin para que la ciudad tos escuche y los reconozca, mas
alld de idealizaciones romanticas y de diatribas injustas. Es un espacio desde donde queremos
plantearle al pais un camino diferente al de la muerte; donde, mirandonos a los ojos, descubriéndonos
los rostros, quizas aprendamos a respetarnos, aun en la diferencia y podamos aigin dia acabar con la
vergilenza que hoy sentimos cuando las noficias nos informan que han asesinado otro maestro
(seguramente anénimo, porque no sabremos si era hombre o mujer, negro o mulato, pastuso o llanero).
[...)°(Aula Urbana, 3:2 agosto-septiembre, 1997).

La conformacion del Equipo

La propuesta editorial se hizo realidad con la conformacién de un equipo de profesionales que
desde el IDEP y con la coordinacién del 4rea de Comunicacién Educativa, se integrd por las
instancias y personas que se ilustran en la tabla 2.1.
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La primera labor del equipo de trabajo fue la puesta en marcha del proyecto editorial que desde el
ambito legal tenia la finalidad especifica de Divuigar las contribuciones de los proyectos y
actividades fomentadas o desarrolladas por el IDEP y por la comunidad educativa en general
con el propésito de debate académico, formulacién de politicas y retroalimentacion de la
comunidad educativa (contrato 4284, 2001).

Tabla 2.1
Conformacion del primer equipo de Aula Urbana

Procedimiento Encargado(s)
Editora Diana Prada
Asesores Editoriales Hernan Sudrez y Luis Montaiiés
Comité Asesor Clara Chaparro, José Gregorio Rodriguez, Oscar Forero,

Patricia Guerrero, Raul Barrantes y Jorge Ramirez

Periodista Ana Cristina Carrillo
Disefiador gréafico Fernando Vanegas
Fotografo Santiago Guerrero
Tlustrador Lucas Ospina
Correccion Guillermo Marulanda
Diagramacién y armada electrénica | C-Visual

E} Magazin en su fase inicial

En el Magazin niimero uno editado en agosto de 1997, se publican 19 secciones en 24 péginas,
desde ese momento se constituyen algunas secciones que se¢ mantendrian constantes casi hasta el
nimero 10, es el caso del Editorial (sale hasta el namero 12); el Buzdn de correspondencia de los
lectores; una seccion de avisos clasificados donde se hacia publica la “permuta” de cambios de
ubicacion de los docentes v una caricatura inserta en la ultima pigina. De igual forma, hubo una
seccién de informacién del IDEP en asuntos referentes a capacitacion de docentes, un reportaje
grafico y una “cartelera” de actividades académicas (foros y seminarios) que se mantuvieron
como secciones hasta €l nimeto 8.

En lo referente a las orientaciones conceptuales del Magazin, el primer nimero marcaria el
esquema de lo que fue la publicacion durante cerca de 6 numeros mas. La invitacion a que los
docentes participaran en el Magazin, no solo se limité a ofrecer la posibilidad de enviar sus
articulos. Desde el editorial, ¢! director del IDEP invit6 a los maestros de la ciudad a “apropiarse”
de un espacio que se consideraba, estaba hecho para ser un canal de comunicacion.

“[...] el maestro, conocedor del universo de ideas de los niftos y, jovenes, de sus costumbres, su

lenguaje, sus problemas, puede donar ese conocimiento a la ciudad, a sus compafieros de trabajo, a sus

alumnos, construir una memoria de lo cotidiano en la escuela. Es posible escribir sobre muchas cosas:

{a lectura de un libro, la apreciacién de una pelicuia, las conversacioncs del recreo, las discusiones de

los alumnos, las dificultades de aplicar un método, las inquietudes de los padres, en fin, sobre

miltiples situaciones que se presentan en la escuela.
Nos hacia falta un lugar para echar a volar nuestras ideas y, pensamientos. Ahora podemos imaginar
que tenemos cometas para lanzar al espacio nuestras letras, como si se tratara de fiesta donde siendo
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adultos seguimos inventariando el mundo con los ojos de los nifios. EI Magazin Aula Urbana espera
que los maestros se apropien de su espacio” (dula Urbana, 2:3 septiembre-octubre, 1997).

“[...] El Magazin de los educadores de la ciudad puede proyectar una simultaneidad de imagenes,
sentimientos, dudas, sensaciones, ideas, impresiones que transformen el mundo y movilizar proyectos
de educacion y de ciudad, reducir el autismo del sistema educativo y convertirse en testigo hablante de
su tiempo, hacer alianzas, crecer y transformarse o desaparecer, como muchos otros. Es preciso
garantizar su supervivencia para mantener vivas formas de comunicacion magicas e imprescindibles,
cuya busqueda de un espacio propio suele ocurrir inicamente desde una légica grupal en donde exista
ja certeza de los cambios permanentes de interlocutor [...]” (dula Urbana, 3:3 noviembre-diciembre,

1997).

Por otro lado, en uno de los editoriales de la primera fase del Magazin, ya se empezaba a
vislumbrar una tendencia a concebir la escuela en la formacion de ciudadanos y de valores, que
luego se convertiria en uno de los ejes centrales del Magazin como difusor del Proyecto de
Formacién en Valores a través de los Medios Masivos de Comunicacion:
“[...] Aula Urbana cree que la relacién entre ciudad y escuela se puede cambiar. Hoy en dia hay que
replantear radicalmente la forma como se distribuyen el tiempo y el saber en Ia escuela. La escuela
puede organizar su currfculo en funcién de aquello que los nifios y los jévenes necesitan saber para ser
ciudadanos activos, criticos y competentes, para que dentro de la especificidad de los diferentes grupos
sociales que existen en una ciudad como la nuestra puedan definir las condiciones de vida digna quc
ellos merecen [...]"(Aula Urbana, 4.3 enero-febrero de 1998).

Los contenidos de los articulos durante los primeros siete ejemplares guarda cierta continuidad a
pesar que el cambio de administracion de la ciudad en el afio de 1998, trajo consigo un
consecuente cambio en la direccion del IDEP. La doctora Clemencia Chiappe mantuvo la misma
estructura del Magazin (su llegada al IDEP coincidié con el numero cinco), de una parte estaban
los articulos propios del IDEP, los cuales eran generalmente de caracter informativo (eventos,
socializacién de proyectos de investigacion, etc.) y por otro lado aparecian los articulos de otras
personas, que fundamentalmente socializaban experiencias o hacian énfasis en tematicas
pedagdgicas. Los autores de los articulos aparecen discriminados en la siguiente tabla.

Tabla 2.2
Autoria de los primeros siete nameros del Magazin Aula Urbana
Autor Cantidad | Porcentaje

IDEP 30 29%
[Docentes . 27 26%
Investigadores 18 17%
ONG 8 8%
Docente Universitario 3 3%
Estudiantes 3 3%
Rectores 3 3%
ADE 2 2%
Padres de familia 2 2%
SED 2 2%
Supervisor 2 2%
Docente en formacion 1 1%
Periodista 1 1%
Organismos estatales 2 2%

Total Articulos 104 100%
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En cuanto a los aspectos formales del Magazin, los primeros ocho nimeros mantienen un
formato de 290 por 385 mm, en papel propalcote. El cambio de formato a partir del nimero 9
(280 por 350 mm) obedecid a una solicitud de la entonces Coordinadora del Area de
Comunicacion Educativa Editora Anne Marie Look quien considerd innecesario el desperdicio de
papel que se generaba con el antiguo formato.

El nimero de ejemplares publicados fue inicialmente de 20 mil para el primer nimero, en el
nimero dos se redujo el tiraje a 15 mil ejemplares y se mantuvo en la misma cantidad hasta que
en el Magazin No 8 se aumento el tiraje a los actuales 30 mil ejemplares. La impresion estuvo a
cargo de Impresores Técnicos hasta el nimero 4, G & B Graphic Ltda., imprimi6 los nlimeros 5 y
6, mientras que la firma Pro-Scanner Barrera'Z Ltda., se encargd de la impresion de los numeros

7y8.

2.2. Segundo momento: Vida de Maestro (Nimeros 8 al 19).

En el marco de la exploracién de alternativas educativas que incidieran directamente en la
ampliacién de la cobertura, el aumento de la retencién y mejoraran la equidad y la calidad de la
Educacién en el Distrito capital, se establecié como politica del IDEP el disefiar, producir,
proporcionar y evaluar textos, documentos, periédicos, material audiovisual y ayudas educativas
diddcticas™. Por ello, el Proyecto de Comunicacién Educativa en los aftos 1999-2000, efectud la
produccion, edicién y distribucién de! Magazin Aula Urbana con un énfasis distinto al que sc le
habia asignado inicialmente: de ser un medio de comunicacién en el que se buscaba que los
docentes hicieran parte activa, se busco en esta nueva etapa impulsar ampliamente Jos proyectos
de Comunicacién Educativa que inicid la institucion. En el editorial del Magazin No 6 ya se
empieza a reflexionar sobre el papel de los medios masivos de comunicacién y su papel
estratégico en propuestas de caracter educativo:
“[...] E1 IDEP reconoce la importante funcién que cumplen los medios de comunicacion como agentes,
vehiculos y con tenidos educativos en la construccion de la sociedad civil en Colombia; sociedad, hoy
infortunadamente-desgarrada por una grave crisis de convivencia. Por esta razén, y a través de Aula
Urbana renueva sus principios rectores buscando el fortalecimiento de mecanismos de amplia
participacién de todos los estamentos de la comunidad, de las entidades M gobierno y de otros sectores

para poner en juego iniciativas educativas de largo alcance.

Es asi como en esta nueva etapa viene reactivando su capacidad de invenci6n y experimentacion de
nuevas secciones que potencien desde lo local nuevas formas de vida y de transformacién, en donde
todos los miembros de la comunidad educativa puedan expresarse en torno a lo pedagégico, en donde
los diferendos son oportunidades y no abismos [...]” (dula Urbana, 6:4 mayo-junio, 1998).

Como antecedentes de lo que luego seria el Proyecto de Formacion en Valores a través de los
Medios Masivos de Comunicacion, (que se consolidé después como un elemento importante
dentro del Magazin) encontramos en las ediciones Nos. 7 y 8 de Aula Urbana una nueva faceta
para el Magazin: de una parte estaba la mayor atencidon que se le otorgaba a las nuevas
tecnologias en contextos escolares e igualmente, la propuesta editorial esta vez busca
focalizarse en una 16gica monotematica que se inicid puntualmente con el Magazin Namero 7,
sin abandonar otras secciones que ya venian apareciendo en ediciones anteriores (anuncios

clasificados, buzdn y una seccidn bibliografica).
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El Editorial de Aula Urbana No. 7 de septiembre de 1998 “Teoria y tecnologia: no es lo uno sin
lo otro™ propone la tecnologia aplicada a ]a educacién como un instrumento al servicio de
procesos pedagdgicos que ademas, ha de incitar 1a generacién de teoria sobre lo pedagogico.

El articulo “Tecnologia y escuela: jencuentros o desencuentros?” la autora -Judith Martinez-,
siguiendo la linea tematica propuesta para la ediciéon No. 7 de Aula Urbana y planteando la
posibilidad de encontrar en las nuevas tecnologias espacios distintos al de la escuela para los
niitos, afirma que las nuevas tecnoiogias:
“[...] emergen casi en contra de la escuela, o la escuela se pone en contra de ellas, debido
posiblemente al alto nivel de atencion y dedicacion que genera en los nifios y jovenes, lo cual ha
sido justificado psicologicamente como perjudicial y generador de conductas agresivas” (dula
Urbana, 7:4-5 septiembre, 1998).

Maria Teresa Herran, destaca en el articulo “La tele: una aliada de la educacion” algunas de las
sugerencias que Simén Fuller, director de educacién y Malcom Ward, pedagogo de ciencias y
matematicas del canal cuatro escolar de Gran Bretafia, hicieron a los docentes de la ciudad:
“ [...] Los maestros deben orientar a los nifios para que no sean receptores pasivos de los mensajes
televisivos; no se trata de verla mecanicamente, sino activamente para lograr su efectividad [...]
“Tengo una buena frase. Parece que su origen es chino, pero es muy significativa y puede ser usada
en el caso de la television: “Si oigo, olvido”, de tal manera que cuando el profesor se limita a
hablarme, mafiana voy a olvidar, “Si veo, recuerdo”, pero cuando “hago, entonces si entiendo”. Sélo
cuando empezamos a hacer realmente algo iniciamos el proceso de entendimiento” (4ula Urbana

8:7 diciembre-enero 1998).

Circunscrita aun al tema de la television en el aula con su articulo “Medio, maestro y medio”,
M. Vallejo afirma que:
“[...] Los ambientes tecnolégicos escolares se estan constituyendo en una alternativa hacia el
desarrollo de habilidades y condiciones para impulsar la creatividad, la sistematizacion de
informacion, la adaptacién al cambio y el trabajo cooperativo, con miras a formar personas capaces
de lograr sus metas y construit un futuro con calidad de vida” (dula Urbana 8:8 diciembre-enero

1998).

Es importante mencionar que en el numero 7 aparece la seccion denominada “los padres
opinan”, esta seccién se mantuvo durante cuatro gjemplares mds y desaparecid luego en la
edicién No 12 de noviembre-diciembre de 1997.

En Aula Urbana No. 8 de diciembre-enero de 1998, se encuentran tres articulos referidos al
tema Escuela y medios, que perfilan algunos de los elementos que van a soportar
estructuralmente el proyecto pedagégico del IDEP en torno a los medios masivos de
comunicacién. En el primero de ellos “La educacion empantallada”, entrevista realizada por M.
T. Herrin a B. Toro, de la Fundacion Social, se afirma que los medios masivos de
comunicacién ven la educacién desde fuera, sin interesarse en los procesos educativos en si y
que, para analizar el problema educativo deben convocar tres niveles de problema:

“[...JEI primer nivel lo constituyen lo que yo llamo problemas educativos, o sea, como una sociedad

crea condiciones estables para garantizar que cada generacién se apropie del mejor conocimiento

que su sociedad posce, desde un enfoque estructural [...]

El segundo nivel de problemas se refiere a como lograr interacciones exitosas entre los que ensefian

y los que aprenden, Ilamense profesores o tutores. La gente no suele preguntarse por qué existe la
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educaci6n. Existe por una sola razén: porque el conocimiento no es natural [...]

Un tercer nivel lo constituyen los problemas did4cticos. La forma como existe ei conocimiento no es
la forma como usted puede apropiarse del conocimiento, o sea la fisica, el principio de fisica natural
de Newton es un libro para fisicos. Asi un muchacho no puede aprender fisica. Entonces el reto es
coger esos conocimientos, reestructurarlos de otra manera para que otros puedan acceder a ellos
[..]7(4ula Urbana 8:12 diciembre-encro 1998).

De igual forma se presentan otros articulos relacionados con la misma tematica como el de
Magdalena Valiejo, en el articulo “Los medios: aula transversal” y el escrito por Francisco
Montaiia llamado “Paquita Gallego al tablero”, donde se plantea algunas reflexiones sobre el
papel pedagdgico de la television.

De manera tangencial a la incursion de articulos referentes a la reflexion, apropiacion e
implementacién de proyectos asociados a los medios masivos de comunicacion, el Magazin No 8
de diciembre-enero de 1999, presenta un especial de matemdticas, donde se pueden encontrar
buena algunos articulos de reflexion pedagdgica en torno a dicha asignatura, sobresale el articulo
escrito por un estudiante de jornada nocturna llamado “los ntmeros, lo social y lo humano”, al
igual que el editorial “las matematicas: un balance pertinente”

“[...] En este nimero de Aula Urbana, nos aventuramos en el debate sobre las matematicas {...]el

reto es grande y requiere multiples iniciativas, que sin duda surgiran a partir del conocimiento de los

resultados en octubre en las aulas del Distrito. Los invitamos a compartir con la comunidad

educativa sus planes de accién para implementar el mejoramiento de al enseflanza de las

mateméticas en sus centros educativos, por medio de nuestro Magazin [...]" (du/a Urbana, 6:4

mayo-junio, 1998).

En el Magazin nimero 8§ aparece la seccion “los estudiantes opinan”, pero desafortunadamente
solo se mantiene hasta la edicion No 10. Esta seccién buscaba contar con la opinién de los
estudiantes de los colegios del Distrito.

En el numero 9 de febrero de 1999 la directora del IDEP plantea la idea de incluir todo el
material relacionado con el proyecto Vida Maestra en Aula Urbana. El equipo responsable del
proyecto lo conformé Francisco Montafia, Magdalena Vallejo y Maria Eugenia Romero. En este
naimero se anuncia ademas el Proyecto Vida de Maestro, se publica ademas una convocatoria una
serie de seminarios tematicos, cuya idea era, a raiz de las historias de vida, hacer foros tematicos.
En la contextualizacion del proyecto se dice que:

“[...] Este proyecto naci6 de la profunda conviccion de que los maestros tienen una inmensa

responsabilidad que no ha sido correspondida por los actores de la ciudad. Los educadores, aunque

convencidos del impacto que tiene su trabajo sobre el tejido social de la urbe, usuaimente se ven

enfrentados a situaciones de profunda complejidad, gue no siempre saben como asumir. El objeto de

este proyccto, entonces, es acudir, con unos ciertos elementos de reflexion lidica y tedrica, en apoyo

de los maestros, como parte de un proceso de socializacidn de experiencias.

Para hacerlo, la metodologia adoptada fue ir a los maestros, aprender de ellos, ofrlos, descubrir en

sus acciones los relatos que le permitieran a los demis, si no encontrar soluciones, si empezar a

formular preguntas en el sentido correcto.

Se inicié una investigacién etnografica, enfocada en el descubrimiento de experiencias significativas

en el Ambito pedagogico de la ciudad. Como herramienta de investigacion se disefio una entrevista

flexible que pretendia descubrir, sobre todo, las razones de los logros o de los fracasos, el devenir

familiar y social y su relacién con los asuntos escolares. Estaba enfocada hacia la vida de los
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maestros del Distrito, pensando que es ahi donde se encuentran las razones de las formas
pedagdgicas, y que son esas las importantes para compartir.

Esta investigacion se vertera en una serie dramatizada de televisién que se encuentra en proceso de
disefio y escritura, y en esta editorial. Cada uno de los 10 volumenes de Vida de Maestro, ademds de
las historias de vida de maestros del Distrito, tendrd reflexiones tedricas sobre los asuntos que
aparecen en ellas” (4ula Urbana, 9.7 febrero, 19599).

Siguiendo con el énfasis tematico que se habia iniciado dos ediciones atras, el Magazin No 9
dedica su especial a la Educacion Fisica, los articulos giraron en torno al cuerpo en la cultura,
la historia. Otras secciones de este numero fueron “los estudiantes opinan” y los “padres
opinan”, “rinc6n del cuento” y “Educacién Especial”.

Los temas del proyecto “Vida de Maestro” fueron seleccionados de las historias de vida de una
serie de docentes entrevistados y la propuesta se fortalecid gracias a una estrategia de
integraciéon de medios tanto escritos como audiovisuales y la realizacion de seminarios. De alli
surgi6 también la necesidad de socializar el proyecto desde el Magazin y segtn la coordinadora
de Comunicacion Educativa del IDEP, el esfuerzo de la institucion adicionalmente, ofrecer una
“prajula” para que los docentes € instituciones escolares acudieran a otras instancias publicas y
privadas, y asi hacer entender que la escuela no esta sola frente a problematicas y situaciones
como la drogadiccién o el aprovechamiento del tiempo libre. Las tematicas abordadas desde
esta perspectiva multimediatica fueron:

Tabla 2.3
Tematicas de le serie Vida de Maestro

Rol e imagen del maestro.

Salud mental en la escuela.

Tiempo libre, arte y creatividad.
Formas de discriminacion en la escuela
0 | El maestro del presente y del futuro.

Violencia en la escuela.
Innovaciones en la escuela.
Sexualidad en la escuela.
Escuela y comunidad.
Drogas en la escuela.

Il =2 L ARt I R =t
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La estrategia mediatica que se implementé como politica del IDEP, también se articulé a un
marco legal, desde el cual se ubicé al Magazin Aula Urbana como un mecanismo eficaz de
difusién de los proyectos adelantados y financiado por el Instituto. El objetivo del proyecto de
Comunicacion Educativa No 4284 estaba definido asi:
“Divulgar las contribuciones de los proyectos y actividades fomentadas por el Instituto o
desarrolladas por ¢l IDEP y por la comunidad educativa en general con propositos de debate
académico, formulacién de politicas y retroalimentacion de la comunidad educativa™ (Proyecto No

4284}

En el mismo documento se proponia el logro de los objetivos a partir del Magazin como uno de
Jos medios de difusién ya que el proyecto inclufa, entre otros mecanismos de difusion
(materiales, textos, boletines, pagina Web, CDs, etc), la produccién y edicion del Magazin Aula

Urbana.

En el Magazin Aula Urbana No. 10 de abril-mayo de 1999 el tema especial fue la television y
en el editorial llamado “Un paso mas en nuestro andar. Vida de Maestro”, se hace explicito el
interés del IDEP por apoyar el uso de la televisién como recurso didactico y promover fa
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socializacion de experiencias innovadoras a través de los medios de comunicacion. Es entonces
desde este momento que Aula Urbana inicia una serie de niimeros relacionados con cada una de
las dimensiones comprendidas en esie macroproyecto que se intentaba socializar y dar a
conocer desde el Magazin mismo. En el mismo nimero de Aula Urbana, aparecen articulos
como “Con la tele aprendemos”, “Entrada triunfal de los medios masivos al aula” y “Educacién
y medios audiovisuales en la ciudad” que muesiran la relacion entre los medios masivos de
comunicacidn y la educacidn, planteando como alternativa una propuesta pedagdgica en torne a
los valores. Aparece igualmente el texto “Educacién y medios audiovisuales en la ciudad”,
como resultado de la investigacion realizada por Programa RED de la Universidad Nacional de
Colombia, documentando e] uso de medios audiovisuales en la escuela.

En el mismo niimero se introducen algunos nuevos cambios al Magazin, se incluye por primera
vez las secciones “tribuna” (contiene una parte del texto de Rodrigo Parra Sandoval “La
escuela Violenta™) y “‘panorama” que tenian la funcién de presentar experiencias de contextos
internacionales (en este caso museos de clencia y tecnologia). De igual forma es la primera
oportunidad en el que aparecen dos experiencias de innovacién educativa, ya que hasta
entonces solo aparecia una por Magazin.

En ese momento {Magazin Numero 11] estaba yo en el comité, estd Diana Prada como editora y
es ella la que hace las propuesta editoriales y en el comité se aprueban, ella presenta una maqueta
donde estan en cuadritos en el tablero y ahi se decide qué se quita y qué se pone, qué se sube y
qué se baja [..], por ahi hay una caricatura que hicimos de ese proceso que fue para el
cumpleafios de Aula el aiio pasado. Lo que queda es lo que Diana presenta y lo que se aprueba en
la sesion. (Entrevista con Romero, 2001).

En Aula Urbana No. 11 de Junio 1999, Editorial “;Por qué una telenovela?”, el Proyecto “Vida
de Maestro” presenta la teleserie Francisco, el matemdtico como alternativa de formacion en
valores:

[...] EI IDEP, en consecuencia se ha arriesgado al diseflo y produccién de una alternativa, se trata de

una serie de productos comunicativos que pretende poner en el ambiente preguntas sobre los

comportamientos y la vida cotidiana de los maestros con el fin de motivar ]a discusion y reflexion

sobre algunos niicleos problematicos. Con esto no se quiere establecer modelos de comportamiento,

ni definir 1a realidad escolar, pero si mostrar formas de enfrentar y tratar los problemas y situaciones

que son cotidianas en la vida de los educadores. (4ula Urbana, 11:2 junio, 1999).

La presentacién de la teleserie se afianza con el articulo “Francisco, E1 Matematico. Una
cuestion de fisica quimica”. En este numero desaparece la caricatura de la dltima pagina y
aparecen secciones que mas tarde serfan permanentes en los siguientes numeros como senderos
de la memoria (trata temas de tradicién popular), al oido del profe (seccion de recomendaciones
que busca generar reflexiones en las practicas pedagogicas), ambiente capital (ecologia), de
igual forma se socializan las investigaciones en curso. De cualquier forma establecer cuéles son
las secciones que componen cada uno de los niimeros resulta dispendioso por cuanto en esta
etapa del Magazin hay una muchas secciones que se modifican, cambian o se extraen de la

publicacion.

En cuanto a! disefio, en ¢l numero 11 hay un cambio significativo, en cuento a la presentaciéon
de los contenidos. La modificacion estuvo a cargo de Patricia Lozano y maria Eugenia Romero,
quienes hacian parte del Comité Editorial y la empresa Enlace Periodismo Institucional, que se

encargd desde ese numero de la diagramacién y armada de la publicacion, otorgando
27
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estabilidad en un aspecto que hasta ese momento habia sido asumido por cuatro instancias
diferentes.

En el Magazin Aula Urbana No. 12 de Julio 1999, se continda con el orden tematico de la serie
editorial vida de maestro, en este nimero la tematica central fue la sexualidad y en el articulo
“La sexualidad: el amor eres tu” en el cual son tratados por los expertos diversos interrogantes
de la teleserie “Francisco, El Matematico™. Desde el editorial también se sefiala la necesidad de
la convivencia como factor primordial de la cohesién social. Aparece la seccién de Maestros
Navegantes (recomienda paginas Web).

Conforme a la tematica central, se buscaban articulos que tuvieran relacién con el tema que se
publicaba, en el caso del Magazin No 13 la idea fundamental gira en torno a la convivencia en
comunidad y se presenta el libro “El colegio de la esquina...” de la serie editorial Vida de
Maestro:

“[...] Escuela y comunidad aborda diversas ponencias expuestas por especialistas y estudiosos del

tema. Ademdas presenta algunas historias de vida de maestros, su interés radica en que de manera

novelada reflejan la vida de algunos de los maestros de la ciudad v sus problemas cotidianos. A

partir de ellas, es posible, como en el caso de la maestra y el nifie, encontrar nuevos canales de

comunicacion [...]". (Aula Urbana, 13:21 agosto, 1999).

Aula Urbana No. 14 de septiembre de 1999, estd dedicada al tema de la drogadiccién en la
escuela con titulos como “Prevencioén integral. Alternativa contra la drogadiccién”, “Nuevas
estrategias en materia de prevencion”, “La tarea de los maestros contra las drogas”. Se anuncia
ademas, en la seccion Recomendados, el libro “Fuera del alcance de los nifios” que hace parte
de la serie editorial Vida de Maestro. En ese momento el sentido del Magazin se centra
fundamentalmente —segun la coordinadora del Area de Comunicacion Comunicativa era-

“[...] Sacar los proyectos del IDEP primero que todo [...] Es Clemencia la que dice que tenemos que

sacar los proyectos del IDEP. No so6lo es dar noticias de lo que pasa en la ciudad, de los gremios y

las convocatorias, sino dar noticia de lo nuestro, de dos maneras:

Por escrito: y aparecen agui como autoras las asesoras del IDEP que debieron ser las interventoras y

como investigadores.

Dos, en estos Magazines anteriores uno debe mirar muy detalladamente, para identificar qué fue

financiado por el IDEP, sistematicamente viene un pie de pégina, ojo por favor, qué convocatoria es,

afio tal, convocatoria formacién de valores, convocatoria informatica educativa afio tal, porque eso

le sirve a todo el mundo, inclusive para nosotros saber cudles han sacado y cuales no.

[E! otro objetivo de Aula Urbana cra socializar] la tematica de Vida Maestra que nosotros estabamos
trabajando [...] Aqui estamos en drogadiccion ((dice mientras mira uno de los ejemplares del
Magazin)) y hay otras secciones fijas, desde que entré6 Ann Marie quisimos sacar un cuento o un
relato, sacado de algin autor, de un libro [..] En la seccién de los libros, son asociados a
drogadiccitn, y una cosa que quisimos hacer en Vida Maestra, era a jDénde van Jos problemas de
drogadiccién en Bogota?, y por ahi de salud mental y de otras cosas a dénde pueden ir los docentes,
eso lo pusimos ahi como una brijula [...] (Entrevista con Romero, 2001).

La edicion No. 15 de Awla Urbana, octubre de 1999, estd dedicada al tema de la salud mental
en la escuela con articulos como “Pedagogia de la ternura”, “Salud mental de los maestros.
Tema tabu en la escuela”, “Huellas de la infancia”, “Las aulas no escapan a la crisis”, “Un dia
en la vida del profe..” El libro “El final del miedo” de la serie “Vida de Maestro” es

presentado, en la seccion Recomendados (seccion de libros).
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El Magazin No. 16 de Aula Urbana, octubre de 1999, estd dedicada al libro “el profe es una
nota”. Los articulos de las diferentes secciones hacen alusion al papel del docente y su funcién
como orientador y dinamizador de los procesos pedagdgicos en el aula.
“[...] Entre las ponencias esta la de Mireya Gonzilez, historiadora y asesora de! IDEP, en la que se
expone brevemente un panorama bastante esclarecedor de los elementos culturales que interfieren
en la conformacién de la imagen de los maestros colombianos; Francisco Parra Sandoval, Secretario
de Educacion del Municipio de Ibagué y German Alexander Molina Soler, asesor pedagdgico de la
misma, procuran revisar la imagen que s¢ puede formar a partir de los comportamientos cotidianos
de los maestros, de acuerdo con su nivel salarial, con la modalidad de contratacion, ¢con su nivel de
compromiso, para terminar sugiriendo que los maestros deben romper con la tradicién con el fin de
alcanzar un nuevo nivel de desarrolto [...]” (dula Urbang, 16:22 noviembre, 1999).

En Aula Urbana No. 17 de enero del 2000, aparece el articulo “;Formar en valores a través de
los medios de comunicacién?”, donde se plantea la concepcién tedrica del Proyecto Vida de
Maestro del IDEP como material para la formacion en valores desde el debate de la formacion
critica de los estudiantes frente a los medios de comunicacién. En este nimero se presenta el
libro “El recreo de las horas™:
“[...} El libro propone una manera distinta de concebir la productividad, alejada de los rigores del
minutero, centrada en nosotros mismos y en nuestros ritmos, y basada en un amable sentido de la
responsabilidad. El tema que se encuentra expuesto en este libro es, tal vez, uno de los mas
apasionantes de los que forman la coleccion. Sin embargo, con €l es posible caer en el abismo de la
futilidad, de lo inocuo. Esperamos que no ocurra eso con esta introduccion que se ha propuesto
delinear una cuantas ideas relacionadas con ¢l recreo de las horas [...)"(Aula Urbana, 1721 enero,

2000}

En Aula Urbana No. 18 de febrero del 2000, hay un articulo sobre las formas de discriminacion
en la escuela, temaética central del libro el arco Iris de las Aulas, el cual hace parte de la coleccion
editorial Vida de Maestro. De igual forma se encuentra en ¢l mismo numero la metodologia de
“Manejo de dilemas morales a través de Francisco, El Matematico”, estos dos articulos de alguna
manera dan cierre a una etapa de la publicacién donde se buscé la socializacién de la propuesta
mediatica de Vida de Maestro. Para este momento, en el Magazin ya se perciben otras tematicas,
el disefio se ha visto modificado y en la seccién de investigacion se presentan Jos resultados de
dos experiencias financiadas por el IDEP, una de ellas adelantada por la Asociacion Colombiana
para la Difusion de la Ciencia y la Tecnologia en torno al aprendizaje de la tecnologia a partir de
la construccién de juguetes, la otra investigacién fue realizada por la Sociedad Colombiana de
Pedagogia recogiendo las experiencias de docentes en diferentes centros educativos de la
localidad de Engativa en Bogota sobre la integracion de los estudiantes con problemas de
aprendizaje. Llama la presencia de tres docentes licenciados en educacién especial socializando
sus experiencias en igual numero de articulos. El IDEP mediante el area de comunicaciéon

educativa presenta 7 de los 14 articulos que componen este nimero.

La autoria de los articulos para el segundo momento del Magazin es de siguiente manera:
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Tabla 2.4
Autoria de los articulos durante el scgundo momento del Magazin Aula Urbana

Autor Cantidad| Porcentaje

IDEP 81 54%
Docente 22 15%
Investigador 10 7%
Asesor IDEP 7 5%
ONG 7 5%
Universidad 5 3%
Estudiante 5 3%
Padre de familia 3 2%
Docente Universitario 1 1%
Escritor 1 1%
Organismo Gubernamental 1 1%
SED 2 1%
Otros 4 3%

Total Articulos 149 100%

La Separata

En el mes de febrero de 2000 aparece como insetto en el Magazin una separata que mostraba a
los destinatarios y ciudadania en general el compromiso institucional del IDEP, con el
mejoramiento de los aprendizajes a través de estrategias de investigacion e innovacién que
surgieran desde el aula de clase, se decia al respecto que:
“El lugar por excelencia en el cual se ponen en practica las rutas de aprendizaje y los ambientes
facilitadores es el aula de clase. Por esto, la accién del Instituto para la Investigacion Educativa y el
Desarrollo Pedagégico-IDEP se enmarca y privilegia el mejoramiento de los aprendizajes en la sala de
clase. Asi el IDEP se sitiia un paso adelante en el quehacer para mejorar la calidad de la Educacion en
el Distrito Capital, fomentando la observacién descubrimiento y cuestionamiento de las rutas de
aprendizaje en las instituciones educativas de la capital colombiana” (Separata IDEP, 2000:4-5).

El mejoramiento educativo a partir del aula de clase comprendia dos aspectos: las relaciones
entre los sujetos (estudiantes, docentes, padres de familia y directivos) y los recursos, materiales
y medios que hicieran posible un mejoramiento de los procesos de aprendizaje.

La misién del IDEP como institucién, se mencionaba en la misma separata y comprendia tres ejes

que son vitales para comprender a su vez el sentido del Magazin Aula Urbana:
“E] IDEP desarrolla, fomenta y divulga investigaciones, innovaciones y acciones de comunicacién
educativa orientadas al desarrollo pedagégico de los docentes y al mejoramiento del aprendizaje en el
aula de clase de los nifios y los jévenes; y promueve evaluaciones de proceso, producto ¢ impacto de

programas y proyectos” (Separata IDEP, 2000:5).

Son estos tres ejes los que se privilegiaban en la asignacién de presupuestos y que se presentaban
detalladamente en la misma separata. La primera seccion se llamé “Comunicacion Educativa” y
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con el titulo de “Educar con medios de comunicaciéon™ se mencionaban los proyectos mediaticos
adelantados por el IDEP, se mencionaban las caracteristicas de la “Caja de Herramientas Vida de
Maestro”, “Aula Viva”, “Ejercicios de matemdticas y lenguaje para nifios” (que luego se
conoceria como Las Claves del Altillo) y del Magazin Aula Urbana, del cual se decia:

“El Magazin Aula Urbana, publicacién institucional del IDEP, tiene entre otros objetivos la

socializacién de investigaciones e innovaciones y proyectos de comunicacién educativa, financiados
por el instituto, asl como la divulgacion de estudios desarrotlados por entidades afines,

(-]

Con este medio ¢l IDEP busca recrear las experiencias cotidianas, las practicas pedagégicas, la
relacién con la sociedad y consolidar una comunicaciéon permanente y fluida con los maestros del

Distrito Capital” (Scparata [DEP, 2000:5).
En una segunda seccién de la separata titulada “Innovaciones para generar cambios en el Aula”
se mencionaba el auspicio que el IDEP otorga a diversas instancias institucionales e
investigadores (incluidos los docentes), para desarrollar experiencias de innovacién educativa. Se
mencionaban igualmente los pasos que seguia una propuesta desde su formulacion hasta su
aprobacién y posterior desarrollo. De nuevo aparece Aula Urbana como un medio importante

para socializacion estas experiencias:
“Con la finalidad de compartir los resultados de cada proyecto, el Instituto los presenta a educadores y
especialistas, los publica en ediciones especiales y los divulga en su periddico Aula Urbana” (Separata

IDEP, 2000:6).

La investigacién fue otro de los aspectos que fueron abordados en la separata, la importancia de
“ensefiar y aprender en ambientes favorables” era el tema central de la seccion que daba cuenta
de cerca de 65 investigaciones (hasta esa fecha) financiadas por el IDEP. Un aparte final de la
separata se dedico al impacto y resultados de la gestién adelantada por el Instituto, que hasta ese
momento habia beneficiado de manera directa a mas de 50.000 estudiantes y 1600 docentes del

Distrito Capital.
2.3. Tercer Momento: Diversidad de las temdticas (Nameros 19 al 29)

Al término de la socializacién de la coleccion editorial Vida de Maestro, por recomendacion de
la Directora del IDEP al Area de Comunicacion Educativa, se modifica el Magazin planteando
nuevas secciones y ampliando los temas en una Jogica que Maria Eugenia Romero denomina
Auscultar la Escuela, donde se busca conocer qué es lo que sucede al interior de las
instituciones escolares de la ciudad y que se perfila en ese entonces como un sentido de la

publicacion (Entrevista con Romero, 2001).

Como una antesala a lo que seria la Tercera Feria Internacional del Libro en Bogota, en el
Magazin No. 19 de Abril del 2000 se encuentra una tematica central, la cual se presenta desde
el editorial y se desarrolla luego en paginas interiores, se trata de la participacién del IDEP en
la exposicion de “La Bogota del Tercer Milenio” cuyo propésito era “contribuir a la reflexién
ciudadana acerca de la ciudad del futuro” (Aula Urbana 19:2 abril, 2000), en el editorial se
menciona la presentaciéon que el IDEP realizara de la Caja de Herramientas Vida de Maestro ¢
invita a los lectores a asistir al evento

“[...] que sin duda, contribuird con importantes aportes a los ciudadanos y permitird compartir

espacios interesantes para el debate, para la construccion del conocimiento y para poner en comin

experiencias de enriquecedoras e innovadoras para el Aula [...]"(Aula Urbana 19:2 abril, 2000).
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En las dos paginas centrales del mismo niimero, aparece un articulo ampliando las actividades
que realizaria el IDEP en la exposicién de “la Bogota del Tercer Milenio”, se mencionan
paneles, talleres y la presentacion de investigaciones e innovaciones realizadas y financiadas
por el IDEP. En la seccién bibliografica llamada /os mds recomendados, se presentan los
materiales que conformaron la Caja de Herramientas Vida de Maestro (libros, serie
dramatizada, los videos de Cotidianidades que Ensefian, una Guia pedagégica), se recomienda
de igual forma la base de datos que levanté el Programa RED de la Universidad Nacional sobre
los Audiovisuales de Caracter Educativo en Bogota, fruto de una investigacién financiada por

el IDEP.

En el mismo numero de abril del afio 2000, aparecen 19 articulos que tratan entre otros temas €l
medio ambiente, las transferencias e innovaciones pedagdgicas a partir de las escuelas
experimentales, la acreditacion de los programas en educacién y de las Escuelas Normales, la
convocatoria al quinto Foro Educativo Distrital, una entrevista con Daniel Cassany que se
deriva del Cuarto Congreso Colombiano y Quinto Latinoamericano de lectura y escritura
realizado en el afio de 1999, igualmente se encuentra la segunda entrega de la conferencia
dictada en Medellin por el escritor Fernando Savater. De la toialidad de los articulos 12 son
escritos por miembros o colaboradores del Area de Comunicacién Educativa del IDEP, un
docente escribe un articulo sobre la importancia de incentivar la lectura y hay un articulo mas
de un asesor del Ministerio de Educacién Nacional. Para este numero del Magazin ingresa al
Comité Editorial la asesora del IDEP Rut Amanda Cortés, quien es convocada por su
experiencia como investigadora y docente.

Para el Magazin namero 20 del mes de mayo de 2000, se invita al Subsecretario de Educacion
y a Juana Diaz de Formacién Docente de la SED, para que hagan parte del comité editorial. Es
desde este namero cuando el Magazin adquiere mayor uniformidad en las secciones y las
tematicas que maneja; de manera constante aparecerd la seccion de Investigacion e innovacién,
pero definitivamente es la seccién de informaciones varias, llamada “entérese™ la que tendra
mayor continuidad en los siguientes nimeros con informacion permanente sobre eventos a
realizarse en la ciudad. El equipo que asume la redaccion del Magazin se compone por Maria
Eugenia Romero, Ana C. Carrillo, Victoria Gonzalez, Amanda Cortés y Francisco Montafia.

En cuanto al contenido, €l Magazin nimero 20 de Aula Urbana tiene 15 articulos que tocan
tematicas diversas, hay dos cuentos o relatos, programacién de los falleres de andlisis de
dilemas morales como metodologia de uso de los materiales de la Caja de Herramientas. Frente
al tema de la incursion de las nuevas tecnologias de la informacién en contextos educativos hay
dos articulos: unc acerca de los modelos virtuales y el otro socializa una investigacion del
IDEP y otras instituciones en torno a las formas de uso de la television en contextos escolares.
Son 11 los articulos escritos por miembros del IDEP en este numero, otros articulos tocan
temas como los estereotipos culturales asociados al género escrito por una representante de la
Comision de Asuntos de la Mujer de la Asociacién Distrital de Educadores, la presentacion de
alternativas de formacion en los Programas de Formaciéon Permanente para Docentes por parte
de 1a Secretarfa de Educacion del Distrito y un articulo més de la corporacion Comuntcar en el
que se aborda el tema del trueque en las sociedades modernas.

Segin la coordinadora del Area de Comunicacion Educativa, se presentaron algunos problemas
de disefio y diagramacion en esta edicion del Magazin por el uso de una tonalidad parpura en
las fotografias y algunos de los textos. De otro lado, hay una ausencia de articulos escritos por
docentes en este niimero, pero en la seccion bibliografica aparecen pequefias resefias de siete

Informe final Seguimiento y Evaluacién del Magazin Aula Urbana 32



libros que no hacen parte de las publicaciones del IDEP y que tocan teméticas como la historia,
la psicologia, la innovacion pedagdgica, la resolucion de conflictos y la narrativa oral.

En el nimero 21 de Aula Urbana se encuentra un articulo que plantea los multiples galardones
que recibié una docente de mateméticas de la ciudad, en el texto se alude a la participacidn de
esta maestra en un Programa de Formacion Permanente para Docentes-PFPD desarrollado por
la Universidad de los Andes y se¢ puntualizan los resultados que se pueden obtener a partir de
estas experiencias de formacion para los docentes de la ciudad.

Un aspecto interesante de este nimero es la aparicién de tres articulos escritos por docentes
(dos sobre la enseftanza de filosofia y quimica respectivamente, y un pequefio texto sobre una
expetiencia para incentivar la lectura en los nifios a partir de cuentos). Las tematicas son
diversas pero sobresale la socializacién de eventos educativos que se llevaron a cabo en la
ciudad con anterioridad la publicacion del Magazin (Seminario Internacional de
Interdisciplinariedad y Curriculo, y ¢l seminario de Investigacion Educativa y Pedagogia en
Colombia), la tematica de la educacion superior se aborda desde dos articulos mas y la
metodologia de talleres de dilemas morales aparece en la seccién de actualidad y se inclutye
una ficha de inscripcion a estos talleres en otra de las paginas del Magazin. Los alcances del
programa Tejedores de Sociedad que incentiva la participacion de los jévenes en proyectos
comunitarios es otro de los articulos y se presenta informacion de la Expedicion Pedagégica
Nacional y del texto libro denominado El navegador Pedagdgico que constituye una guia de
los espacios pedagégicos de la ciudad de Bogota. Finalmente se encuentra en la seccion
bibliografica una breve resefia de 5 textos que tocan tdpicos como la evaluacién por
competencias, la educacidn y la equidad y la competencia comunicativa.

En el Magazin nimero 22 de septiembre de 2000, se anuncia el lanzamiento de dos nuevos
proyectos del IDEP en el marco de su politica mediatica, la nota de portada se amplia en cuatro
de las paginas centrales, en las cuales se dice que:
“Vida Maestra y Claves del Altillo son dos propuestas para televisién realizadas por el IDEP que reafirman el
convencimiento del instituto en las potencialidades del medio audiovisual como herramienta eficaz para la
enseffanza, La primera cuenta las historias de vida de maestros cuya labor dentro del aula es reconocida por la
comunidad educativa. Con la segunda los alumnos de tercero, cuarto y quinto de primaria pueden practicar
matematicas y lenguaje” (Aula Urbana 22:1 septiembre 2000).

Ademas del lanzamiento de los nuevos proyectos, aparece un editorial que presenta un relato
tomado de otro texto llamado E/ Jardin de Pipe, en las secciones de Entérese y Al Oido del
Profe estan articulos de informacion general y eventos educativos, mientras que son cuatro los
articulos que socializan investigaciones. En este numero hay un articulo mas en el que una
docente escribe sobre la segregacién a la que se ven expuestos los estudiantes con necesidades
educativas especiales. La seccion Senderos de la Memoria que estaba como seccion desde el
numero 11 y presentaba articulos de tradicién popular desde una perspectiva antropoldgica,
desaparece como seccién del Magazin al ser delegada la autora como Coordinadora del Area de

Comunicacion Educativa del IDEP.

La seccién bibliografica no aparece en este niimero como se venia presentando anteriormente
resefiando textos de temas relacionados con educacion. En esta oportunidad aparece un
equivalente que hace énfasis en las publicaciones del IDEP, el texto que se lee en la parte
superior de la pagina dice: Adguiera las publicaciones del IDEP en la Cooperativa Editorial
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Magisterio, comprelas en [da la direccion del punto de venta] (Aula Urbana, 22:23 septiembre
de 2000).

Dos investigaciones financiadas por el IDEP y desarrolladas por docentes de instituciones
escolares se publican como articulos en el nimero 23 de Aula Urbana, en dos péginas de la
seccion de actualidad se convoca a los docentes a participar en la II Jornada Interactiva de
Innovacién y IV Congreso de Investigacion Educativa. El cronograma del evento y los temas a
abordar aparecen también referidos. A propésito del XI Congreso Colombiano de Historia hay
dos articulos en esta edicion, el primero es una reflexion sobre el sentido de la ensefianza de la
historia y el segundo es una entrevista con el historiador alemén Bodo Von Borries. Se extraen
un cuento y un breve articulo de fuentes documentales y aparece un crucigrama en la pentltima
pagina lo cual representa la incursion de alternativas lidicas que no estaban en Magazines
anteriores.

En el mes de noviembre de 2000 se publica el Magazin niimero 24 que tiene una particularidad
frente a cualquiera de los ejemplares publicados con anterioridad: la totalidad de los articulos
son autoria del JDEP, que hace de este namero una edicién especial en la cual se presentan
algunas tematicas que constituyen ejes de esta edicién y perfilan el sentido mismo de la
publicacidn.

;Qué significa la transferencia? Con este nombre se titula el articulo que en dos paginas
enumera las instituciones que gracias a la transferencia de recursos, se beneficiarian el
siguiente afio (2001) para llevar a cabo el desarrollo de sus proyectos con el auspicio del IDEP.

Apoyo a las Innovaciones Educativas, en el articulo se define lo que el Instituto dentro de su
politica institucional entiende por el auspicio a estas experiencias, al decir que:
“Frente a la necesidad de mejorar la calidad de la educacion por la via de la transformacién de las rutas
pedagogicas de los docentes, fa Unidad de Desarrollo Pedaggico det IDEP realiza actividades para conceptuar,
identificar, generar, apoyar y socializar innovaci6n educativas en Bogota. Tales innovaciones, deben definir con
claridad los problemas que pretenden resolver, las précticas alternativas y los resultados considerados alcanzables,
en términos de excelencia en el aprendizaje de los nifios” (Aula Urbana 24:6 noviembre de 2000).

De igual forma se presentan las condiciones para [a seleccion de las propuestas de innovacién y
la necesidad de hacer publicos los resultados de las experiencias:
«[...] Por medio de libros, CD’s, video y articulos en distintas revistas de circulacién local. Pero,
ante todo, ellas cuentan con las paginas de la publicacién Aula Urbana, cuyo contenidos sobre los
avances y logros en la calidad en el aprendizaje de los nifios y jovenes pretende mantener informada
a la comunidad docentes del distrito [...]” (dula Urbana, 24:7 noviembre de 2000).

En los articulo Investigacion en pocas palabras e Innovacion en pocas palabras se presentan
algunos de los proyectos que en estos dos dmbitos han sido apoyados por ¢l IDEP.

En otro de los articulos llamado Una politica de socializacién se menciona la importancia de la
socializacion de resultados de las investigaciones financiadas por la institucion:
“[...] Considerando que el IDEP, dentro de su politica de fomento y apoyo a la investigacion .
promueve las convocatorias publicas como estrategias para la produccién y el desarrollo del
conocimiento cientifico en los campos de la educacién y la pedagogfa, resulta necesario genera
espacios donde circulen los hallazgos, los problemas, los vacios y las angustia propias del cjercicio
investigativo [...] Nucstra politica de socializacion busca establecer nexos entre los saberes teérico y
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practico, relacionando las investigaciones, los investigadores, los procesos de investigacién y un
piblico, formado y en formacién, interesado en estos preductos [...]” (dula Urbana, 24:7 noviembre de
2000}).

Otro de los articulos hace alusion a las convocatorias pablicas para la seleccién de proyectos de
investigacién y documenta las fases por las que atraviesa un proyecto de investigacion hasta la
socializacion de sus resultados.

Los proyectos de investigacién e innovacion financiados por el IDEP desde el afio 1997 hasta
el 2000 se presentan en su totalidad en cuatro de las paginas del mismo niimero 24 del Magazin
y se destinan las 4 paginas finales para el informe de gestion de los afios 1998-2000, en este
aparte se encuentra un balance de la poblacién beneficiada mediante el desarrollo de mas de
150 innovaciones e investigaciones y los proyectos de medios masivos. Se resalta en el informe
Jos productos televisivos que produjo la institucion (teleserie Francisco, el Matematico, la serie
Vida Maestra, la Caja de Herramientas para la formacion en valores y los video de Aula Viva
y Claves del Altillo). Del Magazin Aula Urbana se dice que:

{...] Aula urbana sirve como vehiculo para dar a conocer los temas de interés de los docentes de la

Capital.

El Magazin tienen como uno de sus objetivos principales la socializacién de investigaciones e

innovaciones y proyectos de comunicacion educativa, financiados por el IDEP, asi como la

divulgacién de estudios desarrollados por entidades afines. Gracias a esta publicacién se comparten

los resultados de cada proyecto y se presentan a educadores y especialistas.

Con este medio, el IDEP busca recrear las experiencias cotidianas, las précticas pedagdgicas y la

relacién de la escuela con la sociedad consolidando una comunicacién permanente y fluida con los

maestros de Bogota (4ula Urbana, 24:21 noviembre de 2000).

De igual forma, en el informe de gestion también se da cuenta de algunos proyectos que fueron
financiados por el IDEP, los recursos invertidos y las instancias institucionales con quienes ha
trabajado el instituto  (Instituciones  educativas, Universidades, Organizaciones
Gubernamentales y no gubernamentales). En los aspectos formales cambia el encargado del
disefio del Magazin y la publicacién adquiere més color.

En el mes de enero de 2001 se edita el Magazin niimero 25 y la estructura de secciones gue se
habia visto modificada por la edicidn especial del magazin anterior se retoma nuevamente, hay *
tematicas como la evaluacién del impacto de los PFPD, un articulo sobre las impresiones de los
docentes asistentes a la 11 Jornada Interactiva de Innovaciéon Educativa y se presentan algunos
de los productos del IDEP que estan a la venta (se relaciona el precio de cada producto y el
sitio en el que se pueden adquirir). Uno de los articulos centrales presenta el proyecto televisivo
del IDEP Vida Maestra. Se encuentran también en este numero los proyectos que fueron
elegidos en innovacién e investigacién pedagogica y en las dos péaginas centrales estd un
calendario del afio 2001. Es un docente el que escribe en esta edicidon sobre un proyecio que
adelantan sobre lectoescritura en una institucion escolar y reaparece la seccién bibliografica
resefiando textos con temas como Comunicacién/Educacién, desarrollo de competencias y

tradicion oral.

Para la edicién numero 26 del Magazin en el mes de febrero, se publica en dos péginas la
primera de tres entregas del resumen analitico de la totalidad de los ejemplares de Aula Urbana,
el objetivo era poder ubicar al lector dindole una guia que permitiera encontrar temas, palabras
claves, los autores y titulos de los articulos. Son tres los articulos escritos por docentes que
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socializan proyectos financiados por el IDEP, otras tematicas son la ensefianza de la
matematica, formas de uso de la televisién y el video en el aula, imaginarios de los jévenes, un
relato proveniente de! libro Las cosas que te rodean y una entrevista con un docente
galardonado por su trabajo que propende por la lectura. En este numero no hay reseflas
bibliograficas pero aparece de nuevo en un cuarto de pagina un breve comentario sobre las
publicaciones del IDEP, el valor y el lugar donde se pueden adquirir.

Una novedad del ntimero 27 de marzo de 2001, fue la incursién de la pauta publicitaria de la
editorial y libreria AMagisterio, pues segin la Coordinadora del Area de Comunicacién
Educativa, se pensé en la posibilidad de conseguir ingresos por concepto de publicidad y
solventar asi las limitaciones econdmicas por las que atravesaba la institucion y que repercutian
directamente sobre la produccion y circulacién del Magazin. En esta edicion se encuentran un
articulo escrito por un docente sobre el desarrollo sostenible de recursos ambientales, la
segunda parte del resumen analitico (correspondiente a los magazines 10 al 19). También se
incluyé un cuestionario que elaboré el Programa RED para que los destinatarios del Magazin
hicieran saber sus inquietudes frente a la publicacién. La seccion bibliografica se mantuvo al
igual que la socializacion de resultados de investigacion.

El mes de mayo de 2001 represento para el Area de Comunicacién Educativa un reto adicional,
ya que la direccién del IDEP considerd pertinente realizar una edicién especial que se introdujo
como inserto en el diario El Tiempo con un tiraje de 35000 ejemplares. En la edicion especial
hay textos rescatados de otros numeros anteriores de Aula Urbana, el objetivo fue dar a conocer
¢l Magazin a las personas que no son destinatarios de la publicacién, con un editorial
presentando el Magazin por partc del Alcalde Mayor de la ciudad Antanas Mockus, se
incluyeron articulos referidos a proyectos como las Claves del Altillo y Vida Maestra. Hay tres
experiencias de investigacion e innovacion de docentes del Distrito y en los aspectos formales,
el formato se redujo para esta edicién y se imprimié sobre papel periddico.

En el marco del mes del maestro (mayo), se edita el Magazin numero 28 con un despliegue
especial del Primer Encuentro de Docentes y Estudiantes Innovadores para el Desarrollo de la
Ciencia y la Tecnologia en Bogotd, realizado por el IDEP. Aparecen los resultados de dos
investigacién financiada por la institucién y la Alcaldia Mayor de la Ciudad presenta su Plan de
Desarrollo 2001-2003. Aparece igualmente el resumen analitico de los numeros 20 al 27, un
articulo biografico de Paulo Freire y se publica dos convocatorias para financiamiento de
proyectos de innovacion e investigacidon educativa. Nuevamente desaparece la seccion
bibliografica en esta edicién y hay un articulo escrito por un profesor.

En el Magazin nimero 29 se otorga un contrato a Pro-Scanner Barrera’Z Ltda., para que realice
la impresion. Para este ejemplar se incluye la seccién bibliografica, tres articulos de docentes,
una ilustracion en la altima pagina y dos instituciones de educacion superior pautan en el
Magazin. Las temdticas abordadas comprenden la equidad de género, la utilizacion del
hipertexto, los valores, dos articulos de docentes y un calendario de soctalizacion de

experiencias para los meses de junio y julio.
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Tabla 2.5
Autoria de los articulos durante el tercer momento del Magazin Aula Urbana

Autor Cantidad |Porcentaje

DEP 51 55%
Docente 13 14%
Universidad 9 10%
ONG 8 0%
Investigador 5 5%
ocente Universitario 3 3%
scritor 2 2%
Gubernamental 2 2%
Total Articulos 93 100%

Los diversos cambios que ha sufrido el Magazin durante sus 29 ejemplares se pueden observar
en la tabla 2.5 Aparecen cada una de las dimensiones y aspectos considerados para el analisis
de produccién, cotejados por columnas que ilustran los nimeros y el afio en que fue editado
cada ejemplar. Cada vez que acontece un cambio, se muestra un color y nimero distinto al
interior de las casillas destinadas para tal fin.

La tabla 2.5 ilustra también los cambios de los equipos en el Magazin. En el comité editorial, se
observan once cambios a lo largo de los 29 numeros, convirtiéndose en el aspecto més variable
de la publicacién. Sin embrago, cabe resaltar que las modificaciones en el comité no siempre
han sido estructurales, ni tampoco radicales, por cuanto muchos de los cambios registrados en
el cuadro obedece al ingreso o salida de uno de sus miembros.

Otros de los aspectos que se han visto modificados a lo largo de estos cuatro afios, han sido, en
su orden: el responsable de la fotografia, la ilustracion, diagramacién y armada, disefio e
impresiéon. A estas fluctuaciones de los aspectos formales del Magazin se suman los sicte
cambios que se han presentado en el equipo de asesores editoriales de la publicacion.

Cabe mencionar la continuidad de otros actores que le han dado un sello caracteristico al
Magazin y que inciden de manera directa o indirecta, desde diferentes instancias del IDEP. En
dos oportunidades durante cuatro afios se han realizado cambios en: Ja direccion general del
IDEP, la Subdireccién Académica. De igual forma han sido solo dos las Editoras del Magazin.
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Tabla 2.6
Momentos de cambio del Magazin Aula Urbana durante 29 Nameros.
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2.4. Aula Urbana y los proyectos del IDEP

Una de las actividades centrales del IDEP ha sido la promocion y apoyo de la
investigacion e innovacion educativas en la ciudad. Desde 1997 ha realizado multiples
convocatorias en las que participan universidades, instituciones escolares, ONGs ¢
investigadores. Son muchos los proyectos que, a través de estas convocatorias han sido
favorecidos con apoyo financiero y el acompafiamiento técnico por parie de funcionarios
u otros asesores del mundo académico. Aula Urbana ha sido el medio por el cual la
comunidad educativa de la ciudad se ha enterado de las investigaciones e innovaciones
que se desarrolian con el apeyo del IDEP. En la Tabla 2.6 registra 30 articulos derivados
de estas experiencias y que se constituyeron como temas centrales en el Magazin.

Tabla 2.7
Articulos publicados derivados de investigaciones ¢ innovaciones patrocinadas por el
IDEP
Titulo Articulo No. MAU Paginas

Estado del arte en comunicacion y educacién. 7 17
La educacién empatallada. 8 12,13
C/E: del desencuentro al encuentro, 9 4,7
Vida de maestros. 9 7
Educacién y medios audiovisuales en la ciudad. 10 12,13
Vida de maestros. 10 3
Francisco el Matematico - Serie Magistral 11 1,2v 12,15
La comunicacién educativa como estrategia de desarrollo pedagégico. 11 8,9
Buzon T.V. 12 22
La sexualidad on asunto vital de todos v todas. 12 1,12,15
Ensefiar a vivir en comunidad. 13 1,12, 13
Buzon T.V. 13 22
Alternativa contra la drogadiccion. 14 1,12,13
Pedagogia de la ternura. 15 1,12, 13
Formar en valores a través de los medios de comunicacién? 17 3,5
Arte, creatividad y cultura 17 15
Caja de Herramientas Vida de Maestro 18 13
Aula Viva 18 12,13
Comunicacion Educativa - publicaciones 18 20
Talleres de analisis de dilemas morales en las localidades. 20 3
LaT.V.ConlaV..T.V. 20 6,7
En los zapatos del otro 21 6,7
Vida Maestra y Claves del Alrillo 22 1,4, 5
La Caja de Herramientas Vida de Maestros, un encuentro entre dos mundos. 27 3,9
Una experiencia maestra. 25 20,21
Otra mirada a la caja magica. 26 89
Publicaciones 26 9
Encuesta Evaluacién MAU 27 22
Con la televisién comercial también se aprende. 28 18, 19
Para aprender mas Las Claves del Altillo. MAU Edicién Especial 19
TOTAL ARTICULOS 30
39
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2.5 La Voz de los Expertos

Como una parte final del proceso de recoleccion de informacidn, el equipo investigador realizd
un grupo focal con personas cercanas al periodismo cultural, institucional y escolar. Uno de los
aspectos que se considero en la reunion fue la produccion de productos ‘culturales, que como el
Magazin, estan destinados a un publico heterogéneo, lo que implica un cuidadoso trabajo en la
elaboracion y concepcion misma del proyecto editorial. Algunas de las recomendaciones de los
asistentes al grupo focal son las siguientes:

Se hacen visibles algunos cambios en el Magazin desde los primeros nimeros: la titulacion, el
disefio y la participacion de padres de familia y estudiantes en la escritura de algunos de los
articulos, que le han cedido paso al mismo Instituto que ha asumido en gran parte el contenido

de la publicacidn.

El disefio y el tamafio del formato deben ser determinantes en una publicacién que tiene la
pretension de ser coleccionable, no se trata de excluir la posibilidad de cambio, ya que ello
hace parte constitutiva de un proceso editorial, pero no resulta pertinente que las
modificaciones resulten trauméticas para un lector que espera ciertas secciones, formatos y

contenidos.

Una de las recomendaciones de los expertos fue incentivar la participacién de los docentes y
otros actores escolares convocandoles con otro tipo de estrategias como los concursos, la
pintura, etc., y entretejer una dinamica que sin excluir el cardcter académico de la publicacidn,
busque refrescar el Magazin con la ayuda de alternativas lidicas.

Pensar en que lugares y a que tipo de personas esta dirigido el Magazin, ya que el tratamiento
de los temas puede hacerse méds ameno y capturar més lectores si desde el mismo proceso de
produccidn se tiene claro que el Magazin puede insertarse como material para los periodicos
murales v en las actividades cotidianas de los docentes en su aula de clase.
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3. CIRCULACION

Podria hablarse de la circulacion de un producto cultural de las caracteristicas del Magazin Aula
Urbana, desde una perspectiva inquisitiva en la que se buscara dar cuenta de la efectividad de
entrega y por tanto de distribucién de un material producido desde una instancia pibiica como el
IDEP. Sin embargo y gracias a estudios anteriores adelantados por el equipo del Programa RED
de la Universidad Nacional, se ha buscado ampliar la visién hablando ya no sélo de distribucicn
sino mas bien de circulacién, ya que a diferencia de una perspectiva efectivista, se ha buscado
identificar que por circulacién se entiende un proceso complejo, que involucra muchos factores
que determinan el canal de comunicacion que busca establecer el IDEP con los destinatarios

finales de la publicacion.

Por esta razon la circulacién -a diferencia de la distribucién-, se ha querido ver en dos
momentos: un primer momento lo constituye ¢l envio de los Magazines desde sus productores
hasta las instituciones y personas a las que es enviado; el segundo momento esta relacionado con
las rutas que el producto cultural sigue al interior de las instituciones a las que llega. El primero
se documenté a través de una encuesta preguntando a los mismos destinatarios y en el segundo
momento se amplié Ja informacion de la encuesta con algunas y entrevistas realizadas tanto a los
encargados de la distribucién interna, como a los destinatarios finales.

El levantamiento de la informacién se realizé mediante una encuesta directa a 6383 destinatarios
de instituciones escolares, en 117 instituciones escolares y el seguimiento telefoénico a una
muestra de 101 personas e instituciones identificadas en el estudio como “otros destinatarios”.
Presentamos a continuacion los resultados del proceso de circulacion.

3.1. Los distribuidores.

A lo largo de los 29 niimeros publicados, han sido dos las empresas que por medio de contratos
adjudicados por invitaciones y licitacién publica se han hecho responsables del proceso de
circulacién. Inicialmente 4 Tiempo Express hizo entrega del Magazin hasta el nimero 20, siendo
luego entregada por Servientrega S.A., segin contrato N° 32 de 2000. Posteriormente la
distribucion la asumié nuevamente la empresa 4 Tiempo Express segun contrato N° 11 de 2001
para los nmimeros 28 al 30 y contraté de nuevo el servicio de la misma firma para la distribucién

del N° 31 seglin contrato N° 25 de 2001.

Los elementos de juicio para la evaluacién y asignacién de los contratos han sido, la experiencia
de las firmas que se presentan a la convocatoria, la efectividad de su entrega y la infraestructura
para garantizar efectivamente el servicio contratado.
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3.2 Los Destinatarios

El Magazin se hace llegar a 1409 jornadas escolares distribuidas en 20 localidades de la ciudad
(se distribuyen cerca de 27500 ejemplares), de igual forma se hace legar a otros destinatarios en
848 puntos donde se distribuyen aproximadamente 2500 ejemplares. El 18% de los Magazines de
esta poblacién se envian a Investigadores e Innovadores que desde el afio de 1997 han colaborado
con la publicacion. En la tabla 3.1 se presentan las diferentes instancias a las que se hace llegar el
Magazin, segun la clasificacion de otros destinatarios realizada por el IDEP.

Tabla 3.1

Otros Destinatarios

IN° Institucion IPuntos(% Puntos|Ejemplares/% Ejemplares
1{Depésitos legales en bibliotecas 4 0,47% ¢ 0,00%
2|Bibliotecas Bogota 320 3,77% 47 2,00%
3|Bibliotecas de Universidades 31 3,66% 70 3,00%
4Fundaciones 14 1,65% 73 3,00%
S|Alcaldias menores de Bogoatd 200 2,36% 20 1,00%
6|Cadeles - Bogotd 20, 2,36% 100 4,00%
TlFacultades de Educacion 28 3,30% 245 10,00%
8Consejo Directivo IDEP 6 0,71% 6! 0,00%
9Secretaria de Educacion de Bogota 231 2,71% 46 2,00%

10/Concejo Distrital de Bogota 43 507% 47 2,00%

1 l{Colaboradores Magazin 570 6,72% 82 3,00%

12|Secretarias de Educacion Departamentales 33| 3.89% 165 7,00%

13|Alcaldia Mayor de Bogoté y entidades distritales 47 5,54% 49 2,00%

14|Entidades Gubernamentales 71 8.37%) 145 6,00%

15Ministerio de Educacién Nacienal 6,  0,71% 40 2,00%

16Medios de Comunicacion 55| 6,49% 58 2,00%

17lefes de Divulgacion v Prensa-entidades varias 200 2,36% 20 1,00%|

18|Entidades Privadas 11 1,30% 28 1,00%

15|Entidades Educativas Internacionales 7 0,83% 7 0,00%

20{Colegios Privados 30 3,54% 450 19,00%,

21|Colegios Nacionales 10 1,18% 95 4,00%

22|Investigadores Educativos -1397-1999 98] 11,56% 193 8,00%

23|Investigadores 2000-2001 260 3,07% 26 1,00%

24Innovadores Educativos 1997-15%9 86| 10,14% 172 7,00%

25[Innovadores aiio 2000 12] 1,42%) 24 1,00%

26[innovadores en informatica - 2000 i3 1,53% 26 1,00%)

27[Bibliotecas Menores de Bogota 26 3,07% 26 1,00%

28|Colegios en convenio con Ja SED 9 1,06% 82 3,00%

29|Contratistas drea Comunicacién Educativa IDEP 10 1,18% 10 0,00%

Total 848 100% 2358 100%

3.3. El Magazin rumbo a los destinatarios, la efectividad de los canales de distribucién.

Luego de ser impresos, los ejemplares son llevados a las instalaciones de la empresa que se
encargara de distribuirlos y es el almacenista del IDEP, quien luego de realizar una visita de
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inspecccion autoriza su distribucion. Se procede luego a empacar los nimeros segin la cantidad
de Magazines que seran entregados en cada punto. Terminada la distribucidn, el contratista hace
liegar al IDEP un informe de la entrega y las posibles devoluciones por causas como el cambio de
direccion o la imposibilidad de entregar la publicacion.

Al realizar el encuestamiento a las instituciones escolares y docentes, se encontré que la
distribucién del Magazin guarda cierta similitud: el 93 % de las instituciones escolares reciben el
Magazin regularmente, el 91.9% de los docentes encuestados dijo recibirlo siempre o casi
siempre, mientras que el 7.57% restante dijo no recibirlo nunca. Hay entonces un pequefio
margen de un 1.1% que refleja inconvenientes en la distribucién interna de la publicacion en las
instituciones escolares. Las instituciones que declaran no recibirlo se ubican en las localidades de
Engativa, Fontibon, Usaquén, Santafé, San Cristobal, Usme y Suba.

Al realizar un andlisis de correlacién, que consiste en identificar que tanta relacidn existe entre
variables, se pudo determinar que existe una relacion entre la circulacion del Magazin y la
jornada escolar, en su orden es mas eficiente la entrega en: jornada de la mafiana, tarde, noche y
finalmente en la jornada completa, donde cabe resaltar que es en esta jornada donde se ubican 30
instituciones privadas a las que se envia un pequefio niimero de ejemplares por institucion.

Para el caso de “otros destinatarios”, el 90.1% declaré recibir el Magazin siempre o casi siempre,
un 5.5% lo recibe algunas veces y el 4.4% declara no recibirlo nunca, argumentando que no llega
a la institucién. En cuanto al nimero de ejemplares que reciben los “otros destinatarios”, el
84.6% recibe entre uno y 5 ejemplares, 7.7% recibe hasta 10 ejemplares y un 2.19% recibe mas

de 11 ejemplares.
Causas para no recibir el Magazin en instituciones escolares

Una de las causas més frecuentes para que los docentes no reciban 4ula Urbana al parecer es la
cantidad de ejemplares que llegan a las instituciones, ya que un 25.9% de los colegios dice no
recibir la cantidad suficiente. Los docentes por su parte declaran que una de las causas para no
recibir el Magazin es que llega pero no se distribuye en un 19.74%, mientras que un 39.8% no se
entera de su distribucién, de tal forma que la circulacién interna es un factor determinante en la
apropiacion de Aula Urbana por parte de los destinatarios en contextos ecolares. En la tabla 3.2
se enumeran otras de las causas para no recibir la publicacion.

Tabla 3.2
Razones para no recibir el Magazin en Instituciones escolares
No llega a la institucidn 10.20%
Llega pero no se distribuye 19.74%
No se enteran de la distribucién 39.80%
No llega la cantidad suficiente 20.72%
Otras causas * 8.55%

* Se menciona entre otras razones el desconocimiento de la existencia de la publicacion y la falta
de interés por conocerla.
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3.4. La circulacion interna del Magazin en las instituciones que lo reciben.

Para los “Otros destinatarios”, el Magazin es entregado en la direccién que declara la persona
natural o institucion a {a que es enviado y por tanto, existe una menor distancia entre la empresa
que hace la distribucién y el destinatario final. Por el contrario, en el caso de las instituciones
escolares hay un puente entre la entrega del Magazin y su posterior distribucion al interior de los
colegios. En el 41.96% de los casos, la publicacion es entregada a empleados administrativos
como secretarias o vigilantes, en los cuales recae luego la responsabilidad de hacer circular Aula
Urbana dentro de las instituciones. Personas mas idéneas en el manejo de publicaciones y
material bibliografico como bibliotecarios lo reciben sélo en un 4.46%. La tabla 3.1 ilustra
quiénes son los encargados de la distribucion interna en las instituciones escolares.

Grifico 3.1
Encargados de recibir y distribuir el Magazin en Instituciones Escolares
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Tiempo utilizado en la distribucién interna

En las instituciones escolares se indagd por el tiempo empleado en la distribucion interna del
magazin encontrando que un 60.18% lo distribuye casi de inmedijato. Sin embargo casi un 13%
de las instituciones emplean una semana o mas para hacer llegar la publicacion a sus destinatarios

finales.

Grifico 3.2
Tiempo empleado en la distribucién Interna
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Mecanismos de distribucién

Al preguntar a los encargados de distribuir el Magazin al interior de las instituciones escolares, se
pudo conocer que el 54.1% hace entrega personal de la publicacién, mientras que el 44,1% dijo
dejar Aula Urbana en un lugar para que los interesados lo tomen.

Grafico 3.3
Mecanismos de distribucién interna
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De otra parte, se preguntd por otros mecanismos de distribucion que posibiliten ¢l conocimiento
de la publicacién por personas diferentes a los destinatarios. Se pudo determinar que en un 35.1%
el Magazin se hace llegar a las bibliotecas para ser consultado, mientras que se coloca en una o

mads carteleras en un 19.7%.

Acceso a la Publicacion

Sin duda son los docentes y directivos las personas que mds acceso tienen al Magazin en
contextos escolares, seguidos por el personal administrativo. Los estudiantes y padres de familia
acceden a la publicacién en un mientras que los estudiantes acceden a la publicacion en un

29.1% y 12.8% respectivamente.

Grafico 3.4
Acceso a la Publicaciéon en Instituciones Escolares
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El acceso al Magazin para “Otros destinatarios” no se limita a quien estd dirigida la entrega,
habitualmente se envia mas de un ejemplar que es aprovechado por otras personas como
estudiantes de Educacion Superior en un 42.86% y directivos y docentes, tanto universitarios
como de Educacién Basica y Media. En Ja tabla 3.4 se presentan las personas que tienen acceso al
Magazin de los ejemplares enviados a “otros destinatarios”.

Tabla 3.3
Acceso a la lectura del Magazin en “Otros destinatarios”
Directivos y/o docentes universitarios 70.59%
Otro tipo de profesionales 66.67%
Directivos y/o docentes de Educacion Bésica y Media |52.94%
Estudiantes de educacion Superior 42.86%
Estudiantes de Educacion Bésica y Media 21.88%
Otros lectores no profesionales 10.34%

3.5 Informacion Cualitativa

Como una forma de ampliar cualitativamente la informacion recogida mediante encuestamiento
en la primera fase del estudio, se realizaron algunas entrevistas telefénicas que proporcionaron
informacién sobre la distribucion y circulacién interna del Magazin en contextos escolares.
Posteriormente, el equipo investigador visito algunas instituciones donde los docentes ampliaron
aun mas las rutas y senderos que toma el Magazin al llegar a sus instituciones.

La Distribucion

Los datos estadisticos de la fase inicial del estudio dieron cuenta del proceso de distribucion del
Magazin. Sin embargo, al realizar 44 entrevistas (entre telefonicas y presenciales) se encontraron
algunas quejas de los docentes respecto a la frecuencia con la que la publicacion llega a sus

instituciones:
(]
Estaba precisamente recerdando que [[...]] hace dias que no lo he recibido (Entrevista No 53).
(-]
Hermano, pues resulta que me llegé uno hace tiempos y no vi mucha diferencia tampoco con la Gltima
que me habia llegado, porque realmente no llega muy seguido (Entrevista 646).
(-]

P: ;Ultimamente le ha llegado el Magazin?
R: No ultimamente, después de la encuesta (Realizada en Mayo) no (Entrevista con Calderén, 200 1}

[..]

P: ;Ha continuado leyendo el Magazin con la misma frecuencia? Si (1); No (0)
R: En la medida de lo posible si, pues cuando nos llega. Eso si es una limitante porque es muy raro que

nos llegue [...] (Encuesta No 646)
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Al indagar )a frecuencia con la que reciben el Magazin los docentes en el aula de clase, se pudo
determinar que solo en cuatro casos los profesores sabian que la publicacion se edita
mensualmente y de esa forma reconocian si les llegaba oportunamente.

[...] Como me llega mensual [...] yo miro que hay nuevo que pueda utilizar y me facilita las cosas

{Encuesta No 156).

[...]

A Ia institucién llegan siempre cada mes y a uno le entra la curiosidad de leerlo (Encuesta No 510)

(-]

P: ;Le han llegado cumplidamente todos los niimeros del Magazin?

R: Si, €l afio pasado llegaron todos y en lo que va de este afio también. ;Coémo Negan? Llegan por

medio de la secretaria y ella nos lo reparte a todos los profesores (Visita CED Puerta al Llano, 2001).

Aungque son varias las publicaciones y materiales que llegan a las instituciones escolares y pese a
contar con un efectivo sistema de circulacidn interna, en una de las escuelas visitadas existia
confusién en la periodicidad de Aula Urbana, por esta causa no podian determinar si

efectivamente el Magazin llegaba con regularidad.
P: ; El Magazin les llega cumplidamente?
R: Pues eso comentdbamos una vez con la Directora porque con exactitud no supimos ninguno cada
cuanto llegaba el Magazin. Yo le decia a alguien que cada cuéanto pensaba que llegaba este periddico,
entonces, como nos llega Via Alterna [...] y varios periddicos ((mas)), entonces tendian a confundirse.
Unos decian que mensualmente pero no, yo creo que llega trimestralmente.

P: Pero el Magazin es mensual..
R: ;Si? Entonces muy seguramente es que no llega porque a nosotros nos los entregan. Yo por ejemplo

tengo los tres ultimos que nos han llegado.

P: ;Cuéndo les entregan el Magazin lo hacen personalmente?

R: Si, cada uno de esos viene marcado y nos hacen firmar ¢l recibido.

P: ;El Magazin le esta llegando cumplidamente?

R: De Aula Urbana algunos han llegado, éste [septiembre de 2001} fue el ultimo que nos tlego. Estos
son los que han llegado [busca debajo de todos los periédicos y fotocopias que tiene sobre una mesaj
este es de mayo del afio pasado, el de noviembre, el de octubre y estos son los de este afio: mayo de

2001 y septiembre (Visita al CED Omar Torrijos, 2001).

En algunos casos los docentes no saben si la ausencia del Magazin se debe a un problema en la

distribucion o el 1a circulacién interna de Aula Urbana.
[...] El dltimo que me llegd fue el que me trajo el estudiante que me hizo la encuesta hace algunos

meses, desde esa fecha no lo he visto y no sé si aqui ha llegado (Encuesta 671).

La Circulacion Interna

El conocimiento de la frecuencia con la que se edita e] Magazin confluye con otro factor
determinante para que el material llegue efectivamente a los destinatarios: se trata de la
circulacién interna y los mecanismos que utilizan las instituciones para hacer llegar 4ula Urbana

a docentes que por razones como la ausencia de tiempo y las diversas actividades diarias, no
pueden estar al tanto de la llegada del Magazin.
[...] R: Pues a veces no... pues llega aqui al colegio pero no le queda a uno tiempo de ir a recogerlo y
no los he vuelto a mirar sinceramente, porque a veces viene uno a las carreras, lo recoge en el
momento cuando estd recogiendo el desprendible de pago, a veces no estan ahi a mano, asi, cosas de
esas como sencillas (Entrevista con la profesora Almecira, 2001)

La circulacién interna hace parte de un proceso sinérgico, que se inicia con una efectiva
distribucion. De esta forma la apropiacion del Magazin por parte de los docentes depende en
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buena parte de los mecanismos que las instituciones utilizan para que lleguen efectivamente a
manos de los destinatarios. En casos en los cuales Aula Urbana queda expoésita a que cada quien
la tome, son muchos los ejemplares que se pierden, auque en ocasiones sean algunos los docentes

los que hagan uso de estos materiales.
[...]
P: ;Cémo hace usted para conseguir suficientes Magazines para la clase? (A cada uno les llega un
ejemplar o los dejan en un lugar donde todos los cojan?
R: Los dejan ahi y uno los va cogiendo, o los reparten a veces. Sobre todo que el que lo lee lo deja ahi,
no lo guarda, yo por ejemplo lo guardo pero hay profes que la verdad no les interesa, los dejan ahl,
entonces yo los recojo y me los traigo.
P: ;Los ejemplares que sobran se los regala a los estudiantes?
R: Pues cuando ¢lios quieren se los presto para que los llevan. Cuando hay articulos que les interesan
se los doy, pero estos por ejemplo ahorita los recojo porque pueda que otros profesores lo necesiten o
algo. Esto es lago muy novedoso, todo lo que yo encuentro lo voy reciclando porque ellos cualquier
cosa aprovechan de todo ese material (Visita al Atanasio Girardot, 2001).
(]
Con los estudiantes tengo la posibilidad de darle a cada grupo de dos un periddico, yo creo que lo
mejor s manipular directamente el periédico, ((pues)) nos llegaron buena cantidad de ejemplares

(Encuesta No 303).

En algunos casos, la efectividad de canales de distribucidn y circulacién chocan con el desinterés
de los docentes frente a la publicacion:
P: ;Profesor, [...] el Magazin [...] les liega y los ponen todos en una mesita para que ustedes los tomen

o no sé, los entregan personalmente?

P: Yo lo que he visto, no sé si es que a mi no me lo han entregado o lo he recibida y no me acuerdo, yo
lo que he visto es un poco de esas cosas encima del escritorio pero no que yo sepa, 0 de pronto muchas
veces lo pueden entregar a uno pero uno con un afan pues lo legaja en su locker y ahi quedd, pero no,
uno lo recibe por decencia y lo guarda en su locker y ta’luego. Entonces en un tiempo uno dice “por
aca hasta me entregaron” (Entrevista con profesor Estupifian, 2001).

(]

Hace poco tiempo que nos entregaron el (ltimo y como estamos en las semana de deportes, entonces
hemos tenido muy poquito tiempo (Encuesta N° 144).

3.6 Recomendaciones de los Expertos

En la reunion del grupo focal, experios en temas relacionadoscon periodismo y produccidn de
publicaciones, hicieron una serie de comentarios de factores que inciden directamente en la
efectividad de la distribucion y circulacién de productos culturales.

La sinergia entre diferentes procesos como la produccion y la circulacion son fundamentales en la
oportunidad de la informacién para los lectores. En este aspecto se hablo de la periodicidad de Ia
entrega como un elemento importante a tener en cuenta:

[...]

Uno como receptor de la publicacién no sabe cuando debe llegar y al no saberlo, tampoco puede exigir
como lector o como usuario de la publicacién. Esa consideracion es muy importante porque pueden
haber problemas en la légica de produccion, de circulacion o de distribucién. Pero cuando uno arranca
un proyecto que pretende ser sistematico no puede perder dos cosas esenciales: la oportunidad y la
exactitud en las fechas de entrega del producto al lector. Si yo sé que me puede llegar ¢l 30 de un mes,
pues ese dia lo espero, si es un 5 ((y)) el dia 6 si no me llegs, yo tengo la posibilidad de quejarme.

{Grupo Focal, 2001),
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Uno de los docentes participantes del grupo focal puntualizé las diferencias entre las entidades

que se han encargado de la distribucion de la publicacion:
Hace dos afios nos llegaba sélo uno o dos numeros al aflo, pero ulthinamente ha mejorado la
periodicidad [...] del Magazin (Grupo Focal, 2001).

Los mecanismos de circulacion interna son determinantes, se deben buscar estrategias para que la
distribucién del Magazin no se agote en la entrega fisica de los ejemplares en la puerta de las

instituciones escolares:
Ahji es como entra la interactividad en la revista, ver si la estan leyendo, si la estdn mirando, si se esta
cumpliendo el objetivo que tiene. Eso es lo que esta pasando, [...] llega la revista al colegio, la dejan en
un escritorio, de pronto pueda que la cojan dos o tres maestros o puede que dure todo ¢l mes y nadie la
coge, entonces eso se pierde. En mi institucion lo entrega la secretaria, en ¢l colegio privado donde

trabajo no llega (Grupo Focal, 2001}

La distribucion del Magazin, salvo algunas excepciones, se ha venido realizando con eficacia.
Pero es en la circulacion interna donde la publicacion se estanca en el camino hacia los
destinatarios finales. El equipo investigador considera que mas que tratarse de un asunto de
negligencia por parte de las instituciones, lo que esta en juego es la posibilidad de atrapar una
audiencia y hacerle sentir como propio un esfuerzo que desde la ciudad se hace para producir no
sélo Aula Urbana sino toda una serie de materiales educativos. Contar con la participacion
directa de los destinatarios en procesos como la produccién y la circulacién interna, por medio de
talleres, paneles y encuentros organizados desde la misma institucién oferente, seria una de las
alternativas para evitar que la fuerza de la publicacion se trunque en la misma puerta de la

escuela.

Se sugiere que haya un re-Janzamiento del Magazin pidiendo que cada institucion escolar designe
una persona encargada de la distribucion y se hagan sesiones de trabajo para promover el
Magazin.

Se puede también promover concursos (anuales o semestrales) para que los lectores participen y
el colegio ganador pueda recibir un estimulo. Cabe sefialar que este tipo de estrategias también
pueden ser un indicador de la recepcion de la publicacién entre los destinatarios.
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4. USOS DEL MAGAZIN

Como punto de partida en la caracterizacion de los Usos de la Publicacién Magazin Aula
Urbana, resulta importante rescatar algunos antecedentes de investigaciéon que han
permitido la elaboracién de un concepto que, como el de Usos, implica un sentido mas
amplio que la simple instrumentalizacion. Gracias a experiencias anteriores como la
caracterizacion de la oferta y la demanda de los Audiovisuales de Cardcter Educativo en
Santa Fe de Bogotd realizado en el afio de 1999 y el Estudio de Seguimiento y Evaluacion
de los Materiales de la Caja de Herramientas Vida de Maestro desarrollado durante el afio
2000, es posible hablar de unos Usos en plural, que permiten darle cabida a unas multiples
maneras de apropiacion y aplicacion de la publicacion por parte de los destinatarios.

Los Usos de un producto cultural como Aula Urbana no solo se limitan a la lectura del
Magazin por parte de los destinatarios de manera individual y aislada (auque sea una forma
de uso). De esta forma, el equipo investigador diferencia el Uso como tal det Uso Social del
Magazin, ya que esta dltima categoria abre paso a todas las diferentes préacticas que
convoquen o impliquen el trabajo mancomunado y comunitario de un elemento, que como
el Magazin, se lleva a cabo en un contexto escolar y que involucra la participacién de los
distintos actores de la vida escolar, se podria hablar asi de un Uso Pedagdgico.

Aspectos metodolégicos

La primera fase de trabajo para determinar el uso que los docentes de la ciudad le dan al
Magazin, consistié en incluir algunas preguntas en dos instrumentos de encuesta (aplicado
a los encargados de recibir el Magazin en cada institucién escolar y a los docentes) para
recabar informacion pertinente a tres de las dimensiones que componen el estudio de
Seguimiento y Evaluacion de Aula Urbana (circulacién, recepeion y usos).

Fruto del procesamiento de las encuestas aplicadas a 683 destinatarios de instituciones
escolares de la ciudad, se pudo determinar qué profesores utilizaban el Magazin con
estudiantes u otras personas  la frecuencia con que lo hacian. Posteriormente el equipo de
investigacién seleccioné a quienes habian declarado usar el magazin mensual, semanal o
diariamente, excluyendo a quienes declaraban usarlo anualmente; a esas personas se les
realizd una entrevista telefénica para ampliar la informacion referente a la forma en que
utilizaban el Magazin, con quiénes, cual era el propésito y cudles eran los resultados
obtenidos de dichas experiencias. Esta informacion se sistematizé creando categorias de
analisis para cada una de las preguntas formuladas y se sistermatizd luego con la ayuda del
Software Leximappe, utilizado para anélisis cualitativo de informacion.

De igual forma se buscé identificar los docentes que realizarfan algnn tipo de trabajo con
los estudiantes u otras personas para poder asistir a las instituciones escolares y observar la
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actividad que se llevaria a cabo. El objetivo fundamental de esta fase de la investigacién
fue determinar los usos que los docentes le otorgaban a la publicacién en contextos
escolares. A continuacién se presentan algunos de los resultados de cada uno de los
procedimientos aplicados, tanto de orden cuantitativo como cualitativo.

4.1, Resultados del Encuestamiento

Del total de los 683 destinatarios de contextos escolares encuestados, el 80 % declard usar
el Magazin en clases u otras actividades con los estudiantes y/o en discusiones con su
colegas, mientras que el 9 % aseguré no emplearlo; del 11 % restante no se obtuvo
informacién. Los ambitos de uso del Magazin segun los encuestados son:

Tabla 4.1
Usos del Magazin
Jornadas pedagogicas 45.2%
Clases con los estudiantes 52.5%

Discusiones entre los profesores 65.7%

El 86.23% de los destinatarios de instituciones escolares guarda el Magazin despu€s de su
lectura, de ellos el 39.51% lo colecciona y el 46.72% lo conserva por algin tiempo.

La frecuencia de uso del Magazin estd ligada directamente con la periodicidad en su
entrega, es asi que el 58.86% declara usarlo mensualmente, triplicando asi a quienes dicen
usarlo semanalmente. El grafico 4.2 ilustra la frecuencia de uso.
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Segiin la informacidn obtenida por los encargados de distribuir el Magazin al interior de las
instituciones escolares, el grado de aprovechamiento de la publicacion es:
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Tabla 4.2
Aprovechamiento del Magazin

Ninguno 2.8%
Muy poco 15.9%
Aceptable | 62.6%
Completo 18.7%

En el andlisis estadistico sobresale la alta asociacion que existe entre el uso del Magazin en
clases y otros aspectos como:
e El acceso a la publicacion: el 84% de quiénes lo usan declaran que los
estudiantes tienen acceso al Magazin.
e El 73.3% de quienes los usan en clases, también lo aprovechan en jornadas
pedagdgicas.
e Aprovechamiento: el 35.3% de quienes lo usan en clase consideran que lo
aprovechan totalmente y el 58.8% lo aprovechan de manera aceptable.

4.2 Usos Reportados en las Entrevistas Telefénicas

Del total de profesores entrevistados que reportaron algun tipo de uso de Aula Urbana,
71.79% son docentes de aula o dictan alguna asignatura, mientras que el 25.63% ocupan
otros cargos (rectores, coordinadores, bienestar) dentro de las instituciones escolares. De
otro lado, los maestros que usan ¢l Magazin en sus clases estan distribuidos de la siguiente
manera: 69.27% son docentes en educacion basica primaria y 23.07% en secundaria.

4.2.1. ;Con Quién Usa el Magazin?

Los maestros lo emplean esencialmente en dos grupos: 64.1% con los estudiantes en sus
clases y el 35.8% con sus demas compaiieros docentes. Muchos de los docentes que
emplean el Magazin en clases lo hacen con diferentes grados, sin embargo, al discriminar la
informacion por niveles se obtuvieron lo siguientes resultados:

Grifico 4.2
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4.2.2. ;Para qué lo usan?

El Magazin se emplea por los docentes con diferentes propdsitos, a saber:

Tabla 4.3
Para qué usa el Magazin
, Formacién personal 35.90%
Con los estudiantes en lecto-escritura 30.77%
En discusiones con los maestros 28.21%
Para trabajar temas relacionados con los contenidos de las éreas |12.82%
Para que los estudiantes conozcan un periédico 10.26%
Para innovar en clase 10.26%
Para el desarrollo del PEI 7.69%
En discusiones con los estudiantes 2.56%

Los profesores han encontrado en el Magazin una fuente de recursos didacticos e
informativos para ser empleados en sus clases y con los demas docentes. Todos los

maestros se acercan a Aula Urbana con la misma pretension:
“[...] Para enriquecerntos a partir de las experiencias que se leen en Awla, porque Aula cuenta de
proyectos, cuenta de experiencias investigativas, alguna vez trae informes cientificos, Entonces
vo pienso que es un instrumento que actualiza al maestro, y mas al maestro que esta en
formacién y lo est4 llamando a que se apropie como profesional y que vea cudl es su quehacer
pedagégico™ (Entrevista N°391, 2001).
“(...] Para mirar los avances que se estan dando a nivel pedagogico, a nivel de localidad, a nivel
de la ciudad. Tener nuevos parimetros de acuerdo a nuestros proyectos [...] Hacer un andlisis,
comparacion, a través de la observacién [...] Es una herramienta tanto del aula como a nivel
institucional. Lo usamos en jornadas pedagdgicas porque estamos retomando clertos proyectos,
hacemos un balance [...] porque muchas veces pueden ser los mismos proyectos [..]”
(Entrevista N° 147, 2001).
“[...] Para transmitir esa informacién a mis compafieros en reuniones de 4rea o en reuniones de
jornadas pedagégicas. [(Hablamos)] de experiencias que han sido como innovadoras en otros
establecimientos o de pronto para actualizar metodologlas [...]” (Entrevista N°94, 2001).

De este modo, hay siempre una intencionalidad formativa en los profesores que emplean el
Magazin. Dicha intencionalidad contempla dos ambitos: la propia como educadores en
constante formacién; la de ensefiar e innovar con sus estudiantes. El primero involucra un
proceso autoformativo, tal y como lo seiiala el 35.9% de los maestros que usan el Magazin

para su formacion personal:
“[...] Pues sencillamente como educadora siento la necesidad de documentarme constantemente

sobre el material que hay en pedagogia, en innovacién en general [...]"(Entrevista N°456,
2001).

“[...] Cuando lo trabajo para m{ encuentro mds provecho porque hay algunos conceptos en los
que no he profundizado mucho, entonces empiezo a investigar [...]"(Entrevista N°612, 2001).
“[...] Me gusta actualizarme en cuanto a mi profesién, también hay un gran contenido de
recapacitacion, en cuanto a qué fallas puedo tener, cémo puedo cambiar mi proceder, siempre
hay algo que me forma [...]"(Entrevista N°618, 2001).
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En tal sentido, Aula Urbana proporciona a los profesores informaciéon acerca de
innovaciones pedagdgicas, nuevas metodologias y proyectos que se desarrollan en otras
instituciones:
“[...] Porque siempre hay que estar enterado de las cosas que ecstdn haciendo las demas
personas, de pronto pueden servir para aplicarlo en el aula en el trabajo diario” (Entrevista
N°510, 2001).
“[...] Los directivos o coordinadores lo usan en discusiones con ios profes para enterarse y
discutir nuevas tendencias: basicamente adquirir toda la informacién que viene ahi. Todo lo que
tiene que ver con los trabajos de otras instituciones para ampliar nuestro trabajo acd, para tener
un norte con respecto al trabajo de otras instituciones [...]”(Encuesta N°646, 2001).

Los maestros se acercan a Aula Urbana ante todo con una intencion, llamémosla,
autoformadora. Sin embargo, terminan apropidndoselo para emplearlo como apoyo
didéctico en sus clases, pese a que la publicacion no tiene esa intencionalidad. En este
ambito del uso con los estudiantes, el Magazin se convierte en un vehiculo de informacién,
bien sea a través de las discusiones de sus contenidos con los estudiantes (el 2.56% de los
profesores reportan este uso) o simplemente dando a conocer el propio Magazin para que
estos se familiaricen con el material, tal y como lo hace el 10.26% de los maestros.

La dimensién de empleo del Magazin en las clases quiza sea la mas significativa ya que los
profesores desarrollan su propia iniciativa para trabajar Aula Urbana en sus asignaturas a

través de la adecuacion de los medios, es decir, los articulos, para los fines de sus clases:
“[...] Con lo del lapiz [(se refiere al articulo “Historia del Lapiz”}] llegamos hasta el momento
en que se dejé un trabajo para hacer: que ellos mismos elaboraran un lapiz. Yo terminé artes en
[(la Universidad)] El Bosque, entonces yo dicto espaiiol; pero, ademds, hago énfasis ¢n el arte
ya que eso conlleva a que el muchacho le guste y lo trabaje: no solamente esa parte de oralidad
y esa patte escrita, sino esa parte artistica que éI mismo con un material de desecho construye
[...]" (Entrevista N°142, 2001}.
“[...] Primero [(uso)] los [(articulos)] pedagGgicos pues los utilizo para mi crecimiento
profesional, Y como le digo: los de cultura general los utilizo para compartirlos con los chicos”
(Entrevista N° 384, 2001).
“[...] Los temas que a mi me interesaban yo se los fotocopiaba a los nifios para que leyéramos y
trabajaramos sobre esos temas. Haclamos titeres, trabajabamos dibujos, magquetas...”
{entrevista N°514, 2001).
“[...] Utilizo a veces hasta la caricatura porque la trabajo de acuerdo a los contenidos [...] Por
ejemplo un dfa trabajé una caricatura, en ¢l mes del maestro, [(en)] que salfa el lenguaje que
utilizan los muchachos. Entonces ya les explico los elementos de una caricatura, analizamos el
contenido de esa, luego se propone un tema y elaboran una caricatura. Otras veces he utilizado
encuestas que salen ahi como de tipo jocoso [...]” (Entrevista N°612, 2001).
“[...] Lo uso para hacer llegar a los nifios las oportunidades que ellos no tienen, les leo, les hago
comprender segin el tema. Pero casi siempre a mi me fascina traer a la actualidad temas
histéricos que ayuden a la reflexién. Y no solo con el Magazin, con todos los periddicos [...]”

{(Entrevista N° 671, 2001).

En cuanto dreas, el uso mas sobresaliente tiene que ver con Lenguaje y con actividades
alrededor de la lectoescritura, tal y como lo evidencia el 30.77% de los maestros que lo
emplean para este fin:

“[...] Para que el nifio aprenda a entender lo que lee y sacar ideas principales” (Entrevista

N°153, 2001).
“[...] Para la parte de lectura es una herramienta [...]" (Entrevista N°96, 2001).
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“[...] Para la catedra de lectura o stempre habra un objetivo para trabajarlo, ¢s decir, si estamos
viendo coplas, adivinanzas o refranes, pues obviamente lo que salga ahi me da va a dar pie para
trabajarlo [...] (Entrevista N°189, 2001).

“[...] Para lectura, para la combinacion de s{labas, vocales [...]” (Entrevista N°468, 2001).

“ [...] Como soy profesor de basica primaria utilizo textos para sacarle la idea principal, la idea
secundaria. Porque nosotros aqui adelantamos un proyecto de lectoescritura o lectura
comprensiva [...]” (Entrevista N°506, 2001).

En el caso de la lectoescritura los docentes despliegan multiples estrategias para trabajar la
publicacién:
“[...] Primero les hago leer uno de los articulos a cada uno, luego los pongo en clase a que
hablen criticamente de lo que leyeron y finalmente los pongo a que escriban. Porque las dos
cosas se deben trabajar, reflexionar noticias, que tengan criterio [...]" (Entrevista N°671, 2001).
“[...] Yo les lec y hago dramatizacién junto con la lectura. Luego les hago preguntas y ellos
tienen que argumentar. Esto porque trabajo la lectoescritura y la argumentacién|...]” (Entrevista
N°618,2001).
“[...] Lo leo y algunos, tres o cuatro, repiten. Luego se hace el andlisis, se hacen ejercicios [...]"
(Entrevista N°344, 200)).
“[...] Pues més que todo lo utilizamos en clase, en las clases de espafiol. Sacar las ideas
principales y estamos viendo por ejemplo el verbo, se sacan los verbos de ese articulo.
También depende de la temética que se est¢ viendo, entonces se utiliza porque es que hoy en
dia se puede utilizar todo eso [...]” (Entrevista N°133, 2001).
“[...] Yo leo algin articulo que me sirva para hacer una reflexién, un analisis, o que
simplemente diga el nifio qué entendié. Con los de segundo les pido que dibujen algo sobre una
lectura que yo les hago [...]" (Entrevista N°146, 2001).

Sin embargo, para el desarrollo de las competencias en lectoescritura no soclo pueden usarse
los textos escritos pues algunos maestros también utilizan los textos gréficos que suelen

venir en la Gltima pagina del Magazin:
“[...] Practico las cosas que salen, las graficas que salen en la ditima hoja las observamos y
describimos, yo les muestro luego les tapo el dibujo y les hago preguntas sobre eso [...]”
(Entrevista N°287,2001).

Otro modo de empleo corresponde al trabajo con articulos que contengan temas especificos
de asignaturas como ciencias, informatica o sociales. En tal sentido es que el 12.82% de los
maestros reportan el uso del Magazin para desarrollar contenidos particulares de las 4reas a
cargo. Cabe anotar que se presentan usos variados cuyo objetivo es reforzar las distintas

competencias de Jos estudiantes:
“[...] Por ejemplo un articulo que salié sobre los animales y el hombre lo utilicé para tratar
valores en cuanto al tema que estibamos viendo que era taxonomia, el reinc de los seres vivos.
Ese articulo les gusto tanto que me lo hicieron repetir tres veces [...]” (Entrevista N°618, 2001).
“[...] A través de grupos, se hace la lectura y se amplia el marco de referencia y luego se deriva
a situaciones concretas que se hayan podido presentar en el manejo del drea de ciencias
naturales. Leemos el articulo y con base en lo que plantea el escritor, nosotros hacemos la
transposicién de la problematica a las experiencias que se han podido tener por parte de los
estudiantes y por parte del docente [...] Por ejemplo, la utilizacién de algunas paginas con
direcciones electrénicas para consulta, eso en el aula de informatica, y la evaluacion pues no es
temdtica, se hace abarcando ese tema y los otros temas, no coyunturalmente acerca del tema
especifico que plantean ustedes [(en el Magazin)), porque obviamente ese tema esta
correlacionado con otros temas. Se hace como una complementacién [...]" (Entrevista N°87,

2001).

Informe final Seguimiento y Evaluacién del Magazin Aula Urbana 55



Ademas, Aula Urbana brinda la oportunidad para que los estudiantes se relacionen con otro
tipo de lecturas y conozcan la estructura de un periddico. El 10.26% de los profesores lo
usa en sus clases para que los estudiantes se familiaricen con la publicacion:

“l..] A mi me gusta es para que los nifios vayan teniendo habilidad de cdmo se lee un

periédico. Aunque eso es mds magazin, pero yo digo en general que eso s un periédico. Y para

que se vayan acostumbrando a que leer rico no ¢s solamente icer cuentos, sino que también

cosas donde hay harto texto [...]” (Entrevista N® 194, 2001).
*“I...] Entonces cuando vemos un tema, como la entrevista o el periddico, se analiza la estructura del
periddico, se analizan también algunos articulos que aparecen ahi [...]” (Entrevista N°163, 2001).

4.2.3 ;Cémo lo Usan?

La distribucién de los usos del Magazin es la siguiente:

Tabla 4.4
Formas de uso
Lee y aplica al 4rea 43.58%
Lee cuentos 28.20%

Discusiones con profesores | 25.64%

Los docentes identifican los usos que le podrian dar a la publicacién realizando, en primera
medida, un acercamiento al Magazin; es decir, lo leen y se lo apropian para saber en qué y
cémo pueden insertarlo en sus clases:
“[...] Cuando llega [el Magazin] saca uno tiempito y le echa una ojeada. Después vuelve a tomar la
ruta y le da otra miradita y hace un comentario de ahi, pero que se pegue uno, no. O sea, si hay algo
que me llame la atencidn, de refuerzo a nivel de como yo trabajo [...]” (Entrevista N°144, 2001).
*[...] Cuando uno abre un periédico es para informarse, interiorizar lo que esta ahi, recordar, retomar
algunos temas, aplicar los que le sirven en el aula, cuestionarlos porque no todo lo que dicen las
personas es. Cuando uno lee un texte uno adopta una posicién frente al escritor. Uno va a reevaluar
nuevos paradigmas, nuevos postulados, porque uno a veces como docente —yo tengo 32 afios- tiene
que estarse renovando [...]” (Entrevista N*274, 2001).
“[...] A ver: me gusta mucho, primero, hacer la amistad con el Magazin, [...] darle un bosquejo
general [...]" (Entrevista N°147, 2001).

Tal v como lo indica el 25.64% de los docentes entrevistados, se logra un mejor
acercamiento de los contenidos del Magazin a través de la socializacién con sus
compafieros, ya sea de las novedades que encuentran o los articulos que les llaman la

atencion:
“[...] Dialogando uno con los compafieros en discusiones [...]"(Entrevista N°274, 2001).
“[...]Tomo o que me sirve y lo comparto con colegas {...]"” (Entrevista N°510, 2001).
“[...] Nosotros lo analizamos en reuniones y cuando tenemos la oportunidad. Incluso nos
comunicamos con algunas instituciones que aparecen ahi. Hemos adquirido informacién de
algunas instituciones de algunos programas que han tenido [...]” (Entrevista N°646, 2001).

De hecho, gracias al empleo y al acercamiento de los profesores y directivos con el

Magazin se han generado nuevos proyectos:
“[...] Ciaro, {(el Magazin)] es muy productivo [...] Ha generado proyectos interdisciplinarios
aca en el colegio. No digo que todo se base en eso, pero si ha generado un par de proyectos |...]
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A nosotros nos Jlamé mucho la atencidn un trabajo que estdn haciendo en un colegio... sobre el
desarrollo de juguetes y otro fue el modelo de ensefianza de Montessori. No le estoy diciendo
que estemos trabajando exactamente lo mismo, pero nosotros tuvimos comunicacién con ese
par de colegios y hemos realizado algunos talleres con los muchachos [...]” (Entrevista N°646,

2001).

En el aula, cuando el desarrollo de los temas exige que los estudiantes posean el material,
los profesores sortean el limitante del nimero de ejemplares, ya que a menudo se cuenta
Gnicamente con ef que e llega al docente, fotocopiando las secciones que van a utilizar:

“[-..] Generalmente como es uno solo [(el Magazin)] lo trabajo en grupo, dindoles una hoja del
Magazin y pues ellos o leen, lo comentan, lo miran [...]” (Entrevista N°189, 2001).

Ya en las clases, el maesiro escoge la estrategia mds adecuada para el logro de los objetivos
propuestos. Siendo un material didactico, se busca que los estudiantes tengan contacto con
el Magazin, entregandolo para que lo lean, tomando fotocopias o leyéndoles los articulos

pertinentes :
“[...] Con los alumnos a veces hacemos lectura, se sacan apartes v a veces les saco fotocopia,

luego se discute en torno a un tema, o lo leo en general para que ellos tomen apuntes [...]"
(Entrevista N°440, 2001).

“[...] Algunas lecturas han sido fotocopiadas para distribuirselas a ellos, otras yo hago las
lecturas y hacemos la reflexién de los contenidos [...]" (Entrevista N° 367, 2001).

“[...} Después de que lo leo a muchos nifios los pongo a leer {...] Entonces yo saco apartes y
pasa fulano o fulano [...] Pero si ya no es de nuestro interés en ese momento, lo recortamos para
hacer lecturas [(luego)]j [...]” (Entrevista N°320, 2001).

Ya que es alrededor de la lectoescritura donde los docentes més enfocan el uso de Aula
Urbana y teniendo en cuenta que es en bdsica primaria donde se concentra el empleo, la
Jectura de cuentos tiene una proporcion considerable:
“[...] Inicialmente trabajé para enseflar a los nifios con cuentos, el aprendizaje de la lectoescritura con
un proyecto a través de cuentos y en la misma forma se ha seguido en segundo. El método es
constructivista, ellos construyen esa parte y yo les oriento. A veces yo les leo o a veces ellos trabajan
en grupo entonces comparten ideas y dan la opinion de todos [...]” (Entrevista N°53, 2001).

4.2.4. Otros Usos

A través de las encuestas se logrd ubicar un grupo de docentes de diferentes colegios que
llevan a cabo proyectos de periodismo escolar. En las entrevistas telefonicas que se les
realizaron estos maestros reportaron algunas particularidades sobre el empleo del Magazin
en sus respectivos proyectos:
“[...] E] propésito del proyecto de periodismo es involucrar a los muchachos al medio que le rodea:
para poder hacer eso trabajamos el Aufa Urbana y el periddico El Tiempo, dia a dia. Para que estén
informados lo mismo que para mejorar la redaccién para presentar algunos alumnos aqui en la parte
artistica que es donde sobresalen.[...]” (Entrevista N° 612, 2001).

En estas instituciones el Magazin ha servido para observar tendencias de diagramacién,
estructuracion y/o distribucion:
“[...] La idea es que identifiquen la estructura de un periddico y que identificaran por ejemplo
en las entrevistas el tipo de preguntas que se realizan [...] entonces cuando vemos un tema,
como la entrevista, [...] se analiza la estructura del periddico [(se refiere al Magazin)j”
{(Entrevista N°®163, 2001).
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Los maestros reportaron también ciertos tipos de usos, tanto de los contenidos como del
Magazin en si mismo, que en cierta medida desbordan el 4mbito de las clases propiamente

dichas, a saber, hacer carteleras o disefiar periddicos murales: -

“[...] A veces se usa como material de carteleras, o los artfculos para taller literario o
composicion. Segan los temas: como estamos en la seccidén de comunicacion tomamos cosas de
ah{ para hacer los articulos; se pegan parrafos que llamen mucho la atencién o graficas y con los
nifios se le sacan fragmentos y se les copian [...]” (Entrevista N°194, 20001).

“[...] La informacién en la medida en que se utiliza lo que se trabaja y el papel en la medida en
que existe algin material que me sirve para el periédico mural que tengo en el segundo piso
donde tengo ubicada mi aula [...]” (Entrevista N°96, 2001).

Entre otros usos se mencionan también el apoyo de la publicacion para lograr los objetivos
contemplados en el PEI, inclusive ha servido de guia para formularlo:
“[...] Una parte la he utilizado en el refuerzo del PE! que estd enfocado en lectoescritura, entonces
algunas veces he trabajado en la formacion de valores [...]” (Entrevista N°367, 2001).
“[...] [(EI Magazin me ha servido)] para la construccién del PEY” (Entrevista N°564, 2001).

Finalmente, en ¢! empleo que se le da al Magazin en el aula de clase cabria resaltar aquel en
el que se menciona que, ademas de la lectura particular de temas que se le antojan
interesantes, el desarrollo de ciertos contenidos les ha servido para preparar a los
estudiantes en los examenes de Estado:
“[...] Entonces primero se selecciona el texto, luego se copia textualmente en una guia que nosotros
repartimos, despuds de eso se formulan unas cuestiones que el alumno debe responder. Por ejemplo,
palabras que se debe dar su respuesta desde el significado o desde la semantica, de acuerdo a unas
técnicas que usamos (sinonimia, radicacion, contextualizacion, inferencia etc). incluso nos sirve para
preparar las pruebas de ICFES [...]” (Entrevista N° 506, 2001).

4.2.5. ;Por qué usan Aula?

Atn cuando se utilice o no con cierta frecuencia el Magazin, es importante sefialar que su
empleo no obedece a una caracteristica intrinseca de la publicacion sino que es, argumentan
los profesores, el que le podrian dar a cualquier otro material escrito u otras publicaciones
como los periédicos o revistas que puedan llegar a contener temas que se relacionen con las

clases:
“[...] Yo }o tome como otra parte mas de informacién [...]” (Entrevista N° 144, 2001).
“[...] Aula Urbana no es lo lnico que se tiene en cuenta, también esta todo lo demas de material
escrito, sino que digo que Aula Urbana es como una herramienta que complementa también esos
elementos como una parte integral [...]" (Entrevista N°194, 2001).
“[...] Pues yo no diria [(e! uso)] solamente relacionado con eso [el Magazin], porque yo también
utilizo los periédicos El Tiempo, E! Espectador ¢ Internet también. Yo también utilizo los afiches
que publican los almacenes para publicar sus precios para trabajar la parte de matematicas [...]"
(Entrevista N°33, 2001).
“{...] Que sea constante como material para la clase: no. Esporddicamente cuando me he encontrado
con algo que me llame la atencién, o algo asi [...]”.(Entrevista N°367, 2001)
“[...J;Resultado especificamente por ser Aula Urbana? No, sino que es como una herramienta que
tengo a mano porque como me {lega mensual y yo miro que hay nuevo que pueda utilizar y me
facilita las cosas [...]” (Encuesta N°146, 2001).
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Este hecho, como se vera a continuacion, tiene una inferencia directa en los resultados que
dicen obtener los docentes al emplear Aula Urbana en sus clases.

4.2.6. Resultados del Trabajo con el Magazin

La siguiente tabla muestra las respuestas mas frecuentes de los maestros a la pregunta sobre
los resultados que obtenian a través del uso del Magazin:

Tabla 4.5
Resultados del uso
Similar a otros textos 33.3%
Refuerzo en algunos contenidos 17.9%
Crecimiento personal 16.6%
Los estudiantes conocen nuevos temas 10.2%
Los estudiantes se interesan en el Magazin |[10.2%

En la medida en que es mas bien indiscriminado el uso de Aula Urbana respecto al de otros
periédicos, algunos de los resultados obtenidos son susceptibles de alcanzarse con cualquier
otro material que se adecue a las clases. La tercera parte de los profesores asegura que los

resultados del trabajo con el Magazin son similares a los que pueden lograrse con otros
textos:
“[...] Es interesante que los chicos realmente lo toman en cuenta, se sacan cosas interesantes. Me
parece que es bien importante, o sea que es util. Pues es que uno no puede decir que el cambio o las
cosas que se mejoren sean directamente por eso [(por el Magazin)], porque pues hay un montén de
cosas que uno incluye, porque estamos manejando un proyecto que se llama desarrollo del
pensamiento y en €l se incluye como eje basico la lectura [...]” (Entrevista N°301, 2001).
“[...] Serfa dificil evaluar [(los resultados)] porque en la parte de lectura no utilizo solo el Magazin,
entonces los avances que se dan en lectura se dan a la par con otros textos [...]” (Entrevista N°96,

2001).

No obstante, al ser Aula Urbana una publicacion que llega con cierta periodicidad a los
docentes, se convierte, en esta medida, en un material susceptible de emplearse con mayor
frecuencia en sus clases. Por ello los profesores consideran que su uso ofrece ciertas
ventajas pedagogicas sobre el resto de materiales o publicaciones pues ayuda a reforzar
ciertos aspectos o complementar los temas particulares de las asignaturas. Por gjemplo:

“[...] El manejo de la comunicacion de los nifios, su expresion oral y la expresién escrita, o sea, ya se

pierden ciertos temores [...]” (Entrevista N°147, 2001}.

“[...] El nifio empieza a entender més lo que lee [...]" (Entrevista N°| 53, 2001).

“[...] Se despierta inquietud en ellos [(los estudiantes)] (Entrevista N°128, 2001).

“[...] De pronto despertar curiosidad y aplicar algunas técnicas para complementar la actividad que

uno desarrolla [...]” (Entrevista N°344, 2001}.

Pero el Magazin en si también despierta interés entre los estudiantes para conocer y

acercarse a otras publicaciones similares:
“[...] Eso incentiva a que el nifio lea el periodico comun y corriente [...§” (Entrevista N°189, 2001).
“[...] Ellos [(los estudiantes)] me traian cosas de cardcter educativo que salian en El Tiempo o en
alguna revista y me decian: "Esto es parecido a lo que la profe nos trae [...]" (Entrevista N°514,
2001).
“[...] ¢Resultados? Claro, que el nifio se vaya responsabilizando més de sus cosas, que ¢l nifio no solo
use monosflabos “si” o “no”. Lo que uno busca es que el nifio vea la realidad de su mundo, lo que
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est4 alrededor de él. Yo les digo que miren mas alla de la punta de la nariz, entonces eso les ayuda a
ellos a construir su vida, su vida es el hoy, no el maifiana sino el hoy. Todos ios datos, los mensajes,
yo les traigo de todo para que lean, la revista Semana, el periddico, para que ellos se ubiquen
criticamente frente lo que les muestran los periédicos y la television [...]” (Entrevista N®671, 2001).

De igual manera, Aula Urbana sirve para que los estudiantes conozcan los proyectos que se

llevan a cabo en su propia escuela y en otras instituciones:
“[...] Bueno, se interesan muchisimo porque ven qué relacién se da realmente con la vida de eilos en
la escuela, o sea que por medio de él muchas veces preguntan por los articulos del Magazin [(...)] ¥
preguntan que si €so es cierto, o que si es inventado y decian que si el articulo que presentaban ahi
era real [...]” (Entrevista N°145, 2001).

Finalmente, el 16.6% de los profesores considera que el resultado mas evidente derivado

del uso del Magazin tiene que ver con su propio crecimiento personal:
“[...] Yo creo que si, mas que todo en los docentes, porque muchos de los articulos son de actualidad
y son de temas que uno esté trabajando, por ejemplo dilemas, por ejemplo competencias, por ejemplo
evaluacién [...]" (Entrevista N°303, 2001).

4.3, Usos Observados

Terminado el proceso de entrevista telefénica sobre una muestra de 61 docentes que
declararon usar el Magazin diaria o semanalmente, se logrd entrevistar a 39 profesores
entre los cuales solamente tres realizarian actividades con el Magazin durante los siguientes
dias. En las siguientes dos semanas el equipo investigador realiz6 dos sesiones adicionales
de seguimiento telefénico ampliando la poblaciéon a quienes habjan declarado usar el
Magazin mensualmente (la poblacién ascendio a 80 docentes), confirmando dos actividades
mas. En comun acuerdo con estos profesores, se realizaron las visitas a cinco instituciones
publicas (se incluyeron en la muestra las privadas) para observar directamente la
experiencia en el empleo de Aula Urbana en contextos escolares.

4.3.1. Aula en el aula. Descripcién de las Experiencias

A cada uno de los profesores visitados no dejé de sorprenderios el hecho que el equipo
investigador estuviera interesado en sus clases y en el uso que le daban al Magazin, ya que
no lo consideraban una actividad especialmente particular, entre otras cosas, porque el
empleo de Aula Urbana no es sustancialmente diferente al que le dan a cualquier otro
material que sirva como apoyo pedagdgico:
“[..] Pues si ustedes quieren observar —dice un profesor- bien puedan, inclusive
retroalimentarnos. Yo no pensé que fuera importante esa cosa [(la clase con el Magazin)], pero

si para ustedes es importante y de pronto ven algo positivo dentro de eso pues podemos
retroalimentarnos. La idea es esa, estar mirando qué se puede hacer de nuevo (C.E.D. Atanasio

Girardot, octubre 3 de 2001).

Sin embargo, lo enriquecedor en cada una de las experiencias observadas fue lograr detallar
la adecuacion de medios a fines, o sea, la forma en que una publicacién como Aula Urbana,
que no tiene una pretension estrictamente pedagogica, podia insertarse en el contexto de

una clase.
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En el desarrolio de las clases los docentes no sdlo emplean el Magazin, ya que otros
materiales como los periédicos ¢ revistas les son también utiles para el logro de los

objetivos en sus &reas:
“[...] Pues a ellos [(los estudiantes)] se ve que les agrada bastante trabajar con este material.
Pero no es lo tinico porque aqui por ejemplo hay mucho material [...]” (C.E.D. Antonio José de
Sucre, septiembre 26 de 2001).
“[...] A veces yo les traigo fotocopias o revistas, documentos de periédicos. La idea es que ellos
hagan lecturas porque si no leen... “ (C.E.D. Atanasio Girardot, octubre 3 de 2001).
“[...] Al igual que utilizamos Aula Urbana nosotros utilizamos El Tiempo, E] Espectador, todo
lo que sale y leemos también a diario el periddico El Tiempo en internet, ellos conocen todos
esos medios [...]” (C.E.D. Omar Torrijos, octubre 2 de 2001).
“ P: ; Usted s6lo trabaja con €l Magazin o también con periédicos, revistas?
R: Mire esto [(la profesora saca de su carpeta un recorte con las sefiales de transito)]. Yo no me
acuerdo de dénde saqué esto. La nifla Sonia [(dirigiéndose a una estudiante}], permitame su
cuaderno de sociales. [(La nifia va a su puesto y trae e! cuaderno. En €l tiene pegados copias de
las sefiales]]. Si ve, se les ensefia a ellos, entonces se les trae una lamina para que vean el color
porque aqui en la fotocopia ellos no ven el color, pero si se les muestra ellos ya saben como
son; sefiales reglamentarias de rojo y negro, aqui Jas informativas que van de azul: Ella no le
tiene color porque es que aqui se briega mucho por la cuestién que uno no tiene los elementos.
Ve, esto aqui por ejemplo ya nos sirve para dos clases, usted le saca la fotocopia y el niflo ya
tiene para trabajar unas tres clases. En eso es lo que ustedes nos pueden colaborar con el
material, para sacar informacién, porque no sélo es con los libros, los nifios no tienen libros, no
se les puede pedir libros ni plata para fotocopias, jentonces? [...]" (C.E.D. Puerta al Llano,
septiembre 29 de 2001},

En primera instancia los docentes procuran proveer del material de! Magazin a sus
estudiantes, pero el hecho que tan sélo cuenten con el ejemplar que como profesores les
corresponde los obligé a fotocopiar los textos, limitando la socializacién de la publicacion.
Esto provocé entre los estudiantes algunas confusiones sobre el origen del material:

“ P: $Qué fue lo que hicieron en clase?

R: Leimos una hojita

P: ;Como se llamaba la *hojita”?

R: La historia de! lapiz

P: ;De dénde saco eso la profe?

R: De una fotocopia.

P: ;Y sabes de dénde sacé la fotocopia?

R: No.

P: ;Pero has visto el periédico que tiene la profe?

R: No [...]? (C.E.D. Puerta al Llano, septiembre 29 de 2001).

“P: ;Qué estaban leyendo en clase?

R: Una hoja con letras

P: La hoja con letras, ;de donde la sacaron?

R: De la fotocopia, de dénde mads.

P: ;La fotocopia de donde viene?

R: De un... je6mo es qué se llama?

R: Del periédico que le llega a la profesora de la Secretaria de Salud
R: Yo he visto ese periédico

R: Y se llama Urna Virtual
R: Ja, ja, se llama Aula Urbana” (C.E.D. Antonio José de Sucre, septiembre 26 de 2001).
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Sin embargo, uno de los profesores consiguié sortear el obstaculo de la cantidad de
ejemplares y obtuvo los suficientes magazines para distribuirlos entre los estudiantes de su

clase:
“p: ;Cémo hace usted para conseguir suficientes magazines para la clase?; A cada uno les llega
un ejemplar o los dejan en un lugar donde todos los cojan?
R: Los dejan ahi [{los otros docentes)] y uno los va cogiendo, o fos reparten a veces. Sobre todo
que el que lo lee lo deja ahi, no lo guarda. Yo por ejemplo lo guardo, pero hay profes que la
verdad no les interesa, los dejan ahi. Entonces yo los recojo y me los traigo.
P: ;Los ejemplares que sobran se los regala a [os estudiantes?
R: Pues cuando ellos quieren se los presto para que los lleven. Cuando hay articulos que les
interesan se los doy, pero estos por ejemplo ahorita los recojo porque pueda que otros
profesores lo necesiten o algo. Esto es lago muy novedoso, todo lo que yo encuentro lo voy
reciclando porque ellos cualquier cosa aprovechan de todo ese material [...]" (C.E.D. Atanasio
Girardot, octubre 3 de 2001).

Ya en las clases, los docentes insertaron el contenido del Magazin al tema particular que iba

a ser tratado:
“[...] “-¢Quién de ustedes — pregunta la profesora- s¢ acuerda qué teniamos de tarea?”
- “Leer un escrito”.
- “;Para qué lefamos el escrito?”
- “Para aprender a leer”, responde un nifio.
- “Para practicar lo que habiamos visto de los signos de puntuacién — aclara la profesora-.
Entonces debiamos leer en voz alta delante de 1a mam4 en ¢l lavadero, en la cocina y decirle
qué tal estébamos leyendo, si si estdbamos parando bien en los signos de puntuacion, si si se
entendia lo que estibamos leyendo. Hoy, entonces nosotros vamos a leer en forma practica, o
sea, hacer eso ya en forma practica. No decir por ejemplo para qué nos sirve €l punto, para qué
nos sirve la coma, para qué nos sirven los signos de interrogacion y los de admiracion, sino ya
vamos a leer y a practicar eso [...]°(C.E.D. Antonio José de Sucre, septiembre 26 de 2001).
“ [...] El trabajo de hoy va a consistir en lo siguiente: primero vamos a hacer una lectura del
periodico pero de lo que mas le interesa a cada grupo. Pero esa lectura la vamos a canalizar de
la siguiente forma: vamos a retomar como una sintesis de la lectura que van a hacer y la vamos,
después de leerla, vamos a hacer una especie de concertacion pero tomando ciertos elementos.
La vez pasada tomamos, primero como el resumen y después si hacerle comparacién. Ahora
vamos a mirarle las partes positivas y las partes negativas y vamos a ver en el trabajo lo que ven
ustedes que les puede servir de este periédico Aula; entonces ustedes van a exponerlo qué les
parecié més importante y la comparacién la vamos a hacer con el proyecto. Segundo, y después
que terminemos esta socializacién, nos vamos a meter con el microsistema y cada uno va a
exponer ¢l disefio y la realizacién que tuvieron sus microsistemas. Vamos a tratar de hacer
como una asesoria de cada microsistema para después tlegar a al explicacién de la parte tedrica
de ese microsistema [...]” (C.E.D. Atanasio Girardot, octubre 3 de 2001).
“[...]JEllos empiezan a leer el cuento mentalmente, después vamos a hacer pasar uno por uno
para que lea un parrafo y que cada uno raye los pérrafos. Yo trabajo [(con el Magazin)]
fundamentalmente comprension de lectura. Por ejemplo, esta lectura se presta para sacar los
parrafos. Claro mire [(nos muestra el texto}] cuantos péarrafos no hay ahi, entonces hay muchos
parrafos y con esta lectura el nifio queda entendiendo muy bien qué es un parrafo. Asi el nifto
puede trabajar mas y puede utilizarlo [(el Magazin)] (C.E.D. Puerta al Llano, septiembre 29 de

2001).

De este modo, Aula Urbana s¢ ha convertido en una alternativa ludica y pedagogica para
trabajar en clase. En las clases observadas todos los trabajos propuestos por los docentes se
llevaron a cabo en grupo con textos que para los estudiantes eran inéditos. Las actividades
consistieron en la lectura del articulo entregado haciendo énfasis en el tema tratado: signos
de puntuacion, parrafos o la elaboracion de proyectos. Aunque se privilegiaron los textos
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escritos, uno de los docentes realizd actividades alrededor de la ilustracion “Bogoté la

Ciudad Sofiada” contenida en el numero 30:
“[...] Esto sirve especialmente para espafiol, pero entonces fusiono todas las materias. Aqul
vemos sociales, matematicas, pero sobre todo espafiol, pues porque uno de los requisitos para el
1¢ grado es que aprendan a escribir [...J”
Actividades
Observa la grafica, coméntala con los compafieros de grupo y desarrolla las siguientes
actividades,
1° Colorea los dibujos que aparecen, el semaforo estd en rojo.
2° Los peatones al cruzar una via deben ..._......
3° En los dos carros que estan frente al parque se observa ............
4° Los servicios que se prestan en la ciudad segun se observan en el grafico son ...........
5° Cuando estamos en la calle y consumimos algunos productos debemos .........
6° Al hacer uso de los aparatos que hay en los parques para la recreacién debemos ............
7° Las actividades que se desarrolian observando la grafica son .........
8° Seguramente en su grupo algunos de ustedes o todos han utilizado el servicio de
Transmilenio, escuche al compaiiero y anote lo que se debe hacer para su uso..........
9° Los nifios que juegan en el parque se provocan de helados y el costo de cada uno es de $150,
;cuanto deben pagar?
10° Como a Suba no ha llegado el Transmilenio haga un escrito narrando un paseo que usted
podria hacer para disfrutar de ese paisaje hermoso que se observa en la grafica (C.E.D. Simon
Bolivar, octubre | de 2001}

Una vez los estudiantes terminaban las actividades planteadas, los profesores concluian la
explicacion del tema con alguna tarea adicional:
“Primero: escribe el titulo de la lectura realizada. Segundo: inventa otro tituio a Ja lectura.
Tercero: realiza un dibujo diferente para csa lectura” (C.E.D. Antonio Jos¢ de Sucre, septiembre
26 de 2001).
“Hacer una pequefia copia y sefialar los parrafos” (C.E.D. Puerta al Llano, septiembre 29 de

2001}

Exceptuando aquella clase en que el docente logré proporcionar a los estudiantes un
ejemplar del Magazin, los profesores no informaron a su estudiantes sobre la fuente de la
que provenian los textos trabajados. Sin embargo, ello no significé que los estudiantes
ignoraran que habian trabajado material de Aula Urbana ya que la mayoria habia tenido
algtin tipo de contacto previo con la publicacién, bien porque lo han observado en manos de

sus profesores o entre otros de los materiales que suelen usarse:
“P: ;Qué estaban haciendo en clase?
R: Estabamos leyendo un cuento, entonces estdbamos haciendo el resumen
P: ;De dénde sacé la profesora el cuento?
R: De un periédico que se llama Aula Urbana
P. ;Y has visto ese periddico?
R: §i
P: ;Dénde?
R: Aqui en la mesa cuadrada [sefiala la mesa donde la profesora tiene todas fas revistas, recortes
y periédicos que emplea en clase]
P: ; Alguno ha leido Aula Urbana?
R: 81, lo acabamos de leer
P: ;A quién le llega ese periédico?
R: Le llega a la profesora, siempre le llega el periédico
P: ;Quién se lo trag?
R: El periodista
R: No, se lo llevan a la casa los de los periédicos (C.E.D. Omar Torrijos, octubre 2 de 2001).
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4.3.2. Propdsito con que se emplea ¢l Magazin

Para poder integrar el Magazin en sus clases, los profesores establecen contacto con la

publicacién con el proposito de encontrar herramientas, innovaciones y nuevas tendencias

que los guien en su practica pedagogica:
“[...] Es que en el Magazin sacan las iiltimas novedades que hay en libros, entonces es una guia,
me parece a mi, practica, chévere, donde uno se informa bastante qué novedades hay, qué
proyectos hay, lo mismo todo lo que las demds instituciones estdn haciendo por mejorar las
partes de competencias. Entonces yo, a nivel personal, lo utilizo para eso. Por ejemplo, me
gusta también enterarme de los proyectos que sacan en el IDEP, las fechas de presentacién y
muchas veces ir a mirar eso [...]” (C.E.D. Omar Torrijos, octubre 2 de 2001).
“[...] A mime gusta esa seccion [(de Investigacion)] para que el maestro se empape mas de qué
estan haciendo otros maestros, qué estan haciendo otros docentes, qué innovaciones hay, si las
puede aplicar a su clase o no. Entonces, al haber innovaciones en la investigaciones entonces
uno queda “Ah, yo lei un articulo, esto me sirve par tal”. Por ejemplo lo de la tabla periddica, a
mi me parecié la profesora que hizo eso genial, porque ella pint6 en el patio de la institucion la
tabla periédica, entonces les decia a los nifios que iban a jugar futbol y que cada uno debia
pegarle un pelotazo a un cuadrito para que asi cada uno se fuera aprendiendo cada uno de los
signos. Entonces eso es investigacion: ;como ilegar hidicamente a los nifios? Por ejemplo,
también, no me acuerdo en qué Magazin sali¢ sobre un huerto escolar, pero aqui el problema
que tenemos es que no hay el espacio para hacer un huerto pero entonces tenemos toda esa
cantidad de maticas [(nos sefiala las materas del ventanal)] y las sembramos y las cuidamos para
que ellos se den cuenta [...]” (C.E.D. Puerta al Llano, septiembre 29 de 2001).

Los profesores se familiarizan inicialmente con el Magazin para saber qué y c6mo pueden

usarlo, en tal sentido intentan aprovechar los diferentes textos:
“[...] El Magazin llama la atencién mucho. Con los nifios yo ya habla trabajado anteriormente.
Lo uso esporadicamente cuando puedo leer articulos y de pronto los pongo a leer. Pero con
ellos he tratado de aprovechar al méaximo lo que veo alli, por ejemplo, cosas de actualidad. Una
vez estuvimos trabajando con ellos un dibujo que nos gusté mucho porque era [a época del
Transmilenio, entonces ellos empezaron a narrar lo que pasaba en la ilustracién, porque en esa
época estabamos trabajando o que es una narracion en clase de espaiiol, pero entonces tes decia
yO que me comentaran qué veian en esa lamina, qué les llamaba la atencién. Entonces les gustod
bastante, ademds que les sirvi6 para colorear, ellos se divirtieron bastante coloreando esa cosa.
En otra ocasién un articulo recogi en sociales, de una escuela donde formaron como un consejo
disciplinario cuando se presentaban bastantes conflictos en la escuela. Estabamos en cse tiempo
trabajando con normas de la comunidad, qué porque las normas, qué porque se debian colocar,
por qué debiamos cumplir normas. Y leimos esos articulos que decian que el primer paso, ya
que se reunian maestros, padres de familia, los implicados en el conflicto y el personal
estudiantil, y que lo primer que hacian era hacerlos sentar porque ese era ¢l primer paso para
bajar la adrenalina. Nosotros comentdbamos con ellos que efectivamente: uno cuando ests de
pie como que es a la defensiva, en actitud de pelea. Y en esta escuela se ve bastante conflicto,
entonces si, se les hacfa ver que era importante solucionar conflictos [...]” (C.E.D. Antonio José

de Sucre, septiembre 26 de 2001).

Cuando los maestros usan Aula Urbana en sus clases basicamente persiguen darle una
orientacién pedagogica al material, usarlo como un medio didactico. En las actividades
lievadas a cabo por los profesores, Aula Urbana se convirtié en el material central de la
clase, no tanto por su contenido en si o porque algin articulo tratara un tema especifico,
sino porque el Magazin fue adecuado por el maestro a una tematica particular del drea o a
un objetivo concreto: distincién de los signos de puntuacién o de los parrafos de un texto en
el caso de las clases de espafiol, confrontacién de las experiencias en la elaboracién de un
proyecto en ciencias naturales, o, reconocimiento del comportamiento ciudadano a través
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de la observacion de una grafica en una clase de sociales, fueron algunas de las

experiencias observadas.

#[...] Cuando iniciamos con este curso primero yo ensefié a leer con el método sugestivo de la
lectura a través del cuento [...] No se hace como antiguamente con las silabas y todo ese cuento
letra por letra, sino que el nifio ingresa a la sala de lectura, tenemos las filminas, se les Tee
comin y cortiente y de esa manera ellos aprendieron a leer. Entonces ellos después leyeron
muchisimos cuentos, ellos han leido pero cantidad y les tenemos las fichas de lectura y en este
momento el proceso ha seguido porque bicn se dice que la lectura no se debe cortar [...] Ese
proyecto lo seguimos y hacemos nuestras sesiones de fectura y los subimos a leer. jEntonces en
primero céme trabajaba? En ese método como que los nifios van construyendo el proceso de
lectura, entonces del Aula comenziabamos por ejemplo con palabras que riman, vamos a buscar
palabras que comienzan con la misma letra, palabras que se parecen a la palabra Pinocho, con
lo que ecllos aprendieron a leer de esa forma. Por ejemplo ahorita en el [(Aula Urbana)] de
septiembre vino un relato sobre El Granizo Presumido, entonces yo estoy terminando un
proyecto de sapos y ranas que los sacamos de un cuento de! Dragén donde integramos todo y
ahorita vamos a agarrar ese relato del Granizo Presumido [...] Este cuento lo estoy utilizando
para iniciar un nuevo proyecto, vamos a empezar a leer sobre la materia, cambios de la materia.
Entonces estamos iniciando con el cuento pero analizdndolo, coneciéndolo, leyéndolo [...]”
{C.E.D. Omar Torrijos, octubre 2 de 2001).

“[...] El proyecto de area es “El Mar y la Ciencia o la Ciencia y el Mar”. Para hoy estamos
trabajando microsistemas acuaticos, entonces ellos traen disefios de aigunos sistemas acuaticos
para luego exponerlos e ir buscando asesoria para un trabajo final que es en grupo. Entonces
cada vez hacemos algo. Por ejemplo, hicimos salidas a Maloka, revisamos una socializacion de
carpetas, el disefio y le meto, dentro de esta actividad, la lectura de cosas que tengan que ver,
No se trata solo de hacer el proyecto sino que vean otros proyectos para que vean otras fases
muy parecidas al de etlos. Estamos ya en la fase de conclusion para luego empezar a hacer la
evaluaci6n, entonces eso, inclusive el periddico [se refiere al Magazin] habla de eso, de los
proyectos, entonces ellos hacen comparaciones [...]" (C.E.D. Atanasio Girardot, octubre 3 de

2001).

4.3.3. Actividades Realizadas

El material del Magazin que fue escogido por los maestros para trabajar en sus clases era
desconocido para los estudiantes. Sélo una profesora trabajo, el dia de la visita, con un
cuento que habia empezado a desarrollar el dia anterior:

“[...] Estamos trabajando “E] Granizo Presumido”, entonces hicimos una lectura, yo les lei a

todos y luego, para que ¢llos entendieran la lectura, inicié todos los pasos de explicacion de

términos, pues como tiene un poquito un nivel alto, cosa que si uno no baja las palabras de ahi

no lo van a interpretar. Entonces eso se hizo. Ayer por ejemplo, se le hizo un trabajo en grupo:

de preguntas sobre el texto, la opinién de ellos [...] Hoy entonces volvimos a leer el texto, a

trabajarlo y entonces ellos en este momento estan trabajando el relato, lo estan construyendo

con palabras propias de ellos para que ellos entiendan. Y hay si nos vamos metiendo a las otras

greas [..J" (C.E.D. Omar Torrijos, octubre 2 de 2001).

De los 4 profesores visitados que trabajaron en primaria, 3 lo hicieron con textos de
narracién literaria para reforzar aspectos relacionados con espafiol y lectoescritura. En
contraste con el resto de articulos que viene en el Magazin, los cuales tratan temas de
investigacion, avances e innovaciones pedagégicas, los maestros emplearon los cuentos y/o
narraciones entre los nifios de primaria que les son apropiados para reforzar el nivel de

lectoescritura:
“P: El uso del Magazin, ;, qué areas le ayudan a reforzar?
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R: Mias que todo lenguaje, para comprension de lectura, para los pérrafos, para las ideas
principales, para todo eso ayuda mucho. El uso mas frecuente es para lectura. Ayuda
muchisimo. Aqui el nifio aprende muchas cosas y aprende a leer cualquier clase de letra, no
tiene que ser necesariamente la de la cartilla o dedicarse a la de determinado libro, no. Es muy
abierta la informacidn para los nifios[...J" (C.E.D. Puerta al Llano, septiembre 29 de 2001).

“ P; ;Usted ha desarrollado otros trabajos con el Magazin?

R: En lecturas y de pronto en escribir sobre la parte gramatica: los sustantivos, los nombres.

P: ;En ese sentido qué es lo que més utiliza?

R: Cuando hay algunas narraciones entonces las utilizo para las actividades [...]” (C.E.D. Simén
Bolivar, octubre 1 de 2001).

Aunque la intencién de los profesores fue usar Aula Urbana como medio para lograr un
objetivo especifico en la clase, en las actividades que se llevaron a cabo con el Magazin no
siempre se consiguieron los objetivos propuestos. Ello se debid, sin embargo, a la
metodologia empleada por los profesores y no a una consecuencia objetiva derivada del uso
de la publicacién. Por ejemplo, el trabajo que propuso el profesor con los grados 9°:

“[...] El objetivo mio en este espacio con el periddico Aula es que ustedes miren otra Gptica de

otros proyectos [...} que ustedes vean que nosotros vemos a la institucion, a otros espacios para

ver que estan haciendo proyectos. Y yo les he insistido, porque ya llevamos como dos lecturas

de estos periédicos y algo con temas de aporte para mejorar nuestro desarrollo de proyecto.

Esto es un ejercicio, no es un proyecto dentro de nuestro proyecto, que quede muy claro, esto es

una actividad que hace que se enriquezca nuestro proyecto [...]” (C.E.D. Atanasio Girardot,

octubre 3 de 2001).

El profesor consideré pertinente realizar esta actividad con el curso ya que:
“[...] Pienso que cualquiera puede leer ese periddico [(Aula Urbana)] y le va a pasar lo mismo.
Claro que los de grado 6° no dan le nivel para leer esto, en cambio 8°, 9° 10°y 11° ya pueden
porque tienen m4s criterio para hacer proyectos [...J" (C.E.D. Atanasio Girardot, octubre 3 de

2001).

Los estudiantes debian escoger los articulos que mas interesantes les parecieran, sacar ideas
importantes para el desarrollo de sus respectivos proyectos y socializarlos en la clase. Pero
a la hora de exponerlos algunos simplemente se dedicaron a leer los resumenes que

elaboraron. Uno de los grupos se limité a ensamblar textualmente apartes del articulo
escogido:
“[...] Este proyecto trata sobre la in-ter-tex-tua-li-dad como estrategia interdisciplinaria de
innovacién. La pregunta qué se hacen los maestros es como incorporar al aula una innovacién
pedagbgica que responda a esta realidad evidente del lenguaje humano. La innovaci6n
pedagdgica debe desarrollar una competencia que conecte dentro de un contexto determinado
los diferentes saberes, tal y como se hace con el lenguaje corriente, sin abandonar los conceptos
disciplinares y mostrando una relacion efectiva entre lo tedrico y lo practico del mundo
cotidiano [...]” (C.E.D. Atanasio Girardot, octubre 3 de 2001).

La tnica oportunidad directa que los estudiantes tienen para tener contacto con el Magazin
se da cuando se convierte en material de clase, pues ellos consideran que los temas estan

exclusivamente dirigidos a los profesores:
“ P: ;Este Magazin ya lo habian leido antes?
R: S, este lo trajeron ¢l miércoles pasado.
P. ;Pero otros Aula Urbana?
R: Si.
P: ;/Hicieron un efercicio parecido?
R: Igual, leimos, analizamos, hicimos una mesa redonda y nos hicieron hablar a todos sobre el
tema.
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P: ;Qué opinan del Magazin, lo conocen mas o menos o més bien poco?

R; Pues yo la primera vez lo habia leido. Esa vez trabajamos més o menos lo de ... bueno ,
ahorita es sobre... el titulo es “Una Puerta que se Cierra”. Se trataba de que nosotros no sabemos
leer, que nuestro pais estd muy escaso en competencia, estd muy retrasado en ese pedazo |...]

P: ;Ustedes leen con frecuencia el Magazin?

R: Pues no, yo esta vaina la lei, de pronto el peridédico y todas las fotos del colegio, pero a veces
vienen cosas de otros colegios y asi cosas que realmente no importan, y son cosas que de pronto
leemos y ya, no nos interesan tanto, nos olvidamos de lo que leimos [...]” (Atanasio Girardot,
octubre 3 de 2001).

4.4 A manera de Conclusion

La dimension del Uso de Aula Urbana es un proceso de multiples miradas y lecturas.
Desde el momento mismo en que €l Magazin llega a la escuela hay una apropiacién del
material por parte de los docentes. Dicha apropiacién va desde la inquietud que despierta
encontrar en la publicacién una fuente permanente de novedad e investigacién que
contribuira a su formacién personal, hasta la intencionalidad de darle un uso practico en la
pedagogia, bien en las clases con los estudiantes o en la discusion con los demas

profesores.

Es, sin lugar a dudas, el empleo del Magazin en las clases el aspecto que mds sobresale
pues, sin ser esta una publicacion con una explicita intencionalidad de material didactico,
termina convirtiéndose en parte de toda esa amplia gama de materiales y recursos que
emplean los profesores para dinamizar sus clases. Para ello se privilegian ciertos
contenidos, como los cuentos, los cuales se prestan con facilidad para desarrollar
actividades alrededor de la lectoescritura; sin embargo existe un trabajo intelectual de los
docentes para insertar otros aspectos del Magazin al contenido de sus areas y adecuar otro
tipo de articulos al logro de objetivos especificos.

En esta medida, si -como afirman los maestros- en sus clases ¢l uso del Magazin y los
resultados que se derivan de éste no se dan por una condicién objetiva del material, pues es
similar al que se le puede dar a otros textos, en lo que se refiere a la formacion personal,
actualizacion e informacion de los docentes, Aula Urbana cumple un papel que los
docentes valoran en alto grado.
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5. RECEPCION

Como afirma German Rey en su texto E! Encuentro de los Icebergs, en el marco del estudio de
“Seguimiento y evaluacion de la Caja de Herramientas Vida de Maestro” que el Programa RED
realizd el afio 2000 para el IDEP, “los estudios de la recepcion son uno de los campos mas
sugerentes del analisis de los medios de comunicacion. Se refieren especialmente a las relaciones
que se establecen entre los receptores y los productos medidticos. Relaciones activas, orientadas
por movimientos de cooperacion y de actualizacion de los textos y en las que estdn involucradas
desde las dimensiones cognitivas y emocionales del ser humano hasta los horizontes sociales y
culturales del texto y de sus intérpretes. No hay pasividad en los vinculos sino dinamismos,
competencias comunicativas en juego, atencién selectiva, comportamientos de resignificacion,
mediaciones de muy diverso orden” (Rey, 2000).

Esto significa que entre los lectores y los textos se generan interacciones complejas, procesos de
decision y de interpretacién, usos sociales. En este capitulo se pretende explorar algunas
respuestas a preguntas tales como ;Qué sucede con el material comunicativo?, ;Qué piensan los
destinatarios del Magazin?, ;Qué opinan los lectores?, ;Cudles son las razones que aducen
quienes se declaran no-lectores del Magazin?, ;Qué proponen unos y otros para fortalecer el
Magazin? ;Qué aproximaciones y distanciamientos se dan entre los receptores y los productores?

Para explorar y caracterizar la recepcion que los destinatarios tienen del Magazin se siguio el
doble caracter cuantitativo-cualitativo del estudio: una vez identificados los destinatarios al
interior de las instituciones se procedié a encuestarlos diligenciando un cuestionario estructurado
tipo cédula, en el cual el encuestador consignaba la informacién reportada por el encuestado.
Procesada la informacion cuantitativa de 683 personas de las instituciones escolares y 101 de
“otros destinatarios” se procedié profundizar la informacién suministrada por los destinatarios de
instituciones escolares que reportaron usos del Magazin, proceso que se realizo a traves de
entrevista telefénica. Simuitaneamente se profundizé en la informacién brindada por los que
afirmaron no leer el Magazin por razones diferentes a falta de tiempo. En un tercer momento se
realizaron entrevistas a profesores y estudiantes que fueron observados i sifu usando el Magazin.
Finalmente, se exploré también la informacion pertinente ofrecida por los experios que

participaron en el grupo focal.

5.1. La recepcion en términos cuantitativos

Ademas de explorar si los destinatarios recibian el Magazin, tal como se expone en el Capitulo 3
de este informe, se exploré si los destinatarios leen el Magazin, las razones para no leerlo, en
caso de contestar que no lo hacfan y su valoracién en tres dimensiones: contenido, secciones y
aspectos formales. También se explord por los temas que les gustaria encontrar en el Magazin.
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Lectura -

Grifico 5.1
Lectura del Magazin
Destinatarios de instituciones escolares y “otros destinatarios”

== Destinatarios Instituciones
Escolares

=—{f3— (Otros Destinatarios

Nunca  Algunas Casi Siecmpre  NS/NR
Veces  Siempre

El 31.5% de los encuestados informaron que no leian el Magazin o lo hacian tan solo algunas
veces. Este subgrupo indicé algunas razones para no leer el Magazin y su distribucién es como
sigue:

Grifico 5.2
Razones para “no lectura”
Destinatarios de instituciones escolares

00 B 0. 12 JA

Falta de Tiempo Los temas no le  Es un organo  Su contenido s Sudisefio y Ns/Nr
interesan oficial de baja Calidad  estilo son
aburridos

Contenido

Se indag6 por la valoracion que los lectores hacen del Magazin en cinco aspectos y sus opiniones,
en una escala de 1 a 5 se distribuyen como sigue. En cuatro aspectos puede compararse la opinién
de los destinatarios de instituciones escolares con las de “otros destinatarios”. Aunque las

Informe final Seguimiento y Evaluacion del Magazin Aula Urbana 69



puntuaciones de los “otros destinatarios™ tendieron a ser mas altas y su opinion mas homogénea,
los dos grupos coinciden en afirmar que el Magazin aporta elementos ttiles para la practica
pedagdgica. La objetividad y el analisis son también valorados, considerando que, en general, el
Magazin no presenta novedad en sus tematicas. Asi mismo, debe destacarse la alta valoracién que

los destinatarios de las instituciones escolares dan al aporte que Aula Urbana hace informando
sobre la vida de la educacién en Bogota.

Grafico 5.3
Valoracion de aspectos de contenido del Magazin
Destinatarios de instituciones escolares y “otros destinatarios”
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Secciones

Se escogieron algunas secciones del Magazin para indagar por su aceptacion. A los destinatarios
de las instituciones escolares se les solicito indicar cual de las secciones de una lista era la que
mas le gustaba. Se encontré que las experiencias e innovaciones pedagégicas son las que captan

el 71% de la opinion de los encuestados, seguida, muy de lejos (16%) por las secciones de
Investigacion.
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Grifico 5.4
Secciones que mas le gustan a los destinatarios de instituciones escolares
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A los “otros destinatarios” se les pidi6 que valoraran de 1 a 5 las secciones del Magazin y,
aunque se variaron algunas de las secciones, se mantuvieron ofras. Se obtuvo la siguiente

informacion:

Grifico 5.5
Valoracién de las secciones del Magazin, “otros destinatarios”

-——-— —— -

Editorial Seccion Entérese Investigacion  Expericncias ¢ Uiltima pagina
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La valoracion por las secciones de investigacion es mas alta que la de experiencias e
innovaciones pedagogicas, aunque la tendencia que manifestaron los destinatarios de las
instituciones escolares se mantiene, pues las otras secciones se valoran con puntuaciones mas
bajas. Los dos grupos valoran con la més baja puntuacién a “ultima pagina”.

Aspectos formales

También se solicitd a los destinatarios que valoraran aspectos formales del Magazin, en una
escala de 1 a 5, encontrando que los destinatarios de las instituciones escolares tendieron a dar
puntuaciones mas bajas que los “otros destinatarios™, con excepcién de ‘calidad de las imagenes’,
aspecto en el cual estuvieron muy préximos, siecndo mas criticos los “otros destinatarios”. A los
destinatarios de instituciones escolares se les solicitd, ademas, valorar la armonia entre texto e
imagenes, aspecto que no se indagd en la otra poblacion.

Grafico 5.6
Valoracion de los aspectos formales del Magazin
Destinatarios de instituciones escolares y “otros destinatarios”
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Tematicas propuestas

Tanto los destinatarios de las instituciones escolares como los “otros destinatarios” coincidieron
en sus intereses por las teméticas que quisieran encontrar en el Magazin: el primer lugar lo ocupa
la divulgacion de investigaciones ¢ innovaciones educativas, seguido de las reflexiones de
cardcter pedagogico. Es interesante que en tercer lugar, los destinatarios de instituciones
escolares ubican en tercer lugar de preferencia las orientaciones practicas para el desempeiio
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profesional, mientras los “otros destinatarios” ubican las resefias de libros, revistas, peliculas y
software educativo. Los textos literarios aparecen en la ultima opcidn en los dos grupos.

En este aspecto, los encuestados manifiestan consistencia, por cuanto los aspectos mas valorados,
tanto en el contenido como en las secciones se relaciona con la funcién que ellos asignan al
Magazin como medio de comunicacién que permite descubrir la riqueza de la practica
pedagégica en la ciudad a través de las innovaciones, las investigaciones y las reflexiones que el
Magazin presenta. La identidad de Auwla Urbana es clara para los lectores y, por sus
recomendaciones, éste es un aspecto fuerte que debe continuar marcando su futuro.

Grifico 5.7
Tematicas propuestas por los destinatarios
Instituciones escolares y “otros destinatarios”.
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Con ¢l propoésito de identificar si las diferencias de opinién en los diversos aspectos entre los
destinatarios de las instituciones escolares y los “otros destinatarios™ era estadisticamente
significativa, se aplicé una prueba de hipétesis que arrojd resultados positivos en la mayoria de
los aspectos con excepcién de “presentacion y disefio” , “calidad de las imagenes” y el interes
porque en Aula se publiquen textos literarios (interés bajo en las dos subpoblaciones como puede

observarse en ¢l grafico 5.7).

Recomendaciones

Los destinatarios de las instituciones escolares hicieron las siguientes recomendaciones al IDEP
para que el Magazin despierte mayor interés, dos recomendaciones orientadas al contenido, dos a

la forma y una a la circulacion:
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Grafico 5.8
Recomendaciones para que el Magazin despierte mayor interés
Destinatarios de instituciones escolares
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5.2. Resultados de la entrevista telefénica

De las entrevistas adelantadas a los docentes que reportaron usar Aula Urbana se infieren los
siguientes resultados respecto al por qué lo leen:

Tabla 5.1
;Por qué leen el Magazin?
Encuentran temas de actualidad 50.0%
Por las innovaciones que presentan 44.7%
Porque lo recibe 5.3%

Sin embargo, al hacer un anlisis cualitativo de esta informacion, no se encontré una diferencia
esencial entre leer el Magazin con el propésito de actualizarse o de ponerse al tanto de las

innovaciones pedagdgicas que la publicacion presenta:
“ [...] Porque este Magazin trae aspectos pedagégicos muy importantes. Yo a veces me entero de ciertos
libros que salen, de ciertos proyectos que se hacen, de temas de actualidad y de cosas que a uno le sirven
para el trabajo [...]" (Entrevista telefénica N° 53, 2001).
“[...] Porque es un medio de informacién donde podemos mirar nuestros avances tanto a nivel personal
como institucional, como local y en si nacional de lo que se est4 dando a nivel de pedagogia. Entonces me
parece riquisimo porque yo puedo dar un balance de lo que yo estoy haciendo y de lo que estan haciendo
otros grupos y de lo que puedo aprender de é1 [...]” (Entrevista telefonica N°147, 2001).
“[...] Por mantenerse uno informado, sobre todo en lo pedagégico, lo que se estd haciendo en otras partes,
como por ver qué otras cosas se pueden hacer por innovar[...]” (Entrevista telefonica N°194, 2001).
«{...] Realmente es adquirir la informacién, sobre todo e! desarrolle pedagégico actual en diferentes lados y
de la reglamentacién de la Secretaria de Educacion, todo lo que tiene que ver con el trabajo pedagdgico
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realizado por otras instituciones en el marco legal. Bésicamente es eso[...]” (Entrevista telefénica N°646,
2001).

Teniendo en cuenta que actualizarse es la motivacion principal de los docentes para leer el
Magazin, las secciones preferidas son las siguientes:

Tabla 5.2
Secciones Preferidas
Experiencias e innovaciones pedagogicas 63.2%
Investigacién 29.0%
Editorial 2.6%
Sin informaci6 5.2%

Las razones de preferencia de cada una de estas secciones puede agruparse del siguiente modo:

Tabla 5.3
(Por qué prefieren esa secciéon?
Actualizarse en el drea 31.5%
Pueden innovar en las clases | 26.2%
Por la novedad 18.3%
Enriquecimiento personal 13.6%
Conocer politica del Magazinj  2.6%
Sin informacion 7.8%

La seccion de Experiencias e Innovaciones Pedagdgicas les permite a los docentes ponerse al
tanto de nuevos proyectos que se adelantan en la ciudad, ademas les brinda la posibilidad de

aplicar estas nuevas tendencias en sus respectivas dreas:
“[...] Personatmente prefiero esta parte del Magazin porque salen muchas cosas: que se estd haciendo un
proceso piloto en ciencias naturales, en quimica, ctc, Entonces como docente me llama la atencién tener
todas esas experiencias porque sirve para hacer algo diferente y no encasillarse, hacer del aula algo mas
divertido respetando las exigencias del aula[...]” (Entrevista N°194, 2001).
“[...] Porque como el PEI esta enfocado para la lectoescritura ahf hay cosas interesantcs, me gusta harto la
experiencia que aparece, que la trabajo con los nifios. He encontrado articulos que tienen que ver con la
especializacién que estoy haciendo en ecologia. Son cosas que estan ¢n el cuento en el que yo estoy [...]"
(Entrevista N°367, 2001).
“(...] Porque me gusta saber qué es lo que se ha innovado, para saber si uno lo puede aplicar. Yo digo: por
gjemplo una profesora Marta escribia sobre algo que habia hecho en aula. Entonces uno no trata de hacer
exactamente lo mismo a ver si la misma experiencia le resulta que a la profesora [...]” (Entrevista N°314,
2001).
“[...] Porque en algunas partes es posible que se esté trabajando un modelo tradicional de ensefianza; al ver
las innovaciones pues uno estaria al dia con respecto a desarrollos de procesos mas completos y mads
dindmicos para los muchachos. Nosotros hemos estado siempre pendientes del cambio de todos los recursos
pedagogicos que hallan actualmente y hay colegios que desarrellan, de hecho, unos programas buenisimos.
Entonces toca analizar en qué forma. Nosotros también hemos hecho saber nuestros proyectos a ofras
instituciones aqui en la zona por ejemplo. Nosotros hemos sido invitados a reuniones del CADEL con

algunos colegios(...]” (Entrevista N°646, 2001).
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De este modo, los contenidos de Aula Urbana les permite a los profesores plantear innovaciones

en sus clases:
“[...] Las innovaciones me interesan porque a veces uno tiende como a vegetar, entonces que bueno saber de

innovaciones para aplicarlas a las clases, también que los compaficros no las hagan tan aburridoras.
Entonces me interesan esos datos de innovacion sobre todo[...]” (Entrevista N°94, 2001).

“[...] Pues porque realmente es donde uno puede poner en practica nuevas cosas que van saliendo, ideas que
ustedes [(los del Magazin)]dan sobre c6mo no volverse rutinario [...]” (Entrevisia N°145, 2001).

“[...] Por las novedades que trac y le da a uno ideas para hacer cambios en el aula [...]” (Entrevista N°163,
2001).

“[...] Por que yo busco experiencias de otro y que uno en la evaluacién que hacen, que consideran exitosa,
puede uno implementar. Y es una forma de uno confrontarse con su hacer, frente a io que ponen los
distintos sefiores que escriben esos articulos [...]" (Entrevista N°303, 2001).

Ante todo, el Magazin les sirve a los docentes como una fuente de informacién que puede ser
apropiada para la autoformacion:
“[...] Por que yo siempre digo que el maestro debe estarse innovando, investigando, experimentando. A mi
me fascina enterarme qué estan haciendo en otras instituciones, qué estan investigando. Yo siempre he sido
un docente que no me he quedado con lo que aprendi en la universidad, sino que me he estado innovando
[...]"{Entrevista N°274, 2001).
“[...] A parte de las innovaciones he encontrado otros articulos. Por ejemplo de psicopedagogia, de
metodologia de diddctica. Son los que me llaman la atencién y ieo {...]” (Entrevista N°506, 2001).

A los docentes entrevistados también se les preguntd sobre si han notado o no cambios en el
Magazin y cuales, obteniendo los siguientes resultados:

Tabla 5.4
Cambios que han notado en el Magazin
INo ha notado 55.2%
Disefio 18.3%
Mas informacion 13.6%
Mas ilustraciones 5.2%
Papel 5.2%
Sin informacion 2.5%

Mas de la mitad de los entrevistados no han percibido cambios en el Magazin. Sin embargo es
significativo que cerca del 20% se haya fijado en las variaciones en el disefio.

5.3. La opinion de los que dicen no leer el Magazin

Las personas que en la encuesta contestaron que no leian el Magazin por alguna razén diferente a
“falta de tiempo”, si habian dado el nombre, fueron buscadas nuevamente y se llevo a cabo una
ampliacion de la informacion mediante una entrevista telefénica. Se logrd recabar informacion
con 8 personas (5 que habian contestado que no leian el Magazin porque los temas no le
interesaban, 1 porque el contenido era de baja calidad, 1 porque el estilo era aburrido).

De los 8 profesores entrevistados, solo tres reconocieron abiertamente que no lo lefan por razones
tales como el disefio o porque es muy monétono. Los cinco restantes argumentaron que
posiblemente se habian equivocado en la encuesta, lo habian confundido con “Via educativa” o
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que no lo lefan por falta de tiempo o de interés personal. Para el equipo de investigacién era de
suma importancia recoger la informacidn critica porque también es una forma de recepcién. Por
considerar de gran importancia las apreciaciones de algunos los entrevistados las transcribimos:

Lo que pasa es que varias entidades sacan, digdmoslo, ese tipo de periddicos y tiene como el mismo
esquemna. Me explico: se ha demostrado que hoy dfa el sistema de lectura utilizado por el mismo
ajetreo de la gente a diario se hace un tanto como aburrido y pierde uno como tiempo en dedicarle unos
momentos a una lectura como tan extensa, que aunque su contenido sea valioso uno no lo va a
encontrar positivo porque uno muchas veces ni siquiera lee. Me explico: si usted me habla sobre un
documento v me da pagina y media para leer, pues obviamente puede ser muy interesante y pues de
pronto leyéndolo con un tiempo prudente en un momento preciso pues le voy a encontrar una sustancia
positiva. Pero uno generalmente ya le hace la cara fea a ¢so porque ve tan extenso una cantidad de letra
y letra y letra y uno no concluye nada. Mientras que si se utiliza mas la parte gréfica y visual como que
llama un poco més la atencion, la parte de diagramacién por ejemplo, esquemas de resultado, etc.
Segundo, el mismo disefio de siempre: un titulo grande , un atiborramiento de letras y un dibujo
perdido entre toda esa informacidn, entonces eso hace como monétono, porque uno ya ve tantos
periodicos de esos de otras entidades y entonces uno dice “ah, uno més”. El volumen mismo de eso
hace que uno no... interfiere en la forma como se entrega. Yo no me atrevo a juzgar lo de ustedes, pero
yo encuentro en el escritorio de aqui del colegio o de la universidad botado un poco de periédicos que
de pronto uno bien aburrido lo coge y dice “esto qué fue”, pero no hay como un taller especial que diga
el contenido es esto, traemos esto, lo invitamos a leer; como un proceso para que uno se interese. Eso
es a lo que yo me referia, entonces uno lo ve uno mas del montdn, no le dedica el tiempo realmente.
Yo no estoy discutiendo la parte positiva e interesante de los contenidos que pueden ser muy valiosos.
Es la parte de diagramacién que uno no le dedica el tiempo por lo que le digo. Mire hay algo en el
disefio que, yo lo juzgo asi porque soy profesor de disefio en la universidad, y se ha demostrado
psicol6gicamente y socialmente que para que una persona en este mundo tan agitado en el que vivimos
donde el reloj marca minuto a minuto y que cada minuto estd cronometrado en el dia, necesita une
disefios visuales especificos, una diagramacion suave de tal forma que a uno le guste, que por lo menos
lo lleve a la casita v diga “oiga, termine de comer voy a leer un poco este periédico”, Pero seguimos en
l2 misma temtica de cantidad de escritos y graficos y uno no tiene el tiempo suficiente ni siquiera para
dedicar a leer.

P: Profesor, usted de pronto propondria algo para mejorar esa parte y se vuelva algo mas impactante.
Basicamente tocaria mirar con un tiempo prudente lo que es diagramacion y mirar la parte psicoldgica
de la poblacién que lee eso, mirar la medicion del tiempo que la gente tiene para leer eso. Eso hay que
mirar una serie de antecedentes sociales de la poblacién, es decir, cuando saco un producto al mercado
yo tengo que mirar para quién va, cual es el tiempo de la persona que va a tomar el producto y hacer un
estudio y un analisis de mi producto, pero ne es sacar un producto al mercado y mira si de pronto lo
leen o no lo leen. Eso hay que hacer un estudio, por ejemplo si es para profesores hay que saber en qué
momento lo vamos a regalar, cémo le llegamos al docente para que € lo pueda leer, qué alternativas de
motivacién hay para que el docente disfrute el tiempo. Eso es un trabajo de mas de diseilo y después si
entra la parte de diagramacion, la parte grafica especificamente atendicndo el estudio de poblacién, o
sea, hay que hacer un estudio de poblacién primero.

P: Profesor, usted en la encuesta nos dijo que no lo usaba en clase ni en discusién con otros docentes,
pero quiero saber si a ustedes no les llega personalizado el Magazin, es decir, les llega y los ponen
todos en una mesita para que ustedes los tomen o no se los entregan a ustedes personalmente?

Yo lo que he visto, no sé si es que a mi no me lo han entregado o lo he recibido v no me acuerdo, yo lo
que he visto es un poco de esas cosas encima del escritorio pero 1o que yo sepa, 0 de pronto muchas
veces lo pueden entregar a uno pero uno con un afén pues lo legaja en su locker y ahi quedd, pero no,
uno lo recibe por decencia y lo guarda en su locker y hasta luego.

Otro profesor que no identifica bien el Magazin y lo confunde con el érgano de difusion de la
Secretaria de Educacién siente que hay “algo” que no lo hace atractivo y culmina diciendo que es

el disefio:
[...] pero ese es uno grande y el que nos llega de la Secretaria es uno pequefio, son dos diferentes. Yo
pensaba que era el de la Secretarfa, Vida Alterna, una vaina asi es que se llama. El de Aula Urbana si
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lo leo de vez en cuando, cuando yo decia que no lo leia era el otro. Creo que la encuesta venia era para
ambos.

P: ;Tendria usted alguna recomendacién para hacernos sobre el Magazin Aula Urbana?

R: Pues yo no sé, ese periddico me interesa mucho porque es bueno pero yo no sé qué le falta para que
sea mas leido. No sé qué le falta pero le falta un algo que no le he podido encontrar, porque el
periodico tiene buenas intenciones y buenos articulos porque yo he encontrado articulos buenos
in¢lusive de lo que uno trabaja.

P: ;Qué drea trabaja?

R: En estc momento informatica pero yo soy licenciado en Ciencias Socales. Entonces si he
encontrado unas cosas sobre sociales, sobre avances. Cdmo se trabajan las ciencias sociales a nivel de
primaria, cosas de esas que son muy interesantes. Pero no sé que tiene el peridédico como que no
agrada del todo, el disefio.

Con relacion a los temas, otro profesor opina:
A ver, es que es muy monétono. Yo voy archivando todos los periddicos de Aula Urbana y si yo saco
uno del afio pasado y lo comparo con el de ahora es la misma historia con diferente color. Son los
mismos temas, no hay como novedad, entonces es como una monotonia tenaz: siempre hablan de lo

mismao.

Quienes informaron que no lo leian pero no sostuvieron la razén inicial de la encuesta adujeron
otras razones como se puede apreciar:

Registro No. 1:

En la encuesta que lc hicimos sobre el Magazin usted decia que no lo lefa perque el contenido le
parccia de baja catidad, podria ampliarnos un poco €30,

R: ;Yo dije es0? Yo no me acuerdo, yo habia dicho m4s como de la forma como estaba elaborado.

P: ;Pero usted no lo lee?

R: Pues asi por los laditos, mas 0 menos que es lo més llamativo, por llamarlo asi.

P: Sin embargo usted nos decia que lo usaba en clase y en algunas discusiones con los maestros, nos
parece curioso que diga que no lo lee y sin embargo lo usa. ;Podra ampliarnos eso?

R: La verdad es que yo no mc acuerdo de eso. Pero a veces con las compafieras si, pues no lo leemos
todo la verdad, por tiempo y lo que hacemos es discutir pues Jas cosas que leemos. Pero no es todo el
contenido. Cuando me preguntaban por qué no lo leia de pronto era por eso, porque no habian temas
de interés, porque en ¢l momento que llegaba lo veiamos y de pronto no habla temas que me Hamaran
la atencion, igual para mis compafieras,

Registro No. 2:
P; Recuerda usted que hace unos meses le hicimos una encuesta sobre el Magazin Aula Urbana.
R: Si sefiora, claro, ese Magazin llega aqui al colegio.
P: Usted en esa encuesta nos dijo gue no leia el Magazin porque los temas no fe interesaban.
R: No, yo no dije eso. Porque para decir que los temas no e interesan es porque lo he leido. No, no
coloqué eso, imposible 0 me equivoqué. Porque si digo yo que no me interesan es porque los he leido
entonces, ;no le parece que me estaria contradiciendo? Entonces tal vez fue que marqué mai pero no
por eso sino que si, realmente no los he leido. Y yo misma soy quien los reparte a los maestros.
P: ;O sea que en realidad usted si lo lee?
R: Yo no los he leido, ponerme yo a leer el periédico Aula Urbana realmente nio lo he hecho, de pronto
porque no me sicnto a hacer eso que es tan importante y porque genera uno €n otras cosas qué tiene
que hacer de momento, pero no porque no me interesen los temas porque como no los he leido [...] no
le puedo dar ninguna sugerencia. La sugerencia serfa para mi: ponerme a leer el Magazin. Y es que
sabes qué, Hay en ese Magazin salen articulos nuestros y de colegios y lo del IDEP.

Registro No 3

Yo soy del 4rea de informética, seguramente no me acuerdo de haber contestado como tan secamente
como que yo no lo leo. Algunos articulos de la revista yo si los leo pero seguramente lo que yo queria
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decir era que serfa mejor que incluyeran mas articulos de informatica. De pronto es como hacia ese
lado porque si hay uno que otro articulo muy interesante, hay de ciencias, de biologia ultimamente, En
uno de los altimos yo leia algo de biclogla.

Registro No. 4:
Me gustarfa que hubiera mds temas de biologia.
P: ;Usted sélo se dedica a la lectura de articulos de biologia cuando salen en el Magazin?
R: Si, pues me interesa (inicamente eso como materia, Los otros temas pues los leo por encimita pero
lo que me interesa es la biologfa, los temas de genética, asi, los de mi materia.

Registro No 5:

Entonces no tengo tiempo, no lo he visto porque realmente no tengo tiempo para mirarlo

Las afirmaciones de algunos profesores revelan un problema de amplios sectores de la poblacion
colombiana, incluidos muchos profesores: €l poco interés por la lectura. La “falta de tiempo”,
“me interesa Unicamente”, “yo pensaba que era el otro” parecen mas excusas evasivas que una
posicion definida frente al Magazin. Cabe resaltar también la sensatez del profesor que reconoce
que “la sugerencia seria para mi: ponerme a leer el Magazin”, pues considera que no puede hacer
criticas ni aportes por su desconocimiento del asunto.

Las criticas referidas al disefio y a la monotonia caben ser tenidas en cuenta con el proposito de
confrontarlas con otras fuentes para verificar su consistencia y promover los cambios que se

requieran.

5.4. La opinién de los profesores que lo usan en el aula

En el contexto de las visitas realizadas a algunas instituciones escolares en las cuales un profesor
o profesora habia aceptado a ser observado/a sobre las formas de uso del Magazin en clases, se
llevaron a cabo algunas entrevistas que permitieron también obtener opiniones de esos profesores

lectores y usuarios sociales acerca del Magazin.

Las entrevistas que se realizaron en estos contextos escolares, asociadas con la observacion de
una practica, de alguna manera sesgaban la reflexion sobre la valoracién que los profesores hacen
del Magazin. Sin embargo, tres funciones aparecen entre los entrevistados:

La de valorar el Magazin como medio de informacién, actualizacién y formacién del

profesorado:
Es que en el Magazin sacan las 0ltimas novedades que hay en libros, entonces es una guia, me parecc a

mi, préactica, chévere, donde uno se informa bastante qué novedades hay, qué proyectos hay, lo mismo
todo lo que las demds instituciones estan haciendo por mejorar las partes de competencias.

Al finalizar la actividad, la profesora les dice a los nifios:
Este cuento se sacd de Aula Urbana, un mapazin que nos dan a todos los profes para informamos

como va la educacion™.

Como medio de conocer innovaciones que pueden ser transferidas a la institucion o a la propia
practica:
A nivel personal yo por ejemplo miro todas estas innovaciones y qué estan haciendo los maestros en
Jos otros centros educativos, aqui yo sé que hay un proyecto como muy parecido al de nosotros, leer en
cuentos, he encontrado... Ahh, el otro articulo que viene interesante es lo del juego, cuan importante es
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para los niflos jugar. A mi me gusta leer esas innovaciones, de lo mismo que hicieron mis compaiieros
pues hay que hacerlo. Por ejemplo, yo lefa una innovacion que venia del Luis Carlos Galan, era de un
maestro que trabajaba en un proyecto de lectura. Miré otra cosa que me parecié como para trabajar con
los nifios era navegar, todas estas direcciones que a veces uno mismo desconoce, etitonces es otro

aporte que a nosotros nos dan.

(..) A mi me gusta esa seccién [investigacién] para que el maestro se empape més de qué estan
haciendo otros maestros, qué innovaciones hay, si las puede aplicar a su clase o no. Entonces, al haber
innovaciones en las investigaciones entonces uno queda: “Ah, yo lei un articulo, esto me sirve para
tal”. Por ejemplo lo de la tabla periédica, a mi me parecid la profesora que hizo eso genial, porque ella
pinté en el patio de la institucion la tabla periddica, entonces les decia a los nifios que iban a jugar
fitbol y que cada uno debia pegarle un pelotazo a un cuadrito para que asf cada uno se fucra
aprendiendo cada uno de los signos. Entonces eso es investigacion: ;Cémo llegar lidicamente a los
nifios?

P: (El resto de periddicos que les llegan también suele usarlos en clase?

R: No, més que todo con el Magazin porque el resto son mas para uno, realmente. Yo le comentaba
una vez que nos hicieron una encuesta una nifia de la Nacional que este era muy bueno porque traia
experiencias y cémo las habian aplicado, entonces las aplica uno, y articulos que sirven para ellos [los

estudiantes).

Como medio didactico, valorando el sentido que puede tener el trabajo con el Magazin para los
estudiantes:
El Magazin llama la atencién mucho. Con los nifios yo ya habia trabajado anteriormente. Lo uso
esporadicamente cuando puedo leer articulos y de pronto los pongo a leer. Pero con ellos he tratado de
aprovechar al méximo lo que veo alli, por gjemplo, cosas de actualidad. Una vez estuvimos trabajando
con ellos un dibujo que nos gustd mucho porque era la época del Transmilenio, entonces ellos
empezaron a narrar lo que pasaba en la ilustracién, porque en esa época estaibamos trabajando lo que es
una narracién en clase de espaiiol, pero entonces Jes decia yo que me comentaran qué veian en €sa
l4mina, qué les llamaba la atencion. Entonces les gusté bastante, ademas que les sirvié para colorear,
ellos se divirtieron bastante coloreando esa cosa.

P: ;Como siente usted que los estudiantes reciben el Magazin?

R: A ellos les gusta, dense cuenta que ellos inclusive se pelean articulos porque ven que tienen sentido,
ademas les desarrolia otra habilidad que es la argumentativa: leer y explicar. Eso es una competencia
muy importante. Pienso que cualquiera puede leer ese periédico y le va a pasar lo mismo. Claro que
los de grado 6° no dan el nivel para leer esto, en cambio 8%, 9%, 10°y 11° ya pueden porque tienen mas
criterio para hacer proyectos. Yo hago socializacién para que aprendan a hablar y pierdan el temor de

hablar en piblico.

5.5. Lavoz delos expertos

En el grupo focal, en el cual participaron expertos en periodismo cultural, universitario y escolar,
en disefio grafico y en medios de comunicacion, se exploraron los puntos de vista de los
participantes sobre el Magazin y se busco con ellos algunas ideas para fortalecer la publicacion.
Sus opiniones giraron en torno a la importancia de Aula Urbana para la ciudad, sus fortalezas y a
las variaciones que ha tenido la publicacion a través del tiempo.

Desde la perspectiva del sentido de Aula Urbana para la ciudad, los expertos consideran que el
hecho de poner en circulacién un medio que piense la educacién, que ponga en comunicacion a
Jos docentes a través de las innovaciones e investigaciones que ellos mismos desarrollan, un
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medio que sirva de pretexto para el didlogo y la conversacién sobre diversos temas tiene en si
mismo un gran valor que permite afirmar que, si bien, deben hacerse cambios, el Magazin es un
bien que la ciudad necesita y estd respondiendo a necesidades de la educacién. Algunos

comentarios de los participantes son:

Uno se da cuenta que hay alguien que estd pensando el tema de la educacién y que es absolutamente
consciente que hay que cualificar y que lo que se estd haciendo hay que difundirlo y ponerto en
circulacién. Eso es para mi ese periodico y me interesa desde esa perspectiva, porque siento que hay
gente responsable detras tratando de llevar, socializar y hacer regular esa experiencia. Esa es la imagen

que a mi me da.

Y que hay alguien tratando de poner a comunicar a toda esta gente. Eso también me parece que es
interesante vy es lo que tu decias [se dirige a ...} que es la oportunidad de saber lo que i estas haciendo,
que seguramente no tendriamos otra oportunidad de conocerlo.

(]

E! hecho que haya una propuesta educativa que quiere divulgarse, habré que ver de qué tipo, sobre qué
habla. El hecho de que el periédico trate de poner en comunicacion a los maestros, [...] y me llama
mucho la atencién, es para conversar socialmente, es decir, para debatir, es un instrumento de debate y
de ahf para abajo empiczan otros usos que me llaman mucho ia atencién: es el de esa diversidad de
us0s que tiene un material de estos en un aula. Es impresionante Ja manera en que un producto como
este se puede utilizar en cl aula y creo que ni los productores se alcanzan a imaginar que puede

suceder. [...]

Tiene perfectamente definido el piblico y yo creo que eso es uno de los valores, una de sus fortalezas.
Porque ademds tiene un excelente tiraje.

Yo creo que aqui el IDEP tienen una mina de oro. No sé cudnto valga hacer esto, digamos que vale
$100, yo creo que la utilidad de esto es una utilidad potencializada tremendamente, porque es una
utilidad en lo que necesita el IDEP: mejorar la educacién. Y me parece stper acertado casarse con un
medio como la prensa, o sea, van a llegar unos valores agregados muy tremendos, igual los tiene ya.

Con relaciéon a la vida del Magazin, los participantes encuentran que aunque se¢ han dado
variaciones en el contenido, en el formato, en el disefio y ain en la intencionalidad, sigue

teniendo una identidad que debe fortalecerse:
Por las caracteristicas de ser un magazin mensual y sus contenidos y los usos que se pretenden, desde
lo que es el conocimiento de las distintas ediciones, uno encuentra que ha habido unos cambios
desafortunados a la hora de pensar que esta es una publicacion que tiene la pretensién de ser
coleccionable, de ser un referente de trabajo multiple y de diversas maneras: ese cambio de formato
inmediatamente dificulta la posibilidad de coleccionarlo y de hacerle otros usos. Yo siempre fui
receptora de Aula Urbana estando en el periddico y luego estando acd. Y tiene un problema que tiene
que ver con la periodicidad de la entrega, lo que me parece que también puede dificultar et impacto
que se espera. Es irregular el nimero de ediciones al afto, uno esperaria que si es mensual salieran las
doce ediciones del afio aun cuando las instituciones escolares tengan sus perfodos de vacaciones. Creo
que no se debiera romper con esa estructura mensual. Uno como receptor de la publicacién no sabe
cuando debe llegar y al no saber cuindo debe llegar tampoco puede exigir como lector o como usuario
de la publicacién. Esa consideracién es muy importante porque pueden haber problemas en la 16gica
de produccioén, de circulacién o de distribucion. Pero cuando uno arranca un proyecto que pretende ser
sistematico no puede perder dos cosas esenciales: la oportunidad y la exactitud en las fechas de entrega
del producto al lector. Si yo sé que me puede llagar ¢l 30 de un mes, pues ese dfa lo espero, si es un 3
pues ¢l dia 6 si no me llegd yo tengo la posibilidad de quejarme. En materia ya un poquito més de
contenido, yo encontraba en los primeros niimeros una gracia muy grande en la titulacion y también en
el disefio; muy vivo el periédico y muy oportuno en titulos creativos, titulos que invitan a la lectura;
desafortunado que nio hubiera ganchos que invitaran aiin més a la lectura, pero en general el trabajo de
titulacion de los primeros ntimeros cs excelente. Con el paso del tiempo se van perdiendo la gracia y la
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soltura de las titulaciones y se empieza a volver, si se quiere, un poco més institucional, mas rigido y
formal. Hacen un intenio de hacer ganchos pero pierden. En perspectiva hubo [a idea de ser mucho
mads creativo e innovador,

Los cambios de papel también me parecen desafortunados. Hay que mantener, me parece, una linca
muy clara. Si se para uno desde el punto de vista de la produccién puede entender que hubo problemas
de presupuesto, de cambios de criterios en el proyecto, pero ¢reo que cuando uno arranca con un
tamafio y con un tipo de papel y lo va desmejorando o lo desmejora en algunas ediciones, pues al
lector lo reciente mucho y puede alejarse, Creo que en la edicién de agosto de 2001 volvieron a ganar
en algunas estrategias de disefio retomando algunas cosas que tenfan al comienzo y metiéndole nuevas.
Pero en el trabajo de fotografias creo que le falta mucha fuerza y calidad al material y eso hace que se
pierdan algunas oportunidades.

[..]

Aula Urbana ha tenido una vida un poco zigzagueante, Uno no nota una linea de conducta, uno abre
por ejemplo la pagina 2 en el nimero 5 y abre la pagina 2 en el namero 10 o en el numero 15 y le
parece a uno estar viendo periadicos distintos. No se encuentra uno, como a veces se acostumbra a
encontrar en las revistas o en los periddicos, a entrar en un formato previamente establecido. Eso no
significa ser rigido ni mucho menos, sino que uno sabe que en la pagina tal se encuentra con ciertos
contenidos o que, por ejemplo, en una oportunidad aparecen las paginas humoristicas y de pronto se
desaparecié la pagina humoristica. Entonces uno definitivamente piensa que como es un proyecto del
gobierno distrital, pues el gobierno distrital cambia, entonces uno entiende que ahi cambia ¢l director y
puede que cambic el periédico. [...] El lenguaje que usa el periddico que también es muy disimil, son
muchos lenguajes. Estd usando para los profesores, pero de pronto pasa a 50 kilémetros de distancia
porque es demasiado sociolégico, demasiado antropoldgico, semidtico o positivista.

(..

(Esto es un periédico que tiene personalidad? Ya empezamos a decir que es dificil, que es muy
oscilante, tiene muchas cosas, varia, no se ve como una orientacion.

[..]

Yo sentia un trabajo mas periodistico en los primeros numeros, de una mayor exigencia en los recursos
del lenguaje periodistico para transmitir determinados contenidos. De la misma manera de técnicas y
géneros periodisticos que se van perdiendo a lo largo de la historia. No sé que pasa si es que a los
maestros no les interesa el tema de la forma, del diseiio, porque por el otro lado da la idea de que se
van perdiendo lectores, no sé qué pasa con los maestros, si tos maestros también van dejando de leer o
si los maestros jovenes también son muy lectores. No tengo conocimiento de eso. Pero si la tendencia
en el maestro joven es la misma que cn los pilblicos jovenes que van teniendo dificultades mayores
hacia la lectura, uno tenderia a pensar que ese es un piblico muy importante y que si, tiene uno que
tener exigencias en la parte de la forma porque tiene que buscar también estrategias para buscar més al

lector.

L]

Perdéname, una pregunta que me queda: ;Comienza siendo més periodistico y finaliza siendo mas
qué?

Ladrilludo, sin temor a la palabra. No digo que sea ladrillo pero se vuelve un poco mas rigido, mas
formal en la manera de redactar, en la manera de tratar.

(-]

/Saben qué me parece que se vuelve? Mas politico.

Si, corren més riesgos en las primeras ediciones y eso o ve uno en la titulacién, lo ve en las secciones,
lo ve uno en ¢l disefio, en los intertitulos. Entonces pierde como gozo en las ofras ediciones. Va
adquiriendo unos formatos interesantes, uno ve en los ltimos nlimeros como “tenemos que ser asi y
tenemos estas cuadriculas y las vamos a respetar”. Entonces pierden esas libertades que captan lectores
y que vuelven el tema de la educacion muy vivo: c6mo es la educacién. Porque uno también lo puede
volver pesado, como un tema de politica o un tema solo de conceptos y eso se refleja también en los
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lenguajes. Uno puede hacer méas viva también la redaccién de un texto o hacerla morir un poco por la
misma ranera en que lo das.

()

[Otro] asunto es el de orden de libertades ligado al Jenguaje y al concepto de material informativo que
puede irse perdiendo, en tanto que también hay un giro entre 16 periodistico y lo mas formalizado. [...]
Hay [otra] idea que hay que debatir y es ese giro entre lo discursivo y el relato, eso es importantisimo.
Para la escuela le queda dificil porque la escuela ha estado fundamentada en un lado, en lo discursivo,
en Ta argumentacién y el IDEP también. Pero, jcomo desplazarse, cémo combinar los dos mundos?
Esto es un reto y seguramente en el suefio debe aparecer: el carcter interactivo, con qué interactia ese
material, interactia mucho més alla de lo previsto, o sea, hay una capacidad de interaccién que puede
incluso ser muche mas potenciada.

Este me parece que es un material que muestra cémo ven algunos a la escuela, cémo ven algunos a los
maestros, pareceria cso, ;justedes estdn de acuerdo? Es una mirada sobre la escuela mas que una
mirada de la escuela. Los maestros aparecen, por ejemplo, en las innovaciones, pero a mi me llamo
mucho la atencién una seccién que la busqué con lupa: el debate. A mi me parece como lo menos
cercano al debate eso. Ahi no hay debate, ahi vuelve a haber una investigacién, vuelve a haber un
discurso, vuelve a haber una reflexién, pero yo no veo puntos de vista diferentes, ni voces diferentes,
ni veo maestros, ni nifios, ni padres de familia. Pero no se ven las voces, nunca hablan, pricticamente,
los jévenes. Hablan generalmente los propios funcionarios del IDEP.

(-]

. Te parecen muchas secciones, pocas, dejarias secciones?

Me parecen forzadas las secciones, entonces no sé si deban existir como tal en este tipo de
publicaciones. Si yo tengo que obligar a meterlas, de pronto a mi el mismo texto ya.. Aqui hay
secciones que confunden lo temdtico, con los géneros, con 4reas, porque uno diria secciones, si,
temdticas. Entonces nosotros tenemos politica, economia, pero aqui hay una seccién que es crénica,
una que €5 actualidad, una que es debate.

Con relacién al trabajo futuro, el grupo formulé aigunas propuestas que bien valen la pena ser
discutidas. Se interpelé sobre como debe pasar la ciudad a través de las paginas del Magazin,
analiz6 la pertinencia de abrir sus paginas para que fueran entrando otros actores, se planted la
problemética de las relaciones entre el disefio y el contenido y explor6 asuntos relacionados con

el lenguaje.

(-]

A favor tendria el hecho que llega al maestro, que tiene ese piblico, que tiene unas actividades
especificas, no habria que variar, porque al aumentar el espectro de los usuarios puede formarse un
problema. [...] Otra pregunta es, claro, por el periédico si debe pasar la ciudad. Si debe pasar la ciudad,
;c6mao pasarla? No s6lo con el objetivo de darlo a la ciudad porque ya tenemos una poblacién cautiva.
A mi me preocupaba a veces, y es una preocupacion dificil de resolver, si solamente lo dejamos de
maestros para maestros o si pueden entrar algunos otros sin que se convierta en un periédico juvenil.

(Ustedes dejarian entrar a otros? Parece ser un periodico hecho para maestros pero los nifios o los
jovenes, o los padres de familia, ;, deberian entrar de alguna manera o no?

L]

A mi me parece que realmente se deberia dar mis la opcién de que participaran los docentes, los
alumnos, de pronto hasta los mismos padres de familia y se les diera a conocer el periédico de pronto.
O sea, que se diera a conocer a toda la comunidad educativa, porque solamente se trabaja y llega al
docente, pero resulta que el resto de la comunidad educativa no se entera.

L)

Me parece interesante el tema de los padres. ;Como lo harfa yo para no cambiar la perspectiva de lo
que ya hay? Pensaria en una edicion de fin de afio hecha para los padres que Ja haga Aula Urbana. Que
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sea un muy buen trabajo para que vean cémo me estin educande también a mis hijos y la gran
variedad de experiencias tan valiosas que hay en el tema de la educacién, entonces se lo regalarfa a
todos los padres el dia que se van para vacaciones. Que sea la edicion final del affo.

[Con relacion al disefio...]

Tengo una politica muy clara en lo que soy como profesional. El disefio por si solo no existe, a no ser
que sea algo de disefio, o sea que yo esté haciendo cosas de disefio para disefiadores. El disefio por si
solo no existe, el disefio siempre estd respondiendo a las necesidades de comunicacion. Entonces
habria que ver. Yo creo que la pregunta no es si esto necesita mas imdgenes sino si el contenido que
lleva ahi necesita ciertas imagenes, yo creo que eso lo da el mismo texto. Y en eso es certero las
decisiones editoriales que tome uno, de si sélo hay un director editorial a nivel de textos sino también
un director editorial para las imdgenes. Una persona que diga: “Vamos a publicar un articulo tal,
entonces vamos a incluir unas fotografias adecuadas para ese articulo”. Ya con esa cocina le llegan al
disefiador y le dicen mire, pues ya soluciénelo con su espiritu pero también el espiritu del texto y
espiritu de la publicacidn.

(-]

El secreto de eso es que... yo creo que aqui se puede meter cualquier cosa, se puede meter Historia, se
puede meter la NASA, se puede meter la violencia familiar, pero siempre filtrado desde el punto de
vista de la docencia y el profesor, siempre teniéndolo como eje. Si logran ‘darle a la pifiata’ y
consiguen el lenguaje de ese profesor, ese profesor que en cierta forma es un motor importante. Creo
que se puede meter cualquier cosa pero siempre con la visién central del profesor, de la docencia y de

la pedagogia .

La revista (El Malpensante) es buena porque tiene una directriz bien clara y es que todas las cosas
estén bien escritas y dentro de eso cabe un comentario sobre Madonna, sobre quimica, un comentario
sobre periodismo literario. Yo creo que eso mismo debe tener Aula Urbana, que tenga un eje, que sean
los profesores v la pedagogia y ahi se puede hablar de recetas de cocina pero si es desde una optica
adecuada puede ser algo muy interesante. O sea, el lenguaje es ¢l secreto, lograr el lenguaje acertado.
Se puede hablar de la cantidad de patas de los ciempiés, pero si estd con el lenguaje apropiado va a ser
una cosa exitosa.

[..]

Mas que pensar en uniformizar las secciones yo creo que es basico las jerarquias, que hubiera
jerarquias. Si siempre hay una intencién politica en ciertos articulos, entonces poner una seccidn que
sea X y que trate esos temas, si hay una seccidn de divulgacién de educacion. O sea, no es uniformizar,
es esclarecer las jerarquias. Y todo el contenido que liega a la publicacion, darles las rutas para que

haya un didlogo con el profesor.

[...]

La vida diaria en la Universidad siempre emociona, usted siempre encuentra un dato, una persona, un
trabajo, un proceso que le muestra que se estd construyendo y que hay un compromiso con el pafs, ¥
esa emocion que siento yo diariamente soy muy feliz pudiéndola hacer llegar a otros lugares.

Una mayor apropiacion del Magazin por los profesores de la capital, los estudiantes, los padres
de familia y la comunidad en general para que comuniquen con pasion la vida que se mueve en
las escuelas y en otros ambientes educadores de la ciudad, escritos para ser leidos por los
docentes, parece ser una de las conclusiones de la recepcion que estos expertos hacen de Aula
Urbana. BEsa apropiacion permitird descubrir el lenguaje apropiado, construir el disefio mas
versatil, hacer que los textos atrapen lectores por la propia vida que llevan dentro. Un medio de
comunicacién con los profesores debe propiciar el didlogo entre ellos, entre ellos y la ciudad,
entre ellos y la comunidad educativa y entre ellos y las instituciones educativas, incluidas las

autoridades distritales.
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6. A MANERA DE CONCLUSION

RE-CONOCERSE EN LA ESCUELA:
Las posibilidades de Aula Urbana

German Rey

Con una circulacién de treinta mil ejemplares, Aula Urbana, una publicacion del IDEP, llega ya
al nimero 31. Se trata de un magazin dirigido a los maestros de Bogotd, que ha ido construyendo
su propio ptiblico, en medio de los azares de una identidad oscilante, de cambios en su estructura
narrativa y modificaciones de su lenguaje. Una lectura de Aula Urbana desde la comunicacion,
impone considerar las intenciones de sus productores pero también los procesos involucrados en
su disefio, el ordenamiento de la informacion a través de secciones, asi como la procedencia, los
autores que participan en la publicacion y los trazos institucionales que los soportan.

Pero también es preciso explorar sus caracteristicas como texto escrito, asi como 10s usos que sus
lectores reales le dan, a veces mas alla de los objetivos que se proponen quienes lo dirigen.

Observar el itinerario de una publicacion, es develar intenciones y paradigmas, modos de leer y
estilos de vida. Por eso, George Steiner recuerda, que la lectura implica siempre un acto de juicio

y un compromiso de valoracion.

El analisis que aqui se propone ticne tres partes: en la primera, se detectan los cambios en la
identidad del Magazin, asi como sus caracteristicas textuales mds destacadas. Se Ilama “Los
pliegues del texto”. En la segunda, se estudia el Magazin, ya no desde el lado de la produccion
sino desde el dinamismo de sus usos y resignificaciones. Lo he llamado “Leer desde dentro™ para
insistir en la relacién que se crea entre lector y texto. Finalmente, la tercera parte, recoge una
serie de insinuaciones, que quizas se puedan llamar recomendaciones, que se ofrecen como
aportes para el desarrollo de un material que ya tiene un lugar en la vida de los maestros y de la
escuela. La he llamado “El texto inacabado”, resaltando el cardcter siempre provisional de

cualquier texto que pretenda ser abierto y creativo.

En los pliegues de Aula Urbana, lo que se produce es otra posibilidad mas de re-conocerse en la
escuela.

6. 1 Los Pliegues del Texto

Las variaciones de la identidad

Siendo un material relativamente reciente, Aula Urbana ha tenido diferentes cambios en su
identidad pedagégica y comunicativa. Esos cambios se han concretado en su concepcion
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editorial, en su estructura informativa y de lenguaje, en su formato, circulacion, significado
pedagégico y sentido institucional. '

La concepcion editorial es aquella en la que se propone la orientacién comunicativa del material,
es decir, cuales son sus propositos y cudl su naturaleza como pieza comunicativa. En un primer
momento, Aula Urbana buscaba ser un canal de comunicacién para compartir experiencias de
maestros y ademds ser un instrumento para la divulgacion de los proyectos y las actividades
promovidas por el IDEP y las comunidades educativas. Existian también unas intenciones que
buscaban conectar el Magazin con la ciudad y ya se insinuaba, desde sus primeros ntimeros, la
conexion entre educacién y ciudadania:

“Es un Magazin” —se lee en el primer nimero- para que la ciudad los escuche y los reconozea” a los

maestros (Auwla Urbana 1, agosto-septiembre 1997).
“Movilizar proyectos de educacion y de ciudad” se planteaba en el nimero 3 (4ula Urbana 3, noviembre-

diciembre 1997).

Reconocimiento y visibilidad, circulacion de proyectos institucionales y lugar de intercambio de
experiencias pedagdgicas, son algunas de las caracteristicas comunicativas de la concepcion
editorial original de Aula Urbana.

Es muy interesante observar, como después se hard con mas detalle y datos, que estos propdsitos
fueron percibidos por los maestros y adaptados a sus necesidades. Una operacidon que se percibe
perfectamente en los procesos de recepcidn y de uso del material en las escuelas.

En un segundo momento, Aula Urbana se desplaza de sus propdsitos originales —algunos de los
cuales persisten- hacia un énfasis mucho mas deliberado y explicito en la divulgacién de los
proyectos de comunicacion educativa del IDEP. Se produce un desplazamiento del comunicarse a
la comunicacién y empieza a insinuarse un ordenamiento tematico del contenido del Magazin.

La transformacion era explicable. Si el Magazin era uno de los instrumentos comunicativos que
estaban liegando a los maestros con una cierta periodicidad y el IDEP habia adoptado una linca
de actuacion en la comunicacion educativa, el instrumento deberia servir a su difusiéon dentro de
los maestros. El objeto comunicativo termina pareciéndose al contenido del proyecto.

Ya en el N° 9 se plantea la idea de incluir todo el material relacionado con el proyecto “Vida

maestra” en Awla Urbana:
“El objeto de este proyecto — se afirma- es acudir con unos ciertos elementos de reflexion

ladica y tedrica, en apoyo de los maestros, como un proceso de socializacion de
experiencias” (dula Urbana 9, febrero 1999).

En un tercer momento, finalizada la socializacion de “Vida Maestra” se modifica el Magazin
creando nuevas secciones y ampliando los temas. De lo temdtico se pasa a lo diverso, se intenta la
uniformidad por lo menos de algunas secciones y se subraya la importancia de la investigacion y

las innovaciones.

Sin que haya brechas demasiado profundas y definitivas en la concepcion editorial si se perciben
entonces claramente oscilaciones en el enfoque junto a la persistencia de algunos objetivos
comunicativos centrales: la divulgacion de los proyectos del IDEP, la sociahizacion de

Informe final Seguimiento y Evaluacién Aula Urbana 86



experiencias pedagdgicas y la aproximacion a algunos temas que se consideran importantes para
promover la reflexién conceptual y la transformacion de las practicas en los maestros.

Desde los usos del Magazin se podran visualizar cuales han sido las jerarquias que los propios
maestros le han dado a los propdsitos comunicativos de los productores del material, cémo han

hecho su ordenamiento cognitivo y su apropiacion personal.

La estructura comunicativa ha cambiado también, especialmente en lo que tiene que ver con el
orden interno del material, es decir, con sus secciones. Ellas han sido exageradamente numerosas,
aparecen y desaparecen sin ninguna explicacion a los lectores y en algunos casos se crean, mas de
acuerdo a los textos que se tienen que a un objetivo comunicativo explicito. Algunas secciones
han logrado un mayor grado de permanencia y por lo tanto de identificacién por parte de los
lectores.

El lenguaje es otro elemento de la identidad del Magazin que interviene en las modificaciones de
la estructura narrativa del material. El principal desplazamiento que se detecta es el de un primer
momento, en donde el Magazin fue construyendo un estilo periodistico alegre y dinamico,
acompaiiado a su vez por esfuerzos en determinar un disefio visual propio y un segundo
momento, en que cl estilo periodistico cede y los textos adoptan un cardcter mas formal y en
algunos casos, institucional. Esta oscilacién entre narracién y argumentacion, entre relato y
argumento, es solo ¢l reflejo de una conmocién mucho mas fuerte que se vive en la comprension
de la educacién, en la imagen del maestro y en el ejercicio pedagogico. '

Siendo un material institucional, es decir, producido por una entidad educativa del Distrito y,
ademds, contando entre sus objetivos con la misiéon de divuigar los proyectos del IDEP o
patrocinados por la entidad, Aula Urbana no es, afortunadamente, un material institucionalizado.
Se comprueba en el sentido de sus secciones, en la jerarquia tematica y hasta en su lenguaje. El
caracter institucional no es rechazado por los maestros que parecen apreciar la difusion de
actividades y Ja divulgacién de puntos de vista de las autoridades del sector, pero que finalmente
le dan el mayor peso y significacion a la socializacién de experiencias e innovaciones que les
ofrecen posibilidades de replicacién en contextos semejantes. Los maestros estiman todo aquello
que demuestra que los cambios son importantes, pero sobre todo posibles y que otros, en
condiciones muy semejantes, los han podido hacer, muchas veces con recursos muy manejables.

En todos los momentos de la evolucidn de Aula Urbana, los autores han sido fundamentalmente
del IDEP, una constatacion significativa para analizar la orientacion de la politica editorial, el
lenguaje v la estructura comunicativa del Magazin. Inclusive en el segundo momento resefiado,
han aumentado, de acuerdo a los cambios en la orientacidn editorial.

El formato ha tenido también cambios importantes, alguno de ellos motivado por la economia en
el uso del papel. Las variaciones de su tamaiio dificultan, sin duda, su coleccidn.

Finalmente, otro aspecto importante de la identidad de 4ula Urbana, es la periodicidad. Un
material comunicativo que tiene ademas un tiraje importante, debe ser riguroso en su dia de
salida, de tal manera que cree identificacion y rutinas de recepcion. Romper la periodicidad da un
sentido de inestabilidad al material, ademas muestra dificultades en un proceso de ejecucién que
debe ser planeado, lo mas estrictamente posible. No en vano uno de los temas mas presentes en
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las salas de redaccion de un periddico o de una revista, es el compromiso con el cierre y
obviamente con la llegada de los productos a las manos de los lectores.

La identidad de un medio de comunicacion confirma su estilo, sus propdsitos, sus intenciones
comunicativas. Permite contrastes vy define diferencias, establece una relacién especifica con sus
lectores objetivos, sefiala una oferta publica de significado. En Aula Urbana es posible detectar
diversos momentos de evolucion que por fortuna no terminan en la fragmentacion de la identidad,
pero que exigen una mirada muy seria sobre el rumbo que se le quiere dar a la publicacion, a
partir de las experiencias que se han tenido en estos afios.

Los rumbos de una politica editorial se pueden cambiar siempre que permanezcan algunos que
permitan la identificacién esencial del material. La estructura narrativa puede tener un cierto
grado de flexibilidad, pero es conveniente que haya secciones que se mantengan y se enriquezcan
con las experiencias de recepcién; sin embargo, el Magazin no puede obedecer a las
contingencias de existencia de material y debe adoptar unas politicas comunicativas que guien,
desde su disefio hasta el perfil de sus secciones. Mas que identidad, se trata de un dialogo de
identidades, sin el cual la publicacion puede navegar al desgaire e incluso perder las amarras
positivas que ya ha logrado construir con sus lectores.

Los matices del texto

Todo texto tiene sus propios matices, sus propios pliegues. No son simplemente el resultado de
un esfuerzo de disefio, sino el producto de una trayectoria comunicativa y sobre todo de unas

relaciones con los lectores.

En “Lector in fabula”, Umberto Eco recordé que todo texto es perezoso y vive de su plusvalia.
Que un texto debe ser leido no solamente sobre su superficie, sino en lo que promete, en lo que
sugiere, en lo que deja de decir, en sus vacios. Y ademas subray6, como lo han hecho buena
parte de las teorias de la lectura o de la recepcion modernas, desde Jauss a Iser, desde Calvino a
Gadamer, que se precisa cooperar con el texto, ponerlo en movimiento a través de su lecturay de
la actividad interpretativa del lector. “Los lectores son mis vampiros” decia Italo Calvino en “Si
una noche de invierno un viajero”, mientras que Michel Tournier recurri6 a la misma figura para
calificar, ya no a los lectores, sino a los propios textos, que cobran una vida independiente de las
intenciones de sus creadores.

Pero lectura e interpretacion, uso y recepcion, dependen en buena medida de las marcas que tenga
el texto, de los signos que lo compongan, del estilo que promueva. Por eso es importante
reconocer los matices que conforman un texto, porque en ellos ya se estan insinuando los lectores
que genera, las relaciones que fomenta y los tipos de lectura que posibilita. Todo texto genera su
lector modelo, afirma el mismo Eco, quien en una de sus primeras obras habia diferenciado entre
obra cerrada (la diddactica, la que tiene finalidades demasiado acotadas) y la obra abierta (que
sugiere una diversidad de caminos y de estrategias interpretativas). Aula Urbana no es, por

supuesto, una excepcion.

» En primer lugar, es un material comunicativo dirigido a los maestros. Sélo que es mas hecho para
maestros que realizado por los maestros. Aqui esta una primera marca del material. Por eso no es
un dato insignificante que la mayoria de escritores de los textos publicados en Aula Urbana sean
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profesionales del IDEP, es decir, de una entidad dedicada a la investigacion y a la capacitacion de
los maestros del Distrito Capital.

» En segundo lugar, Aula Urbana, es un material que promueve los proyectos de investigacion y de
innovacién que realiza o apoya el IDEP. Este matiz no logra transformar el material en un
instrumento simplemente divulgativo, quizas por la propia naturaleza de los proyectos de la
entidad. Se trata de propuestas que analizan temas directamente relacionados con la vida de las
escuelas y de los maestros, que acceden a un corpus identificado con las dindmicas escolares, que
tiene como sujetos a los actores de la comunidad educativa y que busca incidir sobre las practicas
pedagogicas o sobre los modos de educar.

¢ En tercer lugar, es un texto que tiene una gran diversidad de entradas: desde la investigacion o la
divulgacion de actividades, hasta la reflexion tematica, las experiencias de innovacién, los relatos
literarios o la memoria. Una diversidad en que sus riesgos de dispersién se ven atenuados por
propositos editoriales bastante definidos, ademas de una clase de relacién muy especifica con los
maestros. Posiblemente parte de la identidad con el material se haya logrado por la identificacion
de los maestros con el IDEP. Ellos saben cual es el tipo de oferta que esta entidad les ha hecho en
el pasado y les puede hacer en el presente. Aula Urbana seria una parte de esta oferta.

o En cuarto lugar, Aula Urbana ha ido adoptando un lenguaje que se parece al lenguaje de los
maestros, pero en el que echa de menos més riesgos, mas proximidades con estéticas recientes,
menos formalismo. El material seria una buena oportunidad para descentrar a la escuela de
aquellas légicas que le imponen un determinado orden al “cuento”, a la narracion, para
experimentar eso que Jesus Martin Barbero llama el desorden cultural, que en otros contextos
estad produciendo una desestabilizacion de los modos de pensar la escuela, sus propuestas
cognitivas, sus relaciones con la irrupcion de sensibilidades que viven a diario los nifios y los

j6évenes:

“;Qué atencién le estdn prestando las escuelas, e incluso las facultades de educacién, a las hondas
modificaciones en las percepciones del espacio y el tiempo que viven los adolescentes, insertos en procesos
vertiginosos de desterritorializacién de la experiencia y de la identidad, atrapados en una contemporaneidad
cada dia mas reducida a la actualidad, ¥ en el flujo incesante y emborrachador de informaciones e
imagenes? ;Qué significa aprender y saber en el tiempo de la sociedad informacional y las redes que
insertan instantaneamente io local en io global? ;Qué desplazamientos cognitives e institucionales estin
exigiendo los nuevos dispositivos de produccién y apropiacién del conocimiento a partir del interfax que
enlaza las pantallas hogarefias de television con las laborales del computador y las lidicas de los
videojuegos? Y si no lo esta haciendo, ;jcomo puede pretender ser hoy un espacio social y cultural de
produccién y apropiacién de conocimientos?” (Barbero y Rey,1999; 43).

Y mas adelante:

“E] malestar en la cultura de ]a modernidad que expresan las generaciones de los mas jévenes en América
Latina, su empatia cognitiva y expresiva con los lenguajes del video y el computador, enlazan con el
estallido de as fronteras espaciales y sociales que la television introduce ¢n la escuela des-localizando los

saberes y deslegitimando sus segmentaciones” ( Ibid: 44).

Es significativo que ¢l disefiador de una de las revistas culturales mds importantes del pais y
también de las mas originales — “El Malpensante™- sefial6, en una sesion de grupo, que €l le
incluiria aGn mas escritura a un texto que no necesita del artificio de la ilustracién o de la imagen.
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“Ser maestro es ser tenaz, como ser artista” afirmé, mientras recordaba que ¢l disefio depende de
la naturaleza del texto, de sus propdsitos, de su naturaleza. No al revés.

Es clave encontrar la adecuada combinacién entre lo discursivo y lo narrativo, asi como el
convertir las practicas de la escuela en experiencias compartibles. El tono de familiaridad y
acercamiento que puede tener la ensefianza de las matemadticas, el aprendizaje de la lectura o los
procesos de desarrollo moral, es uno de los tonos que el Magazin debe mantener y desarrollar.
Porque es indispensable encontrar otras narrativas de la escuela que rompan o por lo menos se
diferencien de las logicas que Bruner denomina “paradigmaticas” o légico-cientificas(Bruner,
1998). Asi se podra constatar, también en €l texto, que el conocimiento procede por las diferentes
lineas del trazado de un mapa, que obviamente no es lineal ni rigido.

® En quinto lugar, ¢l Magazin no es suficientemente mteractivo. No se observa participacion activa
de los maestros en su elaboracion y las secciones de opinion de estudiantes y de padres de familia
aparecieron y desaparecieron relativamente rdpido de Aula Urbana. Se debe evaluar el tipo de
presencia para que tampoco se desvirtiien los objetivos del materiai.

Finalmente, Aula Urbana es un material inestable en materia de politica editorial, estructura
comunicativa, formato y periodicidad. Estas inestabilidades no han logrado romper la afiliacion
que lentamente se ha construido con los maestros lectores y que es, sin duda, una de las riquezas
del material. Es posible que mejores decisiones en este aspecto, contribuyan a fortalecer el
proyecto y a profundizar los logros que el Magazin ya tiene.

6. 2 Leer desde dentro
Autoformacién, dialoge e innovacién: la novedad de lo nuestro

Nada mejor para conocer los alcances de un material comunicativo que rastrear sus usos. Los
usos hablan de las relaciones que los lectores establecen con los textos como de las
transformaciones que de manera creativa hacen sobre ellos. Las relaciones se van construyendo
lentamente, en un ir y venir del texto a la experiencia y viceversa, deambulando por las
intenciones, los contenidos, el disefio, la propuesta. Son relaciones que aunque tengan una dosis
de subjetividad, estan enriquecidas por el uso social de los textos.

Las transformaciones son los usos que los lectores hacen de los textos. Algunos de esos usos ya
estan anticipados por la naturaleza de los textos, sin embargo muchos otros aparecen en la
interaccién entre texto y contexto, texto y condiciones de recepcion. Numerosos autores han
dibujado esta capacidad de los lectores para encontrar usos del texto no canénicos, que ni siquiera
habian side previstos por la supuesta omnipotencia del autor. La resignificacion se entiende,
entonces, como el proceso a través del cual un texto es descentrado de sus usos esperados, para
encontrarle otras significaciones, al desplazarlo de su habitat natural hacia otras relaciones, otras

ubicaciones, otras utilizaciones.

Por eso es que la produccién comercial de textos se preocupa tanto por consultar las rutas que
adoptan las audiencias frente a sus materiales que inclusive son reorientados en la marcha a partir
de los procesos de recepcién. Desde la clasica “El derecho de nacer™, la radionovela cubana de
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los afios 20 hasta las telenovelas de fin de siglo, su elaboracién textual obedece a las utilizaciones
y los deseos del puablico.
Conocer las experiencias de otros maestros y facilitar las discusiones entre docentes son los dos
usos fundamentales de Aula Urbana. Dos usos que ademas mucho tienen que ver con la propia
naturaleza del Magazin.

Para el maestro Aula Urbana es una oportunidad de actualizacion educativa, de formacién y de
analisis de su actividad pedagdgica. Estas utilizaciones responden acertadamente a los objetivos
educativos y comunicativos del material. Seflalan, por una parte, la necesidad de formacion
permanente que tienen los maestros, en un oficio que cada dia trae exigencias nuevas y en donde
la monotonia es uno de sus grandes peligros. Por eso los maestros estan atentos a las nuevas
teorias educativas, a los modelos de ensefianza- aprendizaje que se van mostrando como exitosos,
al debate de aquellos temas que forman parte de las exigencias del quehacer educativo cotidiano.
La orientacién tematica del segundo momento, al que he me referido antes, probablemente
intentaba determinar temas generales, que como la sexualidad o la drogadiccion, forman parte del
horizonte de preocupaciones de los maestros de hoy.

Conocer a los otros y conocerse entre si, son otros dos usos centrales de Aula Urbana. El primero
se expresa en una actitud abierta por explorar las experiencias que otros han podido realizar en el
ambito escolar. Por ello las innovaciones forman parte central de la identidad de Aula Urbana.

Pero también se reporta el uso del Magazin para promover la conversacién entre los maestros.
Sus textos permiten la discusion informal sobre los temas que se proponen, de esa manera, los
usos se ubican en el &mbito de las apropiaciones personales pero también en el dialogo grupal, en
el terreno de la autoformacion y la socializacion de experiencias.

En estos usos se insinta la importancia de lo testimonial, de las experiencias vividas, de la

evaluacion de los avances en las practicas pedagogicas:
“Para enriquecernos a partir de las experiencias que se leen en Aula —dice un maestro- porque Aula cuenta
de proyectos, cuenta de experiencias investigativas, alguna vez trae informes cientificos. Entorces yo pienso
que es un instrumento que actualiza al maestro, y mds al maestro que estd en formacién y lo estd llamando a
que se apropie como profesional y que vea cual es su quehacer pedagégico” (Entrevista N°391, 2001).

El texto como pretexto: otros usos

Aula Urbana también es utilizada en clase, menos por sus objetivos especificos y mucho mas
como recurso didactico. En medio de las dificultades de acceso a material de apoyo didactico, los
maestros se han ingeniado, con mucha creatividad y recursividad, otras formas de utilizacion de

los materiales mas disimiles, como por ejemplo, los periédicos.

Mientras una maestra seiiala que lo usa “ para que el nifio aprenda a entender lo que lee y sacar
ideas principales” (Entrevista N°153, 2001), otra afirma que “ del Gltimo, por ejemplo, me gusté
mucho la seccién de ver a Bogotd diferente, como vemos a Bogotd, donde estd dibujado
Transmilenio en la titima pagina, para trabajarlo con los nifios porque eso es identidad
ciudadana...” ( Entrevista N°391, 2001).
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Pero también llama la atencién los modos de trabajo que los maestros se inventan para utilizar el
Magazin en el aula. Unos lo hacen leer en clase, les piden referirse criticamente a lo que se dice
en los articulos y finalmente se les pide a los nifios que escriban. Otros hacen dramatizaciones,

preguntan y piden construir argumentaciones:
“Un articulo que sali6 sobre los animales y el hombre —menciona uno de los educadores- lo utilicé para
tratar valores en cuanto al tema que estabamos viendo que era la taxonomia, el reino de los seres vivos. Ese
articulo les gustd tanto que me lo hicieron repetir tres veces” (Entrevista N°618, 2001).
“Basados en una lectura de ahi del Magazin diseflamos diapositivas” (Entrevista N°® 384},
“Los temas que a mi me interesaban yo los fotocopiaba a los nifios para que los leyéramos y trabajaramos
sobre esos temas. Haciamos titeres, trabajabamos dibujos, maquetas” (Entrevista N°514, 2001 ).

El Magazin se recrea a partir del uso en la clase. Usos que promueven el andlisis y la reflexion,
que facilitan la realizacion de tareas concretas, que se concretan en dibujos o en dramatizaciones.
El texto desata la argumentacion, la jerarquia de ideas, el contraste. Inclusive la escritura traspone
sus limites y se hace visualidad y operacion manual.

Aula Urbana es usado como apoyo didactico para actividades de lectoescritura (extractar ideas
principales, combinar silabas), para la comprension de gréficas, para la utilizacion de acuerdo con
los temas en clases especificas, para elaborar materiales y conocer la estructura de un periddico o

de otro tipos de lecturas o como materiales para carteleras:
“Para que se vayan acostumbrando a que leer rico no es solamente leer cuentos, sino que también hay cosas

donde hay harto texto” (Entrevista N®194, 2001).

Es interesante observar las razones que motivan la lectura del Magazin. Son lo nuevo y lo que es
diferente y diverso; pero también lo que es replicable y alcanzable en la realidad cotidiana de la
escuela, lo que han hecho otros que son semejantes y que se ven enfrentados a similares
condiciones. Lo que forma, lo que permite dialogar, lo que amplia el propio trabajo y lo que
orienta a través del ejemplo.

Todas estas razones constituyen probablemente el telon de fondo de las actitudes que guian la
lectura del Magazin y que deberian tenerse en cuenta para su desarrollo futuro.

Pero ademds de las razones de uso, las diversas formas de relaciéon con el texto y las
reutilizaciones (resemantizaciones), es importante analizar los procedimientos habituales de
lectura del Magazin. En general se dice que después de recibirlo lo primero es darle una mirada
rapida, “Darle una miradita® o lo que una maestra llama “ primero hacer la amistad con el

Magazin®.

En la sesion de grupo con expertos, un maestro que orienta un proyecto de periodismo escolar
subrayé también, la relacién entre afecto y lectura. Los lazos que se crean con una publicacion
sobrepasan las afiliaciones cognitivas para penetrar en las emocionales y afectivas. El objeto
comunicativo es también un objeto de deseo, un artefacto de la afectividad.

Leer con los alumnos, fotocopiar los articulos que les interesan o conversar con los otros
maestros, son los procedimientos siguientes, lo que implica una aproximacién primaria mas
emocional y de curiosidad seguida por una observacion secundaria mucho mas racional.
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El texto en otras manos: las indicaciones de la recepcion
O

El sondeo cuantitativo que se hizo del proceso de recepcion de Aula Urbana ofrece un conjunto
de pistas para analizar lo que ocurre en la relacion entre texto y lectores.

La utilidad pedagégica es el aspecto que los maestros valoran mas del Magazin, seguido por la
informacién sobre educacién en Bogota, las nuevas tematicas, el analisis y 1a objetividad.

De esta jerarquia se pueden destacar algunos elementos de andlisis. En primer lugar, tanto el
estudio de usos como los datos de recepcién muestran una completa consistencia en que el
material es utilizado para la autoformacion. De esta manera hay también un encuentro entre lo
que proponen los productores con lo que hacen los lectores, una coincidencia que es una @
dimensién muy valiosa para cualquier proyecto comunicativo. En ofras palabras: existe una
sintonia entre los propositos de los productores y las demandas de los receptores.

En segundo lugar, la informacion especializada sobre la educacién en Bogotd, a muy corta
distancia del primer lugar, indica que el Magazin también es apreciado por su potencial
divulgativo y, especialmenie, por las conexiones que establece entre los maestros y la oferta
educativa. En cierto modo es una afirmacién de lo formativo como el cardcter central de Aula
Urbana. Hacia el futuro se deberia desarrollar mas aun este nucleo, diversificandolo pero
manteniendo los buenos niveles de afiliacion que hoy tienen los lectores con el material.

Estos datos preliminares se acentian ain mas cuando se pregunta sobre la seccién de Aula
Urbana que més se recuerda. En primer lugar, aparecen las experiencias y las innovaciones
pedagdgicas con un significativo 71% seguido muy de lejos por investigacion (16%).

Formarse v estar atento a los eventos educativos de la ciudad, definen un primer y basico interés.
Pero ademas, ¢l recuerdo de las secciones es totalmente coherente con el analisis de los uses. De
Aula Urbana atrae la posibilidad de compartir experiencias y las innovaciones que viencn a
romper las rutinas de la mera adaptacién pedagdgica.

Es muy interesante que antes que las nuevas tematicas (énfasis cognitivo), estén las experiencias
de cambio (énfasis experiencial). Probablemente porque en las experiencias y las innovaciones
convergen la renovacién de los conceptos y la transformacién de las précticas. En ellas se
unifican dos mundos que muchas veces han estado separados en la escuela: el mundo de las ideas

y el mundo de las précticas.

Se debe observar que cuando se ausculta la composicién de la muestra se encuentra que los
maestros participan mas en proyectos de innovacién educativa (48.32%), que en proyectos de
investigacion educativa (34.5%) o en proyectos de periodismo escolar o cultural (17.81%}.

El hecho de que la objetividad sea el Gltimo aspecto en la jerarquia de los maestros quizas esté
mostrando un filén importante para el analisis de Aula Urbana y en general de este tipo de
materiales. Por una parte, que los maestros no conciben el material como un texto
especificamente periodistico sino como una oportunidad comunicativa de formacion pedagdgica.
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Hay una diferencia entre la utilidad y la objetividad, no porque los maestros nieguen la ultima
sino porque concentran todas sus energias en alcanzar la primera.

Pero por otra parte, es posible discernir en esta jerarquia, un viejo problema de la teoria del
conocimiento, y por qué no, de la practica educativa. La separacion entre contenido y forma, la
sobrevaloracién de los contenidos frente a los supuestos elementos accesorios de los mensajes.

En un estudio anterior, sobre la caja de Herramientas y la serie televisiva “Francisco, el
matematico”, se confirmé esta tendencia de los maestros a racionalizar inclusive materiales que
proceden por otras ldgicas diferentes a las escriturales, como las audiovisuales (Rey, German “El
encuentro de los icebergs” en Estudio, Seguimiento y Evaluacién de la Caja de Herramientas
Vida de Maestro. Programa Red, Universidad Nacional, Bogota, 2000).

Las reflexiones y las orientaciones, aparecen en un lugar de mucha importancia cuando se les
pide a los maestros valorar su interés por encontrar nuevas tematicas en Aula Urbana, seguidas

de Ia divulgacion y los eventos.

Sin embargo, cuando se indaga especificamente sobre los aspectos formales del Magazin, el
primer lugar lo ocupa el disefio, el segundo la armonia entre textos € imagenes y el tercero el
formato, seguido por el papel v las imagenes. Al pedir recomendaciones que ayuden a mejorar el
Magazin, Ia primera es mds informacién sobre las actividades educativas de la ciudad (82.7%) y
mejorar su calidad académica (69%).

Hay entonces una percepcidon contundente del Magazin: los maestros resaltan su capacidad
formativa y sus posibilidades divulgativas. Quieren aprender més y saber donde se puede hacerlo.
De ninguna manera estidn de acuerdo con la opcidn de més imagen y menos texto (73.3%),
aunque hay una mayor preocupacién porque se logre un lenguaje mas ameno.

Hay otros datos muy importantes para lograr elaborar un perfil de la recepcion. En general hay
una actitud de conservacion del material, puesto que un 46.7% lo guarda por un tiempo y un
destacado 39.5% lo colecciona. Esta relacion es obviamente mucho mas que temporal y deberia
tenerse en cuenta para el desarrollo de Aula Urbana. Porque esta garantizado que la relacion con
el Magazin es muy diferente de la que se tiene habitualmente con un periédico e incluso con otros
materiales dirigidos a los maestros. Se diria que el nicho esta construido, que la fidelidad es
grande, que los usos son variados y que existe coherencia entre los objetivos de los productores y
la recepcidon. Todo un conjunto de aspectos que confirman que el material esta posicionado entre
los lectores y que es a partir de este posicionamiento que se podria y deberia trabajar para

mejorarlo.

Las razones para conservar el material, asi como los motivos de lectura y de no lectura, son otros
elementos muy importantes del proceso de recepcion. La razén principal para conservar el
Magazin es que sirve como material de consulta (86.8%). Sélo en un 13.2% es una ayuda para
preparar las clases. Un 26.5% dice que lee el magazin casi siempre y un 25% que algunas veces

lo hace.

Entretanto un 56.3% no usa el Magazin en clase, mientras que un 43.7% si lo hace. Un 75.8% usa
Aula Urbana para la discusion con docentes y otras personas, mientras que 24.2% no lo usa con

ese fin.
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La primera razén que se aduce para no leer Aula Urbana es la falta de tiempo (71.1%), seguido
muy de lejos porque los temas no interesan (12.9%) y su disefio y estilo son aburridos (6.2%).

Todos estos Ultimos datos permiten algunas reflexiones. El Magazin tiene niveles de
lecturabilidad relativamente buenos, que obviamente se pueden mejorar; la actitud de
conservacién y su uso como texto de consulta, deberian tenerse en cuenta en cualquier
modificacion del sentido comunicativo de Aula Urbana. Definitivamente el uso y la recepcién
del material no estdn focalizados a su uso en clase, asi la creatividad de los maestros y las
precarias condiciones de las escuelas promuevan esa utilizacion.

Otros tres aspectos son relevantes en la recepcion: la necesidad de que el Magazin tenga mas
publicidad, se conozca mas (asi lo cree el 83% de los maestros), el andlisis de los problemas de
distribucidn y la promocidn de la participacién de los maestros.

Cerca del 40% de los maestros y maestras de la encuesta dicen que no se enteran de la
distribucion del Magazin, 20% que no llega la cantidad suficiente al centro educativo, 19% que
llega y no se distribuye y 10% que no llega. Los datos son suficientemente claros para sefialar
que existen problemas en la circulacién del material que, agregados al de su periodicidad, pueden
tener efectivos negativos en su impacto.

El cruce de caminos: anotaciones generales sobre Aula urbana desde la produccidn, los usos
y la recepcion.

Las intersecciones entre las légicas de produccién y de consumo, las intenciones institucionales y
las resignificaciones de los maestros, permiten elaborar un perfil (siempre provisional) de una
propuesta comunicativa y pedagégica como la de Awla Urbana. He aqui algunos de estos

aspeclos:

Un texto educativo: Aula Urbana es, sin duda, un material que estd claramente identificado por
sus calidades educativas. Hay una convergencia —como ya se ha afirmado antes- entre los
objetivos de los productores y la recepcion de sus lectores. Es ademas un material con dos
sentidos educativos fundamentales: la autoformacion y el interés por conocer la oferta educativa
de la ciudad a la que pueden tener acceso los maestros.

Lugar para compartir experiencias: todo los datos recogidos en el estudio muestran que Aula
Urbana es apreciada en la medida en que expone experiencias de otros maestros y especialmente
experiencias de innovacién. Se trata de experiencias accesibles, con las cuales se identifican los
maestros, replicables y construidas en las mismas condiciones en que habitualmente cualquier

educador del sector publico trabaja.

Oportunidad para la conversacién: el material cumple una funcién muy interesante: pone en
contacto a los maestros a través de los temas que plantea, de las sugerencias que abre. Y de
alguna manera — aunque més restringida- establece conexiones entre aquellos y los alumnos.
Capacidad de refuncionalizacion: los datos obtenidos a través de los diversos instrumentos
aplicados demuestran la capacidad de los maestros para resignificar el propio material, al
utilizarlo en el aula de clase en actividades para las cuales especificamente no esta disefiado.
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Visibilidad de la escuela, presencia de los maestros: Aula Urbana es claramente un Magazin
producido desde una institucion educativa hacia los maestros. No se puede afirmar, sin embargo,
que los maestros sean invisibles. Todo lo contrario. Los maestros y su quehacer estan
activamente representados en los textos que se difunden en el Magazin; sin embargo, es preciso
pensar formas mas directas de participacion de los docentes.

La primacia cognitiva: en general, los textos escritos han estado vinculados con la hegemonia
cognitiva. El Magazin tiene un fuerte contenido formal y académico apenas matizado por trazos
de memoria o relatos literarios.

Mirada cerrada a la escuela: Aula Urbana ha definido con claridad sus territorios. Habla de la
escuela desde la escuela, aunque establece algunas conexiones con sus 4reas colindantes, siempre
determinadas por los objetivos pedagogicos. Uno de los objetivos iniciales, €l de relacionarse
mas dindmicamente con la ciudad, apenas se ve cumplido a través de la historia de la publicacién.
Asi mismo, la actualidad se despliega sin demasiados referentes histéricos y hay pocas
vinculaciones entre la escuela y otras instituciones de la sociedad.

Los limites del debate: hay secciones explicitas en Aula Urbana destinada al debate. Aunque se
trata de un debate parcial, en el que desde un lado (el de la institucion) se plantean problematicas,
sin duda pertinentes, pero en el que no hay respuesta, no se establece una interlocucién mucho

maés explicita y activa.

Un texto oscilante: la oscilacién es una de las caracteristicas de]l Magazin. Oscilacién de
orientacién editorial, de secciones, de tematica, de formato, de periodicidad. Y a pesar de los
riesgos que significan estos cambios para la estabilidad de Ia publicacién, los anélisis de su
recepcion demuestran que los lectores reconocen adecuadamente el material y han construido
unos usos coherentes con los objetivos comunicativos.

La institucién presente: es dificil desligar los temas educativos de lo institucional. La escuela en
si misma es una de las instituciones mas acendradas de Ja sociedad y el sistema educativo esta
marcado por la actuacién de multiples y variadas formas institucionales. E1 Magazin tiene una
definicion institucional que, sin embargo, no lo convierte en un tipico material institucionalizado.
Posiblemente influye que la entidad que lo produce esta dedicada a la investigacion, las
innovaciones y la formacion de los maestros. Es interesante observar que la investigacion
educativa, que aparece en el Magazin es estimada por los lectores, pero no ocupa los primeros
lugares de la preferencia.

Memoria como sefias folcloricas: llama la atencion que la seccion dedicada a la memoria sea de
caracter conservacionista, muy preocupada por las costumbres, los refranes, la cocina. Es una
memoria del pasado pero sin conexiones con el presente, una memoria idealizada y casi
museografica.

6.3. El Texto Inacabado: Algunas propuestas para el desarrollo de Aula Urbana

Tanto el andlisis de usos vy la encuesta de recepcion, como Ja reunién de expertos, e instrumentos
del estudio, ofrecen aportes para el desarrollo futuro de Aula Urbana.
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‘évitar cambios traumditicos: Una primera tendencia de los aportes es el reconocimiento de que
Aula Urbana, a pesar de sus oscilaciones, ha construido un publico que se identifica con el
Magazin, que se ha reconocido en los objetivos comunicativos del proyecto y se ha ido
apropiando del material. Todas las transformaciones que se propongan deben tener en cuenta esta
importante realidad de partida. Sin embargo, es fundamental no someter el material a tantos
cambios, darle permanencia en el tiempo y garantizar que los cambios en la direccion del IDEP
no incidan en las modificaciones de Awla Urbana. Todo cambio debe obedecer a necesidades
realmente sentidas de sus lectores, a un juicioso seguimiento del material o a definiciones

institucionales de profundidad.

Definir una politica editorial m4s consistente: Una publicacién debe clarificar su politica
editorial, es decir, los grandes propésitos que se esperan del material, la naturaleza de la
propuesta, los objetivos comunicativos y pedagdgicos que desea obtener, los lectores a los que
pretende llegar/ La politica editorial no es monolitica mi rigida pero tampoco puede ser
exageradamente oscilante. Lo primero formaliza excesivamente €l material que se cierra en la
tradicién y evita los cambios y lo segundo genera percepciones de inestabilidad, problemas en la
identificacion de los lectores y volatilidad excesiva de los contenidos/./f,a politica editorial debe
ser el resultado de un didlogo entre los productores y los receptores y no simplemente, el fruto de
una postura institucional que fluctia de acuerdo a las orientaciones de las directivas del IDEP.
Aula Urbana ya ha ganado espacios de expresion que se deben conservar y desarrollar, como los
que se han enunciado a través de este analisis, como por ejemplo, la exposicidon de innovaciones,
la divulgacion oportuna de actividades educativas en Bogotd y las propuestas de experiencias
pedagdgicas. Se debe, asi mismo, estar atento a una evaluacién permanente de la coherencia entre
politica editorial y la politica informativa del Magazin.

Trabajar sobre la estructura informativa: El cambio indiscriminado de secciones, ¢l enfoque
comunicativo de los textos y el lenguaje del Magazin, son temas en donde se pueden producir
cambios favorables para el material y su utilidad educativa. Con relacién a las secciones, es
conveniente estudiar la posibilidad de dotarlas, por una parte, de mayor estabilidad y por otra,
realizar en ellas algunas innovaciones que las hagan aiin mas 4giles y participativas. No se deben
crear secciones de acuerdo a la disponibilidad del material sino, planificar la elaboracién del
Magazin de acuerdo a las determinaciones de la politica editorial y las definiciones de la politica

informativa.

En cuanto al enfoque comunicativo seria interesante recuperar ¢l aporte de los primeros nimeros
del Magazin, en que habia un trabajo mayor sobre el lenguaje y el disefio, que poco a poco se
fueron formalizando. Los expertos calificaron este cambio como facilitar mas experimentacién
dentro del material.

N..;-},Contar mas historias, tomadas de los mismos maestros, es una opciéon que puede contribuir a la
renovacion del enfoque comunicativo de Auwla Urbana. Se deben ofrecer “ganchos” a la lectura,
como sumarios, antetitulos, pié de fotos, recuadros, infografias, que pueden colaborar mucho en
la aireacién del material.
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Es necesario ademas evitar las mezclas indiscriminadas que se presentan en el material entre
temas, secciones y géneros, ademas de contribuir a esclarecer las jerarquias entre los textos ( no
todos son igualmente importantes, ni para los directores del Magazin ni para los lectores).

Un aspecto importante es la continuidad de los temas presentados o de los debates propuestos. En
general se plantean pero raramente se vuelven a retomar, de esa manera se genera una impresion
fragmentada o por lo menos dispersa de los contenidos. Se podrian experimentar algunas
secciones por entregas.

Seria también interesante explorar la posibilidad de aumentar y cualificar el trabajo informativo
de campo que es una de las ausencias del Magazin.

Incidir en el disefio: La forma y el disefio no son los temas que mas preocupen a los maestros
con relacion a Aula Urbana. Y aunque hay una propuesta en el Magazin es obvio que se puede
trabajar mucho en dotar de una identidad, ain mas propia, al material. Sin embargo, como lo
sefialo expresamente el disefiador de la revista El Malpensante, invitado a la reunién de expertos,
un disefio debe obedecer siempre a la naturaleza de los contenidos, al proyecto comunicativo de
la publicacién. La imposicién del disefio es su vanalizacion.

Precisamente en el nimero 34, en que la revista El Malpensante cumplié 5 afios, su director

Andrés Hoyos, escribid lo siguiente:
“Los lectores notaran que hemos ido cambiando cosas en ¢l disefio, sin estruendo, sin encarnizamiento, si
saltos mortales: asf nos gustan los cambios. Una revista tiene que tener una personalidad definida, so pena
de naufragar en el maremagno del caos informativo, y las personalidades sélidas solo dan saltos mortales
cada segundo afio bisiesto en el que el 29 de febrero cae en martes y hace sol. Quiero decir con esto que no
los prometemos para mafiana como tampoco prometemos no intentarlos mafiana” (Hoyos, 2001:10).

Un consejo sensato, en general, para cualquier publicacion.

Ampliar la convocatoria: Un alto porcentaje de maestros sefialan que deseen participar en la
elaboracion de Aula Urbana. Se podrian ir buscando paulatinamente estrategias que incorporen a
los diferentes actores de la comunidad educativa a la realizacién del Magazin sea a través de
secciones fijas, sca incorporando sus puntos de vista a la exposicion de temas centrales de la
publicacién, como las experiencias de innovacién o las presentaciones de investigacion.

Aumentar la interaccién: Se pueden buscar estrategias para promover la interaccion de los
lectores con el material. Concursos, buzones de lectores, actividades variadas, pueden ser un buen

recurso.

Cumplir con la periodicidad y mejorar la circulacién: Un aspecto central es programar
adecuadamente los periodos de entrega del material y los mecanismos que faciliten que llegue
con presteza a los maestros. Los encuestados también insisten en la necesidad de que Awla
Urbana tenga mucha mas publicidad, sea mas conocido.

Informe final Seguimiento y Evaluacion Aula Urbana 98



BIBLIOGRAFIiA

CHIAPPE, Clemencia & MONTANA, Francisco (1999): Vida de Maestro. Herramientas para
formar en valores a través de los medios de Comunicacidon. Una estrategia para la
formacién de profesores. Bogota, IDEP.

BRUNER, Jerome (1998): Realidad Mental y Mundes Posibles. Barcelona, Gedisa.
CALVINO, Italo (1993): Si una noche de Invierno un Viajero. Madrid, Ediciones Ciruela.

ECO, Humberto (1981): La Cooperacién Interpretativa en el Texto Narrativo. Barcelona,
Editorial Lumen.

HOYOS, Andrés (2001): Cinco Afios a bordo del Malpensante, revista el Malpensante No 34
noviembre-diciembre.

HUERGO, J. (2000): Comunicacién /Educacién: itinerarios transversales. Comunicacion-
Educacién: coordenadas, abordajes y travesias, Universidad Central-Diuc, Bogota. Siglo

del Hombre Editores.

LOTMAN, Juri M. (1993): El texto en el texto. Criterios: estudios de teoria de la literatura y las
aries, estética y culturologia. La Habana, Cuba.

MARTIN BARBERO, Jesus & REY, German (1999) Los Ejercicios del Ver, Hegemonia
Audiovisual y Ficcion Televisiva. Barcelona, Gedisa.

PEREZ DE LA CONCHA, Guillermo Raigén (1998): “El Periodismo Educativo: Objetivos”.
Ambitos 1/ Revista Andaluza de Comunicacion, Sevilla.

PROGRAMA RED (1999): Estudio de Seguimiento y Evaluacion de los Materiales de La Caja
de Herramientas Vida de Maestro, Informe Final. Bogota, sin pie de imprenta.

RIVERA, Jorge B. (1995): El Periodismo Cultural. Paidés Estudios de Comunicacion. Buenos
Alres.

ROSENBERG, H. (1973). [M. McLuhan} Es un tardio whitman que canta a la electricidad
acompanado por Thomas Edison. En: McLuhan: Caliente & Frio. Buenos Aires: Editorial

Suramericana: 266-277.

Informe final Seguimiento y Evaluacién del Magazin Auw/a Urbana 99



SANCHEZ BRAVO, A. (1991): 'Incomunicacion’. BENITO, A. (Dir,), Diccionario de Ciencias y
Técnicas de la Comunicacion. Paulinas, Madnd.

STUFFLEBEAM, Daniel (1982): La Evaluaciéon Educativa, Universidad Javeriana. Bogota.
SANTOS-GUERRA, M.A. (1990): Hacer visible lo cotidiano. Madrid: Akal.

TUBAU, Ivan (1982): Teoria y practica del periodismo cultural. Editorial ATE Textos de
Periodismo. Barcelona.

UNESCO (1984): La educacion encierra un tesoro. Santillana. Madrid.
UNESCO (1984): La educacién en materia de comunicacion, PUF. Paris.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, PROGRAMA RED (1998): La investigacion en
la escuela. Memorias del Seminario. U.N. Santa Fe de Bogota.

VALDERRAMA, Carlos Eduardo (2000): “Comunicacién Educacién, Un nuevo escenario”.
Revista Nodos y Nudos, enero-julio. Bogota.

VILLA, Maria J. (1998): “El periodismo Cultural: Reflexiones y Aproximaciones”, Revisia
Latina de Comunicacion Social niimero 6, junio. La Laguna (Tenerife)

Otras Fuentes:

Magazin Aula Urbana, Coleccién Completa Nimeros 1 al 29. Agosto de 1997 a junio de 2001.

Informe final Seguimiento y Evaluacién del Magazin Aula Urbana 100



Anexo 1
Cuestionario No 1 (Instituciones Escolares)



UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD CIENTIFICA
EN LA EDUCACION BASICA Y MEDIA

‘R,

Seguimiento y Evaluacion del Magazin Aula Urbana
INSTITUCIONES ESCOLARES

Cuestionario nimero |
1. Localidad: Nombre Neo, ......... { 1
2. Nombre de la Institucion No. ......... [ ] 2
3. Jornada: Mafiana (1); Tarde (2); Noche (3); Completa(4) ........................ [ 13
4, NIVEL e e e e e e [ | 4

Preescolar (1); B. Primaria (2); Preescolar +B. Primaria (3);
B. Secundaria (4); B. Secundaria+Media (5); B. Prim+B. Sec (6);
B. Prim+B. Sec+Med (7); Preescolar+B. Prim+B. Sec+Med (8); Otra (9)

5. Reciben ustedes regularmente el Magazin Aula Urbana Si(1); No(0) ............. [ 1s
6. Quién es la persona encargada de recibirlo y distribuirlo en la Institucion ............ (s

Directivo Docente (Rector/a; Director/a, Coordinador/a) (1)
Orientador/a, Trabajador social, u otro cargo del sector de bienestar (2)

Un profesor/a (3)

Bibliotecario/a (4)

Alguna persona del sector Administrativo (una secretaria, vigilante...) (6}
1. Llega la cantidad suficiente Si (1) No(0) ... ... ... [ 17
8. Cuantos dias en promedio se gastan entre ]a fecha de recibo

v laentrega a los destinatarios .. ........... it i [ ]s

Un dia (1); Dos o tres dias (2); Una semana (3); Mas de una semana (4)

9. Cual es el mecanismo de distribucidn dentro de la Institucidn .. .......... ... ... ... [ 1
Todos los ejemplares se dejan en un lugar para que los interesados lo tomen (1)
Se coloca en los casilieros de los profesores (2)
Se entrega personalmente a los destinatarios (3)

Ademas de eniregarlo a los destinatarios, ;existen otros mecanismos de difusion?
10. Se pone para lectura en la biblioteca: Si (1); No (0} .............oo i 1w
11. Se coloca en una o mis carteleras: ST (1), No(0) . ... .. .. i it [ In



Quiénes tienen acceso a su lectura

12. Los profesores y directivos: Si(IxNo(0) ... .. .. .o il [ 12
13. El personal administrativo: ST(1);No(0) ....... .. .. i [ 13
14. Losestudiantes: Si{1); No(0) ... . i i e e e [ ] 14
15. Padres de familia y comunidad: Si(1; No(0) ... ... o i [ | 15
En la Institucién, el Magazin se usa:

16. En Jornadas pedagdgicas: Si (1:;No(0) ... .o i ] 16
17. En algunas clases u otras actividades con los estudiantes: Si (1); No(0) ............. ] 17
18. En reuniones de discusién entre los profesores: Si (1), No(0) ............. ... ... .. [ 18
i9. Segin su Criterio, en su Institucion el Magazin se aprovecha: .................... [T

Nada (0); Muy poco (1); De manera aceptable (2); Completamente (3)

Persona a quien se puede contactar posteriormente para obtener mayor informacidn sobre el Magazin
Auila Urbana:

Nombre Cargo
Teléfono E-mail

Observaciones del encuestador acerca de la circulacion del Magazin Aula Urbana en esta Institucion:

Nombre del encuestador Fecha/hora




Anexo 2
Cuestionario No 2 (Todos los Lectores)



De: Magazin Aulu Urbana

Para:  Directivos de Instituciones que reciben el Magazin

A continuacién encontrara usted un cuestionario que busca conocer la opinién de nuestros lectores. Rogamos a
usted, se sirva promover el diligenciamiento, recolectarlo y enviarlos antes del 27 de Abril del afio en curso en
un sobre a:

Coordinacién del Area Comunicativa — Magazin Aula Urbana-1DEP.

Carrera 19 A No 1 A 55. Teléfono 3371320. Fax 3339905 — Bogot4, D.C.

Q solicitarlo al E-Maii: idepaurb@idep.cdu.co

CUESTIONARIO

NUmero

El objetivo fundamental del Magazin Aula Urbana es propiciar un espacio de didlogo entre los
educadores del Distrito Capital, a través de una informacion actualizada sobre del desarrollo de la vida
educativa de la ciudad, de sus avances y perspectivas, asi como de los temas vitales para la practica

pedagdgica.

Para continuar consolidando Aula Urbana queremos conocer sus opiniones; por tanto, le solicitamos
se sirva contestar el cuestionario adjunto:

Localidad
Institucién
Jornada
Caracter de la Institucion en la cual usted recibe el Magazin (Marque solo una alternativa):
Institucion de Educacion Inicial, Basica o Media |
Institucion de Educacién Superior {Técnica, Tecnologica, Universitaria) |_ |

_

|

2w =

Otra Institucion del sistema educativo (CADEL, Supervision, SED, MEN) |
ONG u otro tipo de institucion | ]

5. Cargo que usted desempefia en esa institucidn: (responda solo una alternativa, la que
identifique su funcion principal) ]
Directivo docente (Rector/a; Director/a; Coordinadot/a) |
Orientador/a; Trabajador/a Social u otro cargo del sector de bienestar ]
Profesor/a ]

Personal administrativo de la Institucion ||
Profesor/a o Directivo universitario
Otro Funcionario del sistema educativo
Miembro de ONG

6. Participa usted en algiin proyecto pedagdgico especial (dentro o fuera de su institucion)
De innovacidn educativa |
De investigacion !

7. Recibe el Magazin:
Siempre
Casi Siempre
Algunas veces
Nunca

8. Si contestd “algunas veces” o “nunca”, por favor, indique la causa principal (una sola)
No llega a la Institucion L
Llega pero no se distribuye en la Institucion
Usted no se entera de su distribucidn |
No ilega la cantidad suficiente
Otra {cudl) |



9. Lee usted el Magazin
Siempre ||
Casi siempre |
Algunas veces ||
Nunca ||

Si Usted contestéd “Nunca”, no es necesario que contindle diligenciando el cuestionario. Sin embargo,
su opinién es muy importante y agradecemos nos haga llegar el formato.

Si lo lee (siempre o algunas veces) ,Cudles son las razones para leerlo? Por favor califique de 1 a 5 la
importancia de los diferentes aspectos, siendo 5 el valor mas alto y 1 el menor valor:

10. Porque trata nuevas tematicas |
1. Por su objetividad ]
12. Por los analisis -
13. Porque ofrece informacidn util para la practica pedagdgica L
14. Porque brinda informacién sobre la vida de la educacion en Bogota [
15. Porque es ameno |

Por favor, vatore de 1 a 5 (siecndo S el mayor valor y | el menor) las siguientes secciones del Magazin :
16. Editorial

|
17. Seccidn bibliografica (comentario de libros) ||
18. Entérese (informacion sobre eventos) ]
19. Investigacion L
20. Maestros Navegantes |
21, Comunicacion Educativa |
22, Al oido del profe L
23. Inngvacion ]
24. Ambiente Capital ||
25. Cuento .
26. Ultima p4gina |
Por favor, valore de 1 a 5 (siendo 5 el ma)'for valor y 1 el menor) los siguientes aspectos formales del
Magazin:
27. Formato (tamafio) |
28. Presentacion y disefio ||
29. Pape! |
30. Longitud de los articulos |
31.  Usodel color L
32. Armonia entre el texto y las imagenes |
33. Calidad de las imagenes L]

(Cudles de las siguientes temiticas le gustaria encontrar mas en el Magazin? Por favor, marque de | a
5 (siendo 5 el mayor valor y 1 el menor) la importancia que usted asigna a cada una de ellas:
34. Reflexiones de caracter pedagogico |

l

35. Orientaciones practicas para el desempefio profesional -
36. Divulgacién de investigaciones e innovaciones educativas ||
37.  Noticias sobre eventos, cursos, seminarios... L
38. Textos literarios (relato, poesia...) |
39, Reseiias de libros, revistas, peliculas, software educativo |

|

40.  Otra, ;Cual? |




Me gustaria participar con:

41.  Articulos sobre vivencias educativas [
42.  Articulos sobre avances o resultados de innovaciones o investigaciones |___|
43.  Opinidn y debates L
44.  Reseiias de libros |
45.  Reseiias sobre eventos ||
46.  Juegos, crucigramas u otro tipo de pasatiempos ||
47.  Literatura (relato, poesia...) ||
48.  Trabajos de los estudiantes |
49,  Historietas, ilustraciones, caricatura, fotografia Ll

50. Nos gustaria establecer un contacto mas personalizado con Usted. Si lo desea, por favor anote
su nombre, direccion y teléfonos y direccion electronica (E-Mail).

Nombre
Direccion
Teléfono
E-Mail

FAVOR ENTREGAR ESTE DESPRENDIBLE EN LA DIRECCION DE SU INSTITUCION PARA
QUE PUEDA SER REMITIDA AL IDEP.

jGracias!



Anexo 3
Cuestionario No 3 (Destinatarios en Instituciones Escolares)



UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD CIENTIFICA
EN LA EDUCACION BASICA Y MEDIA

L AP
“REDy
Seguimicnto y Evaluacién del Magazin Aula Urhana
DESTINATARIOS EN INSTITUCIONES ESCOLARES

Cuestiongrio namero |

1. Localidad: Nombre No. . L 11
2, Nombre de Ia Institucién No, L 12
3. Jornada; Mafana (1); Tarde (2); Noche (3}, Completa (4) ... ... L_13
4. Sexo: Femenino (1); Masculino (2) .. ... . o e 14
5. Cargo de la persona encuestada (sefialar upa sola alternativa) . ... ... ... .. o 15

Dircctivo docente (Rector/a, Director/a, coordinador/a) {1);

Orientador/a, Trabajador social, u otro cargo del sector de bienestar (2);
Profesor/a (3); Personal administrativo de la Institucién (4);

Otro funcionario del sistema educativo (5); Profesor o directivo universitario {6}

Miembro de ONG (7)
6. Nivel cn el que se descmpeiia la mayor parte del tiempo (sefialarunosolo) ........... ... ... ..o e L 16
Pre-escolar {1); Bésica Primaria (2); Basica Secundaria (3): Media {(4); Supcrior (6)
7. Cudntos afios hace que trabaja en la docencia (cseriba el nimerodeafios) . .............. ... ... .o 17
8. Su mayor nivel de formacion es (sefialarsolouna) ... .. [ 18

Bachiller o normalista (1); Licenciatura o profesional (2); Especialisia {3);
Magister {4); Doctorado (5)

Participa usted en algiin proyecto especial en su institucion o fucra de ella

9. De innovacion educaliVa .. ... ... .. e e 19
10. De investigacion educativa ... .. ... L e e [ ]J10
11. De periodismo escolar y/ocultural ... ... . 1
12. Recibe usted el Magazin: Siempre (2); Algunas veces (I Nunca (0) ......... ... ... oot L_112
13. Si contest6 "algunas veces" o "nunca”, por favor, indigue la causa principal . ... .o [ 113

{una sota). [Si contesté “siempre™, deje en blanco esta pregunta)
No llega a la Institucién (1); Llcga pero no sc distribuye en la Institucion (2)
Usted no se entera de su distribucién (3); No llega la cantidad suficiente (4)

Otra (cual) (5)
14. Lee usted €] Magazin:

Siempre (3); Casi siempre (2); Algunas veces (1: Nunca (0) .......... ... i L. )14
15. Si contestd "algunas veees” o "nunca”:

Cudl de los siguientes cnunciados describe mejor la razén por la cual usted no lee el Magazin: .............. | 15

Falta de tiempo (1); los temas no lc inferesan {2); es un drgano oficial (3);
su contenido es de baja calidad (4); su disefio y estilo son aburridos (5)

Si contesté “'siempre, casi siempre, o algunas veces'', continiie con los numerales 16 a 43. Si contesté “nunca”, paseala
pregunta 44,

Con relacidn a otros medios, usted diria que la lectura de Aula Urbana le aporta:
{Por favor califique de 1 a 5 la importancia de los difcrentes aspectos,
siendo 5 el valor més alte y 1 el menor valor):

16. Nuevas temdticas: Si (1) No (D) .o e e [L_]16
(7. Obijetividad: Si (1J; No (0) - ... oot e 117
18, Andlisis: ST{1); No (0) ..ot e [ )18
19, Informacion nitil para su practica pedagdgica: ST(1No(0) ..o o 119

20, Informacion sobre la vida de [a educacion en Bogotd: Si{1); No(0) ... ... .. i { ] 20



21, ;Cual de las siguientes Secciones del Magazineslaquemis legusta? ... ... ... ... ...

(Seleccionar una sola)
Editarial (1); Investigacion (2); Experiencias e Innovacioncs pedagégicas (3);
Ambiente Capital (4), Ultima pagina (5); No recuerda ninguna en cspecial (0)

Por favor, valore de 1 a § los siguientes aspectos formales del Magazin, siendo cinco el valor més alto:

22. Formato (tamadio): Si () No(0) ..o
23. Presentacion y disefio: ST (1 No (0) ..o e
24, Elpapel: SI(1); No(0) ... s
25, Armonia entre cl texto y las imdgenes: Si(1LE No{0) .. oo
26. Calidad de las imagenes: SE{I No(0) ...
27. Una vez leido, usted qué hacc con los Magazines . ........ ... ... . i

Los colecciona(3); los guarda por aigin tiempo (2); los desecha (1}; nada (0)

28. Si los celecciona o guarda, cuél de las siguientes razones LENe MASPESO .. ... ...t

Sirve como material de consulta (para usted o para otras persenas) (1)
Es una ayuda para preparar clases (2)
[Si NO los colecciona o guarda, deje en blance csta pregunta]

Usted usa el Magazin en:

29. En algunas clases u otras actividades con los estudiantes . ............... ... o i
30, Para disculir algunos temas con colegas u olras PErSONAS ... ... oo i i
31. Si lo Usa, con qué frecuencia lohace: .. ... ... . s

Diariamente (4); Semanalmente {3); Mensualmente (2); Anualmente (1)

Cuales de las siguientes teméticas le gustaria encontrar méds en el Magazin.
Por favor, califique de 1 a 5 la importancia que usied asigna a cada una:

32 Reflexiones de carficter pedapOgico . .. ...ttt e e
33, Orientaciones pricticas para el desempefio profesional ... ool
34, Divulgacién de investigaciones e innovaciones educativas . .............. o
35 Noticias sobre eventos, CUrs0s, SEMIMATIOS... ... ...ttt c e iene e
36, Textos literarios (relato, POESI..) .. ... oottt e e e
37. Resenas de libros, revistas, peliculas, software cducativo ... oo
38 Otra, cudl e

Qué recomendaciones harfa Usted al IDEP para que el Magazin desperiara mayor interés
cntre los profesores det D.C.: Si (1); No (0); No contesta (dejar en blanco).

39. Mejorar ia calidad académica .. ... .. ... ..
40. Utilizar un lenguaje mAS 8MCNO . . ... vttt i
41. Incluir mayor informacién sobre las actividades educativas de laciudad . ...l
42. Introducir mfs imagenes y Menos texXI0 ... ... ... e
43, Hacerle publicidad para que los profesores 10 Conozeamos . .............oivi e
44. Le gustaria a Usted participar en el Magazin : S{{1};No (0}, ... ...... ... oo

(Si no contesta o no da el nombre, dejar cn blanco)

Nombre del profeser

Con qué frecuencia lee usted los siguientes Diarios:
Todos los dias (3); Semanalmente (2); Ocasionalmente (1); Nunca (1)

45. FITIEmpo o e e
46. ELESPect@dor ... .. ... oo it e
47. EFESPACIO ..o\ e oottt e e e

Con qué frecuencia lee usted alguna de las siguicntes publicaciones:
Con frecuencia (3); Pocas veees (1); Nunca (0)

48 Educaciony Cultura ... ... .. . i
49, @ Fduealive . e e
50, Alegric de enseRlar .. ... ... ...
5T, iConoce Usted Las Claves del Altille? Si(1;No (0} ..o

Encuestador Fecha y hora

........ 131



Anexo 4
Cuestionario No 4 (Otros Destinatarios)



SEGUIMIENTO AULA URBANA No. Encuesta |

1. Caréacter de la Institucion o clasificaciéon IDEP ... ... ... ... oo ool [ ]
2, Nombre de la Institucién

3. Direccidn

4. Teléfono

5. Cargo que desempefia la persona que recibe el Magazin

6. Nombre de la persona que recibe el Magazin

Si contesta la misma persona que recibe el Magazin, continue con el cuestionario, de lo
contrario pregunte dia y hora en que se le puede encontrar.

Dia Hora Teléfono
7. (Recibe usted el Magazin Aula Urbana?
Siempre (3); Casi Siempre (2); Algunas veces (1); Nunca{0) .............. [ ]7
8. Si Usted recibe el Magazin “algunas veces” o “nunca”, por favor, indique la causa
principal (Unasola) . ....... .. [ ]s

No llega a la Institucion (1); Llega pero no se distribuye en la Institucion (2)
Usted no se entera de su distribucion (3); No llega la cantidad suficiente (4)

9. Numero de Magazines que recibe . .......... ... i [_1s
Si recibe mas de un e¢jemplar, indique quién/es son los lectores

10.  Directivos y/o profesores universitarios .................c..ooo it [ _To
11.  Directivos y/o profesores de Educacion BasicayMedia ................... [ In
12.  Estudiantes de Educacion Superior . ... [T
13.  Estudiantes de Educacion Basicay Media. ................ .. ... ... ... [ 3
14.  Otrotipodeprofesionales ............... il [
15.  Otros lectores no-profesionales .............. . ..o [ Tis

16.  Lee usted el Magazin...
Siempre (3); Casi Siempre (2); Algunas veces (1); Nunca(0) .................... [_Te

. Desea Ud Contestar algunas preguntas sobre el contenido del Magazin? Si___ No

Si el encuestado contestd afirmativamente, continte diligenciando las preguntas que se
encuentran en el reverso de este cuestionario, en caso contrario termine aqui la encuesta.

Dia Hora Estado

Encuestador




Por favor califique de uno a cinco los siguientes aspectos del Magazin. Siendo (5) el mayor
valor y (1) el menor.

17.  LaObjetividad .. ... ... . [ Tz
18. ElL ANAliSIS ... i e 't
19. La pertinencia de la informacidn para la practica pedagégica .............. [ _Ts
20. Lanovedaddelostemas .............. ...t [ ]
Por favor, valore de 1 a § las siguientes secciones del Magazin:

21, Editorial ... ... ]2
22. Seccidn bibliografica (comentario de libros) ........... ... ... ... L [ ]
23. Entérese (informacion sobre eventos) . ...... ... ... .. i [ ]
24, InvestigaciOn ... ... ... [ s
25.  Experiencias e Innovaciones pedagoégicas .......... .. ... .. .o [ _Jes
26. URMa PAGINA . .. oot oottt e e e [_Jz6
Por favor, valore de 1 a 5 los siguientes aspectos formales del Magazin:

27.  Formato (tamafio) .. ..... .. ...t [ _J7
28.  Presentacion ydisefio ........ ... . .. [ Je8
29.  Elpapel . ... e [ J2
30. Calidad de las imAgenes ... ... .. ..ttt e [ Ts0

¢ Qué teméticas le gustaria encontrar en el Magazin? Por favor, indique de 1 a5 la
importancia que usted asigna a cada una:

31. Reflexiones de cardcter pedagdgico ............. .. ... i [ Ja
32.  Orientaciones practicas para el desempefio profesional ................... [
33.  Divulgacion de investigaciones e innovaciones educativas ................ [_I33
34. Textos literarios (relato, poesia...) ....... ... ... .. i [ ]34
35. Resefias de libros, revistas, peliculas, software educativo ................. [ 35

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION

Observaciones y/o comentarios




Anexo 5
Guia de Entrevista Estructurada



SEGUIMIENTO TELEFONICO AULA URBANA No. Encuesta] ]
Control de llamadas realizadas.

e

Dia Hora Estado Préxima llamada

Nombre de la Institucién Escolar

Nombre de la persona entrevistada
Direccion personal
Teléfono: Institucién Personal
Cargo que desempefia la persona
Area disciplipar [ 1s

GUIA PARA EXPLORAR LOS USOS DEL MAGAZIN

Al abordar las siguientes temadticas, no plantee una relacion con el entrevistado de manera
inquisitiva, las preguntas constituyen una orientacion para recabar la informacidn pertinente al uso
que los docentes hacen del Magazin.

7. Usa el Magazin con: Estudiantes (1); Otraspersonas (2) ..................... LT

8. Frecuencia de Uso. Diariamente (4); Semanalmente (3); Mensualmente (2); Anualmente [ _Js

9. ;Qué Usa de! Magazin? Contenidos (secciones y articulos) (1); El papel (collage, recortes)
() [ o

10.  ;Con quién usa el Magazin? (Grados, cantidad de participantes, edades, etc)

11. ¢ Para qué lo usa? ;Con qué propésito lo usa?

12.  ;Cémo lo usa?, Descripcion de la experiencia




13.  ;Cuales son los resultados que se obtienen del uso del Material?

14, ;Aceptaria usted que alguien del equipo de investigacién lo/a visitara para observar la
experiencia que usted va arealizar? Si(1)};No(0) ....... ... ... ... .. ... ... [ e

15.  ;Cuando puede ser la visita?

Dia Mes Hora

GUIA PARA EXPLORAR LA RECEPCION DEL MAGAZIN

Frecuencia de lectura. Siempre (3); Casi siempre (2); ... ...t [ e
16.  jPor qué lee usted el Magazin?

Usted nos dijo en la encuesta anterior que la seccion que mas le gusta es
17. ¢, Por qué prefiere esta seccion?

18.  ;Recuerda usted algun articulo del Magazin en especial? ; Cual y por qué?

19.  ;Ha continuado leyendo el Magazin con la misma frecuencia?

ST(1); NO (D) .t e [ Tio

20. Que variaciones ha notado en el Magazin en los diferentes aspectos (Contenido, disefio, etc.)

Nombre del Encuestador Fecha de la llamada




Anexo 6
Guia de Observacion Etnografica y Entrevista Focalizada



PROGRAMA DE FORTALECIMIENTOQ DE LA CAPACIDAD CIENTIFICA
EN LA EDUCACION BASICA Y MEDIA

I Pre
RiA
Seguimiento y Evaluacion de la publicacion Magazin Aula Urbana

Guia de Trabajo de Campo
septiembre 18 de 2001,

1. Usos del Magazin
“Por el contexto en el cual se inscribe el proyecto comunicativo del Magazin, el cual se relaciona con

los propositos del IDEP y con su propuesta de articulacion de los medios de comunicacion con la
educacion, el analisis de los usos que los lectores hacen del periddico se considera fundamental por
cuanto permite documentar y valorar el impacto de los esfuerzos institucionales para incidir en
transformaciones de las practicas pedagdgicas” (Proyecto del Seguimiento y Evaluacion de la
Publicacion Magazin Aula Urbana, 2001).

El objetivo de la observacion del uso del Magazin es el siguiente:

s (Caracterizar las formas de uso en los contextos escolares identificando los propésitos con los que
se utilizan, las actividades que se llevan a cabo, su utilidad y adecuacion para propdsitos
Educativos.

Descomponiendo el objetivo encontramos que la caracterizacion comprende a su vez tres
dimensiones puntuales:

1. Propoésitos con los que se utiliza el Magazin: en este sentido es necesario contemplar si la
experiencia a la que se estd asistiendo hace parte de un trabajo planeado, que persigue unos
fines claros o si por el contrario se articula en una eventnalidad y una actividad marginal.
. Qué busca el docente al usar el Magazin en su clase? ;El material se inserta en una temética
especifica (apoyando una actividad) o es el Magazin el centro de la experiencia? De otra parte
es necesario conocer aspectos de las personas que integran el grupo: ;Con quién se usa el
Magazin? (Grados, cantidad de participantes, edades, etc)

2. Actividades realizadas: La finalidad principal es hacer una descripcion de las actividades
que el docentes lleve a cabo con ¢l grupo de estudiantes u otras personas con quienes trabaje
el material. Tenga en cuenta que hacer una descripcién de tal actividad implica a su vez tres
momentos:

¢ Induccién: ;Como inicia el docente el trabajo? Habla del Magazin, plantea que es,
para que io va a utilizar, etc.

s Desarrollo: Cual es el eje tematico que sostiene la actividad, quienes participan en
ella, cuales con las intervenciones, las propuestas o las deserciones de parte de los
asistentes.

e Conclusién: ;Cémo concluye la actividad? ;Se termina por el timbre o la campana, el
docentes hace algunas reflexiones, que dicen los estudiantes? ;Deja tareas?

3. Utilidad y adecuacioén para un proposito pedagogico: En este aspecto es necesario conocer
si los objetivos (si los hay) del docente, permitan conocer si lo que se propuso se llevo a cabo
(recabar esta informacidn con los estudiantes seria de interés por cuanto son ellos sobre los
que recae finalmente el trabajo que realiza el docente). ;Cuéles son los resultados que se
obtienen del Uso del Material? ;Por qué trabajé de esa forma con los estudiantes? ;Cémo lo
ha hecho antes? En cuanto al proposito pedagdgico tenga en cuenta que es posible que los
maestros que trabajaron con el Magazin conformen grupos de trabajo en tematicas como

Informe final Seguimiento y Evaluacion del Magazin Awla Urbana



proyectos de innovacién e investigacion educativa, al igual que en proyectos de periodismo
escolar. Su participacion en este tipo de experiencias puede ofrecer informacién pertinente
sobre la finalidad del uso del Magazin (ver preguntas 9, 10 y 11 del cuestionario aplicado a
los docentes).

Recepcion del Magazin

Indagar por el significado que tiene el periddico para los diferentes lectores y explorar sus opiniones
constituye el eje de este momento del estudio. Cabe sefialar que el trabajo de campo buscara recabar
informacion que responda a dos objetivos:

Caracterizar la recepcion que se hace del Magazin identificando los significados de las
tematicas propuestas a los profesores, su apropiacién, y su transferencia al trabajo
pedagogico.
Caracterizar la recepcion del Magazin en los estudiantes de instituciones del Distrito Capital y
otras audiencias y establecer coincidencias y diferencias con la recepcion que hacen los
profesores.

La informacion que puedan ofrecer los docentes y amplié la que ya se tiene (Encuesta y entrevista
telefonica) sera de interés. No obstante, es necesario aclarar que de parte de los estudiantes no se
cuenta con ningun tipo de informacion, por tanto hay que prestar atencion a los siguientes aspectos:

Con relacion a [a actividad que realizé el docente:

¢ Qué reciben de la experiencia?

;Qué le gustd y qué no les gusto de la experiencia?

(Fue facil y agradable el trabajo o por el contrario resuitd dificil?

Identifican claramente el Magazin, o por el contrario, ¢l texto o contenido trabajado no se
asocia a la publicacion.

Con relacion al Magazin en general:

Lo conocen de antemano

;Tienen acceso a su lectura? ;jDonde? (Escuela, Casa, etc)

¢ Con que frecuencia lo lee?

Que opinidn tiene del Magazin

Lo usan en actividades propias de los estudiantes (Emisora escolar, periddico, etc).

Finalmente es bueno no perder de vista unos ultimos aspectos:

(Para qué fines se realizo la actividad?

{Qué contenidos curriculares quieren reflexionarse utilizando el Magazin?

¢ Para que proyectos se usa el Magazin? (proyectos particulares de un docente, proyectos de
area, proyectos articulados al PEI de la institucidén, o con los proyectos transversales al
curriculo como son: convivencia, democracia, medio ambiente, sexualidad, orientacidn
vocacional, etc.).

Qué elementos del Magazin resultan privilegiados en la experiencia? Pueden ser los
contenidos (secciones y articulos) o el papel (Realizacién de Collage, recortes, etc).

. Tienen los maestros un proyecto propio {innovacion, investigacion o periodismo escolar)

¢ Qué ensefio el maestro?
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RESUMEN EJECUTIVO
PRIMERA PARTE: EL PROYECTO

El Instituto para la Investigaciéon Educativa y el Desarrollo Pedagégico de Bogoté, Distrito
Capital -IDEP- es una entidad del orden Distrital cuya mision es procurar el mejoramiento
cualitativo de la educacion del Distrito Capital a través del auspicio de la investigacion y las
innovaciones educativas, el fomento de la produccién de material educativo y la promocion y
evaluacion de la oferta de capacitacion para docentes con el propésito de brindar una educacién

de mejor calidad a los habitantes de la capital.

En el marco de la exploracion de alternativas educativas que incidan directamente en la
ampliacion de la cobertura, el aumento de la retencion y mejoren la equidad y la calidad, se
considera como prioritario “disefiar, producir, proporcionar y evaluar textos, documentos,
periodicos, material audiovisual y ayudas educativas didacticas”. Por ello, el Proyecto de
Comunicacion Educativa en los aflos 1999-2000, ha llevado a cabo la produccion, edicién y
distribucion del Magazin Aula Urbana con destino a los docentes del Distrito Capital.

El Magazin Aula Urbana se origind como una alternativa para difundir el conocimiento con un
medio agil, de amplia cobertura y de reconocida calidad. Es un medio de comunicacion
pedagdgico, a través del cual se difunden las diversas experiencias de los maestros en la escuela,
apoya la divulgacion de los proyectos de investigacién, innovacion y comunicaciéon educativa,
tanto del IDEP, como de sus instituciones asociadas y de otras entidades educativas.

Ei Magazin — cuya publicacion hasta el mes de octubre de 200] alcanza el nimero 31 — se edita
con un tiraje de treinta mil (30.000) ejemplares, la distribucion actual es de 27.500 ejemplares
para los docentes de los establecimientos oficiales de Bogotd; se envian 2.000 ejemplares a
instituciones oficiales del orden local, regional y nacional asi como a centros de investigacion,
universidades, organizaciones no gubernamentales y otras agremjaciones asociadas al quehacer
educativo. En la actualidad se dejan en el IDEP 500 ejemplares de cada edicidn para distribucion

interna, para los eventos que tienen lugar en el Instituto y para enviar a cOngresos y seminarios
tanto dentro como fuera de la ciudad.

Ei Magazin Aula Urbana en su disefio y contenido tiene como objetivo la socializacion de las
experiencias cotidianas en la practica pedagogica, la difusion de los resultados de las
investigaciones y de las innovaciones educativas desarrolladas por el Instituto o por otras
entidades, el estimulo de la relacion entre los miembros de la comunidad educativa en general.
De esta forma Aula Urbana se propone servir como medio de integracion y de didlogo entre la
comunidad educativa. de tribuna del pensamiento. de sitio de difusion de saberes. de

conocimientos v de intereses.
Objeto v objetivos

El estudio tiene el propoésito de realizar el disefio v la ejecucion de una evaluacion ¥ seguimiento
de uso del Magazin 4ula Urbana de la edicion No. 1 ala 29 v de las separatas que circulan como
inserto apuntando a lograr los siguientes objetivos:
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Identificar y cuantificar los usuarios a los que llega el Magazin.

Identificar la efectividad y oportunidad de los canales de distribucion.

Identificar y caracterizar las instituciones y personas que reciben el Magazin.

Caracterizar las formas de uso del Magazin en los contextos escolares identificando los

propositos con los que se utilizan, las actividades que se llevan a cabo, su utilidad y

adecuacion para propositos educativos.

o Caracterizar la recepcion que se hace del Magazin identificando los significados de las
tematicas propuestas los profesores, su apropiacion. y su transferencia al trabajo
pedagdgico.

e Caracterizar la recepcion del Magazin en los estudiantes de instituciones del Distrito

Capital v otras audiencias y establecer coincidencias y diferencias con la recepcion que

hacen los profesores. :

El problema

Comunicacion y educacion han sido consideradas dos caras de una misma moneda; sin embargo,
los debates actuales sobre las relaciones entre ellas y los estudios que avanzan en el campo de
intersecciones que configura hablar de comunicacion educativa (Huergo: 2000) lleva siempre al
interrogante por las relaciones entre los medios masivos y las tareas educadoras de la sociedad.
En este contexto, diversos organismos de! Estado y de otras organizaciones sociales asumen con
frecuencia la produccion de materiales que puedan apoyar de diversas formas el compromiso de
las instituciones y agentes educativos, especialmente las escuelas y los profesores.

En este contexto, surgen algunas preguntas que orientan el estudio:

;Cudles son las l6gicas y dinamicas de produccion del Magazin?
.Cémo y entre quiénes circula?

. Qué usos puede tener en los contextos escolares?

. Como lo reciben las diversas audiencias?

; Qué propuestas surgen de los lectores para realizar cambios?

El horizonte teérico se inscribe en la perspectiva de los estudios sobre el campo de las relaciones
entre la educaciéon y los medios de comunicacion, perspectiva desde la cual elabora una
caracterizacion del periodismo cultural, educativo e institucional, para culminar con un esbozo
del sentido de Aula Urbana y su estructura tematica y editorial,

La consideracién sobre la postura tedrico-metodologica que adopta el equipo de investigacién
enmarca la propuesta sobre las dimensiones dei estudio, los procedimientos, el universo, la
poblacién, la muestra, las fuentes de informacion, los instrumentos y los procesos de analisis e

interpretacion de la informacion.

La metodologia

El seguimiento al Magazin Aula Urbana propuesto por ¢l programa RED, no se sustenta ¢n una
concepeion de la evaluacion en la que los juicios valorativos se instauren como resultados. Por el
contrario. el espiritu del estudio s¢ orienta a la necesidad de documentar la vida del provecto
editorial del IDEP desde la Cultura Material del proceso de produccion, que se traducen en el
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Magazin mismo, y propiciar un re-conocimiento entre quienes como institucién publica realizan
un ejercicio de escritura y circulacion de un bien cultural, v la aprehension propia de los usuarios.
Se trata pues, de generar una relacion comunicativa a propésito de un medio que la hace posible
buscando, a la manera del arquedlogo, las huellas que van dejando las personas que asumen los
procesos de produccion, las rutas y senderos que sigue la circulacion y las nuevas marcas que van
plasmando los lectores y usuarios del Magazin. El equipo de investigacion prefiere el camino de
exploraciéon y la descripcion al de la valoracion; por ello, sus estrategias devienen de la
etnografia, Ia investigacién documental y la arqueologia y no de los enfoques sistémicos proceso-
producto.

Esta decision amplia el horizonte del estudio para hacer visible el recorrido de una propuesta que
se materializa en el Magazin. El estudio se convierte asi, en un apoyo al desarrollo del proyecto y
no una simple medicién o cuantificacion de los resuitados con el proposito de encontrar las
potencialidades y falencias de un producto cultural, que por ser pionero €n Su campo, Merece
convertirse en un precedente para futuros proyectos.

La caracterizacién de los usuarios, mecanismos de distribucion y usos que los lectores hacen del
Magazin, dan pistas para ahondar en la recepcion, asi como una ponderacion de los logros-
fortalezas y dificultades-debilidades del proyecto editorial.

Los métodos cuantitativos hacen posible estimar la efectividad de la distribucién del Magazin, el
potencial efectivo de lectores, sus caracteristicas y las diversas posiciones que los docentes del
Distrito Capital manifiestan frente a Aula Urbana, los métodos cualitativos permiten un
acercamiento que permite explorar la recepcion y los usos que los lectores hacen del Magazin en
los contextos escolares.

El estudio centra su atencion en cuatro momentos de la vida del Magazin, los que constituyen, a
su vez, cuatro dimensiones de estudio: Ia produccién, en cuanto proceso y en cuanto producto; la
circulacion que se da entre el IDEP y las instituciones y las rutas y senderos que la publicacion
sigue al interior de dichas instituciones; los usos que dan los destinatarios, poniendo especial
énfasis en los usos pedagdgicos que los profesores dan al Magazin y; la recepcién que los
diferentes destinatarios tienen del Magazin en cuanto producto cultural.

El estudio se Ilevd a cabo a través de seis estrategias:

a. Un seguimiento al proceso de produccion actual v una busqueda documental o de
memorias de quienes participaron en diversos momentos representativos de la vida del
Magazin con el proposito de hacer explicitos los procesos de produccion.

b. El analisis de los 29 nimeros v un inserto que constituian el objeto del estudio para
caracterizar los productos.
c. Un encuestamiento multiple, asi:

- A las instituciones escolares del Distrito Capital a las que se les envia el
Magazin para identificar la efectividad de la distribucion, explorar las rutas
y senderos que Awla Urbuna sigue al interior de la Institucidn ¥ hacer una

primera aproximacion a los usos.



- A profesores de las instituciones escolares de la muestra para cuantificar y
caracterizar a los lectores, indagar por la efectividad y oportunidad de la
entrega y explorar sus opiniones sobre la publicacién.

- A todos los lectores, a través de un cuestionario que se incluy¢ en el
nimero 27 con el propdsito de caracterizar a los lectores, indagar por la
entrega y explorar opiniones.

- A las instituciones y personas que reciben el Magazin y no son parte de
instituciones escolares del Distrito Capital.

d. Entrevistas con los profesores que informaron que lo usaban y con quienes aceptaron
que los investigadores observaran formas de uso en contextos escolares con el
proposito de caracterizar formas de uso y recepcion.

e. La observacion in situ para documentar diversas formas de uso del Magazin con algun
proposito educativo, identificando los contextos en los que se inserta, los propositos
con los que se utiliza, los usuarios y las actividades que se llevan a cabo.

f. Un grupo focal con expertos en diversos aspectos del periodismo con el proposito de
establecer opiniones y recomendaciones acerca del sentido, el disefio, la diagramacion,

el contenido, la ilustracién, etc.

El estudio consideré dos universos: de una parte el Magazin mismo v, de otra, sus destinatarios.
El Magazin como objeto de estudio, no solo en sus procesos de produccién, sino como bien
material constituye un universo que fue analizado en 29 numeros. Las fuentes de informacién
para el estudio de la produccion del Magazin fueron documentos, los Magazines mismos, Y

personas vinculadas con el proceso.

Los destinatarios, lectores y usuarios del Magazin constituyen el segundo universo que ha sido
explorado en el estudio. Se tomo6 como poblacion a las instituciones y personas a las cuales se
envia el Magazin. Se partié de los listados de instituciones que el IDEP entrega a las empresas
distribuidoras, constituyendo estas listas la poblacion y, por consecuencia, el marco muestral. Se
llevé a cabo un muestreo en tres etapas: en la primera se busco representatividad estadistica y en
las dos restantes representatividad estructural, pues se seleccionaron personas que en las primeras
encuestas habian reportado alguna informacion que sirvid como criterio para volver a
entrevistarlas o para observar sus practicas usando el Magazin.

Para la recoleccion de la informacién se disefiaron cuatro cuestionarios estructurados, una guia de
entrevista estructurada, una guia de observacion etnografica, una guia de entrevista focalizada y

una guia para la discusion del grupo focal.

Se realizo un analisis de la informacién de dos clases: cuantitativo y cualitativo: El primero sobre
la informacién codificada de los cuestionarios fue debidamente registrado en medio magnético y
su captura se llevo a cabo a través de hojas de calculo; posteriormente se analizé utilizando el
Paquete Estadistico para Ciencias Sociales (SPSS). Se buscaron frecuencias y tendencias v, luego
de un analisis riguroso de multiples variables se verificaron posibles asociaciones para identiticar
regularidades v diferencias entre grupos. La informacion cualitativa fue transcrita y se llevaron a
cabo analisis empleando el programa Leximappe especializado en manejo cualitativo de datos.
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SEGUNDA PARTE: LOS RESULTADOS

La produccion

En la vida del Magazin Aula Urbana desde su nacimiento en 1997, se pueden identificar tres
momentos: El primero el surgimiento v consolidacion de la propuesta, que va desde las gestiones
antecedentes que el IDEP dio para crear una publicacion que circulara entre los 27.000 profesores
estatales de la ciudad y el nimero 7. Esta primera etapa se caracteriza por decantar sentidos,
organizar actividades y fijar los lineamientos tanto de contenido como de forma que marcaran el
derrotero del Magazin.

El segundo momente que identificado se extiende desde el nimero § hasta el 19 v se caracteriza
por articularse con el proyecto det IDEP en los afios de 1999 y 2000: Vida de Maestro. El
Magazin asume un papel activo en la presentacion, difusién y andlisis de la politica de
comunicacion-educacidn que el Instituto impulsa.

El tercero, desde el nimero 19 hasta el 29 caracteriza al Magazin por su apertura a temas
diversos, por su mayor versatilidad en su formato y presentacion y por la concentracion de la
autoria de los articulos en colaboradores vinculados con el IDEP,

La circulacién

La circulacién de un producto cultural como el Magazin se lleva a cabo por diversos canales y
rutas. De una parte, el IDEP como institucién que lo produce se encarga de hacerlo llegar a las
escuelas del Distrito Capital, a instituciones de educacién superior, organizaciones de cardcter
educativo o vinculadas con el mundo educativo. Una vez la publicacion llega a estas instituciones
son ellas quienes se encargan de hacerlo llegar a sus destinatarios finales: los lectores.

El Magazin se hace llegar a 27500 destinatarios de 1409 jornadas escolares distribuidas en 20
localidades de la ciudad, de igual forma se hace llegar a otros destinatarios en 848 puntos donde
se distribuyen cerca de 2500 ejemplares. El 18% de los Magazines de esta poblacion se envian a
Investigadores e Innovadores que desde el afio de 1997 han colaborado con la publicacion. Se
envian, asi mismo, 245 ejemplares a 28 Facultades de Educacién y 165 a 33 Secretarias de

Educacion Departamentales.

El 93% de las instituciones escolares y el 92% de los docentes encuestados manifiestan recibir el

Magazin con regularidad, hecho que indica un mvel de entrega amplio. Quienes informaror‘b no
recibirlo adujeron razones tales como “no enterarse™. “no llega la cantidad suficiente” o “no llega

a la institucién”.

El 60% de los encuestados informd que el Magazin se distribuye en las instituciones casi de
inmediato. Sin embargo. el 40% restante manifiesta algunas demoras que van desde 2 o 3 dias
hasta mas de una semana. Una vez. dentro de ellas. el 93% afirma que los docentes y directivos
tienen acceso al Magazin. el 51% que los administrativos tienen acceso. pero solo un 29%
informa qqle los estudiantes tienen acceso v un 13% que pueden acceder los padres u otros
miembros de la comunidad.



Usos del Magazin

Los Usos de un producto cultural como Aula Urbana no s6lo se limitan a la lectura del Magazin
por parte de los destinatarios de mancra individual v aislada (auque sea una forma de uso). De
esta forma, el equipo investigador diferencia el Uso como tal del Uso Social del Magazin, ya que
esta ultima categoria abre paso a todas las diferentes practicas que convoquen o impliquen el
trabajo mancomunado y comunitario de un clemento, que como el Magazin, se lleva a cabo en un

contexto escolar y que involucra la participacién de los distintos actores de la vida escolar.

Del total de los 683 destinatarios de contextos escolares encuestados, el 80 % declard usar el
Magazin en clases u otras actividades con los estudiantes,y/o en discusiones con su colegas,
mientras que el 9 % asegurd no emplearlo; del 11 % restante 1o se obtuvo informacién. Los
Ambitos de uso de! Magazin segin los encuestados son:

Usos del Magazin

Jornadas pedagogicas 45.2%
Clases con los estudiantes 52.5%
Discusiones entre los profesores 65.7%

El 86.23% de los destinatarios de instituciones escolares guarda el Magazin después de su
lectura, de ellos el 39.51% lo colecciona y el 46.72% lo conserva por algin tiempo.

La frecuencia de uso del Magazin esta ligada directamente con la periodicidad en su entrega, €s
asi que el 58.86% declara usarlo mensualmente, triplicando asi a quienes dicen usarlo
semanalmente. El grafico 4.2 ilustra la frecuencia de uso.

Frecuencia de Uso del Magazin

Anualmente ‘

Mensualmente

Semanalmente ;

Diariamente
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En el anélisis estadistico sobresale la alta asociacion que existe entre el uso del Magazin en clases
y OLros aspectos como:



o El acceso a la publicacion: el 84% de quienes lo usan declaran que los estudiantes
tienen acceso al Magazin.

e El 73.3% de quienes los usan en clases, también lo aprovechan en jornadas
pedagogicas.

e Aprovechamiento: el 35.3% de quienes lo usan en clase consideran que lo aprovechan
totalmente y el 58.8% lo aprovechan de manera aceptable.

Los maestros emplean el Magazin esencialmente en dos grupos: 64.1% con los estudiantes en sus
clases v el 35.8% con sus demas compaiieros docentes. Muchos de los docentes que emplean el
Magazin en clases lo hacen con diferentes grados, sin embargo, al discriminar la informacidn por
niveles se obtuvieron lo siguientes resuitados:

;Con Quién Usa el Magazin?

- -

0% 10% 20% 30% 40% 50%

60%

El Magazin se emplea por los docentes con diferentes propésitos, a saber:

Para qué usa el Magazin

Formacion personal 35.90%
Con los estudiantes en temas de lecto-escritura 30.77%
En discusiones con los maestros 28.21%
Para trabajar temas relacionados con los contemdos de las areas_|12.82%
Para que los estudiantes conozcan un periddico 10.26%
Para innovar en clases 10.26%
Para el desarrolio del PE! 7.69%
En discusiones con los estudiantes 2.56%

{ os maestros se acercan a Aula Urbana ante todo con una intencion, Hlamémosla, autoformadora.
Sin embargo. terminan apropiandoselo para emplearlo como apoyo didactico en sus clases, pese 2
que la publicacion no tiene esa intencionalidad. En este ambito del uso con los estudiantes. el
Magazin se convierte en un vehiculo de informacion, bien sea a través de las discusiones de sus
contenidos con los estudiantes (el 2.56% de los profesores reportan este uso) o simplemente
dando a conocer el propio Magazin para que €stos s¢ familiaricen con el material. tal y como lo

hace el 10.26% de los maestros.



La dimension de empleo del Magazin en las clases quiza sea la mas significativa va que los
profesores desarrollan su propia iniciativa para trabajar Aula Urbana en sus asignaturas a traveés
de la adecuacion de los medios, es decir, los articulos, para los fines de sus clases. En cuanto
areas, el uso mas sobresaliente tiene que ver con Lenguaje y con actividades alrededor de la
lectoescritura, tal y como lo evidencia el 30.77% de los maestros que lo emplean para este fin.
Otro modo de empleo corresponde al trabajo con articulos que contengan temas especificos de
asignaturas como ciencias, informética o sociales. En tal sentido es que el 12.82% de los
maestros reportan el uso del Magazin para desarrollar contenidos particulares de las areas a

cargo.

Ya en las clases, el maestro escoge la estrategia mas adecuada para el logro de los objetivos
propuestos. Siendo un material didédctico, se busca que los estudiantes tengan contacto con el
Magazin. entregandolo para que lo lean, tomando fotocopias o leyéndoles los articulos

pertinentes.

A través de las encuestas se fogro ubicar un grupo de docentes de diferentes colegios que llevan a
cabo proyectos de periodismo escolar. En las entrevistas telefénicas que se les realizaron estos
maestros reportaron algunas particularidades sobre el empleo del Magazin en sus respectivos
proyectos. En estas instituciones el Magazin ha servido para observar tendencias de
diagramacién, estructuracion y/o distribucion. Los maestros reportaron también ciertos tipos de
usos, tanto de los contenidos como del Magazin en si mismo, que en cierta medida desbordan el
ambito de las clases propiamente dichas, a saber, hacer carteleras o diseilar periddicos murales.
Entre otros usos se mencionan también el apoyo de la publicacion para lograr los objetivos
contemplados en el PEI, inclusive ha servido de guia para formularlo. Finalmente, en el empleo
que se le da al Magazin en el aula de clase cabria resaltar aquel en el que se menciona que,
ademas de la lectura particular de temas que se le antojan interesantes, el desarrollo de ciertos
contenidos les ha servido para preparar a los estudiantes en los examenes de Estado.

Es, sin lugar a dudas, el empleo del Magazin en las clases e] aspecto que mas sobresale pues, sin
ser esta una publicacién con una explicita intencionalidad de material didactico, termina
convirtiéndose en parte de toda esa amplia gama de materiales y recursos que emplean los
profesores para dinamizar sus clases. Para ello se privilegian ciertos contenidos, como los
cuentos, los cuales se prestan con facilidad para desarrollar actividades alrededor de la
lectoescritura; sin embargo existe un trabajo intelectual de los docentes para insertar otros
aspectos del Magazin al contenido de sus areas y adecuar otro tipo de articulos al logro de

objetivos especificos.

En esta medida. si -como afirman los maestros- en sus clases el uso del Magazin y los resultados
que se derivan de éste no se dan por una condicion objetiva del material, pues es similar al que se
le puede dar a otros textos. en lo que se refiere a la formacion personal, actualizacion e
informacién de los docentes, 4ula Urbana cumple un papel que los docentes valoran en alto

grado.
Recepecion

Como afirma German Rev en su texto £/ Encuentro de los Icebergs. en el marco del estudio de
“Seguimiento v evaluacion de la Caja de Herramienias Vida de Maestro ™ que ¢l Programa RED



realizé el aio 2000 para el [DEP, “los estudios de la recepcion son uno de los campos mas
sugerentes del analisis de los medios de comunicacién. Se refieren especialmente a las relaciones
que se establecen entre los receptores y los productos medidticos. Relaciones activas, orientadas
por movimientos de cooperacion y de actualizacion de los textos y en las que estdn involucradas
desde las dimensiones cognitivas y emocionales del ser humano hasta los horizontes sociales y
culturales del texto y de sus intérpretes. No hay pasividad en los vinculos sino dinamismos,
competencias comunicativas en juego, atencién selectiva, comportamientos de resignificacién,
mediaciones de muy diverso orden” (Rey, 2000).

Para explorar y caracterizar la recepcién que ios destinatarios tienen del Magazin se siguid el
doble caricter cuantitativo-cualitativo del estudio: una vez identificados los destinatarios al
interior de las instituciones se procedid a encuestarlos diligenciando un cuestionario estructurado
tipo cédula, en el cual el encuestador consignaba la informacidn reportada por el encuestado.
Procesada la informacion cuantitativa de 683 personas de las instituciones escolares y 101 de
“otros destinatarios™ se procedid profundizar la informacién suministrada por los destinatarios de
instituciones escolares que reportaron usos del Magazin, proceso que se realizd a través de
entrevista telefonica.

Lectura del Magazin
Destinatarios de instituciones escolares y “otros destinatarios”

—#— Destinatarios Instituciones
Escolares

~~i&- Qtros Destinatarios

Nimca  Algunas Casi Siempre  NS/NR
Veces  Siempre

Se indagd por la valoracion que los lectores hacen del Magazin en cinco aspectos y sus opiniones,
en una escala de 1 a 5 se distribuyen como sigue. En cuatro aspectos puede compararse la opinion
de los destinatarios de instituciones escolares con las de “otros destinatarios”. Aunque las
puntuaciones de los “otros destinatarios” tendieron a ser mas altas y su opinion mas homogénea,
los dos grupos coinciden en afirmar que el Magazin aporta elementos utiles para la practica
pedagogica. La objetividad y el analisis son también valorados. considerando que, en general, el
Magazin no presenta novedad en sus tematicas. Asi mismo. debe destacarse la alta valoracion que
los destinatarios de las instituciones escolares dan al aporte que dula Urbana hace informando
sobre la vida de la educactén en Bogota.

10



Valoracion de aspectos de contenido del Magazin
Destinatarios de instituciones escolares y “otros destinatarios”

38 -
38 -7
37 -
36 -7

Otros Destinatarios
Informacién

Informacién

itil para la . Nuevas Destinatarios Instituciones Escolares
prictica Sobrelavida i icas  Analisis L
dagbai dela Obijerividad
PECIBOSIE o qucacion en
e
Bogota

Se escogieron algunas secciones del Magazin para indagar por su aceptacion. A los destinatarios
de las instituciones escolares se les solicité indicar cudl de las secciones de una lista era la que
mas le gustaba. Se encontré que las experiencias e innovaciones pedagbgicas son las que captan

el 71% de la opinién de los encuestados, seguida, muy de lejos (16%) por las secciones de
investigacion.

Secciones que mis le gustan a los destinatarios de instituciones escolares

No recuerda
ninguna en
. c U_Ittaili'na Pagfi; ;ﬁfi Editorial
17 r
Ambiente Capitalt 44% /, 2.4

) 0%
3,69% : nvestigacion
: ‘ 7 1587%

Experiencias e
innovacién
Pedagdgica
70,99%
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A los “otros destinatarios” se les pidio que valoraran de | a 3 las secciones del Magazin y,

aunque se variaron algunas de las secciones. se mantuvieron otras. Se obtuvo la siguiente
informacidn:

Aspectos formales

También se solicité a los destinatarios que valoraran aspectos formales del Magazin, en una
escala de 1 a 5, encontrando que los destinatarios de las instituciones escolares tendieron a dar
puntuaciones mas bajas que los “otros destinatarios”, con excepcion de ‘calidad de las imagenes’,
aspecto en el cual estuvieron muy proximos, siendo mas criticos los “otros destinatarios”™. A los
destinatarios de instituciones escolares se les solicitd, ademas, valorar la armonia entre texto e
imégenes. aspecto que no se indagd en la otra poblacién.

Valoracién de los aspectos formales del Magazin
Destinatarios de instituciones escolares y “otros destinatarios”

a. .
0 Otros Destinatarios
Preseniacion y
disefo

Arrnonia texto-

F Destinatarios Instituciones Escolares
imagenes armato

Papel

Imagenes

Temiticas propuestas

Tanto los destinatarios de las instituciones escolares como los ~otros destinatarios” ceincidieron
en sus intereses por las tematicas que quisieran encontrar en el Magazin: el primer lugar lo ocupa
la divulgacion de investigaciones ¢ innovaciones educativas. seguido de las reflexiones de
cardcter pedagdgico. Es interesante que en tercer lugar. los destinatarios de instituciones
escolares ubican en tercer lugar de preferencia las orientaciones practicas para el desempefio
profesional. mientras los “otros destinatarios™ ubican las resenas de libros, revistas, peliculas y
software educative. Los textos literarios aparecen ¢n la dliima opcidn en los dos grupos.



En este aspecto. los encuestados manifiestan consistencia, por cuanto los aspectos mas valorados,
tanto en el contenido como en las secciones se relaciona con la funcién que ellos asignan al
Magazin como medio de comunicacién que permite descubrir la riqueza de la préctica
pedagégica en la ciudad a través de las innovaciones, las investigaciones y las reflexiones que el
Magazin presenta. La identidad de Awla Urbana es clara para los lectores y, por sus
recomendaciones. éste es un aspecto fuerte que debe continuar marcando su futuro.

A manera de conclusiones

Las intersecciones entre las logicas de produccion v de consumo. las intenciones institucionales v
las resignificaciones de los maestros, permiten elaborar un perfil (siempre provisional) de una
propuesta comunicativa y pedagogica como la de Aw/a Urbana. He aqui algunos de estos

aspectos:

Un texto educativo: Aula Urbana es, sin duda, un material que esta claramente identificado por
sus calidades educativas. Hay una convergencia —como va se ha afirmado antes- entre los
objetivos de los productores y la recepcion de sus lectores. Es ademas un material con dos
sentidos educativos fundamentales: la autoformacion y el interés por conocer la oferta educativa
de la ciudad a la que pueden tener acceso los maestros.

Lugar para compartir experiencias: todo los datos recogidos en ¢l estudio muestran que Aula
Urbana es apreciada en la medida en que expone experiencias de otros maestros y especialmente
experiencias de innovacion. Se trata de experiencias accesibles, con las cuales se identifican los
maestros, replicables y construidas en las mismas condiciones en que habituaimente cualquier
educador del sector piblico trabaja.

Oportunidad para la conversacion: el material cumple una funcidn muy interesante: pone en
contacto a los maestros a través de los temas que plantea, de las sugerencias que abre. Y de
alguna manera — aunque mas restringida- establece conexiones entre aquellos y los alumnos.
Capacidad de refuncionalizacion: los datos obtenidos a través de los diversos instrumentos
aplicados demuestran la capacidad de los maestros para resignificar el propio material, al
utilizarlo en €] aula de clase en actividades para las cuales especificamente no esta disefiado.

Visibilidad de la escuela, presencia de los maestros: Aula Urbana es claramente un Magazin
producido desde una institucion educativa hacia los maestros. No se puede afirmar, sin embargo.
que los maestros sean invisibles. Todo lo contrario. Los maestros y su quehacer estin
activamente representados en los textos que se difunden en el Magazin; sin embargo, es preciso

1 ., pensar formas mas directas de participacion de los docentes.

-

La primacia cognitiva: en general. los textos escritos han estado vinculados con la hegemonia
cognitiva. El Magazin tiene un fuerte contenido formal v académico apenas matizado por trazos

de memoria o relatos literarios.

Mirada cerrada a la escuela: /e Urbana ha definido con claridad sus territorios. Habla de la
escuela desde la escuela. aunque establece algunas conexiones con sus areas colindantes. siempre



determinadas por los objetivos pedagégicos. Uno de los objetivos iniciales, el de relacionarse
mas dinamicamente con la ciudad, apenas se ve cumplido a través de la historia de la publicacion.
Asi mismo, la actualidad se despliega sin demasiados referentes histéricos y hay pocas
vinculaciones entre la escuela y otras instituciones de la sociedad.

Los limites del debate: hay secciones explicitas en Aula Urbana destinada al debate. Aunque se
trata de un debate parcial, en el que desde un lado (el de la institucién) se plantean problematicas,
sin duda pertinentes, pero en el que no hay respuesta, no se establece una interlocucion mucho
mas explicita v activa.

Un texto oscilante: la oscilacion es una de las caracteristicas del Magazin. Oscilacion de
orientacion editorial, de secciones, de tematica, de formato, de periodicidad. Y a pesar de los
riesgos que significan estos cambios para la estabilidad de la publicacién, los analisis de su
recepeion demuestran que los lectores reconocen adecuadamente el material y han construido
unos usos coherentes con los objetivos comunicativos.

La institucién presente; es dificil desligar los temas educativos de lo institucional. La escuela en
si misma es una de las instituciones mas acendradas de la sociedad y el sistema educativo estd
marcado por la actuacién de miiltiples y variadas formas institucionales. El Magazin tiene una
definicion institucional que, sin embargo, no lo convierte en un tipico material institucionalizado.
Posiblemente influye que la entidad que lo produce estd dedicada a la investigacion, las
innovaciones y la formacion de los maestros. Es interesante observar que la investigacion
educativa, que aparece en el Magazin es estimada por los lectores, pero no ocupa 10s primeros
tugares de la preferencia.

Memoria como seiias folcléricas: [lama la atencidn que la seccién dedicada a la memoria sea de
cardcter conservacionista, muy preocupada por las costumbres, los refranes, la cocina. Es una
memoria del pasado pero sin conexiones con el presente, una memoria idealizada y casi

( muscografica.

Algunas propuestas para el desarrollo de Aula Urbana

Tanto el analisis de usos y la encuesta de recepcion, como la reunion de expertos, ¢ instrumentos
del estudio. ofrecen aportes para el desarrollo futuro de Awla Urbana.

Evitar cambios traumaticos: Una primera tendencia de los aportes es el reconocimiento de que
Aula Urbana. a pesar de sus oscilaciones, ha construido un publico que se identifica con el
Magazin, que se ha reconocido en los objetivos comunicativos del proyvecto y se ha ido
apropiando del material. Todas las transformaciones que s¢ propongan deben tener en cuenta esta
importante realidad de partida. Sin embargo. es fundamental no someter el material a tantos
cambios. darle permanencia en el tiempo v garantizar que los cambios en la direccion del IDEP
no incidan en las modificaciones de Awla Lrbana. Todo cambio debe obedecer a necesidades
realmente sentidas de sus lectores. a un juicioso seguimiento del material o a definiciones
institucionales de profundidad.



Definir una politica editorial mas consistente: Una publicacion debe clarificar su politica
editorial. es decir, los grandes propositos que se esperan del material, la naturaleza de la
propuesta, los objetivos comunicativos y pedagogicos que desea obtener, los lectores a los que
pretende llegar. La politica editorial no es monolitica ni rigida pero tampoco puede ser
exageradamente oscilante. Lo primero formaliza excesivamente el material que se cierra en la
tradicion y evita los cambios y lo segundo genera percepciones de inestabilidad, problemas en la
identificacidn de los lectores y volatilidad excesiva de los contenidos. La politica editorial debe
ser el resultado de un didlogo entre los productores y los receptores y no simplemente, el fruto de
una postura institucional que fluctda de acuerdo a las orientaciones de las directivas del IDEP.
Aula Urbana ya ha ganado espacios de expresion que se deben conservar y desarrollar, como los
que se han enunciado a través de este andlisis, como por ejemplo, la exposicién de innovaciones,
la divulgacién oportuna de actividades educativas en Bogota v las propuestas de experiencias
pedagogicas. Se debe, asi mismo. estar atento a una evaluacion permanente de la coherencia entre
politica editorial y la politica informativa del Magazin. . . i . ¢

At ¥

Trabajar sobre la estructura informativa: El cambio indiscriminade de secciones, €l enfoque
comunicativo de los textos y el lenguaje del Magazin, son temas en donde se pueden producir
cambios favorables para el material y su utilidad educativa. Con relacién a las secciones, es
conveniente estudiar la posibilidad de dotarlas, por una parte, de mayor estabilidad y por otra,
realizar en ellas algunas innovaciones que las hagan aun mas agiles y participativas. No se deben
crear secciones de acuerdo a la disponibilidad del material sino, planificar la elaboracién del
Magazin de acuerdo a las determinaciones de la politica editorial y las definiciones de la politica

informativa.
v

En cuanto al enfoque comunicativo seria interesante recuperar el aporte de los primeros numeros
del Magazin, en que habia un trabajo mayor sobre el lenguaje y ¢l disefio, que poco a poco se
fueron formalizando. Los expertos calificaron este cambio como facilitar més experimentacion

dentro del material.

Contar mas historias, tomadas de los mismos maestros, es una opcién que puede contribuir a la
renovacién del enfoque comunicativo de Aufa Urbana. Se deben ofrecer “ganchos” a la lectura,
como sumarios, antetitulos, pié de fotos, recuadros, infografias, que pueden colaborar mucho en

la aireacion del material.

Es necesario ademas evitar las mezclas indiscriminadas que se presentan en el material entre
temas, secciones v géneros, ademas de contribuir a esclarecer las jerarquias entre los textos ( no
todos son igualmente importantes, ni para los directores del Magazin ni para los lectores}.

Un aspecto importante es la continuidad de los temas presentados o de los debates propuestos. En
general se plantean pero raramente se vuelven a retomar, de esa manera se genera una impresion
fragmentada o por lo menos dispersa de los contenidos. Se podrian experimentar algunas

secciones por entregas.

/ Seria también interesante explorar la posibilidad de aumentar v cualificar el trabajo informativo

de campo que es una de las ausencias det Magazin.



Incidir en el disefio: La forma y el disefio no son los temas que mas preocupen a los maestros
con relacion a Aula Urbana. Y aunque hay una propuesta en el Magazin es obvio que se puede
trabajar mucho en dotar de una identidad, ain mas propia, al material. Sin embargo, como lo
seflalé expresamente ¢l disefiador de la revista El Malpensante, invitado a la reunion de expertos,
un disefio debe obedecer siempre a la naturaleza de los contenidos, al proyecto comunicativo de
la publicacion. La imposicién del disefio es su vanalizacion. )

Precisamente en el mimero 34, en que la revista El Malpensante cumplié 5 afios, su director

Andrés Hoyos, escribid lo siguiente:
“Los lectores notaran que hemos ido cambiando cosas en el disefio, sin estruendo, sin encarnizamiento,
si saltos mortales: asi nos gustan los cambios. Una revista tiene que tener una personalidad definida, so
pena de naufragar en el maremagno del caos informativo, y las personalidades s6lidas solo dan saltos
mortales cada segundo afio bisiesto en el que el 29 de febrero cae en martes y hace sol. Quiero decir
con esto que no los prometemos para mafiana oMo tampoco prometemos no intentarlos madana™
(Hoyos, 2001:10),

Un consejo sensato, en general, para cualquier publicacion.

Ampliar la convocatoria: Un alto porcentaje de maestros sefialan que deseen participar en la
elaboracion de Aula Urbana. Se podrian ir buscando paulatinamente estrategias que incorporen a
los diferentes actores de la comunidad educativa a la realizacion del Magazin sea a través de
secciones fijas, sea incorporando sus puntos de vista a la exposicion de temas centrales de la
publicacion, como las experiencias de innovacién o las presentaciones de investigacién.

Aumentar la interaccion: Se pueden buscar estrategias para promover la interaccién de los
lectores con el material. Concursos, buzones de lectores, actividades variadas, pueden ser un buen
recurso.

Cumplir con la periodicidad y mejorar la circulacién: Un aspecto central es programar
adecuadamente los periodos de entrega del material y los mecanismos que faciliten que llegue
con presteza a los maestros. Los encuestados también insisten en la necesidad de que Aula
Urbana tenga mucha mas publicidad, sea més conocido. -
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