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1. La propuesta y sus apuestas

El eje alrededor del cual giré la propuesta de encuentro de saberes de la
Sociedad Colombiana de Pedagogia, estuvo constituido por los proyectos de
investigacion que algunos grupos de docentes presentaron a la convocatoria
citada por el IDEP para la ‘presentaciéni de propuestas en “investigacién en el
aula”, durante 1999. El propésito general era darle continuidad al trabajo de
algunos grupos de docentes que a pesar de haber elaborado sus proyectos, no
obtuvieron una calificacién satisfactoria por parte de los evaluadores. Se
trataba de potenciar el esfuerzo que algunos docentes habian hecho a proposito
de la elaboracion de proyectos, segun los requisitos de calidad exigidos por el
IDEP en los términos de referencia de la convocatoria mencionada, y ofrecerles
una oportunidad para la cualificacién de sus propuestas en la perspectiva de
presentarlas nuevamente a la préxima convocatoria (afio 2000), con mejores
opciones de alcanzar los puntajes necesarios para su aprobacién,

La propuesta partia de una concepcion modular e hipertextual en la cual se
pretendia involucrar a un grupo de docentes en la perspectiva de generar un
intercambio con algunos investigadores de SOCOLPE. Alrededor de una
pregunta o problema de investigacién, los docentes seleccionados tendrian la
oportunidad de participar en cuatro tipos de actividades diferentes:
conversatorios, conferencias, talleres y acompafiamientos. Algunas de estas
actividades forman parte de Ia dindmica académica de Socolpe y otras se
venian realizando en el marco de un PFPF que sobre tema de la formacién ética
y valores viene desarrollando la institucién con un grupo de cerca de 100
docentes del distrito capital. En la perspectiva de integrar recursos y articular
procesos, la seleccidn de los maestros-participantes en el encuentro de saberes
tuvo como criterio central la aproximacién de los proyectos presentados a la
tematica del PFPD. De esta manera, logramos iniciar el proceso con 23
maestros de 5 instituciones.
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La estrategia disefiada implicaba, entonces, la posibilidad de realizar un
intercambio, una interlocucién a proposito de preguntas y problemas de
investigacion (tanto de los r-aestros como de los investigadores de Socolpe) y
a la vez, la vinculacion de los maestros a un proceso de formacién en la



perspectiva de expandir las competencias requeridas para la elaboracion de
propuestas de investigacion y para el desarrollo de actividades investigativas.
Asi, a través de su participacién en conversatorios, conferencias, talleres y
sesiones permanentes de interlocucion (acompaifiamiento), los maestros
tendrian la posibilidad de ir perfeccionando la pregunta o el problema a
investigar y el documento escrito presentado a la convocatoria de 1999.

"Como se puede apreciar, las apuestas de Socolpe se dirigian hacia la

generacion de un intercambio académico con grupos de docentes en el marco
de un proceso formativo de caracter hipertextual en donde las rutas a seguir asi
como la dinamica (ritmo, intensidad) elegida, dependian del tipo de relacién
entre los participantes y de estos con las distintas actividades planteadas: antes
qué un proceso lineal, escalonado, secuencial y programado rigurosamente, se
opt6 por disefiar un-conjunte.de-posibilidades-por donde fuera posible transitar
en la perspectiva de apropiar diversas herramientas metodologicas y
conceptuales a criterio del equipo y de cada docente participante. Si bien en un
primer momento la estrategia colocaba la iniciativa en el equipo de
+investigadores de Socolpe, se esperaba que una vez iniciado el trabajo, se
generara un proceso de negociacién y transaccion en el cual los propios
maestros asumiesen un papel protagénico de acuerdo con sus intereses,
expectativas y necesidades. N

Con esta propuesta de trabajo, Socolpe buscaba poner a prueba su concepcion
de formaci6n investigativa que ha venido desarrollando desde hace varios afios
dentro de varios Pfpd’s con docentes del Distrito Capital. En el centro de ésta
concepcidn se encuentra la idea de que la formacién investigativa consiste en
la elaboracién de una pregunta o problema de investigacion a partir de un
proceso de cuestionamiento de las practicas cotidianas escolares, intensificado
por una permanente interlocucién y acompaiiado de constantes ejercicios de
lectura y escritura. En este sentido, la pregunta por la investigacién es una
pregunta por las practicas en las que el sujeto esta inmerso en la perspectiva de
una transformacion de la mirada, de un cambio en la manera de pensar, hablar
y actuar frente a las practicas pedagdgicas. Antes que disefios de
investigacion, antes que ejercicios de recoleccién y analisis de informacidn,
-antes que actividades V_d;:,..i,x,l_teryepgi,c’):p, en el aula o en la escuela, el resultado
del proceso formativo debe expresarse en la complejizacion de la mirada sobre
lo que acontece en la escuela, en la transformacion de los referentes a partir de
los cuales se orientan las practicas pedagogicas. No es posible ensefiar a
investigar y no es posible aprender a investigar si no se tiene una pregunta, si
no se tiene un problema efectivamente inquietante.

Con estos presupuestos, con la experiencia previa de interaccion con grupos de
maestros, nos dimos a la tarea de ensayar un encuentro de saberes para
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reactivar, avivar, reanimar, alentar los esfuerzos que algunos docentes habian
hecho al formular un proyecto de investigacion con la esperanza de su
aprobacion por parte del IDEP.

2. El proceso y sus vaivenes

Siguiendo la propuesta pedagégica de pensar la educacion y la pedagogia a
partir de los escenarios, los sujetos y los saberes comprometidos en ellas,
analizaremos el encuentro de saberes a partir de estos tres componentes.

a. Los escenarios

A pesar de la diversidad de escenarios propuestos para el encuentro, el proceso
fue mostrando-quessélo los-acompafiamientos, valga decir, aquellos. espacios.-
de encuentro e interlocuciéon entre grupos de docentes y un investigador,
lograron concentrar el interés de los maestros. Si bien varios de ellos asistieron
a varias de las conferencias programadas y a algunos de los conversatorios, su
participacidn mas permanente giré alrededor de los acompafiamientos. Ya
desde la elaboracion del informe parcial de actividades de febrero pasado
observabamos la necesidad de intensificar este componente con el proposito
de constituir espacios mas intimos de discusion, intercambio y profundizacion
alrededor de las temaéticas de interés de los docentes y en la perspectiva de
garantizar un compromiso mas directo y un trabajo mas permanente.

Las conferencias programadas giraron en torno al tema de la ética y la
- formacién en valores, es decir, estaban en relacién directa con las
preocupaciones manifiestas por los maestros en sus proyectos de
investigacion; si bien los conversatorios abarcaban un conjunto mas amplio de
temas, en el centro de ellos se encontraba la reflexién sobre el proceso de
investigacion: las dificultades en la elaboracién de un problema, la
sustentacién de una pregunta investigativa, la presentacién de los avances de
una investigacién en curso, en fin, en la dindmica de Socolpe, cada
conversatorio es una “ex - posicién” alrededor de un trabajo de investigacion. .

¥

~ ;Por qué-motivos.los-maestros.no. se interesaron 0 no participaron de manera....,.... ...

constante en estas actividades? En primer lugar, se percibi6 una dificultad por
articular las diferentes actividades propuestas, por dotar de sentido la
propuesta modular que ofrecié Socolpe. Es comprensible ésta dificultad si se
tiene en cuenta que la actividad docente se encuentra regulada por principios
como la secuencialidad, jerarquizacién y linealidad. Adin en el desarrollo de
Pfpd’s cuya duracién llega a un afio, encontramos que muchos docentes no
llegan a asumir miradas y practicas hipertextuales, de tal suerte que la variable
tiempo e intensidad del trabajo. es algo a considerar en este caso. En segundo
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lugar, los propios maestros plantearon la dificultad disponer del tiempo
necesario para asistir a las distintas actividades sugeridas, frente a lo cual
optaron por concentrarse en los encuentros “directos” con su investigador

acompafnante.

b. Los sujetos

A diferencia de otras actividades de trabajo con docentes como los Pfpd’s, la
participacién en el encuentro de saberes suponia una muy especial motivacion
por parte de los maestros participantes. Aqui no habia créditos y ademas, antes
que intercambios esporadicos con investigadores, la propuesta implicaba un
trabajo de lectura, escritura e interlocucion mas 0. menos permanente. Desde
luego, la motivacién mas importante tenia que ver con la segunda oportunidad
que tendrian los proyectos de ser aprobados en la nueva convocatoria, pues era

-de ‘suponer que después de un trabajo de varios meses en torno-a-los distintos.

componentes de cada documento, habrian mayores posibilidades de obtener
puntajes mas elevados y por tanto una aprobacién. Sin embargo, esta idea no
dejaba de ser una simple posibilidad, ademés de su caracter de actividad a
mediano plazo y sus exigencias de lectura, escritura e interlocucion. A pesar
de ello, un nimero significativo de docentes se mantuvo en el proceso y llegé
hasta el final cumpliendo con uno de los propésitos que era la reelaboracion de
un documento para su presentacién a concurso en la convocatoria del IDEP que

‘'se cerrd en mayo pasado.

Quizés sea éste uno de los obstaculos mas grandes con que se pueda enfrentar
una propuesta de encuentro de saberes como la que diseflamos, pues los
propios docentes manifestaron su frustracion ante los escasos estimulos que se
ofrecen a aquellos que asumiendo actividades adicionales a la multiples por
las que tienen que responder diariamente, se lanzan a la tarea de construir
propuestas de investigacién intentando responder a términos de referencia
disefiados a partir de criterios académicos alejados de las exigencias cotidianas
de la labor docente'. En este punto vale la pena detenerse un poco: hay una
evidente contradiccion entre las habilidades y competencias que se requieren
para responder a las demandas de escritura que la institucion escolar le hace al
maestro v aquellas necesarias para satisfacer los términos de referencia de una

..convocatoria- publica para la aprobacién de. proyectos de investigacion..o....

innovacién. Mientras en la institucién educativa las practicas de escritura estan
relacionadas con procedimientos administrativos como el diligenciamiento de
formatos, el registro de informacion, la elaboracion de informes de

! Una de los principales factores de desmotivacion expresado por los docentes hace referencia a la
imposibilidad de recibir algin beneficio econdmico en caso de ser aprobado el proyecto. Tanto las
exigencias para la elaboracién del proyecto como para su ejecucion plantean esfuerzos y actividades
adicionales que deberian compensarse con alguna bonificacién, pues en {iltimas, la aprobacién de un
provecto a un grupo de docentes implica mds trabajo .y mayores dificultades de las que tendrian
asumiendo sus tareas cotidianas.



actividades, la planeacion y evaluacion de actividades, etc., los términos de
referencia solicitan argumentacion, articulacion, coherencia, profundizacion,
en fin, habilidades y competencias que si bien s¢ suponen necesarias en la
escuela, no se ponen a prueba en los maestros. La evidencia mas precisa de
esta contradiccion se puede apreciar en los conceptos que han emitido los
evaluadores externos a los proyectos que han presentado maestros desde la
primera convocatoria piblica abierta por el IDEP.

El tiempo se constituye en otro de los obstaculos que impidieron una mayor
vinculacién de los docentes al encuentro de saberes. Hay una evidente
saturacién de actividades en las instituciones educativas que exigen del
maestro una considerable disponibilidad de tiempo: reuniones, visitas, talleres,
conferencias, salidas, conmemoraciones, campaifias de vacunacidn, actos
culturales, jornadas de aseo, eventos deportivos, celebraciones religiosas, etc.

cwsseswo-s=Tan solo en-actividades de capacitacion, algunas instituciones.se.encuentran . ...

vinculadas a varios programas cada uno de los cuales plantea distintas
exigencias a maestros y directivos; la propia Secretaria de Educacion del
Distrito ha constatado este hecho a propésito del programa de Acciones
Focalizadas y se ha propuesto evitar la sobre oferta de acciones de
capacitacion con el proposito de priorizar éste programa.

.

Pero los maestros no son los unicos sujetos en este encuentro de saberes: del
otro lado estan los investigadores. Para nosotros el intercambio con los
docentes ha sido la posibilidad de confrontar nuestras elaboraciones
conceptuales sobre la escuela, la practica pedagdgica, el maestro, con las
précti’cas, percepciones, presupuestos y concepciones que los propios docentes
han elaborado acerca de su trabajo y de la vida escolar. Tales confrontaciones
nos han llevado, para algunos, del optimismo al pesimismo, para otros, del
pesimismo a la posibilidad de transformacién de las practicas escolares. De
cualquier forma, la interlocucion con los maestros no nos ha dejado iguales: la
distancia entre nuestras preguntas y problemas y las de los maestros, la imagen
que nos hemos construido de la escuela y aquella que nos han mostrado los
maestros, han cuestionado nuestros referentes y nos han llevado a pensar en la
necesidad de una acercamiento entre nuestras preguntas de investigacion y las
preocupaciones y condiciones de los docentes e instituciones escolares en

. . « - general v e

: Sin embargo, a partir de este encuentro de saberes y de los distintos Pfpd’s que

/ hemos venido realizando, hemos podido poner a disposicion de maestros
nuestras elaboraciones, preguntas, dudas, cuestionamientos, a la vez que nos
hemos vuelto mas sensibles a las problematicas de la escuela segun la
interpretacion que hacemos de lo que haceny dicen los propios docentes.



¢. Los saberes

Siguiendo la linea de analisis esbozada en el apartado anterior, el proyecto fue
un permanente encuentro y desencuentro de saberes. En particular las sesiones
de acompafiamiento mantuvieron una tensién entre referentes de docentes e
investigadores, entre concepciones y practicas de unos y otros. A nuestro
modo de ver, los problemas planteados por algunos de los maestros eran
problemas cotidianos que no podian llegar a ser problemas de investigacion
sino se elaboraban conceptualmente, sino se ponian en duda los supuestos que
los sustentaban; para los maestros, los problemas eran concretos y apremiantes
y habia que buscarles soluciones inmediatas. Quizd como parte del choque
inicial, del desencuentro inicial de saberes, algunos de ellos hayan abandonado
el trabajo: ninglin grupo de los que se retird hizo evidente el desencuentro,
pero ésta es una posibilidad que hemos contemplado.
L i e . et e e o e
Ahora bien, antes que un aspecto negativo, consideramos que tales
desencuentros forman parte del proceso de interlocuién y formacion, por tanto,
decidimos profundizar en ellos antes que evitarlos o matizarlos. Se trataba de
ganar en la capacidad de argumentar, pero a la vez, en la capacidad de
escuchar y comprender el punto de vista del otro.

Uno de los aspectos de mayor desencuentro fue la escritura. Parte de la nuestra
propuesta implicaba un trabajo de escritura en la perspectiva de “mejorar” los
documentos presentados de acuerdo con los estandares exigidos en los
términos de referencia. Como plantedbamos anteriormente, hay una gran
dificultad en los maestros para escribir segin tales exigencias “académicas”.
Aqui surge una situacion paraddjica que comprobamos al final del proceso
cuando pensabamos en lo que se habia avanzado en las sesiones de
acompafiamiento y lo comparabamos con los resultados de la escritura: es
posible que los documentos no hayan “mejorado” sustancialmente, sin
embargo, la manera de mirar, la reflexion acerca de un determinado problema
tuvo, en general, cambios significativos. ;Como traducir los resultados de las
discusiones, reflexiones y lecturas en un documento escrito coherente,
argumentado? No hubo el tiempo suficiente para un trabajo de escritura; entre
las discusiones y reflexiones de las sesiones de acompaifiamiento, no fue
posible realizar ejercicios permanentes de escritura.....- .~ -

Al igual que en el caso de los Pfpd’s, el encuentro de saberes requiere de un
trabajo constante de escritura y de lectura, de tal suerte, unos y otros deben
pensarse como talleres de lectura y escritura. Repensar el saber-hacer del
maestro a partir de ejercicios de escritura, podria contribuir a su

transformacion en un saber-qué.



3. Lo virtual de la propuesta

Siguiendo a Pierre Lévy, virtual hace referencia a aquello que existe en
potencia y no en acto. En este sentido, lo virtual no se opone a lo real sino a lo
actual: virtualidad y actualidad son solamente dos maneras de ser diferentes.
Ahora bien, es necesario, ademas, diferenciar lo posible de lo virtual.
Contrariamente a lo posible, estatico y ya constituido, lo virtual es como una
compleja problematica, un nudo de tendencias o de fuerzas que acompaiia una
situacién, un evento, un objeto, sin importar su identidad, y que demanda un
proceso de resolucion: la actualizacion.® Desde esta perspectiva, podriamos
sefialar las virtualidades que posee nuestra propuesta de encuentro de saberes:

Conformacién de equipos de docentes e investigadores para el desarrollo de
proyectos de investigacion o innovacion. Se trataria de acercar las
- preocupaciones de los maestros-con las-deslos investigadores: y viceversa.
Hasta ahora, por el tipo de convocatorias que ha realizado el IDEP,
investigadores profesionales y maestros se han mantenido a cierta distancia.
Una readecuacion de la estrategia de encuentro de saberes podria impulsar la
elaboracién de proyectos conjuntos de docentes e investigadores, € incluso
estudiantes de escuelas y colegios, en la perspectiva de una comprension y
transformacién de ciertas practicas institucionales. Sin abandonar los intereses
de cada agente, el abordaje de problematicas en diversos niveles y
perspectivas, enriqueceria la mirada sobre la escuela, el maestro y la vida
escolar en general.

La estrategia de encuentro de saberes impedira que los esfuerzos que ciertos
docentes realizan para elaborar propuestas de investigacion o innovacién
educativa, se pierdan o frustren por la desaprobacién o descalificacion. El
encuentro de saberes permitird acompaifiar a los docentes que presentaron
proyectos y no fueron aprobados en la perspectiva de su participacion en una
segunda convocatoria restringida a aquellos que culminasen el proceso de
encuentro de saberes.

Ademas del apoyo y fomento a la investigacion, los encuentros de saberes
poseen un valor agregado adicional: el proceso de formacion que generan.

ol e oA e s s e

La participacién de los maestros en procesos de formacion hipertextual puede
contribuir a la construcciéon de practicas hipertextuales de formacion en las
instituciones educativas.

2 LEVY, Pierre. Qu ‘est-ce que le virtuel?, Paris, Editions la Découvert, 1995, p. 13-15



4. Comentarios y actividades acerca de los proyectos inicialmente
presentados por los docentes ‘

Proyecto: La incidencia del proceso comunicativo en el ambito escolar. a
actitud critica frente a la informacion y a las formas de asociacion, un factor
determinante ‘

Autoras: Lavinia Cuervo Avendaiio, Gladys Arciniegas Riveros, Rosa Helena
Bustos, Ligia Gilma Rivera M.

Institucion: C.E.D. Alberto Lleras Camargo

El proyecto no presenta un problema de manera clara y precisa. Existen varios

problemas planteados y en-general hay una-falta de precision en el concepto . . .

comunicacién, eje de la propuesta. A este respecto, €l proyecto tiende hacia
dos polos diferentes: de una parte, los procesos de comunicacién a los que se
hace referencia tienen que ver con aquellos puestos en el escenario piblico a
través de los medios de comunicacion; de otro, pareciera que se trata de
explorar las relaciones comunicativas entre los sujetos involucrados en la
dinamica institucional. Igualmente, cuando se habla de actitud critica frente a
la informacién, ésta ultima parece referirse tanto a aquella que circula por los
medios de comunicacién y redes electrénicas como al intercambio entre los
sujetos dentro de la institucién educativa.

Dentro del planteamiento del problema, se establece una afirmacion, a manera
de hipétesis, que resulta problematica, pues instaura una relacion causal entre
la “disfuncion de la comunicacién” en la institucién y la constitucion de
pandillas juveniles, grupos satdnicos, bandas y consumidores de sustancias

psicoactivas.

La justificacién ratifica ain mas la ausencia de precision en el problema. Alli
se hace una amplia referencia a la sociedad de la informacion'y los problemas
que implica en las sociedades contemporaneas para posteriormente terminar
haciendo referencia a los comportamientos “disfuncionales” en la
comunicacion que.presentan..docentes.y estudiantes dentro de la institucion
educativa.

Los objetivos sefialan una confusion entre proyecto de actividades para
mejorar una situacion previamente establecida como problematica (plan de
accién) y un proyecto de investigacion en donde se busca explorar una
situacion desconocida en la perspectiva de encontrar elementos para
transformar una situacion problematica.



A pesar de que se define que el proyecto es del tipo investigacion-accion en el
aula, las referencias parecen indicar un conocimiento superficial de tal
enfoque metodoldgico. De otra parte, se plantea el empleo del mérodo
prospectivo, modelo tedrico y metodologico de caracteristicas bien distintas a
la investigacion-accién y en donde se plantea el uso de nstrumentos como pre
y postest.

En conclusién, no hay un problema de investigacién y ello hace que la
propuesta sea mas bien la identificacion de una situaciéon institucional
considerada como problematica y un plan de accién para “mejorarla”.

El trabajo particular de interlocucidn realizado con este grupo, ha girado
alrededor de la delimitacién del problema de investigacion y del analisis sobre
la pertinencia de la metodologia propuesta. En un principio, el grupo se sintio
-profundamente-cuestionado y:-se vio.obligado a justificar y ratificar tanto.el .. . ...
problema planteado como la metodologia de trabajo. Posteriores sesiones han
ido llevando a identificar las debilidades en la formulacién del problema y
objetivos, asi como la poca pertinencia de la metodologia propuesta para su

abordaje.

A partir del mes de marzo, el grupo no volvié a participar en las actividades
programadas y hacia el mes de mayo manifestaron su imposibilidad de

continuar en el proceso.

Proyecto: Creacion y apertura de nuevos espacios de socializacion como
estrategia pedagogica para los aprendizajes que requiere el ciudadano del
siglo XX1

Autores: Luz Marina Rincén, Gladys Gonzélez, Martha Bogota, Jorge Novoa,
Matilde Bejarano

Institucién: Colegio Distrital Atanasio Girardot, Nucleo A - J ornadaTarde

El objeto central de las sesiones de acompafiamiento ha sido el de analizar la

. propuesta. presentada . ante el IDEP. Teniendo en cuenta que los comentarios . ... ......
estuvieron referidos al documento base de la propuesta, durante las sesiones se

tocaron los siguientes aspectos: |

La propuesta tiene como eje articulador los Talleres Pedagdgicos Integrados
(TPI) que han venido experimentado como propuesta de innovacion en el
Colegio Distrital. Dado el consolidado de esta experiencia y su impacto en la
institucién, los TPI que en un primer momento acogian a los grupos del Nivel
A (sextos y séptimos) han ido extendiéndose a otros niveles, lo cual representa



para el grupo gestor de esta propuesta un fortalecimiento de su propuesta. En
el documento, la presentacion de los TPI se da de forma clara y concisa.

En cuanto a los referentes conceptuales a los que se hace alusion (Tnlla,
Koire, Wittgestein, Vasco, entre otros); se pone de manifiesto la inclusion de
referencias y autores sobre los cuales no se explicita el sentido de su aporte al
trabajo. Quizas por el afan de incluir un soporte tedrico, el grupo no es
afortunado a la hora de mostrar los aportes de estos autores a la propuesta 'y en
algunos casos las menciones quedan tan solo como enunciados sin entrar a un
mayor desarrollo. En conclusién, dejando de lado una reflexion sobre el
acumulado conceptual generado por el grupo, la propuesta no incluye un
armazén categorial consistente y coherente con los propodsitos y la naturaleza
misma.

. Ahora-bien, el proyecto baja totalmente su perfil a la hora de plantear el -
presupuesto, pues si bien ya se estimaba que las salidas pedagégicas son un

componente fundamental, la solicitud financiera se centra en este rubro,

significando mas del 70% del monto solicitado. Con justa razon el IDEP, una

instituciéon dedicada a la investigacién educativa, niega recursos cuyo destino

seria el subsidio de salidas de campo (esencialmente pago de museos, parques

y/o teatros).

Sugerencias y pactos generados con el grupo de trabajo
Se trata entonces de reorientar la propuesta inicial. Durante la discusion del
documento, el grupo reconoce las tres debilidades anteriormente manifestadas

y reitera su disposicion a hacer los ajustes necesarios.

Un primer elemento sobre el cual se hace énfasis se refiere al cuerpo
categorial del proyecto. Nociones como integracién, transversalidad, ciudad
educadora, talleres pedagogicos, deben documentarse a la luz de la discusion
pedagdgica contemporanea. Un trabajo en este sentido, permitiria sustentar la
posicion de colectivo de profesores participantes.

Por otro lado, y teniendo en cuenta que los TPI tienen una trayectoria, se

- propone fortalecer el componente investigativo, en especial en todas aquellas. ..

actividades que puedan garantizar la sistematizacion de la experiencia. Se
insiste sobre la memoria de saber como una forma de garantizar un proceso
reflexivo vy critico, y eventualmente, una validacién misma de la experiencia,
en tanto innovacién. Desde todo punto de vista, un proyecto en esta
perspectiva podria cumplir las expectativas de financiamiento del IDEP.

Los siguientes fueron los compromisos pactados para las proximas reuniones:



Recuperacion de los conceptos de los evaluadores IDEP
Revision documental sobre los temas antes mencionados.

A pesar de las invitaciones reiteradas a continuar la interlocucion, este grupo
se marginé del proceso alegando la multitud de compromisos institucionales.

Proyecto: Una nueva perspectiva en la construccién del proyecto de vida
para jovenes expuestos a diversos factores de riesgo a través de convenios
interinstitucionales

Autores: Janneth Castafieda, Gedma Ethell Pedraza, Guillermo Fonseca,
Jenny Barrera, Mary Sol Aponte, Juan Carlos Vasquez.

.. Institucién: Gimnasio Nueva Colombia de Suba - - -

El proyecto se centra en los jovenes que cursan educacion media (grados 10y
11) en el Colegio y pretende contribuir a que estos accedan a la educacion
superior o bien al mundo del trabajo; dinamizar nuevas formas de comprender,
organizar y desarrollar la educacion media a través de convenios
interinstitucionales; dar respuesta a los intereses de la comunidad educativa
del Gimnasio respecto a la culminacion secundaria; dar cumplimiento a los
lineamientos establecidos en la ley 115, el Plan Decenal de Educacion y el
informe de la Comisién de Sabios y formar ciudadanos competentes.

En dialogo con todo el equipo de docentes se hicieron sugerencias sobre la
redaccion del documento, se interrogaron algunos enunciados y categorias
empleadas dado su uso problematico, ambigiiedad o caracter implicito dentro
del texto, sobre la misma forma de argumentar el escrito y se sugiri6
complementarlo con otras fuentes hasta ahora no contempladas para darle
mayor consistencia. El intercambio permiti6é ganar claridad acerca del origen,
disefio, organizacion y desarrollo de la innovacion.

Los aspectos mas relevantes que se acordaron para elaborar una nueva version
del proyecto fueron los siguientes:

e Respecto a los objetivos se encontrd contradiccion en el plantearmiento
segin el cual se pretende “dar respuesta a los intereses de la comunidad”
con la argumentacién que mas adelante se hace en relacion con la
descripcion del contexto, pues segin ésta “las aspiraciones del ingreso a la
comunidad son cada vez menos, en la medida que los jévenes desde
temprana edad deben colaborar econdmicamente con sus hogares...”.
Luego, al mostrar los resultados de una encuesta realizada a los padres de
familia, se revela “la mayoria de los padres (90%) desean que sus hijos



continilen estudiando hasta terminar el bachillerato e iniciar una carrera
profesional”. En la medida que este aspecto es un nucleo central de la
argumentacién del proyecto se vio la necesidad de repensarlo y, ademas,
de volver sobre lo que se les preguntd a los padres en la medida que las
respuestas se notan orientadas a ajustarlas al proyecto. Esto se considerd
como un ejercicio para interrogar tanto la metodologia como el uso del
instrumento utilizado.

e Otro objetivo analizado fue el referido al cumplimiento de la legislacién y
de Comision de los sabios. Como el proyecto pretende desarrollar toda la
legislacién reciente mas las recomendaciones de la Comisién, se preguntd
si acaso entre el mismo corpus legal no existen contradicciones a su
interior y de ésta con la Comisién, de tal suerte que es necesario
puntualizar qué de lo anterior es lo que interesa concretamente al proyecto.

o

e En general el documento apela a una argumentacion legislativa
transcribiendo articulos de la Constitucién Nacional, el derecho de los
jovenes, la ley 115 y el Plan Decenal, de una manera constante y
desproporcionada respecto al estado del arte de la educacion media.
Incluso en la contextualizacion del PEI de la institucion se citan articulos
de la Constitucion Nacional. Este apoyo desmesurado en la ley no permite
informar especificidades de lo que es la comunidad, el colegio, sus
intereses y proyecciones, y la concepcion y el desarrollo concreto del
proyecto se desdibujan.

En el marco conceptual se traen cifras y argumentos sobre el acceso a la
educacién secundaria de los jovenes y tasas nacionales e internacionales de
cobertura de la posprimaria. Aqui se consideré mas pertinente hacer énfasis en
la permanencia de los jovenes en el sistema escolar en particular la relacion
entre educacion secundaria y superior en tanto que el proyecto se sitia como
innovador en los mecanismos que teje para continuidad de estos dos niveles y
no del acceso a la secundaria.

Se acordd ir a fuentes y experiencias que han trabajado el tema de la
educacién media; ver textos, pertinentes al proyecto, de Victor Manuel Gomez

. y rastrear las evaluaciones que de los INEM,- CENDIZOB y-CASD se han hecho,

asi como las memorias del Seminario Internacional de Educacion Media
organizado por la Secretaria de Educacién Distrital el afio anterior.

Cuando se habla de la experiencia de innovacion (consistente en hacer puente
entre la educacién media y la educacion superior a través de convenios
interinstitucionales para dar continuidad entre una y otra a los jovenes del
sector) se manifiestan unas pretensiones sin dar mayor informacion sobre las
mismas. En este sentido se dice que los convenios permiten homologar
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asignaturas cursadas en el colegio con las universidades, pero no se dice
cuéles ni como opera en concreto estas homologaciones. Se habla del ingreso
al sector productivo de 10 estudiantes, pero no se dice donde ni como
funcionaria en la practica. Se habla de ‘sobresalir’ en las pruebas del ICFES,
pero no se especifican metas. Se pretende la “no vinculacién de los estudiantes
a los grupos conflictivos del sector”, pero no se dice cémo puede garantizarse

esto.

Las anteriores anotaciones se hacen dentro de la logica de concepcion y
escritura del proyecto. No obstante consideramos que el documento lo atrapa
una dimension operativa-administrativa y descuida la dimensién pedagogica.
Al respecto se sugiere darle lugar a este aspecto abordando el sentido de la
educacién media en el contexto actual, la organizaciéon de los saberes, las
concepciones sobre conocimiento que se promueven al interior de la
..experiencia con los estudiantes -en-el trabajo;.de. aula, las.-practicas que
instauran los docentes, la orientacién curricular que se esta construyendo y la
estructuracién de contenidos y metodologias que soportan las areas especificas
de los convenios (ciencias e informatica).

No fue posible mantener una interlocucion permanente con todo el equipo.
Durante los ultimos meses s6lo una persona se mantuvo en contacto y no fue
posible concretar la reelaboracion del documento presentado a la convocatoria

de 1999.

Proyecto: Una bisqueda de sentido: el papel del orientador en la promocién
escolar de la bdsica primaria

Autoras: M? del Pilar Ramirez , Nancy Valderrama.
Instituciéon: C.E.D. Antonio Narifio

A partir de la pregunta ;cémo se lleva a cabo la promocion escolar y qué papel
desempefia el orientador en ese proceso?, los objetivos que se proponia el
proyecto eran “describir y analizar el papel del orientador en la promocion
escolar y contribuir a la construccion de sentido del rol del orientador en las
instituciones oficiales de basica primaria”

Los antecedentes que justificaban el proyecto eran, por un lado, la
“sensibilizacién frente a la dimension investigativa” de la actividad docente
que habian desarrollado las orientadoras en su trabajo en el PFPD de la
Sociedad Colombiana de Pedagogia Escenarios, Sujetos y Saberes (1998); y
por otra, “el momento administrativo y la coyuntura de la reforma educativa”



que suponia un replanteamiento en las politicas sobre promocion escolar. El
propésito central que aninazba esta bisqueda estaba dirigido a plantear un
nuevo sentido del papel del orientador en la escuela primaria en la localidad
10°.

Cuando el equipo de SOCOLPE las contacté para trabajar en la reformulacion
de su proyecto con la perspectiva de volver a concursar con €l, las docentes
manifestaron su interés por integrarse al proyecto Encuentro de saberes, pero
con el propésito de modificar sustantivamente la propuesta original. En la
primera sesién de trabajo manifestaron su desinterés por este tipo de
propésitos de investigacion —elaborar un modelo-, con la idea de que este no
va a afectar el caracter conflictivo de su funcién profesional en el ambito
escolar.

Su.interés ya no es proponer.un nuevo,papel para el orientador a partir. de las
condiciones que generod ].;:. normatividad a partic. de la Ley General de
Educacién y sus decretos reglamentarios sobre los temas que competen al
orientador, que sintetizamos aqui en los campos de la promocion escolar y la
integracion, sino la de problematizarlas. Lo que se proponen es indagar por las
- condiciones de saber que constituyen el campo de “la orientacién”, en la
perspectiva de adelantar una mirada critica sobre ese saber y sobre las
condiciones de su legitimidad en el marco de las nuevas relaciones entre los
sujetos —maestros, orientadores, directivos; -padres de familia- e instituciones
al interior de la escuela —consejos directivos, consejos académicos, entre otros-
de la comunidad educativa.

Se integré al grupo la maestra Gissela Uribe de la misma institucion -quien
también participé en el PFPD anterior de SOCOLPE-, que enriquece ¢l trabajo
con la mirada de la maestra de aula, con su experiencia en integracién de nifios
con “necesidades educativas especiales” y con su interés por hacer una mirada
critica sobre la practica pedagogica.

Por lo tanto, el estado actual de trabajo estd enfocado en precisar el
replanteamiento del problema de investigacion a partir de escrituras
individuales y lecturas de apoyo colectivas y se espera proximamente un
escrito conjunto que permita avanzar en la.en la definicion del objeto y en la
formulacion del problema.

Proyecto: La cdtedra de educacion religiosa en los establecimientos oficiales
Autoras: Dora Piragauta, Gladys Gémez

Instituciones: U.B. Las Américas e [.T. Laureano Gomez



Debido a que las docentes se vincularon recientemente al trabajo, hasta el
momento se han realizado algunas reuniones de induccién y una sesion de
acompafiamiento en donde se dialogo alrededor del documento presentado al

IDEP.

El problema de investigacion no estd preciso y es necesario trabajar en la
perspectiva de su delimitacion. Sin embargo, es claro para las docentes la
necesidad de explorar y analizar lo que se viene realizando en las instituciones
oficiales del Distrito en el area de la formacion ética y moral, pues una de las
hipétesis de trabajo es que tal formacion se ha reducido a las tradicionales
“clases de religion” que responden de manera restringida a las necesidades de
una verdadera formacién ética y moral.

Es necesario -realizar -una revision _bibliografica mas.. exhaustiva. Un
antecedente importante es la investigacion desarrollada alrededor del tema por
la Fundacion Universitaria Monserrate y financiada por el IDEP.

En proyecto ofrece perspectivas interesantes en la medida en que pretende
establecer las bases tedricas, conceptuales y didacticas para el posterior disefio
de una propuesta pedagdgica para el trabajo en el area de la formacion ética 'y
en valores.

5. Reorientacion del trabajo y nuevas propuestas

La publicacion de las convocatorias 01 y 02 del 2000 por parte del IDEP, nos
plante6 la necesidad de reorientar el trabajo. Tanto docentes como
investigadores veniamos trabajando en funcion de la reelaboracion de
propuestas de “investigacién en el aula” para presentarlas a las nuevas
convocatorias. En vista de que el IDEP cambio las modalidades (innovaciones
'y competencias basicas), el esfuerzo de los maestros parecia perdido y la
sensacion de frustracion fue generalizada. Ante esta situacion, y después de
varias discusiones con los docentes, decidimos reorientar los proyectos en la
perspectiva de tener la posibilidad de aplicar a una de las convocatorias y

" mantener la esperanza de una.posible aprobacion.

Paralelamente a este hecho, y en vista de la escasa asistencia de los docentes a
las conferencias y conversatorios, decidimos replantear el trabajo y
concentrarnos en las sesiones de acompafiamiento, pues habian demostrado ser
las actividades de mayor interés y proyeccion. Durante esta nueva etapa del
Proceso y cOmo uno de los resultados logrados, se elaboraron 4 proyectos de
innovacién que se presentaron a la pasada convocatoria del IDEP y que en este

momento estan en proceso de evaluacion.



Anexo No. 1
Comentarios sobre los nuevos proyectos elaborados para la
Convocatoria 02

Gissela Uribe

M? del Pilar Ramirez

Nancy Valderrama.

Colegio Distrital Antonio Narifio

1. Primer momento La reformulacion del proyecto de Investigacion

El tltulo del proyecto presentado al IDEP por el grupo de docentes fu'e “Una B

busqueda de sentido: el papel del orientador en la promocién escolar de la
basica primaria.” La pregunta que las docentes se planteaban era la de
establecer ;como se lleva a cabo la promocidn escolar y qué papel desempefia
el orientador en ese proceso? Esta propuesta queria “describir y analizar el
papel del orientador en la promocion escolar y contribuir a la construccion de
sentido del rol del orientador en las instituciones oficiales de basica primaria.”

La preocupacion planteada en este proyecto fue elaborada por las orientadoras
del grupo; la pregunta central daba cuenta de una inquietud que ellas
comenzaron a formular en el desarrollo del PFPD de SOCOLPE, Escenarios,
Sujetos y Saberes entre 1997 y 1998. Es decir, hubo una continuidad en el
trabajo del grupo entre el PFPD y la formulacién del proyecto de
investigacién. No obstante no haber sido seleccionado, las orientadoras
conjuntamente con la profesora Gissela Uribe, maestra de 5°, organizarén un
grupo de estudio que estaba activo cuando SOCOLPE las llam¢ para invitarlas
a participar en Encuentro de Saberes; en el grupo de estudio venian
desarrollado una serie de reflexiones que las llevaron a cuestionar el modo
como se habian planteado el problema y el sentido de tal problematizacion.

A través de la manifestacion de su desinterés por este tipo de propositos de
investigacién —elaborar un modelo, en este caso dirigido a proponer un nuevo
papel del orientador-, hacian manifiesto su malestar por el lugar que ocupan en
la dinamica escolar, por la falta de una comunidad académica que acepte y
promueva el debate pedagdgico al interior de la instituciéon y que por esto
permita, mas all4 de la funcién compensatoria o correctiva que se les atribuye
como orientadoras, poner en juego puntos de vista pedagdgicos en torno a los
problemas de integracién y promocion.



El acompafiamiento se orientd entonces, a trabajar una serie de lecturas que
promovieran la interlocucion acerca de la escuela, los sujetos que han sido
historicamente producidos en, por y para ella y de los saberes que, en
diferentes momentos, han constituido el saber pedagégico. Desde este punto
de vista, se preguntaba por las condiciones en las cuales emerge este sujeto —el
/la orientador/a- en el ambito escolar y por los saberes de los que es soporte,
pues visto histéricamente, la variedad de intelectuales y saberes que se han
pronunciado sobre los diversos objetos -propios de la pedagogia- y la escuela,
lo han hecho desde fuera de ella: psicdlogos, socidlogos, sacerdotes, médicos,
mientras que este sujeto no solo esta dentro de la escuela sino que tiene
relacion con la ensefianza cuando trata problemas relacionados con la

promocion y la integracion escolar.

El propésito de esta etapa de discusion, documentada en las lecturas,
.conferencias y talleres, estaba dirigido a establecer la posibilidad y el.deseo de. . .
las docentes de plantear un proyecto de investigacion y desarrollar su
formulacion. '

El problema de investigacion: El agenciamiento del saber pedagdgico desde
orientacion y su relacion con los problemas de aula

Dado que su interés ya no era proponer un nuevo papel para el orientador a
partir de las condiciones que generd la normatividad a partir de la Ley General
de Educacién y sus decretos reglamentarios, se iniciaron unas escrituras que
buscaban poner en el juego individual las inquietudes que, mas alla del
malestar, enfatizaran en la cuestion jcual es el problema pedagégico que les
plantea esa situacion? ' '

A propésito de esta pregunta las docentes elaboraron escritos en los cuales
plantearon algunas reflexiones en torno a la orientacién en la escuela y el
trabajo de aula:

“La carga cultural instalada al interior de la escuela, segin la cual trabajas s1
tienes a tu cargo un curso, si 40 padres de familia y por ende un director se
puede desentender de 40 nifios asignados a tu curso durante una jornada, eso
...s1,. permaneciendo dentro del salén, ojala en _silencio. permanente, con unos.

padres que no pregunten ni cuestionen la administracion del colegio y que por
supuesto a la hora de los “resultados”, como la pérdida del afio escolar o
“carencia de logros” no reclamen nada; dicha tradicion hace que tu trabajo
como orientadora sin un curso a tu cargo, sea cuestionado, puesto en duda y
puedes caer facilmente en el desprestigio profesional.”3 Se sefiala que las
tensiones del orientador son, de un lado, las politicas oficiales y
administrativas, por las cambiantes disposiciones sobre el perfil de formacion

3 Valderrama, Nancy. Documento de trabajo, enero 22 del 2000
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del orientador y sus funciones, y de otro, los profesores de aula pues “las
expectativas de los maestros, en la mayoria de los casos, no se cumplen,
sefialandose que el alumno remitido no alcanza el mismo ritmo de chicos mas
adelantados y disciplinados. No se validan argumentos psicosociales, afectivos
o pedagodgicos sefialados por el orientador. «d

Se abria la reflexion hacia el papel de la interlocucién con pares como un
camino necesario para buscar referentes tedricos que permitieran sustentar el
quehacer profesional en la escuela lo cual indicaba un replanteamiento del
problema de investigacion y otra postura desde la cual abordarlo: ya no seria
desde la ley o lo que debe ser la orientacion y sus campos de “intervencion” en
la escuela sino desde el reconocimiento de las practicas existentes en el

colegio.

- --Padas-las reflexiones anteriores y tomada la decision deformular un proyect- -

de investigacion, el grupo comenzé a plantearse preguntas de orde
pedagégico y educativo frente a las situaciones propias de su instituciony a s
lugar en ellas para buscar referentes conceptuales a partir de los cuale
pudieran adelantar una indagacion por el quehacer de orientacion y su relacid
con el trabajo de aula y los maestros en ¢l Colegio Antonio Narifio.

2. Segundo momento: La formulacién de un proyecto de innovacion

La convocatoria de IDEP sobre “Innovacion para la formacién en valores”,
implicé un replanteamiento total del trabajo que se venia realizando, pues
pasar de un proceso dirigido a la investigacion a otro dirigido a innovacion -en
una tematica especifica-, implicé para el grupo comenzar de nuevo en tanto
que el problema, tal como estaba reformulado, no tenia pertinencia como
problema de innovacion en formacién en valores.

No obstante, tanto las discusiones que regularmente se tuvieron en el proceso
de acompaiiamiento sobre las condiciones de su institucion y de su posicion en
ella como docentes, asi como la postura que el grupo habia desarrollado frente
a la importancia de conceptualizar y reflexionar sobre la practica pedagdgica
en la institucién, orientd la identificacion de un problema en innovacién que

_en su primera formulacién.se denomin6_“Comprension de algunos valores

alternativos en la escuela.”

Los siguientes planteamientos permiten ilustrar el camino que llevo a la
formulacion definitiva de la propuesta de innovacion, en la cual el grupo se
esforz6 en conservar algunos de los planteamientos que habia realizado
durante la fase de formulacion del problema de mnvestigacion:

4 Ramirez, Maria del Pilar. Documento de trabajo, enero 22 del 2000



“Mirar y remirar la dindmica de la escuela, permite empezar a revisar lo que a
su interior ocurre para determinar campos de accion todavia inexplorados.

La escuela es un espacio para la convivencia. Histéricamente se ha sefialado
un papel especifico para ella, como es el de socializar y aprender unos
conocimientos basicos de lectura, escritura, y matematicas, con los cuales los
estudiantes pueden acceder cada vez a niveles superiores del conocimiento en

cantidad y complejidad.

Sin embargo frente a la ensefianza de las areas de lenguaje, matematicas y
ciencias sociales y naturales, la escuela no ha permitido el debate, no se han
posibilitados formas alternativas para asumir la ensefianza bajo otros
paradigmas, la escuela recobra répidamente una postura rigida, escasamente
creativa, que mueve a sus actores a relaciones pobres, alrededor de un debate

ya gastado como es el de mirar quien-hace-algo-y deja-de hacerlo. La escuela-

cada vez se empobrece mds, por que resulta contestataria frente a las
demandas del MEN. Se le juega a una activismo, que gira en el entrenamiento
de los estudiantes en la solucién de pruebas similares, en su forma, a las
disefiadas por el ministerio, de tal manera que se logren buenos puntajes, sin
que esencialmente, se transformen las practicas pedagodgicas (Concepciones y
posiciones sobre la practica pedagégica y evaluativa en las areas de Lenguaje
y Matematicas en Bogota, Diaz, Caicedo, Fundacultura Idep, 1999y

Una de las mayores dificultades se present¢ en el paso de la formulacion de un
problema de investigacion a uno en innovacién. Ello se manifesté en la
metodologia de la primera version, pues esta era eminentemente la
metodologia de una investigacion. Con razén, las docentes argumentaban que
no estaban interesadas en “hacer por hacer” con la pretension de cambiar la
escuela, sin pasar por un proceso de conocimiento y reflexion sobre la practica
pedagdgica propia tanto de ellas como docentes y como de la institucion.

El tema de valores alternativos lo encontraron realizando una revision
bibliografica sobre innovacién, pues encontraron la posibilidad de relacionar
la formacién en valores con las reflexiones que habian realizado previamente
sobre el conocimiento, la ensefianza, la escuela, las relaciones entre los sujetos
de la comunidad educativa.., . L ummec.cesees s . o

La segunda dificultad fue el desarrollo del lugar tedrico, pues elaborar una
postura teérica desde la cual abordar el problema, supone un trabajo de
revision bibliografica amplio y pertinente, que en este caso contd con poco
tiempo una vez se pudo replantear el problema hacia un problema de
innovacion en formacion en valores.

5 Versién preliminar de la propuesta de innovacion.



Con relacién a la metodologia la dificultad, ligada al cambio en el tipo de
proyecto como se sefiald, se presento en lograr la combinacién de tiempo y
espacio para darle curso tanto a la indagacion y la reflexion tedrica sobre los
valores alternativos en la escuela a nivel tedrico en combinacién con el
reconocimiento de su presencia en el colegio Antonio Narifio y a partir de este
proceso, el disefio de un trabajo de “intervencién” a través del cual poner en
juego la concepcidn, reconceptualizacién y reconocimiento de estos valores
que ellas han propuesto denominar alternativos, en la practica pedagogica del
grupo de orientacién y de 5°.

En efecto, reformular el proyecto implicé una carrera contra el tiempo, pero
aun asi, el encuentro de saberes constituy6 un espacio de intercambio prolifico
para poner en juego los saberes que emergen de la escuela, de los sujetos que
la constituyen, con aquellos que producimos saber sobre la escuela desde fuera
de ella; en esta relacion se-producen-condiciones- para interrogar la-escuela
desde diferentes posiciones, donde el docente puede tomar distancia de los
conflictos cotidianos, para buscar en la dindmica escolar los problemas
pedagogicos que los convocan como sujetos de esa practica en la escuela; a la
vez, que a los investigadores nos acerca a la practica pedagogica en su
existencia especifica y actual.

Proyecto: Cdtedra para la vida
Institucién: Unidad Bésica Las Américas J.M.
Docentes: Dora Piragauta y Gladys Gomez

Descripcién del proceso de acompafiamiento

Este equipo de docentes participé durante los afios de 1997 y 1998 en el PFPD
de la Sociedad Colombiana de Pedagogia; uno de los productos del proceso de
formacion fue la formulacion del proyecto de investigacion “La Catedra de
Educacién Religiosa en los establecimientos educativos oficiales” , que se
present6 a la convocatoria del IDEP en 1998. A partir de la aprobacién del
proyecto Encuentro de Saberes, se retomé la propuesta elaborada por las
docentes, haciendo inicialmente una valoracion a propésito de la vigencia de
la dicha investigacion, concluyendo que el-estudio seguia siendo pertinente, en
tanto que el tema ha sido escasamente investigado.

Durante los primeros acompafiamientos se traté de dar mayor solidez
conceptual a la propuesta, mediante la consulta bibliografica de los pocos
estudios que existen, y de precisar algunos aspectos metodolégicos de la
propuesta. Ante la convocatoria del IDEP para presentar “Proyectos de
innovacion educativa para la formacion de valores” , se decidié conjuntamente
con las docentes, transformar la propuesta de investigacion en una propuesta .



de innovacién para que fuese desarrollada en la Unidad Basica Las Américas
J. M. En consecuencia, a partir de mediados de marzo del afio en curso, se
encaminaron todos los esfuerzos a elaborar dicha propuesta.

Esta nueva dinamica implico replantear toda la propuesta desde el punto de
vista teérico y metodolégico, en tanto que el proposito inicial fue el de
formular un proyecto de investigacion que indagaba por la situacién actual de
la ensefianza de la religién en el Distrito Capital y a partir de la convocatoria,
todas las acciones se orientaron a elaborar un proyecto de innovacion en
formacién en valores. Sin embargo, buena parte del trabajo de revision
bibliografica, junto con las discusiones realizadas  durante  los
acompafiamientos, fueron de gran utilidad al momento de elaborar el aparte
tedrico de la propuesta de innovacion.

Los aspectos que-presentaron mayor dificultad .para su construccién fue la
formulacién del problema, en primer lugar, porque se venia de un proceso en
el que las preguntas apuntaban a indagar sobre un problema: la ensefianza de
la religién y ante la convocatoria del IDEP, el requerimiento fue pensar en un
problema a solucionar mediante un proceso de intervencion. Finalmente,
después de muchas lecturas y discusiones durante los acompafiamientos y al
interior del equipo, se decidio proponer la construccién colectiva con la
comunidad educativa de la Unidad Basica Las Américas de la “Catedra para la
vida”, de manera que convocase los intereses €n formacion de valores de
quienes componen dicha comunidad, pues se consideré que el problema
fundamental en esta y casi todas las instituciones escolares, consiste en que las
decisiones en torno a la formacion de valores no son consensuadas sino que
por lo general son impuestas por las instituciones, siendo una de las
manifestaciones concretas de esta situacion en los centros educativos, la
catedras de religion y la catedra de valores.

En general, como antes se indico, se habia adelantado trabajo en relaciéon con
el enfoque tedrico, pero este debid complementarse con bibliografia sobre
innovaciones vy fortalecer la parte relacionada con educacion en valores. En
cuanto a la metodologia no hubo mayor problema para su elaboracion.

Entre las dificultades encontradas podemos mencionar principalmente dos: la
primera tiene que ver con un problema evidente de escritura en los maestros y
la segunda con la ausencia de habilidades para el uso de la tecnologia en

cuanto a la consulta de bibliografia y el uso de herramientas minimas como el
computador.

El principal acierto del proceso fue la produccién de un proyecto de
innovacién para la institucion, como resultado de un acompafiamiento



sistematico y permanente y del compromiso irrestricto de las docentes que
componen el equipo.

Uno de los desaciertos fue partir del presupuesto de que los docentes poseen la
formacién minima para enfrentar los procesos de escritura que requiere la
elaboracion tanto de un proyecto de investigacion o de innovacion.

Comentarios acerca del proyecto elaborado por los maestros

La propuesta de las docentes se encuentra a tono con las discusiones actuales
en lo que respecta a la formacién de valores en las instituciones escolares,
igualmente podemos mencionar como novedad, la construccién colectiva de
una catedra consensuada que pretenda formar en valores y la posibilidad que
brinda la propuesta de realizar una exploracion sobre los valores que circulan

en la comunidad educativa de la Unidad Basica Las Américas. , s

Comentario sobre la estrategia de Encuentro de Saberes
Durante el desarrollo del proyecto Encuentro de Saberes se logro:

a Generar procesos a través de los cuales es posible realizar un
seguimiento permanente y sistematico del trabajo que adelantan los

maestros
a Elaborar proyectos de innovacion para ser desarrollados en las

instituciones escolares, siendo los mismos maestros quienes los

coordinan .
o Consolidacién de equipos de docentes para la elaboracion y ejecucion

de sus propias propuestas.
o Recoger de manera sistematica y a través de la escritura las
experiencias novedosas que los docentes vienen desarrollando en las

instituciones educativas.
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Proyecto: Nuestro cuento

Institucion: CED Paraiso
Docentes: Camilo Orlando Gonzéalez Castafio, Marta Isabel Veldsquez
Pachoén, Ana Lucia Garzon de Moscote, Aleyda Gaitan Gaitan, Héctor Manuel

Romero Medina
Descripcion del proceso de acompafiamiento

Este grupo de docentes viene trabajando con SOCOLPE desde octubre de
1999, en el PFPD Escenarios, Sujetos y Saberes: Etica y Formacién en valores
y fue uno de los equipos seleccionados para que se integrara al proyecto
“Encuentro de Saberes”, por sus fortalezas como equipo de trabajo y por la

.. —.posibilidad- de recoger de manera sistematica la propuesta pedagégica que-.

actualmente desarrollan en el CED Paraiso.

Empezaron a conformar Encuentro de Saberes a partir de marzo y desde este
momento los acompafiamientos a este grupo se realizaron cada semana con
varios propositos: recoger en la escritura la experiencia que venian
desarrollando desde abril de 1999, afinar la formulacion del problema en el
escenario especifico del CED Paraiso, pues se pas6 de “utilizar” el cuento para
la formacion en valores a formular los siguientes interrogantes en el marco de
la misma experiencia que venian realizando: ;Cuéles son los valores que
poseen los nifios y nifias del CED el Paraiso? ;Cuales son las principales
diferencias entre los valores de los de las nifias y nifios del CED El Paraiso y

“los de los docentes? ;Cémo asumimos los docentes la formacion en valores?.

Igualmente durante los acompafiamiento se logro consolidar el contexto
tedrico de la experiencia y redireccionar gran parte de la metodologia.

Al igual que en el grupo anterior, en este equipo se presentan las mismas
dificultades: problemas al escribir y ausencia de habilidades para el uso de la
tecnologia en cuanto a la consulta de bibliografia y el uso de herramientas
minimas como el computador. Los desaciertos estan directamente
relacionados con el presupuesto de que los docentes poseen la formacion
_minima para enfrentar los procesos de escritura que_requiere la_glaboracion
tanto de un proyecto de investigacién o de innovacion. '

Comentarios acerca del proyecto elaborado por los maestros

La propuesta de los docentes recoge en la escritura una experiencia
pedagbgica de casi un afio, experiencia que en el marco del proyecto
Encuentro de Saberes se redimensiona en los aspectos antes mencionados. Sin
embargo, es necesario que los maestros fortalezcan uno de los componentes



agi

_de disefiar la metodologia.

de la propuesta, aquel que tiene que ver con un conocimiento mas profundo
sobre la literatura infantil, aunque esta fase estd contemplada durante el
desarrollo de la misma propuesta.

Proyecto: La ciudad como escenario educativo en la formacion de maestros
Institucion: Escuela Normal Maria Montessori

Docentes: Myriam Parra Castro, Maria Clehoffe Garzéon Benavides, Dora
Elvira Sabogal Herrera

Descripcion del proceso de acompafiamiento

Este grupo de docentes viene trabajando con SOCOLPE desde octubre de

1999, en el PFPD Escenarios, Sujetos y Saberes: Etica y Formacién en

valores, fue una de las instituciones seleccionadas para que se integrara al
proyecto “Encuentro de Saberes”, por cuanto se consideré que dadas las
caracteristicas de institucién formadora de maestros, cuyo PEI tiene por
énfasis la educacién en valores, tendria la posibilidad de incorporar a la
cotidianidad escolar de la escuela normal, vivencias pedagogicas novedosas,
trascendiendo asi la brecha entre lo tedrico y lo practico, que siempre es objeto
de critica en los procesos de formacion de futuros maestros.

Empezaron a conformar Encuentro de Saberes a partir de marzo y tal como se
venia haciendo en el PFPD, los acompafiamientos a este grupo se realizaron
dos veces al mes. Al incorporarse al proyecto Encuentro de Saberes se trat6 en
primer lugar, de consolidar el grupo de docentes como €quipo de trabajo, ya
que si bien cada maestra venia desarrollando proyectos en la Escuela Normal
Maria Montessori, empezaron a conformar equipo desde el PFPD.

Asi, tanto en el PFPD como en Encuentro de Saberes se tratdé de recoger la
experiencia que cada una de ellas venia desarrollando en formacién en valores
en la institucion y definir una problematica que pudiese ser trabajada tanto por
las docentes como por sus compaiieros de la institucién. Igualmente durante
los acompafiamiento se trat de elaborar el contexto teérico de la propuesta y

. n e e ey leimaea

Al igual que los grupos anteriores, con este equipo grupo de docentes se
presenté gran dificultad para escribir y se parti6 del hecho de que las docentes
poseian la formacién minima para enfrentar los procesos de escritura que
requiere la elaboracion tanto de un proyecto de investigacion o de innovacion.



Comentarios acerca del proyecto elaborado por los maestros

La propuesta de las docentes, dada la particularidad de la institucién en que
laboran: Escuela Normal, es definitivamente una novedad, pues es hacer de la
ciudad uno de los escenarios privilegiados para la formacién de futuros
maestros y como experiencia pedagoglca en la que partlc:lpan directamente los
estudiantes de esta institucion, aproxima en la misma vivencia escolar
cotidiana a la teoria con la practica. Aunque el grupo de maestras debe lograr
mayor consolidacion como equipo de trabajo y fortalecer durante el desarrollo
de la propuesta algunos aspectos tedricos, tal como estd concebido se
convertiria en un proyecto pionero en la formacion inicial de futuros maestros.



Anexo 2

Proyectos presentados a la Convocatoria 02 de marzo
' del 2000
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-~ejemplo: -que-en -el--colegio aprendan-a  expresarse bien;~aun cuando-emla-casa=lo

INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL
DESARROLLO PEDAGOGICO IDEP
CONVOCATORIA PUBLICA No. 2 DEL 2000
PROYECTOS DE INNOVACION PARA LA FORMACION EN VALORES

2.3. ESTRUCTURA DE LA PROPUESTA ACADEMICA

2.3.1. PROBLEMA

Al igual que el afio anterior, no se podria pasar al ultimo afio del milenio sin tocar el
tema de la educacion. Los balances que se realizaron, para determinar y seleccionar
lo mejor del afio y del siglo en todos los aspectos de la vida nacional y mundial
ocuparon la atencién de todos los sectores de la sociedad.

En cuanto educacion se refiere, se haria indispensable mirar qué se ha logrado; si
bien los avances en la tecnologia son sorprendentes, igual ocurre en cuanto a
investigacion en medicina. Terminé el afio y el balance se registrd en artificios a
favor de la humanidad. Sin embargo uno se pregunta acerca de ;qué tanto todo ese
“"progreso” afecta la educacién? o mas bien jcual tipo de educacién produjo esos
avances?, ;la educacion permitié mejores condiciones de vida para nuestros nifios y
sus familias? Parece entonces que el esfuerzo no alcanzd para tanto. Esto se
evidencia en varios aspectos: la comunidad donde se ubica el colegio tiene la misma
apariencia, los inquilinatos donde habita un alto porcentaje de las familias del
colegio, conservan las mismas caracteristicas de pobreza, Podria uno sofiar con
mejorar las condiciones de vida como efecto de una buena educacién, o acaso el
suefio de_educar para ser alguien en la vida se realiza en el ultimo dia del dltimo afio

del ciclo escolar?

Los esfuerzos de la comunidad educativa: docentes, directivos-docentes se centran en
una evaluacion institucional que arroja resultados los cuales hay que mejorar en el
afio siguiente, tales como la disciplina, el rendimiento académico, la colaboraciéon de
los padres en el estudio de los chicos, el aseo. Etc. La comunidad de padres, tiene un
imaginario de la educacion, el cual se pone en marcha con la consecucion del cupo:
que el nifio permanezca escolarizado ordena de manera importante la dinamica
familiar: eso es claro, la educacidn sirve como una forma efectiva de control social.
De puertas para adentro resultan juegos de valores contradictorios, como por
hagan de manera inapropiada; que sean aseados, a pesar de que en el inquilinato
controlen el gasto del agua, que los nifios hagan tareas aun cuando el adulto
acompaifiante no tenga tiempo para esas tareas o sea analfabeta, como si el peso de lo
cotidiano fuera mayor a la pretension escolar de transformar algo.

El Ministerio de Educacion Nacional parece tener mas clara la funcién de la escuela.
Le apunta con sumas de dinero importantes a la evaluaciéon de competencias de los
alumnos de tercero, quinto, séptimo y noveno grados, y encuentra lo que busca, es
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decir que la calidad de la educacion no es tan buena como se espera: el costo alumno
escolarizado es mayor a la inversion per capita y no lo contrario. Se sefialan los
colegios focalizados, los que requieren de una accion “terapéutica’, para obtener
mejores resultados, por un lado, y por otro indicar los PEI sobresalientes, a fin de
que puedan replicar las experiencias exitosas en otras comunidades.

St el planteamiento inicial fuera valido, se habria producido un fenémeno cultural
importante: la transformacion del individuo y su comunidad. No obstante, esto no
ha ocurrido visto desde ese punto de vista.

El Colegio Antonio Narifio emprendid una reestructuracion desde 1998, a partir de la
Reforma educativa avalada por la ley 115 de 1994 de su PEI denominado
“Formacion en valores para una mejor convivencia social” a través de la formulacion
e implementacion de proyectos curriculares que permitieran su desarrollo. Uno de
ellos es el eje CIENCIA TECNOLOGIA Y ARTE, que fue acogido en consenso con
todos los docentes de la institucion.

. Frente al conjunto de las situaciones expuestas, nos preguntamos ;,Qué validar de la
" accidn escolar, de las relaciones nifios-profesores, de las relaciones con los padres?,
/qué se escapa a la pretension de transformar y qué es lo que le da la posibilidad de
supervivencia a la escuela? Si bien los contenidos, el curriculo, el discurso
pedagogico son el pretexto que nos convoca anualmente y a los cuales se les dedica
una buena cantidad de tiempo, hay algo mas que se escapa a la simple mirada y que
no por eso es menos importante: los imaginarios que cada uno de los actores pone en
juego cotidianamente. Los contenidos no logran sobrevivir mas alla de la capacidad
memoristica de los chicos, entonces habria que redefinir el rol de la escuela y del
maestro, en funciéon mas bien, de la convivencia misma, a través de otras formas que
tienen existencia en la escuela pero que ésta no toma en cuenta, tales como la charla,

_el juego, otros valores que circulan en la vida propia del ser humano, como-.]a.
sensibilidad, el afecto, la incertidumbre, el goce estético, la diversidad, el caos, la
toma de decisiones y el conversatorio.

Las anteriores consideraciones implican una pregunta mas por los sujetos en la
escuela ;jPor qué la escuela, cae en la funciéon de transmitir el conocimiento
establecido por un programa curricular, dejando de lado la vida de los sujetos que
conviven diariamente en ella? El equipo de innovacion, desea entonces aportar un
proyecto curricular que le dé cabida a un sujeto con posibilidades de crear, de sentir,
de gozar estéticamente expresiones y representaciones a través del cuerpo, del
lenguaje, del movimiento mediante la realizacién de encuentros con la danza, el
s e et e e clteatro;-la-musica, la plastica-y la literatura, como una - altérnativa para-el manejo-del
conflicto y la violencia en aras de favorecer una convivencia que le permita a los
diferentes sujetos reconocerse en su diversidad cultural; cabe entonces la pregunta:
;qué situaciones del orden escolar generan afecto?

Pero ademas, la escuela Colombiana por su desarrollo histérico-social y los procesos
de formacion dirigidos a los docentes, son factores que han construido la postura
cultural del maestro, que consiste en otorgarle poca importancia a la teoria y a la
reflexion que se puede desprender de ella como posibilitadora de la transformacién



de la practica o de la comprension de los problemas que aquejan a la escuela y por
ende a la sociedad, como en el caso de la formacidon en valores. Entonces nos
interesa preguntarnos y trabajar sobre: ;Qué conocimiento acerca de los valores
alternativos poseen los maestros del centro educativo Antonio Narifio? ;Cémo lo
usan para relacionarse con los estudiantes, con los otros docentes?

Por ultimo, hacer fisuras a la rutina en que ha caido la escuela, en cuanto a la
funcién, heredada histéricamente, de transmision del conocimiento como verdad
acabada y otros mecanismos que la constituyen y que le dan lugar al sujeto solo
como receptor de esa informacion, seria lo que otra mirada del sujeto podria aportar
para afectar las practicas pedagogicas y la cotidianidad de la escuela, es decir ;co6mo
afecta a estudiantes, padres y maestros el orden escolar centrado en la academia,
ausente de didlogo e indiferente a las relaciones entre los individuos?

2.3.2. LUGAR TEORICO
En términos generales esta propuesta de innovaciéon se propone fundamentar su
planteamiento a partir de la problematizacion de tres conceptos a saber: sujeto,

valores alternativos y arte.

Respecto al SUJETO, que consideramos el elemento fundamental de este proyecto,
se requiere problematizar su lugar en la escuela y sus condiciones de relacién con
otros en este ambito, en relacion con el sentido del conflicto y la violencia en el
proceso de conviviencia; su forma de conocer como ser biolégico, social y cultural y
sus formas de comunicacion verbal y sensorial, mediante el estudio de autores que
lo analizan .

El estudiante, en tanto sujeto, ha sido mirado en funcién.de su rol escolar definido en
torno a la comprension, memorizacion y utilizaciéon de unos conocimientos que luego
se registran en un boletin de calificaciones que a su vez, reflejan el desempefio
positivo 0 negativo. Este registro, sumado a una valoraciéon de comportamiento son
los aspectos que definen la identidad escolar de los estudiantes.

El maestro, por otra parte, cumple con la funcion escolar de ensefiar y mantener el
orden, la disciplina y a la vez, pretende cumplir con las demandas que la sociedad le

exige, frente a las cuales nunca termina por resolver una posicion entre esa tension.

Un analisis del sujeto, desde Touraine®, admite otra perspectiva de ese sujeto-

- --estudiante y sujeto-maestro,; a“los cuales la sociedad les ha-asignado‘unas funciones

elaboradas, generalmente por el 6rgano rector de la educacién estatal, y donde no
hay cabida a los imaginarios, al juego, a la charla, a la sensibilidad, al afecto, la
incertidumbre, la toma de decisiones. Dar cabida a estas posibilidades es lo que el
autor denomina la escuela del sujeto, perspectiva que nos ubica en la dinamica
individual y nos permite pensar y actuar de otro modo frente a las relaciones que se
dan entre los sujetos al interior de la escuela para constituirse mas claramente en una

* Touraine, Alain. ;Podremos vivir juntos? La discusién pendiente: el destino del hombre en la aldea
global. FCE, Argentina,1998



comunidad .cambiante y por lo mismo incierta, tal como se presenta la sociedad
actual con la que la escuela se confronta.

A proposito de otras’ miradas que permiten repensar las caracteristicas antes
expuestas sobre los sujetos en la escuela, recogemos el planteamiento de Michel
Foucault cuando plantea que “el trabajo de un intelectual no consiste en modelar la
voluntad politica de los demas; estriba mas bien en cuestionar, a través de los analisis
que lleva a cabo en terrenos que le son propios, las formas de actuar y de pensar, en
disipar las familiaridades admitidas, en retomar la medida de las reglas y de las
instituciones y a partir de esta re-problematizacion (en la que desarrolla su oficio
especifico de intelectual) participar en la formacion de una voluntad politica (en la
que tiene la posibilidad de desempefiar su papel de ciudadano)”’; este punto de vista
nos propone el anélisis de un sujeto mediado y constituido por la cultura, en
busqueda de la comprensién de la dindmica que se constituye en la escuela como
forma social.

Por VALORES ALTERNATIVOS entendemos, a partir de su definicion
etimologica, “otro origen”; es decir, otra posibilidad de comprender la funcion de la
escuela hoy, en dos sentidos: por un lado, la de replantear el valor del conocimiento
tal como ha sido entendido desde las miradas tradicionales, especialmente por la
practica escolar de curricularizar la vida, “..en la que se favorecen las rutinas
preestablecidas, los habitos estereotipados, las acciones formativas basadas en el
‘deber ser’ en las que no se abre espacio para la problematizacién. Esta tendencia
formaria parte del llamado paradigma de la simplificacion, una precomprension en la
que la practica pedagdgica promovida se centra en la adquisicién de conocimientos
impartidos y/o el desarrollo de habilidades, y en la que la evaluacién se asume como
revisién de aprendizajes predeterminados™; y por. otro, el de los valores que la
escuela selecciona por considerarlos relevantes socialmente, pues estos con
frecuencia no logran encontrar un funcionamiento en la cotidianidad escolar que
afecte la formacién para la convivencia. En este orden de ideas es importante
establecer procesos que puedan comprometer efectivamente otros valores como el
afecto, la sensibilidad, la incertidumbre, el conversatorio, el goce estético, la
posibilidad de elegir, en tanto opciones de interaccién humana susceptible de
instalarse en la escuela dentro de una dindmica relacional y por esta via identificar
sus efectos en la convivencia y en la construccion de saberes, como funciones

propias de la institucion educativa.

En cuanto al ARTE, en la presente propuesta lo asumimos e incorporamos como la
posibilidad que ofrece de crear y transformar significaciones, como una via
inexplorada por la escuela por fuera de los condicionamientos curriculares. En esta
innovacién, pues, significa atreverse a incorporar otras posibilidades de interaccion
dentro de la institucidn educativa, a fin de proponer otros espacios, otras experiencias
vivenciales y reconocer el cuerpo a través del movimiento y la musica, asi como la
plastica, el teatro y la literatura, como expresiones artisticas que posibilitan la
circulacion de valores alternativos.

3 Foucault M.ichel. En: Saber y verdad, Madrid, Ed. La Piqueta, 1985, p. 229
® Diaz, Olga Cecilia, et.al. Pricticas pedagdgicas y evaluativas en lenguaje y matematicas:
concepciones y posiciones. Bogotd, IDEP-FUNDACULTURA, 1999, p.143.



El arte representado en la expresion corporal, la musica, el teatro, la literatura y la
plastica, posibilita un encuentro personal libre de las ataduras, no ligadas a reglas, a
formas acabadas que invitan a la incertidumbre, al goce, a la creatividad, la
sensibilidad. Lo que hemos visto en nuestra escuela es que cualquier forma artistica
que se haya establecido en el curriculo, ha terminado petrificaindose, es decir, ha
tomado la forma habitual de las rutinas, con lo cual los sujetos, estudiantes y
maestros, no alcanzan formas creativas de encuentro que permitan circular los otros
valores que hemos sefialado.

En la revision teorica realizada encontramos en el Proyecto Génesis’ una fuerte
critica a una diversidad de formas de innovacion que se registran en este estudio a
través de la clasificacion que propone en la cual se sefialan cinco tipos de
innovaciones® segiin los efectos que consiguieron en funcion de propdsitos que se
plantearon tomando como neuralgico uno o varios aspectos de la cultura escolar
(organizacion escolar, curriculo, formacion en valores, entre otros).

No obstante, en Génesis se plantea también que existen experiencias importantes de
innovacion que dan cuenta de las posibilidades ladicas y creativas desde la educacion
no formal.’ Alli resefia un trabajo que nos da una posibilidad adicional a nuestras
observaciones y experiencias, de identificar formas alternativas de trabajo en
formacion en valores, que nos proponemos poner en juego en el escenario escolar;
nos referimos particularmente a la experiencia de la Fundacion Rafael Pombo
denominada por Génesis “La Pedagogia de la sensibilidad”, que incluye elementos
sensoriales “que implica romper con aspectos muy arraigados en la escuela. Implica,
por una parte, remover los intocables: el tiempo y el espacio, los contenidos y las
secuencias, el escalafén, ‘el autoritarismo y la evaluacion. Y por otra, trabaja los
grandes ausentes: la estética, lo ladico, la incertidumbe, lo efimero, lo diverso.”'?,
pues contribuye a adelantar la pregunta por las relaciones entre los sujetos con el
horizonte de la convivencia y la exploracién de otras miradas y formas de afectarla.

Otra experiencia formulada desde fuera de la escuela, fue el Proyecto de la Unidad
Coordinadora de Prevencion Integral -UCPI-. En su escrito denominado “Preguntar
la Escuela”'!, que recoge el conjunto de proyectos en prevencion integral en las
escuelas que desarrolld esta institucion de la Alcaldia Mayor de Bogota; alli se
trabajoé con el valor del conversatorio, que entienden como un instrumento que
viabiliza la problematizacion , el manejo de la pregunta y su relacion con el
pensamiento, pues al compartir las ideas que surgen de cada una de las preguntas, se
inicia un conversartorio que no es calificable ni evaluado; alli se entrecruzan

" Varios Autores. Proyecto Génesis: Innovacion escolar y cambio social, Bogota, Fundacién FES,

1999.
¥ Las modalidades clasificadas son: las “colmena”,“las liberadoras” ,las “caja de pandora” ,“las dbaco”

y “las ausentes”. Proyecto Génesis, Idem, pp. 42-48

® Varios Autores. Proyecto Génesis: Innovacion escolar y cambio social. Ibid

'% Varios Autores. Proyecto Génesis, Ibid, p.631

' Unidad Coordinadora de Prevencién Integral. UCPI . Preguntar la Escuela. Guia para la prevencién
integral en la Escuela. Alcaldia Mayor de Santa Fé de Bogota, D.C. 1993.



conceptos, imagenes y pensamientos que ayudan a modificar la vida de los sujetos
que activamente participan del encuentro.

Plantean también que en el conversatorio la pregunta puede desdoblarse sobre lo
hablado hasta llegar a la construccion de un discurso, donde permanentemente esta
tiene la intencién de movilizar el pensamiento, vivenciar los acontecimientos que
afectan a un grupo, a una persona, en este caso a los estudiantes y las profesoras que
interactian en este proyecto de innovacién. Y agregan “.la pregunta, entonces es
sentida como estorbo, puesto que si se extiende o si se le d4 paso, perturba el espacio
estructurado. Por ejemplo en el aula, el maestro al asumir la posicion del manejo del
saber a partir de lo verdadero y falso, responde todas las preguntas obstaculizando el
fluir del pensamiento. Mas ain si se plantea un problema o se hace una pregunta, que
no esté dentro del tema o campo, esa pregunta es omitida, considerada como
“saboteadora” o dejada para responder en otra oportunidad.”'? Esta innovacidn, por
eso, pretende generar espacios de interaccion, donde tengan lugar la pregunta y el
conversatorio en torno a ella.

2.3.3. OBJETIVOS

* Identificar en los actores (maestros, estudiantes, padres, directivos, orientadores)
los valores que subyacen en las relaciones que se evidencian en las dinamicas de
la escuela a través de la observacién etnografica.

 Identificar la existencia y frecuencia de otros valores en la escuela, tales como la
sensibilidad, el afecto, la incertidumbre, la diversidad, el goce estético, la
convivencia, el caos, la toma de decisiones y el conversatorio a través de
observacion etnografica en diferentes contextos tales como el aula de clase, el
patio de recreo, el bafio, una reunién de la junta directiva de asociacion de padres

de familia.

e Promover la construccién de sentido, en torno a la existencia de estos valores a
través de la revision y resefia de documentos pertinentes.

» Establecer el aporte que hacen estos valores a la funcién pedagégica de la
escuela, mediante el analisis de los registros de observacién y los postulados

teodricos referenciados.

Propiciar la comprension de los valores alternativos, como una contribucién a la
formacion en valores al interior de la institucion educativa, teniendo en cuenta que es
procesual y que se aprenden mediante la reflexion entorno a la interaccién

cotidiana.

12 Obcit pag 48



2.3.4. METODOLOGIA

CRITERIOS QUE ORIENTAN LA ESCOGENCIA DE LAS
INSTITUCIONES ESCOLARES

e El primer criterio de escogencia de la institucion se refiere al hecho de que las
proponentes del Proyecto son docentes de ella.

e El segundo criterio tiene que ver con el desarrollo de inquietudes comunes como
colectivo desde hace tres afios, en torno a los temas y problemas que se plantean
en la propuesta.

e EIl tercer criterio es el interés de apoyar el desarrollo del eje CIENCIA,
TECNOLOGIA Y ARTE, del PEI “Formacién en valores para una mejor
convivencia”, pues la incorporacion de este eje fue producto del consenso entre
todos los docentes de la institucion, legitimando con ello la posibilidad de pensar
las relaciones entre el conocimiento en la escuela y la experiencia estética.

DESCRIPCION DEL MODELO DE INTERVENCION

e Modalidades de intervencion

Registros etnograficos : Nos encontramos tres docentes para hacer registros
audiovisuales (con video-camara y grabadora), durante los diferentes momentos de
la vida escolar, con el animo de tener en cuenta el desarrollo entre otros, de estos

aspectos:

* Actitudes, comportamientos, tipos de interaccion entre los nifios y las nifias
entre si, nifios y profesores profesores entre si, nifios y padres de familia,
padres y profesores, nifios y otro personal de la institucion. También se
registra el lenguaje oral y gestual que expresan los diferentes actores en sus
encuentros para evidenciar el tipo de valores que subyacen en su convivencia.

Una vez tomados los registros en video, seran objeto de analisis y comentario
tanto por parte de los nifios como de los docentes responsables de la innovacion,
con el propdsito de posibilitar una mirada en espejo donde se les brinde una
oportunidad de construir identidad.

Encuentros con artistas: - SRR

Los nifios y las docentes tendran la oportunidad de intercambiar experiencias
artisticas con expertos en las diferentes modalidades de musica, teatro, danza,
literatura y plastica. La innovacion contempla la participacion de artistas que con su
conocimiento posibiliten la cercania del nifio a estas expresiones para contribuir al
despertar de su sensibildad y goce estético.

Trabajo en el aula



A partir de las experiencia de vida dentro del proceso metodolégico esta la
posibilidad de leer una escuela a través de la mirada de los nifios, con el propésito de
enriquecer el disefio del proyecto de innovacion, con el fin de intervenir la escuela
desde la doble mirada tanto de los docentes innovadores como de los intereses y
motivaciones de los nifios.

Durante la realizacion del proyecto de innovacion cada uno de los maestros
responsables de él, tendran en cuenta esta caracterizacién de la actitud como

docentes creativos:
Proporcionar al nifio materiales que inciten a la imaginacion

Facilitarles recursos que enriquezcan la fantasia: los cuentos, mitos, fabulas, etc.
Entraran a formar parte de las actividades con los nifios

Darles tiempo para pensar y sofiar despiertos; no atosigarlos con ocupaciones
formales; animar a los nifios a que expresen sus ideas, cuando tienen algo qué decir,
dar a los escritos de los estudiantes un soporte concreto, que pueda ser objeto de
valoracion y estima. El reconocimiento de un hallazgo para seguir buscando; aceptar
su tendencia a adoptar una perspectiva diferente. Las analogias que para nosotros
reviste un aire literario, para el nifio es una forma normal de expresar su
pensamiento; apreciar la auténtica individualidad en lugar de sancionarla; corregir y
valorar sin crear desanimo; dar importancia a lo que hacen; estimular a los nifios para
que hagan juegos verbales; el juego es el mejor ambientador para una actividad
espontanea; apreciar a los estuantes y hacer que ellos lo perciban; no basta con
quererlos y dedicarse a ellos, conviene que lo adviertan, que sientan esa
preocupacion por sus cosas. En este ambiente las correcciones son mejor aceptadas

e Espacios de intervencion:

Los diferentes espacios de la convivencia o el encuentro permanente, se constituyen
en el pretexto que va a permitir mirar, desde lo relacional, los valores alternativos.

Los escenarios donde los estudiantes y los otros sujetos acompaiiantes de la vida
escolar se encuentren, seran los espacios donde se pretende hacer la mirada . Estos
son los recreos, los salones, la puerta de entrada y salida del colegio, la sala de-
lectura, los baifios, el salon de refrigerio, la sala de profesores, constituyen la base de
los registros etnograficos.

El desarrollo del proyecto “gocemos la escuela” implica también otros espacios
como el aula de clase, los espacios donde se realicen los encuentros con los artistas y
los diferentes escenarios de la ciudad que visiten los nifios.

¢ - Momentos de intervencion



El camino a seguir en el desarrollo del proyecto “gocemos la escuela, una innovacién
para desarrollar valores alternativos en el Colegio Distrital Antonio Narifio”, lo
explicaremos desde varios momentos:

En el primer momento serd una revision de los fundamentos conceptuales que
conforman el lugar tedrico, a través de la lectura y analisis bibliografico que
conceptualiza al sujeto, los valores alternativos y el arte para evidenciar su relacion
y su nivel de afectacion en la construccion del conocimiento, la determinacién de
sujetos y las relaciones de convivencia.

En el segundo momento la innovacion pretende develar mediante el registro
etnografico, a los innovadores que dinamizan este trabajo, los valores alternativos
que se revelan en la convivencia de los sujetos pertenecientes a la comunidad del
Colegio Antonio Narifio J.M, nifios, profesores, padres de familia, personal de
servicios generales quienes deben diarlamente permanecer en el colegio
desemperfiando diferentes funciones. Por ello se prevee realizar observaciones de la
interacciéon que se da entre los diferentes sujetos en diversos lugares de la escuela

como ya se planteo.

Una vez definido un referente conceptual y registrada la cotidianeidad de la escuela
en torno a los valores alternativos, la innovacién se propone intervenir a través del
Proyecto “Gocemos la Escuela” que propone de manera especifica la realizacion de
un encuentro mensual, con una de las expresiones artisticas teatro, musica, plastica ,
danza y literatura (de manera rotativa).

A partir de la experiencia de vida anterior, los estudiantes interactian con las
docentes en el aula, para desarrollar en cada encuentro, intereses e informaciones
previas del nifio acerca de las manifestaciones creativas; consultar diferentes fuentes
como textos, libros informativos y literarios, - videos-que amplien sus conocimientos,
integrando diferentes areas del saber, indagando sobre el origen histérico de algin
conocimiento en particular, hasta conformar un inventario de los recursos culturales,
histéricos, sociales y afectivos para generar ideas. Ademds complementan su
conocimiento con salidas a conciertos, espectaculos, exposiciones, encuentros con la
naturaleza, museos, entre otros.

De manera simultinea el nifio va aplicando sus conocimientos a través de
producciones artisticas, mediante la ejecucion de proyectos que implican actividades
que ponen de manifiesto sus ideas, sus emociones, sus suefios, sus posibilidades, su
capacidad de imaginar, de asombro y el nivel de apropiacion de la realidad.

e Formas de sistematizacion
La observacion etnogréfica,

Registros magnetofonicos

Registros audiovisuales .
Documentos escritos que registren el analisis de las observaciones etnograficas

e Participantes



En esta innovaciéon se pretende involucrar representantes de los diferentes
estamentos que componen la comunidad educativa como son estudiantes vinculados
a los cursos de las profesoras que adelantan este trabajo, profesores, padres de
familia, celadores y personal de servicios publicos, que de manera esponténea y al
azar sean objeto de los diferentes registros etnograficos, que a su vez retoman sus
comportamientos en diferentes lugares y momentos de la vida cotidiana del centro
educativo Antonio Narifio en la jornada de la mafiana.

De manera sistematica la innovacion involucra a los nifios remitidos a orientacion
(163 estudiantes de grado cero a quinto, distribuidos en subgrupos) y los estudiantes
matriculados en el grado tercero (curso 303, integrado por 37 estudiantes), para un
total de 200 estudiantes.

RELACION DE LOS COMPONENTES METODOLOGICOS CON EL
LUGAR TEORICO

Pensar las formas de relacién entre los sujetos, alumnos y maestros, desde la
pertenencia a esa institucién, es pensar desde una posicion participante que tiene
responsabilidad en los propositos de formar para la convivencia.

La revision bibliografica y la conceptualizacion, constituyen un momento
significativo del proceso para tomar un poco de distancia y abordar el camino de las
problematizaciones sobre los sujetos, los valores alternativos y el arte, que permitan
al grupo de trabajo apoyar sus conceptualizaciones a través del cuestionamiento de
aquello que circula como cierto, seguro y claro en la escuela : las observaciones
etnograficas buscan establecer la presencia de formas de relacién, valores
alternativos y formas de experiencia estética en diversos espacios de la escuela
diferentes al aula bajo el supuesto de que estan presentes algunos o varios de ellos
pero por lo general fuera de los espacios normatizados de la escuela; los encuentros
con artistas posibilitaran la exploracion en el trabajo pedagdgico de otros valores,
como la sensibilidad y el goce estético, en espacios que si bien estén en la escuela no
" corresponden a sus espacios institucionales pero permiten posibles modos de
funcionar en el ambito escolar. Por ultimo, el trabajo en el aula permitira hacer
circular estos valores alternativos, las nuevas miradas sobre los sujetos en el
escenario mas propiamente escolar: el aula.

2.3.5. RESULTADOS Y/O PRODUCTOS ESPERADOS

Los resultados que aparecen durante el proceso no son necesariamente tangibles, se
estructuran a través de las formas de sistematizacién y se consolidan en un
documento final que de cuenta de una propuesta para posibilitar la circulacion de los
valores alternativos en la escuela.

El informe final se constituye en un aporte para el Proyecto Educativo Institucional,
en cuanto al eje de CIENCIA, TECNOLOGIA Y ARTE en la medida que sea un



documento de estudio y analisis por parte de la comunidad educativa, representada
en el consejo académico, las reuniones de docentes por grados y como fuente para la
plantacion del proyecto de aula, si un docente desea consultarlo.

La sistematizacion en video que recopila los encuentros artisticos constituye un
producto que pone de manifiesto las posibilidades de intervenir la cotidianeidad de la
escuela para dar lugar a otros valores como la sensibilidad, el afecto, el goce estético,
la creatividad entre otros.

Se espera afectar o posibilitar tanto para el nifio como para el docente, su potencial
creativo de manera integral a través de su capacidad de hacer, proponer e intervenir,
asi como en la capacidad de establecer nuevas relaciones con los sujetos y los
elementos que constituyen su entorno.

2.3.6. ESTRATEGIAS DE SOCIALIZACION

Los docentes que dinamizan esta innovacidn, esperan socializar los avances y
resultados a través de:

e  Una publicacién en el magazin aula urbana, que de cuenta del proceso y los
resultados del proyecto: "Gocemos la escuela" una innovacidon para desarrollar
valores alternativos en el Colegio Distrital Antonio Nariilo.

o Postular la participacién en un evento de caracter nacional o internacional, cuya
tematica sea pertinente al objeto de esta innovacion y presentar avances y/o

resultados siempre y cuando se apruebe nuestra vinculacion a dicho evento.

e convocar a otras instituciones de la localidad, interesadas en la formacién de
valores para participar en un foro que permita socializar esta innovacion y
conocer otras experiencias pedagogicas al respecto.
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2.3.8. FORMATO DE PERFIL DEL EQUIPO DE INNOVACION(FORMATO
N.2)
INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO
PEDAGOGICO IDEP
CONVOCATORIA PUBLICA No. 2 DEL 2000
PROYECTOS DE INNOVACION PARA LA FORMACION EN VALORES

FORMATO NO. 2
PERFIL DEL EQUIPO DE INNOVACION

1. ;Cuantas personas componen el equipo de innovacion?
Tres docentes que laboran en el Centro Educativo Distrital Antonio Nariflo, donde se
desarrollara la innovacion.

.2. ;Por qué se requiere de ese numero de personas?

Porque inicialmente dentro de la innovacion son las docentes que han venido
trabajando en torno a una mirada diferente de la escuela, comparten la
intencionalidad de transformar la vida escolar y tienen un grupo de lectura donde
intercambian textos e ideas en torno a su profesion; descubrieron este punto de
encuentro al asistir al Proyecto de Formacién Permanente de Docentes (PFPD)
Sujetos Escenarios y Saberes, liderado por SOCOLPE y financiado por la Secretaria
de Educacion, llevado a cabo desde junio 1997 a junio 1998. Hasta la fecha han
mantenido el habito de repensar la escuela a la luz de diferentes planteamientos
tedricos y por eso se han planteado el reto de intervenir demanera sistematica sus
practicas pedagodgicas con el fin de conceptualizarlas y por ende consolidarlas para
socializarlas e invitar a otros docentes dentro y/o fuera de la escuela. S

3. Describa la experiencia académica de cada una de las personas que
componen el equipo de innovacion.

NANCY CAROLINA VALDERRAMA VALDERRAMA Docente orientadora
que asume la direccién de la innovacion. Ha adelantado los siguientes cursos de

formacion.

Estudios en Titulo Institucion Afio de
) educac1on o terminacién
| Licenciatura Educacion preescolar U. Pedagégica Nal. 1981
Especializacion | Pedagogia de la lengua escrita U. Santo Tomas 1995
Especializacion | Tecnologia Informatica aplicada | U. San Buenaventura 1999
a la educacién

Otras experiencias de formacion y su aporte a la cualificacién profesional:

| Entidad [Nombre curso | Desde | Hasta | Aporte recibido a través de formacion




SOCOLPE PFPD SUJETOS |MAR |[JULI| Aproximacion a la comprensién
ESCENARIOS |Z 0 epistemolédgica y sociologica del proceso
Y SABERES 1997 | 1998 |educativo en el contexto histérico
: social, nacional y global.
Paticipacion en la convocatoria del
IDEP, en la modalidad de fomento de la
investigacion —1998.
CORPORACIO |NEGOCIACIO |MAR |JUNI|Reconocimiento del conflicto y Ia
N PARA LA N DE 7Z0 o violencia como expresiones propias de |
ATENCION CONFLICTOS, [1999 |1999 |la especie humana y estrategias
INTEGRAL DE |DETECCION Y racionales y emocionales de
LA NINEZ SECUELAS intervencion sobre esta realidad.
PRO-NINO DEL
MALTRATO
SOCOLPE ENCUENTRO |II HOY | Vincularnos de manera mas sitematica
DE SABERES SEM 10 formal a un proceso de investigacion e
ESTR innovacion pedagédgica.
E
1999

Experiencias profesionales mas relevantes (a partir del cargo actual)

INSTITUCION DEPENDENCIA CARGO ANOS
SECRETARIA CED ANTONIO |ORIENTADORA DESDE
EDUCACION NARINO 1996
SECRETARIA DIVISION DE DOCENTE EN COMISION DE 1994 A
EDUCACION PRIMARIA GRUPO DE LECTO- 1996
DISTRITAL ESCRITURA
“| SED. DISTRITAL DIVISION COORDINADORA DE 1988 A
' EDUCACION PREESCOLAR ESCUELA 1994
COMUNITARIA |BRAVO -PAEZ
CENTRO INFANTIL DE | ADMINISTRATI |DIRECTORA - DE 1986 A
INVESTIGACION VA PROPIETARIA 1989
CREAR
UNIVERSIDAD DPTO. CATEDRAS DE 1983 A
MONSERRATE EDUCACION COMUNICACION Y 1997
LENGUAJE
UNIVERSIDAD FACULTAD DE |CATEDRAS PEDAGOGIA DE 1990 A
| LIBERTADORES EDUCACION  --yDE-LECTURA'Y 1993
' ESCRITURA
EDITORIAL OXFORD |DEPARTAMENT |ASESORA PEDAGOGICA DE 1999
UNIVERSITY PRESS O DE ESPANOL A ABRIL
2000




MARIA DEL PILAR RAMIREZ JIMENEZ. Orientadora integrante del equxpo de
innovacion. Ha adelantado los siguientes estudios de formacion:

Estudios en Titulo Institucion Afio de
educacién terminacion
Licenciatura Psicologia Educativa U. La Sabana 1981
Profesional Psicologo U. La Sabana 1990
Especializacion | Pedagogia de la lengua escrita U. Santo Tomas 1996

Otras experiencias de formacién y su aporte a la cualificacién profesional:

Entidad Nombre curso Desde |Hasta | Aporte recibido a través de formacién
SOCOLPE PFPD SUJETOS |[MAR |JULI |Formacion como investigador
ESCENARIOS |Z 0 educativo a partir del cuestionamiento
Y SABERES 1997 | 1998 |permanente de la practica_cotidiana
en la escuela, lo cual posibilita la
busqueda tedrica con la cual se
argumenta el quehacer docente.
Paticipacidn en la convocatoria del
IDEP, en la modalidad de fomento de
la investigacion —1998.
CORPORACIO |NEGOCIACIO |MAR |JUNI |Generar en la practica de docente-
N PARA LA N DE Z0 O orientador todas las acciones
ATENCION CONFLICTOS, |1999 [1999 |tendientes a reducir el maltrato
INTEGRAL DE |DETECCION Y infantill, haciendo énfasis en vincular
LA NINEZ SECUELAS los recursos humanos disponibles
PRO-NINO DEL como agentes efectivos en la
MALTRATO busqueda de alternativas para lograr
la felicidad de los ninos(as) del colegio
SOCOLPE ENCUENTRO |II HOY | Vincularnos de manera mas
DE SABERES |SEM sitematica o formal a un proceso de
ESTR investigacion e innovacion pedagoégica.
E
1999

Experiencias profesionales mas relevantes (a partir del cargo actual)

INSTITUCION _ DEPENDENCIA . . [CARGO . ANOS
SECRETARIA CED ANTONIO |ORIENTADORA DESDE
EDUCACION NARINO 1995
SECRETARIA CENROS DE PSICOPEDAGOGA DE 1981 A
EDUCACION DIAGNOSTICO Y 1994
DISTRITAL TRATAMIENTO

SECRETARIA DE BASICA PROFESORA DE AULA 1976 A
EDUCACION PRIMARIA 1980
FUNDACION PARA AFILIADA ELABORAR Y DE 1989
LA INTEGRACION ' DESARROLLAR A 1992




FAMILIARY PROYECTOS DE GESTION
DESARROLLO DE LA HUMANA Y CALIDAD DE
COMUNIDAD VIDA
UNIVERSIDAD DEL POSTGRADO EN | CONFERENCISTA 1993
ROSARIO LENGUA
FRANCESA
INDEPENDIENTE ASESORIA ATENCION EN DESDE
PSICOLOGICA |CONSULTORIO COMO 1981
ASESORA PSICOLOGICA '
MIRYAM GISELA URIBE GELVEZ Docente de aula integrante del equipo de
innovacién, actualmente tiene a su cargo un curso del grado tercero de
educacion basica primaria. Ha adelantado los siguientes estudios de formacién:
Estudios en Titulo Institucion Afio de
educacion ) ; terminacion
Licenciatura BIOLOGIA Y QUIMICA U. LIBRE 1997




Otras experiencias de formaciéon y su aporte a la cualificacion profesional:

Entidad Nombre curso Desde | Hasta | Aporte recibido a través de formacion
SOCOLPE ENCUENTRO |II PRE | Vincularnos de manera mas sitematica
: DE SABERES [SEM |SEN |o formal a un proceso de investigacién e
ESTR |TE |innovacién pedagogica.
E
1999
SOCOLPE PFPD SUJETOS |ENE |[NOV |La mirada mas real de la escuela, la
ESCENARIOS |RO . posibilidad de reflexionar sobre mi
Y SABERES 1998 1998 | practica pedagédgica y plantearme
inquietudes.
ESCUELA (ESPOSIBLE |ENE |DICI | Me permitio compartir experiencias de
PEDAGOGICA {OTRA RO . aula y presentar la propia, con el Animo
EXPERIMENT |ESCUELA? 1995 | 1995 |de enriquecer la practica pedagégica,
AL o - desde la certeza de que si es posible
EPE | pensar en una escuela diferente.
UNIVERSIDAD [EDUCACION |MAR |NOV |Me dio mas herramientas de trabajo
DISTRITAL EN CIENCIAY |Z 1996 |pedagégico y me ubicé en el momento
TECNOLOGIA {1996 histérico actual de la ciencia y la
tecnologia.
IDEP TENTACIONES |[ENE |JUNI | Realmente fue una provocacion a sofiar
PEDAGOGICA |R 0 una escuela diferente, me dio muchas
S 1992 1992 |posibilidades pedagodgicas desde otros
angulos.
IDEP MUSICAIY N |JULI |[NOV |Me acercé al campo musical, como una
0 1992 |experiencia grata, y posibilitindome
11992 otro tipo de trabajo dentro del aula.
UNIV. BIOLOGIA (7 1976 |1981 |Me facilité la comprensién de los seres
NACIONAL SEMESTRES) vivos y en especial del ser . humano y su

proceso de conocimiento y desarrollo.
Me aport6 la proyeccion social y
trascendencia que tiene el hombre.,
sintiéndolo como parte del contexto,
como agente y ejecutor de su realidad.

CpRavLstE e

Experiencias profesionales mas relevantes (a partir del cargo actual)

LT TS et

INSTITUCION DEPENDENCIA CARGO ANOS
SECRETARIA CED ANTONIO |DOCENTE DE AULA DESDE
EDUCACION NARINO J.M. GRADO TERCERO DE 1997

BASICA PRIMARIA
SECRETARIA CED NICOLAS |DOCENTE DE APOYO EN |DE 1988 A
EDUCACION COPERNICO J.T. | LABORATORIO DE 1995
DISTRITAL CIENCIAS NATURALES Y




DINAMIZADORA DE o

CENTROS DE INTERES
SECRETARIA DE BASICA PROFESORA DE AULA 1976 A |
EDUCACION PRIMARIA 1980 :
COLEGIO PRIVADO |BACHILLERATO |PROFESORA DE BIOLOGIA |1985 A
SANTA MARIA EL Y QUIMICA 1991
LAGO ;
SECRETARIA DE CED NICOLAS |DINAMIZADORA 1995 A |
EDUCACION COPERNICO J.T. |INTITUCIONAL DEL 1996 :
PROYECTO PODEMOS PROYECTO PODEMOS
LEER Y ESCRIBIR LEER Y ESCRIBIR
CONVENIO CERLALC.
RED DE PROTECCION |JUNTA DE DINAMIZADORA DE UN 1998
Y CONSERVACION DE |ACCION GRUPO ECOLOGICO CON
HUMEDALES. | COMUNAL ESTUDIANTES DE UN .

1| |SANTA MARIA |COLEGIO DEL SECTOR.
DEL LAGO

COLEGIO PRIVADO SERVICIO DOCENTE DE APOYO AL 1999
SANTA MARIA DEL SOCIAL PROGRAMA DE REFUERZO
LAGO BACHILLERATO | ESCOLAR PARA NINOS DE

CENTROS EDUCATIVOS

DISTRITALES DEL SECTOR

4. (;Qué caracteristicas especificas tiene el director de la innovacioén, para el
desarrollo de este proyecto?

Basicamente cuenta con la trayectoria profesional referenciada en el inciso
anterior, que le facilita asumir la direccion académica de la innovacion,
teniendo en cuenta que como miembro del equipo de innovacion , asume la
coordinacion fuera de participar en el desarrollo del proyecto.

Actualmente dispone de tiempo e interés para la ejecucion de la innovacion.

5. ¢(Qué caracteristicas especificas tiene(n) los asistentes de la innovacién, para
el desarrollo del proyecto?

Ademas de la experiencia profesional descrita en el numeral 3, cada una de las
docentes integrantes del equipo de innovacion comparte el interés de
-fundamentar y-consolidar las practicas pedagdgicas que adelantan; comparten -
eventos de formacion con Ia Sociedad Colombiana de Pedagogia SOCOLPE y
han participado como poblacion objeto en investigaciones tales como: “practicas
Pedagogicas y evaluativas en Lenguaje y Matematicas”. Concepciones y
Posiciones, financiada por el IDEP y FUNDACULTURA, . “Integracion del
nifio con retardo mental y problemas de aprendizaje al aula regular”
Estrategias Docentes para su implementacion. Patrocinada por el IDEP y
SOCOLPE ,ellas se constituyen en experiencias que les han permitido pensar la
escuela desde otros postulados tedricos, que les posibilitan imaginar una



transformacion de la dinimica cotidiana de la institucién educatlva, hasta llegar
a proponer esta innovacion.

Cada docente posee compromiso y dedicacién con los procesos de estudio
desarrollados durante el servicio profesional. Asi como capacidad de trabajo
para constituir un grupo de estudio y alto grado de responsabilidad frente a las
demandas del trabajo académico, por tanto disponen de tiempo e interés para
desarrollar la innovacién.



2.4 ESTRUCTURA DE LA PROPUESTA ECONOMICA (FRMATO N.3)

INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO
PEDAGOGICO IDEP
CONVOCATORIA PUBLICA No. 2 DEL 2000
PROYECTOS DE INNOVACION PARA LA FORMACION EN VALORES

FORMATO NO. 3
PROPUESTA ECONOMICA

Gastos de personal:

Rubro Dedicacion Costo y duracién Total

Contratacion artistas |30 h/mes x 8 grupos de 240 h/mes x $15.000 |18°000.000
estudiantes de 25 nifios | h/taller x 5 meses
c/u. 240 h/mes

|Honorarios ~ Asesor | 8 h/mes 15 meses 27500.000
Socolpe
Subtotal 1 20°500.000
Gastos de materiales de apoyo:
Descripcion Valor
Materiales para los talleres de arte 2°000.000
Fotocopias y Bibliografia 17000.000
Subtotal 2 3°000.000
~_Gastos de socializacién: ’
. Rubro ‘Total
Alquiler retroproyector y videobind 200.000

Impresién y Fotocopia de informe de avance {200.000
para socializacion

Elaboracion de acetatos 100.000
Subtotal 3 500.000
Gastos de servicios técnicos:
Descripcion Valor
Tanscripcidn de registros etnograficos 500.000

Alquiler de equipo filamcidn y edicién de video *|'500:000

Salidas con los nifios a eventos culturales y|1°000.000
artisticos

Subtotal 4 2°000.000




TOTAL DEL PRESUPUESTO

Gastos de personal (subtotal 1) 20°500.000
Gastos de materiales de apoyo (subtotal 2) 3°000.000
Gastos de socializacion (subtotal 3) 500.000
Gastos de servicios técnicos (subtotal 4) 2°000.000
Gran total 26’.000.000




PROYECTO CATEDRA PARA LA VIDA

Institucion: Unidad Basica Las Américas J.M.
Docentes: Dora Piragauta y Gladys Gomez

1. PROBLEMA

Historicamente la escuela ha sido considerada como uno de los espacios privilegiados
para superar los diferentes momentos de “crisis” que ha debido afrontar el pueblo
colombiano. Asi, hoy se habla de una “pérdida de valores” como uno de los factores
fundamentales de la actual “crisis” y de como la escuela juega un papel fundamental
para “recuperar” los “valores perdidos”.

Al hacer un concienzudo balance del actual papel de la escuela en la formacion de
svalores, podemos encontrar que tanto la institucion escolar como la familia ya no son las
Ginicas protagonistas en la formacion de valores, que existen otros ambitos que forman
en valores (medios de comunicacidn, ciudad, nuevas tecnologias, etc.) incluso, algunas
veces, entrando en contradiccion con lo que promueven escuela y familia.

Esta reflexion nos lleva a pensar que una innovacion para la formacién de valores en la
escuela, debe superar aquella concepcion de que la escuela y la familia son las unicas
que “educan”, y que las acciones escolares en este sentido deben incorporar elementos
del contexto que al momento de “educar” juegan un papel més preponderante del que
comunmente le asignamos.

Dentro de la organizacidén escolar existen espacios y tiempos establecidos para la
formacion en valores, la Ley General de Educacion legislo la existencia del Area para la
Educacién Etica y en Valores Humanos, en concordancia con el curriculo y el PEI de
cada una de las instituciones. Sin embargo, una indagacién preliminar realizada por los
docentes que presentan esta propuesta dentro de la institucion y fuera de ella, muestra
que este espacio dentro de los colegios oficiales del Distrito, se caracteriza por ser poco
sistematico, estar desarticulado con las demas areas de conocimiento y por la ausencia
de discusion al interior de las instituciones, en torno al caracter que debe asumir la
formacion en valores en el contexto contemporaneo.

Por otra parte, desde el punto de.vista tedrico, hemos encontrado que muchas de las
elaboraciones en torno a la formacién en valores se estd produciendo desde disciplinas
diferentes a la pedagogia, algunas veces brindando apenas, féormulas magicas para
contrarrestar la “crisis” de valores. Sin embargo, también existen posturas criticas en



torno a lo que hace la escuela en este sentido, las apreciaciones de Marciano Vidal' asi
lo manifiestan:

Q

a

Reduce la educacién moral a la mera entrega de un “maletin de virtudes”
creyendo que asi se esta equipado para caminar moralmente por la vida.

Insiste excesivamente en valores tradicionales, de signo conservador o
reaccionario.

Motiva indebidamente el comportamiento moral: con tabues precientificos, con
autoritarismos irracionales, con el miedo al castigo o la satisfaccion del premio.
Expresa el contenido moral con formulaciones inadecuadas: casuismo, en lugar
de orientadores; categorias de actos en lugar de opciones y actitudes; principios y
normas en lugar de valores y direcciones de valor.

Otra situacion digna de mirar dentro de la dinamica escolar, es la de la catedra de
Educacion Religiosa, que tiende a ser otro de los espacios en donde supuestamente
ocurre la_formacién. en valores. Como parte de la indagacion que realizamos, un
elemento importante dentro de los analisis fue esta catedra, resultando que alli acontecen
“en un sinnimero de situaciones bastante particulares y mucha veces irregulares, veamos:

a

Entre los docentes existe ambivalencia en relacion con lo consignado en el
articulo 24 de la Ley General de Educacién, para muchos docentes no ha sido

" claro el verdadero espiritu de la Ley, puesto que por una parte asumen que se

debe garantizar “el derecho a recibir educacion religiosa” pero por otra parte no
se asume que “en los establecimientos del Estado ninguna persona podréd ser
obligada a recibir educacion religiosa”. Desde esta perspectiva, esta Area en
muchas ocasiones inclusive es objeto de calificacion numérica

Parte de lo consignado ex la primera parte del mismo articulado, se ha entendido
como que los temas a desarrollar en esta catedra, corresponden a los contenidos
del dogma catélico, desconociendo asi dos de los derechos fundamentales
consignados en la Carta Marga: el Derecho a la Libertad de Cultos y el Derecho
a la Libertad de Conciencia

Cuando los contenidos no se refieren al dogma catolico, durante esta catedra se
desarrollan una didspora de temas de los cuales se conoce muy poco, es decir, al
espacio “Educacion Religiosa” concurren gran cantidad ~— de saberes,
desconocidos tanto para los mismos maestros que comparten el Area, como para
los investigadores de la educacion y la pedagogia.

Los docentes que se asignan a esta area, generalmente no son especialistas en el
tema, sino que generalmente la desempefian para “completar su carga
académica”. En consecuencia, existen pocos docentes en el Distrito Capital con
la formacion requerida para el desempefio optimo en esta area.

1 VIDAL, Marciano. Moral Fundamental, moral de actitudes. Madrid, 1990

L e



Estas y otras situaciones que desconocemos, ocurren en estos espacios curriculares
denominados “Educacién en Etica y Valores Humanos” y “Educacion Religiosa” y lo
que se pretende con la propuesta que se presenta, €S darle un nuevo sentido y
resignificar  estos espacios, bajo la premisa de que en la actualidad solo es posible
formar en valores cuando se convoca a la construccion colectiva de estos espacios. El
argumento de esta premisa basicamente tiene que ver con el reconocimiento de que
histéricamente cuando se ha hablado de formacién en valores, solo han sido unos
quienes han tenido la palabra y han tenido la oportunidad de promover un tipo de
valores. Desde esta perspectiva, la escuela como espacio donde se manifiesta la
multiculturalidad cotidianamente hace evidente la confrontacion entre los diferentes
sistemas de valores y reclama una manera diferente de abordar una formacion en

valores.

Por ello, esta propuesta consiste en construir colectivamente con alumnos, docentes y
padres de la-Unidad Basica Las Américas la “Catedra para la vida”, que conjuga no solo
muchos de los propositos consignados en la Ley General de Educacion, sino que
fortalece nuestro PEI en sus componentes, y sobre todo canaliza un sentir que desde los
diferentes ambitos de nuestra institucion, se ha manifestado alrededor de la formacién en

valores.

La “Catedra para la vida” consiste en convocar y comprometer a docentes, maestros y
padres en la construccién de un tiempo y espacio dentro de la Unidad Bésica Las
Américas, de manera que permita, en primera instancia, la posibilidad de conocer y
hacer explicitos aquellos valores que funcionan desde los alumnos, desde los padres y
desde los docentes y que le otorgan una dindmica particular a nuestra institucién. En un
segundo momento confrontar y conceptuar posiciones a propésito de la explicitacion de
valores, no solo desde padres, alumnos y maestros, sino también desde las diferentes
posiciones tedricas que sé ocupan de la formacion en valores. En un tercer momento se
busca llegar a acuerdos para construir lineamientos concensuados acerca de lo que ha de
seguir siendo una “Catedra para la vida” en una comunidad especifica, la de la Unidad

Béasica Las Ameéricas.

Desde esta perspectiva, la pregunta permanente que orientara nuestra propuesta es: i Qué
valores orientaran la “Catedra para la vida” en la Unidad Bésica Las Américas?

2. LUGAR TEORICO

2.1 INNOVACIONES EDUCATIVAS



En la introduccién del proyecto Génesis® se hace referencia a que los términos
innovacién y cambio casi siempre aparecen juntos, ya que INNOVAR significa “mudar
o alterar las cosas introduciendo novedades. Cambiar es dar, tomar, o poner una cosa por
otra”. En consecuencia, la innovacion siempre implica cambio, mientras que el cambio
no necesariamente tiene que ser una innovacion.

Aplica ademas, un concepto de innovacion a “aquellas experiencias escolares dirigidas a
dinamizar la institucion y la practica educativa y pedagdgica para adecuarla a una
sociedad mas moderna”, aclarando que el tema genérico en el cual se ha denominado el
movimiento nacional de renovacion pedagogica ha sido “innovacién educativa” y por
modernizar la escuela entiende el hecho de “recuperar el sentido de totalidad de la
educacion, vincular la ensefianza y el aprendizaje a la resolucion de problemas de la
vida cotidiana, tocar otras dimensiones humanas diferentes tales como la sensibilidad, el
goce estético, el cuerpo, trabajar alrededor de la creatividad, participar activamente en la
construccion de sociedad y ciudadanos, permitir la creacion de conocimiento util, valido
y-pertinente para la sociedad y su desarrollo” ' e

-Desde esta perspectiva, la innovacién educativa se configura a través de unos contenidos

y de una determinada imagen de escuela, es decir, apunta a la transformacion de unos
procedimientos, estructura y/o saberes escolares. Entender la innovacién en una
perspectiva social significa, entonces, asumir el desafio de la modernizacién escolar, la
necesidad de formar ciudadanos productivos y competitivos para un mundo en
permanente cambio, que se mueve entre lo local y lo global.

Por su parte, Raul Barrantes® hace alusion a una innovacién, como la puesta en escena
en un ambiente educativo de una propuesta de escuela, anota que se trata de generar
cambios sobre diversas variables que entran en juego durante el proceso de concrecion
de una propuesta de formacion. Implica involucrar aspectos administrativos, de
organizacion ‘escolar, relaciones escuela comunidad, 4reas del conocimiento y procesos
de formacion de los docentes, de manera que permitan impulsar la experiencia y su
sistematizacion, como objetos permanentes de reflexién para adecuarse a un
determinado sentido de la escuela.

También se refiere al accionar auténomo de la institucion mirando hacia la comunidad
en que se encuentra, en donde ademas, se intersectan elementos tedricos en la misma
medida en que se pueda resolver parte de la problematica interna que se plantea la
escuela.

Gy e s .- ot

2 PARRA SANDOVAL, Rodrigo (Et. Al). Innovacién Escolar y Cambio Social. Proyecto
Génesis. Tomo [. Fundacién FES, Colciencias, 1997

3 BARRANTES, Raul. Las innovaciones educativas. Escenarios y discursos de una
década en Colombia. Ponencia presentada al Seminario Nacional La investigacién
educativa y pedagégica en Colombia. Balance de una Década. Colciencias ~ Socolpe,
Santa Fe de Bogota, mayo 23 y 24 del 2000
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A partir de la busqueda bibliografica realizada por los autores del proyecto Génesis® se
han encontrado cinco modalidades de innovacion educativa: innovacién Colmena,
innovacion liberadora, innovacion Caja de Pandora, innovacion abaco e innovaciones
ausentes; todas ellas clasificadas dentro de las innovaciones escolares.

Creemos que el proyecto “CATEDRA PARA LA VIDA” no se encuentra
especificamente enmarcado  en ninguna de las cinco modalidades de innovacion
educativa planteadas por el proyecto Génesis, ya que si bien es cierto que tiene algunas
caracteristicas que la aproximan a los modelos alli planteados, la intervencién que
pretendemos hacer, abarca diferentes topicos que van desde los curriculos de las areas de
Educacion Religiosa y Etica y Valores hasta las concepciones valorativas de la

comunidad educativa.

2.2 LA FORMACION EN VALORES

Los valores son conceptos, es decir, elaboraciones mentales para identificar y expresar

cualidades propias de los seres . Es aquello por lo cual estoy dispuesto a pagar un precio.

Son finalidades valiosas por si mismas que justifican al mismo tiempo el valor de la

actividad consagrada a su cultivo. Surgen del ser humano a partir de su afan de
progreso, de crecimiento, poseen una fuerza que comprometen la afectividad y empefian
nuestra capacidad de esfuerzo y superacion. Algunas posturas tedricas consideran que
los valores estan antes de las reglas y del comportamiento, son motores de la conducta

del individuo y de la colectividad que los cultiva.

VALOR Y EDUCACION.

La educacion como proceso socializador, es el espacio donde el hombre se va haciendo
hombre, donde va introyectando los valores, las ideas, los conocimientos, por €so es
necesario impulsar al interior de la misma una revolucién personalista y comunitaria con
una visién holistica orientada al crecimiento personal de los estudiantes.

El concepto “educacion” va siempre unido a la idea de desarrollo perfectivo u
optimizacién humana. Educacion es todo aprendizaje valioso e intencional. Hasta que no
se produce una modificacion en los conocimientos, habitos o actitudes del sujeto, una
mejora en su comportamiento, lo que implica perfeccionar su ser, no se ha alcanzado la

cota educativa.”.

.. El problema se presenta a nivel de lo que se entiende como mejor,.como. deseable, como

ideal, como valor o modelo en funcién del cual podamos coincidir en el objetivo final de
lo que pretende alcanzar mediante el desarrollo perfectivo u optimizacion de la persona.

4+ PARRA SANDOVAL, Rodrigo (Et. Al). Innovacion Escolar y Cambio Social. Op. Cit.



Marin Gracia (1987), asimila el concepto y sentido de la educacién a la educacion en
valores. No puede pensarse una educacion donde no se presente ningun acto de
valoracidn, no puede pensarse tampoco una persona en relacién con el medio sin que la
presencia de los valores envuelva a una y a otro.

Los valores hay que buscarlos en la vida de la persona en crecimiento constante, se
encuentran arraigados en la existencia humana, en las relaciones que establece con la
realidad y con la vida. Por ello la CATEDRA PARA LA VIDA como espacio escolar
para la formacién en valores, se asume como proyecto de construccion permanente
dentro de nuestra institucion.

Podemos configurar dos grandes bloques relativos a las finalidades de la educacion:
socializacién y autonomia, integracion de la persona en la sociedad y desarrollo de su
conciencia critica. Educaremos para el desarrollo social, para el valor de la mejora
social, por otra parte, educaremos también para el desarrollo personal, para ser mejores.
Solidaridad, participacion y cooperacion; autonomia,.compromiso y critica podrian ser
algunos de los valores que se encontrarian como metas a conseguir dentro de las dos

- grandes finalidades educativas.

Siempre que concibamos la educacién como optimizacién, desde el ideal de perfeccion,
como adaptacion con idea de evolucién, de mejora en suma, estaremos afirmando la
intima relacion entre educacion y valores, porque la optimizacion, la evolucion o la
mejora implican siempre una opcion valorativa por encima de otras alternativas. De esa
manera es como consideramos que es preferible educar para la reflexién que no para la
sumision; para la critica que no para la aceptacion pasiva, para la participacién que no
para la abstencion.

El componente moral o ético, el universo axioldégico de cada persona, han de ser
desarrollados y potenciados de igual manera que se desarrollan y se potencian las
habilidades cognitivas, la competencia lingtistica, el conocimiento cultural o la
motricidad. En este sentido queremos reproducir las palabras de Escamez y Ortega
“Nosotros creemos que si el proceso educativo no consigue personas que tengan
predisposiciones para interrogar e interrogarse sobre la realidad que les rodea y sobre
ellos mismos, predisposiciones para enjuiciar criticamente la informacion recibida,
habria que suprimir lo de educativo™.

Si la educacién ha de preparar para la vida, no puede, por lo tanto, dejar a un lado lo que
constituye la esencia misma de la persona.. La educacion, cuando es.verdadera, debe ser
educacion en valores. “La vida puede tener sentido y carecer de él. La vida se gana y se
pierde. Hay vidas nobles y viles. ;Cual es el sentido de la vida? La respuesta es sencilla:
la realizaciéon de los valores.” La vida de las personas, esta abocada a la accién, y la

S ESCAMEZ y ORTEGA. Citado por: PAYA SANCHEZ, Montserrat. Educacion en valores para una
sociedad abierta y plural. Bilbao: Desclee de Brouwer, 1997, p. 16



accion del humano, por provenir de un ser inteligente, tiene que ser intencional, se hace

para algo; cuando esa accidn se pretende que sea educativa tiene que hacerse para algo

valioso, porque la educacién es siempre un proceso de optimizaciéon o mejora del
6

educando

LA CATEDRA PARA LA VIDA se apoya en el presupuesto de Ortega Minguez, quien
sostiene que "No existe el hombre bioldgico, desnudo de cultura, de valores desde los
cuales exige ser interpretado. Acercarse al hombre, conocerlo, entenderlo significa
interpretar el mundo de significados o valores a través de los cuales todo hombre se
expresa, siente y vive; y el sistema de actitudes ante la vida que le dan sentido y

coherencia”.

No pensamos que sea tarea de la educacion formal -posiblemente, tampoco de la no
formal ni de la informal-, ensefiar lo bueno y lo malo, imponer determinada manera de
ver el mundo, ni siquiera en el bien entendido de que esa manera sea la mas justa y
respetuosa para todas las personas. pero, de todos modos, tampoco fodo es igual de
‘bueno, ni vale igual, ni da lo mismo.

VALORES, ACTITUDES Y NORMAS

Es necesario establecer una diferenciacion entre valores, actitudes y normas. El
concepto “actitud”, en su significacion comun o coloquial, alude al ambito de los
sentimientos, positivos o negativos, que alberga una persona en relacion con un objeto,
las actitudes se- definen como .pradisposiciones estables de conducta generadas por los
valores en que una persona cree y que mueven a comportarse de una forma u otra ante
una realidad, sea idea, hecho, situacién o persona. Siguiendo a Escames “(...) Las
actitudes se fundamentan en los valores o, si se prefiere,(...) los valores se expresan, se
concretan y se alcanzan en el desarrollo de las actitudes”.

Las actitudes pueden tener una dimension cognitiva: son las representaciones de una
persona ante una determinada realidad y se pueden definir como conjuntos organizados
e integrados de creencias, valores y expectativas, también albergan una dimension
comportamental y una dimension afectiva. Algunos teoéricos sostienen que las actitudes
como los valores no son innatas sino adquiridas, aprendidas, lo cual podria implicar que
se puede intervenir educativamente sobre ellas e inferir que se puede trabajar la
coherencia entre actitudes y sistema de valores.

Las normas se definen como pautas de conducta que establecen el comportamiento
~adecuado en una situacién concreta. Se. pueden clasificar en dos tipos: externas o
internas. Las primeras son relativas al consenso social y las segundas son establecidas de
forma libre y querida por la propia persona en funcion de unos valores o principios. Las
normas para ser interiorizadas se les debe comprender su significado y su alcance.

6 Idem.
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Los valores, segun Gonzalez Lucini’, son proyectos globales de existencia que se
instrumentalizan en el comportamiento individual, a través de la vivencia de unas
actitudes y del cumplimiento, consciente y asumido, de unas normas o pautas de

conducta.

La educacidn en valores tiene como objetivo ver el mundo social, caracterizado por la
pluralidad con ausencia de un referente comun, para realizar asi un trabajo sistematico
e integrado que permita a la persona orientarse ante la incertidumbre viendo el prisma
personal y colectivo de cada “YO”, el proceso de autoconstruccion y de desarrollo que
permita al alumno tratar auténomamente con todas aquellas realidades, cercanas y
lejanas, que plantean conflictos e interrogantes tanto particulares como colectivos. La
educaciéon en valores debe desarrollar las capacidades de juicio que permitan al
alumnado pensar en términos de entendimiemto y tolerancia, de justicia y solidaridad,
asi como fomentar también la formacién de actitudes, la integracion, aplicacién y
valoracién critica de las normas de convivencia que rigen en una sociedad, asi como de
las que permiten ir alcanzando el propio proyecto de vida.

-:.LA CATEDRA PARA LA VIDA

La catedra para la vida es una propuesta de construccién colectiva y permanente de
valores individuales y sociales, donde se parte del reconocimiento a la individualidad
del ser humano , a su multiculturalidad, al pluralismo, la diversidad y la multiplicidad.
En la Catedra para la vida la comunidad es parte importante al evidenciar una funcion
propésitiva. En ella convergen dos areas obligatorias y fundamentales como son la
Educacion Religiosa y Moral y la Educacion Etica y valores.

La propuesta, de esta Catedra estd fundamentada en metodologias que permitan la
discusion, la reflexion, el analisis de situaciones de interés para toda la comunidad
educativa, v asi llegar a un consenso donde se consolide una ética social minima que

permita la optimizacién del desarrollo humano y propenda por la convivencia solidaria
y pacifica . Cabe anotar que esta propuesta busca fortalecer el Proyecto Educativo

Institucional “Hombres Nuevos para Sociedades Nuevas”.

La Catedra para la vida, por tener un caracter formativo, serd excluida de la evaluacion
tradicional, ya que sus pretensiones esenciales son la motivacién a la construccion
colectiva de una conciencia social efectiva.

3. OBJETIVOS
OBJETIVO GENERAL

Construir colectivamente con la comunidad educativa de la Unidad Bésica Las
Américas, los principios que orientaran la implementacion y desarrollo de la Catedra

7 GONZALEZ, Lucini. Etica Latinoamericana. Bogota, p. 131



para la Vida, como espacio escolar que consolida la formacion en valores en esta
institucion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Q

Socializar el proyecto “Catedra para la vida” con toda la comunidad Educativa
de la Unidad Baésica las Américas, jornada mafiana.

Explorar los valores que circulan en la comunidad educativa de la Unidad
Basica las Américas, Jornada mafiana a través de entrevistas, conversatorios,
paneles, mesas redondas, talleres y el analisis de los documentos existentes en la

Institucion.

Conceptualizar a proposito de los valores que se han hecho explicitos en la
Unidad Basica las Américas, Jornada mafiana, con base en las actividades

previstas para ello.

Realizar puestas en comin permanentes con los estamentos de la comunidad
educativa sobre la conceptualizacion realizada sobre los propios valores de la
comunidad educativa de la Unidad Basica las Américas, jornada mafiana.

Con base en los acuerdos que se establecieron en las puestas en comun
desarrollar la Cétedra para la Vida, como espacio escolar que consolida la
formacion en valores en esta institucion.

4. METODOLOGIA

CRITERIOS QUE ORIENTAN LA ESCOGENCIA DE LA INSTITUCION ESCOLAR

Hemos escogido la Unidad de Educacion Basica las Américas jornada mafana, de la
zona Octava, como centro para el desarrollo del proyecto “Catedra para la vida” por las

siguientes razones:

Q

Q

Una de las dos proponentes es educadora de este establecimiento.

El Proyecto Educativo Institucional “Hombres Nuevos para  Sociedades

Nuevas” tiene dentro de sus objetivos :
> “Desarrollar acciones que comprometan a docentes, alumnos, padres de

famlha y comunidad en el desarrollo de P.E.L ”

> " “Promover la pammpacwn de todos los agentes de la " comunidad ™"

educativa en el conjunto de acciones pedagogicas que contribuyan a la formacion

integral de los educandos”
> “Desarrollar en el alumno habilidades para asumir compromisos consigo

mismo, con su familia, con la institucién y con la sociedad”



> “Desarrollar en el alumno la capacidad para contribuir con sus actos a la
organizacion y funcionamiento de la sociedad”

» “Generar espacios de investigacion y reflexion con participacion
permanente de directivas, , docentes, alumnos, padres de familia y comunidad en
general, en pro de la busqueda de alternativas de solucién a los problemas

educativos del sector”.

o Otro motivo que permitié la escogencia de esta institucion es que ademas de
contar con los niveles de Educacion Basica y Educacion Media, la Unidad Bésica
Las Américas cuenta con el servicio de Educacion Especial. Igualmente, la
jornada de la tarde funciona con las mismas caracteristicas de la mafiana y con el
mismo P.E.IL, lo cual permite que el proyecto tenga una proyeccion a largo plazo.

o El interés y colaboracion de los directivos y del cuerpo docente para la
realizacion del proyecto como apoyo a la solucion de conflictos alli presentados.

S

DESCRIPCION DEL MODELO DE INTERVENCION
'MODALIDADES DE INTERVENCION

En tanto que la propuesta busca la construccion colectiva de un espacio escolar para la
formacion en valores, la Catedra para la Vida solo es posible llevarla a cabo a través de
modalidades de intervencién que se dirijan a crear ambitos de participacion de la
comunidad educativa, por ello se tiene previsto la realizacion de conversatorios, paneles,
mesas redondas y talleres. Igualmente, como apoyo a estas modalidades se realizaran
entrevistas y el analisis de los documentos que se consideran significativos dentro de la

Institucion.

ESPACIOS DE INTERVENCION

Como antes hemos indicado, la conclusién a la que llegamos después de haber realizado
un analisis sobre la situacion actual de la catedras de Educacion Religiosa y de
Educacién Etica y en Valores Humanos en los colegios oficiales, es que ha sido asumida
de manera muy diversa por parte de la mayoria de los docentes encargados de estas
Areas. No creemos que sea un aporte para la construccion de una nueva sociedad “tener
que asumir el area porque no hay nada mas que hacer”. Muchos educadores tratan de
reflexionar desde un listado de valores, otros no asumen el tema y prefieren adoctrinar al
~alumno desde los dogmas personales que el docente maneja o simplemente se toman

temas aislados y sin un horizonte social “de relaciones humanas”’ Igualmente dentro de
la dindmica escolar existe un espacio denominado "Direccién de grupo”, el cual se ha
previsto como un ambito desde el cual se puede impulsar la Catedra para la vida.

El desarrollo de la catedra para la vida, no se llevara a cabo solamente en los anteriores
escenarios, pues también haremos uso de la diversidad de ambientes ofrecidos por la



ciudad y que sean de significacién relevante para nuestros alumnos, de manera que
permitan generar relaciones entre pares; estudiantes y docentes; estudiantes, docentes y
padres; en contextos urbanos diferentes a la escuela, por lo tanto, serdn escogidos de
comun acuerdo con los actores de €ste proyecto.

MOMENTOS DE INTERVENCION

FASE I: SOCIALIACION DEL PROYECTO
Socializacion del proyecto “Construccion de la Cétedra para la vida” con la comunidad

educativa de la Unidad Basica Las Américas, Jornada Mafiana.

FASE II: EXPLORACION DE VALORES

o Entrevistas

¢ Conversatorios

o Analisis de los documentos significativos para la institucion

o Explicitacién de valores que daran pautas para desarrollar el temario en la fase III

"FASE III: DESARROLLO CONCEPTUAL A PROPOSITO DE LOS VALORES QUE
SE HAN HECHO EXPLICITOS EN LA FASE 1 y II

e Conferencias

e Paneles

e Talleres

¢ Conversatorios

¢ Salidas al espacio urbano

FASE IV: RECONOCIMIENTO DE LOS PROPIOS VALORES
Puestas en comun con todos los estamentos de la comunidad educativa, con base en lo

desarrollado en la etapa anterior

FASE V: PROCESO DE CONSTRUCCION COLECTIVO DE LA CATEDRA PARA

LA VIDA .
Trabajo de construccién colectiva por equipos integrados por docentes, alumnos y

estudiante, con base en los acuerdos que se establecieron en la etapa anterior.

FORMAS DE SISTEMATIZACION

~~-Pentro-de las formas de sistematizacion que vamos a emplear se encuentran el diario de

campo, que serd objeto de analisis y categorizacion; reflexion colectiva sobre videos
realizados durante el desarrollo del proceso, esta reflexion sera recogida mediante
protocolos y analisis cualitativo de las entrevistas a los participantes. Con esta
informacién, junto con toda aquella que resulte relevante dentro de la diniamica del
proceso mismo, se sistematizara la experiencia.



PARTICIPANTES

Los participantes en el desarrollo del proyecto se encuentran clasificados en tres grupos:
Equipo de innovaciéon: conformado por las ponentes del proyecto, y profesores
encargados del area de Educacion Religiosa y Educacion ética y moral.

Equipo de Participacion: conformado por alumnos, padres de familia, profesores en
general, conferencistas, ponentes de propuestas, panelistas, etc.

Equipo de Apoyo: integrado por Directivos docentes, orientadoras y psicologa de la
Unidad Bésica las Américas.

RELACION DE LOS COMPONENTES METODOLOGICOS CON EL LUGAR
TEORICO

Dentro de los presupuestos desarrollados en el aparte "Lugar tedrico”, hemos sostenido
que los valores han de ser buscados en la vida de la persona en crecimiento constante y
que la educacién lleva in sito la formacion en valores. Al articular estos dos
. presupuestos en un enfoque metodologico, indiscutiblemente la ruta de construccion de
la innovacidn ha de ser aquella que permita que se expliciten los valores que hacen
posible que una comunidad funcione como funciona, con el objeto de construir
propuestas colectivas. Por ello la metodologia utilizada en esta propuesta es una
metodologia flexible pues a pesar de que existen unos lineamientos predeterminados
para el desarrollo del proyecto, todo estd por hacerse ya que lo que se pretende es una
construccidn colectiva basada en unos consensos minimos sobre la formacion de

valores.

5. RESULTADOS ESPERADOS

Participacion activa de toda la comunidad educativa con el objeto de experimentar y
aprender del proceso de creacion colectiva de una nueva estrategia pedagégica para la

formacioén de valores.
Articulacién en torno a la formacion de valores de tres espacios escolares: catedra de

Religion, catedra de Etica y direccion de grupo.
A través del Seminario de Socializacién, iniciar un red con los maestros que se
desempefian en las areas de Religion y Etica y Valores.

6. ESTRATEGIAS DE SOCIALIZACION.

a Publicacion de un articulo sobre los resultados de la innovacion en el periddico

Aula Urbana
0 Participacién con ponencia en un evento nacional o internacional acerca de la

formacidn en valores o de las innovaciones educativas



o Realizacién de un Seminario-taller dirigido a 150 docentes del Distrito Capital
que tengan a su cargo la Catedra de Educacion Religiosa y aquellos que tengan a
su cargo la Catedra de Etica y Valores Humanos.
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8. FORMATO DEL PERFIL DEL EQUIPO DE INNOVACION

Todos los docentes del equipo de innovacién pertenecen al area de Ciencias Sociales,
tienen titulo de licenciatura en ésta area, Postgrados en Educacion especificamente en’
Educacion  Sexual, Filosofia Latinoamericana, Derechos Humanos. Con amplia
trayectoria como docentes del Distrito Capital. La directora es Licenciatura en
Educacion Pre-escolar con Especializacion en Derechos Humanos y miembro del
Consejo Directivo y Académico en afios anteriores. Co-investigadora en el proyecto de
educacion Religiosa en los Colegios Oficiales y en el proyecto “Estrategias para el
manejo del conflicto en la escuela”. Docente del Distrito Capital por espacio de 20 afios.



PROYECTO: NUESTRO CUENTO

Institucion: CED Paraiso
Docentes: Camilo Orlando Gonzalez Castafio
Marta Isabel Velasquez Pachon
Ana Lucia Garzon de Moscote
Aleyda Gaitan Gaitan
Héctor Manuel Romero Medina

1. PROBLEMA

El proyecto surge de la necesidad de continuar incorporando a nuestra practica
pedagbgica cotidiana, nuevas estrategias que permitan que la formacion en valores, se
“convierta en uno de los componentes fundamentales en nuestra institucion. También
surge como un deseo de todos los docentes de la institucion, por crear las condiciones
6ptimas para que la formacion en valores rebase la frontera escolar y aporten al
mejoramiento no solo de la calidad educativa, sino también de la calidad de vida de cada
uno de los nifios y familias de la institucion.

Esta propuesta deriva de una experiencia pedagogica construida y desarrollada
conjuntamente con todos los docentes del Centro Educativo Distrital El Paraiso desde
hace un afio, en la perspectiva, por aquel entonces, de incorporar a nuestra vida escolar
posibilidades novedosas para la formacién de valores, de manera que permitiesen llevar

a cabo un manejo pedagodgico adecuado sobre problematicas propias de las comumdades

‘con la que trabajamos: altos indices de agresividad, violencia e intolerancia.

Una vez realizado un balance sobre esta experiencia, durante los primeros meses de afio
en curso y con el objeto de fortalecer esta experiencia desde el punto de vista tedrico y
metodologico, nos dimos a la tarea de consultar estudios, investigaciones, propuestas y
elaboraciones tedricas a proposito de la formaciéon en valores en las instituciones
escolares. Este ejercicio permitid dimensionar la experiencia que veniamos
desarrollando, percibiendo la necesidad de convertirla en una propuesta pedagogica mas
sistematica y de apoyarla en los aportes que nos brind6 la bibliografia en valores, en
innovaciones educativas y en literatura infantil. en tanto que el eje de nuestra
experiencia siempre ha sido “El cuento”.

Desde la perspectiva de los valores, “El problema” que guia la propuesta NUESTRO
CUENTO surge de dicho balance, del cual emergieron dos interrogantes: ;Cuéles son los
valores que poseen los nifios y nifias del CED el Paraiso? ;Cuéles son las principales
diferencias entre los valores de los de las nifias y nifios del CED El Paraiso y los de los
docentes? ;Coémo asumimos los docentes la formacion en valores?



Igualmente, parte de este balance nos ratifico la importancia del cuento como posibilidad
de acercamiento al mundo de los valores en la escuela y por ello sigue siendo el eje
articulador de la propuesta que se presenta. En este sentido, la revision bibliografica
sobre la literatura infantil y en especifico sobre el cuento, a la vez que resignificd lo que
veniamos haciendo con nuestros nifios, nos ha dado la posibilidad de pensar en
incorporar nuevos elementos, pues logramos ver que mediante el cuento se propicia un
espacio en el que no sélo el nifio sino que también el maestro, expresan libremente sus
sentimientos, deseos y frustraciones; permite conocer el valor o valores que se otorgan a
las acciones de los otros y enriquece las miradas sobre grupos culturales diferentes al

que se pertenece.

Retomando los interrogantes antes indicados, los espacios de comunicacion que propicia
un trabajo pedagdgico sobre el cuento, se constituyen en 4mbitos muy importantes para
conocer las modalidades de valoracion de los docentes y los estudiantes, aclarando que
entre los mismos docentes y los mismos estudiantes, pueden existir diversas tipologias

de valoracion.

En este contexto y con el animo de superar “la solucién de problemas” por “falta de

.

valores” -que comunmente se manifiesta para los maestros en agresividad, violencia o
intolerancia-, la propuesta de innovacién que se presenta en formacion en valores,
pretende abordar todos los componentes escolares y extraescolares que sea posible
articular, por ello otro de los interrogantes que surge y que se constituye en pregunta
permanente es ;Qué tipo de valoraciones poseemos los docentes a proposito, no sélo de
nuestra innovacion sino de otras practicas innovativas?. Esta cuestion es crucial, en tanto
que permite develar nuestra concepcion sobre la escuela, los nifios y nosotros mismos.

2. LUGAR TEORICO o ’ Tt

2.1 CONSIDERACIONES PRELIMINARES

Para muchos docentes es un tema permanente de reflexion la marcada agresividad en las
relaciones entre pares que se dan al interior del aula de clase y mas aun en el contexto
escolar, percibimos ademas, problemas relacionados con autoestima, intolerancia y otros
que consideramos, afectan de manera negativa la convivencia.

Ante este hecho los docentes en épocas anteriores, ahora y siempre, han intentado darle
un giro al ambiente escolar y se han dado a la tarea de disefiar, implementar y poner en

~ marcha proyectos que apunten al desarrollo de metodologias que eduquen para la vida,

orientando la labor pedagdgica hacia el desarrollo de potencialidades tales como la
sensibilidad, la creatividad, el respeto, la tolerancia y la autoestima intentando
adentrarse al mundo de los valores que maneja el estudiante. En este sentido,
actualmente la tarea de educar se convierte en una labor cada vez maés exigente,
requiriendo de un gran compromiso, hoy el docente puede y debe manejar e
implementar una serie de elementos metodoldgicos y estrategias que aseguren en todas



sus dimensiones la calidad del “acto educativo”, definido por Pérez Gomez' como
“ensefiaje” que significa, el proceso mediante el cual el sujeto se forma gracias a
actuaciones sociales y deliberadamente organizadas. Ensefiar es intercambiar, compartir,
confrontar, debatir ideas y mediante estas actividades, hacer que el sujeto trascienda los
conocimientos adquiridos y genere nuevas estructuras mentales. Desde esta perspectiva,
la concepcién sobre acto educativo se hace mas cercano a la realidad del aula, porque le
reconoce un valor formativo a las diferentes interacciones que se dan dentro de la
misma, aqui el rol del docente es por lo tanto no solo transmitir informacion y
conocimientos, sino guiar los aprendizajes, creando situaciones y contextos de dialogo
que permitan estimular y sacar a flote el sentir de los estudiantes ante una situacion
determinada, permitir la reflexion, la critica, la disertacion y el didlogo como elementos
que favorecen la sana convivencia.

Igualmente, permite ubicar los procesos de innovacién en campos que desbordan lo
escolar, requiriendo la incorporacién a las instituciones de modalidades pedagogicas a
tono con las caracteristicas particulares con las comunidades educativas con las cuales
trabajamos, de ahi la importancia de rescatar, también la oralidad, como una de las

.maneras de reconocer en el otro sus formas de valoracion.

22 LA FORMACION EN VALORES
2.2.1. MODELOS DE EDUCACION EN VALORES

Segun Paya Sanchez’, los modelos que representan la forma de acceder a la educacion
en valores son: clarificacion, formacién del caracter, proyecto de vida y construccién de

la personalidad moral.

Para nuestro interés y concretamente para nuestro proyecto solo nos limitaremos a
explicitar el modelo de clarificacion de valores que es el que mas-se adapta a nuestro

enfoque.

La clarificacién de valores segiin Raths Simon3 (1967) concibe la funcién de la
educacién no como la transmisora de valores sino como la posibilitadora de reflexion
sobre los mismos, lleva al autoconocimiento , porque cuando se conoce el propio yo se
forjan los valores . La clarificacion de valores es un proceso que ayuda a los estudiantes
a tener una vision critica de sus vidas ,metas ,sentimientos , intereses, y experiencias con
el fin de descubrir cuales son sus valores , les ofrece un procedimiento para analizar sus
vidas ,asumir la responsabilidad de sus comportamientos ,articular valores y actuar de
acuerdo con las mismas. Al alumno no se le adoctrina , se le deja ser, hacer ,sentir , pues

* PEREZ GOMEZ, A. Teoria de la ensefianza. Analisis de sus componentes. p. 131
® PAYA SANCHEZ, Montserrat. Educacién en valores para una sociedad abierta y plural: Aproximacion

conceptual. Bilbao, Desclée De Brouwer, 1997, p. 169.
3 PAYA, Sanchez, Monserrat Educacién en valores para una sociedad abierta y plural, Aproximacion

conceptual, Bilbao, Declée de Brouwer, 1997, p.170-174



la educacion en valores concebida como clarificacién permite la adquisicion de valores
como resultado de una seleccion libre y personal realizada después de una cuidadosa
reflexion; reflexion que en los estudiantes ha de ser en colaboracién y guia con el
docente, de tal suerte que su papel consista en generar, posibilitar o facilitar el proceso
de valoracidén. Al docente le corresponde poner en marcha el proceso de reflexion,
comunicacion, buscar espacios de interrogacion ,de descubrimiento ,expresion de ideas y
llegar a acuerdos ;pero como tarea primordial debe propiciar un ambiente de aceptacion
,Jrespeto , confianza ,donde todos sus alumnos puedan expresarse libremente .En este
aspecto nuestro proyecto apunta a que el docente sea el guia que marca el camino por el
cual ha de conducirse,la estrategia que nos proponemos ,facilitindole al estudiante un
ambiente propicio y actividades atractivas ,motivadoras que lo convoquen a expresarse
libremente y a ser el, a expresar sentimientos , preferencias , motivos , lo que quiere ,
puede y siente ;en otras palabras se otorga un papel fundamental al docente como
facilitador de situaciones que permitan al estudiante reflexionar sobre su ideal de vida en
funcion del referente colectivo y del propio y personal ideal, como lo diria Cembranos,

Bartolomé (1981)

.2.2.2 CONCEPCION SOBRE LA FORMACION EN VALORES EN LA PROPUESTA “NUESTRO
CUENTO”

Segin Marin Gracia'® (1987) el concepto y sentido de la educacion se resume como
educacion en valores pues no puede pensarse en una educacion sin actos de valoracion
ni tampoco una persona en relacion con el medio sin la presencia de los valores, una esta
relacionada con la otra. Y en ello los docentes de nuestro Centro Educativo el Paraiso
estamos de acuerdo, pues el estudiante no es un receptor de conocimientos, es un ser
integral que necesita crecer constantemente, establecer relaciones y socializarse. Ello
supone entonces establecer que las finalidades de la educacién son: la socializacion, la
autonomia , el desarrollo de una conciencia critica; el propiciar un ambiente de
solidaridad, participacién, cooperacion'y compromiso, en resumen, en el ejercicio de la
sana convivencia.

Nuestro proyecto apunta entonces a reconocer las formas que se adoptan en las
relaciones entre pares, pero igualmente a propiciar un ambiente para que estas formas
sean objeto de analisis, reflexion, discusion, favoreciendo la libre expresion de
opiniones. Desde esta perspectiva creemos, como lo dice Marin Ibafiez'', que la
verdadera educacién se da en la realizacién de los valores, ya que la actividad del
conocimiento o del saber no esta terminada si no tiene un componente valorativo.

Cuando educamos no solo se hace en funcién del conocimiento, sino desde lo ético,
llevar a cabo un verdadero proceso educativo se logra si se parte de los valores como
posibilidad de interpretar el mundo de significados que el estudiante tiene, conocerlo,

1 PAYA ,SANCHEZ, Monserrat. Educacion el valores para una sociedad abierta y plural: Aproximacion
conceptual. Bilbao, Desclée de Brouwer, 1997, p. 182



entenderlo en la forma como se expresa, siente y vive, se trata de asomarnos al sistema
de valores y posturas valorativas que se asumen. Por ello tenemos bien claro que educar
en valores no es ensefiar lo bueno o lo malo, ni mucho menos imponer determinada
manera de ver, hacer o sentir, se trata mas bien entender de una manera respetuosa y
justa, que para los estudiantes no todo es igual de bueno, ni tiene el mismo valor que en

los docentes.

En este sentido como afirmamos antes, es funcion de la educacion y la nuestra como
gestores de un proyecto innovador, formar en valores con la premisa de que los
estudiantes comparten valoraciones diferentes y altamente divergentes. Lo real de la
vida escolar es que los valores son fuente de conflicto individual y colectivo, subsanar
esas situaciones conflictivas requiere de llegar a acuerdos y asi como lo decia Frerre:
debemos educar en la posibilidad de la convivencia entre personas que pueden ser
divergentes, educar en el respeto como la unica forma de relacionarnos que nos es propia
a los seres humanos.

2.2.3 EL PROBLEMA DE LAS ACTITUDES EN LA FORMACION DE VALORES

Segln algunos trabajos de Alcantara (1998)'% Bolivar (1992 Gonzalez Lucini
D .
(1990), actitud en su significado més comun, se limita al ambito de los sentimientos
positivos o negativos que alberga una persona en relacion a otra o a un objeto. También
lo definen como predisposicion de conducta generada por los valores que una persona
asume y que lo mueven a comportarse de una u otra forma. Las actitudes se
fundamentan en los valores, o mas bien, los valores se expresan , se concretan en el
2 2 2

desarrollo de las actitudes .

Pero debemos considerar que un valor puede abarcar diferentes actitudes, asi como una
actitud puede referirse también a diferentes valores, pero por lo general las actitudes de
una persona superan el amplio espectro de valores que posee. Por ello, para nosotros
como docentes interesados en realizar e implementar un proyecto desde los valores, es
de vital importancia conocer la gama de actitudes que el nifio expresa y el mundo de los
valores en el que se mueve, porque mientras que para un nifio frente al valor de la
amistad puede asumir actitudes de confianza, sinceridad, y cooperacion; otro puede
manifestar actitudes de confianza, sinceridad y cooperaciéon pero frente al valor de la

libertad.

2.2.4. LOS PROCESOS DE SOCIALIZACION Y LA FORMACION EN VALORES

Los valores se expresan necesariamente en los procesos de socializacién, pero se asumen
de manera individual, por ello no podemos reducir la educacién en valores solo al

2 PAYA ,SANCHEZ, Monserrat. Educacion el valores para una sociedad abierta y plural: Aproximacion
conceptual. Bilbao, Desclée de Brouwer, P. 152-153
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proceso de socializacion, pues le corresponde a cada uno el desarrollo de una actitud
critica personal y de cuestionamiento, una actitud de toma de conciencia, una vision de
la realidad que puede ser susceptible de cambio y mejoramiento. De acuerdo con
Barcena'® (1995-1996) en sus estudios de ciudadania y educacién civica “no es posible
pensar la educacion en valores sin la educacidn civica y viceversa”, al estudiante ha de
dirigirsele para la vida en sociedad , donde puede auto realizarse y sentir que pertenece a
una comunidad, puede y debe participar pero también adquiere compromisos, es un
actor pero también es un espectador, expresa sus juicios y los comunica, interactia, se
mueve en una cotidianidad, debe escoger entre aquello que considera bueno o malo. En
consecuencia le corresponde a los procesos de formacion en valores, el desarrollar en el
estudiante la capacidad de juicio valorativo de manera que le permita ir alcanzando el
propio proyecto de vida en el marco de la sociedad y comunidad que le rodea.

Como lo diria Piug"®, Martinez “La educacion en valores necesita de un clima o de

condiciones de libertad, aceptacion y respeto entre los participantes o el grupo en el que

se vaya a implementar esa intervencion . Por ello nuestro proyecto pretende dejar que el
“alumno exprese libre y tranquilamente su sentir y pensar frente a situaciones que se le ’
:planteen. Nuestro marco de intervencion es posibilitar el afianzamiento de un
sentimiento de seguridad y autoestima dejando que el alumno se proyecte hacia su

entorno fisico y social.

2.3 EL CUENTO, EJE FUNDAMENTAL DE LA PROPUESTA

Tipos de cuento: Cuento clasico, cuento moderno y cuento postmoderno
(La Palabra)

2.3.1 TIPOS DE CUENTO:

- La propuesta articula la utilizacion del cuento desde la perspectiva que nos plantea
LEURO ZABALA, en su articulo “ LOS CUENTOS CLASICO, MODERNO Y
POTSMODERNO : ELEMENTOS NARRATIVOS Y ESTRATEGIAS TEXTUALES”
En las que deja ver el cuento como un proceso de aproximacion a la realidad, al igual
que una posibilidad de recrear y de rescribir la historia.

Zabalall describe, como el cuento clasico “Apunta a la representacion de una realidad
narrativa” en la que se trata de revelar una verdad.

El cuento moderno por su parte se enfoca a “Cuestionar las formas convencionales de
representacion de la realidad” y finalmente El cuento postmoderno plantea la

“Representacion de la realidad textual” en la que no se busca representar la realidad ni.

13 PAYA,SANCHEZ, Monserrat. Educacién en valores para una sociedad abierta y plural: aproximacion
conceptual. Bilbao. Desclée de Brower, 1997. P. 158-160
Y PUIG ROVIRA, Joseph Maria. La Educacién moral en la escuela: teoria y practica. Barcelona, Edebe,

1998.



tampoco cuestionarla, si no que se plantea que sea el lector quien la interpreta y
construya

2.3.2 EL CUENTO EN LA FORMACION DE VALORES

La literatura es la via por excelencia para acceder a los valores de las nuevas
generaciones puesto que entabla comunicacién con todos los aspectos del ser:
emocionales, afectivos, intelectuales, ademas es portadora de los valores culturales de la
humanidad y al relacionarnos con ella, permite confrontar posiciones y argumentar

formas de valoracion.

El cuento es el eje fundamental de nuestro propuesta, porque lo asumimos como el arte
de la palabra oral y escrita, que ofrece una variedad de posibilidades para hacer de los
ambientes escolares espacio innovadores y de creacion. Equivocadamente se rotula y
generaliza el cuento como un elemento mas que le permite al nifio “sofiar”, pero se
olvida que hace parte de la oralidad y que ella encierra como rama del arte, un elemento
“articulador de todas las areas del conocimiento.

Posee el cuento “una realidad en si misma, donde rigen leyes particulares, nociones de
tiempo y duracion de espacio y movimiento™"’

Los docentes del CED El Paraiso con nuestra experiencia, hemos encontrado en el
cuento una alternativa que invita a los nifios a acercarse al conocimiento de una manera
diferente y atractiva, incentivar su capacidad creadora, también le permite expresar
sentimientos, deseos, frustraciones y un cimulo de manifestaciones propias de su edad.
Es posible enriquecer y modificar las actitudes de los nifios y nifias mediante el cuento y
facilitarle al docente el descubrimiento de los valores que los nifios y nifias vivencian.

_.Se ha convertido en un recurso importante que nos permite acceder al mundo de los
valores que el estudiante vivencia, comparte, interpreta y traduce en actitudes,

El cuento infantil como un proceso interactivo que permite trabajar con dinamicas que
integran las areas del conocimiento, usando como hilo conductor la literatura de tal
suerte que la integracion se de a nivel de contenidos , a nivel de desarrollo de
competencias basicas y permitir que los estudiantes sean protagonistas , sean
constructores dentro de un aprendizaje reflexivo y constructivo, vivenciando valores de
respeto, solidaridad, equidad y todos aquellos que hacen de la educacién una formacion

de calidad.

1512 AL LIDAY, M. Citado por: FRIAS NAVARRO, Matilde. Proyecto Pedagogico-editorial:
Construccion de textos literarios por los nifios. En: La Investigacion, fundamento de la comunidad

11 ZABALA, Lauro. Los cuentos clisico, moderno y postmoderno: Elementos narrativos y estrategias
textuales. Revista la palabra N° 8,9 y 10 Santafé de Bogota, Abril de 2000,pgs 16-21
académica. Santa Fe de Bogota: IDEP; 1997, p. 263



El cuento en la escuela, posibilidad de produccion de oral y escrito

EL CUENTO EN LA ESCUELA COMO UNA POSIBILIDAD DE

PRODUCCION ORAL Y ESCRITA

La palabra es uno de los primeros juguetes del nifio, por esto es basico desde nuestra
propuesta, recuperar el placer de la palabra mediante el juego oral. Jugar con las
palabras significa jugar con los sonidos, las letras, las silabas, las rimas, las canciones,
las adivinanzas, los trabalenguas, los cuentos infantiles y todo aquello que convoque a
expresarse. Mas alla del valor que tiene el juego de la palabra, esta puede convertirse en
potencializadora de la ensefianza del codigo de la lengua, asi puede incorporarse a los
momentos de clase mediante diversas actividades como: Crucigramas, sopas de letras,
dramatizaciones, juegos con nombres, rimas, personificaciones, nuevas propuestas,
normas y esquemas sugeridos -por los mismos estudiantes. El cuento como elemento que
-motiva al estudiante ayuda ademas a desarrollar las habilidades del lenguaje, refuerza
ciertas actividades como: recordar las palabras, las situaciones, enriquecer el

““yocabulario. Adquirir un nivel expresivo y realizar asociaciones; ademas facilita la
distincion entre las palabras en cuanto su escritura y significado y la construccion de
frases. Por otra parte ayuda a aumentar el conocimiento y desarrollar los procesos de
comprension, aplicacién, andlisis, sintesis, desarrollar la capacidad simbolica, la
asociacion de elementos, la agilidad de pensamiento y las relaciones de espacio, tiempo
y lugar. Si concebimos que la oralidad es el medio que socializa al ser humano, una via
para lograr socializacion de sensibilidades en la institucion, es vitalizar la accion
comunicativa, leyendo, escribiendo, es decir abriendo los espacios escolares hacia las
diferentes formas de comunicar, una de ellas el cuento como medio a través del cual se
le facilitan al nifio lenguajes para vivir y lenguajes para crear y recrear.

Como lo expresa Gianni Rodari’® en la Gramatica de la fantasia, el carcter
comunicativo de la literatura y el caracter lidico que ella imprime a los espacios
escolares, ha de explotarse de tal manera que la exposicion y comprension de temas
resulte facil y agradable, gustosa para el estudiante, poniendo en juego la imaginacion, el
ingenio y la creatividad. Incorporar la literatura a la cotidianidad escolar, hace del
maestro ya no un transmisor de conocimientos sino el dinamizador y orientador de

procesos continuos e integrales.

Lo que ha demostrado la experiencia que se viene llevando a cabo en el CED El Paraiso,
s o es que a través del cuento se ha abierto una posibilidad para que la familia se integre al
proceso que se realiza en la escuela, pues los adultos que lo acompaiian, aprenden con él
y aportan su riqueza oral que se consigna en el “cuaderno viajero”, pues quedan
registrados sus cuentos, cantos, descripciones, interpretaciones, narraciones, retahilas,

16 RODARI, GIANNI, Gramatica de la fantasia,



coplas y todo aquello que le es propio y que le fue legado por sus familias. Asi, cada
familia aporta de lo suyo aquello que cree que va a enriquecer el proceso. De esta forma
las familias pasan de ser espectadores pasivos del proceso de ensefianza de sus hijos a
ser participes activos y reflexivos, utilizando la literatura y la oralidad como el medio
que integra escuela y familia .

El cuento y la literatura permiten que se de en la escuela la posibilidad de ser una
escuela que lea y escriba , como lo sustentan Beatriz Helena Robledo y Antonio Orlando
Rodriguez'’, quienes presentan un modelo flexible de programa de promocién de la
lectura, que incluye sugerencias, estrategias y reflexiones para estimular una relacién
mas estrecha y enriquecedora entre los nifios y los libros, dando espacio a la lectura
recreativa y significativa, al uso creativo del lenguaje, a la produccién de textos y el
mejoramiento de la comprension lectora. Nosotros con nuestro proyecto pretendemos
también formar nifios y nifias lectoras. Como lo expresa Gianni Rodari'®, se trata de “El
uso total de la palabra para todos. No para que todos sean artistas, sino para que nadie
sea esclavo”, pretendiendo hacer de la escuela, un espacio en la que los miembros de
nuestra comunidad sean los hacedores y transformadores de las palabras, e ir mas alla de
2la lectura alfabética y repetitiva y en la perspectiva de que la palabra y la oralidad sean
un pretexto para el debate y la confrontacion, para el descubrir y el inventar, para la
experimentacion y la transformacion, donde la palabra halle un ambito natural y
significativo dentro de la institucién, de manera que permitan la exploracion y
acercamiento a las formas de valoracion de nuestros nifios.

Que la palabra abra un espacio a la sensibilidad, a la socializacion, al arte y a todo lo que
este conlleva: multiplicidad de sentidos, vehiculo de conexion cultural entre el nifio y su
entorno, fuente de sensibilizacidn, y mirada critica de la realidad que se vivencia.

!” ROBLEDO Beatriz Helena y RODRIGUEZ Antonio Orlando. Por una escuela que lea 'y

escriba. Coleccidn los libros del taller
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2.3.3 El cuento en una propuesta de innovacion

Leer, contar o escribir un cuento es permitirle al nifio, sofiar, imaginar, exteriorizar, sus
emociones y vivencias, es permitirle divertirse, despertar su curiosidad, pero algunas
personas (docentes, padres de familia, comunidad educativa ), limitan la creacion en
ellos sin tener en cuenta que los nifios a llegar a la educacion primaria han descubierto
ya el sentido de la lengua escrita y ejercen a su manera la escritura y la lectura.

¥

Estos conocimientos previos de los nifios hacen necesario que se busquen espacios en
los cuales expresen libremente sus ideas con el apoyo del docente quien ha de valorar y
reconocer los intentos que hacen aquellos.

Lo anterior lo confirma Vladimir Propp'® al plantear las funciones de la estructura del
cuento maravilloso, las cuales permiten que el nifio identifique y ubique cada accion' con

-‘una de esas funciones al igual que genera la construccién de valores. es de acuerdo con

las actitudes de los personajes que luego se proyectan a nivel familiar, escolar y social.
La importancia de las funciones conduce al nifio a desarrollar su imaginacion
transportandolo a un mundo fantastico donde afloran sentimientos de amor, odio,
respeto, engailo, cobardia, heroismo, entre otros.

Por lo tanto mantener al nifio en contacto con diferentes formas de literatura infantil es
una manera de acompaiiarlo y motivarlo al desarrollo de estas capacidades expresivas e
imaginativas que pueden ser representadas en el juego. Esta articulacion del juego con la
literatura infantil aporta dentro del aula principios para una buena convivencia,
herramienta necesaria para el desarrollo de valores, ya que proyecta al mundo interior al

- exterior disminuyendo-el grado de agresividad que se presenta en algunos nifios por la -

apatia a participar, la inseguridad el miedo a la critica, la metodologia utilizada o
simplemente el poco tiempo o espacio dedicado a la literatura infantil como fuente de
desahogo y de apropiacién de un lenguaje oral que nutre su fantasia y los introduce en el
mundo maravilloso de los suefios.

Por eso, la literatura infantil con su naturaleza creativa puede convertirse en una accion
para jugar, como lo sugiere Gianni Rodari®®: “Se trata de la invencion por medio de
palabras, pero estas técnicas podrian ser facﬂmente adaptadas a otros lenguajes, ya que
una historia puede ser contada por un solo narrador o por un grupo, pero también puede
_convertirse en teatro o en un boceto para func10n de titeres, estas tecmcas pueden

penetrar en cualquier clase de juego”. T
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2.4. INNOVACION
COMO ENTENDER LA INNOVACION EN NUESTRO PROYECTO

En nuestra propuesta entendemos que las verdaderas innovaciones son aquellas que
producen igualmente cambio de paradigmas relacionados con el significado de
transformacion en términos de modificar para mejorar y hacer evolucionar. Una no
innovacion en este orden de ideas, seria entonces sinonimo de seudo cambio, un falso
cambio, un cambio aparente, no de fondo, que se pone el disfraz de algo nuevo o mejor
pero que en realidad no modifica de fondo st no de forma y que no permite generar
procesos y modelos nuevos que produzcan avance, en pocas palabras un cambio es
apropiado cuando produce progreso; si no es asi seria un seudo cambio y no tendria
“hinguna relacién con el progreso, como lo dice Giovanni M. lanfranceso V. En su texto
“La investigacion pedagogica: Una alternativa para el cambio educacional” Por eso
creemos que hemos iniciado una verdadera reflexion fincado en nuestro que hacer
“educativo desde el analisis juicioso de la realidad en la comunidad, donde las personas
. que forman parte de ella empiecen a ser protagonistas de su propio ser, y participen
activamente en la toma de decisiones que solo a ellos les competen cuando se creen los
métodos, las metodologias y las estrategias basadas todas en una verdadera escala de
valores que les permitan no desconocerse como entes integrales € integros con sus
propios sentimientos, pensamientos y acciones, lo cual conlleve a  crear también sus
propias normas comportamentales, sin desconocer el respeto que se debe tener por los
demas y el progreso que a todo nivel se puede dar, al tener la oportunidad de participar
en la implementacion de la propuesta. Lo anterior se puede dar al lograr mediante la
estrategia ser verdaderos agentes de cambio a través del analisis real de lo educativo,
mediante el conocimiento objetivo de las problematicas, en donde impulsemos acciones
investigativas que sean lideradas por el grueso de la comunidad en donde haya verdadera
-participacién-democratica y acciones que partan de las necesidades reales enfocadas en
el entorno social en donde se desenvuelve la comunidad objeto real de este proceso de
investigacion educativa.

2.5 APORTES A NUESTRO PROYECTO DESDE EL SEMINARIO NACIONAL
: LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y PEDAGOGICA EN COLOMBIA
BOGOTA MAYO 22 Y 23 DEL 2000.

Como lo dijo la Dr : Miriam Henao , la educacion se encuentra en un proceso de
apropiacion y construccion, a los docentes nos corresponde la tarea de crear en los
~ alumnos confianza en sus potencialidades fisicas , mentales , creativas . Desarrollar
" ‘entes abiertas | criticas, inquisidoras que lo muevan a reflexionar , criticar , cuestionar
y a comunicar .En este sentido la ensefiabilidad de los saberes y la educabilidad de los
estudiantes , segin lo dijo el Senador Rafael Orduz, aseguran el conocimiento y a su
vez aseguran el desarrollo social y econdmico de un pais, porque las sociedades que
prosperan son las que estan basadas en el conocimiento . De alli que al docente le
corresponde y le han impuesto la tarea inmensa y de gran responsabilidad de crear



ambitos escolares que propugnen por una persona competente para desarrollarse en su
entorno social , donde sea capaz de difundir sus conocimientos , comunicarlos y
explicitarlos . Por ello ha de pensarse en desarrollar o potencializar nuevas
competencias en el estudiante : ]a del liderazgo , el compromiso y el dialogo, insistir en
el desarrollo de habilidades de pensamiento . Para ello creemos que al docente le
corresponde acercarse al alumno , hablar con el en particular , convertirse en su tutor
personal que es capaz de adentrarse en sus sentimientos y sensibilidades , para tener una
aproximacion a lo que el es , demuestra ser y quiere ser. Por consiguiente a este respecto
, responde la estrategia que desde nuestro centro educativo Paraiso jornada maifiana ,
proponemos mediante el cuento como una manera de aproximarnos de forma natural y
de tu a tu al estudiante , dialogando y no dialegando como lo diria Hernan Escobedo :
Dejandole discutir y construir conocimientos colectivos , utilizando la comunicacién
como medio a través del cual se construye conocimiento y se ganan amigos ,porque
también como lo dijo Hernan Escobedo : cuando el alumno discute y construye el
conocimiento se vuelve amigo del docente y de sus compaiieros ,al alumno no se le
acalla su pensar ni se hace mofa de lo que expresa , se le da la oportunidad de compartir
saberes y de atreverse a pensar por si mismo ; siente que es tomado en cuenta , que sus
-;opiniones son valederas y valiosos sus comentarios , que es posible argumentaren un
medio que es propicio para ello. Alli entra en juego el papel del docente al propiciar
ambientes ricos en oportunidades para que se den estos acontecimientos en el aula de
clase y aun fuera de ella de tal manera que se crean entornos de discusion donde el
alumno est4 realmente motivado porque es posible participar ya que la escuela es ese
espacio abierto donde todo tiene que valer ,donde se le da al alumno ese primer y ultimo
momento de poder convivir ,de participar democraticamente ,se forma para la
democracia ,se facilitan los aprendizajes desde la praxis ,la escuela misma propicia
formar en valores y toca otras dimensiones humanas diferentes a las cognitivas tales
como la sensibilidad , la creatividad ,se explicita el ambito de los sentimientos , de la
sensibilidad moral , como lo dijo Guillermo Hoyos Vasquez : reconciliarnos con la
“:~sensibilidad , formar ciudadanos sensibles en solidaridad, formar comunidad en valores
sociales ,para que sean capaces de vivir en comunidad en un entorno de sana
convivencia ,eso se ensefia desde la edad temprana ,desde el preescolar. Desde este
planteamiento, nuestra propuesta apunta a sensibilizar , a comunicar sentimientos , a
saber disentir , a argumentar y a cultivar en el estudiante un saber, unos valores ,unos
comportamientos ,unas actitudes y aptitudes y unas normas sociales. En otras palabras y
como también lo dijo Guillermo Hoyos Vasquez: Respetar al estudiante , negociar entre
lo que les interesa y lo que conviene ensefiar , es el arte de construir un escenario para un
aprendizaje significativo.

~ 3. OBJETIVO GENERAL 4
Consolidar la propuesta Nuestro Cuento, que se viene realizando con todos los docentes
del C.E.D el Paraiso jornada maifiana, como estrategia pedagdgica para la formacion en
valores en nuestra comunidad educativa.



OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Indagar por los principales valores que circulan en la comunidad educativa del
- CE.D el Paraiso jm. a través de la recuperacién de la tradicion oral, con el
cuaderno viajero y las actividades de socializacion que se tienen previstas.

- Explorar los valores de los nifios y nifias del C.E.D el Paraiso j.m., a través de la
consolidacion de los edspacios para la producciéon de textos escritos, como
actividades cotidianas propias de la institucion.

- Interpretar y conceptualizar a propdsito de los valores que se han hecho
explicitos durante la recuperacion de la tradicion opral y la produccion de text6os
escritos.

- Crear espacios de confrontacion entre los valores que manifiestan los nifios y
nifias del C.E.D. el Paraiso jm. y la produccion literaria que tendra a su
disposicion. o

- Con base en lo anterior incorporar a las areas bésicas de formacion todas las
posibilidades que tiene el cuento como modalidad literaria para la formacion en
valores.

- Realizar un ejercicio permanente de sistematizacion de manera que de cuenta del
todo el proceso desarrollado durante la ejecucion de la-propuesta pedagogica

“Nuestro Cuento”.

4. METODOLOGIA
DESCRIPCION DEL MODELO DE INTERVENCION

El modelo de intervencion recoge parte de la experiencia que se viene llevando a cabo e
incorpora nuevos elementos. Como se explicito en el aparte Lugar tedrico, esta
propuesta vincula tres campos de saber: El cuento, la formacion en valores e
innovaciones, en este sentido la orientacion del modelo la constituye la posicion que
hemos asumido en cuanto a la formacién en valores, la innovacion la entendemos como
una apuesta pedagégica que dimensiona la experiencia que hemos venido realizando los
docente del CED EIl Paraiso con un eje articulador: el cuento



MODALIDADES DE INTERVENCION

Las modalidades de intervencion estan definidas por todas las posibilidades que nos
ofrece el trabajar con el cuento en el ambito escolar, a continuaciéon se describen
algunas, pero partimos del presupuesto de que durante el desarrollo de la experiencia
estas modalidades se iran enriqueciendo en la medida en que la propuesta se va
consolidando

4.1 CRITERIOS QUE ORIENTAN LA ESCOGENCIA DE LAS
INSTITUCIONES ESCOLARES.

El Centro Educativo Distrital EL PARAISO jornada mafiana fue tenido en cuenta para

realizar alli un proyecto atendiendo a estas caracteristicas:

4.1.1 Desde hace un afio aproximadamente se ha venido implementando y poniendo
en practica un proyecto sobre educacion en valores, reforzado con el PEIL
EDUCACION PARA LA DEMOCRACIA Y LA NO VIOLENCIA, proyecto
que aunque no se habia sistematizado formalmente, si se levaba a la practica
en el CED. En el momento en que SOCOLPE entra a relacionarse con el CED
EL PARAISO, gracias a su programa de formacion permanente de docentes,
este proyecto toma cuerpo y se articula de manera formal, dandole un sentido
y un direccionalidad como proyecto de innovacion.

412 Se escoge solamente al CED EL PARAISO JORNADA MANANA, para
llevar a cabo la propuesta gracias a que los docentes integrantes de la misma
laboran en esta institucion en su totalidad y en la misma jornada, de tal suerte
que se hacia posible el trabajo en grupo para garantizar aplicabilidad,
continuidad y seguimiento.

413 Desde el proyecto, se da respuesta o posible solucion a una necesidad que en

 nuestra institucion es prioritario subsanar, ya que tiene que Vver
exclusivamente con lo que la propuesta ofrece: y es el abordar desde el cuento
el mundo de valores, sensibilidades y saberes que el estudiante vivencia y que
hacen que en nuestra institucion uno de los trastornos del aprendizaje y del
clima de clase, sean la intolerancia, la agresividad la baja autoestima y todos
aquellos aspectos que hacen de la convivencia un problema. En este sentido
es necesaria la adopcion y aplicacion de estrategias que le signifiquen al nifio
situaciones y ambientes interesantes y significativos.

4.2.  DESCRIPCION DEL MODELO DE.INTERVENCION

El modelo de intervencion recoge parte de la experiencia que se viene llevando a cabo e
incorpora nuevos elementos. Como se explicito en el aparte Lugar teorico, esta
propuesta vincula tres campos de saber: El cuento, la formacién en valores e
innovaciones, en este sentido la orientacién del modelo la constituye la posicién que
her:os asumido en cuanto a la formacion en valores, la innovacion la entendemos como



una apuesta pedagogica que dimensiona la experiencia que hemos venido realizando los
docente del CED El Paraiso con un eje articulador: el cuento

4.2.1 MODALIDADES DE INTERVENCION

Las modalidades de intervenciéon estin definidas por todas las posibilidades que nos
ofrece el trabajar con el cuento en el ambito escolar, a continuacion se describen
algunas, pero partimos del presupuesto de que durante el desarrollo de la experiencia
estas modalidades se iran enriqueciendo en la medida en que la propuesta se va
consolidando

4.2.2 ESPACIOS DE INTERVENCION

Lectura de Cuentos

“La lectura de cuentos se realiza a través de diferentes formas de trabajo: libre,
individual, individual regulado, grupal, grupal regulado y grupal libre.

Para canalizar tal fin se ha disefiado, entre otros instrumentos, el siguiente cuadro que
nos permite organizar la propuesta metodologica expuesta con anterioridad.

Materiales a utilizar en el cuadro:
e Dados
e Pirinolas
e Tarjetas de colores.

Utilizacion General del cuadro: Consiste en completarlo de acuerdo al derrotero
establecido en éste, teniendo en cuenta que se inicia con la lectura oral del cuento hasta
la mitad y posteriormente los nifios finalizaran el mismo de acuerdo a sus valores,
creencias, Criterios.

También se puede utilizar empleando ya los materiales escritos anteriormente de la
siguiente manera: Se forman grupos de seis nifios, cada grupo tendra un dado, una
pirinola con seis colores y un paquete de treinta y seis o mas fichas o tarjetas de colores
las cuales contendran preguntas referente al cuadro y al cuento, fabula refran ... leido. Se
inicia cuando uno de los integrantes del grupo lanza el dado y este marca un numero
determinado, posteriormente se rueda la pirinola y arrojara un color; supongamos que el
-dado arroj6-el nimero-tres y.la. pirinola el color verde, a este nifio le correspondera
entonces responder la pregunta nimero tres de la tarjeta verde. Los demas nifios estaran
pendientes a la respuesta para confirmarla o corregirla, una vez llegado a un acuerdo
consignaran en el cuadro las conclusiones. Igualmente se repetira el proceso hasta que

todos los nifios participen.



En las tarjetas pueden haber preguntas capciosas, adivinanzas, dindmicas para que los
nifios las realicen, penitencias, y diferentes actividades ludicas y artisticas mediante las

cuales expresen algo referente a lo leido.

| Personajes i Hechos que | Con qué estd  Qué le : Moraleja 0}
i llaman la:ideacuerdo i cambiarfa  iireflexion
it atencion : 5 f

EL CUADERNO VIAJERO

Consiste en coger un cuaderno, inventar un cuento enviarlo a la casa de un estudiante ,

alli en familia escriben una parte o lo terminan segin lo deseen y lo envian a la escuela ,
si el cuento esta terminado se lee, analiza , se reflexiona haciendo una exploracion sobre
el sentir, que piensan, lo que les gusta y no les gusta lo anterior para socializar el valor
que se desee trabajar, a la vez estamos afianzando la expresion oral, escrita y. Se debe
tener en cuenta que el cuaderno sea enviado a la casa de todos los nifios.

Al comenzar este cuaderno se presentan problemas como:

s
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Que se escriban o se copien cuentos ya conocidos.
A veces se pierde el cuaderno.

No se entiende lo que escriben por mala letra o mala redaccion.



A veces demoran el cuaderno en la casa de los nifios.

No se debe hacer tan seguido para evitar la rutina.

Al comienzo se utiliza solo para cuentos pero se le pueden dar otras funcionalidades
como trabalenguas, adivinanzas, refranes, coplas, retahilas que también se facilitan con
el trabajo que realizamos. :

UN ESPACIO PARA EL CUENTO

Contar o leer cuentos familiariza al nifio con el universo literario y constituye una fuente
de “preparacién” para cuando llegue el momento de leer por su propia cuenta.

La primera recomendacion para que €ésta estrategia sea exitosa es que los profesores
~lean mucha literatura infantil y tengan asi de donde escoger textos de buena calidad,
atractivos, capaces de atrapar a los futuros lectores. El relato que se va a compartir con
los nifios debera ser conocido de antemano por el docente, para saber en que momento
hay que hacer una pausa de suspenso 0 subrayar determinada intencion del autor. Al
narrar o leer en alta voz el profesor deberé trasmitir las emociones y tonalidades del libro
escogido. Es importante tomar en consideracion que, mientras menos habituados estén
los nifios a escuchar cuentos, mas importancia hay que prestar a las voces de los
distintos personajes, a la entonacion, a la manera de leer el texto.

Para garantizar que los nifios tengan un menu variado, es conveniente disefiar con
tiempo una programacion de los suentos que vamos a leer.

La idea es que exista una hora y un dia fijos para contar cuentos, de modo tal que los
nifios sepan que se aproxima esa actividad recreativa.

LEAMOS LIBREMENTE.

Una estrategia clave en el desarrollo de esta propuesta es propiciar espacios en los cuales
los nifios se relacionen libremente con las distintas formas de literatura, lo importante es
-crear-un clima que asocie la lectura con el esparcimiento y libertad de eleccion.. Llegado
el caso, puede suscitarse un debate o una reflexion sobre cierto tema, y el profesor
contribuira a orientar o moderar la discusion; sin embargo esto no debe convertirse en un
objetivo prioritario. Se trata de dedicar un tiempo para leer por gusto para que los niflos
exploren distintos tipos de textos y descubran que entre ellos hay distintos intereses y

gustos.



LECTURA POR CAPITULOS

Un cuento o narracién extensa puede ser leida por capitulos, en voz alta al colectivo de
los nifios. Se escoge un momentc de suspenso para interrumpir el relato hasta la proxima
sesién. El lector no tiene que ser necesariamente el docente, también pueden ser los
nifios y quien quiera hacerlo. :

UN FIN PARA MI HISTORIA

Para desarrollar esta estrategia se selecciona un cuento y se lee en voz alta a los nifios
hasta un momento de suspenso proximo al desenlace de la historia. A continuacion, les
propondremos a cada una de ellos que continte la historia ya sea de forma oral o por
escrito de acuerdo al grado de escolaridad.

Una vez que los nifios hayan construido los distintos finales para el relato, es importante
la socializacion de dichas creaciones. Para concluir, se lee el final del cuento original , se
~compara y se comentan las distintas versiones.

No se trata de que los finales tengan que parecerse al propuesto por el autor del texto
utilizado. El objetivo del ejercicio es estimular la creatividad y la imaginacion de los

nifios a través de sus predicciones.

UNA CARTA A UN PERSONAJE

Después de leer y disfrutar un libro, se vera la necesidad de decirle alguna cosa a sus
personajes, ya sean positivas o negativas. Se motiva a los nifios a escribir cartas a los
personajes de los cuentos. Si los estudiantes son de preescolar o primero, podemos
escribir las cartas que ellos nos dicten o solicitar la colaboracién de los padres. Las
cartas pueden llevar dibujos naturalmente.

Como conclusion de la actividad, se leen todas las cartas se exhiben en un mural o se
pueden pegar en un libro cuaderno.

HABLANDO CON MI AMIGO

S e propone a los nifios que selecciones un cuento que le haya gustado especialmente y
se les pide que escriban una carta dirigida a algiin amigo del salon, explicando por que le
gusta este cuento.

Las cartas se depositan en un buzon y el profesor cartero las ira entregando. Cada nifio



sera invitado a leer en alta voz la carta que recibi6 y los demas trataran de adivinar quien
fue el remitente. Con esta estrategia se estimula la escritura, la comprension lectora y la
comunicacion interpersonal

EL ROMPECUENTOS

Para desarrollar esta actividad, se sacan fotocopias de un cuento. Se separa por
fragmentos cortandola con tijeras. Se organiza el salén por grupos y a cada uno de ellos
se le entrega una fotocopia dividida en fragmentos desordenados.

La tarea de los nifios es darle una secuencia a los fragmentos para reconstruir la historia
en un orden 16gico. Al concluir el trabajo se comparan los resultados obtenidos por cada
grupo y se cotejaran con la narracion original. Se puede incluir entre los fragmentos
recortados uno que pertenezca a otra narraciéon que no tenga nada que ver. Con esta
estrategia se contribuye a estimular la capacidad de observacion, el desarrollo secuencial
.y logico y mejorar la comprension de lectura.

MIEDOS A VOLAR

Dentro la literatura infantil contemporanea existen numerosas obras que hablan del
miedo en la infancia. A partir de la lectura de esos libros, se invita a los nifios a
conversar sobre las cosas que le producen miedo.

Se invitan a escribir en hojas sus principales miedos y luego se hacen avioncitos 0
pajaritos de papel para echarlos a volar y se desaparezcan.

Esta estrategia estd encaminada a eliminar los miedos a través del reconocimiento y a
conocer que otros personajes de la literatura y de la vida real tienen sus propios miedos.

SOPA DE LETRAS

Se motiva a los nifios a trabajar en grupos y a realizar sus propias sopas de letras a partir
de los libros que hayan leido. Estas sopas pueden tener como ingredientes nombres de
personajes, lugares de accion, titulos ete.... e onn

UN PERSONAJE VISITA OTRO LIBRO

Se anima a los nifios a jugar oralmente involucrando personajes de un cuento a otro.
;Qué pasaria si el personaje de ur libro se traslada a vivir a otro?



Luego se invita a escribir los relatos donde se recojan sus fantasias y se concluye con la

socializacion de estos.
Esta estrategia promueve el manejo del espacio y el tiempo en que se desarrollan las

narraciones, estimula la fantasia el humor y la escritura.

DIVERSION CON TITERES

Se selecciona un cuento y con los nifios se hace un resumen a manera de guion con los
acontecimientos mas importantes , posteriormente se organiza la funcion de titeres.

Para esta actividad se construyen los titeres con materiales suministrados por el docente;
pidiendo la colaboracion de los padres de familia.

Esta actividad posibilita la comprension de lectura, diferenciacion entre el lenguaje
narrativo y teatral, estimula la creatividad... .

Z CREACION DE CUENTOS

La creacion de cuentos se estimula de distintas maneras, inventando relatos de forma
oral o escribiéndolos en colectivo o individualmente, lo mas importante de esta
propuesta es enmarcarlas en situaciones que tengan sentido para los nifios. Estas
historias se pueden intercambiar con otros alumnos de otros grados para ser conocidas y
socializadas.

EL ANECDOTARIO

Se incentiva a los nifios a escribir en un cuaderno anécdotas de su vida diaria. Este
cuaderno pasara de mano en mano y cada dia se enriquecera con un nuevo texto que sera

compartido con los demas estudiantes. X
En este mismo cuaderno los nifios podran escribir sus historias de vida y autorretratos.

CUENTOS MINIMOS.

Se trata de que los nifios escriban un cuento que solo abarque cuatro o cinco frases y que
contengan un mensaje entendible y cierta dosis de humor y creatividad.

Ejemplo: Habia una vez un pollito que tenia hambre y como era mago se convirtio en un
granito de maiz y se comi.



42.2 ESPACIOS DE INTERVENCION.

El espacio donde se viene desarrollando el proyecto es el aula de clase, ya que es alli en
donde dia a dia se va dando el proceso de construccion del conocimiento al igual que el
proceso de creatividad, aprendizaje etc. De alli que hayamos escogido el aula como el
espacio principal para el trabajo, en el que integramos el cuento con todas y cada una de
las areas del curriculo, logrando también dinamizar y fortalecer las diferentes tematicas,
haciendo énfasis en el desarrollo y recuperacion de la parte valorativa, como un
ingrediente importante en la formacion de cada persona.

De esta forma se logra no solo ensefiar una tematica especifica, si no que al mismo
tiempo™se integra un conjunto de valores, reflexiones y elaboraciones que permiten
dinamizar la forma como aprendemos y a la vez responder al para que aprendemos, ya
que es el nifio y nifia quien con su trabajo y participacién incorporen en su vida una serie
de elementos que incrementen .su saber y al mismo tiempo lo forman como persona
integral.

‘De aqui se desprende que el tiempo de trabajo sea de todos los dias y desde todas las
areas, como también que los espacios de trabajo partan del aula como centro, se
proyecten a los espacios colectivos como el patio de descanso, el aula de informatica y
vayan mas alld a cada uno de los hogares de cada nifio y nifia, involucrando a su vez a
los padres, hermanos y en general a toda la familia.

Teniendo este marco de referencia pensamos que el trabajo debe proyectarse a un trabajo
de quince (15) meses en el que reforcemos la fase de exploraciéon que hemos
desarrollado, y a la vez que permita mejorar, profundizar y desarrollar esa serie de
valores que citamos anteriormente.

4.2.3 MOMENTOS DE INTERVENCION

Los momentos estan enmarcados en el trabajo realizado en el aula, en donde cada

asignatura se convierte en el espacio que permite utilizar el cuento como un elemento de

exploracion, descubrimiento y construccién del saber, ya que a través de la imaginacion,

la creatividad, la observacion, el analisis y reflexion es como el nifio y nifia accede al

aprendizaje, a la investigacion y al desarrollo de sus potencialidades, de alli que los

momentos sean:

4231 En el aula de clase

4232  Eneltrabajo en el patio

4233  En actividades colectivas como: Izadas de bandera, encuentros deportivos,

 Jornadas.culturales y salidas pedagogicas. S ‘

4234  Trabajo en casa a través del cuento viajero o cuaderno viajero v

4235  Trabajo diario, quincenal y mensual en donde se dé la posibilidad de
reflexionar, analizar y evaluar de manera conjunta el proceso, par de esta

manera formular estrategias que permitan mejorar.



4.2.4 FORMAS DE SISTEMATIZACION.

4241 Informes de avances cada cinco (5) meses
4242 Momentos de evaluacion

4243 Diario de campo

4.2.44  Entrevistas periodicas

4245 Video.

4.2.5 PARTICIPANTES

4251 Nifios y nifias de la institucion jornada mafiana, quienes son el centro de
nuestra propuesta.

4252  Padres, madres y familia en general, como los principales elementos para
apoyar y reforzar el trabajo, como personajes importantes en el aporte a la
construccion de una formacion integral, como multiplicadores de un saber y

_ ‘un estilo de vida. | .

4253 Docentes, como compafieros de viaje, orientadores del proceso como

; aprendices.

4254  Comunidad, como la gran receptora, multiplicadora, como la portadora de

una gran riqueza valorativa y cultural importante de rescatar.

4.3 RELACION DE LOS COMPONENTES METODOLOGICOS, CON EL
LUGAR TEORICO

Todos los referentes tedricos que sustentan la propuesta , permiten al grupo de docentes
déel CED Paraiso Jornada mafiana , tener una concepcion mas clara y definida respecto al
problema motivo del proyecto ; nos sitia dentro de una realidad que ha sido descrita y
analizada por autores, quienes nos dan luces en la busqueda de herramientas de
investigacion que involucran a la comunidad educativa desde la formulacion del -
problema fasta la solucion del mismo , en este proceso se busca mejorar y cualificar los
pasos que se adelanten , por tanto se aprovecha el conocimiento y los postulados que
estos autores nos ofrecen para explicar la realidad mas objetivamente.

Los diferentes autores consultados nos posibilitaron el hallar las bondades que el método
ofrecia a nivel de maestros, alumnos y aprendizajes , pasando de lo teodrico a la
implementacion de un método asi:

4.3.1.En. cuanto al.maestro; Le permite cambiar y transformar su rutina pedagégica en. . . .

un verdadero acto educativo , que trascienda el ambito de la escuela .El maestro es un

generador de cambio.

Lo ubica en su rol de alumno adelantado ,que observa ,planea, indaga y crea .Al hallar
en la propuesta una directriz , se convierte en un asiduo lector, su espiritu investigativo
crece , su capacidad de observacion se incrementa y su aptitud creadora esta siempre en

ejercicio.



Encuentra en la propuesta , una guia que le sirve de apoyo en la solucién del problema
_encuentra un método que rompe con el programa rigido, que le suministra herramientas
adaptables a las circunstancias ,necesidades e intereses del estudiante y le da significado
y vida al conocimiento

El método responde a una dinimica de trabajo colectivo donde participan los miembros
de la comunidad educativa. Al docente especificamente le permite hacer
conceptualizaciones pedagogicas sobre el saber hacer de sus estudiantes , sobre su
metodologia y sobre las estrategias que aplica y podria aplicar de modo mas
significativo.

432 En cuanto al estudiante : El método por ser innovador permite que el ambiente
de clase salga de la rutina y de la monotonia , de tal suerte que los estudiantes
estén motivados ,pués se trabaja desde sus necesidades e intereses. Se generan
valores intangibles como la sensibilidad, la solidaridad y todas aquellas actitudes
y aptitudes que le son propias a los nifios y nifias de nuestra institucion .En

- -+ general formar sensibilidedes y saberes. Los nifios y nifias desarrollan el espiritu
investigativo y la capacidad creativa para : la observacién , la critica y
argumentacion , el analisis y reflexion , el gusto por la construccion de saberes y
la capacidad para concluir y aplicar . El método tiene en cuenta al alumno en sus
intereses y motivaciones , permite la transformacion del ambiente escolar desde
un aprendizaje significativo . Permite al alumno la expresion oral y escrita de
una manera creativa al manejarse en el aula elementos de la oralidad tales como :
el cuento , la leyenda , la fabula, la rima , el verso, la poesia , etc.

433 En cuanto al aprendizaje: El método integra y correlaciona areas . Es un

elemento de apoyo para resolver problemas cotidianos . Contrapone al
aprendizaje memoristico ,el aprendizaje por descubrimiento y creatividad.
Lleva al estudiante a observar, deducir, concluir, construir, convivir y aplicar .
Se eleva la autoestima del alumno , quien accede de mejor manera al aprendizaje
de saberes y de sensibilidades. Fomenta en el estudiante valores formativos , -
expresivos e intelectuales. Permite diversas formas de trabajo : libre, libre
regulado, individual, individual regulado, grupal, grupal libre, grupal regulado.

5.  RESULTADOS ESPERADOS

Partiendo de las necesidades que a través de varios encuentros celebrados con la
comunidad educativa a partir del afio 1994 en donde se pudieron dislumbrar afanes
~“propios de la-‘misma con respecto al. pael que la escuela deberia-desempeiiar frente a la
educacion de los nifios y jovenes del CED EL PARAISO I M..

Fue asi como de la misma comunidad surgio la necesidad apremiante entre otras muchas
de combatir mediante procesos pedagdgicos y educativos, en donde participara la
familia, el vecindario y por supuesto la escuela, la agresividad negativa que se
manifestaba en la poblacion estudiantil, Fue asi como se originé la columna vertebral de
nuestro PEI “EDUCACION PARA LA DEMOCRACIA Y LA NO VIOLENCIA” En



donde al igual que en la definicion de la problematica toda la comunidad educativa se
hiciera participe en la generacion de alternativas de solucion para bajar lo indices de
violencia escolar manifestadas a través de comportamientos tales como el aislamiento,
bajo nivel de tolerancia, vocabulario inadecuado, no respeto a las normas,
manifestaciones de maltrato por parte de los mayores entre otras muchas.

A partir de alli se iniciaron acciones, las cuales contribuirian al propodsito de llevar en
primera medida el bajo nivel de auto estima caracteristica en gran parte de la poblacion
educativa; Entre otras muchas es de resaltar la concientizacion que paulatinamente se
fue dando en los educadores con respecto a la forma de trato y en gran parte a sus
metodologias en el aula, brindando como primera medida un ambiente agradable a los
nifios, sustituyendo el grito, la seriedad, la catedra por el dialogo, la sonrisa y la
participacion entre otras y de otra parte realizando trabajo intenso con los padres de
familia y en ocasiones con sus grupos de calle con el fin de lograr un trato mas humano
no solamente con los nifios estudiantes del CED sino lo mas esencial una mejor
convivencia al interior de las familias y sus grupos de pares; Actividades que hasta hoy

- se han venido desarrollando ya en la cotidianidad escolar. .

‘Actualmente y gracias al proyecto que se ha venido desarrollando con el apoyo de
“SOCALPE “ NUESTRO CUENTO”, sirve de apoyo el cual fundamentalmente para
continuar llevando a cabo nuestro propésito hemos podido vincular a nuestro PEI, en
forma mas concreta lo que tiene que ver con el trabajo propio del aula en lo que a
procesos metodologicos se refiere; Es entonces nuestra intencionalidad en primera
instancia fortalecer nuestro PEI a través del presente proyecto como también crear
metodologias y estrategias innovadoras que permitan igualmente socializar experiencias
con otras comunidades educativas con el fin no solamente de darlas a conocer sl no
también gracias a los posibles aportes que se hagan fortalecer este proyecto y porque no
ponerlo en practica en otros ambitos escolares, familiares y sociales.
Ofreciendo a estas la posibilidad (Como se ha dado a nuestra comunidad ), de resolver
sus conflictos a través de la via del dialogo y entender que a pesar de las diferencias
entre las personas se puede convivir en paz ya que la escuela es uno de los agentés que
contribuye en gran parte al rescate de valores individuales, familiares y comunitarios, es
por esto que no podemos desvincular en ningGin momento estos tres agentes pues todos
forman parte fundamental del proceso de cambio que necesita la comunidad para tener
una mejor forma de vida.

6. ESTRATEGIAS DE SOCIALIZACION.

Las estrategias de socializacion del proyecto se haran mediante un cineforo , con
los miembros de las instituciones aledafias a la nuestra y con aquellas otras
instituciones que estuviesen interesadas en conocer y compartir experiencias
innovadoras . La dinamica se llevara a cabo con las proyecciones en video de las
diferentes etapas del proceso y de los apartes mas significativos , enriquecido
con conversatorios y reflexiones alrededor del mismo.
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8. PERFIL DEL EQUIPO.

Las personas integrantes del equipo de innovacion son Docentes con alto sentido
de pertenencia a la Institucion , que estan seguros que los nifios y niflas que estan
a su cargo son el centro de su quehacer , ademas son personas responsables |,
idoneos , con espiritu de superacién y cambio , la mayoria con pregrado y
postgrado . En su conjunto , los docentes han asistido a los seminarios que el
IDEP ha propiciado , entre ellos : vida de maestros y otros tantos cursos de
capacitacion que se han venido desarrollando y muchos fuera de los auspiciados



por la SED como un medio de mantenerse al tanto de lo nuevo y estar

actualizados en los temas que tienen que ver con nuestra labor .

Con una amplia experiencia en la labor educativa .Desde siempre han
acompaiiado a su comunidad en : la construccion de la planta fisica |,
mejoramiento y mantenimiento de la misma en colaboracion con entidades como
Fundacion Social , Accion comunal y Asociacién de padres de familia. Siempre
han procurado estar en permanente capacitacién para poder acompaiiar con
eficiencia a la comunidad educativa de la cual son participes , en su proceso de
crecimiento y enriquecimiento de su proyecto de vida , como en este caso
particular con SOCOLPE como entidad que nos ofrece un medio para
capacitarnos.

9 PROPUESTA ECONOMICA.

VER ANEXO PAGINA 17/20 - ...

10. CRONOGRAMA .

Teniendo en cuenta que se ha venido realizando un trabajo con los nifios y nifias
desde hace méas de un (1) afio , la primera fase o momento de trabajo que
corresponderia a la exploracion del tipo de valores que manifiestan y vivencian
los estudiantes de la institucion , ya ha sido trabajada, por lo tanto nuestro
cronograma parte de un segundo momento , en el que entramos directamente a la
interaccion con los nifios y nifias , desde las actividades y estrategias escogidas y
descritas anteriormente . De igual manera hemos dividido el tiempo de trabajo en
tres (3) grandes bloques de cinco (5) meses de duracién cada uno , donde al
finalizar se realiza una evaluaciéon de la experiencia y se procede a realizar los
ajustes y cambios o modificaciones a que haya lugar para retroalimentar el
proceso de manera significativa y eficaz.



VER HOJAS SIGUIENTES
MES ACTIVIDAD FECHA HORA
1 Lectura de cuentos. | Agosto 01 alDe 730 am. a
Y (En  todos los|Septiembre 30 12:00 m.
2 grados)
Trabajo con el
cuadro
3 Cuaderno vigjero  |Octubre 02  a|De 7:30 am. a 12
. Octubre 31 :00 m.
Lectura diaria , ,
4 Un espacio para el |Noviembre 01 a|De 7:30 am. a 12
cuento Noviembre 30 :00 m.
Leamos libremente |Febrero 08 de 2001 |De 7:30 am. a 12
5 a Febrero 28 de|:00 m.
2001
Evaluacién, Marzo 01 de 2001 |De 7:30 am. a
Retroalimentacion 9:30 a.m
6 Lectura por |Marzo 02 a Marzo|De 7:30 a.m. a 12
capitulos 31 de 2001 :00 m.
7 Un fin para mi|Abril 03 a Abril 30|De 7:30 am. a 12
historia de 2001 :00 m.
8 Una carta a un{Mayo 02 a Mayo{De 7:30 am. a 12
personaje 31 de 2001 :00 m.
9 Hablando con mi|Junio 01 a Junio 10{De 7:30 am. a 12

amigo

y Julio 12 a Julio
31 de 2001

:00 m.




10 El rompecuentos | Agosto 01 a|De 7:.30 am. a 12
Agosto 31 de 2001 |:00 m.
Evaluacion y | Septiembre 03 De 730 am. a
Retroalimentacion 9:30 a. M.
11 Miedos a volar Septiembre 04 a|De 7:30 am. a 12
Septiembre 30 00 m.
12 - Sopa de letras Octubre 01  a|De 7:30 am. a 12
Octubre 30 :00 m.
13 Un personaje visita | Noviembre 01 a|De 7:30 am. a 12
otro libro Noviembre 30 :00 m.
14 Diversion con | Febrero 10 a|De 730 am. al2
titeres Febrero 28 de 2002 | :00 m.
Creacion de
cuentos
15 El anecdotario Marzo 01 a Marzo|De 7:30 am. a 12
30 :00 m.
Cuentos minimos
Evaluacién y|Abril 01 a Abril 10 |De 7:30 am. a
retroalimentacioén 9:30 a. M.




PROYECTO: LA CIUDAD COMO ESCENARIO EDUCATIVO
EN LA FORMACION DE MAESTROS

Institucion:  Escuela Normal Maria Montessori
Docentes: Myriam Parra Castro
Maria Clehoffe Garzén Benavides
Dora Elvira Sabogal Herrera

1. PROBLEMA

Un gran clamor se levanta desde lo profundo del alma de nuestro pueblo colombiano
por la violencia que se ha recrudecido a lo largo y ancho del pais, todos estamos
afectados, todos somos partes del problema e igualmente todos somos responsables de la
-‘solucidn y la escuela es el mejor espacio para convalidar, para construir dando paso a
nuevas vivencias, a nuevas practicas para continuar abriendo la puerta en la formacion
de maestros capaces de dar respuesta a los multiples problemas de violencia, abuso e
irrespeto que vive nuestra ciudad capital y nuestro pais en general.

La muerte de las personas, en campos y ciudades no podemos mirarlas tranquilamente
como victorias en el mantenimiento del orden. Cada uno de los que caen, pertenezca al
grupo que perteneciere, es por lo general un hombre joven, fuerte, capaz, tal vez
equivocado, marginado, ignorado, sufrido, abandonado, maltratado, un hombre que
quizas hace poco fue niflo, adolescente y al cual vimos pasar indiferentes por nuestras
aulas y no deberia estar donde cayo sino al lado de los suyos, levantando a su famiha y
dando to-mejor de si y transmitiendo los valores aprendidos en ese espacio llamado

escuela.

Los nifios y nifias de nuestras instituciones educativas siguen hoy esperando un mensaje
de esperanza, una palabra de apoyo, una construccion didictica, pedagdgica que
responda a las actuales circunstancias que vivimos ... Siendo la escuela una de las
instancias socializadoras, gestora y productora de formas de convivencia, se hace
necesario desarrollar un trabajo de innovacién con los maestros en formacion de la
Ciudad Capital. Para construir una escuela que vivencie en la cotidianidad unos
espacios de paz, armonia, respeto y resignificacion de la vida.

La juventud viene exigiendo una verdadera renovacion de qué hacer pedagogico, educar
a las personas no es tarea facil ni lo sera y la vida de los jovenes de hoy exige una
reorientacion de la labor que se realiza al interior y exterior del aula de clase. Como
alternativa se propone poner en marcha este proyecto centrado alrededor de un objetivo
innovador. Desarrollar el pensamiento l6gico, es decir, ensefiar a pensar que no consiste
en proponer formulas mégicas que a manera de manual o receta, nos proporcione la



solucion de problemas; tampoco implica la creacién de una catedra especifica que asuma
tal reto como tarea, ni debe ser un capitulo para dejarlo de lado, ni un trabajo que se
desarrolla en cada materia durante los primeros dias de clase y luego se olvida; sélo se
puede ensefiar a pensar si en medio de las relaciones entre docentes y estudiantes se
favorece la presencia de un ambiente nuevo en retos intelectuales y competencias, si se
posibilita un espacio para confrontar y discutir las opiniones divergentes, si se
privilegian las operaciones del pensamiento por encima de los programas en los que solo
se pretende la memorizacidn y transmision de contenidos, ensefiar a pensar significa dar
oportunidades para que los individuos piensen. Es decir, la escuela debe apoyar
continuamente operaciones del pensamiento como observar, comparar, resumir,
clasificar, generalizar, analizar, formular hipdtesis, establecer condiciones para
experimentar, criticar argumentos entre otros. Para asi aprender a aprender, aprender ser,
aprender hacer y aprender a convivir.

La escuela nos debe llevar a la produccion de pensamiento y que éste a la vez se
traduzca en acciones, vivencias y formas de vida que generen procesos de crecimiento y
apropiaciones positivas en todo sentido.

La reconstruccion colectiva de un pensamiento autébnomo del estudiante debe ser un
taller social permanente, debe surgir de una pedagogia educativa que busca una
identidad de pensamiento. La pérdida de legitimidad del aula como lugar educativo que
ha tenido como consecuencia el desencanto y la apatia de todos los involucrados en el
proceso educativo a de dar paso al quehacer dialéctico critico propio de la filosofia como
punto de partida para la construccion de la cultura desde el aula urbana, en donde el
estudiante sera protagonista de su propio proceso de formacion asi como la de asumir
permanentemente la tarea de la formacion de la ciudadania.

21
.. el aprendizaje humano presupone una naturaleza somal del conomrmento 7

La pedagogia debe ser un instrumento para la resolucién de problemas y la educacion en
el afecto.

Una pedagogia que busque la construccion de un orden social mas justo, mas humano y
mas digno; requiere de un aprender a pensar, a obrar por si mismos.

El gjercicio pleno de los Derechos Humanos estan dirigidos a garantizar la convivencia y
la armonia entre hombres y mujeres, entre adultos y menores de edad, entre las razas,
credos y saberes. Ellos constituyen el fundamento real de los Estados Modernos y se
hacen fuertes cuando ayudan al fortalecimiento de la dignidad humana. Su continua
violacion a producido en nuestro pais que cada ser humano mantenga en Su memoria un
rencor que a veces no deja la posibilidad de la reconciliacion.

2 VIGOTSKI, Liev Semionovich, £! Desarrollo de los Procesos Psicolégicos Superiores. Grijalbo.
Barcelona. 1979. pag. 136.



1.1. SITUACION DE LA NINEZ EN NUESTRO MEDIO

“ Aunque los avances juridicos son notables, la formulacion de la politica social del
Estado en torno a la nifiez, y el papel de las instituciones comprometidas evoluciona
favorablemente, no son suficientes ante el elevado desconocimiento de los derechos de
los menores de edad, que son los mas vulnerables ante la situacion de miseria,
ignorancia, explotacion, abuso, imprevision, maltrato y violencia en fodas su diferentes
formas que caracteriza un gran porcentaje de la poblacion Colombiana y somos los
docentes junto con los padres de familia los primeros educadores de nuestros nifios y
nifias”. %
De los treinta y tres millones de habitantes del pais, el 44,4 por ciento, es decir, catorce
millones, esta conformado por menores de dieciocho afios, segun cifras de UNICEF en
1.992 y las tasas de maltrato infantil registradas a 1.999 son cada vez mas escalofriantes,
Las cifras anteriores son una pequefia muestra de las consecuencias de una cultura donde
. el nifio y la nifia no se respeta, ni se tiene en cuenta para crecer y desarrrollarse como
ciudadano, razones por las cuales es imprescindible trabajar con los futuros formadores
de maestros en procesos de prevencion del maltrato y en general sobre como educarnos
en la paz en los diferentes escenarios.

Cuando nos preguntamos por el sentido del hombre y su papel en el mundo, debemos
detenernos a analizar y examinar acerca de las condiciones de esa existencia. ;Cuales
son las posibilidades de desarrollo del sujeto en nuestro sistema social? , ;Como esta
constituido ese ambito? Y ;Qué posibilidades le brinda para que logre un estado de
desarrollo y bienestar, que en su interacciébn permita satisfacer sus necesidades,
potencialidades y actitud que favorezca a si mismo el establecimiento de relaciones
armonicas con los otros sujetos de la entramada social?:-La -defensa de unos ciudadanos
formadores multiplicadores y formadores de paz, es una de las necesidades
fundamentales que tenemos hoy de continuar construyendo una sociedad basada en el
respeto, la dignidad del ser humano, la justicia y en general en aquellos valores que nos
lleven a verdaderos aprendizajes y vivencias de transformacion, convivencia arménica y

crecimiento.

1.2 PROBLEMATICA Y ANTECEDENTES PRESENTADA EN LA
INSTITUCION

En un proceso de elecciones estudiantiles a los organismos de representacion en el
gobierno escolar, se manifestd la violencia en agresion fisica y verbal entre los
candidatos y electores tal situacion motivo el planteamiento y desarrollo de un proyecto
para formar en los estudiantes actitudes de tolerancia y de respeto mutuo en la

2 GARZON, Maria Clehoffe. Derechos de la Nifiez. USTA. Bogota, 1.997. Pag.14.



convivencia ante la diferencia; en la participacion y en la toma de decisiones
individuales e institucionales.

El proyecto tuvo como base legal el articulo 41 de la C.N. “ En todas las Instituciones
Educativas oficiales o privadas se fomentaran practicas democraticas para el aprendizaje
de los principios y valores de la participacion ciudadana”. Reglamentado en el articulo
14 de la Ley General de Educacion.

Asi se disefio desde el area de orientacion escolar el proyecto titulado “ DEMOCRACIA
Y VALORES HUMANOS”, enriquecido con el aporte del area de sociales y de la
rectoria, el cual recibi6 asesoria de dos profesionales del grupo pedagégico de la
consejeria presidencial para los derechos humanos. Posteriormente el proyecto se
denomino: “Formacién Ciudadana en Derechos Humanos” y se emprendio alli el
proceso de construccién del manual de convivencia el cual esta en proceso de
apropiacion. Se formulo una propuesta investigativa sobre su impacto primordialmente
del principio rector: La justicia. En dos grupos de estudiantes partiendo del concepto que
del mismo tenian ellos, se exploro su significado en las relaciones del pais, de la familia
.2y de la Normal, se procedi6 a la intervencion con talleres en los que en un segundo
momento se tuvo en cuenta la interpretacion tedrica del trabajo de los estudiantes sobre
la justicia y su fundamentacion en concordancia con los planteamientos de Kohlberg,

Rawls y Bryand.

En 1.999 durante el primer periodo segun los andlisis efectuados por los comités de
evaluacion se identifico la problematica de convivencia entre pares y con los docentes en
algunas situaciones, siendo critica en algunos cursos en los que se evidencio la falta de
respeto mutuo, intolerancia, no aceptacion de la diferencia, agresion fisica y verbal,
conflictos entre pares y con docentes por lo cual se disefio un proyecto enmarcado en el
PEI ¢ La formacién Moral como base de una convivencia justa”, proyecto que esta
siendo reestructurado. : -

En el PEI de esta Escuela Normal Superior se contemplan los principios que orientan el
mismo, v en el cual textualmente dice: “ La justicia es el principio rector de las
relaciones de convivencia. Ella estd consagrada en el Manual de Convivencia de la
Escuela Normal y tiene el sentido de equidad. Este principio tiene repercusiones en los
distintos  contextos: académicos, normativos, afectivos, lidico expresivos,
comunicativos; por ello se debe tener en cuenta en todos los espacios que conforman el
ambiente escolar, desde el aula de clase hasta las escuelas afiliadas donde se desarrolla
la practica docente. Implica, entonces, para los maestros moverse de las relaciones
de poder que tradicionalmente se han instaurado y estructurar las relaciones
educativas a partir del respeto a los Derechos Humanos de los estudiantes” y de
todas las personas que conforman la comunidad educativa.

En el proceso de construccion del Proyecto Educativo Institucional, la comunidad de
docentes y demas estamentos representados en el comité de reestructuracion de la
Normal se concluyd la necesidad de formar en competencias entre las cuales se



encuentra “la moral afectiva”, con la que “se busca contribuir en el desarrollo de una
moral auténoma a partir de la cual el estudiante esclarezca su propia escala de valores,
reconozca y exprese sus sentimientos morales y afectivos y pueda participar en la
construccion de consensos éticos que permitan la convivencia y respeten la diferencia;
esto es el aprender a convivir.” Lo que apunta en un futuro a construir el conocimiento

carifioso.

Se considera también la dimension humano trascendente, “Como una expresion de la
necesidad del ser humano de trascender en la historia, de dejar huella, de encontrar su
mision en el mundo, de realizarse en su dimension humana, es decir, la de rebasar el
estrecho circulo de los amigos e intereses personales y de grupo y realizar su vida
trabajando por un mundo mejor para todos.”

Consideramos que esta propuesta es innovadora en una Institucién formadora de
maestros ya que al revisar el estado del Arte que presentd Raul Barrantes en la ponencia:
“ Las Innovaciones Educativas: Escenarios y Discursos de una Década en Colombia.”
En el Seminario realizado por Socolpe los dias 22 y 23 de Mayo del presente afio no se
“encuentra ninguna referencia a este componente dentro de la formacién de maestros. En
el documento “Génesis” de Rodrigo Parra, en el capitulo sobre “Revision de Literatura
sobre Innovaciones Educativas en Colombia, de Elsa Castafieda y Marina Camargo
Abello tampoco se hace mencion sobre este topico.

Las consideraciones anteriores redimensionan el sentido del quehacer pedagogico de la
Escuela Normal Distrital Maria Montessori y le dan norte al proceso formativo de un
ser humano integral que se requiere hoy y que podria desarrollar su opcion de vida en el
campo educativo como maestro de educacion inicial y basica primaria.

1.3. PREGUNTA DEL PROBLEMA - -

. Como los escenarios urbanos ayudan a consolidar los valores imprescindibles que se
deben vivenciar en “Maestros Constructores y Multiplicadores de Paz”, como son la
justicia, la cooperacion, la solidaridad, el respeto mutuo, el autocuidado, la relacién con
la naturaleza y la responsabilidad, contemplados en el P.E.L de la Normal Distrital

Maria Montessori.?

2. LUGAR TEORICO

En el marco del PEI “la formacién moral como base de una convivencia justa”, proyecto
que esta siendo reestructurado desde el area de orientacion y este equipo de innovacion,
con la orientacién de las asesoras del PEI de la Escuela Normal Superior Maria

Montessori. Asignadas por las Secretaria de Educacion.



La opcion por la justicia como principio rector de la convivencia en la Normal Maria
Montessori, va ligada a otras principio y valores, como son: la Democracia, la
Tolerancia, la Autonomia Moral, la participacién y la comprension y regulacion del
conflicto, entre otros. La justicia como principio fundamental y los valores de
solidaridad, reconocimiento, respeto mutuo, y responsabilidad nos conducen a pensar
acerca del desarrollo de la Autonomia, en la medida en que se posibilite el aprendizaje
con el didlogo de saberes, ya que los estudiantes en sus conceptos previos tienen sus
ideas de estos principios y valores y una manera de entenderlos y construirlos

socialmente.

La heteronomia est4 presente en los seres humanos y la autonomia se desarrolla por
etapas que no necesariamente corresponden a una edad cronoldgica, Piaget considera
que los adultos refuerzan la heteronomia cuando solo se utilizan sanciones y se estimula
la Autonomia cuando intercambian sus puntos de vista en la toma de decisiones.

Desde la perspectiva de Kohlbex g, se afirma que la primera y principal virtud de una
persona, de una escuela o de una sociedad es la justicia, interpretada ‘en forma
,democratica para todas las personas. Cuando se siente tratado con injusticia, surgen los
conflictos. Los conflictos son inherentes a la vida de las personas precisamente porque
se es diferente o0 se persiguen objetivos distintos. De acuerdo con Valenzuela, “el
conflicto lo podemos entender como parte de nuestra cotidianidad”, a mayor interaccion
mayores son las probabilidades de conflicto, pero “el conflicto es motor de desarrollo
moral” (Cardona, Cardenas y otros). Ta,mbién se tiene en cuenta en ésta investigacion
los conceptos planteados en el documento de reestructuracion de la Normal, con
respecto a Agape, que se refiere a la relacion del individuo con sus semjantes,
fundamentada en el amor, en torno al cual se articula un sistema de valores, una ética y

una moral.

“Para-aprender a entender y sentir justicia los estudiantes deben ser tratados con justicia
y también exhortados a actuar con justicia. Para Kohlberg eso significa Democracia

Educacional”

Kohlberg, afirma que con la ensefianza de la justicia las escuelas pueden transmitir
legitimamente los valores consensuales de la sociedad. Porque la justicia, vista desde la
perspectiva de la teoria del desarrollo moral no es un valor dado, que puede transmitirse
o imponerse concretamente a los nifios, sino que es el proceso basico de valoracién que
subyace a la capacidad para el juicio moral de cada persona.

Federichi, afirma que s6lo en una relacion fundamentada en el amor puede surgir la idea
de justicia como bien universal. Al hablar de 4gape estamos hablando del amor, la ética
y la justicia como conceptos estrechamente ligados. Para Kohlberg, educar moralmente
no es adoctrinar, pues los niflos y jévenes sienten esto como reglas impuestas, lo que no
les permite el verdadero desarrollo moral. Respecto a la educacion moral en al escuela
Martha Cérdenas plantea: “la escuela debe contribuir a la formacién de sujetos morales



autonomos, capaces de comprometer su voluntad politica con el impulso a un proyecto
de convivencia ciudadana.

2.1. PRINCIPIOS CONCEPTUALES

.
Tal
®

La formacidn es un proceso que debe darse no sélo desde lo académico sino también
desde el desarrollo humano y crecimiento personal.

La formacion moral lleva a las personas a actuar mas desde los principios morales
que desde principios juridicos.

Abre las posibilidades de auto-regulacion y concertacion entre las diferencias de las
personas.

Los valores, derechos humanos y libertades, conceptos de la sociedad moderna
deben construirse en apropiacion para vivir la ética ciudadana.

La formacién de maestros incluye la formacion de ciudadanos auténomos.

. e.La dimension moral posibilita el desarrollo de las competencias pedagogica y

comunicativa; la ejercitacion de la participacion y la toma de decisiones.
La relacion de trabajo con los futuros maestros debe tener una proyeccion de la
reforma de Santafé de Bogota.

22. LA CIUDAD UNA AULA URBANA PARA LOS MAESTROS DE
SANTAFE DE BOGOTA.

2.2.1. FORTALEZAS

e Colombia como uno de los paises con las mejores condiciones de su ecosistema
y punto estratégico del planeta.

e Un espacio multicultural.

e Un proceso de convivencia ciudadana por construirse.

¢ La ciudad recorrida permanentemente por jovenes.

e Gran concentracion poblacional de nifios y jovenes en edad escolar.

2.2.2. OPORTUNIDADES

¢ Un pensamiento estructural que conduzca a la consolidadcién de la identidad
cultural.

e La posibilidad de construir un sistema metodolégico, pedagogico y didactico
sobre acciones y vivencias generadoras de paz y convivencia cludadana.

¢ Una ciudad que vive escenarios multiculturales y muitidisciplinarios.

e Propiciar una pedagogia que retome los medios y los espacios como
instrumentos para construir la paz.



Necesidad de apropiacion de los escenarios urbanos para desarrollar y fortalecer
los valores de solidaridad, respeto mutuo, cooperacion, autocuidado y

“responsabilidad.

2.2.3. DEBILIDADES

Un ecosistema amenazado por la violencia, la agresion, el irrespeto.

Un olvido colectivo de no apropiacion de valores.

Educacion en crisis de sentido.

Violacién sistematica en Derechos Humanos.

Una ciudad desconocida por muchos jovenes y niflos habitantes de la ciudad.
Maestros que atn desconocen la realidad de los jovenes de la ciudad o que no
saben como dar respuesta a sus multiples problemas.

3. OBJETIVOS

Sensibilizar al maestro en formacion en actitudes positivas que permitan trabajar
enla PAZ.

Consolidar los valores contemplados en el PEI de la Normal Distrital Maria
Montessori.

Permitir espacios para expresar sentimientos, ideas, iniciativas y propuestas.
Conectar la realidad con los procesos de reflexion para una construccion
pedagdgica con sentido, en aras a vivenciar la paz en los diferentes escenarios de
la vida.

Actualizar el discurso pedagdgico incorporando los escenarios urbanos a la
escuela. : :

Crear las estrategias pedagdgicas que permita ampliar en los jévenes su proyecto
de vida.

Identificar y comprender las vivencias de los valores en la cultura de la ciudad
para confrontarlos con los que vivencian en la escuela.

Comprender las conductas de las gentes que hacen parte de los escenarios
urbanos de la ciudad.

Fortalecer desde el proyecto la funcion de contribuir en la apropiacion,
preparacién y construccion de maestros generadores de procesos de Paz.

Intercambio de experiencias de los jovenes .

4. METODOLOGIA

Recuperar la esperanza de transformar profundamente
la educacion puede ser un objetivo excesivamente idealista,
concretarlo en un programa, y en un proyecto de trabajo es una



propuesta para la accion, puede tener resultados ilusionadores
para los que todavia creemos en una nueva educacion
y en una nueva sociedad.”

Domeénech, J. Vifias. Cuaderno de Pedagogia N° 199

4.1. CRITERIOS DE LA ESCOGENCIA DE LA INSTITUCION ESCOLAR.

El criterio para la seleccion de la Institucion esta basado en que la Normal Maria
Montessori es la unica Institucion Estatal Distrital formadora de maestros y la cual en su
PEI se especifica que su Misién es formar maestros comprometidos con la infancia
mas desfavorecida de la ciudad, quienes seran jovenes y adultos libres y auténomos ebn
sus decisiones y por supuesto intelectuales competentes, gestores de su propio desarrollo
en el pais que anhela construir la paz y un orden social mas justo y que contribuya
.:desde donde este a crear las condiciones que se requieran para lograrlo.

Ante la necesidad de construir una cultura que nos acerque a vivenciar una cultura de
paz, se trabajard en la Normal Distrital Maria Montessori, entidad formadora de
maestros de la ciudad capital, con los alumnos de los cursos superiores, se iniciara el
proceso en el presente afio con los alumnos de los grados novenos y décimos, los cuales
en el afio 2001 conformarén el ciclo de educacién inicial de formacién docente. Estos a
su vez, seran los organizadores y dinamizadores con otros jovenes de la ciudad en

proceso de formacion.

5. DESCRIPCION DEL MODELO DE INTERVENCION

INNOVACION

ESTRATEGIA METODOLOGICA PARA FORMACION EN VALORES.

PROPOSITOS A MANERA DE LINEAS DE ACCION

e Proponer una forma de educacién donde la pedagogia sea parte del quehacer
urbano.



o Desarrollar una epistemologia en donde se construye una nueva vision del
mundo y en particular de la ciudad.

o Identificar nuevos campos de formacion humana.

¢ Propiciar una educacion con compromisos sociales.

e Contribuir en la formacién integral de la persona a partir del sentido de lo
humano.

Secuencialmente se realizaria cada semana con un equipo representativo tanto de
docentes como de estudiantes que se formaran como multiplicadores - lideres para que
ellos a su vez se conviertan en grupo dinamizador en los demas grupos y en la

institucion en general.

Cada 20 dias o minimo mensualmente se realizard una jornada pedagogica en la que
participen todos los estudiantes y docentes dirigidos por este grupo dinamizador. En
dicha jornada se implementardn: conversatorios o videoforos, en cada curso con
DILEMAS MORALES, y estudio de casos concretos vivenciados en la institucion.

FASES:

1 PROBLEMATIZACION: Con esta estrategia se ubican los referentes diagnésticos.
Necesidades de formacion moral los casos y los dilemas sobre los que se trabajaria.
Organizacion de la informacion recaudada.

2. Formacién del grupo representativo de lideres.

3. Proceso de sensibilizacién y formacién con toda la poblacion o subgrupos elegidos en
el curso dinamizaron la vivencia cotidiana en valores.

4. Organizacion del registro y seguimiento con escritura.
5. Socializacion con otras entidades y en la localidad.

6. Publicacion del proceso y resultados de la innovacién en un libro.
El registro se hara con diario de campo

5. METODOLOGIA:

e Criterios de seleccion de las Instituciones donde se va a desarrollar el proyecto.



Descripcion del modelo que recoge los escenarios, los tiempos, forma en que se
va a sistematizar, la experiencia, los modelos de intervencion, los espacios y los
participantes.

Donde se desarrolla la innovacidn.



Anexo 3

Listado de conferencias y talleres realizados
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Anexo 4

Listado de asistencia de los docentes a la actividades
programadas |
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Encuentio de Saberes
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Anexo 5

Listado de los docentes participantes



. DOCENTES PARTICIPANTES INSTITUCION OBSERVACIONES
Lavinia Cuervo Avendaiio En mayo pasado se
Gladys Arciniegas Riveros C.E.D. Alberto Lleras retiraron del proyecto
Rosa Helena Bustos Camargo
Ligia Gilma Rivera -

Luz Marina Rincon
Gladys Gonzalez Colegio Distrital A partir de abril se
Martha Bogota Atanasio Girardot, retiraron del proyecto

Jorge Novoa
- Matilde Bejarano

Nucleo A - JornadaTarde

Janneth Castaiieda
Matilde Bejarano
Guillermo Fonseca
Jenny Barrera

Gimnasio Nueva
Colombia de Suba

Asistieron
regularmente hasta
marzo

Mary Sol Aponte

Juan-Carlos Vésquez

M? del Pilar Ramirez C.E.D. Antonio Narifio | Concluyeron el

Nancy Valderrama : proyecto

Dora Piragauta U.B. Las Américas e L.T. | Concluyeron el

Gladys Goémez Laureano Gémez proyecto

Gissela Uribe ' Se vincularon a partir

M? del Pilar Ramirez
Nancy Valderrama.

Colegio Distrital Antonio
Narifio

de marzo

Camilo Orlando Gonzalez Castafio
Marta Isabel Velasquez Pachon
Ana Lucia Garzén de Moscote
Aleyda Gaitan Gaitan

Héctor Manuel Romero Medina

C.E.D. Paraiso

Se vincularon a partir
de marzo

Myriam Parra Castro
..| Maria Clehoffe Garzon Benavides
Dora Elvira Sabogal Herrera

Escuela Normal Maria.

Montessori

Se vincularon a partir
de marzo
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Investigacion y formacion de
docentes

Esteban Barrantes*

La presencia de un componente de
investigacién al interior de los planes
de estudio para todos los niveles del
sistema educativo es un punto que no
admite discusiéon.! En los programas
profesionales  ofrecidos  por
instituciones universitarias, dicho
factor no constituye una novedad,
pues, asignaturas cemo las llamadas
metodologia de la investigacion o
seminario de monografia, es un lugar
comin en los planes de estudio de casl

todos las carreras.

PR e - .

. infermacicn; el lamado !

.“do ¢mo un insimo para apréendera
s gt N s

42 ]

o it e o 5




pretextos Peddagigicos

N?

7_.

;L uiero exponer algunas reflexio-
| nes que se desprenden de la
b rendencia e insistencia de arti-

cular, a como de lugar, la actividad escolar
con la investigacién o, de considerar que
es mas valido un quehacer orientado por
la investigacién (la cual, se supone, per-
mite actualizar e innovar, como si esta
consecuencia fuera una accién mecani-

ca), por lo que las entidades formadoras
de maestros -normales superiores y facul-
tades de educacion- se ven obligadas a
enfatizar, o por lo menos a manifestar, un
perfil investigativo en los egresados. La
misma consecuencia se asume para las
entidades que ofrecen cursos O progra-

mas de formacién a los maestros en

ejercicio, para ascender en el escalafén
docente.

So pretexto de interpelar esta inclina-
cién, en el sentido de senalar la
ambigiiedad que puede generar el uso de
la nocidn de investigacion en los espa-
cios de la educacion formal -bien sea para
sostener acciones o para explicitar inten-
ciones de responder a las normas que asi
lo exigen- el interés del presente articulo
es mas bien diddctico, o si se quiere, acla-
ratorio, en la medida que tiene como
propésito incitar a la reflexién en torno
a la problematica que conlleva la idea de
formar investigadores, asi como sobre la
contigiiidad entre los conceptos de inves-
tigacidén y formacidn.

Investigacion y educacion

Desde las maltiples lecturas que pre-

transformaciones que sufren diversos dm-
bitos de la sociedad y la cultura a escala
global. La institucién educativa (en to-
dos sus niveles, desde el preescolar hasta
los cursos de posgrado y el Phd.) No se
exime de ser afectada por esas transfor-
maciones vy se le exige, en consecuencia,
que adecue su desarrollo a la par con di-
chos cambios. Se le pide que no sélo
distribuya saber, sino que genere conoci-
miento, es decir, que investigue.

El desarrollo alcanzado por las poten-
cias mundiales (naciones més
industrializadas), en materia de conoci-
mientos aplicados, mejor conocidos
como tecnologias, derivadas éstas de la de-
cantacién de teorias al interior de las
ciencias, ponen de presente la importan-
cia del concepto de investigacién en la
sociedad contempordnea. Un producto
de tales faenas, lo constituyen los re-
ordenamientos y/o explicaciones de la
“realidad” que, desde el interior de las
disciplinas, hacen verosimiles unas mi-
radas particulares. Veamos dos ejemplos
que, aunque corresponden a dos ambi-
tos en particular (economia y ciencias de
la comunicacidn), ofrecen, cada una, ar-
gumentos en favor de una idea de realidad

" conocimiento; deberd contnmpfnr en

la finalidad, explicic

démicas, las Eaculm;cs de educacxén o bas midades acz&cmxz

dedxcadas a la educaaén

idad e

:. explicito de¢ format educhorts, contar cm fas. “condicicne acade-
micas y m:xtemlcs requcndqs ¥ “establecer asocacxén oo una
¥ facultad de educacidn o una unidad académica dedicadaa ks m’c—:
. cacida”. (Dccmo 272 de febrero dg 1095 Amculo 6 "arii.mfo
f Ginico). Subray. ado mfo. 0 L B o

]_ [ P R M nmead oAk - -

tenden dar cuenta del papel otorgado al
conocimiento en la cultura contempo-

&
4

rdnea, es comin el reconocimiento de la
complejidad y dindmica que encarnan las
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ajustada a los hallazgos derivados de la
investigacion a su interior.

La economia’ —o mejor los cconomis-
tas— destacan y demuestran, en estudios
recientes, cémo la educacion y la capa-
citacién determinan la produccién
econémica y los ingresos obtenidos por
los individuos. El término de “capital hu-
mano™, dio origen a la llamada “nueva
teoria del desarrollo”, en contraposicién al
capital fisico que tanta fas-

Desde otra perspectiva —incursion de
los medios masivos de comunicacion—,
Martin Barbero’, seitala que “hoy” los
mass media, gracias al papel cumplido en
la transformacién de la cultura
(reconfiguracién de dimensiones
cognitivas, estéticas, axioldgicas y nue-
vas formas de sensibilizacién), son
productores de presente. Esto tiene que
ver con un viraje acaecido en la manera
de percibir socialmente la dimensién es-

pacio-temporal,

cinacién ejercié sobre las

cambiando el sentido de

generaciones anteriores de
economistas. Estimar el

conocimiento como un -

factor determinante del
crecimiento econdémico y
otorgarle una importancia
igual o superior a la de los

La economia —o mejor
los economistas— desta-
can y demuestran, en
estudios recientes, como
la educacién y la capaci-
tacion determinan la
produccién econémica y

proximidad y/o lejania; se
transforma la sensibilidad,
la  percepcién, se
desdibujan los contextos,
a la vez que la sobre abun-
dancia de informacién
invade el horizonte cultu-
ral de los sujetos. La idea

factores productivos mas los ingresos obtenidos
tradicionales, como el ca-
pital, el trabajo, la tierra o

por los individuos

de actualidad que en
tiempos anteriores podia

los recursos naturales, se

puede considerar como un 1nd1cador del
valor y la legitimidad alcanzada por estos
discursos al interior de las ciencias.

profesor, Barbero en la ‘maa de ti':xba)o SO
audxowsualcs Y comumcac:on, en'el mai 0 " del l Semmano N 0-
im, Artdstica ¥, (‘ muuaI oroam.ado por el ‘v{xmsteno'- E

. tener como referente
acontecimientos o situaciones inscritas,
por ejemplo en un afio, hoy, abarca lo re-
gistrado en un dia, 0 menos —hasta puede
cambiar en el transcurso de horas—.

La contemporaneidad propugna por
nuevos paradigmas: ante el paradigma del
progreso, que pretendfa acercar y conquis-
tar el futuro, se impone el paradigma de
la comunicacién, que puede seducir y ha-
cer placentero el presente; ante el
paradigma del mecanismo, que partia del
disefio para garantizar resultados, se sus-
tituye por el dispositivo, que genera
estrategias para conquistar publicos —1éa-
se mercados—. Se evidencia que el
presente devalia el pasado y el futuro.

Segtin lo anterior, estamos Ciertos de
la relevancia y legitimidad que tiene la
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investigacion en los procesos de actualiza-
cion y modernizacién social y cultural, v
mas atn, en el desarrollo de ciertas prac-
ticas sociales, como el caso de las
actividades de tipo académico e intelec-
tual que acontecen en espacios
universitarios.’ Actividades que abrevan
de los hallazgos surgidos en tareas ejecu-
radas a nombre de dicho vocablo.

;Formacion en Investigacién?

Si reconocemos que pensar, hacer y
sentir, son dimensiones desde donde se
apoyan las acciones humanas’, podemos
decir que un proceso de formacién ne-
cesariamente prefiguran los momentos y
las ‘maneras como se articularian tales
dimensiones, dado que las acciones que
se desarrollan en el dmbito educativo no
obedecen a situaciones incidentales, sino
que por el contrario las practicas son ort-
ganizadas sistemdticamente; lo que
implica que sus acciones y saberes sean
intencionados.

De hecho, una propuesta de forma-

- cidn, parte de la certidumbre de que es

posible transformar los sujetos, pues de
lo contrario no tendria sentido presentar
unos saberes, unos tiempos y unas for-
mas de entablar didlogo con ellos, bien
sea para que sean aceptados o rebatidos.
En cualquier caso, los efectos en los su-
jetos inscritos en dicho proceso, aungue
distintos para cada cual, son inevitables,
en razén de su contacto con otros pun-

" tos de'vista,-argumentos, posturas, en fin,

de otros universos culturales y mentales,
que obliguen a una toma de posicion dis-
tinta y/o al fortalecimiento de sus
convicciones, afectando en ambos casos
SUestructura cognitiva.

Sin embargo, en el momento que se
propone la Formacién en relacién con la
investigacion, se hace imperativo desta-
car unos elementos y/o competencias que
se han de alcanzar o poner en juego en el
transcurso del proceso, que doten a los
participantes de las condiciones minimas
para hacer investigacién (sin reparar de-
masiado en la dimensién sensible del
sujero). La formacién en investigacién
tiende a privilegiar contenidos, que ga-
ranticen mover a los sujetos desde.
acciones racionales conducentes a pro-
piciar avance o critica de los discursos
en campos de saber y disciplinas® deter-
minadas, «con pretensién de
oenemh.acmn es dec1r de producc1on de

“de s.:b,‘ v orientadoc del smema educanvo en general-
. desde propuestas mvesugnavns (tanto én el 4mbito académico como )
- adrmm;mvo) inscritas en un modelo de Unwxzdhamcaugama E
" domo lo sugiere Jorge O. Castro en el art‘culo “Autonomia
" lnsdrucivaal y Protﬁwnah:zc'on. f-\punres sobre [ Emnacxdn do-"]
;" cente en un contexto neoliberal”, en: Revista Presexios PaLtgr‘g!cn
; _Z;N“J 1:;1‘ 16, Juhode 1996, -

toces, 1932, pig. 299 subrayado mfo.

»

] !xde'ndas

c1én d: aparatos comcp(umts af mteno: J: Ias: dxscmlmas-
Discirtinas que sc derivan de un conjunta de eny Pcmdm que tien- |
denata coherenciayala derm:stranndad ‘que se mﬂtuoo'mﬁ;nn

¢ transmiten, para finalmente ser ensefiados como Ciencia.
Foceastt, Michel. La GTL‘.lLu.t"'T.l del saber, \(é\zmo, SLIo \“.I rdx-‘_ :
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Pero, la formacién entendida como
desarrollo de  competencias v
potenciacidon de las condiciones internas
del sujeto, (puede abarcar todas las di-
mer.siones arriba senaladas! La
Investigacion surge COmo pregunta, Como
cuestionamiento permanente a proble-
mas que, de antemano, nos formulamos.
De acuerdo con esto, (Es posible formar
la capacidad de interrogarse? {Qué tiene
que ver la concepcién de investigacidn
en el proceso?

Preguntas como las anteriores pueden

pucsto en lasnciodologias de la investiga-

cion);

- (Al proceso mediante el cual escla-
recemos verdades, que nos permitan
separamnos de las falsas creencias que par-
ten de la intuicién? (Lo cual implicaria
desarrollar acciones que tiendan a la co-

roboracién de conjeturas ~hipotesis—, que

develen saberes elaborados en oposicion
al sentido comdn);

- (A la reconstruccién de discursos, a
partir de la argumentacién, la demostra-
cién, la comparacion,

servimos para esclare-
cer el sentido que
tendria la investiga-
cién como objeto

ceptible de  ser
aprehendido.

La'investigacién surge como
pregunta, como

de conocimiento, sus-  cuestionamiento permanente a

problemas que, de antemano,

nos formulamos. De acuerdo

las analogias, etc., que
permitan des-estruc-
turar el pensamiento,
abriéndolo a nuevos
horizontes de saber?
(Lo cual implicaria

con esto, (es posible formar la  desarrollar acciones

Con respecto al
desarrollo de compe-
tencias, éstas se

cién que se tengade

capacidad de interrogarse?
{qué tiene que ver la concep- -~ quisicion de una jerga

cion de investigacion en el
derivan de la concep-- proceso?

que garanticen la ad-

técnico-cientifica, do-
minar el lenguaje de
expertos);

investigacién, lo cual _
produce implicaciones al proceso y, en
consecuencia, a los sujetos participantes
del mismo.

En el marco de la formacién de docen-
tes, (A qué le estamos llamando

investigacién?

. Unas posibles respuestas, con sus co-

mrespondientes implicaciones en el perfil .

del programa, acaso harfan referencia:

- (A los métodos de las ciencias, que
nos dotan de la capacidad para generar
cambios? (Lo cual implicaria un énfasis

- (A las distintas formas con que cuen-
ta la ciencia para “desterrar la ignorancia”?
(Lo cual implicaria desarrollar y perfec-
cionar procedimientos técnicos: encuestas,
observaciones, etnografias, que puedan
ser objeto de anélisis a través de
tabulacién y estadisticas, que son presen-
tadas como evidencia de lo “real”);

- {A la capacidad alcanzada para ha-
cer miltiples lecturas que busquen
relativizar discursos sobre la realidad (que
existe por previas elaboraciones teéri-
cas)? (Lo cual implicaria generar las
condiciones de posibilidad para que se dé una

interlocucién, contrastacién, critica, discu-
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sién, didlogo con
distintos saberes y
miradas, indepen-
diente de que
sean presentadas
en lenguajes tras-
cendentales o
cotidianos).

Si bien estas
posibles respues-
tas a la pregunta
formulada, pue-
den servir como
premisa  para
adelantar un
ejerciclio
inyestiganvo —.

Estarian, de to-
das manecras, se -
estarian legiti-
mando unas
acciones orienta-
das por un “buen”
propdsito, sin que
esto signitique te-
ner claridad sobre la dimensién del

concepto investigacion, ni sobre la rela-

cién que lo emparenta con la formacidn,
ya que las pesquisas hechas con el pro-
pésito de verosimilizar un punto de vista
—del investigador o la comunidad a la que
éste pertenece—, no se engendran nece-
sariamente en la fundamentacion tednca
del sujeto, sino que también entra en jue-
go su actitud de bdsqueda y su capacidad
de cuestionamiento.

e

Finalmente
podemos decir
que investigacion
es un Concepto
versatil, de ahi
que deba ser

Y/l = considerado
P > n
= c.o,mo una 9no
—:5 cién—evento’ en
— .

—) vircud de las
——— . e
== mulriples signifi-

caciones que

puede adquirir
segtin la concep-
cién y el empleo
que los sujetos le
den en un deter-
minado
contexto. Asi,
hablar de inves-

‘boradas

tigacién en el
ambito educati-
vo puede hacer
referencia a la
aplicacién fria
de procedimien-
_ tos tendientes a
demostrar la veracidad de premisas ela-
teéricamente (hipdtesis,
problemas); 0 nos puede expresar una ac-
titud, una disposicién del sujeto a poner
en cuestion permanentemente el send-
do de las acciones y/o saberes en el proceso
educativo. Ambas posiciones son igual-
mente vilidas y no se contraponen
necesariamente. <~

e € ez e e T TR TR T RPN

9 Hablar Je investigacion contempla, ticimmente, un proceso de -

verbsimilizacion de un saber soportado en nombre Je & nocidn,
en tanto que, la pretensidn de verdad que e compromete en la
accicn de investigar implica un gjercicio Je seleccivn, de enden y
Je interpretacién. En suma, investizar ¢s un acoaLedimiento que
enera o partic Je una posicidn activa del sujeto que b tealiza.

s¢ @
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La integracién en un marco cultural

Lilian Lucia Caicedo Obando™

La pregunta por la integracion en

el contexto de la institucion escolar

no se resuelve simplemente con la

implementacién de estrategias de

intervencién clinicas o psicologicas.

Remitiendo tal discusién al terreno

pedagdgico, la autora, en un texto

polémico, inscribe dicha pregunta

N en el ambito de la cultura y la

= producci6n de sentidos, valga decir,

g en las condiciones en que lo normal

— y lo anormal nos constituye como
sujetos. :

PPEPAT
B -
Rk R kR b R

Blemas de i~
D e oD 1Y
] ocentes para su.

{mahaada por el T0gr kajo lamodalidad de apoyo o

: + implementacin;

i a la investigacién’ ﬂé'v*i’e_rribf{‘c_ie: _1998- ”uiij?ti'g‘ac'ién fue |
£ desarrollada en tuciones de la localidad 10 de Santa Fe "'}

Bogotd que actualmente llevan'a cabo procesos de “integra-
" de nifos considerades con necesidades educativas especiales, -
‘Sociedsd Colombiana de Pe '




FPretextos Pedagigricos

l
!
S

N¥ 7

3 | presente articulo forma parte
del anilisis de las discusiones so-
* bre el tema de la integracién de
nifos con necesidades educativas espe-
ciales al aula regular, derivados de una
investigacién, cuyo propésito esencial fue
el de identificar las estrategias de aula que
desarrollan los docentes (aproximaciones
a lo que cada uno considera se requiere)
en los procesos de integracién de nifos a
un sistema de educacién regular. Dicha
investigacién centrd su atencion en sie-
te categorias que surgieron del anilisis
preliminar de algunos énfasis en los enun-
ciados de los docentes. Estas categorias
intentaban ubicar las visiones de: inte-

gracién, diferencia, d1f1cultad

‘ormalidad, anormalidad, segregacién y

retardo mental. Este escrito se refiere
basicamente a las dos primeras catego-
rias, tratando-de reconocer las posiciones
que se han adoptado frente a la situacién
y los efectos que al parecer se derivan de
las relaciones establecidas frente a la vi-
sion de conocimiento. La pretensién
central de este abordaje es tratar de
complejizar la idea de la integracién des-
de una perspectiva que considera-los
multiples intereses en juego, las tensio-
nes por las cuales circula dicho proceso
dentro de un marco cultural heterogé-
neo, histérico y en continuo movimiento.

Comencemos por decir que si la inte-
gracién fuera evidente, no serfa necesario
discutir sobre ella, simplemente pasaria
desapercibida como tantos otros sucesos

-que, mientras'no-se¢ hagan visibles:de-al--

guna manera para una cultura,
permanecen sin necesidad de atencién
especial.

Ese es el caso de las poblaciones a quie-

nes se han considerado “atipicas™.

Ninguna cultura ignora la atipicidad, esto
se expresa a través de diversas maneras:
el endiosamiento, el ocultamiento, la ehf
minacién -fisica, es decir, son
innumerables las evidencias de recono-
cimiento de la diferencia que conviven
en las distintas culturas y que hacen pen-
sar como mds cercano a lo humano la
necesidad de producirla que de diluirla.
Es maés, la bisqueda de la igualdad se ve
constantemente enfrentada a la necesi-
dad del sujeto del reconocimiento de la
diferencia, de la particularidad que lo
hace especial dentro de la pretendida
igualdad de ser humano como tal.

Asi, se puede decir que las tensiones
que se producen dentro de una cultura
no se libran exclusivamente por la bis-
queda de la igualdad (determinada por

la mirada del sujeto que se considera

como normal sobre el que considera anor-
mal?), sino que convive con la bisqueda
de la diferencia (en este caso como deci-
sion  personal) y  dependen
exclusivamente de los intereses que se
persigan. Sin embargo, en el dltimo caso,
los movimientos generados por algunos
grupos que buscan ser tratados como
“diferentes” dentro de un corrillo de per-
sonas iguales que se consideran
disimiles”: el grupo de los amantes de las
sectas satdnicas, el grupo de los amantes

ood Lm\mv ad PgdaOGgu:x x\acxonal l99( .- ':
2 A esto Jeres ]umnc- le asigna ¢l nombn dg -ﬂtend.:u duetcn
ciada- ... «son los “normales” los que m::m'm Ia dxfcrmcm v.a p°".-: o
de clla entabla o relacidn-. ldem e S

77



Profex’es Ir’i’i‘."',s/'x"":/ Joes

Moye = Dicrensre

de la musica metilica, que si bien bus-
can diferenciarse de los grupos de los
amantes de un dios bondadoso y/o casti-
gador, o del grupo de los amantes de los
boleros o de la buena salsa, inician una
nueva asociacién de personas con simi-
lares caracteristicas con las cuales
pretenden ser “diferentes”.’

La basqueda de igualdad resulta una
pretensién de poblaciones que de alguna
manera consideran se encuentran en si-
tuacién de desventaja sobre las
condiciones en las que viven otras po-
blaciones y que de alguna manera son
deseadas por los grupos que se sienten
discriminados y quizéd segregados.

Aqui se produce una paradoja intere-
sante y es que en todos los grupos
humanos, incluidos aquellos que en una
cultura se consideran discriminados, apa-
rece el deseo de ser tratados como iguales
o diferentes dependiendo

entre su acepracion o no. En este punto
podriamos reconccer que hemos sido
coparticipes de la construccién de una
cultura que aunqgue explicitamente no ha
establzecido las condiciones bajo las cua-
les los sujetos son aceptados en diversos
grupos, éstas se hacen visibles para cual-
quier sujeto al momento de buscar su
ingreso dento de una comunidad.

En el aula se evidencian algunos tipos
de atipicidad de carécter fisico —ceguera,
sordera— o de caracter mental, quizd con
algunas caracteristicas fisicas —sindrome
de Down- que de antemano los sujetos
no podemos negar; pero también se ha
dicho, existen otro tipo de atipicidades
no fisicas, no mentales, que en nuestras
culturas hemos llamado “problemas de
aprendizaje” y que van mas alla de la si-
tuacién misma del sujeto, es mas, tanto
las primeras como las segundas tienen un
componente bésico, y es que el trabajo
desarrollado con-ellas de-

de los intereses en juego. Es
decir, la integracién o no,
oloque sucedaen ella, estd
determinado por un ideal
de los sujetos con respecto
a unos dispositivos creados
en la cultura como referen-
tes deseables.

" Aqui se hace indispen-

Todos los grupos huma-
nos, incluidos aquellos
que en una cultura se
consideran discrimina-

dos, manejan el deseo de

ser tratados como igua-
les o diferentes
dependiendo de los

intereses en juego

pende de la actitud de las
personas que se relacionan
con dichas poblaciones. Es
decir, la ceguera, sordera,
retardo mental, problema
de aprendizaje o excepcio-
nalidad, no tienen en si
mismo un sino de fatalidad
o de éxito, éstos son crea-
dos por los sujetos que
como seres culturales asu-

sable, entonces, reconocer
que la diferencia como tal no posee en s
misma un sino de fatalidad, de hecho toda

‘cultura se forma sobre wella;. se beneficia -

de ella, es posible construir su estructura
por su existencia y al tiempo sirve para
responder a diversos intereses, entre ellos,

el mas notorio, servir de eje de compara-

cién a partir del cual se asumen diversas
posicinnes que oscilan constantemente

men infinidad de posiciones frente a
dichos aspectos. Por eso no es extrano

encontrar que mientras para.un sujeto —

la mayoria de docentes en nuestra
cultura— resulta un asunto conflictivo
asumir la integracién de éstos nifos al
aula regular, para otros es un asunto como
cualquier otro dentro de las posibilida-
des de diferencia en su aula.
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Eso significa que «la integracién» de
alglin nino con necesidades educativas
especiales al aula regular no tiene un sig-
nificado comin a todos los sujetos que
lo asumen, es decir, diversos factores
socioculturales no tienen el mismo peso
en ellos. Asi, no basta con emanar una
ley a favor de la integracién, pues dicha
legislacién no lleva en si misma una trans-
formacién en la actitud de los sujetos; se
podria decir es una imposicién que no lle-
varia exclusivamente a efectos positivos,
pero que para quienes trabajan en pro de
dicha causa puede considerarse como un
buen punto de partida y, para quienes han
asumido este trabajo sin ne-
cesidad de una ley puede
pasar desapercibida.

Los significados que los
procesos de integracion ad-
quieren en la poblacidn,
vienen dados por multiples
intereses y necesidades a los
que se enfrenta el sujeto,
eso significa, a su vez, que
cada grupo que por diver-
sas se siente
segregado, reconoce la di-
ferencia en otros y asume
diterentes posiciones fren-
te a ello.

razones

Asti, cada poblacién que dentro de una
cultura se considera atipica, desde unos
pardmetros, considera a su vez, que son
otras las personas “diferentes” y la acti-
tud que asumen tiende con fuerza a la
segregacion de dichas poblaciones. Es

La “anormalidad” y la “normalidad”,
desde pardmetros culturales, conviven
estrechamente en un mismo sujeto y sélo
Otro sujeto que, con sustentos similares,
justifica su mayor derecho a la permanen-
cia en el mundo, bajo sus propios
intereses se encargard de hacerla noto-
ria. La escuela en nuestro caso se
convierte en un escenario resaltador de
la “dificultad” por excelencia.

La cultura que nos constituye y que
construimos tiene, por diversas razones,
una tendencia més fuerte a identificar al
OtTO COMO UnN sujeto con carencias, ano-

malfas, defectos, que hacen |

que todos y cada uno de los
sujetos en algin momento
de su historia se vea segre-
gado de una poblacién que
se considera “normal” o
que al menos se reconoce
como mejor a las demds po-
blaciones.

Si la’situacién es asi, iqué
se puede entender enton-
ces por “integracién”? iy
mds especificamente por
integracién de nifios con
necesidades educativas es-
peciales al aula regular? Si bien estoy de
acuerdo con aquella postura que basa la

integracién desde un sentido de inser-

cion’ , también considero que se requiere
ir mds alla de la idea de una “auténtica

comin entonces escuchar “iah! Pero es

1

[N

en ¢l grupo, sine adquisicidn de los insqumentos necesarios
comunicacidn, Scecretaria de Educacidn de Santa Fe de Bogond,
D.C. Liwamientos gemeraies para bt atenciin educutiva a la podlciin
con Lvitacivies o capucidades exeepeionales en ke centros educatives
del Distrizo Capital 1997, pég. 19. b

que es retardado mental, eso es diferen-
te” 0, “es que esa persona es clega, eso es

otro cuenco”.
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a reconocer la integra-

igualdad de oportunidades™ —omo se

menciona en diferentes documentos ofi-

ciales—y pensar con mis cuidado la idea

de “llegar a un ideal de una comunidad™.*

De antemano, si somos diferentes y con
miltiples intereses, no es posible un tini-
co modelo de comunidad ideal y buscarlo
como tal serfa un obstaculo para mirar la
muldiplicidad de tensiones que se susci-
tan alrededor del ser humano.

De hecho lo que logra percibirse en las
aulas regulares en las que se desarrollan
procesos de integracién es diferente en
cada caso; depende de factores como la
posicién asumida por el docente, los es-
tudiantes y la comunidad educariva en
general; del tipo de atipicidad que se en-
frenta; de los intereses en juego dentro

’y EPS ] 4--‘y-,vt~-’»\A '-'A- o
tenen Gue radapis julurLuU&JO (.“Lh() i)T()‘

ceso integrador.

Ast, lo que sucede especialmente en
el aula es que la diferencia notoria 0 mas
evidenciable (porque las diferencias exis-
ten entre todos los sujetos), mueve el piso
de gquienes a ella se enfrentan, en este
caso a los docentes. De ahi que logren
reconocerse algunas tendencias en su
quehacer, dentro de las cuales, a su vez,
se desarrollan diversas maneras de asu-
mir los procesos de integracion; veamos:

- Se logra percibir que cuando el apren-
dizaje se concibe como un asunto
problemdtico’ en si, la integracién se con-
vierte en una situacidn a la que todos los
sujetos se enfrentan. De esta manera, los
docentes reconocen a los

del proceso; de la flexi-
bilidad posible dentro de
un dispositivo creado en
funcién de la homogenei-
dad. Lo anterior me lleva

cién como un proceso

La diferencia notoria o
mds evidenciable, mueve
el piso de quienes a ella se
enfrentan, en este caso a
los docentes

ninos (todos y cada uno,
incluso aquel que en
Olros casos se miraria
como “atipico”) como
sujetos que interactdan
conel medio y que fren-

cultural en el que conflu-
yen milltiples intereses que permanecen en
constante tensién y que implica principal-
mente la “aceptacién” de una poblacién
considerada atipica, dentro de una poblacién
considerada como normal en una cultura,
la misma que ha creado dispositivos de

"homogeneizacién de la poblacion bajo los

cuales ha establecido sistemas educativos que
de antemano son excluyentes y con los cua-

les los docentes y la poblacién en genefa_l v

Aqm lo problemauco mcn su'mejor accpcron, es decxr, se puede
7 er que es por la soluc.én de una sxruacxon [:robkrmca que
se apfende que'es m ella dondt. conﬂ ,‘

te al conocimiento se
representan de manera particular; aqui
la diferencia es una caracteristica de los
sujetos y de hecho lo que ocurre en el
aula es la construccién de conocimiento
en la que cada uno interpreta un papel
particular: para rodos hay espacio. El do-
cente en este caso asume la educacién
como un reto diario en que se pone en
cuestién a si mismo y donde la diferencia
mas notoria, por sus caracteristicas fisi-

cas o conductuales, no es mas que un

pretexto para asumir un reto.

- En otros casos la diferencia se conci-
be como un problema del sujeto atipico,

-i de ahi que el aprendizaje sea un asunro

que éste debe resolver, por tanto la inte-
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gracién es asumida desde dos posiciones
bisicamente: la primera es que se opta
por insertar al nifo al aula dejdndolo ha-
cer lo que pueda sin ninguna presion o,
simplemente considerando que el mavor
beneficio que se puede obtener es en las
relaciones que entable con otros ninos
en la institucidn (lo que se suele llamar
integracion social); v, la segunda es la exi-
gencia que se ejerce sobre el nifio o nifa
para que responda ante los estandares
preestablecidos de aquello que debe ha-
cer y saber un nifio 0 joven en esa etapa.
Asi, se opta por la aproximacién a la “nor-
malidad”, se busca reducir la diferencia
al mdximo inscribiendo al nifio en tareas
extras, tratamientos especiales pedagé-
gicos y terapéuticos que lo lleven en algin
momento a nivelarse con los demds ni-
fios en pos de lograr su mayor
rendinmiento.

Si bien un punto de encuentro entre
los docentes que han aceptado en sus au-

las a nifios con algtn tipo de necesidad
educativa especial, es precisamente el no
negarse a brindar de entrada un espacio

para el menor, la forma como cada uno-

de ellos se represenca ante las situacio-
nes que surjan en su aula es muy
particular. Entonces, no se puede hablar
de un visién Unica de integracién, mu-
cho menos de un ideal de integracién,
eso significa desconocer la diferencia no
s6lo en los nifios que ingresan al aula re-
gular sino en los docentes; “las
perspectivas son miltiples y desde ellas
se observa también efectos diferenciales.

Quiz4 la pregunta frente a la integra-
cién no seria Como llevar a cabo dicho
proceso, pues esa es la salida mds sim-
plista frente a la situacién. La pregunta
central que sugiere este trabajo es por el
sentido de la integracion para los sujetos

implicados en el procesd, sin dei¢onocer

que tal pregunta estd circunscrita al sen-
tido Jde la escuela en si mistna. 4
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Género, pedagogia y escuela

Marlene Sdanchez Moncada*
Maria Solita Quijano Samper™

Los estudios de género y educacion
constituyen hoy un campo de in-
vestigacidn con amplias
perspectivas de desarrollo. No existe
un modelo Gnico ni un enfoque
privilegiado, menos ain alguien
que pueda arrogarse el derecho de
" una representatividad. Ello no obsta
para poder identificar énfasis que
invitan a una reflexion y trabajos
especificos como el que proponen
las autoras, centrado en la relacién
género, pedagogia y escuela.
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.:;iablar hoy de género es, por una
" ‘fparte, aludir a un amplio campo
. : ' ide problemas, y por otro, a una
variedad de posturas, tendencias y enfo-
ques tedricos, objetos de estudio y en
definitiva a un escenario de polémicas
epistemoldgicas, histéricas, politicas y ted-
ricas. Con el titulo, pues, sefialamos un
campo de estudios en educacidn que ape-
nas se esta constituyend» en Colombia y
que consideramos, esta realizando un
aporte importante dentro de la investiga-
cién pedagdgica y educativa en el pais.
En este marco presentamos algunos
interrogantes a partir de nuestro trabajo
de investigacién y algunos planteamien-
tos que a propdsito de ello venimos

XX en Colombia, principalmente a tra-
65 de la educacién escolarizada, pues
durante el siglo XIX y primera mitad del
siglo XX la educacién era Gnicamente
escolar y familiar. Hoy existen una diver-
sidad de escenarios, de sujetos y saberes
que son pedagogizados y pretenden ser
educativos -medios de comunicacién
masivos, nuevas tecnologfas de la comu-
nicacién y la informacién, la ciudad y sus
escenarios urbanos, entre otros-; €n este
amplio contexto que rodea la escuela y'le
impone una relacién con su entormo €n
sentido amplio, es importante volver a
mirar cémo incide hoy la escuela y qué
papel cumple la pedagogia en los proce-
sos .de.conformacion de sub_jetividades,

cémo actda sobre

desarrollando.

Indagar por las condiciones
que hicieron posible el
trocamiento que histérica-
mente situd a la mujer en el
centro de la educacion como
maestra, ha sido una estrate-
gia para mirar la
feminizacion del magisterio y
su sentido en la actualidad

Como grupo de in-
vestigacién - hemos
trabajado el problema
de la educacién de la
mujer durante el Siglo
XIX y el de la
feminizacidn del magis-
terio en Colombia
—segunda mitad del Si-

Siglo XX—; tales estudios mostraron el
papel preponderante de la escuela en la
conformacién de la subjetividad femeni-
na durante el periodo estudiado y de la
conformacion de la maestra como sujeto
del saber pedagdgico. Aqui distinguimos
entre mujer y femenino, donde lo feme-
nino es una construccion histdrica que ha

tenido diferencias en distintos periodos.

La subjetividad femenina que hoy re--

conocemos como tal —la madre y sus
atributos como proveedora de afecto, el
dominio de saberes propios del hogar. de
la crianza y de la educacion-, fue confor-
mada durante la segunda mitad del sivlo

hombres y mujeres,
" qué concepciones de
ello pasan a través de
la pedagogia como sa-
ber que se produce y
circula en la escuela.

Indagar por las con-
diciones que hicieron
posible el trocamiento
- . que histéricamente si-
tué a la mujer en el centrode la educacién
como maestra, ha sido una estrategia para
mirar la feminizacién del magisterio y su
sentido en la actualidad. Este problema
ha sido abordado fundamentalmente des-
de 1a dimensién socioldgica, es decir, que
ha sido explicado desde la consideracién
de que la educacion inicial y primaria te-
ne un cardcter de semi-profesion
Jeterminada por la condicién lgboral y
social de las mujeres; esta condicidn tras-
ladarfa entonces el valor secundario que
se le atribuye socialmente a las mujeres y
hace a su ves secundario el valor social
de la educacion inicial y primaria.
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El enfoque con el cual adelantaimos la
indagacién no parte de ese presupuesto
socioldgico; muds bien, fa operacion gue
hemos realizado es la de poner en cues-
tidn dicho presupuesto, convertiéndolo en
pregunta, lo cual nos ha permitido hacer
visibles algunas de las condiciones de sa-
ber v poder que instituyeron lo que hoy
aparece como necesario: la feminizacién
del magisterio, la educacién primaria
como asunto de mujeres. La cuestion es
entonces (qué hizo que se produjera este
paisaje? {qué condiciones hicieron que la
educacién primaria fuera una semi-pro-
fesién y qué relacién tiene con la
feminizacién, con lo femenino? (qué era,
pues, lo femenino en otras épocas? ésig-
nifica lo mismo que hoy?

Aunque estas condiciones son
diacrénicas en cuanto cada una tiene su
propia periodizacién, a la vez que este
proceso desborda la periodizacién oficial
y general de la historia de la educacién
en Colombia, en su conjunto constituyen
algunos de los elementos fundamentales
para la explicacién de la feminizacion del
magisterio y de la educacién, a saber: Ia
intencién de moralizar y familiarizar a tra-
vés de la escuela como parte de la funcién
estratégica de la modemidad en Colom-
bia y a través de la maestra como sujeto
regulador entre los poderes en contflicto;
la politica de escolarizar masivamente ni-
fias y jévenes en colegios privados o casas
de educacién, colegios de religiosas y es-
cuelas oficiales de nifias; la adaptacién de
un régimen especial para la formacién de

‘maestras y el fomento de ensefianzas en - -

una profesion para las mujeres. dentro de

la educacion escolarizada.

La institucidn escolar que nos produjo
a nosotros tiene fecha de nacimiento -
stglo XVII-y en sus 300 anos de existencia
en Occidente, la escuela modemna se ten-
sa cuando intenta equilibrar dos funciones
estratégicas dentro de las cuales fue in-
ventada por la modernidad':

Una funcién globalizante que busca ejer-
cer una gestion sobre la poblacién segin
los fines sociales que se pongan en juego
en cada momento o periodo: moralizar,
higienizar, disciplinar, examinar, rehabili-
tar, formar comportamientos civiles,
capacitar para el mercado laboral; y una
funcién particularizante, que busca produ-
cir el gobierno de s en funcién de los tipos
de sujeto o de individualidad que se bus-
que formar: virtuoso, moral, docil,
silencioso, activo, piadoso, emulador, ra-
cional, alegre, coopcrador auténomo,
critico, etc. '

La articulacién entre la funcién
globalizante y la funcién particularizante

para el’caso de las ninas y jovenes fue

posible a través del régimen disciplinario
de la escuela del periodo que venimos es-
tudiando, que también sirvié para
encauzar la “naturaleza humana” de las
nifias y con ello dar cumplimiento a los
fines sociales, morales, politicos y econd-
micos, en este caso, en relacién con la
formacién, o tal vez debieramos decir, fa-
bricacién de nifas probas, sefioritas
virtuosas e ilustradas, mujeres competen-
tes amas de casa y madres de familia,
verdaderos “pilares morales” de la socie-
dad, como se querfa en aquella época en
Colombia.
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En las investigaciones desarrolladas se
han recuperado practicas de formacién de
las maestras en las Escuelas Normales de
fines del siglo XIX; en ellas se aprecian
algunas continuidades hasta hoy. Entre
ellas encontramos que esta formacién ha
estado centrada en el control de los nive-
les iniciales de la educacién, donde el
maestro, o méas bien la maestra, ha tenido
una relacién menos directa con un cam-
po disciplinario, con saberes especificos,
pues la preocupacidn central se ha referi-
do al dominio de un método general, esto
es, “el que sirve para ensefar todas las ma-
terias”.’

Orra continuidad que hemos identifi-
cado desde 1870 hasta hoy, se refiere al
hecho de que ha existido igual oferta de
cupos para hombres y mujeres para acce-
der a la tormacidn normalista v que el
nimero de egresados ha sido mds 0 me-
nos similar; no obstante,
encontrado que el ejercicio del magiste-
rio ha sido desempenado por mds de un
siglo tundamentalmente por mujeres

maestras, unido a una formacion

diferenciadora para la profesién docente

entre mujeres y hombres.

Recordemos que antes de 1870 no ha-
bia maestras graduadas, es decir, que
tueran instruidas y formadas en el mane-
jo del método general para la ensedanza
primaria —elemental y superior—; después
de 1890 encontramos que en colegios pri-
vados y en colegios de religiosas se forman

, sefioritas para ejercer el profesorado. Des-
de principios del siglo XIX sedoras

virtuosas e instruidas educaban nifas vy
senoritas en Colegios privados o Casas de

educacion.

En efecto, al observar la presencia de

maestras y maestros en las escuelas pri-

hemos

marias, se encuentra desde finales del si-
glo XIX mayoria de mujeres, es decir, que
para la década de 1920 el magisterio es
ya abrumadoramente femenino.

Hoy, el magisterio primario continda
conformado por mujeres en un 70% en
Colombia. Entonces, las preguntas mas
generales que surgen para inquirir sobre
aspectos vigentes en la actualidad son, por
ejemplo, (por qué el campo educativo
captura a las mujeres? {por qué la educa-
cién encuentra concordancia con lo
femenino? iserd que el supuesto que

subyace es el de considerar que las muje-
res “por su naturaleza” son mds aptas para
la ensefianza primaria que los hombres?
Si es asi, {de qué “naturaleza” se tataria
hoy?

Forman parte de esta problemddca las
relaciones que se establecen entre género
y pedagogia. Uno de los aspectos que con
mayor frecuencia se enfatiza en esta rela-

2 *La Escuela Primatia”, en, Revista de Inseniccion Piblica Jof D2-

panznee de Santander, 1882

rei
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cidn es la ensefianza. Por ello una reflexion
en este contexto permite develar entre
otros aspectos relevantes (Cémo se con-
cibe el conocimiento, las formas de

conocer las formas de aprender?, iCémo

se caracteriza el conocimiento a ensefiar?
iSe establecen diferencias en la ensefnan-
a para nifos y para nifias en cuanto a:
los procedimientos para ensefiar, las con-
diciones o estrategias bajo las cuales debe
ser ensefiado un saber en especifico, el mé-
todo o métodos de ensenanza? {Cuéles se
consideran los problemas actuales de la
ensenanzal

También serie de
interrogantes relacionados con algunos

surgen otra

En este sentido, el tema del eénero, asu-
mido como varable, como categorfa de
andlisis, como perspectiva, como teoria o
enfoque, entra a ser parte de la red que
constituye hoy la investigacién educar-
va y pedagdgica. Superando el ser y el
deber ser, recientemente se vienen pro-
duciendo reflexiones tedricas en torno a
la pedagogia y los femninismos mostrando
as{ un nuevo elemento que compone el
saber pedagdgico contemporineo.’

Género y educacion® se reconoce hoy
como un campo de investigacién en tan-
to que en él se inscribe una diversidad de

" problemas, enfoques conceptuales, ten-

dencias y temdticas que pretenden
describir, sistematizar, ana-

supuestos en relacién con
la educacién bésica; es de-
cir, catin se considera como
una continuidad en el pro-
ceso de crianza entendida
como conjunto de practi-
cas de cuidado, direccién
y encauzamiento!. Este su-
puesto enrarece la relacién
del docente, principalmen-
te mujer, por un lado con

El tema del género,
asumido como wvariable,
como categoria de andli-

sis, como perspectiva,
como teoria o enfoque,
entra a ser parte de la
red que constituye hoy la
investigacidon educativa y
pedagégica

lizar, comprender, explicar,
interpretar, evaluar la di-
ferencia entre los sexos en
los dmbitos educativos;
unas veces con ¢énfasis en
los sujetos, otras en las re-
laciones y otras en los
saberes. Dada la amplitud
que implica el campo, de-
limitamos la educacién

el conocimiento, especifi-
co y pedagégico, y por otro, con su
posicionamiento en el campo profesional
de la educacién. Nos referimos al conoci-
miento en sentido amplio; es decir, como

actitud, como deseo de conocer, de saber,

de pensar, de problematizar, de crear.

R

mu)eres enserianza y faninisino, Madrid, Narcea ediciones, 1994.
- Hrmerro, Graciela. “Géncro 'y educacién”,. en, Revlsta La \remana.
Umw:rﬂdad dc Guadﬂq]ara. N9 3 1997 T
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para nuestro caso, a la ins-
titucién escolar.

Entendemos la pedagogia como saber

.que produce un régimen de verdad en el

cual se identifican dos dimensiones: un
determinado cuerpo de conocimientos, y
un saber que asume formas mas bien im-
plicitas, anommas y poliformas, entre

“otras.’

Una reflexién que articula las catego-
rias ensefianza, pedagogia y género nos
plantean las preguntas de investigacién
antes mencionadas y nos incité a conti-
nuar el intento de despojarnos de algo que
nos incomoda. &




Anexo No. 7
Comentarios de los docentes
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Sociedad Colombiana de Pedagogia

Encuentro de Saberes
Taller del investigador: escenarios, sujetos y saberes

Ficha de evaluacién de los docentes participantes

1. Fscriba sus comentarios acerca de la estrategia utilizada por SOCOLPE
en el proyecto FEncuentro de Saberes (Caracteristicas de la
convocatoria, proceso de acompafiamiento, conferencias, talleres y
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Anexo No. 8
Articulo para “Aula Urbana”



Reflexiones acerca de un encuentro de saberes

Colectivo Sociedad Colombiana de Pedagogia’

1. La propuesta y sus apuestas

El eje alrededor del cual gir6 la propuesta de encuentro de saberes de la Sociedad
Colombiana de Pedagogia, estuvo constituido por los proyectos de investigacion que
algunos grupos de docentes presentaron a la convocatoria citada por el IDEP para la
presentacion de propuestas en “investigacion en el aula”, durante 1999. El proposito
general era darle continuidad al trabajo de algunos grupos de docentes que a pesar de
haber elaborado sus proyectos, no obtuvieron una calificacion satisfactoria por parte de
los evaluadores. Se trataba de potenciar el esfuerzo que algunos docentes habian hecho a
.proposito de la elaboracion de proyectos, segtin los requisitos de calidad exigidos por el
“IDEP en los términos de referencia de la convocatoria mencionada, y ofrecerles una
oportunidad para la cualificacién de sus propuestas en la perspectiva de presentarlas
nuevamente a la proxima convocatoria (afio 2000), con mejores opciones de alcanzar los
puntajes necesarios para su aprobacion.

La propuesta partia de una concepcion modular e hipertextual en la cual se pretendia
involucrar a un grupo de docentes en la perspectiva de generar un intercambio con
algunos investigadores de SOCOLPE. Alrededor de una pregunta o problema de
investigacion, los docentes seleccionados tendrian la oportunidad de participar en cuatro
tipos de actividades diferentes: conversatorios,  conferencias, talleres 'y
acompaiamientos. Algunas de estas actividades forman parte de la dinamica académica
de Socolpe y otras se venian realizando en el marco de un PFPF que sobre_tema de-la
formacion ética y valores viene desarrollando la institucién con un grupo de cerca de
100 docentes del distrito capital. En la perspectiva de integrar recursos y articular
procesos, la seleccion de los maestros participantes en el encuentro de saberes tuvo
como criterio central la aproximacién de los proyectos presentados a la tematica del
PFPD. De esta manera, logramos iniciar el proceso con 23 maestros de 5 instituciones.

La estrategia disefiada implicaba, entonces, la posibilidad de realizar un intercambio,
una interlocucién a propdsito de preguntas y problemas de investigacion (tanto de los
maestros como de los investigadores de SOCOLPE) y a la vez, la vinculacién de los
maestros a un proceso de formacion en la perspectiva de expandir las competencias
requeridas para la elaboracion de propuestas de investigacion y para el desarrollo de

! Este articulo corresponde a parte del informe final del proyecto Encuentro de saberes Escenarios, sujetos
y saberes: el taller del investigador, d«sarrotlado por la Sociedad Colombiana de Pedagogia y financiado
por el IDEP. Participaron: Carlos E. Noguera, Maria Solita Quijano, Marlene Sinchez, Raul Barrantes y
Jorge Orlando Castro.



actividades investigativas. Asi, a través de su participacion en conversatorios,
conferencias, talleres y sesiones permanentes de interlocucién (acompafiamiento), los
maestros tendrian la posibilidad de ir perfeccionando la pregunta o el problema a
investigar y el documento escrito presentado a la convocatoria de 1999.

Como se puede apreciar, las apuestas de SOCOLPE se dirigian hacia la generacion de un
intercambio académico con grupos de docentes en el marco de un proceso formativo de
caracter hipertextual en donde las rutas a seguir asi como la dinamica (ritmo, intensidad)
elegida, dependian del tipo de relacion entre los participantes y de estos con las distintas
actividades planteadas: antes que un proceso lineal, escalonado, secuencial y
programado rigurosamente, se opt6 por disefiar un conjunto de posibilidades por donde
fuera posible transitar en la perspectiva de apropiar diversas herramientas metodologicas
y conceptuales a criterio del equipo y de cada docente participante. Si bien en un primer
momento la estrategia colocaba la iniciativa en el equipo de investigadores de SOCOLPE,
se esperaba que una vez iniciado el trabajo, se generara un proceso de negociacion y
transaccion en el cual los propios maestros asumiesen un papel protagénico de acuerdo
con sus intereses, expectativas y necesidades.
Con esta propuesta de trabajo, SOCOLPE buscaba poner a prueba su concepcion de
formacioén investigativa que ha venido desarrollando desde hace varios afios dentro de
varios PFPD’S con docentes dei Distrito Capital. En el centro de ésta concepcion se
encuentra la idea de que la formacion investigativa consiste en la elaboracion de una
pregunta o problema de investigacion a partir de un proceso de cuestionamiento de las
practicas cotidianas escolares, intensificado por una permanente interlocucion y
acompafiado de constantes ejercicios de lectura y escritura. En este sentido, la pregunta
por la investigacion es una pregunta por las practicas en las que el sujeto esta inmerso en
la perspectiva de una transformacion de la mirada, de un cambio en la manera de pensar,
hablar y actuar frente a las practicas pedagogicas. Antes que disefios de investigacion,
- -antes que ejercicios de recoleccion y analisis de informacién, antes que actividades de
intervencion en el aula o en la escuela, el resultado del proceso formativo debe
expresarse en la complejizacion de la mirada sobre lo que acontece en la escuela, en la
transformacion de los referentes a partir de los cuales se orientan las practicas
pedagogicas. No es posible ensefiar a investigar y no es posible aprender a investigar si
no se tiene una pregunta, si no se tiene un problema efectivamente inquietante.

Con estos presupuestos, con la experiencia previa de interaccion con grupos de
maestros, nos dimos a la tarea dé ensayar un encuentro de saberes para reactivar, avivar,
reanimar, alentar los esfuerzos que algunos docentes habian hecho al formular un
proyecto de investigacion con la esperanza de su aprobacion por parte del IDEP.

x

2. El proceso y sus vaivenes

Siguiendo la propuesta pedagdgica de pensar la educacion y la pedagogia a partir de los
escenarios, los sujetos y los saberes comprometidos en ellas, analizaremos el encuentro

de saberes a partir de estos tres componentes.



a. Los escenarios

A pesar de la diversidad de escenarios propuestos para el encuentro, el proce'so fue
mostrando que sélo los acompafiamientos, valga decir, aquellos espacios de encuentro e
interlocucion entre grupos de docentes y un investigador, lograron concentrar el interés
de los maestros. Si bien varios de ellos asistieron a varias de las conferencias
programadas y a algunos de los conversatorios, su participacién mas permanente gird
alrededor de los acompafiamientos. Ya desde la elaboracién del informe parcial de
actividades de febrero pasado observdbamos la necesidad de intensificar este
componente con el propdsito de constituir espacios mas intimos de discusion,
intercambio y profundizacién alrededor de las tematicas de interés de los docentes y en
la perspectiva de garantizar un compromiso mas directo y un trabajo mas permanente.

Las conferencias programadas giraron en torno al tema de la ética y la formacioén en
valores, es decir, estaban en relacion directa con las preocupaciones manifiestas por los
maestros en’ sus proyectos de investigacion; si bien los conversatorios abarcaban un
.conjunto més amplio de temas, en el centro de ellos se encontraba la reflexion sobre el
proceso de investigacion: las dificultades en la elaboracion de un problema, la
sustentacién de una pregunta investigativa, la presentacion de los avances de una
investigacion en curso, en fin, en la dindmica de SOCOLPE, cada conversatorio es una “ex
- posicion” alrededor de un trabajo de investigacion.

;Por qué motivos los maestros no se interesaron o no participaron de manera constante
en estas actividades? En primer lugar, se percibié una dificultad por articular las
diferentes actividades propuestas, por dotar de sentido la propuesta modular que ofrecid
SocOLPE. Es comprensible ésta dificultad si se tiene en cuenta que la actividad docente
se encuentra regulada por principios como la secuencialidad, jerarquizacion y linealidad.
Atn en el desarrollo de PFPD’S ¢uya duracion llega a un afio, encontramos que muchos
docentes no llegan a asumir miradas y practicas hipertextuales, de tal suerte que la
variable tiempo e intensidad del trabajo es algo a considerar en este caso. En segundo
lugar, los propios maestros plantearon la dificultad disponer del tiempo necesario para \/
asistir a las distintas actividades sugeridas, frente a lo cual optaron por concentrarse en
los encuentros “directos” con su investigador acompafiante.

b. Los sujetos

A diferencia de otras actividades de trabajo con docentes como los PFPD’s, la
participacion en el encuentro de saberes suponia una muy especial motivacion por parte
" de los maestros participantes. Aqui no habia créditos y ademas, antes que intercambios -
esporadicos con investigadores, la propuesta implicaba un trabajo de lectura, escritura e
interlocucion mas ‘0 menos permanente. Desde luego, la motivacién més importante
tenia que ver con la segunda oportunidad que tendrian los proyectos de ser aprobados en
la nueva convocatoria, pues era dz suponer que después de un trabajo de varios meses en
torno a los distintos componentes de cada documento, habrian mayores posibilidades de



obtener puntajes mas elevados y por tanto una aprobacion. Sin embargo, esta idea no
dejaba de ser una simple posibilidad, ademas de su caracter de actividad a mediano
plazo y sus exigencias de lectura, escritura e interlocucion. A pesar de ello, un numero
significativo de docentes se mantuvo en el proceso y lleg hasta el final cumpliendo con
uno de los propositos que era la reelaboracion de un documento para su presentacion a
.concurso en la convocatoria del IDEP que se cerr6 en mayo pasado.

Quizas sea éste uno de los obstaculos mas grandes con que se pueda enfrentar una
propuesta de encuentro de saberes como la que disefilamos, pues los propios docentes
manifestaron su frustracién ante los escasos estimulos que se ofrecen a aquellos que
asumiendo actividades adicionales a la_maltiples por las que tienen que responder
diariamente, se lanzan a la tarea de construir propuestas de investigacion intentando
responder a términos de referencia disefiados a partir de criterios académicos alejados de
las exigencias cotidianas de la labor docente?. En este punto vale la pena detenerse un
poco: hay una evidente contradiccion entre las habilidades y competencias que se
_ requieren para responder a las demandas de escritura que la institucion escolar le hace al

maestro y aquellas necesarias para satisfacer los términos de referencia de una

“convocatoria publica para la aprobacion de proyectos de investigacion o innovacion.
Mientras en la institucion educativa las practicas de escritura estan relacionadas con
procedimientos administrativos como el diligenciamiento de formatos, el registro de
informacién, la elaboracion de informes de actividades, la planeacion y evaluacion de
actividades, etc., los términos de referencia solicitan argumentacion, articulacion,
coherencia, profundizacién, en fin, habilidades y competencias que si bien se suponen
necesarias en la escuela, no se ponen a prueba en los maestros. La evidencia mas precisa
de esta contradiccion se puede apreciar en los conceptos que han emitido los evaluadores
externos a los proyectos que han presentado maestros desde la primera convocatoria
publica abierta por el IDEP.

El tiempo se constituye en otro de los obstaculos que impidieron-una mayor vinculacion
de los docentes al encuentro de saberes. Hay una evidente saturacion de actividades en
las instituciones educativas que exigen del maestro una considerable disponibilidad de
tiempo: reuniones, visitas, talleres, conferencias, salidas, conmemoraciones, campaiias
de vacunacidn, actos culturales, jornadas de aseo, eventos deportivos, celebraciones
religiosas, etc. Tan solo en actividades de capacitacion, algunas instituciones se
encuentran vinculadas a varios programas cada uno de los cuales plantea distintas
exigencias a maestros y directivos; la propia Secretaria de Educacion del Distrito ha
constatado este hecho a propésito del programa de Acciones Focalizadas y se ha
propuesto evitar la sobre oferta-de acciones de capacitacion con el propésito de priorizar
éste programa.

: Una _de los principales factores de desmotivacion expresado por los docentes hace referencia a la
imposibilidad de recibir algin beneficio econémico en caso de ser aprobado el proyecto. Tanto las
exigencias para la elaboracién del proyecto como para su ejecucion plantean esfuerzos y actividades
adicionales que deberian compensarse con alguna bonificacién, pues en ultimas, la aprobacion de un
proyecto a un grupo de docentes implica mds trabajo y mayores dificultades de las que tendrian
asumiendo sus tareas cotidianas.
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Pero los maestros no son los unicos sujetos en este encuentro de saberes: del otro lado
estan los investigadores. Para nosotros el intercambio con los docentes ha s$ido la
posibilidad de confrontar nuestras elaboraciones conceptuales sobre la escuela, la
practica pedagbgica, el maestro, con las practicas, percepciones, presupuestos y
" concepciones que los propios docentes han elaborado acerca de su trabajo y de la vida
escolar. Tales confrontaciones nos han llevado, para algunos, del optimismo al
pesimismo, para otros, del pesimismo a la posibilidad de transformacion de las practicas
escolares. De cualquier forma, la interlocucién con los maestros no nos ha dejado
iguales: la distancia entre nuestras preguntas y problemas y las de los maestros, la
imagen que nos hemos construido de la escuela y aquella que nos han mostrado los
maestros, han cuestionado nuestros referentes y nos han llevado a pensar en la necesidad
de una acercamiento entre nuestras preguntas de investigacion y las preocupaciones y
condiciones de los docentes e instituciones escolares en general.

Sin embargo, a partir de este encuentro de saberes y de los distintos PFPD’S que hemos
venido realizando, hemos podido poner a disposicion de maestros nuestras
‘elaboraciones, preguntas, dudas, cuestionamientos, a la vez que nos hemos vuelto mas
- sensibles a las problematicas de la escuela segun la interpretacion que hacemos de lo que
hacen y dicen los propios docentes. y

c. Los saberes

Siguiendo la linea de analisis esbozada en el apartado anterior, el proyecto. fue un
permanente encuentro y desencuentro de saberes. En particular las sesiones de
acompafiamiento mantuvieron una tension entre referentes de docentes e investigadores,
entre concepciones y practicas de unos y otros. A nuestro modo de ver, los problemas
planteados por algunos de los maestros eran problemas cotidianos que no podian llegar a
ser problemas de investigacion sino se elaboraban conceptualmente, sino se ponian en
duda los supuestos que los sustentaban; para los maestros, los problemas eran concretos
y apremiantes y habia que buscarles soluciones inmediatas. Quiza como parte del
choque inicial, del desencuentro inicial de saberes, algunos de ellos hayan abandonado
el trabajo: ningtin grupo de los que se retird hizo evidente el desencuentro, pero ésta es
una posibilidad que hemos contemplado.

Ahora bien, antes que un aspecto negativo, consideramos que tales desencuentros
forman parte del proceso de interlocuién y formacion, por tanto, decidimos profundizar
en ellos antes que evitarlos o matizarlos. Se trataba de ganar en la capacidad de
argumentar, pero a la vez, en la capacidad de escuchar y comprender el punto de vista
del otro. .

Uno de los aspectos de mayor desencuentro fue la escritura. Parte de la nuestra
propuesta implicaba un trabajo de escritura en la perspectiva de “mejorar’ los
documentos presentados de acuerdo con los estandares exigidos en los términos de
referencia. Como plantesbamos anteriormente, hay una gran dificultad en los maestros
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para escribir segun tales exigencias “académicas”. Aqui surge una situacion paradéjica
que comprobamos al final del proceso cuando pensibamos en lo que se habia avanzado
en las sesiones de acompafiamiento y lo comparabamos con los resultados de la
escritura; es posible que los documentos no hayan “mejorado” sustancialmente, sin
embargo, la manera de mirar, la reflexion acerca de un determinado problema tuvo, en
general, cambios significativos. (Como traducir los resultados de las discusiones,
reflexiones y lecturas en un documento escrito coherente, argumentado? No hubo el
tiempo suficiente para un trabajo de escritura; entre las discusiones y reflexiones de las
sesiones de acompafiamiento, no fue posible realizar ejercicios permanentes de escritura.

Al igual que en el caso de los PFPD’S, el encuentro de saberes requiere de un trabajo
constante de escritura y de lectura, de tal suerte, unos y otros deben pensarse como
talleres de lectura y escritura. Repensar el saber-hacer del maestro a partir de ejercicios
de escritura, podria contribuir a su transformacién en un saber-qué.

3. Lo virtual dela propﬁesta

Siguiendo a Pierre Lévy, virtual hace referencia a aquello que existe en potencia y no en
acto. En este sentido, lo virtual no se opone a lo real sino a lo actual: virtualidad y
actualidad son solamente dos maneras de ser diferentes. Ahora bien, es necesario,
ademas, diferenciar lo posible de lo virtual. Contrariamente a lo posible, estatico y ya
constituido, lo virtual es como una compleja problemética, un nudo de tendencias o de
fuerzas que acompafia una situacion, un evento, un objeto, sin importar su identidad, y
que demanda un proceso de resolucion: la actualizacion.> Desde esta perspectiva,
podriamos sefialar las virtualidades que posee nuestra propuesta de encuentro de saberes:

Conformacién de equipos de docentes e investigadores para el desarrollo de proyectos
de inivestigacion o innovacion. Se trataria de acercar las preocupaciones de los maestros
con las de los investigadores y viceversa. Hasta ahora, por el tipo de convocatorias que
ha realizado el IDEP, investigadores profesionales y maestros se han mantenido a cierta
* distancia. Una readecuacién de la estrategia de encuentro de saberes podria impulsar la
elaboracion de proyectos conjuntos de docentes e investigadores, e incluso estudiantes
de escuelas y colegios, en la perspectiva de una comprension y transformacion de ciertas
practicas institucionales. Sin abandonar los intereses de cada agente, el abordaje de
problematicas en diversos niveies y perspectivas, enriqueceria la mirada sobre la
escuela, el maestro y la vida escolar en general.

La estrategia de encuentro de saberes impedira que los esfuerzos que ciertos docentes
realizan para elaborar propuestas de investigacion o innovacion educativa, se pierdan o
frustren por la desaprobaciéon o descalificacion. El encuentro de saberes permutira
acompafiar a los docentes que presentaron proyectos y no fueron aprobados en la

3 LEVY, Pierre. Qu est-ce que le virtuel?, Paris, Editions la Découvert, 1995, p. 13-15



perspectiva de su participacién en una segunda convocatoria restringida a aquellos que
culminasen el proceso de encuentro de saberes.

Ademas del apoyo y fomento a la investigacion, los encuentros de saberes poseen un
valor agregado adicional: el proceso de formacion que generan.

La participacién de los maestros en procesos de formacion hipertextual puede contribuir
a la construccién de practicas hipertextuales de formacion en las instituciones
educativas. '



