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PRESENTACITON

Bste informe final sobre =21 Provecto de sistematizacidn de
experiencias significativas en Educacidén Popular de Adultos
en Colombia. sintetiza el procesco y resultados de la inves
tigacidn de la Experiencia Educativa: "Centro Distrital
Antonio Villavicencio; Jornada Nocturna”. experiencia ade-
lantada por la Universidad Pedazdgica Nacional como parte
del trabajo del OGrupeo Interuniversitario de trabajo en
Zducacidn Popular de Adultos, en =21 marco dJdel contrato
URIVALLE-Colciencias CT-066-93.

l.a sistematizacidén buscd no solo establecer =1 sentido de la
experiencia para sus zctoren, 2ome uno de 10 estudios  de
casos adelantados por el GIU, sino también avanzar =n la
construcgion y validaciédn de alternativas pertinentes de
investigacidon cualitativa en educacion.

El informe presenta ¥y contextualiza la experiencia, su
reconstruccién desde su periocdizacién y miradaz de 1los
actores. asi como los avances en su interpretacioén. Se
egpecifica el proceso metodoldgico seguido y algunas refle
xiones al respecto.

Se anexan las fichas de técnicas cualitativas de .investiga-
cidn, asi como las fichas de formas de trabajo y los cuadros
de sintesis que se han utilizado en los talleres de recons-
truccidén e interpretacidén de la informaciodn.

El Centro Educativo Antonic Villavicencio es una ex-
neriencia de Dbachillerato nocturno adelantada por mas de
tres afios en la Localidad 10 de Santafé de Bogota: =e ha
relacionado con diferentes instancias comunitarias, en la

perapectiva de responder a las necesidades y rproblematicas

de sus alumnos. Durante los 4 afios de desarrollo ha cuali-
ficado v ampliado su cobertura. logrando atender en 1993 méas
de 400 alumncs: esta incidencia ze amplia en forma indirecta
al sector.

El Centro proyecta sus servicios con jovenes, descritos por
sus maestros como socioldégicamente adultos, pues son  per-
zonas c¢on responsabilidades sociales y/0 independencia
economica. EI  caracter institucional formal garantiza
condiciones de establllidad. reconocimiento v continuidad
del trabkajo educativo (el docente es reconocido profesional-
mente. a diferencia del maestro bonificado de los Centros de
Educacion de Adultos), lo cual puede incidir positivamente
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en la perapectiva de la construccidn de un proyecto educati-
vo comunitarioc v de transformacién pedagodgica, de largo
aliento en el sector.

Un grupo de rectores de bachillerato nocturno, en la pers-
pectiva de su transformacidn, para promover la mayor rela—
cion con la vida de los estudiantes; que 21 c¢onocimiento

cotidiano aporte al proceso educativo y éste a su vez poten-
cie ese conocimiento. aportando asi a la transformacidn de

la vida de leos estudiantes v de la vida del barrio, conformd
en Bogotd& una comizién pedagégica: conformada por 4 recto-
res: uno de los cualez ez Josgé Maria Tetay. rector del
Centro Educativo Distrital Antonio Villavicencio.

La Comisidén ha venido trabadando mds de 4 afios. pensando
como debe ser un bachillerato nocturno. haciendo propuestas
en la perspectiva de =u Transformacién. Ha propuesto que que
el bachillerato aporte a la transformacidn de 1la realidad
del contexto. del barrio, de la comunidad: gque responda a
las expectativas de los estudiantes, mediante la creacién de
un proyecto histérico, cultural, pedagégico. Estos antece-
dentes le dan un caracter de zignificatividad a la experien-
cia educativa, por cuanto ubican la biiaqueda de un trabalo
educativo alternativo desde la educacién formal.

En este marco, los educadores de la Institucidén han
manifestado expectativas frente a la innovacién curricular,
para responder a las necesidades especificas de la poblacidn
de asiste al Centro: han adelantado consultas con los es-
tudiantes. para introducir reformas en algunas asignaturae.

Por ello., con la iniciativa de desarrollar un proyecto
educative que incidiera en el sector v en la localidad. a
finalez de 1992, el Rector del Centro contactd la UPN, para
desarrollar un proceso de AUTOFORMACION DOCENTE que respon-
diera a las dificultades de los alumnos, a las demandas del
sector, v a la cualificcién de sus maestros. En 1893 se
inicisd el trahajo conjunte, acordando implementar el proyvec-—
te 1Institucional: DESARROLLO DE HABILIDADES COMUNICATIVAS
PARA T.A FORMACION CIUDADANA EN LOS ALUMNOS DEL CENTRO EDUCA-
TIVO DISTRITAL ANTONIO VILLAVICENCIO J.N, como estrategia
para promover la formacién docente. Durante este mismo afio
se logrd el compromiso del equipo de direccién (rector,
orientador v coordinador de Disciplina) y de cada
profesor,para implementar el Proyecto Institucional. Deede
actubre de 1993 ge inicidé el proceso de comunicacidn vy
motivacién de los estudiantes, de otros actores del sector
(Junta Administradora Local, Junta de Accidn Comunal,
Asociacion de Padres de Familia) y de estamentos educativose



ducativos (Secretaria de Educacién del Distrito (Divisién de

Educacidn Media), para incidir en el reconocimiente v la .

rertinencia sociocultural de la experiencia.

Estoz trabajos fueron "anticirpatorio=' a la
decreto 1860 gue orienta la consatruccidn del Frovecto Educa-
tivo Inztitucional, rostrando un la pertinencia
sociocultural de las reflexiones adelantadas en la experien-
cia educativa.

=
-
&

Desde entonces se ha buscado enla experisncia implementar
rrocesos de formacidn que trasciendan actividades puntuales
de capacitacidn: y promuevan la transformacidén de las
practicas educativas vy de =zu incidencia en el contexto
local.

La implementacidén del procesc de formacién docente mediante
la estrategia pedagdégica del Proyecto Institucional hace
grandes aportes a la reconceptualizacidn de la EDA, especi-
ficamente desde el campo de la formacién de educadores de
adultos ¥y a la comprension del contexto comunitario.

La sistematizaciétn dzl procesco de formacién de educadores en
una institucién de educacidn formal, apunta a romper la
disyuntiva Educacién Popular - Escuela: reconocce nuevos
contextos ¥ escenarios para el desarrolle de propuestas de
educcidén pepular, en la perspectiva de generar procesos
educativos alternativos gque promuevan la tranaformaciéon
sacial.

La realizacidén de esta sistematizacion de la experiencia del
Centre Educativo, como significativa en Educacidén Popular
de Adultos aporta a la ccnatruccién de propuestas sobre el
sentido del Bachillerato Nocturno desde la perspectiva de
Educacidn de Adultos: a cambiar zu gentido y  concepcidén
s0bre lo pedagdgico. promoviendo el pasc de una de una
rercepcidn formal, a una propuesta educativa alternativa.

3

=pedicidn del‘
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La sistematizacién de la experiencia “Centro Educativo
Distrital Nocturno Antonio Villavicencio® se realizé en el
‘marge s -del. gongra o MUniversidad agli Valle - Colciencias
R -.(-'I%Ff. -’."‘?f‘f?; E ?lhé's'"f“"f%:' +2 Hpdyefusiand Faduglyies Nacional, in-
tegrante. del Gnupozlnteruniversitario-de'trabajo=En' Educa-
_cién Popular de Adultos (GIU)s..en la pergpectiva de: avanzar

- en .~ la construccién y validacién de nuevas propuestas meto-

dolégicas en investigacion cualitativa en educacién y de
aportar a la reformulacién de las politicas de Educacidn de
Adultos en el Paisg. -0 "VUror e T Vel . _ ¥

A continuaclién se presentan }os objetivoeg del estudio:_

"*‘x'“Car&cterizar la -significatividad de " 1a experiencia:

-~z Centro. Educativo. Distrital . Antonio. . Villawvicencio

-+~ Jornada . Nocturna, : en cuanto “a..su -intencionalidad,
~; -pertinencia " social,. - relaciones -~ pedagbdgicas, . impacto
.. social ¥ elementos constitutivos]afpotencigr.:Vjt

"% Sistematizar -las. ‘1égicas internas de 1la

educatiyaﬂ N : .

experiencia

.aikQ;_Desérnoliaf;pfd&esés;de.devblucién;éiétéméticﬁ.sobre la
-investigacién, ﬂbsibi}itando"alguﬁosacomponenteé.*orga-
nizativos de.la experiencia educativa.. L AR
:;#_ TDiseﬁar”y Gﬁlidar'ei hodelo'métédblégicb‘de-;eiétémati-
0 o zacidn y'de.anélisisfde la-experiencia. R

e *Li‘ Aportar'aa' lérzfe&onceptuﬁlizacién*ude; roliticas en

educacién de. adultos, desde el escenario del. bachille-

rato nocturno.

EI'veIU asumia el reto de emprender. nuevos caminos.. para el
desarrollo de procescs de sistematizacién de experiencias
deede un enfoque cualitativo, hermenéutico ¥ participativo,
reivindicando. lag voces de loa. actores de las experienclas y
el -.pentido. que:le han.dado-a la mismas.. . ~Esta persrectiva
compreneivas de .investigacion social se-.ihscribe. en..el pa-
- radigmainterpretativista.: 7 . - 7 e

-~

El @QIU, como red de investigadores, abordd .. - la. reflexidn
colectiva a&obre la sistematizacliodn, precisando €l caracter
de* aus dimensiones epigtemoldgica, ética, politica y-pedagd-
gica: proponiendo la conceptualizacidén sobre “experiencia”,
“negociacidn”, "sentido” y "ldagica interna”, come elementos
fundamentalesa de esta perepectiva epistemolégica ¥

1
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metodologica. derla sistematizacion, asi como 2u proceso  de
reconstruccion-interpretacion-potenciacion. (Diaz y Lon-

. dofio, 1895) s T :

qQDado qﬁe durante_él desarrollo mismo. de- la inves-igacioén ee

mantuvo-.el interée de la reflexién sobre los procesos meto-~

- dolégicoa construidoe. loz elementos que s continuacién ge
- .. presentan constituyen una zintesils aobre los aclaraciones
.conceptuales y metodoldgicas logradas durante el proceso.

1.1. LA SISTEMATIZACION

En un reciente e=tado del arte sobre "La sistematizacién

weomo estrategiss de conocimiento” en América . Latina Diego
Palma | (1992) gefilald una unidad.  epiztemologica ~entre Jos

tedricos  de la sistematizacidn frente a la. distancia con

wolaa | orientaclones. basicas del. pogitiviemo - (la.- geparacién

entre :dnves=tigador -y objeto inveatigado; 1la - neutralidagd
valorativa de la investigacién ¥y la aplicacidn del ‘"método

‘cientifico™), "fundada. en una epistemologia dialéctics".

-2

“tlzacién”?

En 1las reflexiones del equipo de la UPN Térfes- (1894) ar-
gumentaba que no existe tal "unidad epistémolégica fundamen-

s tal” entre los diversos enfodques de sistematizacién, puesto .

que se han identificado.d:ferentes rosiciones que van desde
el criticado positivismoe hasta rerepectivas de corte inter

. pretativiata que poco-tienen que ver con el "método dialec-

tizo”, incluslve tras de tan radical critica.al  positivismo
Yy loa reiteradoe llamados = combinar teoria v practica,
muchag . sistematizaciones no son mas que versiones ingenuas

L. del "método. clentifico” de corte empirico analitico.
~1.1.1. .. SISTEMATIZACION Y PRODUCCION DE CONOCIMIENTO

.Tofreé;(1994)-p1antea aue la sistematizacion ea-.conaiderada

como” U una modalidad de produccison de conocimiento sobre impe
Practicas de intervencién accién educativa v/o0 social. Este
€8 une de los objetivos que le da identidad: producir. sabe-
res que amnplien los marcos de accion y comprenaion de  las

eXperiencias. - .

tPera, cudl tipo de conocimientos resultan de 1la.. sistema-

PO

- P . . . N

i}
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o

,z&  Saberes.populares, conocimientoe cientificos, teoriser eccia-
CE degy:reinterpretaciones: srgumentadae; - acuerdos: . coneensusles

3300 eon slgunee de. las. respuestas que confirman la disparidad de
gL poglcionee - epistemolégicae v wetodolégicas .- frente - &  la

£ s sistemmtizecién., 0 - - ol e TTEL L I Snine

+ == RS

Autoras del CELATS como Maria de-la Luz Morgan  y . Maria. Luisa
Monreal (1881) plantean la sistematizacién como una . "forma
ei; de .obtener conocimiento cientifico a'partir.de la.realidad";
n: -l 8w propuesta metodolégica asume losa. pasoe del método. cienti-
grer fico. de investigacidn,: “guardande las distancias que - impone
.../ . el objeto ¥ los objetivos". de la sistematizacién.. Entienden
Wil el objeto .como el proceso objetivo de..la .experiencia, .en que
ot~ . intervienen la practica profesional y ¥a préctica.del: grupo
-0 - -popular: = en: tal sentido, buscan i recuperar::analiticamente
. dicho. proceso,” & partir de preguntas, . de explicitar los
sl referentes conceptuales progducidos desde -ia experiencia y de
-.7-.una ;definiciéhv?aeffindicadores?,,de;recoiéctar;:laﬁ$infor—
i+ 2 macidén- necesaria., analizaria:y gintetizarla. : El. conocimien-
to resultante seon hipdtesis que: pueden: seri-. confrontadas
nuevamente con las précticas, y luego verificadas o modifi-
—Ovg cadas&aecedienGO'a.niveles.mayores-defgenenﬁlizac16ni”¢Eetos
LY pagos. | no.difieren. mucho del “métodor seclentificol i defendido
e 2 pori Mario Bunge, quien. reivindicaba.el neopositivismo - veri-
il ficaclionalista: - asi : el “método dimléctico y:su af&h por
=h combinanﬁzteonia.Lyvpractica,fqueda-encarcelado:-en;*la ge-
- guencia del preguntas teoria - hipétesis - informacion ' empi-
rica - anédlisis - sintesis - nuevas hipbdtesis - verificaciédn
practica. .

#UiLe. propuestdl: del Tméxicano. Felik Cadehd no. sge ‘Salel del
esquema positivista; el proceso sistematizador tiene segun
él tres tareas: describir los hechos ¥ procesoa de 1la
realidad;: explicarlos e’ instruméntar para ls-accioén.- Loe

o7 pasos | particihlares - pars- llevar a cabo -las- tres - tareas,
confirman esta mirada: 1ineal empirico analitica de . producir
conocimiento,. autoentendida como: un ejercicic : pava . crear

r.2teoria sobre la practica realizada. - AR S A
For otra parte Teresa Quiroz (2.f.), al peguntarse . gobre
come  puede la sistematizacién de experiencias particulares
producir. . conocimientos tedricos generalee, .. puntusliza que

sL."el .l objeto.-de 1a. sistematizacisdin no son . dichas . Practicas,

: 2ino: la..-relacidh dialécticea - entre.: determinada: intencién

"r~?orientadoramﬂde.;la.reelidad:y;los:supuestoanue ~fandan 1la
racionalidad de esta intencién y las ..circunhbtanciss ! par
ticulares en las que se intenta”. En consecuencia sugiere

- L7 identificar: a lo largo de .la historia de Jda experiencia, los

- objetivos especificos - que-gon-asumidos como - hipdteslsg de

-



trabedo: salgunocs de los cusles se . mantendrén, otros se
reohaZeErén ¥y sucumbirdn. - Concluve que &)l problems no es
penesy la teneldén general - perticular ni aspirer.a “sacer
- teoris- de.- la préctiea” porgue toda'pr&ctic& estd monteds
sobre suruestoe gernersles. Por ello ia istematizecion

produce conocimientos generalpa que pueden 1ncorpordrse v

. mejorar tearluﬂ 5001nles R 3 .

‘~,La-cposicién de Serglo Martinic va mas alla: 'consi&era que

.+ los actores en las praActicae de educaciodon popular esatablecen

"converaaciones”; escuchan, hablan e interpretan. su rropia
- participacidén. a partir de su lenguaje y realidad cultural.
~La  oistematizacién . busca dar cuenta de. esta intersccién

vw._comunicativa,y de las acclones que implica; es un proceso de

reconstruccién de lo que sus actoree saben de su: experien-
cia. A "nivel metodoldgico suglere tres momentos: 1.

analizear aspectos . del contexto que estructursn - e - inciden
sobre la pré&ctica; Z2.. Reconstruir su logica deade los senti-

‘.Undos que la organizan. 3. reconstruir el devenir histérico de

1a e\periencia y las mediaciones,que la configuran.

PR . BT

"Asl, Quiroz v Martinic dan 1mportancia -y la dimensién pPro—-

;' vectiva de la experiencia, mas que.de la meterialidad de los
~-procegos; . desentrafiar =u racionalidad . implics : interpretar

les dliscuraocs ~queée configuran las hipétesiﬂ de. accidén del
provecto;., 1las - lecturas .- de:: realidad -. hechas, . lae
; intencionalidades que lae inapira v las- accionea que deaen-
Ccadenan. ..o LTS , N

1:1.2 -: LA PERSPECTIVA INTERPRETATIVA EN SISTEMATIZACION

El  reconocimiento - del agotamiento o insuficiencia - de 1los
paradigmas empiricoe analiticos v de. las - pretensiones
totalizantes del método-dialéctico para dar cuenta. de 1la

. complejidad de 10 social, ha estimulade la exploracion de

otras perapectives investigativas enraizadas en la tradicién
de las llamadaq »or Habermas ciencias histérico hermenéu-
ticas. - P CTieo T LT E e S T
Desde ~1a 1ingﬁistica, la comunicacidén social, la antropo-
logia. la educacidén e incluso desde la sociologia empieza =&
reconocerse -€l1 caracter textual de la sociedad y .. de los
hechos sociales; es decir, a valorar la dimensiénJ'cultural
"de 1a realidad Bocial. AR P - :

‘Esta preocupacinn ror el caracter signif*cativo y simbélico
de las experienciae sociales también ha influido entre las

4
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- La créenciacde positivistas y'marxistas'bositi#izadbs'ﬂe que
- 86lo el método de la investigacidn producia téorias validas
5. para ~orientar - las - practicas gociales - ha- venido . siendo

slmoeiall.. s S0 e rheansie B L I A SRS

IEliﬂcaﬁpoiwde”éxploraciﬁn méé irblife}o ﬁéfsidox

propuestae de sistematizacidin de wutores como Mertinic: ein
embsrgo, no £e ha dado el debate explicito de loe presupues-

‘tos epistemolégicos y metodolédgicos-de esta alternativa, que
. puedse enriquecer- 1l& tradicidén yvé& existente -en el campo de la

eistematizacitn. -~ - . .1l
et

La preocupacién por la interpretacidén en la siatematizacién
no. se -agota:.en la discuslidtn sobre la pertinencia de una fase

.0 - momento - de produccién conceptual ! gobre-:1la informaclién

obtenida . ¥ analizada;fméstbien?remibe.a.preguntasvde“wfondo
sobre 1a wvalidez y alcances de:los.tonocimientos que.” pro
ducen las sistematizaciones, sobre el lugar de lo tebrico en

1a sistematizacién, sobre las mismas:concepciones de - saber,

conocimiento v ciencia subyacente en sus diversos enfogques
{Posada, .ﬂorge.,dilggsj.:.En_otros:términos,».nemite a la
fundamentacién epistemologica ¥ & 1la perspectiva " metcedolo-
gica de la.sistematizacioén en su conjunto. - . N

...... oreogr

. o

cuestionada desde diferentes planteamientos GAnvestigativos
los cuales Aofrecen nuevas posibilidades Para aborQar 1o

- g T

T, Aot T -
IO A5 BN IR PR S

éi@:ée las
metodologias gue se. derivan de la tradicidn “interpretativa”™

. o histé6rico:hermenéuticauvde los-estudios socinles. . 'Discli-

p11n33acomoxaawhiﬂtoriazy:la;etnografi&yse:hanfcaracterizado
no por el afan de "descubrir” leves universales del compor-

=Jt&mientOSrnixenhpredecirlo:'sino:porwcompréndennlavpréctica

soclal de los sujetos ¥. los:colectivos humanos en determina—
dos contextos.histbricns‘yhcultunales;:ubicar.yﬂxcomprender

. por qué-la dinamica. de:los hechos sociales ¢ de sug:. . expre-

siones se orientd de tal manera y no de.otraj:en desentrafiar
rigurosamente las condiciones y factores particulares gue

‘hicieron posible tal accidén, tal punto de. vista, tal discur-

‘so.. A.partir de estas aproximaciones interpretativistas de
- la.  socliedasd - pueden derivarse implicaciones — préacticas,
.. orientaciones’ para comprender y actuar en el aqui-y 'en el
-.ahora, ..'8in ninguna pretensioén: de estar frente & una =ley o

una prescripcién universal.

"El . interée por la.comprensién ¥ ia orientacibén . caracteriza

lo que para.Habeérmas son las ciencias hiegtorico - hermenéuti-

-cas8- que privilegian la comprensitn de los hechoe ~sociales

desde . el mundo ‘intersubjetivo de:sus protagonistas m&e que

i deade. modelos. analiticos. eXternos. - i cuion S LT

5
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El -u001élogo alemdn de Weber considera gue la soticlogia
-debe comprender {verstehen) la sccidén sociml de loe -dindivi-
duce, privilegisndo los motiveos y finee .de log s&sctores
8001&1?8.

E1 sociologo Alfred qhultu (1q74} propone una fénomenblogi&

o social desde la cual se comprends comoe los actores_ sociales

“viven .y construyen su realidad desde eu - intersubjetividsad

- ecotidiana:; sus - discipulos.. Berger v Luckman (18789) des-

arrollan una sociologia del conocimiento comin desde la cual
.. los gurpos sociales construyen sug lecturas de la ralidad.
- S

La antropologla contemporénea al asumir 1& cultura como
cbjeto de estudio, privilegia los ebordajes interpretativie-
tas. Clifford Geetrz (1889) plantea que “el hombre -es un
animal inserto en tramas de significacién que &1 mismo ha
-tedido; . 1la cultura es esa urdimbre -y que. el andlieis de 1a
.. cultura ha de ser por lo tanto;: no una ciencia experimentsal
::_.en busca de- leves, 8ino una ClEHCla interpretativa en busca
"09 significados I e i S :

Carr v hemis (19R4) proponen implementar la teoria -critica
de la educaciodn: promover la autorreflexion de los docentes
Bobre los procesos. educativos para enriquecer sus practicas.

.~ ABi,. desde lal investigacidén accibén se crean condiciones para

i, qQue los participantes consideren sus propios intereses y 1a
:.relacién entre éstos e intereses sociales mﬁs amplios.

La etnografia' critica reconoce que existe un conjunto de
interpretaciones .que crean. sentido _.en ..la - -experiencia:
.. Bistematizar es . .establecer las condiciones para poner en
- Juego esa riqueza de interpretaciones. El inveptigador es
T TN intérprete activo : R T

- La -hermeneutica educa i actitud del investigador; .no 1le
permite olvidarse de que es cientifico v compafiero del otro.
. Atribuye a cada ser la capacidad de interpretar y asumir una
Posicion en relacith con un hecho: lo: ssume como: actuante.
Ubica la temporalidad e historicidad del- proeeso..,=(Domin
guesz, 19qq) . . S

La: ‘corriente - comprensgiva er su.disputa- con 1la tradicién
- empirico analitica, ha enrigquecido notablemente. los métodos
. v técnicas de investigaciér, al privilegisr la dimensién
cualitativa - de los hechoz y relaciones socisles. -~ En este
&350, la comprensién de sentido de las préacticas y discursos
sustituyve el control de indicadores y varisbles obeervables.

&
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'i{.2.1  .EL CARACTER PARTICIPATIV

e, W ses e aow . - .

Inkéatigarﬁ dea&é"deni}O'y déadé“la:ﬂiradn de ;la3‘ ﬁ;opiaa
comanidades - © grupos poblacionales es el rasgo .central de

.1os- . métodos y técnicas cualitativas de: investigacién. L&

compnensién . de la vids cotidiena ¥y el sentir comin de los
actores, -la bisqueds de interpretaciones totalizantes del
problems ¥y la explicita opcidn de sccidén transformadors,

- s6lo puede lograree el el investigsdor opta por: -estrategias

de obtencidén y tratamiento de informacidn. de caracter cuali-
tativo.

.- .-A continuacién se presentan :algunas refilexiones . originadas

en el  desarrolio de -esta investigacion.

-~ A

L 1.2 -ALGUNAS REFLEXIONES ::: .

El~- ﬁfoceBO“de:éﬁf;ndéffhaéiendo:-de.éonstruir&la* propuesta
de. sistematizacién = en el decurso de 1a - investigacion, de
asumir el enfoque cualitativo;;participativoa“hermenéutico,

ha sidoc un reto dinamizador de la reflexiotn metodologica que

. a continuacion se.comparte. Enrigue Velasquex (1991) comen~

ta el proceso “obliga a pensar’ en los responeables directos
de 1a: sistematizacién, los niveles de participacién y los

~espacios de validacién: tanto del” proceso como: de.sus resul

- .o ~p et Pt - -t N . A
L TR AN IS LA RScrt AL S S B I LR e

.bados;":*EstosZeiementos-serén=considerados%9nmeste aparte.

e L o L
LUt e S B

=1y

El- lugar del- investigador trasciende su posicién come miem—

' bro que.investiga y se asume como involucrado: con un grupo o

en.una préactica social, permitiendo una mejor..caracterizac-

C..i6n° . de: loa significados sociales, del: universo simbélico

que - explica las practicas colectivas. . La -pgubjetividad se
convierte en eficaz criterio de objetividad:i-~w ..

"El1 enfoque participativo implica una construcclion permanente

del procesc de.sistematizaciotn: . se reconoce ia: "calidad” de
sujetoe & los actores de la experiencia; - la -~ participacidn

. permite la. formacidén de los actores en el proceso.

Siztematizar es un trabajo participativo; por que sin el

- - concurso de 1o3: actores, es imposible; ia clave es el LEN-

. - - : L S e T e

En un . proceso investigativo que asume. un ~enfoque parti-

- eipativo, "la participacién” de diferentes actores es diver-

8&.

-

b B}



Enn 1ls sistematizaclén de ests experiencisa la participacitn

.-de mctores como docentes,  directivos docentes, estudisntes ¥y
- lideres comunitarios, generd la posibilidad de:realizar una

relecturs - sobre- la . experiencisa educetiva, - al sgumir un
proceso  colectivo de dialogoe sobre loe gentidos. que le han
seignado. ) IR : : - . : Lo

w4

La pafticipacién-'tuvo éondicionés v posibilidades que se

. pueden caracterizar asi:

¥ En 1a negociacién inicial algunoz maestros {no 1la
mayoria) manifestaron -interés en “no ser . conaiderados”
como objetoeg sino como sujetoe de la investigacidn.

* En la coordinacidn de las relaciones
interinstitucionales (UPN-Centro Educativo) se mantuvo
mayor contacto con algunoa directivos docentes (el

. rector y el orientador).::  El contacto con log maestros,
. Be.-did en los momentos en que se lievaron & cabo los
-talleres de . autoformacidn. - . L

% ' :En- -la reconstruccién de log trea primeros momentos de
ia - experiencia, algunoz actorese rarticiparon como
informantes, manifeatando voluntad y buena acogida del
proceso, disponibilidad para - “suministrar” .informacidn.
También participaron activamente del: taller de.socliall-
zacién de la reconstruccién, momento en el cual con-
frontaron aus puntos de vista con log de los avances de
del informe de la investigacioOn. ‘ : S

* En cuanto a:la reconatruccidén del cuarto momento de ls

experiencia. la participacion de maegtrog ¥ algunos
alumnos fue: permanente, mediante 1a refilexitn pe-
dagégica suecitada en leos talleres de autcformacidn
“docente, Vv el conocimiento de los registros v -de los
diferentes materiales de avance de la investigacidn.

* ""_Los.resnltados.parciales, (documentos sobre informes de

avance) .. fueron entregados sl Rector del Colegio. ¥
socializados - en -algunag sesgiones  de auntoformacion
docente: -£in embargo su hivel de discusién grupal no
fue sigrnificativo.
% < rda participacidén de maestiros, personal administrativo,
algunos lideres estudiantiles, el presidente iide la
Junta de Accién Comunal ¥y de la Junte de yadres de
_ familia . en. .el . taller - de - socializacidn - de la
reconstruccién, fue un momento importante de su vincu-
lacidn al proceso investigativo. .

=
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LR Can algunos edncadores e . 1ogr6 mavor empatia= con  la

“dnvegtigacidén: 2 de ellos participaron . en :la. reco—
leceitn de 1nformac16n mediante la - técnica "el
reportaje”, otros participaron activamente en el proce-

T -so de 1ntprpretuc16n v discu316n del 1nforme parcldl-

.r - i
H £ i P

 *mW:'ae prcpiciaran espaclaa para 1& reflexaén sobre 1a

:e?periencxa educativa desde. L& apllcaﬂlén de : técnicas

s participetives. - de rinvestigsciény. sin? . embargo, en
algunos. momentos los mzestros denotaron unsa actitud de
espera ¥y no ese caracter. de . sujetos activos que
reivindicaron en la negoc1a016n inlClal de la: eisgtema-
tizacidn. . - . T >

La reflexién sobre el caracter participatiﬁo de la. sistema

ntizacién evidencié tensiones entre ‘el desec de . participar”

y .las.. pocas condiciones de- tiempo ~de ‘los maestros para
hacerlo: : “entre .la -construccién particlipativa de. ia
interpretaciénh'y_-lo.dispendioso de By’ proceso. que . hacia
necesario “tiempo"; entre las expectativas.y. cconvocatorias
que el equipo 1nvestigador hacia a los educadores, V¥ 1la

" escasa respuesta al respecto; entre la abundante dAnformacién

sobre: 1a experiencia-y. su minima utilizacion en los procesos

. educativos de 1a: institucién.=t*;f Ll a0, L

tyo . ,.‘—-\‘. Yz . - . R AT E-N K

.Asumir el enfoque cualitativo, participativo y:. hermenéutico

implicé . acercar y hacer convergentes la investigacion-y la
educacitn en la medidas en que se buscaba articular 1los
procesos: de construccidn de conocimiento con. los de :poten

ciacién de --la‘experiencia.” En tal sentido:. las: técnioas
cualitativas (cuyo fichero se anexa) jugaron un papel defi-
nitivo:; promovieron la reflexidédn individual y colectiva,

" reacatando la val:ded & 1a evperiencia como fuente de : saber
'y de teoria.. : ; ; S

T R 2 TINEN
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".'De esta forma la construccién del proyecto institucional

mediante la autoformacién docente, realizada conjuntamente
por interlocutoras y educadores de la Institucidn Educativa,
fue el .espacio propicio .para lograriunal‘informacién desde la
vida cotidiana en la Instlitucién.

Ce CLe L : o 3o
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1.2.2 ' SOBRE LAS REDEFINICIONES DEL OBJETO . - . .

El - macroproyecto .. de . investigaclén establecité 1los’ 1i-
neamlentos iniciales. sobre- i=m intencionalldad de. sistemati
zay las léglcas organiaativas y el modelo pedagogico de
la experiencia.: - _ .

T




El scompefismiento a la sutoformecién docente reslizado deede
1993 _en le Instituciodn Bducetivae lmplicaba -unos  intereses
1nveatigativce relucionados con la formaciﬁn de educadores
ae adultou.”_ I : - :
En un pr‘mer momento el referente de la qiqtematiyacién ers
la experiencia educativa.. Las actividades iniciales de la
-glstematizacidn relacionadas con la reconstruccion mostraron
tres momentos y salgunos elementos significativos de la
experiencia, para sus actores y permitieron establecer la
- trascendencia - de -1la experiencia en el contexte, 1a e&ig-
nificatividad del vinculo entre educacion y erradicacidén de
la violencia y las relaciones educativas como determinantes
de log procesos pedagdegicos. SRR

A partir de este desarrollo fue necesario’ clarificar 1la
_ubicacién de la construccion del Frovecto Instituclieonal
mediante la estrategia de formaciétn docente como parte de
la. experiencia educativa. d&do que no era-clarc en la re-
construccidn  inicial. - Se decidié caracterizarlo como el
cuarto momento. - CoE T LT L R
Paralelamente 1las propuestas de la nuevsa-. ley general de
educacidn, asi como su reglamentaciodn, mediante el -decreto
1860 fueron una coyuntura - que generaba interrogantes a 1la
sistematizacién, lo cual fue corroborsde en algunas di-
scusiones del GIU. Esta situacidén del ' contexto. . nacional
'afecté is definiciOn del ﬂbieto de la EiDtematidacion.

.Por otra parte el proceso de organluac1on {reconﬂtru001on—
Cdnterpretacion): - de lainformacion también - incidié en  la
.Peformulacién del objeto de ia ﬂistematluacién

;El objeto de la =is tematlgacién se redefinid al negociar el
interés linvestigativo institucional, los planteamientos del
macroproyecto, algunas situaciones de la coyuntura nacional
¥y 1las expectativas de 108 actores de -la experiencia educa

. tiva. - . o R il P - :

1.2.3 .  EL CARACTER PROCESUAL DE LA SISTEMATIZACION .

El macro Proyecto ‘Iinicial planbeaba momentoé de
investigacidn, técnicas de recoleccién )Y técnicas de ané-
lisis y presentacién. -t U Troooq el :

Como momentos. de 1la @ investigacidon establecia los de:

cidentificacién de la experiencia, su seleccidn y caracteri-

zacibén. el "~ analisis, la develuciodn.. interpretacidén y el
reconocimiente v reconstruccidn de modelos.

i
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Eeta - propuesta asumia el reconocimiento de tree . fasee del
PrOCEsn: 'La:reconstruccién,;interpret&cién v potencilsescidén:

.sin embargo, en €l-desarrollo de los procesos investigetivose

y en las discusionee.de 1a red de . investigadoree ese  fue
conetatando gue las denominedas fases no correspondian &
momentos, s&ino gue’ ce imbrincaban en un ~nudo  gque hacia
inseparables en la préactica, & 1s reconetruccidn, interpre-

-

tacitn y.potenciacidn., -1 L L.

Asi,  se: tensiono . la posibilidad:: de  diferenciar la re-

conatruccién de la recoleccitn de informacién, . se relativizd

. .el- ‘lugar de 1o conceptual ¥ 1o teérico como propio de la

interpretacitn,. 1la diferenciacién entre interpretscitn vy

potenciacion., e uL

- Sa wi6é 1la necesidad de clarificar 1as meciaciones del

proceso de interpretacitn,. tales como ias. negocliaciones, el

_caracter participativo, el contexto,- el proceso.de dialogo

con los sujetos de la experiencia, ia intencionalidad de los
actores gque- intervienen tanto en.la experiencia como en la
sistematizacién, dos intereses tebricos y: extrateoricos, los

- .pupuestos,:ias condiciones de. relacioén: entre "investigador-
-. ea" y actores de la experiencia . R

P R

Se miév‘ia nééééiﬁad de.reaiménéionaf 1la ééncepéién de 1la

- cartilla y. el video en relacidn con 1a potenciacién; expli-
-- gitando- lmadimensidn interactiva:de*1a_sistemapizacién como

potenciadora: de ia. experiencia. e

oL L T i
Se evidencié el nudo conformado por la reconstruccién e
interpretacitn, pues -al - peconstruir -se interprets; al

- respaecto, Se caracterizan las reflexiones sobre este Proceso
- an el equipo. investigador: . v 7 o TS S

. % .- La reconstruccion fue un primer nivel de- interprreta

cién, en el que.a partir de las entrevistas, los rela-
tog, ¥y el "Macrorelato” se contrastaba la vieldon de
diferentes actores en la experiencia educativa, eviden-

. eciando lo=2 hechog qQue Parsa elloe son -significativoe,
1o0s hitos de la experiencia ¥y egtableciendo los momen-
tos de la historia reconstruida.
T S R AL P BN ‘ :
* El analisis intratextusl, 1a identificacidén de sus
- phcleoz ootemdticos ¥ BU organizaciédn .en ia re-
< construccion de las "miradas gobre i1a experiencia”
- conatituyd un segundo: nivel de. interpretacitn, desde la

voz de las -investigadoras. - . - o

3 A
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L& lecturs intratextusl estableciendo intereses, po-
siciones Yy sportes de cada relsto permitid mvanzar en
le interpretacion de la experiencia, estableciendo el
“sentido” que diferentes actores v categorise de  &c-
tores le han dado v A su misme participascidns en  Bu
recometruceidin e interpretacidn. - o
Loe +talleres de socializacién de la - reconstruccién v

del eegundo informe gue presentaba las miradas de 1ls

experiencia, permitieron mvanzar ern un Tercer nivel ae

s interpretacién, desde la voz de los actores, V. en le

negociacién entre las vieiones de investigadores vy
sctores, sobre el sentido vy las légicas - de la

experiencia. : g

_ Criterios de interpretacién fueron los ntcleos temati

cos - presentados por los actores, las - categorias de
actores, los .sujetos . nombrados: en los relatos, la
importancia gque se le did en los momentos, lag semejan—
zas v diferencias entre los relatos. For ejemplo, cO6mo
se hablaba .sobre .los: alumnos, Qué se decia .sobre ellos,
como  se caracterizaban. . Qué actores eran importantes
en. cada etapa, sus aportes a. la experiencia en relacidn
con sSus caracteristicas personales, razones por las
" cuales . los relatantes manifiestaban identidad con 1s
experiencia.. Aportes sobre el contexto. aque se decia
sobre el barrio, su caracterizacidén, como’ era’'y cotmo es
en 1a actualidad: las visiones sobre las pandillae y su
relacidn con la experiencia educativa.

‘Informaciones obtenidaz en leoa relatos fueron con-
trastadas con informacionee . obtenidas de otras  fuentes
como documentos escritos o materiales, 1la estructura
administrativa, 1a cobertura de 1a institucion, el
‘nivel de degsercidn, [Ara a&VANZAr en lg comprensidn de
algunos aportes de los relatos. . .

Tabién €1 andlisis y confrontacién de algunos marcos de
referencia permitié enriquecer la interpretacidn.

P

1.2.4 REFLEXIONES SOBERE LAS CATEGORIAS

Les categorias, como elementos gque se articularon vy vol
vieron 2jes analiticos, teéricos y conceptuales de la expe
riencia, permitieron avanzar en la reconstruccion de los
sentidos que los actores le han dado:; ellas se fueron afi
nando durante el procesc metodolégico, a partir de:
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% . Teebsdo previo del grupo interuniversitaric las . .cusles

- pe. eypresaron en los objetivoe del provecto (snalisis
de logices internss, relaciones pedagbgicas, conteni-
doe, - significatividadis: Yo oo o : CaEn

*. El trabaio del eguipo de la UPN sobre las “légicas
. internacs”, asi como. los enfoques tedbricoe de cada uno

de =sus participantes; £uE €SqQUENAE para el analisis de

.. organizaciones, la discusifén .sobre . los "mismos, la
lectura. de nuevas fuentes, ¥ lae reelaboraciones logra-—

- das. S ¢
* Las discusiones realizadas en los talleres interuniver-
sitarios, que fortalecieron conceptualmente la red de
‘jiinvestigadores. DT T . R
* La lectura extensiva de los relatos, de los -reglestros,

del diario de campo y del archivo pedagdgico, en la
<eual - se. establecié la ampiitud de aentidoa. gque cada
-acton.le:dabaua la experiencia. .. . KR Du

Caga-

* Las preéuntés dél équipo iﬁvestigador.

* Las inquietudes. iqué-fuerdh maniféstando los . actores
durante el desarrollo de las actividades de la sistems-
tizacién. : :

1.2.5 . LAS NBGOCIACIONES . - .~ = = & .-&ser "

-

~.En la experiencisn educativa participan actoreg con diferente

nivel de poder, relacién:. coexisten wvarias racionalidades:
La institucional, la de los directivos docentes, los docen-
tes,  los alumnos, los lideres.comunitarios, los padres de
familia. =2, . R T

En el proceso de sistematizacion, al establecer la interac-
citn entre “investigadores®™ y diversos actorea de 1a
experiencia - se evidenclaron - pelaciones entre . lbgicas
especificas de diferentes actores, las de las - instituciones
v las de la tradicion académica. Los “investigsdores” &l
asumirnos como otros intérpretes, reconocimos la diferencia
de poder/saber con los actores: de la-experiencis. -~ -

La relacidn del eéuipo investigador se. establecid basicamen-

- te con loermaeestros, aungue hubo egpacioe de interaccidén con

los otros actores (alumnos, padres de familia, “-lideres
comunitarios, pobladores).

- s

"



CLee diferencise en cuanto & posicidm, interesgses y expectati-

vae frente s lun sistematizacidn, s la participacidén en 1la
reconstruceién e interpretscidin se fueron  evidenciando vy
generendo la necesidsd acordar estrategiss para €l avance de
la investigacidn.

- -

.La negoclaCJOn con los educadores fue facil dado el vinculo
. previo; durante el desarrollo de las sistematizacidén, en las

negociaciones con los educadores se dieron tensicnes entre

‘las exigencias, -la reivindicacién de ser 3aujetos de la

investigacidén vy la "espera” de resultados: con los estudian-
tes se dieron las dindmicas de desconocimiento, conocimien—
to, resistencia o “eolicitudes” a la institucion.

Con ﬁadres ae familia, 1idefes comunitarioé ia relaciétn fue
basicamente de intercambic e informacion. con posibilidades

- de negociacién. . o -

Los eapacios grupa‘es, especialmente los. talleres de sBuU-
toformaciotn v aquellos especificoa para la sistematizacion.
fueron privilegiados para las negociaciones.

. 1.2.6 . LA RED DE INVESTIGADORES .- - -0 .

Funcicnd mediante 4 encuentros en los que 1los investigadores
de las 5 universidades tuvieron la oportunidad de Jdefinir
las perspectivas conceptuales -y metodoldgicas para el
desarrolle de las siastematizaciones, confrontar sus visio-
nes, informar sobre los avances logrados v.evualuar y ' enri-

quecer los inxormes de avance.,

ATambien medliante comentarios escritoa sobre loq 1nformes de

avance: c¢ade estudio de caso logrd un comentario . que per-
mitid cualificar y enriquecer sus perqpectlvae y la elabora

cidén del 1nforme ‘inal. L - <

Las memoriaq de las reuniones, los acuerdos, los compromisce
s convirtieron en. instrumentcs que &poyaron ¥ enriqueoieron

'el trabaao.

La coordlnadora general del proyecto de 1= mism& forma hizo

aportes descriptivos, amparativos e interrogativoe sobre el
desarrollo de las  sistemastizaciones, lo cual  generd la
perspectiva de “identidad en la divereidad” en el desarrollo
metodoldgico. - oo : e
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L o€ apuniéile dinamice del “debate escrito’ mediasnte ls: cusl
diferentes avEnces conceptusales v metodoldgicos elsborados,
gozaron del msporte de las visiones de todas: las universida-
dest.

También s; contéd édﬁ laninterlocuéiéh de "un" agesor del
Provecto,:: quien se constituyd en mirada. critica de 1los
_trabajos:y‘aporte cualificador de log mismos. -

LI

1.2.7 EL EQUIPO UPN

= b.umE1~equip0‘de 1a UPN ‘sufrié algunas variaciones durante el
. = desarrollc de  las .2 sistematizaciones: .inicialmente un
Y. f.. profesor. . de planta asumid la coordinacién del.proyecto vy 2
v ... profesoras fueron vinculadas de medic tiempo- para desarr-
il cllar cada sistematizacién: posteriormente otro profesor de
. ~no...planta . asumid . la interlocucién académica del :trabajo asi
Topent como lacoordinacion del eguipo: -al finalizar el trabajo una

en’ de las profesorast asumid también la coordinacién del equipo

oF dela Universidad.._._,.:,:a

¥ e
FL £l

L Las personas que ae vincularon COmo! aurlliares de investiga-
- -+ cién - participaron. . eventualmente -en :las discusiones del
i mé:  equipa, segin sus periodos de vinculacién y. los. intereses
w0 temAticos-.de lag reuniones y apoyvaron  actividades de reco-
leccién y organizacién de la informacién; fueron::interlocu-
tores en el proceso de anélisis de informaciodn.

Para propiciar las discusionés, “refléexiones. intercambios vy
aportes del egquipo se generd un “egpacio”: 1la reunidn
. periodica que permitid desarrollar un- trabajo de coordina-
. . cién discusién e intercambio entre los investigadores de 1las
2.  dos .experienclas educativas, el cual fue mas <frecuente al
b= principio, snte la necesidad de acordar criterios vy perspec-
- tivas comunes para el desarrollo.de las sistematizaciones.
A medida que se avanzd en los procesos de reconstruccion e
interpretacién eatas reuniones fueron més espaciadas
: " 'Los avances,. dificultades Y. perspectivas de cada estudio de
P ﬂcaso se analiaaron conjuntamente.: U R :

doi

La 1nterlooucién academica eualificé lag ~ reflexiones

teSricas, conceptuales y metodolégicas del proceso; se

2+ - evidencié runa divisién del tirabajo; asesoriasi trabajo en
&mawieqnipo, 1o curl. fomentd la. vigilancia epistemologica; . espa-
: Lcios de confront301én, coordinacién general.. Dul e 5
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También.. el equipo asumid la lecturs vy andlisis de slgunos
. documentos:  eleborados por:otrog integrantes de la red de
investigadores. .- T ' :

Tal como lo esoribiera el compaﬁero Alfonso Torrea

- Tal vez lo masg eignific& 1vo de la experienoia vivida
por el grupo, ademés de las vivencias proplas  del
trabajc de campo, fue el espaclo semanal de estudio ¥y
de discusidén de avances de las sistematidaciones.

'\". 1 v,

A pesar de las reiteradas declaracioneq de alternativi—
~dad investigativa hechas desde nuestro trabajo educati-
Ao ropular. o comunitario. osnueatras - anteriores
- incursiones investigativas estuvieron marcadas por el

.tlnte p051tivista de nuestra formaciOn univer51taria

. yPara el caso de nuestro equlpo esto se VlVlO con inten-
eidad..... .. tuvimos que desaprender y aprender para
. comprender desde la mirada .de loes integrantes de los
grupos, la experiencia organizatdva vy . educativa de
maestro interés. Pero también tuvimes que hacer coom

- prender _ a - los miembroe de. los gruros el tipo . de in-

~n . vestigacidén que haciamos. - Aungue- valorar:ilos - testimo-

;.. mios entusisma a los hablantes, les aqueda la - zensacidn

;?fﬂe.que falta la VEPBiOBW objetiva” independiente de sus
miradas. Y S . R

-1.2.:8 - LOS EJERCICIOS INTRAEQUIIPO . : LT E

“El - “equipo investigador”® que realizd la sistematizacidén de
+1a. - experiencia Centro Educativo Distritsal Nocturno Antonio
- Villavicencico. . Jornada . Nocturna estuve conformade por la
profesora que. fue vinculada medio tiempo por la Universided
v 1a “auxiliar de investigacidn”, quien fue vinculada

durante tres meses al proyvecto. - . s

Ambas se asumieron a la vez como las  "interlocutoras del
- proceso. de formacion de educadores de adultos”, pre-textoe v
eapacio desde el cual &e potencid la reflexidn pedagbgica
sobre la experiencia educativa y el desarrol o de la =ziste-
mati“acion- . L St : >

R .. Yot

A=l se v1vencié 1a posibilidad de asumir como intelectuales
. con una opcitn ética y comprometida la sistematizacidén desde
la perspectiva de acompafamiento con criterios de autonomia
¥ compromiso con los maestros, con €l proyecto ¥y con la
experiencia.

.
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Bl compromieo de las investigadoras siempre estuve mediado
vpor  la relscidén como “interlocutoras del proceso de for
“macién de educadores de adultos”, el cual < fue reconccido

institucionalmente . por-- la UPH durante 1993 y &sesumido &
titule personal durante 1994 y 1995, La relacidn permanen
te - con -log educadores de la Institucidn ¥ la. coordinacién
informal. con algunos. de sus directivos docentes, facilitéd en
todo momento el deadrrollo de 1a 51stemdtlzdc10n-

Lose e1er01cios- del equipo investigador fueron dlveruoa v

cembiantes durante el desarrollo de la ulgtematlza91on, tal

A

*,5~'E1 proceso de autcformac16n docente v cada. uno de los

.talleres..correapondlentea & . le ~dinvestigecidn, fue

planesdo, deesrrcllado, registrado en disricos de campo

v evaluado conjuntemente durante tods la experiencia,
i por laa dos integrantes- SR IR AN :

. A ;ﬂDurante 1994 ldB sesiones.: de autoforma016n docente

fueron grabedas en audio y transcritas.  De slgunas de
ellae =e tomaron eucenas en vldeo.

N

ORER. oe diﬁ ei proceac deh-conironta016n de.. perrepriones
2t sobre noteas o de-disrio de‘c&mpo, para “cualiflcar las

oo L .

N I 11'1{0!1!1&(‘.101’188 reglstradaa. T £ -

¥ J_Los-nelatos, Bus tranucripclonea y los dlarios de campo

fueron reaslizadas por la profesors de la - Universidad,
asl como los cuadroe de sintesie sobre sus contenidos

vt {mctoree, hechoe ¥ etepse):’ estoe  materiales eran

=-.  zenriquecidos v complementados .con la visidén de la
'ﬁuxlli&r de 1nveat1ga516n (Triangula016n}. T

* C¢da una de ldS 1ntegruntes del equipo- contabd con  una

copia escrits de todos lose materiales, organizando el

. i archivoe pedegbgico de la. mutoformacidn docente, de las

L estrategias pedagdgicas para su implementacidn v de  la

i informacidén  relacionads  con relatos: vy talleres de
' inveetigac16n. PR PO . SooLL

;* L-La docente de 1& UPN realiué 13 reconstruooion de 1s

e\periencia deade 13 perspectiva de su "periocdizacidn”
* Posteriormente cada una de 1as integrantes del equipo
"~ " inicié. un proceso de lectura individual de las  dife-
rentes informaciones {(primerco los relatos. y los ta-
“lleres de investigacion:y luego de los registros de 1am

17
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sutoformecion docente), en ls perepectiva de ildenti
s ficar loe micleos tewdticos de: los- relatos.- Siguieron

reuvnionese - pera confronter vy  acordar. las - nuevas
Sl pergrectivas ¥y criterios para la lecturs tem&tlca v
BEVanizZeYr. en la intérprﬁt501én. .

g b ki s e

¥ . 5e inicid un segundo prnce o de lectur& resalt&ndo cada 43
uno de los temas identificados (lecturs intensiva) o

. . F o

*. Posteriormente se inicié Pl proceec  de “lecturs 3 §§
Co L temftics”  que. permitid. reconstruilr “algunsas - miradas P
.- sobre -lu experiencia", y avanzar €n la interpretacidn el
sobre el eentido ¥ sus légicas, las- cusles fueron S
presentadas en el segundo informe de svance. Ellae =& } g’

- . ea vez fueron snalizasdss vy debatidas por log educadores iﬁ
“"de la institucidn vy ee conat1tuyeron en insumo pere €1 il
PrOCees de interpretarién. i

R TS fX

* La lecturs compar&tiv& permitlé . avanzar. €en  la =
interpretacién de 1la experiencia, manteniendo el =

~r - eriterio.. de dlf&f&ﬂﬁl&r los momentos ¥y actorese de la =
- miema., s L0 P A T o

* La reconstruccién del proceso de auvtoformacion docente ?E
- .. - constituyd .- una. labor: de. “pesca” en. el archivo g
- -+~ pedagogico. del proyvecto,.especialmente en.-las notas de .
diario de campo ¥ en: las transcripciones de sesiones. gf

"

)

Se desarrollé paralelamente un procesc de triangulacidn :
y -confrontacidn enure las doa integrantes‘ del equipo

ot gﬂg:.

- 1nvest1gador. - i T
* | Otro-- de 105 eJerelclos del equ1po investigador fue el
: ;.- estudio, analisis, de los diferentes informes de las =

otras universidades, 1lo cual permitié apropisr vy asumir
creativamente el desarrollo de la sistematluacién deede
uNna nuevsa perspectlva.

* La eqtructura final del informe fue ajuqtada acogiendo e
criticamente los interrogantes y - las recomendaciones
"del 1Gltimo encuentro de la red de- investigadores. Se
buscd integrar la gran cantidad de miradas presentadas,
en la perspectiva de sintetizar la informacién;: también
se buscd resaltar la dinémica del rroceso de auvtoforma-
" eidn  docente., como elemento significativo & potenciar
en las experiencias de educaclién de adultos.

e

En - este "egquipo” elidesarrolloiﬂéaactividades_gindividuales -
de avance (la division del trabajo) enriguecld siempre sus =

discusiones. Cada avance era -compartide. confrontado vy

e




enriguecido por lae doe integrantes, generando ssi unsa
relacién einérgica que se vefleda en la presentucién de este
. informe. Algunss de sus. estrategiaos de trabajo del | eguilrpo
. fueron .. coneignadas en lae fichas Bobrp form&s .de trebeio,

‘:que se=anexan L% estP 1nforme S 1

b, - . ~ . seomae - - -~ - Pt T Ly .o o

bt M s [ . S 'l - . L LI A R H Law

1.3.1 ACERCAMIENTO Y NEGOCIACION INICIAL

ﬁﬁ9d‘El vinculo prevzo'con loa educadores del Colegla, facilitéd

,;..el proceso de negociacidén inicial; no se " necesitdéd de un
eny 0 Uportero” .. porque las 1nvest1gadora5 form&ban parte de un
- proyecto educativo*en curso.. .

El oproceso de formacién docente mediante l1a estrategla
pedagbébgica de disefio € implementacién del Proyecto Institu-
‘. . gcional: ::"Desarrollc. de habilidades commmicativas para 1la
o . formacién: :cindadana™ - constituyé en 1883 lm .baee--parea la
nso. relacidn interinetitucionalederinterrocucién, entre la UPN vy
«r.- el Centro - Ecucativo. -Distrital. . En. este -afic se mantuvo
[ wzzcontacto directo vy pericdico. con loa 10 maestros. del Cole
s - glo. oy Leotn oEwegqelro. directlvo {rector, coordlnador de
disciplin& v orientador). : e, Th et

La propuesta de csistematizacidén de experiencias
- sgignificativas fue presentada al grupo de maestros de la

institucién el sébado-12 de febrero de 1884.en una sesién de
. formacién;..al respecto. expresaron 1as siguientes inquietu-
;des v comentarioa- Sl e c S R

P . . R -

1. Necesidad de 'precisar . mayor ..informacién ~sobre la
investigacion, eu relscioén y aportes al Colegio v ail
Proyvecto Institucional que adelanta actualmente. Agi
- mismo, necesidad de definir el aporte de los maestros a
. ~ ~1la- sistematizacién y las contraprestaciones de 1la
T .- Universidad (recursos humanos ...} que garantigarlan 1s
: : acontinuidad dei proyﬁcto 1nstitucional. i
2 Definir el papel de los maestros GOmo sujetos en el
procesc de investigacidn; llevar a la practica el
desarrollo de una investigacion desde la perspectiva
sujeto - sujeto. Los maestros afirmaron que gblamente
la parte de disefio metodoldégico inicial, podria ser
trabajado exclusivamente desde la Univeraidad.

14
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Algunos. wmeestros dieron  respuesta. sl  interrogantes
sobre si el cclegio era el espacio idemnl pers adelantar
la investigaciftm, teniendo en cuenta gue ees-de Bachi-
llerato nocturno v €l promedio de edad es de 17 afics,
srgumentando el concepto de "adulto socisl”, destacan-

do lae  responeabiliidades: econdmicas;: - familisres v
laborales gue caracterizan los asistentes & la Institu-
cifn.

EST AT wo

Se planted que los alumnos en este momento tienen
grandes expectativas  frente al-trabajo que se viene
adelantando, ¥y -que . es necesario . darle  respuesta,
especificamente =in descuidar . el trabajo. de contenlidoe
en las diferentes asignaturas, pues €ste ez la priori-
dad de aquienes asisten al Coleglo

PRI B HE DERYEY T . She gt

UNUEE EPE IF: O SRR S L LS : P R I T PO R RO
Se presentaron las etapdh globaléswprevistas para el
desarrollo de la sistematizacién. acordando la posibi
lidad de definir estrategias concretas de trabajo con
el grupo . -de maestros,. :con -las Areas."y. con los
estudiantes. El1 trabajo de recoleccidn ide dnformacidn
con los eatudiantes; fue concertado:con- 104 docentes v

equipo directive del colegio, . *-.v

Hubo-. acuerdo en establecer que la sistematizacidn
beneficiaba al Colegio al ser favorable smer parte de
una  experiencia de un grupo mayvor, que. aporta a la
definicion de politicas de EDA, en que se beneficia el
Provecto v trabajo del Colegio. Los maestiros expresga-
ron su apovo, comprometiéndose s colaborar en la reco-

~leccitn de informacién v consulta de archivos.

— - - .-

Finalmente, quedd la expectativa de-hacer una reflexidn
. frente & 1s EDA (su relacién con la-educacidn formal,
‘no  Tormal, informal ¥ popular), a.partir de loz rlan-

teamientos. de 1la Liey General de. Educacion. ©SHe convocod
al grupo a hacer aportes en tal egentido, desde 1a

=‘Comisién Educativa Nocturna.- .

- P
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‘1.3.2 - RECONSTRUCCION-INTERPRETACION ‘ St

coam . :

La reconstru001dn - expresa, desde la visidén de los
actores, ‘qué .etapas vieron y cémo .las vieron... es una
dimensidn 'y no una etapa del proceso de investigacién,
porgue ' mientras uno estd buscando los momentos de 1lag
experiencia  también estd buscando entenderls Yy eets
interpretando. Su caracter cualitativo estd en enfati~
zar el sentido de la experiencia.’. (Rosa Maria, Taller

: de interpretacién, nov/94)

ﬁbconstruir ia experzencza es como  terapia; permite
conocerse mejor. . Como proceso lee el pssado desde el
rprezente y ge proyecta hacia el futuro. » Como tods
lectura plantea transformacidn de la experiencia y de
log actoreu,~en funcidn de la construccidn .de sujetos

. sociales”. (Plenaria +tmller interuniversxtarlo de
-investigaﬁlén, Cﬂlimd, marzo de 1993)

L

Para  realizar la recons truccidn-interpretacidon de la expe-
riencia :de.. educacién . de jévenes y adultos se. ‘siguiéd el
- siguiente procedrmlento'-";._... o

LRI

o 1 3 2. 3_ CX)NTEXTUALIZACION e s

h[.

S "Se caracterlaé a partlr de 1nformacién documental vy de las

e entrevistas,. ‘el barrio, sus necesidades v su incidencia en
/ . la creacién' del Centro Educativo Distrital Jornada Noc-

-7 . turna.

Se-ubicé-latexperiencia en el-marCO”del Proyvecto. . "Trangfor-

-macion del bachillerato nocturnce”. en el cual ha rarticipado
el Rector de la Institucion desde 1888, como integrante de

vondi,

la comisién pedagégica sobre el Bachillerato Nocturno

1. 3 2.2 CATEGORIAS DE ACTOR- RELATOS

Se

1ndagé por el tipo de personajes que han partlclpado en

la construccién de la Experiencia y @e establecieron cate
gorias de actor; clarificando sus relaciones, vinculacién vy
" percepcioneg en - relacién- con 1& emperiencia, aus -relatos
fueron yranscrltos-. . . L RN

A chtinuacibn se presenta la categorizgciéh de actores:




./

Personae que deede el barric ldentificaron la necesidad
¥y movilizaron recursoe para eu organizacién: De este
grupn ee entrevistd al actusnl Presidente de la Junts de
Accidn Cowarnal del Barrrio Vills Gladye.s qulen oomentd
como ¥ por qué en compefila de algunos.padree de fawmi-~

~.1im, solicitmron &  1la Secretsria de. Educacion, 1s
Oreganizacidn del Centro Educetive. Tl T

PP

Maestros fundadores o inicladores: v De eete grupc en
1n sctuslidad en el colegic hay 3 educsdores, 2 de loe
cuales fueron entrevistados. Tamblén finalizando este
miemp &fic, llegaron 3 maestros “temporales”: 1 de los
cualee fue entrevistedo (el orientador, quien & su vez
ge desgeupens -como directivo docente). :

-Maestroe o1e ingresaron miés recientemente: De este
. Brupo de educadores no se hicieron entrevietze para

curplir la reconstruccién, por cuanto no. participaron
desede €l inicio de la experiencis.

Alurnos - “"fundadores”: - en la actualidad en: el - Centro
Educativo hay un grupo de 10 & 16 .estudiantes quinee se
vinculareon & la eXperiencis desde:su inicico ¥ . partici-
raron de su proceso de organizacién. En relacién con
este grupo se hicieron ilekisiguientes entrevistas: Una
& 2 estudiantese de décimo grado, gquienee fueron sugeri-
dos por el orientador del Colegio. (Relatoc 5) . Dado aque
en  lae entrevistesse fue reitersdo el - habler  de las
"pendilisg” ¢y los “Jovenes Pandilleros” "se consideré
necesario contactar uvn alumeo fundador de la - experien-
cle, que en ese wmomento tuers considersdo comoe  “pandi-~
llero”. Pers tal efecto ee solicitd informacidn & lo=
maestros. fundadores: ee hizo el contacto ¥ la respecti-
va entrevistia (relsto 8). . | T

Los @ausentes: HNo se entrevistéd ningin integrente de
esta categoris de actor.

En total ese lograron 7 relastos individuales o de pareja, asi:

e o . o i ke —— ———— o ————— " it e o o o v \
+Categorias Participantes TOTAL ¢
it -——— - ) TEm——— -
‘Haestros Z Docentes 1 Directivo Docente. 3 relatos individuales !
Alumnos 3 ftundadores 1 relato ind, 1 conjunt!
i Presidente JACY lider comumitario L 1 relato individosl '
Wecino 1 Poblador 1 relzte individoal H
1 Total 8 T relatos J
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1k

;Identificaﬁiéﬁﬂzﬁe-imﬁcieost”teméticos en. cada ﬁno; de los
relatos, asi como de los . registros de los talleres de 1las

<. Las notas de: dierio: de campo, €1 registro sobre lae sesiones

de formacidn y loe tmlleres de investigacién . =& cons-
tituyeron en materiasl valicso para ls reconstruccidn-
interpretacidin de  la sutoformecion docente v de -la-construc-
cién del Proyecto Institucional. ..Coh ellas se organizéd el
archivo - pedagdgico gue fue. socializado. en forma - individual
(copla para- cade-maestro) y-colectiva (durante lae - esesicnes
de asutoformacidn docente). 5e seleccionaron . algunos
regietrose. que s& tomaron como relatos obre la.: experiencis
educativae. vy propiciaron la labor de pesca’™ referida en el
trabajo de egquiro. < : NPT

S cd D, . .
L
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1 3.2.3 LECTURA. EX‘I’ENSIVA DE REL&TOS Y REGISTROS' .PERIO—
- ‘DIZACION - -~ :

R L P S . L

sesiones de autoformacién y de los talleres -de . investi-
gacién. Cada actor habla desde su posicidn, deade lo cerca
o lejos que: estuvo.de la experdiencia, .deede_la:: forma como

51v1v16 los -hechos o' como se gintié afectado. por ellos, 1lo
“cual incide:en-1a: forma como. cree’ que’ personalmente - impacté

o aporté al proceso.

- - - ce G g Lor

-~ Por esta~ razén cada relato se- detiene més C menos €n una
etapa especifica; nombra con mayor énfasis a algunas per-

: sonas ¥ enfatiza en ciertos hechos. En cada uno de los
- relatos se evidencia c¢émo influye en-los compromisos-que se

agumen, en las posliciones, en las visiones: pertenecer o no
a un equipo de trabaje; las relaciones laborales y de amis-
tad y qué tan estrechas son. -Se puede asi avanzar en la
comprension de laq légicas.

Eh 1& 1ectura exten51va se" identlfioé 105 siguientes temas

que: fuerons:codificados mediante el uego de resaltadores, asi:
- e - Alumnog (azul)-- - =
Relsaciones (amarillo)
- El barrio - el contexto {verde)
Pandillase (rosado}
Educacidn {(naranja)
- Balance sobre la experiencia (lila)
Proyecto Institucional (rojo}
Con esta informaclén ae caracterizé el deqpllegue de senti—
dos que cada actor le d4did a la experiencia. -

—_~T
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DESPLIEGUE O CONJUNTO DE ASPECTDS DE LA . EXPERIENCIA SEGUN
-POR LO“ ACTORES -

I-- - et m e — - e - . --..-\,.

L = TEHAS QUR PREaEHTAH IR SUS - RELAYOS C ' S
‘Actores entrevistados | Alumnes) Releciones! Barrlo! Pandilles! Bducacidn! Balance!Proyecto !
. tMaesiro fundador . ) 1 Y X ! S | HE | T S i
- \Moestro fundador - )} X .V X ' I | : IS | PR § :
¥aestro fundador-orlent X 4 X S S | S | VE v
‘Fresidente JAC-1ider H | D SR | HES | . Hy :
iMlupnos fundadores % 1 P S ‘ 1 : y
\Alumso fundador-pandily X 4 X D SRR T | i ¢ ' H
“Weelno del barpic !} v oy b X Lot Loty ! o

A rartir de esta lectura extensiva ge realizé ls pericdize-
€idn de la experiencia, identificando inicialmente desde los
e rclatos, - tres. . momentos momentog v desde loe registrog el
“ffcuarto momento.w ) . U i . o S
La periodizacién de la experlencia se hic1eron dos cuadros:
. En &1 primeroc se establecen . las etapas, hechos, personajes

- ¥ recursos significativos. segin los”primeros,4 relatantes-

Cuadro comparatlvo de hechos narrados~ segun autores

En el segundc cuadro se muestran estos hechos gin especifi
car su relator. con el fin de que los grupos que participa-
ran en €l taller de reconstruccion les dieran un nombre.

Cuadro comparative de hechos narrados por un actor.

Asi s=e mvanzd en la construccion del macrorelate (Learh v
“Acevedo, 1984, Acevedo ¥ Londofo, 1985) gque =intetizeba 1lsa
reriodizacion desde las voces de log actores,
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1.3.2.4  LECTURA INTENSIVA Y COMPARATIVA: ' ALGUNAS MIRADAS

"Reconstruccion temdtica para 1r Identificando el
‘sentido. .gue los actores le dan-a la' experiencia; em-
L. pezamos & ‘ver gué temas- son reiterativos en el relato:
© .de - qué se hablsa, sobre'.gqué, cdémo se -habla, de qguiénes
se hsbla, en gué términoe, con que nivel de involucra
es.odeidn afectiva.” (Rosa. Meris, Taller de soclallza016n

del segundo informe, noviembre/94) X

A "partir de este proceso se . elabord una  reconstruceisn
“temftica, - considerando el sentido aue cada actor a31gnu s la
experienaia o & s part1c1pac16n en ella :

~
Ter.

Lu :lectura xntpn81va de las relatos v de ‘ioe registroe
proitidé | identificar lae i'relaciones - de Esentido vy sas
desplazzmientos.  en la construccidén de 3:campos seménticos,
loe tocumles  fueron sintetizsdos mediante  matrices: A
continvecién se presenta 1la estructura de los campos
sematicos: -

L L B I ey
[ : HE A

frrmmmrr e e e - - - - - A
1105 ACTORES ' LAS RELACIOHES !BALARCE DR 14 EIPER]EHCM Eb.!

. |____. ‘ _ :
S PY. laestros R ¥ 1 1 interior de 12 Instituelbn educativa B! Centro Educativo hoy !
« 1los estudisntes - -+ - {Em e} costexto loeal- " _i-\Significado pars maestros |
= 1los exalumnos v, o .En 2] Distrito Capital -A=n"'Para los alvgnos - - |
=t los lideres comunitarios ! Lame P 7 'Para-e] Barrio- !
Pedres de famills - < g T R S '
‘Instituciones de spoyo ! i H

Ammmm o e e 7

?i .x. 1.3.2.5 TALLER DE SOCIALIZACION DE Lﬁ RECONSTRUCCION-

: NEGOCIACION DE SENTIDOS

- S& planed, desarrollé y registrd (video y asudio) como acti
vidad colectiva.en la que los. . maestros y otros integrantes
de la comunidad educativa tuvieron la-oportunidad de discu

. tir los avancea de la reconstruccidn de la experiencia.

Este taller tuvo tres momentos principales:

* Una mirada +colectiva desprevenida, en el cual los
egrupos conformade de modo que interactuaran diferentes
categorias de actor en la experiencia, comentaron qué
habia significado para ellos.




¥ o n segundo momente de obeeyvecidnidelt video que ' sobre

la experiencie.
* Un . tercer momento de trabajo.en grupo & partir de una
guia. En este trabaje interactuaron diferentes actores

‘denominaran los momentos de ]a Expreriencia Educativa.

'El desarrollo de eate taller Be encuentra referenciado en
lag fichas de formas de trabajo en equipo.. -

El taller -de socializaciédn del proceso de reconstruccion
permite avanzar en la interpretaclion de la experiencia desde
la perspectiva de los actores; gquienes al  "nombran” las

etapas de los relatos que leen. o cuando hacen referencia =a
la experienciz ("lUna mirada colectiva desprevenids”), con-
frontan ;- "sus sentidos”. Puede momento prims la mirads de

. los Maestros, pues fueron quienes realizaren, en la mayvoria

de los casos, la relatorias de lo2 trabajos subgrupales.

1.3.2.6  TECNICAS CUALITATIVAS

AT

-En  las gesiones - de autoformacitn  con - los - maestroe ge

.desarrdllaron guias-de trabajo {exploracitn de expectativas,
spretextos,: buscando Juntos.::ipuestro future), - talleres
{&dbaco, . analisis estructural,. cémo resolver un ' problema,
acuerdog . minimos, avances v perspectivas) . v actividades
dirigidas {observacidén mediante actividades programada el
punt o). . 4

Cada una de estas técnicas cualitativas de caracter
educative se consideran como parte del proceso de  re-
fconstruccién-interpreta01én del sentido y la° logicas de le
eyperlen01a . v, .

. También se utilizé la técnica de "El repotaje” mediante la
cual diversos estudiantes tuviercon la oportunidad de - expre-—
. 8ar aus . okiniones s=obre la - experiencis educstiva. Loe
"reportajes” fueron realizados por docentes de la Institu-
cidn.

Estas técnicas se incoropraron al flohero de técnicas
cualitativas de investigacion. (Anexo)
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1 3. 2 7 -TALLER . DE INTERPRETACION o akimmnovan

Adlcxonalmente se -rea1126 un tuller de interpretacién al
cual se invitaron 5 profesores del - Colegio (incluido el
rector). Este se deearrolld con acistencis de: &) coordina-
dor: - del Equipc de la UPN, la -investigadora:del- estudio de
ceso de Engativd, los 2 auxiliares de investigecidn (2
estudios de caso) v el orientador de la Institucidn educati-
- ya.. Bn €1 _se avanzd sobre el procesc de interpretucién de

la informacidin. Este ee encuentra ccnslgnado-en las tfichas
de trabajo en eguirpo. o }

1.3.2.8 . TALLER . -DE.'SOCIALIZACION DEL SEGURDO 'lNFORME Dk
AVANCE

En el mes de noviembre se desarrollé un. taller en el que leoe

maestroe tuvieron la oportunidad de leer, debatir y

confrontar sus visiones de la experiencia. en relacidn con

loa - e&mpos Bemanticos expresados en “asg- miradas de la ex-

perien01a RIS : P S-SRI N K

PR et
e P

Este proceso enriguecidé la discusién Vv 1as negociaciones
sobre los sentidos. de la e\periencia educativa.iorin e

P el 0 'S,‘ PR SEE _‘”;:—,

I 3 2 9 LA SINTESIS COMO INTERPRETACIOH' IHFORHE FINAL

N i [ DRI

Tomando como base el segundo informe de avance para Colclien-
cias, el cual fue comentado por un integrante del GIU, por
ia Coordinadora General del Macroprbyecte’ 8e: investigacitn,
ror el intelocutor de la red de invectigadores y a 2su vez
debatido por. los maestros del Centro Educativo, como por el
equipo  interuniversitario, ~1las integrantes: .'deil equiro

investigador de la experiencia asumieron el reto:de retomer
creativamente 1los diversos aportes en 1la perspectiva de
sintetizar la informacidén ¥y enfatizar s50bre -1a formaclén de
agentes educativos. e P U LR T

ot

- .

--Asi ge buscé avan_ar en la. interpretacién de la experiencia
educativa aportande a la reconceptuslizacién de 1a EDA,
considerando 1la vigencia de 1a reflexidn pedagégica sobre la
autoformacién - docente 'y el Proyvecto Institucional, en el
marco de la actual perspectiva de‘construccion de proyectoe
educativos institucionales desde la especificidad de lsa
educacion de adultos. o PR ey ;

Se consideré A su vez pertinente precisar, desde la voz de
los actores.. los giros que fueron tomando las .. reflexiones
del equipo de educadores de adultos sobre sus - perspectivae

=7
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de formacidén, =ante el retoide dar cumplimiento a las de-
mandas de la Ley General de Educacién vy su  decreto
- reglamentarico 1860, elemento. fundampnt a2l pars. la potencis-
‘.cién de la eyperipncia. S T

La eqtructura de 1a interpretacién de 1a experiencia quedd
.conformada de 1& siguiente manera: : :

-+
S

Percepciones de los actores sobre el contexto de la. expe
riencia sducativa T

¥l macro-contexto

El micro-contexto
'~ .El ‘barrio come referente de la experiéncia
La aventura de construir e implementar el Provecto Insti-
tucional mediante €l proceso de autoformacidtn docente .

i

Aproximaciones al modelo pedagogico . '
~Significados scbre 1n educacion en sus 4 momentos

Ideas s=obre la forma como se oreracionalizan 1los
procesos educativos

[ e e

e
4

DI 5 £ - . PR - et PRI
- s

Imaginarios sobre el bachillerato nocturno R T
Sus estudiantes y problematicas
E]l sentido de la EDA en el bachillerato nocturno
"2 Expectativas-de. los mRiumnos en la actualidad.”.. _°
Significados vigentes para algunos maestros

1_3.3‘n-- POTENCIACION
. . l .- ‘,' .:‘.. ..- B -

La putenviaeibu-‘se refiere -a praopusstas- de Ceambio
mejorar permanentemente el trahajo educativo., desfaoar
lo poqitzvo de la EAPPPIPﬁPJR. Jqiie e BJPVB a otrﬂs,

La putenoiarzon es multld}mﬂnsianal. @ue baoe cgue  la
experiencia ses wds potente. Mirar qué elementos son
potentes prara ser promovidos, afianzados en la
-dnstitucion. Habia dos productos concretos: Un video.
un material . educative., En el coptrato - eatd escrito
- como - .cartilla.  Necesitamoa definir qué tipo de mate-

.rial. se necesita en le experiencis educativa.. Rosa
.. Maria. . taller de qoeializavlan del informe de avance,
! 0 vrgd Fooosvaa

e..  lo que es cierta como resujtado del trabajn. Se
espera gque la investigacidn arorte a la conceptua

- lizacidn y definicién de politicas en EDA. " {Aracely,
- Taller - de socializacion - del segundo . informe,
-noviembre,/94) - Lo : o - -
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Inicizlmente e percibian comdo ejes ~centreles de poten-
ciacién, 1la cartille y €l video. L& reflexidn durante el

" proceso permitié sclarsy que ls potencizcidniimplica trans

formar, wmejorar la " experiencia, aportar.:pisteas pers ls
eoclucién de problemss, visuslizar sus elementos potentes vy

- PromOverlos. Transformar. lae relaciones de:- conocimiento,

ssber, poder; potenciar el poder de los sctores de la expe
riencia; :pensarla.como recursce’ v espacioc de . legitimacién,
avenzar intelectusl vy éticamente: s la cresacién de nuevas
condicionea p&r& el desarrollo cultural humano y materigl,

La' potenci&cién tlene una dimenaién educativa formativa,
vuesto - que log wctoree tienen le pogibilidad dezprender s
leer cosas que antes no veian: & :afinar sus perspectivas
sobre lo gue ya leimsn. No ez un momento aeparado de la&a

reconstrnccién ni de la 1nterpretac16n. SV

- - . :'."

L& potenciacién de. 1& erperienc1a Be promovié durante todo

el - proceecs-de egistematizacién, en le medida en . que estaba
ssociado a la sutoformaciédn docente y. consiruccidn de pro-
puestes pedegbgicas pertinentes para el bachillerato
nocturno.“' T It nTe Ry ; .

- P ._.,,.. g e

En. el proceso ae potencié 1& experiencia educativa, a sus

participantes; al equipo de oada universidad v al GIU como
red de investigadores. .. - LooLE e

¥ - Los ACTORES tuvieron la posibilidad de < reencontrarse,

.. 7z contar c¢on - espacios para. .la -auntocomprensidtn -.de la

- experiencia,. construccion de saberes; dinamizar su
.o ddentidad- cultural, pedagogica: mejorar su ceapacidad de
ol negociacidnio. afianzar sus posibilidades de  lectura oy
escritura de la experiencia como-. contexto:y¥- PpProceso.
“Aai  mismo _se’. promovit la posilblilidad de  construir
memoria - de  sus sentidos, recuperando el poder de la
palabra, de trazar itinerarios, de: provectar el . futuro

de la experiencia. - . i el S

- 5e promovié que los mctores se:apropiaran del: cohcerto
de sBistematizacion, mediante :las:técnicas cualitativas,
- los talleres.de socializacidn,.y los informes de. avan
- ..ce {escritos y video que materializaban las  transafor-
cmaciones . de -- las . informaciones - inicialmente
recopiladas), y la oportunidad de” apropiar en el proce-
- 8o de confrontaciotn de 105 relatos, su. papel. protagd-
nico. L .. i Lo
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Ge fuecilitd afivrmer la identidad, convicecldn, lmegins
. rios,r de Ber agentev que yueden afect&r la . rﬁa+1dad.

;i . .La EXPERIENCIA BE potencié il afianzar la refle idn

pedaghgics de los educadores mediante €l procesco de
csutoformacidn: promover una. nuevea racionalidad y vieibn

. proepectiva . en la implementecidon vy reflexidn sobre el
¥ proyecto educative institucional, sacopiar informacidn
: sobre las erxpecisiivas, intencionalidades y rperspecti-
vee del proceso de formacién, desde la voz - de  loe

- . docentes, generandc la posibilidad de hacery:  educaclidn
de adultoa en forme diferente de lo tradicilonal, el

I como. - Be presgenta en €l capitulo correspondiente. L&

- comprenslon. de algunoe Bentidoa de 1 ewperiencia, que
»permite reorientarla. . ) el

* Los investigadores construveron., proberon;: - registraron.

v reflexionaron 1la propuesta de sistematizecitn en
- EFDA, - implementando . técnicae : cualitativas y-  par-
. ticipativas 'y evidenciando los nexos entre las
.précticas educativas e 1nvest1gativas. ¢ s L

La utiliuacién de estrategias pedagogicaq' v. técnicae
cualitativas de investigacidn facilita la recureracién
v utilizacion de los seberes de los actores: la . circu-~
laci&n del poder. roles, concertacidon.y gestién, anali-
sis de relaciones sociales. I S R A

- Ramires Velasquez afirma que 1a eistepmatizacion “como orde

nacidcya vy descoripeion, comoe reflexidn v explicacion, se

produce. un conocimiento ... de la soxperiencis. haciendo
comprensible sus desarrcollosz, mediaciones vy factorea de

‘mavor incidencia en la resalidad ¥ también proponiendo so-
.luciones para reordenar la accién.” . (1881, p.. 28) Una de

- rgus fases es 1la preogramacion de accliones futuras con base en
- las interpretaciones hechas sobre el contexto y -la coyuntu-

"ra obtenidos,. los aportes teorico metodoldgicos repultantes

v 1la evaluacidén de las acciones realizadas:. (pp. 31 y 32).

‘E1 mismo autor comenta que log procesog de: gistematizacion

arrodan diversos resultados: la planeacliédm semestral de las

- actividades.- del proyvecto, 1la. produccidn de diversos

documentos. - tales comn cartillas,. reflexiones pedagdgicas,
guias de trabajo escolar, guidn teatral, videos, ete. mode-
loa de registro.de la informacidn, accliones gque retroalimen-

.tan el trabsjo.. que potencian loa procesos metodoldgicos de

lag experiencias educativas.
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------ A-continvecidén se sintetiza en un-cuadro--la- orerscicnsliza-
cidén ‘del rroceseo mﬁtodolégico dﬁaarrollado en e8tia esiste-
- mAatizAaCR O e - - S - Ceee -

: TABL& ﬂ 1 SINTESIS SOBRE LB OPERACIOHALIZACION DEL PROCESO
T ‘Idlﬁli)l)()ll)ﬁ§l(3{) SR : S T
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: PROCESO f PRDCED]EIEﬁTO : 0 E B A C 10RALTIZACTION H

- .ACERC /EEG0C. 'Pregentaciin eo sé!Definicion de scuerdes, eonpronisos ¥ perspectivas fiegociacio-
o leIC}SL 4 .sién autoforsaeion.nes iniciaies . 2l -

| PPy

e - Ccntextna!lzaciﬁn 'szlaibn de infornacién docunental entrevistas

s a s v ER K ew o ia:

PR T L E et CLET S P PR TR
dc -;Categorlas actor 17 relatos de fnndadores i poblador. tranacripciones Rotas de
tdiario de campo {registros) de sesioves dé dutoformacibn y talle-

wemesmes oo o oo tneg da-investigacién: Orgenizecidn- y-secializacifn: de-archive pe-)

‘dagbgico.

LN a e

S

Leeture extensiva 'Identificacién de nicleos tewdticos en relatos y registros, codi-
de relatos y regisificaritn y resaltado; estsdblecimiento del despliegue de sentidos
tros: periodiza- ‘que cada actor did a 1a experiencis. Elaboracibn de cuadros pars
eidn. ‘1a periodizacién, elaboracién de macrorelato.

Lecturs intensive ‘Reconstruccidn seséntica, ldentificacitn de 3 campos seménticos,
¥ comparativa: sl-!elaboracién de matrices.

gunas eirsdas. 1Hecroreisto
%aller de¢ sociali-'Planescidn, desarrollo ¥y registro en video y audio: Mirads colectl)
zocién de 1s re - 'va desprevenida, observecifn y discuslén de video, trabajo grupal |
i

construceidn: negoipars “deposinar” los momentos de la experiencins y expliciter los |
ciacidn de sentido!sentidos.
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Téeniecas cuslita- !Revision de inforpacidn obtenide mediante béemicas cualitativas:

tivas 'Buizs de trabajo; exploracitn de expectatives, pretextos, buscan- |
‘do juntos, nuestro futuro. Tslleres: fbaco, anélisis estructursll
‘eémo pesolver un problepa, scuerdos minimos, avances y perspecti- |
ivas, Actividades dirigides: Observacion medisnte actividedes pro
1gramedas, ¢l punto. K1 reportaje.
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Teller 3¢ inter- !Planeacién, desarrollo y registro. Transeripeifn.
pretacién )
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Tsller de sociali-‘Plancacion, desarrollo y registro. Lecturss subgrupales, debate
gacion 2 inforse !y megociaclones sobre ¢l sentido y las lgices de la experiencia
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BECOXS-- Ly pintesit coss Dincsifn, einiesie e isteptucitn’de’ aporiee cobre el segundo in- |
TRUCCION-  terpretacidm: in- !forae de avapce (coeentarista, Directurs macroprovecto, interlonu-;
INTEEPRE-  forme iinnl tor). cobre lu negocizeifm de eentidos {actores) ¥ 12 sctuules |

ey - - - idemandae de fa coyondlura educativa n;giopnl 34 edncaeién yen £bs.

Elaboracidn de lutrices T AP L :

- -

POTENCIACION ‘Seciones auioforsa)feflexifn pedapbgica aubre ia prastica.ednestiva 'v. 1a construccién)
‘vifm docente ‘del proyecto inetitueional, técicas cvalitativae, taller. de siste)
----"-}- e ~"‘-----}Iht18&¢iﬁh Video. - Elnbaracxén de-wuterizles-educetivos: :

'
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e EeE 'Ap&rtes ptra prn- tBegistra, truuscr1pcién, elnbaraciﬁn de nucrurreluto Soctalize -

.Jecto autoinr:nciﬁ tibn del: laiersnl Discnainnes y-definicidn de ptrapectivua
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=2. CONTEXTO

La experiencia de educecion de jévenes y adultos “CENTRO
EDUCATIVO DISTRITAL ANTONIC VILLAVICENCIO JORNADA NOCTURNA
g€ desarrolls en el hbarrio Villa Gledye, en lsa Localided 10
(antigus zona 10), Alcaldis Locel de Engeativa.

Eeg wunez experiencia de Educaclén Formal, inetitucién de
Bachillerato Nocturno adecrita & la Secreteris de Educacion
del Distrito, Divieién de Educecién Medim. Come parte de
£els experiencis se especifica el desarrocllo del procesoc de
formacidén docente v de elaboracidn del Provecto Institucio-
nal en el Centro Educative, que se sdelante, con €l acompa-
fimiento de lam UPN, desde 1983,

A continuvecion se caracteriza brevemente 1a locelided v el
barric, & fin de contextualizer la Experiencis Eduoative.

=Z.1 LA TOCALIDAD DECIMA . ENGATIVA

La Localidad 10 ee encuentra ubiceds sl occidente de Bogots,
entre los rioe Bogotd, Jusn Amarillo, Salitre, le Avenids el
Dorado (al sur) vy la avenida 68. (Alecaldia Meyor de Bogot4,
1877). :

Los 1limites de la Alcaldia van desde la llamada carrera 68
FOr toda la avenida al Aeropuerto El Dorado, hasta el camino
que conduce s Engativé para continuar directo al rio por el
eje del camino, seguir hasta la desembocadura del Juan
Amarillo que wvuelve g 1a 68: la avenida Bovacé atraviesa 1g
zona de norte a sur.

En los dos mapas de las pagina siguientes ge presentan 1=
localidad:

* El primero ubica la Locelidad 10 en el contexto de
Santafé de Bogota.

* El segunde amplia 1a Localidad, ubicande en ella el
Barrio Villa Gladyes en las 72 Inatitucionee educativas:
Escuels General Santander en Engativé vy Eecuels Antonio
Villavicencio en €l Barric Villa Gladve.
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: ~ot, Eeta. localidad correspondisa & 1o que laver - fuera el

o munieipio - mutbénomo de Engetivé; estd .conformads por
] . barrios . vestiglo de antiguas veredas.de ' aguella ex-—
“tinguida municipalidad.  Engativd perdié. su. identidad
“cuando. se incorporéd en el.Distrito Especisl vy esgs el
.peor librado de loe cinco qué: se tragd la metrépoli:
fue convertido en algo menos que barrio periférico, sin
‘alcantarillado ‘de aguas lluvias, con una eola via de

tpenetracién g  en pésimo estado y con epremientes - nece
sidades. ... El transporte es el més grave de los
rroblemas, puee es el mas deficiente {Perifdice el
Siglo, 1QB7) - Y U

‘,En esta localldad se encuentran 87 barrlos entre los estra-
toe medio bajo v medio &alto. (Depsrtamento Adminietrativo de
Planeacién Distrital s. F )

'vexﬁ...Engativé conforma una’ de 1las zonas més pdbladas y
2 c-complejas  de- Bogotd: enclavada. il noroeste. de la ca

pitals.constituye €1 barrio més subdesarrollado de 1la

zona 10; en una extensién de 2800 hectéress Be levantan

110 barrios con una poblacién de 17200.000 habitantes.

""Es por tanto, Después del Barrio Kennedy, el segundo

37 "barrio” de BogotA. - Su poblecién ee de origen boyvacen-

T s8e y cundinamarqués; predomina.en la-zona una mentali-

dad. campesina’ en 1la que * permanecen. arraigados los

- valores culturasles de sus ancestros. Por lo‘extensa de

- -la zona se evidencian contrastes . desde barriocs margi-

--inales, existencia infrahumana, hasta complejos habita-

.“clonales ambiciosos pars clase-media. - En 1938 Engativéa

~fue : reconocido municipio de Cundinamarca v . conformado

-por. . 11 veredas; en .1854, bajo el gobierno del General

Rojas Pinilla anexado & Bogoth como parte de le zona

décima (Cinep. 1985)

En: 1a actualldad tiene 462 aﬁos de fundada. cuenta con mas
de diez mil habitantes vy =se conforma por barrios vestigic de
antiguas- veredas de la extinguida municipalidad, por urba-
nizaciones heches por loteo, ¥y nuevos planes urbanisticoe,
‘asi Como zonas industriales . - ' g

La Localidad 10 e2 heterogénea; se encuentra conformada por
sectores populares: . es la eegunda localidad més pobre de
Bogoté, con mayor indice de pobacién con necesidades bésicas
insatisfechas (NBI1); estag condicionee han posibilitado 1la
organizacién de peros civicos con caracter reivindicativo.

I



"En Engativéd se aprecian lag siguientes &reas principales”

& -industrial,  vecina de la vis al .=zercpuerto, integrada
conr..una vaste -area residencial que cobije s ' Normandie, el
barric de mas alto nivel social (estrato 5) Junto con Villa
Luz ¥ Bovacéd (donde se encuentra la Alcaldis Local), Santa

Maria del Lago a Villa Luz, & log Fijess, sl Bosgue Popular,

&. la Estrada, & laz Ferias, & Bonanze. &8 la almeria, & los
Alamos (sede de un centro de la Secretaria de Tréneito vy

- Traneporte:-del Distrite) v a Caracoli v.S[ants Helenita.

"En 1a zona industrial estan Pilas Varta, Procable,
Formacero, Laboratorios Abbot, Legislacién Econdmicsa,
Frotela, Italmex, Xerox y el Diario el Espacio. 1lo
mnismo gue el Colegio. Juan Bosco. B

En un rincén sur cceidental, proximo al aeropuerto estéa

et Ty la antigua cabecers municipel, la mas deteriorada entre

.los municipios -que perdieron su autonomia. cuando =se
rered el Distrito v el barrio Mmas qubdeqarrolladc dez 1=
sona décimaf | I '

S

. La pla a donde; las tradielones localiuan la tumba del

w0 Caclgue Ingd, epemeda la de: cualquier - remoto  pueblo

< &abandonado. con una.eucalipta centenaria ¥y enferma, con
;o0 el poquete donde. estuvo. la alcaldia municipal v con una
humilde casa antigua, sede de la subestacitn de pelic
ia. . Las-calles carecen de pavimento. Le humildad de
la iglesia parroguial se acentGa porgue muy cerca hay
una comoda caea de ejercicios. Hey sgua ¥ luz., Un 60%
del publecito -y del barrio Villas Glaedys . cuentan con
"alcantarillado.  La comunicacion telefonica &8 quizés
ia que mae =2e .interrumpe en. BOgObé :

El saservicio de trans porte eacasea.,. scbre todo en  la
'noche. "~ La via de penetracién es muy eangosts. La
comunidad quiere el arreglo del puente scbre el rio
Bogota., - en la carretere que pasando por el parque la
- Florida empalma con. la “Autopista™ & Medellin v la
arertura d4de una carretera de:Villa Gladvs al Garcés

Navas. Necesitan un hospital. El mids amplioco de 1a
,20na décime es 1 de la Branjs. que preste un  servicio
arenas medciano..r Al:costado norte de la autopista a

~Medellin hay otra Aresa sy poblada, donde . figuran el
Minute . de Dios, 1la Espafiola, la Serena, Quirigua v
Bachué, parte de una extensa clase media en. la cual
probablemene caben dos matices: el Minuto y sus vecinos
v el »rincdn mas occidental: Bachué v Quirigua, gque
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. es en realidad una cloaca maloliente y contaminante. ..

A}

registra’ un alto crecimiento ‘coiercial, es muy poblada

¥ tiene un problema de disputa por egpacios publicos.”
{Cinepr. 1885),

La =zona cuenta.con mas de 100 barrios, 23 parroqQuias, 12

centros de salud, un diepensario, un reliclinico, 127 dro-

guerias, 24 hogares infantiles, 4 supermercados, 7 coratien-

- das, . Z plazas de mercado, 9 subestaciocnes de. policia, 29

-bancos, 8 cooperativas, 7 mituarias, 60 establecimientos de
" primaria, 14 de secundaria ¥y 7 bombas de gazolina. {Perio-
. dico el Tiempo, 1987) o s : PR .

o

El trabéjo de algunas Juntas de Accién Comunal en el esector

" ha buscado-la "unificacién de la. zona marginal™ (Peri6dice
el Tiempq,71987) L - K s oL . ,

En cuanto 'a- servicios,. el de transporte es.muy deficiente e
-~ insuficiente el .educativo:~ El principal problema de la zona
&8 la. salud, pues su infraestructura eg-insuficiente para la
" extenslidn; - abundan enfermedades especialmente . entre los

nifios’ 'y por obra de.las zonas marginales.de ' la-- periferisa, .
donde se levantan construcciones . en Zonas. . inhéepites,
algunas en proximidagd de grandeg basureros. Un problems
grave es provocado por el rio Juan Amarillo o Salitre, que

A pesar de ésto, la.zona de Engativé dispone de buence
servicios de .agua, luz. alcantarillado, =i se exceptiian las
zonas . subnormales, en la cual se ‘incluyen muchoe de los

~barrios que en la'actualidad -se construyen. El1 Barric Villsa

Gladvs y& ha .avanzado en la mdquisicidn v . legalizacidn de
sus serviclieos poblicoes. (Periodico el Tiempo, 1984)

Durante 1994, a causa de 1a deficiente prestacidn de algunos
servicios, en la zona se han desarrollado encuentros comu~
nales y movimientos que reivindican ‘mejoree condiciones de

*vida para el sector: asi, se han promovido parozs- blogueando
- las. vias principales (avenida el dorado, via a Engativa,

autopista Medellin}, para protestar por “la deficiencia en

. 1la- recoleccién de basuras, el mal eatado de las . vias. las
- irregularidades " ‘en €l autoavalitic catsstral ¥y el incumpli-

miento de prestacién de :servicios de salud en la localidad.



z2.2 EL, BARRIO VILILLA GLADYS
El barric Villa Gladye tiene uns hlStOTLd reciente' deede la
decada del 70: se encuentra Z metros bzjc £l nivel del Rio
Bogota, lo cual propiciaz las. 1nunddc ones qgue con frecuencia
s don en la-zon&. D o S

Su construccién -fue iniciada deade 1970.  :Cuenta con 3
. sectores,: ‘cada uno. de los cuales corresponde & la compra vy
~urbanizacidn de fincas: FPuente las Delicias., San José vy
Villa Gladys, y 28 barrios, tal como lo narre el Preesidente
de la Junta de Accion Comunal (Relato # 4, Presidente JAC)

'EH barrio Lue campradﬂ par 91 qeﬁor Eﬁgardo Gonzédlez
Diaz; estaba formado por 3 sectores: Primero comperd la
finca de las Deliclas y urbanizd, vendid los primeros

- lotes en el affo 1970 y .les pusco el nombre:de puente las

. delicias. ~Enmeguida comprd otra finguita. el taja-
. 1 bogque, . segunde sector y enseguida el San Josd, . tercer
=0ons gector. que puso Villa Gladys porgue la novia que tenia
- se l1llamsba - Gladys. . Estos lotes fueron vendidos muyv

r haratos a 28 -mil pesos en esa época. . L

o e .o . £

-

- . R . .. N

Esta informacidén es corroborada por un Veciho  del 'Earrio
(BReleto # 7) quien cuenta que:

... 81, npos bhizo ventas en varias etapas; pero  no
estuve ~wmuy bien por la falta de. organizacidn., ... no
contaba conr loa aservicios aufictentes: pues habia
energia,- los postes; agua de pila. con manguers y

bombeo;: tuvimos que hacer todo eso... T

Yo vcompré el lote hace mds o menos 20 afos: » 1o fui
ragando: llegd el momento en gque por . Incumplimiento
tood frenar, no segulr pagando. Cuando compré el lote
primere estaba viviendo en otra parte: pero entonces no
habia entrega: ya cuando hubo la entrega no contabs con
todas  los servicios: entonces en esa €poca 8e - recibid
una orientacidn de la misma Junta, que habia gque  espe-
rar por que ne ge podla contimar pagando. Por que va
uno iba a terminar de pagar pero no habia escrituras.
¥ no habis desenglobe v no habia soluciones paras
nada....

1

El urbanizador o tomd e cuenta muchzas
presauciones, .. por hacerlo rdpido ¢ econdmice: porgue
Se requerlia bhuena toprografis, o alipear hien las caszas:

9
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¥ ouno ge para acd eon una esgquina, ¥ ve una casa agqui oy
otra .asi. ‘Lo mismo sobre lag salldas principales. Lo
mismo sobre las carreras. Ahora la teopografia: porgue
ia parte primera, alld donde é1 vendld, eso ers
altfasimo, se veia alto, 21 unc mira desde acd. ¥ mira
desde. la aven.ida ,:' ve. esta ‘parte baja R

{na - -.intervencrima sde. s .I'as urbani ac’i cmes Entrd a

-Intervenir este barric y varios barrios de. la zona;

ellos mispos  zse encargaron de hacer las Iiguidaciones y
tener mde confianza para. poder pagara:y. que nos diran
hicieran el tramite, ¥ nog -‘hizo .- escriturarnns.’
{Relato #.7, Vecino) W

El Presidente de 1a JAC comeﬁté éobre-su-Proéeso de Organi-
aacion- cot e oo .

“"La Junta de Acclidén Comunal sgacd peresoneris - Jjuridica en
el affo de 1874. Aguf se comenzaron los servicleos de
agua caon pila, venia todo el munda y cogia: sacaron la
iuz del pueblito de Engativda, para el barrio. en pos-
tes: Yy de una mangueritsa,., asua por pila a donde venia
toda-la gente... El1 alcantarillado era por encima de 1la

. tierra. en.- canaleta o chambas y llegaba .a un cafio:
bafaban - las . aguas.. negrag, Era un desastre con los

nifos:; -olia. - Después se organizarcon ¢ lnstalsron agua

por.tuberia ¥ a mds hablitantes les llegaba el agua.

Cada persona tenia agus en zau cagsa. IDespues hubo un
problema. gque pldieron lIos habitantes gque se les

legalizara .el agua y como ne era el  barrio aprobado,
elloa Se tomarcop.. de la dvenida  principal: metieron

tuberia  buena ¥ pudieron legalizar los servicios por
ahi en: 1981 - 82 pux:eron agua ¥. echaron tuberia de

. asgua. negr’a.

Se aprabo- la empresa de acueducto bi zo el arreglo de

agua potable ¥ en el afio de 1986 ge comensd a trabajar
para el alcantarillade de agus negra. La empresa de
acueducto exigia comprar un lote. pues el barrio esta 2
metros bajo el nivel del ric Bogots.

La comunidad comprd el lote para gque la empresa de
acueducto ¥ alcantarillado 1o hiciera. Se construyéd la

"planta de bombeo eh el 86 pero contrataron unog. ihge-

niereos gue no sabhian o no se que . pasd, Interventoria
mala. y dejaron mal instslado el alcantarillade, que

Ffue de la planta de bombec & la energia de Engativa.
Cuande empezaba & Funcionar la planta de bomheo, =se
salia e agua negra a las casagquintas. Esao fue deman-

437



Jada. ¥y hubo problemas porgque hubo demanda contra las
JJduntas s que habfan: porgue ho e habian  dade cuenta.
Eso durd como 2 aflos. pues se Inundaba mucho.

Cuando. eso no =e inundaba Villa Gladyvs. poraque habia un
canal por el gque bajaban las aguas - 1luvias. Cuando
hicieron ese alcantarillado de agtuas negras taparon el
oegnal., ¥y eld slcantarillado de aguas npegras nNo era
suficiente para sSacar aguas lluvias y . 8gU88 HNEEras.
. porgque  es8 una tuberia. que tiene 12 pulgadasa. que para
un barrio - tan grande de 3 sectores, como es Villa
Gladys. no alvenzaba.  Se luchd para que ese alcantari-
llade quedara blen. Fue cuande subld el @ geffor Andrés
Pastrana. se le dijo. pues s&llos convencleron de nuevoe
el -alcantarillado. que ese alcantarillado se perdid de
la planta de bombeo hacia Ia alcaldia de Engativa,
dedaron el alcantarillade a un lado. Y se pudo
L ~‘arreglar._£3 barrio guedo asi.’ -

Al respecto conto el vecino del barrio en cuanto .a la cons-

truccion de 105 Servicios, Qque: oL oo,
"... . %e habi hechoe un'aleantarillado ¥ cada une
aportamos materiasles. tubos,. vajas, instalacion. pero
lilegd el momento en gque po clrenlaba; se guedd reéepress-
da o1 agua-en la tuberia. porgue no daba con el desni-
vel. { sea fue algo que se hizo en- comunidad rero sin
ninguna téenlilca ni. bl:ena c:.rienta«‘“cm. : 27,

Ej'alcantarillado va ha e,...4 aﬁaq ae cambio por parte
de la Empresa de Acueducto. pero no ha gido suficiente:
Cees e epocasqde Invierno. 1luvia no 1o ha sido: entonces
: se <&olicitd una planta de bombeo a a8 empresa, lea
Instaaron ¥ eaa planta ha sido 1ls ssivacion de a&agul:
de  gque no haya inundacidn., porque en o1 momento de
liuvia en Invisrno s muy peligraose.”

N Lo

De =scuerdo éon'infbrmaciones estadisticaes - oficialees. este
barrioc ha crecido asi: (Cinep. 1985)

. . . Viviendas Hogares Poblac1an
01973 - =7 S | . 1 4 -
1981 -~ - - 358 459 1861 aiur: =in estratificar

1985 1362 o . 352¢

lo ual 1ndlca su d;namlca de u“banlaac1on crecimiento en
jo= Miltimos afios.
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Eil Dep&rﬁamento“*ndministrativo de Planeacién Diétrital
“informa sobre .caracteristices fisicas del barrio, espe-
-eificando gue e encuentrs uvbicado en "un  terrenc mixto:

posee una-cenchs maltiple v una de microfutbol, luz electri-
co. Wue el parque requiere adecuascién de eu cancha miltiple
{pavimentacidn, demarcaciodn,. tableroe de beloncesto, Juegos
(columpio, pasamancos, rodadero, balancines, carrusel); asi
mismo,. teléfono piblico. Este misme informe indica que en
cusnto- . & ' infreestructura, €l barrio carece  de loe demée
servicios pﬁblico* (DNPD 5. F )

Sobre eﬁte temu, el vecino del bdrrlo camenta.

=“N : Be- el-.numero ‘de barr:os; ‘pereo’ se. .. ha venido
aumentande demasiado. El1 Estd San Antonio, Villas del
Dorsdo., Muelle I y II, Villa Constanza estd agqui al
-lado . de la laguna; era una laguns Juncal hace 25 afos
Logues yo:. venfa ‘a pescar; y .mnec . gustaba wenir cuando
n~estaban vendiendo lotes.' R oot

TR Sz SIRAEAR Coomas

Agui., qaoanda V&lla bladys. siempre fheron patreras g
cultivos grandes de aole repolle, o zanahoria. o fresa.
Y ahora tenemos la -noticlia. pues no lo sabiamos, de gque
toda  esa  zona de la& laguna Jabogue. creco.. gue hasta
llegar :.al rio, todo eso io urbanizaron;.. lo. lotiaron.
Muchos - més vecinos. La gente es contenta, porgue los
vendedoresa. les ponen con una cantidad de cuentos: les
- dicen vea sefior: la avenida calle. 68 viene alléd arriba
- nomds en Alamos y-1a van & llevar al Rio., pobgue estsan
conatruyendo - Unishastos v hasts &lld va a llegar el
‘transporte. . Mire que 1a Avenida Cundinamarca viene
saliendo por no se donde que por agquf va a salir. gue
-ea de pno se cuantos carriles, gque va .a salir a Villa
Maria,. a Tibabuyes; por alld, y eso les charlan de una
cantidad  de vias., Y la gente dice no eso agqui e= un
rogreso! Y esos lotes lo= venden: son sy peguefos;
ror ahi de 4 metros por 12, 3'500-000 y 4 millones de
..pean . . oo .

)‘\

q.-

Estas actividadea s0n 11ustradaq ror el Presxdente de la

= Junta de Acclon Comunal a31.-‘

Do

: “eqe barr;o primer qervicia mﬂlo ers. tranqpﬂrte. solo
- tenia una ruta de huses. Yo hice un compromiso con la
commidad cuando tomé las riendas de la JAC, en 1988,
- asi G0, gue yo le decia a Ia gente gue 1o primero gque
me iba a preocupar espra traer la ruta de buses. Porgue a
mi me daba tanta ldstima ver los Jévenes, tipos gque

4%



tenian wque salir por ls maftana a trabajar basta los

Alamos vy por las noches ess romeria de gente. Entonces

yo me preocups. se pudo traer una ruta de huses de
. Sidauto ¥ Nuevo Horizonte gue son los colectivos. ha
- traido. una ruts de Contransflorida. varias rutas.

_ Sufrir el alcantarillado de aguas lluvias. FPorgue antes
1loreba un mico. como se dice vulgarmente,, ¥ &e inunda-
ha Villa Gladyvs. - Era triste. Ver a Villagladys que la
gente en-los Inviernos gue perdid todo la gente.:

Se ipundaba por nada. For culpa tal vez de Jdejar tapar
el canal donde bajaban las aguas 1luvias. - Pero gracias
a dios hoy contamos vamas & contar oon un alcantarilla-
. do- de aguas lluvias que no-los tienen- . los habitantes
- agui alrededor. . L : - . Y

Wy - -

b

_ Otro. problema es gque Villa GCladvs necesltaba mucho el

- zaldén comunal.  No tenia. saalén comunal,.  sinc todas las’
reuniones tocaba hacerlas. afuera. Entopnces Yo me

. preocupé ¥ gracias & Acclén Comunal se pudo hacer este
.2 gglén bien chusco, nos rodemos reunir acd.. .

o Otra- cosa. impartante, era:la aprobacidn . del barrio.m
' . porgue era barrio-pirata. Me preocupé para  que fuersa
o aprohadm;;,ﬁhe’ﬁsi.Roma;en.ej 2 de agosto -gde 1982 Villa
.. Gladys fue. aprobadoy por eso el goblerno Je ha puesto *

. puche. ‘culdade con los auxilies. aomoe serd que  egtamos kS

de buenas -gque ya sacamos o407 millones para pavimento €n ¥

Villa Gladys,. quie o8 una cosa muy importante gue  nege-

aitamos ahorita nogotrosz. Vamos & pavimentar las tres i
principales. Accidn copunal va & pavimentar &coldn *
comunal.  Voy a hacer otro esfuerzo &on secretaria de &
educacidn a ver si podemos vpavimentar alrededor de l& i
escuela. -~ Es un .deber gue me gueda & mi pendiente. de i

va voy a empezar & luchar por esSta pavimentacidn. "
(Relato # 4, Fresidente JAC) T

Er mismo lider comunitario relata sobre el crecimiento del -
Rarrioc v de 1la demanda de servicios educatives: ' T
“Es una cosa importante gue estoy logrando v se hizo al v
MEN para que nosotros aaui en una asaamblea general, s8& 2
- aprobara-.la sona verde numero 2z pare un Colegic de F

Secundaria. .ya& que es-tan triste gque contamos con 28
barrics v de los 28 barrios ninguna urbanizadora s¢ he
acordado -para Jdejar un terreno para un calegio. E=s
triste hablar., perc nc lo han dejado. e
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En cuanto & las 8ranjas del Padre Luna. Esa es otra
historia.- Que yo cuando el sefior Jdorge Linares compré
- todo. ego para urbanizar. .como usted sabe el padre Luna
murid ¥ acabaron todo. Y vendieron eso. Le peds tanto
al urbanizador que hizp camo 5 urbanizaciones ac#, que
tienen-urbanizaciones;.Shn Antonio, Villa el Daorado, el
Muelle ¥ otro barrio las Mercedes., le pedf gue por qué
no dejaba las granjas del padre Luna. para el Colegio,
-sablendo gque.: ahi estmba todo. no tenfamos nada que
hacer y llega el aefior ¥ dijo gue si1 le daban 80 millo-
3 nes af las dejaba y s1 no no: y no fue capaz de dejar-
LT : hos  eso? " Y esc es 1o gque. a mi me duele: que tenlendo
T nosotros . la  oportunidad de tener alli un . colegio o
unja escuela bien formads. con log. salones - bien, inclu-
sive yo fui a Secretaria de educacion, donde me dijeron
hablen, que nogotros arreglamos eso. .Y viendo qire el
sefior pedfia 80 millones de. pesos, la ‘Secretaria no
tenia toda esa plata. Y par eso es que no hay un cole-

- £10 mds bueno .aquf. <. - .. 1. i lic

R

En la actualidad. gracias a dios gque este afo, Dor
medio de las Juntas Administradoras yo pedi cuando este

oesy ‘ --barrio gse legalizé habia 2 lotes. que pedi para. hacer

LT A .. la . guarderifa infantil Yy se me logrd. ¥ ea asi que

sT. T. ahorita me salen’' 25 millones de pescos para hacer la

D . guarderia infaptil. Que es en da calle 614 con': carrera
113. S e e

En relacién con el conocimiento de la poblacién que ge ubica
. en’ el barrio, el. Drientador del Colegio (Relatc # 3)
o manifiesta.: au conocimiento -del.contexto local. en donde

labora, cuando expresa que: : " K " :

oy T .. En el barric “hay poblacidn de  todog losg sectores
Do del pais, cundiboyracenses,. tolimenses. huilenses; de la
© 7 . zZona andina mds que todo. E1 barrio surglé en forma
. - 1legal.. de antiguas fincas:que los duefios lotean Para
: . darle una mavor rentabilidad y dada la expansidn de la
-eludad. . ... E1 barrio era jurisdiccidén del municipio de
Engativd gque antiguamente era de cultivos de papa.
lecheria, explotacidn del ganado vacuno. - Se fue cons
truyendo, fue llegande la £gente. comercializando la
i tlerra.... Este fue de los primeros barrios del sec
. ‘ tor; hace mds de 20 a8 25 afios. FEra un barrio de
) caserio,. De aqui para el criente era zsona de potreros;
" pecuaris. Al sur estd 61 seropuerto. Al norte cultivos
: - d¢ papa, zanahoria.; rotacisn de cultivos: cebada.
- frijel;: w lo misme aqui al lado ceeidental, Engativg
C gue gueda & 2 kildmetros. .. " {Relato # 3. Orientador)
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“En la actu&lmdac el bdrrio ‘cuents con una Junta de Accidn
Comunal., la cual tiene su perscneria juridicas desde 1274 vy
ha orientado suve acciones hacia le consecucidin de los
servicios de agus, alcantarillado, servicios que legaliza-
ron entre 1881 vy 1986 trdnuporte. salén comunal y  aproba-

ién dPl ba“rio. L
Igualmente: ha gestlonado la consecucién de servic1os edu
cativos: : -

. Ls Eseueia Antonio 1Villa§icencio . de Vilia Gladye
Jormada mafiana Vv tarde en 1986, v - &1 bachillerato
nocturno en febrero de 1990. "
* 1La Jornada de la tarde de is Escuela General Santander
- de Engativs &n febrero de 1980,
* Ahorita salen 25 millones de pesos péra hacer la guér—
derias infantil.

Dadas las -condiciones v necesidades del Barrio, se han
promovido procesos de movilizaclidn para conseguir. recursos;
se .. han hecho 2 paros: en 1882 y este afio, en ‘marso. Esta
situacién ez narrada por.el Presidente de la Accidn Comunal
de la siguiente forma:

s "L . usted ve la carretera. como la tenemos de mala, Si
- a mif me tocy hacer un paro bace poquita.  por codmo
tenemos esa via ... : : T . :

FPues= fﬂ051 Fue bden. 51 nos engafiaron. HNosotros hemos
heche 2 paros ya sobre la via Engativeé. FEl otro fue en
marzo de 1832 y fuimos tan de buenas gque estaba el
alcalde  mayor Jalicedo Feprrap ¥ aportaron 480 millones
para eata via v esa plata toda se desaparecid. Nos
dieron wun contentillo y no-le hicieron nada & la via.
-« Nes Eiecleron un reparcheo bobo y g desaparecid la
- plata’ . . . . . .
Noa toed hacer otro paro la ves pagada con leog egefiores
de  Jos colectivos=s. porgue usted considere gque usted
tener 20 millonea para meterlo agqul pars gue ge le dafie
2wy mes. como le dije yvo al sescretaric de obras
ptiblicas. no lo hace cualgulera. Tocod hacer el paro y
fulmos tan de malas gque ahorita misme hsce 15 dias nos
arreglaron la via con up compromlisce que nos reparchaban
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la via y el &5 de abril salia la licitacidn ptblica parsa

levantar toda la via ¥ echarle nuevo pavimento. Pero
no salié nada de 1a licitacion, estamos preacupados por
&80, .... ' (Relato .# 7, Vecino)

El Presidente de la JAC comenta sobre-.las gestiches para

Promover el cambio enla seguridad del sector'

’1.

M Pbrn‘ yn. todav:a ~eqtay;uuendo a ver si de pronto

s Instalan un CAI -acd, para gque quede todo mejor.
FPorgue de agqui a Engativd hay como 2 kildmetros y de
agquf a arriba bhay como kilémetro y- medio. - Entonces
necesitamos un CAI en el centro, usted sabe que hay una

.ovia - para el Garces -Navas:y otro.coleglo. r necesitamos

un CAT.

Yo po se gue pasd con el sefior Alcalde Mayor. y el sefior

comandante de la Metropolitana gque =se comprometieron en

L un ..parc gue-. lba a8 ser.en . toda la zona 10. =se com-

rrometieron a arreglar como & cals gque habian y cons-

trufr ¢ mds. Yo no sé gque pasd con el de Villa Gladyvs.

“wre ClaroT gue. (& wveces la. policja es la gque mis desorden
pone. Pero ... - w. Lo BRI £% e

 La Junta de Accidn Comunal ha mantenido relaclones con 1las
T instituciones educativas del sector, permanentemente:

“Usted =sabe que en Secretaria, ahorita mismo le estoy
pPrestando un  servicio; =e  estan construrendo 2
salones. ... le dije a las profesores gque vinieran dar

. elase . agui en la. Jornasdas de la mafiana ¥ de la tarde,

oegan muchoe guste Yo tenfa I salones aqui para gue no  se
quedaran afuera sin estudio y aqui estdn dande clases.
Tiene pupitres y todo. En el segundo . pisa caben 40
niﬁos." (Relato 4 Presidente JAC}

:Por“ otra parte, los ALUMNOS FUNDADORES {relato 5), tienen

también su mirada sobre el barrio en el que se encuentra
ublicada la Institucién Educativa. Recuerdan su participa-
cion como pobladores en sus rrimeros momentos de - conforma-
cibén:

Coa
(I

Inclusive yn tengo &gul una historia aqui en el ba-
rrio: Nosotros llevamos 20 afios. Comprames el lote, ¥
nosotros llegamos en,. nosotrog viviamos en Normandia, y
cuando eso pasabe un troli? Cémo es gque se llama? Un
Municipal. . .De esos buses largoes....

Su compabero, la interpelaba en la historia

{4t
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vouando ¥o vine ya no existia eco. "

Y ells ccntinuab&

I LR

"y al la genre enrraba a trahaiar a8 la ? v no cogia el
hus de laz sels asi trabajara en Fopntibin, le tocaba
eso o si no., porgue eso ara cada bnﬂa., eada media
hora.:. ...” para el Garcds - L
' Entonces -3t compaﬁero recordaba viejoﬂ momentos

"Usted »eouerda ouando la inv&siaﬁ de ”aria.ﬁbnif0°"

Desencadenandose una conversacian'
51. B oLl ' . . -

L
e

Eh esze mes. -en octubre. no recuerdo el affo. liesgtc
agul a ebte b&rrio.. - : : C o

Si. - Y aqu.t t'ambif*n oy immdaba ¥ todr:.r' “Y hasta una
ves ... Yo de tode eso me acuerdo R e

En un mes de octubre.gue por shi a ver como el primero
o ‘dos . de octubre: ¥ ¥o cumplia el 10 de occtubre ¥ me
t Ot.'.‘L‘l B}I i

T T

L PPrm sy casa 1o 58 alcango a . S

No. Ahz ﬂerguita. - EJ lﬁtf de - enseguida na  habias
anstrueeian. - Enronces hasta ahl = 1lego. Me
decian: ...mire gus S¢ va 8 inundar y yo decia de ahi

no pasas-r de ah 2 p&sa.

Menos mal. Una epoca gue venis mas desde Normandia por

Ja 28 con . carretilla ¥ plca ¥ pala ¥ Organigadoz, De

esn as un& de la= 00333.?*

Ponteriormente, el alumno fundadcr comnentd:
“5i. ¥ ahora gue hay mds barriog. puss ha venido més
gente a ubiecarss porque. ha&n: ;abderto méds lotes por AcH
en la urbanizacidon. entonees con mas rez=on. Me han
dioha que en &ho ¥ media dGB aﬂos no va & haber cupo.’

.

teen dip

ok

i

AL

ot

i AL

dﬁ‘”‘ e



"TJORNADA NOCTURNA

5.3 ma xus-rrruc:[ou CENTRO EDUCATIVO

DISTRITAIL.  ANTONIO - VILLAVICENCIO

-La Experiencia CENTRO EDUCATIVO- DISTRITAL ANTONIO VILLAVI-

CENCIO Jornada Nocturna se ubica en el contexto administra-
tivo de :los Colegios Oficialea Disbritales., Estos, sBegin se
afirmaba en 1991, . ! : o T

“ ... Encontraron diversos problemas para su funciona-

- mientos - laorganizacién de. la Instituciébn en plantas

fisicas de escuelas oprimarias que . no disponian de

-instalaciones - y.. oficinas adecuadas; los docentes

carecian de - preparacién para la especificidad  del

nocturno;: la misma desubicacién de los estudiantes ...

porque nc estaban preparados para estudiar en una

jornada de caracteristicas muy diferentes al diurno

El 25 de octubre de 1986 respondiendo a peticiones de

docentee-directivos y docentes, ee inicidé oficialmente

. . asumido por un Equipo Interinstitucional de la DIE-CEP

. .y la UPN, un "proyecto de-desarrollo ~-profesoral” con

;338 docentes-directivos .y-docenteg del Bachillerato

Nocturno. (Uno de los integrantes de este equipo por

‘parte de la UPN era el Profesor . José ~Maria Tetay,

. ~. actual - rector del Centro Educativo Distrital - Antonio
'.-~Viliavicencio, Jaornada Nocturna} R TR P L

Este proyecto posterlormente fue denominédé T Rees-
tructurac1on del Bachillerato Nocturno™. {DIE-CEF,
'1991) TR : ‘ - sy _

-----

Eh Santafe de ﬁogdté'hay‘ 47 éolegios dé Baéhiiierato
nocturnc; el Centro Educative Distrital Antonio Villavicen-

cio es ano'de esos 47: -.Se encuentra adscrito a la Secretar-
ia de Educacién, Divisitén de Educacién Media; su funciona-
miento y desarrollo se enmarca asi en 1l Estructura Oflcial

. Dado que }a.'emperienCLa educativa se enmarca . en la

estructura . formal académica de - Bachillerato . Nocturno,

'.adscrita"'a-la Secretaris de Educaciédn, el . Colegio - funciona
" en instalaciones de..la Escuela Antonio Villavicencio, del

Barrio Villa ¢Gladye. : creada en 1986, la cual presta el
servicio de educacidén basica. primaria en las Jornadas de la
mafiana v de la tarde. Dispone de 12 salones.
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Le eecuels Antonio Villsvicencio del Bsrrio Ville Gledyve en

T

15+ ecusl:faneions el Centro Educetivo,:fue creads i en 1886,
dursante. la sdministracién de. Hernsndo Durén Dussan, abrilendo
1be jornsdss de primeris v mefians. v tarde. /. Progreelvemente
ha muplizdeo eue eslones e infraestructura.

Por lae cerasctéristicaes: de. su ubicacién, vy la distesncia de

-los . otros dos bachillerstos nocturmos - {Fontibln -y Lee
. Ferissl, logras una umplia coberturs & barrios aledafioe como

El Muelle, Les Mercedes, Villas de El Dorado: San - Antonio,

Los L&ure leo v Engst :w&

. En 1& actualidad el Coleglo eata constituldo como Centro
. Educative Diztrital Antonie Villavicencio Jornada Nocturns,

«pegin acuerdo # 17.del 13 de octubre de 1892 del Coneejo de

Bogota. . Cuenta con aprobacion hanta il grado de Educacién
Media. (Centro Educativo, 1QQQ)

:A la-Institucion asis Len eqtndianueo deede loe 15 afice hasta

-

mavoree de 65. Es decir, una poblacion heterogénea en edad;

T . S

T, ..1a mayvoria trabajan en djverﬂos.ofjcios: por ejem
plo - en afam. .clinicas. albafil=aris.:. congtruccidn,
- ogomeraio.. desempleados. amag de ¢casa ,;,“ {Relrnto 3)

SoF - =

El orientador del Coleg*o manlfesté qu preocupacion POr que

:practicamente el 95% de los estudiantes trabajadores v los

no trabajadores. no tienen ningtn tipo de asistenéia médica.

v es inquletud que queda a ver gi en algo se puede cola-
borar...' } .

E‘ Coleglo cuenta con 13 docentes v direetivoa docente y el
respectivo personal de Servicioz Generales ¥ Admin;azp&tivo.

En el Colegio hay una organizacion Administrativa en
correspondencia .a los lineamientos de la Diviaion Media de
1a Secretaria de Educacién, 1a cual corresponde . al nivel
organizetivo formal; igualmente ha generado su estructura
orgenizativa interna. tanto formal como informal, En lo
formal se destacan. todos los procedimientos,. canales vy

. mecenismos :de trabajo y comunicacién en relacién con lo

académico, disciplinario {distribucion- de cargas académicas,
grados, Areas, direcciones de curego, funciones de docente Vy
de - -directivo docente, entre otras} y 103 mecaniemoe informea-

- les como. el comité de onces.. -

e
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En

la sectualiddd'fediste- "una - expectativa y  percepcién

rositiva de r 1z’ ‘Institucién Educatdve, la cual ha sido
ganada ¥ contruide desde esgtos afios de trabajo.

En el Centro Educativé :ee ha™ buscadd © implewmentar. :alter-
nativas pedagdgicas renovadorase, entre ellae las giguientes:

b A

En 1892 e hizco un sondeo de necesidades educativas,

con el fin - de actualizar ¥y ajustar . la - propuesta

Pedsgbdgica: esto no fue llevado s cabo dado el trasla-
do de algunos docentes gue participarian de la propueu—
ta v la insuficiencia de recursos de BEpovo.

El actual rector de ls-Institucidon Educativa Pertenece
a la Comiseidn Pedegdgica del Distrito que busca que 1ism

‘educeciéin responda A loe intereses ¥y necesidedes senti-
. doe de los contextos en loe gue se desarrolis. - En ells

ha participado en la elsboracidn del Proyectio sinteti-
zado en le Propuests poresentadsa por la Direc-cién de
Iinvestigacidn _vpara la Educacidén DIE - CEP.:.c:s. Coleien-
cias, en la gue avanza en la. “constraccidn ~de- linesas-

. .mientos conceptuales y metodoldégicos para:el -curriculo

de los colegios distritalee nocturnos (47 actualmente
en la ciudad) como un componente dinamizador hacia la
transformacidn de . lar eecuels secundaris. {DIE-CEP,
1991)-“-: DAL el Curan . E i s o

B R T

El. equipo de maestros ha manifestado eu 1nterés en

. renovar -su préctica educativa beneficidndose. personal y
profesionalmente, y.fundamentalmente proyectandc nuevas

alternativas pedagogiuas en 1a Institucion..

. Desde 1993 se inicio el proceso acompaﬁamiento a la
- formacidn docente, validando ‘la estrategia de Formacidn

"Proyecto Institucional’: en este procescise. encuentra
comprometida actualmente 1a Instituceidn, y.el Proyvecto

'-r de Sistematizacidn se ve como - una poeibilidad de

potenciar.: las intencionalidades del mismo. {Este

proceso también sersa detallado en la reconetruccion de

1a experiencia) SV T .

‘ Desde. septiembre de 1994 los maestros 1ﬂiciaron el

rroceso de reformulacién del Proyecto Institucicenel en
la perspectiva de la construccitn del Provecto Educati-
vo Institucional. reglamentado mediasnte el decreto 1860.
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3. RECONSTRUCCTION
DE LA IEICI?IIEKI]EEICIIIK.

3.1 PERDIODIZACTION

-BEn la ewperiencis educstiiva los actores identifican unos
- antecedentes v 4 wmomentos, los cusles se presenten s conti-
nascidn:. L - '

3.1.1 ANTECEDENTES
- Como aspectos previos al surgimiento del Centro. Educativo
fueron importantes el procesac de crecimiento urbano del
Borric Villa Glagys' 'y de la zona: . con e£llos la mavor ¥ mée

sentida demanda del servicio educativo. que se hizo explici-
“‘ta en. diversoa hechos."”. S -

[y

.“Elu Presidente‘ de 1a Junta de Accion Comunal {Relato 4)

recuerda- algunos hechos que-para efectos de periodizacidn se
Locometituyen Cen antecedentes de 1& {nstitucian Educative,
o Quel - B A : - :

- T e . : e T T e T

" En ese momento. oo en el afio 80 o .88, tomé las

riendas de la JAC:; este barrio no tenisa escuels, el
plantel educative. ers la General Santander de  En
gativd. - Loa niffoe w0 se aaben culdsr ¥y a veces gque se
prendian e los carros. frenaban y los mandaban lIejos:
Jiibo muchos nifog herldos. entonces s2 bregd para  gue
hublera una escuels acd.  Del wurbanizador. gque tuvoe
praoblemas (1o Iintervinicer»on ocomo J mesesg) s2 tomd una
casa. gque 61 tenis. que era en el primsr sector: sSc
llama l1a casa vieda. Alli una directora Anita, con el
padre ... fueron a Secretaria de Fducacion. para gque
viendo todo el problema del nifio puerto, gue alli s=e
Hiciera wlase, © una escueia de primaris gus
. funeionara,. ... Vine Secretaria y aprobd pars primero ¥y
gegunde hace 10 afiva. como en el 86. Entonces fuhciond.
Curando  ya se rude gque habhis ‘terrens., se escogld el
terrane para hacer la eacuela Antonico Villavicencic. se
hizo la escuclita que tencmos ahora. gque galid con 8
salones noe mpds. No hicieron bien la estructura. Ahi
- T romenzy 18 ' eacuela. gue funcionaba allf, =& 1a han
C o hecho reformas. 2 sslones mds. shorita pars otros 2 gue
son 6, va son 1Z2.

Esa fue ou

uvando estaba el Doctor Duran como alcalde de
Fogots. Se hi

Za I1a escusiita que tanemos ashora.
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Te.. YO }Jablé con e'.f Secretario de Educacién. - Figirese

que cuando eso esto ya tenia varios barrios. Y un un
domingo por la maflana me llegaron los seflores de En—
gativd,- que no Jhakia sino Jornada. por la maflana v no
tarde --de primaria; entonces me. visitaron un poce de

- padres de familila y me dijeron seffor Medins ayiidenos.
. Es gque venlmos para que usted -nos haga un favor ¥  hnos
. colabhore, para que.a usted que le ponen cuidado vaya en

la. - Secretaria. Jde  Educacién., a ver gi 'nos &abren la
Jornada de la tarde. . . .

. }" :‘cr:wm' }:‘ié-b.fa 'una'.lbanda ~.-dé Jovenes.: -al'- pr*és.iaente de 1la

Junta pasada se le iba 1a mano con-<ellos,. porgue él
mismo trafa la policia, ¥ en el carro leos llevaba ¥ se

~ponia a lavarlos a la Inspeccidn de policia de Engativd

¥ - ¥Yo no . estaba de - acnerdo con -eso.... Pueg yo me

oomprometi con ellos, me fue hien, cuando.-estuvo el

doctor Rocha en la secretarifa - de Educacidén, y Padre muy

buena persona en Engati vd que era e1 padre Jul o

f [ ol

. Pues fra.nc‘ameﬂte como dicen. de' una sola pedrada maté
auodog o pdjarasa.. Deouna vez 1o hice: Ful-a la® Secrestaria
» de Educacidn.. Tengo umne amiga, la .rectora del Colegio

Gran Colombia de Soacha, y ella me vayudd. yo hablé con
2l padre Julio. no encontré a los de la JA(C para que me

ayudaran,.. porgue eso fue- tan impreviato, un .domingo por

la maffana, .y yo me comprometli que sl 1ba el  Junes v
vela hartos padres: de famillia: y hartos nifios. les

. ecolaboraba,  porgue yo no .zba & gueda.t‘ mal con el Secre—

ta.r’io de educacidm. S IS

e . e fzu para la parroglua ¥ bable .COI 'eﬁ. ‘padre,
quien me hizo una. carta apoydndome. fui pedi la cita,

el mismo secretario de educacidon el mismo martes me

aceptd a las 2 de la tarde me recibid, con unos padres
de familia de Engativd. que no fueron =sino 4. Y me

. dijgo. si usted se .compromete a abrir las Jornada de la
escuela General: Santander con la directora de Antonio

Villavicencio, con mucho giusto vaya 4dbrala.. Y yo bajo
el prévimo miédrceles & las 3 .de 1a tarde. me espers a

-. la. entrada del. barrio suyvoe ¥ vamos y de una vez abrimos

la escuela. En un sdlo dia. Ea un record gue yo bati en
una semana. Esa semansa se abrildé la Jornada de la tarde
General Santander ¥y esa misma noche se abria el colegio
Antonio Villavicencio. nocturno. :

ey
v



El orientedor, aquien tierne une meyor travectoris en el
Coleglo, -reconcce el rapel de liderszgo v spovo de slgunos
integrarites 'de la Junta de Accidn Comunal cuendo afirms que
- A . h X . . - . o
... sBegun- me cuentan .en l& medida en que:- el barrio
creciendo. con mayor poblacidn Juvenil,. con pocos
centros educativos, menos . en bachrillerato: &1
‘Pregidente de la Junta de Accidn -Comuneal .. encontraba
que ge estaban formando muchachos gque se pasaban en la
calle y terminaban en formacidn de peguefias pandilles:
Yy &e le ocurrié: sguil el -derecho ec derle educacidén a
estos muchachos gue se la pasan en la noche, gue llegan
~de..eu trabajo- o gue notuvieron la poeibilidad de
cstudiar en otros colegios por cuestiones de reocursoe
- Ceconémicos .© por otras razones, buscarles una instituy-
‘ cion en la noche,. donde ruedan estudiar y -capacitarse,
- ¥ una forma de evitar esas pandillas, frencuentes en
- egtog barrios subnormales: o era un barrio subnormal.
pues ya shorita -lo legslizaron... . i+ -, -

L

Bse sefior con esa ides habld con el Secretaric de

. weducacidn, tuve su apoyo: le mandé profesores: asi fue,

. le manddron profesores pero no mids y - un rector; no

i ‘habia: sino sdélamente las anlas 'y no méds; esctas zons
' adminigtrative no estaba. . . . i ... AT

[}

La . informacién snterior es sintetizada por un docente del

~-Coleglio, que escribié el afio rasado gue -la Jornads Nocturne

del Colegic fue cresds en 1880, por inicistiva del entonces

‘presidente  de ‘la Junta de Accién Comunazl del Barrio Villa

Gledys, sefior Bernsrdo Medine, quiern al establecer que PpaEYTE
la Juventud trebaisdors del Bector era imposible estudiar v

‘capacitarse por la localizacidn periféfica del barric v las

dificultades de  transporte. después de las 10:00 PM, buscéd el
BEpoyo del Secretsrio de Educacién, doctor Francisco Hoguersa
Rocha. - . o _ : A :

El Doctor Noguera.étendié el pedido. de la comunidad auto-

“rizando. de. .inmediato 1s creacion: del Colegio nocturnoe en las

inetalaciones de - 1ia Escuela. Antonio - Villavicencio. Se
iniciaron . matriculas para los grados 6. 7 ¥ 8 de Educacién
Bésica Nocturna en febrero de - 1990. (Centro Educativo,

Provecto Institucional, 1993) -

" La alumna- fundadora comenta -scbre la forma como se enterd de

la Institucién Educativa:.

"Me enteré de gque iban a fundar el Colegio v me en-
tusiasms las idea v

- o -
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3.1.2 - - PRIMER MOMENTO: “DOLOROSO PERQ NECESARI

lLoe relatos de los actores entrevietados permiten asumir
como.-¢l primer momento de. la Institucién Educativa. desde su
creacion hasta sgquel. en el cual ya estesba empezando a genar
un espacio ¥y reconccimiento en el contexto local; es  decir,
estaba "empezando & funcicnar”’. A continuacidn narramos
desde la voz de algunos de sus protegonistas, este momento,
durante el cual los testimonisantes reconocen el protzgonig-
mo del Presidente de la Junta de Accidon Comunal, de Jjévenes

-pandillerce vy la musencia de recurecs locatives vy mate-
riales. St s

‘Tosa "Maestros Fundadores” recuerdan su llegada a8l Centro
Educativo asi: e N S S
"Cuento todo. incluyvendo cdmo llegué allds? Lo de la
pralanca?: Esataba _ buscando un turno.en -la noche: ...
habia trabajado 12 afica en primaria” {(Relato 1, Maes-
- tro.Fundador) . o o-L 0 o0 T o

T ae e D T T EE I - R MU

Otro maestro cuenta que: . P

~"Llego al -Colegio en-18980 trasladado del Colegio ... de
21a Jbrnada de la Mafdana' - (Relato # 2 maestro funda-
dor) A o :“E' : . TR

El Presidente. de 1la Junta..de . Accion -Comunal narra sus
recuerdos sobre esta etapa de 1a Institucion asi.

"No me acuerdo el nombre dPl ;uﬁun&r rector. uno
gordito ... Entopnces ya me.  nombraron rector, gquien
llegd ¥y dijo vamos a shrir el nocturno. Vamos a organi-
zar, inclusive me tocd de celador. Hubo problemas, tal
vez .con- el  rector, porgue el pecretario vino » el
rector .ne vino: entonces fue cuamdo lo. cambisron por
una rectora. porque Imposible que 1lega el Secretario y
est&n los profbsores ¥ no ge haoe prfsente el rector.

v

- .wTambién en relacxon con. este pPrimer: momento de Organizacién

del Colegio, el Orientador comenta scbre el papel activo
realiaado por integrantes del barriO' e

Lol

“Inicialmente el mismo FPresidente de la Junta, y algu-
. nos colaboradores,. vicepresidente o secretarico le ayudd
a recopilar: con ayvuda de los profescres Que llegaron &

=4



principios de febrero. a recoger todos los papeles de
 los . muchachos, certificade... Inicialmente se abrié €
gradoe hasta 8;: s1 no estoy mal”

s Ellos .... un cadoén de cartén, echaron ahi: eso era el
Carchive: se empezd & organizar el colegio, cada uno su
carga académica; pero sadlamente ellog y  un- rector

= - epecargado;: cuando yo 1llegué 1o cambiaron. ¥ fue -cuando
llego Gloria .... : .

b 44
'y g

Al

praz

- ('an ella. ya empezd la organizacion.. Y la.:permanente o
- golaboracion de los 2 sefiores de la Junta de Accidn oy
Comunal: ellog  permanecian agqui hasta las 10 de la =
noche, vigilando.. .. ' o=

El grupo inicial. el primer grupo era interesantisimo: I
hubo unaintegracidn total e todos los profesores: quien b1t
desentcmaba era »'.:.Imua. defcafm*tunadament.e“ &
Uno de 11::5 maestros fundadores recuerda que . ;E;
. . .o z - L] - -.' _2.?
.- (‘uando indicid el ("c:legio }].‘C‘.iﬂJOS peri.roneo para ;;:
promocionar 1la Jornada a unes ¥ a otros, & organizar i
matriculas. B T 2

v

ey
-1

. . El equipo inicial estuve conformado por 1 coordinador
- (Anipeto Rubio), Clars Inés. 1 rector que fue cambiado
luego por uns rectora. Mario. Jaime. Fachito.

Cuando - se — fue .a hacer Jla dinaugureacion del colegico
Secpretaria de Educacidn Bizo una viaita y se entregd el
colegio &8 1a CL‘!IJJHIJidEd.

Al afic 1 1 egapon tem m‘al e3: Fabhio Nelsaon, ia

e bt ork By bR

semwt&ria- . L

Y.
K

BT

f

. Nbsotros habiamos hecho un trabado para la apro
bacisn del.. Colegio., de carteleras: en. todas las
are&s,....era matérial dldaarToo.-.' :

Asi mismo recuerda el orientaaor (relato # 23, 1lag carac-

teristicas 1n101ale= de 108 grupos que llegaron al ColegiO'

.. pOoPrgue  es gue, & la }mra de la -'ve':’dat., . -gquienes
ingresaron aguf al colegio, muchos de los nuchachos gue
ingresaron eran Jos pandillero=: porque segtin  tengo
entendido. el reunid a las . pandillas. y les dijoe. vay a
poner aqui un colegic, pars gue ustedes estudien, estén
pensanda  cosas medores paras ustedes y pars el barrlo:

IR TE IR T | T YU LY PRPTF T WS [T TEN TR WP o § YL L RIS S L t I




cumpllendo.. su-palabra, asi fue. - La propuesta que les
- hizo & ellos.. se sacd adelante.  Quienes llegaron aguf
s en principio era gente gue estuvo ¢ estaba en pandillas
Juveniles: era un momento un poguilto dificil parea
L. nposotros; para adaptara.la Juventud a una. disciplina
académica, gque no es facil., motivarlos  permanentemente
- para que no hava tanta -desercidn, ) ademdas. recoger los
- muchachos.: ‘que decidieron no ingresar al colegio, pero
-gue ‘slempre estaban a la expectativa de s1 funcionaba o
no funcionaba.  Porgue. siempre corria la bola de que el
colegio se iba & cerrar, hasta el afo antepasado; esgue
es solo pandillas;.el afic entrante no. funcionars.
Existia,:se ereaba la falsa expectativa por parte de la
rectora: . ea que si1 ustedes ¥ole colaboran el colegio se

va & oerrar, 858 Jque-... . . . .

El Presidente de'la la Junta de Accién Comunal, también en

relacidén --con 1os. grupoa 1niciales de: alumnOS' del colegio,

comenta que - - o R .
"...En¢ los  primercs afios gue sse fundé.el colegio el
rector no sabia de elementos que habia agquf y ellos
recibieron a todo mundo que llegaba; y entre ellos iban
vergajos de pandillaz. Medor dicho -a no dedar estudiar.
Y eso. se hahia formado un . prohlema, -que tirdndole
riedra .al colegio. a tratar mal a los: profesores...
hubo problemas al principio”

Se - presentaron inconvenientes como la “lluvia de piedras"”;

las amenazas. .-El Coordinador de 1a Institucién cuenta que:
... hace 3 aflos nos pasé un caso particular. es que 2

-:muchachosz del grade 7 se matricularon; 18 18 afios. pero

hubo une situacién de conflicto interno agqui entre los
muchachos, eptonces de otro barrio, y se tratd en crear
un conflicto casi de pelea entre los muchachos de ese
barrio ‘que eran unos pandilleros de ese barrio. .con los
de acd, antiguos pandilleros; se traté de crear una
situacion diffczl' creo que.hubo una pelea. pero por
fhera- - : . Lo . -

Y sobre esta situacién de :las pandillas, "comenta el

orientador del Colegio una de las alternativas pedagégicas
que  ensayaron . inicialmente para "mantener la Institucitn

Educativa":

AL
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“... Muchos de log estudlantes que estaban esge afio. ¥
de los que andeban-por ahi rondando. nosotros hicimos
una campalla con el scbre tode con =1 entonces coordina-
dor Anlcete Rublo. @ ccmo  de roinsertarioss. Algunos
muchschos gque gu intencion era no dejar . funcionar el
colegio, sabotear la actividad del colegio:; nosotros
optamos por gallr a8 la calle y hacernos amigos de
¢llos: charlar con elloa. oirles stus ipgquletudes,. gque a
-& hora de la verdad ne erain pnichas. sino hecer banda-
lisme ¥ sabotear un ente nuevo. en un gector, que  para
ellos era extrafio ¥y -para ellos causa  :clerta apatia.
rebelidn contra esa nuevs Institucidn:; en otros  casos
pues. ... éeran muchachos resentidos que querian sobhressa-
lir por &algo negative, v gqué mejor  que sabotesar lo
nuevoe que hay en ol barrio. S

Nosotros optamos por sslir y hacernos amigos., por 1o

menas de losg lideres de los grupos, ¥ tantc asi  gue

aqul los . puckachos que estaban. en esa situacidn y
consgideramos gque eran l1lideres de clertos arupitos
Juveniles y estan estudiando agui. sabemos cudles so
Y est&an y van bhien, no son unas lumbreras de esty
diantes. tienen Bus difiueltﬂdes.- T?ﬁbajan---

fTambien el orientador del Calegio .specificazla forma COMO
fueron desenvolviendo. lag relacicneg interperaonalee en
Coleglo ' v ‘creands un estilo de administracion de 1o

‘e -

el o

acadénico en el que primeba el “rumor" . ¥

Al

que.

“"La - rectora  eres asi con los eqpudiaﬂtEa. a hacerles
camentarios;: elle tenia esge error ds tratar de estimu-
lar a los estudlantes a asgistir. pero bajo . presiones
negativas: o era bueno: eila gepnersba expectativa de
cerrar. Que si estabamos bajo cilerto nimero de  estu-
diantes el Colegio se cierra: se regaba la bols en la
oamunldau Jde gue el colegio se iba & cerrar el préximo
aﬁo...? o ‘ &

ke

respecto una “eslumna fundadora” comenta en el relato 5

"

...este ooleguw primera decian. gue era una .recochs...

Por otra parte, durante esta primera etapa de iniciacicn, 1a
Institucidn experimentd un rechazo de lae otras doe Jorna

das,

el cuel ez descrito por un maeatro fundedor er los

eiguientes términos {Relato 1) -. - .. . s

- thia wir rechaso de las Jornadas. porgus es qgue
dicen que cuendo I1lega un colegio nocturno, empieza lea
depredacidn: es acabar el colegio: ¥ era normal. Es cue
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Imaginate. que cuando fundamos el colegio nuestros
~rtipoa que "iban-por la poche iban a-fumar, iban a meter
marihuana; toda esa valna. aparecia en el colegio: a
quemar los pupltres. ¥ como. no teniames cémo manejar la
= slituacién, nosotros no podiamos ser policias y a la vez
maestros.:. pues  -entonces el diurno empezd  a rechazar
esor entonces - primero - que cartas, que el salén  lo
daflaron. gue dafiaron la- cartelera, que no. se qué, ...
que avisaron a Secretaria de Fducacidn, que las Carte
leras. las quemaban, ... todo eso..  Entonces era muy
- diffedld gque la Jornada-.de la-tarde.y la mafiana acepta
wran el Colegic.:. De pronto fug més duro. para la jornada
de la mafana, aceptar el colegio, que para l1a misma
tarde.
g S oS
Los problemas los recibe la Jornada de la maPena; no la
Jornada  de: la ‘tarde. . La tarde entrega :lo que le deja
. la maflana, la cual no aceptaba eso: era terrible: ellos
tenfan - que . llegar: primero ¥ - revisar 1os “tableros.
. rorque . las - vulgaridades que aparecian . eran .tenaces!
Tallyg se hablaba. ... . Mejor:-dicho: por-la noche iin alumno
rar o odejabm. cen el tablero la plebedad més grande, 1lo cual
aparecia al vtreo;:dia.:. Uno no concebia encontrar  toa
llas higiénicas, preservativos, botellas de aguardien
o te, todo ..es0 estaba:. en el . colegio. - Entonces
‘dogicamente el grito en el cielo: como asi. que un nifo
de 8, 9 affios. iba a encontrar esc en una mafana; dibu-

o Jos grotescos! i, . - Lo

También, ‘el maeatro.que .escribid sobre la experiencia. des-
cribe este primer momente de la experiencia educativa asi:

-

"Fara -esta época el Colegio inicié con. ‘personal que
tenia una cantidad de problemas, entre: los cuales
figuran, la-carencia de papeles, razén por la cual el
cestudiantado - estaba en el colegic como asistente, por
este motivo la asistencia a clase ersa regular, porgue
el estudiante no se sentia integramente del Colegio.

A este problema se le srumaba el de las - pandillas., ya
que pmuchos de puestros estudiantes pertenecieron a
pandillas Juveniles de distintos barrios. que andaban

- amenazdndose de nuerte. Na contdbamos aon la

colaboraclidn de los padres de familia, el tinico gque

eatuve al frente de los graves problemas que teniamos,
era el Seffor Medina. presidente de la Junta de Aceidén
Comunal. gquien hizo que se creara el colegio. por medio
de sus influencias politicas.

re
fi



El . Colegic . &8dle  contaba con "lav. oficina donde

actualmente funciona la dirececidn de primarias. Lo gue

actualmente exiete fue hecho con la colaboracidn de la

Juntsa de Accidn Comunal en parte. con el aporte econd-
mico de log estudlantes, actividades realizadas conjun-
tamente con profescres y padres. de famllza y estudian-
tes (rifas y baaares) e

Debido. al personal que tentfamos, tuvimos que sSoportar
:~dafiog rfa nmiestros carros. anenazas por parte de algunos
estudiantes y lluvias de plfedra casl todas las noches".

foew, e

En el taller de reconstruccion de la experiencia educativa,
en el aque participaron log docentes, - directivos docentee,
rersonal adminlstrativo, .slumnos, el Presidente de la  Junte
de ‘Accion Comunal v o1 Presidente de la Asociacidn de Padres
-de Familia del Colegio, en un primer momento se .conformaron
.-gruros. -los - cualee discutieron y graficaeron sobre “qué ha
-..s1do . para ustedes la exreriencia”; este primer momento del
taller fue denominade Una mirada colectiva despréevenida; en

- .. el, sobre esta etapa. algunos grupoc comentaron..

AJ ppincipim era - una poblaeian dif}cil de manejar: sin

. emhargoe, - hemos luchade: ... venia cualquier perqona,
una poblacidn muy . heterogénea: el muchacho con
arete'. .. fgrupe 3. relastoria: Hernando (Qlarte)

For su parte, otro grupo ﬁflrmaba sobre eqta primera etapa:

- Car €

" Cuando TJegamoq 1a eamunfdad eatsba comple*amente
desangrada: & madida gque rfuimes Iintroduciendo un tipo

de educacidn. ese desansramlento fue saliendo hasta gue
reailmente : logramos un primer objetivo gque era buscar
‘que la comunidad se Interesara por el . esgtudio.....”
{grupo'l, relatoria rernando Galamanoa}

En is pégina Qigulente e presenta la ilu=tracién elaborada
ror. este grupo durante el taller de reconetrucoion {Junio de
1QQ4)
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Un tercer grupc que hizo referencia s la experiencia, ¢O
mentd:

“Encontramos una comunidad un poco heterogénea, con
muchas barreras; no habia integracidén ... una Juventud
con muchas ingquietudes. muchos interrogantes, un tanto
deaubleada. Y cuando nace el Colegio aparece uh punto,
incipiente gue sSe va desarrrollande, tiene sus momentos

positivos ¥ negativos: sus avances. .. . {grupoe 4,
relatoria Fsbioc Sénchez)

También en un segundo momentoe del taller de reconstruccion,
loe grupos, desarrcllando una guia de trabajo a partir de la
lectura de una sintesis de uno de los relatos. dieron un
nombre a 1las etapas y las razones para llamarliaas de tal
forma: Al primer momento de 1a experiencia educativa lo
denominaron asi: : .

“CACS. ACONDICIONAMIENTO Y ADAPTACION®: Los . estudian-
tes molestaban los ca&rros: habia muchas pandillas; eso
fue en 189¢". (gurro 2, relatoria Hugo Gamboa)

Otro grupo afirmé:

INICIACION”. porgue hablaba de cdémo se Inicidé este
colegio por l1a comunidad: parece que hasta hubo marchas
del Jadrilllo. que dincluveron & la comunidad ¥

directivoa: upo slente el eafuersoe mancomunado que &€

hace por sacar adelante el colegio ¥ porgue é1 empiece
a JTuncionar {grupo # 5, Relatoris Luie Hernando

Varelo)

Un tercer grupo le didé a esta primera etapa el nombre de

“DOLOROSA PERO NECESARIA™: Las Jornadas diurnas
rechazaban el proyecto nocturno al gentir gue lo gue
se veias logrado se vendria al suelo. provectando una
imagen negativea del plantel”. {relatoria Hugo Gamboa)

El cuarto grupo describid asi la primera etapa:
“Ia etapa fue la CRISIS gue se detectaba en el sector,
¥ en especial la pobhlacidén joven, pPues evistian en el

barrio muchas pandillas. sin ninguna orientacién y sin
posibilidades de estudiar; luego la presién gue ejercen

&Hi




‘ lag miswmas pandillag y Jjovenes para gque ademéds se les
S em e wogpreglaran | las canchas -deportivas y:-.les .. crearan el

e i-~ . Coleglo.. La proposicidn que hicieron los. voceros de la
comunidad ante la Secretaria;. fueron oidos y asi se
cred el Colegio. (Taller de reconstruccidn segundo

G et momento, relatoria Fabio Sanchez). r:: .0

PRI R T AL S T RIS S

£ Y -finalmente, el ultimo grupo expresdé: - - . v

v i = "Nosotros haciamos un simil con Cristo: nace, se pone
: grave §y resucita: La..Junta de Accidén Comunal era parte

v . - i integral de .la formacidn del Colegio.. Entonces vemos
w7t s oque . fue -fundamental en. la creacion...; seé . buscé 1ni-
.o --  .ooselalmente fue erradicar 1a vielencia:yv "lag pandiiias
.. . .. que‘existian en el barrio. Fue muy dificil -la adapta-
; cldn de los .alumnes -en un -comienze, hasta se 1legd a
.~ - <. -pensar -que .el colegio no podria surgir:: . .continuar’.
= - . {Taller . de ‘reconstruccién;: segundo momento, relatoria
-1~ - = . Fernando Salamanca) . ... =« P

P R O T e S 14 Dy el e < oot T,

Coin, 313 -SEGUNDO ‘MOMENTO: “HERIDA DE MUERTE" ..

..~ Para sefialar el hecho que rinite caracterizar este segundo
momento de la experiencia educativa se reconoce la coinci

<o odencia de los actores en sus relatos, -8l comentar una serie

- . .-de. "problemas™ entre 1a rectora y los profesores’ .. En . este

Tl momento juega un, papel destatado ‘la Seéretariac-de Educacidn,

que interyvinoc.en-la situacién. ..o Reo ot

Al’ résbect6 élvprésideﬁﬁé aé.lé.Suﬁﬁa'Adé _Accién Comunal
comentd:

“"Hubo problemas con la rectora porgue era muy drastica,
tal vez con los profesores, queria poner una ley de
- .ella. - .. 'y ne llegaropn a acuerdo entre profesores Yy
-0 ella. - Y -entonces -se formaron 2 grupos de alumnog: unos
.« .a -favor de: la profesora'y otros- a: favaor de los
profesores, era un problema machisimo -para.mi. ... me
wrotocd pedir  .a- Secretaria de - Educacion - que mandaran
: ‘personal. para-que ellos le pusieran asunto; ¥ overan a
. la comunidad a los alumnos. a los profesores, para gue
v -appeglaran ese problema. ‘fue cuando & -ella la trasla-
‘daron. . .No me acuerdo el nombre .de ella, Gloria.
; O - . P R T [
.+ «Francamente -:ella. trabajd. para que \Voy ¥Yo.. a hablar.
: . Flla- trabaddé muchisimo, ella colaboré. pero tal vez el
. genio, » la - falta de tratamiento-con ‘los mismos pro-

" N - : o - %

- fesores... . LT A
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El Orientador del Colegio al respecto describié los hechos
“alpunas rezones que en su criterio orlglndron la situacidn y
le forma de darle soluc16n - .

< . et

-..E] afio qlguiente esa fue me7orando. ‘ae fue creando

o 35

un conflicto entre rectoria ¥ profesores por el manejo ‘i

gque la rectora le eataba dando & la ingtitucion; una b
persona. primero con algo de Inexperiencia, porgue ella e

no bhabia sido rectora. ¥y segundo, su forma de ser, su 5
temperamento, gu . caracter. pueg- a veces un poco g
impulsivo -y atrevide a ratos. torpe. se menoscababa  un 3
cpoqulito la. parte humana de los profesores. compafleras ¥ )

. donde se permanentemente se estaba desautorizando todo: 5&

- entonces. y hasta la misma dignidad, se generd conflicto K

. que “termind en una situscidn critica en el coleglo, & it
... : principios del 82: agui se traté de wrevolucionar el b
i+ colegio;. se eresrcn 2 bandos: unosg que apovaban a los X,
profesores. ¥ otros a loa alumnog: eso agul- hubo dlgcu- P

siones y situaclones dificiles: gracias & la ... hasta
asituaciones de agresividad entre losg muchachos gue
apoyabain.” ... ‘a raiz de esa situacicn vinleron unos
supervisores. de Secretaria de educacion,.nos
esouoharon R zx .LL&MARQN?L si a tadoq‘a declar&r.
Se-'enteraron. .p@rgue primero-‘loq mismos* proquoreq
mandaron ellos (inicialmente no participé) una carta a
. Secretaria . exponiendo la situacidn: ¥ . segundo. <como
Gloria se la pasaba alld en la Secretaria, pues ella
comentaba alla la situacidn. A rafz de 2 carta gque se

¥

C mandaron vino la dnveastigacidn’. : PR

i

-
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Por su parte, otro maestroe fundador (relatec 1) reccrdé esta
etapa an 10: sigu;entes terminos. R "

';-.desde &ht camfngarQJ las problemas. Entonces se
vino una . dnvestigscidn de  Secretaria de Educacidn,
porgue: ella denuncid & todos 1oz docentes. ‘por una u
atra raszdn. ‘por cualgquier. circunstancias: a mi por
alcoholiamo. por borrache, siendo que yo no tomo licor,
a una profesora, por prastitucion; a Clara de gue se la
pasabha con migo  besdndose con todss partes, dando
eapectdcule - ... una serie de cosas. Entonces vino la
Investigacién - de Secretaria de Educecidén. Ella salié
mal librada porgue nada de lo que ella aseguraba nada
era verdad, si la& vida -de los maeatrog corria pellgro a
raiz- del problema que ellac. hizo: nosotros habliamos

- propueste en reunion de profesores el afio anterior.
habhiamos dicho que ciertos alumnos no ge debian recibir

LI
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al colegle porgue eran gupremamente pellgrosos; ya
habiamos: logrado - coger un poco. de gente de esa, 108§
habiamos . introducido al colegio bilen. perc habia un

- grupo. -aabiamos que -venian .a armar.. probilema. entonces

ella les comentd a €303 muchachos lo gque habismos
dicho., les mostrd el acta de profesores, firmada por

. pogotrea. . en. la que. deciamosg que eran na  s5e qQlUé. ..

entonces e1 problema de esos alumnos.. 5 o 6 tipos
amenazé&ndonos, gque nos iban a matar, gque ésto 3 lo
oatro, v fuera de eso ella ae fue a buscar a la comuni

dad. - Yo me acuerdo. gue nogotros. habiamos hecho un

‘trabajo .para la aprobacion del:colegic. de .carteleras;

todas - las - dreas. habian - hecho carteleras: material

:diddctico. . plies esta seffora un Ffin de semana. con los

alumnos éstos, . -en todas. las . carteleras --escribieron
fuera profesores no se qué...: fuera Jlos que po traba

Jjan: se -tiraron todo el material, ¥ :ella . les habia
permitido entrar al colegio a hacer eso. O sea gue dio
hicieron con ella.  E£lla se fue.cass por Ca&8&, vigito

-rlog padres de familia-diciéndoles gque :los: profesores
«, eranlr -upna porquerfa. gue no .trabhajaban;.-que no iban al
-Coleglo..:. Bueno todo lo.peor de un docente; denigrar
“.-dé-ﬂ&ararnremendamente,‘ahad:ya-deebonraabOfy Jde que no
o iba =al . Colegio y no .pasaba de ahi: pero.:eso 51 era

asrio.

. SO r SR P RS SO R e ST L nT

o Winderon s ide i Secretaria.:wfde';.-educacién los
-.supervisores,. ‘... después de todo eso la iinica solu

. -cién. . dijeron: el problema ya es- netamente personal
w.entpe ~la Rectora 'y los profesores: &€ diéd orden de
. traslado - para todos: todos nos teniamos~ que 1r del

Colegio. Entonces -Clara, Marie y Jaime se.-fueron para
Secretaria de Educacidénp a firmar; pues nosotros diji
mos pol: pues Nnosobrog nos VANos cuanda Chusguemps un
buen colegio: que nos convenga: A Gloris la -traslada
ron: fue la primera que dejoé el colegio. Ella es
rectora. de un colegio por alla en el surpor la noche.
Nos trasladaron a todos Vv nosotros oon Hernando y Hugo
dijimos esperdémos:a ver que pasa. s

El: jefe de media me dije le tengo un Colegio,... YO
bueno listo!, yo miro: después me afrecieron una coor
dinacidn pnocturna; dije voy ¥ la miro: .81 me conviene &
mi me ‘voy. Ademds, la idea:no eran gue nos fthan a
castigar; a ..Gloria.S5i, porgue la mandaron al sur. A
nosotros »nos dijeron gué sitio les sirve: entonces
pasotros dijimos es gque & nosotros el -‘Villa Gladys nos
sirve porgue nos gqueda cerca de la casa; nos gquedamos
ahi.

Y



i - R .

Pasgs 1a intestigaciﬂn..paﬁd todo esos el Jefe de media

dijo nos dijo: bueno:r ustedes se quedan o s¢ van? No,
. Yo me quedo., porque ya se fue Floria, dijo  bueno
EEHE listo’”... . o - '

“El - maestro que eqcribio el relato (Relato ”} comenté eobre
esra etapa asl. . ) -
S .'Para .I 892 hube enfrentamientos de- tipoe laboral
R entre algunos compafieros ¥y -la sefiora rectora. conflicto
S 11 donde hubo  la necesidad de ' gue  interviniera la
B Secrataria de Educacdin., nombrandoe . una . comision de
- supervisores, lo mismy gque "la ADE., rarsa tratar de darle
oL L geluelidn: e raiz de este conflicto. michos. compafieros
ST - fueron:. trasladados & otraz inatituciones, y otros
fnlmoq oitados & 7uugades a declarar sabre el problema.
Tambien a raié de eBTE‘prablema Ja oamunided educativa
oo s ¥ calgunos . padres de famllia. se. | dividieron en dos
: handos: - - - Io3 que :apoyvaban-.a la rectora- gQue en su
Cnei mayoria eran Iintegrantes de las pandillas., y los que
0. . apoyaban a 1os maestrogs. igue eran-ila mayoria de estu
' diantes, que gquerian sacar el Colegio adelante.

Loa estudiantes gque apovaban & J& rectora, orientados
- . por  ella misma. elaborarceon carteles y-los pegaron por
Co - dentro ¥ ofuera del Colegio. carteies en donde e mnos
traba gque no Querian macstros medlioores.por el sdlo
hecho - de no ser licencisdos. FEeto - generd un
o descontenta entre profegores ¥y alumnos .en contra de la
Pevrora. IS agudiya mQB el pﬁ*blema.
ﬁl re=peLto un maestro fundador {re;ato 1} comenta aue en el
F¢w mgterial didaotico que hablan hecho PR
e e eﬁta PPﬂfEBJfﬂ en un f}n de aemana.-canlas alumnos
- éstos, en todas las varteleras sscoribieron fuera profe-
sores no se - gué... fuera los que no trabajan. Se
tiraron todo el material. 3 ella les habia permitido
entrar al Colegioc a hacer eso. (G asasa que 1o hicleron
caon ella. Ella se fue ¢asa por casa, visitd los padres
ERT de familia diciéndoles. gue - losprofesores. eran una
: - porgueria. gue o trabafaben. que no ibsn al cclegio
Buene. todo lo peor. de un docente... U

_ ¥ continfiz en su narrecidn el relato 2...
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“Con todo lo sucedido habia que darle solucidn al
et : ~~ ppoblema,. porque - de -lo. contrario 8e corria con el
riesgo de que nos-cerraran el colegioq.igenerando nuevos
problemas de tipo personal ¥ social.

L3 e TARRTY T RLACRE P AE A A T 91 AT L . PGPSR
‘s .. .. Con tal fin.fue trasladada la sefiora rectona y algunos
.. <. e compafieros, s slende  la rectoria reemplazada por José

-\ Mapria, actual rector:':«. & L LT e

L R S SR UL T S T A Y h £

Por su parte, do=s de los alumnos fundadores prefirieron en
su relato, . darle menos importancia ®m esta situacidn. sin
especificarla; =in embargo se refirieron muy superficialm-
ente a ella, cuando..comentaron en el relato. . que:

- -

-;. - Agqui incluse una ves tuvimos 9ue'"ir alld a

et ih Secretaria de ‘Educacidén por un problemas ¥ 50 nos
atendia directamente el pluma blanca, : :como decimos
nosotros, el cacique, sino un asesor....: Finalmente si

. noe ! atendieronm: = fuimes como 20, ¥ 'no hahia .tantos
alumnos comoe ahora.

e
et TR

" Por su parte los ESTUDIANTES FUNDADORES de -la experiencia
educativa manifiestan que: J T S S T AR

ATICI . .. el Colegio ha surgido asi ... , muchas .cosas fue
s we .o ccon  ayvuda ¥ aportes de los alumnos, de los .padres de
Lo Ea familia;.-é;incluso:me“acuerdo=gueula rectora. . anterior
nos puso & que salieramos de: casa en oasa &
solicitar,.... se acuerda? ... ¥ conseguimos alguna.
. Se . dirigid a algunas de las compafifas gue . estan por
agqui gque en ese tiempo eran proguitas. de muebles ¥
.. prefabricados, ¥y aportaron.’”: . -t 07 o
Ello=z enfatizan en quiénes ayudaraon O aportaron. en la expe
riencia, “qué les pusieron.a hacer” V¥ qué ‘lagraron.

. Bn el primer - momento del taller de. reconstruccidén  {una
- mirada colectiva desrrevenida) no se evidencid esta etapa,
por-cuanto los -grupos hicleron referencia a la primer momen-
to del desarrollo de la experiencla y al Gltimo ™ (como una
_ balance, en &l qQue ubicaban sus dos -extremos). . En el segun-
do momento del taller, los grupos denominaron ‘la  segundsa
etapa, & partir de la lectura de sintesis de s=us relatos,

= asi:_ I _ . . ) o RPN .!:-... N .

“FI, COLEGIC ANTENA DE LA CRISIS DE LA MISMA COMUNIDAD":
. La institucién aflora elementos criticos que invitan a
P introducir cambios - significativos para Su buen

Ffunclonamiento” .



CUCRISISY, cuando hubo problemas con una reetora, hubo
traalados de distintozs maestros" -

"PROMESAS™, poraue bablan de un problema, entonces se
dirigen a 1la Secreatria de Educacién, pero no les
prestan  atencidn porque no los atifende el secretaroli,
sino simplemente un asesor v eso estd enmarcado dentro
de toda la prablemét;»a del distrito"

...'-' CRISTS ADHINISTRATTHH" gue.huho en el Cbleg:a "

HERINA LE?hﬂHﬂTRE”: Se presentan problemas ehtre la
directiva del colegic y los docentes, lo cual generd un
clima tense,  donde los undcos afectados fueron los
eqtudiantes;ﬂ:quienes' a2alieron perdiendc en muchos
'casoq . o _ S '

" 3.1.4°. TERCER MOMENTO: RENACIHIENTG Y ESI'ABILIZACION

El hecho con el cual e caracteriza el inicio de esta etapa
“wes da dlegada’ delmctual: rectnr'(Jose Marla Tetay) del
Colegio en abril de 1992 o - : .

Después " de la situaciodon problemética que =2e venia viviendo

.en la Institucién Educativa, este hecho se constituyd en una
‘opcidn ‘de egperanza v traanormagién del trebajo educativo
- que se realiuaba C

=El Orlentador del Coleglo caracterlua esta etapa asi:
anrerlormennre a .railzc del eonrlieto bubo cambhios: el
coordinador académico tenia experiencia de 7 afos como
coordinador en nocturno: era mucho Ieo gue podia apor
tar. .. Fero de todas manera ha sgido pagitivo los cam
bios. Los conpafieros gue saliercon eran muy especiales.
la profesora clars: Jjovenes, gque =se ‘scomodaron fAcil

o mente & ls - nueve sitnacidn: ¥y talvez 2 -(elara) a3

- habian que tenian etpe‘*en cia en educacidén nocturna ¥

' EDA. . eso ... . les perminia aportar maz. de shi que sae
logrd  subsanar. aportar & nuns 3ituaeion. ellos fuercon
ubieados en otros qectores. )

Los alumnos fundadoveq {relato 5) a la vez ge refieren al
momento actual de la institucion_efirmando que

" YMds . tarde, habian prometido ... darncs instrucciones
sobre .... ‘albafiileria ¥y eso. No sé: gué  habrd
prasado. ... S .
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ey 0F ow ... Perao.oahora, entre. még dias la disciplina es mas

R . castigada, mds. ... Ha:r mejorado. .Y castigos mds
‘... - .~ fuertes. para la gente:.a las 6 ¥y media -no lIo dejan

rooee ... entrar &. unc que Si va..... entonces fallas... todo
e : P - 7 =1 » S " oL Ll - o Tedte A ARSI

. . A :la vez, Yos-alumnos enfatizan en. la importancia del
c3: - Colegio; : en cuanto va creciendo la demanda de por la edu-

. Cacién: - e - - e w s o ‘l.-. e E

- ‘ Si. Y a&hora que hay més barrios. pues ha - venlde mas
a0 gente -a ubicarse porque han-ablerto mas . lotes por acd
Foott en. la. urbanizacién,. entonces con mEs rasdn. Me han
. diche que en -afio ¥ medio dos affog -no va. . &a haber cupo.”

. = ) E . o S . ".G-_. H :

. T P LUDPIPE L NN A . : -
Por su parte, el Presidente. de la Junta de .- Accidén Comunal
(relato 4) expresa su reconocimiento al cambioc que ha habido
en-la Institucién y.a sus. docentes; comenta que: ‘s

emci - on e "Lng  problemas. se solucionarony ahorita es un colegio
oL puy bien formade: yo gquisira que fuera mejor por parte
2w s, de -la misma comunidad. oo IR At

Que le pusieramos un.granito de arena mids al colegio.

Mas colaboracién al profesorado. Me preocupa le que
. .. .-pasa. £l barrial. Ellos tienen gue venir.'Y son tan
SIS -+, . buenos .qQue  vienen a trabajar. ‘A:ellos- les pagan ¥
ellos .sufren. . Usted sabe qué es venir: un profesor,
salir 10 11 de la noche, donde usted ve la: carretera,
como la tenmemos de mala, Si a mi me tocd hacer un paro
hace poguito, por cdmo tenemos esa via, I

De todas formas llegd el rector gque hay actualmente y

le puso remedio vy ha funcionado muy hien el colegic...
. . F1 afio pasado ya .sallercon los priperos 28 - gradusdos del
- . - eolegio. - - T S RO L A

En cuanto -a las bandas. .se acabaron: los duendes. banda

grande organizade, acabaron todo: uno no - podia venir

porgue le mostraban cuchillo. Ellos desaparecieron.

T .- Todog:. ellos - .se fueron -a trabajar. Gtros ya - estu-
diaron. se gradusron de bachilleres ¥ quedd todo nhor

-

mal.”

En acuerdb'con-el reconocimiento -al. cambio de..la - Instituc
ién, uno de ‘los profesores ‘fundadores {relato 1) afirmé en
la entrevista que:



=.""Lleghd José Marfa, v el cambio, de lo gue era & lo que

es, un <cambic 100%. La misma comunidad .se ha dado
cuenta el cambio. Antiguamente nosotros no seleccion&-

. bamos el personsal: ahora si podsmos tener un criterio
rara seleccionar, primero rporgue conocemoas a la gente;
conocemos a la comunldad: antes recibiamos todo lo gue
venia &8in conocimiento de caussa., aunque 1a Iidea de
" onosotros no es rechazar la gente: es tratar de ... ¥
hoy el coleglo funcionasr tienen susz fallas: yo hablaba

de  problemas de comunicacidn. pero Ffunciona. ' Y la
gente trabaja,. Jos aglusnos se interesan por el estudio,

o tenemos . gente -puy responsable en gu trabado, muy  res-
. ponsable en su estudie. ¥y Jde 1os. que tenemos fuhndadores
< dal Coleglc, son persoias. . ... gente increible. ahorita
muy .apegados e nosctros: en 10:x 11, . 0 gea la primera
promocidn que va & salir desde & Ebfﬁ ahorita en 11:
- S0 gente Jie llrgv....' i cL

El maeqtro fundador qne eocribio (relato L) afirma que.

"Con: cla 1legada . de José. log s dnimos ae. encaminaron

hacia otros: rumbos. . - Se dejaba ver gue el colegio

tomaria otros horizontes, siempre convencidos que seria

en beneficio de todoz. fue asfi como sSe comienza a
- organizar ¥ corregir'tﬂda cuanto habia. -

, S . 5
e 'Lamen aAMAS .& qele “janar el ﬂersonal gL gueria esti :

* diar-en este coleglio. se habld con los estudlantes para -

poner en prdactica sugerencias de-los: miwmos. encamina &

’ das al mejoramiento del: colegiﬂ =

th gue'resaltar la Jabor hecha por José Maria. quien 5

he puesto toda su experiencia pars que la Instruccidn =

mejore. - o : T s e _ &

Fara . finalizar, como DPDfESOP fundadar de esta P

institucion. reconozos gque eéata ha dade un giro de por =

1o menos 180 grados. lo gque tlene Qgque ver c¢on .

organizacicon. tanto & nivel ﬂdminisrr&tiv - aeademice ¥ 3

disciplinaria.” - -

Este etapra fue descrita. en el taller de reconstruccién. en =

el momento de "mirada colectiva desprevenida”, como: o

.:E

-.. Ja situacidn se fue puliendo por las normas £

" egtablecidas . por el colegio v lo gque en un principie ¥

ers un ideal ya lo estamos convirtiendo en. realigad” %

[t s ?




oy

cees "L ... @horitica va estamos tratando.de que la comunidad

Lool. . Be& parte integral V¥ .sea el 59porte fundamental del
*-Cblegio g R AT R S

- T;JL“-;. ah'medlda que el PTOCPbG .8e va - desarrollando va

tomando. . no. solamente forma. organiz atjvaﬁs‘sino forma

humana...."”

..~ "... von - el transcurrir del tiempo el Colegio =se va
consclidande, va cogiendo forma, sigue creciendo y en
este momento consideramos ue ya tieme una forma y
organ;zacxon mejor, con perspectivas de segulr adelante
v .. de desarrollar el elemento bhumano, mejararlo ¥y de
1ntegrarlo a la comunldad.y eduoarlo._

Posiérlbfménte,hén eljéégﬁhaéuEbﬁénto délitélier; 108 maes-
tros dleron a 1a etapa 1os siguientes nombres.
“EA THBILI&ACION . con 13 Jlegada de Jase Marda, el
. Rector. " . _- LT SR

P N TR EEE P B

“*"NORMALILMI; dué ékiste"acﬁﬁalmEnCE".a:tn::x‘

A RENACIMIENTO" ; :cambio.  de - rector que «.genero mayor
- Integracion, un olima més agradable, generando asi una
*afeqtabilidad estudiantil. S€ Tt foarc f . Sl

-:"-i- '*l B ey i R I

» S e R T T S R T

3.1.5 CUARTO HOHENTO. FORHACION DOCENTE . ¥ CONSTRUCCION
DEL PRGYECTO INSTITUCIOHAL

Desde flnales de 1QQ2 1os maestros lniciaron un proceso de
reflexidn y ‘bBasqgueda de’ alternativas para el mejoramiento de
la-- educacidn -que -ofrece el Colegio, en- la--perspectiva  de
responder a las necesidades de formaciOn de los alumnos

En esta etapa =se'da la v1nculacion Ade ﬁla'VUniversxdad
Pedagdgica Nacional a la Institucién Educativa, mediante -el
acompafiamiento -a ‘la; formacitén docente de los educadores del
Coleglo y al 1niclo del Proyecto Institucional

En este aparte se descrlbe 1a e\periencia de acompaflamiento
e ---interlocucién---al Proceeo-de Formacion de --Educadores-- de
Adultos del. Centro Educativo..Distrital Nocturno Antonio
Viliavicencio JN, de Engativéa, desarroliada a partir de
1993, desde ‘la Universidad Pedagbégica Nacional.

70



A - comienzos de 1993,. se establecieron loe contactos

:‘necesarios con la UPR, pars estudiar -Ia viabilidad de

desarrollar un proceso de formacidn docente gue
respondiera a inguietudes de los maestros. 5Se egpera,

dice el rector, con la vinculacidn de 1la pedagdgicsa,

SVse.cuallfigue la actividad. Jnveqrjgativa By Ja practi-
ca’  (31) o

- Loz maestroz informaron como antecedentes de este trabago,

Al respecto comenté el Coordlnador del Colegio

[y

... ‘K1 semestie pasado se hizo una encueste para los
T eatudiantes.. en la que se preguntaba. ademis de las
materias .nmormales, -qué. otraes leg Interesa? Los re-
sultados de ella fueron: artes. electricidad., derecho
de fhmilia. contabilidad. ... {Registro, s=esidn 4
maruo/QQ) ‘ : - o : .

‘Fhe un anteprovecto. ¥ a raig del cambio de profesores
hubo neceslidades de cambiarlo. pues llegaron 4 masstros

nuevos (Fabio -Sanchez en: Taller de reconstruccidn)

- A partir de la relacién interinstifucionsal con 1la UPH.

en mar=zo de 1983 ge precisaron-los. intereeges y exprecta-
tives gue sustentaron el compromiso de los docentes del
Centrao Educative con un proceso de formacldn docente en
relacién con los slguient9° tema {Camelc Aracely v
- Cifuentes Rosa. Maria, 199?) A o

IBTEEESES Y EIPECTATIVAG

tx Pedaghgico como  Qué es

es.rstegia pars la fomcion {omo se implementa, cbmo se adpinistra .~ .~

- Chmo ¥ quign lo aprueba : P
R = 7 Alternstivas pare lograr reconocimiento y aprobacicn 410 4 13 Secretaria
.de Fducacion del Distrito. T
Klternativas pars logrer epoyo y financiacibn poT ﬂtras 1nstttuczones.
- Experiencias particulares eo-1a puests -en marche de proyectos:comunitarios.

Bducscion de adultos Quifnes son nuestros adeltes. Cuil eB su entcrno.

{opo 'se ensefa a un adulto.”

Qué seterinles son vélidos en eaucacibn de adultos
@ué aporte vetodologico v de recursos ofrece la UPE pars cualificar 1a EDA?

*
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. Participacidn de loc alummos  Como se involucra a los aluenoe en un Proyecto Pedapbgico?
+ o un Proyecto Pedzglgico - Gué zetodologiz ec vélide pars fortalecer la untonnnin ¥ responeahilidad del
alaeno en ausenels del profesor?... .

Cono evitar que el tiezpo que ] masstro reqn1ere para Iz Butnforuaclén ¢

i L3 R ‘l{u.::f > convierta en “pérdida de tiespo pera los slemmoes™?.
4. hetitud 3 comprowise del Qné necesitampe aprender y clarificar sobre investigacién y sobre proyectos
I !AESTRG oo e e tener patticipacidn activa y eficieate en un proyecto imetitveionmal?
gl " .0 - Qué attitudes frente a ia practica pedagbgica necesitamos cambiar?
“Ce&l ee el nivel de comproviest individuel 7 colectivo pary participer en una
experientia de proyecit pedsgbgics institoeionsl? .

RN ¥ PR

Pape! de i» UPH en on proceso Se eepere capucitacidn, asesoris, Tecarses, hiblingrniiu. natermales Tare
- de wetoforsacifm docente ™ - isplemeniar uwn prorectu pedtgéglco : i .

--------------------------------------------------------------------------------------

) < ;

ER Diseﬁar, implemenxar y valldar propuestas pedagégicas

- El.. vinculo_ UPN Centro Eduéati§0  Diétfiiai ;.Aﬁtonio

Villavicencioc ese- ,concreté.a,partir tde . . la- -discusidén del
Proyecto Institucional UPN "Formacidén de Educadores de
Adultos”, el cual- propone como obaetlva gener&l -(UPN, 1993)

T

alternativ&s - para.-la fTormacidn de_educadores_de “adul-
tos, & partir del trabajo de acompaliamiento & Procesos

e s de formacién mediante Proyectos Interlnetitucionaleﬂ

.»' R
HrE

[

El mismo - documento del proyecto ustenta que e

"Loe maestros aprenden de sus practicas educativas en
el proceso de cambiarlas, -mediante la observacidn
sistemédtica de problemas vy efectoe de los: cambios
introducidos en la reflexidn” {UPN, 1993, Provecto
Inat1tuc10ndl Formdclén de Educadorea de Adultos).

La re luc: ién inter 1nst 11:.uc 1onal §-1-) expllc 11:6 en €l acuerdo
para “spoyvar & loe maestros del Centro Educativo Distrital
tntonio Villaevicencio” en la formalacidn, seguimientco vy

.-evaluaciénm de - su- Provecto Institucional ‘“Desarrclloc de

Habilidedes .Comunicativas para . la - Formacidén® Ciudadana”
(Camelo vy Cifuentes 199 pﬁ-B} J-;mg-a. . .

1

En el prlmer* uemestre de 1993 se conformo el equipo de

interlocutores, de la UPN integrado por 2 _profesionales en
Educacidén v Trabaijo BSocial v 2 estudisntes de séptimo

. semestre de Peicopedagogia y se acordd una programacidn de

sesiones de trabaic educativo con una frecuencia mensual o

7
5o




--de cmds tres semanas. . La-intensidad horaris de cads segibn

ge Boordaba previamente, procursndo el meayor tiempo posible,
pars ‘alemhzar -los - objetivos propuestos..: A partir -del’
cegundo - semestre de 1893..1las interlocutoras :del . equipo
fupron nuevampnte l&ﬂ doa profesionalea.

Dur&nte 1993 EE deaarrol;aron lG_rseuionea de Lrabalio

—educehivor -en- 1994 ee reslizsron 13 eesiones-con todee --loe
smeestros . V- .directivoe: ademAs se - realizsron 25 reanliones

.. particulsree con integrantes del equipo administrativo, con

mrestroe del. dres de socisles v -1 con meestros del dres  de
idiomas, ¥ un teller de formscidén de lideres con loz miem

bros del chit@ Eatudiantil Ss eerial

- Cabe destacav que durantp Pl ultime aﬁo se ha procurado' 1&

partlcip&cién de esgtudisntes: del-Centro Educativor -en =lag
ionps Pduﬁativaa dp los maestrou.

El proceso de formuoién dccente fue tomando torma &n torno B

1m feormulsclidin de un Provecto Institucionsl qgue respondiersa

3 neﬁesidadpa de la educaaién nocturna. TroonsAT

“En las sesiones en: que se dlacutié sobre el proyecto, los

maestros afirmaron gue éate vurglo de la necesidad de
“eonocer. el -entornc del alumno'', confrontar.le que nosotros

o hacemos . con lo . gue los slumnos - necesgsitan: los maestros
- planteaban entonces gque ‘el provectso ‘'debe salir de nosotros

hacia la formacidn de 1oz alumnos'.: Bl preceso de formacidn
v  construccién del Proyecto se ha desarrollado en etapas,

]
1. Conocimiento interinetitucionsal 24
2. Disgnoestico de necesidades - .. T . 2
3. Formulacidn del Proyvectio Institucional 21
4. Implementacion y ejrcucion del Provecto Ins. 4 )

1884 5. Programacion de estretegiss pedagogicas par&
el Provecto Inatitucional 7
6. Fundamentacidén de lag Estrsategias ?eﬁagogicas 3
7. Seguimiento, evaluacién v ajuste de perspecti 7
= . &. Sistematizacion. evaluaclidédn y proyvecciones - 2
. 9. Nuevos retos: lev general de educacidn PEL - 6
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" Uno de loe educsdoree de sdultoe de 1s Inestitucidn Educativa

graficuba  la programscién del Proyecto Institucionsl de la

- eliaulernte formm:
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Te otra 7parte., €n 1884, se coordinaron, Pprogrameyon VYV
desarrollaron las actividades relacionadas c¢on la ree-
1izacioén del Proyecto de sistematizaciébn de Experiencias
Significativas en Educacién Popular de Adultos. rara lo cusl
e llevaron a cabo los siguientes encuentiros:

Febrero 12 Informacién y discusidn sobre el Proyecto
Junio 17 Taller de soclalizacién de l1a reconstrucidn
QOctubre 5 Taller de interpretacidn (equipo UPN)

Noviembre 23 Taller de eocializacidn de l1a interpretacidn

E1 maestro fundador que escribié sobre la experiencila
{(relatc # 2) hace referencia a esta etaps asi:

“Con el proyecto gue gentilmente nos ha sido orientado
por las profesoras Rosa Maria y Aracely, aspiramos a
gue niestra institucién se conviera en un ejemplo para
muchas otras instituciones & nivel distrital y nacio-
nal. "

Algunos maestros no fundadores, ¥ otros participantes como
padres de familia ¥ iideres comunitarios hicieron referen-
cia, durante el taller de reconstruccién, & esta

etapa asi:

Nos vwvinculamos a la institucidén cuando Y& estaba
configuarada; encontramos en ella una nueva visién
pedagdgica; como un horizonte de esperanza; nos hemos
dado cuenta que a medida que se Va desarrollando, al
comienzo no tenia forma, 188 personas vinculadas a la
institucidn  eran grupos muy redueidos, pero & medida
gue el proceso s va deasrrollando. como que va toman—
do. no solamente forma organizativa sino forma humana.

Los difersentes miembros de la comunidad, tanto del
colegio como fuera de &1, van agrandando esa lus; ese
ria gue va & desarrollar el proyvecto Institucional.
(Grupo 3. teller de reconatruccidn)

En la pagina siguiente ae presenta la ilustracién respectiva
al texto, en 1a cual los participantes en el taller de
socializacién de la reconstruccién expresaban ia forma cCcoONMO
ellos veian 1s experiencia educativa.






Tembién en la primera parte del taller de eocliazlizaci6n de
1n reconstruccién  (Una mirads colective deeprevenids) sl
refleginpepraalioac®ed babpddeapsgbensledntittdabodusiturahes
grupoe conformados: por docentes, estudiantes, administrati
vos v representantes de la comunidad opinayron:

“Aquf - estdn las peréonas gue dan sentidb a nuestro
trabajc. Con el proyecto se tienen nuevas miras, sSe
deja la& rutina” (Grupc 4, tealler de reconstruccidn)

Log :maestroe se refieren & lo.que fueron encontrando &l
"subirse al.. bus” Cen un pProceso - de- - formacién, en los
‘siguientes términos: ' P I S

“Actualmente seguimos un misme carrll Qque 8 el
- Proyecto ¥. es lo gue nos tiene -gque. unir".{Grupo 3,
+técnica el Bus) . , R o
L " Necesitamos -llegar a un peaje para revisar 1o gque se
i ha hecho: unificar el trabajo. mirar qué. resultados  se
han . obtenido §. concretar. cémeo. - podemos - 11egar al
terminal, gque es la meta del proyecto; es decir. cuando
it -~ o se cumplan.:los. objetivos del misme"” . (Grupo. 1. técnica
: @) Bus) o cT oL LltEe a7

T TP L I L et B
c También - alguncs maestros hicieron referencia a las razones
~«: por las cuales llegaron & egte rroyecto: Do :

“Era mds prioriteric respecto a los alumnos. For eso se
e 1legé a este proyecto especiflico: no. tanto i teniamos
=i profesores - para. contahilidad, para electricidad. para
mecdnica, sino gque habia una necesidad mucho mdas gran-
de. gue era ver que el alumno no tenia esa capacidad o
noe se le habia ayudado a desarrollar esa aptitud por
aaber hablar. escuchar ¥ entender. Y vimos que podia-
. . . s.mos. tener un conjunto y lograr el objetiva” ({Fernando
o5 . . Salamanca, Taller de reconstruccidn) FRE
Las teméticas desarrclladas en el proceso de formacidén se
han definido conjuntamente con el equipo directivo y con los
docentes, conforme al seguimiento de etapas ¥ de avances del
Provecto Institucional, bien en su formulacitn © en su
. ejecucibtn. R ' .

Se propusd una fundamentaciéh triangular para la realizacidén
de lo= temas, en la perspectiva de aportar al proceso de
formacidén docente en cuanto a:




*. - Conceptualizacién sobre las Areas temdticas gue durante
o el proceco se vid la hecesidad de fundamentar

* Froceso metodoldgico v estrateglas parsa desarrollar
*® Coordinacién v consolidacién grupal organizativa de los
maestros .- o ‘ T -

Las Arees temdAticas que se han trabajado en el -Proceso de
formacidtn han =ido: Provecto. Habilidades Comunicativas,
Formacion Ciudadana, Estrategias Pedagbgicas vy sistemati-
zacidn. <

"Este afio todo -es en el aula y van surgiendo los temas
desde cada asignatura. El afo pasado.. todo fue nmas
facil. las reuniones fueron mensuales, mds cronometra-
das. FEste afio fue como muicho mids sujeto a Ila dinamica
ccmigman de: Io que pasa en el Colegio.” (Taller de
~ . interpretacidn profesores UPN, octubre/S4}-

Mientras en el primer afio el énfasis tematico, metodoldgico
v de apoyo grupal =ze orientd a la construccidn del Provecto
Institucional, en el segundo afio la prioridad ha sido asumir
el provecto desde su puesta en marcha en la vida académica e
institucional. =~ Han surgido miltiples inquietudes e inte-
rrogantes:

“Joaé Maria propuso elaborar una progremacidén parcial.
por tiempos. conforme a las necesidades. Es& necesaric
ponerse gde acuerde para la visualizacidén e integracidn
de las teméticas”. (Registro £€610n enero 25,/84)

A finales ~de 1883 el Proyecto Formacién de Educadores de
Adultos de la UPN finalizéd, lo cual suponia la terminacién
del trabajo de apoyvo al Frovecto Institucional del Centro
Educeativo. : i : o : - ' .

~-Ge’ exploraron diferentes mlternativas para dar continuidad
- al trabajc de apoye sl provecto de la Expsriencis Educative.
acordando desarrollar en ella el Froyecto de Sistematizecidn
de Experiencisg Significaetivas.
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3.2 ALGUNAS MIRADAS

3.2.1 ., LOS ACTORES DE LA EXPERIENCIA EDUCATIVA

En 1= exper1enc1a~ educatlva se 1dent1£1caron desde los=
relstos. como actores: los profesores, los estudiantes, los
exsalumnos, algunoe lideres comunitarios, padree de familia e
Ins tltu51ones de apovo

A _continuacién se hace una breve caracterizacién de los
diferentes actores, segin las voces de los.relatantes.

3.2.1.1 Los maestrOB  'ﬁ - “;,;;, : f'“w;

ﬁl grupd dé'imaéétroé:ﬁénéa homoéénéo 'én _ld¥§1n5titucién
Educativa: dentro de ellos se identificaron las siguientes
ategorlas..w‘ TR I o T .1;';; SR —

*x uHaeatros fundadores o iniciadores quienes_ 1llegaron” a
1a experiencia cuando la Secretaria de Educacidn did su
<. aprobacién. en . 1890, para la‘iniciacién :de la- ins-
.+ titucién - educativa; se .conformdé un grupo de 2 a 5
- 'maestros gue iniciaron. el procesc de divulgacién de la
J .. idea del Centro Educative Nocturno-en el barrio v en la
© vecindad; de consecucién de recursos - necesarios, de
_organizacién. - de un archivo minimo y de empezar a
.desarrollar su “labor educativa’; ellos a la vez se
vieron “enfrentafios” a la "resistencia” que opusieron
algunos personajes: del barrio. De este grupc en la
actualidad en el colegio hay - 3 educadores, -quienes
formaron parte del primer grupo de trabajo

Un MAESTRD FUNDADOR comentaba en relacién con este Zrupo,
gue- . ‘ . LT

o

“El equipo 1nioial estuve eanfbrmado ror un coardinador
(Aniceto Rubio}, Clara Inégs,. .1 rector que fue cambiado
luego por una rectora, Mario, Jaime. ¥y Pachito. Al afio
llegarcon los Temporales: Fablio., Nelson y la Secre
taria” : (Relato 1) 2 R : :

* También finalizando este miemo &afio, llegaron 3 maestros

- "temporales”:; los maestros.diferencisan en sue relatos

los actores que llegaron. desde el pricipio a la . expe-

s riencia de quienes 11egaron durante el transcurso del
mismo afio. .



+ - - . o

“"También los “maestros temporales” . (Relato 1}
* Maestros gue - ingresaron mis recientemente: o Durante
1992 v =slin en 1283 ingresaron al Colegic nuevds maes-
- trose. qulienes se vincularon especificamente sl  trabalo

de Formeciin gue aﬁompaﬁa 1 Universidad dPBdP el afio
passdo. ;

* Los ausentes: En esta categoria &l actor que mae  fue

: nombrado " fue la anterior rectora del Colegio, quien
tuvo un papel protagdnico en el segundo momento de la
experiencia. También se encuentran aquellos masstros
que conformaron parte del equirpo inicial ¥ va no estén.
Sobre ellos comentd el orientador:

"La mayorfia de los profesores, Jlos que estuvieron
inic ialmente fneron un grupo muy Jntereqante. .+

P

El grupa Jnlcial, el prjmer grupa, en el 90,, 1. era
interesantisima; hubo ina integracién total de todos
s Jna profbsores.- Quian deaentonaba era Gloria...."

- . : "

* Tamblén los tres rectores rectores que han rasado por
+da . Inatituecidn fueron mencionados en- los relatoe: el
o primer rector por el Presidente de la Junta de Accidn
“Comunal y por-el Orientador. La rectora por todos los
=0 maestros, quienez le reconocen un indudable protagonies-
: ‘mo en la sxperiencia educativa.: durante su segundo
momento "Herida de muerte”: v el actual rector POor el
cambio que le 4did a la Inqtitucion. .

~Don Bernardo Medina comentd

"No me acuerde el nombre del rector. que era& uno
gordito: entonces ya.ume nowmbraron rector. quien l1legd v
dijo: vamos & abrir el nocturno: pues francamente vamos
&a opganlﬂar. in JUhitE me tocd de celador...

El orientador del Colegio referencia su 1legada Bl colegic y
el camblo de un actor: ' Bl rector pecr la rectora:

‘Cuande yo llegué cambiaron, ¥ fue cuando 1legd Gloria:
con ella mpe** la orgenizacisn”

Asi en la tercera etapa un maestro recarnoce €1 . protagonismo
del nuevo rector v el agradable clima de las relaciones, no

solo - al interior del Colegiz. sine sentido también por sus
exsasiumnos: :

]
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"Llegd Jbsé Mhrja v eJ oambio fhe del JOOK' 1la - misma
comunidad se ha -dado cuenta.... Antes recibiamos'lo que

venfa.” (Relato 2)
3.2.1.2 -Los estudiantes - - . - .1 . i

» También se reconoceén . los estudiantes como actores. fundamen

. tales - de la experiencia educativa; los maeatroe hacen un
especial reconocimiento de los alumnos fundadores a gquienes
diferencian de aquellos que ingresarcn posteriormente.

En cuanto a.los -alumnos “fundadores”: en la actualidad en
el Centro Edu-ativo hay un grupc de 10 . a 15 estudliantes
quines se vincularon a la experiencia deade su inicio 'y
-participaron - de su procesc de organizacidn. “Sobre este
grupo -de ealumnos la mirada de los. maestros ha cambiado,
desde la inicial forma negativa, hasta su actual apre01o v
vinculo afectivo.

Cada relato ev;den01a una visién diferente scbre los es-
tudiantes que participan en la experiencia; asi 1o hace un
.MAESTRO FUNDADOR narrando en cuanto al primer momento de la
experienclsa:

«. ‘"Cuando rfundames el celeglio huestraos tipos que iban por
: 1a noche a  fumar. l1ban a meter marlbuana_.:.. & gquemar
pupltres....”. (relato 1y - R o

Otro MAESTRO FUNDADOR comenta al respecto que

"E1l coleg:a se iniclo col perbenal que tenia cantidad
de problemas... carencia de papeles;: por ello iban en
calidad de asistentes v su asistencia era regular; no
se sentia integramente del colegio....

Habia pﬁﬂdlllﬁﬁ: mucheos estudiantes pertenecieron a
pandilias juveniles de los barrias. andaban amenaszédndo—
se de muerte..,. . v . o :

Debido &l personal gue teniamos tuvimos que soportar
dafios -a nuestros carros, amenazeg por . parte - de los
. estudiantes - lluvias de pdedr& 0&41 todaq das noehes.
- {Relato 2) e :

£
b



Por su parte €l ORIENTADOR DEL COLEGIO hsbla de los  slumnos
. COWG “la gente”, "lag nifias'; . "cada grupo. © curso'.
Tambisén se refiere s los "pandilleros”, asi:: - -
"A la hora de la verdad guienes I1ngresaron agqui al
colegio eran los pandilleros... guienes llegaron agui
al principic ers gente gque.estuvo o estaba en pandillas
Juveniles. ... "

~i:Por su parte, el PRESIDENTE DE LA JUNTA DE ACCION COMUNAL se

refiere a los estudiantes durante el primer momento de la
experiencia educativa en loa sigulentes términce:

“"En los . barrics hav bente, pelaos gue no lea gusta
estiniiar. K

il " En Jos  primeros afos recibleron & todo el  pmundo ue

- llegaba., v entre elloas iban vergados de pandilias:

o mejor dicho,. a no dejar estudiar.. . - . 7 m

FPero siempre hay Jovenegs gue les gusta sobresalir; ¥ ¥o
digo gue fs culpa de loq padreq (relato 4)

- Y el orientador. comenta ademés; sobrex aquellosplque no
ingresaron” -

L0 Y muckhachos gque decidieron no ingresar pero  gue
sismpre estaban & la expectativa de si  funclonaha o©
no. ... ‘Laszs ingquietudes de los gue aaboteaban a la hora

de la verdad no eran muchas: hacer bandalismo ¥y sabo-
tear un ente nuevo en el sector./ 7 gque para .ellos era
extrafio. c¢susa de cierts apatis 3y rebeldia. Eran
michachos resentidos. gquerian sobresalir por algo

. negative.  pues -gué me7or gue qabotear 1o nueve gue
habia en el baz‘r.z 0. .. .

Algunas miradas retrospectivas sobre alumnos fundadores se
evidenciaron en los alguientes comentarios:

Loq fundadoreq (eafudlanteq) Son peraonas in creibles,
muy apegados a nosotros.” (Relato 1)

Los -estudiantes han ido cambiando en la experiencia v tam-
bién han ingresado otros nuevos: agi misemo. han cambiasdo los
comentarios de los maestiroas:; en cuanto & la segunda etaps,

un maestro fundadeor cuenta que se formaron 2 bandos:
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. "Los, que apoyaban a la rectora, en su mayoria integran-
. tes -de "las pandilla=z v los que guerian-sacar el colegio
adelante". ... R :

También el orientador comenta sobre algunas caracteristicas
de los alumnos que llegan actualmente al bachillerato noc

<i7 tupno: i ST e

- . . B

- . "Mucha - gente llega - porgue no bhan -sido recibidos o
g tienen problemas disciplinarios o fueron echados: los
papds - les dicen: los vamos 8 meter al nocturno como
castigo. ... Agud hay muichachas problemdticos. pero que

se van acomodando poco a poco..." (Relato 2)

Tambiéh. cohenta ei oriéﬁtaddrréoﬁfe;1as-eéfacteriaticas de
ocupacién de los estudlantes que Bé& encuentraban vinculados

. el afio. pasado a la Inetitucion” - : - E

¥ _ en cuanto a sus posibilidades de acceso sl sistema edu-

RS} . e s
1, . '

.. “Los alumnos, segun.la encuesta ~informal, 108 organicé
.= en actividades:. Conatrucclidn, comeérclo. desempleados.
_:.Pécticamente:el.QSE;de-JOSxestudiantes.trabaJadores, al
- ... lgual gue los gque no-trabajan; no tienen ningin tipo de

- gsistencia médica’. - ' T =

cativo. - -
“"Por "su situacidn econdmica Soh muchachos que si no
- pueden. estudiar agqui,. ho pueden hacerlo en otro. lado.
Nos encontramos muchachos gque 1o estdn trabajando:
. eastudian aqui, -porgue no pueden estudiar en el dia.
porgue no hubo cupo -en coleglos oficiales ¥ no pueden
en los privados pagar un cupo de 12 o 15 mil pesos.

Una poeicién muy diferente es ia de los estudiantes; contra-
stando .. con . esta informacién, 2. :de 1los alumnos fundadores
(relato 5) que participaron en la reconstruccién de la
expereincia cuentan sus caracteristicas., que en poco ¥ casi
nada coinciden con las versiones de los maestros v el prezi-
dente de-la Junta de Accidn Comunal. . :

“Tengo 64 afios de edad. ‘Inicié en el coleglo en 1880.
Sov - de provincia... Ha zido dificil la forma come me
he levantado.... ¥o poco -Veo.... usSo gafas.”

‘Luego.comenta;élgunas caracteristicas de su familia:

iy

fus Sl



"Pues la hija menor tiene 27 aipns. Pero ellos no viven
agqui en Bogotd, porque son casados, un vardn, ... viven
con sus  hermanos, en la Guadire.. Barrancabermeija y
falledupar. ” I

También comenta sobre su propie historia

Yo acyv Jde Saragosa Antiogulias v me crié en el Bagre
Antioguia. Cuando eso era esac un caseric que mi  padre
fue fundador: hov dia es municipio. Yo Soy de Sarsgosa
4 - leguas arriba del ric Belchi y en el Basre pasa el
Bichi v -le salen rics mds pequefios: aht  paséd yo mi
infancla y no habla Ebcuela R -

Detallando algunos aspectos sobre 155 razones por las cuales
: esta termlnando S baehlllerado a los 64 =zfios:

'

buandﬂ o ful a eqtudiar tenia la fe) 14 aﬁo - En 3
afios hice cuarto;: me pasaron de primero a qegundo ¥ de
segundo a tercero. Y en Barranca hice. el &8 de primaria
ya con nujer & hijos.. Y ya no pude estudlar més porgue
trabajaba en empresa y trabajaba mucheas extras y fuersa
de Barranca. ¥ perdia muchas clases. Cuando empecd
entonces & hacer primero en 1 Colegio Rufinoe José
Cuervo gue ya no existe ese {olegico en Barrancahermejia.
ese ooleglo lo pasaron para Bucaramanga v el duefio lo
vendid., Entonces yo ful a 3 no pude porgue ... 2 meses.
Y no pude Seg u;r eatudianda

Cuenta‘ademés, aobre otros estudics gue he realizeado:

" Y vo estudié tambisn en el Sena de Barrancabermeja:
Yo soy tenge el CIAP. Eso es el Certificado del Tnsti-
tuta Naclosal del Sena Mecdnice Motores en Diesel y
Gasolina para ajustss de motores. FPero iltimamente
Coomoe e estado agqui. yo dijevoy a dedicarme a estudiar
¥ entonces monté un toldillo. un busceapleites, una
tiendita. y o .

iv

su experiencia como poblador: sus “wvinculos con el

barrioc v sus procesos de migracién urbana interna:

" Vivo en este barrico hacs 17 afios mé=s o menos. Antes
ne viwvia &n Bogatd: venfa. asi entrada por salida,
cuando trabajsba - en ersresa. Hace 20 ados llegué a
Ergotd: en el afio en gune subid Lipez a 1la presidencia.
Ern .2l 72, 74, 8¢.94. I affios. Liegsué al sur., y de ahi
a oatra parte ¥ & otra parte. hasta ous gl fin consegul
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una casita. ahi si me dedico a estudiar. pero vivo
solo. " .. s e S S g

Otra estudiante fundadora lo interperla para destacar una de
sus cualidades personales: - - . . S :

Y prepara unas comidotas!”

. Por . su parte ella se describe a =i miema ‘en los siguientes
términos: - . . - .

“Popminé primaria, - hice 2 afios de comercic pero no
tenia bachillerate. Me entusiasmé mucho ¥ en contra de
mi esposo y mi familia me inscribf. Soy préacticamente
una de las fundadoras. Quedamos pocosi como 10 0 12 de
los que iniciamos en el 90.... Tengo 3 nifos...."

PR . |

- ¥ describe asi.a sus compaferos, destacando sus historias vy
atributos . académicos, 8im hacer referencia-a las. pandillas
de las que hableban los profesores v. el Presidente de la
. -Junta de Accién Comunal: | 7 S :
_."Hay unos gque. guieren surgir. sSobresalir, hay unos gue
la rivalidad, no mala. aungue si hay mala, yo me refie-
. pro més que todo-a aguellos que guleren ocuUpar el primer
~.. puesto. . que quieren ganarse au beca. no todo el mundo
es muy colaborador.... . T Tt
En este momento somos £ décimos.” Habiamos 367; empeza-
mos 38 este &fo, ¥ ya vamos 30. Yo creo-gque V& queda-
mos. &1 porque ¥a uno se glente cangado. gue pereza.
. .que cansapncio, viene de trabajar. FPero .entonces ya
‘- =ale a vacaciones ¥...." o : T
De los alumnos fundadores hay en general en general.
En el salén de nosotros hay como 8; 10 o150

En el curso los compaferos son uno gue otro asi cdmo se
dice. cansdn, nosotras tratamos de ... De opacar. PFPero
de resto casi todos ahi tienen conciencla de a lo gue
viene, cierteo? Uno que otro como dicen, mamagallista.

La mayoria trabajan: Unos por ejemplo en cafam., otra
nifia gque trabaja en una clinica del cirugia. hogar,
otros-en albafileria... -+ = ; - :

En cuanto a edades yo creo gque don Amaranto y yo somos
los més viejitos del saldn; y los més Jévenes como de
17.

N
o
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Asi denota cdéme las relacicnes también tienen como un refe
rente gque les da contenido v las llera de sentido, el
desempefic ¥ €l logro académico, diferenciendo entre la
rivalidad "mals v la no mals”. : ' :

Leos dos zlumnoe fundedores enfatizan en el hecho de gue

ar

... .guienes estudian de noche l¢ hacen por gue guie-
ren: nadie lIos obliga... "

k)]

Al respecto en un dialogo en el relsto 5 comentan que t
tanbién inciden en el deserrollo academLco las situacicones %i
de. orden laboral:- Y : : ' =
. . . b

=

~ S L

“Si. Y muchas veces hay gentes gque viene sdlamente por iy
tomar del pelo y entonces el entusiasmo. que la trasno- bl
chadersa,. - gque hay gile mpadrugsar.’ em‘;mmes & gse - aflojan o

. poguite, como hay otros que of da es tristesa ver: E.

uwna  persona asi. Esas personsas hacen gque el . Colegio 2

Y
iz

cofa mala fama. DPero si yo dige gue una de las cosas.
~aqul hay-econ migo varias asfforas; sefioras ya, V esas
‘sefioras por lo menos en el casco mio. en donde yo vivo,
JFo digo mucho quea estoy estudlando de nocher-estudio gque
estov. en olegio nocturne Villavicencdo. . Les da de
pronto entusiasmoe v vienen-a matricularse yv-vo nds gque
tode dige que estudio bachillerate ahi. que gulero
coamucho el Colegios l¢ hago propaganda,. que o gquiero
Cmuche el Colegio. :

Alumnos nuevos gue hen venido,. se han retirado. si  les
toca por ejJemple esos turnos de Z.a 11, no pueden
estudiar.
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Habia por ejemplo una pareja de novios, de esposos, §
Yo me los encontreé v me contaron que no pudiercn seguir
eﬁtudiando . , S ‘- ‘

L

Trabajos ocasionales.

Y les 58110 un traebajito buen. v permanente y les tocd
- nro geguldr eatudiando. : T

1.
e
g
ik

Iejarcn las nifias en un:jardin.- El me dijo no puedo é
valver g1 (Oolegio. Y otros es gue les da pereza tal o
ves, o tienen Jnteres-"' Y
T

S #

1y =

Wb



fie:, .

A B A

También el-slumnoe fundador-{releto $) coments comoc lo ven

sus compaﬁeros v cémo se ve €l & 81 mlsmo.

“Por eso ec gue la gente dlce que yo tengo plata. Ella

ﬁabe mis ¢ menos como; pero cuando yo trabajaba, gque

trabajabe en mecdnica ganaba bueno y entonces no me

dedicaba & tomar sino & la casa y comprar mils cosas.

Comprar mil televisor, comprar mi nevera, comprar mis
Lo T COEBE Y con 2 estufas. una a gas v otra a gasolzna.

Por otra parte 1 ALUMNO FUNDADOR "PANDILLERO descrlbe s

' v1nculdclon & l& eyper1enc1a educ&tlva en estos términos:

"Yo dure como 6 afios sin estudlar el bacbzllerato v
luego cuando colocaron acd el colegio, pues yo entré
&cd & sexto. Hoy tengo 24 &afios. Vivo en Villa
Gladyes"™. ’ prrere i et L

. - Los . -alumnes. ven de i mismos su parte humaha, - narran sus
-, hlstorlas de: vida individuales,  deatacando sus .dimensiones

femiliar, - social,. :.laboral. Ellos'no se ven =& 81 mismos

- . desde-'imédgenes; sino desde hechos concretos. Por el contra-
.rio los:maestros, lideres y por <Qué no, algunos padres, lose

ven con esquemas generaligados deaconociendo sus particula—

) ridades.y especificidades. Sl R

- el - - -

. Los muchachos son VJStoq como problema, en - cambio-rellos

cuando hablan‘ de: si-mismos destacan. su colaboracién  y sus
cualidades personales, los beneficios gque han recibido, que
la experiencia ha tenldo una gran v 9051tiva oarga.zafectiva
para ellos,. . A :

Los relatos de "los adultos” {(maestros y lier comunitario)

. - presentan como problema o tema relevante, los Jjévenes,
- mientras ..que en los. relatos de los alumnos este tema no

aparece como problema.

- 3.2.1.3 ~Exalumnos _

Los= exalumnos de 1la Instituéién Educativa han sido
mencionados como actores de la experiencia en diferentes

~momentos v por diferentes acteores, principalmente los maes-
. tros: en algunag reunicnes se ha hablado sobre la importan-

cia de  hacerles un seguimiento, una motivacidén, para que
sigan vinculados con la experiencia. -

g3 ]
.1



La posibilided de contar con el apoyo de loes exalumnmos ha
sido también expresada por el Orientador del Colegio ¥ por
loe Estudiantes del Comité Estudiantil al hacer la Progrs
macidn de sue actividades, al comentar que agquellos que han
prestedo el servicio wmilitar pueden apovar eactividades de
vigilancia en el exterlor del colegio, contribuyendo asi =&
su seguridad. : : -

“Este aﬁo el dia de la pujer hubo asistencia yv partici-
pacidn de los exvalumnpos. ...

El apego 'de Ios exalumnos:  quieren formar -una aso-
ciacion: les hace falta el colegic; lo guieren, han ido
a vigitarlo. Uno vuelve ai hay &}bﬂ gue lo motive &
Jr...."%. .. Relato 1)

3.2.1.4 Lideres comunitarios e

Al indagar por qué tipo de personajes del barrio participa’

~ron en la consolidacién de la Experiencia: "Centro.Educativo
-Distrital . Antonio Villavicencio Jornada Nocturna“, . se es-
‘tablecidé que hubo personas que deesde el barrio identificaron
la' necesidad y mOV1lizaron recursos para Bu organihac1on'

PR .

En egta categoria se encuentran algunoq llderea de 1a Juntsa
de Accidn Comunal (en especial el Sefior Bernardo Medina,
‘quien ha "sido su presidente por varios pericdos v en la
actualidad " se desempefia en la Junta Administradora  Local),
quienes- - ademéds de-identificar la necesidad, atendieron las
inquietudes de algunos pobladores sobre le necesidad . educa-

tiva v de manejo del tiempo libre de la Juventud en el
barrio.

Ly wvisidén de Don Bernardo da cuenta real de los origenes vy
entecedentes . de 1s experiencia. mientras que 1la de la

mayoria de los maestros da cuenta de "su "llegada al
Colegio™.

El orientador del Colegio comenta sobre: la rarticipacién de

actores de la comunidad qQue originaron la experiencies vy sus
procesos de participacion:

"El sefior de Accidén Comunal, con esa idea bahloé con el
secretario de educacidén: iniclalmente el mismo pre
sidente de la Junta y algunos coleborsdores, vicepre
sidente o secretario, le ayudd a recopilar con ayvuda de

lis  profesores. a recoger todos los papeles de los
muchachos" {Relato 3)
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También reconoce su dporte pdrq el inicio ¥ consolidacidén de
. 1la exper1enc1a Coneen o I TET I AT .

e

PRSI ' la permanente oolaborec;on de los dos sefiores
de la Junta de Accién Comunal; -ellos. permanecian aqui
hasta lab 10 de la noobe {Relato 3)

"

Tamblen el papel del seﬁor de la sAccion Comunal es reconoci-
do por el maestro que hizo el relato 2, tal como se presentéd
en la periodizacién de 1la experiencla.

3.2.1.5 Padres de familia : ...: =«

So6lamente directivos docentes hacen referencia a los padres
de familia: el rector de la Institucién, gquien mantiene

» relaciones de coordinacidén.con la Junta Directiva .  de la
Asociacién de Padres:de Familia ¥y el orientador-del Colegio,
.quien ha hecho intentos fallidos de coordinar...el .trabajo
educativo,. rcon ellos. - Comenta . que para.-los estudiantes es
simbolo de reafirmecién de su "independencia” el hecho de
que sus padres no aslstan a la Inst1tucaén..' . C

Ceneralmente 's0n. muehaohos gue de alguna 1 atr& forma

;. estdn-: trabajande, que. paco -dependen de los papds, la

cpoca dependencla econdmica los -lleva .a pensar.. que es

una . dependencia con respecto a la institucidn .y no

vienen.... Al muchacho no le gusta que el padre venga
a enterarse de sus cogas” {(Relato 3) :

o

3 2. 1 6 Instituciones devapoyo ;

En el segundo momento de la euperiencia, snte los. problemas
con 1la anterior rectora de la Institucidn Educativa, en el
desencadenamiento de la “"herida de muerte”. el papel de la
Secretaria de Educacidn v de o= Supervi=oreu, fue destacado
ror varios maestros- . e

v}no la invest:gac:an de Secretaria de educsacion
porque ella denuncid a todos los docentes....

Y fuera de eso elle se fue a buscar a la comunidad.
Esta sefiora, con los alumnos éastos, en todas las carte-
leras escribid fuera profesores no se gqué, fuera los
que no trabajan. Se tiraron todo el material. Visitd
después los padres de familia.. ..

4
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Vinieron de Secretaria de Educacidén los supervisores:
se  did orden de traslado para todos. Entonces (lara.
Mario y Jaime se fueron para Secretaria a firmar:
nesotros dijimos No! nog vamos cuandce nos busguen un
buen colegio: que nos convenga. A (Gloria la trasls

;E}ﬁﬁ%@%&ﬁﬁ%_ig; fvf ;:ﬁ

4
e
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daron; ella es Peotora de Ln oolegiﬂ ror ella en el Eg

sur, por la :3.::::}39 e *

- el Jefe de Hedia me dijor le tengo . colegio.. .. ‘3‘?

después me ofrecieron una coordinacién nocturhna. . .. %

L.

L& idea no era gue nos .iban a castigar. A Gloria =i, =

porgue la mandaron al sur. A nosotros nos dijeron qué ;&

sitio les sirve. A nosotros el Villa Gladvs nos sirve o

porgue nos gueda cerca de la casa..;-.“ (Relato 1) I &

L ' I“_"z'::

Al ubicar el papel de la:Secretaria; 1os;supervisores v el %@
-Jefe de Media en este segundo momento critico de la ex-

. periencia educativa, se establece €1 papel coyuntural:de su
'_intervencion en el devenir de la experlenciq.. LR,

Tamblen en la Instituc16n durante el cuarto momento - de  1la
experiencia se han buscado contactos con diversas insti-
. tuciones de apoyvo que aporten recursos .al desarrollo del

&%ﬁﬁ@%@ﬁ?ﬁﬂ?ﬂ

pProvecto; dentro de estas Instituciones se encuentra la UPN, a3
='gquien ‘& travéa de sue dos interlocutoras ha sacompafiado el %ﬁ
proceso de  autoformacidén” docente vy de construccién del -
rroyecto -Institucional Desarrollo. de Habilidades Comunicati- <
vas para la Formacion Ciudadans.. iz = BRRIRE =
Como sintesis sobre esta mirade o eje tematico. se rresenta g

a continuacién un cuadro gque permite vieualizar loz divereoe
actores de la experiencia gque fueron nombrados por quienes
participaron .en 1loe relatos y .la forma como fueron nom-
brados. o o T
Para efectos de lograr una visién de - conjunto se ubican
estos actores de acuerdo con la forma como fueron
relacionados con los diferentes momentos de la experiencia
o educativa. o T
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TABLA # 2.
EN LOS li!II;tEIK)ES SEGUN S0S I)Il?]il!libflﬁiiS li()tilibfl!)fi
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IR T DIFERENTES HOMENTOS 0f L4 msamcu EDUCATIVA :

.ACTORES DE LA EXPERIENCIA. EDUCATIVA MENCIONADOS

v 4. FORMACION DOCENTE!

------------------

ACTORES § L. DOLOROSO i 2. HERIDA DE MUEBTE | 3. EEH&CIElEKTﬂ Y
L N < PERD MRCESARIO § .. .. . } . . ESTABILIZACIOR @ Y CﬂHSTPUCCIUH PI.!
:HhﬂSIBﬁS‘Fundadnres, tenpurnlea. Reetore - .- - ‘Los que 1ngresaran rés! Rector actual
' - iPriver vecter . . & o irecientemente, susente)
1 ——— ———— - — -

ALUNROS Pandilierus
1Bereonsl con cantided
1de probiewse -
ibue que no ingresaron .adelautt el coleglo .
1Con problemae disviplil o
‘narios, echados de co-!
.‘1egibs, castigadue

:rectora {de pandillae) lapegadoe & los maes-

s
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- B

]
] B

| - e
] . .

PR -
HH R

L I . . .

]
b |
i
]
1
}
t
]
1
1
1
i

-----------------

'ETALONED: Y

1

[]
" ................ e mm——.———— e ————————————— ———
1D PLIA) o hueentes de 1as rennio- |
'BE BANL ) - . -~ lpeg : :

b - - - -

(LIDRRES !Don Bernarde Medina -t - -
12eefiores de la dAC ) - - &

.- Pérroce Engativd S :

-

:{ﬁS!iTU-:SeEretﬁriu de'idnca- }Szcretarin de Educacidn) -

14 tandos: epoyaban 2 la:andadoreB: increibles|Con problevas econtei! -

;4eibn téenies dtil, |}

---------

-------------

icos, trabajadores de !

iy ive gue queriszn sacar)tros lideres positivosila constreccién, co- !
iwercio, desemplesdes,?
195X sin seictencie mé!

idicn, Edad media 15 3}
120 afos, con funcio- |

- lnes de pedres y padre!
- ide familia, pricridad!
-, Agraduaree-come bachi-|

‘1ier; astender en les!

ipueetoe y mejorar ga-|

j1srio, temer prepars-|

- :{hpoclacifn para coord;
amnejo de recorsos |

tSecretarin, Supervie.!

\CIONES  leifn. \Supervicores, Jefe de 3 {UPK {interlocutoras) |
Vo L iMedia _ H Y3AC, JAL Engativd. |
\ m=mee- - A e !
En los relatoe se evidencia la gama de concepciones desde
las cusles los actores coneideran a los estudlantes, e
~decir, a loe sujetos de la experiencia educatlva'
* - Un peligro pers log profesores,
# . Un cobstéaculo para.el de&&rrollo_deA-lau, activ1dades‘
: vienen & armay problems, por lo gue hacen -meter mari-
- huane; quemay puplitres...; pueden “introducirse al
colegio.- - L



- Josus’ pituaciones v probleméticas, en la perapectiva de  hacer

* ' Limitacidén' para el desarrollo de su prore 0 académico v

disciplinsrio. .t Jar o O Y S Lo

* Muchachos resentidos

* - Ser - pandillero, no dejar eztudiar {vergajos, - tipos,
gente de esa) R o -

* El.personal N e e N - . . e e -

"Los 3 maestros enfatizan en las caracteristicas -negativas-
de sus ailumnoz - durante la primera etapa: s6leo el orientadcr
de la Instituciodn-avanza en el analisis de canzas, . haciendo
ademés una caracterizacién de la situacién familiar, econd-

-m1ea v sus p031billdadeu de acceder a ctrog proceaoq -educe-

tivos. . . NSRS . : )

Hav maq énfasis en primera etapa. deacribiendo 10 negativo.
+:ge  especifica la "rolerizacitn:ide fuerzae  en: la segunda
vietapal'; v las alianzas que se sucedieron. . g

B T

‘Es- importante y necesaria la valorﬁcién positiva de los
‘actores  de cualguier propuesta educativa, el conocimiento de

iy

441

o mejores’ aportes a su proceso de formacidn.

§
£
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Lo gue los maestros v el Presidente llama Pandilleros. puede
equivaler a lo que una estudiante fundadora llama "recoche

" rog”, "cansones” o "mamagallistaz" y un estudiante "tuve un

--pasado - oscurc”. - Por su-puesto, la- connotactiédn poqltiv Iw]

‘"'negat*va de cada termino 8 muy dlferante

B

i
o
%

.
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Se .expresa al res pecto como - una -’ alterna iva de control
=soaial 'el hecho de que "nposatros trﬁramOH de opacar”

Los 2 eqtudlantes fundadoreq (relato 5) haoen referencia a

los estudiantes en las diferentes etapes; a aus caracteris-

ticas, minimizandc el heche de la primera etapa: los pandi-

lleros. Y definitivamente quienes m&s han hablado- sobre los

estudiantes son estes doe estudiantes. : Tle

24
2}

T W%
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1 :‘J‘

e
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" Es diferente el Juicio desde quienes tienen el ‘“poder del
conocimiento. de la eseleceidn o de la evsaluacidéni - que de
quienes viven cotidianamente la experiencia vy no sSe han
dlqtanciado de ells para anall erla v oategoriuarAa .
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En gene*a’ lo= relatos de 103 maestros ven lae connotaciones
negativas de los primeros alumnos: el relato 1 ve alumnos
rrobleméticos. que le generan-el problema a.los profesores:
el 2 ve "el personal” gue tenia problemas, el tercero los ve
como Jjovenes con conductas irregulares, equivocadas e inten-
ta ubicar la situecion en una explicacién:; adaptar a unos

torad kT
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manejar la situacion.: LT

Jjébvenes que .no estén en esa tradicibn y es el 1unico que
. comenta que hubo-una opcidén por solucionar. .Las.. consecuen-
clas de 1a~mirada'negativa;sbnnplantear'que no teniasmos cbmo
. Loas profesores ven & 102 muchachoe COMO problema para el
colegio: en.cambio el lider comunitario . ve.el colegio como
solucién &l problema de los jovenes.. Cuando los Jovenee
hablan de si mismos enfatizan sobre su colaboraciétn en ls
experiencla.

Dado que en 16 expefieﬁéia'se'éﬁidéndia‘como un problema
_central el de la Jjuventud urbana de los afios BO, surge el

- interés de- ampliar el marco‘de‘interpretacibnrdel problemsa

de. las pandillas como elemento significativo en el - origen
de-la experiencia educativa: - ey : :

Los Jjovenes de hoy en los barrios populares tienen menos
expectativas laborales. que satisfacer;?enﬁreiacién con la

rduventud - de -hace 20-o 30 afios. - Hoy ' las alternativas de

empleoc son més escasas: A la vez la socledad de consumo les
. plantea mAs retos - También ia-ausencia de espacios en los
momentos en que’ se--generd l1a experiencia-en el barric:- pudo
incidir en su~comportamiento;vestaba-el:parqne'de la ~Flori-
. da, como -Onico espaciOapara-loa>jévenes;x‘Los maestros no se
han preguntado el por qué esa existencia de pandillas-en el
barrio? no manifiesta reflexiones sobre ias coeas a las que
estaban ‘resaccionandc. 105,‘jévenesg‘aﬁn_ aguellos que no

. entraron y - "lo sabotearon’, al.ver: que _ como-. institucidén

puede_representar,el_orden, 1a disciplina que habian perdido
o. no habian tenideo, lo cual se reflejaba en. un hecho
; aparentemente.ﬁircunstancial como tirar piedra. .’
o P PR ,‘\:.: . Lo .. .‘ “' - . '
Continusndo con las miradas teméticae & - continuacion ee
- prenta una sintesis -sobre la forma como diversos actores que

_ paticiparon. en 1la experiencia educativa hablaron sobre las

relaciones gque €en ellag se dieron.

‘'3 5’5 LAS RELACIONES

Las belaéionéé ébn él'ieﬁa mas sigﬁificétivo para losldife
rentes actores que han participado en la experiencia edu-
cativa; han sido un factor determinante tanto de los proce-

. 80s académicos;como_administrativos en.la Institucién.

P




Hen  hsbido . pereonss que hen protegonizado smlguncos  de loe
momentos de la experiencia educative Ppor eu notoria parti-
clpecién”: han -habido releciones "muy - intenesas” que han
liegade incluse & determinar algunos  ritmos vV procescs
institucionalees: tembiérn lag relaciones han sido  considera-
das como dinamizadorss cde los procesos. educativos, v de
"resocianlizecién”  de sguellos. alumnos que  inicisron la
o experiencia educativa siendo pandillercs. ) :

3.2.2.1 Al interior de la Institucién educativa

Al interior de 1la Institucién Educativa se dan relaciones
entre maestros come compafierose v entre ellos ¥ loz - mlumnos:
& nivel formal e informal; igual sucede con los estudiantes,
quienes s=e han relacionado con sus compafieros y con los
rrofesores.

Los ALUMNOS FUNDADORES dejan entreveh:en sus relatos 1las
~diferentes relaciones que’ consideran significativas en el

“m,

marco - de la narracién de la experiencia educativa.  Asi uno e
de ellos. (relato HY, describe. para el primer momento de 1la igf
experiencia en el cual se dié la organizacion del Colegio, e
come motivado por las necesidades v cerencias de recursos Py

- fielcos, -colabord v rarticipd en la “construccién”. . de la -
-ipstituc}én: Bu S T - o r é&
“Inicié agqui en el Colegio en 199Q. cuande empesd, Na %?
-habia estas oficinas que estdn ahorita aqui; sdlamente e
estaba el segundo pimo nada - més. ... Entonces con g%

Ie ... que habie nosotros hicimos la marcha del] =

7]
!

ladrillo. @Cada une traia Z ladrilios o jo que tuviersa.
rera minimoe Z: tocaba femhién pronepr para la arena,., en
fin.  para la=s las necesidsdes, pars ir canatruyvendo
esta. Y el profesor Fernando. creoc que es algo de
arquitectura, él dirigia E860;: entonces con los alumnos
que asaben trabajar albafiileria. Yo Inclusive me toco
tambidn venga acd Y arinia agqui: entonces Yo les
dyudé. .. entonces esc se llend de tierra y toocd hacer
una Instalacion para la luz.... " (Actor 1, relato 5)

4
5
Iy
]

Evidencia 1los diferentes niveles de rarticipacién de vrec- i

. tora, maestros y alumnos que saben albafileria, ... en esta
i primera etapa. . . . T ST e '

re. (35
Hi

VAL *respectg el ‘alumno fundaador pandillero .deseribié  cémo
las relaciones entre loe fundadores v sus aportes ‘al Ceolegio

inciden en su sentide de filiacién ¥ pertenencia & la Insti- |
tucion Educativea. en los siguientes términoe:

4
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“¥a oreo que la ayuda que ha habido, las motivaciones
entre nogsotros, porgue yo trabaje agui: yo ayudé a
hacer ésto: antes nNo teniamos, rectoria’. .
Muchog maestroe no conocian estoe acontecimientoe: -en el
taller de reconstruccién, un grupc. al analizer uno de 1log
relatos, en 1a plenaria afirmé: : ~ S

“Parece gué hasta hubo marchas del ladrillo; que

ipcluweron a la copunida d ¥ administrativoesa. Uno
alente el esfuerzo mancepunado” . . . {Taller de re-
construccibn}. - . - o .. - :

_TPor su parte el orientador del colegioc narra 2obre el
_segundo, .momento de la experiencia, los conflictos en 1la

Institucion, al describir. las relaciones que generaban
expectativas "de cierre” del Centro:

“La rectora era 8s5i con log estudiantes: & hacerles
comentarios; ., ella tenia ese error de . tratar de es-
timular & log estudiantes & agigtir, pero bajo presio-
e nes negativas;: ella - generaba.-la expectativa de

C-cerpar’ e . o0 meerm e

Tapbhién en este segundc momento habls sobre la agudizaclon

del conflicto entre profesores y rectora y la forma como fue

; incidiendo en la vida académica,de_laAinstipucién, cuando e€
- involuraron los alumnos. ¥ gﬁn;trasgendiendo_los muroe de la
“Institucién Educativa: O

"Se fue creando un conflicto entre rectoria v profe

sores por el manejo que.la.rectora estaba dande - & l1a
Institucidn: ... menoscababa un poguito la parte humana
de los profesores compsfercs,. V. donde- . permanentemente
ae estaba desautorizando todo, hasta la misma dignidad.
Se generd un conflicto que termind en upna sSituacidon
eritica. - Se- ecrearon 2 bandos; uno . apoyaba a los
profesores ¥ otro a alumnog.. hube discusiones ¥ situa-
ciones dificilea, hasta de agresividad entre los mucha-

- choa que apoyaban & unos yotros. . ‘

A raiz de eso vinleron supervisores de la Secretaria de
Educacidn..  Ellos se enteraron porgue los - profegores
mandaron una carta & Secretaria ¥ Gloria comentaba alla

la situacidn...’ L e e e



La unica referencis que hacen dog alumno2 fundadorese en
relaciotn con el segundo momento de la experiencia educativa
no exprlicita "la crieis” deecrita por loe profeeores ni  por
el sefior de la Junta de Accidén Comunali més bien la “en-
cubre”. mostrando cémo ce movilizaron v acudieron a "terce-
roa’; a la Secretarias de Eduea010n. Al resgpecto contaba don
Amaranto: . . co : -

"Hay ... eao ya 1nc luea prara una entretist&... agqui una
ves tuvimos gue Ir alld (a Secretaria de Educacidn) por
un problema ¥ no nos atendia Jdirectamente el pluma
- blance., come decimos nosotres, el caclgue. - sinc  un
T asegor. {Actor 1 relato L) I =

Interpelaba Ana Iqabel
Ibamoq RatatiiTal ”0 (Acter 2, relato 5)

También el Orientadof; dlrectivo docente, describid las
relaciones en la Institucion, en los Gltimos -momentoe de la
periencia educativa°
- "Agqul ante todo ha habido eamaradéria entre 0omp&ﬁer05.
profeasores. estudiantes. Muchos de leos que- viven agui
T oot gigquiera vienen alestudlar: buacan arfectos, amigos,
gue los tengan en cuenta. Y eso 2f. por fortuna, 1la
nayoria de loq pwuquopes.., (Relauo 3)

Y caracterlgé en los Gltimos momentos del desarrollo de la
‘expériencia ~educativa, otro tipo de relaciones al interior
de la Institucién: entre-ellas las "dificultades de adapta-
¢i6n de alumnos ruevos al Colegio e

“E1: affo pasado ... tuvimos dificultades: ... en grado
sexto salid mucha gente: muchachos con problemas opte
- -pon ellos mismos por retirarse, presioneados por l1og
mismoa compafieroa de adentm‘s,', .. ge Jea fue creando el
vacio,.. . {(Relato 3

E\plieita el rel de “control social"” que ejercen log mismoa
compefieros sobre aquellos que no se “adaptan” fécilmente &
las condiciones v ritmos de la Institucidén.. Y reconoce
ademés otro tipo de relaciones gue se dan en la experiencia
educativa: las de 1liderazgo v el parsl que al respecto
Juegen maestros y eatudiantes:
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fr

~actual,: cuande dice que: . i ol o Y PN

"La gente espera mucho del lider; .el afic pasado eepera-

ron mucho. del presidente del comité estudiantil: ....

.loas profesores .-en clerta forma pno apoyan mucho las
. actividades. al ver gue se les van 4 o 5 muchachos)’”.

Sobre estas relaciones de liderazgo, al interior de 1la

- Institucién Educativa, en cuanto al proceso de organizacidn

del Comité Estudiantil, una alumna fundadora comenté:

“Dentro del comitd nosotros mismos nos elegimos: vo fui

vicepreaidente . en uns ocasidn. tesorera  €n otra ¥
fiscal en otra™.. - - -

Deja ver la rotacién en estoe puestos de la Junta Directiva,

como un proceso de arrendizeje de la participacién para la

gestion local. : - R L PL

: .t e z ! - - - B s L

1

rTambién 'ﬁn estudiahte .fﬁndadoé,"éﬁién se vinéﬁlé-'comc

pandillero Al iniclio de la experiencis, &nalizae-’'poeitiva-
mente 1as relaciones entre los compafieros en el momento

“La relacién es de amistad y compaflerismo::no s5¢ da el
caso de rivalidades. Claro gque no faltarén algunas
rivalidades de la clase, pero es normals anormal seria
1o - coptrario.  FPero también se van acomodande a cs8as

i . peauefias digcusiones o.discrepancias...: peleas. a&gre-

aividad. . 8i. 8e detectan. pero no van.a mayeres: &on
egpordadicas...” 0 7 S oo

Laa wrelacicones entre compafieros son  muy chéveres,
porgue .la mayoria de nosotres . ... Yo he estudiade con
1oz milamos compaferog que empesamos; estamos la mayoria
y nes hemos . llevade muy blen, ¥ hemeos tenide &1,
cierta ... eso no faltan, cierto? los rencores, alega-
tos. pero de resto, muy bien’. (Relato 6)

Destace la permanencia que ha habido de algunos. compsafieros,

en 1la experiencia y cuenta que

“Me gusta harto el compafierismo y la amistad con 1os
profegores: ¢ sea que Yo soy. reccnocido por todos los
profesores - porque g0y recocherc. me . gusta ser de
ambiente. hacerme sentir. hacer chistes”. A mi el
colegio me ha avudado 1 100% en todo. Yo tuve un

.o pasado . puy-oscure ... entre aqui por pasar el tlempo,
me - fui amafiando y dedjé.a mis malos amigos ¥ gquice s8er
vo. - .. o O o :



Me ayudaron ioa nuevos compaReros gque digtingui... por
Ao mpenos conr el profesor Nelsoh... €1 es un  excelente
‘profegor: 1o -gusta dialogasr conmigoe Yy entre los

compafieros ¥ loa profesores hay algo que 1o atras a
wm“ .

temsa:

- Por - a2u parte Ana 1babe1 comento en relaciOn con eate mismo

“"Agui hay unoas alumnos gque gquieren sobresalir: hay
otroa en gue se da la rivalidad, no mala. aunque af hay
mala, yo me refiero mds que todo a8 agquellos que gquieren
ccupar 1 primer pluesto; que quieren ganarge su  beca”
"{Relato B, actor -2) - - - - -

Asi, denota cdmo 1las relacicnes también tienen como un

referente que lez da contenido v laz llena de eentido. el

“degempefio v el logro académico, diferenciandec -entre 1la
rivalidad "mala ¥ no- mala ‘ R

En relacién con ponibleq problemas qie &e preqentan en la
Institucién rpor la heterog#neidad de edades de los alumnos,

: comenta-' WA e

ﬂLas edadea de loa compafieros estdn bien repartidas; &

mi ho me. causan Jdificultad: mds que todo como di-

- fieultad he viste hasta eate afo. ... qgue asta nifa me

T ccae muy mal. gue trata de sobresslir): come decimos  en

la Jerga, lambiendo; enconces la gente dice. pues me

dicen a mi. a mi, pues yo trato. como gov la monitora,

de " ser  imparcial. pero no soy de egas gue guardan.
groqer'faq. e . 32 saportan- 'wr" bopc.vrtan. me Impaginoe’.

'i . - _'.

A

Y avanza en- 1a desoripeién de la= rplacicnrq actu&les entre
'ue - compafieros de curzo, especificando en ellmss eu rol de
menitora, deade el cual desempefia un lidereazgo. v lae actitud

o

de "imparcielidad” que szune, dada ega pObiCiOn. Al regpec-

-0 Don Amaranto afirma gque.: los compatieros

"Todos se entisnden”

o . - .

Si

En el taller de reconstruccién, el relator de. un grupo
'-bomenté sobre lo. que ha sido para elica el Colegio en los

siguientee termino

"Es un segundo hogar en el gue convivimos ¥ nos vamos
cualificando. E=s mss que el sitic de trabsjo: agui
estdn las personas que le dan sentido a nuestro traba
fo”

Jor.
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Esta relatoria demuestra €l sentido que pars  los maestros
- hen tenido las relsciones-en la Institucidn.

Por otra parte en. cusnto & 1s amplitud de las relaciones, eg
decir ls cantidad de personse & inegtitucionee con  que g€
relacionen -los protagonlistas de la experiencis es. diferente
pars cada sctor en la Institucién Educativas a=i, para 1log
estudiantes incluye hésicamente & sUB compafierce vy profe-
sores. Pars loe maestros incluye & sue compsfieros de treba-
jo, & sauellos que laborsn en las.otrse jornadss,.-y & los
estudiantes principalmente. Los directivos docentes tlenen
mayor csntidad de relaclioneg, PUEB coordinan actividades con
iideres  comumnitarios, con - inetitucionee locales y con otras
entidades educativae. - o L '

El1 Orientador del Colegilo {Relato 3) evidenclia en su relato,
esta amplia red de relaciones qQue mantliene desde su posicidn
de directivo docente; que va desade el conocimiento de algu-
nos actores “de la comunidad", .pasando por las relacliones

__interinstitucionales, las relaciones entre docentes, alumnos
"y -loe - Procesos 'de_participacién-=estudiantil; . .Al ‘hacer-
referencia ~al desarrollo-actual de: sug . . actividades como
orientador deja ver otro nivel de relaciones en ia - Institu-
cién, cuando afirma que

.. "Me toca en-compaﬁialde'la Asociacién de  padres de
 Familia. coordinar el mapejo de 1lgs recurges, puesto
: que en la Institucidn no hay pagador” .

relacionando este hecho con 2u facilidad en este agpecto.,
. dada su formacidn profesional en administracion educativa.
De  igual forma enfatiza sobre la integracidn del Centro
Educativo. con los Padree de Familia, que: R

“Las relacicnes con losg padres no han sldo 1o gue  unoe
aiempre- busca:;  que g€ integren decididamente & la
Institucisn: creo gue eso €5 Una constante. en todos log
Colegios Nocturnos.. Log muchachos se congideran 1in
dependlentes de sus. padres: plensan que ef independen-
cia con respecto a la ingtitucién ¥ . no vienen. En
alguna oportunidad yo intenté tratar de hacer ohligato-
‘ rias - las reuniones ¥y tomar alguin tipo. de repregalia
- para los padres que no vinieron. Que el eatudiante no
pudiera venir al dia siguiente o la semana de la reu-
nién . ...v Rue venga el padre para gque firme., o© para
- enterarlo de lo gque esté pasando; eso no resultsé. "

-~
3



Entre otrae razones explica esta situscién por:

©3 et " 3y

"No habia teléfono como comunicarse con los padres,
gino era & través de sus propiocs hijos: &£i no les
“llevaban la comunicacidn y no veniarn.. Si1 uno ' mandabs
otra comunicacion exigiendo gue vinieran., como unm acto
de rebelidis los muchachos no entregaban la comunicacion
a sus papss". : ; :

3.2.2.2 En el'éontexté l;dﬁin:“‘ R f’ S

A

b

El Centro Educativoe funcions en las Instalsciones de la
Escuela qgue deserrcllas actividedes en las jornadas de la
meflsna v de la tearde.

¥ AR

a
2

Un maestro fundador hace referencia a coémo . fueron las E%
relaciones’ iniciales entre el Centro Educativo =Nocturno vy il
."las  Jornadas” (mafizna ¥y - tarde) ¥y - algunos mecanismos =
. "formales” que implementaron:para subsanar esta situacidn, ﬁg
- - log cuales contextualizan los procedimientos que =e utilizan g%
: para . "dirimir” situaciones-.-en el contexto de- la Educacidn e
v Qficial.- R R : - : B ;i-‘.

b
t

"Al principic habia rechazo de lasg Jornadas, porgue

ot dicen gue cuande llega un colegio nocturno empieza  1a
depredacidn; ea acaber: ez depredsr: .... ¥ era
nermal.. ... entonces el diurno empesd & @ rechazZar eso:
rrimero  que cartas. gque a2l saldén lo dafiaraon, gque da-~
Aaron la.. cartelera. . que avisaron a Seocretaria de
Educacién. Eptonmces era muy dificil gue 1a& Jornads de
la  mafisne y la tarde aceptarsn el Colegio. Do pronto
fue més duro pars .de’ jornada de la mafiana. que recibe
los problemas. La tarde entrega lo que le deda la
mafiana”... {(Relato 1)

- Las relaciones con las otras Jjornadas. han sido. minimes vy
casl nuias de parte de los estudiantes:; sdlamente en el caeo
-+ de - quienes - han.. conformado el Comité eatudiaentil: esta
" instancia de gestién educativa ha hecho “mejoras” a8 las
instalaciones educativas. con lag cuales se han beneficiaidoe
1los ‘estudiantes de las otras jornadsass Ana . Isabel comenta
-que el Comité Estudiantil en afio2. anteriores ha logrado
hacer arreglos a los campos deportivos: v continte diciendo:
“El campo deportivo lo usan todos: mds los de la Jjorna-
. da de la wmadana y la tarde. Nosotros casi no:; cuardo

gon las jornadas deportivas.

s
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.- El “"Comité “Estudiantil-no se relaciona con las otras
jornadas. " (Actor 2, relato 5)

En el contexto local gon pocas las instituciones educativas;
. el Orientador comenta sobre. su conocimiento de otras
. agctividades -0 institucionesueducativas en €l barrioc en los
siguientes términos: I s T o
"Nosatros nho eatamos. relacionados o ninguna Insti-
tuclén Educstiva agui en el sector. Tal vez pror el
DABS hacen -algunos cursos o eventos de capacitacidén: he
. wviste en la Junta de. Acclon Comunal algunas Veces
publicidad o carteles informetivos"” {Relato 3) -

De otra parte, el Presidente de 1a Junta de Accion Comunal
" en .eu calidad~de;lider'comunitario manifiesta un conocimien—
to. contacto o relacién con diferentes personajes del g0-
bierno (log alcaldes, 1oe esecretarios de educacién) en 1a
gestibn de recursog, asi como una muy estrecha relacién con
1oe.antecedentes de. la Experiencia"educativ&, en- gu calidad

de - “gestor” de la miema,  dejando ver co6me he mantenido un

. permanente contacto con el desarrcllo del Centro . Educativo

en sue diferentes momentos. ! YRR TN CHL S - Lo

HES N H

BTN C R B . E R W
En- - su calidad de Presidente de 1a Junta dE':Accién:mComunal
s61lc hace una referencia a "La Junta"”, denotando una excesi-
va concentracién de funciones en su gestibn.

Asi, cuando habla del proces

o de construccidn del alcantari-
1iado, recuerda gque -~ - - Lo e -

subid el sefior Andrés - Pastrana. Se le
de nuevo el

“Cuando eso0
dijo. rues ellos aamensaron
. alcantarillado...” . . R
Toeteriormente cuenta. que .- T
“Da - la misma casa del urbanizador gue tuvoe problemas,
Jo dntervinieroin come 3 meses, Se tomé una ¢asa viej&
en el primer sector: alli. una directors Anita, con el
- padre, fueron- a Secretaria de educaclon.. .. -
Vino Secretaria de Educaclién ¥ aprobd para primero ¥
- aegundo. hace camno 10 afios. epn 1988..."

Continua narrando =

4y
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"Se egcogld ... pars hacer ls Escuela Antconio Villavi-

cencio. Luandc esgo -estaba €l doctor Durédn comc Alecal-
de.. . .

“Cuando eso esatuve el dector Rocha en la Secretaria de
Educacidén y el Padre Julio, muy buena persona. en
Engativda.... Tengo una amiga. la rectora - del Colegio
Gran Colombia de Soacha: ells me ayuds: yo hablsé con el
radre Julio, no encontré a los de ia Junta de  Accldn
oomunal para gque me atudaran,.;' 3

Contando qobre el paro que se organlgo en le zona en 1992,

recuerda el Presidente de la Junta de Accidtn Comunal 1o
sliguiente: - oo L .

"El alcalde Caycedo Ferrer aportaron 480 millones para
eats  via y ess pata toda se desaparecis. Nos dieron
contentiilo ¥ no le hicieron nada a la via. Un -repapr-
cheo bohbo y ae’ deqapareaio la plata e

Demuestra en eata cita don Bernardo que maneja un nivel de
conocimiento sobre da inversion publica v eu Iforma de gasto:
" también “que el pueblo no e£s2 tan ingenuo- como lo imaginan” vy
que su trayectoria en procescos de participacién le han
permitido prepararse pare asumir los actualese retos de
L. participacién- ciudadana que demanda 1a nueva desoentralia-
cacidén. . o =

Y continué comentando en relacidén con el paro:

Yo no se qué pasd con el sefor Alcalde mayor ¥y el
sefior comendante de  la Metropolitana., que se  com-
2rrone tjf:110n RS . A )

En €l proceso de consolidaciédn de la experiencia educativa
del Bachillerato Nocturne don Bernardo se reconote  Ccomo
rrotagonista ¥ eje de la accidn., sungue  también reconcce
otroz actores como &l padre, los padres de familia., 1a
Directora Anita v la Rectora del Colegio de Scacha, como un
apovo ¥ alliclente en la "lsbor™”. ‘A 1la vez reconoce el papel
decisor del Secretaric de Educacidtn. Ya hsesblandc sobre el

desarrcllo de la experiencis educativa. Don Bernardoe Coments
que:

“No me acuerdo el nombre del rector. que era unc gordi-
to:  entonces ya me pombraron rector. gquier llegd v
dijo: vamas  a abrir el nocturno: pues  francamente
vamos a organizar: lnclusive me tood de ecelador'. ..
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Asi. don Bernsrdo protagonizd como gestor le creacitn del

Centro - Bducetivo v. luego paed a prester un servicic de

BPOVO. Contirmas su narracién sobre cdme se  dieron lae

relaciones en ests etapa de orgenizeacién de la experiencisa,

seli: . C el . . C e : i

~ ., "Lo pudimos. hacer. EI qécretario de Edu03010n Dbetor
Rocha me ayuds mucho...” B

En - la organizacicn . hubo problemas, tal 'vez con el
rector, porque el aeoretario vino v el rector no vino:
. entonces fue. cuando cambiaron al rector, porgque imposi-
_ble gue un rector, llega el Secretario, ¥ estan los
profesores ¥ ' no se hace presente el reotor- Entonces
lo cambiarion por una rectora.’....

‘Hablando 'de '1la segunda etapa de 1la experienCJB El

PRESIDEHTE DE LA ACCIOR COMUNAL, cuenta que"

.fHubo problemas con la rectora rorgue._era muy dréastica,

CaTe tal vez  con los profesores, gueria poner.una ley de

ella. un poguito .. ¥ o se llegaron & acuerdo entre
profesores vy ella. 'Y entonces se formaron 2 grupos de
alumpos: unos a favor de la profesora y otros a favor
Code Jos profesoreg, ...coera un problema. machisimo parea
. mi. Tocd pedir a-secretaria de educaclon que mandaran

. - - pepsonal, para gque. ellos le pusleran aaunto. ¥ oyFeran a

. - . ]a comunidad a los alumnos, a los profesores, para gue
.W"arreglaran ege problema. fue cuando a ella la trasiada-
coron.,  No me aeuerdo el stambre de ella, Gloria.

Y continta Don Bernardo comentandO'

“ __.Ella trabajé. colaboré muchisimo. Fero tal vez el
genio, la falta de tratamiento con ilog profesores....

Llego el rector que hay aotualmenre ¥ le puso remedjo
Don -Bernardo demueqtra que noe se ha deqvinculdo del Centro
en diferentea momentos de la experiencia educativa; que no
ha perdido contacto con la institucidn; conoce, ~aunque no

muy detalladamente 1o que ha venido rasando. Pe ser un
protagonista - activo, pasa & ser un obhservador vigilante,
activo, dispuesto -a ‘participar y a- colaborar. e otra

parte, los:. maestros del Colegio aun 1o ven como como  in-
terlocutor. : s . s

También don Bernardo se reconcce a8 si mismo como “fuente de
informacién™. cuande afirma en la entrevista que:
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... Le he dado & profesores y alumnos informacidn...”

haciendo referencis a algunss tareas o inveestigaciones que
se han hecho a2n el Colegio. Don Bernardo. en esu calidad de
lider comunitario expresa lz relacidn entre reconocimiento
agradecimiento y colaboracién hacia los masstros.

“Vivimos agradecidos con ellos por gue le tienen amor
al -Colegio al venir a trabajar. Usted sabe., venir en

la+ noche es durc en esta época. . Quisiera Vv espero
colaboraries pavimentandc alrededor del plantel educa-
T tivo. - @ue sgeria una dicha para gue ellos no se emba-

rren como e estdn embarrando.-

Como lo.deja ver don Bernardo, en un procesc de gestidn de

recursss  yv. liderazgo comimitario iftervienen no sole las

actciones, las relaciones, sino también los sentimientos que
se van intensificando en la medids en que se compromete en
la consecucidn de recursocs. Contimda contando vy  como se

"relacions en la actualidad con la ¥ ecretarid de.. Educacién,
rrestando €l servicio de- los smlones. -

“"Usted sabe gue en Secretaria, ehorits mismo le estoy

rrestando un servicico: e estdn construyvendo 2 salones.

" Me vi obligado, © no, ... le- dije a las profesores que

21 wvinderan dar clase agui en la Jornads de la mafisns ¥ de

: la tarde , con mucho gustc Yo tenfe 2 salones aqui parsa
que . no : g2 guedsran afuers sin estudico y - agui estdn
dando clases. Tisne pupltrP y teodo. En el segundo
risc caben 40 niffoe.” . ' '

s

. 3.2.2.3° En.el Distrito Capital

También el Centro Educativo, zl encontrarse adecrito a la
Divisidn Media de Secretariz de Educacidén, <iene relaciones
formales con la Secretariz de Educdclon v ln supervisién; al
"respecto comenta el orlentador-

“"Las relaciones entre Secretaria ¥ Supervisidn son
bien; 1l& supervisidn. siguiendo sus funcicnes debe
estar -vigllande, asesorando, coordinando actividades:
vienen c¢on frecuencia; en este casc por fortuna los
supervisores son amigos de José Maria. EJ] trabaja en
- uvna Comicidén Pedagdégica. donde también estdn los
supervisores del Baschilleratc nocturnc. Lus profesc—

ift’?!':*:."!‘?ﬁ*?.-%:*Lfa,_-:'.'a ‘bﬁﬂﬂ}ﬂ.ﬂ%ﬁ(ﬁ%ﬁﬁiﬁﬁlv
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res de la noche son amigos de José Maria... Este arfio no

han venido. Deben estar por venir ectos dias & revisar
. libros, numero de alumnos, algunas. actividades...."”
. {Relsto 3) C o . L - R
En ‘relacién con 1 0ltimo momento de la experiencia edu
cativa, ocuando se empezd.el vincule interinetitucionsal con
-1a UPN, el RECTOR, asumiendo. &u rol de liderazgo como direc-
_ tivo. de la Inatitucidn; comentaba lo siguiente en una reu-
~- .nién de encuentro entre maestros € interlocutoras:

“Hoy se estd escogiende lo gque vamos a trabsjar. pero
& .- tenemos .'que precisar la funcionalidad de lIo que vames
Y0 debemos hacer; recordemos gque el rroyvecto
Interinstitucional qQue se propone no eatd prefabricado
. de parte de la UFN y estamog involucrando a l1a comu-—
nidad.  educativa” . (José - Maria Tetay, en: registro
pesiotn 28 marzo/94). e

.-En _este tltimo.momento de 1a experiencia educativa algunos
profesores, haciendo referencia a las relaciones cen las
- interliocutoras.de 1a UPN han- comentado; o

“Hemos sentido la necesidad de integrarnos con. ustedes
a otro -nivel, mé&s social, mas humano. . Algunos Ee
lograron y otros no. por diferentes compromisos. (FProf.
-Huge Gamboa en: registro sesidn noviembre: 26/93).

También el Orientador del Colegio se refirié a las relacio
nes con las interlocutoras de la UPN v su aporte al Proyecto
Institucional asi: .. - s G e : S
“En este momento tenemos proyvecto porgue ustedes estdn
ahi*.  (Fabio - Sanchez, en regigtro sesidn--1Z . de fe-
brero,/94) - 0L o

Y - en otra .ocaslién €n la que. 8¢ hizo, & final de 1983, una
Eesidbn sobre . sistematizacion Vy 8e presentd  al grupo de
maestros -el concepto- v se le entregd el documento sobre la
eistematizacion del:r . trabajo de sutoformacion ..docente del
afio: en esta ocasibn,:el orientador del coleglo afirmd:

“Esto .. sin ustedes no habria. podido ser. -Da gusto ver

- el materisl: es hermosgso; me siente emocionsda. .. Jnvito
& todos a que lo miremos. No nos dejen derrotar’.
{Fabio- Sénchez - en-- registro gesion- noviembre 26 de
1803).



A finales de 1983 en la UPN se terminé el programa de
Educacién Comunitaria v con 1 el Provecto de Formacion de
Educzdores de Adultos., deade el cual se acompafiaba Insti
tucicnalmente el trabajo del Colegio. -Esta 'situacidén fuez
informada & los maestros. En 1994 1la UPN s6lo vinculd con
tiempo parcial, a una de las intericcutoras para el Proyecto
de Investigaciétn sobre Sistematizacién de experiencias
significativas; pese a ello; el trabajo.de. apoyo al proceso
de formacién docente y construccién del Proyecto Institucio-
nal, continud. Avanzadas algunas actividadeg de formacidn e
interlocucién para el desarrollo del Proyecto Institucional,
&l reepecto pregunuaba un maestro:

Es decir que ustedes estén Con NOSOLros POY pure buensa
voluntad?” {Fabic Sénchez. en: registro gesidn 29 de
mavo/94). . ,

La amplitud de relaciones del lider comunitario trascilende
de manera significativa la de los maestros y alumnos; por
otra parte, este lider reconoce un protagoniemc poeitivo de
la rectora durante la primera etapa de la expariencia educa-
tiva. quien .a su vez es vista por sus: com“aﬁeros como  la
protagonista negativa de la segunda et&pa

A centlnuaelén se preqenta un cuadro de sintes is sobre las
relaciones en la experiencia educativa.

TABLA # 3.' TIPO DE RELACIONES QUE SE MENCIONARON EN LOS -

DIFERENTES MOMENTOS DE LA EXPERIENCIA EDUCATIVA_

'CORTEYTOS 1. DOLOROSO ' 2, HERIDA DR HHEP’S U 3. BERACIMIERTO ¥ ! 4, AUTOFORMACION DOCENTE |
BT PSRG NECESARIO ! | - .V -BSTABILIZACIOR ¢ .. Y CORSIROCCION B, 1.
S VO —— memmemmemmes e e e e anneaae -- —
'DEHTEG BE ‘Celahoraclon, ta- ‘Confllctos " . 'Kenovacibn, nveve !Comvivimos ¥ nos vemos !
‘LA IKSTIY.\fuerzo sancomunedo! : iderszgo comité leualificsnde. !
TENRICATIVA ! : testudiantil 1Calidas '
1. Maestros!integracion '‘Conflisto con rectors ‘Muevo llderazgo  !Cemeraderis :
1. Pluenos (Adaptacion Jeonfiiste 2 bandos | ” . \Compafier iamo, rivalidad /
i - ' [} < ] - 1 X t
\ Smmmmmmmmmmaea - -- -- - - - -
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: NOMENTOS DE LA EXPERIRRCIA EWC&TIH !
e :
JCONTEXTOS 1. DOLOROS i 2. HERIDA DR MUERTE -1 3. BEMC{HIENTOY 3 4. BUTOFORMACION DOCERTE |
V PERC KECESARIO | ' l ESTABILIZACION | Y CONSTRUCCION 2, 1. |

l

- - - - e e

‘Eﬁ gL COK 'Cuiuboraciﬁn ds lu.Bﬁaqnedu purtieipacién, E - iCoordinacién con Padres, o
- VTEXTO LOCK\JAC ¥ pudres. - ide padres : : o iJunte, JAC 7 JAL
Jornadas; Eechaso

. i Integracifn
. Ro eutraiSabolen - -

i
i

iVinemloe aiectivo ,caoperuc.

e )

- e -
t
A e e rm e w wr

e

H

t. Exaluwno? -

todae Colaboracifn - \Coneulta, coordiancisn, ayu!
e b - ‘da. Agradeciniento,reconoc. !

[} - ——— : - _— - P - - :

'DISTRITO C) iMediacitn de Secreta- | ‘¥igila , mgesora, coordina |

{. SECRETARIA ED. , - iris ¥ poperviseres | ' ) SRR ' !
TR ] A e 0o . T Myuds - . H
. \ : = - T iy = - o e i /

También se  sintetiza = continuacién la samplitud de las
‘relacicnes identificadas en los diferentes relatos, espe-
- cificando lae categoriae de &ctor. :

. TABLA ¥ 4. AHPLITUD DE LAS. Rzmcxoz«ms _,

P S .
'AC'"ORE..» S : PERSORAS . NOMBRADAS EN LOsS RELATOS

HAESTRO"' Rector - Eg 't;ufllanteu, padres, 1nsti‘tuc1onev de apOYO, presi
: dente de la Junta de Accién Comanal .

Orienta Estudxdntee enmy fuerd del Colegio,- exalunmo pa-

i

i
: E
B “ dor dres, Pres:Ldente de la. Junta de Accidn Com:mul i
H . Profe~ Estudldntes del Colegm v profe ores de 1as otras |
H sOTES aonmdae H
f————— -— - - —_———— !
ESTUDIANTES Companem s, profesores i
b R - ———— e
1 PADRES : '
1 e et et e o — ——— :
'LIDERES Personajes del goblernc: alcaldes, uecreturms de |
‘COMUNITARIOS - | | :educacifén, de obras piblices, el pérroco de Engatl)
! L. wh, comemdante de la policim, otros rectores, wr -
! banizadores H
: - e e e e i e S o s o i . ___!'
WECIND oo Pre..adente de lm Junt.a de Ac.r ién Comunﬂl urbani- |
t . zadores - - i

-/
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3.2.3 BALANCE DE LA EXPERIENCIA

* Catdea parti¢1p¢nte de la: ekperlenﬁia del Centro Educativo
hace una evaluscidn diferente de lo gue en ells ba logredo:
algunos expresan comentarios generales, otros lo asumen més
en forma personal, otros hablan de "los otros™: loe maestros
s de loes estudisntes., los estudiantes de los maestros: - ello

. ‘depende. entre otras circunstancize, del nivel. de apropia-

cidn, comproniso v eentido de pertenencis gue e ha  logrado
con la eyperienci&- aue es- dlstlnto en cada-caso. :

Un mae&tro fundador (PEldtD 1) expreud une v1516n pocltlva
destecando los logros mcadémicos, a nivel de soclalizacion,
afectivo -y de participacidén en loe -siguientes términos:

"Y hoy el colegic funciona. Tiene sus fallas... la
. .gente trabaja; los. alumnos se interesan por el estudio:
tenemos gente muy. responsable en su trabajo; muy res-
ponsable en su estudio. Y de los gue tenemos funda-
dores del Colemgic, son persconas...”. gente ‘increible,
ahorlta my apegada a nos otrou. en 10 ¥ I11.
Est e.'aﬁo l..;hubo as 1°tencza hd part1c1pac1én de los
-exalumncs ... vuelven. porgue hay algo que lo motive a
ir:’ Como edificacién es feo.: De pronto el cordenamien-
to ‘del espacio es& perfecto; lo gue lo gue lo hace
agradable es el calor de las perscnas: el calor de los
muchachos; el calor de los profesores: digamos. hasts
. del mismo café; el calor de José Maria. Kz una persona
- econ la cusl los alumnos rueden hablar ... Haztsa eso  ha
cambiado: hay calor humanc alld... ¥y es delicioso. A
urne  le gusts ir., se integra con los de leg tarde. con
locs de la mafisns” (Fﬂrnando Relato 1)

~ Lo gue hace agradable al coleg:o es el calor de las=
personas: de los muchachos: de los profescres: de José
Maria: ..... - {relato 19 -

&1 Tespecte el orientador (relato 3) relievae la necesidad de
fortelecer 1o oue hasta ahorae se ha logrado:

"Seguramente va empezamos & consclidar, en la medida en

. que se ve gue ‘si se estdn dando los ~ frutoes.
gocializar....De todas maneras han gide positives los
cambiog, .. " :
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E1 Presidente de 1la Junta de Accién Comunal (relato 4)
tambien presenta una vis 1én optimista, reconociendo avances:

A

‘tho problemas al. prlncipio..se eoluciﬂnarﬂn. - Ahorita
es un colegio muy bien formado..." -

~.Una alumna fundadoraaffelato-ﬁ, actor 2).relievé su sentido
~de afiliacion: vy pertenencia P L T, T

C e T e

- “Ha sido una experiencia. muy bonita. porgque, empézando

" ahi =i como decia don. Amaranto. & ‘rasgufios. gquerer
surgir en el Colegio. ... Yo Ilevo agqui ya & afios:
estoy en 10 yv empecé desde 6. A mi me ha rfascinado

. mucho, hay mas oompaﬂeroq .. es una &ayuda para toda la
camunidad o L A =*xw

P PR - - . . LT

) gustaria que todo< qepan que (53=] un oolegjo bueno ¥
gue vale la pena venir a eqtudiar P TR X

‘En la relatoria realiaada e&n el taller de ‘rééoﬁstruccién,

.- los grupos expresaron.sensaciones positivas frente la expe-

riencia educeativa en los siguientes terminos.
”Mmﬂ&gwelmwmamwﬂwomra&mthMm
va tomando no sdélo. forma orgenlzativa. sine humana'

"Se siente el esfuerzo manoomunado gue se hace por
sa&car - ;adelante el colegio ¥y poraue  emplece a
fnn Jonar

El halance roge 1tivo tambien pondera 1a - democratizacidn de

las re1501ones educativas en le Institucién°

“Ellos admiran la Voluntad gue han benido elegir lo=
monitores en forma democrdtica. no en “forms cerrada
come al principio gque eran dos estudiantes gque sSe
prostulaban. como monitor v representante de ocursoi nunca
verdaderamente los acogid todeo el curso ¥ gue 3¢ -wvierea
gque este affio se hizo la eleceion democrdtica de repre-

. pentantes al -.comité de estudiantes. - fue muy bueno.
Tamhién recalcan --ese manual de convivencia que ha
parecide bueno ¥ sabre todo el punto de la disciplina.”
(Nelson} . . L L ~



3.2.3.1 SIGNIFICADO PARA 105 MAESTROS

El orientador (relsto 3) hace ung mirada en la que asume el
trabajo . docente como un reto prefesional vy  oportunidad de
realizacidn personal, en los siguientes términos:

" .. E1 reto de manedar ls parte académica se ha sabido
desarrollar positivamente. en la medida. en la . gue ha
habido camaraderia entre profesores, .. . compafieros,
profesares ¥ estudiantes.”

¥ especifica la vivencia de esta situacioén a nivel personal,
restableciendo comparaciones entre su labor como o docente vy
trabaaos anterioreS' .

:"Para mi ha sgido una experienoia swmrlfieanre. ¥ ademéds
rorque  soy  adpinistrador educativo, tengo Iformaclién
pedagdésica (licenciado en clencias de la educacidn con

especlalizacidn en administracidn educatival}. Ahi le

dan a uno bases sohre. fundamentos tedricos ¥ practicos
de la ensefianza. pedagocia. el conocimiento., del estu-
diante: ademés porgue tuve unea -larga experiencia en el
manejce de perscnal. FEso me ha servido de experiencia:
ha gido muy positivo = grato ver Ios cambios en mucha-
chos gue consideraba practicamente gque no a8 podian
rescatar. con cierto.pasado dudoso..hasta con situa-

clones de Justicia. Ya eso eg grato para uno...”

Por otra parte en el taller de socializacién de la recons-
truccidn los maestros afirmaron en la plenaria: - -

"Bl colegio o2 méd= gque el sitioc de trabajo: agui estdn
.las persopas gque 1le den séentido a nuestra.-labor”

R - '

Por otrz parte en el taller de interpretacidn ¥ durante la.

evaluaclidan dei Provecto Institucionel {(reslizado en noviem-

bre de 1994) los mmestros "demcubrieron” la visidn positiva
gue aobre ellos tienen los alumnos, ic cual consideraron
importante pars contemplar en rogramas de inﬂuecion Vv &n
une motivacion sobre el Colegio. .
"Loa " estudiantes se dan cuentas de la  evolucidn tanto
del barric como del colegio: valoran el colegic. ayudan
a hablar y meiorar su imagen: les preocupa qus hablen
mal de €1: estdn habhlande bien ¥ haciéndole propaganda.
Estiman & los profespres, valoran su trabajo.” {Clau-
dia)

2
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. Loe meestros afirman que han notado . cambios en los  &alummos;
- el.. orientador. - del Colegiv. los. expresa €0 loe . eiguientes
términos: o . "

“Loa  lideres de ciertos grupitos Juveniles estdn es
tudiando aqui. sabemos cudles son Yy van bien: no son
unas lumbhreras;: tienen dificultades: trabajan....

. “"lUno . se va dando cuenta que las cosas van cambiando;
.1 ogque - ya noes }a gente agresiva de hace algunos afiogs ¥
gque los antiguos lideres negativos son . shora lideres
positives. Que directa © indirectamente se evitan esas
situaciones: de. por .8i slguen siendo lideres. respe
tados, pero ya eastan formadog. educadog. ¥ . €80 &pOVa
. mucho el;proeeao‘educativo &It .. (Relato. . 3)
o Ilustrando-—estos—_cambios un maestro del érea .de sociales
. pondera pogitivamente - los, desarrollos de - alguno de sus
- plumnags.s o pome - : ' N

.. "R} -caso Castafleda, -que ‘era un muchache a la expectati-
tea. de infinidad de cosas: -cuando £1 hablaba. 1o hacia
con mucha propiedad v energia: este afio es mds partici-

. pativoy - ya interviene: mas. . No dejar perder el poten—

- - eclal. sino gue se.potencie.-Se-Jogre:mﬁs.en;Jos mucha-
-chos. * . (Hugo Gamboa, nov 26/94) .- .
Consideranquewla*experiencia educativa se- ha .constituido en
"oportunidad" e N S p e

“para Jloa eatudiantes puede haber sigmrificado no Vver

trunca la expectativa de tener tn bachillerate. 1la
. posibilidad de hacer un& carrers intermedia o© profesio-

nal.... . - L : s -

3 2.3.2  PARA LOS ALUMNOS : _

Una fundadora comentisa ioe beneficios:fpersonales que ha
logrado~en'el-Centro-Educativo:~ - S .

v oML uno - empesando para galir & -estudisar. &

- Fontibon., al Garcés Navas. e3 més de una hara v bplata

para el tranaporte ¥ todo €80, mientras que eatd agui a

- la mano. . Sale uno ¥ ¥o por ejemplo. en el caso mio

dejo & los nifios darmiditos comiditos, enplijamaditos ¥V

los gque salen para el Colegic. Ellos se quedan ahi. yo

Jos dejo comiditos ¥ viendo television. A veces llega

11l



el papd tempranito o.s8i no se guedan dormidos en le
cama viendo televieidén y vo llego vy ios pasec -a =i
camita.” (Relato 5, actor 2) - E

Al

Iguslimente explicitd qué beneflc,l-.a._. le ha traido el estudic
en su vida fam lisx. ST

e

FRET

" 8i. Y sobre todo que a mi esposo le da como ... ¥ yoO
le he  dicho. vamoz a' eatudiar, usted es bien
Inteligente,. vamos ¥ aprovechamoa=s eso, ... A 1 le
“falta décimo: hizo haL ta noveno. Vamos usted es bien

£\

-Anteligente. Un caso: a mi me ha pagado ésto. Una de _,%
mis niffas le egtaba pregquntande al papd: papsd me hace ﬁ”
el favor ¥ me explica cdme hacer éato. v €1 les decia nt
asi ¥ asi ¥ ¥o: no es0 pBo es &5i; es asi v asi vy asi. ®
Y ellas, ah! 51 ve papito? “Mi mamita es méds inteligen-— A
te que tu. Y vo de dije. pero.no lo tome a mal, piense 3
més en eso, ¢l de pronto sepa ¥ no se acuerda. Y a mi: X
sf: yo s1 he cambiado mucho en mi formsa de penser, la B
= forma de llevar a mis Hhijfos. » Las nifias que 'eqta}; agud, ‘f,l
hablandeo con 311&b~ o me Si entc' mama del curso. :;
"¥Yo bhe cambiado mu c}m mi forma de penaar ¥ de llevar a <

mis hijos. Yo me siento mamd del curso. Me he ayudado

a estar mids activa; ¥y la relacién que llevo con mi ‘1_‘"”
familia. Asi gquiero llevar yo a mis hijos. Me ha dado 2.
T una experiencia muy bonita. Me siento muy orgullosa de kN i
estar terminando ya'. ) :’:
"Ahora gquierc ceguir adelante. La ssatisfaccion mnia. i
Ahora hay que ver por lo menos gque une con 5 de  prima- F
ria. que no egtudio y que no sabe, ¥ gque el esposo lo Sl
tenga & uno ahi medio... medio no. 1o tenga & une  ashi o2
obligado a 1o que él dige. ¥ uno &hi gulen sabe por 5
temor. guien sabe qué... Ya por 1o menos shoriticas en s

el hogar las cosas ya camblan ¥y yo ¥v& cuento, hablo
parque yo fa. .. Esto, el estudio me ha dadoe ests
seguridad v he aprendido cosas, v bhablar con los profe-
sores, " hablar o el orientador. Entonces. y¥a €5 un
hogar més estable ya por lo meros ya no == ve gue mis
hijos, que mi esposo llegs a msltratarlo & unc. yva
sabe, por que mire gue los nifios ésto: yo en el perio-
dica, saqui lo compramos todos dos dias. veo un reporta-
Je, mire vamos a ver ézto, vamos & leerlo.: Entonces
inclusive el es el fue milltar: v &1 es a tratar a las
nifias y yo le digo mire gue ellas no son uncs scldados.
Y el llegs y las maltrata a=2 y yo le digo si o le
‘hage 1o miamo. Nire que usted entiende. usted gs
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Bgrande 'y no e va. & traumatizar; en cambio un nifio &£1.
- El ya vo le hago caer en cuenta, perdone la palabra, no
& los berrscazos. sino ya en otra forma, ' en dialogo.
busce unc diferentes formas de entrar parsa gque en-

T s tienda.’" . . ' Lo :
"y ahoritica en el hogar las cosas cambian y yo
cuente ... va es un hogar mds esatable” {Actor 2,
relato 5}

F2

il Al RS
Sl a +

Perciben de forma positiva el aporte eaﬁc;tiﬁo a ia ééonomia
formal, a la vida individual, social y familiar: y no lo
_hacen igual con la economia informal. CL o '

Por su parte; el aluhno fundador. pandilleror (rélato 8)
expresa su visién positiva sobre ias relsciones educativas
que ha encontrado en el Centro:

"4 . mi me -ha parecidc muy chéverey:  pues - han habido
: . ciertas dificultades. pero las hemos dlogradv superar:
- el wcolegio como en todo lado empleza con un  poco de
. dnseguridad:; medjor dicho las cosasg empiezan como mal: y

- poeco & poco .todo eso ge VA asuperando. ...lo bueno, es

. que ya después llegaron ‘los profesoreg ¥ nosotrosg nos
hemoa l1do Integrando con ellog: para mi ha sido una
etapa puy chévere: vo antes era miy vago v araclas a

[N

i -Mos pues . e logré suparar-y aqui estoy y blen. Me
guste harto el - compaferismo -y la amistad con los
profesores. Q msea. Yo soy muy reconocidoe agui por

- ‘todos los profesores agquf del Colegio”.
. .+"El - colegio : ha aportado demasiado!. -Nosotros agqui
. habiamos una gallada la tremenda, ¥ entramos & estudiar
-y nos regeneramos todos. S1 no hubiera este colegio,
de pronto habfamos muchos vagos por ahi haciendo cosas
malas ... El colegioc me ha aportado cosas buenas en
todo.” R S :

“A mi me ha ayudado el 100% en todo. Es que yo tuve un
pasado .como muy oscure, si7? si me entlende? Yo entré
aquf a estudiar, yvo entre por. ... realmente ehtré por
rasar el tiempo. : Y -despues ne ful... que me
gustaba..... me ful amafiande ¥ dejé a mis malos amigos
¥ quice ser yo.

Los - compafieros nuevos que diatingui. porgue . .o 84,
porgue Yo me distingo agqui en el barrioc con muchisima
gente. pero yo agui vine, por lo menos con el profesor
Nelson. que é1 es un excelente profegor: & &1 le gusta

i1z



dislogar conmigo ¥y entre los compafiercs v loge profeso
:: res -hay algo gque lo atrae s uno, cierto?, v eso es 1o
gue mas me gusts también. :

Del Colegio todo me gusta. Me gustaria de pronto si.
gue fuera mds grandecito. 51 no se puede, pues ahi

' T vamos .
3.2.3.3 PARA EL, BARRIO

El Orientador del Colegio considera que el -aporte de la
experiencia educativa ha side significativo, en la medida en
;gqué ha atendido."demandas de cobertura” y prevenido proble
mas sociales:: . : : : -

i

T

.. Un gran belance. pues en las condiciones de nues-
tra - cludad y nuestro sector, tener slguna institucidn

v gque acoge -a 350 alumnos, les puede dar - capacitacidn,

- estudios, seria mucho decir: =21 no, qud seria de esos

alumos: por io mencs 250 estarian -en la cvalle. hacien—

e, o gqué, nadal!  eso es una gran cosa: unoe entiende. dada

17 la situacidén econdmica, que s8i no pueden aestudiar aquif,
no pueden Jacerlo en otro Jado... :

1. Fa T . -

El Presldentn de la Junta: de ACClOn Comunal e\preea aque “hsa
habido benufieicq para muchca padrea de fdmilia"
Papa qué vo soy un tipo orgHJJObﬂ El 3ﬂo pssadﬂ ya
salieron log primerosz 28 gradusdos del coleglo., FPara
@i fue un orgullo cuamndo -me invitaron sllos mismos. gque
tenia " que estar .en 1ls ceremonia de  lo= primeros 28
bachillerea de Villia Gladys.  Para mi fue un orgulleo
estar en este ceremonia.’” Coon T '

Er relacitn con les bandas comente

"Se  acahbharon: los duendes. banda grande. - organizada.
acababen todo. o no podis venir porgue le mostraban
cuchllle. Ellos deaaparscieron. Todos el1los se fueron
& trabaiar, Qtros yva eqrudiaran, Sse graduaron de
bhachillieres ¥y todo quedd na:nal. -

Los alumnos fundadores (relato 5) especifican loa beneficio-

sos - eportes. gue ' el Colegio ha realizado en el contexto
local., asi: . : S
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“Pues yo creoc gue el Colegio &l Barrio. ciudadenos.
Ahors no se puede ver acsi la gente gque se veia a&si por
la noche en las esquinas. fumando marihuansa, haciendo
cosas que no deberis hacer. Ya por lo mencs la gente
gque guiere salir estd.agquf en el barrio; inclusive gque
ce han regenerado. Muchachoe gue la pasaban en las
noches, por ahi, y ahora trabsajando y estudiando llegan
cansaditos y .ee acuestan a dormir. Pero si lJe ha
apcrtade mucho el Coclegio al barrio.---Y el -barrio.
nogotroe le hemcos aportado al Colegio. L& gente que
esteba ghi” R T :
"Al menog cultura” -
“Fso:r cultura. educacién. coenciencla. conclencia. Fues
por lo menos yo me imagino no? gue un muchacho en essg
edad., plensa voy & estudiar: voy & hacerlo: por gqué?
voy a salir adelante. Y gue todo sep& gque eg un Cole-
gic bueno ¥ gque vale la pena venir a estudiar.”

Otro alumno fundador comentd sobre el aporte del colegio al
barric desde su experiencia personal:

Uyt Mucho! Demasiado!. 8i porgue como yo le dije
deade el principio. Nosotros agui en el barrio habia
una gallada la tremenda! ¥y nosotros entramos A estu-
diar. pues la mayorfa, si? Y nosotros nos regeneramos
todos. todoa! Este coleglo nos ha aportado mucho; para
mi, gue si no hubiera este colegio. de pronto habriamos
muchos vagos por ahi en las esguinas. de pronto hacien-
do co=as malas. haclendo cosas buenas. rero el Colegio
e 8f nos ha aportadoc mucho.”

fn el taller de reconstruccidn en el cual &lumMnos. meestros
v represententes de la comunidad y padres de familia tuvie-
ron 1a oportunidad de recordar las etapas de la experiencia
educativa, se confirmaron eetas eensacliones rositivase expre-
sadas inicialmente de forma individual por maestroz ¥ slum-
nos: &3i, expresd un profesor del Area de idiomas:

"cada dia hemos logrado més a nivel del medio; de 1a
comunidad entera ¥ de comprometerncs todos oon el mismo
objetivo. Siento satisfaccidn al ver gue la crisis en
el sector ha mejorade al ver el beneficic de la
comunidad: un aire de triunfalismo. porgue aungue
falta mucho ya& estamog mirando gue hay cosecha: somos
creadores de hombres nuevos: coglimos una poblacién
hastante dificil y hemos logrado concientizar y humani-
zar a la misma.”

Lo
!-4-'.
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Un profesor del &dres de sociales afirmd . como rositivo wver
gue ‘-'7 Fa - . . . - . . . M
v "La comunidad se aprepia de Joq espaeios figsicos
aie:tivog dLJ oolegjo : '
Y el P esidente del Comité EQtudiaﬁ+il eamento tembién con
tono de satisfac010n.

“Ez un proceso que ha ido mejorandc en los tiltimos afios
¥ oreo gue ez importante seguir trabajandoe rere poder
seguir ¥y conseguir nuevas metas en el estudisabhte v
ofald en el barrio se siga creyvendo en el Colegio”.
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4 1  PERCEPCIONES . DE ' 1.OS ACTORES

. SOBRE  EL - CONTEXTO DE 1A EXPERIENCIA

‘1§I)£FC:EEIE[‘7£&
En las pocas coportunidades en.que 1o meestros se han refe-
ride al contexto de la experiéncia,-han-evidenciado gue 1o
perciben en-dos nivelesz marcro”y miero.. SR

Los maeetros expresan que el nivel macro se refiere a los
problemas esoclalese y 8ug implicaclones eéen el Diptrito
<o Capital: la Educacion Oficial Nocturna con 8us caracteristi-
L cas Y probleméticas;*:la:Secretaria de Educacién, ‘la ADE, la
DIE, los cambios en 1a=1egislacién‘educativa;ulasfrelaciones

.. con la - supervigioén y-con slgunag .-entidades e instancias
{entre -ellas 1la UPN) que pueden apoyar.. Vv’ velar por el
‘desarrcllo del procego educativo. . i - P
El1 nivel micro - incluye diferentes espacios como:i las otras
deoe - jornadas que funcionan en el Centro, 1a.. Escuela Costa
Rica, que es vecina en el sector: el baric la zona: ¥ algu-
nas organizaciones como la Asociacién de Padres de Familia.
ia Junta dé& Accién Comunsl, 1a Junta Adminietradora Local.
E=zte contexto es fundamental para una nueve comprengidén de

ios procesos educatives ¥ comunitarlios. et .

A continuacién . se @resenta, desde la.voz de -los ‘maestros,
las referencias al macrocontexto de 1la experiencla:

4.1.1 EL MACRO-CONTEXTO DE LA EXPERIENCIA -~

-

£1 orientador hablé sobre 1a sctual problemdtics de 1la
ciudad vy del sector:

oo - “Nosotros no egstamos aislados -de: -una sltuacién o©
ST problema social que ae. eatd dando en.este momento? la
- Insegurldad. Eatamos abocados a la migma Inseguridad
que &e da en. otros aeactores de log barrics. ¥ mas  en
estos barrios subnormales ... por fortuna no nos hemos

visto expuestos ni noa ha pasado nada". - co
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Los

“:81 . parte ‘el PRESIDENTE DE. LA ~JUNTA-DE ACCION COMUNAL
hace

especificando sug problemas que se viven en el eector. como
repreqenLativas de la administraeiOn de la Capital

referencia a log pareog que se han hecho en la zona,

-

.

Fr s N . _-71) .
A omi -me toeo baoer un papo haoe poguito. pori:cdma
teniamos e&88 via. Nﬂb fua bien. F1. nos engsfaron.
Nosotroa hemos hecho 2 paros ya sobre la vis Engsetivs,
El otro fue en marso de 1982 v fulmos tan de buenss gue
eataba el Alcalde mayor Calcedo Ferrer ¥ aportaron 480
millones para esta via y la plate toda se desaperecid,
Nos dieron un contentillo y. no le hiciercn nada a la
vig. Nos hicieron un reparcheo bobo v desaparecisd la

! pj&t&. . Looar o EE— ‘. - ] .

<. Nos tocd hscer otro parc. la_ vers pasadas con los: seflores
de log colectivos, porgue usted congldere que es tener

20  millonesg parsg meterlos agqui pars gque se dafie en  un
mes,  como le dije yvo al Secretaric de Ohras Diblicas,
no. 1o hace cualgquiera... Toco hacer el paro y fuimos tan
de malas que ahorita mismo hace 15 dias¥% -pos arregla

ronn la via con upn  compromise que phos  reparchaban  la
via ¥ el § de abril ssiia la licitacidn  .publiea para

‘levantsr toda la via vy echsrle nuevo Pav&menro Pera

no sallo nada de 1la licztaeion.

. ¥ La entreviata ge rea,lyo el -8 de abril de 19Q4

el taller de SOClallu&Clon de iz reconﬂtrucclon de  la
experiencia un grurc de educadeores Ubicd 1lm  Secretaria de
EducauiOn en €l marco de loa problemas de.-la Capital:

A la Heguﬂds etap& ie J1MG“ rl nmmbre de  promesas,
borque hablan de un probiema,. entonces se dirigen a lIa
Secretaria- de Educacion, pero no. lez prestan  atencicn
porgue no los atiends el secretaric. cino solamente un
asesor ¥ esto ests enmarcade dentro de toda l1s pro
biemdtica del Ddzrrito. K

maestros han comentado que 1la administracién tiene

“olvidada la educacidn nocturna,. pues o provee recursos para
apoyar - el espiritu de investigacién en el . Colegio. Esta
gituacidn se da & nivel genersl en_ la educacion oficial. uno

de cuyos indicadores son “loz parce”. que & gu vez afectan
las expreriencias educativas. - Dursnte 1993 un educador
preguntabac - -

-
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“E]l 9 (de mayec) se trabajard toda la jornads? La otra
semana heay paro el miércoles ¥ €l jueves y el viernes
ec el dia del maestro. .S56lc motivar & log esgtudlantes
par& . lunes y martes?...” {(Neleon Yers en: reglistro O

sbrily94) i T o _ .

¥l relato 2 habla sobre a la Secretaria de Educacidn, que
junte con  la ADE, asumen un papel de TJjuez” vigilante,
escucha * a los meestros en la segunda etapa - (crisis) para
tomar .las 'decisiones. . For su parte uno de 3los maestroe
fundadoresz (relato -1} comentd: B R
"4 Gloria la trasladaron. Fue la primera gque deis el
©_eolegio..  .... Nosotrog esperamos el colegio gque nos
-~ agirva.... A ella la mandaron al sur como castigoe....

Dejando ver que la Secretaria ¥ 1a supervisitén como parte de
1a estructura administrativa ¥ pelitica de 1a - educacidn,
ejercen su Jjerarquia en el Centro: la facultad de tomar las
deciciones. © aunque el maestro puede opinar e incidir sobre
ellas. . La - Secretaris - tamblién asume "el ' castigoe” de un

.docente.

En el relato 3 el orientadér del colegilo expresérotra fun
cién de la Seqretaria: “exmiglr” ql Centro Educstivo.

"4 ver ai~trabajamos para replantear 1la elaboracién del
manual " de:-convivencia. - .Ademds gque €& - un& nueva
o exdgencia de la Secretaria de Educacidn”. - T

A inicibs:dé epte afio, el rectdf dejaba ver otras ingtancias
del -contexto macro de la Inetitucién cuando informaba & los=
docentes del_Golegio:. S L ' RS :

"En estos dias hemos preparado 1& reunion zonal en lIa
comislién educativa nocturna. estamos interpretando la
ley general de educacion: ge plantean solo dos Jorna
. das. excepcionalmente la tercera. -Educacicn de adultos
“en el articule 50" (Registro gegidbn 12 febrero/94)
Tarante la-cuartae etapa de‘la experiencis los maeegtros han
hecho. referencia .a algunas eituaciones del contexto
principalmente los cambios en 1a legielacidén sobre la educa-
cién:; asi -al iniciar el procesd de formacidén. docente, 8¢
enmarceba la cualificacién en S S

“El .decreto 2647 de innovaciones educativasz  de la
Secretaria de Educacién promueve acciones organizativase
de los educadores, gue redunden en el beneficio de las
labores docentes que éstos degarrollan”. : :



¥ posteriormente. comentando scbre algunos’ trBEmites aue ha
realizado pera la difusién del provecte ¥  la  gestidn  de
recursos, €1 rector de la Institucion dedd ver la red de
releacicnes gque pusde estsblecer la  Institucion Educativa,
uscando el apyo de sus wmetsas, cuando aflrmé.

"Se . entregd . copia del provecto institucional & 1a&
‘Ascciacitn de padres de familia del colegio. la Juntsa
de Accién Comunal y la supervieidn de ls secretaria de
educacidn. Se radiecd copia en la Fundacidn Social.
entidad que desarrcolla progremss de formaclion ciudada
na. Falts hscerlo llegar & los ediles - de - 1a Junta
- Administradors Local  de Engative rara gestionar re-
curaos econdmicoa (Regietro eesidtn & octubre/83)

Poat&riormﬁnte, d@cia i _ﬁ,_}::

"E1 alegio no ests ubifadb en el fbndo de. servicios

S docentes y la secretaria se wve impedida para hacer un
apoyo econdmico.” {Intervenvién del rector, en: Regis-
tro seslidén 26 noviembre93)

A la vez otro docente (Hugo Torres) informé & sus compafieros
eckre las- gestiones que €1 ha adelantado en:la DIE paara
hacer vealer el provecto como Créditos pars: log maestros. En
ese momento ze acordd asietir al dias siguiente para precisgar
alternativaz, especificande que 1a UPN podis avaler el
Proceso, expidiendo una certificacion desl trebaje de &au

toformacidén que e estaba adelsntando. (Registro aesibén D
octubra,/93 Con ellc mostrabe tembién el reconocimiento de

la DIE como aval acaﬁemicc del proceso de formecidn de loe
maeatros. .

Y posteribrmente; durante una de laz sesiones de autofor-
macidn -docente en 1994, se hizo referencia a una carta del
personero de Bogoté s los Colegios Digtritalez, en la gque se
~ hablaba de los colegioz mde malc= en la ciudad. Afirmeba =1
profesor Hugoe Gamboa: “Ego es algo gque pos  cuestiona"

. {Registrc de 1la gesién del 18 noviembre/83). Con -ellio

evidenciaba que hay otros actores en el Diutrito, que estan
rendientes de lg Educecidn. :

Y finalmente, sobre la relacién interinstitucionsl con 1a
UPN, afirmeba un deocente gue asistid-a 1a sesidn de pre-
sentacién. sobre la sistematizacidn del *rabaao de 1qqg. al
evidenciar la posibkilidad de su ruptura:
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"Fe necegario explicitar elementos de acompafiamiento
que-=ze preveen pars lograr un desarrollo sostenido del
proyecto. Es necesario construir lineas de trabajo
conciestentes de 1la dUniversidad en relacidn con la
comunided”  (Registro sesién 5 octibre/93)

4.1.2 EL MICRO-CONTEXTO -

Por otra parte, el microcontexto de laexperlencia: descrito
por .los maestros incluye diferentes egpacios como: . las
otras dos jornadas que funclonan en.el Centro. ~1a  Eecuelrn
Costa Rica, que ee vecina en el sector; el bario v la zona:
slaunas entidades como 1s Asociacién de Padres de - Familis,
1la Junta de Accion Comunal, la Junta Administradora Local.

Comentaba - un maestro fundador {(relato 1) esobre la rélacién
del Centro Educativo -Nocturno con -las otras doe Jdornadas:

- “La - tarde .entréga 1o que. le dede-1la -mafiana’ ... 1a
mafiana recibe los problemas™ . 7 lus oo T e

evidenciando el contexto institucional inmediato de la
experienciaéducativa. & LA Cvih ol e
En -cuanto a otrog recursos educativos.de la.zona; el .: ESTU-
DIANTES FUNDADORES referencian en su. relato., 1sa Escuels
Costa Rica, Que corresponde al otro Bachillerato Nocturno al
cual hubieran tenido. que asiatir en casc de gue:no =e hubie-
ra creado este centro educativo. El sfirme que €6 mejor
-egte  Colegio; vy ella, aque la. Escuela es muy grande y Thacia
8llad debe llegar el Cclegio. - - : ' T
- Antes  de gue colocaran este coleglo vo iha a estudiar
en el Colegio Costa: Rica gue gueda en Fontibin. eino
que me parecld muy malo porque €80 €1l ... habfan amigos
¥ ahi me decian: no Manuel! eso estudiar acsd es algo
tremendo. . Uno no puede ir bien veatldo. poprgque ... V &
mi me consta. a-la gente la roban. a las -sardinas., a
. los muchachos. las zapatillas. las chaguetas: en cambio
T por aqui. para mi.eate colegio €8 muy seguUro. Agui uno
ae viene como qulera. se viste chévere. no hay ladro-
nesa.. .. . - o . : -

" K1 cuadro “siguiente-sintetiza. la percepcitn que zobre el
contexto han expresadoe los actores: . : DTt

o
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yDistrito Capital v ses problems!El barrio H

tBaucecitn Oficial Hoovaras ‘le zone .. LT gk H

ieecretaris de Bducacidn (adwi- (Escuels Costa Rica H

mistre, legisle, caetips, e?i*-‘PaLu en la zone : .

Vge. gaperviss) - tAsociscidn de padres de familia :

VADE: mpoya B los maestros honts de Accidn Comvunal \

{DIE: evnls formmcién Vhanta Admlniutradora Local |

“tlegislucidn educativs 1Ediles . i
1 ha Supervieidn tLaes Jornsdes ‘
tFendo de uervicioa DUCPY iReuniones zonales H

JUPH S - -‘Ccmiaién Edunativa nocturn& |

N : e i i e e /

Cade uno de estos niveles es pnrcibido en forme diferente v
sfecte ls experiencis educstiva.. : ; E

4.1.3  EL BARRIO, REFERENTE DE LA EXPERIENCIA
. sctor, 'segﬁﬁ su cercania o disteancia
- conpromisc con €1,
dades, habla
micre  local

a1l barrio, =u
su nivel de participacién en sue emctivi-
sobre el barrio, entendido como el contexio
en donde se desarrolla 1l experiencis.

actualidad reivindican,

. Las vpropuestas educativas.en | la

echre todo en la educecidn de adultos. el rescate de. loe
aportes de la vida cotidlana en los procesos educativos:
~aeil, Gerwdn Msrifio propone gue pars que un hecho cotidians

ge hage educativo, ﬂPb& ey rFflE¥1u wado, hecho consciente v
contextualizado. .

“... Hay que comenzer s entender que no . necesitemos

crear mAEs programas ni més centroe de educacidén para
-adultos. Tenemog quer entrar & extractar de las
actividades cotidianas lo educativo., No ege ~trata de
inventars nueves programas, =2ino de recuperar las
rracticas que existen. Heav metivos: El1 trabsaje, 1los

equipos de tedo que hay en el barrio, loe bazaaree para
conseguir dinero: docenas de actividades gque estdn ahi,
en frente de nosotros y que deben ser la materia prima
Para la rueva educaclon de adultos.
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Ciertamente para qgue un hecho vivido se!” convierta en
‘educativo se reguiere varioe requisitos: DL

Lo primerc. es CONCEPTUALIZARLO.-.- No“'eé suficiente
vivirlo, ni sigulera descr}birlo; hay gque.aprenderlo.

Fnn eepgundo lugar, tiene que eer ENRIQUECIDO ¥ CUALIFI-
CADOVCDN OTROS SABERES., con otros puntoe de vieta.

En tercer lugsr debe SER TRANSFORMADOR, en €l ' amplio
sentido de 12 palabra ¥y finalmente, debe sey
COMUMICADO, debe ser soclializado, para gque &€ legitime
v scumule histdricamente. ..

HAY QUE METER LA VIDA DENTRO DK LA ESCUKLA, pero. para

elevarla por encima de las cuatro padredes de la eescue-

la.... Hay que incorporaar el alla y el antes ...
- . {(Marific Germdn, 1890): T L g

Ello-'implica la- nécesidad'dé unr mayor‘ conocimiento - del
contexto microlocal,:por parte del maestro. pars que rueda
. actuar desde los "lenguajes vy sistemas simbélicos de los

grupos con log cuales trabaja’. También una relacibén de
caracter mAs dialégico en 1a que se rescaten V¥ potencilen
estoa sabereg. populsree. ™ . T T . Lol

En 1a experiencis’ se” identificaron diferencias en' las

miradas sobre el barrio., como- T S

* - "Subnormal”. ‘concepto gque implica "ilegalidad” ‘0 NO
. -reconocimiento de su legitimidad frente al estado, 1o

cual implica gque no puede contar c<on - rgservicios
publicoe. hasta tanto no eea "legalizado™.

% ° ““Pirata". .asociado con la poblacién que 1lo hebita:

“gente pobre”, ¥y con el hecho de “"no Thaber sido
aprobado, segin el sefior de la Junta de Accién Comu-
nal. g ’

* "Experiencia vital" en la cual las estudiantes han

participado desde la compra del lote, en su proceso de
~construccidn. y.afrontandO'situaciones~similares a las
- de algunos barrios de invasiodn, tales como ias inun-
daciones. ' ‘ o AR

* Como ‘“negocic rentable” de aquellas perscnas, Que
aprovechandose de las necesidades de vivienda, contri-
buyen & la "expansion de la ciuded’. ' o
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El nivel de conocimiento que el orientador tiene eobre el
barric es mayor gque el que tienen los otroe maestros

fundadores” vy ee wucho mée Tiel & los relatose de Pohledo-

-ree, el Freeidente., de 1lm JAC v los periodicoe;: ello =e
explics dade Bu poziciédn en la Institueidn, que implics eu
mayor contectc con diferentes instencias de  1le Llamedsa
comunided edugstive. : : T

Sin embarge no existe un total conociﬁiento de las otras
instituciones educativag que hay en-la zona: ello eg necesa-

rio para la implementacion del Proyecto Educativo Institu-
cional. _ B L , .

El sefior de la Junta de Accién Comunal habié éobre el barrio

de _una forma muche mas involuerada., pues-él'p&rtﬁcipd er el
Prroceso. - o, o e L : o ST

i .

B ' toor i LEER LN BRI t. . B '
Los alumnos manifiestan un procese vivido v oun  nivel de
conocimiento sobre esa historia del barric, la cual no es
conocida- por los profesoreas del colegio ¥y .deberia ser
parte del trabajo. educative que. 8¢, deserrolls en  1a
rerspectiva . de formacidén de ciudadancs dezade su agui y
ahora. . o - R S S

FalN

su

Los alumnos no ven desligada la experiencia. educativa del
barrioc; relacionan el crecimiente del vno con las exigenciae

de la otre; ello denota €l caracter de integridad y comple
Jidad de 1oz geberes ropulares, : : )

Doe . de loe maeestros fundadores no hicieron referencim =&l
barrio ¢omo microcontexto en donde se&- desarrolla la expe

riencia. o

Deede los relatos se ldentifican algunazs formae como el

barrio =se relacione con diferenter in=tanciase e inatitu

cionee: : . : - :

* Con el gobierno, gue una vez arrobado, "le da
auxilios".

* . Con -la Secretaria de Educacidn, que iniciaimente crea

el Colegio en el Barrio, con la intermediacién de la
Junta - de Accién Comunal, v luego, desde el Barrio, 1la
Accidén Comunal presta el servicic de- salones a 1la
Secretaria de Educacién.

Con el Alcalde mayor —-de turno- ¥ con la policia metro-
pelitana, para conseguir "seguridad"”.
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* Con  la Secretaria de Obras Publicas, mediante la conse-
cucién de recursos para planes de pavimentacién.

*. En la actuaslidad, frente a la introduccidn de cambios
politicos y administrativos de la ciudad, derivados de
-1a . Reformea Urbena vy la- descentralizacidn administra-
tiva, la relacién se eetablece con l& Junta Admlnl tra-
dora Local (JAC-JAL). - C z

Se- aprecia asi. que se piensa que.la JAL, “"da. sauxilios”,
evidenciando el mas réapido ritmo:de cambio institucional vy
legizgliativo de . la ciudad, que el cambio de concepcidin en la
gestitn de los dirigentes comunales.

Se evidencia en 1os.relatos la‘asociacién que haéen diferen—
tes actores entre la presencia de 1la Inetitucion Educativa
con el "progreso del barrio” oo

4 2 " IMAGIRARIOS SORRE - "'EL NOC;’I'URHO“
421  SUS ESTUDIANTES Y PROBLEMATICAS -

A continuscién ‘se‘presehtan algunas .argumentacioneeg que

hacen ' maestros " v lideres comunitarios, asi .como los

. estudiantes ' de 1m eVperiencia, sobre los .."sujetos de la
~. educacidn nocturna : R .

El orlentador del Coleglo plantea algunas raaones para que a
la Institucidn Educativa 1ngresen algunoa estudianteu

“"Los papaa lea dicen que lnq van a meter al nocturno

como castigo. Agqui tenemos que psladiarlos .... ello=
se van acomodando poco a poco...' (Relato 3) '
Por T parte. don Bernardo, iider comunitario, &firmé &l
raspecto L .

“Un  eolegio nocturne para que esgas nlfas estudiaran ¥

no .tuvieran el peligro y gquitarle un:problema a lo=

padres de familia (Relato 4)
Para confrontar estoe dos argumentos de maestro v lléer, se
. pregentan . las visiones de slgunos alumnoe: 'e&n primersa
instancia el de Ana Isgabel. “slumna fundadora” quien comentd
sobre las razones por las cuales ella se vinculd a la expe-
riencia:



"Me dijeron gue iban & inaugurar un bachillerato
nocturno; me gustd la idea porque yo habia dejado de
estudiar; terminé primaria, hice 2 afios de comercio
pero no tenie bachillerat:. Me entusgiasmé y en contra
de mi eépo=o r mi fdmllld me. JnSHrlbI.u.

A la vez gue comenta uob'ﬂe las CdraCtFrl ticas que en  su
criteric, tienen los es tudldntPS aue asieten & este Ltipo de
experiencias educetivas :

SAqui casi todogs tienen conclencia de lo que vienen a
Beacer. [no que otro mamagelilista... UUne estudis en 1z
noche porgue uno qulere“ {Relatc 5. actor 2)

En lo cual se encuentra de acuerdo don Amaranto otro alumno
fundador, quien_la interpela:

“"Nadie 1o objiga . (Relato b, actor 13-

I

Y continué comentende sobre la dinamica de participacién vy

"L.xexigencias qQue hay en el bachillerato nocturnc para sus

estudlantes, de la misma forme que corrobora la imagen
rlanteads anteriormente aohve sue compafiercos:’ '

"Hay - gentes que vienen adlamente por tomar del pelo v
entonces el entusiasmo, que. la traspochadera, gque hay
que . madrugar, entonces ya se aflojan un pogquito: - como
hay otros gque sl da es tristesza ver una persona asi:
gue hacen que el colegioc coja mala fama ... E1 gue
gu;ere eefudzar eqcu4ie come sea.’ . .
Tamblen el alumno fundador 'pandillero“ comenté algunos
. datos sobre szu historia educativa, . los: cuales permiten
aproximarnos a las caracteristicazs del "sujetc educativoe” en
este tipo de experiencias:
"Yo. duré como 6 afios sin estudiar el bac hllieraro. ¥
luego colocaron el Colegio: entré &ca.

Le  bueno es que ya después llegarcn los profesores v
nosotros nogs hemos ido Integrando con ellos.”.
Manuel muestra que el Colegio fue méz una oportunidad., que
la - respueste a una busqueda; eatar en la zone le generd 1a
- inquietud de ingresar a estudiar vy ias condicicnes de facil

eccesgo ¥ seguridad (la oual ne =81lc era paera le= - "nifas”,
como 1¢ afirmaba €l lider comunitario). -

(R

a2

- M " -..:'...'
kﬂ ‘ wibg n x: ke
L R 12, B L e 2 3

8

ET———

i

L

3]

!

etk

13
!
o

Al

3
1

ol

u

AL, 260y,

Rl Al SN
o L

SR

il

1

44 e}
e}

[T
o

1M i ST dhafi e ) b ST,



-"Antes de que colocaran este colegic yo iba a estudiar
& Costa Rica en Fontibdén; me parecid muy malo porgue
habfan  amigoe y ahi me decian: estudisr agui es algo
tremendc: - unc no puede ir bien vestido; & la gente lIa

roban ... £En cambio por sgui en este colegic es muy
geguro. Agui uno viene como gulera, s€ viste chevere,
no hay ladrones.” (Relato 6)° o

Las  motivacionee de loe estudiantes son diferentes; &l
respecto Menuel Cuenta gue: : - S

“Yo entré aguf a estudiar por pasar el tiempo: deapués
“me gustd; me rful smafando. ful dejando & mle amigos ¥y
quice ser yo'. : ‘

En estos comentarios deja expresado un gran "reto a los
maestros del Colegio: trabajar desde la amistad, para
desplazar a "otros amigos”, haciendo aportes significativos
al conocimiento, & su vida individual, familiar, laboral ¥
rroductiva. T wos e ‘ ‘

"Me motivarcn los compafieros nuevos gque. distingui: el
profesor Nelson le gusta dialcgar conmmigo y entre
profesores y compafieros hay algo que lo atrae a uno...
Ha habhlido motivaclién entre nosotros: yo. trabads aqui.
Avudé a hacer é&sto.”

También los estudiantes ven, ademés de sus caracteristicas,

- lag posibilidades de crecimiento del colegio en relacidn con

el crecimiento urbano vy demogré&fico del sector. Al reepecto
- comentaban doe de los alumnoe fundadores: -

“Y . ghora -que hay més barriocs. han ablerto mds lotes.
méa urbanizaclién, me han dicho gue en afic ¥ medio no
habré cupo'. (Relato 5, actor 1)

“Y asif tiene que ser: una escuellta como ls Je Costa
Rica™.  {Relato 5. actor 2) ' :

Loz alumnos aque participaron en el "peportaje” permiten
establecer algunos sentidos y significados que otorgan al
bachilleratc nocturno: desde lo puramente académico, hasta
1o .netamente afectivo y social. Dejan entrever una alte
valoracién:: de la dimensién cognoscitiva de los procesos
‘educativos. . - S : . < : ‘

[

“~ Yo soy nuevo: me he amafiado; es chévere. Mi esposa
habia wvalidadoe.

4 s
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- Me aueda retirado perco vale la pena vexir & estudisgr.

- E1 Cbleglo va en VI&V de progreso: va megorando c&ada
&fio. Mejora en todo sentido: el slumnado,.  log mismos
compaﬂero - o

Ebta fhno;onando hien: se estd capacitando l& gente.

- Vengo desade Suba Eincdn porgue he estudisde todo el
bachillersto aca ¥y gquiero terminario, Log profesores
estdan bien capacitados. has un husn alumnado.
S ﬁentro del Colegio es buenO' los profesores dictan
muy hueno. s

Hav mucha Jndisoipdina.

H- M? sientﬂ bien. T L Y -

- Idene sus deeadeu iaa como Ja falta dP mas cooperat1~
vas, de bafins. de un buen pargueadero para no obstruir
las files. - : . ©ou

. = Ea bueno. [e han cumplido algunas labores. E1 regla-
T mento. : : . N e ) -

- EB ehéver&; rico. necesaria para 1a eomunjdad.

- ﬁunaue me p&vece gue f&ltaﬂ Unas OOEASs, es muv buena.

- Féltan TOSES: ©Sts 3t*asado, deaorgenzﬁada en as520;
mo escoogen hien a los alumnos: los profesores no s
hecen respetar: mzy hajo el nivel académico.

- Nos falta més organizacisdn en los cursos ¥ en general
en towlo.

- Fienso terminar acd porgue o5 muy chévere; enseflan
buenc. ” (Técnica €1 Reportaje, Jjunics04).

otra parte, sobre'algunas éituaciones eapecificas de
tipo de experiencias educativas, como la desercidn en

el bachillerato nocturno, comentaban. también dos estudiantes
fundadores. denotende un alto grado de conccimiento sobre la
rroblematica de sus compafiercoes:
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- UAlumnos  nuevos gue. han venido se han retzrada, el toca
por eJemplo egos turnos de 2 & 11 no pueden estudiar."”
%(Relato d, actor 13 oo o . ETA

- Habia por ejemplo una parefa de NOVIOH Yo ‘me. los

encontré. me comentaron que no pudieron segulr esty

diando." (Relato 5 actor a)
N L. ¢ .- PR .

- Zwabafoq ocaszonaleﬂ (Relato 5 actor 1)

- “Les saljo un trabaaito bueno ¥ permanente ¥ no
pudieron seguir estudiando” (Relato 5, actor 2)

For. =u parte Don Amaranto confirmabahlasr relaciones  entre
"retencidn” en el sistema educativo y- empleo, cuando
comentd: F R R

- "Yo pasd. ahi mi Iinfancia ¥ no habia eacuela. Cuando fui
& estudiar tenia 13 0 14 afios...  En 3 afios hice 4. Me
. rasarofns de primerc a segundo ¥ de segundo “& tercero.
En Barranca ~ hice el gqulnte de primaria con muijer e
-hijos. Ya no. pude empezar mis  porgue - trabajaba en
empresa muchas horas extras y perdia muchas <¢lases....
No pude sequlr estudiando. ' Estudié en el Sena de
Barrancebermeda.... PFero tltimamente, como he estado
agui. yo dije: voy & dedicarme & estudiar -~y ehntonces
monté un toldito. un buscaplelitos, une tiendits .... al
“fln consegul una caqzte. aly si mne dedico a estudiar.”
Los alumnos encuentran en sus oomentarios v dlalogoq razones
Justificadas para la degercidén de sus compafieros., no
necegarliamente asociadas a argumentos de orden metodoldgico
o de relaciones pedagdgicas en la Institucidén Educativa, las
cuales son motive de reflexion v preccupacidn de los  edu-—
cadores.

Loa alumnos no ge refieren a los problemas socloafectivos

de sus compsafieros que desertan: cueando hablan de¢ los que =2e
quedan, vrelaclionan la permanencia con el embiente de 1la
institucion. Elle significa que la srgumentacién esobre  las

razones de desercidn se encuentrs por fuera del colegio: en
cambio las razones de permanencia o retencién se encuentran
"en los estudiantes”: sus cualidades y capacidades: ‘“se

quedan. por que son Jjuiciosos'.

PP . . s



El ciclo de vide productive, la satisfaccitn de necesldedes
individualee Tfamiliares, acompa=an el ritmo del ciclo de
vida educative, asi como la formem excluyente gue s8Ume  en
muestro peaie la relscidn estudio trabsejo. estas relaucliones
cobren especisal vigencia para €l caso de loa adultce que
ee udian bﬂChlllPr&tO nocturno.

4.2.2 EL SENTIDO DE LA EDA EN EL BACHILLERATO NOCTURNO

4.2.2.1 EXPECTATIVAR DE LOS ALUMNOS EN LA ACTUALIDAD

En las sesionse de evaluacidn de la experiencis de noviembre
de 1994 en las que loe msestros evaluaron el FProvecto

Institucional hablaron en la plensria sobre el sentide que

. la educacion de adultos, tiene para loe estudiantes, en  los
siguientes términos: ) :

"Enn el Colegic es obtener un titulo;  graduarse oomo

_bachiller; poder continuar al menos uns carrera in-

termedia. - Las madres aspiran.a brindarie a sus hijos

s~ un apoye, crientarlos: brindarles las oportunidades gue

. ellos no han tenido. Qtra prioridad es gue - terminando

‘o] bachillerate pusedan -ascender en . loa - puestos ¥
mejorsar *aiarJalmente. : . SRR o o

uoe alumnos deqe g1 3nte todo una pr@parﬂfiﬂn te?nioa ¥
Util para su vida. . La contabilidad. primeros auxillios.

Degsrrollsr -habhilidsdes artisticas ¥ manualidades:

aprovechar sus habilidades manuales.” (Noviembre 24 de

18994, plenaris)
4.2.2.2 ~SIGNIFICADOS VIGENTES PARA ALGUNOS MAESTROS

Por otra parte. lios maestrcs también han expresado 1o que
para ellos ha-significade la experiencia educativa, que
usuelmente comparan con otro punto de referencis: el trabajc
en la Jjornada de 1la -mafiana, ¥ ~con otro tipo de
eatudiantes”; ellos sienten gque este grupo ¥. esta expe—

riencias les. demanda nuevas exigencias =sobre formacidn docen-—
te: ) . ‘ .

“Quiera corrcohorar lo gue dice Hugo: de verdad gue unc
trabaja en otros colegios por ia mafans; en mi  caso
personal yo quiero mucho a lg noche; yo en @ml casa
nunca comento sobre la mafiana sino amobre Ia noche: no
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me sale lo del dia, problemas: me importa comentar & mi
. s mujer.y a michija lo de noche;. me duele, me consterna y

. :se me hace la piel de gallina cuando se estd hablando
gque el nocturno tiene sus dias contados!. s

Cémo ' asi, increible; el ambiente que yo vivo alld me
aliments & diario. Todos los dias es wuna vivencia
permanente; es una poblacidn necesitada de afecto; uno
también necesita de ellos. Ese calor gue dan ellos ese
 respaldo todavia se conserva ahf en el nocturno nues-
tro: ecze respeto por el maestro todavia se tiene como
maestro gue gufa. gque acompaifla, gue €s un compafiero.

De verdad que el nocturno es una familia tan rics. tan

chévere  que es muy cdlidas y se ldentifica . uno. Este

“aflc le dimoe participacién a los estudiantes. yo Qoreo
. que ec0 . eg valiosigimo; nos identificamos mas. . estamos
.- mé= sl tantc todos. - ..."(Helson, noviembre 25/84).

Se aprecim aei la valoracidn safectiva, el nivel de
compromiso, de pertenencia que algunos maestros asumen en is
experiencia‘educativa. ) S i "
. Cesar Vera (1988) comenta en cuanto a las imagenes soclales
~del docente, .que 1a profesién es concebida "como vocacion
innata:; como’ “solucién transitoria para. acceder  a otra
profesién, como imagen secular (desarrolla una actividad
profesional con obligaciones definidas v contenidas en la

funcién docente, cuyos limite= no traspasan el sula). como
apostol, como intelectual organico-trabajador de la cultura
que se preocupa de su actividad pedagdgica v cultural. Asi

propone las categoriae de

agente cultural v tranemisor de saber

lider de relaiocnes esacuela-comunidad, promotor
empleado estatal asalariado con horario
apostolade la educscion - R
administrador de curriculo ' R

Y comenta 1la neceesidad de analizar sus funclonee, las relsa
ciones que establece.con la comunidad, como lider v promctor
de cambio.

Fste autor nos permite planear qQue la reflexion redagdbgica
rromovida desde el procesc de autoformacién docente hea
potenciado gque los - maestrosg sragciendsn eu  imagen como
asalariade o apostol, ¥ avancen en is construccidén. de un
nuevo sentido de lo educativo, valorado desde la perspectiva
cultural v profesional.

-
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. El mismo zutor coments que el sistems nacional de  cpacita
cién recomienda la realizacidr del docente como promotor del
desarrollio integral de la conunidad y. que el programsa maps
edvcativo promueve s satisfaccidn de necesidasdes eductivas
del wmeestro, & fin de preyestarlo como promotor del cambio
commnitario. vt S o . Lo

. L LT . . . ) ° : Yo
Aungue la-implementacion de estas propuestas ha pideo  déhil
~.en €} Pais, pues . existe un dezface o desconexién entre 1o
qQue postulan las nermas ¥ la realidad respecto a . 1ls integra-
cidén del maestro ¥y la comunidad v.en general en la actuali-
dad hay pota precouracidn de losz meestros por 108 problemas
qQue afectan el entorno =ocio-cultural en el que se des-
empefian, en el cuarto momento de la experiencia; se eviden-

¢cia el aporte significetivo que log espacice de formacion v

reflexidén pedagégica,. hacen al redimensionamientoe de la

autoimagen v del rol docente en relacién con loe contextos
en los cuales trabaja.

T [ - .
cas e

Por otra parte, algunog maestrog ademés de expresar . sus
vinculos afectivose v compromisos con la experiencia explici-
.tan 1la necesidad de reflexionar y cualificar sus précticas

pedagégicas- .de acordar criterics de trabajoi» Un profesor
del Area de soelales iluqtra ecsta. situacidn: | - SRR

b I,

Yo sugierﬂ que generﬁmoq &JPededor de ébto un. debare.
porque es lmportante. Cuando se trata d=  asumir po-
siciones pueden haber posiciones Que no comparten:: ...
porgque  cuanpdo -uno ae va a - comprometer.. cuandce dice
Nelson gque en el colegic =e siente en su salsa: cocuando
yo  siento gque Ios muvhachos le sirven & uno hasta de
teraria...  Es gue Ilos que trahajasmos en los dos polos:
211 ese sector elitists del Boston ... ¥ agul recibe uno
ese potencial. esas realimentacicr sfeceriva ... ¥  por
e50  we glente que debe darle a esa gente lo mejor de
8i. Y debe ir descubriendo: @ué cosas tengo yo buenas,
laz mejores,. para diraelaz. Los invito &l debate o si
ne,  gue retroagiimentemos. le demos més | fuerza la
rropuesta”:  (Hugo gambos, noviembre 30/94)

Obviamente el compromiso docente surgido en loe espacios de
socializacion de 'sus reflexiones pedagdgicas, debe ser
promovido ¥ fertalecide desde condicionse (administrativas.
logisticas, cperativas...). del conte\to que roglibiliten 1a
accion consecuente. . : :
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En - slgunae de sus discusiones.  loe maeetroe tuvieron 1la
oportunidad de 'deecubrir” que loes siuvmnoe. los vealoren y loe
estiman, ~lo cusl redimensions su trebhajo.. Asi lo expre
csron en -ls reunién del 25 de noviembre:

"Acerca de codmo los estudiantes se dan cuenta de la
evolucién tanto del barrio como del colegio: coomo
valoran el cclegio, ayudsn a hablar y . mejorar la imagen
del coleglio; les preocupa gue hablen mal de €1; ellos
estdn hablando bien y haciéndole propaganda. Estiman
los profesores, valoran su trabajo.” . (Claudia, noviem-
bre 25/994) - : - L CoTne -
Algunos maestros en sus reflexiones “han aesumido una posi-
cién” comprometida, desde la cual reivindican la necesidad
de un trabajo integral en la Institucién, ¥ articulado con
el - contexto. local vy comunitario. Asi han expresado en el
sentido de “proyeccién” de la EDA hacla su contexto: " -

"A veces despuds de todo ege caminar que es nuestro
colegic., uno se pregunta si detrds- de la’ puerta no hay
gente gue tenemos que rescatar: gue traer al.escenario:
El' sefior Medina, los padres de. familia. meterlos mMAS en
el colegloa.” . (Nelson, noviembre 25-84) C e

“Explorar el proyecto, el canal para las comunidades.
Necesitamos de Jla Junta de Accién Comunal: .nosotros

- lestamos  Inmersos en el procesol €n Jloa gectores. - Por
ger el tnico bachillerato nocturno debemeos ser motor,
nlicleo de dinamismo de la comunidad.” (Hugo Gambose,
noviembre 25/794) : L -

En este mismo sentido el rector de la Institucién exponia
los retos vigentes para. la eduacacién-nocturna de adultos:

Hoy dia se .dice. que una institucidn gque no prepare para
ia :wvida productiva estd desfasada. Ez la critica al
bachillerato nocturno. Un bhachiller académico sabe de

todo vy de nada. No puede ni patinar en un bhanco. No
- gahe contabilidad. taguigrafia. No es preparlario
iinica v exclusivamente para ir a Ja universidad. En
Jos colegios nuestros ne vVan & 1a universidad... Las

habllidades comunicatlivas son base para la formacion de
la persona. Una persona que no sabe ' comunicarse ...,
gué sacamos 51 no saben presentar una hoja de vida,
. pues - 1o rechazan. - Se empieza con 18 commicacidn,
presentacién, forma de hablar. de presentarse en una
entrevista; eso es lo bédsico. Decir que formamos
estudiantes para el mundo laberal no es muy  clerto,

e iy
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"porgue sdldo los estamos formendo para dos partecitas.

- gue guedsn muy. cortas... Tratar de -formular la formacién
Integrel. eguilibrada entre la parte humana ¥ laboral:
un buen ssber, buencs conocimientcs sacacémicos ¥
cientificos ¥y una formacion humana buena." VVioviembre
Z6, José Maria. ) : :

Estas lnterven01ones del rector res eatan su trayeetoria de
trabajo en la Comisién Pedagdgica Nocturna, en la cual ha
tenido la posibilidad de reflexionar sobre los "lineamientos
conceptuales y metodolégicos para el curriculo de lcoe Cole
gioz Distritales Nocturnos como un componente dinamizador
hacia la transformacién de la eescuela secundaria nocturna”
(Alvarado Prada y otros, 1991,.

La presentacién de su% reflexiones se han constituido en un
runto tensionante y .direccionante de la experiencia

educativo; - han sido una vision. "a negociar” con 1oz . maes-—
tros. :

La. comisidn. pedagbgica nocturna ha reflexionado en terno a
das relaciones entre.educacion .y deearrollo sutoindependien-
~te ~a escala humans, mejoramientoe de la calidad de vida,
satisfaccidon de. las -necesidades humenae. respetando la
diveraidad ¥y considerandc el trabajo como fuente que
propicia la creatividad,. moviliza energiss socisgles v
-utiliza 1la ‘exreriencia corgsnizacional v el saber popular

para =satigfacer necezsidades individuales y colectivaza” (Max
Neff, Manfred 198b) :

: L e : R
Asi este grupo describié loz sgujJetoe de las educacién
NoOCTUrne como

-

Adultoc qoc1ale .caracterizados por:

¥ . Ser personas reconocidas como adultos por la
sociedad en la cual se encuentran, pese a que busn
numerc sea cronoldgica vy legalmente menor de edad.

*® Con desempefio de algunase funciones sociales

-~ propias de adultos como: aportar econdmicamente

pars una familia, desempefiar un trabajc

- remunerado, poder participar plenamente en la vids
pol‘tica - = : -

¥ Decfasado cronologiuamente dentro de la organiza-

cién del sigtema formal.
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El mismo grupe he propueste la "experimentacidén de nueves
opciones pedegbglene v ha plentesdo algunos prinoipios TEYE
eate tipo de experiencias

La personaliuacién y socializacién del estudiante,
entendida como profundizacién de 2u dignidad humana.
< Apovo a su’ auntodeterminacidédn responessble,. promeclén de
: eu- sentido comunitario y de su compromisc frente al
trabajo T S T .

E1 respeto entre todos 108 integrantes de la "comunidad
educativa

Educar DPAPrS 1a vida, entendida como provecto dinamico,
ebierto ¥ liberador. con una fundamentaclién en el saber
Yser” v en el saber “hacer”, buscande satisfacer las
.necesidades bésicas del individuo Yy la eociedad

Tl Buscar el degarrollo de 1a inteligencia ror medio del
andlisis clientifico, ético, social, politico, econémi-
co,: estético 'y ‘el - desarrollo de 1la. .creatividad,

‘especialmente en el arte de la ciencia, la técnica, el

servicio a 1a comunidad S Lo
~'Formentar 1a autodisciplina, pues el ser uno mismo es
-1a esencla de la autenticidad g Couh :

Buscar ?El deqarrollo del sentido de:. pertenencia del
estudiante con su pais, su comunidad. su familia y 1la
“institucidén en la cual’ ge encuentra.:

Desarrollar la capscidad de comunicacién, pues es 1la
base - de las relscliones humanas. de la participraciédn v
de laz practicas so0lidarias.

Recuperar y desarrollar valores éticos vy morales que
respeten la dimeneidn trascendente del hombre ¥y el
pluralismo de opcicohes : . . .

Educar .en ¥V pars l1a democracia. ia wvide eocial. 1la
convivencia con la naturaleza. €1 trabejo, la libertad
¥ con una viseion del futuro.

Proclamar’ v defender el.derecho a la vida. lo c¢cual
- conlleva - la satisfaccidn de necesgidades bidticas vy
o antrépicas que garantizan la- conservacitn, desarro;lo ¥

evolucidn del ser humano enla sociedad.
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En la experiencis educstive log mesestros hen o ssumido
diveresse posiciones -frente s sus retoe docentes, dado eu
nivel de  cowmpromiso wfectivo, . experiencise rrevies,

erpectatives v  eentido que le hen dado sl beachillersto
NOCTUING., , , S '

Esta variedad de poeiciones de log maestroe er 1la gque ha
gen=arade en las seaiones de autoformacidn docente, desde lae
discusionea scbre la propia préctica educativa. 1s oportuni-
dad¢ de ir negociando v clarificando las razones por las
cuales las intencionalidaedes educativas deben precisarze v
concretarse en respuestas a las necezidades de los  alumnoe
en =u conte'to También han ido eintiendo la nec eeidad de
efinar la "reflexién peaagoblca
“Nos propusimos habilid&deﬂ commicetivas porgue  vimos
Ia actuacidn scefocultural. 1a poca capscidad lingitis
tica: no sabian saludarse, hablar. expreaarse. (Cortsa
do  linglisticamente hablando. Heata shi el provecte
estd tibio; -empieza a . calentarse cuando:. estamos
. hablando hoy de la parte laboral. . No- podemos decir
eomoz decla . un compafierc. esta noche, - que en . 1a perte
laboral. qué especialidad.. Si segulmos trabajando los
rusas: tipos buenos para pegs&r ladrillo,. pero malos
para - comunicarse. Yo creo gue lo mds Importante es la
soclabilizacién de - la zona 10. Sustentar. analizar.
Coartado. Sin oportunidad laboral. La parte so-
clocultural es limitada. Se-pueden sacar muchachos oon
contabilidad avanrzada. sino gue tengah una  oportunidad
dea trabajo;: una persona oocionada., capacitada.
Estariamos zoffando. (Nelszon. noviembre 26 /84)

Asi, el rector exponia, en una de estas sesiones:

“Les necesidedes tambisn tiepen que ver cop ese tipc de
-ser social; el adulto ¥y qué caracteristicas en rele
cidn con sus regponsabilidades econdmicasz.: tienen un
hogar, necesldades materiales. egtén trabajando. Son
adulvos soclales. no necezardamsnte =seginsu edad ore

- nolagica. FElle liga la parte de fundamentacién filoso-
fica con el deserrolleo.” {José Meris, nov 30/94)

A continuacldn ze presenta la tabla que sintetiza el zentide
que diversos actorez le han dado a la exreriencia educativa,
sepn la percepcidn que tienen sobre loz2 “"alumnoz suietos de
la experiencia”, las intencionalidades. las formas de

implementarlas ¥ el rapel del masstrs en la miema.
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'‘Hacerse tespetar. - Erradicar 18 violencis y lse!
- ‘ : = pandillee, sdeptar la Juven-)
- . 'tud, Seleccionar el persomal;
R : tescuchar sugerenciss, intro-|
SR L ‘dueir edueacibn, servir a ls
1eopunidad, ser agente dlime- |

pizedor, Exigir scadénicamen)

~.ite, Guisr, scompafier, ser |

‘eompefiero, -der lo mejor de |

'gi, Asupir ev carge académi-|

‘s, Ser amigos de lideres. |

tNo puede ser & la vez poli- |

iein ¥ peestro. !
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4 = APROXTMACIONES AT, MODELO PEDA—
GOGICO DE LA EXPERIENCIA

g -

A continuacion se analizan algunas de laeg referenciase qgque
diferentee sactores de la experiencia hicieron eobre el
- concepte de educacién ¥ su finalidad,-pera -lograr aproxi-

meciones & los modelo pedagdgico guyacente; ge especifican
- 1me variacioneg de log eignificadoe: -en gus diferentes
momentos., €1 Dpaprel que log maestros asumen en ella, las
imagenes asociadas al desarrcllo del trabajo educatlivo ¥ el
sentido de la educacidn de asdultosien el Bachilleratc noc-
turno. R Lo i

4.3.1 .. SIGNIFICADOS SOBRE {A. EDUCACION EN SUS 4 LOS
MOMENTOS . - ) T :

4.3.1.1  Primer momento: “doloroso pero- necesario

En relacién con el primer momento de -1a experiencia, €l cual
fue denominado en la reconastruccisn “Doloresc pere necess-
ric”, el ORIENTADOR DEL COLEGIO {relatc 3) comentes la forma
como €1 percibe que el FPresidente de la Junta de Accidén
Comunal argumentd el sgentido del Centro Educativo:

1EE



-on Bernardo--encontraba muchaches gue se--la pasaban en
C1s calle yx terminaban en rformacion de i pequefas
randillas. Se le ocurrid:: Agui el derecho :es ‘darle
educacién & - esos muchachos, que--3e la pasen en l&
. hoche,. gque llegan de su trabaje o gue ne tuviepon l1a
© posibilidad de eatudiar en otros colegios | por
cuestiones de recursos econdmicos o por otras rasones:
Juscarles une Institucidn en la noche. donde puedan
estudiar § capacitarase. Y una forma de evitar esas
“pandillas frecushtes en estos barrios zubnormales'.

Aei, Fabio afirma que este lider comunitario percibe que 1la
educacién ‘mse da" come una egtrategia perse solucicner
- glgunas de lae situacionss problematicas en el barrio:; tiene
-un caracter supletorioc v remedial. Coments en relacién con
los primeros alumnoe del Colegio:

--"Muchos - de dos que - fngresaron agui eran --pandilleros.
El presidente de la Junta de Accion Comunal reunid 1&s
randillas: voy & popner un colegio peara gue estudien:
estén penaandu cosas medores para ustedes y el
barrzo... YT L am I L e e E e Readg :

o B ‘_‘f ‘,..'_. RS J__ H At RIS 1- > ‘.,,, .

También el Pzeqldente de la Junta de Acc*én Comuna1 reconoce
este punto. pero deade otra perspectiva al afirmar:

“Eny JOH p”imerw afios que se fundd el Colegio el rector
no sabia gque. elementos habifs agui ¥y ellos recibieron a
tode mundo -que 1legaba:. v entre ellos hebhig versaios de
pandillas ... a no dejar estudiar. Jovenes que no les
gusta el progreso sino acabar lo gue hay... - Ess ha
sido la preccupscitn mia: gque no dejen la escuvela: la
han desgtruido”. :

lae  inetelaciones de la "escuels” (Jernadaese nafiana v

tarde) funcione "el colegio” (Jornade nocturna). Loe maee-

m.l:sm "del LColegic vy don Bernerdo de . "ls Escuelsa".
.unnotacionea de satoz doz términos zon diferentes en

nuestra sociedad.

Se presenta una“inconsistencis cuando Don Bernardc asume la
vinculacidén de las pandillas a la Institucién Educativa como
“alge casusl’. ¥ antes habia reconceido que 1a Irnatitucién
serisa 1a qolucion a esta ﬂroblema*ica.
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En ia medids en que ee fue crgenizando el Colegic aperece la
vigién  de - la educmclin como instituciétn que - debe ssumir
procedimientos, criterices ¥ acuntos formeles pare  poder
cumplir con. el objetivo que B8€ Cres: S

.El primer.reiato elaborado por un HAESTROJFUNDADdR comenta

en relacién con este mowenio de la experiencis, que

”se.promocioné la jornada, organizaron matriculas y el
equipo de masestrog fue cambianado ™, Tk -
Al respecto el orientador comenta
“Fllos en un cajon echaron ahi; eso era el archivo; s¢€
empezd & organizar el Colegioc:: cades uno con Su Carga
académica”
Los dos maestros  destacan el papel del _archive en la
organizacidn (materializacidn) del Colegio evidenciando 1lsa
cultura escrita necesaria‘en una- institucién educativa de

.orden - formal;.. el orientador -hace referencia a ~ia. ."carga’”

académica, . corCepto que deihéthdtpuede'tenérz'cbﬁnotaciones
negativas sobre el trabajo del . docente. X S

P

El AMAESTRO FUEDADOR .que'barticipé .enﬁ~e1 primér relato

afirmaba en relacion con este momento las reflexiones que &l
se hizo al respecto: C e - ce

rAntiguamente nosotros no seleccionabamos- el personal:;
ahora s&f podemos tener un criteric prara geleccionar:
primerc pordue. conocemos & la gente: a la - eomunidad:
antes recibiamos 1o gque venia ... cous

Destacaba 1la .importancia de los alumnos iniciales €en la
conformacién. de los fines educativos de 1lsa inetitucion. los
cueles referia en €se momento. a 1& "aeleccidn’.

"Nuestros tipos iban por la poche iban & fumpar, & meter
marihuana, & guemnar pupi tres

Alumnes supremamente peligroscs ... V& habiamos logrado
S coger  un roco Jde. gente de esa ....dintroducido hienr al
colegio; un Srupe gabiamos que venian & armar problema”

Otro maestro. fundador en el relato 2 escriblé sl reepecto:
“Fl ecolegio inilcid con personal gque tenia cantidad de
problemas (carencia de papeles): estaba como .asistente
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... €l egrudiante no se sentia Integramente .. del
colegio. Muchos de nuestros estudiantes perteneciercon
& randillas juveniles de log barrios: =ndaban amenazsén-
dosge de muerte. Debido sl rersonal que tenfamos tuvimos
gue soportar dafos en nuestros carrog£: amenazas v
lluvias de pledra” : : o ' . -

Los diferentesz actores de la experiencia le dan un sentido
diferente a la educacidén: Dosde la mdgica posibilidad  de
sclucionar los problemas del barrio, pasando por transforinar

la mente de los estudlantes. hasta el estrecho eignificado
de la instruccidn. ;

Fabic, orientador.del Cclegic coments.gue el Sefior Medina
hablo con los muchachos en log siguientes términos

“... un colegio para estudiar: ... gque estén pensando

en cosas mejores para ustedes ¥ para el bharrio...."

Parte de laq funoionea educativas consis irian entonces en
transformar "los pensamientos de sus alumnos”. Por su parte
el PRESIDERTE DE LA JUNTA DE ACCION' COMUNAL. expreega sue
concepciones sobre finalldades de 1s educacién en log si-
gulientes apartes:

"Usted sabe: cada uno de nogoltros tenemos es que Qoger

los jDVPﬂEb L& llevar?Ob p@r ek buen eaning”

. .-

-1

- < i

Reconoce que no qblo 1& institucion cduc&tiva "1levan po“ el
buen camino”, =inc también el papel importante que al res
recto desempefian los adultos, loz padres v de log lideres de
la comunidad. Ademé&s, plantea como problemético el no poder
hacer clases y como copuesto "la organizacién®. conszsiderando
rertinente acudir a "métodos no convencionales”

“... 81 me ha tocado Ilamar ls fuerza pitiblica ¥ ha
tocadoe entrar al ealegja, porgue no dejan bhecer clasze &

los  profesores. ste aflo ha estade mids organizado.
Pero siempre hay Jévenes gque les gusta sobresalir,
porgue ... yo digo que es culpa de o2 padres de Ffami-
lia. : : :

“Porgque yo dige un pelac que no gquiera estudisr v 1o ve
en la casa, pues yo me voy V¥ sabiendo gque hay guejas
que estos pelgos molestan en el colegio. pues uho tiene
gue ocolaborar ¥ decirle que dejen estudiar & los gque
cuieren estudiar. Esa hs sido la preocupacidn mim. Que
no dejen la escuela: la han deatrulds harto, pera no es
en el noctirno, sino es Jjovenes que no les gusta el
Progreso,. sinra goshar 1o gus hay.
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Aei Don Berrnardo exprees €l papel activo que de heeclic ha
seguide desempefiado en algunos momentos del fproceso  edu-
_estive de loe estudiantes del Centro. Relaclona los concep-
‘tos  escuels, estudio v progreso. Tembién relaciona la  pro-
blemstice educativa del eector con 1o .- econdmico v
demografico, mostrando cémo su procesc de formacién v gee~-
tion como lider le aport elementos para una mirada menos
ingenua .y mae estructural de.-la educacidny :

"dgui no hay un colegio bueno por. descuido de 1los
urbanizadores que no dejaron un lote. Ahorita salen 25
millones para la guarderia infantil”. - s

“Aguf no hay més colegios de bachillerato. Hay -cole
gioe particulares pero le dan en la cabeza & uno. A
estoe barrice piratas llega la gente més pobre: llegan
& poner una pensién. Yo tengo dos nifias estudiando ¥
por cads una de ellas me toca pagar doce mil pescos
mensuales”. . 7. - DT e oL '

En cuanto a las relaciones entre “educacién” v el barrio don.

Bernardo manifiesta su preocupacion rpor el proceso.de mayor
poblamiento ¥ la falta de una infraestructura educativa y el
rapel gque deberian haber desempefiado loe urbanizadoree &l
respeclio.

..

“Ea una cosga importante gue estoy- logrando ¥ se hizo al
MEN. para que nogotros aqui en una agaembles general,. se
aprobara la zona verde nimero 2 para un Colegio de
Secundaria., va gue es tan trigte que contamos ©¢on 28
harrios ¥ de los 28 barrics ninguna urbanizadora se ha
- scordade para dedar un terreno para ui colegio. E=s
triste hablar. pero no lo han dejado. Entonces como  €n
Villa @ladvs tenemos artas zonas verdes entonces yo
hablé con la comunidad.y la Aamblea general me . aprobd
¥ envié esos papeles a Secretaria de Educacidn, al MEN
Vv esta ... O

No tengo con gué pagarle al profesorado. & los rectores
gue han habido... Ahorita-es'un coleglio muy bien forma-
do.™

Asi el Presidente de la Accidn Comunal express la preocupa-
cidén constante por lograr nuevos aportes a 1la -educacidn; por
que la comunidad, exprese su agradecimiento. &l profesorado.
También e1 hecho de la pavimentacidén. como aimbolo de ma-—
terializacidn del reconocimiento a log maestros. - - -
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Le imsgen del Colegic no ers 1l wedjor en egte primer momen-
Lo al respecto afirmabe 1 orlentedor‘. y . . ‘

“Algunose hablan mal, otroa blen; por -lo general haklan
mal, pues £i vamcs & recoger todos leos muchaschos gue se

la pasaban en 1la calle. p&ndlilﬂros, rues vamoe & tener
una imagen...."

Ane Isabel, estudiante fundadorea. comentd al resgpecto:
Y "Este colegio primero decian gue =ra una recocha...”

Por otra rarte. haciende una mirada retrospective en  cusanto

a te momentc de la experiencia. log participantes er. el
taller de reconstruccion expresaron lo siguiente:

"Se hizo un &£an eafuer"o para que el Colegio empezara a
l fune.x aonar"” i . .o

“La im gen dPJ plantel ersa negauiva

"Se buscd Inicialmente inicialmente fue erradicar la
viclencia -~y las pendillias que existian en el barrio.
Fue ~muy dJdificii la adaptacion de los alumpos .en un
comienzo” e e S S ‘ -
Con estos comentarios e hace referencia a elementoz de
orden organizativo,: a la imagen del plantel ¥ uno de los
obJetlvos iniciales de 1a expe“ienoia educativa en  término
de la adaptacion de 105 alumnos”

Los significados.que los-actores dan a "lo educative" son
variadas, discimileS' en el primer momento de la experien
cia =2e habhla de "Reinszertar’, de "Introducir™: de “Regene
rar”, También se relaciona la educacidn, dezde 18 perspec
tiva Jdel-maestro con los conceptos de selecciédn. manedo de

la egiluacidén v adeptacidn de los alumnos & una digcipline
académica. ;

'4.3.1.2 EN EL SEGUNDO MOMENTO: HERIDA DE MUERTE

En relacibén con el segundo momento de la experiencia, el
cual fue caracterizado peor la mavoria de actores que parti-
. eiparon en £1 proceso de reconstruccion como "los conflictose
entre la rectora y los profesores”,. el maestro que escribid
el relato comentaba que: - o i :
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"Los alumnos gue apoyaban a los maestros eran la
mayoria gque ‘gquerian sacar adelante el ccolegio. Se
corria el riesgo. de gue nos céerraran el. colegio. ge&ne-
rando nuevos -problemas de tipo personal "y social”
(REl&tO 2) . T e m ' IS e

Reconoce asi ya “otro tipo de alumnos" .y los .aportes que ha
~hecho - 1las Institucidn educativa al contexto en el que tre
baja.c en' relacidén con 8u prroblematica. - De-igual  forma
evidencia 1a importancia del caracter institucicnal v 1la
estructura administrativa jerérguica de la educacitén: ante
"nuestros problemas” otroz tomarian la decisién de cerrar el
colegio. : : oL - .f T

En el taller de reconstruccion, en el momento de ls Mirada
colectiva desprevenlda, cuando ‘un grupc hableaba de 1a
poblacién - heterogénea. que entrd al colegio, -concluia  su
descripcion afirmando que:

Y. .. B8 fue'puliendo-la'situacidn'por las normas. esta-
hlecidas por el Colegio ¥ lo que en un principic era un
ideal lo estamos convirtiendo en realidad’”.
En relacidén. con. este segundo momento . de’ 1a rexperiencila
educativa en el taller de reconstruccién. los participantes
expresaron en relatoria de trabajos subgrupales;~ en la
rlenaria que: . T - o ) A

”""Eﬂemahtbgfcriticos'invitan'é-Jﬁtrodueir:cambios signi-
ficativos. " : L

Expresandce 1s connotacién positiva de 1les crieig v sus
posibilidades en 1a transformacién de loe PYrocesos educati-
vos.

Ana Isabel,  alumnsa fundadors expresa tembién su valoracién
sociasl sobre la educacion, mostrando sus expectativase pov
peguir estudiendo ¥ ime relacioneg entre. 1a situscidn ie
voral y nivel educativo: o C

“Par lo menos, & mi me ha tocado rechazar trabajos,
precisamente porgue estoy estudiando. Por gue YO
quiero. seguir eatudiando. S : o

Que todos sepan que es un colegio buenc y gue sepan Jue
vale la pena venir & estudiar.




... Que son gcsnte, gue eon humanos. gue pueden salir
adelante. Porgue desgraciadamente & unc no lo van a
recibir en una empresa ocon guinteo de primaris. Por lo
c.omeneos mi ildea es estudicr shorits loc =a&bados compu
" tacidn,! v secretariado sistematizado. porqgue yvo antes
estudiaba comercio. Ya voy a er bachlller.. Lo puedo
hacer los szdbados por la tarde.’

El significado social del bachillerato ee muy grande para
los alunmos-gue-asisten a la Institucidn: sGn eg visto cocomo

una poeibilidad de scenso v estabilidad lasboral en el
ambito dP 1& #conomia formul '

Por- otra parte - &y cuanto-al aenmbiente v las relaciones
educativae en este segundo momento de la experiencis se
hiciercn los siguientes comenterios:

ge
I

“Problemas.  ¢lima tenseo: l1los titnicos afectados gue
sgliercon perdiendc fuercon lcs estudiantes”. (EBelato 20

Enfatizando en el hecho de que los estudisntes (va sin  la
Crrgs: de velorecifn negestiva) son rprincipsles sujetos v
.actores del proceso educativo. O :

En el segundo wmomento de la experiencis  los  actores
relacionan €1 concepto educacién con "ir puliendo 1la situs
tién por las normas”, con el proyecto v - anteprovecto., con
conccimientos . especificos [ (electricidad.:.). . Sigue en
vigencils la relascidn entre educacién, discipline vy normes.

4.3.1.3 . EN EL TERCER MOMENTO: RENACIMIENTO Y RSTABILI-
ZACION

Hablando sobre este tercer momentc, €l Maestro fundador gque
rarticipd en el primer relato comentéd: :

“La misma comunidad se bha dado cuenta el cambio:
: antiguamente nosotros no selsccionabamos el persconal:
- - abora si podemos temer un criterio. pera selecciopar,
rprimero. porgue conocemog & le gente de lia ocwmunidad:
antes recibifamos todo 1o gque venlia. sin conocimiento de
causa ... Jla ddea de nosotros no es rechazasr» a ls
gente., .. ", _ : . ‘

Y continla el orientador haciende referencis al proceso
educativo que ge fue logrando en el Centro Educativo con
estoe estudiantes. cuando afirma:
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Tanto asi gque los gue estaban en es& situacidén v estan
estudiando aquil: sabemos cudles son ¥y estdn y van bien;
no son unas lumbreras de estudiantes:; tienen sus
dificultades. trabajan. ' . T - .o

.,

Que ellos csmbiaron, se incorporaron a la institucidén, han
. permanecido en e€lla, se hen vinculado laboralmente, sunque
no .se. hayan desarrollado- éptimamente en cuento 8B su. ren-

dimiento académico en el Colegio.

-

4 o =

Fr, este tercer momento se vuelve a hacer referencia especi-
fica z “la seleccién”, enfatizando la importencia del cono-
cimiento .del contexto por parte de loe meeestros: vV Se  hace
referencis a "logros” de la experiencia en términos de gque
1os estudiantes trabajen: estudien; se vuelvan lideres"”; se
reconoce 1& importancia del dislogo v las relaciones en el
proceso  (ls congideracién que tiene el maestiro de algunos
estudiantes); de la integracidn, elima, estabilidad es

tudisntil v del estudio. :

SR i

El maestro fundador éﬁe eléboré;elnééguﬁdo‘wrelaté comentd
eobre este tercer momento de la Instituciotn que: ;

“Con la llegada de José. el Colegio tomaria: otros “hori-
zonea. -alempre convencidos de que- seria &n bheneficio de
todoa: comenzamos .a&.selecclionar prersonal . que queria
estudiar: se habld con ellos pars poner en prdactica sus
gsugerencias.” La Institucién ha dado un giro de 180
.i.@rados . en su organizecion adminiatrativa,. académica ¥
. disciplinaria”. - ‘ . T .
En el taller de reconastruccidn un grupo afirmé sobre los
ocbietivos educativos: B . Co R

“_ .. Ffuimos nosoltros introduciende un tipe de educa-
L eclén. ese desangramiento fue saliendo. hasta gue real-
mente logramos un primer objetive gue era buscar que ila
comunidad se logrars interesar por el estudio ....
luego . tratar. de gue la comunidad llegue al caolegio ¥
- ahorita gue sea parte integral y .soporte . fundamental

del colegic’.

Este grupo. en el 'cual fue relator un maestro, explicita los
cambios de concepcién educatliva con los cuales el Centro se
va asumiendo ¥ provectando més hacis ia comunidad. Hace
equivalentee 108 hechos. de - "introducir educacidén = - EACEY
desgangramiento = interesar pOr el estudio”. .

[




Nusvemente -surge 1s relocidn entre educacidn ¥ eeleccidén,
coneretando . que el criteric pars hacerls, es V'que. la gente
quiers studiar” ., - Tembién especifiices 3 elementos impor

tentes en  la Institucién Educstiva: - “lo- administrativo.
académico y disciplinario”.,

En relacién con este momento en el taller de reconstruccidén
de la experiencia log particirantes taller afirmaron:

“La introduccisn de elementos nuevo le da como un  aire
Muevo; perspectivas positivas. ’

“Los Jévenea gque rresionaron la creacisn e vincularon
T ¥ estan estudiando”, R : <o

"El rector geners mayor integracicn, . clims més agrada
ble. estabilidad estudiantil” - i

4.8.1.4 EN EL CUARTO MOMENTO: FORMACION DOCENTE Y
-+ ¢--. CONSTRUCCION. DEL PT . . e sl

LI k

«+ Sobre este cuarto momento el masstro fundador que participéd

"&n - el primer relato comentd sobre la expriencia educativa
“"en la actualidad” {marzo de .1994) . I

"Hoy el colegio Tuncions. los exalumpos do gQuieren

Porgue han ido a visitarlo: bhay algo quie los motiva &

ir. La gente trabaje: los alumpnos =e interesan por el

estudio: tenemos gente muy responashle en su trabajo v

Su e=tudio. Hey calor humano: es deliciosa: & une Je

Busta ir. Se integra con los de la tarde. con dos de lIa
mafiana.”. (relato 1)

Y comentabza el orientader =cbre la actual cocbertura de 1a
experienciac : . . o

“una- institucion que acoge J80 alumpnos: se - Jes Duede
dar capacitacidn,. estudic: a3 #32 pueden estudiar aqui
no pueden hacerlo en ningiin lado". (Relato 3)
También en cuanto a este cuarto momento de- la experiencia
educativa, qen el teller de reconatrucciodn, en el

.aue  los

- maestrose buscan responder a-inguietudes de loe  estudisntes

gobre el abandcno de una propuesgts antericor, ee expresan
asi: . . Do
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“Ers m&s prioritaric respecto & log alumnog: habis una
necesidad més grande.. ver gue el alumno no tenia’ esa
capacidad, © no se le habia ayudado a desarrollar esa

. aptitud por saber hsblar, escuchar y enténder. .y vimos
“ime gue podiamos tener un conaunto y. lograr el objetivo.
todo eso tiene un proceso” ... (Fernando) o

A1 hacer une reflexidén sobre la experiencia educativa en
relacién con. sue logros, los participantes eXpresaron el
eignificedo ~del concepto. de educacidn,: en. el taller de
reconstruccién en los uiguientes térmxnos' -

"Avanzamos en la cosecha, somos creadoreu de hombres
nuevos"”. o

"Cada afo se esta “ualifdoando maq 13 relacivn del
- .colegio con la comunjdad S ‘

1"'
.

“Les alumnos ven la oportunzdad de Jograr metas de
~fbrmacion oL e : e e 7

I AR “Nas hemos soeialigadb, humani ado:- hemos .~ logrado
- campramlso e infegracién RN i -

”Loq eqtudianreq eqfan aprendiendo actitudes

; “Hémoq podzdo colaborar en: la fbnmac;On de ciuﬁadanoq
. para que revierta en ’a comunidad en la qociedad

HCamo aJumnoq nos hemos fbnmado Cbmo dooente- servir
a la comunidad: daprpos al sector comoe agentes dinami~a-
dores de un nuevo proceqa oomunltario .

'E] mejoramiento de los Jjovenes 'Jntegranteﬂ de la

comunidad en este qector . (Taller de reconstrucciodn,
aunlo/Q4) : o ) -
Estas afirmaciones expresan una visiOn referida a "cosecha’,
cualificacion “formacidn ....ciudadana ¥ elementos de la
pocisbilidad: eocialluaeion “compromisc” "integracidén’,
"humanizacién”. . También se ev1dencia una nueva proveccion

. del docente a la comunidad {(en términos de serviclo V¥ di-
namizacién), més sentida desde el bachillersto: ~nocturnc.
Los actorez se refieren a la forma come ls inetitucidn
"func*ona“' hay "motivecion. interés por el estudico”: se

"da capacitacién estudio”. =e ha afienzado la cobertura, ee
han " tenido en cuenta las necesidades. capacidades, . aptitu-
des., disciplina; actividades-.culturales como partes consti-
tutives de los. procesos educativoes.-

14
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Por s=u parte el rector de la institucidén - presenta &algunas
perspectivas para lz construccidn del PEI, enfatizando en el
conoclmiento del contexto v en la respuestsn & lae nece-
pidades de =sus slumnos, en la perspectiva de la Educacidn de
Adultos: . . L S

"Las necesidades también tienen gque ver con ese tipo de
ser social: el adulto y. qué caracteristicas en relacidn
-pon’ sus responsabilidades econdmicas. tienen un: hogar.,
necesidades materiales. estdn tréhajando. . son adultos
sociales. no necesariamente segtin su edad craonoldégica.
elilo liga 1a parte de fundamentacidn filosafica con el
desarrollo. " (José Maria, noviembre 30 .de 1994.)

4. 3.2 IDEAS GSOBRE LA TORMA COMO SE OPERACIONALIZAN LOS
PROCESOS EDUCATIVOS EN LA EXPEPIENCIA

Los actoreq han expreszado algunas ideas en relacién con la

forma como se lleva a cabo el proceso educativo en la

experiencia en sus diferentes momentos: las cuales - prermiten

confrontar el sentido delr zconcepto Educacidn, con lo que

desde sus voces, han sido algunas de sus “practicas’.

Jorge Posada (1QQ4) afirma que las propuestas pedagbglcas
implementan - "un discursc (¥ . unog saberes -0 concepcién-—
implicitos), unag relaciones pedagédgicas,., una intencio
nalidad v unos procedimientos”. (p.p. 4-6). Por su parte
Alfrede Ghiso {1894) afirma qQue €n una propuesta pedaghgica
s¢ anaelizan sus referentese {(que especifican una vieidn de
hombre,. del mundo, del contexto. los zujetos y su papel eéen
¢l mundo): sobre las relaciones pedagégicas. loe cambloes
ezperados: la finelidad. los componsntee curriculares, de
contenidos, experienclas de aprendizaje. metodologias; unos
ratrones de valoracidn de la préactica v  sue resultados.
Estos dos autorez permiten conirontar los planteamienteoe  de
los docentes del Centro Educative. entre iteoria. .y préctics,
¥ entre discursos v accionee Iire nte g le educacién.

Las reflexiones de los docentee sobre “"losa estudiantes que
se vincularon a la ey periencia durante su primer momento,
han sido  diversas. .

El maestro que participdé en el primer reletc enfatizd en las
implicaciones de tienen las caracteristices "negativas" de
algunos :alumnos en el desarrollo de los procesos . pedagbgi-
cos, Vv "descorocidé” las . caracteristicas d= .otro tipe de
egstudiantes que ingrezsron a la--Institucidn. e
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“Y neo teniamos como manejar la situacidn; nosotros . no
podiamos Eer‘pollciaS'y a la vez maes troe s (Relato 1)

Eete maestro eepecificea como una finalidad de lm educsacidn
"manejar  la situacién”, . evidenciando €l papel:.activo v
directivo de 105 maestrcu. S T L

El: orientador conflrmaba esta posicién enfocando "lo .disci-
plinario” vy "lo académico”, como reto docente (del -“educador
de adultos) en esta Institucién. BSe va perfilando asi una
sensacién ‘de vacio - de los maestros desde la cual se va
sustentando desde la préctice la necesidad de su  formacién
en . relacién con nuevas condiciones y contexte de trabajo,
nuevos procesos pedagdgicos y didéacticos. SR

- "No teniamos experiencla en el manejo de esa situacidn,
con ese tipo de problemdtica: es dificil el manejo de
la parte disoiplinaria. académica, era: un nuevoe reto.’

Al resgecto el orientador comenté en relac16n con los fines
educativos de la Institucién durante el primer momentc de la
e\periencia educativa. en . los qiguientes terminos
'ﬁ?ﬁ R momento un poquito dif&oil para noqotraq para
adaptar a la Juventud a una disciplina academice,. gue
-no es fécil motivarlos permanentemente para gque no haya.
tanta desercisn v ademés recoger a log muchachos gque
decidieron po Ingresar al colegio, pero que slempre
Mebtaban &g la EA“PPfaleW ge - qi Iunelonarla a. no...”

. Las. inguietudeq de Ias aue qaboteaban a la nora de la
rverdad no eran . muc chag: hacer bandalismo ¥ sabotear un
ente nuevo en el gector. gue para ellos era extrafia.
causa dJde apatia ¥y rebeldia. Fran muchachos resenti-
dos. guerisn sobresallr por algo negativoe, . pues gueé
'=meiar Jué - aabotear lo nueva que habla en el barrla

ET& una poblacjon d;férente y difdc:l, no teniamo
EAPEPIPHOJa en =su menedo: de estudiantes nocturnes.
~adultos. con ese tipo de problemsticas: es difieil el
maneio. de la parte disciplinsria. acadeémica; era un
reto...

‘Muchos de los estudiantés ane estaban ese affo ¥y de los
guie andaban por ahi rondandeo, nosotros ‘hicimos unsa
campafia, ...: como de reinsertarlos. Algunos muchachos
gue sSu . intencidén era no dejar funcionar el colegio,
sabotear la actividad del colegic. nosotros optamos por

LB




salir & 1& calle y hacernos amigos de ellos: charlar
con ellos. oilrles sue inouietudes que a la hora de 1la
verdad no eéran muchas; hacerncs amigos ror lo menos. de
lo= lideres de los grupou.... N

Enfatlﬂa en 1 hecho de adaptar ld juvnntua a una disciplns
académica, wotivarlos. eviter les desercidén, que he sido
histdricamente wune de 1las mayores debilidades de los
bachilleratos nocturnos ¥ de los centros de -educscién de
adultos. - Do . : - i e

También el orientador sobre este primer momento de 1a eMpe~
. riencia educativa y la relascion con les estudisntes aue
- llegaron al Colegio, comente coOmo asumid en equipo con otro
rrofesor., algunas actividades.

Y adema% recager a muchachos gque decidieron no ingre-
~ear" - ‘

"Nosotros hicimos una oampaﬁa oon el cntonces
aordinador Aniueto Rubio {Relato ?) -

Asi el orlentddor del Colegio comenta sobre la. forma de

asumir las relaciones educativas con log alumnos durante el

prlmEﬁ momento de la erperien01a educativ;. :

Sobre este prlmer momento de . la emperlen01a comentaba un
maestro andador' . : -

“Habiamos diche gque ciertos alumnos no seé debian re-
cibipr porgue eran supremamente pelligroscs. Ya habiamos
logrado coger un poco de gente de esza, los habiamos
introducido &l colegio hien. Hsbis ubh grupe que sabia—
mos que wen*an & agrmar problem&”-(ﬁela ] 1} .

También comenta las d1flcu1tedes que por las cearacteristicas
de los alumnos, hay en ia Inztitucidn. . para -coordinar un
trabajo con la comunidad educative v con los radres de
familiam, el Orienta gor decls ademés ques :

thhoa ya se ooﬂqjderaﬂ independientes de su paps,. asi
ellos teng?n que venir a filrmsr una matricula.

Por su parte los ALUMNOS FUNDADORES qQue participaron en la

reconstruccidén de la experiencias educativa. EXDIESATOnN
algunas ideas sobre sus expectatives frente al PrOCEE0
educative durante €1 tercer momente de la experiencisa. Don

Amaranto (relatc B5) manifestaba su expectative frente =&
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alguns “promesa’ .- de Tinstrucciones” .qQue en  tiempo pasado

hicieron los maestroe pars trabajar asignsturase diferentes,

vy su extraﬁe 28, &l “no saber gué habia pasado al respecto’:
”....habian prometldo darnos 1nstrucczones ﬁobre glba-
fiileria y eso.... ¥ no sé gue habra pasado

Al respecto, durante la- plenarla realizada ul final del
tzller de reconstruccidn un estudiante preguntd =cbre las
razones ©por 1se cuslee a ellos les prometieron trabajar
. materise relacionadse con la construccién y electricidad, y

no lo -habian logrado. Al ryespecto respondieron algunos

meeetroe en loe slgulentes términos: .. 7 . o ol

"Un proyecto.que a raiz de la problem&tica, los cambios
de los profescres gue eran log ideales -para Illevar a
- -cabe un& serie de actividdes distintas, gue eran los
ideales para eso: se.va por ejemplo. Jaime Hernando gue
trabajaba en -Sistemas; Julioc gue era- el de Elec-

. tricidad. . . Por eso.se.trunca el proyecto de trabsaiar
eso en el colegio.” (Luis Hernando)..-ir: ST

. “FEse. fue -un . anteproyecto. - A raiz. del cambic de
vaé:profesores hubo necesidad de camb:arlo (L&ureano)

~Es toc argumentcs mueatr&n el interé= que se ha tpnido en 1la
Inetitucién por trabajar desde la perspectiva de. Proyecto,
desde . 19823 también iluetrén. la forma come se van  dendo
algunoﬂ intentos para desarrollar zcciones educativas con-
textualizadas vy pertlnentes pare las condiciones especificas
de loe adultos que- asisten a la Institucién Educativa: Se
elaboran encuestas, pldnes, se- generan expectativas, pero se
quedan cortos en su implementacidn, gque es.en realidad una
de lms mavores dificultades en el Bachillerato Nocturno: la
transformacidn real de la practlca educativa. - Los comenta-
rios -de los docentes también wuestran la importancia del

maestro (del elementc humano) en el desarrcllo’de -activide-
des educatlva

En cuanto.a una mirada eobre 1o academico~Manue1 comenta.

"Me gusta la filosofia: leos filosaqu le recueran & uno
Y- ezistenaia del mundo, -EBO me encanta’" i

Pos 1bilita ver una nueva dimeneion v perepectiva rara €l
trabajo de algunos ocontenidoe en €1 mMArco del proceso
educativo. Y comenta también sobre algunas materias gque no
le- gustan y las razones de orden metodologico u operativo
que inciden: : .

Lot
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Pl "Ne me gusts fisica: tenemos 3. blogues seguidos: uno s&
o cansa” ., : . ST ' )

En cuanto a ctro tipe de procesoes de caracter formative, en
la Inastitucidn Educativa expressa tembién Manuel:
"Enn  las direcciones de curso nos Jalan las orejas: ya

1o hemos  superado. Antes -nos Jalabhan mrcho las
oredas’. :

.
X

Esté implicita en esta afirmacién una concepcitn . directiva,
lineal e impositiva s=obre lo formativo y los métodos que se
utilizan para promover la formacidn.

Rl ol T

s

También el orientador hizo referencia a la forma como en el
tercer momento de la experiencia. desde las actividades
cotidianas de su trabajo y mediante procesos informales de
evaluacién- y desarrcllo, avanza en el conecimiento y re
flexidén -sobre su contexte v las formass de hacer un trabajc
educativo mas integral. que responda mejor a las necesidadecs
de los estudiantesr.- - - - R : o e

“para conocer Lun poqulito mes qué era lae poblacidn gque
estames - manejando: a los estudiantes, el sflo pasado ¥
antepasado hice unag encucests Iinformsal. de momento:
cogia Ja lista ¥ pasaba por el-curso. marcaba . edad v
aotividad: en oI pamento lo crganicé en ,actividsdes.
barsa conocer gqué poblacion era la gue estabamos mane
Janda., " - ; : -

Yee. D EBBY de los slimmmos de acd no  tlenen asistencia
médica; es Ingquietud wver en gqué se les puade
Cocolaborar.. .

Comentd aque ha desarroliladc en el cuarto momento de 1la
experiencia, eatiloz de Trabajo pars slgunocs procesog  de
caracter formetivo en la institucion educativa:

e e IR e B kel R i

"vor hice una charla el afic pasado no t&nta con el plan
de evaluar las actividades del comité estudiantil., sino
de oir ipnguistudes"

Sobre las relaciones de liderazgo., . reconoce sdemas, la
necesidad de seguirlas potenciando desde el proceso de
formacién en la Institucidn Educativa: -

"Cadsa nrofesor detecta facilmente los l1lideres del
Leursa: pero 1o que mEs me preqcups que Sor personss que
no eatdn capacitades para ejercer un liderazego. ..

RS 1< i SRR R
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-~ El orientador veconoce -ssi mismo el pepel de lse relaclones
v del lidersazgo pesitive en el proceso educativo:

. . . F "Nogotros tenemos cierta’ consideracion a personas que
i L7 - pagaron " por e€sa cituacién: los reconocemos ¥V casi
tenemos - mds ‘amistad con elloe porgue sabemos la im-

e portancia de las relaciones con ellos”. ..

g R

“Ios antiguos lideres negativos hoy son positivos y eso

- apoya mucho &l proceso educativo de agui. .Y también
gue nosotros en clerts. manera tenemos ~~clierta
consideracidn - a personas due pasaron por €5a situa-
cién; ... los reconocemos ¥V casl gue tenemos mas amis-
tad con ellos porgue sabemos la importancia | de

relacionarnos con ellos”. (Relato 3y -

Bl respecto fna. I=ahel, élumna-fundadoral‘:cémentaba sobre
1a forma como =€ des&rrollan.las.relaciones.pedagégicas en
las institucién.'rel&cionandclﬂs con el método de ensefioanza:

PDesde~“gue_lJegan.los.profesoreS'han'tenido su método
de encseflanza. hay unos gue trabajan desde -
amistad ... . hay unog gueé tratan de ser amigos de uno.
uno les puede comentar un problemas: hay otros gque
hablan estrictamente 1o gue se refiere & la materia.
- hay . otrog que =0n méS'erxibles,"hay»de todo: pero én
"general todos son buena gente. {Relato B, actor Z2)

Log alummos fundadores enfatizan en’ algunos factores de
orden “relmcional” © rafectivo” que median lss . relaclones
soadémicas v los procesSos de sprendizede, pdn en una instli-

~tucién de tipo formel. . ‘ a4

- . " -

También don Bernardo hace ung breve referencia & la formsa
como €1 ve qQue én el centro han abhordado -algunas eitua-
cilones:

* .. en el minibazar un bergaiito cogié un pollo botado

sobre la via ¥ lo mandé en un sartén ¥ quemd & un joven
-y un profesor. Tocd poner la guejas treer. un. policia,
pero - como que arreglaron ese problema; no lo- .dejaron
coger preso.’ (Relatc 4) . . =~ S

Fabio. haciendo referencia al funcionamiento del comité
ecstudiantil y sus relaciones con 1o académico’” afirma:

e
A
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V& en segundo semestre log profesores emriczaen a

presionar un  roguito mids con el programs. algo de
exigencia ascsdémica no permitid gue todo el mundeo
trabajars. los profesores no spoyan &l ver que £e les

van 4 o & muchschos del Erurd porque-tienen comité

- El1 comité no funciond &l fineal del &fdo. la exigencia
académica, pues implicakbe exigencia extra y como agui
el tiempo es tan limitade 6:30 &..10:16. se pondria
trabajar log sdbados perc la gente vive ocupada. claro
que ego depende de la motivecidn personal.".

A 1la vez loe. estudiantes. que conformaron el comité estu-
diantill en slguna de sus discusiones eshozaron sue COnNCEeD
clones ecbre la forma como debe operacionalizaree los proce-
808 educetivos: . :

"la dindisciplina en ol colegio ... seria bueno que se
organice un comité parea que haya actividades cultura-
oo les. reuniones de profesores O -en un descansoe, Que esos
S ocomités --actiien: gue ne .ge Interrumps demasiado. mirar
Cmecanlismos para que el comités funciorne realmente y que
no directamente seamos nosotros; gque sean compaieros de
otro curso: que estsn dispuestos a colaborar. ..
... dos- monitores de cada curse, el de disciplina
.. bueden participar mas activamente. ... e
--. da ausencia del profescr de socialea =e nota en le
Jorneda en indisci rira constante.... pero Que hubiersa
de pronte una actividad o slguna coss planificada bara
cuanda  un  cursoc Que no tenga clase, que no esté ahi
- haciendo desorden ni malestande & los demis...

que =i po estd el profesor deje un trahajo con otro
compafiere o profesaop {reunicn del comite estudiantil,

Junio 15- y 16 de 1984 rarticipacién de diferentes
estudiantes),

Loe estudiantese del comiteé estudiantil van expregande su
comproiso en participar., v la demanda de nc quedar=ze eclos
€n este proceso: denotan la necesidad de "'noc concentrar” el
desarrcllo de actividades de Zestion en la institucién: de

- tontar con apoye ¥ viee de coordinacién tanto con maestros
como con otros estudiantes. * :

Tamkién el orientador comentd zobre otra estrategia de
trabvaic en el cclegic - : S
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“Las guias de orientacidén han funcionado. 1o gque no ha
funcionade ez el informe gue ellos (log maestros): deben
entregar. & cada direccién de grupc uno elabora- una
gui&.“ - - L e e - R N s

Se- "quejé" ‘de la falta de trabajo escrito vy sistemético de
loe maestros, en relacién con algunos procesos educativos en
la institucidn. LS L C e ' E R S

Ana Isabel. alumna fundadora comentas sus apreciaciones sobre
el actual funcionamiento de la Instituecibén, v su relacidén
con la disciplina v los castigos como aportes positivos para
que el Colegio haya»dejado de ser "una recocha’: .

“ahora entre mis.dias la disciplina es m&s castigada:
ha mejorado. ¥ castigos més fuertes para 1la gente. &
las 6:30 no.dejan entrar. entonces fallas... .- ‘

hay algunos estudiantes gue gquieren . surglr.,

aobresarlir. unos gque rivalidad no mala. aungue 81 hay

mala;: vo me reflero mdas que todo a aquellos que quieren
o trabaJar - lograr el primer puesto; que Qquierefnl ganarse
coan beca.t v R O " T :

Coffoborando los'pianteamieﬁtéé de‘la alumna . -fundadora un
profesor del Area de idiomas comentd que!

[

“En un principioc no habia Jey paras npadie: el coleglo
estaba. de puertas ahiertas; entraba v .salia 1la gente:
ahora. el que falle va. tiene que Inventarse un buen
cuentico para convencer al coordinador & los profesores
porque &Se egtd llamando lista ¥ eso ha hecha gque &e
adguiera una filosofia ¥ compromisé con ila . institucion
¥y con los maestros.. Hay saturacidn. de ciertas ma-
terlas: quisieran de pronto hacer algo mEs cultural gque
diddotico de clases; ciertas materlas lo=s obhligan a
eatar permshentements sobre unos talleres gue 10 s0n
- buenos, gque son sosos y tedlosos. Rue se de un  pooo

--méa. de libertad de espaclc para recreaclidn y. activida

. dea artisticas v culturales.” (Releon) : "

“llna agends. - anticlpada motiva.y compromete, 81 »se
- sefialan . los compromisos’™ {(Hugo Gamboa, = en: registro
gesidén 12 febrerors/84) - ' Cos

Algunos ealumnos relacionan el concepto de educacién con el
de “disciplina mas caestigada™, como algo benéfico.
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Otros - estudisntes enfatizan en loe recursos, las ins-
tslaciones, - " la infraestructura del colegio. También
proponen gue log maestros ge hagan recpetar v relmcionan 1o
educstive con 1o gue loe maeeiros ensefian.

Por'otra parte en el taller de sistematizacidén del Proyecto

netitucionsl adelantado por los docentes, v con base en el
balance que realiznaran los dreas académicas, se propusieron
las siguientes slternativas de accidn:

AREA DE SQOCIALES: Insistir en 1lice edercicics de

enelisis, reflexidn v critics en genersl. Frogramay
exposiciones por parte de los estudiantes que permiten
mejroar . las hebilidades commicstivas. Fetomar 1la

estrateglia de la prensa en el avls, aun cunadeo ses con
reriodicos de fechas vencidee. Utilizacion del mate
rial asudiovisual. Elaboracidn del  periodico mural.
Co Dinemicas de integracidnm . “olimpiadas” con carsacter
: académico. . - c -

ARKA DE IDIOMAS: trabajos encaminados al  mejroamiento
de la lecto escritura, la interpretacién v la estructu-
racidén de responqabllldade Trebajaremos talleres de
expresidn or&l : L e i
. [ . . B . ‘
AREA DE CIENCIA Avance en 10. contenides, propiciar
. la motivacién en los. estudiantes. concientizar a los
: estudiantes . sobre 1a importancia del desarrcllo del
rrevecto.  Propiciar la participacion activae de loe
estudiantes en el desarrclle del provscto.

. AREA DE MATEMATICAS: Desarrollo de procesos, haciendo
énfazis principalmente en la compreneidén de la lectura.
Interpretacién de textos. Formulaciodn de problemas.

Con el fin de slntetiuar eetos plantesmientces v facilitar la
sproximacién al modele pedagoégice de la experiencia vy al
sentido de la educacidn, se rresents la siguierte tabla que
confronta les visiones zcbre lo2 sujetoe de 1a educacion.
Sug caracteristicas v gus implicaciones en las finalidades v
definicidon de estrategias;: nc queda exrliciteo el papel de
los contenidosz en los proceszoe educativos. aunque =& sabe,

para el caszo del bachilleratc nocturnc son uno de los deter-
minanteq fundamentalea.

J-t
rn

t Y e sty

A STRVEIN 1 A8 h g el R

*
¥

L]

'S
"

L

iy

H

By

iy

e O RN B R

E2
4+

..r’_ig_gghmﬂ!ﬁ



TABLA # 7. MODELO PEDAGOGICO DE LA EXPERIENCIA EDUCATIVA

oo feLr
-------------------- o -

_ IR OISR O AN SNIUCRIN SR Y
. ‘IRFORMA! SUJETOS DE LA EDUCACION.SUS | FINALIDADES EDUCATIVAS t  ESTRATEGIAS PROPURSTAS |
< ‘DGR~ ¢ CARACTERISTICAS, INPLICACION, | H

R SR RO P DR PR L L Dot tdinh et -

LA g% KL PRINER HOMENTO DE LA EXPERIENCIA: DOLOROSO PERO NECESARIO-- - - - !
INAESTROITipos que idau a fumar, meter | promocionar 16 jorneds, organi-|

. FURDL- \earibumne, quear pupitres. 3t t3ar mairicuiss, Keuejsr le si- )
o YJ0R {ligrosos, No podimmvs eer polil ‘tuaeifn, cogerlos, intfodeeir- |

v iefas y waeetree. ' ‘jug bien &l Colegio. '

1 - N . rma— —. e tamsmmm———smmam—s== ———— e e e ]
UMAESTRO Persemal con cantidad de pMe- 5o - - - thdapter log elumnos. - -- i
VRONDA- blewas, carencia de papeies, | N - T :

C - 'BOR o ipertenecit a-pandillze. Ve co- PO !
_ - lpo-zeietente o-e siente iate) R H
©oto o ipramte. Yoo dafiebam carres. | ey :

| E— -— e -— m—— - e meaale - e i T e 1

Rl - e

- _'QRIEN- !Pandilleros; genmte gue estuve (hRdeptar 2 1 juventud & une (Mamejar la parte disciplineria |
. ‘TADOR- o estaba en pandillas-juveni- tdigoplina seadénica. Ectudiar)y -aadéeica; motivarlos-constan)
3 . 1es. ¥o tenizmer experiencie |gue piensen CUTAS pejores pa-itesente, eviter lu degercidn, |

; ‘tn &l manejo de ecta-problemd-ira ¢ellos v para ¢} barrio. \Organizar el Colepic, srehivo, |
b '%ict 7 situaeidn. Se-la pasa (Darles educacibn, eetudiar y iCarga acedémica. H
' ‘ban en fa calle . <= onpacitaree, penEAr coshe | :
\ ‘{o¢ que 10 imgresaron, vesentijmedores - ‘Campafia coeu de reinsertalos, |
... ldos que cabulesbami--o---- - 3 o o - . ~-ihacernoe agiges. - - :
el e dufibydiad i lddten e et L PR LR B el wiiE Ll fmrdmn it S s m e {
'PRESID. 'Rlementot que hubin: vergajoe [Progrezo "o T oo ogerlos § -1leverioe por.el |
AC \de pemdillas; nwo les gestaEl . . T ‘tyen canine, decirles que dejen)
: ‘progresn, no dejan eetudier, &1 - o eetudiar (1ot aduitos, padres v
4 touban 1o que hay. - b e ‘1idres) - “emenes !
COITALEER Y. ‘Erradicar la violeneis 5 les d H
YRECONST: : : tpandillse H i

RS -« . FN EL SEGUNDD MOMEWTO: HERIDA DE WOREIE
A oL :

143RSTRO A lommot gue apoyaban 2 log |

YFURDAD. tmuestron -y o -lu rectord H

- e —— ke SR = S S SR ST H

- TALUMROS!Cente que viene a estudiar,  oer bachiller, seguir estu - (Dermos tpstructicnes . sobre albe)
LPUHDADD! hupanos goe puedes pulir ade- jdlando. 'filerie. Diseiplize nde ceetigs
ARES - lhante. - - C e B : ... lds, tastipos més fuertes ;
v .. ‘Gente que viene a perder tiemp) o MSemwn L T L i

t
i

O4LIRE ise fmicos gue salieron per-
i idiende: lot estudiantec e
5\ - B L -- B gt b et L /

- — - i

—— - .-

1 1
i 4 ]
1 - t
1 . i




lpiae. Orgenizacidn adminisire-
‘tive, sczdéptca -y disciplineria,

. i I ] »
ettt il |
v - Eﬂ 14 TERCEB !GHERTO - ﬂEHBCIHIEKTO Y ESTABILIZACION-- - .- :
INAESTRD, T A - onocenot 3 la gente tenenev '
1 FURDE- b o0 o7 Geritério pars selectlionsr; e )
‘WB - - - : H : --: idf:a 20 €2 rechazar, --- :

.—"HAESTEO‘ : H ,Conenmaa 8 seieccioner el |
1FORBA- : ipersonal; habler con ellos vars)
‘MR- ! ‘poner en préctice sus sugeren- |

i ]

1CRIERTA M0 som 'auashinnhreras; tienen

p tLideres. que apoyen proceses edu)

IWE iens dificultedes, tradejan. | i, teativos; clerts conciderscidn a)
195X ein asietencia médick.bos | 'PETEORAE QUE DAEATGT DOT eSE &1
‘sudiguos lideres negitives ) <o Ytoeeitny emistad con ellosy la |

- AhoY Bl PUBILINOB: - e ) emee oo oo o Yippopdencis Ge ime relaclones. |

R P Pt . \Encueete informal para conoterd,
e S S E T LT !

TﬁLﬁEP. v oowetie, oo (Intereear pot €l eetudic, guel In’mdnch w tipc & edncucién.
P cooest o e coranided llemue alocole- | = :

; o Gglegcee parde indegral y so- ) !

: v iporte fondemenial, eetebili- 0 o !
R ‘dad estudiomtil, ‘integracitm.% - )

i e w e awAe m i i e e — -

oo ER iL mmo ﬁﬁﬁﬁm AUTOFOEHHCIOR TOCERTE ¥ CGKSTROCCIG! DEL °ROVECIC IHSTITUCIGE&L
IMAESTRY  Log exxivenos bam venido & vx-'?rabasar interesaree por-el |

- (ENDADD eiterio - L ectudic, ser responsubles, in)
1 ; O :tegrarse, calor homane.” oo b
I e et el :
'GRIEHTﬁ‘awg&r 350 wlumnes - iBer cepeeitacidn - ‘Cherias pera evelow? comité ec-)
it S ! ' itudiznuil. Los profesores detec,
: : i ‘iar liderazgos. Dm acistad 7 |
h H ; C - - ‘eonziderecifn, Prestomer con el
b H t <. o. L7 lproprake en 2 pemesure, guizs |
H H i ge grieptacifn e informe de !
1 1 + ]
1 1 I ]

‘esesiros, Exipencie acadéemics

RIS~ - : - ‘Pyner la quedn, treer policis, |
1DENTE -} T : T X - arreglar el pmblen&, 20 de;ar-'.
e e, . t -

T ‘1o coger preso. - !
' S emememaaeaan el 1
13LUNRGS | Estudiantes gue -quieren eurgirn) . ‘Disripline wis casiigeds, mejer)

<) PUNDADG sobremaliy, trabajer, loprar | - i lae 6130 no dejsn -entrar, |
'PBS gl primer poesto, gamaree st S S H
! *hece. Bivalidad no mele ! ! ,
y== —em——- - - - - —— -/

155

oAt R

Le St

gm%ﬂgg;@mmm% ,Hggg-wpm;ggg.prggyg;:wumm. IPERESLEURY 2oL i,-g!’!?ﬁr*iiﬂ!et@f;iﬁ&éﬂiﬁ@%!&!@_ i



\

VALONRO |
' FURDADO!

-------------

! 'Cansones 3 bloguee seguidos.Bn |
! 1direcciones de curso nos Jjalan |
[}

----------------------------

{LIDERES!
{CONITE |
ESTR- S
DIARTIL:

‘Comité, actividedes culturales,|
'no perder tiempo, sctividedes |
‘planificedas. Coando no haye
iclase que no haya desorden.

- - -

‘PALLER !Museno que no tiene umd capact!Valorar que aprende Blgo nue-

'DE RE- !dad; 5o se le ha ayudado a de-\vo.
1C0NS- !sarrollar ese sptitud.
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tPemer un conjunto ¥ lograr el |}

‘objetivo; el proyecto; respon- |

' B 1der & 1o sés prioritario. !
suevo, socializa!Cuslificar 1a relacin colegio-|
in'cosunided; colaborar en formar H

'd0, hupanizado, comprowiso
'tegracibn, actitudes, Sorper ‘civdedsncs; que revierts en 1o |
\

'dinepizedores de procesos eo-cozunidad ¥ socieded. '
'gunitarios, Hejorar 1os jbve-\Ahora el que falle ya tiene quel
ines. 'ipventer un buen euentico ¥ conm;
ivender. Se esté )lamando 1ista.}
‘Filosofia de compromiso con in )
‘imstitucifn y seestros. !
'Spturacion de pateriss, hacer |
‘algo més cultural, menos didéct)

---------

'Crear hovbre

-

-

'"PALLER !Trabajadores, no disponen de
'DE §15-'tiespo; retiscentes @ hecer
'TENATI- lenklisis ¥ & elaborsr concly
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ipas,
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'siones propias. Ain dependien-
! tes de transmisidn de conteni-
doe. Reacies al proyecto por-
‘que consieran que hey pérdida
'de tiempe ¥ retraso ep progra-

iConcientizacitn, actitud cri-\Desarrollo del peneaniento, Ta-
itice, integracibn. Desarrollo)zonaniento ¥ expresion; de la |
Nemmnu&smwﬂuuusmwmmwamnﬁuvennuwl
tpara le formacitn ciudedana. 1oral por pedio de lecturs de !}
*problemat. Interpretacitn de |
1oontenidos. Desarrollo de s |}
toreatividad, eleborecibn de con)
‘ceptos propios; pejorar ortogre,
1f1g, desarrollo de lecturs coe-}
'prensive, que se exprese verbal)
pente ante sus compaheros. For-!
'pacitn del sentido de PEERODBA- )
'bilidad. Actuslizacién noticlol
'gg. Socializacidn de la infor-}

'pacion scorulada, !

hir = mw m me o mm mE a E =

1
1
)
1
i
t
[}
\
]
t
]
L]
[}
1
i
1
1
L]
‘
r
1

-
r
S




g s s funideia . Wil i
- e e

. .
. - ¢
' H -
. . .
B . .
. N .
. P +
1
[
' (-
] K
) o
. '
: '
: .
'
‘ 1 .
' ‘s
: 3
[ -
' 3
[ oy
- '
. '
: ]
' H .
i : . '
. ' ’ :
. ) - :
. f .
; '
'
‘
Y .
.
Tl
f
. '
' . '
[
: '
. H “
. - : .
. ! .
; . i -t -
. B R ' 4. 4
. ' '
‘. " ! - '
ot 3 -
.
) - ] '
: o : '
. CoL :
i !
- ‘ '
. [
- 4 . . ; !
. . :. . :
L. . ; . ’
| [ =
M
i :
'



4.4 LA AVENTURA DR CONSTRUIR E
IMPLEMENTAR . El.-  PROYECTO.r  INSTITU-—
CIONAL, MEDIANTE EKIL PROCESO DE AUTO—
FORMACION: DOCENTE: .. . ..

En el cuarto momento dé 1s experiencis, los meestroe
construyeron €l Proyecto Institucional “Deearrollo de  habi-
1idedes comanicatives paYa 1z formscién cludadeansa”., como
- yegultado -del.Pprocesc de  autoformecién docente-. . aconpafiando
‘deede 1993 por ls UPHN, en cuyre Provecto Acedémico - Institu-
cionesl ee. plantesbs qued: - B

“E1 scompafismiento a 108 Procesos de formacidén de
~ educadores de adultose. mediante la- implementacioén de
une estrategis .integral es uno de los lineamientoe que
_orientan el proyecto... ' . e

El concepto de procesc de educaciédn denota un trabeajo

pedagdgico individual- y grupal de los educadores de

adultoe., en el cual; durante un lapso de tiempo, tienen
la oportunidad de repensar, cuestionar, socializar
inquietudes sobre las relaciones educativas  con los
.o 7 adultos, su concepcién, fines ¥y estrategias. - Estos
vz-;ﬁ"espacios'de;reflexién, cuestionamiento ¥ socializacién
apintan- .&-. la cualificacién ¥ afianzamiento de la
practica pedagbgica cotidiana del educador de adultoe,
mediante la implementacién de provectos pedagbgicos
(UPN,. -1883, ». 16).. . . o ,

C v ettt

Por esta razdén los dos procesos: Proyecto ingtitucional y de
autoformaciétn docente, fueron loe principales componentes
del fortalecimiento de 1la experiencia educativa del  Centro.
que en este cuarto momento se orientd fundamentalmente &
implementar una propuesta que respondiersa & 108 interesesg ¥
necesidades de log alumnos del bachillerato nocturnc en su
contexto. En este gentido la autoformacidn docente buscaha

“Generar Peocesos educativos sutogestionarios, que
mejoren lag pré&cticas educatives. orgenizativas ¥ el
tyebajo en la comunidad € incide en la cualificacién de
1as propucetas de formacidn comunitaria” {(Cifuentee V¥
Camelo, 1893c¢c, ». 2Z3)

Y el proyectO'ihstitucional {educativo) como

“Instrumento técnico-politico que liga los conceptos V¥
métodos de 1la planificacién con eu aplicebilidad en la
realidad, a nivel institucional ¥ local”., permitia una
accién organizada para analizar e intervenir en la
problemédticsa educativa” (p. 9).

isl
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-.“Tal-como 10 afirmé El rector el proyecto- A

“e3 une concre*zén ace"¢a de lo gue g5 buseca hacer

educativamente oon componentes como filosofia,
acclones mﬁtodologia. logros” {Joeé Meria, 24 no-
v1embrb/94) . .

La integracién de estas dos intencionelidades, & 8Bu vez
‘Procesos, tenis una mlisms fuente de preocupacién: responder

a las caracteristicae v necesidades de los alumnos v de su
contexto

Le propuesta temética triangular gque ha sustentadoc la inter-
locucién vy el acompafiamiento de la experiencia educativea por
parte de la UPN en este cuarto momento fundamentd tanto 1la
~.construceidn del Proyecto Institucional como el Proceso de
autoformacidén docente., en cada una de =us etapas tal como
se aprecia en el slgu1ente enquema' ’

PROYECTO INSTITUCIONAL
Begarrollo de hebilidades comupicativas
R para tu forsacifn cindadans
= Diagndstico :
ST S . =» . Formelacion L TEE
PFOPUE TP =» Implementacidén vy esecuc1on

TEMATICA =» Progremuciin de ecstrategias pedsgdgicss

TRIANGULAR S sz Bealuacion v osistemstizecidn
: - C => Nuevoe retos: . BPEI. S
= Conceptoalizacidn . ’ - : . . o

11

Procpoo netodoldgion : T . S c e
t* qegiuu IPdﬁEOQiCdS

= uocrdlnuc1on v ccﬂuo’ldd 10 DROCESS DE AUTO-
grapal organizetiva : FOEMACION
: A L T DOCENTE

=» Conocimiento interinstitucional, diagnos

=» Planeszcidn condunta

= Aconpafianiento e interlocucidm._al -
rroceso de formacidnm

=» Implementacifn estretegiss pedagbgicas

=>» Bvzluacidn y sistematizacién

=2 Maevos retos: PEI
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Cuande se iniecid la conceptualizacién scbre el Proyecto
educativo ¥ su aplicecidén en el COlEBlO, alguncs: meestros
EXDTESEYOYLY e oL : . R

"El proyecto . debe sallr de noqntros hacia Ja formacidén
de les alumnos" (Orfilia) .

Nueqtrﬂ trabaJo dbbe contener una auto- refjeazdn esto
es una reflexién critica de lo gque estamos hac iendo,
labor conjunta de autoformacién gue 1lleva bhastante
tiempo”. :{Luis Hernando) :

"Los alumnos son los agentes 1nternoq del proyecto'.
(Luis Hernando) :

Lo-_que =e quiere formar es un muchacho que pueda
desarrcllar un proyecto de vida (José Maria)

En estos primeroe momentoe de reflexiotn esobre el rrovecto,
los ‘maestroée "enfatizeban: sobre. las .demandage:~de capa-
. ¢itacion, actualizacién docente para. poder ‘g2estarlo,
"irradiarlo” en 1la comunidad educativa “implementarlo.
También esbozaban los objetivoe que podrlan buscarse desde
el Proyecto, & nivel de 103 estudiantes . =

El consenso entre maestros, directlvos v eaquipo . in-

“teriocutor se concretd en torno al proceso de autoformacicn

docente como alternativa para definir un proyvecto ins-
titucional. TPor esta razén se inicid el desarrollo mediante
la propuesta tematica triangular para implementar las etapas
que conforman el ciclo de vida de un proyecto

Ios regietroa de 1&9 grimeraﬂ sesiones de - autoformacién
cefinlan odmo se didé el acuerdo. El 20 de marzo de 1993 el
rector - de la Institucidn comento ‘

Los maestros- tienen una gran motivacién, POr esa

razbn. lee parecid que la reunidén fue muy lejansa. En
la 'noche santerior ee . definié como rprovecto: El
degarrollo de las hahilidadea comunicativas pera la

formacidn ciudadana”. (Registro archivo pedagégico
'del Proyecto, I. semestre}qa) e :

En la sesion de autoformacién del 69 de abr11f93 ge planteé
comoe -objetivo avanzar en la etapa de diagnéstico de  necesi-
dades referidas al problema que- . sbordaria el proyecto
institucional: sobre las hebilidades comunicativas en el
colegio.



.
1

G

El deaarro lo metodologlco de esta etapa de dlaghostlcn se
promovio mediant:s la técnica del Abaco.
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Algunos traisan una lista: agregaron cosac. cada unc
trala un papel escrito. Un obstédculo fue gque thabia
muchas necesidades: se perdid tiempo porque a +odo le
dieron el mismo grado de importancia.- (Diario de
campo Narda. 29 abril/g93) : o

1
i

Yltambién se promovidé la integracién grupal de les educado-

o .
=1

En relacidén con el desarrcollo de la técnica “"los pre-
extes™. la variedad en la interpretacisn fue buernsa:

- visualizamos gue todos pueden penear diferente y existe

un lugar para la diferencia (Diario de. campo. Marta, 29

de abrll/QQ) i

El proyecto empezaba a ser motivo de reflexién te6brica que
‘euperaba el criterio individual para ser motive de ~anéiisis
'y-avtoandlisis grupal. v '
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En la sezidn # 4 de autoformacién docenite .se rropuso  la
dindmica "la torre de parel"” para "vivenciar la comunicacién
come procesc fundamental en la integracién de un equipe de
trabajo” . (Camelo ¥ Pifuentes. 1983k, p. "15}. Loz maestros
Loncluyeron' : : o :

Crei gue no era positle el proyecto {ia torre) ,porque
estabamos trabajando independientemente: detecté . que
alguien iba a tener éxito y apové. (Hugo Gamboa. 19
mayvo, 8435, -

Si la torre de papel es nuestiro provecto., qué pensamcs
en  este momento? Que ez pesible, Qque necesitamnos
coordinar ideas. tenemos buenass bases: respeto por
cade aporte. unirnos; el trebajo individual convoca al
colectivo. (Aracely v maeetros. 18 mevos93).

B

R

El trabajio de las sesiones de autoformacién siempre zenerd J?
"acuerdos o compromisos” que explicitaron'. las acciones, E3
decisicnes, consultas o informes aque lcz maestros ssumiriarn M
en su practica cotidisne en la mira de “"concretar v opera- .
cionalizar wuna intencicnalided que busca transformar unsa i
situacion”. (Cifuentes, 1993, p. 4). S o ¥
o E
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Enn relacién.-con €l dimgndstico. de necesldades de  'los
slumnos, CcOomoc bese pars la construccidn-del provects educe-
tivo; los m&estroa reslizeron diversase experienciae que les
permitieron "problematizar! . su préctica,J confronter” v
analizar &spﬁﬁtoa comanes y dlferente asi reportaron:

La cuestidn ha aido. reunloneu poOT Aress  Ccomunes,
determinamos hacer ejercicioe en funcién de un
disgndetice. -real de fallae gue se encuentren en los
estudiantes, ..en las  -habilidades comunicativas.
delimitando v buscando saspectos definidos: €l asunto
es wmuy amplio: hicimoe una tabulacidh més o mencs
estadistica de mciertos, deficiencise. En una reunidn
pusimos en comin los ejercicios ¥y vimoe que lo més
necesaric €8 lo que estd .en les carteleras’ (dindmics
tbeco). Las necesideder wée sentides son: Ho  snali-
zan textos,. leen en forma separada, felta de stencidn,
{Hernendo, 19 mayo/ga) S <

En 10 v 11 una guia. El estudiante 1lega 8 desarrollar

.. el :ejercicio: y no lo puede interpretar. - {Claudia;
o mayo 18). . - -, e . S
En ml‘clase Nno he hecho un trabajo ’istématiégdo. Al

- - iniciar 1la semana los grupoe deben hacer un trabajo
sobre noticias: hacen 1la cartelera; la .hacen muy
defectuosamente (Hugo Gamboa. 19 mavo/SS}

“e es ta forma se conté con informac1on experiencias, EVan-
ceg v nuevas inguietudes para retroalimentar lasg gesiones de
autoformacion docente v desde ellas, fundamentar la provec-
cidén conceptual v metodolégica del provecto institucional.

Los registros del archivo pedagdgico muestran 1os resul-
tados del trabajo cuando ge aplicéd 1¢ tecnica de analisis
estructural: .
Tenemo= una nueva lista:; existe un problema motriz; si
trebajamos con éste, muchos otros problemas se van &
resolver: 1o hicimoe con todos. buecando. cada aporte Vv
su  sustentacion. {Aracely, en registro sesifén 18
mayo/93).

El analisis estructural muestra variables a priorizar;

exis +e consenso en que los problemeas mayores-gon €1 1

v el 2. Entonces trabajemos scbre ellcoe {Jos& Maris,
enuregistro sesién mayo 18/93)-.

s
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Une miradsa  :retrospectiva de esta .etepa dlagnéetico
{(rezlizeda en noviembre de 1984) medisnte la téecnics
"pretextoe”, &l reflerionar sobre "céme fue propueste” el
Provectc 'Institucional moetrd las diferentes vieicones de

ice meestros; - asi por ejemplos, aguelloe gue teniesn unsa
visitn giqbal sobre el pPOCE”O‘

"El proyvecto nacid de un problems contlnuo presentado
en una comunidad. el cual afects su desarrollo Iintelec-
tual y socisl: =su identificacidén, resultédé de las
miltiples dificultades que ofrece la comunidad es-
tudiantil en las distintas dreas de caber” . (Angel}.

“"Conocimiento de la problemdtica de - los . alumnos y
o degarrollo de hakilidades come una  necesidad’
(Fe“nando 3Y.. C :

También otros educadores muestran un&a .vislidn- puntual o
fragmentaria aObPE este proceaO'

'Fhe planteado oon baqe &n una enoueqta realzuade a los
estudiantes, en dJdopnde se vid la necesidad de im-

plementarlo e nuestra inqtitueién” (Hernando) )l
Otr una visién critica en 1a que. desconooen la etapa de
dlagnéqt1b0°

“"A partir de un “perfil" un Poco  =supuesto por  los
maestros sobre las def;clenoiae de' ruesiro alumnado”
{Hugo Gamboa). :

Otros enfatizan en el “"ideal" ¥ =us incidencias en 1la
1mplemen;ncwoﬂ de’ rFroyecto. una vision escéptica ¥V criti-
cea: : o ‘

"5i la propuesta no parte del guerer de la personas
thuestros alumnos) de pade sirven nuestras propuestas
pars Implementario”. (Fabio}, :

FRRTTTE Ry R

"Fue propuesto para Lener oonr*uuidad rero hasta cierto
Iimite” (Qrfilig) -

"Inicialmente el provecto se kiented sobre la bhsse de
wn diagndstico que nos permi*ié Identificar losg
Problemas mis sobresslientes e “los alumnos; eran
tantos. gque cada docente los= ebordo desde su punto  de
vista. =sin }m Ler una concordancia o relacidr de unas

.

areas ¥ otras”. (Claudia)

[l
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“"La historia de este proyectc no €5 igual &l nuestro.

xS Enle. higtorieta:se-ve gue.unog idean y otros. ejecutan
caras distintas a lo ideado y & las neoeﬂldadev de lae
gentes" . {Luils Hernendo)

Tembién un meestro hacia une. mlrad& critica‘

Indudablemente el proyecto se planteé sobre 1la base de
o un diasgnéstico gque nos permitid identificar los
rroblemas m&s scbresalientes en. los &lumnog: eran
tantoe <gque cadas docente los abordd desde su punte de
vigta, =in haber uns concordan01a o relac:dn de unas
greas ¥ ctras” {Cleudia).

En este mismo ejercicic los maestros eepecificaron COMO  FUE
CONCEBIDO el onyecto Ins itucional'

Practlco, utll" (Ferndndo)

L "'Fue concebido. mediante Jla reslizacidn - de: un
- diagndstice a-los diferentes, elementou gue 1ntegran la

:comunldad‘ (Angel} S e L

Cbmo un proveeto de fbrmaeian a part:r del perfil de
'la oawunidad de- V&lia Cjadvs";: (Hugo G} o ]

i

“lin pravecto para gue puada lograr sus ob7ef1vaﬁ con
éxito debe cumplir con una serie de erap&s claves. en
Yorma alstemétioa . (Fabio)

"Se tcmd Ja bhazse owmo pefbreneia:y--ﬁe le hicierch
ago Pffﬂ (Alcira)

-

- Lon un es;uema predetenminado sabre lo que =se lba &
hacer” (Orfllia) : o

“También Ilas dbeen*es agpiramos mucho ya gque quisimos
dar solucidn a todos los problemas- 3 abarcamos todo”
{Claudia)
“Nuestro . provecto fue conceblide con base en las
necesidades de los estudiantes y nosotros mismos 1o
eqtamos ejecutendo (Luis Hernando)

Algunos docentes perciben la relacion del provecto con 1la
comunidad: otros 10 ven come actividadee (visién puntusl o
coyunturald: otros plantean el “deber ser”, la respuesta a
necesidades y otros manifiestan su.posicidén emotiva, mien-
tras que Ootros una posicidén pragmétice frente al mismo.




Los maestroe comente=ron COMD FUR ESPECIFICADO EL PROYECTD

"Entendible. menejable. gque despertars expectativas
dentro de lozg alumnos”. (Fernanda)

"Se inicid con mucho éntusiasmo por parte de algvnos
compafieros mientras gue cotros estaban a la expectativs
logrando a medida gue pasaba el tlempo que se Jnconpo
raran’ (Hernando)

Fue tomanda por el lado cantrari ¥ la figura buscd 1Ia
raiz" {Alcira) o

<N fue co¢laro. se tomaron elementos en  desorden. no
tenia asidero. pero ni forma de proyecto; nb se - sabia
gque hacer; le faltaba apoyo 3 hasss. FEstaba suelto.
sin un arden establecido”. . (QOrfilia)

Llama " la atencidén el hecho de considerar prolongado el
procese de especificacidn del provecto v se evidencia una
vizidn ceritica retrospectiva en relaclién con esters activida-
des, eqpecialmente en 108 pro feqoreq del ares de ciencias.

Al rebpeuto ot"o maestro del Area de *ociale comenté aue el

rroyecto “"fue especificado” mediante los signientes comenta—
rios: : . : ’ oo

"Despuds de un rprolongado debhate se 1le denominéd hebi
lidades comunica rjv&q pera e formscicn coiudadana.”
{Hugo Gamboal. C - ' -

El tiempo que implicd el "prolongade debate" para definir
el provectoe inatitucional & partir de un diagnoéstico

transcurrid desde la tercera sesidn (22 de abril/932) hastz

la quinta sesiétn de autcformacién que correspondis  al
“encuentro realizado el sabade 24 de julic de&  18983. El
informe de sistematizacidn._del 1993 destacaba como logro:

Como producto del proceso se tiene el documente # 10
Diagnéstico”,. que . recopila e integre el trabejo
individual de cada maestro, el consensc colectivo
acerca de la jerarguizacién de necesidades y €l apoyo
de 1la UPR zl proceso en términos de la elaboracién
sistemdtica ¥y metddica de la informacién recopilada
mediante las estrategias adelantedas Jdurante: las
sesiones. El documento aporta sensacidn de logrc al

grupo, cohesidén, perspectivas ail trabaje. (Cifuentes v
camels, 1983%H, p. 19).

i
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Cumplida la.etapa de diagndstico se contimidé buscando: las
alternativas .de accién para intervenir en la problematica

edurativa, es decir, la formulacion del - proyecto - ins-
titucional. En las sesiones con los docentes ee mantuvoe l1&

+.. diferenciscién e -.integracidn de los dos -procesos: auto-

formacibn .y prbyectdvinatitucionalfmediantEH la  propuests
temdtices triangular. C A B ne e e

o - = - s

- “"Hoy trabajaremos.Jas-babilidades’comunicativas. En la
segunda parte volveremos al proyecto. Recogemos la
informacién sobre causas- ¥ solucliones ¥ pasamos &
trabajar los obJjetivos general ¥ eapecifice del proyec-
to. . .La meta ideal seria slcanzar Aa definir activida-
des': (Aracely. 24°'de Jjulio/84) .

El rector.deﬂia InstitﬁciénTCOmenﬁé

- El....proyecto- . ude autoformacion- . debe [ mutrir " el
institucional, respetando: la egpecificidad de: cads
irea: ge trabajaré por regolver o2 problemas que B8€
detectaron en la Jerarquizacion, entre ellos el prin-

. . cipal; ~de la comprensidn. Por 6Esto- lo  importante

<.~ ehora. es que-ge concreten 1as. actividades v se 1llegue
a +armar -el.trabajo del afic entrante -(José maria en
registro. sesidn 5 octubre/93). co e’ ioes t

Formular el proyvecto significé concretar por escrite los
ebijetivos, las actividades. el .cronograma’ y €l presupuesto.
En el. documento-cada uno de- estos puntos especificaba tanto
el trabajo educativo de la inatitucién como el proceso de
autoformacidn: docénte. En el archivo pedagbgico se es-
cribid que pars iograr’ este. resultado: & -

Ge. conforman grupos de trabajo: adrea de sociales, de
‘ciencias.. (bilologia. ¥y~ matemstica);. lenguas, i+ £rupo
directivo. Cada maestro recibe iae guias de trabajo ¥y
se procede al trabajo en los subgrupos con la per-
manente asesoris de las interlocutoras UPN para resol-
ver inquietudes -con respecto al ueo- de leos materiales
disponibles,: -els«. tipo de actividades que. cada:. &rea
ruede programar y-la ubhicacién de las mismas regpecto &
1as etapas del proyecto. - (Registro 16 noviembre/83).

En la sesién.de. autoformacibdn docente # 6 {agosto 18/83, en
je- cual ya se contaba con el documento proyecto institu-
cional Desarrcllo de habilidades comunicativas para lsa
formacidén ciudadenal; =€ proponia QoMo primer cobjetivo

1869



"afirmar €l coneenso y compromisc individusl y grupal de los=

maestros en €l proyecto insttiuvcionsl” En esta esesidin

.participaron alumnos de los grados 10 y 11 - (Cifuentes v
LCamelo,. 19931’): P. 20). .-

Empezaron, a tomar . fuerzma nuevas inquietudes’' para
reflexionar- la . préctica  educativa. La preccupacién
rrincipal es sobre la forma en que. . ee lograra la
rarticipacién de los alumnos: puede hacerse mediante
la - creaciton de comitéa de estudiantes, representantes,

monitores de cureo y formscién de lidere=". (Hugo
Gamboa, 18 noviembre/QS) : :

-

Nos ha.faltado coordinacion comunicacidn, eetrategias
més claras; volearncs hacia les alumnoe, unificar
actividades que hay que seguir con log alumnoe desde
las Areas. {5 octubres/93). . . - " .
Con el Frovecto Institucional "Desarrollo de Hebilidadee
~ Comunicativasg - para la Formacion ciudadana”; come documento
c.escrito, se expresaba la necesidsd de coordlnar actividade=
educatlvas para a2 implementacion. Lo -

“La neoeqadad actual del prooeso es Jlegar Munificar”
0 Quizd coordinar las actividades para que. respetando
las especificidades de cada drea y. de cada materia. =se
pueda 1llegar a la misma meta. por diferentes medios"
fReglqtro octubre 5’93)

= T [ P '-"‘ R L K
Y en --ese camino de constru001on del proyecto, de nuevas
inquietudes de los maeqtros v de las demandas y expectativas
de los estudiantes "ante el provecto” se- £ij6é como nuevo

reto, la etapa de implementacidn y ejecucidn: es decir, la
opera01ona11ua01én de actividades correepondientes:  &:
"divulgacion, sensibilizacién, motivacién vy “di=efo v

Programacion de estrategias pedagdgicaes .para la rromocidén vy
desarrollo de habilidades comunicativae v pare 1la formacién
ciudadana™ (etapa i1y 2 proyeo,o *nstltuciona‘)

Se acordd oontinuar el trabeio ror éreas con el fin de
rrecisar ‘el qué. como. cuédndo. quién y con qué?"” . Preguntec
- qQue los grupos empezaron-a. respcnder teniendo como punto  de
referencia le jerarquizacién de loe problemas v loe objeti-
VOES  Propuestos. Més adelante se planted- 1a necesidad de
responder las mismas preguntas a nivel de cads asignatursa.
Por tratarse-de un provecto institucional su implementacién
afectaria la programascidn academlca del colegio v aparecie-
ron en consecusencia nuevog’ 1nter"oganteu. :

L1740
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Cémo mantener  la continuidad, integracidén y coor-
dinacién interireas?

Cémo promover la participacién de los alumnos?

Cémo se va & relacionar la programacidén del proyecto ¥
la programacidn inetitucional?

Se trata de estrategilas pedagbglicas? actividades?
contenidos? estrategias? unidedes? temas?

Posteriormente, en octubre de 1093 los maestros, haciendo
una evaluacion de lo que habia sido el proceso de autofor-
macién., mediante la técnica el bus", =e refirieron a 1los
primeros desarrcllos de este proceso, asi”

En

“Nos subimos en un bus, estabamos todos afuera, con
ganas Vv sin ganas de subir. Algunos todavia no se han
subido”. {Relatoria 1, técnica el Bus)

"Nos subimos en un tren; estdabamos dispersos. todavia
desunidos"” (Relatoria 2, técnica el Bus)

“Nos subimos en una chiva, estébamos desorganizados;
tenemos todos los elementos Juntos pero revueltos”
{Relatorie 3. técnica el Bus)

1a pégina csiguiente se presenten dos las ilustraciones

elaboradas por los educadores en ese momento.

En las Vltimas sesiones de autoformacién de 1993 (noviembre

16
la

y 18) los maestros s8¢ dedicaron a "visuallizar por Areas
programaci6én del proyecto institucional” (Cifuentes ¥

Camelo, 18893b)Y. E1 documento de sistematizacién registra
como logros de €58 gesibn:

"Lazg actividades desarrolladas durante las sesiones
permitieron & los maestros compartir loe criterioe ¥y
definir lineamientos acerca del Proceso de
programacidén de actividades académicas & ia 1luz del
proyvecto institucional. Aungue este nc se termind en
lea sesiones, significdé un avance Ppara abordar 1la
programacidn glebal al comienzo del proximo afio,

[y
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_ 8e .reconocié - la importancis.de las programacién  por
: dreas para llegar a la programacidn ¥y por-asignaturas,
enfatizando la necesidad de ccordinacion. e 1ntegrdc1on
inter&reae y' con las instanclas admlnistrativ&s
(Camelo y Cifuentes, 1993b, p. 24)

Un  meestro expresaba eu mirada retroepectiva . sobre este
momento a partir de l& dinamica pretexto, A{nov. /94)
ﬁtendlendo R ;l&s diferentes 1nquietude3 de 1o
neestros, TOosS propusimos realizarlo en mutuo &acuerdo,
desarroclliar diferentes actividades para: resolver o dar
solu016n a los problemas” (Angel)

1

S1n embargo. otro mdestro ueﬂalé en forma CPithd que
A ”'Se inicié con muchc entuslasmo pcr parte de alguno=
“'*.compaﬂeros mientras-que otros estebsen a la - expecta~
“tiva, - logrando s medidae gue pessba €l tlempo, aue se
1ncorpor&ran (Hernando)

ot . . . '.. B AL -

Este entuaiaamo se reflejé cuando &n uns aesién de autofor-
"macién el Ares de aociales reporté que- : :

o A b gitie L YRl LIRS O

'oe han adelantado geationeu.con el periodico el
Espectador para iniciar un trabajo con todos los

grupos, orientade a promover la-lectura. para - : fomentar
1a “amctuslizacién -periodistica’. de los alumnoe €n
relscién corn las noticias de actualldad nacionel e

internaciocnal - que registra el per10d1co, en . rela01on
con dlveraos temuu.. ‘

Hacer una evaluacién qulncenal mediante instrumento
escrito con el fin de verificar. tento el conocimiento
de las noticiss como su comprension vy an4dlisis criti-
co. Se piensa dedicar un dia, posiblemente los miérco-
les - parse:: trabsjar con.los Zrupos, is . activided de
1ectura, seguimiento de la noticia, anéli=is v otros.

~Y en aquellos casos que 1& nota sea mayor de 8.0 se
eximira. de la evaluacién final a dichoe alumnos '

.Come medio de socialidar resultados del trabajo en cagdsa
curse -se propone un-periodico mural’. -... . . {(Registro
sesion noviembre 18/993)

El registro de la ses*én tamblén moetraba k- expectativa de
otros: . ]

[



El drea de idiomas escuchando la presentacidén de los
- compafieroe de sociales acerca del trabajo de actua-
. lizacién periodistica considera que ez una estrategla

muy vAlids para la reaslizacitén del proyvecte en esta
Erea. . ,

‘Expresa 1la necesidad de conccer & fondo la - propuesta
de trabajo ¥ encontrar la forma de coordinar- los
trabajos v unir esfuerzos para para la consecucién de
“los resultados esperados. {Noviembre 18/93)

Y tambien ze ev1denciaba el silen01o de otros...,

Termind 1983 con una pre entacion v socializacién a loe
docentes del documento "sistematizacion. formacién de educa-
dores de adultos Centro Educativo Disrital Antonic Villavi-
cencio’” Camelo y Cifuentes., 1993b}, que.recoplilaba vy des-
‘eribvia el proceso de la sutoformecidén v en la construdceidn

del proyecto institucional, sobre el cual comentaron:

[ o - ot
YT - X - - .

“La sistematizacidn ha sido puntual, concreta, detslla-
da: en. . funcidn - -del trakaje del. provecto. | Se generd
motivacidén en los estudiasntes y en- todos nosotros:
hemos aprendido®. (Regiqtro 26 noviembre /83,
'Tntervenelon del rector) ’ T

T . - .

lograr uana v151on de conaunto sobre el trabaao de 1983,
ehpresaron su degeo de continuar el desarrollc del provecto:
... "Nos falta aclarar el camino para gue todos sigamos el

camine propuesto y lleguemos a-la meta gque =58 ocumplir

los objetivos del proyvecto”. (Grupo 2, técnica el Bus,

octubre:bs de 19933 - O : '

Do nada sirve . sino cosechamos. Hay una poblacidn

expectante gue espera el trabajo. el cuad ha nacido ¥y
L one debemos dejarlo morir.. Es necesario gcudlir s 1o que

ars: & 1loa muchachos, a nosctros... " {Registro 26

noviembre /932, intervencidén profezor Nelson Yara)

Los maestros manifestaron interé£s en que. se consclidara 1la
programacion v se pasara & 1a ejecucidn. Pero la
rarticipacidén-de la niver=idad en el provecto ers ‘incierta
para 1894, tal como 10 expresaba el mismo documento
No existe una definicién institucional sobre 1ls
"posible ubicacidén de easte provecto en la Fecultad' de
Educacidén, lo 2ual refledja indecisién e incertidumbre
frente a sus perspectivas. (p. 33)
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2 rector mostrd- preocupacién PoT- eate hecho cuando ex
‘.preaé. . LT -
Al final es como el valde de. agua frla cuando se pone
~en entredicho la continuidad del provecto: es necesa—
.+« rio que nos manifestemos viendo cotmo lograr la conti-
- nuidad. Nosotros necesitamos: la -continuidad del
-proyecto (Jose Marla, noviembre 46/93)

A principlos de 1q94 103 maestros continuaron firmes en su
propbdsito de poner en marcha el proyecto..institucional; las
interlocutoras se: comprometieron a nivel rperscnal con este
proceso v posteriormente en la Universidad se aceptd que la
experiencia educativa =e asumiera como significativa para
1a realizacion de .este proyvecto de investigacidén en €l marco
del contrato GIN - Colciencias y UFN-UNIVALLE 173/83.

Los  maestros empezaron & identificar la necesidad de "cla-
.rificar . la relacién entre el proyecto. Institucional gque se

'-;construiany el desarrollo normal de: las:actividades académi-

cass - éxpresaron a lase.interlocutoras la neceeldad .de- que la
tradicional programacién anual del colegic. que. se: realizaba

- en las. primeras semanas del afio, se estructurara ten1endo en
‘cuenta el FProvecto Instltucional e T AP S A

A la vez se fue sintiendo la necesidad de nuevas condic1ones

institucionales de apoyo (trabajo en equipo horawioe S -
lase demandas del Froyecto: . : ;

Estamas en evaluacion institucional para-ver 1o que se
hizo, como se hizo, lo que se. dejd..de hacer v cOmc 1o
vamos & hacer. Tenemosz la inquietud, el interés es
mirayr como meter. la programacidén en..el . provecto
(Hernando eneyo Z24,/894),

. Joeé Maris propusc elaborar una programacién parcial,
por tiempoe. conforme a las necesidades., Es necesarioc
ponerse de acuerdo para la visualizacidn.e integracion
de lees teméticee. Dade que algunce docentes afirmaron
que el trabajo en grupo €8 algo que regquiere. demasiado
tiempo adicional, es necesario identificar ese manejo
de tiempos para "negociarlo””. (Enero 25/94)

"8i en 1a planeacion se ublcan loe programae academicoa
.. .en el .proyectdo ¢ viceversa? La base e el provecto: Ho
' s6lo que aprendan, sino la formacidn ciudadana y el
desarrollo de habilidades comunicativas.” {(Registro 12
febrero/94)



También se fue evidenciando la necesidad de die efiar estrate-
glae pars eu desarrollo: &l empezar 1994 los ‘macstros
expresaron  inguietudes frente al estade de avance del Pro-
yecto v 8 sus condiciones de. Vldbllld&&'

"Cada uno estd por su iado. CAsy ectamOS'porgue estamos
:en  una estrucitura. Hay una rutina: cada nicleoc debe
vivir su procese internc: constituirse ' entre ellos.
Estamos ahi Juntov pero no revueltos Claudi&.
La 1nterpelé una compafiers evldenclundo las potenc1dlidades

transformadoras gue el provec*o tendrid uobre esa &8 tructur
eduCutlva cuando aflrmé

“"Todos LrabaJamos en relacidn-con el provecto” (QOrfi-
ldisdy. oo : L T -
En "la sesién desarrollada con los maestros el 24 de enero
se 1lievd a cabo le dinémica "nuestrao futuro” ; en la cual
como  punto de partida para la programacién de -esgtrategias
pedagégicas, .-~ los maestros revisaron ¥ actualizarcon el
diagnosticou,y los objetivos.del Provecto Institucional v
provectaron "su “visién acerca de --los resultados que

pretendian alcanzar y su concepcién .sobre .la formacién
ciudadana, medlante un dibhujo.

-Esta reflexlon reallgada en subgrupos rermitid oompurtir sus
runtos de vista y confrontar sus visiones.

En lae paglnas siguientes ge preqentan los resultados de
este proceso, especificando:

* El dlbUJO que elabord cada grupo de educadores

* La descripciédnr gque hicieron los autores del dlbUJO
=obre 2l mismo y la C&“ECtE“la&Cién de sus expectativas

en relacidén con la “formacsion 01udadana" en el marco
del Proyecto Institucional. -

* La interpretacién que sobra2 el dibujo h1c1eron los no
: autores del mismo.

Estos cuadros € ilustraciones permiten comparar las visiones
de -.los autores y las interpretaciones de. los no autores.

explicitando la forma como se fueron dando Yas negociaciones
en la- ey periencia de autoformaciOn Vv en su sistematizacién.
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WUESTRO FUTURO: PROYECTO DESARROLIN DE HABILIDADRS COMUNICATIVAS PARA)

LA HOBMACION CIUDADANA

DESCRIPCION REALIZADA POR LOS AUTORES DEL DIBWWO

- s wm, -

tEscrito que refleja un libro. Padre de familia, alumne, profesor,
iretroalimentacion.
(] .

|Q\

INTERPRETACION DE LOS NO AUTORES DEL DIBUWJO

B e e o EE ey g oy hidm o e BA SIS EmeE W WA W e Al m ok bk e S S EWW AR = om g E R o = S e
i U0 bt

1Equipo de trabajo integrado paras adguirir conocimientos. En torno a
tlos conocimientos gira una serie de hechos. La commidad académica
ten relacién con un proyecto académico. Conocimiento escrito determi-
inante pediante la commicacidn de la commidad
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NUESTRO FUTURD: PROYECTO DESARROLIO DE HABILIDADRES CORMUNICATIVAS PARA,
LA FORMACION CIUDADAMA o '

DESCRIPCION REALIZADA POR LOS AUTORES DEL DIBUJO

————————— -

'La formacién cludadans en la commidad educativa como parte de la so-
1ciedad. Formar escalemes para llegar a un estudiante v commidad di-
‘ferentes. Partiendo del colegilo, la formnacién ciuvdudana influye en
140da la comanidad.
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INTERPRETACION DE LOS HO AUTORES DEL DIBUJO
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'Es ywna pirémlde?

11a base es la commidad; la sociedad, de ahi se proyecta el resto.
{Debe estar inscrito em el conjunto de elementos de un grupo macro.
{Desarrollo sdlido y bases s6lidas.
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+ RUESTRO FUTURO: PROYECTO DESARROLIO Ui HABILIDADES COMURICATIVAS PARA! y
' LA FORMACIOR CIUDADANA !
S ———— e e e e =
: DESCRIPCION REALIZADA POR LOS AUTORES DEL DIBUJO

e -

1Es wma fébrica. Vamos a utilizar cada elemento, cada eatamentu. para

isacar adslante un producto muevo, de alta caiidad, humano, critico,

(pensante, con autoestima ¢levada.
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INTERPRETACION DE LOS NO AUTORES DEL DIBUJO

{Es un proceso de beneficio social.  Tecnologia sc construye para me-
(Jorar. El provecto es une maquinaria bien engraneda. Ee nedesario ir
itrabajeando, desglosando.

\ ________
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NUESTRO FUTUBD: PROYECTO DESARROLID DE HABILIDADES COMUNICATIVAS PARA

IA FORMACION CIUDADANA

- -

L

Proyecto Institucional como proceso que se hace en varias escalas en
tasca de desarrollo, progreso, superaciém. [La formacién civdadana
‘equivale a la integracién de la commidad. Kl proceso es dinsmico
iy tiene fases: programacién, ejecucién y evaluacién.
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' DESCRIPCION REALIZADA POR LOS AUTORES DEL DIBUJO
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INTERPRETACION DE LOS NO AUTORES DEL DIBGJO
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‘Son machos los llamados v pocos los elegidos. Hay resagados; estu -
tdiantes ¥ maestros. Escala de valores: a mayor escalén mievos conoci-|
‘mientos o imagen de trabajo. Capacidad de superaciénm; escalsmos hasta)
‘l1legar a yn fin; a vna meta. ,
\
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FRUESTRO FUTURO: PROYECTO DESARROLIO DE HABILIDADES COMURICATIVAS PARA
: 14 FORMACION CIUVDADARA

DESCRIFCION REALIZADA POR 1OS AUTORES DEL DIBUJO

. e A -

— -

- .

1Toda estructura tiene una seminlla que necesita agua para reventar.Bl!
1agua es el proyectc; al estudiante no 86lo se le administra sgua sino!
itambién nutrientes: esos somos nosotros. La semilla se encuentra en |
yla tierra gue es el contexto social. Debemos llegar a gue se produz-!

ica un gran Arbol, con frutos muy buenos, que se irradia a toda la co-!
iminidad.
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INTERPRETACION DE LCS WO AUTORES DEL DIBUJO

1Ee wn froceso de tres etapas: cultivo, cuidado, cosecha. La germina-'

icién se da en diferentec formse. El arbol es como el Bimtolo del pro!
1yecto que da frutos. ‘
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Se aprecia, a partir de este trabajo la riqueza de lea discu-

8i6n, - Anterpretacidn - yv. sinteeis que . fueron. haciendo 1loe

maestros en torno a sus ideales y propuestas educativas.

También en el desarrollo del proceso de autoformacidn docénﬂ

_te, loas maestros han reflexionado sobre los contenidos ¥
. egtrategias que pueden implementar Dara el desarrollo del

rrovecto.

Lag preguntas e inguietudes gque quedaron plantesdas &l
iniciar 1la programacién de actividades académicas durante
1993,. cobraron vigencls en este momento ¥ ge convirtieron
en log ejes que actualizaron la propuesta tematica triangu-
lar del proceso de sutoformacién docente durante 1994

En cuanuo a la etapa de programacibn vy ejecucldn del
proyecto institucional. se desarrollaron sesiones de auto-
formacién durante el primer -semestre de 1984 que - permitie-
ron B 102 meestros avanzar en la resolucidn de situaclones,
entre ellas, pasar .del desarrollc. de Tlas actividades

. académicas" al dipefio e implementacidn.de.las “estrateglas

redagdgicas’;: las cuales en ese momento fueron pr0puestaa
por las 1nterlocutoras como- o - R

“Una nueva forma de plantear 1a 1abor didactica en la
cual la funcién primordial queda asignada al
estudiante y el proceso se configura. como un- apren-
der™. (Materialeg educativoe archivo redagdgico’ del
Provecto) :

~Loe maes troq empevaron a diseﬁar e 1mp1ementar .estrategias

pedagbgicas como una forma de ubicar "en la planeacién del
provecto loa programas académicos” (José Maria. febrero 12
de 1894). en primer lugar por &reas vy posteriormente en las
asignaturas. Se vivencisron tensiones, gue fueron. exrresa-
das por loe docenteq asi: A o

La semana antepasada se reallza la programao:én temd-
tica de las dreas: se dijo gue era semestralizada. se
hizo para todo.el afio? Con qué grados de d1ntensidad?

- 81 logramos cuatro unidades. cudntas estrategias hay
que trabajar? - Cudl es su caracter ¥ su engranaje? Al
. respecto hay - gran inguietud .- {Luis Hernando, 12
febrero/94). - .- . o

"A medids del desarrollo se ajusta: en esta propuesta
hay vacios gue se van soluclionando: én la. creacidn uno
va vwiendo el camino gue tiene gue hacer”. (Nelson
marza 87943,

i
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‘Nos falte concretar méds la estrategia: no hemoa. avan

zado mds de la primers wnidad..." (Luie Hernando. marzo
994).

"Tenemos contenidos, - estrategias: - odmo dizefiar
estrategias para-evaluar los logros? Hay angustia.

Ni siguiera estamos @n cambio de mentalldad, de po-
sJelon” (Pugo G. febrero 12/Q4}

”Haeiendo eco & Hugﬂ o tambien estov en paftaler, con
angusitia EAJEtenoial Coma 1o organize?. Eatamos sobre
el tiempo”. (Marla del Carmen., febrero 12/Q4)

"La reallidsd no es fan triste; eatamos trabajando: se
‘ha - hablado de tristeza. angustis, dJdegeapsracidh....:
hay que empezsr por un camhio de asctitud” (Registro 172
“febrero/04. Intervencion de Fabio qanehea) v

"Eviste. correlacian enrre dreas, oomunidad parte
administrativa... Existe un propdsito unif]cado.. - Debe-
mes conclentizarnos: no necesitamos cétedras ' magiatra-
les. FE1 maestro puede ser guia, orientador: el alumnc
investigador. Hey que ser claro con loa alumaos'.
»(Hugo Torres)' Do : Cos : -

Al. respecto 1nterpelaba quien conqider abe que alli se debe
liegar mediante un proceso claro v consciente:

A ese nivel de conciencia se llega a través de la
practica en relacidn con los resultados de un método
innovador'. {Hugo Gambog.)} : :

Y asi en este proceso de construccién de las estrateglias
redagbgicas para €l provecto inetitucional = fueron
logrando loz acuerdos por areas. lo cual fue exp“esado PoY
los maestroe er los siguientes terminou.

"Idiomas ea el drea que més se preata para el desarpo-
Ilo de estas estrategiaa. Nos= reunimos »  proyectamos
ror  gradog: hemogs pensado qué podemos deserpollsr  un
aspecto . para cade habilidad: = Escuchar., haklar, leer.
ezepribir”. (Luis Hernando, marzce 9,94)

“A nosotros nos corresponde formar un amblente lector”
(Laureano, 5 de mayvo de 1994).
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“La, estrategia del periodico por grados; ..sexto ¥
‘séptimo: procesc electoral. manejo del ~ contenido
coyuntural en relacidén con educacidén para la democra
cia. Octavo y noveno dessrrollo econdmice. politico de
Colombia y Latinoamerica. Décimo y once. democracia his
noticias internacionales”. (Hugo G. marzo 8/94).

]

+"En ciencias tenemos la esctrategia del drea: desarro-
llar. la capacidad de razonamienteo, pensamienteo h'g
anglisgis. . Falta ver cdémo'. (Hernando, . Claudis,

Orfilia, 1Z de febrero/94). . :

“"Es necesaric . comprender, analizar textos:. que se
expresen oral y srtisticamente en relacidén con loe
temas. Ya se ha trabajado y se han evidenciado algunas
dificultades* @ (Hernando ‘Olarte, Biologia, marzo 9 de
19943 .- I S S ¢
Ademds de la comprensidn.y andlisis en el : laboratorio,
‘que - constiuyran’ preconceptos ¥ conceptos: . trabajamoz la
observacidén en relacidén con la atencidén y mayor o mejor
comprension,. tanto.de la teoria como de la préctica".
{Claudia, marzo 9).

"En el drea administrativa se propone: .. "impulsar y
hacer posible que-ge trabaje el. provecto en las 3 dreas
del Colegio facilitando recursos. tilempos,  horarics:
ademds 1o relaclonado con. el proceso. de - eleccidn,
organizacion y» puesta en prictica del comité estu-
diantil como ejercicic de democracia participativa.
(Joeé Maria, febrero .12/84). -

"Con la opcidén ¥y posibilidad de que ojald la direccidén
de grupo fuers cads semana una horse o cada guince dias
.dos horas., FPodria ser cada quince dias dos horas, v a
la semena siguiente una hors: eso permite que haya una
mejor orientacidn del grupo como tal ¥ gque se puedan
ventilar con cierta libertad temas gQue tengsn que ver
con -una problemdtica gue se da dentro del curso; tratar
de dar mayor importancia a la direccion de grupos como
- =estrategisa”. {Fablo, marzo 57943, P :

Le prosicidn administrativa, de perspectivas sobre el Proyec-
t0, ¥ balance, ha sido expresada en algunos momentos por el
rector: - S ) - - L :

=
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"Sus funciones. gue €llos participen también en las
deciziones del Colegio. gue s&e integren & las reunilones
de loe profescres y poder desarrcllar este comité,
integrado pur ;rofésores ¥ estudisntes.  Joe€ Marie,

Fl comité estuo*antil v el personerc se eligieron a mediados
del primer semestre, mediante eleccidn populsr.

La programacién v puesta en marcha de las estrategias

pedagbgicas se fue articulando en forma dilIerente para cada
dres & ° las asignatursas. poniendo & pruebs la  eclidezs ¥y
claridad de las estrategias frente a las caracteristicas,
necesidades vy erxpectativas de los estudiantes; asi miemc. la
fundementecién que lae sustentesbs v lece mecaniemcs  de

coordinacion e integracién de los docentee 8 nivel de las
6IFB° v entre laﬂ &reas.

Por lo anterior la. autoformacién ge deaarrollo en sesiones
plenarias en mcedalidad de taller, para el desarrolo de la

conceptualizacidén sobre las estrategiae pedagdgicas. lae

habilidadee comunicativas (lectura v expresidn . oral de parte
del &res de idiomas) v la ccordinacién del proceso  educatl-
vo. Asi mismo se realizd un taller sobre la utiliéaolon del
reriodico en el aula (&rea de qociales)

e

Ademéds en 1994 se realizsaron reunianec para trabajar temas
azpecificos con profesores de las Aress de socliales. 1idic-

mas v administrativae. Y en el mes de agos=to un - taller de
“foarmacion de  lidere2” con los miembroe del comite  ee-

T orudiantil v moniteores . .de los curecg. - En todos estoE  mOmen-~

tos v eapacios la perticipacién de la= interlccutoras de  1l&
" Universidad fue. permanente aportandce en le planeecitn. los
materiales v recursos, €l registro escrito v le elaboracidn
del archivo pedagoglco del procesc.

Desde el proceso de autoformacién se estimuld la reflexidn y
la "innovacitn predagzogica’, especialmente reconcciendo  las
basquedas individuales v de Areas y promoviendo au registro
y =istematizacion:
"E1 trabajo empezsd con los ritmos., especialidades ¥
posibilidades de cada uno. . No. esta distante el
planteamientsn de principio de afic. Se estdn perfilando
estrategias. Ya no es teoria la coordinacicn; se ve 1a
necesidad., come con nusstros recursos se  trabsjar  ac
S vean. contenidos especificos. FEa necesario - 1r
registrande estos trekajos a fin de presentar sus
resulitados”  (Bracely, marze 9 de 19947,

1.
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meestro comentd: - L

Alpunos tegtimonios eXpresan la experiencia en eetn etepa de

cdmplementacidn del Proyecto.lnsti$ucional, desde la funda

mentecién -y eljecucidn de las estrategias: pedagbgicas,. la
préctice educativa ¥ la relscién maestro alumno.

fsi, al ubicar en primer lﬁgar lo fofma%ivo v €en segundo
-plano 10 ingtructivo en la implementacidn de estrategiss, un

]

“Con séptimo hicimos la experiencia -de, fracionarios.
Cada une hizo un disco de color agradable rara ellos:
el gue quisiera; ¥o les di la medida exacta. Luego lo

.. partian por mitad. Un disce diferente en tres partes,
wre @n 4 ¥ asi sucegivamente hasta 16 partes. . A medida que

. ibamos avanzando, ibamosa. trabajando con el disco. Ahi

- pos dimes cuenta gue realmente estabames fallando

. cuando 8e asume gue 1as matemdticas es llenar el table-

ant, ro. pero teniendo en cuenta la habilidad de. los alum-

. noa. que sepan escuchar. 1as indiciaciones gue uno les
as° ellos entienden micho mas;: €8 desarrcllar las

nTT _habilidades.. :y .darle gusto. a ellos con do que ~a ellos

- “les gusta’. {Fernando; "junio 1/94). el -

Al Eﬁséar éue-'Pﬁdfésor;y-éstudiantee trabajafan en un

egfuerzo comin, otro dacente reporté: O

-y estoy trabajando duro: estamos trabajando hébitos de
- Jectura. Entonces yo de digo: muchacho,. venga; tenga.
lea papé! . Cr
Profe! gqué passa...- ios viernes de lectura ..-
Nifios que nunca: eogen un: libro .para leer. Y yvo .1levo
mi tema, ¥ me olvido del tema. .y 1€ digo;: lea €s8 vaina:
vy formamos una ronda; hacemos de pronto  una obrita
sobre lo que ge vid: traten de dramatizar lo que leve
- pon: ¥ Jugamos un rato; v .después. bueno, escribamos al
. final. gqué - sacd de o gue thizo. Estoy calificando
ortografia. . (Nelso, Junio 1/794)." -
También los maestiros hicieron referencia & la - forma como
fueron buscando €l aprendizaje-individual: L
“Yao Je decia al estudliante: =51 Yo me encuentro ante un
accidente,. ege accidente me dejoé impresionado. La
-palabra. era: impresion. ~-Usted gqué entendio? ... . Fues
gque 1o dejd impresionado”. - {Hernando, junio 1/94).

“Me fui para. €02 ¥ cogi y paré a los alumnos ¥ le dije
a Teresa: Bueno, diga ‘el nombre de Su: compafiero mas
.alto. - Quién es el més alto? Ella no sahia guién es
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m&e &lto. Yo le decies i yo me llevo la altura de agui
y alli, gué esc mds grande? Flla no puede interpretar
€sor. es muy berraco!": (Fernendo, 1 de sunioc de 1994).

Y en grupo pequefio. mediante lz dizcusidn

"En .relacidn con noveno grado: creatividad . ¥ forms
artistica: cogi la primers hoja del texto de bicliogia:;
con le idea de transmitir el mensaje. dele el menssajie a
Csw . compafiero: fue una experiencias bonita: dursa”
(Hernendo. 9 de wmerzo de 18984). :

Le gue me rasd en novenc donde anoche . no profesor.
- usted va se volvid como los demés. gue viene ¥y nos pone
a trabajar en grupo: entonces ellos en chanza ¢ en
broma decian: es que shors los rrofesores optaron por
lo mss feEcil: ponernce & trabajar en @rupos v ge vienen
~& sentar asgul tranguilos y felices. Y Yo . les decia,

- na; ege no es el hecho”. ! (Fernendo, .junic. 1/894).

Los maestros fueron esumiendo lo Planteado en la fundmenta-
cidn de las estrategias redagdgicas que afirmeba. que “El
seber adopta la estructars de un rroblems, v en cueanto tal.
su amdquigicién depende de una elavoracidn previa por rparte
del estudiante’: : s - -
"Hicimos 20 observaciones con la vela apagada §y en-

cendida. . luegoe - pregintas de reflexion™ . - (Claudisz,
marzo 97943 . ' -

Tambiér fueron ensayande dedar la principel  funcién de
aprender &l estudiante: -

"Para meJorar . la  habilidsd  de habhlisr sugiero
intensirficar al miximc las relatoriac rotatives de los
estudiantes. Cada ver que hagamos en clace rienarias.
que nadie se escape del delelte de poder transmirir un
mansaje  fruto de un scuerde: uns opinidén eonjunta.
- Esos ~ejercicica debepiss deguztarios: eg un dJdeleite:

Plantear las cosas en Fforma rositiva” (Huge G. Junio
1/94Y,

Laa estrategias pedagdgicas conegtituveron una nueve manersa
de plantear la labor dldéctica:; el recter lo . destacaba v
"valoratvs cuando afirmabe: ) - :

"Es mds fdcil pars un maestro raorerse & dictar que
comprometerse en un trabajn de éatos. Yo gquiera reco
“haeer el trabajo de ltodos loe profesores que  estdn
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comprometidos &cd - en este trabsjo ¥ gue ‘han guerido
cambiar su forma de trabajo para meterse. en algo gque es
més complicado. como meterse en un proyecto.- Y hacer
lo ..que estdn haciendo. Fars unc es fecil .gue tomen
nota v - hable ¥y hable; eso es mds facil; es mds com-
plicado lo otro, aungue al estudiante le parézca otra
cosa” (José Maria 1 auniofgé)
Sin ‘embargo al cont1nuar el proceso de implementacidén de
estrategiae - pedagbgicas para .el Provecto Dessrrollo de
Hebilidsdes Comunicativas para la Formacidn Cludadsna los
meestros empezarorn & experimentar un procese “resistencia al
. cambio” fundementado tento en 1& necesidad de cuestionar sue
tradiciconales . précticas . educativae COmo &n el
cuestionamientoe de los alumnhos frente & los nuevos Procesos
implementados en el Centro Educativo;  slgnos. comentarics
como 10ﬁ 5iguiente° 1lu°tran ests nueva 51tuac1on.

"Bl procesa ha szdo muy lento, no he salldo del segundo
tema de la unidad” (Registro del 9 de .marzo/93. In
tervencidén de-la profesora Claudia Escobur)

“llevo mds de 6 horas bregando a gue hagan 8 frases con
- sentido, con 8 palabras. El 60% no ha podido". {Regis
tro del 4 de abril;. intervencién prof.- . Hernando
Oldrte)

. . .- -

Tamblén en el area de sociales .se presentaban situaciones de
"retroceso' .o LT o - C '
“La campafia sigue con altibajes.: He propuesto un
trabajo por dreas: el periodico se especializa casi
por &reaas académicas. La propuesta ha sido mas rechs
zada que acogida. Se ha s8entido como - impositivo”
(Hugo Gamboa, mavoe § de 1894).

“Fsbio afirms gque se he aquemade un esfuerzo en relacidn
con el periodico v es importante definir estrateglas de
apoyo. dado gue la coyuntura econcmica. puede derrumbar
el proyecto en pocos diag” (Hugo Gamboa, 4 de abril de
1994)

Y 1los profeqores de idiomas también planteaban algunas
51tuacicnes problemat1c35‘ - : -

“"En relacJén O cal:grafia .1a ealigrafla no es de un
mes; podriamos trabajar en una semana en espafincl ¥ gque
todos los profesores recalquen hacer letras, con todos
jos rasgos especificos: la segunda el tamaifio, luege los
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esracios entre letras.y pslabras: el nivel, también: la
ortografia. - Hacer la semans dellengusaie ' (Luie Hernan-
do marzo 9 de 1934). )
T puede  hacsr un horaric, por edempic lupes,
O omiercoles y viernes, 3 horag semansles (Nelzon, marzo
-8 de 19904y, : )

Al respecto la posicidn de los directivoe docentes destaceba
sus posibilidades de accibn, asi como la importancis del
trabajo. como de su cumplimiente: el rector comentaba:

"La préixima reunidn es con radres de familia sobre la
Importancia de gue se vipnculen a a8 Institucidn.delega-
dos. por curso. en funcién de la Junta Directive de
Asociacidn. de padres. Trabajc por temas' {Directivos,
9 marzo de 19943,

"Recordar que l&as propuestas metodoidgicas son claves.
para la noche. En . cuante a la Libliogrsfia comento:
Por  qué pedir 10 ejemplares de un misme texto v no 10
textos de diferente autor? “(José Maria, 9.de marzo de
1894,
- A la vez que el .coordinador relaciconaba algunas esituaciones
de guiebre caon el incumplimiento: - : :

“Quiero pedir sinceramente que en fechas ¥y compromisos
que adguirimos cumplamos. en forma lo md= puntual posi-
ble. mayormente en Iss Preunionss de drea. El afo
rasado  muchos compsfieros consideraban que era perder
tiempo. x¥ clase.. Todo es Importante en al CPrONOgrana;
quiero pedir desasprrellar activ. colaborscidn sin pensar
que le . hscen un favor al ceordinador. Que no hava gue
estarles 1lamande, rogands el fevop de que asiatan & la

reunidn. No se trata de eso. - (Laureano, 9.de marzo de
1984y,

En junio del 94, en =1 taller de reconstruccion,. se eviden
“¢laban algunos “quiebres” de la implementacion del Frovecto,
-cuando un maestro en le Plenaria decis: - Co

ar

-.- Para algunos eso es perder el tiempo. cdmo se le
hae2 ver al alumpo que reglmente eso es Importante: aue
esid aprendiendo alge nuevo: lo prioritario es que el
slumne acepte lo que esté haciende, 1o pusda aplicar r
SVer gue na es perder el tiempo ... ne-=ehen ni1  guieren
entender gue estamos tratando de enfocer un  proyvecto
especlfico ¥ gque egilos pusden trebaisr solaos."
(Fernando) ' Lo : -
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En Julic de 1994 como parte de la sutoformmcidén se propuso
que £e& hiciera un primer- intento "de pgistematizacién del
proyecto institucilconal durante dos seslonees. . Se trabajé un
. nivel de recopilacidn de-la experiencia, mediante un instru-
mento individual por asignatura {esrategia, actividad,

logroe v dificultades) v imma guia de trabajo desarrcllada en
reunidén de - areas (aportes del &rea &l desarrolle del

proyecto ientitucional, estrategias pedagodgicas, opinidn de
los tudlantes, priorldades del bdres).

Este tuller conatltuyo para los mueetrOE el “gran reto” de
materializar por escrito lae natridas reflexiones pedagd-
Cgicas adelantadas durante el procese de sutoformacidén, asi
como contrastar loe ambiciosos propdsitos con las resliza-

ciones logradas El resultado-del trabajo grupal por 4reas
fue el sigu1ente T e :

1. ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS DEGARROLLADAS DESDE LAS
AREAS

3 AREA DE SOCIALES' Prensa en el aula: Hasta cierto
punto fue eficiente, los estudiantes le sacaban
mucho periodico especialmente en .16s contenidos de

. formacién- ciudadana v en.loe materiales de colec-
e cién. Lectura comprensiva: elaboracion de glosa-
2 . ~-prilos especificos.  Lentamente se ha logradc una
.- -mayor - v. mejor expresién oral. Soclalizacién del
-conocimiento acumulado, a través de trabajos de
gurpro, plenarias, carteleras, etc. A partir de
esta estrategia se logra que los estudiantes

‘aporten el fruto de . su trabajo personal. Es un
poco dlf101l romper con la timider o el "hacer el
080" :

*  AREA DE IDIOMAS: Interpretacidon: transmisién vy
. escucha de mensajes. La . consulta: recepcidén vy
transformacién del mensaje. Cepacidad y actuacidn
lingiistica: mejoramiento de la expresién oral.
La ortografia: Ejercicios para marcar adecuada-
mente las tildes. ‘'Vocabulario: . "Ampliacidén del
léxico  mediante ejercicios de sinénimos, antbdni-
mos, homofonas, ete.. Descripcién de imagenes:
analisis de imagenes. Lectura: Ejercicios sobre
comprensidn, interpretacién y anelisie de textos.
Compoeicidn escrita: ejercicios scbre composicion
de parrafos.
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AREA DE CIENCIAS: Analizar, razonar, pensar:

. Mediante actividades como - lecturas i répidas,

isquedz de . términos desconocidos, busgueds de
plgnificedos eleboracién de {frases, lecturas
lentas, los es studisntes han aprendido a extrzetar

los menszjes principales plasmados en cadsa uno de

- los textos leidos. SBe he encontrado mucha apetisa

POor parte dz los estudlentes, debido quizd & la
cerencia de melerial suficiente e interés del
mismo estudiante. .8in ghondar en loe . diestintos
rroblemas gue afrontd urn es tugﬁdnte erl estf insti-
tucién. .

AREA DE MATEMATICAS: ‘Lecturas basge para formula-~
¢ldén de preoblemas;: interpretacicn vy analisis de
lag miemas. Logroe: E1 alumno estd aprendiendo a
expresarse oralmente; analizs v critica. Difi-
cultades: inasistencia del e‘umnado dificulte el
desarrollo de .lcs procesos.

APORTES DE CADA AREA AL DESARPOL_O DEL PROYECTO EN

CUANTO A:- FORMACION CIUDADANA

: AREA DE. SOCIALESﬂ. Con 1= utili acién del periodi-
c¢  en la esctrategia la prenes en el Aula. se ha
"trabajado el material publicado por €1 Ezpectador

sobre los procesos electorales, derechos de 1e

comunidad. boletines de la defensoria del ruehlo.

Lamentablmente eBtA suspendidéd la. .promocién  del

- periodico diiario.

AREA DE IDIOMAS: Se han realizade ¢harlas sobre

formacidn de valorea: honradez, responsabilidad,
respetd por si mismo. solidaridad. ets.

AREA DE CIERCIAS: Cooperacidn. sentido de respon-
sabilided. desec de quperacion. intereés de conocer
¥ prevenir pwobleae ae tipo. social (Sicda. alcohi-
lismo, ete). S

AREL -DEu-MATEHATICAS:' Degpertar el espiritu de
eolidaridad, fomentar el compafieriemc v 1la inte-
gracion grupal: reconocer que el alumno cg parte

-de una comunidad vy como tal debe comportarse con

los eqtamentqu.
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APORTE DE CADA AREA AL DESARROLLO DEL PROYECTO EN

- CUANTC A: HABILIDADES COMUNICATIVAS

AREA DE SOCIALES: Se ha hecho énfasis en 1la
interpretacién de textoe, elaboracién de glosa-
rios, exprsién oral, elaboracidén de material
gréfico. s o

AREA DE IDIOMAS: En-cada unco.deslos cursos 1los
profesores han trabajado actividades que conlle-
van - & ejercitarse y.adquirir -habilidades en 1la
escucha,  .el habla, la lectura ¥ -la escritura.

. Igualmente se han realizado actividades dirigidas
- a desarrollar -1a creativmdad de carteleraa orato-

ria, - etc

AREA DE CIENCIAS Maneao de evPresién oral, des-
arrollo de la creatividad y expreeidén artistica,
desarrollo de la capacidad-de analisis y sintesis.
Desarrollo de la atencién y la escucha.

AREA DE MATEMATICAS: Desarrollce de habilidades

" ipara:.. analizar. ‘textos, comprensién de lectura,
-interpretacién ..deé lecturas de uso cotidiano.

Formacién v resolucién de problemas

'z~APORTE DE CADA AREA AL DEQARROLLO DEL PROYECTO EN
- CUANTO A: AUTOFORMACION DOCERTE

AREA DE SOCIALES La: part1c1pa¢ién mejoradas.,
talleres vpedagogicos .y especialmente la misma

préctica del provecto institucional cualifica la
capacit301on rrofeqional del mdeqtro

. - AREA DE IDIOMAS Los profesores real zaron confe-

rencies encaminadas a la orientacién sobre el
desarrollo del provecto. Elaboracién de estrete-
gias para el deqarrollo de habilidade° comunicati-

vas.

AREA DE CIENCIAS: - Concientizacién de los proble-
mas de ensefianza-aprendizaje, sensibilizacidén a
los problemas de los estudiantes, blsqueda de

.recursos para facilitar el aprendizaje.

AREA -DE MATEMATICAS: Tomar conciencia de 1la
rroblematica del estudiante. Despertar en el
alumno un interés para su superacidn personal vy
responsabilidad.

P
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OTROS APORTES QUE LOS MAESTROS CONSIDERARON PERTI-
NENTES

AREA DE SOCIALES: Se ha inicimdo &l menos de
maners incipiente una formacidén hacia el mejora-
mientoe de 1las habilidades de 1la oratoris, con
motivo de las izadas de bandera. con el Animo de
ident1f1car v cualificar 1ug 11derea comanitarios.

AREA DE CIENCIAS Inquietuﬂec de algunos estudian-
tes con respecto al provecto. Habilidad enle
‘orgenizacioén v trabajo en grupe. Concientizacitn
de los estudiantes. con una actitud critica frente
a los=s problemas que afectan la naturaleza. Genera
dezmotivacion vy pereca Irente al aprendizaje.

AREA DE MATEMATICAS: 1Integracién ~del alumnado,
mayor participacidén en 1a clase, asutoformacidn por
rarte del alumno.

‘OPINION' DE LOS ESTUDIANTES SORBRE EL DESARROLLO DE
'LAS ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS SEGUN LOS DOCENTES

AREA DE SOCIALES La° acogen con gusto. lempre ¥y
‘cuande estas estrategias como elaboracidn de
material . gréafico,. se hagan en la clase. Los qQue
trebajan no disponen de tiempo. Son reticentes
ccuando z2e les. fuerza a hacer :su propio analisis ¥
‘A Sacar sus propias conclusicones. Todevia estén
“dependientes de la tranemisidn de los contenidos.

AREA DE IDIOMAS: Loes egtudiantes congideran gque
ias estrategiss aplicadas perae el desarrcilo del
provecte 2on apropladas aungue en  algunos  CcEECE
son lentsas.

AREA DE CIENCIAS: Para slgunos es rérdida de
tiempo; otreose las aprovechan. Crea contradiceidn
-en ellos miasmos, porgue hay divergencia en crite-
rios en cuanto a la metodeologia.

AREA DE. MATEMATICAS: . Se nmuestran reacios al
rrovecto rporque consideran cque hay pérdida  de
“tiempo v retrasos en log’ programas.

I
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- Bn ese momento algunos maestroa aflrm&ron de forma cue tio-
nadora' FET LT LT e T . o
"Rl rrabejo y ref]exjﬂn del maeqtro, la preéparacidn. no
ha sido suficiente:-falta mayvor consistencia y agresi-
vidad en las accjones; las-labores académicas coti-
dlanas son ebqorbentes. .o :

Se veia como critico el nlvel de desinformac;on de los
,estudlantes, frente al cual un maestro afirmaba: e,
“"Es  que no nos creen. { Fernando Salamanca,I junio
17./94)
Y otro lo 1nterpe1aba, reafirmando la gravedad de 1a,:éitua—
c16n' - : _ o .

Y algunoq se han Jdo (Orfilia) o e

‘En relac1on con estas inquietudes V. el nivel de direct1v1dad
en la implementacidén de las estrategias .pedagdgicas
comentaba una de las interlocutoras del procesc de forma-
cién: oo L . v : n

“Come . se trata de una estrategia en la cual el alumno

. wva ganando habilidades, inicialmente si se requiere del

trabajo de. acompafiamiento; supervision, apoyo del

maestro. en funcién de gestar autonomia para el trabajo
con el periodieo en los estndianteq (Rosa Maria)

. Eeta inqu;etud fue compartida por algunos eqtudlantes qule—
nes en la parte final del taller de- reconstruccién opinaba

un estudlante que'

"Yo creoc gue muchoq eqtudlantes no eqtan enteradoq de
1o gue los profesores hacen. En este momento ¥o invito
a mis compaleros & que ool integrantes de este grupo
nos encarguemas de hacer conocer muchas actividades..."”
(Taller de reconstruccién, Jjunio/94)

A partir de este trebajo y de la refleylon sobre el proceso
se disefiaron ©."planes  estrategicos” por asignatura, Qque
‘definieron el. trabejo..del segundo semesire (estrategla
pedagégica, temas, actividaes y tiempo). . El proceso conti-
nué  con avances y retrocesos, con optimiemo, con . decepcio-
nes, ‘posiblemente con nuevos retos, €n la perspeciiva de
consclidar las est"a+eglas- :

-




Paralelamente en el contexto nacionasl se dieron los desaryo-
llos legislativos que determinaron el cambic en el sistema
educativo colombianeo. La lev 112 de 1984 como marco general
v €l decreto reglamentaric 1860794 como  marce especifico,
Jintrodujeron’ .tuevos elementos & la experiencia. del Centro

Educative: El Provecto Educative Institucionzal PEIL. Nuevo
reto? Debemoe ajustarncs? A cudles nececidades debemos
responder? uedd planteado un gran interrogante: Qué

pasard con el Proyecto Institucional Desarrollo de Habilida-
des Comunicativas para la forwasclion ciandadens? De +todes
manerss, antes del PRI, nosotros ve estdbamos trabajando un
rroyecto.. . : - - :

En la Ultima semana de noviembre de 1994 loe maestros
evaluaron €l provecto institucional desarrollo de habili
dades comunicativas, & partir de una encueste & los alumnos
vy de b sesiones de formecidn docente en las gque eztable
cieron que para construir el Provecte Educative Institucio-
nal =& continuaria con el Provecto Inatitucionel. retoman~-
do los iogros .de 1893 y ajustando la propuests & la=
condlczones del decreto 1860. LA -

LI

El rector comenté en ese moment

"La- ley general de educacion obliga & los colegios &
tener proyvento: antes. de gque galiera la lay general de
- educanidn, .nosotros ya eatdbamos  trebajando en el
proyecto. José Maria, - . :
Al Tharer una mirada critica y retrospectiva del desarrollc
del provecto. los maest“oq ev1denolaron le reas posiciones.,
en 10sS 51gu1entes términoe e ;

"Aungue no tenemos el tiempo qU¢ioienre prara ﬂumplirlo,
cane deciamos en un conienszo cosas puy bonitas paro gue
. 8€ han ide como diluyendo”. (Luis Hernendo)

M latande. {Fernando) -
"Ewmpezamos hshlando . .muy borito v terminamos sin hablar”
(Nelson) : T

"t

... .€1.28a época aurge la presuntsa de nuestro. future §p
se hacen una serie de dibujitos ¥ todo el mundo hablsa-
mos 1o mds bonito, le echamos flores. y dijimos vamos &
meternos en el proyecto! ¥y mentirss f no. nos mefimos en
el proyecto. Habis uros dibujditoe en gue 32 decia unos
agtahan metidos en el buz ¥y otros estsban Ifuera del
bus., Y results que en la actuslidad hay que reccnocar-
1o, unos estamos metidos en el bus y otros estin por
Ffuere todavis!"  {Hernando)
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La siguiente ilustracién muestra €l gentido grafico que 1los
.meegtros le dieron & estac reflexiones en torno. s la cons
truccién del provecto institucional.
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Y los que estdn por dentro van mariadosi" {Helson)
"Egtén colados! (Fernsndo:

'Y esa es la realidad en este momentc: de pronto

comenzamos & darle énfasis & nuestro rroyvecto v avan-

zamog. £1 lo hukidsemos con tods la fuersze del mundo
el a&avance hubiers sido més de ic que logramos: perc
dezafortundamente no rude ser.” {(Hernando)

"Ez  gue estamos en ] primer afic: esta cuestidén acaba
de nacer: es obvico gue esté sometide & ajustes ¥
desajustes: hay gue dejaric que se desarrclle. ocrezca
{Helson)

"QYue gatié. Que a la semilla. .. {(Aracely)

"Ya tuvoe gque haber salide del kinder. Estamos re
Pitiendo."” (Fernando)

Teambién analizaban mediante 1a téonlca "pretextos” la forma
como el PROYECTO FUE REALIZADO los maestros  comentaron
diferentes visiones que rermiten ver la posicién critica
frente a lo activistas aue fueron los maestros en el proce-
80, a la forma come se involucraron afectivamente. a 1la

vizsidn de proceso de construccidn de este Gltimo momento de
la experiencia:

"Fodos querian sharcar el max w0 hesta llegar a caer un
Doeo en la rutine: (Fernando!

"El proyvecto fue presentado oon muchas expectatives que
a lo largs no se dis lo gue vEpershamos porque  hajamos
nuestro  estado de  dnimo. tal ves por falts dJde mds
Integracion” (Nelson)

"Atendiendo & lses Jiferentes Inguietudes de los maec-
tras nos propusimos reslisar 81 MUTUG acuerdon. desspro-
liar diferantes actividades pars resolver o dapr so-
lucidn a locs praoblemas” (Angel)

"Intentandc sistematirzar todes las experiencias {Hugo
Gamboa).

"Encontramos prechazo pPor parte de algunos estudiantes
quienes manifestaban que se estabas perdiesndo el tiempo”
{Hernando)
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"Tratd de abaro&r todas la= Partes (Alcira).

'TMuy difbrente al originarl &sin seguir un esguema sino
con  l1deas proplas teniendo las miqmaa bases 0o elemen-
tos"  (Orfilia)- ¢ : .

"Pero al aplicarlo cada drea cogld por su lade 3y los
resultadores noe fueron tantos como se esperaban'
o= {Claudia). - R :
"El proyecto de hahilidades comunicativas para la
formacion ciudadana . en este momento lo considere en la
etapa embrionaria de su desarrollo.” (Laureanc)}.

- "EStd en una situacidn de ajuste entre lo gue existe y
se planted ¥ lo gue "se plensa colectivamente” que es o
debe ser, pero falta confrontar y explicitar” {(José

. Maris. e : R I h '

"Sin embargo plenso gue nuestro proyvecto debe ser

evaluado mids constantemente e implementado en la medida

Jen que. surjan las necesidades. - También . se deben hacer

reuniones . para comentar las distintas actividades que

. conllevan al desarrollo del: proyvecto. Debe darse mis
~comunicacion- entre nosotros.” | {Luis Hernando).

Las afirmaciones de los docentes permiten- corroborar =u
nivel. de compromizo y.vision sobre el " Proyecto. Institu-
cional. También expresarcn cémo fue instalado:.:

A  través dJdel periodico y cada clase. pero en formsa
individual . dentre de las dreas, con una falta de co-
munieceeidn entre ellas”. (Fernando)

o "Se instald apoyvados en diferentes alternativas y
recurscs Intelectuales y Bumanos” {(Angel)

" A manera de depdsito bancaric para gque le sirviera
al usunario” {(Hugo G.)

"En mi propia opinidn el trabajo sobre este proyecto se
individualizdéd: cads cusl trabajé sobre este proyecto
como pude en la medida de sus proplos intereses”.
(Hernando)

“Fue Instalado de cusalguier manera,. sin previsidn de
pbosibles fracasos" (Orfilia)
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"Al final se optd por darle respuests a todo peroc muy

superficial, gin llegar & reflexionar rprofundamente”

(Cleudim). - o . : -
Estos comentarios dejan ver un aire pesimista, de desazén
en*re los maestros. uestionan tambhién los  logros  del
t ller de autoformaciodn sobre coorcin&cion.

Y al ver el dibujo sobre LO QUE LA GENTE QUERIA los maestros
exXrrasaron.

"Dezmarroliar reelmente Jaq hab;l:d&dew ¥ destrezas de
Jog alwmnas” (Fernando) o .

"Y guiere! {lna cosa distinta. No lo ‘asumimos  oomo
nuegtre” (HBugo G)Y. .

"Tal wez agui ha fallgdo con el proyecto los mucachos
fueron ignorados al momanto de plantesr nuestras pro
buestas. de planear yvprogramar” {Fabio)
- "4 pesar...de. eatos aspectos hemos logrado - un  avance
aignificativo - -en.:.  mmestreos estudiantes. ' en 1o
relacionada al dessrrollo de habilidades pars trans
mitdr lo que ellos plensan y sienten” . (Hernando)

"La gente cambid la forma mdas el fondp sigue siendo e
mismo. Jolms expectativas. Gueria de otra forma.
pensando en 1o misme”  (Orfilialy

encillo rperc

"Lo que 8¢ querls era algoe muy prdctico o se
*io 50" {Clau

con bhuenos resultades: poco pero 2nstanc
died.

Con estosz nuevoe hechos ge configurarias le gquinte etara de

la experiencia AQel - Centro Educativo Dietrital Antonic
Villavicencio, J.H.
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S. POTENCIACION: NUEVOS SENTIDOS Y
' PERSPECTIVAS VIGENTES PARA

LA AUTOFORHMACION DOCENTE

- ANTE EL RETO DEL. PEIX

La dindmice de construccién del Proyecto Educetivo Insti-
tucional desde el II semestre de 1994 dinamizé en el equipo
de maestros le exigencies de cualificer la reflexidn pedesgé-

.. gilce eobre -ls fundamentecién,. loe lineamientos - conceptuales
v el desarrollc de estrategise pedagébpicas,. en lea perepecti-
va de responder eficientemente s les condicionee v necesida-
des del contexto de -la locmlidad 10 ¥ en el sector de Ville
Gledye. deede el Centro Educativo Distrital Antonio Villavi-
cencilo: Jornada Nocturna }

- Como fruto del proceso de autoformacion docente en la cone-—
truccion del Provecto Institucional "Desarrollo de
‘Habilidades Comunicativas. para la formacidén-ciudadeana” y de
la sistematizaclén de la experiencia educativa como” isigni
ficativa en Educacién de Adultos -EDA-. los maestroe han
vielumbrado el aporte fundamental de 1la reflexibén predagbgica
como componente indispensable para su formaci6én y la cons-
-triceién  del Proyecto Educativo Inatitucional 1o.cua1 han
expresado en loa siguientes terminos. . -

Pare saoar adel&nte un PEI es importante el nitel de
1la cualificaciodn de .nosotros.como grupe,. ademas de la
buena voluntad . de cade guien.:. tener . lineamientos
conceptuales ¥ prdcticos discutides, &anallzadeos gque
‘permiran hac erlo {José Maria)' ’ ’ ’

Este capltulo recoge las voces de 108 maes tros. sujetos de
la autoformacién y actores de la experiencia. Pretende ser
medio dinemizador de las rpotenciaslidades reconocidas vy
explicitedas:

“Uné. . siente gque .debe darles lo mejor.de si y -debe Ir
descubriendo: qué cosas tengo yo buenss: las  ejores
para darselas”:: . ‘ ’ : - : :

Segun el documento “1& educacitn patrimonio de la ciudad elaborado por

_ Alberto Martinez Boom v Gloria Calvo (1994) en Engativéd, Tunjuelito v
Cindad Bolivar se evidencia una preccupacién por le ensefianze técnica
como una alternativa para 1los problemas de la educacidén - secundaria vy
como una biasqueda de empalme entre educacién v mercado de trabaejo.
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"Ese  cdalor que Jan ellos: ese “respaldo todavia &e
-eonserva ahi en el nocturne Huestro:. ase respeto pror el
Hasstro: . todavia sé tiene come maestro gue  guila. que
acompafia, .gue es up compafiero. ., . gers glie nos  faltan
t3trategias para Jhacer que gata Ffunciore verdadera-
mnente? (E1 Rroyectn) Fara hacer gue este sea vivencial
& diariao™ (Nelson, nov Z4.794) :

Redimen=icnar ¥ actualizer la=z rersyectivas de 1la
~autoformacién docente, afianzando as{ el compromiso de los
maestros, las relaciones pedagégicas y la Proruesta educati-
va en el marce de la educacién nocturna con adulteos. en  1a
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perspectiva de construir las estrategias para formar §
. . . . - N

o : , . _ , :

“hombres, personas, cludadanos, que se pueden ubicar en z

la vida laboral y pProductiva” (José Maria). )
5-1 ' NUEVAS REALIDADES _ NUEVAS )

- . [ .

PERSPECTIVAS.
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Lz construccién del Proyecta ‘Educativo Institucional ‘PEI ha
Eenerado tensiones, '‘precuntas € ‘inquietudes de los  maestros
én  relacidn con los logros y avances de -la autoformacién
docente: los maestros han evidenciado la necesidad de
explicitar cudles- han' 'sido los aportes coneretos de 1m
formacidn a 1a reflexién Pedagbgica. valerandola comoe  posi-
ilidaéd potencizdorsa de la experiencis.
d de adoptar un

Vera y Parra {1880) plantean 1ge nece=ids
esarrollo econémico

a

o.

curriculo flewmible reconociendo el 4
desigual: de responder eficientemente les necesidades
educativas regionales. segun su desarroll Afirman que 1g
formacion docente propicia el estudic de los marcos teéri-
c0S. fundamentos del nueve curriculo, fines de l1a educacion,
sobre los cuales le claridad scbre el PO Qué y gentide de
gu préctica ez vital rara la renovacién pedagdgica desde el
andlicsis critico de 1la cotidianidad del docente: como dimen-
8i0n Qe capacitacion ¥ reflexién de caracter predagbgico.

En el Congreeco Pedagdeico Naciconal del 87 ge concluvd  que
"lz escuela v 1oz MEesLrose son victimas de un extrafiamiento
del saber v.de 1= culturs desconociendo la wna dimensicén  de
constructora vy transfeormadora de la cultursal Los meestros
requierer. el encuentrc ¥ creacion nil de su. pronie saber, el
sgber redagdgico., los saberes especificos", Por ello es
urgente que los maestros ccnquisten v .o se- erropien de le
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recreacidn de- su saber: Eenerarn conocimiento esobre 1la
profesién de ensefiar ¥y fortalecer asi la innovacién y el
Movimiento Pedagbgico. ..

La fefiexibn pedagégica propicia el apfen&izajé del maestro,

poeibilitando transformer modos de ensefianza. .

En relacidn con este punto el rectér‘éomentaba al finallzar

1994: -

i . . ] [T AR - . o
“Fatamos - haciendo - un alto en el camino para ver a1

-, hemos .asimiladoe . o© hemos. entendido. ¢ nNos ha guedado
calgo. . En gué nos hemos autoformadoe.  qué hemos sacado
de ahi, qué:ha revertido para- el proyecto.de habilida-
des comunicativas.... A mi af me da la dmpresidn que

esa parte la tenemnos confusa: hno hay claridad &ai
. pecto... -hasta qué nivel de profundidad alcanzo ¥
- qué. - 51 no, estamos dicidndones cosSas a. medias.

res-
Dor

La

W . lectura ... Jla presento como aporte para romper 1a

costumbre, para .gue pensemnoes oreattvamente ¥ Do

nos

quedemos en 1o tradicional. haciendo maquillaje para

seguir en-lo miamo. {Joeé Maria,ﬂnoviembreeze/Qé)

“Antualmente existe preocupacidn por la + educacién

. pocturnar - gse puede acabar si la dejamos acabar; si

Fple)

_— queremos actuar de acuerdo a la ley, . gque . &€ encarga
ella misma de borrarnos del mapa..  Tenemos gque CoOmenzar

a trabajar en el colegio de una -forma -‘tan préctica

logremos mantener un nimere de estudiantes; darle

gue
un

vuelco total a -la educacién actual. - Eso debe tenersc

en cuenta para hacer el FEI." (Bernando, nov. 24,/84)

El. proceso -de.constfuccién del PEI ha hecho explicita

la

recegidad de fundamentar ig reflexion v l1la propuests pedagl-

gica, deade unos aportes filos6flcos: .

“r.a filosofia desde log tiempos de . antes. para
orientales, también tiene bastante gue ver no adle
la educaclon sino con. 1s8 oprganizacidan de
sociedad. ... cuando uno va a trabajar la& parte

los
oon

la
fi-

losdfica,  gque ae aiga profhndizando ¥ Ffundamentando.
Gue .. no p&rescamcarreta,'sin ronalstencia. Clarificar

desde - qué concepclin y fundamentacion.se trabajan
actividades que s¢ desarrollan en las asignaturas.
concepcién de hombre: porque la base ez el hombre.
mundo.. la escuela. Una concepcidn antropoldgica;

las
La
El
la

vision del estudiante.. Caracteristicas fundamentales
un ser histérico ¥ social.... Un ser comunicativo,
relacionado con lo que querelos hacer. La comunicacion
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‘reg - la- base de todo; &i no fuera por la -comunicacion

“nosotros no nos entenderiamos: uno se.comunica por el
lenguaje v por el trabajo. Urn ser rroductivo: eso es
lo gue gueremos hacer. Un ser afectivo: estético. un
ser trascendente. (Mo trasciende .en lo que hace. - L=
trascendencisa - también es temporsal.". {Jogé Mmris,
noviembre 30/84).

"Tenemos gque DEBATIR y aportar elementos. ... conciliar
bosiciones, al acercarnos al disefio de un tipo de
hombre: hacer esfuerscos mentales. Abrirnos. Disefar Ia
posibilidad de construir, de formar, de orientar una
nueva sociedad, gque hacer un debate interesante,
desapasionado,. en el plano profesional. {Hugoe Gambos,
Noviembre 2F) :

CFPreguntarnos - qué  pedagogia pretendemos ejecutar,
desarrollar a través de nuestro FEI. No se trata de
matricularpnos con ninguna de esas escuelas. pero si
acercarnos a una identidad. . S

. - - .

“ Somos  la escuela gque practica una pedagogia- tradicio-
nal? Renovada? @ nos involucramos en cualguiers de
restas -escuslas como el constructivismo. eacuela labo-

ral.  la pedagogfa de la cultura? Nuestra escuela pre-
tende. ser para la capacitacién técnica? O la peda-
gogis y lIa filosofia que nos ilumina puede ser tecnolo-
£ismo. o podria ser progresists. rragm&tica. o una
escuela senswval empirista? O de pronto nos identifica-
mes con toda la dinamica de la filcsofia V la predagogia
Jde  l& escuela nueva? O vamos & ser tan serios ¥y es-
trictos gque nuestra escusle se inspire en los orinci-
rics del cognitiviamo? Seprd oue nuestra escuela ve &
Ser  uns escuela vitalists fundamental? ¢ de las pro-
ruestasz del estructuralismo? del interaccionismo? {0 de
pPronto. una pedagogia del bomm de le década de leos 70,
la pedsgogia liberadora de Fsulo Freire?, muy latinca-
mericana. por cierte! Q de pronto ne nos didentificamos
coll o ningunes de éstas.

Pera definitivamente ... Sin matricularnos en esas
escuelas debemos disefiar nuestra propia didentidad., cue
tengamos  elementos .en. comin o €1 un.. momento digamos

estas - escuelas responden - todas les s expectativas?-

- Tampoco es gque esté mal ... Teremos que ser un proyecto

eninentemente cultural: no nos . podemos ddentificar
bienamente con uns essueia cognitivista; debemos topar
distancia: tampoco con una escuela eminentements labao-
"rai. No somos una escuels de ospacitecicn teécnica.

4
<
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(José Maria, noviembre 30) -

!

LI o2

Somoe un provecto cultural en las comuriidades sledsafias.
un espacio. geogr&rico concreto” . {Hugo Gemmbos, noviem-
bre 30/84) - o e

“Definitivamente ~para poder desarrollar su  filosofia.

. principios,. . debe. buscar la identidad en corrientes o en
. la unién de . varias de .ellas. Necesariamente todo

camina sin una identidad. Es importantisime ¥y ne
cesario, que cbviamente sin matricularnos en ninguna de
esas - escuelas pedagogicas, . tengapos una .identidad.
Porque de pronto cada uno ha trabadjado una .egcueda ©
las - viags .gque vamos & usar en el colegic para
desarrollar las actividades . programadas. . . debemos
ponernos de acuerdo es en gqué escuels O corrientes
pedagdgicas eso seria un avance pars la identidad de
nugstro provecto. . Habia propueatas de leer algo ©
disefiar un talier asobre qué pedagogia se-acomodarisa mas
a nuestros- muchachos. Siempre.ne preccupd -.sobre gqué
hase trahajar: cada uno trabajé deade asu forma. s&u
propia pedagogia.” (Claudia, noviembre 30/94)

© “Habria gue empezar por trabadjar.al menos de- manera
.general gue ea pedagogia;: Aué es educacidén: 80 €8

elave. Aporta . bastante.. - Farece que “nogotras Somos
fundamentsalmente pedagogos. MES quer otra coga;l
necesitamos saber qué ea pedagogia: . es0 es Iinteresante
porgue va precisando qué gueremos hacer. Con Jlecturas
de cada uno: eso aporta .y estamos en mora.... La educa-
cion puede camblar perc mientras o cambien otras cogag

- 1a wvida no cambia. La educacién es paralela  con la

parte politica,. econdmica. La educacion tiene un rapel

- importante perc 1o total. La diferencia entre trabajar

contabilidad ¥ el Sefior Medina es que nosotrns tenemos
una iptencién, un para gué, una formacién: ahi estd 1a
parte pedagogice: ¥ 1a ensefianza del para gqué y como se
ensefia. La pedagogia no se reduce s6lo a la ensefianza.
La ley implica replantear concepciones y clarificar el
trabajo. El1 papel del maestro con la Ley genersal tiene
que cambiar: el campanazo lo da la pedagogia. porgque

el masestro tieng gue ser pedagogo: no sclo educador.

Asi los medios de informacién le gquiten el puesto.”

“Es fundamental 3y cuando & principio de afio hahlabamos
de la necesidad de fundamentar estrategias pedagogicas
o de disefiar criterios de evaluacion. debe enmarcarse
en una corriente: porgue si no se estsé trabajando en el
vacio. s&in piso. en abstracto. El punto de partida si
es ese.” (Ross Maria. noviembre Z8/94)
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“@Gue tratemos de identif&car las.corrientes pedagbgicas
¥y cobre cudl trabajar"” (Fabic, nov 26/94)

Aei cobra vigencia la propuesta de Vera {1885) que propone
gque loes docentes se capaciten reflexionando criticamente
sue  précticas en funcidén de trasformarlaa, qQue Sean wmare
eficientes y democraticas. v

- propene al maestro comprender: quien eg. como lo afecta
el cambio: anticipar v comprender su desconcierto. escerti-
cismo. resistencias. preguntas, temores, crear un c¢lima de
confianza y certidumbre, expresidon y debate - amplios.
(Torres, 19929 : . :

Le perqpectiva de contextuali*acién de 1is. practica pedagégi-
ca también ha tomado vigencia en laz reflexiones del gruro
de maestroc para avanuar en la construLoion del PEI:

“Hay' - gque hacer la prateeoi@: ha ia Ja. oomuﬁidad sers
aue hay que llevar a la comunidad a la Institucidn pare

. hacer el provecto? O ssiir de 1la 1nstitucion para
brindar algo. a la commidad. Si nos vamos a basar en
una proyveccion de la comunidsd hacia al colegic, gque
tal gue ia comunidad guiera lo gque a los muchachos no
les interesa.?“ (Laureano, nov 24/94).

El discursz=o neollberal en la educac1on fundamenta contribuye
a pensar que las actuales ccondiciones del Distrito Capital
demandan =1 disefo de propuestas pedagdglicas contextualizea-
das v ccherenteg con el propdsito de “converitir a Santafé
de Bogotd en una ciudad competitiva”. El1 documento Planr
eastretégico Bogotéd 2000 fase diagnéstico comision de
desarrollo social. Educacién, salud v.culture prlantea que:
... "la educacidn debe darse para un hombre situado ¥
contextuado ¥ en relacidn con su comunidad. DLa insti-
tucieén educativa debe ser interlocutora social de las
expectetivas del grupo humano aue hov disprone de un
instruments que €2 el PEI gque se  construye <ocon  sus
accioner concertadas v que debe responder a situaciones
y necesidades personales de lcs alumnos. el entorno
social. cultural local, regional. nacional € interna-
cional. Debe ger reflexible v susceptible de modifica-
ciones pars perfeccionarlie. come instrumento provector.
Debe colocar al alumne en capecidad de desempefiarse o©
insertarss en €l mundo laboral zcon actitudes més  hacle
el trabajc que hacia el empleo, exigiéndose asi mismo
cualidades para pertenecer a un cistema &altamente
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competitivo v especificamente & una ciuded como Santefé
de Bogotd gue exige responesbilidad por esuperar para
que st deearrcllo se haga realidad”. (Marzo de 1888)

En relacién con_estos planteamientés'sobre la. productividad

loe mmestros hen-planteado:. -+ . R

vEatariames cavendo .en la misma rutina;. haclendo un
provecto encerrado en las aulas: no podemos segulr asi.
Tenemos que.volcarlo hacla la comunidad, tanto que se
"pilensa oiald en el disefic de un proyecto rara- la zona:
‘en ella podemos medir. el.:fendmeno productivoe; ¥
definitivamente ¢ la eacuela capacita para resgsponder a
.expectativas. del .fenomeno productlivo y-date le exige a
. la escuela;. secundaria,. upniversidad., una mano de obra
. ecalificada para responder sus necesldades, o no esta
mos. haciendo - nada: capacitando sin ningtin -~ obhjetivo
- poncreto.” " (Hugo G. nov-24/84) . o ol v Do
“e] aparato productivo estd exigiendo mano de obra
. .+ -calificada:ren-construccién;.es.una.de. las. ramas de la
voae industria - en-Bogots gque mie dinamigmo: 1e da;-que més
- empleos tiene.. La industria lo estd pidiende:i pero los
... puchaches no gquieren.esa alternativa.!: (Fabio, noviem-
bre 24 1884y o e et R, T Gl s

“Hay que ensefiarie a salir al alumno de- ese &mbito, a

gue sSe supere wun poguito més. Hay empregas grandes
- donde se podriam ubicar laboralmente como auxiliares de

contabilidad...." (Orfilia, nov Z26/94) :

El periddico.el Tiempc en su serie "La ley para-.gente como
une” hae analizado diversos temas sobre su implementacidn;
asi. &l hacer referencia a los “protagonistas”, ha proruesto
que después de la formulacién de la Ley en relacién con el
sector productivo: oo - ST
. Colombia empieza & tener conciencia de que la inserciodn
en loe meroados internacionales exige que. lo= productoe
squi fabricados sean competitivos, tanto en precics
- como en calidad. T . .. ' » ST
No basta con qQue de. las inetituciones educativas egre-
sen personas cepacitadas para fabricar ohjetos. Hoy
1os colegios. dében garantizar la formacién paras la
.autonomia v .la creatividaed, de tal manera que los
estudiantes puedan enfrentar 1l1a competencia, en la cual
8610 triunfan quienes toman decisiones rapidas, oportu-
nas v adecuadas para superar los otros productes ofre-
cidos. ) . .- -



Los representantes del sector productivo del &rea de
influencia de la escuela (desde el pequefic duefio de la
tierda hasta un gran empresarico de zapatoe. ror
ejemplo) deberédn ser parte del consejo directive del
establecimients. La empresa privada puede zcercar a e
escuela los procesos cientificos v tecnolégicos. {El
tienmpo, martes lq de ﬂcviemkre de 1894, p ZJP)

Tamblén loe m&eutrcu hen vig to la ne0951dad de redimensionar
el caracter v sentido del papel del maestro v de la. forma
tradicional comc trabajas, en-la realidad especifica del

bachillerato nocturno de la localidad décima, pars responder
& las condicines vy demandas de los alumnos, para - concretar
una visidn y. . perspectivas pedagégicss en 1935 v para afian-
zar la fundamentacién y concresidn de su trebajo educativo.
desde une. . 'pedagogiaz renovada'. pues la guszencias de refle-
xidn le impide al maestro mirsrse a i mismo ¥y ser cons cien-
te de 1c gue e° v dP lo gue eventuulmente representun.

La nece31dad de cambiar el rol tecnocratico v autoritarlo
implica modificar la relacién del PROFESCR COR SU PRACTICA
DOCENTE; 1a acclidén profesional del profesor es propia cuando
ejerce mas poder; cuande disefia, concce las necesidades de
aprendizaje y suse alternativas. Lo propic de "una accién
rrofesional es el mevor control uobre proce o de  decisién
pars actuar;-(Vera. 1985) '

”vojvep a pensar sobre la razdn de ssr del ejercicio
docente; de los fines de la educacicn: una nueva meto-
dologia de la ensefanza. de la didsctica: una nRueve
manera de hacer cliencia desde los cenrtros educativos"
{Hugzo Gamboa)

Salir de nuebtroq esguemss habltuales en la ensefianza-

inyectarie & lo que estdn pidiendo los muchaches en el

Centro ... Ahf e=ts la transiormacion de la enseflanzao

en la poblacidn gque estamos manejendo. {Nelson Nov
24,/94) - ’

También en relacidédn con el maeqtro como personaje. el perlo—
" dico €&l Tiempo en la serie “"La ley para gente como  uno”
comenta que:: . . - -

Tienen que asumir el papel de maestros. es decir, de
cultivadores de todas= las potencialidacdes de sus esta-
diantes. - Son los encargados. de impulsar la creativi-
dad, dinamismo, espiritu civico. habilidades, autoesti-
me. valores de cada nifio.
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Deben construir el conocimiento con sus estudisntes,
mediante procesos de experimentacidn. .. Su trabajo sers
orientsr ests busquedsa con reglas clarass, precisas ¥
aceptadas pPOT CONBENSOo. :

" La autoridad de los maestroa no estaré fundada en su
investidura de profesor sino en su capacidad de ayudar
a sus estudiantes a plantear nuevos problemas y a
rroponer nuevas soluciones.

Las innovaciones que lleve .a las aulks deberan ser el
reto de cada dia. Entre més creative, mas abierto =
: .lae discusiones vy menos apegado & lo. establec1do. el
© .maestro. se: acercara & su verdadera mis*én,..x. i
Su proyecciédn en la comunidad ne se limitara a
reivindicaciones salariasles sinco también a criticas vy
propuestas en. favor de una mejor calidad en su estable-
ciiento. educativo. {El tiempo. 24 de octubre de 1994,
. 17A). v et s L. . oL -

Por otra parte.  en este procesco de reflexidn docente para
ia construccion del PEI -se ha asumido una reflexién retros-
. pectiva - sobre ¢démo ee fue dando la .participaciédn en el
desarrolle del Provecto Institucional durante 1984, en la

perapectiva de afianzar el trabajo pedagégico en 19058, Se
expres@ como obstéculoe el activiemo, la - tendencia a 1la
"pepeticiébn’+ “la:rutinizacién;.como . elementos que ‘deben

alertar el trabajo futuro del dooente

.. Uno entr& fP.m en enerc a deou' vﬂmos a hacer & lo
gque hemos venido siempre; a dictar las clases. a sacar
uneg npotas y. & tratar de desarrollar lo gque hemos
trazado como. plan de trshajo: pero.el tiempo es.' corto;
yo creo gue desde el primer instante manejar. Ja - es

tratecia. A veces meternos del todo. de lleno. . desde
el primer instante; llevarlo pasc por paso y gue solo
hagamos el provecte. Yo siento gue.me he descuidadoe en

es0. Siento gque he dado:clases y por alla al mes se
acuerda uno del provecto.. Trabajar 100%¥ en el pro

Veota " (Nelson, Nov1embre h5/94)

Se destacb la necesidad de eonte\tualiuar. sjustar v consi

derar las .condiciones de limitacién del contexto y del
sistema mizmo de la educacion nocturna. g=i como la partici-
racidén de 1los maestrou. : LT




“"Pensar £1 estemog en condicionesg: semestrallizar. Hay
contenidos - que -se intensifican - en primer .semesire.
Unos maestros ge comprometten & trabasjar ror blogues:
se trabsjan unas materias en primer semestre: los
profesores tienen un grupc de trabajo especifico y  en
el segundc £e hace otro: ¥y se saca €l tiempo para hacer

cosas del proyvecto. También cierto tipo de
degescolarizacién, de taller.” (José Maris, nov
27,794 .

5.2 COHERENCIA., NUEVO RETO

Los educadores han experimentade la necesidad de lograr la
coherencia entre los discursos que sustentan la construccidn
del PEI y sus rpracticas Pedagbglcas:

“Es Jimportante que Interna N externamente estemos
convencides. Y si no lo estameos, explicitarlo. Gue el
pravaecto moadifigue de fondoe ¥ de forma: o© 51 no,
resultamos con otra etigueta haciende 1o mismo. La
oritica es constructiva, por dénde es la construccidn.
No podemos seguir caminande pensamos que vamos bien y

cuando noes miramos. ... De fondo estoy haciendo un
.planteamiento filesdfice” - (José Mariae, noviembre
26/44) : T T o '

5.3 ESTRUCTURAR LA AUTOFORMACION

Lee discusiones criticae v evaluativas que hicleron los
educadores en noviembre de 1994 aportan para le conastruccién
de la. proruests temdtica para la formacién docente; la cual
debe rescatar suz inguletudes sobre la nece=idad de la
reflexitn pedagégica en la Institucién articulada a la
construccitn del PEI. la importancia de la fundamentacién vy
la reflexidn colectiva de las practicas pedagbgicas. rara
lagrar la ccherencia entre teoria ¥ préctica. la necesidad
de ir analizandc el papel del docente en la construccidn del
TEIl: #2u aporte ¥ sus necesidades de reflexion rare afianzar
sus relacicones y practicas pedagdgicas: s :

Y... ellos conasideran que hay profescores de toda indo
le: el profesor catedrstico que se dedica a8 dicetar su
clase. el catedrétice gue da su clase pero que aparte
de eso le dedicsa tiempite & sus slumnos. Yy el amigo
amigo de los estudiantes. Ans Isabel menciona gque en
términos genersgles. para tranguilidad de nosotros.
todos somos busna gente. {Ri=zas). "~ {Luis Hernando)
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Se hs vis to la nece@idad de fundamentar log conceptos impli-
titoz en la formulacidtn del Proyvecto vy relacionsrlios con  la
identidad gque debe estructurar v atrave ar:los 14 puntos
exp11c1tad0ﬂ en el decreto 1860'
”Habrla gue ver para gué..-: Me ha inguietado. bastante
. cunando decimos . gque nosotros debemos es trabaijar para el
- gran proyvecto. -  Como. gue lo que tenemosg hasta el
momento, no fuera por ahi el asunto. Tenemos ese
o puntoe  y es.muy bidsgico gue nos pronunciemos todos  para
ver gi reafirmamocse modificando lo gue hemos hecho ¥
cugl. seria el tipo de modificacidn: por 1o sigulente:
Ese PRI psre mi no consiste en desarrollar todos esos
puntog. del articulo, unica y exclusivamente. Poraue
desde . ege punto de vigta, todos los colegicse gue 1lo
hagan tendrisn PEI. £Esoe 14 puntos son parte de un
todeo y se le colgaron al PEI como partes componentes.
- Pero cadas institucidn debe elaborar su PEI con una
Identidad. Gue es 1o gue esa institucién estda. buscande
y tendria gue darle un nombre gue la identifigue y que
. la-haga ser lo gue ella es. £El manual del convivencia,
- el plan son diversose de un proyecto a otro, pero debe
haber otro tipo.de diversidad gue. es la gue.. identifica
cada ~una de.las instituciones. . Todos.con - PEI. rero
cubl?. El degarrollo de los puntos? [Eso es una parte.
Lo es-pecifico es, prioritariamente gqué  se guiere
hacer? con los estudiantes y ror medic de gué? "Esta-~
mos buscandc la formacidn ciudadans. vefamos que hay
manifestaciones, acciones concretas, por ejemplo l1a
forma como se portd la gente en el paseo o en l&s semana
cultural. ¥ otras gue fallaron, eso es para. hejorarlo.
- Habria gque ver cdmo funciona en realidad. 'Y para Ia
formacién laboral, 1a contabilidad. & ver si la gente
sale ubicada en eso y va & trabajar en ello. A mi me
cuestionaban  gue las habilidades es algo muy manual.
muy mec#dnico. Habris gue ver el concepto profundo de
habilidades comunicativas, pues esta palabra ha esido
acimilada & 1la& parte Iinstrumentel. DLa gente piensa
leer, escribir, son habillidades mentales: la comunica-
cidén es una habilidad mental: analizis. sgintesis,
eritica. Deberiamos trabajar el nombre y la fundamentsa-
cién: no solc declr palabras boniltas, =ino fundamentar.
gueé tipo de habilidades.comunicativaes? - Debemos empe-
sar & fundamentear rpor £i nos empiezan & controvertir ¥
no . tengamos de doénde agasrrarnos. Ustedes hecen e&gligo
como manual v cémo es la movida. No es sdlo dlectura ni
escritura pero eso también se trabaja. due cuando uno
dice gue " £i no se le ds unce dimensidn humena y se
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refuerza con esos dos aspsctos. es gue esc ec un traba-
Jito gue lo hacen los profescree de espaficl: & mi me
parece un proyectico muy peqguefic pars cue sea el de la
ingtitucion. FEe ura partecits de un teode. Depende como
unre  lo asuma! £i lo ve ccmo una totalidad es un  todo:
hr  eg la parte. Desarrcllar los 14 puntos no es el
macro. . Eg gue ésto esteris metido en les 14 puntos.
~Deberia estar metido si ese es nuscstro enfogue. Formsar
la autcnomia es el tcdu; no una parte. Se necesita ver
come Se veE & 1n¢egrar en todo lo gue . vamos a

. reslizar. -.. Debemos trebajar rdpide perc no tan
répido. . ... No rodemnos hacer las cosas & la
carrera. ... La palabrita formacién integral ec inte-

. resante. estd el area -socivafectiva, psicomotriz,
voluntad... Todo el trabajo desarrclla parte de ellas.

La invitacidn es a gque si necsotrcs estamos de acuerdo
en alguna terminclogisa. es necesarico hacer una Proples~
-ta con unos principios cortos. claros, breves. senci-
llosg... Qué .gueremos del colegio ... Come elementos
iniciales. El trabajc bien hecho lleva .. tiempo.  Nos
" dedicaremos al iniciar y haremos -lo que.mds prodamos. ..
Lo mismo en plan curricular ... un manual de conviven-
cla. de manera esquemdtica ... que tengamos uns visidn
- general...  Estd el gran proyvecto. De €l se .desprenden
subproyectos, que ge pu.den trabajar simultdneamente:
Educacidn sexual. La parie de Cbnstitucidn. “Un
‘ proyecio:.se hace con barse en acciones: . perc el provec
to no-'son lag scciones, =20 no ecgta ahi.claro. Hay un
plan,. un programa. un provecte. El preovecte a este
xivel es 1o - mismo: los rrogremss v o rlanes son mas
amplios. Log provectos se hacen por medic de acciones.
Hay sccicnes pedagbgicas y diddeticas. hablando educe-
tivamente... Podriamos hablar de un rroyecto de formée-
cién legboral. A estce le cuelgan como £ ¢ § provectos.
fgul veriamos gué es lo que se trabeia. dénde. y cémo
se¢ trabaje. Eso se va metiendc en asignaturas k
greast i, . "{José Maria, ncviembre 25}94)

“Le llaman la parte de accicnes peddgogzcau. Yo ccocnsi-
dero gue en el desarrclle de habilidades le potenciali-
dad del titulo la dan las eSurategza." " {Hupe Gambosa)

"La eApllcaCJOH de Jos€ Maria es muy concreta: estov de
acuerdo con'gue hay gque dar un enfoque, unra - filcsofia.
fines rero gue en general enforados haciz lo que nos
;roponemos. La filoscfia en torno al provecto. Y =i
e lo tenemos claro. Cémo trabajar. De pronto lo del
rombre si; clerificar lo de las habilidades
comuanicatives: 1o gus ze decia de lz Formzcién  labho-
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rai.- Es muy clerto es necesario dar elementos claros
para. el desempefio laboral, ¥ que orimero tienen que

ser personas correctas. buen ciudadano. una persona
responsable. gue sepa Integrarse a la sociedad s la que
vae a pertenecer. No. me barecg degenfocado. Me parece

hien. Clarificar 1la psrte de las . habilidades.”
{Alcira, noviembre 26/94)

¥

"Poda. esta parte:debemos.trabajarlas con todos y buscar

maneras. El plan es la totalldad. Tiene un curriculo

¥ dsote asignatuas. Hay gque trabajarle desglosads. El
curriculo no . es el plan ni las asignaturas son el

- eurriculo.  El curriculo tiene gue ver con la forma de

evaluar. : con la metodologia, con las integraciones y
relaciones- de contenidos. Ese grupe deberia tener en
cuenta cémo se trabajan ahi las habilidades comunicati-

vas & nivel de tilempos. .Qué tiempos. sze . dedican a
materias no.obligatorias. Educaciin ¥ desarrollo van
unidas. - Yo retomo el enfogue de Manfred Max Neef de la

. - econowia descalza que:habla de un.tipe de . desarrcllc

-« - especial: E1 desarrolle primero de 1as personas, hno de

: . las . comas: .se necesita de  Indicadorés de creclento
 cualitative. de las personas en donde el mejor procesn

de desarrollo =sers agquel gue permita-elevar la calidad

“de vida de- las personasg, la cual depende.de las posibi-

lidades oque tengan de satlisfacer adecuadamente sus

. . pecesidades humanas y materiales. Todos tenemos nece-—

sidades”. (José Maria, noviembre 30/84).

s e = v

5.4 - - PERSPECTIVAS - . SOBRE Tr.A
POTENCIACION & - C . '

Toy otra . parte a partir de la socializacién sobre el II
informe de avance presentade & Coleienciss ascbre la Sisteme-
tizacion de le experiencis como significativa en EDA s& han
establecido algunos elementos potentes en la experiencia
educativa-del Centro y- se fueron asumiendo nuevoe compyomi-
so= que demandan también procesos participativos v de forma-
cidén de los educadores de adultos.

“En cuantc a la POTENCIACION: Mirar que elementos son
potentes . para ser premevidos, - afianzados en la
institucidn: como se puede potenciar desde la informa-
_ cién, o cudles son los temas o elementos gue se identi-
- fican come potentes en la experiencia. gue puedan ser
dimensionados. fortelecidos: cdémo la experiencia se va
fortaleciendo. Habia dos productos concretos: Un
video. un material educative. En el contrato esta
esorito comoe cartilla; eatd ls idee de la cartilla

Lo M




sobre la historla del colegio pars. los eastudiantes 4

- pergsonas de la comunidad: necesitamos definir qué tipo

r

de material necesita la institucidn. Dehemos apro
vechar medor: el video se pudo usar mejor en el pasado
3 hay gque hacer un video pars el fﬁturo {Rosa HMaria,

Noviembre 25/84)

"Seria intereante dejar un video del bhistorial de Ila
creacion del barrio bhasta la del colegio. pero a medida
que pasen los afios enriquecerlo y» retomaplo porgue os
interesante, una generacidn que  llegue al celegio.
pasarles el video, decirles esta es la historia. para
que vean los cambios que han ocurrido.. para con base en
eso, las cosas due hay que mejorer, meterles el hombro
con»los estudiantes. . (Hernando, nov 95/94)

“"No qalo la hiqtoria sino como ejemento de induccidn.
Mostrar modeleos . de progresso "y - superacidén: hacerles
entravistas: mirar. .y segulr el desarrollo.a.ver qué son

~gente de. bhien. <que . estudian carreras intermedias:

tendria proyveccidn mayor que vean ejemplos de superac—

idn., No se si nos guedamos cortos con ls historia e
induccion. . El. video puede servir como. elemente que
muestre hechos de superacisn en nogotros mismos. los

maestros, por ejemplo™ .- (Luie Hernando.. Nov 25/94}

"Noo podemos  caminar aislados:. con estas: maferlales

rodemos  invitar & los maestros de la mafiena. v de la
tarde’ ¥ proporcionarles excelentes materiales. Elios
pueden = tener participecién y ser’ importanteb -en el
logro de los objetivos del video v Se  1la ‘Bistoria.
Esta s de  todos. Lo gue ellos no=s pueden dar ni
sigquiera Io sospechamos." (Nelson., nov 25/94)

"Yo he hablado con les profescras de le eacuela: elles
conocen  bastente la historia del colegio: crec gque se

puede hacer con ellas.” {(Angel. nov 30/94)
“Hablamos incluse  del parlamento. La s historia, el
video de Induccisn, el taller. fueron acuerdos. La
chra Jde teatro fue una propueste. Hebpis gue definir
ai es'un acuerda-" “(Luis Hernando. nnv ?OJqé)

El meterial para J& biutorzn fbt01rﬁf:@e Y& existe: se
trate de recopilarle v ordsnario.” (“ago G nov 24/34)
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74
S. ALGUNAS CONCILUSITIONES

La sistematizacién de la experiencila permitid evidenciar que
1 educecién formal nocturns €& un eepacic esociaslmente
relevante pars esue actores, €n cuanto geners proceeos  de
soclializacién v resocializacidén e incide positivemente en el
contexto local, disminuyendo los indicee de violencias v
pandililiemo.

El1 bachillerato nocturno como uno de loe sctunles escenarios
de 1a Educacién Popular de Adultos de sentafé de DBogoté,
eptd teniendo unas alte incidencla, pues 8u coberturae duplica
y hasta quintuplica ls poblacibédn gque asiste & los Centros de
Educacién de Adultos; sus actuales baequedas s8& han di-
namizado con la oportunidad genersda desde el PEI: se ha
evidenciado la perepectiva de estrechar lse relaciones entre
Inetitucionee Educativas para incidir en su contexto local.

El bachillerato nocturno tiene un gran sentido y eignificado
social en la actuslidad pars los sectoree porulares: B V&
como una estrategia de resocimlizacién, de control de con
fiictoe socialee y vioclencie urbana. :

En tal sentido perfila grandes potencialidades transformado-
rae del contexto, en la medida en que articule el eector
productive con el educativo.

En 1a experiencis se establecié la alte veloracién eocisl
que tiene el bachillerato pars log slumnoe; que el clclo de
vids productivo, la gatisfaccién de necesidades individua-

les familiares, acompasan el ritmo del ciclo de vida educa-

tivo, asi como la forma excluyente que asume €n nuestro pais
1a relecion educacidn-trabajo.

Ls experiencia ha sido gignificativa en el contexto local.
puee ee percibide por alumnoe, meestroe, vecinos, padres de
femilis v representantes de orgenizaciones comunitarias como
respuesta & una necesidad social de los Jjévenes y &adultos
que no tenian oportunidades de estudio y trabsajo; por ello
he contribuido & la esolucién del problems de lae bendas ©
pendiliae del barrio y de la iocalidad: “se acabaron.....
todo gquedé normal., nos regeneramos. ... . Eeste hecho
reivindica un desdibujemiento de ia EDA como "no formal”,
como informel” Vv 1s roeibilidad de articuler pProcesct
formeles en su campo, €n la perepectiva de contribuir & 1=a
conetruccién de alternativase de “calidad", esuperando el
caracter remediaml, supletorio ¥y compensatoric que ge la ha
otorgedo hiztéricemente.
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Ls mutoformacién docente se hs consituido en vn espracio para
1a reflexién critica y colectiva sobre la préctica educativa = -
v la pusgueda de nuevase alternativae para ls construccidn de
un "modelo pedagbgico” pertinente en el contextoe de lsa
experiencia. -

En tal sentido los maestros han relievade la fundamental
importancia de ia REFLEXION PEDAGOGICA, como componente gue
nuclesn Vv estructura el procesc de formacién v €l <quehsacer
educativo.

El desarrolo del proceso de autoformacién docente en el
marco de la investigaciér. ha relievado el papel de la siste-
matizacién como elemento potenciador de la reflexibén pedapd-
gica critica. la contextualizacién de la préactica educativa
v la proveccién de su cuslificacion vy transformacién.

Laus estrategiess metodolbgicas ssumidae en esta gistematiza-
ci6n han facilitedo al grupo de educadores asumir la pers-
pectiva de PROCESO DE FORMACION, en relscidn con la trans-
formacién de la préactica educativa. més que el desarrollo de
temss aislados. Ae{i se han validado algunos de los pos—
tuledoe de la teorism critice de la educacién vy su  vigencls
para iz formacién de educadores.

Los maestros han asumido esta preocupacidn desde la imple-
mentacién del PEI, al punto que el Pu “Deszrrollo de habili-
dadee comunicativas pzra la formacidrn cindadana” fue refor-
malado en términos de: “Desarrollo de habilidades comunica-
tives pars la formacidén ciudedans vy ieboral”.

plgunos maestroe demuesiran un Mayor nivel de conocimiento

v compromiso con la experiencia Educativa: olros una mayor
capacidad snelitice frenzte & lcs procesos de gutoformaecidn

docente € implementacidén del Proyecto Educativo Institucio-
nel; otroe expresan con mayor énfaeis su compromisoc afecti-

vo con loe estudientes. Alguncs directivos dscentes denotan

mayor conocimiento del contexto locsl vy una perspectiva gue
tragclende €l ambito micyrolocel en je gestidn de la Institu-
cién: ello he incidido positivemente éen lae relacicnes de la
experiencia educativa corn 8u contexto. T

Los maestros -=xXpresan como el principal reto de la =uto-
formacién docerte le situacidn especifica de loe alumnos;
eu caracter de sujeto del proceso educativo.
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Se hs vieto un deeplazesmiento en loe “motivos de preo-
cupecién” en el contexto local: en el 80 la preocupacidn
central de loe meestroe en la Institucién educative y del
berric (lose lideree vy hebitentee) eran "las pandillas” y en
el 94 "former ciudadencs”, lm sociabllidad, el afecto que
loe estudisntee necesitsn. Este cemblo express la cualifi-
cacién v avance sobre las condiciones y poeibilidades de
reflexién pedasgdgice en la experiencis.

La experiencia he sido significativa en cuanto los maestros
han logrado redimensionar el caracter académico de loe
contenidoe del bachillersto nocturno, ¥ ubicarlo el marco de
iss relsciones de socimllided ¥y gocinblilidad como un compo-
nente fundemental del desarrollc & escala humenasa.

La gestién local de la experiencisa educestive conectada & las

politicas e 1instancias administrativas del Distrito, sasi
como & orgsnizaciones comunitarias del barric. del contexto

locel ¥y a las otras doe jornadas, explicita el caracter

estratégico de 1la coordineciodn de recurgos ¥y provectos
comuniterios en el campo de la educacidn porular de adultos.

En 1a experiencis es muy significativa la relacién educacion
- trabajo: se percibe “el estudio” ¥ “el grado” como la
culminscién de una etapa decisive de lea vida, l1a posibllidsd
de acceder & mejores condiciones ocupecionales, laborales.

perecnales, familisree v del barrio: es decir. medorar la .

calided de vida,

Durante el desarrollo de la experiencla algunos meestroe han
redimensionado eus retoe y roles docentes; han &asumido su
trabajo come un reto profesional, oportunidad de realizacidn
persgonal; 8 los alumnoe con sus carscteristiceas, situaciones
v probleméticee como quienes dan Bentido & eu ‘“quehacer
profesional”, les permiten evidenciar logroe a sus 1retos.
demandsn l& renovacién cotidisna del modelo pedagbgico de la
educacién nocturna.

Kste proceso les ha implicade un cuestionamiento a su tradi-
cional “rol docente” y la bisqueda de nuevas alternativas
para el desarrollo de las relaciones pedagégicas en la EDA.

La formacién de educadores y agenties educativos se va asu-—
miendoc como prioridad para el fortaleclimiento de los progra-
mae de Educacién Popular de adultos desde ia implementacidn
de los Provectos Educativos Institucionales.
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ARNMEXO # 2
FICHAS DE TECKNICAS CUALITATIUAS .
DE INUESTIGI‘-’-‘&CIDN : v



URINEITIRGT PLRARGRICA MATIONAL
FRCULTAD IE CRUCACTON -
MRSSTRIA EN ZDUCACION CWFASIS EN EDUCACION COMINITARIR . . : o
FROVECTO DE INVERTIRACION 30BRE EYPERIENCIAS SITNIFICATIVAS DE SDMCACION SNALM DR NE ADNLTRS [N [OLONETS
FICHA DE TECNICAS CUALITATIVAS DE IHVESTIRACION
SETUHIC DE CASD: Lp EDYCACION BE JOVINES  4DULTOS €% £L CENTRY ZOUCATIVO 2ISTRITAL ANTONID VILiAVICEY-
£in ﬂ&ﬁﬁﬁﬁ MGE'B&N&
5. FE ] EXPLORACICN DE EFPEPTQ TIVAS.
mmeElo, Hoss Marisz
=2 ETO: Erago s
1 Cerntro Educa
primers reuenid
cEra coordo
L tErmics s@ anlicd
L e loz particd
LT GE Formacldn dm e
Do i h

FROCESO DE AFLICACION DE LA TECN:

L. Dizefio de gu
formularioc ssoritos
- Cudles son zroectativas frante a
procesa de attoformacidn docente?
- Tuzsles =on zuse necesidades  de formaci

docenteT

E I
=z de trabajo de I preguntas. mediant
+

- Cual considers gues 2e el aports del Froveoto

Fducadores de  adultos
L2

2. Diligenciamiento individual del formularico

s csetas individuealescs :

g Flenaria de res
las preguntas.

&, Fezumsn Y ol
wiabilidad del

5. Transcripoitn

= 1 p—— 4
& 13 mesidrt.

ridn.

4., FEQUISITOR FARA APLICAR L8 TEDHNICA Matezriales: Co
del Tormulasrio Dara cads participants, Fapeldgr
ﬁaw: resoger las respuestas en olestaria, Tiemns

atos,

=
i,
...

DMHIDS =18 ﬁeaacuerdm @i 2l PrHDq

TG eSS

quU.E

& Devolucicdn dg esta informacisdn en documenco o =
ezquema  de resumen (Cartell, en o una SEouna s
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T ldentificacicn de vacios de informacién ..o temas

potr aclaray o profundizar. WL e

4, En relacidn corn 18 ihvestigacion gictematizacion de

.. experiencias significativasz de Educacitn ~ Fopular.
gl registro de los resul tados de daidplicacidn  de
“eeta técnica de exploracidn de‘expectafivas”ﬁéporté
imformacicn  para  la pericdizacién  de . 1& cuarta
getapa de la ewperiencia educstiva.

BASES CONCEFTUALES QUE SUSTEMTAM LA TECHICA
i. 'l primer pasoc  en la plansacién de cualguier

Iqtervencitn educativa v Prmyectn,lnstitucional s
determinar cudl es 1a "situacidn presente" vy ocual
ia - "situacién deseada':s o SEa, defimir cudl es el
problema v qgué es io gue se quiere lograr. psi 12
labar cobra pertinencia ¥ vigencia en relacidnm
ron las condiciones ¥ necesidades de lgz grupos Con
ige cumles se trabaja.

R & traves de un dialogos laz instituciones pueden

-
geterminar doande estin los  intereses de las
comunidades v pueden enfocar © =u  atencidn

inicialmente hacia estos problemas, en un pcsfuer2o
para fomentar la motivacidn v participacion de los
actores. : : a

ORSERMACIONES Y APORTES aopRE EL USD DE Lea TECNICA: lea
‘utilizacitn . de este tipo de guias tiene certido en  la
medida en que 1a informacidn sea "conocida pot todos's
es decir, debidamente eccializadas - Igualmente es
Aamportante gue pstas expectativas imiciales sean  wn
referente de la recrientacidn peErmanente del centico
del *rabaio, asi como de las evaluaciones gue B€ reali-

cern periodicamente.

SUTOR DEL REGIETRO: fgracely Camelo.

FECHE: Ortubre 3 de i994 .,
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UNIVERSIDAD PEDAGOGICA MACIONAL

FACULTAD DE EDUCACION

MREGTRIG £X EDUCACION ENFRSIS E% EDUCRCIGN COMUNITARLA .

FROYECTD DE INVESTIGACION SOBRE EXPERIENCIAS SIEHITICATIVAS DE CBUCKCION POPULAR OF &DULTOS EW COLOMBIA

FICHR DE TECHICAS CUALITATIVAS DE INVESTIGACION

CETUDLO DE CASG: LA EDUCATION DE JOMENES Y ADULTOS EN EL CENTRO EDUCATIVG DTSTP'?Ff ENTORIG WILLAVILEK-

CIT JORNADE NOCTURNA,

1. NOMEBRE DE L3 TECNICA: Euxpreeitn a partir de cédiogns
AUTOR:  Germéan Marifc. Pretestos ‘
ADARFTATICNT D4, :

il
ta
=
wh
[}
b
Y
e
™

2. COMTEXTO EN U S UTI{LIZ0Or En reunidn con gl gurno de
maestros, en decarrolle de sesidn fe formacidn cdoeents,
la  tecnica buscaba ahordar la  reflouwidws sobre 1z
habilidades comanicatives en la peErzoectiva el
aralisie gue se ftrabajsria durante foda la spsitn, para
elaborar ! diagndetico de recosidades, ,
T FROCESQ DZ AFLICACION DE La TECMNICAS
i.: Seleccidn de rRretevtos: "Higtorisa | de urs
nrovesto”, "teoria v practica”, "l lines
puede, , " :
2. Observacidn  individual de un pretexto gzpecifico
durante 2 minutos.
N Elabcaracison He un t exto szerito a partir de 1la
reaccion del  observeador ante el merssie del
pretexto. Cada‘participante repite 1 DrOoOSes Do
ctroz nretevtos, £
. ﬁleﬁaria; Explosicidn  de ‘feuwtos seoritos =ty )
relac oretesto,. E
T, Conclusior Emgjan:ae, diferencias £n los !
tewtos LA BT la interpretacicorn de  los i}
ME i zentido gues cada participanie ]
e @eicg FALOMES scbre la arlicacidtn de loe
ML SmeE de grupc /o 2@ des
arrroll
4a., BEQUIISITOS FORA AFLICAR LR TECNICS«
. Dicpmeigidn del crups 8n cireculo
2. Materialew: Foteoonias de los preteutos, sufi
sientes pare aue cada participante ghosrve por i
mEMOE o,
. Papesl.
4, spEldgrato v marcadoress
o, Enlal 20 minuto
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LOGROS /R TOODE LE APLICATION DE LA TECNICA:

1. Vlven:1a particular de las "habilidades
comunicativas desde la lecturs, "escritura- e
interpretacion de Fretextos. L

2. interlocucién sobre el tema’'de la - comunmicacion

comn  proceso, su incidencia en Toe procesns de
grupo v N Lo procesos de formacidn.

= Cxpresidn de ppiniones gepeciticaszs en rnldcxmn con
loe temas que sugieren los pretextos: U  pro-
vecto, la teoria, 1la comunicacion, otros.

4., Le aplicacitn de esta ténica y su regicstro aports
informacitn  para la reconstruccicn temédtica de  1a

Fuarte et pﬁ de la exper imncia educativa.

'BA EQ CGNCEPTUQLEQ GUE SUSTENTAM L& TECNICA

L. La comunicacién &barca toda la amplia gama de
formas en que las personas intercambian  informa
citr. Desencadena el intercambio de sentidos.

. Teda econducta de comunicacidn tiene por’ ohjetive
prodgucir  una determinads respuesta por  parite  de
Una& persana o grupt de Dpersohas.

= £rr la comuanicacion peamdnentemente ee recrea v
recanrtruye el CEPtldD. . e

ORSERVACIONES Y QPGFTES SOREE EL USQ DE LA TECNICQ* En
anmn pracesc de  investiga it mcciodn  es  fundamental
suscitar permanentemente, y medlante diversaz estrate
gias. el imtercambic de sentidos entre  los  actorecs
perticipantes. Los pretexntos facilitan esta intencio
nalidad,.. &n relacidn con temas scpecificos: permiten
una confrontacidn.

SUTOR DEL REGIZTRO: .Qracely Camelo.
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FECHA: Ootnbhve S de 1994
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UNIVERELIDAD PEDARDOGICE HRCIGHAL

FACULTRD DE CDUCACION

KRESTRIA EN CDUCACION ENFRELS EN EDUCACIGN COMuMITARIL :

PRZYELTE DT INVISTIBACION SORRE EYPERIENCIAS SIGNIFICATIVRS DE EDUCACIOR POPULAY DE ADULTDS EN COLGMEIG
FICHA DE TECNICAS {UALITATIVAS DE IMVESTIGACION

EETUCIG DT CASC: LA EDUCACION DE JOVENES ¥ ADULTOS EN €L CENTRD CBUCATIVO TISTRITAL ANTONIZ WILLAVICER-
CHU JORMARA NOCTURNA,

1. NOMEBRE DE LA TECMNICA: Método del Araco de Reigner.
ALTORESY - Banguerge HMarold v Guimtero Victor Manuel.
ADAPTACIONT 54,

Z. CONTEXTO En QUE SE 4UTILIZO: En la busgueds cim
undlagndstico participativo de las necesidades de 1os
alumnos del centr-o eductivo, en relacitn conlas hRabili-
dades comunicativas, loe  interlocutorezs de la  UPH
propusieron esta tecnica para Tacilitaer la ewpresisn de
da s orpinldn de  todos los masstros v directivos  del
Centro - Educativo fremte & los problemas  pricritarics,
que deberisn ser asumidos desde el FProvecis Inetitucio-
G&l .

I FROCESO DE AFPLICAGCION DE LA TECNICA
La  importancie de la téenica radica en que permite
‘medir  las cpiniones de un grupo frente & oun pronlems
determinade. Si por opinidn se entiende la acentacise
& rezchazao de algo, 21 ARACO proporciona la maners de
detectar  laze gpimicones  favorablses  © dezfavorables
Trente & wne problemética dada. FPara ellic e utiiizan
loe colores del semdforo. con 21 cédicgo sioviente:

Carzacter del prohlems Tico de opinidh

Prohlema recsuellbo My favoraole

e 43 A U PR TR St

Cagi recsuelte Favorahle

Mo =abe Irndifesrarie

Froblema grave Desfavorabole

Frobliems muy orave Muy desfavorablie 5
anrlicacion de la fenlca repguisrz los

e
i - (.

1. LLUNVIA DE PROBLEMAS: Csds particirante espnone  ©d
problema que &0 sU aplinidn &5 relevante para ser
soordade desde un provects: Come resultade, =1
grupc gbhtiene unme LISTS de oroblemss., 1 cual debe

sztar dicponible pars cadas uno de 1o marticipan-

= 311, ICIAMIENTO InDIVIDUAL . Los punertos {oono
i refledionan sobre cada oproblems
YoENPpressn s ondnidn oo medic de los
mencionados (R, RE, &, 00
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Cada

Evxpertos

R IMERA TR ACTON nE DETOS ¥ JUSTISICACTIONM DE LA
OFIMION: 1 resultado se cologa BN uwna matri=z de

1la siguiente formas

uno
cual es anotada por alguien e=scogido como ceecretario. Madie
puede opinar por- otro. :

¥l

1
copinidn de  los expertos  Con respecte & canta

/ Fable! Maria o Juan f = ‘ Y oeaee
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el sitio correspondiente & rda problems V& cada experto
coloea =1 codigo {color) correspondisnte &  EW opinidn.

de los expertos puede sustificar su Cpinidr, ta

FROCESAMIENTO DE naTNS FOR FILAST Fermite ver

orohlems, de maners desperssnalizada en pirt ¥ @
comtra. Se harce Una sumatoria de cadigos RO
probl eme.
FEOCESAMIENTO  DE naTos FOR COLUMMA
conooer L& opinidn da cads expertos &0
unto de nroblsmas, D S8, sy Vision W
sfzvorable coh reepecte & 10S remes estudiados.
AMEI0 DE QFINION Y pE coloRr:  Come re ultade de
confrontacidn de opiniones cuaiguigra de oS
fxﬁertag‘puefe ambiar de parelEr. L importants
o qQuEe gquiens er mogificar 24 anir i G {wverde,
amarillo. 70 o hagan susnificandg = nueva
posicion. ‘
RESULTADD  FINAL: Ee 1a clasificacion por rangos
de 1os problemas que ce e=téan getudiando. &1 misme
tigmoo, B% evnlicitan las razcones 2ov las  CuslEs
fueronn eelecrionades pOr 1oe gnoErio
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Se prelerde clasificarlos dezde &1 més importante hacta %

el menos imporiante. En ecte cant, los problesmas mas g
graves serin aquellos gue puectran la mavor intensidad b
roja-roja pédlida  en la matriz oroblemas ennerton, ﬁ
(Rrocesemiento oor filas). T
Dependiendr de la dizponibilidad de recursne, &5 dice- 1:
Asran provectos per: sclucicnsrics = e=tricto  order g

de roje & verde. }

E

Tomadsn  de: BANGUERG  H. Y GUINTERD Vo, (19540, R w2 i
provectos Socizlec, Irsetituto FES de Lidara:gm& Cali, 1991, i
e [ 2& -~ 25 ?
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REQUIIZRITOR #aRa

AFLICAR

LA TECNICH

1. LDonformacidn de qrupcs no meveres ce 12 personas. -
P Materiales: Panel tlanco, lépices dicponibles A& 1
todos los Dﬂ!t icipantes. fapelégrato v -marcado- i
res. ' ‘
. Tiempo: 90 minutos.
LOGROS/FRODUCTO DE LA AFLICATION DE LA TECNICH
1. Se genera una dinamica de grupn gues  permite’ gue
todos los  participantes apinern acerca o= log
prablemss gue afectsan su desempefo profesional.
2. Be logra el acusrdo, medisnte et dialcao, acercs
de la definicidn que 1s tarresponde & cada
troblemes . superande lac diferentes verhalisaciones
o conceptiones ceobre urn micome a=unto,
. Se liegs s  la prioriracidn, 1 1=z
viguzlizaoidn de losproblemss de may or
Cidm para 21 grapo. :
ERBES COMCEFTUALES GUE IVSTENTAM Lo TEOCMICH 4
1. Bl  abaco de REENIER, ec une  téeornd i
mara  buzcar consenrsc enbres la impm
prolemes de un eeslor, aruno o comand j
cantribuir a lz scluzisn del srobloman i
iiderazon de algurme ¢ slgunas de
=i gruno dandn igqusl peso g 1
todos .,
2. o medﬁ' del diagntstico slaboradno conla
de los Yenuoertos", la  imstitucidn
Ehilezs & oercibiv las necesidades globales de  un
Grurps orcomunidad enlas dreas programdticas de  su
competencis., :
232




3. La imstitucidén como uro de: 10%.. aoefites ¥ - del
orovecto., no debe  imponer sus criterice v
soluciones, pero si debe estar Siempre  preparada
par aportsr v compartir sus conocimientes v oanali-
sie cor lae demds instanciss participantes,

CRBERVACIONES ¥ APORTES SORRE EL USQO DE LA TEONICA: 3Se
puede trabajer con colores, suprimiends ias letras,
l.oe mapetrps gue particinaban recibtlieron por sscrito la
sustentacidn escrite de la técomica, como complemenitic de
su formacidn docente.

AUTOR DEL REGISTRG:  Aracely Camelod

FECH®~: Uctubre & de 1994,
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UNIVEREIBAD PEDAGORICE HACIONAL

FACHLTAD DE ERUCACION

WAESTRIA EX EDUCACION ENFASIS EN EDUCRCICK COMURITARIA

PROYECTO DE INVERTIGRLION GOBRE EXSERIENCIAT SIBNIFICRATIVAT D& nUCACION FOPULAR DL ADV_TGS EN COLOGNEIR
FICHA DE TECNICAS CUALITATIVES DE INVESTIGACION

ESTHRIQ DE CASD: Lp EDUCACIN DE JOVEWES ¥ 2DULTOR EN EL CEWTRD EDUCATIVO DIRTRITAL AWTONIR VILLAVICEM-
L1l JORN&DH NOCTURRR,

b

1. MOMEBRE DE Lé TECNICG:  TORRE DE PAFEL
AUTOR:  Tavid, Josde {19833, "Jaoeqos Trebaic Social”.

i
Humarnitas, Buencos Aives. o.p, 124~ 124
ADAPTATIONT Si. :
2. CONTEYXTO EM QUL SE UTILT

i Tl Ll N R

ITZ0r En seseidn de Tormacidn L
doecente. El equine de maesstros v diregtivos del Cerntre
Educativo s encomtraba enla etaps oo recoleccifnn de !
intformacidn cor los  alumncoe, Dar & elaborar =3 1
diggnoetice sobre Habilidades Uomunicativas. S

zezlidln  Ccada maestroe llegd con un trabsic individual.l
para  aportarlo al trabzic gereral. Con la técnica =&
buscabe identificar la conoepoidn gue &) grupo tenis
sobre £l trabaioc en souipo para analirzar las imporitancia
del aperte individual al procesc do decsarrollco.

i

. FROCESD DE AFLICACION DE La TEONICS
1 Conformacidn de suborupos Po mavores de & pEres-

Mas.,

=2. Explicacidn verbal cobre: Tarea por cumpidrs
Comstruir una torre de papel con los MdtCVld;FE
diesponibles, oare cada smbgrvn Bepl
e - LE mimwhoes, no ose puede heblar,
trabsiar.

RN Cumplido el H barers vy 2]
s de & 1z i edperiencia.

Slaunsas pregunitas

VYL o V1 L DTS ek R T M U F YT

Cuminlierms la ftarza™
o fuigmes trabajaron? Ouisgn tomd la iniciativa? H
- Utilizaror todoe 1o =330

= 1
- Cu&al fuz iz oo T mé&s cificil o
- El resultacce final, corresconds &2 la  ides ;
origimal nQus tuvo cads uno sobre la torre? '
For oue?
- Due factoress faoilitarorn los resultados?  Per
SueET ]
- g limitacimnes tuvieron individual v gru- ]
lae supkeraronT 1

palmente? Come
- Si nnn=¢ranc5 zn ls torre como nuestro pro-
pofenss SatarY
etd™  ué aprandi-

Ll
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REQUISITOS FARA AFLICAR Le TECNICA

1. Qrganizacidn de grupts de trabaic con igual namero
de participanteg;gu,Si_ﬂaobran personas se s les
zeiome la tarea de cheervadorez, como aotrs  foarma
de participar enls tecnica. T e

2. - Materiales: Fapel ; pericdice {diaric impre=c),

epficiente para cadsa grupt. Marcdorgs v pegante o
cimta de enmascarar. BSe puede utiiizar materisl
de desecho.

Tiempo: 45 minutos. .

Fepacion: amplioc, oiala con messs de trabeio para
cade subgrupo.

LORROS/FRODUCTO DE LA AFLICACION DE LA TECNICS

Ll

i. e crea un ambiente de trabajo propicio para la
cogitry  de recopilscion  de informacidonindividusl
cobre el diagndstico general del Centro Educativo.

2. l.Los participantes encuentran referentes  practices
e inmediatose para conceptualizar lae debilidades v
fprtxleras en un trabaio en equipo.

2. Ze enfatiza la necesidad de ta comunicacidn vy las

diferentes formas que existen  pars suplir la

romunicacion verbal. N : i}

4, £1 registro de informacion sobre l0os resultados  de
seta tegenica - eportd informaecidn = para la&
reconetruccidn de la cuartsa gtaps de 1la experiencis
educativa. ’ :

BASES CONCERTUALES QUE SUSTENTAN LA TECMICA

L. El process de formacidn =e decartrella mediante  un
rrabaic nodasydgico imdividual v grupal, en 21 cuial
ce tierne la oporiunidad de re-pERSar, cuestionar,
socializar v enriguecer inquietudes v acciones
cobre las relaciones educativas ¥ spciales.

2. La experiencia de grupo y las relacicnes nedagdboli-
rac sen los mas eficaces aedics para facilitar =1
aprendizaie, posibilitar el desarrcllo personal.
aumentar vy @mEjorar 1s comunicacidn v relaciones,
merced & procecscs hazados ern la ewneriencia.

AREERVACIONES ¥ AFDRTES SOERE EL aen DE LA TECMICH

1. Entregar los mismos materiales & cada GQrupo

P rentrar lLa reflesidn més BN el procee deasarrolla-
oo por cads grupoc, GQUE en gl resuitado

G Foeibilitar la& confrontacion de suomrienciass de

|

intergrupos.

AUTOR DEL REBISTRO: Aracely Camelo.
Feokz: Octubre 7 de 1994,
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UNIVERSIDED PEBAGOSICH NACIONAL

FACLLTRT DE EDUCACION

MAESTRIK EN EDUCACION ENFASIS EN EDHCACICH CONUNITARIA '

PROYECTO DE INVEGTIGRTION SOERE EYPERIENCIAS SIBMIFICATIVAS DE TRUCACICN POPULER GF AME TCC IY rolomnre
FICHA DE TECNICAS CUALITATIVAS DE INVESTIEACION

EETURTO DE CASE: 1 EDUCACION DE JOVEWES Y ADULTOS EN EL CENTRD EDUCATIVO DISTRITAL ANTGHIO VILLAYILEN-
CiG J0RKsDR RGCTURKE.

L. MOMERE DE L& TECMNICAY Gréliziz estructural
FRUTOR:  Barnouers, Herold v Guinterc VYictor Marmuel. @.o.
AT 40,

2. COMTEXTC  EM (QUE SE UTILIZO: £n sesién  de formacidn
socente, orientads & complemsnitar la visidn alabal
cobre &) disgndstico de necesidades gue sustenta =)
Froyecto Institucicnal., los interlncutores de 1= LiFepg
consideraron  pertirnznte  reforzar  la priorizacidn &
partir de & problemas  icermtiticadoo vy sustentados
mediante la recopilzacidn de informacisn de cada unc  de
ine maestros; con eeta tdécorica que pretende bucrcer gt
coneense sobre un oroblema "motriz! gue i oo aborda,
ern primera dinstancia, generard recultodes positivos  en
los flemas. .

o FROCESG DE  APLICACION DE L& TECNICA: L&

tecnica

permite analizar el grade de relacidn entre un protlems
voooatro oy .Edi? Ta intensidad ce tal relacién, la  cusl
we califica & pertir de la simuiente ssralas

For Relacidm fueris -

B Relacidn gébil

N Flelacitn Mula

Ll oroveso requiere los siouienteos peacs:

il Blaborar unamatrin de dererdsncia. con el listado
de oroblemas pravismernte gefinicdos o rricrLzsdos
=4
A e e e e e e e e et e e e e
' PROBLEMS L 02003 a4 om0 on, TOT L :
VERORLEMAS F I A :
e e e e e e e et et

ol = B R
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2. DILIGEMCIAMIENTO IMDIVIDURL: Cade participante

: - ectablece la relacién existente entre el problema
1 v 8l 2. 3, 4, 5, &iaay rlesificando tal relacion
con F, D, M, Frocediendo de igusl forma con cads
une  de lee probklemas. Al finalizsr =& hace la
sumatoria horizontal. ;

3. TeBULACION DE DARTOS:: Se reconila en un
papelografoc los totales en cada who de los codigos

. DL FLoNL ‘ ‘

4. FROCESAMIENTD DE DATOS FOR FILAS Zg hace Dumsto-

riz de cédigos por problems ¥y € analizan laos
datocs respecto a la relacion tfuerte.

=, FESULTADO  FInala Em 1a - clasificacion de U
problema.motriz que tiene ura intensa relacidn con
loe demi&e v gque por tanto justifica la promestix
de un provecto pars solucionarlo.

REQUISITOS FARA AFLICAR LA TECNITA

L. Se trabajs con todo el grupoe & partir de una
lista de no més de & problemas previaments
identificados, definidos vy acordados por todc el
grupo. -

2. Materizles: Fapel blanco, lapices suficientes
nara ceda participante. Fapeldgrafo, marcdores.

3. Tiempo: F0 minutos

4., D*:pmrlFlﬁn de los asientos gque permita "wieuslizar

correctamente el rpapeldgrafo parsa sepuir resulta-
dos de la tabulscidn.

LOBROS/FRODUCTE DE La AFL_ICACION DE LA TECNICH

1. LonEensn claro snhre  la jerarguizacion de
necesidades SoQue competen al rrovecho
institucional, schre desarralloc oe habilidades

romutlratmvmz,

2. Farticipacidn eguitative vy romeciente gn la Loma
de gdecicicnes respecto al desarrolio del proceso
aue convoca al arupc de maestros.

RN L me maectroe diferencian 1os slementos gue mueden
frabaiarse al interigr del proceso educativo en &1
avla v los gue compeiten & olras imetaniia®.

BASES CONCEFTUALES GQUE SUSTENTAN L& TECHICHA

1. £1 diagndésiico se actualiza & partiv de giferentes
momentos delorocesol 0 €2 Eldbﬁrd Gnicaments COn
rdermicas conveEncionales como encuenitros v amalisis
rusntiteative, Sint Que rLd=mr szicne las  hécnicas
que aporitan vna informac it rualitstiva, generada

= gl prorsso edqutlva.

ey
Er et
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2. &1, plargsr  un provects =e debe Girigir los
-esfuersos hacia lo gue es ecencial, en ve: de B
dgemasiado ambicioea vy _FwtuP de cubrir oo, Se
debe treftar de ser celectivo,

S, Loz messtroes aprendsn de ous nrmtlc xe educstiveas
er &l proceso de cambiarlas, mediante le  ecbhegrva-—

cion sistemdtica de los problemas.

DRHTERFVACIONES ¥ OPORTES S08RE EL UQﬁ DE L TECH 3
mirada diferente gue Race el mapetre de  sue WFGEiE~
préctucm educativas, e permites redimensionarlas.
Eztos procecsos de dizacidn de reflesionss o  Lmn-
cuitetudes afiamnzan la
¥y wvivenciar 1a posib
practice v con los con

fFormaclidn docente, &l contemplar
ilidsad de anrender de, desde la
ipaneras de trabaijio.

LITOR DEL REGIZTRO: firacelv Camelo.

Fechar Qotubre 10 de 15%4
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PRIVERSIDRD PEDAEOEICA NACIONAL

FACULTAD DE EDUCACION

¥&SSTRIE EN EDUCACION ENFASIS EN EDUCACION COMUNITARIA

BROYECTO DE INVESTIGACION SDERE EYSERIENCIAE SIGNIFICATIVRS DE EDUCACION POPULSR DE ADULTOE EN COLOMRIA
FICHA DE TECNICAS CURLITATIVAS DE INVESTIGACION <

£5TUDID DE TAGD: LA EDUCACION DE JOVEWES ¥ ADULTOS EN EL CENTRO EDUCATIVE DISTRITAL ANTONID YILLAVICER-
10 JORNRDA NOCTURNA. . ;

4
A oa

o

L

NOMEBERE DE LA TECHICH: CEl Bus.
frator Ne se CoOnDCe a-nivel persaral . Se  implementa
en ACOMOL (Agentia Coordinadora del Voluntariado)

COMNTEYTO BN GUE SE UTILIZOs  En s cesien # 7 de
formaclon docente &8 invité& &1 grupo & hacer wurts
evaluacitn del mismo. & fir de identificar avances VY
proyecciones - &n ja perspectiva de implementar el pro-
vectso institucional.

FROCESD DE QPLICAtIUN'DE L& TECHMICA -

1. Formatitn de subgrupos de 4 persSOnas

=. Explicacicn del obietive de 1a técnica vy SU proceEs
dimiento

. Trabalo csubarupal: nombrar un relator. Elegir un

medio de trancporte que puede =g N bus v otro,
que represents el prccegc-de formacion docente.
Discutir en grupt. durante 20 minutos, camo  BStET
hamos 'antESﬂ”de-:aubirnDE'al pus - (en cuante &
Process ‘de  formaciin daocentel. que erconitramnc
durante el viaie? Que nos falta para llegsar & i
-metsz deseada? Con ias respuestas & las ar bt i
reo  DrEQUnLTRE, elabhorar uh cartel aue represente
las conclusiones, por mecio de un dibuic o de  vh
S UEE . ' '

4. P_ENARTIA: te pegan todos lope . dibujcs de manera
gue sSean vieibles para todos Sige . participanies.
Cada relator espong lae COMClUSiONES del =ubgrupo.

n o=

1

. CcoNCLUSIONES: Ganancias ¥y &vances del procestd
nroyecCiones Vi expectativas. fGousrdos sohre

‘eomtirmidad c¢e procesa. ‘Bportes de 1a frormatitn

gocente.

EEQUISITOR FARA erl ICAR LA TECHICA

1. Conformacion de subgrupos neguefios QUE nErmi T an 1z
participacién indivigdual ¥ oruapel.

z. Materiales: Fliegos de papel pericodlico,
marcadores de diferetnes colores. g mades svrbharupo
ce 1le entregaé un juego de materisles, cinta de

enmasECaralr. Fapeléaarafo.
T Tiompot Lonora.

A
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4.

Eepacio: Seldr zmplic, Tiald con mecas de trataio
para 10s grupos. 3 s

LOSROS /PRODUCT DE LA AFLICACION DE La TEONICA:

1.

s

et

Ere forms &gil v ciramica se’ reconpcan loc . v an

=
en g8l proceso do autetormacidn., P%fPLJdlqutE =
relecidn con  "encentrar un camino',  ftener  1g
misme mela, "oroanizarnce,

Te  Bunresan con claridad las  dis icultades  come
parte de un procesc en desarvrollo,

Se @etimal g &1 trabaic er equipo B4 ia
ﬁartlwthCJUﬁ Brn la evaluacids v proveccidn del

procesa de formacidn docente.
En relacidn con la inves
Expariencias significativas de Yducacitn Fopular,
&l registre de ise rezsultados de 1a aplicecian de
esta  tévnica E1 nDue sportd informacion para 1

PEricdizacidn de l& cosgte etaps de la exneriencias
educativa, ezpecificamente sobre la valeracidn  que
hacen los maestros de =u proceso  de Tormacidrn
docente. T e

BASES COMNCEFTUALES quE SUSTEMTAN L6 TECNIDA
1.

b
2,
OESER

L.

La sistematizarsdnm g8 fundamenta ersl habito de 15
refledidn  =obro la prooig practics

pmdﬁgﬁqlc-i
considerads comc procesno,

La  evaluacidn v las recomendacionse sus  de glla
rasulten cometituven  on procsss imtersn, donds
gakticig:h actores & través e cizlogo v
ie concertasicn,

[ 1"'\..,'...;.-\-.. =
la et
tdomica -
trabain,

Fctimular @l dibnis o la mr&fics tom posibilidad
S CQHUHLF?CiQﬁ cue ofrece dotimge comdicicrnes de
= .

DEL BERISTRG: Frecely CDeamelo,

“igacidn Sistematiracidr He

LA L Lt - 1 Gt

ETCRBEr TS e[ Y. Yiin
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HIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL - L

FACULTAD DE EDUCACION AL

MAESTRIA EN EDUCACION ENFRSIS EN EDUCACION COMURITARIA

PROYECTD DE INVESTIGACION SOBRE EYPERIENCIAS SIGNIFICATIVAS DE EDUCACION POPULAR DE ARULTOE ER COLOMRIA
FICHA DE TECNICAS CUALITATIVAS DE INVESTIGACION

€STUDID DE CASD: LA EDUCACION DE JOVENES v ADULTOS EX EL CENTRO EDUCATIVO DISTRITAL ANTONIC VILLAVICEN-

CI0 JORNADA KOCTURNA.

1.

i

NOMERE DE L& TECMICA: BUSCANDD JUNTOS.

‘BUTOR: Caviedes, Micuel. (1991). Dinémicas de grupo.

Coleccién pedagégics grupal # 10, Indoamerican  Fress
Service, BEogotd, . 40,

CONTEYTO EN QUE  SE UTILIZO: E1 grupe de masstros
avanra e la formilacitrn del provecto imstitucionsal,
staps de programacion de actividatdes. Teniendo &n

‘cuenta gue este  tema ec de maneio. cotidiano en 1a

practica docente, se Dropuso uns teécnica para rescatar
las ‘diferentes concepciones vy abordar un conceptc que
definiera criteriocs de trabajo para continuar gl proce-
co en forms individual v grupal.

F -

. PROCESO DE APLICACION DE LA TECNICA

1. Conformaciéen de subgrupos de 4 pErsCnas, mediante
numeracitn de 1 a 4. B cads pers0ona, segin =U
namero, le corresponde un papel dentro del Qrupc.
£1 numerc 1 -expone un o concepto  sobre Yprogra-
Jmacian®, el pumeroc- 2 hace preguntas schre el tems
de fFrogramacion. El nuamero I comenta experiencias
sobre programaclidn v £ mumero 4 ewpone Ccriteripos
que deben tencrse en cuenta en unsg programacion.

. DIGCUSION  GRUPAL: & partir del cumplimientc d

gleos papeles, w1l Qrupo encuentra purntos comunss v
conciuye ey, concepto v o criterios soiure iz
programacian que conviene asumir en este Somento
del mrocess.

Ry PLENGRIE de acuerdos subgrupaies.

4. CoMC LRIONES: cemc debe ser la  programecitn d
sctividades pars ! provecto inetitucional.

1

REQUISITOS FARA AFLICAR LA TECNICA

i. Comformaercitn de grupos de 4 pRrsonas.

2. Materiales: Fapel, lapices, papelagrafo, marcado—
res.

RN Tiempo: 43 minuics.

4, Saldr gue permitsa le discusidn irdependiente  de

cada subgrupb.

241




Y
Ay,

i

Ky

LOGRODSPROMCTO DE La APLICsDTON DE LA TECMIGCA:

i, Lose maestros compartievon crdterios v o definieron
i f arercs del srogess e rogranscitn de
académricas & la  luz del wrovecoto

JﬁctJtULlUﬁml . - : S

2. S diferencian distintos noay 91@5 & instancias  de
programasidn: oimstitucionel, (poy - ArEas, atule
asignaturas, por cursos, .

. Se afianze en la busgueda de CoOnSENSCS Dara ix
toma de decisicones individusles v grupaies.

BAGES CONCERTUALES QUE SUSTEMTAN LA TECMIOH

1. Ura proousstes integrsl de formscion debs  promovsy
soluciones en la arcidn, en las actitudes v en el
mlano- cogritive.

2. El ceracter contextual del process de {formacidnm
implica  la comstraccidn. de marcos téricos de  1a
formcidén, desde la reaslidad vrrdctica de cada
orinG: aprovechar la préctica pedagogice de  los
masstrom come herramiernta v zeEpacio de  auioforma-

[l Rl
L W] i I

L2

. La refles
valides
teori s,

i Aindividusl v colectiva rescets v o
1 s Yo G

aber

W

La ERpsriencisa came fuente de

OESERVADIONES ¥ 4PORTES GOBRE EL USD DE LA TEC
L. wie . cada messltro asuma un el EEpecifi

relio HF la prwm tE “
i F&v‘-t,.

WD PPy S

D Bty

oy Llad ] o o




UKIVERSIDAD PEDRGOGICA NACIONAL

£RCULTAD DE EDUTACION
MAESTRIA

dam

EN EDUCACION ENFRSIS EN CDUCACION COMURITARLA

PROYECTO DE INVESTIGACION SOBRE CYPERIEHCIAS SIGNIFICATIVAS DE EDUCACION POFULAR DE ADULTOS EN COLONEIA
FICHA DE TECNICAS CURLITATIVAS DE INVESTIGALION :

£GTUDI0 BE CASG: LR EDUCRCION BE JOVENES ¥ ADULTOS EN EL CENTRO £DUCATIVD DISTRITAL ANTONIO VILLAVICEN-
C1G JORNADA NOCTURNA, : '

1.

e

NOMERE DE LA TECNICHS Muestro Futuro.
rutores: Aracely Camelo. Rosa Maria Cifuentes

CcoNTEXTO  ENM GUE SR HTILIZO: Al indiclar el smpundo &R0
del proceso O autoformacian docente, s hace NerEsSar it
revicar v actualizar =1 diasgnastico ¥ 1oe gphistivos del
rrovecto imstitucional, coms  punto  de partide para
formular L& programacion de estrateqglas pedaptaicas RIRCE
el deearvollo de habilidades,comunicativas v ta forma-
cien ciudadana en &l Centro Educativo Distrital Antonico
Jillavicencic, Jarnas Mocturna. -

EROCESD DE APLICACION ‘DE LA TECNICA

i. Se - conforman pARrelas integragas por magstroce  de
diferentes &ress. - oo
5 - --Cada parejs respondera .8 la pregunisad "o

esperamos iograr con el - provecto ipetitucicnal

durante este apoY?  Expresan U rgepussta mecianta

we dibuwio.

Exposicion -de dibujies. pegad
e Sean cheervados POV todos
4. Flenaria:s Interpretacion d ruestas  de
cada pareisd - Segun 1o entiendern laos no LoV ES
del dibulio v comfrontacian con 1o gue sntendieron
v guisieron gnnresar LOS autores del dibuio.
treviaments  ®BE he solicitsdo &0 WD masstro  ouE
clabore unsa relatoria sobre

£
"

enla pared, pars

h

geta plenaria.

& Conpclusiones: Se les la glatoria., =7 anchtan ias
correcciongs & amplisciones « rrecieionEs  ACEVOS
oe  las gvpectativas dzl grupo Con respecto 8 18
impiemeniatitn deli provecto.

FREQUISITOS FARA APLICAR LA TECNICA

i. Coanformacitn de pARrE] &%

Za Materiales: Hodae Dlantac. morcasores,  1ARPLCES.
rinte o enmascarar. :
Tigmpo: una hora .

4, . Espacics Oue permita 1a umicacitn de 1&8 narejias

Lars trabaiar comodamente.




URTVERSIDAD PEDABOBICA NACTONAL
RTULTAD BE ERUCACION
MRESTELS EN EDUCACION ENFASIS EH EDH“QC!@V CoOMNITARTA

PREYECT

A D

@O0 INVESTIGRCION SOBRE EXESISNCIAZ SISNIFICATIVAS OF ERUCACION FORHLAR DT ADULTOR EN COLOMALR

.'

FICHA DE TECKICAS CUALITATIVAS DE INVESTIGACION
ESTUDID DE C280: 14 EDUCACION BE JOVENES ¥ ADULTES K £\ LENTRE LOUCATIVD DISTRITEL ANTOMIG VILLEWICEN-

£10 JORNADE NACTURNA.

1. MOMEBRE DE L& TECNICA:  Cémo rwrﬁ]rmr wrr perohlemsa,
AUTOR Davida Jdosd,
ARDAPTADTONT =4 De la técomica "Cuadrados rotos . i
iéd — 111,

L

COMTEXTO EN GUE SE  UTILYzZO- En™ "la stap
impilementacidn del Frovecto Institu-iomal L=tAR adal oy
situaciongs Que sugiersen la necesidad de Dropislar la
refleridn sobre el trabajo en gauipo de los masstros
la coordinacién  interareac como alternativas et
superar  laws dificultades nrnm a5 del pruceuaf en esta
etapa. - : ’ ’
FROCESC DE &PLICACION DE LA TECHNICA .
1, conformacion de grupos de =23 & los ogue

eobran e los asiona el papel de obzervadores e
cade subigrunc,

2 Entregs cle irstruccicnes epscritacs & CaEds
participants. £l conrdimadsr hxce une lechtura e
voz slta: Cada participante deberd oetrugir un
cuadrﬂda gelonisme tameido, con el materi gue van

ibivr (sdbre . con 4 CIRIZ®S Y. | " DED S
ton los compaBeros ded subgrano, ni ocon los
dores, Log pmarticipantes puoesdsn  anortar
rzEe 2l sentro de i S&y RErE nagis  Dueds
ias pigzas de otro compafero. - Tiempo  do
1% minutos., & los chesrvadores
ve tonen nota de lo gue pEsEa en Loz
Torma descriptiva, ng evaluztiva.
2MO0 ¢ susoands o] oilercicio.
e &t Se nombras un relator por subnrupo e
¥oosE les prouwmra' { 1 4
por gue? Cummlieron
neceeid p-rw eSO

& Y
fué zeotitudes zsumisran les
=3

gruso?  Chog = sintieron durscte ei
aprendimoe nars el trabas cotidianc
Los obhservadores amertan AR L
=1aYal-1g informacion  en c2Ca
244

TR BTy TEATRLS g I
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4, Conclusionses: El relztor lee la relatoria v el
grupo aporta si es necesaric,

Ecta relatoria fue contrastsda con el repgistro por
pmrte de las lﬁtEFlGCUtDFdS de la UPN.

REGUISITOS FARA AFPLICAR LA TECNICA

En
.

1. ‘Be conforman eguipos de O peErsonas.

2. Materisles: Fara cada subgrunno se  entrega un
Jjuego de S cuadrados partidos en 4 piezas, dictri-
buidp= en & cobres, segun l1a guia  ledida. o
entrega fotooopia de las instrucciones Bara
tdesarrollar la técnicas.

3. Tiempw: 4% minvtos., -

4, Organizacidn de cada subgrupo en mesas de irabasio.

LOGROS/FRODUCTO DE LA APLICACION DE LA TECNICA

1. El interés inicial de cumplir la tarea individaal
e superas cuando los participantes tdman: conclien-—
cia de que necesitan las piezas gque octros tienen v
=us piezas avudaran & atraos.

2. B evidencian la= cificulta d es para zeguir reglas
previamente establecidas, ante la  "urgencia” cde
cumplir com la taresa.

I Sensxcidn de logro o al finel del ejercicio cuando
todos tienen unm cuadrado armadoio gand el indivie
duc, v gand el sguipc.

4. Disponibilidad del grupo para  conceptualizar 1a
erxperiencia v reconocer le importancis del trabasc
en qu*pm v de la coordinscign.

S “Ern relacitn con la investigesidn Sistematiracion de

evngrisncias  significativas de Educacidn Fopular

gl registro de ice resultados de la aplicacion  de
sete tércnica sobre Cémo vesolver un proplems aportd
infarmacidn para  la pericdizacicon de la  cuarts
stops de la experiencia sducative v para la recoms-

truccien tematice sobhre las vicsiones gue 1oz mEeEs

i cuanto & las relaciones pedaiogicas,
1 relacigones interpersonales, g1 trabaic  &n
SOUIpG.




™

R El maestro reflexicna schre el conccimiente de sue

alumnoz, Tomango distencia de la ° practica
coticdiana. UtilizZa la evaluzcidn como. estratecisz
- de . conocimientc de ! sug alumnos, miész  gque O

ponderacidn o cuantificarcrisn  de resultados  de
eprendirais. - - I o

HATES COMCERTURLEE GUE SUSTENTAM LA TECNICA

1. Eri el diagnéstico loo maestiros hacen . una deccrin-
cion vy problematiracidm de su rractica.

2. Foco & poce se ha de perersr 1a confiamaa oue s
reqliere  para empezar a dirigir los intereses de
“loe participantes hacis las necesidades QU =
importanties para la comunidad, pero de lae cuales
glles no eztén conscientes. :

2. La lectura es parte fundamental del procogsn  de
formacidn de la capacidad intelectual bézica del
‘docente. I ‘ ‘ .

4, La reflexitn v analisis de la practica -pedagdaics
del educador viabiliza su reflesidn v s tharsefor-
macidn.,

OESERVACTONES Y ARORTES SQOBRE EL USOD DE L& TECMICA: 1
trabajc que reglizan los cocentes come parte del proce-—
sC de autoformscidn v de implementscion  del provecto
imstitucional, permite al grupo interlocutor ssizhliecer

| =

aligunocs oritericos osbra el comppromisn,  soctividad e

nerada por los messtros en estes proceses. smciali-

zacisn G2 las  actividadez de  1me ) - tec
retroalimenta eohre la perspectiva reflewis investi-
Jetiva de oy trabaic docente.
BUTOR DELL REGISTRD: Aracsly Cameleo.
Faohx: dotubre 14 de 1594,
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- GRIVERGIDAD PEDAGOGICA NACIONAL - e a e L s

: FACULTAD DE EDUCACION : - o
FAEGTRIA EN EDUCRCION ENFASIS EW EDUCACION CONUBITARIR - e
PROYECTO DE INVESTIGRCION SOBRE EXPERIENCIAS SIEMIFICATIVAS DE EDUCACION POPULAR DE ADULTOS EN COLONBIA
FICHA DE TECWICAS CURLITATIVAS DE INVESTIBACION :
ESTUDIO DE CASO: LA EDUCACION DE JOVENES ¥ ADULTOS EN EL CENTRD EDUCATIVO DISTRITAL ANTONIQ YILLAVICEN-
C10 JORNADA NOCTURRA. G el . S

1.

NSRS

MOWMERE DE LA TECNICA: OESERVACION MEDIAMTE aCTIVIDAD
EROGRAMADRA . pPRUERA DE LECTURA. . oo
AUTOR: - Argel Maria fincean.  Frofesor del &rea de
rgiomas. o - R

CONTEXTO EN QUE gQE UTILIZO:- Loz maestros del Centro
Educativo ARtonio Yillavicentic en e connromiss COn &
celaboracitn .de ur diagnostico participativo zobre  lacs
hatilidades comuricativas . de 1os. alumnEoes disenarcs

técneias de obocervacion pars identificar ¥ suctentar

los  ‘problemas priorizados POV ellos mismos. Feta
téecnica se aplico en clase de espafhol. con alumnos de g
aradc. A T

—

FROCESD DE APLICACION DE LA TECNICA - -

1. Lectura mental indiwvidual por parte de los alumncs
-~ epbre un tema-especificuru;&l1barrac0. :
-Interpretacién.aral de 1o leidod . .
ldentificacidn de las palabras‘descanu:idaa
. Lectura oral die mismo texto ¢ tL
.FT:Elaboracién".individual par eccrito de ‘las ideas
-mée-ﬁmbresalientes.del contenido ¥ Juicie personal
saobre digha correiente literaria.
£ Feglietro ecerito  de i oheervacian del maestro
cobre conduttas de 1me slumnss durante la prusba.
Devolucids de rezultados a los alumnes DaFra
analizar - causas de losproblemas Y posibles colu
ciones. :

a

~]

Y

REGUISITOS FaRA arLICAR La TECNICA

i. ta prusha s aplica con todoe log . alumnos del
curso. . : : Con ‘

2. Materiales: Texto, papel . toligrafo.

e Tiempo: 4% minutos.

T
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OB/FRODUCTO DE LA AFPLICACION DE L& TECMICA

£l maestro integrd em su analisis los.. resultados
"objetivos” de la prueba v la  obeervacion  sobre
conguctas  de  los  alumnos, gque demuestran las
dificultades” con- respecto a la lectura v & l1a

escritora, VI UL T et T

Loz D reseultadeos T de la prushs se corv1rtleran e}

material de analicsis pars ios alumnoE, aceErca  de
sus dificultades v la proouscta de alternativas

Copara mejorarlas.

El mame=tro avanzd en el analizis de los alumnos, &
partir de los ejercicieos cotidisanos de su ejerci-
cio profesicnal.,

BAGES CONCEFTUALES QUE SUSTEMTAN LA TECMICA:

1. En 21 diagndetico los maestros hacen una  descrip-

. cian v problemstizacidn de su practica.

2. Foco . & peooo s ha de generar la confianza que e
requieres Dara empezar a dirigir los intereses  de-

: les participasntes hacia-las necesidsdes . gue son
importantes para la comunidad,. pero de las cuales
ellos no estén conscientecs. ot

T La lectura es parte fundamental del oroceso de
formacidn - de la capacidad intelectusl bacica del

. docenter o ) : c ;

4, A& reflayLén analisis de la priactica pedagdalica
del educadcr.ulabiliza'su reflexnidn v =u tramsior-—
macidén, . - L . : - ‘

G El Lo Eiztemnas - soriccultural influve = ernforme
determinante en el concoimiento v desarroclloc  de
las mabilidades comumicativas.

& La lengua .debs ser y s en esencia. =1 motor
generador de la interacciéh humans,

ORGERVATIONES ¥ NWG" TES SOBRE 210 USO DE LA TECMICO:
Dado 21 obietiveo del reqistro de zstac teécnicas cuali-
tativas, e= 1mﬁmrtarte hacer el recpectivo process de
encializscidn de estas  Fichas con los masslros,
potenciando le wisidn scbre téenicas  cualitativas  de
investigaoidn en educscidn, v ﬁf1an“a*ﬁm la cercamis de
los procesos educativeos v de investigacidns o de  re-—
flexisn v sictematizacidn d cas egducativas,.

las practi

Fesha: Octubre 14 de 1994,
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-- UNIVERSIDAD PEDAROSICA NACIONAL - - - v =) '?""i:. SR

FACULTAD DE EDUCACION Lo - o -

- KAESTRIA EN EDUCACION ENFASIS EN EQUCRCIGR CﬁﬂUﬂiIﬁth , R
PROYECTO DE TNVESTIBACION SOBRE EXPERIENCIAS SISRIF!CﬁTIVﬁS It EBUCPCIQ\ Lo
POPULAR DE ADULTOS EN.COLOMBIA . = .. ; -
FICHA DE TECNICAS CUALITATIVAS DE iHUESTiBRCIBH " '
ESTUDI0 DE CASD: LA EDUCACION DE JOVENES Y “RDULTDS €N EL CENTRD -
EDUCATIVO DISTRITAL ANTONIO VILLAVICENCIO JORNADA NOCTURNA.

1.

MOMERE DE LA TECNICAY quervacién‘mediante actividad
programada; Cusstionarics’ #tipo prablema”

.putores: - Orfilis Martinez v Fernando Salamanca.
Praf&sarec del aFEm da Clenc1as.~~ : -

)"

CDNTEXTG cEM- DUE DE UTILIZD' LDE mqestFOE del Centro
- Educativo.fntonico Villavicencioc en su compromisc. con la

elaboracien ~de un diagnostico partlfxpatlvo sohre  las

rabilidades- .comunxcatxvas de los - alumnos dicefiaros
téenciasiode ohservacion para identificar y sustentar
los problemas priorizadosstpors elloss mismos Esta
técrnica se aplicd en cla=e de espdnml con alumnow de b
a 11 gradn. Teom T . L R

FROCESO DE QPLICACIBN DE LA TECNICA. g

1. Seleccidn de problemas para. cada grupoc.

2. Aplicacidérn de la pruebs.

R arzlicics de  resultados teniendo en cuenta el

cumplimiente de etapas para resplver un problema,
la comprencidn de lectura vy el uso v maneioc de
" ewignos de puntuscidn.

4. Elaboracitn de informe cscrito,. destacandoe en

forma porcentual la relevancia de los problemas.

REQUISITOS PARA QPLICQR LA TECNICA

kg Trabaio con todos los alumnos de cada curso
2. Aplicacidon de ls prueba
3. Tienpo- 4% minutos

LOGROS KFFGDUGTG DE LA AFLICACION DE LA TECNMICA

1. Los maestros reconocen factores relaciconados  Con
rakilidades comunicativas gue afectan el desarro-
1lede las asignaturas especificas.

z. Aralizar con sus alumnos la importancia de des-
arrollar el espiritu investigativo y de analisis
para el manejoc de las remiticas propias de las
asignaturas.

1
on
o
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[ BASES COMCEFTUALES QUE SUBTEMTAM LA TECNICA

1. Ern el diagnéstice los masstrogs-hacen una - descrip-
cidn v problematizacidn de su préactica. .
2. Poco & poco == ha de generar la confianza gue ce

reguiere . pars snpesar a dirigirllef intereses  de
e participantes hacia les necesidades . gue  son
importantes pewa iatcomunidad  pérolde las diales
gllce ne estéan. conscientes. . 0. -. 0

L R - T L. L e

7. ORSERVACIGNES Y AFORTES SOBRE EL US(Q DE LA TECNICH

Tt e TN X

1. Muestro setudiante no  tilere la: ma&s mirima

o ‘capacidad critica:; obviamente no podemos sxiciries

21 P hemeos desarvrelledo en elloe la capacidad de
an@alisis, Salo &gl abrimos lac puErtas para i

- desarrollar las habilidades comunicativas

Z; ta lectura. &= gl aroceco de s decodlficacién,

ST L comprensidn, arnalisis v - Explicaciéﬁ integral

: o delmensaje presentade graficamente, bien & traves
S designos tinglisticos o no*]xnmuﬁstlcms o bien de _ {
R N - combnﬁmc1éﬁ de ambos.. - i - ; !

g. AUTOR DEL REFI”T D Ar ely Camelc. .- - =«

*
.
i

2. Fecha: fictubre 18 de 1994
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UNIVERSIDAD PEDAGDEICR HRCIDNAL ' P S

FACULTAD. DE EDUCACIOR - - : ' 2 N L AT

MAESTRIA EN EDUCACION ENFASIS EN CDUCR’IBQ CUHUN!TRRI&

PROYECTO DE INVESTIGACION SOBRE EXPERIENCIAS STGNIFICATIVAS BE EﬁUERPiGR PQ”ULRR DE ADULYOS EN COLOMEEA
FICHA DE TECNICAS CUALITATIVAS DE INVESTIGACIDN

ESTUDIC DE CASD: LA EDUCACION DE JOVEMES Y ADULTOS EN EL CENTRO EDUCATIVG DISTRITAL ANTONID VILLAVICEN-
CiG JORNADA RBEIUFNA

1. NGMBEE DE LA TECNICA: Ohgervacion mediante eac