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Enda Ameérica Latina — Colombia se concibe como una organizacidn no gubernamental que hace
presencia en Bogota desde 1883. En un primer momento, hace parte de un programa de construccion
de allernativas tecnolégicas y scciales en convenio con el Centro de Planificacién Urbana de la
Universidad de los Andes y posteriormente va diversificando su presencia y actuacion en tres
dimensiones: Sostenibilidad, Medio Ambiente y Perspectiva de Género.

La sostenibilidad, pensada como transformacion social y aporte a la construccion de
alternativas al modelo actual, el medio ambiente como el impulso de relaciones
innovadoras, sociales y culturales con el entorno natural y los ecosistemas urbario-
regionales; la perspectiva de género como visibilizacion de los roles masculinos y
~ femeninos, la transformacion en equidad entre ambos géneros, la busqueda de igualdad
de oportunidades y realizacion de derechos®.

Imagen 1. Cuy- daéos Intensivos. Una historia sobre Terrnorlo Desarrollo y otras hierbas.
Portada de publicacion de Enda Ameérica Latina / Universidad Nacional de Colombia.
Proyecto de formacion de Gestion Ambiental Comunitaria.

Como consecuencia de un proceso de casi 22 afos, Enda América Latina — Colombia ha decantado
su trabajo en relacion con tres ambitos que se plantean complementarios: un primer componenie es
el del trabajo en centros educativos, enfocado especificamente hacia los jovenes acompafiando
iniciativas al interior de los colegios que se traducen en los PRAE, Servicio Social, grupos
ambientales, proyectos de reciclaje, entre otras; un segundo compeonente el de los proyectos con
Poblacion recicladora que se pretende reivindicar como agentes ambientales de acuerdo al beneficio
- que le prestan a la ciudad desmitificando esta comunidad usualmente relacionada con drogadiccion y
delincuencia. El tercer componente articula’ las poblaciones recicladora, estudiantil y lideres

' ENDA América Latina — Colombia. Calle 33 No 16 — 22. Tel. 338 3140 — 338 3141 — 338 3142. Correo Elecironico:
endacol@etb.net.co. Entrevista a Andrelev Pinzén y Lenin Pescador, mtegrantes del Equupo del Proyecto de Formacién en
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comunitarios alrededor del Curso dé Extension de Gestidn Ambiental Comunitaria, de la Universidad
Nacional de Colombia. ' :

A. Centros Educativos.

Enda realiza acompafiamiento, asesorias a las iniciativas de las instituciones sobre reciclaje, huertas,
y proyectos de comunicacion sobre las {ematicas ambientales. Actualmente se encuentran vinculados
con doce colegios, a través de la figura de Servicio Social, en el que estudiantes de noveno a décimo
grado ingresan al curse con el fin de reflexionar acerca de su cotidianidad ya sea sobre su entorno
inmediato o su ciudad. Los estudiantes asisten a capacitacion los sabados en la Universidad Nacional
en un tiempo de trabajo teorico — praciico equivalente a 120 horas. Durante los tiempos de practicas,
se realizan recorridos por la ciudad, de modo que los estudiantes relacionen los contenidos de los
talleres y la observacion de problematicas, el reconocimiento de la ciudad misma, de las
caracteristicas de las localidades o de la estructura econdmica. Algunos aspectos puntuales pueden
ser la contaminacidn de las fuentes hidricas o el tratamiento de residuos solidos. De esta forma se
permite al participante contrastar la realidad con la teoria. La intencion del trabajo con jovenes y ofras
poblaciones es la consolidacion de grupos o comites ambientales, en un comienzo a través de
servicios sociales y a mediano plazo favorecer la consolidacion de redes o grupos méas estructurados

comprametides con lo ambiental.

Algunas instituciones participantes son algunos colegios de Fe y Alegria (San Ignacio, Vitelma y
Ciudad Bolivar); en la localidad de Suba estan los IED Alvaro Gomez, Ramdn de Zubiria, La Palma,
“Tuna Alta, Corinto y colegios no oficiales como Agustiniano Suba, Nueva América y Gimnasio Los
Robles. La eleccion de estas insfituciones ha obedecido a un proceso de casi quince anos, en los que
-estas instituciones se han destacado por las iniciativas de la comunidad educativa y la respuesta
~ positiva desde lo institucional®. Hasta el momento, sin descuidar el trabajo con centros educativos no
oficiales, el trabajo con fa educacion publica tiene prioridad ante la disparidad de oportunidades de los
‘jovenes frente a los buenos niveles de oferta educativa en ofros estratos socioeconomicoes.

- El propdsito del trabajo en los centros educativos tiene como base formar una visidn critica de Ia
realidad, el conocimiento de! territorio y sus problemadticas ambientales. Asi mismo, se intenta
eslablecer vinculos entre la poblacion recicladora y los centros educativos. En este sentido, se han
planteado acuerdos sclidarios y proyectos con saldo pedagodgico: el reciclador, como agente
ambiental y actor principal del circuito reciclaje ofrece charlas a los estudiantes, de mode que-
visibiliza su papel y dignifica su labor. A su vez, se enfrenta al estudiante a la comprensién del manejo
de las basuras como parte de una problematica social en la que numerosas familias viven de ese
trabajo y que es a su vez, un circuito econdmico con alio grade de interdependencia de explotaciones.

laboral.

Los estudiantes que se integran al Servicio social o se vinculan al curso de Gestion, establecen
nuevas relaciones considerandose parte de un colectividad, parte de una ciudad, reconociendo en &l
territorio un espacio dindmico en el que se desarrollan procesos economicos, politicos, productivos,
culturales y sociales. También reconoce los conflictos y tensiones que surjan en esta red de
relaciones, pero tiene la oportunidad de reconocer en lo comunitario una posibilidad de gestion, de
aporte a lo publico, articulando la gestion, lo comunitario y lo territerial en su colegio o entorno

inmediato.

Entre los logros que se han obtenido en la relacion Enda — centros educativos se destacan:

*Ei primer proyecto con las instituciones educativas se denominé Construyehdo Territorialidades en Tibabuyes, Localidad
de Suba.



o la implantacion o dinamizacion de los PRAE,

o incidencia en los PRAE y PEI,

o la incorporacion de las tematicas ambientales en los curriculos o proyectos de area,

el apoyo a iniciativas de comunicacion, como periddicos, programas de radio, murales,
publicaciones, enire ofros, ‘

o creacion y consolidacion de colectivos de comunicacion o ecoldgicos — ambnentales
reconocimiento de las multiples dimensiones de la ciudad y la fensiones que aqui se dan,

o intercambio de saberes y experticias, que permite dinamizar iniciativas o explorar nuevas

posibilidades.

e}

e}

La respuesta de los actores principales de los centros educativos, maestros y estudiantes, varia de
acuerdo a la voluntad y el interés en las propuestas. Mientras en algunos casos, es notable la apatia
e indiferencia, en ofros cascos se destacan por sus iniciativas, creatividad. En estos casos, lo
ambiental es una excusa para reconocer potencialidades y un generador de cambios del contexto,
socioeconomico y espacial. Uno de los procesos mas interesantes en este sentido, es el de la
_posibilidad de cambiar de escala de anéalisis, interrelacionando lo cotidiano local con la ciudad. Lo
ambiental también permite tener en cuenta nuevos elementos de analisis que circulan en infinidad de

escalas simulidneas.

A pesar de los logros obtenidos en la labor con los centros educativos, surgen dificultades ya sea en
la financiacion de proyectos o en lo que podria considerarse como discontinuidades o rupturas dadas
en el ambito de la administracion escolar. El cambio de maestros, directivos y la condicion de
poblacién flolante de un nimero significativo de esludiantes, afectan el desarrolio de los procesos de
" formacion. En algunos casos, lo administrativo no logra conciliar con el interés pedagogico y las
propuestas no logran consolidarse. En oiras ocasiones, el cuerpo docenie no tiene la suficiente
cohesién y pocos maestros, desde su iniciativa personal, agenciar las innovaciones pedagogicas
articulandolas con las nuevas visiones de la ciudad y del territorio.

Un proyecto que ha vinculado a otros grupos de jovenes es el de "Barrios del Mundo™ que se
desarrolla en forma conjunta con jovenes de barrios de ciudades como Bamako (Mali), Pikine
(Senegal), Salé (Marruecos), Evry (Francia), Palma de Mallorca y Barcelona (Espafia), El Alio
(Bolivia), Rio de Janeiro (Brasil) y Bogotd. En este proyecto se producen intercambios virtuales,
produccion de video y encuentros en los que se realiza un ejercicio de reflexion sobre sus
percepciones de la ciudad y sus relaciones frente al poder y la participacion. En la actualidad, estan
jévenes barrios de jovenes de barrios de los cerros orientales: San Luis, la Capilla, san Isidro, la

Esperanza, Patios y Verjon Bajo.

B. Poblacion Recicladora.

Ura de los grupos bacia los que Enda ha enfocado sus esfuerzos en Bogota, ha sido el de la
poblacion recicladora a través de diversos proyectos. En los dltimos afios ha venido trabajando en las
localidades de Suba, Usaquén y el centro de Bogotd. Esta poblacion ha sido fuertemente
estigmatizada y relacionada con problematicas de drogadiccion y delincuencia, por lo gue el trabajo
ha apuntado a su dignificacién y a su reconocimiento como agentes ambientales con un alto grado de
injerencia en la definicion de politicas publicas relacionadas con el manejo de residuos en la ciudad.

De un lado, el estudio econdmico de los circuitos de reciclaje de la ciudad y la caracterizacion de la
poblacién recicladora, ha incidido en la generacion organizacicnes de recicladores en la ciudad, en
colaboracidn con la Fundacion Social. Estos procesos organizativos pretenden reducir el numero de
intermediarios y en lo posible, algin nivel de explotacidn del circuito de reciclaje, dandole un valor
agregado a los materiales, a partir de la transformacion de productos (plasticos en mangueras).
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Imagen 2. Enlace Ambiental. Mesa Ambiental de Organizaciones Comunitarias.

rilizados:

_Enda Ameérica latina - Colombia.

Actualmente, la atencion de Enda se dirige hacia tres ambitos: estudiar las politicas publicas de
residuos solidos, investigacion, y la incidencia politica en la situacion de la poblacidn recicladora.
Teniendo en cuenta, las politicas establecidas en el Plan Maestro, la reorganizacion del circuito de
reciclaje a partir de la participacion de la empresa privada, excluiria a esta poblacion, conformada por
18.000 personas aproximadamente, creando un grave problema social. La alarma sobre este
panorama hace parte de las preocupaciones inmediatas de esta organizacion. Para la poblacion
recicladora, la basura es su Ultima fuente de trabajo digno en la ciudad.



El reconocimiento territorial y los intercambios con otros procescs organizativos comunitarios
favorecen acciones exilosas. La pregunia es: si estas comunidades han contribuido con su trabajo
desde la informalidad desde hace décadas, por que no hacerlo desde lo formal con ayuda dei.
Estadc? Lo ideal en esta propuesta es incidir en la reduccién de la margmalldad y la exclusidn

socipecondmica de esta poblacion.

En el disefio de alternativas al Plan Maestro, esta la vinculacion de 4.000 recicladores, desde o
asociativo cooperativo, y en la formacion sobre politica pablica, cualificando a esos lideres para que
su gremio se fortalezca. Debido a que el nivel de alfabetizacidn es muy bajo y son frecuentes los
problemas de autoestima psicosociales, Enda participa con ellos a través de una propuesta
pedagogica, basada en un ambiente de confianza, trabajando los contenidos a través de expresiones
y dichos populares que faciliten la apropiacion de conceptos y sea un puente entre lo que ellos saben
y lo que se deberia saber para enfrentar la politica publica.

En la consolidacidn de los procesos organizatives, una preocupacion adicional es la de la

feminizacién de la pobreza en estas comunidades. Por ello, en sus iniciativas de Economia popular
solidaria, se apoya la creacidén de cadenas de ahorro y crédito al interior de estas comunidades en las

que predomina la participacion de la mujer. En estos grupos el papel de la mujer es poco visible o de

subordinacion. Tendiendo en cuenta que una de las dimensiones es la perspectiva de género, se
ofrecen herramientas de formacién en economia a las mujeres para que ellas jueguen un papel mas
activo vy se relieve su potencialidad en el ambito organizativo. En este trabajo, Enda ha incidido en
centros comunitarios en Suba, Usaquén, Ciudad Bolivar, Sumapaz, a traves de proyectos desde
filtros de agua, construccion de ventanas con botellas, cultivos hidropénicos, jardines infantiles hasta
" proyectos de desarrollo alternativo sostenible. En ese camine, se han alternado efapas de asesoria
técnica, decantando lo tecnoldgico hacia espacios de formacion o lo pedagoégico como respuesta a

las necesidades de las comunidades.

Teniendo en cuenta que las acciones colectivas y [as iniciativas populares han perdido terreno en la
medida que se van obteniendo reivindicaciones o satisfaccion de sus necesidades, la formacion que
pretende Enda busca mantener una visidn global de las problematicas de {a ciudad, de las
posibilidades que los diversos mecanismos de participacion politica ofrecen a las comunidades y del
grado de corresponsabilidad entre los diversos sectores sociales que componen la ciudad.

C. Curso de Extensién, Gestién Ambiental Comunitaria.

Siendo lo comunitario uno de los componentes mas fuertes de la propuesta de trabajo de Enda, son
las organizaciones comunitarias, las madres cabeza de hegar, los lideres comunitarios y los grupos
ambientales o culturales la poblaciéon a la que se dirige este espacio de formacidn. A partir de [a
reflexion sobre su propio quehacer en los dos ditimos afos, el grupo de trabajo de Enda era poco
numeroso, por lo que disenaron una estrategia de formacion para atender las necesidades de estas
poblaciones denominado Gestion Ambiental Comunitaria con la Faculiad de Artes de la Universidad
Nacional. De esta forma, han ido ampliando la influencia y radio de los: perfiles poblacionales,

concentrando la accion en un espacio pedagoégico.

A partir de dos modulos basicos y uno de profundizacion, se han planteado diversas estrategias y
linezs de trabajo: formacion, investigacion, investigacién —sistematizacion y comunicacion. Los
modulos incluyen curses sobre cartografia social, territorio, mecanismos de participacion popular y

politicas ambientales.

.2 propuesta del curso de Gestidon surge en convenio de la Facultad de Artes de la Universidad
Nacional, especificamente del programa de Extensién Solidaria y del' apoyo especial de profesores de
la Maestria de Urbanismo como Luis Carlos Torres, Alberio Gomez y. Luis Carlos Jiménez, quien ha



mantenido un fuerte vinculo al proyecto. La relacion entre lo academico y el quehacer comunitario,
muestra oira faceta del papel de la universidad en la ciudad, favoreciendo que la comunidad
interactie en los procesos de d:agnostlco de ciertas problematicas y formulacidon de nuevas

propuestas y acciones.
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Imagen 3. Cartogratia Social. Apéndice.
Cuy-dados Intensivas. Una historia sobre Territorio, Desarrollo y otras hierbas.
Portada de publicaciéon de Enda América Latina / Universidad Nacionat de Colombia.
Proyecto de formacién de Gestion Ambiental Comunitaria.

El curso se ha converlido en un punto de llegada y de partida: de liegada en la medida que recoge
procesos organizativos, consolidando acciones, y de pariida porque potencia otros tantos proyectos
de diversos énfasis en los que lo ambigntal es el punto de articulacion para reconocer la ciudad desde

.. su {erritorio y sus problematicas.

Diversas organizaciones que han participado del curso han creado la Mesa de Organizaciones
Comunitarias, quienes han forialecido su participacién, cimentando sus acciones con herramientas
metodolégicas y conceptuales que el curso de extensién les ha brindado. La formacion sobre politicas
piblicas les permite hacer una lectura mas critica del papel de las instituciones y organismos
supranacionales como el Banco Mundial o el Banco Interamericano de Desarrollo en relacion con las
politicas que rigen lo ambiental, asi como de los planes locales y distritales que tienen que ver con la

ciudad.

La ciudad es de todos y debemos devolverie a la ciudad con menos discursos y mas acciones
tangibles.

Algunos participantes de la Mesa Ambiental Comunitaria expusieron su relacién con ENDA y asu vez
su compromiso en la construccién de ciudad a partir de sus propias experiencias pedagogicas:

Colectivo Loma Verde: (Ana Esther Cristancho y Graciela Quintero). Reciclaje artistico elaborando
figuras con la céscara. de naranja, acopio de residuos solidos y educacién ambiental con colegios
privados que demuestran poco interés y preparacién en tematicas ambientales y manejo de residuos.
Son nueve mujeres activas y dos hombres involucrades en el proyecto. La mayoria de las mujeres
son cabezas de familia para quienes su objetive fundamental es la educacion de la comunidad, de
sus propias familias y la corresponsabilidad social en el manejo de basuras.



-

Enda ha acompafiado a esta organizacién en su proceso de consolidacidn y preparacion. En la

actualidad conforman una Mesa Ambiental de Organizaciones Comunitarias. El grupo ha conformado
un boletin informativo acerca de sus labores, actividades y expeclativas (Enface Ambiental). Una de

" las actividades mas significativas es una rueda de negocios en la Localidad de Suba con asesoria de

la Universidad Javeriana para la comercializacién de residuos solidos y los productos que cada
organizacion genera a partir del reciclaje. : -

Las integrantes han participado del curso de Gestion Comunitaria (dos modulos y profundizacion),
para el colectivo ampliar el panorama de llenar herramientas en la pare pedagogica (lalleres
colegios, residenciales, juntas de accién comunal) y profundizar actualizar la capacitacion trabajar con
méas elementos y ampliar la participacion del colectivo en diferentes eventos y foros.

Corporacion Ecolégica Vida del rio Fucha. CORVIF. José Joaquin Oriiz Herndndez. (Localidad 42
San Cristébal) Amor por la naturaleza, debido a la problematica de los cerros orientales y las fuentes
hidricas. Su compromiso se ha enfocado al cuidado y recuperacion del rio Fucha. El curso ha
ratificado el compromiso y la preocupacién por los recurses y el medio ambiente. Ha establecido
contactos con diversas entidades del distrito para la recuperacion del rio. Proceso pedagdgico y de
concientizacion por lo ambiental, charlas en colegio Francisco José Matiz, entidades como centro de
desarrollo personal de resocializacién, Balcanes; Hogar Refugio Betania, para madres solteras,
Colegio Ave maria de la comunidad de las madres lauritas, Parroquia San Francisco Javier con el
apoyo del padre Alejandro Londono, del barrio Villa Javier. Caminatas ecologlcas por los cerros

orientales. Constituyendo en mesa tematica para el Rio Fucha.

Conclusiones

" Se conoce la ‘experiencia de esta ONG con énfasis en la proteccion del Medic ambiente. Sus

proyectos tienen tres énfasis: trabgjo en Centros educativos, lideres comunitarios ambientales y
recicladores. Los promotores comentan acerca de los proyectos que tienen un fuerte componente
pedagdgico y logran establecer a través de su relacion con colegios y organizaciones comunitarias un
curso de extension en la Universidad Nacional, denominado Gestion Ambiental Comunitaria.

Aunque el énfasis de esta ONG es la formacion en las tematicas medioambientales, sus promotores
han encontrado en la pedagogia el gje arliculador de su experiencia con jovenes y comunidades que
podrian considerarse en situacion de vulnerabilidad como recicladores, mujeres cabeza de familia y -
lideres comunitarios. A través de su practica han incidido en los proyeclos ambientales escolares

(PRAE) y a pesar de las dificultades propias de la burocracia escolar han logrado trascender en la

concientizacion y posterior compromiso de docentes y estudiantes. A su vez, el trabajo de apoyo a
lideres comunitarios y recicladores ha sido una manera de lograr significativas transformaciones en la
apropiacion de lo local y de la ciudad desde o ambiental. El alto nivel de compromiso de quienes
asisten a las reuniones, conversatorios, foros y sobre todo al curso de Gestion Ambiental dan cuenta
no solo de la bUsqueda de soluciones a una problematica ambiental particular, sino de alto nivel de
comprension de ia relacion entre la ciudad, lo ambiental y las politicas publicas en relacion a estos

dos aspectos.

Nota aclaratoria. Las imagenes corresponden a diversas publicaciones de Enda America Latina - Colombla Las
ilustraciones son de autoria de Simon Wilches Castro. :
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1. Linea propuesta: Gestion escolar C wdad Eswela .
IED RURAL Quiba Alta y Quiba Baja. Localidad Ciudad Bolivar. Km. 20 y 24 Via a Quiba.
PE!: Quiba a-gente de cambio social y productive. Una experiencia con énfasis

microempresarial.

“Es la hora en que estoy amafiado, porque ya no importa el barro, no importa la
piedra, no importa que no hayan pavimentado, porque uno se interesa por fo
humano. La gente es una genie de lo mejor que yo conozco. Si vos no tenés
nada, ellos te dan lo que tU necesites, asi muchas veces se queden sin nada.
(...) La gente piensa en su barrio como pensar en si mismo. Se piensa en Ciudad
Bolivar como pensarse en si misma. Porque uno estd lleno de ilusiones, de
suefios, de desilusiones, pero uno siempre va a seguir en su sitio encaminado en
hacer algo. De pronio hay muchos con las ilusiones quemadas, de pronto porque
alguien jugo con ellos, pero la gente contintia pisando sobre la ceniza que dejo el
incendio” '

(Conversacion con Harold Bustos, pintor de Ciudad Bolivar. En: Ciudad Bolivar.
La Hoguera de fas llusiones. Arturo Alape. Planeta. Bogota. 1995. p. 85)

La localidad 19, Ciudad Bolivar carga con un imaginario colectivo que la estigmatiza por los
indices de violencia y pobreza, y que oculta su rostro de trabaje y lucha por reconocerse como
parte de la ciudad. Las estadisticas ocultan la historia un territorio caracterizado por diversos
procesos de trabajo comunitario ya sea para adquirir tierras, vivienda y acceder a servicios
pUblicos, pero sobre todo para establecer un vinculo, algo que detenga por fin su casi eterna
trashumancia. Ciudad Bolivar ha sido olvidada o ignorada a propésite tanto por las politicas
gubernamentales como por los ciudadanos del resto de la ciudad. A su vez, la civdad
desconoce las realidades de las zonas rurales de la ciudad, de los habitantes rurales de las
zonas mas alejadas del centro de la ciudad. Son elios quienes a pesar de la marginacion de lo
urbano, aun viven rodeados de valles verdes a la espera de [a amenaza de un seguro proceso

de urbanizacién.

La buseta que me lleva a casa recorre la carrera décima de Bogota, a las seis
de la tarde, en medio de trancotes, ambiente de aglomeracion, de humores y
de silencio turbio. Pienso entonces que a menos de media hora del casco
urbano de esta ciudad hay lugares apacibles como Quiba’. :

* Cancidn es Quiba. Seuddnimo: Mais Mimos: Trabajo participante del concurso de Historias Barriales de
la Alcaldia Mayor de Bogoté y el Departamento Administrativo de Accion Comunal Distriial. Mimeo. (s.d.).



Para 2002, Ciudad Bolivar contaba con 252 barrios en la zona urbana y nueve veredas en la
zona rural; Quiba Alto, Quiba Bajo, Mochuelo Alto, Mochuele Bajo, Pasquilla, Pasquillita, Santa
Barbara, Santa Rosa y Las Mercedes®. (Ver mapa 1)
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Plano 1. Clasificacion del Suelo. Localidad 19 Ciudad Bolivar®.

Quiba, que significa "bosque hermoso y lambién mirador” en lengua muisca, formaba parie del
corregimiento de Bosa hasta la anexién de este municipio a Bogoia en 1956. A partir de 1883,
con la reestructuracion de las localidades de Bogota, paso a de la localidad 19, Ciudad Bolivar,
haciendo parie de la zona rural de la ciudad. La vereda limita al norte con la zona urbana
formada por los barrics Bellaflor y Los Alpes; al sur, la vereda de Pasqguilla; al orienie, las
veredas de Mochuelo y al occidente, las veredas de Soacha. La vereda esiaba practicamente
repartida en algunas haciendas como Quiba, La Maria, Las Manas, el Granero, La Gran
Bretafia y Sania Rita. Parte de la Hacienda de Quiba, luego conocida como la del Granero, fue

? Recorriendo Ciudad Bolivar 2004. Diagndstico fisico y socioeconomico de las localidades de Bogota,
D.C. Alcaldia Mayor de Bogota, Secretaria de Hacienda, Departamento Administrativo de Planeacion.
* Ibig. P. 17



adquirida por el poeta piedracielista Jorge Rojas Castro y en la actualidad, parte de las tierras
son propiedad de los herederos de Rafael Forero Fetecua, conocido urbanizador de la ciudad.

El nombre de Jorge Rojas es de especial recordacion por el papel gue jugd en ia construccion
de la escuela de Quiba Baja. En sus terrenos, construyd una casa-quinta con el proposito de
que funcionara como una escuela destinada a primaria y la Iglesia San Martin de Quiba,

construida como réplica de una iglesia de Zaragoza, Espana.

La casa-quinta donada por e! poeta en 1963, corresponde a la Sede B, con basica primaria,
mientras que la sede A en Quiba Alta funciona hasta Once grado. La escuela se inicia con la
metodologia de escuela activa, en 1982 con Escuela Nueva, propia de las zonas rurales, pero
en los Ultimos afos el conjunto de profesores y las directivas reformulan su PEI, nombrandolo
de ahi en.adelante : Quiba a-gente de cambio social y productivo, nombre que implica gue la
institucidn sea un medio de transformacidn, pero a su vez esta dirigido a la formacion de genie,
integrando de forma coherente las pretensiones comunitarias, administrativos y pedagogicas
(metodologias de lectoescritura, matematicas a la medida de los nifios y Ensefanza para 1a

Comprension).

El PEI retine la visién y misidon unidas al propdsito de formar a los estudiantes con excelente
calidad humana dado su alto riesgo social, desde los valores humanos, un buen desarrollo
cognitivo y del aprendizaje de actividades productivas, de modo que corresponda a las
necesidades socicecondmicas de los estudiantes, superando la vision de una ensefanza

académica tradicional.




Existe un debate complejo entre las condicicnes y desigualdades de la educacion privada y
publica. Los maestros de Quiba mantienen una firme conviccién en que a pesar de las
diferencias entre los recursos y el contexto socioecondmico, la labor pedagogica es la que en
definitiva marca la diferencia. Por ello, a pesar de las dificiles circunstiancias de los estudiantes
y sus familias (la poblacion estudiantil corresponde a estratos cero1 y 2) la educacion que la
institucién brinda pretende ser de calidad, ya que a pesar de competir con ofras instituciones -
inciuso del sector oficial - en desigualdad de condiciones, se busca que los resultados y las
competencias de las estudiantes sean iguales o mejores que cualquier otra institucion. Para
esto aborda su accion educativa diaria en el contexto de 4 ideas basicas que son
fundamentales: 1. A pesar de las condiciones de los estudianies su desarrollo cognitivo es en
alto grado responsabilidad institucional. 2. Las aulas deben converlirse en laboratorics de
solucién de conflictos comportamentales, ideolégicos, cognitives etfe, convirtiéndose en
espacios de crecimiento individual y colectivo. 3. Mas que una ldgica de la razén debe primar en
Quiba Alta una logica del corazon. 4. El docente debe estar en condiciones de asumir una

capacidad transformadora acorde a los retos que el proyecto Quiba genere

Una de las fortalezas que més se destaca en Quiba es la del alto sentido de pertenencia de los
docentes y las directivas. El clima institucional, la preparacion intelectual de los maestros, sus
producciones de saber y la formacién constante del cuerpo docente se han traducido en Ia
consolidacién de un proyecto educativo sumamente organizado, con metas claras y acciones

concretas.

Uno de los motores de! modelo pedagogico, denominado SICA (Significa — Comprende —
Actua), el cual busca que cada accién pedagogica recorra los camines de: partir del interés del
conocimiento en el estudiante, abordar ese interés a traves de unas metodologias especificas
para lograr su comprensién y generar la consecuencia en la accion del estudiante, es la
motivacidn de los maestros por su labor y el alto nivel de compromiso por ofrecer lo mejor a los
~estudiantes de las zonas rurales. En este sentido, el énfasis del proyecto ha sido el del valor de
la persona humana, razén por la cual se inerroga a loes maestros para que aporten de su
conocimiento disciplinar pero también desde su experiencia laboral, buscando alternativas
diferentes que permitan que los estudiantes logren sus objetivos académicos pero también que
puedan conocer de otro tipo de labores que en el futuro les brinde ingresos.

Este modelo pedagdgico implica los siguientes elementos:

o Aplicacion del método natural de lectura y escritura en los primeros grades, basado en el
respeto a la escritura propia del estudiante, comprendiendo sus hipdtesis en cada nivel:
Grado cero, primero y segundo, sobre como se lee y se escribe para acompafarlo en un
proceso que permite el paso de la-escritura personal a la convencional. Segun esta
propuesta, el nifio esciibe como sabe escribir, respetando su construccion, lee lo que
escribe. La profesora elabora el protocolo, que se trata de escribir en fetra cursiva en la
parte inferior de su escrito, lo que el nifio ha leido en primera instancia, sin tachar o alterar la
escritura del nifio para que su individualidad e identidad se fortalezca al entrar en una
interaccion distinta. El nifio en su proceso decide cuando adopta las lefras presentes en el
protocolo. Asocia las letras del protocolo con su escritura, de modo que poco a poco
abandona su construccion primaria-y entra al proceso. pasa a la construccion del grupo
mayor‘. En este proceso se enfatiza en el papel de los padres de familia y el apoyo que elios

* Entrevista a Luz Marina Garcia. Qrientadora de la institucion.



le brinden al estudiante. Teniendo en cuenta gue un numero significativo de padres han
cursado pocos grados de educacién basica, la capacitacion a los padres ha incidido en
mejorar sus propios niveles de escritura.

o Desarrollo del pensamiento matematico. Los estudiantes trabajan en grupos a partir de
material didactico y real como son dados, fichas de parqués y cuadrados de cartulina de
diversos colores para resolver problemas de juegos planteados por la profesora. A partir del
juego, los estudiantes desarrollan sus habilidades matematicas y realizan operaciones de
manera natural y logica, sin que se haga énfasis en la mecanizacion

o Desarrollo de proyectes de aula en el marco de la didactica contemporanea estructural-
cognitiva, Ensefianza para la Comprension (EPC), partiendo desde enero de las preguntas
de los estudiantes por nivel para construir en consenso los topicos generadores, que son los
temas de abordaje total de los proyectos. Estos tépicos, son a su vez interrogados por los
esfudiantes, constituyéndose estas preguntas en hilos conductores, las que a su vez son
articutadas con los esténdares curriculares. Con estos insumos cada profesor organiza con
su grupo, las metas de comprension para el proyecto, las formas como se asumiran las
clases, para lograr unos desempefios de comprension del estudiante, las matrices de
evaluacién permanente y los criterios para la elaboracién de los proyectos personales de

sintesis.

o En cuanto al modelo de Formacién a-gentes de cambio, su marco de referencia son los
valores humanos, gue busca que las personas comprendan la organizacion universal para
poder vivir en ella, partiendo de los fundamentos de 5 valores: amor, paz, verdad, rectitud y
no-violencia. Para esto se practican diariamente en el aula ejercicios de entrenamienio como
son: silencio, trabajo en grupo con roles identificados, reflexidon sobre cuentos especificos,
servicio desinteresado y analisis de cancion, mensaije y frases.

o Basandose en la premisa de darle un sentido y ulilidad al conocimiento, y como una
respuesta a la explotacién laboral de estudiantes como mano de obra barata®, los maestros
proponen un espacio en el gue los estudiantes se formen en la creacion de microempresas.
Por ello, se disefian espacios y mecanismos de modo que el enfasis del colegio sea
microempresarial. Una dificultad inicial era encontrar las personas que dirigirian estos
énfasits, de modo gue al consultar con los maestros, ellos proponen ser quienes, desde su
experiencia laboral y personal, aportarian al fortalecimiento de la propuesta. De este modo,
y con algunas capacitaciones de maestros y el apoyo de la Asociacién de Padres de
Familia, surgen un énfasis microempresarial, dirigido en cuatro areas de accién: Proceso de
Alimentos y panaderia; procesos industriales, Agropecuaria y Artesanias.

Los maestros han venido adoptando graduaimente desde el afio 2000 estos modelos como
parte de sus estrategias metodologices de aprendizaje asumiéndolos en un engranaje
institucional que funciona 1odo al mismo tiempo: modele SICA, modelo de formacion a-gentes
de cambio, compromiso institucional {sostenido en un-plan de formacion institucional a los

® Documento sobre el PEI. Publicado en la pagina web Colombia Aprende, del iMinisterio de Educaéién
Nacicnal.



diferentes equipos: de gestién pedagodgica, docentes dinamizadores, equipo total de docentes y
equipo administrativo) y énfasis microempresarial,

Cabe anotar, que para el desarrollo de estos fundamentos, la institucion ha buscado el apoyo
de asesores como Fanny Nava en Lectoescritura, del IPARM (Instituto Pedagdgico Arturo
Ramirez Montufar, de la Universidad Nacional); Mery Aurora Poveda, docente del Colegio Villa
Amalia en Engativa, quien fue ganadora del Premio Compartir al Maestro en el 2003 por su
método de ensefianza de las malematicas; Hildebrando Leal, ex-Decano de fisica de la
Universidad Nacional;, el Instituto de Valores Humanos Sathya Sai, con la colaboracion de
varios de sus integrantes, especiaimente la psiquiatra Catalina Deeb, que enriquecid la
propuesta de valores; el apoyo del Colegio Rochester con guienes han compartido capacitacién
en EFC, la vinculacién a los programas de alianzas entre la empresas y los centros educativos
a través de MEALS de Colombia , la ULATA y TCC que ha apovado el énfasis Agropecuario.

Siendo el alto nivel de coherencia del modelo pedagogico uno de los elementos mas llamativos
de esia experiencia, los integrantes de la institucion siempre han sentido con preocupacion la
manera de darle sostenibilidad al proyecto educativo, por lo que han encontrado en la Gestion y
el alto grado de compromiso social de fos integrantes de la comunidad educativa los pilares
para el coniinuo desarrollo de los proyectos y propuesias en la institucion.

En este sentido, se destacan historicamente, los siguientes momentos:

o El proceso de construccion det IED Quiba Alta, pasando de una construccién de baharegue
a una prefabricada y que como complemento al transporie de los esiudianies provenientes
de la zona urbana de la localidad, se exigiera el mejoramiento de las vias de acceso, ya gue

la carretera se volvia intransitabie en periodos de invierno.

o La creacion del Bachillerato en Quiba Alta, que siendo un colegio oficial desde 1953,
funcicnaba solo para los grados de primaria. A pesar de recibir estudiantes de la zona rural y
de algunos de los barrios mas marginados de la localidad, los estudiantes que finalizaban el
ciclo de primaria y que deseaban continuar con bachillerato, debian matricularse en -
instituciones como el CED Canada, Rafael Uribe y Confederacion Suiza en ia jornada de 1a
tarde. Esto generaba condiciones de alio riesgo para la seguridad de los estudiantes por lo
que la Institucicn ofrece a la Secretaria de Educacién la posibilidad de ofrecer grados de
bachillerato. Ante la dificultad de las comunidades o de la SED de asumir los costos que
implicaba la planta fisica y el pago de maestros en una zona en la que la poblacién
estudiantil era escasa frente a la inversion gue se nescesitaba, se hicieron innumerables
gesticnes para demostrar la perlinencia y urgencia de la propuesta. Finaimente, en el 2000
fue aceptada la propuesta por la Secretaria de Educacion iniciando labores bajo una carpa.
Este ano se gradla la primera promocién de secundaria de la institucién.

o El papel de la formacion permanente de los docentes. La institucion ha establecido
mecanismos internos de modo que anie la rotacion de maestros y los nombramientos de los
docentes en otras instituciones, el proyvecio educativo sea sostenible. Cada nuevo maestro
tiene un periodo de induccion y acompafiamiento tanto por parte de los docentes y las
directivas, como por parte de los asesorés. De esta forma, los docentes se van invoiucrando
tanto en los proyectos como en el compromiso con fa propuesta. Este aspecto, por
supuesto, no niega fas particularidades y aportes que los recién llegados puedan ofrecer,



pero si existe una ciara conviccién en que cada propueS’ia gue surja debe ser asumida con
responsabilidad y eficacia, de modo que se concretice en beneficio de los estudianies.

o Un ejemplo claro de este aspecto ha sido la materializacion de los énfasis. La propuesta
surgida de los maestros como respuesta a las problematicas de desempleo, subempleo v
explotacion laboral a las que se ven sumidos los jovenes, pretende buscar espacios en los
que los estudiantes se preparen en labores que puedan convertir en microempresas. La
gestion de la institucion se ha traducido en fa iniciativa de los maesiros para portar con su
experiencia, en la de las directivas en la consecucion de recursos y materiales que faciliten
el aprendizaje de los estudiantes y el apoyo de los padres de familia tanto en momentos de
ensefianza como en el apoyo de cursos de capacitacion a los maestros.

o La institucién tiene claro que la sostenibilidad de los énfasis depende de los recursos, pero
fambién de la proyeccion de los estudianies y de la oferta de los productos que los jbvenes
elaboran. Por ello, se ha buscado el apoyo de empresas que a través de convenios con el
SENA apoyen en la vinculacion de los jovenes que se graduen de la institucion. La
comercializacion de los productos por parte de los estudiantes ha generado vincules con
pequefios negocios de la localidad y con empresas Que COmMO Carrefour han estado
interesadas en apoyar con la compra de los preductes agricolas. En este sentido, también
se resalta la capacidad de gesfion de los estudiantes quienes ofrecen sus productos con
publicidad boca a boca y reinvierten en los énfasis las ganancias gue obtienen.

o De la consolidacion del PEl Quiba: a-gente de cambio social y productivo con su engranaje
institucional, han surgido los Paquetes Turisticos - Pedagogicos ofrecidos a otros docenies
e instituciones educativas dentro y fuera de la ciudad, con el objeto de dar a conocer el
proyecto educativo, promocionando asi, fas 4 lineas de los énfasis. Estos paquetes implican
un recorrido por las aulas observando el desarrollo del modelo pedagdgico, la exposicion
del proyecto Quiba, Iz visita 2 cada uno de los enfasis con la exposicion de los productos

elaborados y la degustacién de productos alimenticios

o El proyecto Quiba-agente de cambio social y productivo ha recibido los aportes de MEALS
de Colombia a través de su programa Lideres de! siglo XXI que aungue el proyecto tiene
claramente un enfoque empresarial, los docentes retoman el enfoque de MEALS, en cuanto

a organizacion se refiere y lo adapta a su proceso pedagogico interno.

Conclusiones

A través de los recorridos por Bogota, el Observatorio ha profundizado su mirada en zonas poco
conocidas para los mismos habitanies de la ciudad encontrando la labor paciente y diligente de
maesiros convencidos de su labor. A pesar de la distancia entre el centro de la ciudad y Quiba,
la vision y compromiso de los maestros, el trabajo de los maesfros se ha traducido en la
consolidacion de un proyecto educativo coherente y armonico. El trabajo de los docenies y
directivas pone de relieve la posibilidad de construir un modelo pedagodgico a pesar de la
existencia de condiciones dificiles. Esta idea ha sido expuesta en diversos eventes pedagégicos
de Bogota y Tunja, en el primer congreso de educacion rural en Manizales (2004}, primer
encuentro latincamericano de duracion rural en Sutatenza (2005), a la vez que ha recibido la
visita de grupos de maestros de diversas instituciones de Boyaca y el Distrito entre las cuales



se cuentan el colegio Rafael Reyes de Duitama, E! técnico San Pedro de Iguaque de Chiquiza,
Boyaca, La universidad Distrital en distintas licenciaturas, El colegio IPARM de la Universidad
Nacional, el Consejo de Politica Social de Ciudad Bolivar, entre otfros, quienes resaltan ante
todo la responsabilidad social y personal con la que cada uno de los integrantes de esta
comunidad asume su profesion. '
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[ED San Francisco de Asis’. Localidad 14 Los Martires. UPZ Santa Isabel.

Linea: Infancia

Llama la atencién una propuesia a pequeia escala en la que una comunidad de 400 estudiantes vy
cerca de 7 maestras se comprometen en construir un ambiente de tranguilidad en la que se hacen
evidentes el buen trato, el respetc mutuo, el deseo de compartir sin agresiones o violencia. La
localidad de Los Martires se encuentra dividida en dos UPZ, La Sabana y Santa Isabel, que sz
caracterizan por altos niveles de inseguridad y violencia infrafamiliar, que se traducen en desnutricion,
- malirato y abandono de la poblacion infanti. Aungue esla UPZ es de caracter mayoritariamente
residencial y las principales prablematicas de violencia y criminalidad se concentran y acentian en
barrios como la Favorita, La Estancuela, La Pepita y Santa Fe, el entorne de la institucién educativa
también se ve afectada por la inseguridad, el expendio y consumo de sustancias psicoactivas y el
- deterioro de las condiciones ambientales y la malla verde de la leocalidad debido al alto indice de

" contaminacion por talleres y pequefas industrias®

. En este contexto, [a poblacion que atiende el IED San Francisco de Asis, también es afectada por
diversas problematicas como violencia intrafamiliar, desnutricion, subempleo y desempleo. Por elio, Ia
preocupacion esencial de las maestras es construir un proyecto pedagégico y trabajar con base en

“las necesidades de los nifios, brindando un espacio fisico agradable y un ambiente calido de respeto

hacia los estudiantes. -

La Escuela bonita

- El proyecto se centra en la formacion de valores, propuesta que han enriquecido con aportes
metodoldgicos del Club de Leones, buscando coherencia entre los principios que rigen fa filosofia y
su proposito de generar un espacio agradabie a los estudianies que se traduce en los elementos
colidianos que hacen parte del proceso educativo (carteleras, decoracion de los salones, asec vy
orden, agenda y manual de convivencia). Llama la atencidn el cuidado de la infraestructura y el
respeto de maestras y esfudiantes por su espacio; 10 que pareciera una cuesiidn de orden, en
realidad demuestra el alto sentido de perienencia de los infegrantes de la comunidad educativa. Por
ello, es un sentimiento comun en los visitantes a la institucién que este uno de los centros educativos
mas bonitos. Siendo el eje central, el desarrollo afectivo y axiologico de ios nifios, las maestras y
padres de familia han buscado que el ambiente escolar esté acorde con sus propdsitos de ofrecerles
las mejores condiciones a los estudiantes tanto en la infraestructura, como lo académico y lo

formativo.

; Entrevista a Graciela Sandoval, Coordinadora de 'a Institucion y Odalinda Rincon Zérate, docente,
Recorriendo Los Martires 2004, Diagnoéstico fisico y socicecondmico de les localidades de Bogota, D.C. Alcaldia Mayor de

Boguoid, Secretaria de Hacienda, Departamenio Administrativo de Planeacion.



El amanecer es diferente y mds bonito que en otras partes...

Una primera politica de las maestras es el educar con el ejemplo, las buenas maneras y una relacién
basada en el respeto y el afecto. El ejemplo y la relacidén de horizontalidad le permiten a las docentes
acercarse y motivar a los nifios en su desarrollo academico y afectivo, y a los estudiantes la
posibilidad de relacionarse con sus pares y con el mundo adulto a través del afecto. La calidez se
descubre en el trato hacia los estudiantes, pero fambién enire las docentes, quienes han sabido
sortear las dificultades con base en el didlogo, el respeto y la permanente motivacion por su tarea:

La segunda politica de las docentes es la de la autoexigencia y responsabilidad en cada uno de los
actos cotidianos, manteniendo la mistica por su labor. El trabajo en equipo es la base de la
organizacion, planeacion y lo que hace gue cada accidén sea armonica, independientemente del grado
o actividad. La motivacion de maestras y estudiantes se refleja en su grade de compromiso y en
accicnes tan sencillas como 1z de liegar temprano al aula para recibir alli a los nifios o mantener una
decoracion acorde con el proyecto en valores. La confianza, la preparacion y la calidad profesional de
las maestras son las caracteristicas de su frabajo. Para elias, el gusio y el aprecio por su institucion
se manifiestan en la firme conviccidon de que el amanecer es diferente y mas bonito que en olras

 pares...

En relacién a la estructura de su proyecto educativo, las docentes han vinculado el apoyo del Club de
Lecnes, con su programa Leones Educando que acompana a la escuela en relacion a la Vivencia en
Valores; la Educacion Afectiva que hace énfasis en el desarrollo personal y el programa de Escuelas
Saludables acerca del cuidado personal de los nifilos. En este sentide, la escuela fue certificada y
“reconocido este proyecto en la Revista de la OMS. Su modelo pedagégico es deiinido como
humanista, en el que las diversas estrategias pedsgogicas dan resultado en la medida que se
satisfagan las necesidades de los nifios. Las maestras crean un ambiente de confianza que permite el
error, sin marcar o estigmetizar al estudiante; se mantiene el didlogo como premisa para el
aprendizaje y la formacion en valores, y el didlogo es a2 su vez, fa forma en la que el estudiante
demuestra su satisfaccién o insatisfaccion. De esta manera, a través del didlogo abierto todos
aprenden y todos mantienen su compromiso para el mejoramiento de la institucion.

'El Manual de Convivencia, destinado al trabajo en valores, denominado "Soy Constructor de Paz" se
va construyendo mes a mes a traveés de los talleres preparados por fas maestras. En este caso, las
docentes disefiaron un Manual vivo, con una serie de talleres y lecturas de acuerdo al valor que se
trabajara a lo largo de cada mes. El Manual, que por su forma externa podria ser confundido con una
agenda, es en realidad una construccion permanente por parte de estudiantes, docentes y padres de
familia; es un mecanismo para fortalecer [a formacion de valores y generar espacios reflexivos en la
institucién. Cada vaior es sintelizado en la izada mensual en la que se destaca el trabajo y
apropiacion de los estudiantes. Las dltimas paginas contienen un Taller final que se desarrolla en

conjunte con los padres.

El buen trato y el cuidado de si, es dirigido también hacia los padres de familia a través de la Escuela
de Padres. En estos encuentros el respeto, la puntualidad, la pertinencia, la eficiencia y la concrecién
de las tematicas hacen que la asistencia y la satisfaccién de ios padres sean casi del 100%. Para
guienes conocen de cerca el funcionamienio de una institucién educativa, saben que sotlo un buen
trabajo y la empatia con las familias permiten este alto grado de participacion.

Este logro, es resultado de un trabajo paciente en el que se ha logrado convencer a los padres de la
importancia de trabajar en equipc pensando en el bienestar y ia calidad de vida de los nifics. A través
de {a Asociacion, los padres han hecho evidentes las acciones de solidaridad hacia familias y nifios

que han tenido dificultades de salud o de tipo economice.



A pesar de los buenos resultados académicos y de comportamienio de los estudiantes, el centro
educalivo ha sentido meila en su proyecto a partir de la integracidon con otra institucion. Los nifios y
las familias han sentido un fuerte contraste entre las sedes A y B, debido a gue el ambienie célido y
afectuoso se desdibuja al pasar a la otra sede en la que los espacios de convivencia tienen un
manejo distinto. Es frecuente encontrar que el dialogo es sustituide por. la sancion; el
acompafiamiento al proceso del estudiante es sustituido por una mayor exigencia de rendimiento
académico suponiendo gue la autonomia del nifio es suficiente garantia para el trabajo pedagdgico.

Si bien la idea de formar al estudiante como un ser auténomo y responsable es la preiension del IED
San Francisco de Asis, también se hace evidente en la relacién maestro — estudiante se pone en
juego una parte esencial de lo pedagdgico que es la relacion entre seres humanos, por encima de
una vision meramente instrumental o laboral. Al cambiar de sede, los nifics entran a un sistema en
que la educacidon combina en forma paraddjica tendencias de masificacion con tendencias
aislacionistas. Es complejo para los nifios y para las familias, pasar de una forma de educacién en ia
que cada persona y su grupo familiar son importanies y son objeto de atencion por parte de una
institucion, a otras instancias en las que se deja de lado esta preocupacion.

El grupo de docentes de esta sede han planteado estrategias con les que buscan minimizar el
impacto que causa en los nifios el cambio de sede cuando terminan primaria:

o Establecer minimos académicos para los estudiantes que finalizan primaria, a modo de unos
estdndares para que no existan diferencias académicas que dificulten su mtegracnon en la nueva
institucidn y grupos de compafieros.

o Encuentros de maestros por areas y entre los de grades 5°, §° y 7° de modo que se socialice el
proceso y seguimiento realizado a cada estudiante. Para la sede de primaria es importante que
sus estudianies sean reconocidos en sus partlcuiandades por los maestros que los reciben en

grados G°y 7°.
o Trabajo unificado entre maestros de 5° y 6° de modo que se facilite el proceso de transicidn a la

nueva institucion.

La norma como excepcion.

Al examinar esta experiencia y siendo testigo de las vivencias de la cotidianidad escolar, lama la
alencion de como lo que debiera ser la norma se convierte en la excepcion en la tabor pedagogica.
Sin querer hablar de estereotipos, es frecuente encontrar en los maestros una especie de cansancio
y desesperanza ante las exigencias sociales y el escaso reconocimiento por su labor; por la lentitud o
inercia de los cambios gue debiera generar el sistema educativo; por fa creciente agresividad y
niveles de violencia fisica y simbolica al intertor de las instituciones. Experiencias como la del IED San
Francisco de Asis, ratifica también la existencia de maesiros y maesiras con vecacién y pasion por su
trabajo. Esta mirada desde la importancia y valor de su misién se traduce en el reconocimiento de los
estudiantes como sujetos de derecho y en el trabajo de tas maestras como un aporte a su entorno y

como una forma coherente de vida.
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FISCALIA GENERAL DE LA NACION. CTI. Cuerpo Técnico de investigaciones.
Programa Futuro Colombia’.
Linea: Vulnerabilidad

£l programa Futuro Colombia surge en 1993 por iniciativa de Miguel de Jesus Nifio Sandoval, quien
actualmenie se desempena como Decano de la Facultad de Derecho de la Universidad de la Sabana.
Este programa nace a partir de la potestad que la Constitucién de 1991 daba al Fisca! Genzral de la
Nacioén para formular proyectos de politica criminal, en el marco del Estado Social de Derecho. Desde
el CTl, circula la preocupacion sobre la necesidad de reconsiderar el concepto de investigacion, que
se concibe como el proceso de encentrar {as evidencias de delifos con el fin de reprimir las conductas
antisociales ampliandolo a la importancia de establecer las causas de los mismos. En este sentido, se
hacia necesario establecer un programa que se acercara a las comunidades con el fin de prevenir y
disuadir los comportamientos delictivos y quizas minimizar los factores de riesgo que incidian en la

poblacion infantil y juvenil.

Como respuesta a esta inquietud, surge el Programa Futuro Colombia, planteado como una forma de,
acercarse a las comunidades que presentaran aitos indices de criminalidad, trafico y consumo de
drogas, abusc sexual y violencia intrafamiliar. A partir de mapas epidemiclégicos elaberados por el
CTI, se inicid el acercamienio a las comunidades a través del sistema educativo, es decir, haciendo
presencia en las instifuciones educativas que requirieran charlas y talleres sobre las tematicas ya
sefialadas. Aungue no se conoce un consolidade de las instifuciones a las que ha llegado el
programa, se estima que anualmente se realizan talleres en un cenfenar de colegios y escuelas. Se
espera tener una evaluacion del impacto del programa para noviembre de 2005.

El objetivo central del programa es la prevencién de la delincuencia juvenil; aunque algunas
tendencias en la sociedad consideran al nific y al joven como potenciales delincuentes o propensos a
reproducir conductas delictivas o de violencia de las gue son victimas, la polilica de algunas
entidades es la de generar politicas y estralegias de prevencion y no solo de punicion. Desde esa
6ptica, el programa de la Fiscalia pretende minimizar este impacto Hlegando a los centros educativos
de modo que pueda hacer visible la probiematica e involucrar a estudiantes y maesiros. Aungue
puede generar confroversia esta concepcion de los jovenes y nifios, el programa ha evidenciado que
mas alla del objetivo de prevencion se reconoce al nifio y al joven como victimas de Ia violencia
domeéstica o social, y que el conocimiento de las situaciones a las que esta expuesto, eventualmente
puede incidir en la reducciéon de abusos, maltratos, adicciones o explotacion.

Los énfasis del programa de la Fiscalia han sido la Delincuencia, las adicciones y las conductas
violentas en los jovenes, sin embargo, ha encontrado en la poblacion escolarizada y a través ce
talleres y charlas hacia estudiantes y maestros una forma de visibilizar lgs problematicas con las gue
los nifios y nifias conviven y en las que dificitmente puedan generar acciones de resistencia o

! Entrevistas a Rubén Dario Buslos (Socitloge) y Edith Consuelo Bohoérquez, Coordinadora del Programa. CTi Seccional
Bogota.



rechazo. Por lo tanto, los contenidos tematicos puntuales que se irabajan en las instituciones son:
culiura de respelo por el ordenamiento juridico; delincuencia juvenil y sistema de responsabitidad
legal; delitos sexuales; delitos contra la libertad e integridad; adicciones a las drogas y al alcohol;
{rafico y consumo de sustancias psicoactivas; trata de personas; viclencia intrafamiliar y delitos contra
los recursos naturaies y el medio ambiente. Hasta el momento, el programa ha sido desarroliado en
estratos 1, 2 y 3 en instituciones que han solicitado este acompafamiento. Desde el afo pasado, el
programa ha extendido su radic de accion a poblacion no escolarizada a traves de alcaldias locales y

Juntas de Accion Comunal.

Una de las hipotesis con las que trabaja el programa es el alto grade de desconocimiento por parte de
los nifios, del tipo de delito a los que son sometidos (abuso, maltrato, consumo de sustancias ilicitas),
debido a que algunos de estos comportamientos son asumidos de forma normal de acuerdo a la
cultura de la que hace parte el grupo familiar o determinada comunidad. Por ejemplo, el abuso sexual
tiene un alto nivel de tolerancia por parte de quienes son sometidos a este trato, ya sea por
desconocimiento de estas conductas o por temor a comunicario a aiguien. En numeresos casos, tanto
el maltrato y el abuso son permitidos o tolerados por la madre de familia, quien a su vez, no desea o
no puede denunciar o frenar el delito. (Ver circular divulgada en el Colegio Distrital Benjamin Herrera).
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(QUE ES EL ABUSD SEXUAL?

Cualquier forma de interaccién enire ung niha, nifio, adelescenie vy 1 adulle o persnna menar de 186 afos, en
busca de la estimulacién sexual del abusador. Esta puede ser realizeda sin conlacto fisico (exhibicionismo,
pomografia, conversaciones meorbosas, entre otros), o con contacto (manosen; acceso carnal: violacién,
progtitusion; entre otros), Ef ejercicio del abusc sexval puede darse por medio de violencia, fuerza o intimidacién,
mediante engafio, abusando de! poder y cenlrel que se cjerce sobre I3 viclima y sin su consentimiento

{acepiacién).
FALSAS CREENCIAS SOBRE EL ABUSO REALIDADES SOBRE EL
SEXUAL" ABUSO SEXUAL" !
Los abuses sexuales infantiles sen infrecuentes. I Al menos un 20% de personas sufre en su infancia i

! ahusos sexuales. H
Suiren abuso tanto nifios come nifas, sin gue haya
fante dilerencia ¢como se suele suponer enire el
norcentzje de viclimas de uno u offo sexa,

La mavor parle de las veces cxisie una manipulacion
de |z confianza, engafios y amenazas gue no hacen
necesaria la violencia Jisica.

Sélo ez grave si hay penetracién ¢ violacion. La grevedsd de Jos efecios depende de lasclores
vomg le frecuencia, el grade de parentesco. la
infensidad. elc.

Les ocurre a ias nifizas que s=e lo buscan (po! | Se traia de una extusa del agresor que no reconoce
ejemple, a nifias que esi&n en |2 calle a horas que | su respensabilided y que lrata de culpabilizar a la
tengrian gue esiar en casa). victima.

El agresor es un perlrbado mental, un enfermo | Los agresares no fienen un perfil psicolbgicd coman.
psiquigtrico o una persona con un elevado grade de
desajuste psicoldgico.

Los agresores sexuaies nunca son los padies, s0n | Los agresores son casi siempre conocidos. En
casi siempre desconocidos. muchos cases son familiares de la viclima.

Son culpables de que les ocuira. Los menores de | No son culpables de que les ocurra, y no puzden
edad pueden evilar los abusos. ' evitarlos (entre ofros motives porque no suelen
recibir educacion al respecio). .

De ser el agresor: el padre, ¢l tio o uns persona | En muchas ocesiones lg madre conoce el abuso
cergana 2 1a viclima, Ja madre o denunciard cuands | pero ng fo denuncia.

se dé cuenta.

Mo es obligaiaric denunciarlos. ! £3 abitpeiorio denunciarlos.
“inlormacidn eriraciads ge Save The Chiliren.

Sole son viclima nifias, pero fos nifios no.
P

Siempte van acempafiados de violencia flsica.




Por ello, uno de los componentes de este programa es hablar con claridad acerca de estas
conducias, de modo que el nifio ¢ nifa minimice en algin grado su condicidn de victima. A través de
charlas, cuentes, narraciones, imégenes, dibujos, titeres 'y talleres, los encargados del programa
permiten reconocer los diversos comportamienios que afectan o vulneran los derechos de los nifios
(Foto 1.); esta labor es complementada con una pequefa exposicidn de diversas sustancias ilicitas y
las formas de presentacion utilizadas por quienes las distribuyen a los nifios y jévenes (Foto 2).

Foto 2. Muestra para el reconommiento de sustam:las ilicitas.

Siendo la prevencién uno de los componentes basicos del programa, se establece didlogo con las
COrientadoras de las instituciones educativas con el fin de apoyar su labor. Aunque se sabe que &l
nimero de estudiantes por orientadora es bastanie alto y ello dificulta la posibilidad de realizar
seguimiento exhaustive o tratamiento a los estudiantes que presenten determinadas probleméticas, el
programa realiza acompafiamiento como trabajadores sociales, busca apoyo de instituciones
externas o profesionales voluntarios, pero sobre todo, acompafia los casos que surjan desde
acciones legales. En algunos casos, dependiendo de la gravedad de la siluacion o grado de
vulnerabilidad de los nifios, es preciso intervenir a través de la denuncia y asesoria a las victimas.



Segun testimonio de Ana Cecilia Torres, orienladora del CED Ciudad Bolivar, el programa ha
facilitado la posibilidad de intervenir en algunas situaciones delicadas de modo que tanio padres
como estudiantes, sean concientes de las problematicas que los rodean {maltrato, abusc, violencia
intrafamiliar) y de los mecanismos con los que cuentan para defender los derechos de los nifios y
nifias de la institucion. Otras problematicas son reveladas en los colegios del distrito capital los cuales

reposan en los archivos del Programa.

Aunque una dificuitad implicita para el desarrollo del programa ha sido la poca confianza gue
organismos del Estado generan en la poblacion, la respuesta de los nifios ha sido bastante positiva,
teniendo en cuenta que se ha convertido en una posibilidad de ser escuchados por el mundo adulto.

Los elementos con los que cuenta_el programa son los siguientes:

o Talleres de sensibilizaciéon sobre derechos humanos y de los nifios y nifias.

o Talleres sobre sustancias ilicitas y prevencion del Consumo de las mismas.

o Talleres sobre prevencion del maltrato, abuso y violencia intrafamiliar.

o Servicio social para jovenes (9° a 11°) quienes se convierten en lideres multiplicadores del
programa, trabajando en otras instituciones educativas. El servicio social consta de 40 horas de
trabajo iedrice y 40 horas de trabajo practico, en el que los estudiantes replican los talleres.

o Observatorio Social, en el que a través de recorridos por Bogota, detectan diversas problematicas

de las localidades,

A lo largo del tiempo en que se ha desarrollado este programa, quienes han estado al tanto de las
dificiles condiciones de violencia y abandono en que el que se encuentra un importante porcentaje de
la pobtacion infantil y juvenil, el equipo de profesionales de la fiscalia se plantea inlerrogantes sobre
cuéles podrian ser las medidas mas efectivas para evitar o reducir las problematicas que afectan a

- nifios y jovenes.

Una de las preocupaciones del programa es la del alto niumero de poblacion desescolarizada vy el alto
nivel de desercion escolar, que puede influir en gue los nifios y jovenes asuman o sean inducidos a
ejercer conductas antisociales. Pero también ven con preocupacion que si bien el distrito ha iniciado
una fuerte campafia para reducir estas dos problematicas, las condiciones de abandono y maltrato en
la poblacion escolarizada, son significativamente altos, agravades por las escasas opciones que
tienen los nifos de hacer frente a las situaciones conflictivas por las que atraviesan. La sensibilizacién
que pretende el programa vy la labor que a diario desarrollan maestros y orientadoras en ocasiones,
no alcanza a incidir lo suficiente en los jévenes, por lo que la coordinadora del programa reclama un
mayor grado de intervencion de la sociedad y del Estado en la escuela. Es claro que los problemas
que enfrentan los nifios v los jovenes también afectan en aigun grado a los docentes y a Ios
directivos, por lo que se sugiere que diversos sectores de la sociedad se involucren con el propdsito
de minimizar las causas de los problemas que afectan a los jovenes. Una propuesta concreta es [a
de crear grupos de trabajo en la que confluyan diversos profesionales de las areas de salud
(odontélogos, médicos, nutricionistas), trabajadares sociales, psicologos, entre otros con el fin de
realizar jornadas de de servicios médicos en las instituciones educativas, de modo que haya una
intervencién mas eficaz y que haga frente a lo gue podria considerarse un problema de salud publica.
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ENDA Ameérica Latina — Colombia. Asociacién Medio Ambiente y Desarrollo en América Latina'

Linea: Ciudad - Escuela

Enda Ameérica Latina — Colombia se concibe como una organizacion no gubernamental que hace
presencia en Bogota desde 1883. En un primer momento, hace parte de un programa de construccion
de allernativas tecnologicas y sociales en convenio con el Centro de Planificacion Urbana de la
Universidad de los Andes y posteriormente va diversificando su presencia y actuacidn en tres
dimensiones: Soslenibilidad, Medio Ambiente y Perspectiva de Género.

La sostenibilidad, pensada como transformacién social y aporie a la construccion de
altemativas al modelo actual;, el medio ambiente como el impulso de relaciones
innovadoras, sociales y cufturales con el entorno natural y los ecosistemas urbano-
regionales; la perspectiva de género como visibilizacién de los roles masculinos y
femeninos, la transformacion en equidad entre ambos géneros, la busqueda de igualdad
de oportunidades y realizacion de derechos’.

it s '
Imagen 1. Cuy-dados lmens:vos Una hnstorla sobre Terntorlo Desarrollo y ofras hierhas,
Partada de publicacion de Enda América Latina / Umver5|dad Nacional de Colombia.
Proyecto de formacion de Gestién Ambiental Comunitaria.

Como consecuencia de un proceso de casi 22 afios, Enda América Latina — Colombia ha decantado
su trabajo en relacion con tres d&mbitos que se plantean complementarios: un: primer componenie es
el del trabajo en centros educativos, enfocado especificamente hacia los jovenes acompafando
iniciativas al interior de los colegics que se traducen en los PRAE, Servicio Social, grupos
ambientales, proyectos de reciclaje, entre otras; un segundo componente el de los proyectos con
Poblacion recicladora que se pretende reivindicar como agentes ambientales de acuerdo al beneficio
que le prestan a la ciudad desmitificando esta comunidad usualmente relacionada con drogadiccién y
delincuencia. El tercer componente articuia® las poblaciones recicladora, estudiantil y lideres

" ENDA América Latina — Colombia. Calle 33 No 16 — 22, Tel. 338 3140 — 338 3141 — 338 3142. Comeo Electrénico:
endacol@etb.net.co. Enirevisia a Andrmev Pinzon y Lenin Pescador, integrantes del Equipo del Proyecto de Formacion en .

gSeshon Ambiental Comunitania,
ENDA América Latina ~ Colombia. Hoja de Presentacion Institucional.




" comunitarios alrededor del Curso de Extension de Gestion Ambiental Comunitaria, de la Universidad
Nacional de Colombia.

A. Centros Educativos.

Enda realiza acompafamiento, asesorias a las iniciativas de las instituciones sobre reciclaje, huerias, -
y proyectos de comunicacidn sobre fas tematicas ambientales. Actualmente se encuentran vinculados
con doce colegios, a través de ta figura de Servicio Social, en el que estudiantes de noveno a décimo
grado ingresan al curso con el fin de reflexionar acerca de su cotidianidad ya sea sobre su entorno
inmediato o su ciudad. Los estudiantes asisten a capacitacion los sabados en la Universidad Nacional
en un tiempo de trabajo tedrico — praclico equivalente a 120 horas. Durante los tiempoes de practicas,
se realizan recorridos por la ciudad, de modo que los estudianies relacionen los contenidos de los
talleres y la observacién de problematicas, el reconocimiento de fa ctudad misma, de las
caracteristicas de lzs localidades o de la estructura econdmica. Algunos aspecios puntuales pueden
ser la contaminacion de las fuenies hidricas o el tratamiento de residuos solidos. De esta forma se
permite al participante contrastar fa realidad con la teoria. La intencidon del trabajo con jévenes y otras
poblaciones es la consolidacion de grupos o comités ambientales, en un comienzo a través de
servicios sociales y a mediano plazo favorecer la consolidacion de redes o grupos mas estructurados

comprometidos con lo ambiental.

Algunas instituciones participantes son algunos colegios de Fe y Alegria {(San Ignacio, Vitelma y
Ciudad Bolivar); en la localidad de Suba estan los IED Alvaro Gomez, Ramon de Zubiria, La Palma,
" Tuna Alta, Corinto y colegics no oficiales como Agustiniano Suba, Nueva América y Gimnasio Los
Robles. La eleccion de estas instituciones ha obedecido a un proceso de casi quince afios, en los que
estas instituciones se han destacado por las inicialivas de la comunidad educativa y la respuesta
positiva desde lo institucional’. Hasta el momento, sin descuidar el trabajo con centros educativos no
oficiales, el trabajo con la educacion publica tiene prioridad ante la disparidad de oportunidades de los
jovenes frente 2 los buenos niveles de oferia educativa en otros estratos socioecondmicos.

- El proposite dei trabajo en los centros educativos tiene como base formar una vision critica de la
~realidad, el conccimiento del territorio y sus problematicas ambientales. Asi mismo, se intenia
establecer vinculos entre la poblacién recicladora y los ceniros educativos. En esie sentido, se han
planteado acuerdos solidarios y proyecios con saldo pedagdgico: el reciclador, como agente -
ambiental y actor principal del circuilo reciclaje ofrece charlas a los estudiantes, de modo gue
visibiliza su papel y dignifica su labor. A su vez, se enfrenta al estudiante a la comprension del manejo
de las basuras como parte de una problematica social en la que numercsas familias viven de ese
trabajo y que es a su vez, un circuito economico con alto grado de interdependencia de explotaciones

laboral.

Los estudiantes que se integran al Servicio social o se vinculan al curso de Gestion, establecen
nuevas relaciones considerandose parte de un colectividad, parte de una ciudad, reconcciende en el
territorio un espacio dinamico en el que se desarrollan procesos eccnomicos, politicos, productivos,
culturales y sociales. También reconoce los conflicios y {ensiones gue surjan en esta red de
relaciones, pero tiene la oportunidad de reconocer en lo comunitario una posibilidad de gestion, de
aporte a lo publico, articulando la gestidn, o comunitario y lo terriiorial en su colegio o entormo

inmediato.

Entre los logros que se han obtenido en la relacién Enda — centros educativos se destacan:

*El primer proyecto con las insiituciones educativas se denoming Construyendo Territorialidades en Tibabuyes, Localidad
de Suba,



la implantacion o dinamizacion de los PRAE,

incidencia en los PRAE y PEI,

la incorporacion de las tematicas ambientales en los curriculos o proyectos de area,

el apoyo a iniciativas de comunicacion, como periodicos, programas de radio, murales,
publicaciones, entre otros,

creacion y consolidacion de colectivos de comunicacion o ecologicos — ambientales,
reconocimiento de las multiples dimensiones de la ciudad y la tensiones que aqui se dan,

o intercambio de saberes y experticias, que permite dinamizar iniciativas o explorar nuevas

posibilidades.
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La respuesia de los actores principales de los centros educativos, maestros y estudiantes, varia de
acuerdo a la voluntad y el interés en las propuestas. Mientras en algunos casos, es notable la apatia
e indiferencia, en otros casos se destacan por sus iniciativas, creatividad. En estos casos, lo
ambiental es una excusa para reconocer potencizlidades y un generador de cambios del coniexto,
socioeconémico y espacial. Uno de los procesos mas interesantes en este sentido, es el de la
posibilidad de cambiar .de escala de anélisis, inlerrelacionando lo cotidianc local con la ciugad. Lo
ambiental también permite tener en cuenta nuevos elementos de analisis que circulan en infinidad de

escalas simulianeas.

A pesar de los logros obtenidos en la labor con los centros educativos, surgen dificultades ya sea en
la financiacion de proyectos o en lo que podria considerarse como discontinuidades o rupturas dadas
en el ambito de la administracién escolar. El cambio de maestros, directivos y ta condicion de
poblacién flotante de un nimero significativo de estudiantes, afectan el desarrollo de los procesos de
" formacion. En algunos casos, lo administrativo no logra conciliar con el interés pedagogico y las
propuestas no logran consolidarse. En otras ocasiones, el cuerpo docente no tiene la suficiente
cohesién y pocos maestros, desde su iniciativa personal, agenciar las innovaciones pedagogicas
articulandolas con las nuevas visiones de la ciudad y del territorio.

Un proyecto que ha vinculado a otros grupos de joveries es el de “Barrios del Mundo™ que se
desarrolla en forma conjunia con jévenes de barrios de ciudades como Bamako (Mali), Fikine
(Senegal), Salé (Marruecos), Evry (Francia), Palma de Mallorca y Barcelona (Espafa), El Alto
(Bolivia), Rio de Janeiro {Brasil) y Bogota. En este proyecto se producen intercambios virtuaies,
produccion de video y encuentros en los que se reafiza un ejercicio de reflexion sobre sus
percepciones de la ciudad y sus relaciones frente al poder y la participacion. En [a actualidad, estan
jovenes barrios de jovenes de barrios de los cerros orientales: San Luis, la Capilla, san Isidro, la

Esperanza, Patios y Verjén Bajo.

B. Poblacion Recicladora.

Una de los grupos hacia los que Enda ha enfocade sus esfuerzes en Bogota, ha sido el de la
poblacién recicladora a través de diversos proyectos. En los Gltimos afics ha venido trabajando en las
localidades de Suba, Usaqguén y el centro de Bogota. Esta poblacion ha sido fueremente
estigmatizada y relacionada con problematicas de drogadiccién y delincuencia, por lo que el trabaio
ha apuniado a su dignificacion y a su reconocimiento come agentes ambientales con un afto grado de
injerencia en la definicion de politicas ptblicas relacionadas con el manejo de residuos en la ciudad.

De un lado, el estudic econdmico de los circuitos de reciclaje de la ciudad y la caracterizacion de la-
poblacion recicladora, ha incidido en la generacién organizaciones de recicladores en la ciudad, en
colaboracion con la Fundacién Social. Estos procesos organizativos pretenden reducir el numero de
intermediarios y en lo posible, algin nivel de explotacién del circuito de reciclaje, dandole un valor
agregado a los materiales, a partir de la transformacién de productos {pigsticos en mangueras).
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Imagen 2. Enlace Ambiental. Mesa Ambiental de Drganizéciones Comunitarias.
Enda América latina — Colombia.

Actualmente, la atencion de Enda se dirige hacia tres dmbitos: estudiar las politicas publicas de
residuos solidos, investigacion, y la incidencia politica en la situacion de la poblacion recicladora.
Teniendo en cuenta, las politicas establecidas en el Plan Maestro, la reorganizacién del circuito de
reciclaje a partir de la participacién de la empresa privada, excluiria a esta pobiacion, conformada por
18.000 personas aproximadamenie, creando un grave problema social. La alarma sobre esie
panorama hace parte de las preocupaciones inmediaias de esta organizacion. Para la poblacion

recicladora, la basura es su dltima fuente de trabajo digno en la ciudad.



El reconocimiento territorial y los intercambios con ofros procesos organizativos comunitarios
favorecen acciones exitosas. La pregunta es: si estas comunidades han contribuido con su trabajo
desde la informalidad desde hace décadas, por qué no hacerlo desde lo formal con ayuda del
Estado? Lo ideal en esta propuesiz es Il‘lClle‘ en la reduccion de Ia margmahdad y la exclusion

socioecondmica de esta poblacion.

En el disefioc de alternativas al Pian Maestro, esta la vinculacion de 4.000 recicladores, desde lo
asociativo cooperativo, y en la formacién sobre politica publica, cualificando a esos lideres para que
su gremio se fortalezca. Debido a que el nivel de alfabetizacién es muy bajo y son frecuentes los
problemas de autoestima psicosociales, Enda participa con elios a través de una propuesta
pedagogica, basada en un ambiente de confianza, trabajando los contenides a traveés de expresiones
y dichos populares que faciliten la apropiacion de conceptos y sea un puente enire lo que ellos saben
y lo que se deberia saber para enfrentar ia paolitica publica.

En la consolidacion de los procesos organizativos, una preocupacion adicicnal es la de ia
feminizacion de la pobreza en estas comunidades. Por ello, en sus iniciativas de Economia popular
solidaria, se apoya ia creacion de cadenas de ahorro y crédito al interior de estas comunidades en las
gue predomina-la participacion de la mujer. En estos grupos el papel de la mujer es poco visible o de
subordinacion. Tendiendo en cuenia que una de las dimensiones es la perspectiva de género, se
ofrecen herramienias de formacién en economia a las mujeres para que ellas jueguen un papel mas
activo y se relieve su potencialidad en el ambito organizativo. En esie trabajo, Enda ha incidido en
cenfros comunitarios en Suba, Usaquen, Ciudad Bolivar, Sumapaz, a través de proyectes desde
filtros de agua, construccion de ventanas con botellas, cultivos hidroponicos, jardines infantiles hasta
" proyecios de desarrollo alternativo sostenible. En ese camino, se han alternado etapas de asesoria
técnica, decantando lo tecnologico hacia espacios de formacion o lo pedagobgico como respuesta a

las necesidades de las comunidades.

Teniendo en cuenta que las acciones colectivas y las iniciativas populares han perdido terreno en la
medida que se van obteniendo reivindicaciones o satisfaccion de sus necesidades, Iz formacion gue
pretende Enda busca mantener una vision global de las problematicas de la ciudad, de las
posibilidades que los diversos mecanismos de participacion politica ofrecen a las comunidades y del
grado de corresponsabilidad entire los diversos sectores sociales que componen la ciudad.

C. Curso de Extension. Gestién Ambiental Comunitaria.

Siendo lo comunitario uno de los componentes mas fuertes de la propuesta de trabajo de Enda, son
las organizaciones comunitarias, las madres cabeza de hogar, los lideres comunitarics y los grupos
ambientales o culturales la poblacién a la que se dirige este espacio de formacion, A partir de la
reflexién sobre su propio quehacer en los dos Ultimos afios, el grupo de trabajo de Enda era poco
numeroso, por lo que disefaron una estrategia de formacidén para atender las necesidades de estas
poblaciones denominade Gestion Ambiental Comunifaria con la Facultad de Artes de la Universidad
Nacional. De esta forma, han ido ampliando la influencia v radio de los perfiles poblacionales,

concentrando la accion en un espacio pedagogico.

A partir de dos mdédulos béasicos y uno de profundizacidn, se han planteado diversas estrategias y
lineas de trabajo: formacion, investigacion, investigacion -sistematizacién y comunicacion. Los
modulos incluyen curses sobre cartografia soc:a! territorio, mecanismos de participacion popular y

politicas ambientales,

La propuesta del curso de Gestién surge en convenio de la Facultad de Artes de la Universidad
Nacional, especificamente del programa de Extensién Solidaria y del apoyo especial de profesores de
fa Maestria de Urbanismo como Luis Carlos Torres, Alberto Gémez y Luis Carlos Jiménez, guien ha
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mantenido un fuerte vinculo al proyecto. La relacion entre lo académico y el guehacer comunitario,
muestra otra faceta del papel de la universidad en la ciudad, favoreciendo que la comunidad
interactie en los procesos de diagnéstico de ciertas problematicas y formulacion de nuevas

propuestas y acciones.
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Imagen 3. Cartografia Social. Apéndice,
Cuy-dados Intensivos. Una historia sobre Terrilorio, Desarrollo y otras hierbas,
Portada de publicacién de Enda Ameérica Latina / Universidad Nacional de Colombia.
Proyecto de formacién de Gestion Ambiental Comunitaria.

El curso se ha convertido en un punto de llegada y de partida: de llegada en la medida que recoge
procesos organizativos, consolidando acciones, y de partida porque potencia otros tantos proyectos
de diversos énfasis en los que lo ambiental es el punio de articulacion para reconocer la ciudad desde

su territorio vy sus problematicas.

Diversas organizaciones que han participado del curso han creado la Mesa de Organizaciones
Comunitarias, quienes han fortalecido su participacion, cimentando sus acciones con herramientas

“metodologicas y conceptuales que el curso de extension les ha brindado. La formacion sobre politicas

publicas les permile hacer una lectura mas critica del papel de las instituciones y organismos
supranacionales como el Banco Mundial o el Banco Interamericano de Desarrollo en relacidn con las
politicas que rigen lo ambiental, asi como de los planes locales y distritales gue tienen que ver con la

ciudad.

La ciudad es de todos y debemos devolverle a la ciudad con menos discursos y méds acciones
tangibles.

Algunos participantes de la Mesa Ambiental Comunitaria expusieron su relacion con ENDA y asu vez
su compromiso en la construccién de ciudad a parlir de sus propias experiencias pedagdgicas:

Colectivo Loma Verde: (Ana Esther Cristancho y Graciela Quintero). Reciclaje artistico elaborando
figuras con la cascara de naranja, acopio de residuos solidos y educacion ambiental con colegios
privades que demuestran poco interés y preparacion en teméaticas ambientales y manejo de residucs.
Son nueve mujeres activas y dos hombres involucrados en el proyecto. La mayoria de las mujeres
son cabezas de famitia para quienes su objetivo fundamental es la educacidn de la comunidad, de
sus propias familias y la corresponsabilidad social en el manejo de basuras



Enda ha acompanado a esta organizacion en su proceso de consolidacién y preparacion. En la
actualidad conforman una Mesa Ambiental de Organizaciones Comunitarias. El grupo ha conformado
un boletin informativo acerca de sus labores, actividades y expectativas (Enlace Ambiental). Una de
las actividades mas significativas es una rueda de negocios en la Localidad de Suba con asesoria de
la Universidad Javeriana para fa comercializacion de resnduos solidos y los productos que cada

organizaciéon genera a partlr del reciclaje.

Las integrantes han participado dei curso de Gestion Comunitaria (dos modulos y profundizacion),
para el colectivo ampliar el panorama de llenar herramientas en la parte pedagogica (talleres
colegios, residenciales, juntas de accion comunal} y profundizar actuzalizar la capacitacion trabajar con
mas elementos y ampliar la participacion del colective en diferentes eventos y foros.

Corporacion Ecoldgica Vida del rio Fucha. CORVIF. José Joaquin Oriiz Hernandez. (Localidad 42
San Cristobal) Amor por la naturaleza, debido a la problematica de los cerros orienlales y las fuentes
hidricas. Su compromiso se ha enfocado al cuidado vy recuperacion del rio Fucha. El curso ha
ratificado el compromiso y la preocupacion por los recursos y el medio ambiente. Ha establecido
contacios con diversas entidades del distrito para la recuperacion del rio. Proceso pedagogico y de
concientizacion por lo ambiental, charlas en colegio Francisco José Matiz, entidades como centro de
desarrollo personal de resocializacién, Balcanes; Hogar Refugio Belania, para madres solteras.
Coiegio Ave maria de la comunidad de las madres lauritas, Parroquia San Francisco Javier con el
apoyo del padre Alejandro Londofio, del barrio Villa Javier. Caminatas ecolégicas por los cerros
orientales. Constituyendo en mesa tematica para el Rio Fucha.

Conclusiones

Se conoce la experiencia de esta ONG con énfasis en la proteccion del Medio ambiente. Sus
proyectos tienen ires énfasis: trabajo en Centros educativos, lideres comunitarios ambientales vy
recicladores. Los promotores comentan acerca de los proyectos gue tienen un fuerte componente
pedagobgico y logran establecer a través de su relacion con colegios y organizaciones comunitarias un
curso de extension en la Universidad Nacional, denominado Gestion Ambiental Comunitaria.

Aungue el énfasis de esta ONG es la formacion en las tematicas medicambientales, sus promotores
han encontrado en la pedagogia el eje articulador de su experiencia con jévenes y comunidades que
podrian considerarse en situacion de vulnerabilidad comeo recicladores, mujeres cabeza de familia y
lideres comunitarios. A través de su practica han incidido en los proyectos ambientales escolares
(PRAE) y a pesar de las dificultades propias de la burocracia escolar han logrado trascender en ia
concientizacion y posterior compromiso de docentes y estudiantes. A su vez, el trabajo de apoyo a
lideres comunitarios y recicladores ha sido una manera de lograr significativas transformaciones en la
apropiacion de lo local y de la ciudad desde lo ambiental. El alto nivel de compromiso de quienes
asisten a las reuniones, conversatorios, foros y sobre todo al curso de Gestion Ambiental dan cuenta
no solo de la bisqueda de sciuciones a una problematica ambiental particular, sino de alto nivel de
comprension de la relacién entre la ciudad, fo ambiental y las politicas publicas en relacion a estos

dos aspectos.

Nota aclaratoria. Las imagenes corresponden a diversas publicaciones de Enda América Latina — Colombla Las
flustraciones son de autoria de Simdn Wilches Castro.



