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PRESENTACION

Investigacion e innovacion
para la transformacion pedagégica y educativa

La segunda versién del Premio a la Investigacion e Innovacion Educativa
y Pedagogica, creado mediante el Acuerdo 273 de 2007 del Concejo de
Bogota, confirma la existencia de un importante nimero de educadores
dedicados a investigar desde su practica docente importantes asuntos
pedagogicos y educativos, tanto individual como colectivamente.

La mayoria de los trabajos presentados tienen el mérito de ser proyectos
de investigacion o innovacion vinculados con los colegios, con respaldo
institucional, y que inciden de manera significativa en el desarrollo de
los proyectos educativos institucionales.
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El Premio fue creado como parte del programa de incentivos profesiona-
les a los docentes de los colegios distritales, el cual contempla estimulos
econdmicos para la realizacion de programas de postgrado y doctorado
por parte de los educadores y las educadoras, asi como la participaciéon
en actividades académicas de orden nacional, ediciéon y divulgacion de
obras educativas y pedagdgicas producidas por los educadores. También
se asignan gratificaciones economicas a los docentes que laboran en el area
rural y alos que atienden nifios y nifias en condicion de discapacidad. Por
altimo, pero no menos importante, es el reconocimiento honorifico a los
docentes con mas de 25 afos de servicio en las aulas distritales.

De la préctica al saber sistematizado

Al premiar la investigacién y la innovacion que realizan maestros y
maestras reconocemos su autonomia profesional y los esfuerzos que
realizan para convertir su practica y su experiencia pedagogica en saber
sistematizado, que puede tomar la forma de investigacion, de innovacion
o la sistematizacion de una experiencia significativa.

En todos los casos, el esfuerzo del maestro redunda en el enriqueci-
miento de la escuela, de los procesos de ensenanza y, por supuesto, del
mejoramiento y pertinencia de la calidad de la educacion.

Las dos modalidades del Premio estan asociadas al mejoramiento educa-
tivo y pedagogico. Tanto en la investigacion como en la innovacion par-
ticipan distintos saberes y conocimientos pedagdgicos que los maestros
y maestras adectian a los procesos de ensefianza, de modo que tengan
sentido para quienes aprenden, para sus proyectos de vida y para el
mejoramiento de la vida social, lo cual requiere indagar sobre los sujetos
involucrados, su desarrollo, su situacion, su experiencia y su cultura. El
“arte” de ensenar y el saber pedagdgico acumulado por el maestro o la
maestra les permite y facilita desarrollar procesos investigativos o de
innovacion a partir de la sistematizacion de su propia experiencia en el
aula y en la institucion educativa.

A estas grandes vertientes de conocimientos se suma el “arte” y el saber
pedagogico del maestro o la maestra, que se alimenta de importantes
tradiciones, pero que se teje y crece en su experiencia, en su cotidianidad
y en el ejercicio del oficio de ensenar.
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La sistematizacion de la experiencia educativa y pedagogica que realizan
los docentes inicialmente suele tomar la forma de un relato pedagogico,
mientras que las investigaciones pueden constituirse en las formas mas
diversas a partir de multiples preguntas y topicos de la vida educativa
y del quehacer pedagdgico.

La experiencia y la investigacion de los maestros constituyen dos pers-
pectivas diferentes de elaboracion de la practica pedagogica, y son muy
potentes cuando logran asociarse.

Premiar las experiencias pedagogicas innovadoras y las investigaciones
de los maestros y las maestras tiene un profundo sentido politico. Signi-
ficarespaldar y validar su participacion critica y creadora en la materia-
lizacién y realizacion de las politicas educativas y en el mejoramiento de
la calidad de la educacidn, en la promocion y el perfeccionamiento de
sus trabajos para que mediante su publicacion y difusion transciendan
su origen local y sean reconocidos y valorados mas alla de la escuela y
de nuestras fronteras citadinas y nacionales.

La experiencia innovadora y la investigacion de maestras y maestros
organizan el conocimiento, el saber y la practica, fundamentales todos
ellos para la renovacion y mejoramiento pedagogico de la escuela y la
ensefianza. Se proyectan sobre los procesos cognitivos, sobre la afecti-
vidad y la convivencia, sobre la organizacién escolar, sobre los planes
de estudios, las disciplinas y los proyectos educativos, sobre el recono-
cimiento y respeto por aquellos que son diferentes, por las culturas y
por el tejido vital de los ambientes escolares. Y también se proyectan
sobre la formacion de la nifiez y la juventud, sobre la educacion de los
adultos y sus responsabilidades con sus hijos y con los nifios, las nifias
y los jovenes en general.

Crecimiento sostenido

Ala primera convocatoria del Premio, realizada en 2007, se presentaron
23 investigaciones. En el 2008 se presentaron 38, de las cuales 16 corres-
ponden a grupos de investigaciéon y 22 a maestros individuales.

En innovacion y sistematizacion de experiencias se paso de 74 en 2007 a
85 en el 2008; 39 corresponden a grupos y 46 a proyectos individuales.
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De un total de 300 maestros participantes, 212 son mujeres y 88 son
hombres. Siete de los diez premios entregados corresponden a colegios
ubicados en las localidades de Usme (cuatro) y Kennedy (tres).

El panorama es diverso desde el punto de vista de los temas de investiga-
cion o de innovacion. En investigacion se destacan los temas de gestion
educativa —quince en total-y seis tematicas relacionadas con los derechos
humanos. En innovacién y sistematizaciéon de experiencias el interés
se concentra en las diddcticas o metodologias de la ensefianza, con 32
aportes; la gestion educativa, con 16, mientras que en lectura y escritura
aparecen nueve y seis mas sobre el uso pedagogico de las TIC.

Este libro

En estas paginas entregamos los articulos que corresponden a los diez
trabajos premiados, que dan testimonio del amplio espectro de pre-
ocupaciones investigativas y de innovacion de los maestros y maestras
del Distrito.

Los premios de investigacién

El primer premio se otorga a la investigacion “Disefio de estrategias
para favorecer cambios didacticos en el profesorado de ciencias y el
aprendizaje significativo en los estudiantes a partir de orientaciones
constructivistas sobre la ensefianza de las ciencias naturales” en el
Colegio Distrital Los Comuneros Oswaldo Guayasamin. El resultado
son unas unidades didacticas transversales que abordan problemas
especificos de reflexion y exploracion del conocimiento cientifico de
los grados sexto a noveno. El equipo interdisciplinario, liderado por
Sandra Enciso como investigadora principal, esta integrado ademas por
Angélica Maria Alvarez Villareal, Alba Clemencia Arias Mora, Emileth
Buitrago y Nubia Stella Rodriguez Adriana Triana, Eddy Nieto, Eliza-
beth Jiménez Betancourt. El proceso cuenta con la asesoria del Grupo
de Investigacion Didactica de la Quimica -DIDAQUIM- a cargo de los
profesores Alvaro Garcia Martinez, William Manuel Mora Penagos y
Carlos Javier Mosquera Suarez. El acompafiamiento y seguimiento del
trabajo es tarea de Dairo Eliecer Alvarado, Angela Maria Rojas Rojas,
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Jymy Hurtado, Carolina Achury, Sonia Gutiérrez, Alejandra Huertas,
Diego Guio, David Diaz, docentes en Formacion del Proyecto Curricular
de Licenciatura en Quimica de la Universidad Distrital.

El segundo premio reconoce el trabajo de “eXpedicion escolar C: una
apuesta por la convivencia y el aprendizaje significativo”, que desde la
misma convivencia consigue detectar los factores de vulnerabilidad y
de empoderamiento en los nifos y nifias para buscar el aprendizaje sig-
nificativo, y la construccién de valores ciudadanos como la diversidad.
El equipo de trabajo lo conforman Ana Brizet Ramirez, Tadiana Escorcia
y Clara Elena Salazar en el Colegio Distrital Monteblanco.

La construccion de ciudadania en el ambito escolar obtiene el tercer
premio de investigacion educativa. Tratado con una perspectiva inter-
disciplinaria y llevado a cabo en el Colegio Distrital Tom Adams por
Angela Maria Velasco —investigadora principal-, Olga Jeannette Angarita
Gonzadlez, Patricia Fonseca Velandia, Amira Inés Garnica Moreno, Olga
E. Gonzélez de Hurtado, Bernarda Rodriguez Bejarano y Miryam Sierra
Sierra, “De la agresividad a la convivencia: construyendo ciudadanos
de calidad” tiene un gran impacto en la educacion, con destacados be-
neficios en el desarrollo integral del educando, en un proceso de trabajo
cooperativo que fortalece la cohesién del grupo, facilita la adquisicion y
la practica de habilidades sociales, recuerda las normas a los miembros
del grupo y les da retroalimentacion respecto a su participacion.

La cuarta investigacion premiada, dirigida por Carmen Rosa Berdugo
y realizada por el colectivo “Vivencias” (integrado por Ana Violeth
Pérez, Martha Barreto, Carmen Teresa Moreno, Amparo Serna y Gla-
dys Caicedo) en el Colegio Marco Tulio Fernandez de Engativa, bajo
el titulo “Proyectos de aula, una vivencia que alimente la curiosidad y
el encanto por la ciencia”, se propone incentivar la curiosidad por la
ciencia, haciendo del aprendizaje una aventura de exploracién para
los estudiantes. Se destaca el disefio de estrategias de comunicacion y
gestion pedagodgica que cambian la estructura y abren caminos posibles
para el dialogo entre pares, a través de encuentros en los que se abordala
pertinencia de los lineamientos de politica, tomando como referencia el
Plan Sectorial de Educacion 2004-2008. Bogotd: una gran escuela, y reafirma
las concepciones de escuela, pedagogia y conocimiento en términos de
derecho y defensa de la educacién
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El quinto premio de investigacion, “Memoria y produccién de subjeti-
vidades docentes (1970-2007)” es un ejercicio de memoria historica en
el quehacer docente de Pilar Aldaban, que contrasta la normatividad
con las subjetividades construidas por los maestros y maestras. Para
ello recoge los testimonios de los docentes en los Colegios Distritales
Gabriel Betancourt Mejia y El Jazmin y sigue los avatares institucionales
y personales durante cerca de cuarenta afos. Los hallazgos especificos
de esta investigacion dan cuenta de unos sujetos que en el tiempo sig-
nifican una fuerza, en ocasiones protagonica y en otras silenciosa, que
produce permanentemente usos y apropiaciones, para legitimar el orden
reinante o para evidenciar como operan las tecnologias disciplinarias
en medio de las tensiones que histéricamente aparecen.

Los premios de experiencias pedag6gicas

El primer premio se otorga al Club Alfa Centauro del Colegio Distrital
San Pablo, que con la iniciativa de Gabriel Sarmiento y la participacion
de Luz Ofelia Borbén Borbon, Carlos Guillermo Diaz y Dimar Antonio
Loépez Castaneda, hacen de la ensefianza de la astronomia un aprove-
chamiento del tiempo extraescolar. Alli los estudiantes potencian sus
habilidades y conocimientos en el campo de la ciencia e involucran en
sus actividades a toda la comunidad escolar. En menos de cinco anos
el club cuenta con un espacio fisico (laboratorio de astronomia) dotado
con equipos especializados de observacion, informacién y consulta;
interactia con otros centros de observacion astronémica en el fortale-
cimiento del aprendizaje colaborativo y el estimulo del pensamiento
critico, investigativo y propositivo; tiene reconocimiento a nivel local,
nacional e internacional y ya se proyecta a un observatorio astronémico
de la localidad séptima de Bogota.

El segundo premio a la experiencia pedagogica lo recibe el trabajo “Per-
suadir y enamorar para vivir: eso es leer y escribir” de Ruby Esperanza
Arias, quien primero en la Escuela de Ciudad Bolivar y luego en el Cole-
gio Distrital Carlos Arturo Torres, a partir de las Redes de incentivacion
ala lectura,/renueva el acercamiento a los libros de una manera ludica,
que atrae a los mas pequefios al universo sorprendente de la literatura,
actividad que también estimula la escritura precoz y significativa.

16




Premio a la Investigacion e innovacion, 2008 - IDEP

“Volver a la escuela: el lenguaje como expresion en las aulas de prime-
ras letras y aceleracion” es la tercera experiencia pedagogica premiada.
Se trata de un programa desarrollado por Sandra Ortiz Ariza y Clara
Patricia Valencia, quienes toman una experiencia piloto en Brasil y la
adaptan en el Colegio Distrital Alemania Solidaria para integrar al siste-
ma escolar a nifos y nifias con diversos problemas de minusvalia fisica
o psiquica, ademas de carencias sociales y afectivas. Esta experiencia
transformo las aulas de primeras letras y aceleracion en una comunidad
cooperativa, en las cuales los nifos y nifias piden la palabra, toman
iniciativas, escuchan y saben que son escuchados, es decir, son ninos y
ninas activos en un medio que ellos administran

La preocupacion por los grandes problemas ambientales que genera
y padece la humanidad se aborda en lo local y desde la escuela en el
proyecto “Formacion de cadenas troficas artificiales para el manejo y
disposicion de los residuos sélidos organicos en la INEM Francisco de
Paula Santander”, experiencia que desde 1998 lidera el profesor Juan
Carlos Sanchez. Se trata de una respuesta a la produccién de desechos
solidos en el colegio, que es también ambito de aprendizaje como una
nueva aula ambiental: esta experiencia interviene en un contexto donde
los estudiantes se aproximan y manejan los elementos reales alli exis-
tentes, como residuos, agua, aves, aves de corral, lombrices, humus y
plantas. Los estudiantes se encargan de su mantenimiento y escogen
su proyecto entre varias propuestas, que les permiten dar explicacion
a los problemas reales de su entorno.

“Ronda que ronda la ronda” merecié el quinto premio de experiencia
pedagogica. Su autora, Olga Lucia Jiménez, ha reunido todo un corpus
de identidad cultural en una tarea que le ha llevado por recénditos
lugares de nuestra geografia. Tanto en la socializacién con masicos y
maestros como en el enriquecimiento con los nifos y nifias que incor-
poran a sus juegos y aprendizajes el acervo de las rondas y canciones
infantiles colombianas.

Los esfuerzos de la Secretaria de Educacion y del IDEP —entidades
responsables de la organizacidn del reconocimiento al esfuerzo de los
maestros— se orientaran hacia la evolucion el Premio para instaurarlo
como uno de los mas importantes de la ciudad y del pais, y en una opor-
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tunidad para fortalecer la investigacion pedagogica y educativa, asi como
para fomentar la creacion de grupos de maestros investigadores.

El premio a la investigacion y la innovacién educativa adquiere espe-
cial relevancia para los propdsitos de la politica educativa del Plan de
Desarrollo Bogota Positiva para vivir mejor y del Plan Sectorial Educacion
de calidad y pertinencia para vivir mejor.

Estrategias y programas del Plan Sectorial de Educacién, como la
organizacion escolar por ciclos, leer y escribir correctamente, articular
la educacion media con la educacion superior, especializar la educacion
media, promover el uso pedagégico de las nuevas tecnologias de la in-
formacion y la comunicacion en la escuela, promover la ensefianza del
ingles, ente otros, requieren para su realizacion de un gran esfuerzo en
materia de innovacion y de investigacion por parte de la Secretaria de
Educacion, el IDEP, los maestros y las maestras del Distrito. El premio
es un estimulo y una invitacion a los docentes del Distrito a desarrollar
su capacidad innovadora e investigativa y contribuir de manera crea-
dora al objetivo de lograr la transformacion pedagdgica para mejorar
la calidad de la educacién de Bogota.

El Premio en su tercera version, en el ano 2009, debe convertirse en un
gran movimiento por la investigacion y la innovacion en los colegios
distritales, que contribuya con la transformacion de las condiciones de
ensefianza y aprendizaje y con el logro de una educacion de calidad y
pertinencia para nifios, nifas y jovenes de nuestra capital.
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Introduccion

De forma generalizada, se ha establecido que la educacion en ciencias
“no es facil”, que ésta se ha disenado para mentes “superdotadas” y,
posiblemente, la forma en la cual los docentes llevaron el conocimiento
cientifico a la escuela por muchos afios hizo que esta imagen prevaleciera
y se divulgara socialmente. Por ello, cuando los docentes de ciencias
nos enfrentamos a los procesos ensenanza-aprendizaje dentro del aula
encontramos dificultades permanentes para motivar el estudio y la
comprension de los procesos cientificos —indispensables para entender
el funcionamiento del mundo’-, para el desarrollo de competencias
cientificas y para darle el significado de lo que la sociedad debe esperar
de la formacion cientifica escolar.

Es necesario generar estrategias de acercamientoy, sobre todo, practicas
donde se concreten las concepciones teoricas que la didactica de las
ciencias plantea, desde el estudio de los diferentes componentes que
integran el proceso de aprendizaje (identificacion de ideas previas, dise-
no curricular, estrategias de evaluacién, implementacién de materiales
didacticos, manejo de espacios académicos escolares y extraescolares,
resolucion de problemas mas alla de los ejercicios de lapiz y papel, im-
plementacion de trabajos practicos experimentales, entre otros).

En el proceso de ensefianza-aprendizaje de las ciencias naturales existen
numerosos interrogantes que nos invitan cada dia a innovar e investigar
acerca de nuestro quehacer docente. En esta experiencia se involucran
docentes (de ciencias naturales, humanidades, ciencias sociales y edu-
cacion deportiva) y estudiantes de los niveles de basica secundaria
(grados sexto a noveno).

Se utilizan como estrategia metodoldgica la elaboracion y aplicacion de
unidades diddcticas como proceso de apropiacion conceptual. Los docentes
reconocen los diferentes procesos dentro de la ensefianza-aprendizaje,

1. Entendiéndose por mundo no sélo aquello que engloba el universo, sino que cada uno
también es un microambiente y un mundo en particular, es decir, el conocimiento cientifico
se vuelve indispensable para comprender todo el entorno y realizar un propio reconoci-
miento.
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que permiten mejorar la practica docente, asi como los procesos de
aprendizaje.

Para el desarrollo de estas unidades didacticas se contd no s6lo con los
espacios escolares propios del Colegio Los Comuneros-Oswaldo Gua-
yasamin, sino que se integraron diferentes espacios como las granjas
escolares, las zonas verdes de la localidad quinta (Usme). Particular-
mente, aprovechamos las instalaciones de Maloka, un escenario que
permite realizar los procesos de conceptualizacion gracias a que priman
las actividades procedimentales.

En la actualidad, el quehacer docente se plantea mas alla de la transmi-
sion verbal de conocimientos a los estudiantes. Sin embargo, en diferen-
tes instituciones educativas se establecen algunos criterios basicos para
investigar en el aula y tener una innovacion educativa que son ajenos a
los procesos de ensefianza-aprendizaje contemporaneos. Es importante
que el docente reconozca en su aula el lugar para realizar investigaciones
educativas o didacticas.

Gracias a convocatorias como las que realizan el IDEP, Colciencias, la
Secretaria de Educacion Distrital y el Ministerio de Educacion, entre
otras instituciones, los colegios pueden contar con un motor generador
de oportunidades de investigacion en la escuela. En nuestra institucién,
inquietos por el cambio didactico en los docentes y por el aprendizaje
significativo de los estudiantes, aprovechamos esta oportunidad para
liderar procesos que nos van a permitir actualizar, innovar e investi-
gar de forma permanente en la escuela y que se traducen en cambio
curricular.

En los estudios desarrollados desde los afios 80 del siglo XX se ha esta-
blecido que los estudiantes presentan dificultades en el proceso cogni-
tivo de las ciencias naturales, ya que no le encuentran significado a las
diferentes acciones que se llevan a cabo en el aula. Para los estudiantes,
los conceptos que se “aprenden” en las clases de ciencias solamente
hacen parte de un banco de datos que depositan en su memoria, para
ser utilizados dentro de las mismas clases.

Por esta razoén, dentro de la didactica de las ciencias se establece el
modelo de Resolucién de problemas: a partir del analisis del proceso de
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desarrollo cientifico, las actitudes cientificas y la forma en que se cons-
truyen los procesos cientificos, se hace la transposicion didactica para
la ensefianza-aprendizaje de las ciencias.

Asimismo, este proceso ya no solamente se centra en el aprendizaje de
las ciencias, sino que establece en su accion un espacio de investigacion
didactica que permite abordar de otra manera el proceso de ensefianza-
aprendizaje y establecer la accion docente como un proceso permanente
de innovacién e investigacion.

La resolucién de problemas permite ligar la cotidianidad de los estudiantes
con los procesos que se estudian en el salon de clase, especialmente por-
que en éstos se tienen en cuenta sus intereses y se busca eliminar el tinte
de enigmatico de la ciencia, de modo que ésta hace parte de lo cotidiano
y permite darle explicaciones a lo que sucede a nuestro alrededor.

La Resolucién de Problemas —por investigacion— no solo pretende
dotar al individuo de unos conocimientos fundamentales desde el
punto de vista epistemoldgico y social mediante el redescubrimiento
de los mismos, sino que también y fundamentalmente intenta que
el alumnado adquiera unos codigos ordenados de conducta, unos
esquemas de comportamiento suficientes para poder desenvolver-
se en cualquier situacion normal en la vida diaria. (Contreras,
1987).

En un proceso de ensefianza-aprendizaje donde se utiliza el modelo
de resolucion de problemas se favorece el aprendizaje de conceptos re-
lacionados con las ciencias, al tiempo que se propicia una ganancia
en cuanto al desarrollo de actitudes cientificas y de competencias de
caracter procedimental en el trabajo cientifico. Se puede establecer una
relacion directa con otras areas del conocimiento, ya que al acercar al
estudiante a problemas propios de su entorno es evidente que éstos no
se encuentran seccionados por asignaturas, sino que hacen parte de un
todo: el contexto. Para su resolucion es indispensable tener una mirada
mas holistica.

Por tratarse de un problema que atafe a las diferentes comunidades de
especialistas en educacion cientifica, no podemos quedarnos anclados
en el mismo punto, esperando que desde otras instancias lleguen las
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soluciones a los problemas propios de nuestra aula: Por ello es indis-
pensable que seamos capaces de identificar a partir de los diagnésticos
realizados desde proyectos o evaluaciones externas (SED, ICFES, Uni-
versidad Nacional, etc.) cuales son los problemas que se presentan en
nuestra institucion y dificultan el proceso de ensefianza-aprendizaje

de las ciencias.

Para dar respuesta a algunas inquie-
tudes de los docentes de ciencias y
de otras areas en nuestra institucion
se ha planteado una investigacion
centrada en la siguiente problema-
tica: ;El desarrollo de una estrategia
apoyada en los recursos didacticos
de los museos de ciencias, basada
en un modelo alternativo de inves-
tigacion dirigida que permita la re-
estructuracion curricular, favorece
el aprendizaje significativo de las
ciencias naturales?

Objetivos

General

Mejorar el aprendizaje significativo
de conceptos bésicos en ciencias
naturales en los estudiantes, uti-
lizando los museos de ciencia y
contribuyendo al mejoramiento
del desempefio profesional de los
docentes de ciencias naturales vy,
en general, de los participantes del
proyecto.
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Buitrago y Nubia Stella Rodriguez
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Dairo Eliécer Alvarado, Angela Maria
Rojas Rojas, Jymy Hurtado, Carolina
Achury, Sonia Gutiérrez, Alejandra
Huertas, Diego Guio, David Diaz,
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Especificos

1. Aproximar al profesorado de ciencias naturales, de los grados
sexto a noveno, a resultados significativos de la investigacion
contemporanea en la didactica de las ciencias experimentales.

2. Desarrollar acciones curriculares dirigidas al desarrollo de cam-
bios didacticos en las concepciones, actitudes y practicas de los
profesores de ciencias naturales.

3.  Disenar unidades didacticas coherentes con la investigacion actual
en didactica de las ciencias para la ensenanza de conceptos estruc-
turantes como: Seres vivos y salud, maquina, ambiente y sustancia.

4.  Aplicar la estrategia didactica a estudiantes de ciencias naturales
de los grados sexto a noveno.

5. Evaluar la calidad de los aprendizajes logrados durante el desa-
rrollo de las unidades didacticas.

6.  Producir materiales de trabajo que den cuenta de la experiencia
de innovacién e investigacion en el aula, de la transformaciéon
tanto del pensamiento y acciones de los profesores como de los
aprendizajes de los estudiantes.

7. Difundir en actividades académicas especializadas los resultados
de esta investigacion-innovacion.

Referentes teéricos

En la introduccién planteamos la descripcion sencilla acerca del uso de
la resolucion de problemas y algunas de las caracteristicas por las cuales
los estudiantes pueden obtener mejores resultados en su proceso de
aprendizaje (al trabajar los conceptos mas cotidianos y cercanos a ellos,
el proceso de reconocimiento, integracion y apropiacion de los conceptos
cientificos para la resolucién de problemas cientificos tiende a ser también
mas sencillo). Pero, ;qué caracteristicas tiene el modelo didactico por
resolucion de problemas en cuanto al quehacer docente?
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El docente esta en la tarea de realizar una reflexion permanente de las
acciones que se involucran en el proceso de ensefianza-aprendizaje,
acciones que van desde la planeacion curricular en los diferentes niveles
(macro, meso y microcurricular), incluyendo las acciones de aula y los
procesos de evaluacion, entre otros. Esta reflexion permite evaluar la
apropiacion de conceptos y la eficacia en los procesos metodolégicos, en
las actitudes por parte del grupo de trabajo, en los diferentes espacios
de construccion, deconstruccion y reconstruccion de las actividades.

El modelo diddactico por resolucién de problemas integra al modelo del
docente una fase muy importante: La investigacion de su quehacer. El
planteamiento problematizado facilita la observacion y retroalimenta-
cion del proceso, ya que no se persigue la acumulacion de conceptos
sino el establecimiento de variables interpretativas, argumentativas y
propositivas.

Por esta razon, al integrar varias areas de conocimiento en la construccién
de unidades didacticas a partir de conceptos estructurantes, este modelo
adquiere un valor propio para el desarrollo del aprendizaje significativo
en los estudiantes y para la misma propuesta curricular.

La resolucién de problemas le permite al docente orientar los procesos
de los estudiantes y posiblemente enfrentarse a cosas que llevan alguin
tiempo sin trabajar o que son conocimiento de vanguardia. Esto implica
realizar un proceso de actualizacién en los diferentes campos: El disci-
plinar y el profesional y, en este caso particular, el interdisciplinar.

La unidad didéctica

Lo que Richard Duschl establece como necesario al plantear su
teoria sobre la renovacion de las teorias cientificas es poder relacio-
nar su modelo con la resolucion de interrogantes que a lo largo de
la historia de la humanidad han inquietado tanto a historiadores,
epistemologos y profesores de ciencias naturales; algunos de estos
interrogantes son: ; Qué es y qué no es ciencia?, ;qué puede y qué
no puede hacer la ciencia?, ;qué puede y qué no puede explicar
la ciencia?, ;qué reglas y procedimientos siguen los cientificos?,
etcétera.
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Todos estos interrogantes hacen que Richard Duschl establezca
como principal necesidad la enseiianza de las ciencias y sus referen-
tes epistemologicos, haciendo énfasis en la produccion y desarrollo
de las teorias cientificas, para asi secuenciar las unidades diddcticas
utilizadas en ciencias naturales, y poder establecer unas lineas
generales que los distintos profesores han de seguir para poder
planificar el proceso de enserianza-aprendizaje.

En los diferentes estudios epistemoldgicos, se ha planteado que el
desarrollo de las teorias cientificas y su evolucion conceptual en donde
pueden existir gran cantidad de rupturas epistemologicas o conceptos
errémneos es muy similar al proceso mental que se da en el momento del
aprendizaje, de ahi se deriva la importancia de establecer un proceso
de ensefianza-aprendizaje coherente con la estructura conceptual que
los estudiantes desarrollan en el aula de clase y que coincide con la
forma como se plantearon las teorias cientificas, abriendo un campo
de accion de los docentes, los historiadores, los epistemdlogos de las
ciencias naturales hacia la construccion de teorias y conceptos en los
estudiantes. (Mosquera, Mora & Garcia, 2003).

Hablar de unidades diddcticas no es nuevo. En los procesos educativos
generalmente los contenidos desarrollados han tenido una secuencia-
cién y unos propositos claros. Sin embargo, la pregunta relevante en
este proceso es: ja qué responde esta organizacién?, ;a los intereses
planteados por los docentes expertos en determinada disciplina?, ;al
interés y objetivo de formacion de los programas profesionales en los
cuales esta inscrito el estudiante?, ;a las necesidades sociales y a las
necesidades del estudiante?

Generalmente, estas unidades de planeacion curricular estan centradas
en los conceptos o contenidos que se encuentran en los indices de los
libros y se direccionan a cumplir los objetivos del docente o de la insti-
tucion —segun el perfil de egresado que pretende conseguir-.

Sin embargo, en esta investigacion y en el desarrollo del proyecto

“la organizacion de la enserianza a través de Unidades Diddcticas,
surge como propuesta frente a la falta de sentido que tiene para los
estudiantes, una dinamica organizada seguin la I6gica de las discipli-
nas que tradicionalmente integra el curriculo”. (Garcia, 2004).
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Por tanto, las unidades diddcticas (UD) son parte fundamental dentro de
la planeaciéon microcurricular, que se define como un conjunto de ideas
organizadas en forma de hipétesis de trabajo, en donde se tienen en
cuenta los fines del trabajo, las estrategias de aula y el establecimiento de
conceptos base o estructurantes para su desarrollo. La estrategia ha de ser
eficiente para lograr un aprendizaje significativo en los estudiantes.

Criterios para la planeacién de una unidad didactica

Acogemos el concepto de unidad diddctica planteado por Garcia (2004),
como un

sistema que interrelaciona los elementos que intervienen en el
proceso de ensefianza-aprendizaje, con una alta coherencia meto-
dologica interna, empledndose como instrumento de programacion
y orientacion de la préctica docente. Se estructura mediante un
conjunto de actividades que se desarrollan en un espacio y tiempo
determinado para promover el aprendizaje de los estudiantes.

Los criterios que se deben tener en cuenta en la planeacion de una UD
los encontramos enunciados en el siguiente diagrama:

Figura 1. Elementos de una unidad didactica

08
Justificacién
Por qua

Seguimiento, ratroalimentscian
& Cunie?,  Cudnda?, (Coma?
4 Cadmo mejorar?

Trabajo cooparativo
refauitn, crilica
argumenitada. deseo de
cambio

Estruchura
Orpanizacion (4 De qué forma?),
Comenidos |Recursos (4 Con qué?), Ardiculacion
Concepios (eCamat)
Habilidades.

Fuente: Garcia, 2004.
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Cada uno de estos aspectos es indispensable para la formulacion de
problemas especificos que nos permitan acercarnos a la reflexion y
exploracion del conocimiento cientifico escolar.

Al plantear el disefio de una unidad diddctica debemos establecer como
objeto de estudio un concepto estructurante de las ciencias naturales o de
una teoria cientifica. Para desarrollar una unidad diddctica juegan especial
relevancia las ideas previas de los estudiantes y los acuerdos pactados
con ellos para el disefio y el desarrollo de la UD, ya que es una estrategia
curricular en donde se comparten las decisiones con los alumnos.

Estrategia metodolégica

Las diferentes experiencias alternativas que se desarrollan en el aula de
clase invitan a pensar en dos palabras: investigacion e innovacion. Estos
dos grandes conceptos se pueden ver desde diferentes puntos de vista
y abren un abanico de posibilidades para disefiar una estrategia meto-
doldgica que acerque al estudiante a conocer, analizar y comprender
cada vez mas el mundo que lo rodea.

La didactica de las ciencias ha desarrollado diversas lineas de investi-
gacion, entre las cuales destacamos, para nuestro interés, la formacion
del profesorado. Son numerosas las investigaciones en este campo
de trabajo, que van desde posturas muy tedricas, las cuales se for-
mulaban hace algunos afos, partiendo de la necesidad de crear una
muy buena fundamentacion en la formacion pedagogica, hasta las
que buscan un trabajo mas participativo, colaborativo o cooperativo
del profesorado.

Para nuestro proyecto, partimos de un postulado basico: la necesidad de
hacer participe al profesorado de los problemas mediante el trabajo en
equipo o colectivos de trabajo. Asi, en el proyecto participan profesores
de las areas de lenguaje, ciencias sociales, expresion artistica y corporal, y
ciencias naturales. Se realiza un analisis de lo que ensenan, para abordar
el estudio de dichos conceptos como verdaderos nicleos problémicos
desde cada una de sus areas especificas de conocimiento.

El equipo comprometido con esta experiencia se puso en la tarea de
repensar el curriculo de cada una de las asignaturas, para lo cual fue
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necesario plantear interrogantes que nos permitieran ver como disefar
la estrategia con la cual se fundamento el trabajo en equipo, el acompa-
namiento y la motivacion permanente.

Interrogantes
. ¢ Como relaciono la estructura de mi drea con la programacion de la(s)
asignatura(s) que tengo a mi cargo?, y

. ¢ Como relaciono dicha programacion de asignatura(s) con lo planteado
en el drea de ciencias naturales, desde la perspectiva de un trabajo inter-
disciplinar?

De estos interrogantes se derivan multitud de problemas, por lo cual se
desarrollaron las siguientes acciones:

Figura 2. Fases de trabajo para la planeacion curricular en la institucion

ENTENDER EL
LENGUAJE
ESPECIALIZADO

1
AMALIZAR EL CURRICULC EN [

CIENCIAS NATURALES
]

l l

‘ COMSTRUCCION DE UNIDADES SELECCION DE CONCEPTOS

DIDACTICAS ESTRUCTURANTES

CIENCIAS
NATURALES
CIENCIAS
SOCIALES

EXPRESION
ARTISTICAY
CORFORAL

Fuente: Elaboracidn propia, 2003.

El equipo se planted como estrategia la elaboracion de redes conceptuales
y nucleos problémicos a desarrollar en cada asignatura y en cada grado.
Dicho trabajo en equipo estuvo orientado por la investigacion-accion:
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Figura 3. Diagrama de la Investigacion Accion y sus objetivos
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I A discursos
INVESTIGACION ACCION #
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Fuente: Kemmis & McTaggart, 1992.

Como se ha mencionado, todo el trabajo deriva en la planeacion, ejecu-
cion y andlisis de las diferentes unidades diddcticas. El empleo de éstas es
el resultado de la revision y reflexién en torno a diferentes orientaciones
(Sanmarti, 2002) que permiten utilizar los nticleos problémicos como
eje de la estrategia.

Cuando se habla de una unidad didictica basada en problemas, se trata de
crear un contexto, talleres, visitas y laboratorios, asi como otras activi-
dades que permitan al estudiante abordar y desarrollar el problema, de
forma que a partir de sus ideas previas reconstruyan los conocimientos
cientificos escolares basados en hechos concretos. Asi, se asume como
nucleo problémico aquel

concepto estructurante de una disciplina que se estudia como un
problema diddctico para ser abordado en el contexto escolar. Se le
da esta denominacion en razon a que en €l confluyen una serie de
conceptos importantes de una disciplina y se toma como postura
diddctica para su estudio la resolucion de problemas en el contexto
del conocimiento cientifico escolar. (Garcia, 2004).

Luego de realizar el analisis contextual, revisar la realidad escolar de
la institucidn, las areas participantes en el proyecto y la utilizacion del
museo interactivo de ciencia y tecnologia Maloka, como herramienta
dinamizadora para la puesta en marcha de la estrategia, fueron selec-
cionados como conceptos transversales: Sustancia, ambiente, seres vivos y
salud y maquina, con el fin de orientar el diseno curricular desde ellos.
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Para construir este disefio curricular realizamos en cada una de las areas
una red conceptual que puede utilizarse como un mapa de disefo curricular,
en donde se parte de los conceptos estructurantes para realizar la planeacion
de la asignatura, y posteriormente el disefio de la unidad diddctica.

En cada una de estas redes conceptuales se encuentran los cuatro con-
ceptos estructurantes (mdquina, seres vivos y salud, medio ambiente y sus-
tancia). Asi se puede identificar como en las clases de ciencias naturales,
humanidades y sociales se involucraron estos conceptos a los temas que
se abordarian en las asignaturas —particularmente en humanidades y
ciencias sociales—. Es importante resaltar que este proceso se desarrolld
en los diferentes grados y con las diferentes areas.

En el drea de ciencias naturales a continuacion presentamos la red con-
ceptual, en la que se parte de uno de los cuatro conceptos estructurantes
ser vivo, para abordar desde éste los otros tres conceptos (ambiente, sus-
tancia y mdquina). Esta red se estructura para los cuatro grados de sexto
anoveno, integra las diferentes tematicas en cada uno de los cursos sin
fragmentarlas. Por el contrario, conseguimos un nivel de integracion y
de estructuracion a partir del trabajo transversal.

Figura 4. Red conceptual de ciencias naturales
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Definir los puntos de encuentro entre asignaturas como esparnol y las
ciencias naturales para favorecer el aprendizaje significativo de las ciencias
no es una tarea sencilla. En el siguiente diagrama vemos que a partir de
la organizacion propia del area de humanidades y con el proposito de
desarrollar la competencia comunicativa a través de las habilidades del
lenguaje, en la construccion del texto se integran los cuatro conceptos es-
tructurantes para el desarrollo de las unidades didacticas en ciencias.

Figura 5. Red conceptual area de comunicacion e idiomas
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Fuente: Elaboracion propia, 2003.

El aprendizaje de las ciencias no puede separarse en ciencias humanas y
ciencias sociales, mas atin cuando se tiene en cuenta que la construccion de
conocimiento cientifico se ha establecido como una necesidad del hombre
por comprender su entorno, resolver dificultades y establecer un meca-
nismo de desarrollo. En la red conceptual construida para grado octavo
vemos que la integracion de los cuatro conceptos estructurantes (ser vivo
y salud, medio ambiente, sustancia y maquina), se hace de una forma clara, no
forzada y no desvia los intereses particulares abordados por los docentes
de ciencias sociales, ya que el ser humano es el centro de este proceso.
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Figura 6. Red conceptual de ciencias sociales (grado sexto)
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Instrumentos de seguimiento

Para obtener resultados confiables en el proceso de investigacion es
indispensable utilizar diferentes técnicas de recoleccion de datos y ana-
lisis, que sirven para validar los resultados. En este caso se utilizaron
diferentes clases de instrumentos:

. Matrices DOFA con docentes.

. Diarios de campo (para docentes en ejercicio y en formacion).
. Registro en video de las clases.
o Encuestas cerradas a estudiantes.

Los instrumentos de seguimiento que se utilizan en la investigacion
cualitativa, y particularmente en la investigacion etnografica, permiten
categorizar el analisis, contrastar los resultados y realizar procesos de
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retroalimentacion de forma permanente durante todo el proceso. Por
ello, el uso de matrices, como la DOFA, permite enunciar las Debilidades,
Oportunidades, Fortalezas y Amenazas a identificar en la investigacion. De
esta manera se establecen elementos que apoyan el trabajo, se buscan
estrategias de mejoramiento y se plantean tareas especificas para lograr
los objetivos planteados.

El diario de campo permite el reconocimiento de las concepciones y
creencias de los docentes en torno a las relaciones existentes en la ex-
perimentacion, y el abordaje que desde sus manifestaciones en el aula
y fuera de ella hacen parte de la reflexion continua de sus saberes. Un
diario de campo es un ejercicio intelectual para construir conocimientos
—conceptos— de cualquier practica intencionada en un contexto inves-
tigativo, de donde podemos inferir que quien escribe sus experiencias
laborales en un diario las reflexiona, las socializa, esta investigando
sobre su practica y esta produciendo conceptos teoricos.

La funcion primordial de este tipo de registro es consignar observaciones
referentes al papel del profesor en el aula de clase y en el laboratorio
(utilizacion del lenguaje, las actividades y las relaciones sociales). El
docente en ejercicio hace la autoobservacion al finalizar la clase, que se
enriquece con la observacion directa del docente en formacién durante
toda la clase. La autoobservacion en el aula se justifica porque el docente
realiza la investigacion de la ensefianza tomando como objeto de estudio
su propia practica educativa, y los productos de dicha praxis posibilitan
la comprension de la practica docente.

La informacion de estos dos diarios es triangulada con la informacién
que se obtiene de la transcripcion y categorizacion del video, para de
alli poder dar resultados confiables de cada uno de los procesos.

Pararealizar el seguimiento de la unidad didactica como una estructura
que permite el aprendizaje significativo de las ciencias, se utilizan dife-
rentes instrumentos de evaluacion, las actividades realizadas dentro de
las clases, los procesos de socializacion, el planteamiento de problemas
sencillos de caracter experimental, asi como cuestionarios de preguntas
cerradas y abiertas que nos permiten valorar el cambio en el lenguaje y
el grado de apropiacion de los conceptos desarrollados en clase.
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Resultados

El proyecto se orienta en dos aspectos fundamentales: el aprendizaje
significativo de los estudiantes y el cambio didactico en los docentes.
Los resultados se exponen a continuacion:

Aprendizaje significativo de las ciencias naturales

Un factor que evidencia el aprendizaje significativo es el manejo de un
lenguaje mas especializado en cada uno de los campos. En ciencias na-
turales la forma en que se refieren a hechos cotidianos, pero utilizando
palabras cientificas puntuales para denominar los mismos. En el area
de lenguaje se evidencia en la produccion de textos de forma ordenada
y coherente, asi como en el uso de palabras mas elaboradas o selectas
para narrar hechos, incluso de las situaciones mas sencillas.

Con el desarrollo del proceso de ciencias los estudiantes demostraron
su capacidad para proponer y ejecutar acciones que contribuyeron al
embellecimiento y conciencia ambiental de la institucion; en los dife-
rentes niveles se realizaron actividades en donde los estudiantes com-
prendieron que estan en contacto permanente con el medio ambiente y
diferenciaron la vegetacion del ambiente.

Ademads, interpretaron que la relaciéon con el ambiente les permite
acercarse cada vez mas a la comprension del funcionamiento de sus
organismos y de los demas seres vivos, se acercaron al conocimiento
cientifico partiendo de su cotidianidad y asi lograron construir un co-
nocimiento cientifico escolar deseable. Los estudiantes mejoraron sus
procesos y fueron capaces de comparar lo que se observo en el aula
de clase con las demas actividades desarrolladas tanto en las clases de
ciencias naturales como en las clases de educacion ambiental.

El aprendizaje significativo de los estudiantes se palpa también en las
clases de otras asignaturas, donde son capaces de reflejar los conceptos
construidos de ciencias naturales sin que exista un aislamiento. Se dejo
de parcelar el conocimiento para comprender el mundo desde una
vision amplia e integrada, reconociendo su cuerpo, su entorno y com-
prendiendo como es su interaccion con el mismo.
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Igualmente, se puede evidenciar cuando el estudiante comprende que
la ciencia no se da como un conocimiento aislado del desarrollo histo-
rico del hombre y que en la medida en que histéricamente el hombre
entra en crisis 0 avances, la ciencia contribuye a que estas se superen,
pudiendo encontrar solucion a sus necesidades y procurando el avan-
ce del pensamiento, asi como el desarrollo tecnolégico y cientifico.
Los estudiantes pueden reflejarlo (con mayor énfasis en los cursos de
octavo y noveno) cuando interpretan situaciones problémicas de las
ciencias sociales y de la literatura, tomando los elementos de las cien-
cias naturales para su comprension, reflejando en sus interpretaciones
la apropiacion de los cuatro conceptos fundamentales elaborados en
este proyecto.

El cambio didactico en los docentes

Enlas diferentes fases del proyecto se pudo evidenciar la consolidacion
de los objetivos (actualizacion, innovacidn, investigacion).

Una prueba en el proceso de actualizacion es el reconocimiento de
modelos alternativos de ensefianza y, a partir de su reconocimiento
conceptual, se concreta en la construccion de redes conceptuales, que
orientan la reestructuracion curricular y el disefio de unidades didacticas
para su aplicacion en el aula.

Aligual que en los estudiantes, se hace patente el cambio del discurso de
las docentes participantes y en la generacién de nuevas inquietudes que
permiten darle continuidad a los procesos. La construccion de unidades
didacticas, a partir de la resolucion de problemas para realizar el proceso
aprendizaje de las ciencias naturales, permitié reestructurar todo el plan
de estudios del area de ciencias, y generé una mayor conexion con los
otros saberes que se desarrollan en el entorno escolar.

Se hizo clara la necesidad de actuar colectivamente y el trabajo cola-
borativo permitié realizar avances significativos en el desarrollo de
los problemas planteados. Asimismo, generé un analisis transversal
de los planes de estudio y de la construccion de las nuevas estrategias
curriculares.
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Conclusiones

Una vez finalizado el proceso se resaltan algunos cambios, que pueden
ser enunciados de la siguiente manera:

El cambio didactico del profesorado se potencia en la medida en
que ellos son participes de la construccién del proceso mediante
un trabajo cooperativo.

Las unidades didacticas desarrolladas a partir de conceptos es-
tructurantes permiten a los estudiantes y a los profesores mismos
aproximarse a una vision actual sobre la naturaleza de las ciencias
y el trabajo cientifico.

La interaccion con Maloka generd expectativas en los estudiantes,
no solo por el conocimiento de un espacio diferente, eliminando
actitudes que cohiben, sino porque contextualizaron numerosos
conceptos tedricos mediante modelos analdgicos disefiados para
tal fin, mejorando su aprendizaje.

Esta experiencia permitio el encuentro de tres momentos de la vida
docente: docentes en formacion, docentes en ejercicio y docentes
asesores. Este hecho enriquecio la metodologia y mejord la calidad
y la forma de ensefnanza de las ciencias naturales en la educacion
basica.

El uso de herramientas como entrevistas, encuestas, registro au-
diovisual y el diario de campo dio lugar a un proceso de reflexion
permanente que permitio evaluar, reorganizar y tomar decisiones
sobre la marcha de la investigacion.
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Expediciéon de una escuela con corazén vivo

“El maestro, mds que estar comprometido con los contenidos curriculares y
la transmision de informacion, que solo se justifica en una escuela

para el futuro, lo estd con el dia a dia de los estudiantes, con lo escolar y

extraescolar; en otros términos, mds alla de lo académico,

el compromiso es con la vida, con los afectos y la emocion,

se trata de una escuela para el presente, de una escuela viva”.

Se puede estar en el borde del pre-
cipicio, a punto de caer, sin ninguna
herramienta visible para salvar la
vida, excepto aquellas que aflo-
ran desde el interior para formar
lazos de oportunidad, victoria y
emergencia como sujetos. Desde
las dificultades de la escuela nace
esta experiencia, desde la piel de las
maestras se entrana esta investiga-
cién, en la voz vulnerada de nifos
y ninas, en quienes late el corazon
de una escuela viva.

El recorrido de esta eXpedicion se
gesta en la localidad Usme, tiene
como puerto el Colegio Distrital
Monteblanco, vislumbra multitud
de experiencias escolares traduci-
das en la vida de nifios y ninas, en
procesos académicos que denotaban
desinterés y desconocimiento de su
propio ser. Es precisamente desde
la dificultad y la diferencia de la
escuela, de los infantes, del barrio
y de la misma sociedad, donde se
inicia esta eXpedicion.
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El colectivo de investigacion

Desde el afio 2000 algunas maestras de
basica primaria del Colegio Distrital
Monteblanco nos preocupamos por
las dificultades de aprendizaje, y nos
constituimos en un colectivo que se
propone la blsqueda constante de
otras formas de vivir y hacer escuela.

El debate, la lectura, la escritura, la
confrontacién con pares académi-
cos, la presentacién de ponencias y
publicaciones nos consolidan como
equipo. Integramos a la propuesta
pedagdgica conceptos como derechos
humanos, diversidad, interculturalidad,
lenguaje, infancia, necesidades educativas
especiales, desplazamiento, entre otros,
que han sido fundamentales para
reconocer sujetos de derecho en los y
las estudiantes.

Como logros destacamos la participa-
cidn en eventos de intercambio local,
distrital, nacional e internacional; con
poblaciones indigenas, comunidades
en situacién de desplazamiento,
maestros, autores, investigadores, uni-
versidades, y en diversos programas
radiales y televisivos, que han hecho
posible la transferencia de saber y la
sostenibilidad de la eXpedicion.
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Los primeros pasos surgen de las preguntas de tres maestras —que tenian
un grupo de estudiantes en edades entre los 10 y 14 afios, en cuarto y
quinto grado de basica primaria— sobre las dificultades de los alumnos
en procesos de lectura, escritura y légico matemadticos, su repitencia de
anos escolares, desercion de algunos y convivencia con poca sociabili-
dad, baja autoestima y agresion.

Simultaneamente, la alegria, los didlogos y encuentros escondidos
son generalizados a la hora del descanso, en los que se reproducen las
pruebas del reality “Expedicion Robinson”!. Esto nos inspira a recrear
una escuela con cotidianidad, en una nueva dindmica que promueva
un recorrido investigativo por las historias de vida de los estudiantes,
de sus familias, del barrio, de la escuela y de las docentes en su préctica
pedagogica, a partir de la siguiente pregunta:

¢ Qué estrategias pueden favorecer los procesos de convivencia y de aprendizaje
de estudiantes de cuarto y quinto de primaria del Colegio Monteblanco en mayor
situacion de vulnerabilidad, como mecanismo de retencion escolar?

Con este punto de partida fortalecemos encuentros con maestros investi-
gadores, para dialogar y escribir sobre sus hallazgos y debilidades en el
aula. Mas adelante, con la participacion en una convocatoria del IDEP?
orientamos el proceso con mayor rigor y sistematizacion. Decantamos
finalmente la caracterizacion de la vulnerabilidad educativa en sus di-
versas manifestaciones, en la reconstruccion de proyectos de vida y en
la propuesta pedagogica curricular como un factor protector ante sus
factores de riesgo desde la diferencia y la diversidad.

Objetivo

El objetivo primordial de la investigacion es el disefio, reconocimien-
to y aplicacion de una propuesta curricular desde la convivencia y el
aprendizaje significativo, fundamentada en la retencion escolar de la
poblacion infantil con situaciones de alta vulnerabilidad.

1 Programa concurso que fue emitido por el canal RCN, que se desarrolla en una isla y
donde hay pruebas de esfuerzo fisico, mental y de convivencia.

2, Convocatoria O3 de 2003, cuyo objeto se dirigia a plantear estrategias pedagodgicas que
minimizaran la vulnerabilidad educativa de los nifios y las nifias de [as escuelas.

46




Premio a la Investigacion e innovacion, 2008 - IDEP

Propésitos

En consecuencia, generamos propdsitos como: conformar un grupo de-
nominado eXpedicién con los estudiantes mas vulnerados, consolidar un
proyecto de aula, desde sus necesidades e intereses, hacia la creacion de
propuestas pedagogicas significativas, que implicaran la construccion
de un espiritu reflexivo frente a la practica pedagdgica en los docentes
desde la vulnerabilidad educativa, entre otros.

Los pasos anteriores requerian de un proceso sistematico permanente
que diera fuerza a la investigacion. Este es entonces el recorrido metodo-
I6gico hecho eXpedicion.

Investigar desde el aula es una apuesta por ser parte activa de la mis-
ma eXpedicion. Mas que una mirada externa, es fundamental reconocer
desde ellos mismos, su mirada, su voz, su ausencia, la vida de cada
eXpedicionario y el ambiente que le rodea, pero también una mirada a
nosotras como maestras, ahora un colectivo, un equipo de trabajo.

En tal sentido, soportamos la investigacion desde el enfoque cualitativo,
la investigacion-accion (IA) guid los pasos a seguir. Accién por ser el
resultado de una reflexion diaria del quehacer en el aula y la escuela
e 1nvestigacion continua sobre la realidad, no solo para conocerla, sino
para generar transformaciones, donde la planificacion, encuentros, toma
de decisiones y ejecucion estan a cargo del grupo de maestras investi-
gadoras. De igual manera, retomamos caracteristicas de la etnografia,
que proporciona, en palabras de Goetz y Lecompte,

el aporte de valiosos datos descriptivos de los contextos, activida-
des y creencias de los participantes en los escenarios educativos,
analizando los procesos de ensefianza y aprendizaje, las conse-
cuencias intencionales y no intencionales de sus interacciones, las
relaciones entre los actores del fenomeno educativo como los padres,
profesores y estudiantes, los contextos socio-culturales que ligan

las actividades de crianza de los nifios, ensefianza y aprendizaje.
(Woods, 1989).

Las técnicas cualitativas de investigacién que acompanan cada viaje son la
observacion participante en distintos espacios (aula, descanso, reuniones,
actos culturales, hora de entrada y salida, videos de talleres y encuentros);
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el diario de campo, en el cual cada docente, después de interactuar con los
estudiantes, realiza las anotaciones que considera pertinentes en cuanto al
desemperio de los estudiantes y la convivencia con el grupo, escritos de
manera descriptiva, para posteriormente, como equipo investigador, en
mesa de trabajo, leer y analizar las distintas anotaciones.

Por otra parte, las narrativas de sus historias de vida y experiencias en
distintos dmbitos, emergen por medio de entrevistas a expedicionarios,
familias, maestros, anamnesis (historia de vida desde la gestacion), se-
guimiento de casos con grabaciones autorizadas y escritos (ilustracion
y texto), dibujos y dindmicas proyectivas.

Otras técnicas utilizadas son los informes académicos de anos anteriores,
anecdotarios, manual de convivencia, Proyecto Educativo Institucional,
libro de actas de comités de evaluacion y promocion.

El conjunto de las anteriores técnicas lo condensamos en “mesas de tra-
bajo”, donde —desde la reflexion, realizacion de rejillas con categorias,
lectura permanente de textos y articulos relacionados con vulnerabilidad
y aportes de pares académicos externos— analizamos, categorizamos e
interpretamos, dando lugar a distintos procesos de sistematizacion.

La eXpedicién emprendida dibuja tres momentos especificos: la fase de
ajuste al diagnostico institucional, la fase de disefio y desarrollo de la
propuesta curricular, y la fase de movilizacion, analisis y difusion.

La primera fase es el soporte para reconocer caracteristicas de la pobla-
cién, permitiéndonos des-cubrir referentes a su historia de vida, desde
la carencia y la potencia, analizados dentro de una caracterizacion acer-
ca de los factores que determinan su vulnerabilidad en tres aspectos:
vulnerabilidad académica, convivencial y por su condicion de nifiez,
asi como la conceptualizacion de los proyectos de vida. Consolidamos
este recorrido en matrices de primer orden sobre los factores de riesgo
y proteccién de cada expedicionario. Las matrices de segundo orden
permiten deconstruir el concepto de vulnerabilidad para la familia,
docentes y estudiantes, y la categorizacion de las relaciones estudian-
te-estudiante, docente-estudiante, institucion-estudiante, sustento del
aspecto convivencial.

De igual manera, creamos matrices para dar cuenta de aspectos acadé-
micos como planes curriculares, estrategias pedagogicas, formas eva-
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Hallazgos eXpedicionarios

“Expedicion es ayudarnos a sacar lo que no podemos sacar”

ALEXANDER ROMERO, eXpedicionario 2004

Voces ocultas e invisibles en la vida escolar confluian en un factor comun:
la vulnerabilidad educativa. Después de conjugar diversas miradas frente
al tema, definimos como el “proceso permanente de cambio atravesado
por factores tanto de riesgo como de proteccion, ocasionando en los
agentes escolares situaciones que debilitan y/o lesionan su desarrollo
integral” (Ramirez, Escorcia & Salazar, 2005), evidenciado a su vez en
desmotivacién, dificultad en los procesos convivenciales y académicos
y, en consecuencia, desercidn, fracaso y exclusion escolar.

Un factor de riesgo es aquella situacion que perjudica o va en detrimento
de las condiciones de calidad de vida escolar, mientras que un factor
protector es la situacion que favorece el desarrollo de las dimensiones
del ser humano. La dinamica existente entre estos dos factores permite
determinar si un grupo o individuo es mas o menos vulnerable. Se ma-
nifiesta como vulnerabilidad académica, vulnerabilidad convivencial o
por su condicion de ninez.

Se es vulnerado académicamente cuando desde el plan de estudios se desco-
nocen los intereses y necesidades del estudiante, dando lugar a relaciones
jerarquizadas, autoritarias y verticales, poniendo a unos por encima de
otros, con tiempos y organizaciones homogéneas; con estimulos desde una
sola Optica, desconociendo el talento artistico, musical, social, corporal y
con una evaluacion que desconoce los distintos ritmos de aprendizaje y
mide resultados, mas que procesos. Se constituyen en factores de riesgo
manifiestos al desconocer la cultura de los chicos y chicas, muchos de
ellos desplazados, campesinos, algunos de comunidades indigenas, con
dificultades de aprendizaje. Y se

exponen saberes ajenos, distan-

tes y, por ende, desmotivadores “He aprendido a ser familia, por eso le decinos

y homogemzantes, donde la confiamos nuestras cosas entre expedicionarios
diversidad pierde valor y fuerza, y asi defendemos nucstros derechos”.
anulando la valia como sujeto de CrisTian BeLTrRAN, eXpedicionario 2008
derechos.

amiprofe “mami “y nosotros somos hermanos,
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luativas, organizacion escolar (tiempo y espacio). Este proceso da como
resultado la triangulacion y reflexion escrita de las manifestaciones de
la vulnerabilidad educativa.

La segunda fase transforma la estructura curricular, las estrategias, los
espacios y los tiempos dentro de la jornada, para disminuir su vulne-
rabilidad educativa desde lo académico, lo convivencial y por su con-
dicion de ninez. Descubrimos en su propia dinamica herramientas que
favorecen el logro de una retencion con sentido propio por permanecer
en el sistema escolar como eXpedicionarios y protagonistas de su pro-
pio proceso de aprendizaje. Apoyan el viaje de esta fase los siguientes
momentos:

. Revision tedrica de elementos pedagogicos, confrontada con las
matrices del diagnostico, para nutrir ideas y reflexiones, origi-
nando asi las estrategias pedagogicas (conformacion del espacio,
rituales, lenguajes, formas de trabajo académico y convivencial).

° La discusion con pares externos académicos del IDEP, Univer-
sidad Distrital, Universidad Pedagogica Nacional, Secretaria de
Educacién Distrital (SED), la red Cualificacion de Educadores en
Ejercicio (CEE-UPN) y otros maestros que cursaban procesos de
investigacion e innovacion. Estas acciones son propiciadas por las
investigadoras a partir de redes.

. El disefio de la estrategia desde campos disciplinares donde el
aspecto pedagogico se vivencia en el reconocimiento de la cultura,
la transversalidad curricular, interculturalidad y reconocimiento
del infante como sujeto de derechos. En el aspecto didactico,
utilizamos las que denominamos Teas® (antorchas) integradoras,

3. Cada Tea se constituye un principio didactico que orienta la estrategia pedagdgica. La Tea
integradora fundamenta la integracién de los campos de conocimiento de manera transver-
sal; la Tea credtica aporta, desde una mirada compleja y cadtica, la emergencia de procesos
creativos en el aprendizaje; la Tea escalonada determina que de acuerdo con el ritmo de
cada eXpedicionario, sus aprendizajes varian en complejidad y magnitud; la Tea proble-
matizadora permite que cada encuentro diddctico esté mediado por un tépico o pregunta
que problematiza la realidad, y la Tea metacognitiva facilita comprensiones y acciones que
propician los aprendizajes significativos, contextualizados, pertinentes, autorregulados y
pertenecientes a sus realidades mas préximas, asi como a la blisqueda de otros saberes.
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creaticas, escalonadas, problematizadoras y metacognitivas, en-
tendidas como principios didacticos que reconocen el ritmo de
aprendizaje de cada estudiante, sus distintas inteligencias y talen-
tos para fortalecer y solventar sus debilidades. Ademas, el trabajo
en colectivo, como factor de jalonamiento, facilita la recreacion del
aula como un taller, un lugar de elaboracién de saberes e intereses
de conocimiento. En lo evaluativo, tanto los eXpedicionarios como
el colectivo, vivenciamos procesos de retroalimentacion flexibles,
continuos, interculturales y complejos, cuyo propdsito es investi-
gar como se desarrollan los procesos de construccion como sujetos
escolares.

Vivimos la puesta en practica de la propuesta desde la reorgani-
zacion del espacio e implementos del aula, a partir de lenguajes,
rituales y estrategias pedagogicas surgidas desde sus intereses
y necesidades. Para validarla, consolidamos nuevas matrices,
recogiendo las actitudes de los eXpedicionarios en el aspecto con-
vivencial, académico y por su condicion de nifiez. Posteriormente
las contrastamos para sustentar y retroalimentar las reflexiones
respecto a las categorias propuestas y asi enriquecer su dia a dia.

La fase de movilizacion, analisis y
difusion propicia una comunicacién
permanente para intercambiar sa-
beres con otros pares académicos,
que desde sus propias expediciones
fortalecen el proceso vivido con la
investigacion. Esta fase la realiza-
mos por medio de foros, diversos
encuentros, socializaciones en
distintas entidades y publicacio-
nes. Testimonio de ello son varios
articulos, ponencias, resimenes en
paginas web y la participacion en

Una de las memorias migs tinporionies
que yo me acuerdo son las facilidades de
comprender las cosas, con amor de mis
maestras. Recuerdo los “totem” que
eran de la winisiad, parecian dos caras
juntas, la escritura que era un lapiz, la
matermdatica que era un tres. Me gané el de
la escritura, por la imaginacion que tenia
[...] Hay muchas cosas que nos atrofian
o estresan, pero con sabiduria y esfiterzo
lo podemos superar.

Yeuico Ernesto GonzALEz GamBoa?

4. Este afio recibe su grado como bachiller, junto con otros tres eXpedicionarios. Pertenece a
la primera promocién del grupo. Se ha destacado por su esfuerzo y su liderazgo.
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actividades locales, distritales, nacionales e internacionales, cuyas tema-
ticas permiten leer, contrastar y retroalimentar la experiencia, desde la
vulnerabilidad, pedagogia, aprendizaje, convivencia, interculturalidad,
proyectos de vida, investigaciéon e innovacion educativa, TIC, necesi-
dades educativas especiales, experiencias curriculares alternativas de
frontera y procesos lectoescriturales.

Escribir se vuelve equipaje de cada eXpedicién, de toda investigacion:
plasmar la huella desde la pregunta, la observacion, la duda y la reflexion
es construir memoria de una historia posible, tanto para los eXpedicio-
narios como para las maestras dinamizadoras.

Nifos y nifas circulan el saber erigido en eXpediciéon por medio de
encuentros interculturales con indigenas, vivenciando con ellos sus
rituales, forma de vida e interactuando acerca de las dinamicas de la
tribu y su convivencia. También se encuentran con representantes de
comunidades en situacion de desplazamiento, quienes narran las mul-
tiples formas de ser desplazado. Asimismo, hacen parte de reflexiones
por la construccion del saber, la ciencia y la investigacion en el aula a
partir de sus problematicas sociales como pandillas, violencia intrafa-
miliar y leyendas urbanas, en proyectos de Colciencias como ONDASy
Expociencia, logrando convertirse en eXpias que indagan sus entornos
mas proximos.

Laisla es visitada por diferentes maestros y maestras nacionales e inter-
nacionales, pertenecientes a colectivos que indagan sobre experiencias
significativas’. Los eXpedicionarios pueden ser sujetos desde el didlogo
con cada uno de ellos, asi como leer la realidad diaria de su barrio, su
ciudad, su pais y la de los medios de comunicacion, que se revierten en
el aula como mecanismos para vivenciar sus aprendizajes.

5. Personajes y experiencias como: Maria Aparecida Pérez, invitada por Catedra de Pedagogia
2005 IDEP-SED, con quien realizamos un conversatorio sobre las pedagogias criticas; maes-
tros y maestras de Inglaterra del Programa Teacher International Professional Development,
quienes reconocieron la propuesta como una forma de trabajo pedagogico alternativo;
Takeshi Masuda, maestro japonés en convenio con JICA, quien fortalecié los procesos
de lectoescritura y expresion artistica; Programa de televisiéon de la UPN “Historias de
Maestros” en convenio con el Canal Institucional; muestra del proyecto de “Ancestros” con
representantes del Acueducto en Convenio con el Canal Capital; canal RCN, en entrevista
acerca del trabajo infantil y Caracol en dialogo con una de las expedicionarias del Desafio
2008 acerca de convivencia y lucha de metas.
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Las maestras hemos socializado la experiencia en encuentros locales de
experiencias significativas® en el sector distrital’, desde actividades con-
cernientes a diversidad, violencia escolar, proyectos en ciencias sociales,
artes, proyectos para la ninez; en el plano nacional® sobre tematicas en
desplazamiento y tecnologias de la informacion y la comunicacion, (TIC), y
en encuentros internacionales’ de maestros que hacen investigacion desde
la escuela, en paginas web, entrevistas radiales o de television'. Todo eso
logra significar los procesos de la investigacion, retroalimentar sus saberes
y nutrir la cotidianidad pedagdgica de si mismos y de otros.

Para varios estudiantes de la Licenciatura en Pedagogia Infantil', eXpe-
dicion ha sido un nicho de construccion de saber y experiencia, hallando
en cada encuentro con los eXpedicionarios situaciones reflexivas para
vincularse a la vivencia de la infancia, la renovacion de la cotidianidad
escolar y la formacion universitaria.

6. [ Encuentro de Experiencias Significativas Institucionales para la conformacion de colectivos
de maestros en la localidad Quinta, Bogota, RED CEE Universidad Pedagogica Nacional
y CADEL Localidad 5 Usme, 30 de noviembre de 2004.

7. I Seminario Internacional sobre dimension politica de la no violencia, Pontificia Universi-
dad Javeriana Ficonpaz y Uniminuto, 26 de octubre de 2005. 111 Encuentro de Docentes que
lideran y participan en proyectos educativos en nifiez, Bogotd, Universidad Pedagdgica
Nacional RED CEE, 26 de noviembre de 2005. I Encuentro Nacional de Experiencias Edu-
cativas en y para la Diversidad, Bogota, Ministerio de Educacion Nacional y Universidad
Pedagdgica Nacional (Facultad de Educacion), 12 y 13 de agosto de 2005. Foro Pedagogia
de los sentidos y la sensibilidad creadora, Bogotd, localidad 5 Usme, Colegio Don Bosco,
mayo de 2004. Il Encuentro de docentes que lideran v participan en proyectos educativos
en ciencias sociales, Bogotd, Universidad Pedagodgica Nacional, centro de investigaciones
CISPy la Red CEE, 17 de noviembre de 2004.

5. II Encuentro Nacional de Experiencias Pedagdégicas con poblacién en situacion de Des-
plazamiento, Medellin, Red Nacional de Experiencias Pedagdgicas con situacion de Des-
plazamiento, 27 al 29 de octubre de 2005. I Encuentro Aplicacién de TIC a la educacion,
Popayan, 9-11 julio de 2007.

9. IV Congreso Iberoamericano de Colectivos Escolares y Redes de Maestros que hacen
investigacion desde su escuela, Brasil, Lajeado Rio Grande Do Sul, RED CEE Universidad
Pedagogica Nacional y RED RIE Universidad UNIVATES, Brasil, 24 al 29 de julio de 2005.
Y en el Plate seminar, en colaboracidon con el maestro Charly Ryan de la Universidad de
Winchester (Inglaterra), diciembre 2007.

10. Una estrategia pedagdgica desarrollada con poblacion vulnerable. En relacion con la Red
de Infancia. www.pedagogica.edu.co/index/proyectos institucionales/redcee/ 2006-03-29.
Programa Universidad Pedagégica Nacional. Canal Institucional. Red CEE UPN, agosto
de 2006. Emisora radial IDEP, 2006 y 2008. RCN Radio, mayo 2008.

11. La Expedicion Escolar permite consolidar procesos de investigacion con la Universidad Dis-
trital desde la Licenciatura en Pedagogia Infantil, siendo un espacio para la sistematizacion
y contrastacion de experiencias y el desarrollo de Vivencias Escolares de los estudiantes
en formacion.
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Hallazgos eXpedicionarios

“Expedicién es ayudarnos a sacar lo que no podemos sacar”

ALEXANDER ROMERO, eXpedicionario 2004

Voces ocultas e invisibles en la vida escolar confluian en un factor comun:
la vulnerabilidad educativa. Después de conjugar diversas miradas frente
al tema, definimos como el “proceso permanente de cambio atravesado
por factores tanto de riesgo como de proteccion, ocasionando en los
agentes escolares situaciones que debilitan y/o lesionan su desarrollo
integral” (Ramirez, Escorcia & Salazar, 2005), evidenciado a su vez en
desmotivacidn, dificultad en los procesos convivenciales y académicos
y, en consecuencia, desercion, fracaso y exclusion escolar.

Un factor de riesgo es aquella situacion que perjudica o va en detrimento
de las condiciones de calidad de vida escolar, mientras que un factor
protector es la situacion que favorece el desarrollo de las dimensiones
del ser humano. La dindmica existente entre estos dos factores permite
determinar siun grupo o individuo es mas o menos vulnerable. Se ma-
nifiesta como vulnerabilidad académica, vulnerabilidad convivencial o
por su condicion de ninez.

Se es vulnerado académicamente cuando desde el plan de estudios se desco-
nocen los intereses y necesidades del estudiante, dando lugar a relaciones
jerarquizadas, autoritarias y verticales, poniendo a unos por encima de
otros, con tiempos y organizaciones homogéneas; con estimulos desde una
sola Optica, desconociendo el talento artistico, musical, social, corporal y
con una evaluacion que desconoce los distintos ritmos de aprendizaje y
mide resultados, mas que procesos. Se constituyen en factores de riesgo
manifiestos al desconocer la cultura de los chicos y chicas, muchos de
ellos desplazados, campesinos, algunos de comunidades indigenas, con
dificultades de aprendizaje. Y se
exponen saberes ajenos, distan-
tes y, por ende, desmotivadores
Yy homogenizantes, donde la confiamos nuestras cosas entre expedicionarios
diversidad pierde valor y fuerza, y asi defendemos nuestros derechos”.

anulando la valia como sujeto de CrisTian BeLTRAN, eXpedicionario 2008

derechos.

“He aprendido a ser familia, por eso le decimos
amiprofe “mami “ y nosotros somos hermanos,
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De otra parte, con tareas de aprendizaje en las que prevalecen Jo memo-
ristico o refuerzan esquematicamente lo visto en clase desde el parametro
“cantidad” que termina por vulnerar el tiempo extraescolar del nifio y
nifna, ocupado en actividades laborales, familiares o barriales, lejanas
de su proyecto de vida.

Esta vision homogenizante, individualista y competitiva, que muchas
veces desconoce las necesidades de los ninos y las nifias, no asume, no
respeta ni concibe los diferentes ritmos de aprendizaje, pretendiendo
que todos aprendan lo mismo, de la misma forma y al mismo tiempo.
Cuando el error, la dificultad y la diferencia son asumidos por el adulto
como incapacidad del estudiante, éste termina siendo etiquetado porque
se sale de la misma dinamica comun de desarrollo de la actividad, o
es excluido dentro del aula, pues no se le brinda atencién de acuerdo
con su situacion particular. Tal estudiante es candidato a repitente, se
desmotiva, fracasa o abandona el sistema escolar.

Otro factor de riesgo se presenta en el rompimiento de procesos entre
primaria y bachillerato, desde las dinamicas pedagogicas, las relaciones
escolares y la forma de evaluar, que ademas otorga poca importanciaala
historia particular y a las caracteristicas personales de cada estudiante.
Con todo lo anterior, es notorio que para muchos estudiantes la escuela
no acoja ni asigne sentido a sus vidas. Su actitud es entonces una forma
de resistencia ante tanta negacion a la diferencia y a la diversidad.

En cuanto a la vulnerabilidad convivencial, el espacio escolar presenta una
violencia simbolica, plasmada en practicas cotidianas pedagogicas que
limitan la resolucion de conflictos al manual de convivencia, con pocas
opciones de generar procesos autorregulados, desconociendo ademas
a los actores, sus intenciones, momentos del conflicto y sus discursos.

Decimos que se presenta violencia cuando hay sentimientos obligados
del estudiante por asistir al colegio sin motivacion, ante la falta de pro-
puestas pedagogicas que lo atraigan, distintas a la nota, la sancion, el
observador del estudiante, la repitencia y la negacion del afecto. Estas
situaciones generan relaciones verticales y homogenizan al grupo, al no
tener presente la singularidad de cada cual. También permean interac-
ciones que invisibilizan al otro, desde el disciplinamiento y el control,
sumado a las practicas de maltrato y desvaloracion que se viven en el
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hogar y en otros entornos. Es una convivencia que no valora el conflicto
como parte de la vida misma y fuente de crecimiento, para significarlo
como oportunidad de manifestarlo en formas mas dialogicas, donde
la posicion del otro también merece ser tenida en cuenta. Todas estas
circunstancias que generan otras formas de desercion dentro de la
institucion y fuera de ella crean situaciones de vulnerabilidad de tipo
convivencial, que sin duda recaen y se conectan con la académica.

La investigacién permite visualizar que el estudiante es vulnerado edu-
cativamente por la misma condicion de nifiez, con practicas en el medio
escolar que desconocen al nifio y a la nina, actitudes que les perciben
como adultos en miniatura, pero no como infantes. En consecuencia, se
les exige adoptar ciertas actitudes, pensamientos y comportamientos, la
mayoria de ocasiones lejanas a su etapa de desarrollo, desconociendo la
condicion natural del juego. Y se imponen, en cambio, peticiones como el
silencio, la quietud o la exigencia de labores que atin no le corresponden.
De igual manera, surge el desconocimiento en las relaciones sociales,
en las estrategias de ensenanza y construccion de conocimientos, las
discapacidades por ausencia o exceso, la cultura a ]Ja que pertenecen, su
historia de vida, ritmos de aprendizaje y diversas necesidades fisicas,
afectivas y contextuales de los infantes en el desarrollo de las actividades
académicas, culturales o deportivas en la escuela. La necesidad educativa
especial que pueda presentar el nifio o la nifia si bien es conocida, no es
valorada como una condicién diferente, que es valida y que, asi como
la cultura, puede soportarse como medio de aprendizaje para el mismo
grupoy la escuela. No proporcionar estrategias interesantes o adecuadas
al ritmo de cada niho y nifia, 0 no buscar otras alternativas de apoyo,
prefiriendo olvidar la discapacidad o la dificultad de aprendizaje esuna
forma de vulnerar el derecho del infante desde su diversidad.

Las distintas situaciones que viven los infantes a causa de sus privacio-
nes, o las mismas situaciones sufridas por sus padres, desencadenan
traumas que en muchas ocasiones silencian por la negacién impuesta
por la familia o el miedo al rechazo, pero se reflejan inconscientemente
a través de agresion, rebeldia, intolerancia y aislamiento dentro de su
mismo hogar, barrio o escuela.

Gran parte de los derechos fundamentales de los nifos y las nifias son
vulnerados por la falta de acceso a servicios de salud, avanzadas deficien-
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cias visuales, falta de higiene bucal y corporal, enfermedades frecuentes,
desnutricion, explotacion laboral, abandono de sus estudios, continuo
traslado de poblaciones o instituciones, sobrecarga de tareas en el hogar,
nulo o escaso acompafiamiento de los padres en sus procesos escolares,
personales y sociales, falta de recreacion y miseria, entre otros.

Desde la misma historia de sus pa-

dres y madres se niega o se oculta

el afecto, y se proyecta en la crianza En eXpedicion, todos sonos iquales aun-
que seamos de una forma, color o tamaiio
distinto; porque al final todos llegamos a
In meta.

compartido, la falta de acompaﬂa— Expedicionaria 2005

que ahora dan a sus hijos e hijas. Trae
como consecuencia el poco tiempo

miento asertivo a sus procesos de

formacidn, escasas demostraciones

de afecto positivo en la familia, el desconocimiento de sus inquietudes
y suefios. Vidas familiares marcadas por indiferencia, rechazo, desamor,
maltrato, abandono y violencia, donde se entrega toda esperanza de una
mejor vida a los nifios y nifias, quienes deben responder efectivamente por
las diversas situaciones economicas, afectivas, sociales y académicas.

Tales factores sittian a los nifios y nifias en una posicion de riesgo ma-
yor, lo cual afecta su convivencia y buen desemperio escolar, al originar
conflictos personales como rebeldia, drogadiccion, pandillismo, robo,
desilusion por sus vidas o la poca valoracion que tienen de si mismos,
que anulan metas propias en sus proyectos de vida.

Los proyectos de vida asumidos desde la diversidad

El recorrido investigativo permite ademas el reconocimiento de factores
protectores presentes en su condicion de nifiez, los cuales soportan el
grado de vulnerabilidad que les afecta, y fortalece la gestacion de los
proyectos de vida de los eXpedicionarios como propuesta curricular acor-
de a sus circunstancias. Algunos de éstos, como la alegria, experiencias
barriales, laborales, juego, curiosidad y el mismo sentido de ser nifios y
ninas pese a sus dificultades, les permiten continuar con sus procesos de
vida y, por tanto, se convierten en factores protectores para retenerlos
en la escuela placenteramente.
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Los proyectos de vida de los estudiantes del grupo Expedicion Escolar C
se gestan desde aquellos elementos que hacen posible en alguna medida
la superacidon o minimizacion de sus vulnerabilidades, generadas des-
de su potenciaciéon como sujeto emancipador, su emergencia en red o
colectividad y su fortalecimiento como sujeto dialogante. Estos factores
protectores son necesarios desde un proceso de conocimiento del sujeto
al reconocer en los encuentros pedagdgicos las narrativas de sus expe-
riencias de vida, limitaciones, problematicas y necesidades cotidianas.

La potenciacién como sujeto emancipador es viable cuando en el aula se
facilitan acciones que promueven autonomia, responsabilidad, riqueza,
talento y posibilidad de ratificar en los encuentros pedagogicos su iden-
tidad, autoestima, concepto y percepcion de si mismos. Fundamentar
el empoderamiento de los eXpedicionarios, al constituir y fortalecer la
autoconfianza en si mismos como un grupo que, por diferentes razones,
resulta ser mas desfavorecido o vulnerado en sus derechos, da a los su-
jetos educativos vulnerados herramientas para ejercer la participacion
de manera autorresponsable, critica y consciente. Este proceso, gracias
a las experiencias empoderantes en la toma de decisiones, critica y de-
bate entre los estudiantes frente a sus lenguajes, pruebas y rituales, los
implica como “sujetos de derechos y responsabilidades sociales para si mismo
Yy con el otro”, segin definicidn de Touraine (1997).

La emergencia de sujetos en redes y colectividades se hace real al avivar
encuentros y diversidades con otros nifios, nifias, docentes, padres y
madres de familia, con quienes se dio lugar a procesos de reconstruc-

cion y pertenencia de sus entornos barriales y familiares. Para Touraine
(1997),

el Otro no puede ser reconocido como tal, mds que si se le compren-
de, acepta y ama como sujeto; reconocimiento posible a partir de la
afirmacion de su derecho a ser un sujeto. Complementariamente,
el sujeto no puede afirmarse como tal sin reconocer al Otro en ese
mismo cardcter.

Desde esa mirada, los sujetos se constituyen en fuentes objeto de co-
nocimiento, discusion y aprehensién de sus mundos, con el escolar,
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permitiendo la construccién como protagonistas de un colectivo y de
si mismos, en el aprendizaje y la convivencia.

Frente a la ultima categoria el fortalecimiento como sujetos dialogan-
tes, es relevante consignar que la voz, narratividad y posibilidades de
dialogar con otros desde la experiencia y su propia piel, se convierte en
fuente de conocimiento para reconocer, legitimar y valorar socialmente a
cada participante como sujeto significante de emociones, sensibilidades,
saberes, aprendizajes, ensefianzas y conflictos constantes dentro de redes
convivenciales y lazos prosociales que continuamente estan escribiendo
su historicidad. Ser sujeto es permitir que el didlogo aflore en el lenguaje
gestual, afectivo, corporal, artistico, grafico, oral o escrito.

La conjugacién de estas tres categorias de comprension frente a los pro-
yectos Expedicionarios de Vida conjuga un proceso de consolidacién como
sujetos sociales, que nos introduce a una voz, legitimacion y poder del
proceso de humanizacion, al percibir y comprender al otro, por lo que dice,
piensa y siente, y la capacidad de conversar con él (Touraine, 1997), elemento
que se configura como la condicion necesaria para formar comunidad.
El didlogo como principio generador del encuentro tolerante entre las
distintas personas que pertenecen a la eXpedicién se convierte en texto
y transformacion de sus propios mundos.

Diversidad y apertura del sujeto

La experiencia se hace eXpedicion cuando hay reconocimiento de la
diversidad presente en el espacio escolar, para contrarrestar aquellas
practicas pedagdgicas que ponen a unos por encima de otros y desva-
lorizan o etiquetan a quienes son diferentes o a aquellos que esconden
su diferencia por miedo al rechazo.

En tal sentido, concebimos la diversidad como el ejercicio de posibilidad
de ser sujeto, en el que se sitta y se reafirma como tal en el aprender,
desde su particularidad, que es lo que le permite ser diferente en esa
dinamica de interacciones consigo mismo, con los otros, con el medio
y el conocimiento.

Cuando el medio escolar hace suya la diversidad y la diferencia en
la apertura de culturas minoritarias contribuye al desarrollo de una
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sociedad mas humana, menos discriminadora, mas democratica y
solidaria, una escuela incluyente. No se trata solo de aceptarlas, sino
primordialmente de respetarlas, convivir y dialogar significativamente
con ellas, pues también nos aportan, maxime cuando somos un universo
de sentidos.

Con estos referentes para abordar la diversidad de la infancia es posible
vislumbrarla como polifonia, texto vivo que se nutre en su oquedad y
posibilidad de transformacion, como escenarios de vivencia pedagogica,
que sélo son posibles en una actitud abierta, compleja y dinamica. Asi,

en eXpedicion lo diverso no es visto

. . s Profe: a mi hija le ha ido muy bien en la
como carencia, sino como posibili- L , ,
institucion donde estd, es la mejor y este

dad pedagogica de habitar, acoger, afio gand las Olimpiadas, estd feliz.
pertenecer, construir saber y ser Mamé de una eXpedicionaria con
protagonista de un medio escolar, discapacidad cognitiva, 2006

critico y social.

Mapa de la estrategia pedagdgica

Al recrear el reality, el universo impregnado de sentidos permite des-
envolver la estrategia pedagdgica como disefio curricular alternativo,
que fortalece sus proyectos de vida, aborda las tres formas de vulne-
rabilidad evidenciadas y toma en cuenta los factores de riesgo y los
factores protectores. Asi, conseguimos la continuidad de sus procesos
escolares, promocion a otros grados, o busqueda de otras opciones de
aprendizaje para su desarrollo. También declaramos la posibilidad del
conflicto como medio de aprendizaje desde la diversidad, tolerancia,
didlogo y fortalecimiento de la autoestima.

Rutas del proceso

1. Conformacion del grupo: desde el reconocimiento de sus historias de
vida, se registra la poblacién de segundo a quinto de primaria, que en
su recorrido escolar presenta discontinuidad o dificultad en su proceso
de aprendizaje o convivencia. En consejo de maestros, a partir de ob-
servaciones, seguimiento en comisiones de evaluacién, anecdotarios y
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diagnostico psicopedagdgico al inicio del afio escolar, determinamos los
factores de riesgo de tipo afectivo (desintegracion, violencia, abandono
familiar, baja autoestima), cognitivo (atencién dispersa, dificultad en los
procesos de aprendizaje), social (bajo nivel econdmico y educativo en la
familia, pocas oportunidades de acceso a diversas actividades extraes-
colares, desplazamiento, desempleo) y académico (trayectoria educativa
discontinua reflejado en cambio de escuela, ingreso tardio, extraedad,
agresividad, repitencia y desercion), que registramos y recogemos en
carpetas y cuadernos donde se eXpediciona su proceso. Con ellos y ellas,
se recrea el grupo eXpedicién Escolar C.

2. Creacion de lenguajes y rituales: ser eXpedicionario es vivir un len-
guaje propio y estar a la estatura de un nifo y nina para escucharle,
dialogar y acordar. Por ello se recrea una isla de aprendizaje desde la
estructuracion interna y externa del aula, la ubicacion de los pupitres
en circulo, tribus, tapete con cobijas, la decoracién surgida desde sus
propuestas, y la posibilidad de jugar a diario respecto a la forma como
desean ordenar el aula, hallando espacios alternativos donde también
se logra aprender.

Desarrollamos la estrategia de las tribus, como grupos conformados por
procesos de desarrollo. Se representan con un color y simbolo (manilla
o panoleta), y se propicia la pertenencia, aceptacion y legitimidad de
la cultura de cada eXpedicionario. El trabajo por pares y en grupo in-
centiva procesos y la vivencia de construcciones significativas tribales
de multiples aprendizajes —que no estan dados sélo por una persona o
un manual, sino que nacen desde cada uno- asi como la oportunidad
de asumirse como sujetos de derechos, y de responsabilidades por sus
propios procesos de aprendizaje y ensefianza hacia los demas.

eXpedicion traduce la vision de convivencia en rituales, que se viven en
la cotidianidad y que surgen en el devenir de los afios como espacios
significativos donde se construye y dialoga en colectivo, se vivencia
en el conflicto, como parte de la vida y por ende positivo, el error y la
debilidad como motores de construccion.

Existen asf los rituales: Bitdcora de convivencia, que contiene los acuerdos
colectivos frente a la convivencia y la forma como los eXpedicionarios
resuelven los conflictos, que no estan todos determinados al considerar
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la diversidad de situaciones, individuos y contextos. En este cuaderno
se narran las formas que encuentran para resolver conflictos, mediados
por el dialogo, perdon (reponer el dano al otro con un chocolate, abrazo,
juego, desahogar la ira con una almohada, entre otras), asi como los
multiples encuentros personales con acudientes, padres y madres para
hablar sobre sus procesos escolares, de acompanamiento, de avance y
dificultad en sus procesos.

El consejo de grupo permite determinar en conjunto los avances y dificul-
tades del grupo en la busqueda de alternativas para seguir construyendo
colectivamente. Tanto estudiantes como docentes en mesa redonda, o
en el tapete, dialogamos sobre los procesos convivenciales y académi-
cos, proponiendo alternativas de solucién, mejoria o cualificaciéon de
los mismos.

La mesa de didlogo se hace con mediadores escogidos por votacion y
“abogados”'? que manifiestan su opinion frente a lo sucedido. Es el
espacio donde se reconoce a los mismos eXpedicionarios como seres vali-
dos para proponer y mediar en el conflicto, desde sus historias de vida,
motivaciones y actitudes, involucrando en cada problema pensamiento,
emocion, cuerpo y contexto. Es un medio de aprendizaje que permite
la ayuda mutua, “lo que determina que sea constructivo o destructivo, no
es su existencia, sino el modo en que se les maneja” (Johnsons & Johnsons,
1999). También es el lugar de encuentro para sentarnos a conversar
sobre nuestras vidas personales y fortalecer los lazos eXpedicionarios y
saberes convivenciales.

3.La construccién de saberes se direcciona por los principios didacticos
mencionados y permite disenar, planear y desarrollar los saberes de
manera transversal, a través de proyectos de aula y guias por tribus. Se
pretende que el trabajo individual sea mediado y jalonado por el grupal.
Asi, las dreas del curriculo se interrelacionan en el aula como escenarios
de construccién con la cultura, en sentidos ladicos y dialdgicos perma-
nentes de conocimiento, fortaleciendo las habilidades comunicativas:

12. “Abogados” es un aporte de los eXpedicionarios 2008, para conversar en mesa de didlogo.
Su funcién es importante porque, ademas de acompanar a los involucrados, expresan su
opinidn acerca de los hechos.
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hablar, escuchar, leer, escribir, analizar e interpretar, por cuanto permi-
te que los sujetos den significado y sentido a los signos y vivencias, y
construyan en la interaccion con otros seres humanos. Otros principios
que fundamentan tal construccion son la vivencia intercultural de sus
historias de vida, como ganancia para el crecimiento en el saber propio
y colectivo; el curriculo transversal, donde los campos del conocimiento se
asumen como puntos de encuentro para reconstruir el saber por medio
de proyectos de aula y la concepcién del nino o nifia que se empodera
y asume como sujeto de saber, de deseo y de accién social.

4. Evaluacion permanente: como un proceso flexible, dinamico, dialégico,
critico e intercultural, permite seguir el desarrollo de los procesos de cons-
truccion del sujeto en sus diferentes dimensiones. Sus caracteristicas de
individualidad, colectividad, gradualidad, transversalidad, complejidad,
heteronomia y objetividad, permiten tres momentos: 1) Explorandonos
como sujetos, 2) Expedicién en proceso y 3) Lectura de mi proceso. Como
espacios de valoracion y promocion, retroalimentan la experiencia y reco-
nocen sus huellas en la eXpedicidn, de manera individual y colectiva con
la voz y aporte de los otros eXpedicionarios y de las maestras.

Tesoros encontrados, huellas expedicionarias

Ser eXpedicionario con X o eXpia, como lo llamaron algunos ninos en el
ano 2007, es entrelazar manos desde sus culturas y las de las dinami-
zadoras en el aula, es visibilizar una letra que ya no marca, ni etiqueta,
sino que contiene cuatro brazos para abrazar desde el intercambio de
experiencias, para construir colectivamente. Lo anterior es posible al
generar ambientes surgidos a partir del consenso, en el didlogo abierto,
la confianza y sin juzgamientos, pues asi hemos visto como cada eXpe-
dicionario logra vencer sus miedos, penas y secretos para encontrar la
confianza de narrar a otro lo que ocultan en su vida personal, lo que
no han podido vencer y lo que muchas veces sin querer impide que se
relacione con el otro, o crea en si mismo.

Desde la particularidad, entonces, se erige la colectividad y la institucio-
nalizacion de este grupo en el contexto escolar, y se generan, asimismo,
formas de retencién escolar para quienes han sido altamente vulnera-
dos. Su desemperio académico, autoestima y autonomia se enriquecen
al respetar su cultura y propio ritmo. En consecuencia, la relacion con
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los demas se renueva en tanto permite el conflicto y el error, para ser
dialogado en grupo y aprender del mismo, asi como su propias nece-
sidades educativas, recibiendo una mirada distinta en tanto se indaga
por sus causas y desde alli se plantean en el aula —con el conjunto de
docentes— estrategias de apoyo para la superacion de los mismos.

Para nosotras, maestras y aprendices de una investigacion eXpedicionaria,
esta indagacion desde el aula implica un trabajo permanente de busqueda
y construccion colectiva de saber, asi como la apuesta por hacer de cada
dia una eXpedicion de sentidos, en la que atin resta mucho por andar. Igual-
mente, se afina la sensibilidad en el colectivo, al reconocer situaciones de
alto riesgo en sus procesos escolares y la confianza en la estrategia para
minimizar su vulnerabilidad, y se agencian dindmicas de fortalecimiento
académico desde una mirada interdisciplinaria. Igualmente, implica la
generacion de una movilizacion pedagogica, de permanente inquietud,
lectura, encuentros de produccion y planeacion a partir de proyectos
de aula. Contar con un equipo de maestras inquietas por transformar la
escuela en un trabajo tribal que sustenta y fortalece como eXpedicion es
soporte de multiples encuentros y de nuevas esperanzas ante las inquie-
tudes o dificultades que se pueden encontrar en la escuela.

Se trata de una investigacion de tipo educativo y pedagdgico que emana
desde la cotidianidad del aula, y las multiples preguntas como docentes
construyen velas que se impulsan cuando se promueve —dentro y fuera
de la escuela— un ejercicio pedagogico que logra que todo encuentro
sea un re-encuentro en la posibilidad de conectar y co-nexar el mundo
infantil y juvenil con el escolar, para potenciar espacios en los que dialo-
gar con los otros sea estrechar la escuela con el entorno. Asi se potencia
una mayor comprension y critica de sus realidades y un compromiso
de transformacion y valoracion del maestro, desde sus aprendizajes y
sus dificultades.

Elvigje eXpedicionario implica un compromiso permanente, con dificulta-
des, algunas soledades, pero con un destino: el reconocimiento de nues-
tros infantes como sujetos de derechos. Es un territorio descubierto dia a
dia, donde otros terrenos vienen a soportar el nuestro. Por ello, el camino
contintia su proceso de construccion hacia una escuela esencialmente
abierta en y para la diversidad, una escuela que se hace piel, polifonia y
transformacion pedagogica; cuando damos sentido y consolidamos la
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opcion desde la voz, el cuerpo y la experiencia de un nifo y una nifia,
no en solitario sino en colectivo y cuando construimos puentes desde
su mirada, que entrana al otro que me reconoce y me refleja.

Asi, eXpedicion hoy tiene sillas disponibles para quien sabe desde su
mismidad crecer, avanzar desde la diversidad y la diferencia, para
navegar hacia otros mundos posibles desde la escuela. También sigue
siendo posibilidad para quien se atreve a soltar sus amarras sin rumbo fijo,
porque en el camino los tesoros por descubrir atin se trazan en la mar.
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Introducciéon

El ciudadano —el de la calle y también el que crece en el ambito de la
escuela- necesita enfrentar su vida diaria con tranquilidad, sin temor
a ser victima de un delito, de un acto violento, del irrespeto de otros o
de las autoridades.

La seguridad y la convivencia ciudadana son oportunidades para que
las personas puedan ejercer sus derechos, libertades y deberes mien-
tras gozan de adecuadas condiciones de bienestar y tranquilidad, sin
sentirse victimas de amenazas, como bien declara la Monografia de Se-
guridad y Convivencia en Kennedy. Lamentablemente, son considerables
los problemas de agresion y violencia que los ciudadanos tienen que
enfrentar en Colombia y es muy significativo el indice de participacién
de adolescentes como generadores y receptores de estos actos.

La educacion es vista como la solucion a los problemas de agresion y
violencia social, pero las evidencias muestran que donde mas se generan
estos ultimos es dentro de las instituciones educativas. No podemos
instalarnos en la catastrofe, pero tampoco en la indiferencia frente a esta
situacion. La mayor parte de los(as) estudiantes se relaciona de manera
positiva, pero no podemos negar la existencia del conflicto. Estos graves
problemas son susceptibles de abordarse y quizas solucionarse desde el
ambito del aula, si se cuenta con una mayor y mas consciente interven-
cion de los docentes y con el compromiso de la familia, la sociedad y el
Estado, al asumir las responsabilidades que tenemos en la construccién
de unas relaciones humanas armdnicas.

Los expertos afirman que la violencia no es instintiva, sino que se apren-
de. Ello permite pensar la educacién como un elemento compensador
y un instrumento indispensable para erradicar las relaciones violentas.
Es urgente reconstruir una escuela con perspectiva mas humana, en la
que se asigne valor al afecto, a la amistad, a larisa, a la historia personal,
desde la cual se comprenda el mundo, el arte, la ciencia y las relaciones
con los demas.

No podemos renunciar a la compasion, al perdén y a la piedad. En este
pais tristemente tocado en todos sus rincones por la violencia y la muerte,
(no es la escuela el lugar mas privilegiado para estos aprendizajes?, ;no
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es el mejor lugar para iniciar la conciliacién y la reconciliacién?, ;no es
alli a donde llegan y donde crecen nuestros(as) nifios(as) marcados(as)
profundamente por la ira y el miedo? (Cajiao, 1999).

La mayoria de las veces no podemos modificar las causas que generan
un fendmeno, pero en cambio si podemos actuar de diversas maneras
sobre los factores que hacen més probable su ocurrencia para reducirla.
Por consiguiente, es muy inteligente y oportuno actuar sobre factores
de riesgo.

La institucién educativa debe dirigir sus esfuerzos a la formacién integral
de los(as) estudiantes, a la soluciéon de conflictos interpersonales desde la
infancia y en especial al desarrollo cultural y politico en el ser y el hacer
que les permita como minimo sentirse reconocidos(as) en la escuela, en
la familia y mas tarde en la sociedad, sin sentirse excluidos(as) de la
vida colectiva y sin generar desadaptaciones.

También es labor de la escuela concienciar sobre las estructuras, creen-
cias, leyes y reglas morales de lo que es permitido o0 no, de modo que,
una vez interiorizadas, puedan estimular el sentido de pertenencia e
identidad que les faculte —con el concierto de todos— para participar en
su construccién y modificacion (elaboracion de normas y acuerdos de
convivencia) y en otras actividades y procesos para la cohesion social.

Los(as) estudiantes deben aprender a establecer relaciones grupales
basadas en la solidaridad y el respeto, y no en la competencia malsana
que lleva hasta la agresion para mostrar ser mas fuerte que los demas
competidores. Habra que ensenar a competir con uno mismo para ser
mejor cada dia y a ayudar al otro a serlo con uno, pero jamas a costa
de él.

En la medida en que se eduquen personas tolerantes, respetuosas,
amables y responsables de sus actos y de su rendimiento académico
pueden ser mejores las relaciones interpersonales y, en consecuencia,
propiciar un ambiente de trabajo mas agradable, que repercuta en
mejores condiciones de salud fisica y sicologica del grupo. En nuestra
ciudad se le da especial importancia a la regulacién de los comporta-
mientos mas cotidianos con iniciativas que buscan armonizar ley, moral
y cultura (a partir del programa de cultura ciudadana contra la violencia
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de la alcaldia de Antanas Mockus), asi como la resolucién pacifica de
conflictos en el dia a dia de los ciudadanos, mediante las unidades de
mediacién y conciliacion, comisarias de familia, jueces de paz y comités
de convivencia.

En el marco de estas realidades y fruto de la reflexion sobre la pro-
blematica en nuestra institucién —en la jornada de la tarde del Colegio
Tom Adams, ubicado en Kennedy central—- surge un proceso de inves-
tigacion (inicialmente bajo el nombre “Comprendiendo la agresividad
escolar como punto de partida para formar ciudadania”) desarrollado por
un grupo de docentes de diferentes areas, que busca conocer las cau-
sas que genera los comportamientos agresivos de los(as) estudiantes,
con la intencién de ofrecer estrategias pedagogicas desde el aula para
prevenirlos y disminuirlos y generar un clima escolar con ambientes
propicios para el aprendizaje y una sana convivencia que trascienda a
la practica ciudadana.

En diversas actividades previas a la investigacion, la agresividad se
mostré como la dificultad sobre la que giraban otras: el resultado de
serias 'y graves situaciones de irrespeto, maltrato e intolerancia, que se
reflejaban en el colegio, la familia y la comunidad.

En el aula, la dificultad en las relaciones interpersonales propiciaba
permanentes conflictos que generaban un ambiente inadecuado para
el aprendizaje'.

En la familia —segtin lo manifestaron algunos padres en encuestas—la
agresividad afectaba la convivencia en la comunidad y originaba enfren-
tamientos, agresiones y violencia (fisica y verbal principalmente) entre
pares, creacion de grupos de defensa y ataque (pandillas), intereses mal
manejados e intolerancia frente a la diferencia (barras bravas), irrespeto

1. Eslas primeras informaciones se obtuvieron a partir de reuniones de docentes, en las cuales
siempre se discutia sobre los altos niveles de agresividad y el ambiente tenso que se respiraba
dentro, fuera e incluso en los alrededores de la institucion y frente a lo que se mantenian
eternas discusiones “bizantinas”, pero sin el planteamiento de un programa serio y orga-
nizado para darle salida al asunto. Igualmente se tuvieron en cuenta los didlogos directos
con los(as) estudiantes en las clases de dencias sociales (tomando como grupo focal a los
grados sé¢ptimo y octavo), posteriormente se tomo una muestra aleatoria entre 70 padres
de familia (de los mismos niveles) para apoyar lo expuesto por docentes y estudiantes.
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de sus hijos hacia los(as) docentes y a ellos mismos, y dificultad para
solucionar conflictos. Segtin los padres, las causas de estas situaciones
de agresividad son la falta de dialogo y la inestabilidad afectiva y
economica.

Hemos disefiado actividades que, asi como las propuestas por las ins-
tituciones locales y distritales, se orientan hacia la profunda reflexién,
posicién y accion frente al conflicto, la agresividad, la violencia y la
posible y efectiva disminucion de sus manifestaciones.

Deigual manera, la Secretaria de Educacion de Bogota, SED, invitd a rein-
ventar la escuela como un espacio que “promueva el desarrollo social y afectivo
de la comunidad fundamentado en valores que simbolicen la dignidad humana
en el mundo de hoy (...), caracterizado por un clima escolar positivo, basado en el
respeto y las relaciones de confianza” (Alcaldia Mayor de Bogota, 2006).

Para valorar la importancia de esta investigacién conviene tener en
cuenta que el respeto a los limites mejorara cuando se aprendan
habilidades sociales no violentas, como la resolucidén de conflictos y
que el desarrollo de la democracia participativa en la escuela es una
de las mejores herramientas para aprender a construir la no violencia.
Estas inicjativas contribuyen a mejorar la calidad de vida en la escue-
la y las relaciones que en ella se establecen, hace que disminuyan los
conflictos provocados por la transgresion de las normas y desarrolla en
los(as) estudiantes el sentido de responsabilidad, asi como las diversas
y complejas capacidades (cognitivas, emocionales y comportamentales)
necesarias para asumir con eficacia un papel activo en la construccion
de la ciudadania.

El desarrollo del proceso investigativo se apoya en algunos referentes
tedricos, que fueron acordados en conjunto.

La diferencia entre agresividad y violencia

La agresividad es fuerza vital, pulsion, instinto de supervivencia. Es lo
que permite ser personas y no marionetas. Como dice Erich Fromm, hay
dos tipos de agresividad: una bioldgica y adaptativa, que nos impulsa a
atacar o huir ante amenazas, y otra denominada perversa, que da origen
a la crueldad, a la destructividad, a la violencia.
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Entendemos la violencia como fuerza o energia desplegada impetuosa-
mente para herir, abusar, humillar, dominar, torturar, destruir o causar
la muerte. Es un estilo de afrontar un conflicto y mostrar por completo
la mas primitiva forma humana con un amplio aval cultural e histérico.
La violencia es una manera poco asertiva de afrontar la vida: es partir
de la idea de superioridad frente a la victima y pretender revalidar o
perpetuar el propio espacio de poder. Es la manifestacién extrema del
conflicto, tan extrema que, junto al riesgo de catéstrofe ecologica global,
es una amenaza diaria para la especie humana.

A través de la historia, la violencia estuvo circunscrita a ciertos momen-
tos especiales y estuvo prohibida por las religiones, la moral, la ética
de los pueblos y las tradiciones. Hoy la violencia esta ejemplificada y
casl incitada en los medios de comunicacion, especialmente en el cine
y la television.

En opinidn de los sicologos expertos en valores y derechos humanos,
“la falta de respeto hacia los demas y la dificultad en las habilidades
sociales” son factores determinantes en las actitudes violentas. Muchos
ninos y ninas que viven en contextos violentos reproducen comporta-
mientos agresivos en sus relaciones interpersonales. Es aceptado enton-
ces que asi como el conflicto es consustancial al hombre, la violencia se
aprende. Quienes son maltratados fisicamente en la edad infantil tienen
una mayor probabilidad de desarrollar comportamientos agresivos al
afectarse el procesamiento de informacion social, incorporando el mal-
trato en los modelos de relaciones que los [levan a responder de forma
agresiva ante un posible nuevo maltrato. Por tanto, lo que esta en juego
en todas las instituciones humanas es evitar la violencia en el seno de
una comunidad (Curbet, 2002).

Agresividad y violencia en el @mbito escolar

La violencia en la escuela es un fendmeno que traspasa la conducta
individual y se convierte en un proceso interpersonal, porque afecta al
menos dos protagonistas: quien la ejerce y quien la padece. Ademas,
puede existir un tercero, quien la contempla sin poder o sin querer
evitarla. Se manifiesta desde el desconocimiento del otro (cuando no
se reconoce en el espacio, cuando no se pronuncia su nombre), con el
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golpe de autoridad —que a veces es maés fuerte y lesivo que el fisico-,
con el uso del conocimiento o de la edad para someter o el disparo que
elimina al contrario® La violencia, de hecho, manifiesta la inequidad y
la desigualdad social, al no reconocer al otro como un ser con dignidad,
unico e irrepetible.

En otras palabras, aunque se sabe que el comportamiento violento en
las instituciones puede estar muy determinado por variables sociales y
familiares ajenas a la escuela, también existen variables internas en los
centros educativos, que parecen estar relacionadas con la mayor o menor
ocurrencia o aparicién de fendmenos de comportamiento violento. Es
claro que sobre estas variables estrictamente escolares el profesorado
puede —y debe — hacer el mayor esfuerzo de prevencion.

En diversos estudios se constata que el desarrollo social y emocional
del adolescente que evidencia cambios fisicos y psicolégicos bastante
notables hace que el problema de agresividad y violencia vaya mas alla
del aula y de la institucién, y que penetre otros espacios, como el &mbito
familiar y el entorno social.

Uno de los grandes enigmas de la adolescencia es el anhelo de un(a)
chico(a) de encontrar su propia identidad, ser similar a sus amigos(as).
En su desarrollo moral, segun la teoria de Kohlberg y a observaciones
hechas, los adolescentes estarian en capacidad de deducir juicios morales
por si mismos y no simplemente interiorizar patrones de comportamien-
to de padres, maestros o companeros. Dificilmente podemos decir que
sus decisiones sean de hecho asertivas en esta etapa.

De otra parte, una de las mas palpables manifestaciones de la violencia
en la escuela es el denominado bullying o matoneo, que implica una
conducta perjudicial y malintencionada entre estudiantes. Es un tipo de
violencia mantenida fisica, verbal o indirectamente; una forma de mal-
trato hacia otro(a) mas débil, que se convierte en la victima habitual. Los
estudios realizados en los ultimos arios sobre la violencia en la escuela (a
la que se denomina con el término inglés bullying: derivado de bull, matoén)

P Estas actitudes frecuentes en la escuela como manifestacién de agresividad son denomina-
das matoneo (bullying), a través de la violencia entre pares o el abuso de poder de grandes
sobre chicos(as), etcétera,
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reflejan que: 1) Hay burlas, intimidaciones, agresiones fisicas y verbales,
aislamiento, etc.; 2) Problemas que se repiten y prolongan en el tiempo;
3) Provocados por un (a) estudiante (el matén), apoyado generalmente por
un grupo, contra una victima indefensa, y 4) Se mantiene por ignorancia
o pasividad de las personas que rodean a los agresores y a las victimas,
sin intervenir directamente®.

Conflicto: ¢ obstéculo u oportunidad?

Aunque el conflicto es inherente al ser humano, no debemos aso-
ciarlo con la violencia. El conflicto es una relacién en la que ambas
partes procuran la obtencidn de objetivos que pueden o parecen ser
incompatibles para uno de ellos. Es parte de la vida humana y, por
ende, de las instituciones. Tiene un componente de agresividad, que
cuando no cuenta con los canales adecuados, deriva en violencia. El
conflicto lleva en si un componente de alta emotividad, que puede
derivar en agresividad cuando fallan los instrumentos mediadores
para enfrentarse al mismo.

En nuestras aulas, el problema se agudiza cuando se aborda la resolucion
del conflicto a través del ejercicio de la autoridad, del castigo, provocan-
do un clima de tensidn. Es cuando éste queda sumergido en el curriculo
oculto de las relaciones interpersonales y en el clima de la institucion que
lo sustenta. No es extrano entonces que el conflicto tienda a resolverse
a través de la exclusion o la violencia.

Cabe ahora preguntarnos: ;por qué los ninos eligen resolver violenta-
mente sus conflictos?, ;lo eligen, o es la iinica forma que creen posible,
o es la tinica forma que aprendieron?

Estas situaciones que viven conjuntamente maestros(as) y estudiantes se
explican porque las instituciones educativas estan reproduciendo el modelo
social de solucién violenta de conflictos y los(as) afecta directa o indirecta-
mente de forma tangible, legitimandolo como mecanismo de defensa.

3. Es importante retomar los resultados dados a conocer en Jos Gltimos afios por la SED en
este aspecto y que han tlamado a la reflexidn constante de nuestras practicas pedagogicas
y la forma como orientamos a nuestros estudiantes.
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Sialacuota de agresividad expresada, en ocasiones, por los(as) docentes
se le anade la que los(as) estudiantes presencian, en forma directa, dentro
de la institucién por parte de sus propios(as) companeros(as), se tiene
un contexto institucional dentro del cual la agresion y la violencia se
promueven como formas de relacién con los demas. Los y las estudian-
tes, por tanto, estarian siendo socializados en anti-valores, tales como la
injusticia, la insolidaridad, el autoritarismo, el rechazo a los débiles y a
los pobres, el maltrato fisico y psiquico y, en resumen, en un modelo de
relaciones interpersonales basado en el desprecio y la intolerancia hacia
las diferencias personales en particular y hacia la diversidad en general.
Desde el curriculo oculto, la escuela puede transmitir normas, actitudes
y practicas a sus estudiantes relacionadas con la violencia.

En definitiva, Jo que se esta determinando aqui es si la escuela puede
asumir su funcién como instrumento de cohesion social, de integracion
democratica de los(as) ciudadanos(as), de ser una opcion para doblegar
la violencia, para propiciar la igualdad de oportunidades y lograr desple-
gar las potencialidades del ser humano formado, educado y seguro de
si, capaz de construir sus conocimientos, sus valores, su identidad y su
futuro en un contexto de libertad y solidaridad (Castaneda, 1999: 43).

Conjuntamente con esta labor, es tarea de la escuela propiciar encuen-
tros en los que cada integrante se reconozca como sujeto de derechos y
deberes en nuestra comunidad, como ciudadano activo que busque el
bienestar comun, la justicia y la equidad, y que luche para mejorar la
convivencia y atacar las discriminaciones en todas sus esferas. Sélo de
esta forma se lograra una participaciéon comprometida y eficaz en los
asuntos publicos y en la reclamacién de los derechos y el cumplimiento
de deberes ciudadanos.

Después de décadas de democratizacion educativa, mantener y afianzar
el caracter “inclusivo” de nuestras instituciones atin es un gran desafio.
Asi, el aprendizaje de la convivencia y la educacién en actitudes y va-
lores se muestran como prioridades irrenunciables para la educacion
institucionalizada.

No se puede afirmar que la sociedad de este nuevo siglo se caracterice
por la fraternidad, por el perdén, por la misericordia, por la solidaridad
y por la paz. Estos casos de violencia en las escuelas no son mas que
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un reflejo de lo que los(as) jovenes desde niros(as) aprenden, de modo
especial, en la primera sociedad en la cual son recibidos: la familia.

De otra parte, los medios de comunicacién podrian hacer maravillas
ensenando los valores universales que lleven a una sana convivencia,
al respeto de la persona humana. Sin embargo, lo que se encuentra no
es eso. Hasta en las caricaturas lo que aparecen son pleitos, venganzas,
muertes, coraje, egoismo y los ninos siguen aprendiendo. Las y los
nifos y adolescentes reciben de la televisiéon mensajes que afectan su
comportamiento. Esto incluye los videojuegos donde la meta es matar
para ganar, lo que fomenta la soledad y la pérdida de contacto con el
entorno familiar y social. Los medios, por ejemplo, no tienen como
funcién ensefiar ni moralizar, pero de hecho lo hacen.

La escuela, en cambio, es una institucion especifica para formar perso-
nas. Por eso se le culpa de los problemas, cuando en realidad no puede
resolverlos sola. El que la escuela brinde conocimientos necesarios para
la convivencia no garantiza que todos los estudiantes los lleven verda-
deramente a la practica, requiere del apoyo de otras esferas sociales y
de los principios y valores propios de cada persona

¢Cudles son los efectos de esta problematica
en Colombia...?

Segun los resultados de algunas encuestas (Rubio, 1997), para los colom-
bianos y especificamente los bogotanos la principal preocupacién son
la violencia junto con el desempleo y la inseguridad. Diversos estudios
incluso sugieren que la violencia esta poniendo en peligro no sélo a la
sociedad, sino, incluso, la viabilidad de la economia colombiana®.

La localidad octava de Kennedy, una de las mas pobladas de la capital,
tenda en el 2004 un 22.5% de adolescentes, pertenecientes en su mayoria
a estratos socioeconomicos 1 y 2, quienes presentaban un bajo nivel

4. La evidencia testimonial para Colombia muestra que la sola presencia de un actor armado
—como la guerrilla, los paramilitares, las milicias, o las pandillas juveniles— en una lo-
calidad tiene repercusiones importantes en diferentes niveles de la actividad productiva
en dicha localidad (Rubio, 1997).
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educativo, que podia influir como factor de riesgo en violencia intrafa-
miliar, pandillaje, consumo de sustancias psicoactivas, embarazos no
deseados y suicidios, entre otros. Otras observaciones realizadas sobre
esta localidad indican que la inseguridad y la violencia encuentran un
nicho propicio en las condiciones sociales imperantes de inequidad,
corrupcion, impunidad e injusticia.

¢...yenelColegio Tom Adams?

Ubicado en dicha localidad, el Colegio Tom Adams-San Jorge, ofrece
niveles de ensefanza preescolar, basica primaria, secundaria y media
(académica) a una poblacion de estratos 1, 2 y 3. En el colegio se identifi-
can las siguientes caracteristicas relacionadas con el problema planteado
en la investigacion: tiene una poblacion de bajos recursos econémicos
con problemas de desintegracion familiar, donde alguno de los padres
ha sido reemplazado por compafieros(as) ocasionales, encontrandose
también madres o padres cabeza de familia, cuyo nivel educativo es
bajo (incluso hay analfabetismo).

Estas situaciones se reflejan en la imposibilidad de satisfacer las nece-
sidades basicas de vivienda, salud, nutricion y recreacion, entre otras.
Estos factores generan altos niveles de agresividad y violencia tanto en
sus hogares como dentro y fuera de la institucion.

Las relaciones interpersonales muestran un alto grado de intolerancia
e irrespeto frente a las opiniones de otros. Las actividades son asumi-
das con desagrado y desinterés. Se emplea vocabulario inapropiado.
Hay juegos bruscos y rifias continuas por diversos motivos (incluido
el fanatismo deportivo en la formacion de barras bravas). Frente a las
sugerencias y llamados de atencion a los(as) estudiantes, éstos asumen
una actitud irreverente, desafiante y rebelde hacia los maestros y los
padres de familia.

El reconocimiento y valoracion de las capacidades y conflictos indivi-
duales y el desarrollo de la autoestima de los(as) estudiantes se dificulta
porque los grupos en cada curso son numerosos. Esta condicion motiva
tendencias agresivas y violentas para captar la atencion o para ocultar
dificultades.
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Se evidencia la influencia de los medios de comunicacion y la presion
grupal en la forma en que los(as) estudiantes afrontan sus conflictos
interpersonales.

Algunos intereses de los(as) estudiantes no son comprendidos por
los adultos, tanto padres como maestros, ocasionando tension en sus
relaciones.

Los padres de familia manifiestan rasgos fuertes de agresividad y vio-
lencia como patrones vilidos de crianza, como castigos fisicos, inopor-
tunos y desproporcionados, los gritos, la burla, el sarcasmo y la ironia,
el sometimiento y dano al otro(a) hacia los mismos integrantes de su
nucleo familiar. Los tratos indebidos a otros miembros de la institucion,
como directivos, docentes u otros padres son evidencia de ello. De igual
forma, la falta de comunicacion, de habitos, de construccion de normas
y de acompanamiento, también ayudan a consolidar las respuestas
agresivas en los hijos.

Desafortunadamente, las manifestaciones agresivas también hacen
parte de las relaciones entre docentes y estudiantes, y entre los propios
docentes. En ocasiones los estudiantes son agredidos por los docentes
con palabras, acciones, gestos y actitudes que humillan, menosprecian
y debilitan la autoestima.

Las relaciones entre algunos docentes y entre docentes y directivos son
de indiferencia, aislamiento, apatia y frialdad en algunos casos y, en
otros, falta unidad de criterios y comunicacion, falta de trabajo en equipo
y apoyo a propuestas de trabajo, investigacion e innovacion.

Nace un graninterrogante: ¢Qué hacer?

Este fue el cuestionamiento del equipo investigador, preocupado por las
condiciones descritas, observando ademas, que varios(as) estudiantes
llegaban a la institucion con sefias de maltrato, permanecian solos, mos-
traban sentimientos de desamor, rabia y desconfianza, entre otros. Estos
sentimientos los exteriorizaban en su interaccién con los otros y con el
entorno a través de actitudes violentas y agresivas, frente a las cuales,
los maestros —personas igualmente con problemas y necesidades— se
veian limitados para afrontarlas, a pesar de su preocupacion.
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Surgio entonces el desafio de conocer las diferentes causas de la vio-
lencia en la escuela y sus manifestaciones en la jornada de la tarde del
Colegio Tom Adams. Esto permitié e] planteamiento y desarrollo de
estrategias pedagogicas que llevaran a la disminucién de su impacto, a
la construccion de ciudadania y a la transformacion institucional.

Prop6sitos

. Elaborar un diagndstico participativo que permita identificar los
comportamientos agresivos y violentos de los diferentes estamen-
tos de la comunidad educativa.

. Establecer las causas que generan estos comportamientos para
determinar los niveles alcanzados por los(as) estudiantes.

. Sensibilizar y motivar a los miembros de la comunidad educativa
sobre los diferentes niveles y formas de violencia que se observa
en la vida cotidiana de la institucidon, y motivarlos para que se
comprometan en la transformacion positiva de esta situacion.

. Socializar las estrategias pedagdgicas significativas que surjan de
este proyecto para lograr la participacién de los actores involu-
crados en el proceso de formacién de ciudadania.

. Sistematizar la experiencia con el fin de comprenderla, divulgarla
y hacer aportes a la comunidad educativa.

Medios utilizados

La metodologia y enfoque propuestos se fundamentan en la IAP (In-
vestigacion Accion Participativa), que supone el desarrollo de técnicas de
investigacidén que garantizaran la participacion activa de los diferentes
actores institucionales frente a problemas sociales. En nuestro caso, el
escolar, profundizando los andlisis con técnicas etnograficas intermedias,
como, por ejemplo, las entrevistas semiestructuradas, la construccion
de casos e historias de vida y la observacion directa, entre otras. Es
necesario utilizar métodos cuantitativos y cualitativos para facilitar la
eleccién de categorias de anélisis, estados del arte, analisis de documen-
tos y registros. Veamos:
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Cuadro 1. Aplicacion de la metodologia Investigacion-Accion-Participacion

Técnicas Instrumentos Descripcion

Enelaula, enlos bafios, en los pasillos,
Observacion Guia de observacion, diario de campo en los descansos y en diversos
espacios y tiempos escolares

Entrevista Guia de entrevista Conversatorio con grupo aleatorio
Encuesta, Test Cuestionario, escala, test Ap||cada' al 100% de la poblacin
de estudio
Documentos personales Material recopilado en talleres y acti-

Andlisis documental | Documentos audiovisuales: fotograas, | V10ades coidianas (padres de famiia,
pinturas, videos, cintas magnetofénicas, etc. | éStudiantes y docentes)

Escritos personales a manera de auto- | Escritos de estudiantes

Historiadevida | eafa (sucesos y experiencas) (binomio fantastico)

Grupos de discusion | Guia de entrevista grupal Talleres con docentes y estudiantes

Fuente: Elaborado por el equipo de investigacion del Colegio Tom Adams, 2005.

Acciones

Actividades de diagndstico y sensibilizacion con la comunidad
educativa®

Figura 1. Colegio-Autoridad en la actividad Binomio fantastico
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Fuente: Dibujos de estudiantes del Colegio Tom Adams, Jornada tarde. (Grado 8°, 2004).

5. Todas las actividades se encuentran en el banco de archivos y documento final del proyecto
en el Centro de documentaciéon del IDEP y en la biblioteca del colegio.
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A. Actividades con los(as) estudiantes:

. Encuesta y guias de observacidn, historias de vida (binomio fan-
tastico).

e Actividades de sensibilizacion y fomento del sentido de pertenencia.

. Celebracién del dia de la paz (aprendizajes basicos para la convi-
vencia social).

° Rumba sana para la convivencia ciudadana.
. Acompatiamiento en actividades de socializacion.
. Talleres de relaciones de liderazgo, de convivencia, de desarrollo

humano y formacién ciudadana, aprovechando las direcciones
de grupo, las actividades propuestas por SED y otros espacios
institucionales.

Figura 2. Familia-Colegio en la actividad Binomio fantastico
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Fuenie: Dibujos de estudiantes del Colegio Torn Adams, Jornada tarde (Grado 8°, 2004).
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B. Actividades con los(as) docentes

. Entrevista no estructurada.
. Socializacion del proyecto de investigacion.
. Talleres y conferencias (conflicto en Colombia, conflicto en la

escuela, maltrato infantil).
C. Actividades con los padres de familia

. Taller de padres de familia y acompanamiento en actividades de
socializacion.

D. Actividades con el equipo investigador.

. Interventorias, asesoria y revisién bibliografica, para consolidacion
de los referentes teoricos.

. Capacitacion y participacion en eventos.

Hallazgos

Conrelacion ala agresividad en el colegio los problemas més marcados
de nuestros(as) estudiantes en el plano institucional fueron:

i Irrespeto (agresion verbal: insultos, vocabulario soez, etc.).
. Peleas y agresiones fisicas.

. Maltrato a los(as) docentes y entre docentes y estudiantes.
. Pandillismo, alcoholismo y porte de armas blancas.

. Amenazas (agresion psiquica).

. Evasion de clase.

. Danos a la planta fisica.
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Figura 3. Familia-Colegio en la actividad Binomio fantastico
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Fuente: Dibujos de estudiantes del Colegio Tom Adams, Jornada tarde (Grado 8°, 2004).

Con respecto a la relacion que tienen los chicos con su niicleo familiar

. Maltrato fisico y verbal entre padres y hermanos.

. Falta de comunicacién dentro del grupo familiar.

. Falta de afecto o de manifestaciones del mismo, especialmente

entre padres e hijos.

. Alcoholismo y agresion sexual, como causa de violencia intrafa-
miliar.
. Irresponsabilidad de los padres frente a los hijos(as).

Se establecieron algunas relaciones entre patrones de crianza, ejercicio

de la autoridad e influencia cultural. Algunas fueron:
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. Autoridad representada solo por los adultos, mal ejercida en la
mayoria de los casos.

. Conflictos en casa que afectan su desarrollo académico y relaciones
interpersonales.

J Injusticia social e inestable situacion familiar.

J Cercania a hechos violentos que tienen que vivir (hurto, robo,

homicidio, etcétera.).

. Se refleja ampliamente la condicidn socioecondmica de los chicos,
que expresaron insatisfaccion de sus necesidades basicas (no
almuerzan, no tienen a disposicion sus utiles escolares, etc.), lo
que produce un bajo desempetio en las clases, a lo que se suma
la preocupacion por los problemas domeésticos.

Figura 4. Familia-Colegio en la actividad Binomio fantastico

(]
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Fuente: Dibujos de estudiantes del Colegio Tom Adams, Jornada tarde (Grado 8°, 2004).
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Figura 5. Familia-Colegio en la actividad Binomio fantastico
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Fuente: Dibujos de estudiantes del Colegio Tom Adams, Jornada tarde (Grado 8¢, 2004).

Conclusiones preliminares

Se establecieron las causas mas evidentes de la agresividad y violencia
de los(as) estudiantes de la poblaciéon muestral y en general de nuestra
institucion educativa, a saber:

. Los(as) estudiantes no sienten la presencia de un proyecto peda-
gogico que garantice la promocion, la proteccion y el ejercicio de
sus derechos y deberes, Io que los lleva a tomar la justicia por su
propia mano.

. Influencia de una cultura cotidiana que valida la ofensa, la burla,
el golpe y el menosprecio como algo “natural” o como forma de
juego.

. El espacio escolar se convierte para algunos(as) estudiantes en el

escenario donde desahogan el maltrato y las agresiones familiares
y sociales recibidas.
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. No hay una verdadera participacion de los(as) estudiantes en la
construccion de las normas de convivencia (manual de convivencia
y gobierno escolar). Ello impide el conocimiento y la apropiacion
de derechos, asumiendo las normas como un obstaculo para su
“felicidad” y la realizacion plena de sus deseos.

. Desconocimiento o ineficacia de mecanismos pacificos para exigir
el cumplimiento de sus derechos, tanto en la familia como en la
institucion escolar.

. La vigencia de un modelo educativo centrado en la obediencia lleva
a que los(as) estudiantes no encuentren otras formas de convivir
que la sumision, para evitar el conflicto y el maltrato (obediencia
a pesar del inconformismo).

° Miedo a los representantes de la autoridad, y validacion de la san-
cion o el castigo como formas eficaces de lograr el cumplimiento
de las normas.

° Desconocimiento del manejo y limitaciones de la autoridad.

. Falta de espacios de empoderamiento y liderazgo positivo para
los(as) estudiantes.

. Falta de liderazgo para la autogestion, construccion y ejercicio de
la autonomia y la ciudadania.

Propuestas

Uno de los objetivos de la investigacion propone estrategias peda-
gogicas para disminuir las actuaciones violentas de cada uno de sus
integrantes, especificamente en los estudiantes, docentes y directivos,
orientadas desde la perspectiva de educar para la paz y la formacion
ciudadana.

La aplicacion de estas estrategias implica la participacion de toda la
comunidad educativa y supone un esfuerzo colectivo que lleve a la
construccion de acuerdos para dar respuesta y encauzar los conflictos,
conductas negativas y violencia en la escuela (Fernandez, 2003).
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Lo anterior solo tendra sentido si las personas encargadas de hacerlo se
apropian de las siguientes condiciones:

Concienciacién

Implica reconocer que los problemas institucionales son de responsabi-
lidad y compromiso comun; que docentes, directivos y estudiantes son los
que crean el clima institucional; comprender que educar en la convivencia
supone desarrollar juntos una vision critica que desarrolle la capacidad
de resolver de manera constructiva las situaciones conflictivas con sus
pares y demds personas, Esto implica asumir los errores con el com-
promiso de cambiar actitudes que no promuevan la armonia de la vida
en comun.

En segundo lugar, y ya detectados los problemas de agresion y violencia
que caracterizan a la institucion educativa, es necesario fijar y acordar
los principios sobre los que se quiere sustentar la convivencia, unificar
criterios que en verdad se cumplan y asi crear una conciencia colectiva
de las normas minimas que todo miembro de la comunidad ha de seguir,
respetar y valorar de forma coherente.

Proponemos entonces la elaboracion consensuada de normas que fa-
ciliten la organizacién y la corresponsabilidad, que sigan el horizonte
descrito por los valores institucionales y la vision y mision del colegio,
traducidos en actitudes, acciones, normas, deberes y derechos, reglas y
habitos especificos, que deberan hacer parte del manual de convivencia
como pacto de la comunidad educativa.

Es importante que las normas sean claras y coherentes, discutidas y
consensuadas por todos; que favorezcan la integracion en el aula y
en la institucién, que eviten situaciones de exclusiéon y fomenten las
relaciones interpersonales. Ademas, se puede trabajar con valores
democraticos, solidarios, cooperativos, que transmitan la diversidad
como riqueza y aporten herramientas para la resolucion dialogada
de conflictos y la generalizacion del aprendizaje cooperativo en las
aulas como medio para el alcance de las metas personales a través
de las metas de equipo.
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Organizacién

Las condiciones que deben darse desde los organismos directivos y
docentes para favorecer la practica de las estrategias propuestas im-
plican la creacién y adopcién de tiempos y espacios para programar y
realizar las acciones especificas requeridas. Es posible identificar una
buena organizacién cuando los miembros de la comunidad educativa se
identifican con unos objetivos comunes, muestran un fuerte sentido de
pertenencia hacia su institucion y participan activamente en actividades
que contribuyan al desarrollo colectivo.

El trabajo conjunto de la comunidad educativa, la colaboracion, la
dedicacion y el buen clima institucional impactan positivamente en la
prevencion de conflictos y en el rendimiento académico y laboral. Sien
una institucion educativa el equipo directivo o de gestion o un amplio
sector de la comunidad (sea del profesorado, del estudiantado o de
los padres y acudientes) no esta sintonizado, no se compromete o no
comprende los objetivos de convivencia que se quieren experimentar,
la experiencia esta condenada al fracaso... (Fernandez, 2003).

Aproximacion curricular

La institucion educativa es un lugar de pertenencia fundamental para los
y las estudiantes, donde se viven momentos que suelen ser el reflejo del
contexto social. Por tal motivo es valioso incluir de forma intencionada
dentro del PEl, contenidos especificos (en el plan de estudios) y activi-
dades determinadas que favorezcan las buenas relaciones, por ejemplo:
la educacion en valores, el desarrollo de habilidades sociales (HHSS), 1a
educaciéon emocional, el manejo y la solucion de conflictos, y adoptar
estrategias metodoldgicas como el aprendizaje cooperativo.

Las habilidades sociales (HHSS) son caracteristicas de la conducta
humana y por ello son susceptibles de aprendizaje. Son reglas de ac-
tuacion utiles en diferentes situaciones y contextos; son capacidades o
aptitudes que emplea una persona cuando interactiia con otras en el
plano interpersonal. Podrian definirse también como la forma de comu-
nicarse con otros(as), asegurando los propios derechos y obligaciones
sin afectar los de los demas.
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Las HHSS son sinénimo de eficacia del conocimiento interpersonal,
mantienen la autoestima y disminuyen el estrés asociado al conflicto.
Dentro de ellas es importante tanto la eficacia de las conductas sociales
como la calidad de éstas; es decir, en qué medida son apropiadas en
cuanto al contexto y la situacion determinada.

Las habilidades sociales potencian la cooperacion y la conducta prosocial
(aprender a cooperar y cooperar para aprender), de tal forma que se lle-
gue a un aprendizaje cooperativo que conceda gran importancia al trabajo
en grupo para aprender a aceptarse y a desarrollar actitudes positivas
mutuas (por ejemplo, realizando tareas en comun en pequenos grupos,
recalcando la responsabilidad individual). Cooperar significa trabajar
juntos para lograr objetivos compartidos. En las actividades cooperativas
los individuos buscan resultados que sean beneficiosos para si mismos
y, al mismo tiempo, para todos los otros integrantes del grupo.

El aprendizaje cooperativo es el uso educativo de pequefios grupos,
que permiten a los estudiantes trabajar juntos para mejorar su propio
aprendizaje y el de los demas. Los esfuerzos cooperativos dan como
resultado el esfuerzo de los(as) estudiantes por el mutuo beneficio, de
manera que todos(as) pueden aprovechar los esfuerzos de cada uno
(Tu éxito me beneficia y mi éxito te beneficia a ti), el reconocimiento de que
todos(as) los miembros del grupo comparten un destino comtn, la com-
prension que el desempeno individual depende tanto de uno mismo
como de sus companeros y companeras (No podenios hacerlo sin ti) y la
sensacion de orgullo y la celebracion conjunta cuando se le reconoce
un logro a un integrante del grupo (;Te sacaste una E! jGenial!). En el
aprendizaje cooperativo hay una interdependencia positiva entre los
logros de los objetivos de los estudiantes: Sienten que podran alcanzar
sus metas de aprendizaje si y so6lo si los otros integrantes de su grupo
también lo alcanzan (Johnson, 1991).

El dominio de los componentes esenciales de la cooperacion permite a
los(as) docentes:

. Tomar las actividades, los programas y los cursos existentes y
estructurarlos cooperativamente,
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. Adaptar las actividades de aprendizaje cooperativo a las diferentes
necesidades educativas, circunstancias, programas, materias y
estudiantes;

d Diagnosticar los problemas que pueden tener algunos estudiantes

al trabajar juntos e intervenir para incrementar la eficacia de los
grupos de aprendizaje.

Asi, el aprendizaje tiene lugar a través de la ensefianza de los compa-
feros, de la solucién conjunta de problemas, de la lluvia de ideas y de
una variada comunicacién interpersonal.

Este método tiene un gran impacto en la educacién durante las dos
ultimas décadas, debido a que trae beneficios en el desarrollo integral
del educando:

. Desarrolla actitudes positivas hacia el aprendizaje.

. Promueve las buenas relaciones entre los(as) estudiantes basadas
en el respeto.

. Aumenta la motivacion y la autoestima.

. Desarrolla habilidades interpersonales y estrategias para resolver
conflictos.

J Fortalece la habilidad para opinar y escuchar.

. Desarrolla la tolerancia (en todas sus esferas), la flexibilidad y la

apertura hacia los demas.

. Ensena a compartir responsabilidades y desarrolla el compromiso
hacia otros.

. Ensefa a organizarse y a dividir las tareas y los roles para lograr
un mejor resultado.

. Permite una mayor riqueza en el aprendizaje de los diferentes conte-
nidos, gracias a los acercamientos que se plantean para cada tarea.

. Brinda el espacio para superar las dificultades de alguien, en un
ambiente de comparnerismo y confianza.

o Potencia los talentos de los(as) ninos(as) al favorecer el trabajo en
grupo.
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Ademads, en este tipo de aprendizaje, los integrantes de un grupo estan
motivados(as) para asegurarse de que sus comparieros(as) también
hayan alcanzado la meta propuesta. De esta forma, el proceso de coope-
racidn es intensivo y envuelve varias estrategias creativas. Es importante
que los grupos reflexionen regularmente sobre su funcionamiento: es
decir, qué cosas han resultado bien para lograr las tareas y qué aspectos
deberian cambiarse (autoevaluacion). Este proceso fortalece la cohesion
del grupo, facilita la adquisicién y la préctica de habilidades sociales,
recuerda las normas a los miembros del grupo y les da retroalimentacion
respecto a su participacién.

El trabajo cooperativo implica dominar unas habilidades que deben
ser ensenadas y observar unas condiciones para que sea eficaz. Ruido,
desorden, agresividad, escaso nivel de rendimientoy pérdida de tiempo
suelen ser las consecuencias de un trabajo en grupo mal planificado. Esta
situacion puede presentarse en los primeros momentos del aprendizaje
cooperativo.

La cooperacion es una alternativa que ayuda a solucionar problemas y
conflictos que se plantean diariamente y esta directamente relacionada
con Ja comunicacién, la cohesion, la confianza, la autoestima y el desa-
rrollo de destrezas para una interaccion social positiva.

Los juegos cooperativos, por ejemplo, no plantean "ganar” o "perder”.
La propuesta plantea la participacién de todos/as para alcanzar un
objetivo comun. La estructura asegura que todos jueguen juntos, sin
la presion que genera la competencia para alcanzar un resultado. Al
no existir Ja preocupaciéon por ganar o perder, el interés se centra en la
participacion.

La educacion emocional y el manejo de emociones: La inteligencia
emocional es un subconjunto de la inteligencia social que comprende
la capacidad de reconocer y controlar las emociones propias y ajenas,
de discriminar entre ellas y utilizar esa informacién para guiar nuestros
pensamientos y acciones.
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Cuadro 2. Inteligencia Emocional

Componentes Principales J
Autoconocimiento Conocer las propias emociones
Autocontrol Manejar las emociones
Automotivacion Motivarse a si mismo
Empatia Reconacer las emociones de los demas
Habilidades Sociales Arte de establecer buenas relaciones con los demés

Fuente: Goleman, 1993.

La educacién emocional

Es un proceso continuo y permanente que pretende potenciar
el desarrollo emocional como complemento indispensable del
desarrollo cognitivo, constituyendo ambos elementos esenciales
del desarrollo de la personalidad integral. Para ello se propone el
desarrollo de conocimientos y habilidades sobre las emociones con
objeto de capacitar al individuo para afrontar mejor los retos que
se plantean en la vida cotidiana. Todo ello tiene como finalidad
aumentar el bienestar personal y social. (Bisquerra, 2000).

Para desarrollar la educacion emocional como estrategia clave contra la
agresividad en la escuela se debe tener como regla de oro: “Trata a los
demds como te gustaria que te trataran a ti”.

Para Goleman (2003), los programas educativos eficaces se deben ca-
racterizar por:

. Centrarse en ayudar a los chicos a calmarse.

. Aumentar la conciencia de los estados emocionales de los demas.

i Hablar de los sentimientos para resolver los problemas interper-
sonales.

o Desarrollar la capacidad de planificar anticipadamente el modo

de evitar situaciones dificiles.

e Tener en cuenta los efectos de nuestra conducta en los demas.

93




Investigacion e innovacion educativa y pedagogica

Una habilidad basica a desarrollar en la educacién emocional es el
autocontrol, que es la capacidad para controlar o reorientar los propios
estados de animo perjudiciales y la tendencia a pensar antes de actuar,
asi como a evitar emitir juicios. En especial, el control de la ira (como
emocion destructiva) puede llegar a mejorar la convivencia y evitar
comportamientos violentos.

El manejo y la solucion de conflictos: es fundamental el esfuerzo en
la comunicacion para alcanzar conjuntamente acuerdos. La solucion de
conflictos se hace necesaria para trabajar la convivencia escolar, con la
finalidad de crear unas herramientas adecuadas para enfrentarse a las
dificultades interpersonales de la convivencia diaria. Se promueve un
plan encaminado al desarrollo de una metodologia y estilo participativo
de gestion de conflictos desde la escuela.

La solucion de conflictos es una nueva forma de aprender, fomenta entre
el estudiantado habitos de socializacion y de enfrentamiento a las difi-
cultades, ademas mejora el rendimiento y funcionamiento escolar. Esto
se traduce en tltimas en la creacion de aulas en paz, entendidas como

espacios seguros donde los(as) estudiantes no solo puedan lle-
var a cabo su proceso de aprendizaje sino también desarrollarse
plenamente, con un alto grado de bienestar, en los que haya un
grado especial de confianza para que todos sus miembros se ex-
presen con libertad y exploren sin temor diferentes posibilidades
de pensamiento y de accion. (...) En estas aulas docentes y estu-
diantes reconocen y aprecian las caracteristicas propias de cada
uno, favorecen su desarrollo y autonomia, se tratan con respeto,
sienten que se atiende a sus necesidades e intereses, construyen
y respetan las normas, manejan de marnera constructiva los con-
flictos, expresan sus emociones, se comunican de manera abierta
y efectiva y cooperan mutuamente para el logro de sus metas.
(Chaux et al, 2004).

Atencion personalizada

La atencion personalizada se da en casos particulares que requieren
atencion especifica por la actitud de los chicos(as), su conducta o su
posicion frente al grupo de pares o de docentes. Esta accion se centra en
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dos tipos de hechos conflictivos: La indisciplina y los abusos entre iguales
(bullying o matoneo). Para esta intervencion se recurre a las acciones de
los directores de grupo, el comité de convivencia, orientacion y madres
o padres de familia o acudientes con el apoyo de los demas docentes y
otros agentes externos a la institucion, como unidades de mediacion y
conciliacién, Bienestar Familiar y comisarias de familia, entre otras.

Participacién

Se trata de involucrar a los(as) estudiantes y demas actores de la comu-
nidad educativa en diversos procesos de convivencia y actividades de
participacion real desde la escuela hacia la comunidad, favoreciendo
el desarrollo y la construccion de la ciudadania, pasando del discurso
a la accion. Participar promueve el intercambio de conocimientos y expe-
riencias, favorece la convivencia e (...) impacta a otros componentes que
ayudan a mejorar lo académico gracias a un mejor clima escolar (Alcaldia
Mayor de Bogota, 2006). Un colegio se debe ocupar con prioridad
del desarrollo personal de los(as) estudiantes y eso sélo es posible
cuando hay atenciéon a aspectos fundamentales, como el cuidado, la
seguridad, el buen trato y las oportunidades de participacion. Dentro
de estas posibilidades resaltamos las acciones del gobierno escolar y
la conformacion de comités (cuidado, convivencia y comunicacién).

En primera instancia, el gobierno escolar es una alternativa pedagdgica
que permite estructurar y dinamizar los principios para la formacién
de una cultura politica humanitaria y ciudadana. Este gobierno debe
trascender los limites normativos, para convertirse en eje dinamico
de la formacion del liderazgo social y comunitario con proyeccion
ciudadana.

En segundo lugar, esta la creacion y el apoyo decisivo a comités como:

Cuidado y decoracion: la parte fisica de nuestras instituciones tiene mu-
cho que ver con actitudes agresivas de los integrantes de la comunidad.
Un aula e incluso un colegio que muestre pupitres y muebles rotos o
dafnados, grafitis, dibujos grotescos, escritos inapropiados, etc., en sus
paredes, bafios, pasillos y demas espacios que se comparten reproduce
y mantiene un ambiente hostil y poco agradable para el aprendizaje y
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la convivencia. Aqui es donde se visibiliza la importancia de mantener
orden y cuidado en diversos lugares del colegio. Si los(as) estudiantes
se acostumbran a ver paredes bien presentadas u ocupadas con traba-
jos diferentes y de forma rotativa, aprenderdn a verse implicados en
las actividades institucionales, el nuevo paisaje escolar se convertira
en lo “normal” y los incidentes de vandalismo y destrozo se podrdn
disminuir. Las nuevas estructuras escolares entregadas en el Distrito
Capital a partir del 2004 han facilitado este proceso y requieren del
compromiso de docentes y directivos para mantenerlas en magnifico
estado, asegurando un ambiente agradable para el aprendizaje y la
interaccion social.

Comité de convivencia: mecanismo impulsado por la SED y el Concejo
de Bogota (el Acuerdo 004 del 2000 cre6 los comités de convivencia en
los establecimientos educativos del Distrito Capital) para consolidar en
los colegios espacios, elementos e instrumentos para el manejo de los
conflictos cotidianos, que permitan desarrollar la creatividad, la respon-
sabilidad y el sentido de pertenencia de cada uno de los integrantes de
la comunidad.

Comité de comunicacion (emisora y periddico escolares): privilegiado
para abordar la comunicacion verbal y no verbal en la escuela, como
medio que facilita el didlogo entre docentes y estudiantes, para conocer
lo que los chicos y chicas sienten, desean, piensan y comprender su
relacion con los otros. Es un aspecto indispensable en la vida personal
y social del ser humano, en especial de nifios y jovenes para discernir
los mensajes de la sociedad. El tema comunicacion puede ser abordado
interdisciplinariamente, puesto que no solo tiene que ver lo social, lo
cultural, sino también lo geografico, lo econémico, etc. La transversalidad
permitira el desarrollo de una buena comunicacion.

A través de estos comités se pueden desarrollar actividades que pro-
pendan por el analisis de los medios de comunicaciéon con una visién
critica, maxime en una sociedad consumista y globalizada como la que
vivimos, ya que desde la television, peliculas, videos, Internet, videojue-
gOs y prensa se ejercen y se transmiten modelos de comportamientos
agresivos y violentos. Se deben analizar teniendo en cuenta su influencia
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e introducir cuestiones que permitan comprender, aceptar o rechazar el
contenido y efectos de estos medios®.

No basta con participar de algunos mecanismos que ofrece la Ley Ge-
neral de Educacion de 1994, como el gobierno escolar o la personeria
estudiantil. El estudiantado debe participar en el desarrollo de proyectos
de diversa indole en los que se evidencie la construccion de un alto sen-
tido de pertenencia y de valores como la confianza, la responsabilidad
y la ciudadania. Algunos ejemplos son grupos musicales, de danza o
teatro que impulsan de igual forma la comunicacidn por otros canales.
Es importante que padres y docentes motivemos a los estudiantes para
vincularse activamente a estos grupos y que la SED incremente los
programas de tiempo libre en jornada contraria, para que cada vez se
beneficie un mayor numero de nifios(as) y adolescentes.

La construccién de ciudadania

Ante la actual crisis de motivacion frente al proceso de ensefianza-apren-
dizaje, no sélo en nuestro colegio sino en todo el sistema educativo, y los
fallidos esfuerzos para lograr una conciliacion entre normas educativas
vigentes, demandas econdmicas, educativas y sociales actuales, y los
intereses de esta generacion, es necesario disenar estrategias desde las
relaciones interpersonales que prioricen la formacion social y la cons-
truccion de la ciudadania, a costa incluso de la intensidad académica.

Estas estrategias deben acompanarse de una pedagogia en la que los
chicos y chicas perciban el por qué y el para qué de sus conocimientos,
les encuentren sentido y significado, los aprecien y se interesen auto-
nomamente en su construccion.

La falta de complementariedad o coordinacion entre nuestra labor
educativa y aquella no formal que reciben los ninos y jévenes en otras

6. Se pueden seleccionar en diarios, revistas e informativos situaciones reales que impiden
el logro de la paz y detectar todas las situaciones impregnadas de violencia en avisos
publicitarios (TV y gréfica) y programas televisivos. Se puede registrar la cantidad de
escenas de violencia a las que se exponen mirando sélo una hora de television diaria, cal-
cular la cantidad de escenas violentas que recibe cada uno mirando televisién durante un
mes. Posteriormente contrastar en el grupo cuéles pueden ser las consecuencias de estar
expuestos a la violencia y qué actitudes pueden asumir frente a este hecho. Finalmente se
pueden realizar trabajos a partir de las conclusiones obtenidas

97




Investigacion e innovacion educativa y pedagdgica

esferas sociales fue uno de los problemas que mas preocupd en el proceso
de investigacion y basicamente en el disefio de estrategias que dismi-
nuyeran las actitudes agresivas y violentas y fomentaran la formacion
ciudadana y democratica. Por ese motivo, la formacién que entregamos
pierde efectividad’.

La escuela debe ser un espacio para ejercitar conductas democraticas;
un espacio para la tolerancia y el respeto; un lugar donde se comparta
y se establezcan vinculos de cooperacion, amistad y solidaridad entre
pares; un espacio para la formacion de la ciudadania basada en una
combinacion de nociones y contenidos tedricos, con entrega de valores
y ejercicio practico, en un ambiente propicio. Ello implica modificar al-
gunas practicas de ensenanza, incluyendo un cambio en los paradigmas
y en las relaciones docente-estudiante, entendiendo que

... [a ciudadania es mas que el conocimiento de derechos y deberes
que busca claramente una dimension comportamental... la cual
sugiere que los docentes deberiamos evaluar nuestros curriculos en
términos de accion, como de aprendizajes... (Fernandez, 2001).

En la realidad institucional vigente existe consenso en que la escuela
tiene una gran responsabilidad en la formacion de la ciudadania, més
alla de que se dé o no en la practica de un modo éptimo.

La ciudadania debe llevar a convertirnos en sujetos de poder, a empode-
rar a los seres humanos en su propio contexto, en tanto consideremos que
la ciudadania es un “proceso de construccion socjal” y no una realidad
objetiva y predeterminada, las personas de una sociedad requieren ser
formadas como ciudadanos (Barcena, 1997).

La educacién es, sin duda, uno de los campos estratégicos para los
analisis y las reflexiones sobre la ciudadania y la construccion de lo
publico, y la escuela es un espacio donde potencialmente se pueden
ejercitar conductas democraticas. Un espacio de encuentro de actores

7. Uno de los problemas mas serios que afronta la formacion del ciudadano es lo que podria
llamarse el “déficit de socializacién” que caracteriza a la sociedad actual. La familia y la
escuela, por diversos motivos, han perdido el pesoy la confianza social depositada en ellas
como agentes formadores, y en cambio los medios de comunicacién, por ejemplo, lo han
ganado.
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diversos, un lugar privilegiado para poner en practica valores como la
tolerancia y el respeto por la diferencia; un lugar donde se comparte
con otros gran parte del dia, tiempo suficiente para que los jovenes es-
tablezcan vinculos que van desde el trabajo cooperativo en equipo en
torno al cumplimiento de responsabilidades, hasta relaciones de amistad
y solidaridad entre pares.

Llegar a este ideal a través de la creacion de estrategias de intervencion
no es sencillo, puesto que hay que partir del conocimiento de las causas
de la agresividad y la violencia en la institucion educativa, los actores
que la viven y las condiciones que las refuerzan.

Educar para la paz implica promover una actitud critica frente a si-
tuaciones de violencia, que permita resolver constructivamente los
conflictos que se puedan producir a diario. Por supuesto, resulta muy
dificil promover desde la escuela situaciones de cambio macrosocial.
Sin embargo, podemos generar una serie de propuestas destinadas a
servir de nexo entre la escuela y su entorno cercano. Todo esto implica
que asumamos y manejemos un Ethos colectivo y verdaderos acuerdos
que consoliden procesos de convivencia y formacién ciudadana inten-
cionada para posibilitar un clima escolar satisfactorio.

Resultados

La investigacion y sus resultados impactaron a gran parte de los actores
de la comunidad educativa en los siguientes aspectos, que se consideran
significativos:

. Sensibiliza y problematiza una situacién (agresion y violencia
en la escuela) que se vive cotidianamente como algo natural para
convertirla en objeto de reflexién e investigacion.

. Apertura para el trabajo con estudiantes de toda la institucion.

. Divulgacién del proceso investigativo dentro y fuera de la insti-
tucion, en encuentros educativos, socializaciones organizadas por
el IDED, intercambio de experiencias y convocatorias dentro del
Distrito Capital, entre otras, lo que ha significado reconocimiento
para el equipo y para la institucién.
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. Motivacién para que otros docentes se involucren en este trabajo
oinicien nuevos procesos de investigacion desde sus experiencias
pedagogicas.

. La conformacion de un equipo interdisciplinario de investigacion

educativa y pedagdgica dentro de la institucion, que muestre a la
comunidad la necesidad de convertir las practicas educativas coti-
dianas en objetos de investigacion y que devuelve a los docentes
su papel de intelectuales y tedricos del quehacer pedagogico.

. La capacitacion docente alrededor de un nuevo modelo pedago-
gico (Ensefianza para la Comprension) que incorpora dentro de su
aplicacion pedagogica el aprendizaje cooperativo y que valida la
propuesta surgida durante el proceso de investigacion, hace ya
unos anos.

. La propuesta de alternativas y estrategias pedagogicas frente a la
agresividad dentro de la comunidad educativa, que hoy ya son
una realidad palpable no sélo en su forma sino en su aplicacion,
al adoptarse como proyecto de convivencia institucional (cartilla:
“De la agresividad a la convivencia: construyendo ciudadanos de
calidad”, disenada por el equipo de investigacion), iniciando el
proceso con la verdadera construccién de un pacto —-mas que un
manual- de convivencia.

Nuevas semillas

. La creacién de grupos de trabajo en la comunidad, con participa-
cion de docentes, estudiantes y padres de familia (e incluso repre-
sentantes del sector), que sean multiplicadores y dinamizadores
de la experiencia.

. La reflexion permanente sobre la situacion actual de los jovenes
y el desarrollo de estrategias y actividades que promuevan la
cultura ciudadana participativa, aprovechando estrategias como
las aulas en paz y la solucién pacifica de conflictos.

. Fortalecimiento del Comité de Convivencia como elemento que
impulse mecanismos de mediacién y conciliacion.

100




Premio a la Investigacién e innovacion, 2008 - IDEP

. La divulgacion del proceso investigativo y de la cartilla disefiada
en el Foro de Convivencia Escolar llevado a cabo en nuestra ins-
titucién en noviembre de 2008 y que permitio darlo a conocer a
colegas de nuestra localidad y de otros espacios.
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Los proyectos de aula como vivencia

Cuando hablamos de proyectos de aula como vivencia, en la perspectiva
del desarrollo de la curiosidad y el encanto por la ciencia, destacamos
los intereses que motivan la experiencia y precisamos los aportes a la
didactica de la ensefanza a partir de la sistematizacion, los registros,
las historias, los relatos y las anécdotas relacionadas con cada una de las
etapas y momentos del proceso. También miramos aspectos relevantes
en la consolidacion del equipo investigador, como la formaciéon pedago-
gica de sus integrantes, la participacion en redes y colectivos adscritos
al Movimiento Pedagogico Colombiano, y el apoyo del Instituto para
la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagégico, IDEP.

Actividades bdsicas

Partimos del andlisis del rol del docente y del papel social de la escuela.
La discusion de textos de didactica, pedagogia e historia de la ciencia
contribuye a desarrollar el espiritu critico y el caracter de resistencia frente
alos obstaculos que presentan las estructuras autoritarias que subyacen
en la escuela y nos permite participar en procesos de autoformacion,
investigacion y resignificacion de nuestras practicas en el aula.

Por eso, la pregunta por las expectativas y la motivacion de ninos, nifias
y jovenes deseosos de conocer y explorar el mundo permite que en el
ano 2000 tres maestras' del Colegio Distrital Marco Tulio Fernandez —con
el apoyo del Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo
Pedagdgico, IDEP- comencemos a trabajar una propuesta relacionada
con un curriculo interdisciplinario, orientado a desarrollar pensamiento
sistémico en nosotras y en los estudiantes de grado sexto, a partir de las
matematicas, las humanidades y las ciencias naturales.

1 Carmen Rosa Berdugo, de biologia; Doris Emilce Laiton, del drea de matematicas y Ana
Julia Russi, de humanidades.

107




Investigacién e innovacién educativa y pedagogica

Figura 1. Logotipo del Club Alpheratz

De igual manera, desde hace mas de diez afnos, con los estudiantes
organizados en el Club de Ciencia Alpheratz, trabajamos alrededor de
proyectos como: “Aziicar puro blanco y mortal, ;Cémo ven los insectos el
mundo que nos rodea?, ;Por qué los dinosaurios se extinguieron de la faz de la
tierra? ; Para qué nos sirve la astronomia?, ; Qué nos revela el iris?” (Berdugo,
2005: 9-12), ;Sabias que las frutas curan enfermedades?, Un sitio ecoldgico
para mi colegio, entre otros, y participamos en todas las versiones de
Expociencia Juvenil y de la Feria de la Ciencia de Engativa.

Luego, la convocatoria del IDEP del Laboratorio de Pedagogia en Educa-
cién en el afio 2004 nos encuentra como equipo mas amplio y fortalecido
con el nombre Vivencias, y continuamos con el proceso de indagacion
alrededor del interrogante:

¢De qué manera los proyectos de aula son una estrategia metodolégica que
permite a quienes innovan materializar el suefio de orientar desde su clase a
los estudiantes para que mantengan viva la llama de la curiosidad y el encanto
por la ciencia?

En esta etapa de reflexion pedagodgica ya contamos con el aval de los
consejos directivo y académico, es efectiva la participacion de represen-
tantes de las diferentes sedes del colegio y hay una apuesta investigativa
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institucional, orientada al desarrollo de actitud y pensamiento cientifico,
basada en el reconocimiento, acceso y uso de la informacidn disponible
en el entorno, que presenta cambios de metodologia de las maestras
investigadoras y de actitud de los estudiantes y padres de familia invo-
lucrados en el proceso, como variables de transformacion.

Intereses y motivaciones que alimentan la experiencia

Si consideramos que los ninos y las nifas inician la edad de las pregun-
tas antes de cumplir los tres anos y su curiosidad se pone de manifiesto
incluso antes de comenzar a hablar (cuando llevarse todo a la boca
responde a un deseo de satisfacer sus dudas y manipular objetos en
su afan de investigar el mundo que les rodea para obtener resultados
por ensayo y error, por ejemplo, cuando colocan las piezas del juego
de construcciones y comprueban que ciertos bloques no son estables),
debemos alimentar experiencias que conduzcan a un conocimiento
intuitivo de ciertas leyes naturales.

Pero pareciera que en la escuela a la edad que se introducen las cien-
cias experimentales los estudiantes ya han perdido gran parte de su
curiosidad innata y aunque la vida que les ha tocado vivir esté llena de
sorpresas de distinta indole, su capacidad de asombro, igual que sus
preguntas, ha disminuido o son mas puntuales, especificas, y tienen
que ver, por ejemplo, con la morfologia de su cuerpo, sus emociones,
la sexualidad, la autoimagen, la moda, las diferentes formas de diver-
sion y la musica. Sus modelos de representacion también cambian y
no corresponden con lo que promueve la escuela; mds aun, cuando los
contenidos de las asignaturas del area de ciencias tampoco responden
sus preguntas. A pesar de ello, vemos que a los docentes se les sigue
delegando la mision de:

. Desarrollar aptitudes y destrezas relacionadas con la observacion
y la solucion de problemas asociados con la ciencia.

. Alimentar la curiosidad y el gusto por el estudio y la exploracion
de situaciones y fenomenos del mundo de la vida.

. Realizar ejercicios permanentes de observacidon que desarrollen
actitud cientifica.
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. Orientar a los estudiantes para que formulen preguntas que ge-
neren desarrollo de pensamiento cientifico y sentido critico.

® Fomentar el desarrollo de talento en ciencia, tecnologia e innovacion.

. Despertar el gusto por las ciencias naturales.

Por eso, la mayoria de maestros y maestras de ciencias nos hacemos la
misma reflexiéon de Carl Sagan: “A los ocho afios, todos los alumnos hacen
preguntas; a los dieciséis, no les interesa nada. ; Qué les hemos hecho en medio?”,
cuando nos sentimos ajenos a los intereses de los estudiantes, a quienes
muchas veces vemos como talentos perdidos. Entonces comenzamos a
revisar nuestras estrategias metodologicas y nos apoyamos en la curio-
sidad como motor de la ciencia y la alimentamos con preguntas de este
tipo: ;Y eso como es?, ;En qué consiste?, ;Como funciona?, conscientes de
lo mas fascinante: jque cada respuesta trae consigo nuevas preguntas!,
siempre que esas preguntas partan de su interés. El siguiente aparte del
relato de la maestra Ana Violeth Pérez (2006) nos sirve de ejemplo:

El conocimiento desde la casita encantada de las plantas

Era una manana soleada con mucha luz y calor, se escucha el
trinar de los pajaritos y el silbar del viento. Cuando los nifios y
las nifias llegaban presurosos al colegio, con las pilas puestas y
dispuestos a empezar, se respiraba un ambiente de incertidumbre;
los estudiantes antiguios estaban muy atentos, mientras que los
nuevos se sentian desubicados y un poco desmotivados; al recor-
dar las wltimas salidas pedagogicas del afio anterior al humedal
Santa Maria del Lago y al jardin botdnico José Celestino Mutis, se
generd una lluvia de ideas y de preguntas, entre las que escoginos
las que nos parecieran mds significativas: ;Por qué las plantas
tienen partes internas y externas?, ;Por qué los cactus viven en
el desierto?, ; De qué se alimentan las plantas carnivoras?, ;Por
qué el buchon vive en el agua?, ; Qué plantas pueden vivir donde
llueve bastante?, ;Por qué hay plantas que crecen en diferentes
climas?, ;Por qué las plantas tienen hojas?, ; Por qué los musgos
crecen en lugares hiimedos?, ;Por qué hay algunas plantas que
crecen sobre otras?, ;Por qué los cactus no tienen hojas?, ;EI
agua que tienen los cactus por dentro es salada?, ;Los hongos
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son plantas?, ;Por qué los hongos crecen en la materia fecal?,
¢ Por qué los peces en una caja de vidrio se mueren, al poco tiem-
po?, ;Coémo se alimentan las plantas en una charca?, ;Por qué
los cactus se ponen morados?... Después de conversar, debatir y
dialogar sobre las diferentes preguntas que habiamos escrito en el
tablero, el grupo se puso de acuerdo en la pregunta magica, por
creer que esta podria incluir las ideas de las demds: ;Por qué las
plantas viven donde viven?

¢Como se alimenté la vida, la magia y el conocimiento enla
casita encantada?

Enla etapa de exploracion de las ideas previas sobre el tema, cuando el
grupo comenzd a solucionar una a una las preguntas, nos encontramos
con respuestas que nos generaban dudas o mas preguntas. Por ejemplo,
la mayoria pensaba que los hongos son plantas, que las plantas carnivo-
ras tienen dientes, que las plantas que crecen sobre otras se alimentan
del tronco de la planta, que las plantas acuaticas no tienen raices y los
cactus crecen en la arena del desierto. Entonces fue necesario retomar
esas respuestas como posibles hipotesis de trabajo, organizar grupos
para compartir informacion y profundizar en un tema especifico, de
acuerdo con sus intereses.

Esa organizacion tenia un horizonte claro y una ruta de trabajo acorde
con las siguientes metas:

. Crear un habitat artificial que simulara las condiciones naturales
y nos permitiera responder la pregunta propuesta como objeto
de estudio. Ademas, incentivar la capacidad de asombro y de
observacion de cada participante, animarlo a comprobar hipdtesis,
analizar variables, resultados y conclusiones acerca de los factores
asociados al crecimiento y desarrollo de las plantas.

. Fortalecer la capacidad de trabajo en grupo y la autonomia para
reconocer, acceder y usar la informacion Gtil y pertinente del en-
torno.

] Realizar diferentes salidas pedagogicas que aporten y retroali-

menten el trabajo en equipo alrededor de los habitats en los tres
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momentos: antes, durante y después, de tal manera que cada
salida avive en los estudiantes el deseo de continuar explorando,
conociendo y aprendiendo sobre el tema escogido.

Con el paso de los dias, los grupos se distribuyeron las funciones, traje-
ron cajas, acuarios, tierra, carbon, plantas. Todo era dinamico, pregun-
tas por doquier, inquietudes a granel. Trabajamos en todas las dreas el
tema de los habitats: jla magia de la ciencia invadi6 el escenario escolar!
Habiamos acordado criterios de organizacién, conciliamos diferencias,
aunque no fue facil y no todos lo lograron: dos grupos perdieron la mo-
tivacion, no consiguieron crear la unidad de grupo, discutian sin llegar
a acuerdos y el monitor debié responder solo al final.

Vimos que las salidas pedagdgicas como estrategia aportaron muchos
elementos al proyecto de aula y lo consolidaron en la parte cognitiva y
comportamental. Aunque las primeras fueron dificiles, por la poca ca-
pacidad de escucha y de atencion a las orientaciones del guia, el cambio
fue paulatino con el paso de los meses.

Cuando visitamos el humedal Santa Maria del Lago, los estudiantes
observaron con atencion las aves (como las tingiias, las mirlas de pico
amarillo...) y la diversidad de especies vegetales, entre las que seleccio-
naron el arbol del nogal, planta insignia de Bogota (a partir del Acuerdo
69/2003 del Concejo de Bogota, en reemplazo del caucho sabanero).

En la segunda salida, al Jardin Botanico José Celestino Mutis recono-
cimos los diferentes habitats y los comparamos con los que tenfamos
en la escuela.

En los jardines del barrio identificamos algunas clases de plantas y es-
tablecimos los diferentes factores que inciden en su desarrollo.

En la escuela organizamos las jardineras, donde sembramos diferentes
plantas ornamentales.

Observar como cambian los estudiantes nos llena de emocion y satis-
faccion. Ahora llegan presurosos a pedir la llave del nuevo lote de la
escuela para rociar las orquideas, las arvejas, los agaves, verificar si no
se ha evaporado el agua del habitat acudtico y si los papiros del pantano
estan bien. Ademas, el monitor tiene afan por registrar en la bitacora los
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cambios de cada habitat, elaborar graficas, hacer calculos de humedad,
de pH, de transpiracion de las plantas, los efectos de las granizadas
sobre las diferentes plantas.

Los estudiantes se interesan por los cactus, plantas exoticas y descono-
cidas para ellos. Un dia, cuando Jeisson Ortiz pregunta: “; Qué tienen los
cactus por dentro?”, Sebastidn Alvarez le responde: “Tienen agua y han
transformado sus hojas en espinas para retener el agua”. También, a raiz de
los hongos que crecian en la materia orgéanica en descomposicion, un
dia Sebastian Alvarez llega emocionado por el descubrimiento que hizo:
“Los hongos no son plantas —dijo— y lo mds raro es que no son ni plantas, ni
animales, son hongos”.

Cuando trabajamos la primera vez en el jardin del colegio, los nifos
sintieron curiosidad porque la maleza crecia mas y mas rapido que las
plantas con flores; las plantas carnivoras no tenian dientes, sino sustan-
cias quimicas que descomponen los insectos, en fin es interminable la
lista de los aprendizajes sistematicos que dedujeron de sus habitats.

Los microproyectos se convierten en verdaderos laboratorios de inves-
tigacion donde los “cientificos” dan rienda suelta a su imaginacion.
Cada cambio los inquieta y asombra, desde el brote de una flor hasta la
aparicion del fruto de la arveja, los hongos que invaden las orquideas,
los agaves que se tornan de color morado.

Esta experiencia nos ensefia que sin grandes inversiones se puede de-
sarrollar el encanto por las ciencias, porque los nifios y las nifias tienen
el asombro, la curiosidad y la creatividad innata, solo basta dejarlos ser,
guiarlos cuando lo requieran, y el resto fluye como por arte de magia.

Los proyectos y las rutas metodolégicas de aprendizaje

Asi como en el ejemplo anterior y de acuerdo con los enfoques de forma-
cidén cientifica basica, en el equipo Vivencias decidimos asumir el Proyecto
de aula como una estrategia que permita encontrar respuesta a nuestros
interrogantes de tipo metodoldgico e integrar diferentes actividades de
interés, tanto nuestras como de los estudiantes que, en la cotidianidad
de la escuela, se la juegan por gozarse lo que hacemos.
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Podemos definir los Proyectos de aula como

distintos caminos y aventuras en la ruta por el conocimiento, la
exploracion y, por qué no del paseo de quienes se atreven a pensar
que no sélo se aprende en el colegio, en un salon de clase, sino tam-
bién en el parque, en la calle, en la avenida, en el puente peatonal,
en el conjunto residencial, en la floristeria, en la drogueria, en los
humedales, en el jardin botinico, en el museo, en las granjas y en
todos aquellos lugares donde los estudiantes puedan encontrar
otros dispositivos de aprendizaje, evocadores de sus historias y
recuerdos que los anime a conversar, observar, describir y explicar
fenomenos y situaciones relacionadas con el mundo de su vida,
que bien vale la pena considerar objeto de estudio e indagacion en
el aula. (Berdugo et al, 2006: 16).

En cada proyecto alcanzamos acuerdos definidos previamente con los
estudiantes, trabajamos con preguntas generadoras, aprovechamos los
dispositivos de aprendizaje, reflexionamos sobre los roles, responsabi-
lidades y compromisos de cada participante, definimos rutas a seguir,
establecemos el tiempo requerido para alcanzar la meta propuesta,
adoptamos criterios de evaluacion y, a partir de lineamientos basicos
tanto conceptuales como procedimentales, axioldgicos y actitudinales,
desarrollamos actividades que propician el aprendizaje.

Las salidas o recorridos exploratorios por los escenarios seleccionados
nos ayudan a ubicar y definir objetos, fendmenos o situaciones de in-
terés. En la conversacion sobre lo que a cada participante le llama la
atencion surgen tematicas, comentarios y preguntas por monton, que
ofrecen un panorama lo suficientemente amplio para definir el rumbo
de la aventura y la ruta de trabajo en equipo.

Como experiencia investigativa, trabajamos alrededor de los siguientes
proyectos:

Proyectos cientificos desarrollados desde las ciencias naturales, como La
casita encantada de las plantas (Pérez, 2006), o ;Sabias quee. .. las frutas curan
enfermedades?, porque motivan la reflexion, fortalecen las habilidades
descriptivas, explicativas y predictivas mediante investigaciones acer-
ca de fendmenos o procesos naturales, a través de los cuales se puede
simular el trabajo que realiza una comunidad cientifica.
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Proyectos de investigacion, propuestos generalmente por la maestra.
Por ejemplo, ;Qué sabemos de los seres vivos y de su ciclo de vida? (Serna,
2006), y Observando y explorando el entorno encontramos las diferencias
(Caicedo, 2006). Estos ejercicios practicos incluyen buisqueda de infor-
macion, organizacion de los datos y evaluacion del proceso, al tiempo
que desarrollan la comprensién, la observacion y la manipulacion de
instrumentos de laboratorio.

Proyectos tecnoldgicos que estimulan la creatividad. El diseno y la
construccion de objetos incrementan el dominio practico de materiales
y herramientas utiles, ayuda a los estudiantes a atender ciertas necesi-
dades y a poner en juego sus habilidades y actitudes que fortalecen su
disposicion a la accidn, el ingenio y la utilizacion de recursos disponi-
bles en el entorno. Vale mencionar el trabajo realizado alrededor de la
resignificacion y utilizacion de la piedra en la elaboracion de objetos y
que origino varios textos literarios y fue presentado en la IIl Feria de la
Ciencia de Engativa.

Proyectos ciudadanos, que permiten aclarar problemas sociales o so-
ciopersonales en los que los estudiantes se asumen como ciudadanos
criticos y solidarios. Desde la dinamica de la clase vivencian procesos
especificos como el “Viaje virtual a través de la ruta de Darwin”, “El festival
gastrondmico ancestral” o “ ; Como cambia lo que vemos?” (Berdugo, 2006).
En cuanto a las actitudes y los valores, aumenta el interés por conocer,
la emocion de investigar y descubrir, la perseverancia, la honestidad
intelectual, la meticulosidad, el escepticismo como actitud reflexiva que
pone en duda las ideas con base en un razonamiento sobre pruebas y
fundamentos, la apertura a nuevas ideas, la confianza en si mismos, el
respeto, el aprecio y el compromiso con el trabajo académico.

Estos proyectos convocan a la reflexion y a la toma de decisiones, en
el plano personal y en el colectivo. Ademas, estimulan el interés por el
aprendizaje en los estudiantes, fomentan el reconocimiento profesional
de los docentes y la organizacion del trabajo institucional en equipo.
Alrededor de las preguntas de los estudiantes, se articulan diferentes
tematicas conceptuales con lineamientos de politica educativa que, segin
su complejidad, requieren de formulacion y desarrollo propios de cada
nivel, como se observa en el siguiente grafico.
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Figura 2. Proyectos de aula: escuela-ciudad

C Proyectos de aula: escuela ciudad
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Distintos niveles de complejidad activan en los estudiantes y las maesiras, procesos de
pensamiento y representacion que requieren la formulacién y desarrollo de microproyectos.

Fuente: Berdugo, 20086.

Esta experiencia propicia la investigacion como proceso de apropiacion
y generacion de aprendizaje con sentido, a partir de las hipotesis plan-
teadas por los nifios, nifias y jovenes, la comprobacion de las mismas, la
solucién a situaciones problematicas reales y la formulacion de pregun-
tas y de multiples alternativas de solucion, en las que se pueden hacer
ajustes, modificar ambientes y estructuras rigidas que contribuyan al
desarrollo y cuidado personal con los microproyectos como pretexto.

Sistematizacién como metodologia de investigacion

Asi como el trabajo por proyectos favorece el desarrollo de actitudes cien-
tificas en los estudiantes, la sistematizacién de la experiencia pedagogica
como metodologia investigativa establece una relacion sujeto-objeto que
le da sustento tedrico. El sujeto es un ser social por naturaleza, que vive
en comunidad y que requiere del otro o de los otros para autoanalizarse
y autoafirmarse y, de esta manera, participar en contexto.
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Al respecto, Jara (1994) senala que la perspectiva dialéctica permite
aproximarse a la comprension de los fenomenos sociales, desde el in-
terior de su dinamica, como sujetos participes en la construccién de la
historia, totalmente implicados de forma activa en su proceso.

Figura 3.
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Fuente: Dibujos de los estudiantes en distintas épocas.

Segtin Martinic, la sistematizacion también busca dar cuenta de la in-
teraccion comunicativa y de las acciones que implica, como proceso de
reconstruccion de lo que sus actores saben de su experiencia. En conso-
nancia, el proceso desarroll6 tres momentos en el plano metodoldgico:
1) Analisis de los aspectos del contexto que estructuran e inciden sobre
la practica a sistematizar; 2) Reconstruccion logica de la practica desde
los sentidos que la organizan, y 3) Reconstruccion del devenir histérico
de la experiencia y las mediaciones que la configuran.

Se puede decir que la sistematizacion articula internamente las multiples
relaciones de tipo econdmico, politico, social, cultural, individual, local,
nacional y global subjetivo de las distintas practicas de las maestras. Y
aunque la misma no se viste del rigor investigativo del método cientifico,
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si es un proceso que permite interpretar criticamente su experiencia.
Para ello se parte de su ordenamiento y reconstruccion, descubriendo
y explicitando diferentes l6gicas del proceso realizado, los factores que
han intervenido en dicho proceso, su relacion entre siy, por tanto, lo que
han vivido y de qué manera. En el marco de la investigacion, la siste-
matizacion permite entender que el conocimiento es una construccion
humana de la realidad, y no la realidad misma.

Mas atin, si se asume el conocimiento, como “...el mapa de los caminos de
accién y pensamiento que, en su momento, en el curso de nuestra experiencia,
se ha hecho viable para nosotros” (Watzlawick, 1967), o en el mismo sentido
de la definicion de Alfred Korzybski, quien dice que “el mapa no es el te-
rritorio”, sino que lo que esta en el mapa es la produccion de los sentidos
de quien percibe la realidad. Entonces, todos los intentos humanos por
explicar la realidad son los caminos que resultan del conocimiento que las
mentes han construido a lo largo del recorrido: representaciones, mode-
los de la realidad, mapas de territorios. Para el caso de esta experiencia,
los proyectos de aula pueden ser pretexto, que, ademas de alimentar la
curiosidad y el encanto, ofrecen a los sujetos la posibilidad de construir
caminos de conocimiento que los emocione por la ciencia.

Figura 4.

Fuente: Dibujos de los estudiantes en distintas épocas.
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Aportes a la didactica de la ciencia

La sistematizacion como proceso de investigacion alerta a quienes to-
man la decisién de vivir, leer, interpretar y resignificar su practica en la
escuela. Asi, poco a poco y con ciertas formas de resistencia, generamos
estrategias de comunicacion y gestion pedagdgica que cambian la es-
tructura y abren caminos posibles para el didlogo entre pares, a traves
de encuentros en los que tomamos decisiones acerca de la pertinencia
de los lineamientos de politica. En este sentido, tomamos como refe-
rencia el Plan Sectorial de Educacion 2004-2008 Bogotd: una gran escuela,
y reafirmamos las concepciones de escuela, pedagogia y conocimiento
en términos de derecho y defensa de la educacion.

Sobre la cultura de sistematizacion y registros de campo en la escuela hay
mucho que escribir y recuperar de lo que hacemos, porque no sele ha dado
la importancia que merece, ni siquiera a lo que ya existe —en formatos que
algunos docentes llevamos como el diario de campo, el cuaderno viajero, la
bitacora, la grabacion—. Ya existen, pero en tanto no se sistematicen, no se
podra recuperar el saber que éstos reportan y se pierde tiempo volviendo
a comenzar con el diseno de instrumentos de investigacion.

(Quién puede creer que los pequefios investigadores han encontrado
informacion interesante en los jardines cercanos a la escuela o cami-
nando en una cuadra a la redonda del colegio? Solamente la maestra
y sus pequenos exploradores que se atreven a salir del salon de clase
para observar en detalle la diversidad de plantas de todos los tamafios
y colores, enredaderas, insectos, olores, estructuras, texturas de cada
elemento nuevo que pueden encontrar en esos espacios, por los que
siempre pasan pero que no han detallado antes. Casi siempre se olvida
disfrutar el arte de caminar, contemplar y conocer el entorno, tener en
cuenta que la calle nunca es la misma porque cada vez se puede ver
con distintos 0jos, ademas sus personajes nunca son los mismos. ;Qué
tal aprender lo que saben todos los transetintes de una sola calle? Estas
son fuentes y formatos de informacion alternativos, en donde también
se aprenden conceptos y maneras de comportarse que, ademas del dis-
frute, permiten el desarrollo de procesos y estrategias que garantizan
que “las multiples voces” de nifios, jovenes y adultos sean escuchadas
como una aproximacion al conocimiento, donde el saber es compartido
y no solo impartido desde la cabeza visible del maestro.
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Figura 5.
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Fuente: Dibujos de los estudiantes en distintas épocas.

El trabajo por proyectos de aula gracias al reconocimiento de los sujetos y
el didlogo de saberes y a la premisa fundamental de que nadie sabe todo,
que nadie sabe nada y que todos sabemos algo, toma importancia. Los
maestros, los textos y las enciclopedias, incluso Internet, pasan a segundo
plano como portadores de verdad, por la cantidad y la calidad de las
preguntas que emergen en la interaccion con los distintos elementos que
ofrece el escenario en el que se esté trabajando —parque, jardin, museo,
drogueria, floristeria— en la perspectiva de la construccion colectiva del
conocimiento y el aprendizaje significativo. Ello permite pensar que la
escuela cuenta con el saber de la ciudad y ésta cuenta con el saber de la
escuela en distintas fuentes y formatos a los que los talentos y peque-
fos investigadores pueden acceder de diferente manera, haciendo uso
creativo e innovador de la palabra, la conversacion y la interlocucion,
acompanada del arte de preguntar y de esta manera comenzar a legiti-
mar ese otro conocimiento que aun la escuela no tiene en cuenta.

El libro De la curiosidad a la ciencia recoge los resultados del proceso de
sistematizacion de la experiencia, en el que diez maestras del Colegio
Marco Tulio Ferndndez plasman reflexiones sobre sus practicas de aula
y dejan escuchar diferentes voces que reclaman:
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Protagonismo de los estudiantes a través del trabajo por proyectos
que tengan en cuenta sus preguntas.

Acceso a conocimientos importantes construidos socialmente, que
atn no han sido legitimados por las comunidades cientificas.

Reconocimiento y uso de otro tipo de informacion disponible en
diferentes fuentes y formatos de facil acceso en el entorno.

Apoyo para participar en actividades académicas de socializacion
de experiencias que eleven la autoestima de los estudiantes y les
permita aprender entre pares.

Apoyo para el Club de Ciencia Alpheratz, por considerarlo un
semillero de talento cientifico.

Resultados

En esta investigacion también hablamos de experiencia pedagdgica, en

la medida en que reflexionamos y revisamos nuestra practica y la ajus-

tamos a las exigencias del contexto, sistematizamos y conceptualizamos

—de acuerdo con referentes teéricos construidos alrededor del proyecto

de aula como una estrategia metodologica que aporta al desarrollo de

actitud cientifica—. Ademas, por su pertinencia y coherencia con los
lineamientos del Proyecto Educativo Institucional, PEI, sus resultados

y avances se han presentado en:

ELIIL IV y V Encuentro Iberoamericano de Colectivos y Redes de
Maestros que hacen investigacion e innovacion desde su escuela y
comunidad, en Santa Marta, Brasil y Venezuela, respectivamente;

El I Congreso Iberoamericano de Ciudadania y Politicas Ptiblicas
en Ciencia y Tecnologia, en Madrid, Esparfia, en febrero de 2008;

El programa de la SED Maestros que aprenden de Maestros, con el
curso: “Vivencias que alimentan el encanto por la ciencia” en
Bogotd, entre el 9 y el 13 de abril de 2007;

La III y IV versién de la Feria de la Ciencia de la localidad de
Engativa en 2006 y 2007;
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. El VI Congreso Internacional de Investigacién en Educacion y Pedago-
gia. Organizado por el IDEP, en Bogota del 29 de agosto al 1 de
septiembre de 2006;

o Diferentes actividades de socializaciéon de experiencias en ense-

nanza de las ciencias, en el marco de los encuentros de maestros
en Expociencia Juvenil.

Las maestras investigadoras hemos podido ver en estas actividades de
socializacion otros caminos posibles para el encuentro, la interlocucion
y la conformacion de comunidad académica en pedagogia.

Figura 6.

Fuente: Dibujos de los estudiantes en distintas épocas.

Las vivencias generan propuestas, reconocimientoy
COMpromisos

En el curso de la investigacion, encontramos muchos escollos (carencia
de espacios fisicos y de tiempo que garanticen la planeacion al equipo,
implementacion, evaluacion y seguimiento de los resultados de inves-
tigacién como proceso continuo).
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Como bien lo expresa Eduardo Galeano, “somos lo gue hacemos y sobre
todo, lo que hacemos para cambiar lo que somos”. La conviccién, motivacion
y confianza en la investigacion es lo que nos ha permitido continuar y
mantenernos con una practica distinta, alimentada y enriquecida por la
reflexién en el colectivo con diferentes significados que hoy podemos
contar.

Finalmente, la distincidn otorgada por el IDEP con motivo del Premio
a la Investigacion e Innovacion Educativa y Pedagogica 2008 es un re-
conocimiento que contribuye a recuperar la credibilidad en maestros
y maestras que se atreven a investigar en y desde el aula. Estimula a
conjugar ilusiones, esperanzas y retos por una escuela en la se constru-
yan saberes alternativos a los conceptos de la ciencia tradicional, para
que los proyectos y las dinamicas escolares sean mas pensadas en la
perspectiva de lo humano, lo vivencial, lo diverso y lo colectivo.
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Introduccion

La categoria memoria es una expresion de amplia trayectoria en las
ciencias sociales. Recientemente, académicos y sectores de la sociedad
civil la retoman para incorporarla a un movimiento creciente de sujetos
que dan cuenta de “lo ocurrido” desde unas narrativas que se ubican
mas en los margenes que en la oficialidad. Ademas de constituirse en
lo que Thompson (1963) denomina “Ia historia desde abajo”, atane a la
construccion de otras formas de identidad y aborda otras posibilidades
para que los sujetos se autodefinan.

La relacion entre memoria y subjetividades en el escenario escolar
todavia no es un campo especifico de indagacion que pudiese impul-
sar las pretensiones de este trabajo. Sin embargo, la relacion resulta
importante porque los hechos construidos por los actores escolares en
el tiempo develan una tension permanente entre lo instituido, en este
caso las politicas educativas, y lo instituyente, es decir, lo que opera en
la vida cotidiana. Los sujetos en su proceso creador producen usos y
apropiaciones de las tecnologias propias, mecanismos de astucia, como los
define Michel de Certeau (2000), capaces de producir fisuras y quiebres
a las hegemonias dominantes.

Acercarse a comprender la produccion de subjetividades de los docentes
que tienen que implementar las politicas educativas, en una apuesta por
la recuperacion de memoria, implica multiples entradas y preguntas de
base. Contemplarlas permite orientar la ruta tedrica y metodolégica,
ademas de considerar escenarios de discusion necesarios para nuevas
investigaciones. De este modo, la relacion propuesta sugiere preguntarse
¢Cudales son los aportes de una recuperacion de memoria en el escenario escolar,
desde la voz de los actores, para develar las tensiones entre politicas y pricticas
educativas?, ; Qué usos, y apropiaciones han producido los docentes como me-
diadores entre politicas y experiencia escolar?, ; Qué tipo de experiencias de s,
enmarcadas en procesos de subjetivacion, han producido los docentes durante el
periodo 1970-2007?, ;La escuela, como escenario de la experiencia docente, es
un contexto proclive a la sujecion o es un lugar en el que predominan diversas
y nuevas formas de resistencia?
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Memoria, experiencia y narraciéon

La preocupacion creciente por rescatar documentos, objetos y narrati-
vas informales, que den cuenta de determinadas épocas y territorios,
pero especialmente de los sujetos que los habitaron, los apropiaron, y
que probablemente ejercieron un papel activo, silenciado en el tiempo
e ignorado por quienes hoy estan en el espectro del presente, son al-
gunos de los componentes que hoy motivan las investigaciones sobre
la memoria.

Con alguna frecuencia, las investigaciones se asocian a debates filoso-
ficos y ontolégicos sobre historia y memoria, a las reivindicaciones de
verdad, justicia y reparacion que surgen en sociedades con conflictos de
largo aliento como la nuestra, a la emergencia de una deconstruccion
epistémica producto de la instauracion de nuevas nociones estableci-
das por la modernidad, regularmente soportadas en la exaltacion del
Estado nacional y la historia oficial, y a la identificaciéon de elementos
que puedan dar cuenta de la produccion de subjetividades en sujetos
que se han constituido en medio de regimenes de saber y de poder
(Foucault, 1991).

Para Paul Ricoeur (1998), la conciliacién de corte fenomenolégico a la
confrontaciéon historia-memoria se explica en el origen ontolégico de
la memoria, el cual da cuenta de la condicién narrativa, enunciativa y
pragmatica del hombre en su relacién con el mundo fisico y social, en
tanto la vinculacion que elabora consigo mismo, con los otros y con su
contexto, es incorporada una vez ésta se hace consciente de lo ocurrido,
no como verdad, sino como certeza situada y contingente.

De este modo, recuperar la discusion de categorias como historia, cultura,
sujeto, a la luz de la reconstruccion de la memoria, implica establecer
nuevas relaciones con el pasado, exige nuevas investigaciones sobre los
acontecimientos, incorporando preguntas por las producciones cultura-
les, la circulacion de creencias y la instalacion de discursos y practicas
particulares. Vale decir que requiere considerar multiples dimensiones
en las que la historia debe interactuar con campos interdisciplinares y
transdisciplinares, que comprendan la accion humana como una posible
ontologia situada.
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Lo que honramos del pasado no es el hecho de que ya no exista mds,
sino el hecho de que alguna vez existio. Entonces, el mensaje de
la historia a la memoria, del historiador al hombre de memoria, es
el de agregar al trabajo de memoria, no solamente el duelo por lo
que ya no es, sino la deuda respecto a aquello que fue. (Ricoeur,
1998: 24).

Un intento por comprender la dimension configuradora de la memoria
tiene que ver con su inevitable relacion con la narracion y la experiencia.
Para Walter Benjamin, la narracion se legitima y adquiere protagonismo
en la recuperacion de la memoria, una vez el actor social se hace narrador
de si mismo y es capaz de registrar su doble condicién en una nueva
trama de significaciones.

...la figura del narrador adquiere su propia corporeidad solo
en aquel que encarna a ambas... la extension real del dominio
de la narracién, en toda su amplitud histérica, no es concebible
sin reconocer la intima compenetracion de ambos tipos arcaicos.
(Benjamin, 1999: 113).

Narracion y experiencia se confrontan mediante la potencia del recuerdo.
El sujeto, narrandose, pone en juego lo vivido y lo deseado. La voz no
opera como reproduccion, es creacion y prospectiva de la vida misma.
La corporeidad a la que se refiere Benjamin se da en tanto se producen
las condiciones para que el sujeto logre narrarse y asumirse en otro
plano de realidad que lo vuelve testigo de si mismo. Lo que podria ser
interpretado como un suceso en el que el desdoblamiento resultado de
la rememoracién da cuenta, también, de producciones de subjetividad
permanentes e inacabadas.

Asi, la rememoracion debe entenderse como una condicion psiquica y
social del sujeto que se narra y como un proceso en el que la relacién entre
lo individual y lo colectivo produce reelaboraciones, configuraciones
posibles, es decir, formas de ser y existir no determinadas en las que los
sujetos intervienen. Segun Jean Pierre Vernant (1998), deben producir
mecanismos y estrategias para recuperar informaciones, hechos y proce-
sos que no hacen parte explicita de su conciencia y que los deben hacer
presentes en ella para legitimar un pasado al cual estan ligados.
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“Las actividades mnemotécnicas tendientes a rememorar aquello
que no estd presente en la memoria son construcciones ligadas al
contexto histdrico. Hay, asi, una historia de la memoria”. (Ver-
nant, 1998: 21).

Es indudable que las formas particulares de ser y existir en el mundo
ejercidas por aquellos que se han constituido como sujetos en contextos
de guerra, de silencios y de ausencias, incorporan a lo largo del tiempo
nuevas formas de ver la vida. Las experiencias van tejiendo un proceso
continuo y, a veces, fragmentado, en el que los sujetos se enfrentan a la
redefinicion de valores, a la produccién de nuevos sentidos y significa-
dos de lo social, a la exaltacion de nuevas expresiones, en ultimas, a la
puesta en escena de nuevos acontecimientos que develan subjetividades
particulares. Si el pasado es objeto de existencia, el presente también
condiciona la forma de asumir lo ocurrido. Por eso, plantear la pregunta
por la memoria refiere también a los intereses y aspiraciones que los su-
jetos y grupos leimprimen a la consideracion de “lo ocurrido”, y al papel
de la experiencia en la construccion de memorias que van apareciendo
en medio de tensiones entre lo institucional y lo subalterno, entre la
dominacion y la resistencia, y entre lo excluyente y lo incluyente.

El tiempo, el espacio y la potencia del recuerdo como ejes movilizado-
res de los sujetos de memoria producen desplazamientos continuos
a los acontecimientos, proporcionan nuevos elementos para elaborar
realidades con multiples sentidos e, incluso, establecen secuencias y
simultaneidades con la historia y su rigor metodoldgico. Asi, tiempo,
espacio y recuerdo logran constituirse no solo en objeto, sino en me-
diacion de un proceso social y cultural, en el cual los sujetos y grupos
sociales construyen saber de experiencia.

De una parte, rememoran lo ocurrido, haciendo presente lo ausente y,
en la mayoria de las ocasiones, lo silenciado en el tiempo como conse-
cuencia del predominio de intereses hegemonicos. En segundo lugar,
identifican las afecciones o vinculaciones que proceden de esos hechos
para lograr procesos de reflexion y reparacion, lo que les permite optar
y posicionarse frente a ciertos acontecimientos que empiezan a tener un
nuevo lugar en el mundo. Finalmente, narran lo ocurrido, pero también
se narran a si mismos, en un proceso de amplia complejidad, en el que
se desglosan como sujetos y ubican encuentros y desencuentros entre
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el pasado y el presente. Incluso, ese trasegar por la memoria los lleva a
develar regularidades, agotamientos y fracturas a los 6rdenes sociales
que los han nombrado y clasificado.

Memoria educativa: Entre tecnologias disciplinarias y
tecnologias pedagégicas

La identificacion de elementos que expliciten los vinculos entre memo-
ria y produccion de subjetividades en escenarios escolares no ha sido
aun objeto de investigaciones en Colombia. Sin embargo, la trayectoria
académica del grupo de historia de las practicas pedagogicas en el pais
es un referente obligado para abordar esta sinuosa relacion.

Para Oscar Saldarriaga, la escuela moderna opera como un espacio de
combate atravesado por unas tensiones constitutivas que se producen en
medio de su institucionalidad, en tanto circulan de manera permanente
tecnologias disciplinarias y tecnologias pedagdgicas.

... opto por proponer una rejilla de analisis que permita hacer visi-
bles esas tensiones constitutivas y sus transformaciones historicas
para sefialar sus tensiones y puntos de fuga, de modo que puedan
ser reutilizadas en las luchas actuales alrededor de la condicion
subalterna de las subjetividades del maestro y de la infancia escolar.
(Saldarriaga, 2004: 3).

A partir de una serie de trabajos que hacen genealogias diversas al
despliegue de la escuela moderna, vale sefialar que desde su origen y
puesta en marcha, ésta se erigio con el propédsito de mantener en un
mismo lugar una masa de sujetos que requerian atencién, proteccion
y algunos aspectos del conocimiento humano, de tal manera que se
favorecieran habitos de trabajo, consumo y virtud para insertarse en la
vida civilizada de la sociedad capitalista orientada por el espiritu liberal
burgués. (Saenz et al, 1997).

Ademas del conjunto de procedimientos que desde su interior operan a
manera de tecnologias disciplinarias, existen una serie de instituciones
y actores politicos, que de manera frecuente la estan organizando para
que cumpla sus fines y para que no se salga de curso. Prueba de esto esla
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politica educativa, cuyas arquitecturas discursivas se han concentrado en
la organizacion del “servicio”, los procesos de direccion, administracion
y finanzas, el disefio y aplicacion de curriculos y, de manera reciente, la
btisqueda afanosa de la eficiencia y la eficacia (Estrada, 2000).

Segtin Daniel Libreros (2002), en una perspectiva histérica se ve clara-
mente que en la mayoria de las ocasiones las politicas educativas en
Colombia han sido dirigidas para responder a intereses minoritarios en
lugar de satisfacer las demandas sociales y culturales de la nacion. De
acuerdo con algunos trabajos centrados en la historia de la educacion en
Colombia, se puede afirmar que han sido los partidos tradicionales, la
iglesia catolica y los grupos econémicos, basados en la concepcion del
Estado confesional, moderno y luego neoliberal, quienes han tomado
las decisiones sobre lo que debe ser la educacion, sus formas de difusion
y los dispositivos que hacen posible su practica.

Quiceno (1988) y Sdenz et al (1997) y muestran cémo durante los si-
glos XIX y XX es recurrente la presencia de las misiones alemanas, la
experimentacion pedagogica mediante manuales y modelos como los
de la educacién catdlica y la escuela activa. Estos son, de algtin modo,
antecedente para la implementacion sistematica de planes para la mo-
dernizacion educativa. Muestra de ello son el plan de Curie y Atcon (en
las décadas del cincuenta y sesenta del siglo XX) y los planes para la uni-
versalizacidn y masificacion de la ensenaza emprendida por la Unesco
de reciente figuracion. A juicio de los estudiosos de la politica ptblica,
han abierto las puertas a una subordinacion de la politica educativa que
hoy se expresa en la priorizacion de variables asociadas a los flujos de los
mercados, el ajuste fiscal y la descentralizacién politico-administrativa
del Estado (Estrada, 2002).

La relacion memoria educativa y pedagogica-subjetividades docentes
aparece, entonces, como un intento por comprender como funciona esa
articulacion o divorcio entre los dispositivos de organizacion y disci-
plinamiento y las matrices culturales que aparecen en el diario vivir de
manera consciente, pero también de modo inconsciente. Este analisis
implicaria abordar el sentido que los sujetos maestros le otorgan a lo
vivido, a lo que ha acontecido en los escenarios escolares, a los objetos
utilizados para legitimar sus posicionamientos sobre el mundo, a las
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ilusiones y discursos repetidos o aprendidos que se confrontan con la
mirada que tienen de si mismos, asi como todos aquellos puntos de
tension que los colocan en un espacio publico de accién ético-politica,
y que desde sus narraciones demuestran la inquietud por la experiencia
de si, que antes de pretender colocarlos como sujetos de conocimiento
verdadero, los sittan como sujetos de la accion.

Produccién de subjetividades y experiencia de si

Maurice Halbwachs, en su clasica obra Los marcos sociales de la memo-
ria, se pregunta qué tan legitimo es interpretar lo ocurrido a partir de
los criterios del presente o hasta donde es necesario despojarse de los
referentes del aqui y el ahora para comprender con mayor nitidez esa
inexpugnable realidad social y cultural acontecida.

Desde el momento en que estamos en presencia de personajes, no
nos contentamos con aceptarles, sino que examinamos hasta qué
punto son verosimiles, a qué categoria social pertenecen, y si sus
palabras y sus actos concuerdan con dicha condicion. (Halbwachs,
1994:108).

Sin entrar a detallar de qué modo Halbwachs zanja este dilema que
adquiere matices metodoldgicos, ontologicos y epistemoldgicos, hay
en esta sospecha una busqueda insistente acerca del lugar de la com-
prension en la condicion del ser humano y su insercion en el mundo
social y cultural. Esta condicion probablemente no se responde desde
los componentes psicoldgicos y representacionales de la memoria, sino
acudiendo a planos mucho mas profundos, en donde rememoracion,
experiencia y constitucion de sujetos se convierten en referentes de
una historia de fabricacion de subjetividades. Estas construcciones se
caracterizan por la singularidad y la contingencia de un sujeto proclive
ala dominacién. También es posibilidad de ruptura y antidisciplina, en
medio de las tensiones que se producen entre las tecnologias discipli-
narias y las tecnologias del yo, que circulan en los abismos del pasado
y el presente.

Subjetividades —en plural- es una categoria de especial atencién por la
carga tedrica que trae consigo, sobre todo a partir de una serie de rup-
turas a los objetos y métodos de las ciencias sociales modernas que, im-
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pulsados por la Escuela de Frankfurt en sus inicios, fueron configurando
nuevos campos de saber. Se modifica asi la concepcion estructuralista y
funcionalista de las disciplinas sociales, cuyas explicaciones se centraban
con frecuencia en la reproduccion del orden social y en las influencias
socioculturales como determinacion de los sujetos y los grupos.

La acepcion experiencia de si, ademas de nocion filosofica, reaparece en un
momento en que la reflexion foucaultiana considera que la produccion
de saber, el control del poder, la ética y los procesos de subjetivacion
adquieren nuevos matices y renovadas formas de funcionamiento en
la interpretacion de la politica y de otras formas de verdad, a proposito
del concepto de gubernamentalidad:

El problema politico, ético, social y filoséfico de nuestros dias no
es tratar de liberar al individuo del Estado, ni de las institucio-
nes del Estado, sino liberarnos a la vez del Estado y del tipo de
individualizacion que estd ligado a él. Debemos promover nuevas
formas de subjetividad. (Foucault, 1991: 59).

Experiencia de si acude, de esta manera, al arte de vivir, a la problema-
tizacion de la propia libertad, en fin, a la condicion ético-politica del
sujeto que atraviesa sus propias acciones en el mundo.

La experiencia de si es aquello que el sujeto esta dispuesto a elaborar como
rechazo, aceptacion e incluso modificacion de si mismo. Es una forma
de construirse a si mismo mediante el disefio e implementacion de prac-
ticas, técnicas y tecnologias que configuran una estilistica de su propia
existencia. El lugar ético del sujeto desplaza el lugar epistémico de éste.
La experiencia, en este sentido, puede operar como la accion en la que se
captura al sujeto y se le incorpora a determinados regimenes de saber y
de poder, o puede ubicarlo en una ontologia situada, que, afianzada en su
condicién simbdlica y produccion cultural, da paso a quiebres y mixturas
entre drdenes reinantes y escenarios proclives a la insurreccion, incluso,
al autogobierno. Humberto Cubides (2007: 55-67) senala al respecto:

La subjetividad es una construccién permanente, nunca acabada,
que en cada momento expresa relaciones de composicion, entre
fuerzas activas y espontineas, que proporcionan nuevas direcciones
de transformacion de la vida y fuerzas reactivas que se ocupan de
las funciones de conservacion, adaptacion y utilidad.
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Foucault considera que los procedimientos que construye la sociedad
para el cumplimiento de determinados fines, regularmente prescritos,
pueden operar no sélo mediante la sujecion, sino a través de relaciones
de autodominio o de autoconocimiento, lo que indica que es evidente
la aparicion de un conjunto de tensiones entre la constitucion del sujeto
en su historia y su propia interioridad con dichas tecnologias. Estas
tecnologias, segiin Michel Foucault (1988:48),

...permiten a los individuos efectuar, por cuenta propia o con la
ayuda de otros, cierto niimero de operaciones sobre su cuerpoy su
alma, pensamientos, conducta, o cualquier forma de ser, obteniendo
asi una transformacion de si mismos con el fin de alcanzar cierto
estado de felicidad, pureza, sabiduria o inmortalidad.

Podria afirmarse que aunque la experiencia de si es la propia historia
del yo como sujeto, como autoconciencia y como ser para si (Larrosa,
1995), preparado para una vida prescrita, es un proceso en el que las
fisuras, los quiebres y las rupturas producen alteraciones a las estructu-
ras de disciplinamiento, convirtiéndose en potencialidad para coordinar
nuevas relaciones entre el individuo y la sociedad.

Este breve acercamiento a la experiencia de si como practica ética en la
configuracion del propio sujeto traza un camino legitimo que puede ser
considerado dentro de las tensiones constitutivas de la escuela moderna
mencionadas antes. Segiin Saldarriaga, estas tensiones producen ago-
tamientos y lineas de fuga capaces de generar rupturas. Sin embargo,
aun no es claro como evidenciar estos procesos, ni como descifrar si
esta estilistica de la existencia, como lo denomina Foucault, en realidad
es algo que se produce en el diario vivir escolar. Evidenciar bajo qué
condiciones los sujetos han sido nombrados y disciplinados implica el
paso de un sujeto de verdad a un sujeto ético, mediante practicas que
le permitan mirarse a si mismo y desglosar su propia existencia. Jorge
Larrosa (1995: 270) ha planteado la experiencia de si como

...el resultado de un complejo proceso historico de fabricacion en el
que se entrecruzan los discursos en los que se define la verdad del
sujeto, las practicas que regulan su comportamiento y las formas
de subjetividad en las que se constituye su propia interioridad... La
experiencia de st, historicamente constituida, es aquello respecto a
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lo que el sujeto se da su ser propio cuando se observa, se descifra, se
interpreta, se describe, se juzga, se narra, se domina, cuando hace
determinadas cosas consigo mismo, etc. Y ese ser propio siempre
se produce con arreglo a ciertas problematizaciones y en el interior
de ciertas prdcticas.

Segun Larrosa, los sujetos situados en regimenes de saber y poder pue-
den fabricar ciertos dispositivos de produccion y de experiencia de si
que podrian resumirse en cinco dimensiones:

. La primera es la dimension dptica. Explicita lo que es visible para
si mismo. Es una capacidad de visibilidad que opera como una
maquina Optica de autobservacion, la cual responde a la pregunta

cOmo se ve.

. La segunda es la discursiva. Establece lo que el sujeto puede y debe
decir acerca de si mismo. Opera como exteriorizacion y significa-
cion de si.

. La tercera es la de orden narrativo. Su proposito es vislumbrar como

se narra el sujeto inserto en una trama de significacion, que puede
ser continua y discontinua y que configura una memoria de si, en
tanto narrador, personaje y protagonista.

. La cuarta dimension se basa en lo juridico. Aparece en el sujeto
cuando efectiia el ejercicio de juzgar-se. Funciona a través del
juicio, la autocritica y el ejercicio del criterio moral a partir de
patrones juridicos, reglas de uso, formas de trasgresion y prohi-
bicion.

° Finalmente, esté la dimension prictica de autodominio. Es un nivel
del si mismo en el que se produce el gobierno de si a partir de la
afectacion, y proporciona ciertas orientaciones para establecer lo
que puede y debe hacer consigo mismo.

Es justo aqui donde emerge la relacion memoria-subjetividad-experiencia de
si. La opcion de producir experiencias de recuperacién de memoria que
operen como posibilidad de autodominio, apelando a las dimensiones
propuestas por Larrosa, es un camino que muestra de qué modo los
sujetos docentes han interiorizado las politicas educativas, a lo largo
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del tiempo. También permitiria establecer los usos y apropiaciones que
éstos han producido en una perspectiva de subjetivacion. Las narra-
ciones y autonarraciones, en este caso, fungen como recuperacion de
memoria, dan cuenta de la produccién de unas tecnologias propias que
pueden operar como estrategias, instrumentos y discursos, pero también
pueden ratificar los mecanismos por los cuales han sido nombrados y
clasificados.

Evidenciar bajo qué condiciones los sujetos han sido nombrados y clasi-
ficados en el tiempo trae consigo preguntas tedricas y metodologicas que
hasta el momento no han definido modelos especificos, pero que tam-
bién evidencian la necesidad de identificar dimensiones o perspectivas
que permitan indagar ;Cdmo los sujetos han construido experiencia?,
(De qué modo las practicas, discursos y representaciones de los sujetos
acentiian o modifican los regimenes de saber y poder de una época y
espacio determinados?, ;A qué le apuesta el sujeto y como opera en
realidad cuando realiza usos y apropiaciones de los instrumentos dis-
ciplinarios que predominan?

Estas preguntas plantean la necesidad de considerar al sujeto no como
una entidad adscrita a la verdad, sino como una instancia ética. Para tal
efecto, la memoria, asumida como objeto y mediacion para mirarse a st
mismo, desglosa la propia existencia en el tiempo y explicita lo ausente.
Es un mecanismo muy poderoso para avanzar en la investigacion de
este fendmeno desde perspectivas interdisciplinares.

Metodologia

La investigacion se desarrolla en dos escenarios escolares de Bogota
coincidentes en su naturaleza oficial, la época de su fundacién y una
serie de relaciones producidas entre escuela y comunidad barrial, en las
que se destaca su interés por la legalizacion institucional en sus inicios
(Albadan et al, 2007).

Con una perspectiva cualitativa de investigacion, situada en terrenos
interdisciplinares, la indagacion se centré en los sujetos maestros con-
figurados en estos territorios a partir de experiencias activadoras de
memoria. El propdsito fue motivar a los sujetos para que narraran su
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propia vida en la institucionalidad escolar, los mecanismos individua-
les y colectivos puestos en escena para mediar entre las prescripciones
de las politicas y su propia practica educativa y la explicitacién de los
usos y apropiaciones ejercidos frente a estas disposiciones trazadas por
el Estado.

Tomando como punto de partida las dimensiones de la experiencia de
si como expresion de la subjetivacion, propuestas por Larrosa (ver-se,
narrar-se, juzgar-se y dominar-se), después de reunir multiples informa-
ciones desde la voz de los actores, se procedio al disefio de una matriz
de analisis que permitiera cruzar estas dimensiones con las tecnologias
disciplinarias y las tecnologias pedagodgicas, en coherencia con la po-
sicion enunciada hasta el momento en la que se deja claro que existen
fuerzas heteronémicas y autondémicas que constituyen al sujeto, y que
ademas, configuran subjetividad y saber de experiencia.

La forma de darle organizacion y contenido a esta herramienta se hizo
mediante la identificacién permanente de los usos y apropiaciones que
circulaban en las narraciones de los docentes, de tal manera que se fue-
ran observando las tensiones, los puntos de fuga, los posibles despla-
zamientos e, incluso, los propios anclajes. A continuacion, se muestran
algunas caracteristicas de esta herramienta.

Cuadro 1. Matriz de analisis

Componentes principales Tecnologias disciplinarias | Tecnologias pedagogicas

Ver-se

Narrar-se y expresar-se

Usas y apropiaciones
Juzgar-se

Dominar-se
Fuente: Albaddn, Pilar; Amador, Juan Carlos & Garzén, Sandra, 2007.

Los usos y apropiaciones son elaboraciones en las que el sujeto acude
a una serie de actos de la vida cotidiana, en los que, segiin Michel de
Certeau (2000), estarian presentes los “contratos” con el otro, la apro-
piacién de modelos, espacios y discursos, y ciertos niveles de consumo
de lo producido por otros, que le permiten legitimarse como sujeto de
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la accion. Este corpus del arte de vivir lo cotidiano convierte al sujeto
en consumidor frente a los diversos ordenes que se ponen en juego
mediante la enunciacion.

Michel de Certeau (2000: 244) sostiene que los usos obedecen a

...una produccion racionalizada, tan expansionista como cen-
tralizada, ruidosa y espectacular, corresponde a otra produccion
calificada de ‘consumo’: ésta es astuta, se encuentra dispersa pero
se insiniia en todas partes, silenciosa y casi invisible, pues no se
sefiala con productos propios sino en las maneras de emplear los
productos inmpuestos por el orden... dominante.

En este sentido, los usos de los ordenes reinantes de la vida cotidiana
operan como una construccion permanente del sujeto, que, ademas de
mimetizarse, esta sensiblemente vinculada a los actos enunciativos de
la experiencia y surge en medio de sus circunstancias.

De otra parte, las apropiaciones son procesos en los que el sujeto intenta
posicionarse de ciertos drdenes y discursos que lo nombran o lo implican.
Esto hace que recurra de manera significativa a la produccién de ciertas
técnicas que le posibilitan la mediacién y la construccion de experiencia.
El despliegue de estas apropiaciones se produce en la medida que el
sujeto cuente con determinadas tacticas y estrategias que le permiten
cierta movilidad y maniobra en una trayectoria de poder, en la cual
quienes detentan los dispositivos de dominacién no siempre logran los
objetivos. De Certeau (2000: 246) anuncia “...estos procedimientos y ardides
de los consumidores compone, finalmente, el ambiente de antidisciplina”.

Subjetividades docentes y experiencia de si:
memoriay olvido, 1970y 2007

Hicimos varias entrevistas a un grupo significativo de profesores, quie-
nes dieron cuenta de acontecimientos silenciados y olvidados a lo largo
de este periodo, igualmente varios “encuentros de la memoria” (Albadan
et al, 2007) con la mayoria de los docentes que actualmente estan vincu-
lados a estas dos instituciones. Podemos afirmar que las subjetividades
de los maestros se constituyen en voz, expresion y encarnacion de una
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historia de fabricaciones que explicita, mediante discursos y practicas,
tensiones particulares, en las que regularmente se entrecruzan el saber
y el poder en diferentes direcciones, pero especiaimente, en los procesos
creadores —conscientes e inconscientes, reflexivos y espontaneos— en
los que se evidencian sus actuaciones frente a los dispositivos de las
politicas educativas.

Para avanzar en las preguntas iniciales, acentuar las relaciones que
motivaron este trabajo e impulsar la continuidad de indagaciones en
esta direccioén, a continuacion enunciamos algunos de los hallazgos y
consideraciones finales. Por ser este un texto de sintesis, se presenta un
esquema simple sobre la propuesta de periodizacion que surgié al final
de la investigacion. De todos modos, en la descripcidn de los hallazgos
haremos alusién a algunos de los referentes temporales en los que se
sitaa el analisis.

Cuadro 2. Sintesis de la periodizacion

Gabriel Betancourt Mejia El Jazmin
(Patio Bonito 1)

1976-1990 1970-1981
Se funda la escuela a partir de la iniciativa Fundacidn de la escuela.
barrial La préctica pedagdgica y a gestion institucional
Se prodisce una relacion muy estrecha entre la se inspiran en la planeacion por objetives,
escugla y el barrio. ademas se atiende al uso frecoente de
El desarrollismo y el proteccionismo s6lo tienen textos escolares y de manuales de la Misitn
efecto hasta 1980 cuando fa SED reconoce la Alemana.
escuela y amplia sus instalaciones. Se organiza la educacion para adultos.
En 1987 seinaugura la planta fisica con recursos
del BID —Plan Ciudad Bolivar—.

£l docente: entre maestro y gestor comunitario —de la autoexaltacion a la gestion de proyectos—.
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Gabriel Betancourt Mejia
(Patio Bonito 1)

El Jazmin

1991-2000

Nuevos marcos de referencia: Constitucidn
Politica de 1991, nuclearizacion educativa, Ley
115de 1994 y Ley 60 de 1993.

Ratificacién de docentes de planta a los
provisionales y profesionalizacion.

Contintia el vinculo con la comunidad.

El docente: a la vez que acenta el disci-
plinamiento, los rituales de 1a autoridad y fos
controles en la escuela, produce discursos
de denuncia y rechazo al modelo neoliberal
(desfinanciacidn de la educacion) y precarizacion
de la profesidn docente.

1982-1991

La administracidn de la educacidn pasa de fa
Nacion al Distrito.

Se organiza ¢l nivel de preescolar como una
decision originada en los propios docentes.

La supervision educativa juega un papel
importante como regulador en la gestidn
escolar,

Los docentes crean procedimientos ~fisuras—al
sistema de la promocion automatica.

Al final de los ochenta se evidencian tensiones
entre docentes que aforan los textos y
manuales y otros que proponen renovaciones
ala practica pedagogica —docentes que siendo
normalistas, estudian licenciaturas—, influidos
también por el Movimiento Pedagdgica.

En 1991 todavia no se ven las reformas que
transformarén el sector.

2001-2004

Profundizacién del modelo neoliberal:
cofinanciacion de la educacion, subsidio a la
demanda, canasta educativa, concesiones,
apadrinamientos, originan el nuevo colegio.

Acto Legislativo 01 y Ley 715 de 2001:
desrregularizacion del régimen de transferencias
y fusion de instituciones educativas.

Relevo generacional de docentes en fa escuela
Patio Bonito.

Intentas de fusiones con varias instituciones
Pinar del Rio, Llano Grande, La Amistad, INEM
de Kennedy.

1992-2002

Contexto neoliberal: nuevos marcos de referencia:
Constitucion Politica de 1991, nuclearizacion
educativa, Ley 115 de 1994 y Ley 60 de 1993.

Emergencia educativa: es necesario cerrar la
primaria para dar paso al bachilierato en la
jornada de I tarde.

Se construyen los primeros PEI, sin unidad en
las dos jornadas.

Se crean mecanismos con incidencia directa
de los docentes en la admisidn de los
estudiantes.

£l docente: produccidn de resistencias en medio de las acomadaciones al sistema. La fusién lesiona

proyectos sociales y proyectos de vida personales.
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Gabriel Betancourt Mejia
(Patio Bonito 1)

El Jazmin

2005-2007

El gobierno distrital de Luis Eduardo Garzon
(2003-2007), con el plan “Bogotd: Una gran
escuela” amplia la cobertura en mejores
condiciones de educabilidad.

Con la resistencia a la fusion se agencia la
construccion de una nueva sede.

Se improvisa una planta fisica provisional con
serias implicaciones sociales y pedagdgicas.
Entrega de la nueva plata fisica en febrero de
2007,

La escuela Patio Bonito termina separada del
Gabriel Betancourt Mejfa.

Ft dacente: los docentes de este tiempo reatizan
resistencias desde su individualidad y en

2003-2007

Los efectos de la Ley 715 de 2001 da como
consecuencia la fusion de los CED Jazmin y
Primavera.

Se organiza el nivel de bdsica secundaria y
media en 1 jomada de la mafiana.

Hay conflicto por los traslados de docentes y
por las posibles subordinaciones de una a otra
institucion, a raiz de la fusion.

Las dificultades para constituir un solo PEl
denotan las resistencias y ejercicios de fuerza
y contenciin para autodominarse y dominar
aotros.

Los profesores del Jazmin efectdan usos
y apropiaciones sistematicas, en donde

astntos fundamentales como |a evaluacidn, la
planeacion institucional, el PEly la propia fusin,
se han asumido bajo nuevas elaboraciones.

algunos casos, coinciden con las de otros. El
narrarse y entender sus formas de ser y existir
—testigos de st mismos— les genera afectacion,
por tanto experiencia de i,

Fuente: Albadén—, Pilar; Amador, Juan Carlos & Garzén, Sandra, 2007.

Del escepticismo
a la promocién de proyectos de autogestion

Ambas instituciones fueron fundadas entre 1970 y 1974. Las narracio-
nes sefialan que los docentes que llegaron en aquel tiempo vivieron
dos situaciones muy particulares. En primer lugar, en su condicion de
normalistas y de novatos, tuvieron que asumir la responsabilidad de
la ensenanza en contextos barriales informales, con enormes carencias
en servicios publicos y con una alta demanda de educacion basica pri-
maria, que ademas de producirles miedo, les generd desconfianza en si
mismos. Es recurrente la alusion a su falta de experiencia, a la ausencia
de condiciones para ensefar con eficacia. En suma, el inicio de su vida
como maestros denota una mezcla de escepticismo y desconfianza:
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Las personas esperaban otro tipo de maestro... De todos modos,
cuando llequé, me recibieron bien. Como al tercer dia me robaron
el reloj en el bus. Las calles estaban sin pavimentar. EI colegio no
estaba cercado. La gente entraba con facilidad. Uno tenia que estar
“pilas” cuidando los nifios. Ya después aunque fue pesado no paso
nada con nosotros, aunque alrededor si ocurrian muchas cosas.
(Encuentro de maestros en el Colegio Patio Bonito GBM, 9
de junio de 2007).

En un segundo momento, el miedo es reemplazado por la gestion de
proyectos, surge una creciente relacion entre comunidad barrial y es-
cuela. Algunas narraciones evidencian como se desarrollan diversas
iniciativas para resolver problemas asociados con la ausencia de politi-
ca, no sélo educativa, sino social y barrial. Experiencias como habilitar
las duchas de los bafios de la escuela para que los nifos tuvieran un
aseo personal diario ante la falta de agua potable en sus hogares, o la
organizacion entre docentes y padres de familia para ofrecer refrigerios
de bienestarina a los estudiantes colocan al maestro como protagonista,
gestor y actor politico.

...Este barrio era terrible. Nos tocaba venir con pantaneras. Llovia
muchisimo. Habia una cosa importante y es que en ese colegio
habia duchas, como 15 duchas. Fue diseiiado asi porque habia
nifos que sufrian mucho por el agua, entonces, antes de la clase,
todos pasaban por la ducha y pasaban fresquitos a la clase... La
directora, Celmira, consiguio mediante los programas de bienes-
tar la bienestarina. Se organizaba con los padres de familia, los
nirios daban 100 pesos, para comprar Ia leche. Y se recogia lo de
la semana para el pan y se preparaban en la cocina. Habia madres
de familia que venian y la preparaban, muy deliciosa por cierto.
(Entrevista a la profesora Maria Eugenia Gutiérrez, 8 de
junio de 2007).

Estas experiencias se producen en funcién de tres procesos fundamen-
tales:

De una parte, la escuela cumple la funcién de operador 6ptico, es de-
cir, es un dispositivo que les permite a los docentes autoobservarse y
construir mecanismos para cumplir un papel en una comunidad que
requiere lideres para su transformacion.
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En segundo lugar, los maestros desarrollan toda una economia de consu-
mos, en la que los usos y apropiaciones son necesarios para mantenerse
en el sistema, pues las formas de exclusion son frecuentes. Por eso se
incorporan a procedimientos, formatos y rituales disciplinarios, incluso
desde su papel de lideres comunitarios.

En tercer lugar, se van posicionando discursos de denuncia e incon-
formidad que no siempre se traducen en modificaciones a las politicas
educativas. Por el contrario, resulta llamativo cémo, en medio de un
escenario de reivindicacién social y barrial tan marcado, los maestros
acentuan progresivamente procedimientos disciplinarios en la escuela,
enmarcados en la tecnologia educativa propia de las décadas de los
setenta y ochenta.

Era un sistema muy bonito. Pero habia mucha indisciplina mien-
tras que se trataban de adaptar al nuevo sistema... Nifios muy
inteligentes vendian en Abastos, que eran negociantes y perdian
matemidticas porque eran indisciplinados. Los maestros, a veces
por la indisciplina, olvidamos las capacidades de los nifios. (En-
cuentro de maestros en el Colegio Patio Bonito GBM, 9 de
junio de 2007).

De la exaltacion del quehacer pedagégico
a su definicién social y politica

El apostolado al que alude Quiceno (1988) es recurrente en las narracio-
nes de todos los docentes, especialmente en la generacion protagonista
en las décadas de los setenta y ochenta. Estos profesores aducen que su
condicion en este tiempo era diferente, no sélo por sus garantias labora-
les, sino por el reconocimiento que les otorgaba la comunidad barrial.

Al parecer, el proceso fundacional y la vinculacion del maestro al barrio
lo convierten en una figura publica que le permite gozar de atenciones,
actividades sociales y regalos. La subjetividad del maestro de esta épo-
ca, con frecuencia, enfrelaza discursos de denuncia, dolor, autonomia,
eficiencia y autoridad. Este entrecruzamiento de regimenes discursivos
da cuenta de los planos en los que se juega la experiencia de si, pues
confronta las politicas en funcion de la reivindicacion de sus derechos
como trabajador, pero asume de manera eficiente el curriculo y sus
correspondientes instrumentos de control.
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La comunidad era muy unida y no hay eso de ahora, que se pelean.
Habia respeto por el docente. Hoy en dia no, llegan gritando. Habia
mds respeto, no habia violencia, ni acosos, ni amenazas. Los nifios
eran mds tranquilos... A los docentes nos mandaban tarjetas
felicitandonos por el nivel de los estudiantes. (Entrevista a la
profesora Maria Eugenia Gutiérrez, 8 de junio de 2007).

Es probable que este divorcio entre discursos y practicas se explique
no sélo en funciéon de acomodaciones al sistema, sino por convicciones
propias, expresadas en el cumplimiento ético de la labor: el deber ser es
muy importante para esta generacion de docentes. Solamente a partir
de la segunda mitad de la década de los ochenta, con la vinculacion de
varios docentes al Movimiento Pedagogico, lo curricular sera motivo de
discusién politica y se implementaran procesos explicitos y soterrados
a la modificacion de las practicas disciplinarias.

... Yo, por ejemplo, tenia en primero ninios de 6, 7, 8, 9 y hasta 10
anos. Habia de todo y uno se acoplaba. Se dejaban revueltos preci-
samente para que los grandes colaboraran con los mds pequefiitos.
También habia niios especiales, bizcos, con sindrome de Down,
sordomudos, autistas. Se intercalaban ahi y ellos aprendian. Al
final uno veia que ellos si aprendian al pie de los nifios que si
sabian. (Entrevista a la profesora Maria Eugenia Gutiérrez,
8 de junio de 2007).

La afectacion: testigos de si mismos

Los docentes de las décadas de los noventa y 2000 han vivido la pro-
fundizacion de la desfinanciacion de la educacion publica, el cambio
de condiciones laborales y salariales ~La Ley 715/2001 y nuevo estatuto
docente-y la transformacion de prioridades de formacién para el sector
—competencias, desarrollo humano, tecnologia, bilingiiismo-. A diferen-
cia de la generacion anterior, estos docentes manifiestan que su labor
se desarrolla en medio de la incertidumbre y la desesperanza, pero que
eso no implica que sean mas laxos o menos responsables.

Las narraciones de estos docentes se refieren con mayor contundencia
a la politica educativa. Afirman, por ejemplo, no temer a la ley, ni a los
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dispositivos de disciplinamiento que se les ha impuesto en los tiltimos
anos, como la evaluacion docente, la promocion del 95% de estudiantes o
la politica de competencias y estandares. Aunque son conscientes de las
graves consecuencias de estas disposiciones, los maestros sugieren, sin
volverlo consigna, que se deben realizar fisuras a estas reglamentacio-
nes desde el aula de clase y que es necesario asumir al estudiante como
un sujeto que en su autoconstitucion puede tener aciertos, desaciertos
y errores. Es algo que opera, casi de manera espontanea, no supone
profundas reflexiones o grandes manifestaciones de resistencia.

Siguiendo a Michel de Certeau, la apropiacion es una fabricacion del
sujeto vinculada a los actos enunciativos del orden reinante, que surge
en la cotidianidad y termina produciendo toda una astucia de usos
manifiestos en la creacion de variadas formas de emplear los productos
y procesos definidos por el orden institucional.

La escuela que nos dejé Cecilia Maria Vélez fue unos colegios con
gente lista a defenderse, porque Cecilia M. no llegaba a preguntar,
llegaba a cambiar a los colegios y eso no es facil porque la gente
tiene que defenderse para todo y contra todo. Entonces, si yo las
conozco, yo sé mejor qué es lo que me estan diciendo y eso sucedid
a nivel de los maestros... se supone que hay una claridad politica,
histéricamente hablando... y que eso hacia que se sintiera muy
empoderado frente a muchas cosas. Pero esta vez no es ese tipo
de conocimiento, es el tipo de conocimiento de: muéstreme a ver
qué es lo que hay porque tenemos que estar muy bien en las cosas,
porque hay cosas que ya no puedo discutir, porque ya hay cosas
que no puedo pelear. Entonces eso hizo que se conocieran mucho
mds las politicas. Pero, por ejemplo, frente a lo que hoy hablaba-
mos sobre evaluacion, qué tanto se han variado esas politicas, ese
conocimiento a la forma como yo lo hago... no sé... Yo sé que si
hay trabajo, pero hay cosas que uno mira y dice: ;Como puede
estar sucediendo esto?” (Entrevista a Martha Pinzén, 9 de
octubre de 2007).

En la perspectiva de Foucault y Larrosa, la afectacion es un paso esencial
en la construccion de la subjetividad. En este caso, transita permanen-
temente del ejercicio del poder y de la fuerza —del mismo maestro— a
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la produccion de alternativas frente a las formas de dominacion; de la
invenciéon de mecanismos para usar y apropiar las tecnologias disci-
plinarias en medio de la cotidianidad, hasta profundas motivaciones
para el ejercicio de la resistencia; y de la autoexaltacion del maestro, a
su reconocimiento como agente periférico y contingente en la transfor-
macion social.

Sin acudir a generalizaciones, resulta evidente que, de una parte, hay una
generacion de docentes que al tiempo estaba preocupada por explicitar,
mediante discursos y practicas, la reivindicacion de una lucha organi-
zada por la bisqueda de alternativas, pero usaba por conviccion las
tecnologias disciplinarias en el escenario escolar. Por otro lado, se puede
sostener que esta surgiendo una generacion de docentes que empieza a
reconocer la existencia de ciertos regimenes de saber y poder que operan
a través de la politica educativa, pero que no asumen la busqueda de
alternativas mediante su vinculacién al sindicato, los movimientos de
masas o al partido, pues consideran que las transformaciones son mas
bien silenciosas e individuales.

Si, a veces me atrevo a decir —espero que este testimonio no me
represente ningun problema en el Distrito— si realmente hay
un problema ahi, por estar cumpliendo con una normatividad,
nosotros no tenemos en cuenta que estamos formando seres
humanos que estdn aprendiendo. Y hay seres humanos que necesi-
tan devolverse sobre ciertas etapas para reafirmar cosas, pero aqui
cumplimos leyes, al fin y al cabo esa es la cuestion. (Entrevista
al profesor Andrés).

Amodo de cierre -provisional-

Lo presentado hasta el momento no pretende agotar la discusion sobre
esta polémica relacion entre memoria y subjetividades, ni establecer la
eficacia de la metodologia propuesta.

Frente a las reflexiones inicialmente sefialadas y la pregunta por la legi-
timidad de este vinculo, cabe afirmar que a partir de esta investigacion
resulta necesario asumir la memoria como objeto y mediacién para
develar las subjetividades; que la narraciéon es un mecanismo de amplia
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complejidad, en el cual el sujeto se pone en escena para precisar quién
es y cOmo se constituye; que mecanismos como los encuentros de la me-
moria contribuyen no sélo a la reparacion, sino a la reconciliacion frente
a lo ocurrido; y que el volverse testigo de si mismo es un proceso muy
valioso que opera solamente cuando el sujeto es capaz de narrarse.

Es posible afirmar que esta relacion, ademas de legitima es necesaria,
sobre todo cuando se deben crear las condiciones para efectuar nuevas
teorias criticas que deconstruyan lo que ha predominado en las ciencias
sociales modernas. Una reconstruccion, que en términos de Boaventura
de Sousa (2003:164), reinvente formas democraticas para la realidad
latinoamericana mediante un nuevo cosmopolitismo, impulsado por
alianzas contrahegemonicas sur/sur. De esta manera, y basados en los
hallazgos de este trabajo, la recuperacion de la memoria permite develar
cuales sujetos han estado en los bordes, quiénes han sido silenciados
y ademas, en la mayoria de los casos, han naturalizado la inferioridad
y la subsuncién de su condicién a instituciones, discursos y practicas,
ademas de evidenciar como los usos y apropiaciones de los drdenes
reinantes producen saber de experiencia.

Trabajos como éste muestran, por un lado, la necesidad de ahondar,
mediante nuevas investigaciones, la validez de poner en el centro a los
sujetos mas que a los acontecimientos mismos. Proporcionan algunos
puntos de vista para interpelar la memoria como referente capaz de
develar lo excluido y lo olvidado, fruto de la biopolitica. Finalmente, los
hallazgos especificos de esta investigacion dan cuenta de unos sujetos
que en el tiempo han constituido una fuerza, en ocasiones protagonica
y en otras silenciosa, que produce permanentemente usos y apropia-
ciones, ya sea para legitimar el orden reinante o para evidenciar céomo
operan las tecnologias disciplinarias en medio de las tensiones que
histéricamente han aparecido.

Tal vez las estrategias de dominacion que hoy se hacen explicitas para los
docentes mas jovenes son fruto de los trayectos recorridos por quienes
constituyeron experiencia de si en el pasado, un pasado en el que los
maestros han sido testigos de si mismos.
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Introduccién

El Club de Astronomia Alfa Centauro se inicio gracias al acercamiento de
algunos docentes del colegio y la Asociacion Colombiana para el Avance
dela Ciencia, ACAC; Maloka, la Universidad Nacional y la Universidad
Pedagogica Nacional, a través de la participacion en seminarios, talleres
y conferencias dirigidas a promover propuestas que contribuyeran al
mejoramiento de la calidad de la educacion en ciencias.

Este proyecto tiene como referente la “Politica por la calidad de vida de
ninos, nifias y adolescentes Bogota 2004-2008", de la Alcaldia Mayor de
Bogota. Esta estrategia plantea que “Ia prioridad de esta administracion es
mejorar sustancialmente la calidad de vida de las personas menores de 18 afios
que viven en Bogotd”. Ademas, una de las variables que afecta la cober-
tura y la calidad de la educacion es la falta de alternativas para ocupar
el tiempo extraescolar. Muchos nifios, nifias y adolescentes estan solos
la mayor parte del tiempo extraescolar.

El Plan Sectorial de Educacion 2004-2008 “Bogota: una gran escuela”
propone dentro de sus objetivos especificos desarrollar estrategias y
acciones que conviertan el tiempo libre de los estudiantes en fuente
de formacién y conocimiento, recreacion y apropiacion de las mani-
festaciones de la cultura. Las lineas generales de la politica educativa
senalan que una educacion de calidad debe responder a las mas altas
exigencias contemporaneas del conocimiento, la técnica, la tecnologia,
la pedagogia, la ética, y la cultura democrética y ciudadana.

Ademas, plantea proyectos como el de Ciencia y Tecnologia para pro-
mover el espiritu investigativo y cientifico en los nifios, nifias y jévenes;
y también el acomparniamiento de los estudiantes en el tiempo extraes-
colar dirigido a los establecimientos de doble jornada, que no ofrecen
oportunidades para el uso creativo y formativo del tiempo en que no
asisten a la escuela. Sostiene que los nifios quedan expuestos a la soledad
de sus hogares, que esta situacion ocasiona un alto riesgo y es fuente
permanente de conflictos de orden familiar y barrial.

Las actividades que se realicen en desarrollo de uno u otro plan se
orientaran hacia la conformacion de clubes, talleres, escuelas u otras
formas de organizacion de los escolares.
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Los estudiantes del Colegio Distrital San Pablo, provenientes principal-
mente de la localidad de Bosa, son una poblacion vulnerable, asociada
al factor popular del sector, con practicas barriales, donde la calle es es-
cenario para muchas vivencias. Los nifios y jovenes juegan en pequenos
parques o en la calle, entretenidos en juegos electronicos que estan a su
alcance por pocas monedas o algunos articulos, o procuran ocuparse
de algo que les represente un ingreso, o empiezan a participar en las
pandillas para tener reconocimiento social 0 a consumir drogas.

Los docentes dinamizadores del proyecto Club de Astronomia Alfa
Centauro pretenden convertirlo en una opcion que contribuya al me-
joramiento de la calidad de vida, mediante alternativas que permitan
convertir el tiempo extraescolar en fuente de formacion y gusto por el
conocimiento, promoviendo el espiritu investigativo y cientifico en los
nifos, nifias y adolescentes de la institucion y, posteriormente, del sur
de la ciudad.

Figura 1. Logo del Club Centauro

qa'%eent‘f%’fﬂ"a

El Club Alfa Centauro presenta experiencias positivas que manifiestan
el alcance de logros en los aspectos sefialados, reconocidos por parte
de comunidades educativas locales, nacionales e internacionales, tras
la participacion en diferentes actividades.
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Misién

Brindar a la comunidad educativa diferentes formas de acceso a la cien-
cia, la tecnologia y los procesos sociales, a través de diferentes propuestas
relacionadas con la astronomia, con el fin de lograr un acercamiento
alternativo al conocimiento cientifico, tecnolégico, técnico y al desarrollo
integral del ser humano. Este proyecto se caracteriza por la motivacion
personal, la conformacién de la comunidad cientifica y humana, el
aprovechamiento del tiempo extraescolar y un interés prioritario de sus
miembros por poner el conocimiento al servicio de la vida.

Vision

En el afno 2015 la comunidad educativa del Colegio Distrital San Pablo,
ubicado en lalocalidad séptima de Bogotd, estara en capacidad de ser la
entidad dinamizadora del Centro de Investigaciones Astrondmicas en el
plano local y distrital, liderando propuestas de investigacion e innova-
cion dentro de las instituciones educativas. Se tendra como pretexto el
intercambio de saberes y la incursion en el campo de la astrofotografia,
con el fin de construir conocimiento.

La vision se genera desde las necesidades y condiciones del mundo
actual, del analisis de la realidad y los retos que ésta nos impone en
el propdsito de formar estudiantes autdonomos, protagonistas de sus
propios procesos de educacion, socialmente competentes, criticos y
propositivos desde un espiritu cientifico.

Proyeccion

J Seguir construyendo, fortaleciendo y ampliando la comunidad
académica que se ha formado.

. Lograr que este proyecto se convierta en un modelo pedagogico-
convivencial, que sea un eje transversal de las instituciones educa-
tivas.

. Gestionar ante estamentos locales y distritales el apoyo en la

construccion del observatorio astrondémico en la institucién, para
ponerlo al servicio de las clases menos favorecidas del sur de la
ciudad, en especial.
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@ Liderar desde la institucién el Centro de Investigaciones Astro-
nomicas de la localidad séptima.

- Ser modelo pedagdgico para la formacién de la nueva generacion
de cientificos del Distrito Capital.

Historia

Por curiosidad, los docentes Dimar Lopez (del drea de matematicas) y
Gabriel Sarmiento (del area de ciencias naturales) acuden al llamado de
Maloka para participar en un Seminario-Taller Virtual de Astrobiologia
desde agosto de 2002 hasta octubre de 2003, organizado con el apoyo
de la Universidad de Andalucia, Espana.

Al final del mismo (en agosto de 2003) los docentes asistimos al en-
cuentro de la Red de Astronomia de Colombia “200 afios de Expedicion
Astronémica”.

Estas actividades permiten que los docentes hagamos un alto en el
quehacer y reflexionemos sobre la necesidad de renovar algunas de las
practicas pedagogicas dentro de la institucion.

Después seleccionamos un grupo experimental (curso 703 de la jorna-
da de la manana) y orientamos la asignatura existente en el curriculo
en 2003 de quimica-fisica hacia el estudio de los origenes, evolucion y
composicion de los astros del universo (astronomia basica).

De esta exploracién concluimos que existe un mayor grado de moti-
vacion en los estudiantes para conocer diversas tematicas o conceptos
relacionados con la disciplina (elementos, compuestos, sustancias, reac-
ciones, leyes de movimiento, medidas, entre otros). Ademas, se percibe
el deseo por conocer otras tematicas de astronomia y astronautica (vida
en otros planetas, constelaciones, viajes espaciales y coheteria).

Durante el segundo semestre de 2003 los docentes Dtimar Lopez y
Gabriel Sarmiento participan en Talleres de Formacion y Consolida-
cién de Clubes de Ciencias orientados por Maloka. El resultado es la
conformacion del Club de Ciencias Paulista, en el cual existen varios
ejes de trabajo, entre ellos la linea de astronomia, asumida en principio
desde la astrobiologia.
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El club de ciencias se concibe como una estrategia de acercamiento entre
los diversos integrantes de la comunidad educativa interesados en explo-
rar diversas areas cientificas, que se retinen con cierta periodicidad.

Cada uno tiene sus propias razones para interesarse por el club de
ciencias. Hay quien decide participar en el club por el simple placer de
compartir una aficion, hay quien lo ve como una especie de formacion
continua, como una forma de ampliar horizontes culturales y como un
antidoto contra la soledad. El club tiene proyeccién a la comunidad y
esta bajo la asesoria de profesores y organizaciones afines.

El alcance mayor de 2003 fue la presentacion del proyecto club de
ciencias, enfatizando en astrobiologia, durante el foro institucional de
ciencias “De la Curiosidad a la Actitud Cientifica”, que sirvio de ante-
sala al foro local.

En el 2004 el grupo experimental se disgrega, ya que la politica institu-
cional es mezclar los integrantes de grado sexto a noveno.

Sin embargo, varios de los alumnos que formaron parte de este grupo,
motivados por el deseo de aprender y compartir su conocimiento, se
unen al club de ciencias y trabajan principalmente en la parte de astro-
nomia. Se retnen durante los descansos (en el laboratorio de quimica
y biologia) y planean alli sus acciones.

En 2004 se destacan:

. La presentacion de Astrobiologia durante la muestra de jovenes
emprendedores realizada en el Colegio San Pablo ante diversos
personajes: Luis Eduardo Garzén, Alcalde Mayor; Abel Rodri-
guez, secretario de Educacidn, y Maria Emma Mejia, entre otros,
quienes manifestaron su satisfaccion por el proyecto y ofrecieron
su apoyo.

. La conformacién de equipos de trabajo en el club, a partir de cen-
tros de interés (tematicas, proyectos, situaciones problematicas),
que motivan mucho mas el aprendizaje.

. Visitas a las instituciones vinculadas al proyecto Formacion de
Clubes de Ciencias Maloka-Try Science y presentacion del Club
de Ciencias Paulista con énfasis en Astrobiologia.
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J Participacion en el seguimiento al transito de Venus, realizado en
Puerto Lopez, Meta, los dias 7 y 8 de junio, con la asistencia de la
comunidad cientifica astrondmica

. La participacién de varios integrantes del club en actividades de
integracion y conferencias de astronomia con los integrantes del
Club de Ciencias del Instituto San Bernardo de la Salle.

@ Participacion en la socializacion de la historia del observatorio de la
Universidad de los Andes, a cargo del profesor Benjamin Oosta.

. Vinculacién de varios estudiantes de la Universidad Distrital para
realizar practicas pedagogicas con el fin de participar activamen-
te en el fortalecimiento del grupo de astrobiologia. Con ellos se
realizan talleres de coheteria y relojes solares, entre otros.

. Elaboracion de modelos de planetas y del orbitador Cassini, los
cuales fueron presentados durante la Semana de la Ciencia y la
Tecnologia en la institucion. El orbitador fue expuesto en las ins-
talaciones de Corferias en Expociencia y Expotecnologia.

Mis experiencias en el Club de Astronomia (Fragmentos)

Cuando llegué al colegio en mi curso habian cuatro comparieros en
el Club de Astronomia y me dieron la informacion necesaria para
que yo me diera cuenta que querin estar dentro de él, pues desde nifia
me ha encantado y me ha apasionado los agujeros negros, estrellas,
constelaciones, cohetes y telescopios; es decir, en general todo lo
relacionado con la astronomia.

En una clase con el profesor Gabriel Sarmiento le comente q’ deseaba
estar en el club y me dijo que asistiera a la primera reunién del club
en el afio, en esa reunid el profesor Gabriel y el grupo de profesores
del club nos dieron la bienvenida a los chicos nuevos.

[...]

Posteriormente empezamos a reunirnos todos los jueves después de
clases para charlar y enterarnos de lo habiamos leido en la semana,
en otras oportunidades haciamos talleres y actividades con temas
de astronomia.

[...]
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Unas semanas después fuimos al planetario donde vimos unas peliculas
sobre las estrellas, las constelaciones. De esta pelicula aprendi sobre los
antiguos astronomos como los babilonios quienes fueron los q’ le dieron
forma a las agrupacion de estrellas.

Después de esta visita al planetario vinieron muchas mds, vimos tam-
bién una pelicula sobre los solsticios y equinoccios.

[...]

Al cabo de un mes aproximadamente nos visito el sefior Jorge Guevara
y Cristian Goez, con ellos tuvimos la oportunidad de hacer una observa-
cion solar, para mi tristeza el sol no tenia ninguna mancha por lo cual
observamos el sol “limpio”, es decir, sin manchas. Nos dejaron también
un material para armar un prototipo a escala del satelite Soho el cual esta
en orbita hace un tiempo.

[...]

El 10 de noviembre del 2006 en mi Cedid San Pablo dia de ciencia y
tecnologia, todos los colegios cercanos llevaron sus mejores trabajos y los
expusieron en cada salon, en el kiosko del colegio el club de astronomia
se instald; mis amigos Miller Mateo Murillo Mejia y Sergio Vargas
Marin hicieron una excelente exposicion sobre la historia de la astrono-
mia; Ronal Rodriguez expuso la luna y aparte de esto también hicieron
exposicién de agujeros negros, carta celeste y constelaciones entre otros.
Lo mejor de todo es que los club teniamos unas cachuchas y camisetas
con el nombre del club “Alfa Centauro” y el logo para que asi todos los
que tvan a las exposiciones supieran el nombre de nuestro club.

El profesor Gabriel Sarmiento inscribié a Miller Mateo Murillo Mejia
y Sergio Vargas y a mi a los clubes de Maloka; el dia 24 de febrero de
2007 tuvimos una reunion en Maloka para oficializar las inscripciones
y poder saber lo que cada club nos podrian ofrecer.

Como era de suponer Mateo, Sergio y yo escogimos el club de astrono-
mia, el horario es todos los sdbados de 2:00 pm a 5:00 pm. El sdbado
3 de marzo fue la primera sesion; en ella los tutores nos presentaron
el programa que llevariamos en los sabados, como saben ese dia habia
eclipse total de luna, nosotros tres tuvimos la oportunidad de quedarnos
a verlo en Malokay déjenme decirles q’ fue un espectaculo hermoso, un
acontecimiento asombroso para nosotros, los astronomos en potencia,

INGRID YINETH ORTIZ PARRA
curso 803, jornada de la mafiana

161




Investigacién e innovacion educativa y pedagogica

En 2005 el club se consolida

El 15 de abril recibimos la comunicacion formal de Abel Rodriguez,
secretario de Educaciéon Distrital, anunciando la dotacion de un
telescopio para el proyecto de astrobiologia.

La institucion es seleccionada en la convocatoria de participacion
en el proyecto “Tiempo Extraescolar” en cooperacion entre la SED
y el Planetario Distrital dentro del programa de “La Ciudad como
escenario educativo cimiento de grupos de nifos, nifias y jovenes
que fomentan su desarrollo humano, en el tiempo extraescolar”
Los integrantes del club asisten los sabados, de 2 a 5 de la tarde.
Los trabajos que realizan posteriormente son expuestos en el
Planetario.

A partir de estas jornadas se da la independencia del Club de
Astrobiologia del Club de Ciencias y su conversion en Club de
Astronomia Alfa Centauro.

Figura 2. Actividades internas
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En 2006, los primeros reconocimientos

. El afio 2006 empieza con un gran empoderamiento del Club Alfa
Centauro, debido a los frecuentes reconocimientos recibidos den-
tro y fuera de la institucion.

] Se unen a este equipo los docentes Luz Ofelia Borbon (area de
ciencias sociales) y Carlos Diaz (area de matematicas), quienes,
conocedores de las realizaciones previas, proponen consolidar la
sistematizacion de la experiencia y constituir dos grupos dentro
del club (grupo avanzado y grupo basico). Ademas, plantean es-
trategias para ejecutar talleres con alumnos de educacion basica
primaria de la institucion.

] La Secretaria de Educacion firma un convenio con Maloka dentro
del programa “Escuela-Ciudad-Escuela”, para realizar el proyecto
“Laboratorio Pedagdgico” en 2006 y acompanar las experiencias
de seis instituciones educativas, dentro de las lineas de Tecnolo-
gia y Astronomia. El Colegio San Pablo es seleccionado para este
proyecto a través del Club de Astronomia Alfa Centauro. Son
claras dos etapas: La primera, “Reconocimiento”, conducente a
sistematizar la experiencia y, la segunda, “Fortalecernos”, dirigida
a ejecutar talleres de actualizacién de docentes, visitas estructura-
das en Maloka, actividades de aula y salidas a otros espacios de
la ciudad.

J Gracias a la participacion en el proyecto “Laboratorio Pedagogico”,
se extiende a la jornada de la tarde el trabajo de astronomia, con
la conformacion del Club de Astronomia Andromeda.

° Maloka y la Red de Astronomia de Colombia, RAC, organizan
el Encuentro Nacional de Astronomia, del 13 al 16 de octubre de
2006, e invitan a participar a los cuatro docentes y doce alumnos
del Club Alfa Centauro. Esta experiencia motiva aun mas a los
asistentes y genera otras inquietudes.

. Los integrantes del grupo avanzado del Club Alfa Centauro, diri-
gidos por sus centros de interés, empiezan a realizar ejercicios de
manejo de habilidades comunicativas mediante la socializacién
de conocimientos con sus pares.
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o La Secretaria de Educacion Distrital y los tutores del Club Alfa
Centauro acuerdan las caracteristicas de los equipos y materiales
que seran adquiridos para el trabajo de astronomia (telescopio,
computador, software, libros, videos, capacitacion, entre otros).

° Realizamos un proyecto de intercambio de saberes entre el Co-
legio San Pablo y el Colegio Juan de la Cruz Varela, de la vereda
la Union en la localidad de Sumapaz. En el segundo semestre de
2006 asistimos al Colegio Juan de la Cruz Varela y socializamos el
proyecto de astronomia, fundamentado en sus centros de interés.
Queda el compromiso de repetir esta experiencia exitosa, ya que
permitié compartir los procesos educativos de instituciones que,
aunque son de Bogotd, distan mucho en sus propuestas pedago-
gicas y caracteristicas poblacionales.

En 2007, nuevos equipos y proyecciones

» Al comienzo del afo se vinculan algunos estudiantes del Club
Alfa Centauro al Club de Ciencias de Maloka y al Club Infantil
de Astronomia del Planetario Distrital, a los cuales asisten los
sabados. Esta nueva accion motiva atin mas a los asistentes,
quienes comentan las experiencias a sus pares, enfatizando en las
relaciones que tienen con otros jovenes y adultos interesados en
la misma disciplina.

. En marzo recibimos el computador (con Internet) y multifuncional
destinado exclusivamente al proyecto, lo que nos permite el uso
de tecnologias de la informacion y la comunicacion (apertura de
correos electronicos, suscripcion a informes de la NASA, acceso
a software gratuitos de astronomia, entre otros). Los integrantes
del grupo avanzado elaboran presentaciones de su propuesta
(especialmente en power point) para socializarlas ante diversos
grupos (docentes o alumnos dentro y fuera de la institucién). El
grupo de astronomia basica prepara talleres para ser aplicados
con los alumnos de basica primaria principalmente (origami,
rompecabezas y otros).
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En mayo recibimos los demas equipos y materiales. Programamos
las jornadas de capacitacion especialmente para el uso adecuado
del equipo y del software. La capacitacion esta a cargo del profesor
Josiph Toscano, de ]Ja Universidad Sergio Arboleda, quien orienta
el trabajo en el colegio y en la universidad, en jornadas diurnas y

nocturnas.

La institucion destina un espacio fisico para el trabajo del club
(Laboratorio de Astronomia), donde se realizan acciones mas
organizadas. Esto genera sentido de pertenencia y afianza los
momentos de encuentro entre sus integrantes.

Hacemos la I Jornada de Observacion Astrondmica Nocturna,
con la colaboracion del profesor Josiph Toscano, que resulta muy
productiva por la adquisicion de nuevos conocimientos y por la
vinculacion de las familias de los integrantes del club.

A la II Jornada de Observacion Nocturna, denominada “Arte,
Astronomia- Ciencia”; invitamos a representantes de diversas ins-
tituciones educativas distritales, quienes aportan al encuentro una
presentacion artistica (poesia, cancion, baile, mural, entre otras).
Conseguimos una asistencia considerable y el club es reconocido
como un dinamizador de la astronomia.

En septiembre de 2007, Andrés Torres, gerente del CADEL de Bosa,
nos transmite la invitacion para que 20 integrantes del Club de
Astronomia asistan y socialicen el proyecto en el VIII Encuentro
con la Fisica, Quimica, Biologia y Matematicas, que se realiza en
noviembre en la Facultad de Ciencias de la Universidad de Los
Andes, en Mérida, Venezuela. Esta invitacion es un reconocimiento
del proyecto en el ambito internacional.

Con gran sorpresa recibimos la invitacién a los docentes para
que presentemos la experiencia del Club en el II Congreso Inter-
nacional de Astronomia y IV Encuentro de Constructores de Te-
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lescopios Cielo Sur, que se realiza en noviembre en Mar del Plata,
Argentina. La rectora Blanca Lilia Sanchez Bohdrquez acompana
ala delegacion y la SED concede licencia a los profesores, quienes
viajan sin ningin apoyo econoémico.

. En octubre de 2007 participamos como ponentes en el Primer
Congresito Juvenil en Ciencia y Tecnologia Aeroespacial, que
forma parte del I Congreso Internacional de Ciencia y Tecnologia
Aeroespacial, realizado en Bogota.

En 2008, consolidacion del trabajo

. Durante el 2008 la accion del club se dirige a fortalecer los cono-
cimientos en astronomia, a crear el gusto por el conocimiento en
otros integrantes de la comunidad, a generar estrategias de apro-
vechamiento del tiempo extraescolar, a fortalecer las relaciones
de amistad entre los integrantes, a afianzar valores sociales y a
ejecutar el plan operativo. Este empieza con la participacién de 38
integrantes del club en el Festival Astrondmico de Villa de Leiva,
realizado en el mes de febrero.

) Diversos integrantes del club participan en el encuentro con la
tripulacion STS-120 del Transbordador Espacial Discovery en dos
momentos diferentes (visita a Maloka y Planetario Distrital). Los
alumnos son entrevistados en programas radiales y de television.

. El Consejo Britanico visita el Colegio San Pablo y valora positiva-
mente el proyecto del Club Alfa Centauro.

® La docente Yamile Castellanos, de la Universidad Pedagogica
Nacional, gracias a un acuerdo de la institucién educativa con
esta universidad, se vincula como tutora del club y contribuye a
la sistematizacion de la experiencia.

Enfoque

Para Jean Piaget y Lev Semiénovich Vygotsky, la mision de la escuela
es facilitar el acceso de los nifios al conocimiento a través del desarrollo
de formas pedagogicas que les permitan crecer en su aprendizaje, en
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su experiencia con el mundo, favoreciendo la formacion de estudiantes
analiticos, criticos y reflexivos, de manera que sean individuos con accion
propia en su medio sociocultural.

Este proyecto —como parte del proyecto educativo institucional, PEI, del
Colegio San Pablo “Desarrollo Humano en Ciencia y Tecnologia”— esta
orientado por un modelo pedagdgico constructivista, en el cual el
alumno tiene la posibilidad de autorrealizarse plenamente. Esto quiere
decir que tiene que ver con su decision para la autoformacion de su
personalidad a partir de sus potencialidades.

El docente actia como mediador del conocimiento, promotor del apren-
dizaje y generador de comunicacion. Ademas, ejerce liderazgo y es el
pensador universal.

Figura 3. Actividades externas
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Fuente: Elaboracion propia, 2008.

El alumno es el sujeto critico, auténomo en su aprendizaje y autocontrola
su tiempo. Es autogestor del proceso y propositivo.
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El conocimiento estd en permanente construccion, es historico, conduce
a innovaciones y sus contenidos son concertados,

El club sustenta su actuacion en la teoria del aprendizaje significativo,
fundamentado en los siguientes principios:

o Se construye conocimiento cuando existen relaciones entre el
contenido del nuevo aprendizaje con los conceptos que ya posee
el estudiante desde sus propias experiencias.

. Permite generar procesos de aprendizaje para el desarrollo del
pensamiento cientifico y tecnologico.

. El profesor, desde las diversas areas de formacion, actia como
facilitador que anima a los estudiantes a descubrir principios por si
mismos y a construir el conocimiento, trabajando en la resolucion
de problemas reales o simulaciones, usualmente en colaboracion
con otros alumnos.

. El ser humano tiene la disposicion de aprender solo aquello a lo
que le encuentra sentido, gusto o logica.

- La motivacion es el elemento esencial que induce a una persona
allevar a la practica una accion. Es decir, estimula la voluntad de
aprender.

El proyecto se orienta hacia una estrategia transdiciplinar, en la que cada
uno de los maestros que conforman el equipo aporta desde su area de
formacion y experiencia, favoreciendo el intercambio de conceptos y un
manejo mas amplio en el abordaje de los distintos temas o situaciones
problematicas acordadas.

Metodologia

El aprendizaje colaborativo es utilizado como marco de referencia para
el proyecto, hace alusion a metodologias de aprendizaje que incentivan
la colaboracion entre individuos para conocer, compartir y ampliar la
informacién que cada uno tiene sobre un tema, dilema o situacién pro-
blema. Es un proceso de aprendizaje en equipo, en el cual los esfuerzos
de los estudiantes y docentes son a la vez individuales y colectivos,
exigiendo compromiso y responsabilidad de todos para la construccion
de conocimiento.
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guetes que en casa yano utilizo pero que estan en buen estado); compro
otros elementos, como titeres, juegos de encajar, loterias, grabadora y
libros de calidad literaria, variedad textual y propios para la edad: Buenos
dias, Buenas noches, dias, Colores, Quién soy, El serior Jose Tomillo, Me gustan
los libros, Fernando Furioso, Matias pintor famoso, Cuenta que te cuento.

El primer dia

La semana inicial trabajo en actividades de planeacion institucional y
en la decoracion del saldn, la disposicion de los pupitres y en el armario
dispongo el equipaje que previamente preparé. Para entonces ya es una
politica de la SED hacer de la entrada de los ninos al colegio una fiesta.
En nuestro caso incluye musica, dulces, papayera y juegos. Todo en un
ambiente muy informal.

Es importante comprobar la lista de estudiantes. Sabia que los nifios de
preescolar del ano anterior serian los de primero, un solo primero en
la jornada. Toda la jornada se desarrolla en el patio, retino a los nifnos,
llamo a lista, me presento, les enseno el salon y participamos en un jue-
go. Pero los veo muy callados, asi que los dejo jugar solos y me dedico
a observar. Algunos se quedan solos, otros prefieren a sus hermanos
mayores, otros charlan. Hay llantos, carreras, risas, juegos, en general se
aprecia que entrar al colegio es divertido. A la hora de salir, los padres
esperan a sus hijos en la puerta, ellos comentan que la docente soy yo,
alos padres les parece raro que esté en ese grado, pero les confirmo que
asi es y que muy pronto haremos una reunion.

Enelsalén

Al dia siguiente, alas 6 y 30 de una hermosa mafiana tenemos el primer
encuentro formal en el salon de clase con los nifios y las nifias de primero.
Es un encuentro muy distante, llegan temerosos al salon, cada uno con
su maletica, se ubican recargados al tablero y me miran esperando mis
ordenes. Ninguno pregunta, ni se ubica en un puesto. Todos calladitos,
unos con o0jos llorosos, otros a la expectativa. Yo tomo la misma actitud

y espero un rato, ellos igual. A la pregunta
hay respuesta ninguna. Asi ocurre cada dia.

(Ahora que hacemos?” no
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Componentes principales

Motivacion

Es uno de los pasos de mayor relevancia, ya que permite que educandos,
docentes y padres de familia formen parte del club. Los docentes invo-
lucrados presentan el proyecto a los cursos (especialmente los grados
sexto y séptimo) al inicio del afo escolar y plantean la posibilidad de
participar en el club. La invitacién se hace extensiva a los acudientes.
Esta presentacion también se efectiia en las reuniones generales de
padres de familia.

En esta etapa se fortalece la intencidn de establecer relaciones de comu-
nicacion fluida entre alumnos y docentes, posibilitando el acercamiento
posterior para documentarse mas o tomar la decision de vincularse al
mismo. Este proceso de motivacién permite que los docentes se con-
viertan en los orientadores mas cercanos de los integrantes del club. Se
empiezan a establecer compromisos personales.

El ambiente de trabajo

Alingresar al club, los miembros son invitados a asistir a diversas activi-
dades disenadas por docentes y alumnos. Se controla la asistencia como
un sistema estadistico, pero no de exclusion. Las actividades provocan
asombro y curiosidad en el aspecto cognitivo, respeto a la diferencia'y
trabajo en equipo en la parte convivencial.

Se recurre a la presentacion de videos de astronomia, software y paginas
web de apoyo, conferencias, talleres de elaboracion de modelos y visitas
a entidades y organizaciones con las cuales se tienen convenios.

Otra actividad que conduce a establecer relaciones de comunicacion
es “Vamos a Cine”, pues se selecciona una pelicula de cartelera (con
alguna referencia a la astronomia). Durante la proyeccion se comparten
pasabocas (palomitas de maiz y gaseosa) entre los asistentes, ya que este
es el imaginario que tenemos del cine.
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Propuesta de productividad

Esta dirigida a llevar una bitacora donde el estudiante realiza escri-
tos de las experiencias en que ha participado. Ademas, se les invita
a seleccionar palabras clave, que traduciran posteriormente al inglés.
La productividad es secundaria, pues lo importante es lo aprendido
durante la actividad.

El desarrollo personal

Se percibe a través del aporte de conocimientos y experiencias personales
para el enriquecimiento del grupo. Conduce a la posible promocion de
la persona al grupo avanzado o la seleccion para participar en diversas
actividades. Se promueve el apoyo entre los diferentes integrantes del
club para su adecuado desemperio en la institucion, en procesos aca-
démicos y convivenciales.

Procesos

Se efectiian procesos formales de capacitacion con el apoyo de otras
organizaciones, procesos informales dentro del club y procesos de au-
toformacion. Los procesos de socializacion de experiencias son flexibles
en su ejecucion, ya que se adaptan al desarrollo grupal.

Habilidades personales y de grupo

Se hacen manifiestas algunas habilidades (comunicativas, cientificas,
artisticas, por ejemplo) a través de las diferentes actividades realizadas.
Las habilidades se potencian para el logro de los objetivos del club.

Acuerdos minimos

Dirigidos a fomentar el respeto entre los integrantes, tanto en aspectos
individuales como colectivos y el uso adecuado de los materiales y
equipos. Se plantean algunos horarios de trabajo con cada uno de los
grupos en el laboratorio (el grupo de astronomia basica se retne los
martes; el de astronomia avanzada, los miércoles y se dedican los jueves
a los integrantes nuevos).

170




Premio a la Investigacion e innovacién, 2008 - IDEP

Sistema de coordinacién

Todas las acciones a realizarse en nombre del club son coordinadas por
alguno de los docentes. El grupo de integrantes nuevos esta a cargo de
Carlos Diaz y Dumar Lopez; el de astronomia basica, a cargo de Ofelia
Borbdn y el grupo avanzado es coordinado por Gabriel Sarmiento.

Estimulos

Los integrantes del club que se destacan en actividades son felicitados
publicamente por las directivas de la instituciéon y sus nombres se pu-
blican en la cartelera del club. Todos ellos reciben constantes visitas de
directivos, docentes, padres de familia y comparieros, quienes exaltan su
labor. Ademas, durante la ceremonia de grado de bachilleres se otorga
una mencion de honor al integrante del club que se gradua.

Autoevaluacion

Es un sistema continuo para confrontar los propdsitos personales y su
accion dentro del colectivo.

Lineas de accién

Se rigen por una linea conceptual, tienen objetivos concretos y tie-
nen tematicas asociadas, que pueden explicarse mejor en los cuadros
siguientes.
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Cuadro 1. Lineas de accion en Astronomia Basica

ASTRONOMAA BASICA

LINEA c{}NCEFrunL

OBJETIVO

TEMATICAS ASOCIADAS

Concepciones astronémicas de diferentes

Acercar a los estudiantes a fos | Culturas.

Historia de la Gt s _ i j
P—— principios basicos del origen y | Principales astronomos y sus aportes.
evolucion del universo. Curiosidades astrondmicas.
Teorfas del origen del universo.
Origen y estructurade | Conocer el origen y estructura de | Formaciones geoldgicas.
la Tierra la tierra. Capas de la tierra y su composicién.
‘ i - El sol.
Generalidades del Identificar la composicion del .
; . Planetas y sus movimientos.
sistema solar sistema solar. o
Satélites naturales.
Unidades de medida de distancias
interestelares:
Unidades de medicidn | Identificar las diferentes unidades de | Ao luz.
astronémica medicion utilizadas en astronomia. | Pérsec
UA
| Magnitudes asociadas.
ST . Sistema solar.
Constitucion del Determinar los componentes y Ia il it gk nubiligs
universo constitucion del universo P 8 : ’

meteoros, meteoritos.

Manejo de ia carta
celeste

Adquirir 1a habilidad de ubicarse en
la hoveda celeste.

Coordenadas celestes, constelaciones,
estrellas representativas.

| Catalogos estelares de cielo profundo New

General Catalogue y catalogo Messier.

Astronomia de
posicion

| Comprenderlos diferentes parametros

empleados en astronomia por un
observador para ubicar e identificar
un astro.

Adquirir 1a habilidad de ubicarse
espacialmente

Coordenadas celestes.

Fuente: Roa, Ferney, 2008.
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Cuadro 2. Lineas de accion en Astronomia Avanzada

ASTRONOMIA AVANZADA
LiNEA CONCEPTUAL OBIETIVO TEMATICAS ASOCIADAS
Conocer los diferentes mitos y
itologta leyendas sobre la formacién del | Mitologia griega, romana, china, egipcia,
008 universo y los eventos que en él | culturas precolombinas.
suceden seglin diversas culturas.
Telescopios
o | Catalgjos
Identificar, diferenciar y manejar Astrolabios
Instrumentos de de forma adecuada diferentes | .
iy . ..~ | Binoculares
observacion instrumentos de observacion Lent ,
astronmica. IS ¥ €SpejoS
Espectrografo
Camara CCD.
Teorfa heliocéntrica
o Teorfa geocéntrica
. Reconocer ¢ identificar su
Sistema solar cOmpusicion y evolucidn Planetas
' Satélites naturales y artificiales
Fuerzas asociadas.
Evolucidn estelar
. |dentificar su origen, composicion y | Gravitacién
Agujeros P ) .
clasificacion. Entropia de los agujeros
Zonas observables.
Investigar sobre ¢l origen de lavida, | Quimica bésica.
Astrobiologfa su distribucion y evolucin presente | Qrganizacion y funcion de los seres vivos.
y futura. Posibilidad de vida extraterrestre.
Incentivar la construccion de modelos | Mecanica clasica.
’ didcticos. Conocer los principios de | Aerodinamica.
Coheteria o : L,
su funcionamiento e innovar en la | Termadindmica.
modelacion y propulsion de cohetes. Propulsores.
, ' Radiacidn electromagnética.
Estudiar los objetos celestes y los Ondas de radio
. , fendmenos astrofisicos midiendo su 4 '
Radioastronomia o .| Longitud de onda.
emisidn de radiacion electromagnética Y |
en la region de radio del espectro. |ne'as espect.ra €.
| Radiotelescopios.
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Comprender que existen diversos

I

cientifico-tecnoldgicas.

Sistemas extrasolares | . Sistemas extrasolares.
sistemas extrasolares.
Conacer las téenicas de fa astro-
Astrofotografia fotograffa para identificar astros en | Manejo de camara CCD y software.
| el espacio profundo.
Galaxias laruigar y st s s de Clasificacion y composicion
galaxias. ycamp ‘
- Conocer las misiones espaciales y , : .
Astronautica . Agencias espaciales y sus misionss. .
su impacto. ,
' [dentificar figuras imaginarias pre- | Historia de fas constelaciones.
Constelaciones concebidas en la biveda celeste y | Constelaciones de la antigiiedad.
pmpone:' nuevas COHStFUCCiOﬂeS. Constelacmnes modemas_
ntivar el espiritu investigativo ;
. Incentivar el espiitu inVestigativo | oo o voc ocnaciales NASA- ESA.
Proyectos espaciales | dirigido a gestar nuevas propuestas

Elaboracidn de propuestas alternativas.

Fuente: Roa, Ferney, 2008.

De las diversas actividades realizadas en cada una de las lineas de ac-

cién se construyen memorias, escritas o gréficas, que permiten evaluar

posteriormente el proceso.

Logros obtenidos en 2008

Logros académicos

Gusto por acceder al conocimiento en estudiantes y padres de

familia.

Desarrollo de habilidades comunicativas, cientificas y tecnologicas,
a través de las diversas propuestas generadas dentro del club.

Fortalecimiento del aprendizaje del inglés, mediante la lectura de
manuales y articulos de actualidad cientifica.

Desarrollo de competencias ciudadanas, a través del adecuado
manejo del tiempo extraescolar.
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J Estimulo al desarrollo del pensamiento critico, investigativo y
propositivo.
. Cualificacion contintia de los docentes integrantes de club, me-

diante autoformacion y a través de entidades dedicadas al estudio
de la astronomia.

L Fortalecimiento del aprendizaje colaborativo y de los procesos de
liderazgo.
. Reconocimiento del Club de Astronomia Alfa Centauro en los

planos institucional, local, distrital, nacional e internacional.

o Consolidacion de un equipo de trabajo interdisciplinario con
diferentes frentes de accion.

J Publicacion de un libro de experiencias del club, elaborado por
los estudiantes y exhibido en la Feria Internacional del Libro de
Bogota 2007.

. Vinculacion de ex alumnos y padres de familia al Club de Astro-
nomia.

° Establecimiento de vinculos con otras instituciones (Maloka,

Planetario Distrital, Universidad Sergio Arboleda, Universidad
Pedagogica Nacional, Colegio Sorrento, Colegio San Bernardo
de la Salle y Centro de Estudios Astronomicos de Mar del Plata,
Argentina) para el fortalecimiento de los procesos de construccién
de conocimientos.

. Vinculacion al Proyecto CERES S’"COOL de la NASA.

Logros convivenciales

. Fortalecimiento de ntcleos familiares, al interactuar en diversos
actividades programadas por el club, especialmente en horas de
la noche.

) Consolidacion de ambientes sanos de convivencia, permitiendo la

integracion de estudiantes de diferentes grados y jornadas dentro
del Colegio y con estudiantes de otras instituciones.
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s Respaldo permanente de los directivos en el plano institucional,
local y distrital, en las diferentes actividades programadas por el
club.

. Disefio y ejecucion de actividades que han generado la construc-

cion de relaciones con otras instituciones educativas.

Logros materiales

J Destinacion de un espacio fisico para el trabajo del club (Laborato-
rio de Astronomia), dotado con televisor, VHS, muebles y otros.

. Entrega de los siguientes materiales a la institucion, por parte de
la Secretaria de Educacion Distrital y la Unidad Ejecutora Local
de Bosa, para uso del club (La destinacion presupuestal para estos
equipos y materiales ascendio a cerca de 33 millones de pesos en
el ano 2005):

. Telescopio MEADE de 12" con sistema GPS y sus accesorios.
. Equipo de Astrofotografia (camara CCD) y software.
. Computador con todos sus accesorios y respectivos software.
. Videos y publicaciones relacionadas con astronomia.

° Software de astronomia.
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Se goza cuando se encuentra,

aunque lo que se encuentre

1o Sean a veces mds que 0tros caminos
para seguir buscando.

GRrACIELA MONTES
Mi mision

Desde hace 23 anos estoy dedicada a una labor que escogi con gusto y
disfruto a diario: ser maestra. Antes me guiaba por el sistema: cumplir
un horario, ejecutar un programa, calificar los deberes, mantener buena
disciplina en el salon, y preocuparme por la buena letra y el orden de
los cuadernos. Los intereses de los nifios eran ajenos a mi y no los tenia
en cuenta.

Mi primera experiencia discurre en Ciudad Bolivar. Ubicada en las
laderas de las montanas, en el suroccidente de Bogotd, es una zona es-
tigmatizada por la violencia. Alli encuentro una poblacion infantil sin
las condiciones minimas para vivir dignamente: Sin servicios publicos,
con precarios recursos economicos, carentes de afecto y educacion, pero
con un gran sentido comun y un gran respeto por la labor docente. No
sobra decir que fue una tarea dificil, con muchas limitaciones y que
trataba de cumplirla siguiendo los lineamientos del curriculo.

Un encuentro definitivo

Hace 13 anos conoci la Red “Podemos Leer y Escribir”, un programa
regional liderado por la Secretaria de Educacién Pablica de México,
el Centro Regional para el Fomento del Libro en América Latina y el
Caribe, CERLALC, y la Secretaria de Educacion del Distrito, SED. Es
una comunidad académica especializada en el estudio de la lengua. Su
principal objetivo es formar lectores y escritores en la escuela.

Para ello, la comunidad académica usa una dotacion de libros variados
de literatura infantil y juvenil, y participa en encuentros periddicos de
formacidn docente con el fin de renovar bases conceptuales, socializar
las experiencias de aula, sistematizarlas y hacerles seguimiento.
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Hacer parte de esta comunidad me ofrece un abanico de posibilidades en
ese momento: formacion, apoyo, acompanamiento, seguridad y espacios
de encuentro con otros companeros y comparieras. Empieza para mi una
experiencia llena de retos, novedades y situaciones significativas.

Lo ideal es que la escuela forme mas y mejores lectores, pero el acceso a
los libros en el espacio escolar estaba limitado a los textos escolares de
universalizacion y las bibliotecas publicas no existian. Los maestros y
maestras recurrian a su imaginacion para resolver esta carencia.

Al tiempo, mis practicas pedagdgicas se enmarcan en la disciplina y el
orden como lo fundamental: pupitres en fila bien organizados, mucho
silencio y buena disciplina. Esta organizada desde los planes curriculares
del Ministerio de Educacion, sin tener en cuenta a los estudiantes, ni sus
necesidades. En la lectura lo importante son las respuestas de caracter
literal, como en la escritura la copia de pequenos fragmentos y, desde
luego, una sensacion de mucha monotonia.

Los encuentros periodicos de la Red y el trabajo en su interior producen
cambios de manera casi instantdnea. En mi caso, es la coyuntura perfecta
para alejarme del texto escolar y acudir a otros libros: cuentos, mitos,
leyendas, novelas, textos documentales de animales, aranas, volcanes,
etc., Estas lecturas y multiples estrategias metodologicas, que se tejen
en la red, le dan un sentido diferente al trabajo que a diario se hace con
los nifios.

La reflexion sobre mi quehacer me lleva a una concepcion integral del
lenguaje: empiezo a dar importancia, espacio y oportunidad para que los
nifnos y nifas hablen de lo que ellos quieren, se escuchen, escucharlos y
tener la oportunidad de escribir desde sus hipotesis. Asi el lenguaje se
vuelve significativo. Kenneth Goodman asegura que “El lenguaje integral
supone muchas cosas diferentes para muchas personas diferentes”.

Ellugar

El Colegio Distrital, Carlos Arturo Torres, antes de la integracion insti-
tucional se llamaba Reptblica de Finlandia, en la localidad de Kennedy,
en el suroccidente de Bogota. Tiene dos sedes: una, donde funcionan
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de preescolar a grado once y otra, de Educacion Especial, que brinda
atencion a nifios con deficiencia cognitiva y con necesidades educativas
especiales.

Nuestra institucion le apuesta a la integracion escolar. Esto quiere decir
que en cada curso de educacion regular pueden estar uno o dos ninos o
ninas con deficiencia cognitiva leve, que se benefician de las dinamicas
del aula regular.

Al relacionar teoria y practica, logro disfrutar y aprender diferentes
estrategias pedagogicas a favor de las competencias lingtiisticas, en
segundo y tercer ciclo. En estos grados los estudiantes ya estan alfabe-
tizados, ya saben leer y escribir, aunque seguin las pruebas externas, los
ninos y ninas no eran muy exitosos en esas tareas.

Las estrategias

J Por una parte, la lectura en voz alta y a diario como algo para
motivar, persuadir y animar.

J La lectura que genera escritura, cuando se escribe una carta a uno
de los personajes de la historia.

° El cuento fantastico. Después de leer, le falta el final o un fragmento
y el nino lo concluye, dando espacio a su imaginacion.

. El aviso clasificado. Luego de reconocer los anuncios en el perio-
dico, el nifno o nifa escoge un articulo personal y lo ofrece para
la venta, con un texto escrito que debe ser claro para lograr el
objetivo.

. Por otra parte, la escritura creativa permite, mediante diferentes
estrategias, vivenciada como una forma de expresiéon auténoma
y placentera. Por su poder de unir creatividad y lenguaje, por
generar escritura, reescritura y evaluacion de los textos desde lo
individual y lo colectivo cuando todos reflexionan sobre un mismo
escrito.

» El diario. Ese cuaderno especial donde cada nino o nifia escribe
lo mas importante que le ocurre en su vida.
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o La historia de vida. Una autobiografia que recoge datos, anécdotas
desde el nacimiento y donde la familia cumple una tarea excep-
cional por ser la portadora de muchos de los datos.

o La correspondencia entre companeros de otros cursos u otras
instituciones.

° Juegos de palabras, recetas, instrucciones.

En estas buisquedas fueron guia los libros La gramdtica de la fantasia, de
Gianni Rodari y Juego con la palabra, de Guillermo Bernal. Igualmente
valioso fue el texto de Delia Lerner Leer y escribir en la escuela: lo real, lo
posible y lo necesario.

Pero los resultados de las pruebas externas no son satisfactorios y persis-
ten algunas practicas muy arraigadas en los nifios de los grados cuarto o
quinto. Cuando, por ejemplo, les leo en voz alta, siempre quieren hacer
un resumen, copiar el cuento y hacer el mismo dibujo del libro; y cuando
insisto que ese no es el objetivo, los ninos optan por copiar el cuento. A
la hora de construir un escrito, prefieren realizar actividades de copia
y es muy dificil lograr una escritura propia, que deje ver su forma de
pensar. Esto me indica que la escritura hasta ese momento no es una
representacion del pensamiento y de creacion de significado.

Cambio de curso

Ante este panorama opto por estar unos afnos en el grado tercero y alli
encuentro una situacion muy parecida. Concluyo que el problema radica
en la manera como los ninos llegan a la cultura escrita y la forma como
lo hacen marca su vida como escritores.

Quiero corroborar las teorias con las que ya estoy familiarizada y com-
probar mis hipétesis. También pretendo aprender con los nifios y que
los nifios me ensefien, con el animo que mas adelante los resultados
sean mas alentadores.

Después de diez afios de no trabajar con nifios tan pequenios, me dispon-
go a tomar el primer curso y ello implica actualizarme con respecto a la
oferta para este publico de television, literatura, publicidad y musica,
entre otros. Preparo recursos pedagogicos, ludicos (busco todos los ju-
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guetes que en casa ya no utilizo pero que estan en buen estado); compro
otros elementos, como titeres, juegos de encajar, loterias, grabadora y
libros de calidad literaria, variedad textual y propios parala edad: Buenos
dias, Buenas noches, dias, Colores, Quién soy, El serior José Tomillo, Me gustan
los libros, Fernando Furioso, Matias pintor famoso, Cuenta que te cuento.

El primer dia

La semana inicial trabajo en actividades de planeacion institucional y
en la decoracion del salon, la disposicion de los pupitres y en el armario
dispongo el equipaje que previamente preparé. Para entonces ya es una
politica de la SED hacer de la entrada de los nifios al colegio una fiesta.
En nuestro caso incluye musica, dulces, papayera y juegos. Todo en un
ambiente muy informal.

Es importante comprobar la lista de estudiantes. Sabia que los nifnos de
preescolar del ano anterior serian los de primero, un solo primero en
Ja jornada. Toda la jornada se desarrolla en el patio, retino a los nifios,
llamo a lista, me presento, les enseno el salon y participamos en un jue-
go. Pero los veo muy callados, asi que los dejo jugar solos y me dedico
a observar. Algunos se quedan solos, otros prefieren a sus hermanos
mayores, otros charlan. Hay llantos, carreras, risas, juegos, en general se
aprecia que entrar al colegio es divertido. A la hora de salir, los padres
esperan a sus hijos en la puerta, ellos comentan que la docente soy yo,
alos padres les parece raro que esté en ese grado, pero les confirmo que
asi es y que muy pronto haremos una reunion.

Enelsalén

Al dia siguiente, a las 6 y 30 de una hermosa manana tenemos el primer
encuentro formal en el salon de clase con los nifos y las nifias de primero.
Es un encuentro muy distante, llegan temerosos al salon, cada uno con
su maletica, se ubican recargados al tablero y me miran esperando mis
ordenes. Ninguno pregunta, ni se ubica en un puesto. Todos calladitos,
unos con 0jos llorosos, otros a la expectativa. Yo tomo la misma actitud

"

y espero un rato, ellos igual. A la pregunta “;Ahora que hacemos?” no

hay respuesta ninguna. Asi ocurre cada dia.
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Solo en marzo consigo cambiar esta forma de llegar al salon. Recurro
a los cantos que conozco, saludo con un titere o formulo preguntas
graciosas como “;Descansaron de mi el fin de semana?”. Al preguntarles
la primera vez no entienden, me miran pero no responden. Les digo
si descansaron de mi cantaleta, de las filas, de los permisos. Se sonrien
y responden afirmativamente. Luego, después de las vacaciones una
picara nifa, en confianza, me interpela: “;Y no va a preguntarnos si des-
cansamos de usted?”

Recuperar la voz de la infancia

Para superar esta situacion, me propongo recuperar la voz de los ninos y
lograr que la oralidad y la escucha sea algo natural, una forma de vida.
Para conseguirlo, recurro a las nanas, rondas, canciones, adivinanzas
y juegos con las palabras y con las partes del cuerpo. También me pro-
pongo escucharlos y compartir con ellos sus frustraciones y alegrias.
Canto y bailo a su ritmo. Esto hace que se sientan alegres de ir al colegio
y que quieran aprender.

El tiempo que dedicamos a construir un ambiente acogedor es gratifi-
cante y constructivo.

En este momento ya los nifios y nifas son interlocutores validos, y el
afecto y la confianza permiten entablar conversaciones en muchos sen-
tidos, que se respete la palabra, que nos escuchemos, que opinemos y
que tomemos decisiones entre todos. Sin estos elementos seria imposible
hacer tratos, proponer proyectos, tareas o llegar a minimos acuerdos.

Las individualidades de cada nifio salen a flote y me ayudan mucho.
Recuerdo, por ejemplo, a William David Garay Taborda, un nifio moreno,
crespo de ojos grandes y frente despejada, inquieto, quien toma confianza
tan rapido, que empieza a formular preguntas que me cuestionan mu-
cho. Aunque parezcan irreverentes tienen su razon de ser. Me ayudan a
reflexionar. Con frecuencia los docentes tenemos problemas con la voz
y la recomendacion médica es tomar agua de forma continua. Las nor-
mas de clase sefialan que s6lo se pueden tomar alimentos en la hora del
refrigerio. Este nifio comia mientras los demds comparieros trabajaban.
Al mirarle de forma interrogativa, él inteligentemente me dice:
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—Yo le quiero hacer una pregunta.
Todos escuchamos.

—Quiero saber por qué usted si puede comer a toda hora (aludiendo
al agua que tomo) y yo no.

El nifo tiene razén y merece una respuesta. Doy la explicacion para él
y para todos los demas comparneros y comparneras.

Parece que los nifios y ninas ya hacen uso de la palabra y de la escucha,
pero es necesario incrementar su practica cada dia mas. Asf también lo
indica Ana Maria Kaufman en La lecto-escritura y la escuela. Es una ex-
periencia constructivista. Para lograrlo, un dia a la semana los nifios y
ninas juegan al club. Los nifios se agrupan de acuerdo con sus intereses y
escogen la actividad: Armar rompecabezas, escribir mensajes, leer textos
informativos, hacer dramatizaciones con titeres, jugar a la tienda con
etiquetas y billetes, compartir juguetes, cantar, bailar o dibujar. Ala hora
de socializar, es muy divertido: jLos ninos y nifas tienen la palabra!

Ahora si el ambiente esta listo para practicar una dinamica pedagogica.
Para empezar una tarea académica se necesitan interlocutores validos.
Asilo invoca Bruner (1997) cuando afirma que los ninos aprenden a leer
y a escribir desde la narracién, cuando quieren contar, dibujar y expre-
sarse. Este tiempo me sirve también para observar y responder varios
interrogantes: ;Cémo son los ninos?, ;Cémo aprenden?, ;Qué necesitan
en lectura y escritura?, ;Qué les gustaria aprender?, entre otras cosas.

¢Quiénes son los ninos?

Cada ano dedico parte del primer periodo a conocer los nifios con los
que comparto esta experiencia. Un curso de primaria en esta institucion
(como el de primero en 2008) esta formado por 40 estudiantes, entre
ninas y nifos, en edades de cinco a diez anos. Hay despistados, irre-
verentes, muy callados, inquietos, timidos, desordenados, impulsivos,
pero con ganas de aprender, muy inteligentes y graciosos. Obviamente,
esta diversidad es la vida del aula.
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¢Cémo aprenden estos nifios?

Mientras un grupo de nifios necesita
mucha ayuda y acompanamiento
permanente, otros estudiantes con
poca ayuda y buen acompanamien-
to son exitosos, y los que quedan, un
grupo pequeno, tienen un buen des-

No enseno a leer

(Quién soy yo como lectora? Es im-
portante que al maestro le guste y se
apasione con la lectura. Para enrique-
cerme, esta aficion me ha llevado a co-
nocer autores, colecciones, programas,
eventos, paginas web. Soy consciente

empeﬁo académico y son lideres en que a leer no enseno, por e} contrario

la mayoria de las actividades, dentro
y fuera del entorno escolar.

lo que lleva a los nifios a leer, ante
todo, es una actitud, el ejemplo, por
ser una tarea mas cultural que natural.

) 5i el adulto cercano al nifio no lee, di-
Aprovecho esta variedad y armo

grupos de personas de manera libre
pero equitativa, donde cada uno
aporta, es apoyo para el otro, plan-
tean entre todos objetivos y trabajan

ficilmente los nifios van a querer leex
y van a disfrutar de la lectura, por eso
comunico a los estudiantes mi pasion
por la lectura.

para lograrlos. Estoy convencida de que nuestros nifos y ninas necesitan
mirarse cara a cara y juntos construir ideas, elaborar hipdtesis, aportar
opiniones. Eso es posible cuando Jas personas tenemos la oportunidad
de discutir para llegar a acuerdos minimos, con un sentido de trabajo
cooperativo que beneficia la convivencia. Asi crece la confianza y se
propicia un ambiente favorable para la expresion, el desarrollo de la
creatividad y la imaginacién, necesarias a la hora de escribir y com-
prender los textos que leemos.

Las intervenciones pedagdégicas

Realizo diferentes actividades que me permiten visualizar algunas
realidades, determinar las necesidades de los nifios y nifas para que
les guste ser buenos lectores y escritores y lo hagan cada vez mejor. Me
sirven de punto de partida para preparar mis intervenciones, sabiendo
que éstas van a permitir a los participantes avanzar en su proceso.

Enlectura

. Desde el primer contacto con los nifos, muestro mi pasion por
los libros y leo diariamente en voz alta. Esta practica deja ver que
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los ninos disfrutan de esta clase de lectura, conocen la dindmica,
preguntan o muestran asombro, deseos de apropiarse del libro,
de volverlo a mirar. Incluso aplauden.

. Selecciono textos de autores y colecciones con variedad textual,
ilustrados y distintas tipografias, con temas variados y los ubico
en los diferentes grupos. En una jornada los nifios y yo los com-
partimos. Muestro caratulas, nombro autores y colecciones. Asi
generamos un didlogo al respecto y veo que la mayoria de los
nifios no reconocen las caratulas, poco recuerdan de los titulos
y son escasos los comentarios. Yo esperaba que ellos recordaran
personajes de los libros, que tuvieran alguna forma de identificar
colecciones y que al menos un autor fuera familiar para ellos.

. La lectura no es una actividad cotidiana en la familia y la mayo-
ria de los nifios no acuden a bibliotecas ni librerias. La biblioteca
escolar limita el acceso de los libros a los nifios y nifias solo al
espacio escolar, y no hay préstamo de libros para llevar a casa.

iQué oportunidad para la lectura! Para enamorar a los nifos y ninas de
los libros, de los autores, de las colecciones y de las bibliotecas. Todos los
dias leo en voz alta un libro —previamente lo selecciono para garantizar
que cautivara al ptblico-. Prefiero un libro con el formato de album (con
muchas ilustraciones y poco texto, o sdlo ilustraciones). La lectura en
voz alta es la oportunidad para que nuestro interior resuene, para que
vivamos nuestros sentimientos y surja la sintonia emotiva con el texto.
Esta estrategia aumenta los vinculos afectivos, promueve el aprendi-
zaje significativo, ensena a los ninos a formular preguntas y mejora la
atencion durante actividades de lectura y escritura.

Antes de leer, miro con los alumnos las caracteristicas fisicas del texto
(identificamos caratula, autor y coleccién). Igualmente hacemos una
revision del contenido (prediccidn, observacion de ilustraciones y co-
nocimiento previo). Durante la lectura formulo preguntas que generan
didlogo y después de la lectura surgen comentarios y preguntas por
parte de los ninos y niftas. Ademas, buscamos respuestas a las preguntas
planteadas antes de la lectura del texto.

En el espacio escolar, en el salon de clase, es posible ayudar a los infantes
a descubrir la magia de los personajes, de los sitios y aproximarlos a
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los autores. Los maestros somos muy importantes en la formacion de
futuros lectores y mientras mas temprano se incorpore la lectura a la
cotidianidad de los ninos, mucho mejor.

En escritura

Es importante conocer el nivel de construccién de la escritura en que se
encuentran los nifios. Para saber]o realizo un ejercicio muy sencillo: a
cada nifio y nifia le entrego una hoja con imagenes, para que escriba qué
es y qué sucede en los recuadros. Inicialmente su reaccién es de asombro,
me miran con desconcierto, angustia. Otros me piden que escriba en
el tablero, pues no saben. Para lograr alguna clase de escritura les pido
escribir como puedan: con dibujos, garabatos o letras conocidas.

Este ejercicio permite ver dos aspectos: constato que la escritura todavia
es una actividad escolar, obligatoria, mecanica, fragmentada y descon-
textualizada del sistema de escritura como objeto de uso social.

El ejercicio deja ver qué niveles de construccion estan elaborando los
ninos y las nifas, tomando la escritura como herramienta de pensa-
miento, en la que es importante la construccion de sentido y la reflexion
sobre los escritos.

o Primer nivel: Distingue dibujos de escritura. Hace dibujos o
mezcla garabatos y dibujos o escribe textos funcionales utilizando
letras al azar. Para ilustrar el proceso tomamos la evolucion de un
mismo alumno: Juan Felipe Aguilar

190




Premio a la Investigacion e innovacion, 2008 - IDEP

Figura 1. Ejercicio al inicio del curso

Juan- Felffe- aquilar- DiaZ-

iy SIZ0k

Fuente: Aguilar, Juan Felipe, 2008.
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. Segundo nivel: Control de cantidad y variedad de grafias. Los
ninos empiezan a buscar diferencias graficas. Perciben que dos
cadenas de letras no pueden decir nombres diferentes y desde
sus hipotesis escriben con vocales y signos, o escriben una vocal
para una silaba, o escriben palabras usando s6lo vocales.

Figura 2. Ejercicio a mitad del curso

Nl:_\'\"(\\’]r e ___r\'_llq‘. B !- o AD) 1} Dt
| AT g "
Fechg malics JUila de curso 20
Sk D S 4
B ) Yo Xy 5
sceryna gule  exta sUucedhdng o

|
en LL;\L\ o Ut Lk A&

Fuente: Aguilar, Juan Felipe, 2008.
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. Tercer nivel: Fonetizacién. Cuando escriben los nifios confrontan
tres hipotesis. La primera es la hipotesis silabica: escriben letras y
signos dandole a cada uno un valor sonoro, escribe tantas letras
como silabas. La segunda es la hipétesis silabica alfabética: en los es-
critos algunas letras todavia ocupan el lugar de las silabas, mien-
tras que en otras ocupan el lugar de unidades sonoras menores
(fonemas). La tercera es la hipdtesis alfabética: los escritos dejan ver
que entienden lanaturaleza del sistema alfabético, escriben la letra
correspondiente para cada sonido; pero ain no manejan signos
de puntuacion, espacios en blanco, ortografia y sintaxis.

Figura 3. Ejercicio al final del curso

i carlps gyture fotres Cursodo 2
Nombre completo = A& [ 2 Afoy oy play

) TINVIS

(

iPor qué ef rosiro de este sefior expresa susto?

L g zasTado. por. quw

oY)

LQué plensos de esta cara? A este sefor parece
que la sucedio digo poco agradrble. LQué seria?

Fuente: Aguilar, Juan Felipe, 2008.
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Estos son los niveles de construccion en el aprendizaje de la escritura.
Conocer la evolucion psicologica del sistema de escritura permite ver los
avances de los nifios y nifas a nivel cognitivo; de otro modo, pasarian
desapercibidos los procesos. “El desarrollo de la alfabetizacion es mucho
mds que pronunciar letras, que repetir unay otra vez las mismas letras en una
pdgina” (Goodman, 1990: 33).

Estos niveles son los mismos que refieren Ferreiro (1986) y Ferreiro y
Teberosky (1979, 1982). Reconozco cdmo piensan los nifnos, qué hipotesis
se hacen, y desde luego, me indica como ayudarles. Hago un registro
del proceso de escritura en tres momentos: marzo, julio después de
vacaciones y en noviembre. Para visualizar el progreso de cada nifia o
nifio, utilizo el siguiente cuadro:

Cuadro 1. Niveles de representacion en la escritura infantil

f
{ Primer nivel: Distingue dibujos de escritura

1.1 | Presenta trazos ondulados, lineas verticales y horizontales, continuas y discontinuas.

1.2 | Utiliza grafias parecidas a las letras con direccionalidad.

Ll.3 Escribe textos funcionales utilizando letras convencionales de manera arbitraria.

‘ Segundo nivel: Control de cantidad y variedad de grafias

LZ.l Presenta combinacion de vocales y ofros signos en las producciones: tres letras cualesquiera dicen algo.

2.2 | Presenta cadenas de letras, grandes si el objeto es grande, como un elefante, y de pocas letras si
quiere describir un ratdn.

2.3 | Los nifios y nifias escriben palabras usando mas vocales gue consonantes.

Tercer nivel: Fonetizacion

3.1 | Hipdtesis silabica. Hacen lstras y signos dandoles a cada uno un valor sonoro. Escriben tantas
letras como sflabas.

3.2 | Hipdtesis sildbica alfabética. Algunas letras todavia acupan el lugar de las silabas, mientras que
otras ocupan el lugar de unidades sonoras menores (fonemas).

33 | HipGtesis alfabética. Han entendido la naturaleza intrinseca del sistema alfabético, escriben la letra

correspondiente para cada sonido; pero aln no manejan signos de puntuacion, espacios en blanca,
ortografia y sintaxis.

Fuente: AFaptaciOn de Ferveiro (1986) y Ferreiro y Teberosky (1879 y 1982).

Notas

Este cuadro esquematiza el proceso de escritura segun las hipétesis de los infantes, y me
permite ofrecerles posibilidades personalizadas para el avance.
Los nifios ¥ nifias buscan diferencias reales que justifiquen interpretaciones diferentes.
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Estrategias para consolidar

Para entrelazar estas bases conceptuales con la realidad del aula, trabajo
diferentes estrategias apropiadas para que los estudiantes mejoren y
avancen en su escritura.

) Partir de su cotidianidad para escribir beneficia el aprendizaje, porque
tenemos en cuenta sus intereses, gustos, programas, juguetes, etc.
Asi, los ninos y ninas logran construir su escritura, como objeto de
conocimiento. El nifio y la nifia experimentan con ese objeto para
comprender sus propiedades, para poner a prueba sus hipdtesis
y para construir sus sistemas interpretativos. Desde esta mirada,
escribir no es copiar un modelo y leer no es descifrar. Me alejo de
las planas, copias y cartillas.

o Tomar como base las hipétesis de los nitios y nitias da lugar a pre-
guntarles por éstas y, a partir de sus respuestas, sugerir otras po-
sibilidades. Soy respetuosa del ritmo de aprendizaje de cada uno,
le ayudo de acuerdo con sus necesidades, evaltio sus progresos y
brindo varias posibilidades de aprendizaje. Los trabajos se hacen
desde lo cooperativo, que les anima a compartir con los compa-
fieros. Propicio muchas actividades de escritura en el aula. Cada
uno escribe desde su interés, con el propdsito de que los nifios y
ninas verifiquen, comparen y comprendan sus hipdtesis y logren
avanzar.

° Hay libros, documentales, revistas, diccionarios, etiquetas y sus
nombres estan pegados en la pared, para crear un espacio proclive
a la creacion.

Recurro a otras estrategias que trabajamos transversalmente con otras
areas del conocimiento. Incluyen historias de vida, carpeta de registro
con los libros leidos, cuaderno viajero (que rota entre los nifios y nifias
y registra sus impresiones), proyectos de aula (con el eje principal de
lectura y escritura, a partir de los intereses de los nifios).

Estas estrategias y metodologias incluyen todas las areas. Como docen-
te, tengo presente el objetivo a conseguir siempre: una escritura clara
y con sentido.
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¢Qué tiene la literatura infantil?

® Cautiva al nifio por sus elementos de accidn, ilusion, suspenso,
humor, ficcidn y creatividad. La literatura fantastica y poética
permite al nifo conocer muchas cosas del mundo, vivir otras
experiencias, encontrar personajes magicos y situaciones emocio-
nales. Para Bettelheim (1981), s6lo en la literatura el nifio puede
encontrar el nivel de su comprension y sus vivencias, en un
tratamiento a los problemas vitales que lo inquietan, tales como
la vida y la muerte, el amor y el odio, el miedo y la felicidad, la
duda y la soledad...

Para que la literatura nos afecte mds alld de lo que pueda expre-
sarse facilmente con palabras, nuestra respuesta a ella debe sequir
conteniendo trazas de los sentimientos y de las ideas irracionales
que proyectamos sobre tantas de nuestras experiencias infantiles.
(Bettelheim y Zelan, 1981: 59).

. Permite a sus lectores, nifios y nifas, salir de la fantasia fortalecidos
para la vida. Brinda posibilidades de ganar identidad, pensar, sentir,
disfrutar, sonar, confiar y querer. En general, produce satisfaccion
y catarsis, situaciones que cuestionan a sus lectores e invita a re-
validar sus posiciones frente a la vida.

. Garantiza lectores autonomos. Por su cualidad de prolongar hasta la
vida adulta los juegos de la imaginacién, propios de la infancia, por
medio de palabras que resultan acogedoras, episodios que seducen
de inmediato, que provocan una relectura (no por incomprensible
sino por fascinante), transporta y permite diferentes posturas. Los
ninos y nifias continttan leyendo. La lectura se hace un habito, se
disfruta por encima de todo, como lo expresa Graciela Montes en
La frontera Indomita (1999: 63),

Laliteratura, sin duda, tenia un efecto poderoso en mi, aunque no
podria asequrar que sea igual de poderoso en otros (los escritores
tendemos a pensar que la literatura es muy importante porque es
nuestro el modo de colocarnos en el mundo). ;Sila literatura sirve?
Creo que si, a mi me sirvio en la vida. Pero no del mismo modo en
gue me sirvieron, por ejemplo, las ideas. Las ideas me ayudaron a
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ordenar el mundo. La literatura me hace sentir que el mundo esta
siempre ahi, ofreciéndose, no horadado y disponible, que siempre
se puede empezar de nuevo.

Promocion y animacién a la lectura

La promocién es un conjunto de acciones administrativas, académicas,
econdmicas, politicas, sociales y culturales que una comunidad, ins-
titucion o nacion desarrolla para la formacién de lectores y el acceso
democratico a la lectura.

En Bogota son varios los proyectos y programas de instituciones publicas
y privadas que tienen como propdsito fomentar la lectura y la escritura.
Se consolidaron aun mas desde el Decreto 133 de 2006 de la Alcaldia
Mayor de Bogota, que adopta un plan decenal de politica publica de
fomento a la lectura.

En este momento ya es corriente la participacion de las familias de los
nihos de primero en los programas “Hora del cuento”, “Leer en fami-
lia” y otros de las bibliotecas publicas, la visita semanal a la biblioteca
escolar y el programa “Libro al viento”. La incitacion a la lectura de
“Libro al viento” esta en otros espacios como Transmilenio, los CADE
y plazas de mercado. Algunas personas, ademas, usan el programa de
Fundalectura “Paraderos para libros para parques”, PPP, que funciona
desde 1998.

La animacién, en cambio, es una accién de promocion. Son las estrategias
que tienen como objetivo animar, darle vida a los libros, para cautivar al
lector y convertir este gozo en una manera de vivir. La animacién requie-
re de un buen mediador de lectura que transmita ejemplo, curiosidad
y pasion. Ana Maria y Graciela Montes (2003: 17) precisan: “Imaginar
que alguien que no lee pueda hacer leer a otros es tan absurdo como pensar que
alguien que no sabe nadar pueda convertirse en instructor de natacion”.

Oferta de libros variados

Asumo una doble responsabilidad: docente y mediadora, que me exige
un criterio para escoger libros y aplicar estrategias diversas.
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En el salén de clase los nifios encuentran libros de diferentes temas, au-
tores, colecciones de literatura infantil (poemas, trabalenguas, retahilas,
rondas, cuentos, mitos y leyendas). Hay libros informativos de animales,
el tiempo, el cuerpo humano, medios de transporte, asi como libros de
actividades (plastilina, plegados, recetas).

En la seleccion de los libros pongo especial cuidado en algunos autores y
titulos. De Ana Maria Machado, Nifia bonita, Un pdjaro me conté, Matilday
Los cretinos. De Roald Dahl, Fabrica de chocolate. De Christine Nostlinger,
su coleccion de Franz, y Anthony Browne con Willy el sofiador, Willy el
mago, Willy y Hugo, Me gustan los libros y Mi hermano. Estan presentes
colecciones como las de “Buenas Noches”, que incluyen historias como
Choco encuentra una mama, EI tigre y el ratén, No te rias Pepe, Los secretos
del abuelo sapo, La abuelita de arriba y la abuclita de abajo, Mi dia de suerte,
Disculpe.. ;es usted una bruja? y Ponte Poronte, para no mencionar todos
los textos, que pongo a disposicion de los nifios y nifias.

Para acceder a estos libros busco, en calidad de préstamo, en la biblioteca
escolar, en la Red “Podemos Leer y Escribir”, en las bibliotecas publicas
y en las bibliotecas de Colsubsidio y de la Fundacion Rafael Pombo. Con
una carta institucional me prestan varios libros por un tiempo determina-
do. Ademas, compro algunos libros de gran valor como Donde viven los
monstruos, Vamos a cazar un 0so, ; Qué prefieres? y los llevo en una maleta de
sorpresas para despertar su curiosidad. Siempre quieren saber qué llevo.

El acceso a los libros incluye el préstamo en el colegio, para la casa,
incluso en las vacaciones y hasta dos libros por alumno. Esta estrategia
contagia a la familia, que se convierte en aliada para hacer posible la
lectura en casa. Aqui aprenden a utilizar las fichas bibliograficas de
préstamo que tiene cada ejemplar.

En el salon de clase los nifios pueden seleccionar el libro que quieren.
Veo que los nifios prefieren los libros que pertenecen a una determinada
coleccion, hay circulacion de la bibliografia existente y paulatinamente
los nifios y las nifas construyen un hébito de la lectura. Tienen sus libros
preferidos, los cuidan, los comparten y los recomiendan.

Cada estudiante tiene una carpeta decorada, Libros leidos, en la que
registra los textos mds interesantes y agregan en la relaciéon el nombre
del autor.
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El cuaderno viajero tiene como proposito socializar las recomendaciones
de los libros y, en ocasiones, el nifio o nifia destaca lo que mas le llamo
la atencion.

La evaluacion permite seguir el camino que recorren los ninos, pero no
es una herramienta para descalificar, sino para valorar sus acciones.

A modo de sintesis, podemos decir con Bruno Bettelheim, que “la
busqueda de significado o el interés por €, es el inico motivo verdadero para
aprender a leer”.

Resultados
o Los ninos y las ninas cada dia quieren leer y escribir.
. Escogen libros con placer y gusto para llevar a casa y compartirlos

con la familia.

° Disfrutan de la lectura en voz alta, la piden todos los dias y, en mu-
chas ocasiones, solicitan que se repita la lectura de algum libro.

. Son felices cuando llegan libros al salén y mucho mas cuando los
pueden llevar a casa.

. La lectura sirve de motivacion para escribir. La escritura se rea-
liza de manera natural, especialmente cuando le quieren escribir
a un personaje de la historia, al autor de] libro o cuando quieren
recomendar el libro a otro companero o companera.

J La escritura fluye aiin mas cuando quieren describir en su carpeta
los libros y autores que han leido.

J Las familias participan de manera activa en talleres de padres y
ya son aliados en la tarea de leer y escribir. Fue necesario trabajar
con ellos un dia sabado para explicarles la didactica a usar en el
aula de clase.

e Otros docentes se han contagiado de la propuesta, desde hace
varios anos y ahora también las companeras del primer ciclo.

o La institucién apoya la didactica que se utiliza en el aula y procura
socializarla con el resto de comparieros.
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. El trabajo se ha socializado en varios espacios, en un libro, en la
Universidad Pedagogica y en los foros que la Alcaldia desarrolla
a favor de la lectura y la escritura.
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Presentacion

El Programa Volver a la Escuela es una propuesta pedagogica que acoge
a los nifos, nifas y jévenes en extraedad que, por condiciones sociales,
econdmicas y educativas especialmente dificiles, abandonaron el estudio
0 no han podido acceder a €l. Los ubica y acompana con estrategias,
contenidos y metodologias adecuadas a su situacion escolar. Luego los
integra al sistema regular, en condiciones de igualdad y con la posibi-
lidad de continuar y terminar su ciclo educativo.

La aplicacién del programa en Colombia se inicié en el afto 2000, re-
tomando la experiencia de Brasil, que data de diez anos atras. Desde
entonces, contribuye al logro de las metas nacionales de ampliacion de
cobertura con equidad. Esta orientado a atender las poblaciones mas
pobres y con menores oportunidades educativas con una propuesta
metodologica de alta calidad.

La poblacion

Son nifios, nifias y jovenes en situacion de extraedad, desplazamiento,
habitantes de las areas rurales y menores reinsertados del conflicto ar-
mado. Mas de la mitad de ellos estaba por fuera del sistema educativo
y la gran mayoria ha repetido un grado escolar por lo menos una vez.

La comunidad educativa se compromete al acceso y a la permanencia de
los nifios, ninas y jovenes. Ello se propicia mediante las practicas y las
regulaciones institucionales que favorecen la insercion o actualizacion
dentro del sistema educativo.
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Figura 1. La nina soiadora
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Fuente: Ocampo Castano, Anyela Maria, alumna del curso de aceleracion.

El modelo educativo de este programa se sustenta en la “Pedagogia del
éxito”, mediante:

] El fortalecimiento de la autoestima en los estudiantes en extra edad
y especialmente los que han sufrido desplazamiento, han vivido
experiencias de fracaso y desarraigo. Esas heridas necesitan ser
reparadas y superadas para movilizar nuevos aprendizajes.

v La organizacion de proyectos que motivan el interés de los es-
tudiantes, relacionan los contenidos de las diversas areas del
conocimiento y producen aprendizajes significativos.
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. El proceso de evaluacion es una actividad constante en la que par-
ticipan el estudiante, como individuo y miembro de un grupo, y el
docente, como facilitador y “provocador” de los aprendizajes.

Este modelo educativo es un producto del desarrollo de las politicas de
los gobiernos nacional y distrital, que se “fundamenta en la construccion de
las condiciones para el ejercicio efectivo, progresivo y sostenible de los derechos
humanos fundamentales”. (MEN, 2006: 9).

Lugar de la experiencia

Esta experiencia se desarrolla en el Aula aceleracion del aprendizaje,
en la sede B, ubicada en la Carrera 29 C N? 75-04 y en el Aula primeras
letras, sede C, Carrera 28 B N® 65-80 del Colegio Distrital Alemania
Solidaria, en la localidad Barrios Unidos.

Caracteristicas de los alumnos

Los niftos, ninas y jovenes pertenecientes al programa Volver a la Escuela
presentan las siguientes caracteristicas:

. Extra edad: Los estudiantes se encuentran entre los 9 y 15 afios de
edad. Con base en los rangos establecidos por la Ley General de
Educacién (Ley 115 de 1994) se ha establecido que un nifo, nifia
o joven esta en extraedad cuando tiene por lo menos tres afios mas
que la edad esperada para estar cursando un grado determinado.
Por ejemplo, si un estudiante tiene 9 anos y cursa el grado primero
es considerado un caso de extraedad, pues el rango establecido para
este grado es de 6 a 7 afios.

. Desplazamiento: Muchas familias han sido obligadas a emigrar
dentro del territorio nacional, abandonando su localidad de resi-
dencia o sus actividades econoémicas habituales, porque su vida,
integridad fisica o libertad han sido vulneradas o se encuentran
amenazadas. E1 40% de nuestros estudiantes se encuentra en esta
situacion.
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. Menores con medida de proteccion: La cotidianidad nos muestra
como se violan los derechos fundamentales de la nifiez y la ponen
en indiscutible situacion irregular frente a sus pares, porque sus
necesidades subjetivas no se satisfacen oportunamente.

La situacion irregular en que la sociedad pone a un nifio es la medicién
objetiva de la incapacidad de satisfacer sus necesidades subjetivas y
responder a su derecho a la proteccién integral.

El Estado tiene la obligaciéon de tomar las medidas apropiadas para
que los nifios victimas de conflictos armados, abandono, malos tratos,
tortura, o explotacion reciban un tratamiento apropiado, que asegure
su recuperacion y reintegracion social, segtin dice la exposicién de mo-
tivos del proyecto de ley 32 de 2004 del Senado de la Republica, “Ley
Estatutaria de Nifiez y Adolescencia”,

La medida de proteccion es la respuesta que le brinda el Estado al me-
nor cuando esta en una situacién que pone en peligro su integridad o
cualquiera de sus derechos fundamentales. El 25% de los nifios, nifias
y jovenes de las aulas de primeras letras y aceleracion se encuentran en
situacion de vulnerabilidad. Son nifios y nifias abandonados, maltratados
y sujetos de abusos sexuales, mendigos, cuidadores de carros, vendedo-
res ambulantes. Por esta razon estan en diferentes hogares del Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar, ICBF (Fundaciéon Amor por Colombia,
Fundacién Nifios por un Nuevo Planeta, Aldeas Infantiles SOS) donde les
brindan el cuidado que en sus hogares no recibieron. Los nifias y nifias
reinsertados son ubicados segin su edad y problematica.

. Discapacidad fisica: Se refiere a deficiencias o alteraciones en las
funciones o estructuras corporales, limitaciones en las actividades
que puede realizar una persona en su contexto, asi como restric-
ciones en la participacion en los espacios de la vida cotidiana. En
nuestras aulas hay cuatro estudiantes en situacion de discapacidad
fisica motora (distrofia muscular, paraplejia, mal funcionamiento
del sistema dseo articular) y que supone limitaciones en grado
variable para enfrentar actividades que implican movilidad. Son
personas que han sufrido antes el rechazo por su discapacidad y
en el programa encuentran la posibilidad de insertarse al sistema
educativo.
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Figura 2. El calamar
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Fundamentos

Esta experiencia recoge el marco politico, conceptual y pedagogico del
programa Volver a la Escuela 'y del programa Mejoramiento de la Calidad de la
Educacién. Igualmente se orienta por los principios del programa Aprendiza-
Jes Bisicos, dirigido por Juan Carlos Negret Paredes y el modelo educativo
Aceleracion del Aprendizaje, del Ministerio de Educacion Nacional.

Las ONG Visidn Social y Dividendo Por Colombia colaboran con el
programa en la capacitacion y apoyo a los docentes en el proceso de
desarrollo del lenguaje oral y escrito de los nifios, nifias y jovenes de las
aulas de primeras letras y aceleracion.

Nuestra experiencia se basa en la aplicacion de dos de los componentes
del programa Aprendizajes Basicos y del modelo educativo Aceleracion del
Aprendizaje: “Proyectos Pedagdgicos Integrados Basados en Relatos” y
“Aplicacion de Situaciones Significativas”.

Un proyecto integrado basado en relatos consiste en escribir o buscar
un relato que sirva de marco para articular y contextualizar los diversos
temas, preguntas, problemas y las diversas actividades de cada una de
las areas académicas. Ademas, contribuye a la formacion de valores ciu-
dadanos, especialmente la responsabilidad, el respeto por si mismos y los
demas, el conocimiento de los derechos y la valoracion de las diferencias,
la tolerancia, la confianza personal y en los otros. Estos valores son la
base para la construccion de un tejido social sélido, que seguramente
contribuira a la paz y al desarrollo sostenible de las comunidades.

El primer reto que se debe superar para seleccionar un tema consiste en
ponerse de acuerdo en el grupo sobre un tema cautivador, movilizador
e interesante para los estudiantes. La integracion por actividad es de
tipo practico y tiene el objetivo de realizar la actividad y no profundizar
en el tema. La integracion por temas maneja de manera transversal los
contenidos especificos de las areas.

El relato es uno de los medios mas poderosos que tiene el ser humano para
articular, vincular e integrar los cabos sueltos del mundo que lo rodea.

Las situaciones significativas tienen origen en eventos de la vida co-
tidiana que despiertan el interés comun de los nifios, nifas y jovenes.
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Con ellas se promueve la produccion de textos escritos con funciones y
propositos claros dentro de contextos significativos.

Promueven el contacto con varios tipos de textos de la cultura (cartas,
afiches, canciones, cancioneros, pancartas, etc.) y permiten escribir
con diversos codigos, incluidos los que no son alfabéticos. También
desarrollan y fortalecen las competencias basicas relacionadas con el
manejo de las habilidades comunicativas, la solucién de problemas, la
consolidacion del pensamiento cientifico, la comprension y el analisis
de diferentes situaciones de la vida diaria.

Se trabajan competencias transversales como el trabajo individual de
manera organizada y disciplinada, el trabajo en grupo, el trabajo colabo-
rativo, la planeacion de actividades para obtener un resultado concreto,
la evaluacion de procesos y productos y la toma de decisiones, las cuales
son altamente valoradas en los contextos escolar y laboral.

Siempre que se promueve la realizacién de una produccion escrita, se busca
partir de situaciones significativas, las cuales se nutren de la experiencia
vital propia y de las cuales la escritura surge por una necesidad.

(Para qué escribir? Primero, para que la experiencia no se pierda en
el flujo de los sucesos de la vida, para retenerla y conservarla, como
hacemos con las fotografias. Y, segundo, para transmitirla, ponerla en
circulacién, para que el cuento llegue a otros que no lo han vivido.

Bitacora

A partir del ano 2005, las aulas de primeras letras del Colegio Alemania
Solidaria, jornadas de la manana y de la tarde, inician esta experiencia
pedagogica y en el ano 2006 se continud en el aula de aceleracion, en
la jornada manana. En la actualidad la experiencia sigue vigente en las
aulas de primeras letras y aceleracion, en jornada de la mafnana.

Desarrollo de la experiencia pedagégica

Nuestra practica profesional nos permite estar en contacto directo con los
procesos de ensenanza-aprendizaje, desde la planificacion de los mismos
hasta su tratamiento e implementacion en las aulas. Asi comprobamos
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como, en la mayoria de los casos, las propuestas metodoldgicas y la
seleccion de los contenidos que se usan en las escuelas corresponden a
paradigmas ya superados sobre los procesos y las habilidades necesarias
para el aprendizaje de la lectura y escritura.

Para el éxito de los estudiantes es importante conocer de cerca su historia
personal y familiar, aspectos que en ocasiones afectan su normal rendimien-
to académico. Por ello realizamos un seguimiento constante y detallado de
su desempeno, su evolucion y su comportamiento, que permite planear
estrategias para que los estudiantes culminen de forma satisfactoria su
aprendizaje lector y escritor y, si es posible, evitar las situaciones de asis-
tencia irregular y los casos de desercion del sistema educativo.

Es necesario introducir estos conocimientos en nuestra practica docente,
aunque somos conscientes de la variedad de procesos que se ponen en
marcha y de las multiples y complejas habilidades necesarias para este
aprendizaje. Por ello, siendo realistas y con la intencion de ofrecer respues-
tas concretas, optamos por socializar estas experiencias pedagogicas.

Proyecto pedagdgico integrado basado en relatos

Se aplica en el aula primeras letras en la jornada de la manana del Colegio
Alemania Solidaria, a cargo de Clara Patricia Valencia Buenaventura.

Problemdtica

Al iniciar el afio escolar, los ninos y nifias del aula primeras letras, en la
jornada de la mafana, tenian su autoestima muy baja, eran rechazados
constantemente por los compaiieros de los cursos preescolar, primero,
segundo y tercero, por su edad y por no saber leer y escribir. Debido a
esta situacion se presentaban discusiones y peleas en las horas de recreo,
a la entrada y salida del colegio.

Intervencién

A partir de la lectura del libro Conjuros y sortilegios, de Irene Vasco, planea-
mos trabajar un proyecto donde se integren las areas de espaiiol, ciencias
naturales, ciencias sociales, ética y valores y educacion artistica.

212




Premio a la Investigacion e innovacion, 2008 - IDEP

Una vez realizada la lectura del libro, surge en los estudiantes la idea
de hacer un libro de conjuros o actos de magia inventados por ellos
mismos. El titulo se decide por votacion: Como magos y brujas. Definen
también, por consenso, la estructura grafica que va a tener el libro (ca-
ratula, portadilla, créditos, contracaratula, numero de hojas, etc.). Como
referencia observan el texto de Irene Vasco y otros libros similares. Cada
estudiante escribe su conjuro y lo enriquece con dibujos.

Los ninos y nifias trabajan integralmente las areas anteriormente rela-
cionadas, pero hacen mayor énfasis en los valores, fortaleciendo asi las
relaciones con los demas comparnieros del colegio, su autoestima y el
deseo de leer y escribir.

Figura 3. Sortilegio para hacernos invisibles en los regaios
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Fuente: Leal, S., Duban Mateo, alumno de primeras letras.
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La comunicacion oral adquiere una relevancia fundamental en el desarrollo
de este proyecto, pues los estudiantes proponen, discuten, argumentan,
relacionan y comprueban, antes de realizar las acciones. De este modo se
vivencian las caracteristicas propias de una comunicacién oral auténtica:

. El intercambio de papeles: el que habla y el que escucha.
. Los propdsitos de este hablar y sus desafios reales.

. Las relaciones sociales que se establecen entre estudiantes-docente
y entre estudiantes-estudiantes se caracterizan por el respeto a la
opinién del otro y el derecho de ser escuchado.

En estas interrelaciones hay una dimension afectiva, pero también una
dimension de poder compartido, ya que hay toma de decisiones que
resultan de una negociacion y de un consenso, que queda registrado en
un contrato individual o colectivo. Esto significa:

. Un ambiente fisico adecuado (nifos y nifias mirandose en posicion
comoda).
. Ausencia de restricciones culturales y sociales (respeto a las formas

de hablar propias de cada nifio, de su familia o sector cultural).

. Un docente que comunica seguridad a los nifios y nifias para que
expresen sus emociones, sentimientos, opiniones y sugerencias.

Resultados

Con base en los objetivos del programa Aprendizajes Bdsicos, los estudiantes
del aula de primeras letras en la jornada de la manana del Colegio Alema-
nia Solidaria comienzan a realizar sus trabajos escritos, primero en codigo
vocalico. Amedida que incorporan el codigo alfabético basico, los escritos
son mas completos, hasta llegar a textos extensos en la fase final.

Como resultado final se retnen los textos, se ensambla el libro y se rota
por los cursos de preescolar, primero, segundo y tercero.

Para la presentacion final organizamos una exposicion del trabajo ante
las directivas del colegio y toda la comunidad educativa. Cada estudiante
fabrica previamente su capa y su gorro de mago. En la presentacion se
hace la lectura y exposicion del conjuro que escribio.
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Figura 4. El conjuro para no estar solos
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Fuente: Salgado, Sol Maria, alumina de primeras letras.

Esta experiencia transformo el aula de primeras letras en una comu-
nidad cooperativa. Pasamos de la situacion tradicional, de estudiantes
sentados-callados, a la situacion de nifios y nifias que piden la palabra,
que toman iniciativas, que escuchan y saben que son escuchados. Estos
nifnos y nifias saben que no hay necesidad de gritar, que su personay sus
ideas son consideradas, que las principales decisiones que conciernen a
la vida del curso se toman colectivamente, es decir nifios y ninas activos
en un medio que ellos administran.
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Situaciones significativas

Este proyecto se desenvuelve en el aula aceleracién en la jornada de la
manana del Colegio Alemania Solidaria, a cargo de la docente Sandra
Ortiz Ariza.

Problemadtica

En el grupo de estudiantes del aula de aceleracion del Colegio Alemania
Solidaria en la jornada de la mafiana, observamos varias actitudes:

. Falta de motivacion hacia el estudio por llevar mucho tiempo fuera
del sistema educativo.

. Apatia a cualquier actividad propuesta por la docente.

o Falta de credibilidad en sus capacidades tanto fisicas como inte-
lectuales.

J Los estudiantes se sentian excluidos por pertenecer al aula de

aceleracion debido a su avanzada edad.

. No les interesaba realizar el trabajo en grupo y en muchas ocasio-
nes no lo respetaban.

° El desprendimiento de su tierra, de los suyos y de su entorno
natural se traduce en falta de pertenencia y apatia.

Intervencién

El origen de una situacion significativa esta en los eventos de la vida
cotidiana que dan contexto a la escritura. Al ubicarse fuera de lo ordi-
nario, movilizan el interés comun de los estudiantes. La integracion de
los jovenes del aula de aceleracién se manifiesta a través de la musica,
en especial, el reggaeton y el rap.

A partir del interés musical de los estudiantes, planteamos el proyecto
de aula, basado en generar situaciones significativas a través de la es-
critura de canciones. Luego las recopilamos en un cancionero elaborado
por los estudiantes.
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Para llegar a la construccion del cancionero, los estudiantes realizaron
los siguientes pasos:

. Conocen otros géneros y se acercan a sus caracteristicas de ritmo,
melodia y oportunidad.

. Los estudiantes se identifican con los diferentes géneros. Cada
uno consulta a través de la Internet informacion del intérprete
favorito del género escogido, su biografia y discografia. También
“bajan” la musica para escucharla en el salén de clase. Esta tarea
fue posible gracias a la ayuda espontanea de Ivan Anglés, quien
condujo a los nifos y nifas en esta busqueda.

. Cada estudiante hace una exposicion de su consulta sobre el in-
térprete que escogio, enriquecida con el intercambio de ideas con
los demas companeros y companeras.

. Después de las exposiciones logramos el consenso sobre el géne-
ro musical: escogemos el género infantil porque los estudiantes
en su investigacion perciben que en este género hay muy pocas
canciones actualizadas a los ritmos modernos.

. Profundizamos en el género musical infantil, con el proceso de
creacién, composicion y retroalimentacion del cancionero infantil,
tenemos presente sus experiencias y las consultas previas.

. Ya escritas las letras de las canciones pedimos la participacion del
grupo musical Pacman, cuyos integrantes ayudan a los estudiantes
en la musicalizacion de las canciones. Cada estudiante escribe su
cancion y hace el respectivo dibujo. Reunimos todas las canciones
para dar forma al cancionero.

J Por ultimo, hacemos invitaciones y pancartas para la presentacion
del cancionero en un concierto ante toda la comunidad escolar.
Los alumnos interpretan sus canciones, acompanados por el grupo
musical Pacman, a ritmo de rock.
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Figura 5. Cancidn de rock
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Fuente: Gallego, Maira, alumna de aceleracion.

Resultados

Leer y escribir es una actividad compleja que exige la puesta en funcio-
namiento de los recursos cognitivos del estudiante. En la medida en que
se fortalezcan las habilidades sobre las que se apoya este aprendizaje,
mayores seran las oportunidades para avanzar sin dificultad. Se debe
ofrecer un marco apropiado de ensenanza en el que se integren los

aspectos educativos con la expresion afectiva.
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La aplicacion de las situaciones significativas en el proyecto de aula
tiene mucho impacto, tanto para los estudiantes de aceleracion como
para la comunidad educativa en su conjunto.

Evidenciamos que el lenguaje tiene una razon de ser. La escritura siempre
tiene un “para qué”: La funcion expresiva con la que se crean mundos
posibles y se expresan emociones, sentimientos e ideas; la funcion infor-
mativa relacionandola con la transmision del patrimonio cultural, a través
de la escritura de canciones y su recopilacion en el cancionero infantil.

Con la aplicacion de la herramienta de trabajo por situaciones signifi-
cativas se fortalecieron los valores como:

] El reconocimiento y respeto por la diferencia.

o Fortalecimiento de la autoestima.

. Sentido de cooperativismo.

. Sentido de pertenencia a la institucion y al programa Volver a la
Escuela.

. Trabajo en equipo.

. Escuchar y ser escuchado.

. Responsabilidad y compromiso.

Otros resultados son: la motivacion hacia el estudio (deseos de estudiar,
de salir adelante); se hace visible el interés hacia las propuestas de trabajo
y la apropiacion de su condicion de nifios y disminuye su percepcion
de exclusion. La expresion de sus sentimientos a través de la musica
mitiga el desarraigo.

Asimismo, con la aplicacion de este proyecto integramos las areas de
espafol, informatica, educacion artistica, ciencias sociales, ética y valo-
res, y ciencias naturales.

Conclusiones

Las experiencias pedagogicas realizadas en las aulas de primeras letras
y aceleracion del Colegio Alemania Solidaria proporcionan a nuestros
ninos, ninas y jovenes la posibilidad de construir un proyecto de vida
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positivo, que les permite encarar el futuro con esperanza, trabajar por
conseguir sus suefios y alcanzar sus metas.

Estos programas dan herramientas para que ellos mismos se fortalezcan
y sean capaces de sobreponerse a la adversidad y de asumir sus vidas
desde una perspectiva constructiva que los aliente a seguir adelante.

De particular valor es el fortalecimiento emocional, de manera que
desde el desarrollo de su autoestima aprenden a quererse, valorarse y
aceptarse a si mismos y a los demas, y sean capaces de enfrentarse a las
condiciones que les son adversas para su aprendizaje y, en definitiva,
de proyectarse positivamente hacia el futuro.
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Marco referencial

Segun Kulsum et al (2008), por lo menos 1.3 millones de hogares en
Colombia no cuentan con servicios basicos. Son viviendas que no estan
construidas con materiales apropiados o que se encuentran en zonas de
riesgo por desastres naturales.

El fenémeno anterior no tiene controles de planeacion formal y se relacio-
na con el crecimiento de las ciudades, con la migracién desde el campo,
con la falta de alternativas sociales de vivienda para la poblacion, ligada
a los movimientos de desplazamiento forzado que vive nuestro pais.
Ciudades como Bogota no estan exentas de dicha problematica.

El deterioro de la calidad de vida como consecuencia de la urbanizacion
informal, que tiende a generalizarse mas en la periferia de la ciudad,
afecta a toda la poblacién urbana. En la localidad octava se presenta una
gran ocupacion de areas poco aptas para el asentamiento de viviendas.
Es el caso de los humedales, en los que se construyen viviendas sin tener
en cuenta las normas de urbanismo.

La manifestacién mas palpable de la pobrezay la desigualdad de un pais
principalmente urbanizado la constituyen los precarios asentamientos
(informales), dice el analisis en el capitulo que examina la relacién entre
el medio ambiente y el desarrollo urbano (Kulsum et al, 2008).

Basura: el indicador

El panorama se analiza también a partir de una serie de impactos y
complicaciones ambientales, tales como el inadecuado manejo de los
desechos.

Dos tercios de los residuos generados en el pais van a parar a los re-
llenos sanitarios de las grandes zonas urbanas. Pero mas de la mitad
de los municipios no cuentan con las instalaciones adecuadas para el
tratamiento adecuado y la eliminacién de sus desechos.

En el ambiente se generan graves riesgos en los ecosistemas y problemas
de tipo paisajistico.
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¢Es posible abordar los residuos sélidos desde el aula?

Es frecuente que los docentes se cuestionen sobre su trabajo y surjan
preocupaciones por los problemas de aprendizaje de los alumnos: ;Por
qué no aprenden?, ;Por qué no se motivan?, ;Por qué no saben?, ;Por

qué son tan pasivos?

Como resultado de estas inquietu-
des, cada dia son mas los profesores
que colaboran entre si para buscar
alternativas que permitan resolver
los hechos de fracaso a los que se
enfrentan a diario. Sin embargo,
como docentes de ciencias y como
miembros de grupos de investiga-
cién educativa, se preguntan si los
problemas didacticos apuntan a las
verdaderas causas de las dificulta-
des de la ensefianza o si tienen que
ver realmente con las necesidades e

Los nitmeros alertan

El problema se agrava cuando mds
del 30% de los residuos producidos
por los municipios van a botaderos a
cielo abierto.

En Colombia cada persona produce
al dia un promedio de 0.71 Kg. de
residuos por dia. E170% es de material
organico.

En Bogots, ¢l relleno Dofia Juana re-
cibe diarjamente en promedio 5.000
toneladas. Con el tiempo, la descom-
posicion de los residuos acumulados
produce Jos lixiviados (liquidos con-
centrados altamente téxicos para el

intereses de los estudiantes. ambiente).

¢Estan los maestros de ciencias en el camino para desarrollar soluciones
cada vez mas comprometidas con los problemas reales que se presentan
en las instituciones escolares?

Esta es, en cierto modo, una hipotesis de partida para la reflexion.

Hasta ahora, la sola interaccion profesor-alumno se daba desconectada
de la realidad, sin permitir que el acercamiento al conocimiento cienti-
fico esté mediado por el entorno. Cambiar esta relacion hace mas facil
el aprendizaje.

Tomar el problema del manejo y disposicion de los residuos sélidos
generados en la ciudad y en las instituciones educativas es el mejor pre-
texto para abordar los contenidos en determinadas tematicas propias de
las ciencias naturales. El problema ambiental atarie a todas las ciencias
humanas y merece un tratamiento transversal.
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¢Responde la diddctica de las ciencias naturales
a los retos educativos?

La didactica de las ciencias naturales se ha consolidado en los ultimos
afios como la produccion de un cuerpo de investigacion amplio con sor-
prendente calidad y vigor, favorecido por un niimero de maestros que
revisan permanentemente su gestion en el campo de la innovacién.

La didactica de las ciencias suele ocuparse sélo de los procesos de ense-
nanza y aprendizaje, reducida al contexto del aula. Rara vez toma como
referente fines de caracter compensatorio, dada la desigualdad social
y cultural de los alumnos, ni se plantea indagar o tener una vision del
contexto en el que esta inmersa la escuela.

El concepto de atencion a la diversidad —el verdadero reto de la ensefian-
za en general y por tanto de la ensefianza de las ciencias naturales—- se
reduce a la visidn sicologista de la que esta presa actualmente la didac-
tica. Es decir, la necesidad de partir de diferentes desarrollos cognitivos
de los alumnos y de las ideas previas de éstos para conseguir el cambio
conceptual deseable y deseado, mediante estrategias de ensehanza
adecuadas. Lejos queda atender los diversos intereses, motivaciones y
capacidades, no s6lo de caracter cognitivo, que presentan los alumnos
por su desigual punto de partida.

Sin embargo, con nuestra ensenanza, y con el fin de ofrecer una opor-
tunidad para compensar las desigualdades de origen, tenemos que sus-
tituir la légica de la homogeneidad en el trato, ensefianza y evaluacion
de los alumnos por la logica de la diversidad. La ensefianza, por muy
comprensiva que sea, no puede implicar la homogeneidad de ritmos,
estrategias y experiencias educativas para todos los alumnos (Pérez
Gomez, 1992).

Actualmente la ensehanza esta influida por la organizacion y gestion
de las instituciones, por la falta de coordinacion y colaboracion entre
docentes y directivos. En definitiva, estd afectada por las multiples va-
riables que intervienen en el desarrollo cotidiano de la vida escolar.

Los paradigmas de la ensenanza de la ciencia s6lo ofrecen remedios
de carécter parcial en el proceso de interaccion alumno-aprendizaje y
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desconocen la realidad de la escuela, cuya complejidad organizativa de
entrada hace que sus aplicaciones normativas sean dificilmente trans-
feribles de inmediato a los mismos.

El contexto en el que se pretende desarrollar una innovacion no es neu-
tral. Mas aun, la innovacién, por concreta que sea y por reducida que
sea su escala, es un fendmeno complejo, con multiples dimensiones y
procesos (Gonzalez y Escudero, 1987). Dicho de otro modo, no es facil
cambiar la ensefianza de las ciencias, pues no basta con tener claro cudles
son los principios didacticos adecuados.

No se pueden desconocer los avances en la teoria o en la aplicacion del
curriculo y en la organizacién escolar, que se comprometen en algu-
nos casos de manera activa y abierta a comprender mejor los procesos
presentes no solo en el aula, sino en el contexto de la cotidianidad de
estudiantes, docentes y demas miembros de la comunidad. Estos avances
revierten su influencia de manera casi magica.

La investigacion y la didactica han dado un gran salto, pero estos
avances no se acompanan muchas veces de una reflexion teérica clara
y suficiente. Al respecto, el trabajo de Moreira (1994) afirma que el 67%
de los trabajos no tiene ninguna base tedrica.

¢Cudl es el camino?

No es viable hablar de mejoras en la ensefianza de la ciencia mientras
no haya cambios significativos en la escuela. Se debe sacar la relacion
docente-alumno del aula por mas interactiva, democratica y participativa
que ésta sea. Es necesario hablar de un curriculo con conceptos muy
amplios y ligados al contexto real, que deben ir mas alla de la formacion
inicial y permanente de los docentes como profesionales de carrera
(Marcelo y Estebaranz, 1992).

Se debe ver la escuela no s6lo como un aula de ciencia, sino como un
todo, donde el componente social atraviese el quehacer de la cotidia-
nidad, con propésitos claros de renovacion para que la escuela pueda
responder al papel que la sociedad le demanda.

Se debe abrir paso a las aproximaciones de las investigaciones como una
metodologia alternativa enlos espacios reales con que cuenta la ciudad,
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donde se puede sacar la mayor cantidad de pretextos para abordar los
conceptos dentro del rigor de la ciencia. El mundo globalizado exige
nuevos desarrollos curriculares, donde se contemple la posibilidad de
innovar, de acercarse a los estudiantes, determinando sus capacidades
y motivaciones, desarrollando alternativas de evaluacion en funcién de
los diferentes enfoques.

El docente de ciencias debe ser un profesional en permanente forma-
cion, dueno de sus propias estructuras de conocimiento y su vision
personal de la accion pedagogica (Hameyer, 1989). Ese docente debe ser
reconocido socialmente como un sujeto de cambio capaz de vender los
suenos a las generaciones futuras. Las politicas distritales y nacionales
deben elevar las condiciones de vida de los docentes, que redunden en
la mejora de la calidad de la educacién en la escuela.

En la de organizacion de la escuela se debe aclarar que es constructora
de conocimiento en sus estudiantes, en un medio donde las relaciones
administradores-docentes sean de tipo horizontal, en doble sentido, y
abierta a los cambios, sin perder el rigor que implica abordar las inno-
vaciones pedagogicas.

(Hasta qué punto la organizacion y gestion de horarios afectan la efi-
cacia?, ;COmo mantener cautivos a los estudiantes?, ;Como abordar la
investigacion en el aula con un grupo de cuarenta estudiantes?

La relacién entre el alumno y el conocimiento cientifico

Dentro de los multiples problemas que se debaten en la clase estan la
didactica y los aspectos actitudinales. En cuanto a la didactica, lo mas
relevante es que los alumnos no aprenden los contenidos que se les
ensenan. Después de avanzar en los diferentes niveles de formaciéon
no desarrollan la suficiente argumentacion frente a los fenémenos
cotidianos mas simples. Parece como si nunca hubiesen asistido a una
clase de ciencias.

En cuanto al aspecto actitudinal, la ciencia que se ensena es algo distante
para los alumnos en el tiempo y en el espacio. Tanto para alumnos como
para maestros, la ciencia que se ensefia es también un conocimiento le-
jano para abordar los problemas cotidianos, los verdaderos problemas
que se pueden resolver aplicando el sentido comun.
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La ciencia que se ensena es también ajena al individuo que aprende. Difi-
cilmente un estudiante se puede ver a si mismo como protagonista en la
creacion cientifica. Se hace tanto énfasis en lo general de quien aprende,
que su posibilidad de produccion es cada vez mas remota.

El problema de las actitudes

La construccion de un contexto deliberativo y de btisqueda colectiva
es un aspecto fundamental para superar los distanciamientos y la pa-
sividad. Este planteamiento conduce a posiciones extremas en cuanto
a la organizacion escolar, la organizacion del aula y, en particular, en
cuanto a las metas que deben buscarse al emprender la ensefianza de
la ciencia.

El ambiente que se construya en la clase se debe fundamentar en el que
hay en el conjunto de la escuela. Debe proponerse la lucha frontal con-
tra el dogmatismo. El que una sociedad constructora de conocimiento
deba ser democratica plantea una problematica muy compleja, pues la
democracia no es una forma espontanea de organizacion.

Podria decirse que en la instauracion de una sociedad democratica se
requiere de imposiciones violentas como en sociedades dogmaticas
y autoritarias. ;Acaso en la escuela no es mas “natural” obedecer
6rdenes que actuar de manera responsable?, ;No es acaso mas “efi-
ciente” dar las respuestas que permitir la busqueda?, ;No es acaso
mas “comodo” que se comunique el reglamento a que se implique en
su construccion colectiva?, ;No es acaso mas “facil” desarrollar una
guia que elaborarla de acuerdo a las expectativas de la comunidad
educativa?

Los imaginarios

En las investigaciones de los estudiosos de la ensefianza de las ciencias,
los imaginarios de los docentes poco o casi nada se abordan como un
problema complejo en el proceso de ensefianza.

Los imaginarios de los docentes frente al imaginario de los estudiantes
son totalmente diferentes, ya que los primeros antes de recurrir al ima-
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ginario han tenido la posibilidad de hacerlo en la practica, ya sea en el
laboratorio o en el campo de la experimentacion respectiva.

Mientras que a los estudiantes se les pide “imaginense la formacion de
agua en un bosque de niebla”, ;Como puede recurrir un estudiante a
su imaginario si nunca ha estado en un bosque de niebla?, ;Surtird
efecto la misma orientacion en un grupo de cuarenta estudiantes? El
maestro especialista debe dominar el objeto de estudio que presenta
a su estudiante.

Es necesario hacer de la escuela un entorno donde sean posible Jas vi-
vencias del conocimiento y de la vida en sociedad. Esto es, las vivencias
democraticas que enmarcan a la escuela en un espectro mas amplio de
significacion.

Con la vivencia del conocimiento se quiere recuperar al pensador ima-
ginativo, al que ve en la problematica real una posibilidad de aprender.
Se debe crear un ambiente democratico de participacién y tolerancia,
donde sea posible el desenvolvimiento de la autonomia para los estu-
diantes, pero también para los maestros. La escuela debe propiciar el
trabajo en grupo, el intercambio de opiniones, la discusion y reflexion
sobre la cotidianidad de sus experiencias.

Que el estudiante sea un protagonista dependera basicamente de los
siguientes elementos:

1. De la confianza que haya construido en si mismo y su propia
racionalidad.

2. De su conciencia ambiental como persona y como miembro de la
comunidad.

3. De la formacion que le permita identificar la problematica de su

entorno y trabajar en equipo.

La escuela debe organizarse de tal manera que los estudiantes vean el
conocimiento no como un simple consumo, sino como una alternativa,
en la perspectiva de creadores e innovadores. Es decir, como verdaderos
protagonistas y centro del proceso ensefianza-aprendizaje.
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La ciudad como un aula abierta

Desconocemos los espacios que brinda la ciudad como aulas abiertas
donde el estudiante puede apropiarse de los conceptos aplicados, por
ejemplo: Los humedales, las centrales de Transmilenio, la Central de
Abastos, el rio como eje articulador y delimitador de la localidad, los
diferentes tipos de industrias presentes en la localidad, su comercio, y
el impacto ambiental que generan estas actividades.

Propuesta de formacion de cadenas tréficas

El mundo actual tiene cada vez mds acentuados los retos para el ma-
nejo y disposicion final de residuos sélidos organicos. Es un problema
de tipo higiénico y sanitario del que no estdn exentas las instituciones
educativas. La escuela actual debe comprometerse en la formacion de
seres humanos que en el futuro desarrollen alternativas o proyectos
para solucionar los problemas ambientales.

La ciencia como constructora de conocimiento aporta las herramientas
conceptuales que permiten mejorar la calidad de vida de los habitantes
de las grandes y pequenas ciudades, y garanticen un ambiente sano a
las futuras generaciones.

Antecedentes

En 1998 los vecinos del INEM Francisco de Paula Santander presentan
una querella contra la institucion por la practica inadecuada de dispo-
sicion a cielo abierto de los residuos solidos, que en época de verano
eran quemados, generando una densa nube de gases que afectaban
directamente al vecindario.

Ante la situacion, se inicia un estudio que conduce a la caracterizacion
y cuantificacion de los residuos generados por el establecimiento edu-
cativo. En ese momento el colegio tiene 7.400 estudiantes en las dos
jornadas.

Con este panorama, en 1999 desarrollamos el proyecto “Formacion de
cadenas troficas artificiales para el manejo y disposicion de los residuos
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Cuadro 1. Caracterizacion de residuos del INEM Francisco de Paula Santander

Tipo de residuo Porcentaje
Papel 28%
Cartin 5% |
Residuos organicos 40%
Ropa 5%
Plastico 12%
Ferroso 5%
Vidrio 3%
Escombro 2%

Fuente: Sanchez Gaitan, Juan Carlos, 1999.

organicos”. La asociacion de padres de familia de esa época financio la

construccion del lago.

Una vez identificado el objeto de estudio, trazamos estrategias que

permiten abordar el problema para convertirlo en una alternativa en

la que los estudiantes puedan construir su conocimiento a partir de la

vivencia, aproximandose al desarrollo de la metodologia cientifica. Asi,

los conceptos comienzan a tener significacion en la cotidianidad.

Como resultado de este proceso se toman las siguientes medidas para

dar solucion al problema:

1. Disponemos puntos de recoleccion de residuos y hacemos ruteo
para su manejo interno.

2. Depositamos los residuos en bolsas negras de plastico.

3. Adecuamos la zona de disposicion transitoria en una plataforma
de concreto con dos tolvas, que son recogidas por la empresa
prestadora del servicio de recoleccion.

4. Se plantea la construccion de una planta de seleccion.

5. Creamos la cadena trofica artificial para el manejo de los residuos

organicos, que consiste en el disefio y construccion de unlago con
unas especificaciones especiales.
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Dentro del espacio delimitado
iniciamos un trabajo de pobla-
miento con especies animales
como patos, gansos y conejos.
Construimos una bandeja piloto
para levantamiento de lombriz
roja californiana.

Hacemos una experiencia pi-
loto sobre cruce genético entre
lombriz roja californiana y la
lombriz criolla encontrada en las
canales del colegio. El estudio
demuestra que las lombrices son
grandes consumidoras de hojas
de urapén, arbol dominante en
el area de la institucion.

La cadena tréfica

Especificaciones del lago

¢ Profundidad no mayor a 80 cm.
con el proposito de controlar la en-
trada de la luz al agua, para evitar
que queme el dorso de la trucha
Arco Iris.

» Caida del agua para retirar la
concentracion de cloro que puede
afectar a los alevinos a sembrar.

» Enel fondo del lago se disenaron
diferentes puntos de salida del
agua para garantizar un continuo
movimiento del liquido.

e Control de carga del estanque.

» Sifon para desocupar el lago en su
totalidad.

* Control del pH del agua para
garantizar la supervivencia de los
alevinos.

» Encerramiento del drea para evitar
accidentes.

La cadena trofica pretende incorporar la energia de la siguiente forma:

L]

Los residuos sélidos organicos provenientes de la cafeteria son el
alimento basico para patos, gansos y conejos.

Estos los ingieren y generan materia fecal.

La materia fecal, junto con las hojas y residuos vegetales, sirve
de alimento para las lombrices, quienes como resultado de su
deposicion proporcionan humus.

El humus se emplea como nutriente en la reproduccion de vege-
tales.

Las lombrices finalmente seran el alimento de las truchas en la
etapa de engorde.

Los residuos de la poda de arboles se emplean para preparacion
de compost.
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El compost sirve de abono para los arboles plantados en el sitio.

El estudio por profundizar del cruce genérico de la lombriz roja
californiana con la encontrada en las canaletas de agua lluvia es-
tablece que se alimenta de las hojas de urapan, que son de dificil
degradacion.

Cuadro 2. La cadena tréfica

r Residuos sélidos organicos

[ |
| Cafeteria | F Poda de arboles J
| I

patos y conejos

| { Abono de érbolesJ
| Excremento j
|

Alimento del lombricultivo

\ Ingeridos por gansos, \ [ Compostaje

T
|

Lombriz Humus i
. Reproduccién de
Alimento de Ahono de vegetales
peces plantas
1
Pesca por parte de los estudiantes

Fuente: Sanchez Gaitan, Juan Carlos, 1999.

Resultados

Este proceso, desde el enfoque de hacer para aprender, acerca los
estudiantes de la modalidad de gestion ambiental al desarrollo
de proyectos en la asignatura gestion de proyectos.

Aplicamos conceptos estadisticos, con los resultados de control
de temperatura, pH y cantidad de individuos, entre otros.

Elaboramos graficas de crecimiento de poblacion.
Algunos estudiantes de primaria hacen practicas de agricultura.

Ellago se convierte en un espacio ludico. Por ejemplo, el concurso
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de barco en el Festival del Viento en el mes de agosto.

° Poco a poco, el lugar se ha convertido en el aula ambiental de la
institucion.
. A partir de la experiencia se han formulado proyectos de inves-

tigacion y se han construido entre otros los siguientes conceptos:
cadena trofica; reproduccion de animales y vegetales: dioico, sexual,
asexual; piscicultura; lombricultura; cunicultura; compostaje; pH; tur-
biedad; propiedades fisicas y quimicas del agua; ecosistema; practicas
de microscopia; cultivo; control bioldgico; vectores.

. La institucion tiene 10 hectareas de terreno y el area del lago es
repoblada con 2.200 drboles nativos y especies exoticas, en un
trabajo comunitario donde los estudiantes son protagonistas.

Figura 1. Plano del aula ambiental
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Fuente: Sanchez, Gaitan, Juan Carlos, 2008.

. Los docentes de la localidad se benefician con la socializacion de
este proyecto en actividades como Maestros ensefian a Maestros,
donde personalmente he compartido mi experiencia con ellos.

. Elaboraciéon de un video por parte del Ministerio de Educacion en
el programa Rutas del Saber, en cooperacion con la Corporacion
Internacional de Ayuda, Jaika, Japon.

. Socializacion a egresados del Programa Gestion Ambiental de
Servicios Publicos, en la semana de actualizacion.
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. Elaboramos el borrador del Manual de Lombricultura.

. El proyecto saca a los estudiantes del aula de cuatro paredes y
los acerca a espacios de la ciudad como humedales, Central de
Abastos, Parque de Chicaque, Transmilenio y otros, donde el
aprendizaje resulta de una vivencia significativa.

El proyecto permite construir un contexto real donde los estudiante se
aproximan y manejan los elementos reales alli existentes, como residuos,
agua, aves, aves de corral, lombrices, humus y plantas. Los estudiantes
se encargan de su mantenimiento y escogen su proyecto entre varias
propuestas, que les permiten dar explicacion a los problemas reales de
su entorno.
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Presentacion

Esta experiencia pedagogica musical tiene como base la aplicacion de las
rondas folcléricas colombianas utilizadas como herramienta didactica
en la formacién musical de nifios y nifias. Es un proceso continuo, que
comienza en 1980 y sigue todavia.

El primer paso fue la vinculacion al sistema oficial de educacion dis-
trital como maestra de musica en la escuela primaria, donde surgié la
necesidad de elaborar una propuesta para la formacion musical inicial
que fuera pertinente en este contexto educativo.

Tratar de resolver la pregunta acerca de los contenidos musicales apro-
piados para los nifios y nifias en edad escolar significa convertir la propia
experiencia docente en un campo creativo y en un paciente trabajo de
investigacion, que me ha llevado a recorrer ciudades, pueblos y rincones
de Colombia para profundizar el conocimiento y apropiarme del alma
de una de las manifestaciones tradicionales de la cancién infantil en el
pais: La ronda.

La fuente viva de la tradiciéon

Buscar, perseguir y rondar la ronda se convierte en un ejercicio conti-
nuo de sistematizacion del saber, que implica: encontrar la fuente viva
en la tradicion oral colombiana, asimilar la informacion encontrada,
transcribir este material a formas académicas musicales y estructurar
aplicaciones de aula.

Elresultado es la creaciéon de un valioso repertorio de rondas infantiles,
que han alimentado las propuestas de trabajo musical propias y las de
muchos docentes, quienes la multiplican a lo largo y ancho del pais y
fuera de las fronteras nacionales en las voces y juegos de cientos de
nifnas y ninos de sus instituciones.

Este camino de casi treinta afios se inicia cuando me vinculo al Colegio
Robert Kennedy de Engativa, como profesora de musica. Me pregunto
cudl es la mejor manera de acercar la musica a grupos de nifnas y ninos
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que, en general, no han tenido formacion musical. Es decir, busco un
material que los convoque, un lenguaje en el que no tengan que repetir
temas de adultos y que, por el contrario, esté tan cerca de su condicion
infantil, que en cada encuentro se sientan provocados por el juego, la risa,
la exploracion del sonido, del ritmo y del movimiento de sus cuerpos.

El material didactico usual del trabajo en pedagogia musical proviene
de fuentes centroeuropeas y de experiencias escolares ajenas al contexto
cotidiano de desempefio al que me enfrento. Tengo la conviccion de que
el espacio escolar no esta disefiado para hacer virtuosos de la musica,
sino para sumergir a los estudiantes en una vivencia que los lleve a amar
la musica y a comprender que el arte es posible y cercano, y que puede
ser vivido de muchas maneras, desde una experiencia sensorial. Estos
dos factores me impulsan en la blisqueda de material apropiado para
los nifios y nifias de una escuela ubicada en una localidad bogotana. Es
el primer incentivo para iniciar esta travesia creativa.

La siguiente preocupacion es convertir la escuela en un lugar donde las
nifias y los ninos tengan la oportunidad de acceder a la buena miusica,
en un ambiente ladico. Ello no significa excluir una fundamentacion
musical a aquellos interesados en dedicarse al conocimiento musical
con posibilidades de profesionalizacion o perfeccionamiento de mas alto
nivel, pues en su memoria queda un primer acercamiento agradable al
quehacer musical.

Las motivaciones

Por gusto personal, tengo acercamiento a las musicas de base tradicional
campesina, indigena y afrodescendiente, y una formacién musical aca-
démica en la que hasta entonces es clara la invisibilizacion y subvalora-
cion de las expresiones artisticas y culturales de los sectores populares.
Encontrar un punto medio de convergencia de estas realidades es una
inquietud personal presente en mi experiencia docente.

El propésito de modificar mi modo de ser maestra de musica tiene mu-
cho que ver con el llanto y la angustia de nifios y nifias, presionados por
las exigencias de sus maestros para responder al rigor de un concierto
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o del examen ante un jurado. No entiendo ni acepto la necesidad de
este sufrimiento. La musica y su aprendizaje en la infancia deben estar
ligados a la alegria y al gusto por descubrir y conocer.

Decido abordar una nueva propuesta metodologica, y se hace evidente
el siguiente nucleo problémico: resolver los contenidos, las actividades
de clase, los instrumentos y otros componentes de un proceso de pe-
dagogia musical.

El material para trabajar se limita a un repertorio que casi todos co-
nocimos de ninos, codificado e impreso en cancioneros publicados
especialmente por editoriales europeas y argentinas, que se inscriben
claramente en formas musicales que no relacionan a los estudiantes
con su contexto sonoro, ni invitan a conocer las ricas formas musicales
de nuestro pais. Se desconoce y se desperdicia el acervo cultural que
durante siglos nuestras comunidades negras y campesinas han cons-
truido. Se trata de una variada propuesta musical que da cuenta del
proceso de mestizaje.

De otra parte, el aprendizaje musical se desarrolla en ese entonces
desde la gramatica, con la peculiaridad que la escritura musical esta
desconectada de la vivencia y de la sonoridad de las piezas seleccio-
nadas, y donde los nihas y nifias son desconocidos en su capacidad
creadora. La posibilidad de hacer musica real se distorsiona en la
repeticion sin sentido de melodias o canones, donde ni siquiera los
textos presentan un acercamiento al lenguaje natural y cotidiano de
los estudiantes.

El instrumento base de la formacién musical en la escuela en ese mo-
mento es la flauta dulce —por influencia de la misién alemana, adoptado
en nuestras escuelas—, y no se reconoce la amplia gama instrumental de
percusién menor que la tradicion popular colombiana ha acumulado.
Baste nombrar chuchos, esterillas, quiribillos, guaches, maracas, maches
y guacharacas, que ademas de ofrecer una enorme variedad de recur-
sos timbricos, tienen la posibilidad de ser construidos facilmente con
materiales naturales o reciclables en experiencias ladicas de [uthieria
(construccién de instrumentos).
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Figura 1. "El Lobo"

El [obo
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Fuente: Jiménez, Olga Lucia, 2008.

La escuela habla de la historia y la geografia nacional desde referen-
tes externos, desconoce que la musica se presenta como un producto
espiritual del hombre en un contexto historico y geografico concreto y
como resultado de sus realidades humanas diarias. A través del ejercicio
musical también es posible conocer la regién donde se produce, con sus
caracteristicas econdmicas y las relaciones que establece el hombre con
la naturaleza, en general, y con su realidad historica, en particular.

Esta certeza me llevo, intuitivamente en la fase inicial de esta propuesta
pedagogica, a recorrer las regiones colombianas en busca de un material
significativo en el campo educativo.

Este recorrido es valioso por el repertorio reunido y por la comprobacion
en este ejercicio pedagogico de que en un proceso de formacién musical
pueden estar presentes el disfrute y la alegria. La ronda folclérica co-
lombiana se devela como una herramienta pedagogica valida y eficaz,
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en procesos de formacion musical inicial, de tal manera que en no pocas
ocasiones la actitud de los nifos y ninas exige el mejoramiento de la
calidad de la obra, del maestro y de la musica que se les ofrece.

El proceso ha sido validado también por ser el resultado de la conjun-
cion entre el manejo de los elementos musicales —que son aprendidos
en clases de musica—, la metodologia de talleres —que hace dinamicos
los procesos de ensefanza-aprendizaje- y el compromiso de mantener
la relacion con la musica como experiencia vital, que aporta sentido y
significado a la escuela como formadora de personas sensibles. Cada
persona decide el nivel de su desarrollo de la experiencia musical, bien
sea como espectadores, intérpretes ocasionales o musicos con posibili-
dades de dedicacion profesional. Esto se evidencia en una gran lista de
jovenes musicos, que, educados con esta propuesta, responden ahora
en los escenarios y en las aulas a su decision de hacer de la musica su
profesion u oficio.

Figura 2. Partitura de "El Lobo"
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Fuente: Jiménez, Olga Lucia. 2008.

Latravesia

La historia de este recorrido se estructura en cuatro fases:

. Una primera, marcada por el encuentro de la ronda como un ma-
terial significativo en procesos de formacién musical y potencial-
mente util en la aplicacion de formas pedagogicas novedosas;

] la segunda es el encuentro con la comprensién del valor pedago-
gico y musical de la ronda en toda su magnitud;
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. la tercera es el proceso de sistematizacion y el logro de publicacio-
nes sonoras y escritas, producto de las recopilaciones y los analisis
realizados, y

. la cuarta y actual fase estd centrada en la creacion de nuevas
canciones y la produccion de arreglos de las composiciones para
coros y preorquestas infantiles.

El pais descubierto

El acercamiento a los cantos tradicionales infantiles colombianos ocurrié
en 1976, cuando asistia a las clases de folclore con el maestro Guillermo
Abadia en la Universidad Nacional. Nos mostraba ese pais que para
muchos permanecia escondido. Nos mostraba como nos lo ocultaban
y por qué. También nos ensefiaba como echar a andar por sus caminos.
Escuchandolo hablar sobre la riqueza de nuestras tradiciones, surgieron
las preguntas sobre la falta de publicaciones de canciones infantiles
colombianas.

El primer encuentro con las regiones de Colombia sucedio en las Fies-
tas de la Guabina y el Torbellino en Vélez, Santander. Alli aparecio el
saber popular, hecho persona en don Pedro Olarte, tiplista y musico de
la regidn, quien me ensefo la cancion La gallina con ritmo vallenato y,
segun su informacion, de autoria no registrada del maestro Crescencio
Salcedo:

La gallina cuando pone el huevo

dice asi en su cacarear

tanto huevo que yo pongo y que se me hace
tanto huevo que yo pongo y que se me hace
tanto huevo que yo pongo y que se me hace
le responde el gallo

tit los pones

y no sabes que tu amo se los come.

Aparecen las herramientas didacticas en los primeros analisis. Por ejem-
plo, esta cancion se considera onomatopéyica, porque su ritmica imita el
cacareo de la gallina. Aparecen aplicaciones como realizar un montaje
donde se puede jugar con coros de cacareo que se combinan con el texto
y con movimientos corporales asociados a las aves de corral.
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Y la maravilla de la pedagogia sencilla y util, por su claridad y pertinen-
cia, hace su aparicion en el entusiasmo de los ninos y nifias al cantarla,
en la variedad de recreaciones que surgen cuando trabajan la cancion
y en la recordacion de los elementos musicales trabajados.

Luego sucede una experiencia reveladora y clarificadora cuando nos
reunimos docentes, nifos y nifias de todo el pais en el Primer Encuen-
tro de Rondas y Juegos Tradicionales, realizado en Armero, Tolima, en
1980. La memoria registra el encuentro de nifios de todo el territorio
colombiano, cantando sus tonadas regionales. Los guajiros nos regalan
sus juegos y cantos tradicionales, como el Miron Miron.

Miron Miron Miron de’onde viene la gente
Mirén Mirén Mirén de San Pedro y de San Pablo
Miron Mirén Miron

que el puente se ha caido

Mirén Mirén Mirén

que lo manden componer

Mirén Mirén Miron

con qué plata y qué dinero

Mirén Miron Miron

con cdscaras de huevo

que pase el rey que ha de pasar

que el hijo” el conde ha de quedar

Yy échale maiz a la cochinita

que’lla tiene su cabeza como una totuma hueca
Yy échale maiz a la cochinita

que’lla tiene su nariz como un huevo de perdiz.

La riqueza de esta cancién contagia la participacion de los nifios y ni-
nas de la Escuela Popular de Arte, EPA, de Medellin, asi como la muy
conocida El puente estd quebrado:

El puente esta quebrado

con qué lo curaremos

con cdscaras de huevo

burritos al potrero

que pase el rey que ha de pasar
que el hijo el conde ha de quedar.
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Hasta los mas pequerios de hogares infantiles de Armero cantan can-
ciones para edad preescolar.

De vuelta a Bogota, la escuela Reptiblica de Chile, de la localidad déci-
ma, es el primer espacio para socializar estos cantos. Con gran alegria
encuentro que para los nifios el canto de cumbias, currulaos y chotis
—que no conocian- es una experiencia placentera.

La clase de musica permite a los nifios de esta escuela cantar, bailar
y jugar. La socializacién de este repertorio se refleja en otros espacios
académicos. Se establece la relacion con las demaés areas, como sociales,
que asumen el reto de ubicar la region de procedencia de las rondas,
y el area de lenguaje, que permite a los nifos y nifias escribir y recrear
historias imaginarias del pais, para ser musicalizadas.

Las maestras de preescolar realizan encuentros en familia para hablar
de sus regiones de procedencia. En estas actividades los ninos cantan
y juegan las rondas aprendidas en la escuela y las comparten con sus
padres. Esta historia se repite en algunas escuelas de la misma locali-
dad. Asi comienza una experiencia que vincula la escuela al canto y que
recorre nuestro pais.

Isabel de Sanchez, maestra chocoana, docente de la Escuela Reptblica de
Colombia, se maravilla al oir las canciones que los nifos y nifias cantan
y en uno de esos trueques que magicamente nos aporta la experiencia
docente me ensena la ronda Sapito y pon:

Dos ranas en la laguna
siempre a la orilla salian

y al reflejo de la luna

una a la otra le decia
—cudndo serd comadrita
serd un lunes

serd umn viernes

que aqui a nuestra lagunita
llegue alguno que gobierne
comadre la rana

sefior, sefior

lleg6 su marido
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—S1 COMmMo no

¢y qué le trajo?

—una camisa

;de qué color?

—verde limon

—0amos a misa

—no tengo camisa
—vamos al sermon

—no tengo calzon

su botijita no tiene tapita
su botijon no tienen tapon
sapa sapito

i pon pon pon

que no tiene tapon.

Ademads, me cuenta que en su region existe un vasto repertorio de
canciones infantiles en el que la ronda hace presencia desde tiempos
inmemoriales. Aunque no es mi primer contacto con la ronda, en ese
momento percibo que en esa particular manifestacion esta el material
que busco y aunque no esta publicado, permanece en la memoria de los
pueblos, transmitido de generacion en generacion. Originado en el lugar
de quienes lo cantaban o transportado desde otros continentes —lo sabria
con el tiempo— se aclimatd y transformé en sus versiones actuales.

Y asi, guiada por la susurrante voz de una vieja maestra de Itsmina,
hago mi primer viaje al Choc6 durante las vacaciones escolares de fin
de afio.

En las correrias encuentro palabras como chocolate, trapiche, esmeraldas,
nombres de frutas, de nuestros rios y mares. ;Por qué no volverlos parte
de canciones que sean cantadas por nifios que las reconocen? Asi fue
tomando cuerpo un repertorio cercano a la condicion de colombianos de
los ninos de nuestras escuelas. Es un ingrediente mas para la discusion
an no resuelta sobre la identidad de lo que llamariamos el uso de un
lenguaje propio de los nifnos y ninas por parte de los maestros, aparece
como contenido de la clase de musica y se vuelve un juego que se com-
parte en los corredores y patios de recreo, que puede volverse charla
que alude al origen... “mi abuelito es de Boyacd”, a tierra... “le ayudé a mi
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tio a recoger papa en la finca”,... que remite a identidad, a la que trato de
abrir paso no desde el discurso, sino desde la vida misma.

Un ejemplo de ello es el Torbellino, del maestro Luis Lizcano:

Con flauta tiple y tambor

un torbellino entonar

cantando coplas de mi buen folclor
de esta Colombia sin par.

Habia una vez un serior

un sembrador de Mongui
sembraba papas, trigo y el maiz
al ritmo de esta cancion.

Desde entonces, el encuentro con las regiones de Colombia y sus cantos
tradicionales infantiles es una constante en mi vida.

Valor pedagégico y musical de la ronda

En el plano pedagdgico, el recorrido es similar. La ruta ha tenido muchas
etapas desde la preocupacion personal al trabajo actual en las facultades
de musica y pedagogia musical de Bogota.

Hago la a primera presentacion del trabajo de las rondas en las jornadas
pedagdgicas, un espacio de capacitacion propuesto por la Secretaria de
Educacion Distrital. Ante un grupo de maestros y maestras de escuela
primaria, preescolar y educacion fisica, presento el material y es evidente
el compromiso de estos maestros de querer ser multiplicadores de la
experiencia vivida.

Luego vienen los encuentros de cancidn infantil nacional y encuentros
internacionales: El II Encuentro Latinoamericano y del Caribe de la
Cancion Infantil en Maracaibo, Venezuela en 1996; el 11l Encuentro
Internacional de Educacion Musical en Bogota, en 2001; el V Encuentro
de la Cancion Infantil Latinoamericana y Caribefia en Paipa, en 2001; el
Foro Distrital de Educacion Artistica, celebrado en Bogota en 2005. En
estas actividades la experiencia personal empieza a ser reconocida en
ambitos académicos. Actualmente la ronda hace parte de los curriculos
de las facultades de musica y pedagogia musical de Bogota.
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Esta propuesta pedagdgica en torno a la ronda empieza a tomar forma
en los encuentros regionales con maestros de musica y escuela primaria
de Quibdd (Chocd), de Malaga y Vélez (Santander), y en los talleres de
musica y pedagogia que dicto a maestros de estas regiones convocados
por el Instituto Colombiano de Cultura, Colcultura, en 1985.

La riqueza compartida de saberes nutre mi experiencia como maestra
en las escuelas de Bogota entre 1985 y 1990.

El Patronato Nacional de Artes convoca a maestros de escuela primaria,
preescolar, educacion fisica y danzas de diferentes regiones de Cundi-
namarca a participar en los cursos de Juegos Tradicionales y Rondas
de Colombia. Mediante la metodologia de taller, aprenden y apropian
este repertorio como una experiencia pedagogica para replicar en sus
escuelas.

El taller de rondas y juegos tradicionales de Colombia integra canciones
con ritmos folcldricos de la Costa Pacifica, la Costa Atlantica y la Region
Andina. Estos ritmos son identificados y apropiados por los maestros,
quienes descubren una musica que aunque no tiene difusién en los me-
dios de comunicacion, si ofrece una amplia riqueza ritmica y una variada
gama de elementos expresivos que preparan al bailarin para la danza.
Asi, surge un nuevo espacio de aplicacion pedagogica de laronda en la
predanza. Un efecto evidente es que los festivales de danza tradicional
en Cundinamarca y otras regiones del pais recomiendan el juego pre-
dancistico en la preparacion de los bailarines y el repertorio de rondas
se incluye en este nuevo modo de acercarse a la danza folcldrica.

En 1994, las rondas y juegos tradicionales de Colombia ocupan un lu-
gar en la Escuela Carlos Sanz de Santamaria de la localidad 12, donde
el equipo de maestras propone adecuar un espacio para el arte, dando
cabida a la musica, la danza, las narraciones oral y escrita. Los talleres
se realizan los dias viernes y a ellos asisten los 300 nifios matriculados,
quienes acogen la propuesta y transforman la escuela en un maravilloso
espacio.

Un fenémeno particular es que los nifos y nifias, al sentirse motivados
por el juego de rondas, hacen visibles las rondas de la ludica urbana que
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juegan en su cotidianidad. Se da un proceso de intercambio de saberes:
entre las [rondas] que habia encontrado en las regiones y las que hacen
parte de la cultura citadina. Esta recopilacion se hace en la Escuela El
Quindio, de la localidad cuarta.

Esta ludica urbana se caracteriza por juegos de palmas y un lenguaje
particular, en el que aparecen los héroes de la television, las noticias
frecuentes de la ciudad, los personajes que los sorprenden y asuntos
de la vivencia cotidiana.

El cuerpo femenino, por ejemplo, recopilado por la maestra Angela de
Castro:

iChicos y chicas pongan atencion!

Que el cuerpo femenino se divide en cuatro partes
Que son

Mugjer Maravilla

Perro Guardidn

Los Angeles de Charlie

y arriba ;Superman!

La circulacion de estos juegos en otras escuelas es una provocacion a la
creacion de nuevos juegos y asi se amplia un repertorio ritmico desde
la palabra y el cuerpo como instrumento de percusion.

La ronda folclérica colombiana es reconocida también en instituciones
de caracter privado, como el Colegio Nueva Granada, Gimnasio La
Montafia, Liceo Juan Ramon Jiménez, Colegio San Carlos y Escuela
Pedagogica Experimental, EPE, donde se realizan jornadas pedagogi-
cas de talleres sobre rondas y juegos tradicionales de Colombia con los
maestros, quienes se convierten en multiplicadores con sus alumnos.
En algunos de estos colegios se realiza el festival del folclor colombia-
no, donde la ronda folclérica tiene reconocimiento como elemento de
nuestra cultura.

Se da entonces un proceso muy interesante sobre el repertorio de rondas
andnimas y juegos recopilados, transmitidas oralmente, cantadas por
maestras, abuelos, musicos de las regiones que visité —que incluyeron si-
tios como Andagoya, Quibdd, Alto San Juan, Costa Pacifica, santanderes
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y Costa Atlantica—, y se hacen practicas cotidianas en el ambito escolar
y musical de las grandes ciudades como Medellin, Cali, Bucaramanga
y, por supuesto, Bogota.

Publicaciones sonoras y escritas

Este proceso llega a un nivel de estructuracion que se plasma en el
libro Ronda que ronda la vonda. Cantos y juegos tradicionales de Colombia,
publicado por Tres Culturas Editores (1988), con reediciones en 1990 y
1995. Luego es publicado por la editorial Panamericana, que hace cinco
ediciones en los ultimos afios.

Figura 3. Portada de la octava edicién

Olga Lucia Jiménez

Ronda que”

ronda
la ronda

L5,

Fuente: Jiménez, Olga Lucia, 2008.

La Alcaldia Mayor de Bogota hace una edicién especial de Ronda que
ronda la ronda y la distribuye a las escuelas de la ciudad. Asi, un legado
folclérico de nuestro pais se convierte en apoyo para los talleres entre
maestros, musicos y padres de familia.
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Todas estas ediciones dan cuenta de lo necesario y pertinente del material
pedagogico y de la amplia difusion nacional que alcanza esta propuesta
pedagogica musical en torno a la ronda folclérica colombiana. Asi, la
recopilacion se convierte en documento escrito que circula en la escuela,
entre maestras y padres de familia, que lo cantan y lo recrean.

Como complemento, producimos un material sonoro que fortalece la
propuesta, llamado Rondas de mi Colombia, interpretado por un grupo de
nifios de colegios y escuelas de la ciudad y con el aporte instrumental
de algunos miusicos de gran prestigio de la Orquesta Filarmonica de
Bogoté4 y musicos populares que interpretan instrumentos folcléricos.
Esta produccion sonora es un apoyo para las maestras de escuela pri-
maria, danzas, educacion fisica y preescolar, que le reconocen la riqueza
literaria y musical.

Un paso significativo es la presentacion de la ponencia “Las rondas fol-
cloricas en Colombia, un canto de identidad en la escuela”, en el marco
del IT Encuentro de la Cancion Infantil Latinoamericana y Caribena en
Maracaibo, Venezuela, en 1996. Alli presento la experiencia a maestros y
musicos de América Latina, quienes reconocen la riqueza, la calidad y el
aporte pedagogico que ofrece el material y las variantes de la ronda.

El trasegar de esta experiencia lo instala en academias de musica de Bo-
gota, entre ellas la Fundacion Batuta, que la incluye en su repertorio con
arreglos instrumentales para preorquesta, dirigida a nifios de escuelas
de Bogota que inician sus practicas musicales en jornada contraria a la
escolar. Asi es presentado en las seccionales de Fontibén, La Gaitana y
Ciudad Bolivar.

En el afio 2001 la experiencia de “Rondas y juegos tradicionales de Co-
lombia” se incluye en las précticas que realizan los estudiantes de ciclo
complementario de la Normal Distrital Maria Montessori y en la voz
de los jovenes maestros se cantan y juegan en diferentes instituciones
educativas de Bogota.

La ronda se instala en la cotidianidad

Ahora es claro que Colombia es un pais que canta sus canciones desde
la escuela, porque han logrado presencia en los espacios artisticos y
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pedagdgicos, y son ya un hecho cotidiano en los procesos que incluyen
la ladica como factor didactico.

Un elemento fundamental es lo democratico que resulta ser el juego
porque el planteamiento de la ronda permite que en el circulo estemos
todos en el mismo nivel de la alegria. La ubicacion destacada de un
jugador solista que ocupa el centro es renovada continuamente, de tal
manera que aun esta posicion posibilita el ejercicio democratico.

Algunos aportes pedag6gicos

Son varios los aportes pedagdgicos que se hacen a partir de las multiples
posibilidades de exploracion que permite la ronda. Una de ellos es la
creacion de formas coreograficas surgidas desde la experiencia misma del
taller, la improvisacion sobre los textos, los aportes sonoros en matices, en
exploraciones timbricas, en apropiacion de lineas melddicas, entre otros.

Otro aporte significativo es el reconocimiento de la ronda folcldrica
como nueva forma de cancion infantil, a partir de esta experiencia de
sistematizacion, transcripcion y circulacion del repertorio clasificado.
Esta elaboracién conté con pares similares en los trabajos de Oscar Vahos
Jiménez, Pilar Posada y Tita Maya en Medellin.

Caben aqui las palabras de Maria Teresa Linares, citada por Isabel Aretz
en su libro América Latina en su musica (1980), cuando afirma:

Todos los pueblos crean su muisica a partir de las formas concretas
que alcanza la produccién sonora: lo sonoro dado por los distintos
instrumentos, o dado en los patrones que fija el canto. La produc-
cion de lo sonoro constituye la materia prima de la musica.

La cancién infantil nos aporta una forma basica, o materia prima, de
estructura unica, que no ofrece mayor complejidad y que corresponde
al legado que acompana la infancia de todos los pueblos del mundo. Por
el contrario, para el caso colombiano, la ronda se hace con las variantes
musicales regionales y sus componentes corresponden a los de los aires
populares ricos en variantes ritmico-melddicas y, en algunos casos, con
alteraciones en sus textos de region a region. Por eso contiene cambios
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de tiempo (de lento a mas rapido, como en La ronda del carpintero, que
en su estribillo se aligera cuando los nifios hacen el coro) y de tonali-
dad (de tonalidad menor a mayor, muy usual en la musica tradicional
colombiana).

Los origenes

Los textos de las rondas tienen un marcado origen en el romancero
espanol, sobre todo las de la Costa Pacifica colombiana, pero en la trans-
formacion producto del mestizaje toman el caracter lingiiistico propio de
cada region. Un ejemplo concreto es La Carbonerita, romance amoroso,
que luego se vuelve cancidn infantil para jugar y cantar:

La carbonerita se quiere casar
con el conde, conde Laurel

se le dard, se le dard

quién dird que la carbonerita
quién dird que la del carbon
quién dird que ella no es casada
quién dird que no tiene amor
Yo no quiero a éste ni a éste
ni tampoco a chirriquitin
solamente quiero a éste
solamente para mi.

La transformacion que viven los maestros en sus aulas de clase es
también significativa. Desde el hecho mismo de tener que compartir la
experiencia de cantar, como adultos, les ha rememorado su infancia y
como efecto ha producido que se acerquen a los nifos y nifias con otra
perspectiva, que los hace mas cercanos y legitimos otros en la interaccion
cotidiana.

La musica deja entonces de ser una experiencia acartonada y distante, y
la ronda ofrece un encuentro directo, sin contar la edad. Significa recorrer
los distintos espacios pedagogicos y culturales que aceptan el canto y
la poesia como un elemento vital en la transformacién de los lenguajes
que circulan en la escuela y posibilita el encuentro y la construccion de
espacios pedagodgicos armoénicos.
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Este trabajo es un proceso identitario real que logra concretar un pro-
ducto solido, la ronda. Provoca un acercamiento al contexto de modo
casi imperceptible pero contundente por contener estructuras naturales
de cada region.

La alegria y el desempefio corporal del estudiante que interpreta la
ronda hacen que la actividad académica musical sea mas experiencial, el
salén de clase se torna en un recreo donde los contenidos de formacion
musical se dan de manera integral e inmersa, de tal forma que aun-
que el docente tiene claridad del proceso que desarrolla, el estudiante
acumula de modo imperceptible hasta alcanzar una fase posterior de
conceptualizacion y construccion del discurso tedrico musical, que se
hace consciente para el estudiante, pero sin exigencias innecesarias o
teorizaciones formales estériles.

La etapa actual de la ronda tiene un nuevo vuelo. Los nifios de quinto
de primaria y grado sexto socializan la experiencia en las dos jornadas
en el Colegio Toberin, donde soy docente. Esta experiencia se multiplica
en las escuelas de la localidad, como un encuentro de pares que produce
el reconocimiento al otro, el cantar y jugar con los mas pequenos.

La escuela es feliz desde el juego y el canto, juguemos recordando,
hagamos que la risa y el juego se tome los patios de recreo y que en una
sola ronda cantemos el pais sonoro que tenemos.
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INVESTIGACION E INNOVACION

Premio a la Investigacion e innovacion educativa y pedagogica 2008

La segunda versién del Premio a la Investigacién e Innovacién Educativa y Pedagégica, creado
mediante el Acuerdo 273 de 2007 del Concejo de Bogotd, confirma la existencia de un
importante nimero de educadores dedicados a investigar desde su prictica docente importantes

asuntos pedagégicos y educativos.

Con este Premio se reconoce la autonomia profesional y los esfuerzos que realizan los maestros y
maestras para convertir su practica y experiencia pedagdgica en saber sistematizado, que puede
tomar la forma de investigacién, de innovacién o la sistematizacién de una experiencia
significativa. Premiar las experiencias pedagégicas innovadoras y las investigaciones de los
maestros y las maestras tiene un profundo sentido politico. Significa respaldar y validar su
participacién critica y creadora en la materializacién y realizacién de las politicas educativas y en
el mejoramiento de la calidad de la educacién, en la promocién y el perfeccionamiento de sus
trabajos para que mediante su publicacién y difusién transciendan su origen local y sean
reconocidos y valorados mas all4 de la escuelay de nuestras fronteras citadinas y nacionales.

En estas paginas entregamos los articulos que corresponden a los diez propuestas ganadoras, en
las modalidades de investigacién e innovacién, del Premio a la Investigacién e Innovacién

Educativay Pedagé6gica 2008.

snt

SBN: 978-958-8066:
ALCALDIA MAYOR Bo6oT A
o DE BOGOTAD.C. POSITIVA
Instituto
Investigacién Educativa y

958810666 Desarrolio Pedagégico GOBIERNG DE LA CIUBAD



	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33093
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33094
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33096
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33097
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33098
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33099
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33100
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33101
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33102
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33103
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33104
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33105
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33106
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33107
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33108
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33109
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33110
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33111
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33112
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33114
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33115
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33116
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33117
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33118
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33119
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33120
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33121
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33122
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33123
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33124
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33125
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33126
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33127
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33128
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33129
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33130
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33131
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33132
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33133
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33134
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33136
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33137
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33138
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33139
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33140
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33141
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33146
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33148
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33149
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33150
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33151
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33152
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33153
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33154
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33155
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33156
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33157
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33158
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33159
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33160
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33161
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33162
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33163
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33164
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33166
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33167
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33168
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33169
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33170
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33171
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33172
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33173
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33174
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33175
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33176
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33177
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33178
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33179
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33180
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33181
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33182
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33183
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33184
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33185
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33186
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33187
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33188
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33189
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33190
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33191
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33192
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33193
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33194
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33195
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33196
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33197
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33198
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33199
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33200
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33201
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33202
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33204
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33205
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33206
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33207
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33208
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33209
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33210
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33211
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33212
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33213
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33214
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33215
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33216
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33217
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33218
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33219
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33220
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33221
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33222
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33223
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33224
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33225
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33226
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33227
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33228
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33229
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33230
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33231
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33232
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33233
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33234
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33235
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33236
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33237
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33238
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33239
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33240
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33241
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33242
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33243
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33244
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33245
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33246
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33247
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33248
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33249
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33250
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33252
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33253
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33254
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33255
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33256
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33257
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33258
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33259
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33260
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33261
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33262
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33263
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33264
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33265
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33266
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33267
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33284
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33286
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33287
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33288
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33289
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33290
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33291
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33292
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33293
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33294
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33296
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33297
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33298
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33299
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33300
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33301
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33302
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33303
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33304
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33305
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33306
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33307
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33308
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33309
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33310
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33311
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33312
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33313
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33314
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33315
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33316
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33317
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33318
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33320
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33321
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33322
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33323
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33324
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33325
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33326
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33327
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33328
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33329
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33330
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33331
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33332
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33333
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33334
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33335
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33336
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33337
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33338
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33340
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33341
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33342
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33343
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33344
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33345
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33346
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33347
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33348
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33349
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33350
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33351
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33352
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33353
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33354
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33355
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33356
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33357
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33358
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33359
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33360
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33361
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33362
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33363
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33364
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33365
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33366
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33367
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33368
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33369
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33370
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33371
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33372
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33373
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33374
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33375
	Premio a la Investigacion e Innovacion 2008 - 33376

