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Resumen

A partir de una revision de las politicas publicas locales sobre el tema
de innovacion educativa y de la exploracién de un conjunto de
conceptos relacionados, se propone un marco de analisis para la
difusion de la innovacion educativa y se realiza un primera
descripcién de los componentes del ecosistema distrital de innovacion
educativa de la ciudad. Este marco es usado para realizar la
formulacion de una estrategia de comunicacion y divulgacién de las
acciones innovadoras de docentes y directivos docentes, desarrollada
en un conjunto de proyectos tacticos encaminados a mejorar los flujos
de informacién al interior del ecosistema.

Contenidos

En este estudio se buscé entender el contexto de la ciudad desde la
perspectiva de la politica publica en materia de innovacién educativa
(capitulo 2), para identificar a los actores y acciones clave que hacen
parte del piso sobre el que se pueden construir nuevas iniciativas. Ello
condujo a una primera descripcion articulada del ecosistema distrital
de innovacién educativa (capitulo 5) asi como a un mapeo de la forma
en la cual diversos actores contribuyen —a través de los canales que




administran— a los procesos de difusién de la innovacién en la ciudad.

Por otro lado, se exploré un conjunto de elementos conceptuales
(capitulo 3) que permitieron delinear un marco de anélisis para la
difusién de la innovacion educativa (capitulo 4) el cual constituye un
mecanismo que permite al Distrito generar preguntas sobre la
situacion de los procesos de innovacién educativa en su territorio,
plantear hipétesis y, finalmente, planear actividades para validarlas y
mejorar su comprension sobre su propia situacion.

Con estos insumos, se realizé la formulacion de una estrategia de
comunicacion y divulgacion de las acciones innovadoras de docentes
y directivos docentes (capitulo 6), desarrollada en un conjunto de
proyectos tacticos (Anexo 1) encaminados a mejorar los flujos de
informacion al interior del ecosistema.

Se incluyen los resultados de dos mecanismos de consulta utilizados
durante el proceso: una serie de encuentros de co-creacion
realizados con docentes (Anexo 2) y una encuesta que abordaba
diversos aspectos de la difusién de las acciones innovadoras (Anexo
3).

El Anexo 4 del documento contiene una guia de facilitacién para la
realizacion de encuentros de co-creacion sobre la divulgacion de
acciones innovadoras.

Metodologia

Encuesta, focus groups, analisis documental, analisis cualitativo

Conclusiones

Los resultados de este estudio sefalan la importancia de seguir
dimensionando lo que significa reconocer a las maestras, maestros y
directivos docentes del Distrito. Es crucial entender mejor sus
condiciones, situacion, intereses y posibilidades; asi como poner en
marcha mecanismos incluyentes que garanticen su participacion
activa y visible en las acciones que transitan en el ecosistema distrital
de innovacion educativa; y que les permitan consolidarse como
protagonistas en la generacién de innovaciones que abran nuevas
oportunidades no sélo a sus estudiantes, sino a si mismos y a las
comunidades de las cuales hacen parte.

En este sentido, el marco de analisis desarrollado puede ayudar a los
docentes y directivos del Distrito a entender mejor su situacion en
relacidon con los procesos de innovacion educativa, para definir rutas
de transito que los apoyen en su labor de atender las necesidades de
sus estudiantes por medio de la experimentacion y el mejoramiento
de sus practicas.

Por supuesto, esta no es una tarea terminada. El marco de analisis
para la difusiéon de la innovacion educativa requiere ser validado de
manera empirica, para que refleje de manera mas precisa la realidad
a la cual hace referencia.

Por su parte, la naturaleza organica y cambiante de un ecosistema de
innovacion educativa hace que cualquier caracterizacién realizada




corresponda a una mirada parcial anclada en un momento especifico.
Los actores, programas o iniciativas que son protagénicos hoy
pueden dejar de serlo en el mediano plazo, e iniciativas emergentes
pueden aparecer para contribuir en la solucion de los retos que
siguen abiertos.

Tanto el marco de analisis como la descripciéon del ecosistema son
elementos nuevos en la conversacion sobre la innovacion educativa
en la ciudad, que buscan abrir la puerta a nuevas conversaciones y
contribuir al desarrollo de miradas mas complejas que informen las
decisiones de las entidades que definen la politica local y que
participan de manera activa en el fomento de la innovacion.
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1. Introduccion

Como parte de su proyecto misional 2016-2020 el Instituto para la Investigacion
Educativa y el Desarrollo Pedagogico (IDEP) sefala, que para que los maestros
piensen en mejorar su practica pedagogica no es suficiente la generacién de
incentivos, sino que ademas es “imperante que se promueva la generacion de
comunidades, el trabajo conjunto y la interaccion permanente que permita no solo
que se conozcan y se difundan estas experiencias exitosas que sirven de
referente para la comunidad educativa en general” (IDEP, 2017b).

Con este fin, uno de los objetivos estratégicos planteados por el instituto es
“fortalecer los procesos comunicativos asociados con la produccion de
conocimiento en educacion y pedagogia (resultado de estudios, programas,
proyectos y experiencias de innovacion e investigacion educativa desarrollados
por docentes y directivos docentes), con la producciéon de material educativo y
didactico, y el posicionamiento y el fortalecimiento académico del IDEP en el
ambito local, distrital y regional e internacional” (IDEP, 2017b).

Ante este desafio, el IDEP plantea el proyecto de inversion 1079 —denominado
“Investigacion e innovacion para el fortalecimiento de las comunidades de saber y
de practica pedagogica®™, cuyo componente dos —denominado “Estrategia de
cualificacion, investigacion e innovacion docente: comunidades de saber y de
practica pedagogica™— tiene como proposito contar con un “programa de
cualificacion, investigacion e innovacion docente que permita el encuentro de
saberes, intercambio de experiencias y construccion permanente del saber
pedagogico de maestros, maestras y directivos docentes” (IDEP, 2017b).

Este proyecto de inversion se articula con el proyecto de inversion 1040 de la
Secretaria de Educacion Distrital y contribuye a uno de los proyectos estratégicos
del Plan de Desarrollo: el “reconocimiento de los maestros, maestras y directivos
como lideres de la transformacion educativa” (Alcaldia Mayor de Bogota D.C.,
2016, sec. 110). Como parte de este proyecto estratégico, se contempla el
fortalecimiento de las licenciaturas y el acompafamiento a los docentes noveles,
el fomento a la innovacion educativa y la creaciéon de la Red de Innovacién del
Maestro.

La Red de Innovacion del Maestro comprende acciones orientadas al
acompafiamiento y formacion continua de las maestras, los maestros y los
directivos docentes, que respondan a sus necesidades, a las del contexto local en
el cual desempefian su labor y, especialmente, a la transformacion de las
practicas de aula para el mejoramiento de las competencias basicas y las
capacidades requeridas en todos los niveles y etapas del ciclo de vida de los
estudiantes (Concejo de Bogota D.C., 2016).
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En este marco, se entiende que “la utilidad e impacto de los procesos y resultados
de las innovaciones pedagodgicas desarrolladas por colectivos, redes y docentes
de los colegios oficiales de Bogota estan intimamente relacionados con su
socializacion y divulgacion para su uso y apropiacion por parte del magisterio, la
comunidad académica y educativa, las facultades de educacion y las instancias de
decision de la politica publica educativa” (IDEP, 2017a), destacando la relevancia
de los procesos de socializacion, divulgacion y comunicacion.

Lo anterior se encuentra claramente vinculado con los objetivos trazados en el
Plan de Desarrollo “Bogota Mejor para Todos” (Alcaldia Mayor de Bogota D.C.,
2016), el cual entiende a Bogota como una “ciudad educadora”, en la que todos
los ciudadanos son agentes educadores y todos los espacios pueden ser
escenarios pedagogicos para el aprendizaje” (2016, p. 110), en donde “los
espacios para el aprendizaje son entendidos como espacios para la vida, en los
que se posibilita la investigacion y la innovacién para vivir mejor, para
reinventarnos como ciudad, una ciudad mejor para todos”; mirada que se
encuentra en sintonia con la Carta de Ciudades Educadoras (Congreso
Internacional de Ciudades Educadoras, 2004) promulgada en Barcelona en 1990.

En la perspectiva de ciudad educadora, un desafio presente es pasar de “un
modelo de escuela como mera expresion de un servicio basico, limitado al espacio
de una sede educativa y a unas pocas horas, a un modelo que aprovecha el
potencial de la ciudad relacionada con la regién y el mundo, de sus ambientes y
escenarios para los saberes y la vida” (IDEP, 2017b).

En este sentido, enmarcar la Red de innovacion del Maestro en la perspectiva de
una Ciudad Educadora, abre un importante espacio de analisis, que enfatiza la
necesidad de avanzar hacia miradas integradoras que articulen actores, procesos
formativos, espacios fisicos, sistemas de incentivos y canales de comunicacion; y
poner en juego metodologias de aprendizaje grupal, intercambio de experiencias y
didlogo de saberes que fortalezcan el liderazgo y relaciones entre todos los
integrantes de la comunidad educativa.

Los antecedentes enunciados constituyen el contexto de este documento, el cual
es producto de un contrato celebrado entre el Instituto para la Investigacion
Educativa y el Desarrollo Pedagdgico (IDEP) y la Universidad EAFIT con el
objetivo de desarrollar “una estrategia de comunicacion y divulgacion de las
acciones que realizan docentes investigadores, innovadores y redes pedagogicas
que propicien intercambio de saberes en la ciudad de Bogotd” (IDEP, 2017a).

Para avanzar en la formulacion de la estrategia, se realiz6 una primera
identificacion de algunos actores, acciones y canales clave que hacen parte del
contexto en el que se producen las acciones de innovacién educativa de la ciudad,
desde la perspectiva de la politica publica en innovacion educativa (capitulo 2).
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Igualmente, se llevo a cabo una revision teodrica sobre un conjunto de conceptos
que ayudan a entender los procesos de comunicacion y divulgacion de las
acciones que realizan los docentes desde un marco mas general de difusion de la
innovacion educativa, y plantean una perspectiva amplia que entiende a la ciudad
como un ecosistema de innovacion educativa (capitulo 3).

Con base en lo anterior, el capitulo 4 propone un modelo de analisis para la
difusién de la innovacién educativa, abordando la nocién de accion innovadora
para ampliar el espectro de acciones reconocidas habitualmente como
innovaciones educativas, y adaptando diversos marcos que permiten sustentar la
importancia de contar con estrategias de comunicacién diversas, que reconozcan
la situacion de cada docente frente a los procesos de innovacion educativa y
permitan la definicion de rutas de maduracién de sus acciones innovadoras.

El capitulo 5 realiza un primer acercamiento a la idea de un Ecosistema Distrital de
Innovacion Educativa (EDIE), como marco de referencia que ayude a potenciar
acciones relacionadas con la innovacion educativa del Distrito -gestadas en la
ciudad desde tiempo atras- e interpele el papel que juegan tanto los actores y
estrategias existentes como aquellos que puedan integrarse y desarrollarse en la
Ciudad Educadora en el futuro.

Debido al alcance contractual mencionado arriba, los procesos de comunicacion y
divulgacién constituyen el foco inicial del analisis sobre el Ecosistema Distrital de
Innovacion Educativa (EDIE). Sin embargo, esto no significa que la descripcion
realizada aplique exclusivamente para este proceso. Diferentes marcos de analisis
pueden ser sobrepuestos a la nocion de EDIE, contribuyendo a identificar nuevos
actores y canales relevantes, ayudando a promover nuevas discusiones y
propiciando la aparicion de nuevas comprensiones sobre procesos existentes.

En esta linea, y tomando en consideracion el contexto anterior, el capitulo 6
avanza en la definicion de una estrategia de difusion de la innovacion educativa, la
cual articula procesos de comunicacion y divulgacion que ya existen en el EDIE y
sefala areas de oportunidad que no se encuentran atendidas. La estrategia
incluye una serie de proyectos tacticos, que se describen en mayor detalle en el
Anexo 1 de este documento.

Conviene reiterar que el foco de este trabajo esta puesto en los procesos de
comunicacién y divulgacion de las acciones innovadoras de docentes del Distrito.
Esto significa que las construcciones conceptuales realizadas estan orientadas a
proveer un piso minimo que no reemplaza discusiones de fondo sobre el concepto
de innovacion educativa. Este trabajo espera aportar elementos que permitan en
otras instancias la construccion de una mirada mas amplia e incluyente sobre este
concepto, y que ayuden en el aprovechamiento de las posibilidades que la nocién
de una ciudad educadora abre para estos temas.
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2. Marco de politica publica

La innovacion educativa ha sido un asunto presente desde hace varias décadas
en la politica publica distrital y nacional. A lo largo de este tiempo, no solo ha
habido una discusion recurrente sobre la naturaleza de este concepto, sino que
organizaciones tanto publicas como privadas han desarrollado multiples iniciativas
de desarrollo, fomento, reconocimiento —por medio de premios, usualmente— y
divulgacién, enmarcadas en ocasiones en planes de desarrollo y planes
sectoriales.

Considerando la relevancia que la inversion publica tiene en los procesos de
innovacion educativa, este capitulo esta enfocado en una perspectiva de la
innovacion educativa propia de la politica, con énfasis en los niveles de educacion
preescolar, basica y media’.

2.1. Lainnovacion educativa en la politica distrital

La innovacion educativa aparece como un aspecto de la politica educativa
nacional en el afio 1984. El Decreto 1002 —que definié el plan de estudios para la
Educacién Preescolar, Basica (Primaria y Secundaria) y Media Vocacional-
sefalaba en su introduccion que el “Ministerio de Educacién Nacional debe tener
en cuenta los resultados de las experiencias e innovaciones curriculares que se
vienen realizando en los distintos niveles del Sistema Educativo”, e indicaba en su
articulo 18 que “El Ministerio de Educacién Nacional podra autorizar la expansion
de las innovaciones educativas una vez comprobada su utilidad y eficacia tal y
como lo estda haciendo en la actualidad Escuela Nueva” (Presidencia de la
Republica, 1984b).

Sin embargo, la formalizacion de las innovaciones educativas como componente
fundamental del proceso y una orientacion respecto al concepto de innovacion
educativa s6lo aparecerian con el Decreto 2647 de 1984, promulgado con el fin
explicito de fomentar las innovaciones educativas en el sistema educativo nacional
(Presidencia de la Republica, 1984a).

Este Decreto entiende las innovaciones educativas como “planes curriculares
diferentes de los que rigen el sistema educativo a nivel de experimentacién”, y
expresa —a modo de expectativa— que propiciaran “el desarrollo cualitativo y
cuantitativo de la educacion colombiana para atender anticipadamente a las
situaciones que afronta o pueda afrontar el pais en su proceso global de
desarrollo” (Presidencia de la Republica, 1984a).

Esta revision no desconoce la presencia de multiples actores que han contribuido al desarrollo de
innovaciones educativas y la investigacién en el tema. Muchos de ellos se encuentran incluidos en la
descripcion inicial del Ecosistema Distrital de Innovacién Educativa, presentada en el capitulo 5.

14



El Decreto define una innovacion educativa como “toda alternativa de solucion
real, reconocida y legalizada conforme a las disposiciones de este Decreto,
desarrollada deliberadamente para mejorar los procesos de formacion de la
persona humana, tales como la operacionalizacion de concepciones educativas,
pedagogicas o cientificas alternas; los ensayos curriculares, metodoldgicos,
organizativos, administrativos; los intentos de manejo del tiempo y del espacio, de
los recursos y de las posibilidades de los educandos en forma diferente a la
tradicional” (Presidencia de la Republica, 1984a). Cabe sefalar que los aspectos
de legalizacion refieren a una perspectiva mas sistémica de la innovacion.

Seria el afno 1994 el que representaria un momento decisivo para la innovacion
educativa en el Distrito. En este afo, se expide la Ley General de Educacion (Ley
115), la cual asigna a las Secretarias de Educacion la funciéon de “Fomentar la
investigacion, innovaciéon y desarrollo de curriculos, métodos y medios
pedagogicos” (Congreso de la Republica de Colombia, 1994, art. 115).

La expedicion de esta Ley, como se describe en el libro IDEP: Un hito de ciudad
(2014), constituye uno de los factores que contribuyé a poner en la agenda de la
ciudad una discusion que derivd en la expediciéon del Acuerdo 26 del 10 de
diciembre de 1994, por medio del cual el Concejo de Bogota cred el Instituto para
la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagodgico (IDEP), entidad publica
financiada con recursos del erario distrital, la cual tiene entre sus funciones
“Articular y promover las innovaciones educativas producto de los proyectos
institucionales o locales con los procesos investigativos y de formacion de
docentes como alternativa para el mejoramiento de la practica pedagogica”
(Concejo de Bogota D.C., 1994).

Desde esta mirada, la innovacion educativa esta vinculada con los proyectos
institucionales y locales, y debe ser articulada tanto con la investigacion como con
los procesos formativos. En consonancia con la Ley 115, no delimita la innovacion
educativa a un asunto que tenga relacién exclusiva con el uso o incorporacion de
tecnologias especificas —tension recurrente en la literatura sobre este tema—, sino
que la entiende como un factor que contribuye al desarrollo curricular y, en ultima
instancia, al mejoramiento de la practica pedagdgica, aspecto que no era
enfatizado por el Decreto 2647 de 1984.

Estas apuestas ayudan a entender las franjas e hilos tematicos que han marcado
el devenir del IDEP desde su creacion. Si bien la reconstruccién que realiza Castro
(2014) muestra que el tema de investigacion e innovacion representa un
porcentaje pequeio en los hilos tematicos del Instituto —con una participacion
maxima de 8% en la primera administracion de Enrique Pehalosa—, el fuerte foco
en la formaciéon de maestros y en el curriculo y las practicas de ensefianza esta
ligado, de manera ineludible, a procesos de investigacion y desarrollo tendientes a
fomentar la innovacion educativa.
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En el afio 2007, con la formulacion del Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Bogota D.C. 2007-2019 por parte de la Comision Distrital de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, la ciudad declardé su intencion de “conformar el Sistema Distrital de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion e incorporar la innovacion y el desarrollo
tecnologico en las dinamicas economica, social, cultural, educativa y ambiental de
la ciudad”.

Este documento apunta a que en el afio 2019 Bogota sea reconocida “como una
sociedad del conocimiento y una economia de la innovacion, fundamentada en la
educacion, la cultura cientifica y tecnoldgica, la apropiacidon social del
conocimiento, la transferencia de tecnologias avanzadas y la innovacion, con un
elevado incremento de la calidad de vida de la poblacion” (Comision Distrital de
Ciencia Tecnologia e Innovacion, 2007). El plan se refiere a una comprension de
la innovacion que es transversal a la dinamica productiva y tecnoldgica de la
ciudad, sin abordar las posibles relaciones entre esta perspectiva y los procesos
de innovacion pedagogica existentes en la ciudad —mas alla de proponer un
‘programa de renovacion curricular y extracurricular para la promocion y desarrollo
del espiritu cientifico, pensamiento tecnoldgico, innovador y emprendedor”-.

También en 2007, el papel del IDEP en la promocién de la investigacion y la
innovacion educativa en el ambito de la ciudad se reforzé con la creacion del
Premio a la Investigacion e Innovacion Educativa. El premio es parte de un
conjunto de estimulos para docentes y directivos docentes —establecidos por el
Acuerdo 273 de 2007 y reglamentados por la Resolucion 1450 de 2008- en el cual
se reconocen anualmente los “diez mejores trabajos de investigacion, innovacion
y/o experiencia pedagogica demostrativa, presentados por las y los docentes y
directivos docentes del sistema educativo oficial” (Concejo de Bogota D.C., 2007,
art. 11).

La creacion del Premio estuvo acompafada por una orientacidn respecto a la
nocion de innovacion educativa en el contexto distrital, contenida en su
reglamentacion original: “Se entiende aqui por Innovacion educativa y pedagdgica
0 experiencia pedagodgica demostrativa, todo proyecto o propuesta de
mejoramiento, solucion de problemas o dificultades, cambio, transformacion o
novedad en aspectos, situaciones o problemas de la vida educativa o académica
(aula, areas, curriculo, proyectos, etc.)’” (Secretaria de Educacion de Bogota,
2008, art. 4). Adicionalmente, la Resolucién 1450 puntualiza que estos proyectos y
propuestas son desarrollados por los y las docentes y directivos docentes,
principalmente.

El Acuerdo 273 también establecié la creacion de una publicacion para la
divulgaciéon de los trabajos premiados, que se convirti6 en un complemento a la
revista Educacion y Ciudad y al magazin Aula Urbana —editados de manera
ininterrumpida desde 1997—, representando, junto con su sitio web
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(http://idep.edu.co), los canales de difusibn de conocimiento pedagodgico mas
representativos del IDEP.

Existen otros canales de difusién que, si bien no tienen un mandato permanente
de comunicar acciones de innovacion educativa, si son escenarios clave de
consulta y socializacién entre los miembros de la comunidad educativa distrital.
Por un lado, los portales Educacion Bogota (http://educacionbogota.edu.co) y Red
Académica (http://redacademica.edu.co) han servido —desde 1999 y 2003,
respectivamente— como espacios de comunicacion de las iniciativas desarrolladas
por la Secretaria de Educacion, asi como repositorios de los productos generados
en ellas. El devenir de ambos portales ha estado intimamente ligado a lo largo de
los afios, siendo el redisefio de Red Académica un foco central de las acciones
desarrolladas actualmente.

De manera similar, los Foros Educativos Nacional y Distrital —creados por la Ley
General de Educacion y reglamentados por el Ministerio de Educacion y la
Alcaldia Mayor, respectivamente— se han posicionado en el tiempo como otros
espacios de socializaciéon de experiencias educativas, aunque sin una orientacion
tan definida como la del Premio de Investigacién e Innovacion Educativa, pues sus
tematicas cambian anualmente.

Los anteriores elementos configuran un contexto especial para el tema de la
innovacion educativa a nivel distrital. Bogota no solo cuenta con la presencia de
actores institucionales que definen y ejecutan politicas de fomento a los procesos
y practicas de innovacion educativa, encargados del fomento de procesos y
practicas de innovacién educativa, sino que ha institucionalizado estimulos y
configurado escenarios y canales divulgativos estables.

La ciudad tiene una ventaja adicional, en comparacién con otras ciudades del
pais. En su calidad de Distrito Capital, es sede de los organismos de gobierno
nacional que orientan los temas educativos y de innovacion educativa, y sirve de
anfitriona a multitud de eventos académicos de orden nacional e internacional.

En el entorno de la ciudad, diversas entidades han contribuido en la promocion de
la innovacion educativa en los ultimos afos, adelantando proyectos e iniciativas
que constituyen un piso importante para un Ecosistema Distrital de Innovacion
Educativa. Tomando como limite el afio 2016, se describen a continuacion algunas
de ellas, sin pretensién de que esta sea una revision exhaustiva ni concluyente.

2.2. La politica distrital: 2012-2016

Aunque el Plan de Desarrollo “Bogota Humana” no hace referencia explicita a la
innovacion educativa, sino que se focaliza en la innovacién social y en el
fortalecimiento del Sistema Regional de Innovacion, el Plan Sectorial de
Educacion si la aborda en algunos aspectos de su formulacion, mencionando los
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‘rezagos en la innovacion curricular por parte de la SED y en el conocimiento y
difusién de las innovaciones adelantadas por los propios colegios”, asi como la
“carencia de una pedagogia pertinente e innovadora que facilite el transito hacia la
sociedad tecnoldgica y del conocimiento” entre las causas que limitan la calidad
del servicio educativo (Secretaria de Educacién de Bogota, 2012).

lgualmente, una de las lineas de accion definidas en el Plan Sectorial —
denominada “Tecnologias de la informacion y las comunicaciones”— propone entre
sus actividades “apoyar y acompafiar a los colegios del sistema educativo del
Distrito Capital en la incorporacion, uso y apropiacion de las ciencias y las
tecnologias para la innovacion y la creatividad mediante el uso pedagdgico de los
medios de comunicacion en los ambientes de aprendizaje conformados”
(Secretaria de Educacion de Bogota, 2012, p. 62).

Entre las acciones llevadas a cabo en la ejecuciéon del Plan se encuentra el
Diplomado de Tutores e-Learning, desarrollado por la Universidad Pedagdgica
Nacional en 2012, el cual certifico a un grupo de alrededor de 1850 docentes,
coordinadores, orientadores y rectores como tutores virtuales con capacidades
para usar efectivamente plataformas virtuales e-learning y construir contenidos
digitales (Red Académica, 2012).

Adicionalmente, en los afios 2014 y 2015 se desarrollo el proyecto C4: Ciencia y
tecnologia para crear, colaborar y compartir, liderado por la Universidad Javeriana.
El proyecto, cuyo objetivo era “apoyar y acompafar de manera integral a los
colegios en la incorporacién, uso y apropiacion de las ciencias y las tecnologias”,
avanzo en la identificacion y documentacion inicial de las iniciativas existentes en
los colegios participantes en relacion con los temas de ciencia y tecnologia con el
uso de TIC, asi como en ejercicios formativos para docentes y estudiantes en
temas como fotografia, video, animacion, videojuegos, instalaciones interactivas y
ejercicios de robdtica (Red Académica, 2013, 2014).

El Plan Sectorial también contemplé la implementacién de la Jornada de 40 horas
en 100 colegios de educacion basica. Bajo el nombre de Curriculo para la
Excelencia Académica y la Formacion Integral, 40X40, esta estrategia tenia como
objetivo “transformar las l6gicas y contenidos del aprendizaje de los nifios, nifias y
jovenes del sistema educativo oficial de la ciudad, ofreciendo 40 horas semanales
en las escuelas para fortalecer el curriculo en las areas basicas académicas y en
la formacion integral de los estudiantes”, por medio de “adecuacion de la
infraestructura, ampliacion de espacios escolares, alimentacion adicional, recursos
educativos y transformaciones en las condiciones del cuerpo docente” (Secretaria
de Educacion de Bogota, 2012).

Otra estrategia desarrollada en el marco del Plan de Desarrollo corresponde a las

Iniciativas Ciudadanas de Transformacion (INCITAR), parte del proyecto de
educacion para la Ciudadania y la Convivencia, cuyo objetivo principal era brindar
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apoyo para la creacion de oportunidades de aprendizaje por parte de miembros de
la comunidad educativa y barrial.

Finalmente, cabe destacar la iniciativa Centro Local de Artes Para la Nifiez y la
Juventud (CLAN), liderada por el Instituto Distrital de las Artes (IDARTES) y la
Secretaria General del Distrito, encaminada a originar procesos de transformacion
social a través de programas de formacion en las artes y del fortalecimiento y
desarrollo de capacidades artisticas, por medio de la creacion de espacios fisicos
en el territorio de la ciudad.

Un cambio importante en este periodo corresponde a la expedicion de una nueva
reglamentacion del Premio de Investigacion e Innovacion Educativa, la cual
precisoé la definiciéon de innovacion utilizada. Como parte de la Resolucion 2067 de
2013, se indicd que “la innovacion se define como un cambio en el cual intervienen
la invencion, la investigacion y la aplicacion de técnicas nuevas e implica en
secuencia, una modificacion de las practicas educativas que provoca un
mejoramiento del proceso” (Secretaria de Educacion de Bogota, 2013, art. 5).

De manera puntual para el contexto del Premio, también se indico que la
innovacion consiste en “una experiencia demostrativa, basada en un proyecto
propuesto como alternativa real a la solucién de problemas educativos, o como
propuesta de cambio, transformacion o novedad en aspectos, situaciones o
problemas de la vida educativa o académica a nivel de areas, disciplinas,
alumnado u organizacion escolar”.

2.3. La politica nacional: Ministerio de Educacién Nacional

Entre sus funciones asignadas, el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) tiene a
su cargo la definicidn de politicas y normatividad, distribuir y hacer seguimiento de
recursos financieros, desarrollar proyectos, brindar asistencia técnica, y
suministrar y divulgar informacion. Lo anterior, sumado a su presencia en la
ciudad, lo convierte en un actor clave para el Ecosistema Distrital de Innovacion
Educativa.

Con miras al 2025, el MEN se ha planteado como propdésito que Colombia sera "el
pais mas educado de América Latina", lo cual requiere contar con un sistema de
educacion de alta calidad para todos, que genere igualdad de oportunidades y
crecimiento economico, permitiendo una transformacion social, mayor equidad y la
consolidacion de la paz. Para cumplirlo, se proyecta fortalecer la excelencia
docente y el bilingiiismo, disminuir el analfabetismo, implementar la Jornada Unica
y posibilitar el acceso a la educacion superior con calidad.

La unidad del Ministerio encargada de la ejecucién de la politica trazada en el area
de innovaciéon educativa es la Oficina de Innovacién Educativa con uso de TIC,
creada en 2008 con el mandato de consolidar un Sistema Nacional de Innovaciéon
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Educativa (Presidencia de la Republica, 2009). Desde su creacion, esta oficina
apunta a la promocién de la innovacion y el uso inteligente de las TIC —y de otras
tecnologias emergentes— por medio de la implementacion de programas, planes y
estrategias que buscan transformar los procesos de ensefianza y aprendizaje y las
habilidades digitales de estudiantes de instituciones publicas del pais.

La Oficina de Innovacion Educativa con uso de TIC presta asistencia técnica a
Secretarias de Educacion e instituciones de educacion superior, acompafa la
transformacion de programas de educacion superior a modalidad virtual, la gestion
e implementacién de programas de formacion docente, y la formulacién de
proyectos y estrategias educativas con el uso de portales. También asesora en la
gestion, produccion y divulgacion de contenidos educativos, la gestion de
procesos de investigacion y modelos de innovacion educativa con uso de TIC, y la
dinamizacién de redes y comunidades virtuales y herramientas web 2.0.

Existen diversos proyectos estratégicos que se han desarrollado en los ultimos
afnos como apoyo a lo anterior (Lugo, 2016):

e El Portal Colombia Aprende, que tiene como meta el convertirse en el
principal medio de difusion y conexion del Ministerio de Educacién con el
sector educativo.

e El Grupo Fomento al Uso, que contribuye al mejoramiento de la calidad
educativa, a través del apoyo a la formacion docente, el acompafamiento y
asistencia técnica a la infraestructura tecnoldgica, la asesoria y gestion TIC,
y el aporte de reconocimientos a experiencias significativas.

e Supérate con el Saber 2.0, iniciativa orientada a estimular la excelencia
académica, que busca afianzar conocimientos y desarrollar habilidades
personales y sociales.

e La Red Nacional de docentes de Colombia, encaminada a fortalecer el
dialogo y empoderar a los docentes en su rol como garantes del derecho a
la educacion con calidad, aprovechando las nuevas tecnologias en su
concepto de Web 2.0 (o web de doble via).

e El Observatorio de Innovacion Educativa con Uso de TIC, que se encarga
de encaminar y fundamentar la toma de decisiones de los diferentes
actores del sistema educativo colombiano, con miras a lograr que Colombia
tenga una ruta visible hacia la innovacion educativa con uso de TIC.

e La Escuela Plus, cuyo objetivo principal es enriquecer y complementar los
contenidos educativos de primaria y secundaria, utilizando la tecnologia de
DIRECTV vy los contenidos de socios como Discovery en la Escuela,
National Geographic, Microsoft y Fundacion Torneos.

e El Plan Nacional Colegio 10 TIC, orientado a garantizar el uso inteligente de
las TIC en las instituciones educativas pertenecientes al programa Pioneros PTA
(Programa Todos a Aprender), para mejorar el proceso de aprendizaje de los
estudiantes de la poblacién focalizada.
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Este ultimo proyecto, es particular, sirvio como articulador de los otros proyectos
en el territorio. Por otro lado, algunos elementos de su disefio se encuentran
también en el Plan Saber Digital, en ejecucion actualmente por parte de la
Secretaria de Educacion Distrital.

El Plan Colegio 10 TIC, ejecutado por la Universidad EAFIT y la Universidad
Nacional de Colombia, busca fortalecer el componente de innovacion educativa en
las instituciones de educacion basica y media, por medio de la articulacion de
estrategias, proyectos e iniciativas que promuevan el desarrollo de las
competencias del siglo XXI (autonomia y colaboracion), digitales y para la vida
(Zea, Gomez, Santacruz, & Cuartas, 2016). Esta iniciativa llegé a 500 centros
educativos oficiales en el transcurso de 2015 y 2016, ninguno de los cuales hace
parte del Distrito Capital. Sin embargo, el municipio de Soacha (Cundinamarca) si
tuvo un grupo de instituciones participantes en la iniciativa.

Las instituciones participantes vivian un proceso inicial de caracterizacion y
diagnéstico institucional en relacion con la infraestructura tecnoldgica y el nivel de
uso de las TIC por parte de docentes y directivos docentes. Este proceso servia
como punto de partida para la puesta en marcha de un conjunto de estrategias
lideradas por un grupo de Gestores TIC ubicados en las instituciones educativas.

En adicion a las acciones de los demas proyectos estratégicos de la Oficina de
Innovacion Educativa con uso de TIC, en el marco de este proyecto se incluyo la
construccion de un Anexo TIC —un plan de integracion de las TIC articulado con el
Plan de Mejoramiento Institucional—, la conformacioén de equipos de Monitores TIC
—estudiantes voluntarios que apoyaban el uso de las TIC en cada institucion
educativa- y la realizacién de acompanamiento situado para el uso de contenidos
educativos.

Existe otra iniciativa relevante para el Ecosistema Distrital de innovacion
Educativa, también gestada por el Ministerio de Educacion. Como parte de un
convenio de cooperacion con la Republica de Corea del Sur, el Ministerio puso en
marcha un conjunto de Centros de Innovacion Educativa Regional (CIER), los
cuales consisten en espacios fisicos dotados con infraestructura para la
produccion de contenidos educativos y la formacién de docentes, que inicialmente
se enfocaron en la produccién de materiales educativos digitales pero que, con el
paso del tiempo, han complementado su funcion inicial con una oferta diversa de
servicios.

Para el caso de la region centro del pais, el lamado C/ER Centro esta ubicado en
la Universidad Nacional y ofrece servicios de disefio y desarrollo de contenidos, y
formacion y acompafamiento en modalidades en linea e hibridas (Barragan,
Garcia, Ortiz, Olarte, & Reyes, 2016). El CIER Centro hizo parte del Plan Colegio
10 TIC, y ha colaborado con la Oficina de Innovacion Educativa con uso de TIC en
la realizacion de otros proyectos en los ultimos afos.
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No estd de mas sefalar que, a nivel del Ministerio de Educacion, el foco de la
innovacion educativa —como su nombre lo sefiala— esta en el uso de las TIC. Si
bien otras areas del Ministerio se encargan de la identificacion y acompanamiento
a experiencias pedagogicas, el area que tiene a su cargo de manera directa el
tema tiene una orientacién clara hacia lo tecnoldgico, lo cual es evidenciado por
los programas que desarrolla.

2.4. Ministerio de Tecnologias de la Informacién y Ilas
Comunicaciones —MinTIC-

El Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, es la entidad
encargada de disefar, adoptar y promover las politicas, planes, programas y
proyectos del sector de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones.
El Ministerio promueve el acceso, uso efectivo y apropiacion masiva de las TIC e
impulsa el crecimiento y fortalecimiento del sector de las tecnologias, y la
investigacion e innovacion, buscando la competitividad y el avance tecnolodgico.

MinTIC gestiona el programa Computadores para Educar (CPE), la iniciativa con
mayor antigiedad y alcance a nivel nacional en el area de TIC en educacion. CPE
facilita el acceso en las comunidades educativas por medio de la entrega de
equipos de computo y proporcionando formacion docente, acompafiamiento y
gestion ambiental para un aprovechamiento efectivo de los equipos. La gestion de
CPE se desarrolla a través de 3 lineas estratégicas: (1) Acceso a TIC, (2)
Apropiacion pedagdgica y (3) Sostenibilidad Ambiental.

En complemento a lo anterior, el Plan Vive Digital para la Gente promueve el uso y
aprovechamiento de las TIC a través de la disposicién del acceso comunitario a
zonas funcionales para el uso de Internet, entretenimiento, capacitacion, y tramites
de Gobierno en Linea. Bogota cuenta con 36 Puntos Vive Digital ubicados en
zonas de estratos 1, 2 'y 3, en los que se fomenta el acceso, uso y apropiacion de
las TIC.

2.5. Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (Colciencias)

Colciencias ha conducido, durante mas de cuatro décadas, diversos programas y
estrategias de articulacion entre conocimiento cientifico y técnico, y la sociedad
colombiana. En 2009, pasé de ser un Consejo Nacional a convertirse en un
Departamento Administrativo (Ley 1286 de 2009).

Es el organismo que coordina el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (CTI), un esquema de coordinacion publico privada que busca avanzar
en torno a la competitividad, productividad, investigacion e innovacion en
Colombia, por medio del disefio y la implementacion de leyes, politicas,
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estrategias, metodologias, técnicas y mecanismos, y la gestibn de recursos
humanos, materiales y financieros.

El sistema busca integrar formal y coherentemente los esfuerzos de las
instituciones y demas actores relacionados con la formulacidén, ejecucion y
seguimiento de las politicas que afectan la competitividad del pais, en un proceso
gque ha cambiado con el paso del tiempo: de una concepcion vertical entre
innovacion y apropiacion —donde un conjunto de actores especificos produce el
conocimiento a ser apropiado por comunidades externas— se ha avanzado a una
serie de modelos que reconocen la importancia de una efectiva apropiaciéon CTI
como condicidn para la innovacion y el desarrollo comunitario. En este escenario,
Colciencias es una de las entidades que aporta a la promocion de ambientes
favorables para el ordenamiento del sistema.

Colciencias orienta sus acciones en cuatro grandes areas de trabajo:

e Educacion para la investigacion, que apoya la formacion de investigadores
colombianos a través de la financiacion de estudios de maestria y
doctorados

e Investigacion, que promueve la generacion de conocimiento y el
fortalecimiento de las capacidades de investigacion y desarrollo a través de
convocatorias para financiar programas y proyectos que contribuyan a la
solucién de problematicas locales

e Innovacion, que busca que el desarrollo cientifico, la tecnologia y la
innovacion se incorporen a los procesos productivos con el fin de mejorar
los resultados y aumentar la competitividad de las empresas;

e Mentalidad y cultura cientifica, que se enfoca en construir una cultura que
valore y gestione el conocimiento y la innovacion.

Es importante destacar que las iniciativas que promueve Colciencias no se
relacionan de manera directa con la innovaciéon como un aspecto constitutivo de la
practica pedagogica. Sin embargo, el trabajo que realiza en areas como la
investigacion y la educacion para la investigacion, asi como la de mentalidad y
cultura cientifica pueden incidir de manera indirecta en tales procesos.

De manera puntual, iniciativas como el Programa Ondas —que involucra a grupos
de estudiantes y maestros en el desarrollo de proyectos de investigacion a partir
de problematicas locales, en los que se incentiva el pensamiento critico y las
capacidades y habilidades CTIl-, la estrategia de Apropiacion Social del
Conocimiento —que busca ampliar la comprension de las dinamicas de produccion
y uso de conocimiento al incluir las comunidades y grupos de interés de la
sociedad civil- y el programa Difusion —que lleva a cabo activaciones y contenidos
multiplataforma para exaltar el papel que tiene la ciencia en la vida diaria—pueden
alimentar iniciativas de innovacién educativa o articularse con las existentes.
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Cabe mencionar que la politica nacional de CTI vigente sigue estando delineada
por el documento CONPES 3582 de 2009. En 2015 se realizé un ejercicio de
construccion de un nuevo documento CONPES para el periodo 2015-2025, el cual
sefalaba que, aunque existen esfuerzos importantes en torno al progreso de una
Cultura CTI, existen bajos niveles de apropiacidn social en las practicas de la vida
cotidiana, que limitan su promocion y fomento, asi como una notoria
desarticulacion de los actores del Sistema. El borrador de este nuevo documento
CONPES sigue —al momento de la escritura de este documento— en proceso de
revision.

2.6. La politica distrital: 2016-2020

Referirse a las acciones de un periodo de cuatro afios que no ha concluido es un
reto, en la medida en que nuevas comprensiones que aparecen durante la
ejecucion permiten ajustar estrategias y abrir caminos que no estaban
contemplados inicialmente. Si bien los planes de desarrollo y sectoriales contienen
la orientacion general de las acciones realizadas, referirse en detalle a estas
ultimas tiene el riesgo de la pérdida de vigencia. La descripcion que se realiza a
continuacion debe consultarse teniendo en cuenta esta salvedad.

El Plan de Desarrollo Bogota Mejor para Todos tiene como objetivo “propiciar el
desarrollo pleno del potencial de los habitantes de la ciudad, para alcanzar la
felicidad de todos en su condicion de individuos, miembros de familia y de la
sociedad”. Desde esta perspectiva, la administracion apunta a “recuperar la
autoestima ciudadana” y “transformar a la ciudad en un escenario para
incrementar el bienestar de sus habitantes” (Alcaldia Mayor de Bogota D.C.,
2016).

El Plan de Desarrollo entiende a Bogota como una “ciudad educadora?, en la que
todos los ciudadanos son agentes educadores y todos los espacios pueden ser

2 La nocién de Ciudad Educadora tiene sus origenes en el Informe Faure, en el que se destaca el potencial
educativo de la ciudad, “no sélo por la intensidad de los intercambios de conocimiento que alli se realizan,
sino por la escuela de civismo y de solidaridad que ella constituye” (UNESCO, 1972, p. 242), y se plantean
una serie de recomendaciones para avanzar hacia una ciudad educativa. Posteriormente, la Carta de
Ciudades Educadoras (Congreso Internacional de Ciudades Educadoras, 2004) —producto del Primer
Congreso Internacional de Ciudades Educadoras realizado en Barcelona en 1990 y que fue revisada
posteriormente en 2004— haria énfasis en el derecho que tienen todos los habitantes de una ciudad a
“disfrutar, en condiciones de libertad e igualdad, de los medios y oportunidades de formacion, entretenimiento
y desarrollo personal que la misma ofrece”, y en el papel que tienen los gobiernos en suprimir obstaculos que
impidan el ejercicio de este derecho, promoviendo una educacién “en la diversidad, para la comprension, la
cooperacion solidaria internacional y la paz en el mundo”, que “combata cualquier forma de discriminacion” y
fomente el didlogo en condiciones de igualdad. Esta Carta, asi como el trabajo desarrollado desde su creacion
por la Asociacién Internacional de Ciudades Educadoras ha encontrado eco en varios planes sectoriales de
educacién de la ciudad de Bogota —como puede evidenciarse en el Plan Sectorial 2004-2008 “Bogota: una
gran escuela” (Secretaria de Educacion de Bogota, 2004) o el Plan Sectorial actual “Hacia una ciudad
educadora” (Secretaria de Educacién de Bogota, 2016), por ejemplo—, asi como en la puesta en marcha de
iniciativas como la Catedra de Pedagogia: Bogota, una gran escuela llevada a cabo por el IDEP (IDEP, 2004).
Una discusion profunda sobre este concepto excede el alcance de este documento, asi que invitamos al lector
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escenarios pedagogicos para el aprendizaje” (2016, p. 110), en donde “los
espacios para el aprendizaje son entendidos como espacios para la vida, en los
que se posibilita la investigacion y la innovacién para vivir mejor, para
reinventarnos como ciudad, una ciudad mejor para todos”; mirada que se
encuentra en sintonia con la Carta de Ciudades Educadoras (Congreso
Internacional de Ciudades Educadoras, 2004) promulgada en Barcelona en 1990.

En la perspectiva de ciudad educadora, un desafio presente es pasar de “un
modelo de escuela como mera expresion de un servicio basico, limitado al espacio
de una sede educativa y a unas pocas horas, a un modelo que aprovecha el
potencial de la ciudad relacionada con la regién y el mundo, de sus ambientes y
escenarios para los saberes y la vida” (IDEP, 2017b).

En aras de su cumplimiento, la estrategia del Plan esta estructurada en tres
Pilares y cuatro Ejes Transversales, consistentes con el Programa de Gobierno,
que a su vez contienen las politicas generales y sectoriales. Los Pilares— (i)
Igualdad en calidad de vida; (ii) Democracia Urbana; y (iii) Construccion de
Comunidad— son elementos estructurales, de caracter prioritario, encaminados a
alcanzar el objetivo central del Plan. Y se encuentran soportados en los Ejes
Transversales —(i) Nuevo ordenamiento territorial; (ii) Desarrollo econdmico
basado en el conocimiento; (iii) Sostenibilidad ambiental basada en la eficiencia
energética y; (iv) Gobierno legitimo, fortalecimiento local y eficiencia— que son
considerados como requisitos institucionales para su implementacion.

Cada uno de los Pilares y Ejes Transversales tienen asociados programas que
son desarrollados en detalle en los planes sectoriales. A continuacion, se
describen algunas de las acciones que estan siendo adelantadas por diferentes
areas de la administracion distrital en relacion con el tema de innovacion
educativa, como parte de la ejecucion del Plan de Desarrollo y el Plan Sectorial
vigente.

2.6.1. Direccion de Formacion de Docentes e Innovaciones pedagodgicas,
Subsecretaria de Calidad y Pertinencia, SED

En el marco del primer Pilar —Igualdad en Calidad de vida—, orientado a “propiciar
la igualdad y la inclusion social mediante la ejecucion de programas orientados
prioritariamente a la poblacion mas vulnerable y especialmente a la primera
infancia” (Alcaldia Mayor de Bogota D.C., 2016), uno de los programas
desarrollados se denomina Calidad educativa para todos, comprendiendo
estrategias que contribuyen al “fortalecimiento de las competencias basicas,
ciudadanas y socioemocionales y a los aprendizajes para la vida de todos los

interesado a consultar la bibliografia referida, al igual que el documento Ciudades educadoras, una nueva
forma de ser ciudad (Cabezudo, 2011).
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estudiantes”. Una de estas estrategias ha sido denominada Bogota reconoce a
sus maestros, maestras y directivos como lideres de la transformacion educativa
(Secretaria de Educacion de Bogota, 2016).

Por medio del Proyecto de Inversion 1040: Bogota reconoce a sus maestros,
maestras y directivos lideres de la transformacion educativa, la Secretaria de
Educacién (SED) ha puesto en marcha las acciones sefialadas en el Plan de
Desarrollo. El objetivo general de este proyecto es “Conformar la Red de
Innovacion del Maestro en Bogota a través del fortalecimiento y visibilizacion de
sus experiencias y del desarrollo de estrategias de formacion pedagdgica y
disciplinar con el fin incidir en la transformacion educativa de la ciudad” (Direccidn
de Formacion de Docentes e Innovaciones Pedagdgicas, 2016).

Los objetivos especificos definidos por el proyecto incluyen: (1) Crear tres Centros
de Innovacion para fortalecer y visibilizar la labor pedagdgica, social y cultural; (2)
Desarrollar estrategias de formacion acordes a los contextos locales e
institucionales y a los intereses y necesidades de los docentes y directivos
docentes; y (3) Promover espacios para dar a conocer experiencias de innovacion
e investigacion desarrolladas por los docentes y directivos docentes, reconociendo
su labor a nivel distrital, nacional e internacional.

Entre las estrategias planteadas para el logro de los objetivos mencionados se
incluye, en primer lugar, la Red de Innovacion del Maestro y Fomento a la
Innovacion Educativa, la cual articula las iniciativas de formacion en servicio y
promueve la innovacion educativa a través del desarrollo de acciones orientadas
al acompanamiento in situ, el fortalecimiento de experiencias y proyectos de
investigacion e innovacion educativa, el intercambio entre pares y la conformacion
de comunidades de aprendizaje.

La Red esta compuesta por los Centros de innovacion, concebidos como espacios
fisicos para el desarrollo y empoderamiento de los maestros, maestras y directivos
docentes y para promover la formacién profesional y personal de docentes y
directivos docentes y la innovacién educativa, e instalar la cultura de innovacién en
la escuela. Hasta el momento, se han definido las locaciones de dos de estos
centros —El Campin y el Centro Gestion Comunitaria RED P-.

Otro elemento de la Red es el Centro Movil de Innovacion Educativa, cuyo objetivo
es desarrollar una estrategia pedagdgica in situ para fortalecer el intercambio del
saber de los docentes y directivos docentes del Distrito, propiciar la cultura de
innovacion educativa y la creacion de nodos institucionales y locales de innovacion
en las localidades de la ciudad.

Por otro lado, los Laboratorios de innovacion educativa y pedagogica se conciben
como espacios desde los cuales se aborde la solucidn a problematicas educativas
y locales y se impulsen y fomenten proyectos de innovacion educativa
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desarrollados por los maestros, maestras y directivos docentes del Distrito. Luego
de la identificacion de experiencias, laboratorios y proyectos de innovacion
educativa de comprobado alcance e impacto, en 2017 se llevé a cabo la
implementacion de un primer laboratorio en alianza con la Fundacion Dividendo
por Colombia (Laboratorio Vivo).

Cabe mencionar que no se espera que los escenarios mencionados sean los
unicos espacios para los maestros de la ciudad. Por el contrario, con el
ecosistema distrital de innovacion educativa se busca articular la oferta y los
espacios de la ciudad para el desarrollo docente: universidades, sector privado y
las diversas entidades del ecosistema de conocimiento, ciencia, tecnologia y
educacion (Sena, Colciencias, bibliotecas, centros de investigacion, entidades del
distrito como los espacios culturales, entre otros).

Como es evidente, ademas de los espacios que posibilitan encuentros e
intercambios, el otro aspecto clave de la Red de Innovacion son las poblaciones
que hace uso de ellos. Entre las acciones dirigidas al fomento al trabajo
colaborativo y la innovacion entre docentes y directivos docentes se encuentra la
Expedicion Pedagogica —en alianza con la Universidad Pedagogica—, el mapeo y
fortalecimiento de las redes pedagogicas de la ciudad y la identificacion y
acompafnamiento a lideres de innovacion, investigacion y gestion educativa—con el
IDEP como aliado estratégico—.

En segundo lugar, entre las estrategias planteadas, se encuentra Ila
Profesionalizacion de normalistas y el acompariamiento a los docentes noveles,
gue comprende acciones como la profesionalizacién de normalistas con el fin de
fortalecer sus procesos de desarrollo profesional; y el acompafamiento a
maestros recién graduados en procesos de vinculacion al sistema educativo
distrital a través de apadrinamiento o mentorias.

En tercer lugar, la Formacion en servicio (permanente y posgradual), articula
acciones de formacion permanente orientadas al desarrollo profesional integral: el
fortalecimiento disciplinar y pedagdgico y el desarrollo humano. Parte de la
premisa de que los procesos de formacién docente no son esporadicos sino
continuos, se fundamenta en la reflexion permanente sobre el quehacer del
docente y el desarrollo de su practica pedagdgica en contexto. Las acciones que
se desarrollan en esta estrategia incluyen la creacion de un portafolio de formacién
docente —que identifique las necesidades de los docentes y oriente la oferta de
programa de formacion—; los programas de formacion permanente, coordinados
con universidades, centros de investigacion y otras organizaciones; y el apoyo y
acompanamiento a los docentes que han completado o estan realizando
programas de posgrado.

En cuarto lugar, se encuentra la consolidacion de Reconocimientos e incentivos,
que permitiran visibilizar y divulgar las practicas exitosas de docentes y directivos
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docentes que impactan directamente la calidad de la educacion y que abordan
problematicas del sector desde el desarrollo de herramientas y practicas
innovadoras.

2.6.2. Direccion de Ciencias, Tecnologias y Medios Educativos,
Subsecretaria de Calidad y Pertinencia, SED

Entre las responsabilidades que esta Direccion tiene a su cargo, se encuentra la
gestion del Portal Educativo Red Académica, el cual se encuentra actualmente en
un proceso de redisefio de servicios y actualizacion técnica. Red Académica es el
portal educativo de la Secretaria de Educacién del Distrito y se concibe como un
“nodo articulador del ecosistema de la innovacion educativa en Bogota, nodo en el
que la SED y la comunidad educativa interactuan, reflexionan y construyen
conocimiento, desde la divulgacion de experiencias, la circulacion de contenidos y
el acceso a servicios pedagogicos virtuales” (Benavides, 2017).

Desde su creacion, Red Académica ha liderado la socializacion y divulgacion de
contenidos educativos digitales, que apoyen el trabajo de aula en las instituciones
educativas bogotanas y que contribuyan al mejoramiento de la calidad educativa,
a través del fomento al uso pedagdgico de las TIC. Esta dirigido a toda la
comunidad educativa de la capital, asi como a centros de investigacion,
universidades, asociaciones y otros actores que influyen en la educacion
bogotana.

La perspectiva de Red Académica, para 2019, es convertirse en el espacio en la
web que represente a la ciudad educadora, con acceso a servicios educativos,
espacios de interaccién y circulacion de contenidos para el fortalecimiento de
ambientes de aprendizaje.

La segunda linea de accion de la Direccion, que tiene importancia estratégica para
el ecosistema distrital de innovacion educativa, es el Plan Saber Digital (Direccion
de Ciencias Tecnologias y Medios Educativos, 2017). Esta iniciativa —desarrollada
en alianza con la Universidad EAFIT— se enmarca en el proyecto Competencias
para el Ciudadano de Hoy y su modelo de intervencion se articula con el Proyecto
1040, aportando al fortalecimiento de la formacion continua y situada para los
maestros.

El Plan Saber Digital se desarrolla con el acompafamiento in situ de una red de
Tutores TIC, quienes lideran la puesta en marcha de un programa de intervencion
que busca cerrar las brechas existentes frente a la apropiacion de las tecnologias
en los procesos educativos y fortalecer las capacidades identificadas en las
instituciones educativas. Hasta el momento, esta iniciativa llega a 126 instituciones
educativas de la ciudad, beneficiando a docentes, directivos docentes y
estudiantes.
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El horizonte estratégico del Plan Saber Digital —planteado hasta 2021-, se
compone de cinco lineas estratégicas: Infraestructura fisica y tecnoldgica,
Ambientes de aprendizaje y colaborativos, Gestion de la innovacion educativa,
Circulacion de contenidos y conocimiento, y Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion.
Cada una de estas lineas incluye acciones encaminadas al aprovechamiento de la
infraestructura y los espacios existentes —tanto en las instituciones educativas
como en la ciudad—, con el fin de que los estudiantes —acompafados por sus
docentes— desarrollen pensamiento tecnolégico a través del trabajo colaborativo y
la interaccidn en redes de aprendizaje. A través de las acciones que desarrolla, el
Plan Saber Digital desarrolla capacidades para la institucionalizacién de un
sistema de gestion de la innovacion educativa en el ambito de la institucion
educativa.

Esto ultimo representa un punto de articulacidn clave con el ecosistema distrital de
innovacion educativa, pues este ultimo apunta a una mirada de ciudad, mientras
que el Plan Saber Digital puede contribuir con el desarrollo de las capacidades
que permitan a la institucion educativa gestionar y aprovechar de manera efectiva
las oportunidades que el entorno de ciudad ofrece.

2.6.3. Subsistema Distrital de Educacién Superior

Como parte del Acuerdo que adopté el Plan de Desarrollo Bogota Mejor para
Todos (Concejo de Bogota D.C., 2016), se realizd la creacion del Subsistema
Distrital de Educacion Superior, como instancia de coordinacién, formulacién y
promocién de acciones de politica publica en educacion superior y formacion para
el trabajo y desarrollo humano, bajo premisas de articulacion de esfuerzos y
recursos, dialogo entre actores e identificacion de intereses estratégicos, entre
otras.

El subsistema es liderado por la Secretaria de Educacion —agente articulador y
encargada de la gerencia estratégica—, en coordinacion con las Secretarias de
Planeacion y Desarrollo Econdémico, e involucra también a las instituciones de
educacion superior, las instituciones de formacion para el trabajo y desarrollo
humano, actores de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, entre otros.

Aunque la articulacion de este subsistema se encuentra todavia en sus fases
iniciales, su contribucion puede ser clave para el ecosistema distrital de innovacion
educativa por cuanto convoca a las universidades, que no solo estan encargadas
del desarrollo profesional de los docentes y directivos docentes sino que
mantienen una importante presencia en el territorio de la ciudad.

2.6.4. Alta Consejeria Distrital de TIC

La Alta Consejeria Distrital de TIC es parte de la Secretaria General de la Alcaldia
Mayor de Bogota, y contribuye a la mision de formular politicas para el
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fortalecimiento de la funcién administrativa y la articulacion de las entidades
distritales, asi como en el disefio de instrumentos efectivos de coordinacion y de
gestion en el Distrito Capital para el mejoramiento continuo del servicio al
ciudadano.

En relacidn con el sector educativo, la Alta Consejeria ha liderado en el pasado
proyectos de infraestructura y conectividad. Actualmente, su papel es de
articulacion, promocién y realizacion de iniciativas que apuntan a convertir a
Bogota en una ciudad lider a nivel nacional y latinoamericano en materia de
innovacion, desarrollo digital y apropiacién efectiva de las tecnologias de la
informacion y comunicaciones (Martinez Medina, 2016).

En esta linea, ha adelantado estudios que brindan un panorama amplio de
dinamicas de la ciudad que pueden ser pertinentes para el ecosistema distrital de
innovacion educativa, como el Estudio de ecosistema digital y economia digital de
la ciudad (Alta Consejeria Distrital de TIC, 2016; Consorcio Ecosistema Digital,
2016), que contiene informacion sobre los actores clave del ecosistema digital de
la ciudad, o el estudio Espacios y laboratorios de innovacion digital en Bogota (Alta
Consejeria Distrital de TIC, 2017a) que contiene informacion consolidada sobre
espacios en el territorio que cumplen funciones de difusion y desarrollo de la
innovacion desde una perspectiva productiva.

Por otro lado, la Alta Consejeria ha avanzado en la elaboracion de guias para los
portales web del Distrito (Alta Consejeria Distrital de TIC, 2017b), que representan
una orientacion importante desde el punto de vista técnico y afectan de manera
directa los procesos de redisefio del portal Red Académica, uno de los canales
clave del ecosistema actual.

La Alta Consejeria se articula de manera directa con el ViveLab Bogota, un
espacio concebido como un laboratorio de innovacion ciudadana, que es
gestionado por la Universidad Nacional y se enfoca en el desarrollo de plataformas
tecnoldgicas, disefio y validacidon de experiencia de usuario, consultoria en
innovacion tecnoldgica, y formacidn y capacitacidon encaminados a la apropiacion
de TIC.
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3. Marco teorico

Para abordar el problema de la comunicacién y divulgacion de las acciones que
realizan docentes investigadores, innovadores y redes pedagdgicas en el marco
de una ciudad educadora, este documento propone un acercamiento desde la
perspectiva de la difusiéon de la innovacion educativa, planteando una perspectiva
amplia que entiende a la ciudad como un ecosistema de innovacion educativa.

Este capitulo recupera, de manera general, un conjunto de conceptos que da
contexto a la descripcion de un ecosistema distrital de innovacion educativa y a la
formulacion de una estrategia de comunicacion y divulgacion.

Dado que el foco de este trabajo esta puesto en los procesos de comunicacion y
divulgacién de las acciones innovadoras de docentes del Distrito, la revision
conceptual esta orientada a proveer un piso minimo que permite identificar
elementos comunes en las diversas aproximaciones al concepto de innovacion
educativa —con el fin de dar claridad sobre qué es lo que se espera comunicar y
divulgar—.

De acuerdo con lo anterior, no se pretende reemplazar discusiones de fondo sobre
el concepto de innovacion educativa, sino aportar elementos que permitan en
otras instancias la construccion de una mirada mas amplia e incluyente sobre este
concepto, y que ayuden en el aprovechamiento de las posibilidades que la nocidn
de una ciudad educadora abre para estos temas.

3.1. El concepto de innovacién

La innovacion es relevante para el desarrollo econdémico y social; su importancia
es conocida por individuos, organizaciones y naciones. Sin embargo, el término
abarca diversos significados que varian y estan sujetos al contexto en el cual se
utilice, lo cual justifica una breve resefia del término.

De manera general, la palabra innovacion refiere a la aplicacion de una vision
que genera un nuevo valor, el cual se considera como exitoso si aporta un
resultado mejorado (Barraza Macias, 2005). Barraza Macias (2005)°, explica que
éste procede del latin innovare, que se deriva de novus (nuevo) por lo que su
significado se orienta a la incorporacion de algo nuevo (in - ingreso o introduccion,
nova - renovar, cambiar, novedad, hacer de nuevo, o nuevo y cion - accion,
actividad o proceso).

Sin embargo, lo nuevo no se entiende necesariamente como algo nunca antes
inventado, sino que admite también algo que ya ha sido conocido o utilizado en

El articulo Una conceptualizacion comprehensiva de la innovacion educativa es un excelente punto de
partida para profundizar en las diferentes miradas existentes sobre este concepto.
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otros tiempos o situaciones, pero que ahora se utiliza en nuevas circunstancias,
con diferentes finalidades, en diversas combinaciones o formas de organizacion.
En este sentido, Cortés puntualiza que “lo nuevo para nosotros puede no serlo
para otros” (2002).

El término innovacion también designa una mejora con relacion a métodos,
estrategias, recursos didacticos, modos de organizacion grupal, utilizados con
anterioridad —aunque no toda mejora constituye necesariamente una innovacion—.

Con respecto a su aplicacion contextual, la innovacion puede ocurrir en un entorno
comunitario a través de un proceso que puede ser gestionado; donde la
observacion de usuarios, tecnologia o leyes, conduce a la conexion de dos o mas
ideas anteriormente desligadas, que originan un efecto entendido como valor,
conocimiento, cultura o bienestar, el cual aporta resultados favorables para la
comunidad cuando se adopta y difunde (Carlson & Wilmot, 2006).

3.2. Innovacion educativa

La innovacion educativa también es un concepto amplio, con una historia que no
sblo abarca ya varias décadas — desde el trabajo seminal de Huberman (1973)—
sino que comprende diversas definiciones, algunas enfocadas en las formas de las
innovaciones educativas, otras en los procesos vinculados a su desarrollo y otras
a los fines que persiguen.

Para Hazen, Wu, Sankar, & Jones-Farmer, (2012, p. 303), por ejemplo, las
innovaciones educativas pueden tomar diferentes formas: materiales instructivos,
tecnologias, estrategias, curriculos y metodologias. Por su parte, Tobin (2012,
p.52) la define como “la concepcion, adopcion temprana e implementacion de
maneras significativas de hacer las cosas, las cuales son percibidas como
innovadoras por las personas que las hacen, y son llevadas a cabo con el fin de
mejorar la educacion tanto como sea posible”.

Para la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO, 2016), la innovacion educativa es un acto deliberado y
planificado de solucion de problemas, que apunta a lograr mayor calidad en los
aprendizajes de los estudiantes, superando el paradigma tradicional. Implica
trascender el conocimiento academicista y pasar del aprendizaje pasivo del
estudiante a una concepcion donde el aprendizaje es interaccion y se construye
entre todos.

Garrido et al. (2011), por su parte, proponen que innovar en educacion también
puede ser mejorar algo en los contextos, comunidades y micro-sociedades que
atafien al proceso de ensefianza-aprendizaje, siempre y cuando se actue con
conocimiento de causa. La introduccion de elementos nuevos en si misma no
representa innovacién. Asi, las innovaciones educativas se configuran a través de

32



unos contenidos y de una imagen definida de la escuela deseada, apuntando a la
transformacion de procedimientos, estructuras o saberes escolares especificos.
Por esta razon, se encuentran condicionadas y son influidas directamente por las
dinamicas propias del contexto en el que se presentan (Barrantes, 2001).

Con respecto a la innovacion y a sus procesos, Huberman (1973) deja claro que lo
que distingue una innovacion del cambio en general es el elemento de
planificacion o de intervencion deliberada que se refiere a los objetivos de la
educacion, o a una parte del proceso de la ensefanza, desde un analisis que
comprenda el comportamiento humano y de relaciones humanas, que se pueden
percibir y relacionar a nivel individual y a niveles del sistema de ensefanza,
institucional y del medio ambiente en el que se desarrollan.

Las innovaciones producen cambios en los sujetos y el entorno, e implican
transformaciones en las formas de ver, pensar y vincular las disciplinas, en las
estrategias formativas implementadas, en los materiales y contenidos curriculares,
entre otros; y estan relacionadas con perspectivas de globalidad ya que deben ser
asimiladas en un sentido compartido pues los fendbmenos de desarrollo son
también sociales (Salinas Ibafiez, 2008).

Garcia-Penalvo (2015), en su Mapa de tendencias en Innovacion Educativa,
comprende la innovacion educativa como aquellos cambios en el
aprendizaje/formacion que produzcan mejoras en los resultados de aprendizaje.
Sin embargo, para que se considere innovacion educativa, dichos cambios deben
responder a unas necesidades, deben ser eficaces y eficientes, ademas de
sostenibles en el tiempo y con resultados transferibles mas alla del contexto
particular donde surgieron.
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Imagen 1. Mapa de tendencias en Innovaciéon Educativa. Fuente: Garcia-Penalvo, 2015

El mapa propone cuatro regiones de desarrollo de innovaciones educativas,
enumeradas a continuacion (Garcia-Pefialvo, 2015):

1.

Perspectiva institucional: Es la region del mapa que recoge las tendencias
mas relacionadas con la toma de decisiones, planificacion estratégica,
gestion de la tecnologia y gestion de la propia innovacion.

Perspectiva del profesorado: Es la region del mapa mas cercana al contexto
del profesor y su docencia, es decir, en la que se van a volcar todas
aquellas innovaciones que tienen un caracter mas ligado a la imparticion de
los contenidos curriculares.

Desarrollo de competencias transversales: Es la regidn del mapa en la que
se potencian las competencias transversales, muy ligadas a las
denominadas habilidades blandas (soft skills) que tanta importancia tienen
en el mercado laboral y en el desarrollo mas humanista de los estudiantes.
Perspectiva de extension institucional: Es la region del mapa en la que se
desarrollan los aspectos mas novedosos que tienen que ver con la labor de
extension hacia la sociedad y la formacion permanente.

Desde otra perspectiva, al considerar la innovacion educativa como practica,
Garrido et al. (2011) plantean que la innovacion en el aula se necesita para
estimular las practicas educativas en toda su complejidad y el aula es vista como
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una esfera innovadora, cuando el discurso que emerge entre los agentes y la
comunidad se caracteriza por una continua busqueda de sentido, de aportaciones
relevantes y de modalidades de intercambio que estan orientadas al logro de
valores educativos.

Citando a Shulman (1986), los autores sefalan que al innovar es necesario
mejorar los contextos, comunidades y micro-sociedades del proceso de
ensefanza-aprendizaje; los pensamientos que construyen los agentes del aula; y
las acciones, disefiando tareas representativas consiguiendo una plena
comunicacién plena y una interaccidn empatica y liberadora. En el aula “se innova
el proceso de ensefianza-aprendizaje cuando la comunidad educativa afianza una
cultura de colaboracion que atafie a todos los participantes” y “estimula el
liderazgo de cada docente”, logrando que la accién educativa se convierta en
‘génesis de una comunidad de aprendizaje”. La tarea de innovar consiste en
“trabajar en un horizonte de mejora continua para cuantos intervienen en el acto
formativo”, demostrando que los implicados “logran los objetivos y dominan las
competencias basicas que se estiman mas valiosas” (Garrido et al, 2011).

Situaciones cambiantes
Diversidad de tareas

Atencion a la singularidad de
cada practica

[Competencia artistica) )

7

Clima
Relaciones
Discurso
[Competencia comunicatival

p——

MODELO DE
INNOVACION Y
DISENO DEL
CURRICULUM EN EL
AULA

Cultura
Clima colaborativo
Tarea participativo-cooperativa
[Competencia colaborativa]

Impacto de las TIC
Sistematizacion
Estructuracion e Integracion
[Competencia tecnoldgical)

N

Imagen 2. Modelo de innovacién en el aula. Fuente: Garrido et al., 2011 p. 74

Sobre esa base, desarrollan un conjunto de modelos para comprender como se da
la innovacién en el aula:

1. Socio-comunicativo: destaca el valor de la comunicacion, las relaciones y el
proceso interactivo en su globalidad, dado que el desarrollo curricular y su
pertinencia depende del papel de la interpretacion compartida, de los
mensajes entre todos los integrantes del aula presencial, virtual y de la
comunidad de aprendizaje. Este propicia el clima, las relaciones y el
discurso como competencias comunicativas en las que se encuentran los
elementos de innovacién, cambio o mejoria.
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2. Colaborativo: se basa en la riqueza y pertinencia de la cultura de
colaboracion, el liderazgo resonante y la implicacion de todos los
participantes en el proyecto formativo de centro, aula y comunidades
implicadas. Genera un clima colaborativo con tareas participativo-
colaborativas que buscan generar competencias en ese sentido y que al
final se conforman en una cultura de colaboracién en la busqueda de
soluciones innovadoras.

3. Artistico: Fomenta la competencia artistica con atencién a la singularidad de
cada practica en la diversidad de tareas que corresponden a situaciones
cambiantes

4. Tecnologico: Las competencias tecnoldgicas se alcanzan mediante
estructuracion e integracidon de tecnologias, se busca la sistematizacion de
experiencias y el entendimiento del impacto de las Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion -TIC, en los procesos de ensefianza -
aprendizaje.

Finalmente, para (Garrido et al., 2011), el proceso de innovacion en el aula se
basa en la investigacion de los procesos de ensefanza-aprendizaje y su
concatenacion con la institucion educativa, donde investigar se relaciona con
desarrollar, programar, disefiar e innovar de manera complementaria, siguiendo
funciones de indagacion que apliquen los diversos modelos.

Muchos de los elementos anteriores se encuentran en la discusion sobre
innovacion educativa y pedagogica a nivel del pais y de la ciudad. Como se
menciono anteriormente, el Decreto 2647 de 1984 definia la innovacion educativa
como “toda alternativa de solucidn real, reconocida y legalizada [...], desarrollada
deliberadamente para mejorar los procesos de formacion de la persona humana,
tales como la operacionalizacion de concepciones educativas, pedagogicas o
cientificas alternas; los ensayos curriculares, metodolégicos, organizativos,
administrativos; los intentos de manejo del tiempo y del espacio, de los recursos y
de las posibilidades de los educandos en forma diferente a la tradicional”
(Presidencia de la Republica, 1984a). Esta perspectiva pone un énfasis en el
aspecto legal que no se encuentra en otras aproximaciones, y que se relaciona
con la formalizacion de la innovacion.

Por su parte, el Premio de Investigaciéon e Innovacion Educativa también define
una orientacion respecto a la innovacién educativa. Como parte de la Resolucion
2067 de 2013, se indica que “la innovacion se define como un cambio en el cual
intervienen la invencion, la investigacion y la aplicacion de técnicas nuevas e
implica en secuencia, una modificacidon de las practicas educativas que provoca un
mejoramiento del proceso” (Secretaria de Educacion de Bogota, 2013, art. 5).

Al estar ligadas a la entrega del Premio de Investigacion e Innovacion Educativa,
estas orientaciones plantean condiciones especificas que buscan darle un sentido
a la innovacion —por ejemplo, la sistematizacion y la existencia de evidencia
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verificable, o un plazo minimo de tres afios de implementacion— que no hacen
parte de otras aproximaciones conceptuales.

Si bien la orientacion normativa representa un punto de referencia, a nivel distrital
el trabajo del IDEP representa una contribucion académica importante a la
comprension del concepto. En especial, en las memorias del V Congreso de
Investigacion Educativa e innovacion Pedagodgica y haciendo referencia a los
aportes del Grupo Grileidi de la Universidad Distrital de Bogota, Cortés (2002)
destaca un conjunto de elementos a los que hace referencia la innovacion: lo
nuevo —enfatizando el caracter contextual de lo novedoso—, el cambio en sus
dimensiones internas y externas —elemento que también es destacado por Barraza
Macias (2005) desde la perspectiva de la intencionalidad de su ocurrencia—, la
accion transformadora, la nocidn de proceso y la resistencia como aspecto
asociado a la llegada de nuevas ideas.

El Grupo Grileidi también recopila una serie de tensiones entre los aportes
conceptuales del IDEP y lo que denominan concepto en emergencia (Cortes,
2002):

Tabla 1. Construccién comparativa del concepto de innovacién. Fuente: Cortés, 2002

IDEP CONCEPTO EN EMERGENCIA

Es una estrategia de desarrollo pedagdgico que
en la escuela busca la transformacion de
practicas pedagdgicas a partir de la
reorganizacion intencional y explicita de
relaciones, estructuras y contenidos...

Se necesita alternar, trastornar la calma y el orden para innovar. Pero
esta alteracion debe ser deliberada, intencional y voluntaria.

La innovacion se debe dar en la medida en que ésta sea apropiada para
el maestro, de lo contrario cuando se da bajo presién o por medio de
una reforma no es exactamente innovacion.

...que se convierte para los P.E.I. en
una propuesta para orientar las acciones y

estrategias que propician la calificaciéon de los
procesos de ensefianza y aprendizaje

Se asume que la innovacién contiene un saber
o saber cémo, que objetiva las realizaciones del
acto pedagogico de modo practico, a partir de la
intencién explicitamente expuestas.

Se consideran proyectos, métodos o estrategias
de innovacion aquellas experiencias que por su
trayectoria e impacto en el PE| permite
validarse, sistematizarse y transferirse a otras
instituciones educativas.

Es importante tener en cuenta que estamos frente a una toma de
conciencia y a un deseo deliberado de hacer algo diferente, es decir que
aqui hablamos de como toda innovacion es un cambio, pero no todos los

cambios son innovadores.

La innovacion es una accion determinada particular ya que no tiene
programacion puesto que se desarrollé6 en medio de lo casual, de lo
inesperado y aleatorio. Aqui estos elementos se dan como constitutivos
y no como perturbadores. jPor lo tanto, hablar “de un proyecto de
innovacién” es paraddjico! Ya que, si una innovacion debe, para ser
identificada como tal, que se lograran al terminar el proceso. Los
objetivos se inscriben en una estrategia de reconocimiento te las
instituciones que pueden acordar o negar sus apoyos.

La innovacion es un proceso de construccion de sentido en un pasado,
un presente y un futuro que hacer pasar al individuo de agente a sujeto
de su propia historia.
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IDEP CONCEPTO EN EMERGENCIA

La innovacion en la escuela busca la La innovacion es esencialmente un proceso. La palabra proceso es
transformacion de las practicas pedagogicas a entendida como un hecho que contiene secuencias que se suceden en
partir de la reorganizacion intencional y explicita | el tiempo, segun los periodos de aceleracion, de vacio, de re aceleraciéon
de las relaciones, estructuras y contenidos que segun los momentos, de temporalidades heterogéneas y espirales.
la componen Existen retrocesos, regresiones y evoluciones a veces fantasticas. La

innovacion en educacién siembra sus raices en la accién ordinaria y en
su comprension practica concebida "como una red conceptual de la
accion”

La innovacion es una alternativa pedagégica Cada innovacion es particular, pero se puede explicar por medio de las
que mejora la eficiencia, equidad y calidad en relaciones entre sus elementos. Asi lo nuevo y su propia forma de
los procesos de ensefianza-aprendizaje intervencion y su transformacioén en valores producen los procesos de
cambio en un contexto singular en donde la calidad es lo mas

importante.

Mas recientemente, en el documento Los centros de innovacion en Bogota (IDEP,
2016), se reconoce la amplitud del concepto y, ademas de retomar lo expresado
por la Secretaria de Educacién de Bogota (2013), se adicionan posturas
relacionadas con la solucion de problemas educativos, o como propuesta de
cambio, transformacién o novedad en aspectos, situaciones o problemas de la
vida educativa o académica a nivel de areas, disciplinas, alumnado u organizacion
escolar, realizados de manera individual o grupal por docentes o directivos
docentes del sistema educativo oficial de Bogota.

Citando a Cortés Salcedo (2016), el IDEP (2016, p. 3) plantea que “innovar
significa abrir horizontes, generar un interés investigativo, disfrutar el placer de
indagar, descubrir proponer, revaluar, pero ante todo de inventar. Se trata de
avanzar en una postura critica frente a los postulados existentes, pues solo
cuando se convierte en tema de reflexion, de investigacion, de cuestionamiento,
es posible la innovaciéon”.

Ilgualmente, citando a Gomez (2016), el IDEP (2016, p. 3) sefala que “...a pesar
de lo etéreo del término, la innovacion pedagdgica alude a la sistematizacion y al
reconocimiento de practicas transformadoras y como tal es ‘una oportunidad para
visibilizar y reconocer las practicas pedagogicas en funcidn de las necesidades del

contexto™.

Es importante destacar que la discusidén sobre el concepto de innovacion no se
entiende como terminada. Como puede observarse en el recorrido presentado,
hay multiples aproximaciones a las que subyacen diversas posiciones ideoldgicas,
pero que concuerdan en algunos aspectos que vale la pena resaltar:

e Una innovacion es diferente al simple cambio. En su origen se encuentra la
intencidn de solucionar un problema o mejorar una situacion existente.
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e Una innovacion educativa genera resultados tangibles, en consonancia con
las intenciones a las que responde. La simple intencién no constituye
innovacion.

e Una innovacion educativa puede ocurrir en multiples ambitos (individuales,
institucionales), sin encontrarse confinada a un espacio exclusivo.

e La innovacion educativa conlleva una transformacion de las practicas
educativas.

e Lainnovacién educativa tiene un componente importante de subjetividad en
su reconocimiento. Esto es, lo que es innovador para alguien puede no
serlo para otra persona.

e De igual manera, el contexto juega un papel primordial en la percepcion de
la innovacion. Lo que puede ser innovador en un contexto, puede no serlo
en otro.

Como cierre de esta seccion, es de utilidad rescatar la perspectiva que propone el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en su publicacion
Educacion de Calidad para una ciudad y un pais equitativos, al referirse al
concepto de calidad educativa, pues tiene una interesante similitud con lo que se
observa en cuanto al concepto de innovacion educativa.

El PNUD se refiere a un conjunto de “acuerdos sobre la calidad” como punto de
partida para dinamizar los dialogos y debates al respecto. Estos acuerdos incluyen
(Programa de Naciones Unidas para el desarrollo, 2015):

e Complejidad del concepto: Se propone aceptar que “calidad” es un
concepto multidimensional y polisémico, que debe refinarse y compartirse
socialmente. Pero que a pesar de ello puede ser potente para orientar la
accion futura, precisamente porque esta en un proceso activo de
conceptualizaciéon y es posible hacerlo despegar, avanzar y aterrizar de
forma colectiva. Se recuerda que la calidad es siempre mas compleja que
cualquiera de sus descripciones, modelos u otras representaciones
simplificadas.

e Idea regulativa o idea-fuerza: Siguiendo lo anterior —la calidad como
concepto complejo y en desarrollo continuo— se sefiala que esta nocién se
acerca a lo que suele denominarse una “idea regulativa” o “una idea-
fuerza”, que puede movilizar, orientar e impulsar la accion individual, social
y colectiva hacia el futuro disefiado por el acuerdo colectivo. Se propone la
tarea de analizar y reformular periédicamente el concepto y su aplicacion
especifica como idea regulativa o idea-fuerza movilizadora de la accion.

Siguiendo esta linea, para dinamizar el dialogo y el debate sobre la innovacion
educativa, puede enfatizarse que es un concepto multidimensional y polisémico,
que debe refinarse y compartirse socialmente, y que es mas complejo que sus
descripciones o modelos.
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Igualmente, la nocion de innovacion educativa se acerca a una “idea-fuerza”, que
puede movilizar la accién individual, social y colectiva. En este sentido, no puede
hablarse de una mejor o peor definicion o postura sobre innovacion educativa. Por
el contrario, las miradas e imaginarios de diversos actores requieren ser
reconocidas y armonizadas para avanzar hacia acuerdos colectivos que orienten
la accion individual.

Asi, las tensiones existentes entre las diferentes aproximaciones presentadas en
esta seccion —entre las que se encuentran los fines que persigue la innovacion
educativa, las condiciones de eficiencia y eficacia que puede tener vinculadas, o el
tipo de resultados y evidencias que se espera que genere, incidencia en el orden
institucional, por ejemplo— son propias, justamente, de la complejidad del
concepto.

Por su parte, los elementos comunes sefialados se entienden como parte de ese
acuerdo colectivo que puede servir como idea-fuerza. A partir de estos elementos,
procederemos con la descripcibn de qué se entiende como ecosistema de
innovaciéon educativa.

3.3. Ecosistemas de innovacion educativa

La palabra ecosistema procede de la raiz griega “eco-oiko”, que significa “morada”
o “ambito vital”, y de la palabra latina -systema-, que hace referencia a un conjunto
de cosas que, relacionadas entre si ordenadamente, contribuyen a determinado
objeto (Jackson, 2012).

En la perspectiva bioldgica, el ecosistema apunta a una comunidad de organismos
cuyos procesos vitales se relacionan entre si y se desarrollan en funcién de
factores fisicos de un mismo ambiente o sistema natural donde estos se
relacionan. Estos, ademas, pueden encontrarse superpuestos o ser
interdependientes y, gracias a intercambios dinamicos, poseen identidad
determinada y caracteristicas propias.

Al compartirse un mismo habitat, diversos factores interactuan y pluralidad de
componentes se influyen y afectan mutuamente. Pero también tienden a circular
entre estados de cambio y son dinamicos para adaptarse, experimentando ciclos,
por lo que un ecosistema es el resultado de la suma de las respuestas individuales
a estimulos recibidos de elementos ambientales, donde un complejo conjunto de
relaciones y condiciones viven en equilibrio, con procesos que se relacionan entre
si y desarrollan en funcidn de factores fisicos de un determinado ambiente
(Alvarez Arregui et al, 2011; Jackson, 2012).
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Segun Alvarez Arregui et al (2011), la perspectiva biolégica ha sido abordada
desde otros enfoques y campos de conocimiento como la teoria de los sistemas,
el analisis de sistemas para la investigacion ecoldgica, los procesos de
negociacion, el curriculo, la dimension comunicativa y el desarrollo resultado de la
interaccidn entre una persona en crecimiento y las singularidades del medio
ecologico dinamico en el que esta inmerso.

Pero aseguran que este planteamiento eco-sistémico choca frontalmente en
educacion con las visiones reduccionistas y disciplinares del curriculum, porque va
mas alla de la consideracion aislada de las personas, los objetivos, los contenidos,
la evaluacidn o las experiencias, ya que todos estos elementos deben ser
considerados junto a las relaciones e interacciones que se generan internamente,
asi como con los otros ecosistemas con los que interacciona constantemente.

Lo anterior conlleva a adoptar simultaneamente un enfoque global, local y
situacional cuando se quieren buscar soluciones al complejo problema de la
educacion. Por esta razon, hay que pensar en la diversidad de dinamicas y
complejidades de un organismo social como lo puede ser el ambito escolar.

Teniendo en cuenta lo anterior es necesario aclarar que, en el resto de esta
seccion, al hablar de ecosistema se hace referencia a una entidad que cambia y
evoluciona, que es compleja y se adapta, que puede ser influenciada y encauzada
pero no controlada, por lo que se requiere de una continua revision de su caracter,
situacion y potenciales.

3.3.1. Ecosistemas de innovacion

En un ecosistema de innovacién, diversas dinamicas y asociaciones suceden
entre individuos, comunidades e instituciones, con el objetivo de generar y
desarrollar nuevas visiones y propuestas que posibiliten el progreso en multiples
campos, en beneficio de la sociedad (Carlson & Wilmot, 2006)

Los ecosistemas de innovacion se han desarrollado con fuerza en la direccion de
empresas y en la constitucion de mercados. En ese sentido se retoma lo que
expone Markmann (2012), al establecer que cuando la organizacién depende en
gran medida de la innovacion individual, hay que considerar la posibilidad de crear
un ‘arrecife de innovacion’ donde creativos expertos en solucion de problemas,
confluyan para desarrollar una red que traiga nuevas ideas al mercado.

Lo anterior supone tener a las personas adecuadas involucradas en una red de
innovaciéon que debe incluir la administracién de alto nivel, que puede financiar
proyectos a lideres que han tenido éxito con innovaciones pasadas, a expertos
técnicos y a consultores externos.
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Al respecto, Markmann apunta a que esa red debe cultivarse para tener la
oportunidad de mezclarse de manera productiva al realizar encuentros donde los
innovadores de toda la organizacion puedan reunirse y compartir sus experiencias,
y los lideres se pongan en contacto con variedad de grupos que estén trabajando
en proyectos innovadores y asi conectar grupos para resolver problemas
similares.

Esto implica educar a los demas, para que las mejores practicas de innovacion se
difundan en una red de innovacion, con procesos de educaciéon en toda la
organizacion acerca de como desarrollar buenas ideas y como transformarlas en
planes factibles. Lo que se convierte en lecciones que deben ser entregadas tanto
a los futuros lideres, como a la base para el éxito de la innovacion.

En parte por lo anterior, el término ecosistema de innovacion tiene sus raices en
las practicas y asociaciones de empresas tecnolodgicas que producen dispositivos
para el uso del cliente. Debido a los contextos de negocios, tecnologia e industria
en el que se desarrollo el término, solo recientemente ha ganado reconocimiento y
aplicacion en el ambito de la educacion.

Se puede entender entonces que los ecosistemas de innovacion son redes
complejas y cooperativas entre los interesados en una industria particular cuyos
esfuerzos de colaboracion generan nuevas ideas, productos y procesos para los
consumidores de la industria (Abdul-Jabbar & Kurshan, 2015).

3.3.2. Ecosistemas de innovacion educativa

Abdul-Jabbar & Kurshan (2015) exponen que los ecosistemas de innovacién en el
sector de la educacién son tipicamente el resultado de la evolucién de las
colaboraciones entre escuelas, organizaciones filantropicas y entidades con fines
lucrativos, entre otras, en las que las escuelas buscan adquirir tecnologias y / o
servicios tecnoldgicos de sus socios para beneficio de los estudiantes (Imagen 3).
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Interaccion Publico - Privada y Colaboracion para la Innovacion Educativa

Sector Publico: Sector Privado:
Comunidades, Investigadores & Practicantes Empresarios & Inversionistas

Miembros de la

Inversionistas
Comunidad

Miembros de la Empresarios Privados &
Comunidad Filantrépicos

Practicantes & Inversionistas

Investigadores Empresarios ‘ » Privados &
Filantrépicos

Practicantes &
Investigadores

Imagen 3. Interaccion y colaboracion para la innovacion en la educacion entre
sectores publico y privado. Fuente: Abdul-Jabbar& Kurshan (2015)

Los autores involucran en un ecosistema de innovacion a profesionales de la
educacion, miembros de la comunidad, investigadores, empresarios, inversionistas
y muchos otros en un sector de educacién pensado para ser dinamico y
colaborativo como lo requiere cada vez mas el quehacer educativo.

Apuntan a un sector donde lo publico y lo privado interactuan y colaboran para la
educacion en innovacion, involucrando a colegios, organizaciones filantrépicas o
empresas lucrativas.

Esta perspectiva también se enfoca en la innovacion en relacion con tecnologias,
pues consideran que toda tecnologia tiene un rol muy importante en la educacion,
debido a que esta aumenta la participacion de los estudiantes y permite
innovaciones pedagdgicas y organizacionales.

Asi, el ecosistema de innovacion habilita una colaboraciéon donde, por ejemplo, los
colegios que buscan tecnologias o requieren servicios de tecnologia, las
encuentran en estos socios, para beneficio de sus estudiantes y, a la postre, para
todo el ecosistema de innovacion.

Por su parte, el trabajo de Choque-Larrauri (2009) resume diversas teorias y
expone que el ecosistema educativo se fundamenta, primero, en el paradigma
ecologico integrado por un medio de vida que implica a organismos y objetos que
se influencian entre ellos en una dinamica donde cada elemento es a la vez origen
y objeto de influencia e intercambio reciprocos.
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Luego, se vale de la ecologia del desarrollo humano —que estudia la progresiva
acomodacion entre un ser humano activo, en desarrollo y los entornos inmediatos
que a su vez cambian por contextos mas grandes en los que estan incluidos-.
Segun esta teoria, las personas tienen un rol, desarrollan actividades y tienen
interacciones en un ambiente compuesto por estructuras a nivel del individuo
(microsistema); las interrelaciones entre entornos en los que la persona en
desarrollo participa activamente (meso-sistema); los contextos mas amplios que
no incluyen a la persona como sujeto activo (exosistema) y la cultura y la
subcultura en la que se desenvuelve la persona y todos los individuos de su
sociedad (macro-sistema).

MACROSISTEMA
EXOSISTEMA 2
9 % %
g .\& (}é oﬁ
&S MESOSISTEMA /@@%
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o £
&
w Familia entro de
ESCUELA
Estudiantes, profesores 9 5
" Q
Trabajo padres de familia =8
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<
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Q’o
b@
v Medios de comunicacion

Factores econdmicos

Imagen 4. Ecosistema Educativo. Fuente: Choque-Larrauri, 2009

El sistema depende de la existencia de interconexiones sociales y, por lo tanto,
requiere de una participacion conjunta de los diferentes contextos y de una
comunicacién entre ellos. Bajo estas premisas, el ecosistema educativo es
también un conjunto de personas y organizaciones de esos sistemas.

Choque-Larrauri (2009) explica que el microsistema educativo esta conformado
por la escuela, en la cual interactuan los estudiantes, los profesores, los materiales
educativos, el espacio fisico y social donde se realizan las actividades educativas,
los espacios deportivos y de recreacion de la escuela, los servicios basicos, las
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normas, reglas, etc., e incorpora poblacion, medio ambiente, tecnologia y
relaciones organizadas.

El meso-sistema esta conformado por los otros entornos inmediatos donde las
personas interactuan, como son la familia, el servicio de salud, el municipio, los
clubes deportivos, las asociaciones estudiantiles, los clubes artisticos, los ciber-
café, los clubes, las asociaciones o0 cualquier espacio donde interactuan
permanentemente las personas.

Por su parte, el exosistema educativo se refiere a los diferentes entornos que
influencian sobre la escuela y el estudiante no participa directamente, pero recibe
su influencia de la politica educativa local, al trabajo de su familia, la organizacién
de la comunidad y en especial los medios de comunicaciéon donde también circula
el saber.

Finalmente, el macro-sistema educativo esta conformado por los factores
tecnologicos y de comunicacion, factores filosoficos, religiosos y éticos, factores
psicologicos, sociales y familiares, factores culturales y estilos de vida, factores
politicos, administrativos y legales, factores econdmicos y laborales y factores
biolégicos y de salud y el sistema educativo. Para (Choque-Larrauri, 2009), el
ecosistema educativo es integral, multifactorial, con muchos actores a tomar en
cuenta en la gestidén educativa.

Por otro lado, para Alvarez Arregui et al (2011) el ecosistema enfatiza tres
aspectos: “seres vivos”, “relacion-desarrollo” y “factores fisicos”, que son claves en
la propuesta de un ecosistema de educaciéon dado que promueven redes de
colaboracion entre estudiantes, profesorado y profesionales que desarrollan
aprendizajes en un contexto presencial y virtual atendiendo a los condicionantes
situacionales. Lo consideran un concepto multidimensional que incorpora una
vision holistica al integrar componentes fisicos y humanos, las relaciones e
interacciones que se generan, las estructuras de poder, el liderazgo, la creatividad,

el espiritu emprendedor y el contexto.

Los modelos eco-sistémicos pueden dar respuestas a las demandas de una
sociedad compleja en constante cambio y abordar cuestiones como las
habilidades para gestionar el propio aprendizaje; disponer de elementos y
procesos de ensefianza-aprendizaje flexibles; comunicar y compartir los
conocimientos sin barreras linguisticas y culturales; enriquecer los aprendizajes
con la incorporacion y participacion de profesionales de empresas,
administraciones, ONGs, etc., y, finalmente, incorporar el espacio virtual para
favorecer un ecosistema que dé respuesta a tales demandas. Ademas, incorporan
disefio de aprendizaje, los recursos humanos —profesorado, estudiantes, agentes
educativos, etc.—, una tecnologia de apoyo, una formacion para el desarrollo de
capacitacién en competencias basicas y aplicaciones de la web 2.0.
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Abdul-Jabbar& Kurshan (2015) coinciden cuando comparten que esa vision que
incluye la participacion de la escuela, aumentaria el logro del estudiante y
obtendria la alineacién entre el marco de una propuesta innovadora para el
redisefio de la escuela, con un liderazgo innovador, a partir de estructuras de
liderazgo escolar que involucren a toda la comunidad escolar y un plan que
asegure la alineacion de las asociaciones existentes con un enfoque coordinado
hacia la mejora de la escuela que luego pueda compartir éxitos y desafios con
otras escuelas. Casos en esta linea incluyen —por ejemplo— a las iZone, un grupo
de escuelas laboratorio que prueban nuevos métodos radicales de ensefianza y
aprendizaje en nombre de todo el sistema educativo (Hannon, Patton, &
Temperley, 2011)-

A continuacién se resaltan algunos aspectos que vale la pena resaltar al
considerar un ecosistema de innovacion educativa —teniendo como referencia los
aspectos comunes en el concepto de innovacion educativa, abordados en la
seccién anterior—:

e Un ecosistema de innovacion educativa es una red compleja y cooperativa
de relaciones entre multiples actores —tanto individuos como instituciones—
qgue hacen parte o tienen interés particular en el sector educativo.

e Segun lo anterior, un ecosistema de innovacion educativa no se encuentra
fijo en el tiempo. Por el contrario, las cambiantes relaciones entre actores le
otorgan un dinamismo que hace imposible controlarlo.

e La colaboracién entre los actores de un ecosistema de innovacion
educativa apunta a la disposicion de recursos, generacion de condiciones,
apoyo y difusion que contribuyan a la generacion de innovaciones
educativas.

e Las intervenciones en un ecosistema de innovaciéon educativa estan
orientadas a encauzar e influenciar las relaciones entre sus actores para
lograr los objetivos a los que responde.

e Un ecosistema de innovacion educativa depende de la existencia de
interconexiones sociales, participacion conjunta y comunicacion fluida.

e Un ecosistema de innovacion educativa puede analizarse desde multiples
niveles: micro, meso, exo y macro.

3.3.3. Ecosistemas de aprendizaje y desempeiio

Desde la perspectiva de Rosenberg & Foreman (2014), un ecosistema de
aprendizaje y desempefio posibilita aumentar el rendimiento y la productividad en
el entorno laboral, a través de una red de conexiones en las cuales los individuos
interactuan con otros y se vinculan de nuevas maneras a los procesos, los
contenidos y la tecnologia, en pro de formarse y desempefnarse de forma mas
efectiva. Esto es, apunta al mejoramiento individual, colectivo y organizacional, al
conectar personas y proveer una red de apoyo, respondiendo a la necesidad de
mantener el proceso de aprendizaje de forma continua a lo largo de la vida
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profesional, estar actualizado, y acceder y obtener conocimiento cuando se
requiere.

Concebir los procesos de aprendizaje desde la perspectiva de un ecosistema de
aprendizaje y desempeio aporta nuevas oportunidades de formacién
directamente en el flujo de trabajo, a través de dinamicas y metodologias flexibles,
creativas, que varian segun cuestiones puntuales, problematicas o desafios; tales
como la experiencia y la practica, el estudio particular y la investigacion, la
autogestion y el aprendizaje dirigido, el trabajo en red, la observacion, guias con
expertos, el uso de herramientas, recursos y fuentes, entre otros (Alvarez Arregui
et al, 2011).

La nocion de ecosistema de aprendizaje y desempefio representa una herramienta
util para organizar procesos de disefio e implementacion de experiencias de
aprendizaje en un entorno organizacional, al articular seis componentes centrales:
la gestion del talento humano, el apoyo al desempefio, la gestion del
conocimiento, el acceso a expertos, la colaboracion y redes sociales, y el
aprendizaje estructurado.

Alvarez Arregui et al. (2011) enumeran una serie de ventajas en un ecosistema de
aprendizaje y desempefio, estableciendo que éste expande las capacidades y
opciones de formacidén ya que toma en cuenta el gran rango de componentes y
fuentes a las que se pueden acceder para apoyar el aprendizaje; motiva la
formacion continua, el intercambio de ideas, la observacion del trabajo de otros y
el aprender de su experiencia en cuestiones especificas; incrementa la capacidad
de innovar y la agilidad para la resolucién de problemas; proporciona soluciones
potencialmente mas eficientes y efectivas; provee estructura para la organizacion
de manera que se optimicen recursos, en pro de mejorar la productividad y reducir
costos; proporciona acceso a la informacion y al conocimiento y posibilita el
desarrollo de las competencias de las personas.

3.3.4. Factores clave para la prosperidad de un ecosistema de innovacion
educativa

Para saber cuando un ecosistema de innovaciéon educativa es prospero y
sostenible Shapiro, Haahr, Bayer, & Boekholt (2007) establecen los siguientes
aspectos:

e Las innovaciones pasan de ser un conjunto de datos y teorias, a ideas, y
luego conceptos, actitudes o instrumentos utiles para el sistema educativo.

e El conocimiento que se produce es difundido de modo masivo para quienes
pueda interesarle, de manera continua y a través del tiempo, y el
intercambio y la cooperacién son fuente de contraste y enriquecimiento.

e Cuenta con redes o colectivos intra e interinstitucionales que fomenten el
apoyo, el trabajo colaborativo y el intercambio profesional.
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o Existen estrategias de difusion y divulgacion de las innovaciones, teniendo
en cuenta los actores involucrados y el contexto en el cual se desarrollan.

e Se realizan procesos sistematicos de evaluacion o sistematizacion de las
innovaciones, que permitan reconocer cdmo se producen los procesos de
cambio en diversos entornos y contextos, y como puede ser posible
mantenerlos y optimizarlos.

e Se desarrolla en armonia con la politica publica (interlocutores sociales,
gobierno), la practica (docentes, estudiantes y publico en general) y la
investigacion.

Asi mismo, los autores establecen que las variables que afectan la prosperidad de
un ecosistema de innovacion educativa —o incluso le imposibilitan— se dan cuando:

e Las relaciones o dinamicas entre actores y entidades del ecosistema se
fragmentan o carecen de alineacion.

e La difusion del conocimiento y la innovacion es ineficiente, y por lo tanto, los
beneficios de esta no circulan.

e Hay falta de recursos monetarios e infraestructura tecnologica.

e Hay falta de incentivos o motivaciones para fomentar la generacion,
desarrollo y adopcién de innovaciones.

¢ No se brinda la oportunidad de una formacién continua a los docentes.

Asi, para que un ecosistema de innovacidn educativa sea prospero, es
fundamental que las innovaciones circulen desde su descubrimiento hasta ser
diseminadas y adoptadas por otros y que el conocimiento se difunda; en esta
dinamica, el apoyo, el intercambio y el trabajo colaborativo entre pares cumple un
papel central (Barraza Macias, 2005) .
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4. Un marco de analisis para la difusiéon de la innovacién
educativa

La difusion es el proceso en el que la innovacion es comunicada a los miembros
de un sistema social (Hazen, Wu, Sankar, & Jones-Farmer, citando a Rogers,
2003), y requiere del movimiento y adopcion de la innovacion por parte de nuevos
actores (Ahmed, Shepherd, Garza Ramos, & Ramos Garza, 2011). Sin embargo,
enviar la informacion sobre una innovacion es solo una parte del proceso.

Una teoria sobre las etapas de la difusion en educacion, plantea que hay una fase
de decision y una de implementacién, que posteriormente conducen a una rutina
(Hazen et al, citando a Hutchinson & Huberman, 1994), etapa que constituye el
objetivo principal de la difusién de la innovacién.

En cuanto a modelos de diseminacién de la innovacion educativa, un referente util
es presentado por Hazen, Wu, Sankar y Jones—Farmer (2012), partiendo de la
definicion de difusion como "un proceso que consiste en que los grupos objetivo
conozcan, adopten y utilicen rutinariamente innovaciones educativas” (Lomas,
1993).

Conciencia de la
innovacién

Intencién de
adopcion

Caracteristicas . e
: & Adopcién actual Uso Rutinario
de la innovacién 4 A 4

Caracteristicas del Adop
* Personalidad * Afios desde Doctorado * Experiencia
* Tipo de tenencia » Disciplina

Caracteristicas del Amk

« Infraestructura disponible para usar * Sistema de recompensas
« Investigacion o escuela de ensefianza  Tipo de instruccién
eTamaiio de la clase

A J

Imagen 5. Modelo para la difusién de estrategias en innovacién educativa.
Fuente: Hazen et al., 2012
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En esta perspectiva, una innovacion es una idea, practica u objeto que es
percibido como nuevo por un individuo o grupo; en donde la difusion entra como el
proceso en el que una innovacién se comunica entre los miembros de un sistema
social (Rogers, 2003). El modelo propone un conjunto de factores asociados a la
difusion de estrategias en innovacion educativa, detallados en la imagen 5. Este
modelo también describe formas en las cuales las caracteristicas del entorno, de
la innovacion y de quien la adopta, moderan las relaciones entre las diversas
etapas propuestas.

De acuerdo con lo anterior, adquiere alta relevancia no sélo la circulacién de
informacion sobre las innovaciones entre individuos y sistemas, sino su adopcion:
que alumnos, docentes, directivos y/o escuelas lleven a la practica un concepto,
actitud o instrumento diferente y novedoso, y este se difunda e integre a otras
practicas vigentes. La conformacion de redes interpersonales de informacion,
liderazgo, opinidén, contacto personal e integracion social, en especifico entre
docentes, es de suma importancia ya que cumple un papel central al facilitar y
hacer posible dicho proceso.

La comunicacién y divulgacion son, entonces, sélo una parte del proceso; lograr el
uso rutinario representa el verdadero desafio. No sélo porque cada innovacion
posee un conjunto de caracteristicas especificas —las cuales pueden proporcionar
una base para explicar las diferencias que facilitan su adopcion—, sino porque el
conocimiento y las competencias para innovar dependen del contexto y del tipo y
la clase de contribucion que aportan a la educacion (Shapiro et al., 2007).
Ademas, porque no todas las comunidades de intercambio de conocimiento
poseen la misma combinacion de elementos que las impulsen (OECD, 2004).

En este sentido, al pensar en difusion es fundamental considerar no solo las
particularidades de una innovacién, sino también las del adoptante® y su entorno
(Melville & Ramirez, 2008; Zhao, Pugh, Sheldon, & Byers, 2002). Para difundir y
comunicar efectivamente las innovaciones educativas, es crucial entender de la
manera mas precisa posible las necesidades, deseos, prioridades, habitos y
capacidades de sus posibles adoptantes.

La nocién de innovacion como idea, practica u objeto mencionada antes resuena
con la observacion de Markmann (2012) en relacion con los ecosistemas de

4 . ~ , . L.

Conviene sefialar aqui que al hablar de adoptantes no se presume que una innovaciéon se adopta en el
sentido de ser replicada. Al hablar de adoptante, se hace referencia al individuo que encuentra inspiracion en
una innovacion existente para avanzar en la generacion de innovaciones propias —las cuales pueden o no ser
una réplica de la innovacién original—.
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innovacion: entender cdmo desarrollar buenas ideas y cdmo transformarlas en
planes factibles es un aspecto tan importante como el desarrollo de tales planes.
Al reunir la nocion de difusion de la innovacion con esta observacion, se torna de
interés ampliar la mirada sobre lo que se entiende por innovacién educativa. En
las siguientes secciones exploraremos la nocion de accion innovadora como eje
de la difusidn, haciendo visible el potencial que tiene para proponer un modelo de
analisis de la difusidn que se articule con la idea de un ecosistema de innovacion
educativa.

4.1. Las acciones innovadoras: etapas

El embudo de innovacion (Chesbrough, 2003) es un modelo inspirado en el
modelo de desarrollo de productos de Wheelwright y Clark (Wheelwright & Clark,
1992), que hace énfasis en las etapas, insumos, filtros y procesos que siguen las
ideas para convertirse en productos. Lo que resulta clave de la idea de un embudo
de innovacion es que consiste en un continuo que permite gestionar las
oportunidades para convertirlas en ideas, y estas, a su vez transformarlas en
tecnologias y productos (Phillips, 2011).

Desde la perspectiva de la innovacion educativa, este modelo es util para ampliar
el espectro de acciones innovadoras, incluyendo no solo proyectos consolidados
sino ideas y practicas en maduracion. Usando como marco la taxonomia que
propone Alvarez (2007), la siguiente podria ser una primera aproximacién a un
embudo de innovacién aplicado al escenario educativo:
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Idea Practica Experiencia Proyecto

Imagen 6. El embudo de innovacién educativa. Construccion propia.

En este embudo, las ideas se materializan en practicas —toda actividad con
caracter educativo—, las cuales pueden convertirse en experiencias de aprendizaje
—practicas concreta y sistémica de ensefianza- apoyadas en tecnologia e
implementadas con propdsito de contribuir al mejoramiento de procesos
educativos que proponen una forma de construir conocimiento y/o nuevas
estrategias didacticas—; y derivar eventualmente en proyectos —conjunto de
actividades que se proponen realizar en una manera articulada entre si, con el fin
de producir determinados bienes o servicios capaces de satisfacer necesidades o
resolver problemas dentro de los limites de un presupuesto y de periodos
determinados— (Alvarez, 2007).

Conviene sehnalar que, en este caso particular, el embudo no presume una
evolucién inevitable. Esto es, una practica no siempre tiene que convertirse en una
experiencia, ni esta llegar a la categoria de proyecto. Por otro lado, si se evidencia
que existen mas ideas que practicas, y mas practicas que experiencias y
proyectos, y no se descarta la existencia de etapas posteriores a la de proyecto
gue no se encuentran definidas en el embudo. Para el caso de este documento,
cada una de estas etapas —incluida la de ideas— sera considerada como una
categoria de accion innovadora, orientada a generar valor en un proceso o0 en un
resultado en un contexto educativo, que puede ser a nivel escolar o de aula.

Lo anterior no entra en conflicto con las definiciones de innovacion educativa
exploradas en el marco tedrico. Por el contrario, las diversas miradas sobre este
concepto —algunas mas exigentes que otras—, pueden ser incluidas a medida que
se llega a los niveles mas sofisticados del embudo.
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Este ejercicio de representacion permite reconocer el papel que tienen todas las
etapas en el proceso de innovacién educativa. Al mismo tiempo permite observar
que, para el contexto distrital, cuando se habla de innovacion educativa el foco
suele estar puesto en las experiencias y proyectos, que surgen de un espectro
mas reducido de docentes.

Si bien el embudo puede hacer referencia al estado de una iniciativa puntual,
también puede ser usado para identificar los focos que un ecosistema de
innovacion tiene —o puede tener—. Aqui resulta clave una apreciacion de Phillips
(Phillips, 2011) en relacion con los embudos de innovacion: deben ser gestionados
de inicio a fin, y las brechas entre sus etapas cuidadosamente consideradas.

4.2. Las acciones innovadoras: perfil del docente

La curva de adopcion de las innovaciones es un modelo propuesto desde la
sociologia por Everett Rogers (2003), que hace parte central de su teoria de
difusién de la innovacion y ha sido utilizado y validado en multiples entornos
organizacionales. Esta curva propone una distribucidn normal para entender la
forma en la que una poblacién adopta una innovacion especifica, como se ilustra a
continuacion:

Rezagados Mayoria tardia Mayoria temprana Visionarios Innovadores

Imagen 7. Curva de adopcion de las innovaciones. Fuente: Rogers, 2003

Los diferentes segmentos de este modelo son los siguientes (Rogers, 2003):

e Innovadores: Cuentan con los recursos, capacidades y deseo de intentar
cosas nuevas, incluso si se equivocan.

e Visionarios: Son selectivos respecto a cuales innovaciones usan. Son
considerados fuente de consulta para reducir la incertidumbre de otros en el
proceso de adopcion.

e Mayoria temprana: Estan dispuestos a adoptar una nueva idea si entienden
cdmo encaja en sus vidas.

e Mayoria tardia: Adoptan nuevas cosas en reaccion a presiones externas
(social, institucional, econémica).
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e Rezagados: Mas tradicionales, toman decisiones con base en experiencias
previas. Este segmento de la poblacion hace eco de los procesos de
resistencia a la innovacién mencionados por Cortés (2002).

En algunas versiones de la curva, se usan los términos escépticos,
conservadores, pragmaticos, visionarios y entusiastas —respectivamente— para
designar cada uno de los segmentos. Por otro lado, en algunos casos se sefala la
frontera entre la mayoria temprana y los visionarios como el gran abismo en la
adopcion de innovaciones.

El uso de estas categorias como organizadores de la actitud de una poblacion
docente en relacion con la innovacion educativa —y con el marco situacional
construido— pone de relieve algunos aspectos importantes:

e En la actualidad, no se cuenta con informacion de caracterizacién respecto
al lugar de la curva en la cual se encuentra una poblacién docente
delimitada. Esta informacion es relevante, pues Rogers sefiala en su trabajo
caracteristicas de orden socioecondmico que inciden en la posicion de un
individuo en la curva, y que podrian aplicar para el caso de las localidades
del Distrito.

e Las actividades de premiacién y reconocimiento de la innovacion educativa
suelen estar dirigidas a las categorias de innovadores y visionarios. En este
sentido, la oferta actual puede estar dejando por fuera a la mayoria de
docentes.

e Lo anterior resulta problematico al considerar el punto en el cual una
innovacion se difunde a la mayoria temprana. Si las acciones de fomento
estan dirigidas al extremo de la curva, podria estarse reforzando el abismo
entre los visionarios y la mayoria temprana.

e Las acciones de desarrollo de capacidades de innovacién, asi como los
procesos de comunicacion y divulgacion, suelen estar disefiados de manera
general, esto es, sin considerar la situacion del docente en la curva. Lo que
el modelo resalta es la importancia de acercarse a cada segmento del
publico de una manera diferente: lo que moviliza a un visionario no va a
movilizar a un rezagado, necesariamente. Ciertos enfoques formativos
pueden ser mas propicios que otros segun la situaciéon del docente.

Combinar este modelo con el embudo de innovacion permite observar otro
aspecto que, aunque especulativo, abre nuevos espacios de analisis:
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Idea Practica Experiencia Proyecto
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Escépticos Conservadores Pragmaticos mstas

Imagen 8. Relacion entre la curva de adopcion y el embudo de innovacion educativa.
Construccion propia.

Desde esta perspectiva, avanzar en la implementacion y maduracion de ideas
puede significar, en términos concretos, cambiar la composicién de la curva de
adopcion. Observar el problema desde esta perspectiva sugiere algunos posibles
puntos de intervencion:

e El segmento de conversadores es el que mas puede beneficiarse de ideas
de innovacion —que pueden venir de experiencias probadas y validadas—. El
gran reto para este segmento es pasar de la idea a la practica.

e El gran reto para el segmento de pragmaticos es formalizar las practicas en
experiencias, por medio de procesos de documentacion.

e El gran reto para el segmento de visionarios es convertir sus experiencias
en proyectos, por medio de procesos de sistematizacion.

Rogers pone un énfasis importante en el sistema social en el cual se difunden las
innovaciones, y resalta los diversos roles que individuos en diferentes puntos de la
curva juegan en los procesos de comunicacion —formal e informal-. En este
sentido, un elemento adicional del marco de analisis es la importancia de
aprovechar a los mismos docentes como agentes movilizadores de los segmentos
de la curva. La siguiente tabla muestra posibles relaciones entre segmentos de la
curva, en donde los cruces sefalados con X representan la movilizacién del grupo
que esta en las columnas (movilizados) por parte del grupo que aparece en las
filas (movilizadores), como parte de un efecto demostrativo entre docentes:
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Tabla 2. Relaciones de movilizacion entre segmentos de la curva de adopcion. Construccion propia.

Movilizados

Conservadores

Escépticos
Pragmaticos
Visionarios
Entusiastas

X
X

Pragmaticos

Entusiastas

Cabe resaltar que estas proposiciones son especulativas y requieren validacion
empirica, como parte de la implementacién de estrategias de intervencion.

4.3. Las acciones innovadoras: trayecto del docente

Como complemento al marco anterior, el modelo de frayecto de usuario
(PeopleMetrics, 2015) ayuda a comprender cual es la experiencia que un docente
o directivo docente tiene en relacion con la innovacién educativa. Este analisis
permite planear intervenciones especificas que mejoran momentos especificos de
la experiencia del individuo en relaciéon con un proceso o tarea dada (Mears,
2013).

Al contar con una mirada inicial sobre la evolucion de las ideas de innovacion
educativa, cabe preguntarse cuales son los procesos vinculados a estas desde la
perspectiva del docente o directivo docente. Resulta entonces interesante
reconocer las etapas para que una accion innovadora transite por las diversas
etapas del embudo hasta convertirse en un proyecto consolidado; y no pensar en
la innovacion educativa unicamente como un producto que corresponde a una
iniciativa medible y que ha generado transformaciones permanentes.

Para el caso de la innovacion educativa, una primera aproximacion a un trayecto
de usuario completo es la siguiente:
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Imagen 9. Trayecto para el proceso de innovacién educativa. Construccioén propia.

En este modelo, la generacion remite a una idea, practica, experiencia o proyecto
y constituye una accidn de innovacion educativa que es generada por un individuo
o grupo de individuos.

El reconocimiento hace referencia al proceso de entender una accidn como
innovadora, proceso que suele ser realizado por agentes externos al docente —
quienes identifican practicas en el contexto de proyectos, concursos, etc.—. Para el
caso del modelo, se hace énfasis en la introspeccién y la reflexion como procesos
que permitan al docente observar su quehacer desde otro punto, reconociendo el
valor de sus acciones, independientemente de la etapa de maduracién en la que
se encuentran. Desde la perspectiva del rol docente, existe un valor importante en
lograr que los actores que generan las acciones sean capaces de reconocerlas
como tales y se conciban como protagonistas de este proceso.

La socializacion no corresponde a un proceso formal de divulgacion, sino que se
entiende desde la perspectiva de Nonaka: el intercambio de conocimiento tacito
por medio de actividades conjuntas, en lugar de instrucciones verbales o escritas
(Nonaka, 1994; Nonaka & Konno, 1998). Esta etapa depende de que los docentes
y directivos docentes sean conscientes de que la labor que vienen realizando es
relevante y amerita ser compartida. El intercambio de ideas y perspectivas que se
realiza aqui representa detonadores de maduracion para las innovaciones.

Las etapas de documentacion y sistematizacion, por su parte, corresponden a la
etapa de externalizacion de Nonaka: la expresion del conocimiento tacito en
formas que puedan ser entendidas por otros (Nonaka, 1994; Nonaka & Konno,
1998). Tanto la documentacion como la sistematizacion apuntan a la generacion
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de artefactos (analogos o digitales) con diferentes niveles de rigurosidad. Mientras
que la documentacién puede llegar sélo a lo descriptivo, la sistematizacion apunta
al mejoramiento de la accion, a partir de la reflexion y comprension de la practica
(Alvarez, 2007).

La divulgacion, por su parte, corresponde a los procesos formales de
comunicaciéon de artefactos que condensan informacion sobre las acciones
innovadoras, por canales tanto analogos como digitales. Cabe resaltar que la
divulgacion incluye no solamente productos de las etapas de documentacion o
sistematizacién, sino que un registro digital de una actividad de socializacion
también podria ser divulgada.

Como etapa de cierre del trayecto aparece la inspiracion, entendida como
instancia que engloba varios de los aspectos que hacen parte de la difusién de la
innovacion —como el conocimiento y comprension sobre la innovacion y la decision
sobre su uso (Hazen et al., 2012; McCormack et al., 2013; Rogers, 2003)—. Si bien
la inspiracion puede originarse de la difusion, no es suficiente que los docentes y
directivos docentes se enteren, conozcan y tal vez comprendan una accién de
innovacion educativa, sino que este entendimiento los mueva a la accion y
encamine a continuar con la generaciéon de procesos innovadores. En este
sentido, el trayecto puede ser ciclico o entenderse como una espiral, en donde las
acciones de un docente inspiran la accion de otro diferente.

A lo largo del trayecto, pueden encontrarse ciclos de retroalimentacion entre
etapas, los cuales no suelen ser visibles —por ejemplo, no suele ser claro de qué
manera los procesos de documentacion o sistematizacion afectan la evolucién de
la accion innovadora de un docente—. Igualmente, pueden aparecer otras etapas
que vale la pena visibilizar, segun la situacion especifica de diversas poblaciones
docentes.

Es importante agregar que un ciclo no tiene que estar compuesto necesariamente
por todas las fases enunciadas y que puede variar segun la clase de accion
innovadora —de acuerdo con el embudo de innovacion propuesto—. Esta
caracteristica puede ser aprovechada en la planeacion de intervenciones, en la
medida en que permite segmentar poblaciones. A modo de ilustracion, la siguiente
es una posible ruta cuando se trata de ideas innovadoras:
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Imagen 10. Ruta de las ideas en el trayecto de la innovacién educativa. Construccion propia.

Lo importante en este caso es reconocer que no todo docente requiere recorrer el
trayecto completo. La socializacion de ideas entre un docente visionario y un
docente conservador puede derivar en un efecto de inspiraciéon que lleve a este
ultimo a considerar la realizacién de cambios puntuales en su practica.

4.4. Lavinculacion del trayecto del docente con el ecosistema

Como ha sido indicado anteriormente, para nuestro caso el ecosistema se aborda
desde una perspectiva ecoldgica, que entiende al sistema de innovacion educativa
de Bogota como una comunidad compuesta por actores determinados —nodos—,
que generan entre si y el entorno una red de interacciones. En este sentido, la
innovacion educativa se convierte en un proceso ciclico que se da en un
ecosistema, el cual sirve de soporte a la labor individual y empieza a constituir no
sb6lo una metafora de descripcidn y caracterizacion, sino de proyeccion de las
acciones innovadoras. Sera tarea del Ecosistema de Innovacion Distrital hacer
posible que las diversas fases y ciclos puedan transcurrir, concluir y volver a
iniciar.

Retomando los niveles de un ecosistema educativo que propone Choque-Larrauri
(2009), resulta de interés explorar la forma en la cual el ecosistema —en sus
niveles macro, exo, meso y micro— entra en contacto con el trayecto propuesto.
Para ello, se proponen cuatro grandes focos que engloban las etapas especificas
del trayecto, segun se ilustra a continuacion:
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Imagen 11. Puntos focales de contacto con el ecosistema. Construccién propia.

El fomento remite a los aspectos de generacién de acciones innovadoras —
ambitos, espacios, etc.— asi como al desarrollo de capacidades y habilidades que
conlleven a ello.

La identificacion se entiende desde una perspectiva externa e interna, que se
apoya en la socializacién informal de acciones de innovacion educativa. Remite a
espacios de socializacion con pares, de discusion y trabajo colaborativo. Su fin es
dar a conocer diferentes puntos de vista y el aporte de los mismos en las acciones
innovadoras.

La formalizacion refiere a los procesos de documentacién y sistematizacion de una
innovacion educativa. Aqui las ideas pasan por una transformacion fundamental al
convertirse en un producto tangible, susceptible de divulgacion.

La difusion se entiende desde la perspectiva que hemos sefalado anteriormente:
no se trata sélo de divulgacion y comunicacion, sino de lograr inspirar a otros a la
accion, a la adopcion, adaptacion o creacion de acciones innovadoras.

Conviene notar que estos cuatro focos pueden instanciarse en diferentes niveles
del ecosistema. La institucion educativa —microsistema— puede contribuir a la
generacion de acciones innovadoras al proveer tiempos para la experimentacion,
por ejemplo, mientras que una entidad como la Secretaria de Educacion —
exosistema— puede hacerlo por medio de convocatorias para financiacién o
procesos de acompafamiento en la implementacion.
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Cada foco se vincula con diferentes actores del ecosistema y hace uso de canales
especificos del entorno. Ahora, esto no significa que un actor s6lo puede estar
vinculado con un foco. Por el contrario, el comportamiento de cada actor puede
variar segun el foco al cual se hace referencia.
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5. El Ecosistema Distrital de Innovacion Educativa de
Bogota (EDIE-Bogota)

La palabra distrito alude a cada una de las demarcaciones en que se subdivide un
territorio o una poblacion. En Colombia en especifico, se usa para definir a las
entidades territoriales (municipios) dotados de un régimen legal, politico, fiscal y
administrativo independiente, y con caracteristicas diferenciadoras relacionadas
con su economia, recursos, cultura, rol administrativo, o geografia (Definicion de
distrito, n.d.).

En el escenario de un distrito se dan lugar multiples procesos, acciones y
estrategias orientadas a transformar la calidad de la educacion. Las innovaciones
de caracter educativo, por ejemplo, se han convertido en pieza central y el motor
para crear ciclos de aprendizaje y mejora continua que contribuyan a lo anterior, al
aportar formas novedosas de hacer las cosas para lograr resultados favorables.

Sin embargo, en el caso de Bogota, no todas las acciones encaminadas al
mejoramiento de la educacion impartida y a la construcciéon de una cultura de
innovacion en beneficio del sistema educativo distrital, se encuentran conectadas,
conversan y estan alineadas.

En este sentido, frente a procesos fragmentados y actuaciones innovadoras
aisladas, es necesario recurrir a discursos, estrategias, metodologias y otros
recursos que posibiliten la interrelacion de saberes, y el analisis multidimensional y
un enfoque integrador; en pro de confrontar los intereses y visiones particulares y
colectivos de los diversos actores involucrados, armonizar la teoria con la practica,
y posibilitar un bienestar comunitario (Sebarroja-Carbonell, 2008).

Por consiguiente, y haciendo alusion al modelo ecoldgico, desarrollar un
ecosistema de innovacion educativa apoya y brinda sostenibilidad a lo anterior; ya
que gracias a las dinamicas y relaciones propias que se generan, las innovaciones
y el conocimiento circulan entre individuos, instituciones y entornos, en beneficio
de producir ciclos de aprendizaje continuos que aporten al progreso y al
mejoramiento de la calidad de la educacién y del entorno educativo en general.

En este contexto, el Ecosistema Distrital de Innovacion Educativa de Bogota
(EDIE-Bogota) se concibe como el sistema articulador a través del cual se
coordinan, impulsan y fortalecen acciones que promueven la innovacioén educativa
como posibilidad para transformar la practica formativa, partiendo de la premisa
que son los docentes y directivos docentes quienes en su quehacer diario pueden
transformar la escuela e impactar la calidad de vida de sus estudiantes.

El EDIE-Bogota esta encaminado a fortalecer los lugares en donde se genera la
innovacion en el territorio, disefar e implementar estrategias que posibiliten el
intercambio de saberes pedagdgicos entre pares, la formacion y transferencia de
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practicas pedagdgicas, formalizar mecanismos que proporcionen a los docentes
tiempo, espacios para la experimentacion, incentivos, formaciéon y
acompafnamiento, y disponer de los recursos necesarios (infraestructura, talento
humano, oferta de programas, etc.) para su desarrollo y empoderamiento.

El EDIE-Bogota busca que el sector educativo sea un gran pilar del Ecosistema de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Distrito, fortaleciendo la innovacion educativa
del entorno a través de un engranaje y direccionamiento estratégico, promoviendo
la articulacion de recursos y programas por y para los maestros, y garantizando
que el Distrito reconozca el rol de los maestros en el desarrollo y proyeccion de la
ciudad deseada (Direccion de Formacion de Docentes e Innovaciones
Pedagogicas, 2016).

5.1. La difusion de acciones innovadoras: foco inicial del EDIE-
Bogota

Cono ha sido sugerido anteriormente, el EDIE-Bogota —en cuanto ecosistema-— es
una red en permanente evolucion, de naturaleza dinamica, que cuenta con nodos
articuladores y flujos relacionales orientados, por ejemplo, a la generacion de
conexiones y asociaciones; a difundir y diseminar conocimiento; y a circular las
innovaciones y, eventualmente, escalarlas. En ultima instancia, se espera que los
flujos relacionales aporten a la transformacion permanente de las practicas de
ensefanza y aprendizaje —esto es, a la emergencia de practicas innovadoras—, y a
generar ciclos de mejora y progreso en pro del bien comun.

Asi mismo, en este se deben identificar, gestionar y socializar las innovaciones de
forma efectiva, en un determinado entorno, para posibilitar que sea viable acceder
al conocimiento en funcion de la aplicacion del mismo, con el objetivo de dirigir y
canalizar los esfuerzos que todo proceso de cambio supone, y para lograr
constituir estados de apropiacion de las innovaciones en un marco de coherencia
con el entorno.

Un EDIE préspero debe apuntar a conformar un todo a través de redes que vayan
mas alla de cada centro educativo, para que las instituciones colaboren entre si
dentro de una comunidad en particular, en beneficio mutuo, y que las innovaciones
y el conocimiento circulen y se diseminen de un lugar a otro.

De acuerdo con Garrido et al (2011), para que lo anterior suceda es fundamental
afianzar una cultura de colaboracion que integre a todos los actores; estimular el
liderazgo docente; y promover y vivenciar responsabilidad en torno al accionar
pedagogico, demostrando que los implicados en el acto formativo logran los
objetivos y desarrollan las competencias basicas estimadas como valiosas.

Por otro lado, para desarrollar una red de individuos capacitados en la generacion
de innovaciones, es importante (Markmann, 2012) cultivar la red, permitiendo que
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los integrantes tengan la oportunidad de relacionarse de forma productiva por
medio de reuniones, eventos y charlas donde se reunan y compartan sus
experiencias; y educar a los demas para que las practicas innovadoras exitosas
circulen en el sistema, a través de los programas que forman acerca de cémo
desarrollar buenas ideas y transformarlas en planes factibles.

En consecuencia, conformar redes de formacién, informacion, opinidon, contacto
personal, integracion social, etc. es de suma importancia ya que facilita y hace
posible dicho proceso. La produccién y reproduccidén del conocimiento y saberes
profesionales, el participar activamente de las innovaciones, validarlas y
transferirlas tanto en una institucion como en las demas; son tareas primordiales y
parte fundamental para la sostenibilidad de un Ecosistema Distrital de Innovacion
Educativa (OECD, 2004).

5.2. Composicion del EDIE-Bogota

Los multiples procesos, dinamicas, asociaciones y conexiones que ocurren en un
ecosistema se influencian y afectan reciprocamente entre actores, instituciones y
el entorno, en busqueda de un relacionamiento préspero, equilibrado y en pro del
bien comun. En el marco del EDIE-Bogota, se ha definido un conjunto de
categorias que describen una funcion en relacion con la innovacién educativa.

Cada categoria incluye a una serie de nodos. En este contexto, un nodo es un
actor, entidad, escenario, programa, iniciativa o canal con unos propositos,
funciones y caracteristicas particulares definidas, que aportan a la prosperidad del
ecosistema y al logro de los objetivos comunes.

A su vez, un nodo puede comprender a otros nodos, que se interrelacionan de
manera no jerarquica, pero que comparten particularidades especificas. Por
ejemplo, si bien los Centros de Innovacién del Maestro pueden ser entendidos
como un nodo del EDIE-Bogota, es obvio que en el territorio existiran varias
instancias concretas. La representacion estructurada en multiples niveles permite
abordar discusiones desde diferentes perspectivas, segun las necesidades
especificas.

La descripcion inicial del EDIE-Bogota corresponde a una vista de alto nivel,
necesariamente parcial e incompleta, que sera refinada con el acceso a nuevas
fuentes de informacion primaria y secundaria. En este sentido, debe entenderse
como un inventario no exhaustivo ni concluyente, susceptible de ser enriquecido
con la participacion de nuevos actores en el proceso de caracterizacion.

5.2.1. Comunidad educativa
En este contexto, se entiende como comunidad educativa al conjunto de personas

cohesionadas que hacen parte, se relacionan, influyen e intervienen en un
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determinado entorno educativo. La comunidad fomenta e instaura acciones
dirigidas al mejoramiento de la calidad de la educacion impartida, en pro de
construir una educacion integral. Los actores de la comunidad educativa son los
generadores de acciones innovadoras en sus contextos especificos, y a la vez son
los beneficiarios de tales acciones, asi como de los procesos de difusion vy
divulgacion de las mismas.

Para el caso del EDIE-Bogota, algunos de los nodos que hacen parte de esta
categoria son los directivos docentes y administradores escolares, los docentes,
los estudiantes, los egresados, los padres de familia o acudientes, los lideres de
colectivos y redes de docentes y los lideres comunitarios

5.2.2. Entidades orientadoras de politicas de innovacion educativa

Son el conjunto de organizaciones publicas que realizan funciones administrativas
y gestiones en beneficio del ecosistema y al servicio de la comunidad educativa.
Entre sus labores se encuentra la definicion de politicas y normatividad, la
distribucion de recursos financieros, el desarrollo de proyectos que generen
oportunidades de mejora y la provision de asistencia técnica, entre otros.

Esta categoria no incluye solamente entidades distritales sino también aquellas
que, debido a su presencia en la ciudad, constituyen actores importantes para el
ecosistema.

Para el caso del EDIE-Bogota, algunos de los nodos que hacen parte de esta
categoria son:

e Secretaria de Educacioén del Distrito Capital —SED-: Dedicada a “liderar
al sector educativo como motor de desarrollo de la ciudad en un mundo
globalizado, apoyando a las instituciones educativas estatales y privadas
para que con sus comunidades educativas organizadas, formen ciudadanos
responsables, capaces de vivir armonicamente en sociedad para mejorar su
calidad de vida.

e Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagégico -
IDEP-: Cuya mision es “producir conocimiento y gestionar la investigacion,
innovacion y seguimiento a la politica educativa distrital en los contextos
escolares, fortaleciendo comunidades de saber y de practica pedagogica,
para contribuir en la construccion de una Bogota educadora”.

e Ministerio de Educacién Nacional —MEN-: Orientado a garantizar el
derecho a la educacion con criterios de equidad, calidad y efectividad, que
forme ciudadanos honestos, competentes, responsables y capaces de
construir una sociedad feliz, equitativa, productiva, competitiva, solidaria y
orgullosa de si misma.
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Ministerio de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones -
MinTIC-: Encargado de disefiar, formular, adoptar y promover las politicas,
planes, programas y proyectos del sector TIC, en correspondencia con la
Constitucion Politica y la ley, con el fin de contribuir al desarrollo
econdmico, social y politico de la Nacién.

Secretaria General - Alcaldia Mayor de Bogota: Su objeto es “orientar y
liderar la formulacion y seguimiento de las politicas para el fortalecimiento
de la funcion administrativa de los organismos y entidades de Bogota,
mediante el disefio e implementacion de instrumentos de coordinacion y
gestion, la promocion del desarrollo institucional, el mejoramiento del
servicio a la ciudadana y ciudadano, la orientacién de la gerencia juridica
del Distrito, la proteccion de recursos documentales de interés publico y la
coordinacion de las politicas del sistema integral de informacion y desarrollo
tecnologico”.

Alta Consejeria Distrital de TIC: Parte de la Secretaria General,
contribuye a la mision de formular politicas para el fortalecimiento de la
funcion administrativa y la articulacion de las entidades distritales, asi como
en el disefio de instrumentos efectivos de coordinacion y de gestion en el
Distrito Capital para el mejoramiento continuo del servicio al ciudadano.

Colciencias: Encargado de promover las politicas publicas para fomentar
la ciencia, la tecnologia y la innovacion en Colombia.

5.2.3. Entidades que contribuyen al fomento de la innovacién educativa

Esta categoria agrupa a organizaciones e iniciativas publicas y privadas que
cumplen actualmente —o pueden cumplir en el mediano plazo—un papel
importante en la promocion y el fomento de la innovacidén educativa, bien sea a
través de sus acciones misionales o de su presencia en el territorio.

Para el caso del EDIE-Bogota, algunos de los nodos que hacen parte de esta
categoria son:

Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte del Distrito Capital: Su
principal responsabilidad es garantizar las condiciones para el ejercicio
efectivo, progresivo y sostenible de los derechos a la cultura; asi como
fortalecer el campo cultural, artistico y patrimonial.

Instituto Distrital de las Artes de Bogota: Su objeto es la ejecucion de
politicas, planes, programas y proyectos para el ejercicio efectivo de los
derechos culturales de los habitantes de la capital, en lo relacionado con la
formacion, creacién, investigacion, circulacién y apropiacion de las areas
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5.2.4.

artisticas de literatura, artes plasticas, artes audiovisuales, arte dramatico,
danza y musica. Adscrito a la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte.

Fundacién Compartir: Dedicada a “aportar al servicio del pais su
capacidad empresarial para promover programas sociales de alto impacto
en educacion, habitat e innovacion social, dirigidos a familias vy
comunidades para construir un pais solidario, equitativo y con justicia
social’. Gestiona anualmente el Premio Compartir, con el objetivo de
promover la valoracion social de la labor de docentes y rectores, visibilizar
sus practicas pedagogicas y apoyar su profesionalizacion.

Fundacién Dividendo por Colombia: Esta entidad “promueve la
conciencia y la practica de la Responsabilidad Social Empresarial e
Individual y la canaliza hacia proyectos de educacion para la mejora de la
calidad de vida de la nifiez y adolescencia de Colombia”. Es gestora de uno
de los Laboratorios de Innovacion Educativa que se encuentran en proceso
de creacion.

Centro de Innovacion Educativa Regional —CIER-: Entidad operada por
la Universidad Nacional, que se dedica al disefio y produccion de
contenidos de alta calidad, el desarrollo de procesos de formacion y
capacitacion del talento humano en modalidades e-learning y b-learning, y
la realizacion de proyectos de investigacion.

Camara de Comercio de Bogota —CCB-: Entidad privada sin animo de
lucro, orientada a construir una Bogota - Region sostenible a largo plazo,
promoviendo el aumento de la prosperidad de sus habitantes, a partir de
servicios que apoyen las capacidades empresariales y que mejoren el
entorno para los negocios con incidencia en la politica publica.

ICETEX: Entidad orientada a “promover la Educacién Superior a través del
otorgamiento de créditos educativos y su recaudo, con recursos propios o
de terceros, a la poblacién con menores posibilidades econdmicas y buen
desempeno académico”.

Instituciones de Educaciéon Superior: Instituciones con oferta formal para
la formacion inicial y en servicio a docentes y directivos docentes.

Canales para la difusidén de las acciones innovadoras

Los canales fisicos, analogos y digitales que hacen posible la visibilizacion,
divulgacion y reconocimiento las practicas de innovacion educativa exitosas de
docentes y directivos estan vinculados a las entidades que hacen parte del
ecosistema y cumplen diferentes funciones segun el proceso al cual pertenecen y
la vinculacion con el trayecto del docente con el ecosistema planteado en el
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capitulo 4. El siguiente es un primer inventario de los canales del EDIE-Bogota,
segun el marco situacional descrito en el capitulo 3:

524.1. Instituciones educativas

Escenarios clave, en los que se genera las acciones innovadoras de docentes y
directivos docentes y donde se divulga la informacion relacionada con innovacion
educativa, a través de conversaciones informales, carteleras escolares y jornadas
de trabajo pedagogico, entre otros.

5.2.4.2. Secretaria de Educacion Distrital

e Premio a la Investigacion e Innovaciéon Educativa: Incentivo otorgado
por la SED y el IDEP. Destaca el esfuerzo y las realizaciones de los
docentes del Distrito y su compromiso con la investigacion, la innovacion y
en general con la reflexion sobre su practica pedagogica.

¢ Foro Educativo Distrital: Escenario coordinado por la SED para conversar
sobre un tema educativo en especifico donde los relatos de experiencias
significativas, el conocimiento construido y la interaccion entre participantes
sirven de marco para reconocer como se disefian colaborativamente, viven
e incorporan experiencias en la escuela y la comunidad.

e Foros institucionales y locales: Escenarios organizados por la SED en
los que se propician conversaciones y reflexiones sobre un tema en
especifico y se comparten practicas innovadoras y efectivas destacadas en
cada uno de los ejes propuestos.

e Festivales/Olimpiadas: Escenarios organizados por el MEN y la SED.

e Semana del Estudiante: Evento de la SED orientado a promover y
visibilizar las experiencias pedagogicas que se gestan en los colegios, y a
que los nifios, nifos y jovenes disfruten y se formen en diversos escenarios
que fomentan las artes, el deporte, la ciencia y la tecnologia.

e Laboratorios de innovacion educativa: Espacios dispuestos por la SED
en alianza con otras organizaciones, desde los cuales se abordan
soluciones a problematicas educativas y locales, y se impulsan y fomentan
proyectos de innovacion educativa desarrollados por docentes y directivos.

e Centros de Innovaciéon del Maestro: Espacios —en construccion—
desarrollados para la investigacion, el desarrollo pedagdgico y la
innovacion, y destinados a promover el desarrollo profesional y personal de
los docentes y directivos docentes e impulsar su empoderamiento.
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Centro Mévil de Innovaciéon Educativa: Estrategia de la SED que hace
parte de la Red de Innovacién del Maestro, cuyo objetivo es desarrollar una
estrategia pedagogica in situ para fortalecer el intercambio del saber de los
docentes y directivos docentes del Distrito, propiciar la cultura de
innovacion educativa y la creacion de nodos institucionales y locales de
innovacion en las localidades de la ciudad.

Saber Digital: Estrategia de la SED que promueve el uso y apropiacion de
las TIC en la educacion desde tres dimensiones: La Infraestructura
Tecnolodgica, el Aprendizaje Colaborativo y la Gestion Institucional.

Pares de acompainamiento pedagoégico: Estrategia desarrollada por la
SED que se divide por localidades y en el que cada par de
acompafnamiento tiene asignadas cinco instituciones educativas, a las
cuales brinda asesoria en temas pedagogicos.

Expedicion pedagégica: Estrategia de la Direccion de Educacion de
Preescolar y Basica que mediante dos modalidades —de la Escuela a la
Ciudad y de la Ciudad a la Escuela— busca empoderar a los docentes de
proyectos de aula, de area o transversales para que a través de su
experiencia y conocimiento se conviertan en docentes lideres
expedicionarios que debiliten las fronteras de la escuela y utilicen la ciudad
como escenario educativo.

Direccion General de Educacién y Colegios Distritales: Esta direccion
coordina y canaliza la comunicacion entre las diversas areas de la SED y
las instituciones educativas de la ciudad.

Red Académica: Portal de la SED encargado de transmitir contenido
educativo, y fomentar el uso pedagogico de herramientas y recursos web
para generar nuevos ambientes de aprendizajes apoyados en las TIC.
Cuenta con presencia en Facebook, Twitter y YouTube.

Educacion Bogota: Portal web de la Secretaria de Educacion Distrital para
circular informacién, contenidos y conocimiento de la institucion y sobre
tematicas alusivas a esta.

Redes sociales de la SED (Facebook, Twitter, YouTube): Plataformas

para circular informacién y conocimiento de la institucién y tematicas afines,
y crear vinculos con la comunidad educativa.
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5.2.4.3. Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagdgico -

IDEP-

Premio a la Investigacion e Innovacién Educativa: Incentivo otorgado
por la SED y el IDEP. Destaca el esfuerzo y las realizaciones de los
docentes del Distrito y su compromiso con la investigacion, la innovacion y
en general con la reflexion sobre su practica pedagogica.

Libro Premio a la Investigacion e Innovacién: Publicaciéon anual del
IDEP que compila los trabajos de maestros y directivos que reciben
reconocimiento en el marco del Premio.

Magazin Aula Urbana: Publicacion del —IDEP- para divulgar, orientar,
promover y socializar los programas y proyectos pedagogicos y educativos
que conforman la estrategia de calidad contemplada en el Plan Sectorial de
Educacion.

Revista Educacién y Ciudad: Publicacién educativa de caracter cientifico
del IDEP, orientada a promover, difundir, y socializar el conocimiento
educativo y pedagdgico.

Sitio Web del IDEP: Portal web del Instituto para la Investigacion Educativa
y el Desarrollo Pedagdgico para circular informacion, contenidos y
conocimiento de la institucidn y sobre tematicas alusivas a esta.

Redes sociales del IDEP (Facebook, Twitter, YouTube): Plataformas
para circular informacién y conocimiento de la institucién y tematicas afines,
y crear vinculos con la comunidad educativa.

5.2.4.4. Ministerio de Educacion Nacional —MEN-

Foro Educativo Nacional: Escenario coordinado por el MEN para abordar
un tema educativo con frecuencia anual. Similar al Foro Educativo Distrital,
propone tematicas complementarias y atrae a la comunidad educativa de
todo el pais durante su realizacion.

Noche de los mejores: Evento anual organizado por el MEN que reconoce
la excelencia y calidad de estudiantes, investigadores e instituciones de
educacion superior.

Computadores para Educar: Programa de impacto social del Gobierno
Nacional en asociacion con el MEN y MinTIC, el Fondo TIC y el SENA
que genera oportunidades de desarrollo para los niflos y jovenes
colombianos, mejorando la calidad de la educacion, mediante la dotacion
de herramientas tecnologicas, la formacion y acompafiamiento a las
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comunidades educativas y la gestion ambiental de los equipos de computo
en desuso.

e Fondo para Formacion Posgradual de Docentes ICETEX: Incentivo
profesional desarrollado en el marco de la politica de calidad para el
desarrollo profesional de docentes y directivos docentes del MEN en
convenio con el ICETEX a servicio del sector oficial.

e Colombia Aprende: Portal educativo del MEN que es un punto de acceso
y encuentro virtual de la comunidad educativa colombiana, a través de la
oferta y el fomento del uso de contenidos y servicios de calidad que
contribuyen al fortalecimiento de la equidad y el mejoramiento de la
educacion en el pais.

o Sitio Web del MEN: Portal web de |la Secretaria de Educacion Distrital para
circular informacién, contenidos y conocimiento de la institucion y sobre
tematicas alusivas a esta.

e Redes sociales del MEN (Facebook, Twitter, YouTube, Instagram,
Flickr): Plataformas para circular informacion y conocimiento de la
institucion y tematicas afines, y crear vinculos con la comunidad educativa.

5.2.4.5. Ministerio de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones -
MinTIC-

e Puntos Vive Digital: Iniciativa de la Direccién de Conectividad de MinTIC,
que promueve el uso y aprovechamiento de las TIC a través de la
disposicion del acceso comunitario a zonas funcionales para el uso de
internet, entretenimiento, capacitacion, y tramites de Gobierno en Linea.

e ViveLab Bogota: Concebido como un laboratorio de innovacién ciudadana,
es un espacio gestionado por la Universidad Nacional que vincula a MinTIC
y a la Alta Consejeria Distrital de TIC. Se enfoca en el desarrollo de
plataformas tecnoldgicas, disefio y validacion de experiencia de usuario,
consultoria en innovacion tecnologica, y formacion y capacitacion
encaminados a la apropiacién de TIC.

o Sitio Web de MiInTIC: Portal web del Ministerio de Tecnologias de la
Informacién y Comunicaciones para circular informacion, contenidos y
conocimiento de la institucidn y sobre tematicas alusivas a esta.

e Redes sociales de MIinTIC (Facebook, Twitter, YouTube, Instagram,

Flickr): Plataformas para circular informacion y conocimiento de la
institucion y tematicas afines, y crear vinculos con la comunidad educativa.
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5.2.4.6. Alcaldia Mayor de Bogota

Red Distrital de Bibliotecas Publicas: Red de la Alcaldia Mayor de
Bogota y la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte que realiza
gestion de informacion y conocimiento, y promueve la apropiacion social de
la lectura, la investigacion, la cultura y las TIC, con el fin de contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida, la inclusion, el enriquecimiento del
capital humano, social y cultural, asi como el ejercicio de la ciudadania
activa de todos los habitantes de la ciudad.

Sitio Web de la Alcaldia Mayor: Portal web de la Alcaldia Mayor para
circular informacién, contenidos y conocimiento de la institucion y sobre
tematicas alusivas a esta.

Redes sociales de la Alcaldia Mayor (Facebook, Twitter, YouTube,
Instagram): Plataformas para circular informacion y conocimiento de la
institucion y tematicas afines, y crear vinculos con la comunidad educativa.

5.2.4.7. Alta Consejeria Distrital de TIC

Sitio Web de la Alta Consejeria Distrital de TIC: Portal web de la Alta
Consejeria Distrital de TIC para circular informacion, contenidos vy
conocimiento de la institucidn y sobre tematicas alusivas a esta.

Redes sociales de la Alta Consejeria Distrital de TIC (Facebook,
Twitter, YouTube, Instagram): Plataformas para circular informacion y
conocimiento de la institucion y tematicas afines, y crear vinculos con la
comunidad educativa.

5.2.4.8. Colciencias

Sitio Web de Colciencias: Portal web de Colciencias para circular
informacion, contenidos y conocimiento de la institucion y sobre tematicas
alusivas a esta.

Redes sociales de Colciencias (Facebook, Twitter, YouTube):
Plataformas para circular informaciéon y conocimiento de la institucion y
tematicas afines, y crear vinculos con la comunidad educativa.

5.2.4.9. Fundacion Compartir

Premio Compartir: Distincion que la Fundacion Compartir otorga a los
maestros y directivos docentes sobresalientes del pais, con el objetivo de
promover la valoracion social de su labor, visibilizar sus practicas
pedagogicas y apoyar su profesionalizacion.
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e Redes sociales de la Fundacion Compartir (Facebook, Twitter,
YouTube): Plataformas para circular informacion y conocimiento de la
institucion y tematicas afines, y crear vinculos con la comunidad educativa.

5.3. El ecosistema en relacion con el trayecto del docente

La descripcion del EDIE-Bogota permitié identificar una serie de actores y de
canales relevantes en el marco de la ciudad. Como se describe en el capitulo 4,
los puntos de contacto entre el trayecto de la innovacion educativa y el ecosistema
implican una ‘activacion’ de ciertos nodos del ecosistema, relevantes para cada
proceso especifico. Este ejercicio permite identificar procesos sobre-atendidos o
que se encuentran descuidados. A continuacion, se encuentra el mapeo de los
actores y canales identificados, en relacion con los procesos del trayecto de
innovacion.

Tabla 3. Actores en relacion con los procesos del trayecto de innovacién. Construccion propia.

Fomento Identificacion Formalizacion “

Generacién

Reconocimiento
Socializacion
Documentacién
Sistematizacion
Divulgacion
Inspiracion

Instituciones educativas X

Entidades orientadoras de politicas de innovacién educativa

Secretaria de Educacion Distrital X X X X
X X X X X X X
X X X X X X

Colciencias X X

Min TIC X X

Alcaldia Mayor de Bogota X X

Entidades que contribuyen al fomento de la innovacion educativa

Instituciones de Educacion Superior X X X X X

Secretaria de Cultura, recreacion y X X
deporte del distrito capital
Alta Consejeria Distrital de TIC

Instituto Distrital de las Artes de X X X

Bogota
Fundacion Compartir X X

Fundacion Dividendo por Colombia X X

Centro de Innovacion Educativa X X
Regional —CIER-
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Fomento Identificacion Formalizacion

c
hel
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Reconocimiento
Socializacion
Documentacion
Sistematizacion
Divulgacion
Inspiracion

Camara de Comercio de Bogota — X
CCB-
ICETEX

Tabla 4. Actores en relacion con los procesos del trayecto de innovacién. Construccion propia.

Fomento | Identificacion | Formalizacion m

Socializacién
Documentacién
Sistematizacion

Divulgacién
Inspiracién

]
=
c =
=} 2
Q
3 £
5 3
5 =
o S
7}
o

Instituciones Educativas

Secretaria Premio a la Investigacién e Innovacion X X X
de Educativa
Educacion Foro Educativo Distrital X X X X X
Distrital
Foros institucionales y locales X X X X X
Festivales/Olimpiadas X X
Semana del Estudiante X X X X
Laboratorios de innovacién educativa X X X
Centros de Innovacidn del Maestro X X X X
Centro Moévil de Innovacion Educativa X X
Saber Digital X X X X
Pares de acompafiamiento pedagdgico X X
Expedicién pedagogica X X X
Direccion General de Educaciéon vy X
Colegios Distritales
Red Académica X X X X X
Educacion Bogota X X
Redes sociales de la SED X X X X
IDEP Premio a la Investigacién e Innovacion X X X X
Educativa
Libro Premio a la Investigacion e X X X
Innovacion
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Fomento ificacio Formalizacion m

Socializacién
Documentacién
Sistematizacion

Divulgacion
Inspiracién

=
©
Q
©
s
[}
c
[}
(U]

Reconocimiento

Magazin Aula Urbana X X X X
Revista Educacion y Ciudad X X X X
Sitio Web del IDEP X X X
Redes sociales del IDEP X X X
Ministerio Foro Educativo Nacional X X X X X
de :
Educacion Noche de los mejores X X X
Nacional Computadores para Educar X X X X
Fondo para Formacién Posgradual de X X
Docentes ICETEX
Ministerio Colombia Aprende X X X X X
de .
Educacion Sitio Web del MEN X
Nacional Redes sociales del MEN X X X X
Ministerio Puntos Vive Digital X
delas TIC :
Vivelab Bogota X
Sitio Web de MinTIC X X X X X
Redes sociales de MinTIC X
Alcaldia Red Distrital de Bibliotecas Publicas X X
Mayor — -
Sitio Web de la Alcaldia Mayor X
Redes sociales de la Alcaldia Mayor X
Alta Sitio Web de la Alta Consejeria X X
Consejeria ial 2 Al —
Distrital de Redes sociales de la Alta Consejeria X
TIC
(6] [6[dE  Sitio Web de Colciencias X X
Redes sociales de Colciencias X
Fundacidn Premio Compartir X X X X
Compartir - — -
Redes sociales de Fundacion Compartir X X X X X
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6. Una estrategia para la difusidn de la innovacién
educativa

Desde la perspectiva de Watkins (Watkins, 2007), una estrategia consiste en una
orientacion que ayuda a los miembros de una organizacion a tomar decisiones y
asignar recursos para lograr objetivos clave. Una buena estrategia “proporciona
una hoja de ruta clara, que consiste en un conjunto de principios o reglas guia,
que define las acciones que las personas deben tomar (y no tomar) y las cosas
que deben priorizar (y no priorizar) para alcanzar los objetivos deseados”
(Watkins, 2007).

Para Watkins, una estrategia (cdmo se deben asignar los recursos para cumplir la
mision en el contexto de la red de valor) es solamente un elemento de la direccion
estratégica que se define para una organizacion. Los otros aspectos incluyen la
vision e incentivos (por qué las personas deben sentirse motivadas para
desempefiarse en un alto nivel), la misidon y objetivos (qué se lograra) y la red de
valor (la red de relaciones y actores con quienes se creara y capturara valor).

En el contexto especifico de este documento, se entiende que existe un marco
definido por los planes de desarrollo distrital y los planes sectoriales y que, desde
la perspectiva misional, las diversas areas de la Secretaria de Educacion Distrital
tienen objetivos delimitados —como se presenta en el capitulo 2—. En este sentido,
acudir a la perspectiva de Watkins no significa pretender un replanteamiento de
estos marcos globales, sino usar sus ideas como una orientacion para abordar el
problema de la divulgacién de la innovacion educativa en el Distrito.

Por su parte, el Grupo de Trabajo para la Salud y Desarrollo Comunitario de la
Universidad de Kansas (2015a) sefiala que una estrategia debe tener en cuenta
las barreras y recursos existentes (personas, dinero, energia, materiales, etc.), asi
como conservar una alineacion con la vision general, la mision y los objetivos de
su organizacion—en este caso, del Distrito y de aquellos propios de su ambito—.

Desde esta mirada, los objetivos son los que delinean el éxito de una iniciativa v,
en contraste, las estrategias sugieren caminos a seguir (y como avanzar) en el
camino hacia su cumplimiento. Una estrategia ayuda a determinar codmo se
alcanza la vision y los objetivos planteados, los cuales se derivan, a su vez, de un
analisis de la situacion y el contexto inicial.

Entre los criterios que este Grupo de Trabajo destaca para una estrategia efectiva,
se encuentran (Kansas University Work Group for Community Health and
Development, 2015b):

e Direccidn general: Una estrategia debe sefalar el camino general sin dictar
un enfoque especifico.
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e Creacion de recursos y oportunidades: Una buena estrategia aprovecha los
recursos Yy activos actuales, y al mismo tiempo abarca nuevas
oportunidades.

e Reduccion de resistencia y barreras: Las buenas estrategias atraen a los
aliados y disuaden a los oponentes, sin brindar razones para que las
iniciativas sean atacadas.

e Contacto con beneficiarios: Aunque resulte casi obvio, las estrategias
deben conectar las intervenciones con aquellos a quienes deberia
beneficiar.

e Avance en la misidn: las estrategias deben marcar la diferencia en el
camino hacia el logro de la mision y los objetivos.

Los anteriores aspectos son el marco para la formulacion de una estrategia para la
difusion de la innovacion educativa en el marco del EDIE-Bogota.

6.1. Orientacion metodoldgica

El punto de partida para la formulacién de la estrategia de difusion corresponde al
analisis y caracterizacion del contexto en el que se producen las acciones de
innovacion educativa —es decir, cual es la situacién actual-. Es por ello que los
capitulos 2 y 3 de este documento estan focalizados, respectivamente, en la
descripcion del marco de politica publica que permite identificar tanto actores
como acciones clave en el entorno de la innovacion educativa a nivel Distrital, y en
la construccion de un marco tedrico que permite definir una serie de rasgos que
caracterizan al ecosistema de innovacion educativa. El marco de politica
construido alimenta el analisis situacional que se encuentra en este capitulo,
permitiendo identificar areas de oportunidad para la generacion de intervenciones
en los diversos niveles del ecosistema distrital.

La estructura tematica que sirvio para orientar la recoleccion y analisis del corpus
de referencia correspondiente —la cual define el esquema de titulos de los
capitulos 2 y 3— se acordd en conjunto con representantes del IDEP y de la
Secretaria de Educacion. La busqueda y revisidon de los soportes teorico
conceptuales se realizé siguiendo pautas que aportaran al marco de politica
publica con antecedentes de proyectos relacionados, planes de desarrollo y otros
aspectos de nivel nacional y distrital que dieran cuenta tanto del contexto como de
antecedentes relevantes. Las busquedas se realizaron en bases de datos publicas
y en la red abierta, y fueron complementadas con recomendaciones directas y
documentos internos provistos por el IDEP y la Secretaria de Educacion.

Por otro lado, se llevd a cabo una revision de la literatura de investigaciones que
estudiaran los conceptos de innovacién y ecosistema usados en relacion a la
educacion o que estudiaran de manera conjunta los conceptos innovacion,
educacion y ecosistema. Para la literatura seleccionada se tuvo en cuenta que
fuera reciente (10 afos) o seminal y que desarrollara los tres conceptos de
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manera conjunta. En cuanto a las estrategias de difusién o divulgacion, se
buscaron documentos que aplicaran estrategias de comunicacién orientadas a la
educacion y que contemplaran algunas de las caracteristicas situacionales y
modelos de comunicacion estratégica aplicada a redes y comunidades.

Las busquedas fueron realizadas en diversas bases de datos bibliograficas
nacionales e internacionales —tanto de acceso abierto como de suscripcién—, en
idioma espafol, inglés y portugués. La metodologia que se empled se basa en el
método de analisis documental y de informacion (del Valle Gastaminza, 2002) con
el objetivo de identificar la descripcion y representacion de los documentos de
forma unificada, sistematica, para facilitar su recuperacion y posterior analisis.

Adicionalmente, se utilizd6 un modelo de investigacién encuadrado en el paradigma
cualitativo (Cohen & Manion, 1990; Cook & Reichardt, 1986; Pérez Serrano,
1994), y centrado en aspectos descriptivos, especialmente a través del analisis de
contenido (método para estudiar y analizar las comunicaciones de una forma
sistematica, objetiva y cuantitativa) y comparacion de metodologias. El
procesamiento analitico-sintético, a su vez, incluye la descripcion bibliografica y
general de la fuente, asi como la clasificacion, indizacion, anotacion, extraccion y
traduccién. Teniendo en cuenta las limitaciones de tiempo para la construccién y
analisis del corpus, en este caso no se realizd una confecciéon de resenas. El
corpus resultante corresponde a la bibliografia que se encuentra al final de este
documento®.

Se utilizé el gestor bibliografico Mendeley —licenciado por la Universidad EAFIT—
para consolidar los documentos identificados y describirlos segun las estructuras
de datos bibliograficas definidas por dicho gestor. A continuacion, se realizé una
lectura sistematica de cada documento, usando las herramientas del gestor para
resaltar y anotar los términos y segmentos mas significativos, los cuales fueron
extraidos —y traducidos en los casos necesarios— y compilados directamente en un
documento base, que sirvid como insumo para la discusion y organizacion del
presente documento. Conviene sefialar que el tiempo de ejecucién del proyecto no
permitié6 hacer un analisis de relaciones semanticas que orientaran la construccion
de categorias de discusion y evaluacion.

Con base en el marco teorico construido y en la experiencia previa de la
Universidad EAFIT, el capitulo 4 sirve para orientar la seleccion de una
perspectiva para la comunicacion y difusién de las estrategias en innovacion
educativa, proponiendo un marco de analisis para la identificacion de

5 . .

En anexo a este documento se encuentra parte del corpus construido. No se encuentra en su totalidad pues
algunas fuentes consultadas no se encuentran en formato digital, mientras que otras fueron obtenidas de
bases de datos bibliograficas que limitan su distribucion y copia.
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oportunidades de intervencién, el cual permite identificar una serie de aspectos
sobre los cuales no se cuenta con informacion suficiente en la actualidad.

Sobre la teoria, se discutieron los elementos que pudieran convertirse en variables
relacionadas con la construccion de la estrategia de comunicacion, se extractaron
los actores y acciones detectados en el marco situacional para orientar las
tematicas a investigar y se realizO una descripcion estructurada de los
componentes del Ecosistema Distrital de Innovacién Educativa (capitulo 5).

Es importante reiterar que esta descripcion se encuentra delimitada, en principio,
por el objeto del contrato en el marco del cual es generado este documento —esto
es, la difusibn y comunicacion de las acciones de docentes investigadores,
innovadores y redes de docentes del Distrito—. Asi, la seleccion y categorizacion
de actores en el ecosistema responde a este fin particular, lo que significa que
otras perspectivas de analisis podrian contribuir a identificar nuevos actores y
canales relevantes. En este sentido, como se ha indicado anteriormente, no se
entiende la descripcion del ecosistema como un producto terminado, sino como un
ejercicio de reconocimiento y actualizacién permanente.

El anterior analisis sirvié de marco para la formulacién de la estrategia, tarea que
fue desarrollada de manera participativa por medio de una serie de encuentros de
ideacion y co-creacidon que reuniron a un grupo de docentes ganadores del Premio
de Investigacion e Innovacion Educativa del Distrito y a lideres de Redes de
docentes de la ciudad.

Los encuentros fueron disefiados y realizados con base en metodologias de co-
disefio y co-creacion (Luma Institute, 2012; Prahalad & Ramaswamy, 2003) con el
fin de crear colaborativamente la estrategia con sus protagonistas y beneficiarios
directos, generando un espacio para compartir experiencias, dificultades y
lecciones aprendidas en relacion con la divulgacidon de sus acciones innovadoras.

La informacion generada en los encuentros fue analizada para identificar y
clasificar un conjunto de factores clave y una serie de acciones de comunicacion
(Anexo 2) que reflejan la situacidn y contextos de los participantes, alimentando la
propuesta de un conjunto de proyectos tacticos que se describen en detalle en el
Anexo 1.

6.2. Beneficiarios

Los docentes y directivos docentes del Distrito son los actores claves del EDIE-
Bogota debido a que cumplen en él un rol dual: no so6lo son los lideres de la
transformacion y facilitadores del cambio —esto es, los protagonistas en la
generacion de la innovacion—, sino que son los destinatarios y principales y
beneficiarios directos de la informacion sobre las acciones innovadoras de sus
colegas. Asi, son parte de un ciclo compuesto por etapas de inspiracion,
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apropiacion, creacion y difusion de la innovacion educativa, en el cual pasan de
ser receptores de informacion a ser fuentes de la misma, de manera permanente.

Esto significa que garantizar que las acciones, mensajes y canales utilizados en
una estrategia de difusion sean los mas relevantes para los beneficiarios, se torna
en un aspecto clave para su éxito. En consecuencia, es de alto valor contar con
informacion sobre las preferencias de los docentes y directivos docentes en este
sentido. Sin embargo, tal informacién especifica es escasa para el caso del
Distrito.

La documentacién existente, que incluye el libro Perfiles de los docentes del sector
publico de Bogota (Londoio et al., 2011) y el estudio Caracterizacion del perfil
socio-demogréafico, académico y profesional de los docentes del Decreto 1278 de
2002 de Bogota (Tognato & Sanandres, 2016), aborda informacion socio-
demografica general, pero no profundiza en las fuentes y canales de informacién
preferidos, por ejemplo, ni en los motivadores para el desarrollo de innovaciones
educativas.

Por otro lado, documentos como la Encuesta Bienal de Culturas —realizada por la
Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte— (Secretaria de Cultura Recreacion y

Deporte, 2015) o el estudio Consumo de cultura y entretenimiento en Bogota:

actualidad y recomendaciones (Probogota, 2016), aunque incluyen datos de
interés, dan cuenta de toda la poblacion del Distrito, sin diferenciar de manera
puntual a los actores de la comunidad educativa.

Asi, mejorar el conocimiento sobre sus audiencias representa un reto importante
para la administracion Distrital, no solo en relacion con una estrategia de
comunicacion y difusion de acciones innovadoras —objeto del contrato que
respalda a este documento—, sino para ampliar la base de docentes y directivos
docentes a la que se llega de manera efectiva en la actualidad.

Para dar unos primeros pasos en este sentido, se disefid y aplicé una encuesta,
con items controlados, dirigida a un grupo aleatorio de docentes y directivos
docentes, la cual fue lanzada en el marco del Foro Educativo Distrital y fue
distribuida a través de otros canales de la Secretaria de Educacion y el IDEP
(Anexo 3).

La encuesta tuvo como objetivos identificar los aspectos mas significativos del
concepto de acciones de innovacion educativa que se sustraen de la teoria
consultada y validar las variables a tener en cuenta en una estrategia de difusion
de innovacién educativa. Sin embargo, por razones de alcance, brinda apenas
informacion inicial sobre aspectos puntuales de la situaciéon de los docentes y
directivos docentes en relacion con este tema.
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Este ejercicio puede servir como complemento al estudio de perfil docente que
planea la Secretaria de Educacién Distrital para el afio 2018. Este ultimo tiene
prevista una cobertura suficiente para brindar informacion representativa que
pueda ser usada para realizar ajustes a la estrategia planteada mas adelante, o
para el disefio de nuevas estrategias.

6.3. Analisis situacional

El marco de politica publica (capitulo 2) es el insumo para senalar aspectos que
representan fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas para los procesos
de divulgacién de las acciones innovadoras de docentes y directivos docentes en
el marco del EDIE-Bogota.

6.3.1. Fortalezas y oportunidades

En general, los marcos normativos representan una fortaleza. Tanto la Ley
General de Educacion, como las diversas resoluciones y acuerdos que respaldan
al Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagdgico (IDEP) y al
Premio a la Investigacion e Innovacion Educativa, incluyen orientaciones y
definiciones claras en relacion con el fomento de la investigacion, innovacion y
desarrollo de curriculos, métodos y medios pedagdgicos.

En esta linea, el papel del IDEP como entidad de fomento a la innovacién
educativa, que trasciende a las administraciones distritales, es clave. Ninguna otra
ciudad del pais cuenta con una entidad publica que tenga este mandato
especifico, con el acervo documental e investigativo que el IDEP ha consolidado
durante su existencia, o con la diversidad de canales de publicacion y divulgacion
disponibles. La labor de articulacion que realiza, asi como su papel en la
formacion de maestros y en la promocion de practicas de ensefianza ligadas a
procesos de investigacion y desarrollo tendientes a fomentar la innovacion
educativa, hacen del IDEP una fortaleza evidente para el EDIE-Bogota.

Por su parte, el Plan de Desarrollo actual —Bogota mejor para todos—, con las
orientaciones y proyectos estratégicos que define, abre un espacio de posibilidad
importante para el fomento a la innovacion educativa. Tanto la narrativa de Ciudad
Educadora como las diferentes lineas de accién que se encuentran en curso como
parte del proyecto de Inversion 1040 —los Centros de innovacion, el Centro Movil
de Innovacion Educativa, los Laboratorios de innovacion educativa y pedagdgica,
los ejercicios de mapeo y fortalecimiento de las redes pedagdgicas de la ciudad, la
identificacion y acompafnamiento a lideres de innovacion, investigacion y gestion
educativa, las iniciativa de formacién docente—, promueven una resignificacién del
territorio y del papel que la comunidad educativa puede jugar en él. Al mismo
tiempo, proyectos como el Plan Saber Digital ya cuentan con presencia
permanente en una cantidad importante de colegios a través de sus tutores TIC e
iniciativas de vinculacién de estudiantes como la de Monitores TIC, que junto con
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los Pares de Apoyo Pedagodgico constituyen un valioso recurso humano que
puede articularse alrededor del tema de la innovacion educativa.

Otro aspecto que representa una fortaleza —y a la vez una oportunidad- es la
situacion privilegiada de Bogota en relacion con la actividad de orden nacional.
Tanto el Foro Educativo Nacional como eventos académicos de todo tipo ocurren
de manera permanente en la ciudad, y el acceso a infraestructura y servicios de
apoyo a la labor educativa —como el CIER Centro o el ViveLab Bogota— es
privilegiado.

Por otro lado, el camino recorrido por la ciudad en afios anteriores en cuanto a
proyectos relacionados con el tema de innovacion —certificacion de tutores
virtuales, proyecto C4, diversos ejercicios de sistematizacion de experiencias, por
ejemplo— representa una oportunidad latente en términos de comunicacion. La
ciudad ya cuenta con materiales divulgativos en formatos multiples y diversos, que
pueden ser activados para movilizar a otros miembros de la comunidad educativa.

En linea con lo anterior, la diversidad de canales existentes y disponibles —tanto
analogos como digitales—representa otra area de oportunidad clara. En este
sentido, puede que ni siquiera sea necesario pensar en nuevos canales, sino en el
fortalecimiento y posicionamiento de los existentes, a partir de una mejor
comprension de los habitos de consumo de informacién de la poblacion de
docentes y directivos docentes.

La existencia de planes marco de orden distrital y nacional —.como el Plan de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién Bogota D.C. 2007-2019 o el Plan Vive Digital
para la Gente, por ejemplo— es un aspecto mas de oportunidad, dado que estos
planes pueden ayudar en la disposicion de recursos e infraestructura que, si bien
no es de uso exclusivo para lo educativo, si puede articularse con iniciativas
dirigidas a la comunidad educativa.

Un ejemplo concreto de como estos planes se convierten en oportunidades es la
labor que realiza la Alta Consejeria Distrital de TIC. A través de sus estudios e
iniciativas —relacionadas con el ecosistema digital, la economia digital y los
espacios de innovacion digital en la ciudad, por ejemplo— no s6lo contribuye al
desarrollo de politicas nacionales, sino que contribuye de manera indirecta a la
caracterizacion del EDIE.

6.3.2. Debilidades y amenazas

Al referirse a debilidades y amenazas conviene reiterar que, al concebir el
ecosistema desde una perspectiva bioldgica se esta entendiendo que, incluso si
las intervenciones sobre el ecosistema se detienen, este seguira incidiendo sobre
la innovacién educativa en la ciudad de una u otra manera. Las debilidades y
amenazas representan condiciones que pueden limitar la efectividad de las
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intervenciones en el ecosistema —por un lado—, o0 aspectos que pueden ser
intervenidos para mejorar la forma en la cual el ecosistema contribuye con un
proceso —por el otro—.

Con esto dicho, si bien las orientaciones normativas representan una fortaleza —
como se indica arriba—, hay aspectos de las mismas que pueden resultar
problematicos. Uno de ellos es la declaracion de que los proyectos de innovacion
educativa son desarrollados por los y las docentes y directivos docentes, lo cual
deja por fuera a otros segmentos muy importantes de la comunidad educativa. En
esta misma linea, los documentos suelen hacer referencia a condiciones
especificas —la sistematizacion y la existencia de evidencia verificable, o el plazo
minimo de tres afios de implementacion, por ejemplo— que, como se ha
mencionado anteriormente, dejan por fuera un espectro importante tanto de
personas como de acciones innovadoras.

En relacién con lo anterior, otro aspecto que podria ser comprendido como una
debilidad es que el tema de innovacion representa un porcentaje pequeno en los
hilos tematicos del IDEP, tal como se indica en la publicacion IDEP: Un hito de
ciudad (Castro, 2014). Es inevitable recordar aqui —como hemos sefalado— que
en la historia de Bogota el tema de la investigacion educativa y el de la innovacion
educativa estan profundamente ligados entre si, lo cual en si mismo podria
representar una debilidad —pues excluye zonas importantes del colectivo docente.

Otro aspecto a sefialar es el tamafio de la oferta de educacion publica en la ciudad
(17%, segun datos de 2015) en relacidn con la oferta de educacidén privada
(Secretaria de Educacion de Bogota, 2015). Esta situacion pone en relieve la
importancia de seguir tejiendo lazos entre docentes y directivos de estos colegios,
pues no hacerlo supone ignorar el papel que juega la educacion privada en los
procesos de innovacion educativa en la ciudad.

Por otro lado, el papel que juega el sector publico en la financiacion de las
actividades de fomento -representado principalmente en la Secretaria de
Educacién y el IDEP- es decisivo. Esto puede verse como una debilidad pues, en
la medida en que los recursos publicos sean escasos, las actividades de fomento
se veran afectadas. Lo anterior sugiere la importancia de generar capacidad
instalada en los mismos colegios para la gestion de diversos procesos de
divulgacién de la innovacion educativa, que no dependan solamente del apoyo del
gobierno local.

En otra linea, los portales Educacién Bogota (http://educacionbogota.edu.co), Red
Académica (http://redacademica.edu.co) y el mismo portal del IDEP
(http://idep.edu.co) tienen un espacio importante de creciemiento y consolidacion,
en la medida en que han actuado hasta ahora como espacios de divulgacion o
repositorios de informacion, pero no de interaccion entre la comunidad educativa.
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Un reto adicional corresponde a la necesidad de buscar vias para articular
acciones comunicativas entre los diferentes actores e iniciativas sin impactar en
sus labores de forma negativa, pero buscando la conformacion de un sistema en
red en el que se puedan conocer las acciones de cada actor.

Finalmente, tal vez la amenaza mas importante esta representada en los cambios
de gobierno local, que pueden generar discontinuidad en los procesos e
intervenciones que puedan llevarse a cabo. Por su parte, la debilidad mas notable
es la escasa informacidén sobre los habitos de los docentes en relacion con la
innovacion educativa, asi como sobre el consumo y publicacion de informacion al
respecto. Es clave avanzar en la consolidacién paulatina de esta informacién, la
cual es crucial para la formulacion de estrategias pertinentes y efectivas.

6.3.3. Areas de atencién prioritaria

El resumen de algunos aspectos especificos que pueden jugar en contra de la
prosperidad del EDIE-Bogota es el siguiente:

e No se cuenta con informacién suficiente acerca de los docentes de
instituciones educativas del Distrito. Las estrategias propuestas en el
campo de la divulgacién de la innovacion educativa no han contado con el
conocimiento del publico objetivo como base para su planteamiento y
desarrollo.

¢ La informacién relacionada con innovacién educativa circula especialmente
entre lideres docentes y directivos docentes, pero se desconoce si esta
llega al actor central del ecosistema —los docentes—.

e Los diversos actores y estrategias relacionados con el ecosistema tienen
lazos débiles entre si y operan de forma aislada.

e Si bien Bogota no carece de acciones innovadoras, hasta el momento los
procesos para su difusion han estado concentrados en la divulgacion. Es
clave dar un paso adicional que permita cerrar el ciclo de inspiracion-
adopcion, con el fin de promover el flujo efectivo de las acciones
innovadoras de docentes y directivos docentes.

El alcance del contrato en el que se genera este documento lleva a enfocar la
definicion de la estrategia en el ultimo punto descrito. Sin embargo, dado que es
clave poder avanzar en el desarrollo de los demas puntos, en la seccion de
Recomendaciones del documento final se puntualizara una serie de aspectos de
gobierno y articulacion que han sido identificados durante el proceso.

6.4. Orientacion estratégica

La orientacion estratégica usa como insumo el marco situacional y tedrico, asi
como el modelo de analisis propuesto en el capitulo 4.
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6.4.1. Vision de la estrategia

La estrategia busca conseguir el flujo efectivo de informacion sobre las acciones
innovadoras de docentes y directivos docentes a través de las etapas del trayecto
de innovacion educativa, teniendo en cuenta las diferentes etapas de las acciones
innovadoras y haciendo uso de los nodos que componen el ecosistema distrital de
innovacion educativa.

Desde esta perspectiva, se contribuye al reconocimiento de docentes y directivos
docentes como actores clave de los procesos formativos y de innovacion
educativa, asi como a la consolidacion de la Red de Innovacion del Maestro por
medio del fortalecimiento y la visibilizacion de sus experiencias innovadoras, en
linea con el Proyecto de Inversion 1040 —Bogota reconoce a sus maestras,
maestros y directivos docentes lideres de la transformacion educativa—.

6.4.2. Misién de la estrategia

La estrategia propone proyectos tacticos que conectan nodos del EDIE-Bogota,
impactando en la difusion de las acciones innovadoras de docentes y directivos
docentes para que tengan incidencia en el accionar de sus pares, en beneficio de
la prosperidad del ecosistema y el mejoramiento continuo de la calidad de la
educacion del Distrito.

6.4.3. Red de valor de la estrategia

La red de valor de la estrategia estda compuesta por los nodos del EDIE-Bogota
vinculados a los diferentes procesos del trayecto de la innovacion educativa.

6.5. Descripcion de la estrategia

Es importante sefialar que la estrategia descrita no busca sustituir ni cuestionar los
planes de comunicacién existentes en instituciones como la Secretaria de
Educacién o el IDEP. Por el contrario, busca identificar posibles puntos de sinergia
que reorienten algunas de las acciones desarrolladas por las areas de
comunicaciéon de las instituciones que hacen parte del ecosistema, dando
elementos a la Direccién de Formacion de Docentes e Innovaciones Pedagdgicas de la
SED y al IDEP para desarrollar distintas zonas del ecosistema en funcion de la
divulgacion de las acciones innovadores de docentes y directivos docentes.

La estrategia aprovecha la naturaleza multinivel del ecosistema, abordando tanto
el desarrollo de capacidades individuales como la articulacién de los nodos que lo
componen, y sosteniendo en el tiempo ejercicios de construccion colectiva
permanente con los docentes y directivos docentes, actores centrales del
ecosistema. Igualmente, distribuye responsabilidad sobre las acciones de
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divulgacion y comunicacion a todos los actores, buscando el desarrollo de
capacidad instalada en las poblaciones beneficiarias.

El desarrollo coordinado de los componentes de la estrategia ayuda a que el
ambito de la comunicacion y la divulgacion pueda ampliarse con el tiempo,
facilitando canales visibles y manejables para que los diferentes nodos del
ecosistema de innovacién educativa del Distrito se conecten de manera dinamica,
generando ciclos virtuosos de retroalimentacion que contribuyan a su prosperidad.

Con base en el analisis realizado y el foco de trabajo identificado, se describe a
continuacion la estructura general de la estrategia. Como ha sido mencionado
anteriormente, los talleres con docentes serviran como insumo para definir o
precisar los proyectos tacticos de los diversos componentes.

6.5.1. Componente 1: Caracterizacion de docentes y directivos docentes en
relacién con las etapas y trayecto de innovacion educativa

Este componente atiende la baja disponibilidad de informacién sobre la poblacion
de docentes y directivos docentes, en relacion con sus habitos de consumo de
informacion, actitudes frente a la innovacion educativa y practicas de
comunicacion y divulgacion de sus acciones innovadoras. Busca consolidar, por
medio de informacion propia o de otros actores y canales del ecosistema, la
comprension respecto a la percepcion sobre la innovacién educativa, las acciones
innovadoras que docentes y directivos docentes realizan, los elementos que
detonan la inspiracion, generacién y desarrollo de acciones innovadoras, y los
medios, canales y espacios pertinentes de socializacion y divulgacion entre pares.

El primer paso en esta linea estuvo dado por una encuesta dirigida a docentes y
directivos docentes, lanzada en el marco del Foro Educativo Distrital y distribuida a
través de otros canales de la Secretaria de Educacion y el IDEP. Los resultados
de la encuesta brinda informacidn inicial sobre aspectos puntuales de la situacion
de los docentes y directivos docentes en relacion con la innovacion educativa, en
una muestra reducida de la poblacién docente del Distrito (Anexo 3).

6.5.2. Componente 2: Mapeo de acciones de innovacién educativa y
actividades de difusiéon

Este componente se enfoca en la identificacion y reconocimiento de las acciones
innovadoras que son desarrolladas por docentes y directivos docentes, asi como
de las actividades que posibilitan la circulacion y divulgacion de las acciones de
innovacion educativa en el EDIE-Bogota, dando a los docentes y directivos
docentes un papel protagénico en la definicion y ajuste de los proyectos tacticos
que alimentan al componente 4 de la estrategia, permitiéndoles comprender cémo
sucede la difusion de las acciones de innovacion educativa en sus contextos,
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garantizando el flujo de ideas pertinentes para la difusion y sosteniendo en el
tiempo un ejercicio de construccién participativa.

El primer paso en esta linea se encuentra en los encuentros que fueron
desarrollados con un grupo de docentes ganadores del Premio de Investigacion e
Innovacion Educativa del Distrito y con lideres de Redes de docentes de la ciudad.
La realizacion de los encuentros sirvid para validar la propuesta metodologica de
co-creacion y generar una guia de facilitacion (Anexo 4) que permite la replicacion
posterior de los encuentros en el marco de otros proyectos —por ejemplo, el Plan
Saber Digital-, invitando a los docentes a reflexionar sobre sus acciones
innovadoras y definir de manera colectiva acciones que inspiren a otros docentes.

6.5.3. Componente 3: Articulacion del ecosistema

La articulacion del ecosistema depende, por un lado, de ejercicios de mapeo que
permitan identificar las relaciones existentes —y posibles— entre los actores y
canales del EDIE-Bogota y los cuatro focos de contacto con el trayecto de
innovacion educativa (definidos en el modelo de analisis para la difusion de la
innovacion educativa). Este es un ejercicio recurrente, en la medida en que debe
considerar la aparicion —o eventual desaparicion— de actores o roles en el
ecosistema, que pueden dejar procesos descubiertos o sobre-atendidos.

Por otro lado, depende de actividades de gestion y gobernanza —enmarcadas en
las estrategias de advocacy e incidencia de la Subsecretaria de Calidad y
Pertinencia— que articulen los esfuerzos, recursos y fines de los actores que
resultan estratégicos para cada foco.

6.5.4. Componente 4: Consolidacion de un modelo local para la difusion de
las acciones de innovacion educativa

Este componente se alimenta de los anteriores, desarrollando un modelo de
difusién coherente con el contexto, necesidades y expectativas del docente y
directivo docente, que conecte canales y medios enfocados exclusivamente en la
difusién de sus acciones de innovacién educativa en el Distrito. Con el desarrollo
de un modelo local, se contribuye a la generacion de conocimiento sobre los
procesos de difusidon de la innovacion educativa.

Los objetivos de este componente incluyen la definicion de capacidades en
docentes para la circulacion de sus acciones innovadoras en el EDIE-Bogota; la
identificacion de variables clave para la difusion de las acciones de innovacion
educativa; y la estructuracion de nuevos proyectos tacticos en dos etapas claves
del trayecto de innovacion educativa: Formalizacion y Difusion.
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7. Conclusiones

Con frecuencia, la tarea de formular una estrategia de comunicacion y divulgacion
conduce a la definicidn de una serie de actividades puntuales y productos de
divulgacion concretos, acotados en el tiempo. Para el caso de este estudio, los
resultados obtenidos van un paso mas alla.

Por un lado, se exploré un conjunto de elementos conceptuales que permitieron
delinear un marco de analisis para la difusion de la innovacion educativa, el cual
constituye un mecanismo que permite al Distrito generar preguntas sobre la
situacion de los procesos de innovacion educativa en su territorio, plantear
hipdtesis y, finalmente, planear actividades para validarlas y mejorar su
comprension sobre su propia situacion.

Por otro lado, se busco entender el contexto de la ciudad desde la perspectiva de
la politica publica en materia de innovacion educativa, para identificar a los actores
y acciones clave que hacen parte del piso sobre el que se pueden construir
nuevas iniciativas. Ello condujo a una primera descripcion articulada del
ecosistema distrital de innovacion educativa, asi como a un mapeo de la forma en
la cual diversos actores contribuyen —a través de los canales que administran— a
los procesos de difusion de la innovacion en la ciudad.

Con estos insumos, se realizé la formulacion de una estrategia de comunicacion y
divulgacion de las acciones innovadoras de docentes y directivos docentes,
desarrollada en un conjunto de proyectos tacticos encaminados a mejorar los
flujos de informacidn al interior del ecosistema.

Los resultados de este estudio sefialan la importancia de seguir dimensionando lo
que significa reconocer a las maestras, maestros y directivos docentes del Distrito.
Es crucial entender mejor sus condiciones, situacion, intereses y posibilidades; asi
como poner en marcha mecanismos incluyentes que garanticen su participacion
activa y visible en las acciones que transitan en el ecosistema distrital de
innovacion educativa; y que les permitan consolidarse como protagonistas en la
generacion de innovaciones que abran nuevas oportunidades no solo a sus
estudiantes, sino a si mismos y a las comunidades de las cuales hacen parte.

En este sentido, el marco de analisis desarrollado puede ayudar a los docentes y
directivos del Distrito a entender mejor su situacion en relacidén con los procesos
de innovacion educativa, para definir rutas de transito que los apoyen en su labor
de atender las necesidades de sus estudiantes por medio de la experimentacion y
el mejoramiento de sus practicas.

Por supuesto, esta no es una tarea terminada. El marco de analisis para la

difusion de la innovacion educativa requiere ser validado de manera empirica,
para que refleje de manera mas precisa la realidad a la cual hace referencia.

88



Por su parte, la naturaleza organica y cambiante de un ecosistema de innovacion
educativa hace que cualquier caracterizacion realizada corresponda a una mirada
parcial anclada en un momento especifico. Los actores, programas o iniciativas
que son protagénicos hoy pueden dejar de serlo en el mediano plazo, e iniciativas
emergentes pueden aparecer para contribuir en la solucion de los retos que siguen
abiertos.

Tanto el marco de analisis como la descripcion del ecosistema son elementos
nuevos en la conversacion sobre la innovacion educativa en la ciudad, que buscan
abrir la puerta a nuevas conversaciones y, ojala, contribuir al desarrollo de miradas
mas complejas que informen las decisiones de las entidades que definen la
politica local y que participan de manera activa en el fomento de la innovacion. En
esta medida, este ejercicio es un punto de partida, en lugar de un destino
alcanzado.
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2. Introduccion

Este documento describe un conjunto de proyectos tacticos que hacen parte de
una estrategia para la difusion y comunicacion de las acciones en innovacion
educativa llevadas a cabo por docentes y directivos docentes de la ciudad de
Bogota. Los proyectos tacticos desarrollan la orientacion estratégica definida en el
documento conceptual que da soporte a la estrategia, la cual se incluye de manera
general como referencia.

Es importante sefialar que la estrategia descrita no busca sustituir los planes de
comunicacion existentes en instituciones como la Secretaria de Educacion o el
IDEP. Por el contrario, busca identificar posibles puntos de sinergia que reorienten
algunas de las acciones desarrolladas por las areas de comunicacion de las
instituciones que hacen parte del ecosistema, dando elementos a la Direccion de
Formacion de Docentes e Innovaciones Pedagdgicas de la SED y al IDEP para
desarrollar distintas zonas del ecosistema en funcion de la divulgacion de las
acciones innovadores de docentes y directivos docentes.

La estrategia aprovecha la naturaleza multinivel del ecosistema, abordando tanto
el desarrollo de capacidades individuales como la articulacién de los nodos que lo
componen, y sosteniendo en el tiempo ejercicios de construccion colectiva
permanente con los docentes y directivos docentes, actores centrales del
ecosistema. Igualmente, distribuye responsabilidad sobre las acciones de
divulgacion y comunicacion a todos los actores, buscando el desarrollo de
capacidad instalada en las poblaciones beneficiarias.

La estrategia esta concebida de manera flexible, permitiendo la identificacién de
nuevos proyectos tacticos en funcion de las actividades desarrolladas, las
condiciones de los distintos grupos de docentes que hacen parte de la
implementacion de los proyectos tacticos y las situaciones emergentes en cada
uno de ellos.

La descripcion de los proyectos tacticos se alimenta del analisis conceptual del
equipo de la Universidad EAFIT, asi como de las contribuciones de los docentes y
directivos docentes participantes en una serie de encuentros enfocados en la
socializacion de actividades de divulgacion de acciones innovadoras —las cuales
fueron analizadas y categorizadas por el equipo de la Universidad EAFIT—. Debido
a la metodologia utilizada en los talleres no es posible identificar contribuciones
individuales, por lo cual hacemos un reconocimiento a todos los participantes en
ellos.



2.1. Orientacion estratégica
2.1.1. Vision de la estrategia

La estrategia busca conseguir el flujo efectivo de informacion sobre las acciones
innovadoras de docentes y directivos docentes a través de las etapas del trayecto
de innovaciéon educativa, teniendo en cuenta las diferentes etapas de las acciones
innovadoras y haciendo uso de los nodos que componen el ecosistema distrital de
innovacion educativa.

Desde esta perspectiva, se contribuye al reconocimiento de docentes y directivos
docentes como actores clave de los procesos formativos y de innovacion
educativa, asi como a la consolidacion de la Red de Innovacion del Maestro por
medio del fortalecimiento y la visibilizacion de sus experiencias innovadoras, en
linea con el Proyecto de Inversion 1040 —Bogota reconoce a sus maestras,
maestros y directivos docentes lideres de la transformacion educativa—.

2.1.2. Mision de la estrategia

La estrategia propone proyectos tacticos que conectan nodos del EDIE-Bogota,
impactando en la difusion de las acciones innovadoras de docentes y directivos
docentes para que tengan incidencia en el accionar de sus pares, en beneficio de
la prosperidad del ecosistema y el mejoramiento continuo de la calidad de la
educacion del Distrito.

2.1.3. Red de valor de la estrategia

La red de valor de la estrategia estda compuesta por los nodos del EDIE-Bogota
vinculados a los diferentes procesos del trayecto de la innovacion educativa.

2.2. Componentes

2.2.1. Componente 1: Caracterizacion de docentes y directivos docentes en
relacién con las etapas y trayecto de innovacion educativa

Este componente atiende la baja disponibilidad de informacién sobre la poblacion
de docentes y directivos docentes, en relacion con sus habitos de consumo de
informacion, actitudes frente a la innovacion educativa y practicas de
comunicacion y divulgacion de sus acciones innovadoras. Busca consolidar, por
medio de informacion propia o de otros actores y canales del ecosistema, la
comprension respecto a la percepcion sobre la innovacién educativa, las acciones
innovadoras que docentes y directivos docentes realizan, los elementos que
detonan la inspiracion, generacidn y desarrollo de acciones innovadoras, y los
medios, canales y espacios pertinentes de socializacion y divulgacion entre pares.
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2.2.2. Componente 2: Mapeo de acciones de innovaciéon educativa y
actividades de difusiéon

Este componente se enfoca en la identificacion y reconocimiento de las acciones
innovadoras que son desarrolladas por docentes y directivos docentes, asi como
de las actividades que posibilitan la circulacion y divulgacion de las acciones de
innovacion educativa en el EDIE-Bogota, dando a los docentes y directivos
docentes un papel protagénico en la definicion y ajuste de los proyectos tacticos
que alimentan al componente 4 de la estrategia, permitiéndoles comprender cémo
sucede la difusion de las acciones de innovacion educativa en sus contextos,
garantizando el flujo de ideas pertinentes para la difusion y sosteniendo en el
tiempo un ejercicio de construccién participativa.

2.2.3. Componente 3: Articulacion del ecosistema

La articulacion del ecosistema depende, por un lado, de ejercicios de mapeo que
permitan identificar las relaciones existentes —y posibles— entre los actores y
canales del EDIE-Bogota y los cuatro focos de contacto con el trayecto de
innovacion educativa (definidos en el modelo de analisis para la difusion de la
innovacion educativa). Este es un ejercicio recurrente, en la medida en que debe
considerar la aparicion —o eventual desaparicion— de actores o roles en el
ecosistema, que pueden dejar procesos descubiertos o sobre-atendidos.

Por otro lado, depende de actividades de gestion y gobernanza —enmarcadas en
las estrategias de advocacy e incidencia de la Subsecretaria de Calidad y
Pertinencia— que articulen los esfuerzos, recursos y fines de los actores que
resultan estratégicos para cada foco.

2.2.4. Componente 4: Consolidacion de un modelo local para la difusion de
las acciones de innovaciéon educativa

Este componente se alimenta de los anteriores, desarrollando un modelo de
difusién coherente con el contexto, necesidades y expectativas del docente y
directivo docente, que conecte canales y medios enfocados exclusivamente en la
difusién de sus acciones de innovacién educativa en el Distrito. Con el desarrollo
de un modelo local, se contribuye a la generacion de conocimiento sobre los
procesos de difusidon de la innovacion educativa.
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3. Mapa de proyectos tacticos

Los proyectos se encuentran organizados en un Mapa de proyectos que muestra

su organizacion en el tiempo y permite identificar prioridades, asi como acciones
que conviene desarrollar en paralelo.

COMPONENTE 1 COMPONENTE 2

zacion de

COMPONENTE 3 COMPONENTE 4

Map ilac

e accionesade

onde C aciondeu

tema al parala

las acciones de

Expansién de Rutas de
Rutas de encuentros de participacién
difusion de Y en el EDIE
acclones reconocnlmlento
innovadoras de acciones
innovadoras l
EduFest
Encuesta
de perfil
docente
Proyecto
institucional de o
difusién de la Investigacién EDIE
innovacién
educativa
Toolkit de
difusién de
acciones Mapa de
innovadoras acciones
innovadoras
(problemas,
ideas, Gobierno del
proyectos...) ecosistema
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4. Relaciones entre proyectos

El mapa de Relaciones entre proyectos, que muestra algunas de las relaciones
funcionales que existen entre los proyectos tacticos, consistentes en flujos de
informacion que alimentan ejercicios investigativos —por ejemplo—, o que indican

relaciones entre etapas de disefio e implementacion.

daciondeu

COMPONENTE 1 COMPONENTE 2 COMPONENTE 3 COMPONENTE 4
Caracterizacion d Mapeo de acciones de 2cidn d Con o
at 3y ecosistema | mode 0 . arala
: | v : | | § én
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5. Proyectos tacticos

Los componentes de la estrategia sirven como marco para un conjunto de
proyectos tacticos, que contribuyen al desarrollo de la misién y vision definidas
para la estrategia.

A continuacién, se presenta un conjunto de fichas de proyectos que describen de
manera general el propdsito, recursos y recomendaciones de cada uno de los
proyectos incluidos en el mapa. El alto nivel de la descripcidén ofrece lineamientos
utiles que pueden ser adaptados y articulados con otras iniciativas que desarrolle
la Secretaria de Educacion y el IDEP.
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PROYECTO TACTICO - COMPONENTE 1: Caracterizacion de docentes y directivos docentes

Rutas de difusion de acciones innovadoras

Este proyecto tactico tiene como objetivo identificar y formalizar las oportunidades existentes en el ecosistema
para la difusion de las acciones innovadoras de diferentes segmentos de docentes, y relacionarlas con
variables que definan la situacién del docente en relacion con el modelo de analisis de la difusion de la
innovacion educativa (etapa, perfil y trayecto).

En este sentido, se trata de desarrollar los elementos del modelo y definir posibles rutas de transito para un
individuo, que puedan ser recomendadas a partir de ejercicios de auto-reconocimiento (caracterizacion) de su
situacion particular.

La identificacion de las rutas debe permitir a cada docente mapear su perfil, sus colaboradores y los canales
de transito de sus acciones innovadoras, asi como identificar las oportunidades de apoyo disponibles y
entender como puede hacer uso de ellas para visibilizar su participacion en el ecosistema.

Es deseable (pero no indispensable) que existan mecanismos de recoleccién de informacion sobre los
docentes, que faciliten la recomendacién de oportunidades y que contribuyan a entender la situacion real de la
poblaciéon docente en relacién con el ecosistema. En cualquier caso, su disefio hace parte integral de este
proyecto tactico.

El producto de este proyecto tactico alimenta la construccién del Toolkit de difusién de acciones innovadoras,
y puede generar acciones que alimenten el EdufFest.

ARTICULACION DEL EDIE
Este proyecto tactico articula el EDIE desde las siguientes perspectivas:

e Consolidacion de oportunidades de apoyo para los docentes en las diversas etapas del desarrollo de sus
acciones innovadoras (a través de las entidades pertinentes que presten servicios relacionados con los
momentos del trayecto de usuario).

e Identificacién de los actores clave para cada uno de los procesos y etapas del trayecto docente.

e Los canales que se articulan en este proyecto incluyen aquellos que tengan como objetivo la visibilizacion
de proyectos, iniciativas e investigaciones docentes del distrito: canales de comunicacion y difusion
institucionales como sitio web, redes sociales, carteleras y reuniones de docencia, en especial los
administrados por el IDEP y la Secretaria de Educacion.

RECURSOS

e La definicién de estas rutas puede subcontratarse, usando como referencia el documento conceptual de
la estrategia de comunicacién y divulgacion. Su costo puede oscilar entre $20.000.000 y $30.000.000,
dependiendo del alcance que se defina para el resultado final.

RECOMENDACIONES

e La definicién de rutas de difusién debe contemplar mecanismos que apunten al mejoramiento de la
imagen del docente que realiza acciones innovadoras en el ambito de la instituciéon educativa.

e No todas las rutas tienen que ser implementadas a la vez. Conviene definir etapas iterativas de
implementacion que permitan definir prioridades estratégicas, de acuerdo con criterios de oportunidad,
alcance y disponibilidad de recursos.

® En plataformas como Red Académica y Espacio Maestro pueden existir ya —o estar contempladas—
variables de perfil que pueden contribuir a caracterizar y entender a la poblacién. Conviene explorar
mecanismos de integracion de estas bases de datos existentes.
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PROYECTO TACTICO - COMPONENTE 1: Caracterizacion de docentes y directivos docentes

Toolkit de difusion de acciones innovadoras

Usando como insumo la definicion de Rutas de difusion de acciones innovadoras, este proyecto tactico tiene
como objetivo el disefio de material e implementaciéon de acciones que articulen las acciones innovadoras de
los docentes en narraciones de auto-diagnéstico y mensajes disefiados para promover el transito en rutas
personales que se articulan con la difusién de sus acciones innovadoras.

El toolkit corresponde a un producto (cartilla fisica, plataforma digital, por ejemplo) que permite a un docente o
directivo docente: (1) Identificar el punto de desarrollo en la cual se encuentra en relaciéon con el modelo de
analisis de difusion de la innovacidn educativa (etapa, perfil y trayecto); (2) Acceder a informacion especifica
(recursos, oportunidades formativas y de apoyo, canales recomendados) segun su punto de desarrollo; (3)
Definir objetivos y necesidades en relacidon con la difusion de sus acciones innovadoras; (4) Conocer
mecanismos que faciliten su transito hacia otros puntos de desarrollo.

Solamente en su version digital, el toolkit debe permitir la recoleccién progresiva de informacion sobre las
variables de caracterizacion de docentes en relacion con el modelo de analisis de difusion de la innovacion
educativa (etapa, perfil y trayecto, canales usados). Cada dato entregado por un docente debe estar asociado
a algun tipo de beneficio obtenido (nuevas etapas activas, acceso a informacion privilegiada, etc.). La
informacion recopilada alimenta el componente 4 de la estrategia.

ARTICULACION DEL EDIE
Este proyecto tactico articula el EDIE desde las siguientes perspectivas:

e La version digital del toolkit debe estar vinculada con el portal Red Académica, el cual se convierte en
el hub que articula la informacidn existente en diversos portales y repositorios de informacion.

e El toolkit puede ser entregado y explorado por medio de talleres desarrollados en los Centros de
Innovacion, en el Centro Moévil de Innovacién Educativa, en proyectos como Saber Digital y por
medio de actores como los Pares de Acompafiamiento Pedagodgico. Igualmente, a través de canales
administrados por el IDEP y la Secretaria de Educacion (digitales y fisicos) cuyo objetivo sea la
interaccion y difusidn de interacciones y encuentros docentes.

RECURSOS

El costo del disefio del toolkit depende del alcance que tenga y el formato en el que se despliegue. Para una
version analoga, el disefio puede costar alrededor de $20.000.000 (incluyendo disefio de actividades
individuales y de activacion, y disefio grafico). La version digital depende de la articulacion con los procesos
de desarrollo de Red Académica.

RECOMENDACIONES

e  El toolkit debe incluir algun tipo de denominacidn para identificar al docente que emprende el camino
de desarrollo de sus acciones innovadoras. Sin embargo, no se recomienda usar la denominacion
“docente innovador”, debido a la asociacion que existe entre los términos innovacién e investigacién
a nivel distrital. Es importante encontrar una denominacién que refleje la diversidad de puntos de
desarrollo de los docentes y que abra la puerta no sélo a conversaciones diferentes, sino a la
creacioén de simbolos vy rituales ligados al desarrollo de acciones innovadoras.

o El toolkit no es una herramienta para “ser innovador’, ni para el desarrollo de la creatividad. Parte de
la nocion de que ya existen acciones innovadoras que estan siendo desarrolladas y que conviene
divulgar.

® Laimpresion del toolkit (para el caso analogo) podria estar articulada con la producciéon de materiales
para el Foro Educativo Distrital, evento que puede convertirse en una excelente oportunidad para su
lanzamiento.
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PROYECTO TACTICO - COMPONENTE 1: Caracterizacion de docentes y directivos docentes

Encuesta de perfil docente

Este proyecto tactico tiene como objetivo mejorar la informacién sobre los docentes y
directivos docentes que participan en el ecosistema y sus acciones innovadoras, mediante
la articulacion con la encuesta de perfil docente prevista por la Secretaria de Educacion
para el afio 2018.

En contraste con la informacion individual que puede ser recopilada a través del Toolkit de
difusion de acciones innovadoras, los resultados de esta encuesta permitiran ver
tendencias generales sobre los temas abordados. Estos resultados pueden alimentar
variables del componente 4, ayudando a consolidar el modelo local de difusion de
acciones innovadoras, permitiendo la segmentacion de informacion y facilitando la
articulacién de distintos momentos de contacto con el ecosistema.

Las acciones clave de este proyecto incluyen:

o Verificar que en la encuesta de perfil docente se incluyan variables que permitan
entender mejor qué razones inspiran a los docentes para la realizacion de
acciones innovadoras, cudles son los canales de consumo y difusién de
informacion utilizados —y para qué se utilizan—, asi como su situacion en relacion
con el modelo de analisis de difusion de la innovacion educativa (etapa, perfil y
trayecto).

e Coordinar la transferencia de las bases de datos correspondientes al actor que
lidere los procesos de investigacion sobre el EDIE.

e Realizar los ajustes necesarios a los proyectos tacticos y los documentos
conceptuales que los respaldan, en funcién de los resultados obtenidos.

RECURSOS

e Los definidos en el marco de realizaciéon de la encuesta.

RECOMENDACIONES

e El documento conceptual que respalda a estos proyectos tacticos, asi como el
disefio de la encuesta corta y el informe de resultados tanto de la encuesta como
de los talleres realizados en el marco del proyecto 97 de 2017 entre el IDEP y la
Universidad EAFIT, son un insumo importante para identificar areas potenciales de
exploracion que puedan ser abordadas en el estudio de perfil docente.
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PROYECTO TACTICO - COMPONENTE 2: Mapeo de acciones innovadoras y actividades de difusion

EduFest

Este proyecto tactico tiene como objetivo identificar, articular, definir e implementar actividades que
contribuyan a la difusion de las acciones innovadoras de docentes y directivos docentes, por medio
de canales y estrategias descentralizadas, itinerantes y recurrentes que generen nuevas narrativas
alrededor de la innovaciéon educativa y mejoren la imagen de quienes la llevan a cabo a nivel
institucional y distrital.

El EduFest (nombre para discusion) no se trata de un evento, conferencia o taller especifico, sino
de definir un marco —y una marca— que permita referirse a las acciones innovadoras de los
docentes y directivos docentes y a los multiples procesos que las acompafian. Igualmente, de
proveer una denominacién a actividades enfocadas en la socializacién de acciones.

Desde esta mirada, se plantea como un evento descentralizado, compuesto por actividades de
multiples tipos y alcance, con diversidad de formas de participar, socializar e interactuar. El
EduFest no se concibe como un evento similar al Foro Educativo Distrital o al Premio de
Innovacion e Investigacion, sino como un ‘sello’ que da un sentido nuevo a diversas actividades
que ocurren en la ciudad educadora, sirviendo como marco articulador.

Entre las actividades existentes que pueden incluirse bajo el sello EduFest se encuentran, por
ejemplo, las que se lleven a cabo en los Centros de Innovacion o en el Centro Movil. Igualmente,
actividades de iniciativas formales —como las Expediciones Pedagodgicas, el Plan Saber Digital o el
Foro Educativo Distrital- e informales —encuentros periédicos de docentes, por ejemplo—. De igual
manera, el sello EduFest podria otorgarse a organizaciones o espacios fisicos en los cuales se
llevan a cabo actividades de soporte a la innovacion educativa. Por otro lado, las actividades
nuevas identificadas como parte de las Rutas de participacion en el EDIE se realizarian bajo esta
denominacion.

Cabe destacar que el sello EduFest no busca sustituir a eventos como el Premio de Innovacién e
Investigacion. Por el contrario, debe servir para hacer visibles otro tipo de mecanismos de
reconocimiento que complementen a los existentes.

La articulacion de diversas actividades bajo el sello EduFest constituiria un insumo para la
realizacion, en 2019, de un evento de ciudad que sirva como lanzamiento de productos como el
Toolkit de acciones innovadoras, por ejemplo.

ARTICULACION DEL EDIE

Este proyecto tactico articula diversas iniciativas, actores y canales existentes en el ecosistema
bajo una denominacién que facilite la recordacion por parte de los beneficiarios.

RECURSOS

Al menos durante 2018, los recursos necesarios estarian destinados al disefio de marca,
produccion de material y la puesta en marcha de actividades de entrega del sello EduFest a

algunas actividades especificas realizadas en la ciudad. Sin embargo, dado que el costo depende
del alcance esperado, no es posible incluir aqui una proyeccion presupuestal especifica.
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PROYECTO TACTICO - COMPONENTE 2: Mapeo de acciones innovadoras y actividades de difusion

Mapa de acciones innovadoras

Este proyecto tactico tiene como objetivo consolidar la informacion existente en diversos sistemas de
informacion oficiales sobre las acciones innovadoras desarrolladas por docentes y directivos docentes. El foco
principal de este proyecto es garantizar la circulaciéon de la informacion e identificar mecanismos efectivos de
comunicacion que inspiren a los docentes del distrito a proponer, realizar y compartir sus propias acciones
innovadoras.

Segun lo anterior, el mapa puede alojar dos fuentes principales de informacién: (1) Contenido compilado por
organizaciones —publicaciones, documentaciéon de experiencias en multiples formatos—; y (2) contenido
generado directamente por los usuarios. Entre las categorias tematicas del mapa se encuentran las etapas del
embudo de innovacidn, las cuales sirven como referencia para consultas por parte de otros docentes.

Las acciones clave de este proyecto tactico incluyen:

e En articulacion con Red Académica, disefiar los espacios de informacién y los mecanismos —de
preferencia automaticos— de alimentacion y/o referencia de los mismos.

e Disefio de mecanismos y protocolos de respuesta y atencién frente a las diferentes dudas y
recomendaciones provenientes de cada docente.

e Disefio de campafias en canales digitales, especialmente los canales sociales (redes).

e Alianzas con los actores del ecosistema que administren canales cuya funcion es el almacenamiento
y divulgacion de acciones de los diferentes maestros del distrito.

Un aspecto crucial en el desarrollo de este proyecto tactico es la identificacion de mecanismos que inviten a
los docentes a la accion. No se trata so6lo de articular informacién en otro repositorio, sino de llegar a los
docentes a través de los canales mas pertinentes. Esto significa, por ejemplo, que unos consumidores clave
de la informacién del mapa son quienes realizan acompafamiento a instituciones educativas (tutores del Plan
Saber Digital, Pares de Acompafiamiento Pedagdgico, etc.) o quienes estan a cargo de labores formativas.
Estos actores pueden servir de puente entre los docentes y la informacion disponible en linea.

El mapa se articula de manera directa con el Toolkit de difusién de acciones innovadoras. Igualmente, se
alimenta de los proyectos Rutas de difusion de acciones innovadoras y Rutas de participacion en el EDIE.

ARTICULACION DEL EDIE

Trazabilidad de las acciones innovadoras de los docentes del distrito. Diagnéstico de los canales y sus
objetivos en la difusién, comunicacion y transito de las acciones innovadoras de docentes y directivos docenes
del distrito.

RECURSOS

El costo de este proyecto depende del alcance esperado, y de como tal alcance se relaciona con acciones en
curso por parte del portal Red Académica. Por esta razén, no es posible incluir aqui una proyeccion de costo.

RECOMENDACIONES

El disefio e implementacion del mapa puede tener una alta complejidad. Por esta razén, es recomendado
explorar en una primera etapa mecanismos de integracion de informaciéon usando como casos puntuales los
portales Red Académica y el portal del IDEP, para proceder posteriormente con integraciones con otros
portales (como Colombia Aprende o el de Fundacién Compartir, por ejemplo).
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PROYECTO TACTICO - COMPONENTE 2: Mapeo de acciones innovadoras y actividades de difusion

Encuentros para la ideacion y reconocimiento de acciones
innovadoras

Este proyecto tactico tiene como objetivo la realizacién de nuevos talleres para la ideacién y reconocimiento
de acciones innovadoras, con nuevos grupos de docentes y directivos docentes, dando continuidad a la
primera fase de implementacién que se llevé a cabo en 2017.

La realizacion de encuentros puede darse en varios escenarios:

e Encuentros institucionales: Realizados con grupos de docentes de un mismo colegio. Los
facilitadores pueden ser convocados entre los asistentes a los talleres iniciales realizados en
noviembre de 2017. Se recomienda que la facilitacion se realice en un colegio diferente al propio. Es
de utilidad contar con un acompafiamiento inicial por parte de facilitadores con experiencia. También
pueden ser realizados en el marco de iniciativas como el Plan Saber Digital, o liderados por los Pares
de Acompafiamiento pedagdgico (previa induccion a la metodologia utilizada).

e Encuentros con directivos docentes: Realizados con grupos de directivos de una misma localidad. En
este caso se recomienda que el encuentro sea liderado por un facilitador con experiencia, apoyado
por docentes asistentes a los talleres realizados en noviembre de 2017.

Para el desarrollo de los encuentros, se cuenta con una guia de facilitacién y un conjunto de organizadores
visuales de apoyo, producto de las actividades de la primera fase.

ARTICULACION DEL EDIE

Este proyecto tactico se enfoca en la socializacién y comunicacién de las acciones innovadoras por parte de
docentes y directivos docentes, favoreciendo la emergencia de redes informales entre los asistentes.

RECURSOS

El costo de este proyecto tactico depende del alcance esperado —cantidad de talleres—, de los medios de
implementacion utilizados —como parte de proyectos existentes o como parte de una iniciativa nueva—, de los
lugares en los que se realicen —colegios, centros de innovacion, etc.— y de la estrategia de despliegue —
facilitadores externos, formacion de multiplicadores, etc.—.

RECOMENDACIONES

e La participacion de los docentes en los encuentros —bien sea como facilitadores o asistentes— debe
estar contemplada como parte de las rutas de participacion en el EDIE, poniendo en juego los
mecanismos de reconocimiento correspondientes.

e Es importante definir mecanismos que permitan la circulacién de los resultados y discusiones
llevadas a cabo en los talleres hacia el componente 4. Esta informacion retroalimenta y permite
ajustar los proyectos tacticos definidos, asi como identificar otros nuevos.
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PROYECTO TACTICO - COMPONENTE 3: Articulacion del ecosistema

Rutas de participacién en el EDIE

Este proyecto tactico tiene como objetivo definir y formalizar un conjunto de politicas, condiciones normativas
y escenarios de participacion que enmarquen el liderazgo de los docentes en las actividades que ocurren en
el ecosistema distrital de innovacién educativa. En este sentido, se trata de considerar los elementos del
modelo y los canales disponibles en el EDIE, para definir a partir de ellos rutas de participacion para un
docente interesado, que puedan ser recomendadas segun la identificacién de fortalezas e intereses
personales.

El disefio de las rutas de participacion debe incluir (1) las actividades —mentoria, facilitacion de talleres y
experiencias de desarrollo profesional, por ejemplo—; (2) los escenarios —centros de innovacién, centro movil,
instituciones educativas, etc.— y actores del EDIE; y (3) los mecanismos formales de participacion — pasantias,
fellowships, becas de investigacion, comisiones, etc.— y de reconocimiento e incentivos —compensacion,
descarga laboral, visibilizacion ante la comunidad, etc.—

Es deseable (pero no indispensable) que existan mecanismos digitales que permitan destacar la labor de los
docentes ante la comunidad y descubrir nuevas posibilidades de participacion. Igualmente, considerar
mecanismos de motivacién extrinseca articulados con las etapas que puedan tener las rutas de participacion.

El producto de este proyecto tactico contribuye a la construccion del Toolkit de difusion de acciones
innovadoras, y puede orientar algunas acciones que alimenten el EduFest.

ARTICULACION DEL EDIE
Este proyecto tactico articula el EDIE desde las siguientes perspectivas:

e La definicion de las condiciones normativas contribuye al mapeo de actores, figuras existentes y
actividades del ecosistema encaminadas a motivar, reconocer y empoderar a docentes y directivos
docentes. Lo anterior hace necesaria la articulacion de estos actores —actividad clave en el tema de
gobierno del ecosistema-.

e Aprovechando escenarios existentes para probar otras formas de participacién. Por ejemplo,
abriendo la posibilidad de que el voto de los docentes incida en el premio de Investigacion e
Innovacion de 2018.

RECURSOS

Considerando la importancia de lograr compromisos entre actores y la necesidad de que las rutas de
participaciéon estén articuladas con las acciones desarrolladas por la Secretaria, no se recomienda que
esta definicion sea subcontratada.

RECOMENDACIONES

e Un aspecto encontrado en los encuentros con docentes tiene que ver con su deseo de poder liderar
espacios formativos y de desarrollo profesional. Este deberia ser un comun denominador en las
diferentes rutas identificadas.

e Otro mensaje recurrente encontrado en los encuentros con docentes es la importancia que dan al
reconocimiento social y laboral de la labor que realizan. En este sentido, hay una oportunidad
interesante de incluir en el disefio de las rutas de participacion mecanismos que potencien el capital
social y cultural de los docentes.

® Puede ser Util concebir las rutas de participacion como experimentos pequefos que se prueban en
campo y sobre los que se hacen ajustes e iteracidn progresiva, con el fin de identificar cuales son los
mecanismos de participacion que mas resonancia generan en diversos segmentos de la poblacion
docente.
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PROYECTO TACTICO - COMPONENTE 3: Articulacion del ecosistema

Proyecto institucional de difusion de la innovacion educativa

Este proyecto tactico tiene como objetivo propiciar la organizacién de la difusion de la innovacion educativa al
interior de los colegios, aportando elementos metodoldgicos a los equipos directivos y de gestién, que les
permitan construir un entorno propicio para las distintas etapas de desarrollo de acciones innovadoras —de
acuerdo con el modelo de anélisis de la difusion de la innovacion educativa—, con el fin de convertirlas en
parte del quehacer diario de la institucién.

Se trata de exponer a los equipos de gestién a las politicas distritales y nacionales sobre educacion e
innovacioén, asi como el conjunto de oportunidades identificadas como parte del EDIE, para propiciar la
revision de las politicas, mecanismos, roles y acciones emprendidas por la comunidad institucional para el
favorecimiento de las acciones innovadoras y su reconocimiento, sistematizacion y difusién en el ecosistema.

Este proyecto tactico puede ser desplegado de diversas formas:
e Mediante articulacién con la oferta de actividades que estan siendo planeadas como parte de los
Centros de Innovacion.
e Mediante ejercicios de acompafiamiento articulados con intervenciones como el Plan Saber Digital.

e Mediante la generacion de un material similar al planteado en el Toolkit de difusién de acciones
innovadoras, pero con un foco en el entorno institucional.

En la puesta en marcha de este proyecto tactico, es importante considerar qué tipo de informacion surgira del
trabajo realizado por los equipos directivos y de gestion, y cémo puede ser aprovechado para enriquecer el
modelo local de difusion de la innovacion educativa (componente 4).

ARTICULACION DEL EDIE

Este proyecto tactico contribuye a la articulacion del EDIE al ayudar a los colegios a definir un norte para las
actividades de difusion, el cual hara uso de las posibilidades existentes en el ecosistema (compiladas en el
Toolkit de difusién de acciones innovadoras).

RECURSOS

En principio, este proyecto tactico se articula con la oferta de actividades de los Centros de Innovacion.

RECOMENDACIONES

e En la construccién de un proyecto institucional de difusion de la innovacién educativa, debe
explorarse la imagen que tiene un docente que realiza acciones innovadoras al interior de la
institucion. Comprender este aspecto de la cultura institucional es clave para definir mecanismos que
mejoren no solo la imagen de los docentes ante sus pares, sino la actitud de la comunidad frente a
las acciones innovadoras.
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PROYECTO TACTICO - COMPONENTE 3: Articulacion del ecosistema

Gobierno del ecosistema

Este proyecto tactico tiene como objetivo comprender las dinamicas de los canales por donde circula la
informacion sobre acciones innovadoras y establecer alianzas explicitas con los actores responsables, que
faciliten la articulaciéon de actividades alrededor de los procesos del modelo de analisis de la difusion de la
innovacion educativa.

En esencia, este proyecto involucra una labor permanente de gestidon y articulacién entre diversas
organizaciones, usando como orientacion inicial la descripcion del ecosistema disponible en el documento
conceptual que acompafia a la estrategia de comunicacion y divulgaciéon. En dicho documento se realiza un
primer mapeo de canales segun los procesos del trayecto de innovacion educativa, que permite identificar a
las entidades correspondientes.

Este mapeo es el punto de partida para establecer mesas de trabajo interinstitucionales sobre tematicas
especificas, lideradas por la Secretaria de Educacion Distrital. Por ejemplo, una mesa puede convocar a las
entidades que adelantan actividades de documentacion y sistematizacion de acciones innovadoras, para
llegar a acuerdos sobre metodologias, productos obtenidos, formas de articulacion con los procesos de
divulgacion, etc. Por su parte, otra mesa podria reunir a las instituciones que administran canales de
divulgacion con el fin de analizar su efectividad y planear acciones pertinentes alimentadas por la
comprension obtenida sobre los habitos de docentes y directivos docentes. Estas mesas cumplen una funcién
de articulacién operativa.

Un aspecto adicional de alta importancia es identificar las instancias de conversaciéon —al interior de la
Secretaria de Educacién— en las cuales se comparten y articulan las acciones relacionadas con el tema de
difusién, o proponer su creacion en caso dado. Estas instancias deben convocar tanto a las areas misionales
involucradas como a las areas de comunicacion y prensa, por ejemplo.

En complemento a lo anterior, es importante poder contar con un comité de mayor nivel, integrado por las
instituciones que definen la politica distrital o inciden en ella —identificadas en el documento conceptual
mencionado antes—, el cual haga recomendaciones de inversién y de definicion de politica en funcion de las
necesidades y temas clave identificados en el desarrollo de las acciones de difusion de la innovacion
educativa.

ARTICULACION DEL EDIE

Este proyecto es esencial para comprometer a las entidades necesarias en ejercicios puntuales de
articulacion, que faciliten el flujo de informacion en el ecosistema.

RECURSOS

Como se ha mencionado, este es un proyecto con un foco importante en la gestion y mantenimiento de
alianzas. En este sentido, los recursos que requiere estan representados en los funcionarios de la Secretaria
de Educacion a cargo de los procesos de apoyo a la innovacion educativa.
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PROYECTO TACTICO - COMPONENTE 4: Consolidacion de un modelo local de difusidon

Investigacién EDIE

Este proyecto tactico tiene como objetivo contribuir a la generacién de conocimiento local sobre los diversos
aspectos que hacen parte del modelo para la difusion de las acciones de innovacion educativa (etapa, perfil y
trayecto).

Se apunta aqui a la definicion de agendas de investigacion y el desarrollo de estudios que hagan uso de la
informacion y los resultados de los demas proyectos tacticos, y a su vez retroalimenten su formulacion e
implementacion. Estos procesos pueden ser liderados por el IDEP, como entidad lider de la investigacion
educativa en la ciudad.

Los procesos de investigacion se apoyan en el seguimiento y evaluacion a las acciones desarrolladas en los
demas proyectos tacticos —asi como en técnicas de andliticas web y big data—, para enriquecer el
conocimiento sobre la situacion y caracteristicas de los docentes y directivos docentes de la ciudad, sobre las
acciones que mejor contribuyen a la difusion de la innovacién educativa y sobre los procesos de investigacion
sobre la difusién de la innovacion educativa.

Un aspecto clave de este proyecto es definir y coordinar los mecanismos que garanticen el flujo de
informacion desde los diversos proyectos para su almacenamiento y posterior analisis.

ARTICULACION DEL EDIE

Este proyecto tactico puede contribuir en la identificaciéon de areas de oportunidad en relacién con los
procesos del modelo de andlisis de la difusidn de la innovacion educativa, dando pistas sobre nuevos actores
que conviene vincular o relaciones que es necesario fortalecer, por ejemplo, o identificando aspectos que se
encuentran sub-atendidos y merecen impulso en términos de inversion.

RECURSOS

Los recursos necesarios dependen de la definicion y priorizacion de temas de la agenda de investigacion. En
principio, es ideal que se aprovechen y articulen las acciones actualmente realizadas por el IDEP.

RECOMENDACIONES

e Es importante involucrar la participacién de docentes y directivos docentes del distrito en el analisis
de informacion. Esta puede ser una de las rutas de participacién en el EDIE.

® Se debe buscar la sistematizacion y la publicacion de resultados parciales y finales en plataformas
digitales oficiales y en la construccidn de encuentros y talleres por area de conocimiento.
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UNIVERSIDAD EAFIT

Estrategia de comunicacion y divulgacion de las acciones que realizan
docentes investigadores, innovadores y redes pedagogicas que propicien
intercambio de saberes en la ciudad de Bogota.

Anexo 2:
Informe de encuentros con docentes
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1. Introduccion

Los encuentros con docentes fueron realizados con el fin de llevar a cabo una
prueba de implementacion de acciones de uno de los componentes que integra la
estrategia de comunicacion y divulgacion de las acciones innovadoras de
docentes y directivos docentes. Con la actividad propuesta, también se buscaba
avanzar en la identificacion tanto de acciones como de actividades de divulgacion
que estan siendo realizadas en la actualidad, evidenciando canales pertinentes y
vislumbrando guias para conectar al ecosistema distrital de innovacion educativa.
Los encuentros abren el espacio para invitar a otras personas a reconocer y
potenciar lo que se esta haciendo y dar base a la continuidad, encontrar lo que se
necesita resolver y también lo que por su complejidad no se ha resuelto, pero es
necesario comprender.

Este documento presenta los resultados de la realizacion de ocho encuentros que
convocaron a un grupo de 100 docentes y directivos docentes del Distrito los dias
3, 4, 7 y 8 de noviembre de 2017 en las instalaciones del Laboratorio SerO de la
Fundacién Dividendo por Colombia.

2. Metodologia

Para lograr la muestra, la Secretaria de Educacion y el IDEP hicieron convocatoria
a participacion y como resultado asistieron 100 personas, las cuales incluyen a
docentes del distrito, docentes ganadores del Premio de Investigacion e
Innovacion Educativa del Distrito, asi como lideres de Redes de docentes de la
ciudad.

La planeacion conceptual para el desarrollo de los talleres se basé siguiendo
elementos conceptuales surgidos del marco situacional de teoria que abordara 1)
la innovacion educativa como ecosistema y diera los elementos claves para
comprender un ecosistema de innovacion educativa y 2) sobre estrategias de
comunicacion centradas en difusion o divulgacién en procesos de educacion, de
manera que se contemplaran tanto caracteristicas situacionales, como modelos de
comunicacion estratégica aplicada a redes y comunidades entendida como un
ecosistema, en este caso el sistema educativo distrital de Bogota.

El disefio metodolégico comenzé por la discusion de los elementos que pudieran
convertirse en aspectos relacionados con la construccion de la estrategia de
comunicacion para identificar los elementos de una comunicacion efectiva a ser
tenidos en cuenta en una estrategia de comunicacién y encontrar las practicas
innovadoras en los procesos de educacion de las personas que participaran en los
talleres.
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Los talleres colaborativos y de co-creacion fueron disefiados y realizados con base
en metodologias de co-disefio, en los que se comparten experiencias para
fundamentar el concepto que tienen sobre innovacion e identificar y valorar la
eficacia de acciones de comunicacion y difusiébn que se proponen en el proyecto
base. Se realizaron 8 talleres.

El resultado de los talleres fue grabado y transcrito, para ser analizado mediante
analisis tematico (Boyatzis,1998), para encontrar las categorias de analisis que se
desarrollan en este documento. Cuando las categorias compartidas comenzaron a
coincidir sobre las mismas tematicas se realizo el analisis mediante descripcion
densa (Geertz, 1994). Es de tener en cuenta que el tiempo de ejecucion del
proyecto no permitid hacer un analisis de relaciones semanticas que orientaran la
construccion de categorias de discusion y evaluacion. Sin embargo, se desarrollo
un documento donde se extraen las categorias directamente de las
transcripciones de cada taller realizado.

3. Caracterizacién de los componentes del ecosistema

Para comenzar es necesario tener en cuenta como ven al sistema sus
componentes y al proceso educativo. Comparten que se asume que las formas de
aprender van relacionadas con una estructura secuencial y se olvida lo esencial
como poner un problema y ver que se construye de éste y dar formalidad y se
expone un ejemplo: “los nifos cuando estan pequefitos botan ideas, son muy
creativos y proponen jprofe, hagamos esto!", pero a medida que van avanzando
en el sistema educativo, menos ideas, por lo que si se pensara en un indice al
inicio seria alta, pero al avanzar la creatividad iria para abajo” lo que se explica al
decir que “es un sistema creado para repeticion y obediencia...” y cuando llegan al
bachillerato no hay tantas ideas. Por lo que se ve como una “falla estructural que
mata la creatividad afectando la innovacién”.

Ademas, dicen que “...no muchos maestros estan motivados con innovar, porque
no todos pueden innovar’ porque “eso es un proceso, no es solo cambiar
practicas... hay que trabajar la cultura del magisterio donde hay ambientes
hostiles 0 quejas y un espacio asi, se sabotea, porque se dicen cosas, porque no
hay espacios para otras cosas que se quieren decir’. Eso se podria solucionarse
al “trabajar mas en proyectos y no en acciones”, esto es, “vincular a un gran
proyecto esas buenas acciones” para visibilizarlas y lograr reconocimiento y
estatus “que logremos esa cualificacion, a partir de nuestro trabajo” y en el
desarrollo, evitar “el matoneo entre pares académicos” y lograr el reconocimiento
de las personas que se dedican a la pedagogia como profesionales que también
investigan.

Se requiere tiempo “por estar en afanes, de carreras, por cumplir, ni siquiera ...la
agenda ya esta lista”, sirve si “ no hacemos un alto en el camino y reflexionamos
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sobre nuestra realidad, como nos vamos a proyectar? y proponen “un acuerdo
desde la Secretaria de Educacion con las direcciones locales y con los rectores,
para que dejen salir a docentes y “que nosotros hagamos investigacion, a que
nosotros hagamos innovacién”, consideran que hay dos problemas el primero que
“nuestros directivos a veces no conocen esa parte... porque ya son unas personas
muy administrativas, y por eso se ha perdido ese apoyo ...de resaltar la verdadera
labor docente generando” y el segundo “que la Secretaria de Educacion pretende
aplicar algo en general, y resulta que no se puede porque cada institucion tiene su
propio contexto, particularidad, sus propias dinamicas y dificultades

También surge dos temas, el de la financiacion, es expuesto al decir que “estos
proyectos, sin recursos no sobreviven y se necesita que haya un apoyo en
recursos” y el de como los padres ven a la institucion educativa pensando “qué
van a hacer con sus nifios, donde se esta como mostrando que la institucién no es
una institucion educativa sino una guarderia”.

3.1. Llegar a los destinatarios

Para las personas que participaron es claro que los destinatarios de una estrategia
de difusién para la innovacion educativa que inspire a otros docentes son,
justamente, los docentes y los directivos docentes, dentro de los cuales, en la
practica, destacan los profesores que hacen investigacion.

Explican que para llegarles hay que “seducir con el ejemplo, no imponer. Hacer las
cosas como son”, donde los mismos docentes sean quienes incentiven “a los
companeros, para que se reconozcan las experiencias positivas” y de una forma
directa o indirecta se integre a los estudiantes, “porque a través de las
experiencias pedagogicas se desarrolla entre los estudiantes”. También exponen
que los docentes deben “tener entre si, una conexion emocional para motivar”, lo
que se logra al reconocer a la persona detras del docente, porque al saber cuales
son las expectativas de los demas de lo que pretenden hacer con su labor social...
y reconocer al ser humano”, eso “ayuda a tratarnos mejor, porque muchos
proyectos no se visibilizan porque otro que esta poniendo zancadilla, hay envidia,
la inquietud del porque ¢ usted por qué siempre se destaca?". Hay que trabajar la
parte emocional “para conocer qué hay detras, los problemas” eso, ademas,
“...hace bajar la guardia y no exigir tanto” evitar “las cantaletas decir solo lo malo y
pasar lo bueno”.

Se evidencia que hay procesos de gestion que deben ser revisados con respecto
a exigencias y al apoyo para lograrlas. Por ejemplo, considerar el alcance y las
posibilidades para lograr proyectos de acuerdo a las posibilidades de los
implicados “a la institucién llegan muchos proyectos que hay que desarrollar”, con
fechas establecidas "que llego esto para mafnana, que llegd esto para tal dia, que
diligencien esto, por favor" y esto implica la fragmentacion de actividades “estamos
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corriendo con toda esa cantidad de actividades que nos envian” por lo que
plantean que la agenda sea compartida con tiempo “con previo aviso, podriamos
organizar, pero falta organizacion por parte de la Secretaria de Educacion para
invitar, acompanar y seguir esos procesos”

"Exigir demas puede llevar a que, si todos pueden ser innovadores, haya quienes
no lo quieren hacer, porque no se genera compromiso O porque incluso se
generan temores a mostrar experiencias o timidez”. Hay quienes consideran que
‘los rectores tampoco apoyan mucho la innovacion, no la protegen, ni dan
continuidad, o el apoyo requerido” y eso les hace pensar que "los coordinadores y
los directores no estan en la sintonia" con los docentes y sobre "lo que estan
estudiando o proyectos que pueden encaminar otro tipo de curriculos en la
Institucion" y eso lleva “que lo que se venia haciendo, se deja de lado, y
arrancamos nuevamente con algo diferente” en especial cuando es posible que
“‘un docente que esta ahi inspirando todo eso, en algun momento se mueve para
otro lado, para otro colegio o para otra institucion, o decide dar un paso al costado
y esa idea se queda ahi, no se replica”.

Ademas, consideran que no se trata de decir que las cosas se hacen por
vocacion, sino de reconocer su profesionalismo: "si yo hago mi trabajo bien hecho
me tienen que pagar bien y me tienen que pagar como cualquier profesional". Lo
que se refuerza en comentarios como “no creemos en lo de nosotros y eso es un
problema grave, no nos leemos lo que escribimos” y eso es un asunto sensible
que implica “emocion y pasion” como motor motivacional.

3.2. Sistematizar la experiencia o compartirla

De los proyectos que han llevado a soluciones y han sido identificados como
casos de éxito no se ha recolectado la informacién que podria demostrar los
alcances de la investigacion, confrontar la critica y aun mas aportar al area de
investigacion, como se relata al compartir “no sistematizamos, tomamos algunas
fotos, algunos videos, algunos apuntes y estuvimos cambiando la planeacién y
eso involucra mucho tiempo... pero no tuvimos el tiempo”. Hay quien afirma que
‘somos muy malos para sistematizar las cosas, entonces evidencias como tal no
hay, pero los resultados si fueron favorables”, pero concuerdan en que
sistematizar puede servir para motivar “después de tener montado un buen
proyecto, las demas areas se van a colgar, con aquello de las areas obligatorias y
fundamentales...”

Las barreras para lograrlo se exponen en dificultades relacionadas con habilidades
o desmotivacion para escribir. La primera se resume en comentarios como “como
docentes no tenemos la cultura de la escritura”, para algunos “no es tan facil,
...escribir, plasmar las ideas o las experiencias”. La segunda se describe en
comentarios como. "...en el colegio hay que pedir permiso para todo y los
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maestros no escribamos aca", también que "hay muchos que tienen buenas ideas
y que no se atreven a escribir porque tienen miedo a escribir ...nosotros damos las
ideas y luego queda en un documento técnico hecho por Fulanito y Sutanito y
nosotros desaparecidos, somos parte de paisaje. contratan expertos sobre
pedagogia para ensefiarnos a nosotros los pedagogos a hacer pedagogia, cuando
los expertos somos nosotros”, consideran que hay muy buen recurso humano y al
recurrir a este "se ahorra" ademas "nos interesa, no solo la cuestion de publicar,
sino de estar ahi”.

Saben que pueden recurrir a las paginas de la Secretaria o del IDEP, para
encontrar convocatorias, saber dénde compartir experiencias, o considerar el
premio a la Investigaciéon y a la Innovacion, pero cuando ver que hay que
documentar y sistematizar y que incluso en el IDEP les apoyan para hacer las
memorias, pero faltan espacios para “reunirse porque la agenda pues esta muy
apretada y nos estamos limitando solamente a las acciones académicas y
fortalecer proyectos importantes para intercambiar las ideas. No hay un tiempo
exclusivo”. Ademas, cuando se les invita a eventos puede pasar que les avisen
muy sobre el tiempo, ya que "el Foro es dentro de ocho dias y quien quiera
presentar tiene que hacerlo para pasado mafiana y antes presentar la propuesta a
cada area" y mas bien deberia pensarse para con tiempo comunicar “de verdad de
esas situaciones pedagogicas”

4. Actividades para la difusibn de las acciones
innovadoras

Plantear estrategias de comunicacion, les parece “clave, porque no existen
canales internos de comunicacion dentro de la Secretaria o dentro de los colegios,
gue contacten a los profesores innovadores o que visibilicen las innovaciones”, por
lo que “la comunicacion tampoco es efectiva”.

La conexidn de redes, también es una dificultad porque dicen: “no hay escenarios,
este tipo de espacios pueden conectar redes, experiencias, personas, ...conectar
ademas de maestros, sectores privado y publico ...pero hay que empezar a
generar confianza, en canales de comunicacion y de construccion”.

Teniendo en cuenta que quienes hacen innovacion hacen investigacion, dejan
claro que “no es facil que le digan a uno tal dia a las ocho de la mafiana en tal
lugar, ...no es factible que estemos todos los que deberiamos estar”. Por lo que
piden "Que haya descarga laboral, que nuestra actividad como investigadores o
como lideres de proyectos y de innovacidn este contenida en nuestra carga
horaria". Aunque dejan claro que es dificil porque "ellos no viven el dia a dia de
nosotros y hablan de teoria y teoria...y hay que ponerlas en practica, Exponen que
se debe clasificar a quienes dirigir esa informacion, “porque hay profesores que
simplemente no les interesa” también “decir ahi de qué trata; si yo veo una
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innovacion en artes de pronto me interesa, pero si yo veo una cosa, muchos
correos de muchas cosas pues no, no sirve.

Resaltan el papel del IDEP al recordar que "ha hecho varias ferias en las que ha
mostrado realidades y situaciones que comparten docentes" eso hace "que toda la
gente conozca lo que se hace, porque nuestras problematicas en los colegios son
muchas, muy variadas y para esas problematicas hay un docente o alguna
persona interesada en transformarlas.

4.1. Acciones innovadoras para comprender y difundir Ila
innovacion en educacion

Para lograr un panorama sobre como pueden ser las acciones innovadoras en los
procesos educativos, las personas participantes exponen a partir de ideas con las
que se pueden desarrollar unos conceptos. Una primera parte surge de relacionar
palabras como indagacion, escudrifiar, convivencia, pretextos, o en el ejemplo de
practicas y proyectos realizados o a partir de ideas y casos sobre los que surgen
preguntas en clase sobre las que el profesor propone el desarrollo de una
solucion.

Por ejemplo, contestar la pregunta ¢por qué cuando llueve las cosas se
ensuciaban mas? generd un ejercicio sobre filtros en botellas; identificar el ruido
escolar como problema y generar un proyecto para pensar en un dispositivo para
medirlo; hablar sobre rescate cultural y apropiacién de la musica y la danza como
herencia africana en Colombia y realizar un musical; o pensar en una huerta para
la convivencia y el rendimiento académico; escribir y tener escritos en el aula para
“descubrir el conocimiento, proponer y aprender descubriendo”. Asi. “la idea y la
pregunta llevan a la inspiracion, la contextualizacion, reflexion, y a practicas que
derivan eventualmente en proyectos”. “Ahora hay mucha tecnologia para buscar
los conocimientos, necesitamos es ensefiarlos a pensar”.

Otra parte surge de las problematicas a solucionar en los colegios, por ejemplo,
para mejorar las pruebas: “...dificilmente se alcanza a ver el programa completo
de matematicas, que incluye geometria y estadistica y los resultados en las
Pruebas Saber, no eran éptimos en geometria ... empecé a hacer fue a trabajar
origami modular, con fundamentos de geometria”.

Por supuesto, los estudiantes son mencionados como fuente de inspiracion
teniendo en cuenta las capacidades de cada estudiante para que, desde sus
propias propuestas, aprendan “a descubrir el conocimiento”, porque “nuestro
sistema educativo no da para que todos los estudiantes pasen a la universidad” y
asi, “los que no pasan, se acostumbran a buscar el conocimiento” lo que a largo
plazo se entiende como una forma de independencia de las personas. Para esto,
hay que “trabajar sobre herramientas de adaptacion, al cambio... que vayan de
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acuerdo a la situacion, ...de desaprender cosas y no solo repetir” en un
aprendizaje vivencial, aprender haciendo”.

Los estudiantes no solo inspiran también son parte de la estrategia hay quien
piensa que si no funciona algo que se esta haciendo en la escuela entonces hay
que hacerlo “al revés” y propiciando “participacion de los estudiantes” que va mas
alla de la “catedra pre-establecida, con contenidos y lo que vamos a hacer en las
aulas” y tener en cuenta “que los estudiantes aportan y traen un conocimiento”, y
porque “se acerca uno a sus problemas de ellos y pueden salir proyectos o
diferentes cosas de innovacion”

4.2. Claves en actividades para orientar los proyectos tacticos

Para el desarrollo de tacticos, se tienen en cuenta las problematicas para sobre
estas, considerar los hallazgos que aportan soluciones que se reflejan en las
practicas cotidianas de las labores de los docentes participantes de los talleres,
asi se considera que frente a una de las mayores dificultades de divulgacion es la
de los eventos que se hacen en Secretaria, donde al parecer se considera que esa
divulgacién no es compartida por todos: “la informacion llega al correo del colegio
o se le informa al rector y el rector determina qué se le envia al docente y qué no.
Entonces, no hay suficiente comunicacion y suficiente apoyo para la participacion
en esos eventos por el temor de que se vaya a dejar el curso solo” o también pasa
que se reserven la informacion los docentes y lo ejemplifican con el premio del
IDEP: “hay compafieros que pueden saber las cosas y no dicen nada, porque
entre menos personas se presenten para el premio, mejor”.

Entonces es preciso dejar ver los aspectos positivos de difundir la informacién y
permitir el acceso “las cosas que empleo en el aula tienen que servir a otros como
referente para ver que si es posible con esos recursos que tiene la institucion,
llegar” con lo que se ha visto como ejemplo y eso “obliga a moverse, asi, nada se
queda quieto, ...inspiramos con nuestros resultados, de esos procesos que se dan
al interior de la escuela”. Esto ayuda al primer paso para que se enteren, que
segun aportan tiene que ver con el interés, donde se pueden encontrar “el grupo
que siempre le gusta estar en este cuento de estar innovando, y el grupo que se
resiste y comienza es a echar vainas al que esta trabajando”.

El reconocimiento es esencial y tiene varias formas de verse, para algunos es
negativo en casos como cuando la Secretaria de Educacion contrata a
profesionales internacionales en pedagogia para trabajar sobre las familias "no se
dan cuenta que aqui tienen pedagogos que trabajan sobre la familia y que la
escuela se debe pensar desde la misma escuela y con politicas publicas propias,
creadas desde Colombia y para Colombia, y no traidas de otro lado y adaptadas".
por otro lado, exponen que "...la Secretaria de Educacidon quiere que todos lo
hagamos de la misma manera". De hecho, los esfuerzos conseguidos pueden
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perderse si "estando la misma comunidad, los mismos docentes y proyectos,
cambian las politicas, cambian las administraciones y es alla donde cambian
todo". Pero, por otro lado, reconocimientos como la gala del Premio Compartir al
Maestro, les hace pensar que hay companeros de sus instituciones "que hacen
cosas iguales, similares o aun mejores”,

Son los docentes quienes “deben liderar esas innovaciones y no esperar que
vengan las entidades a decir qué hacer, sino nosotros mismos conectarnos para
avanzar y apoyarnos en las entidades” porque “la pedagogia se hace desde la
accion, no solo la critica”. También porque “si nace una necesidad ...hay un banco
de oferentes, y algunos desde los mismos docentes que estan en red y quieren ir
a las Instituciones y hablar con pares” que lo ven como un reto para “motivar al
otro a investigar y hacerlo “en llave, haciendo una red”.

De la misma manera, surgen comentarios como "También creo que, a muchas
invitaciones o foros o proyectos, se da curso institucionalmente con el afan de las
evidencias y, caia en cuenta, precisamente, porque siempre es la avalancha de
fotos, lo que hay que diligenciar, la grabacion, precisamente, para tener evidencia
de lo que se hace, asi como esta ocurriendo aca, ocurre a nivel institucional. Lo
que pasa es que, a veces, hay mucho afan de hacer muchas actividades pero que
las dejan iniciadas y no hay un proceso, no hay un seguimiento, no hay
retroalimentacion”.

Para el desarrollo de los proyectos tacticos, se tienen en cuenta las experiencias
de quienes participaron en el estudio, esto incluye diversas dinamicas.

4.3. Agendar la participacion y promover los encuentros

Resaltan que dentro de la misma Institucién es dificil compartir espacios, porque
se tiene que cumplir con las situaciones de indole académico y socializar con
todos es complejo, pero se podria “en la reunion de area, entre companeros”, esos
encuentros la dinamica deberian pensarse para que “...cada docente reconozca su
experiencia” frente a los asistentes, “...para que todos los demas comparieros la
reconozcan y se logre un encadenamiento para trabajar”, también pueden realizar
“videos donde resaltaban lo positivo y por qué es importante que reconozcan lo
que hacemos”.

Esto se hace porque consideran que “todos somos innovadores, todos tenemos
acciones para contar y conocer a quien hace cosas que me pueden ayudar a
movilizarme también”. Afirman que se necesita reconocimiento, verse reconocido
lleva a que se de animo eso se manifieste en un "entonces qué hacemos para
volverlo a hacer".
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Sin embargo, el tiempo para abrir espacios para los docentes, es escaso por lo
que plantean que se hagan en las estan mirando las semanas institucionales “para
desarrollar habilidades en los docentes” o “generar centros de interés” como “un
comité de innovacion o un colectivo de innovacion” en la misma institucion en
espacios para socializar las experiencias e identificar qué hay, si es innovacion y
quienes lo hacen y “no que sean nombrados a dedo” y no tener que "solicitar
permiso en contra jornada..., cuando deberia ser dentro de nuestro mismo
espacio.

Asi se pueden “recoger experiencias innovadoras, que muchas veces estan en los
estudiantes y los docentes pueden recogerlas y escribirlas “porque esa
experiencia resulta ser mas innovadora que la que de pronto se planeaba para
clase”. Sobre esto hay un grupo en el que se propone que "docentes elegidos de
cada colegio, minimo dos...socialicen al resto del colegio pues es una forma de
movilizar".

4.4. Actividades y responsabilidades dentro de la academia para
la publicacién sobre innovacioén

Para pensar en una forma de articular esfuerzos se menciona la investigacion
como eje articulador y se comparte que “a veces el eco no lo encuentra en las
instituciones publicas, generalmente es en las Instituciones de Educacion
Superior’, para esto se requiere “sintonia” por parte de los coordinadores y los
directores con los docentes con respecto a lo que hacen, dicen o estan estudiando
en sus posgrados y como esos proyectos podrian “encaminar otro tipo de
curriculos en la Institucidon” y dar a conocer “las variadas problematicas de los
colegios” que pueden servir como insumo para “esas y transformarlas”.

Sobre esto dan un ejemplo en el que rectores y coordinadores sepan quiénes son
sus maestros y en términos de formacién, puedan aprovechar dentro de sus
colegios el saber de sus docentes y apoyarles entre sus comparieros “En las rutas
pedagogicas estamos trabajando con expedicion pedagdgica, esta en el
Movimiento Expedicionario Nacional que tiene mas de 20 afos de experiencia
realizandolo en el territorio y se propuso una alianza con la Universidad
Pedagogica, para fortalecer las expediciones en Bogota”, asi se logra que “el
conocimiento fluyera mas facilmente y no parezca que es solo de la universidad”.

La investigacion es relacionada y se expone que pueden generarse ‘lineas de
investigacion como parte de las politicas de Secretaria” de manera que otros
intereses sean controlados para que avancen las propuestas, puesto que “...no
hay lineas claras de una politica de innovacién, que sigan cuando cambie la
administracion” o porque “hay una cantidad de condiciones”. Hay que tener en
cuenta “la continuidad, porque las politicas de educacién aqui no son claras”.

125



En cuanto a las publicaciones, se llega a proponer que “el IDEP en vez de publicar
un libro con contenidos de 15 paginas..., deberia recoger la investigacion
seleccionada en una serie como libros". También se habla de crear "base de
datos, ...para encontrar todo tipo de proyectos que hay".

Reconocen que sobre temas de innovacién buscan en "publicaciones como Aula
Urbana o revistas del Magisterio y Compartir, también la pagina de la Secretaria
de Educacion, de la pagina del Ministerio de Educacion o paginas de las
universidades donde hay repositorios. También se informan "por medio de los
foros, encuentros, concursos, publicaciones, notas académicas, coloquios a los
que asistimos"; “ferias del IDEP, que han mostrado realidades y situaciones que
comparten algunos docentes”. Pero hacen énfasis en que trabajan con “el voz a

vOozZ .

Se propone que “los directivos que son los que pueden convocar” apoyados en
politicas publicas”, faciliten tiempo para “pensar las cosas mas profundo y largo” y
encontrar como “sensibilizar a partir de realidades, que de pronto son impactantes,
que hacen parte de nuestro dia a dia, y que afectan nuestra cotidianidad y nuestro
trabajo pedagogico” y eso es “reconocer el docente como académico”.

En cuanto al Foro Local, se reconoce que ‘intenta lograr que los profesores
puedan socializar parte de lo que se hace”. Sin embargo, surgen dudas con
respecto a lo que se considera innovador “porque puede que una persona haga
una actividad que sea muy buena, pero solo tiene una”, entonces, es tener
“espacios, al interior de la Institucidn para divulgar” lo que se necesite.

Asi cuando se realizan los Foros Institucionales, ya se sabe “qué esta haciendo
preescolar, qué esta haciendo la primaria, el bachillerato, la jornada de la mafana,
la jornada de la tarde, qué se esta trabajando en cada una de las sedes”. Para
esto también se pueden tener en cuenta las ferias: “por ejemplo, la feria de las
ciencias naturales, o el dia de la matematica, y ahi, se pueden conocer las
experiencias de otros companeros, otras areas. Hay interconexion”

Se apunta a las redes de maestros, “el distrito tiene Red de Maestros a los que se
podria acceder en las diferentes areas” como lo relacionado con publicar
aprovechando “las convocatorias del IDEP para publicar o sistematizar las
experiencias, la publicacion de articulos en revistas indexadas o revistas no sean
indexadas, medios electronicos que permiten acceder a paginas donde se pueden
colgar los articulos-sin arbitraje que es mas dispendioso-, pero si se divulga la
informacion en medios electronicos” que pueden ser tan o mas efectivos que las
revistas para llegarle a otros”.

Por eso plantean que “el acompanamiento en la parte de escritura, no solamente
deberia ser con quien se postule, sino contar con una serie de talleres sobre estilo,
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sobre escritura, para todos”, motiva saber “que todos podemos ingresar, todos
podemos participar".

Por otro lado, atendiendo a la motivacion “hay muy pocos espacios para visibilizar
lo que ocurre en las Instituciones” y ven que tener un unico espacio, un unico
premio, no es suficiente “tiene que haber otros espacios para que se pueda
divulgar o visibilizar las experiencias que se dan al interior de las Instituciones”.
Pero si las hay que no ocurra que “en un solo dia o en una sola semana haya
cinco actividades y tiene que ir un docente de cada area” por eso “el rector tiene
que elegir".

A veces recurrir lo que se tiene a mano y es mas simple puede funcionar: La
palabra, porque “la palabra conecta, la palabra invita, la palabra es una
herramienta que para nosotros los maestros nuestra principal herramienta es la
palabra, entonces, la palabra también incita, motiva, inspira, engancha”.

Los colegios pueden tener periodico, carteleras, pagina web, por eso se menciona
el caso de una pagina que lo puede contener todo: “Bio- Parceros, es alimentada
con los mejores trabajos, con producciones de estudiantes, donde se integran
lecturas, agregan links o videos”.

Pensar que se visite todos los dias un sitio web, es complejo, pero “dentro de la
pagina web de la Secretaria haya espacio para que cada Institucién desarrolle alli
su pagina web, porque las Instituciones que tienen la pagina web tienen el dia del
idioma, el English Day, el gobierno escolar, entonces, alli se van publicando esas
cosas”, por eso plantean fortalecer ese uso para dar a conocer y “que las
Instituciones puedan crear contenido” por ejemplo, con “una publicacion mensual
de cada area, de tal forma que corresponderia a una de las areas, una vez al afio”
y sobre todo para que los docentes no “peguen el grito en el cielo con jotro
proyecticol., que sea una accidn de dialogos interdisciplinario, a través de lo
escrito y recuperar esa cultura escrita, porque hacemos muchas cosas pero no las
presentamos, y la escritura es la forma de no morir, y de ser maestros diferentes vy,
de pronto, de dar la parte innovadora como se debiera ser”, lo que requiere de
“talleres de estrategias para publicar”.

Asi, también se pude “crear una revista y crear convocatorias por areas de manera
disciplinar y por localidades, para tener todos, las mismas oportunidades y romper
los circulos viciosos, - ‘la rosca’ y que haya un reemplazo, para facilitar la jornada
a otros docentes de manera que puedan sentarse a escribir su articulo, porque los
chicos no van a estar solos”.

Mencionan las redes como la mejor forma de “poder compartir con otros

companeros del mismo ciclo, mismos intereses, mismas problematicas” aunados a
“‘los diplomados de la Secretaria” que son un eje para “enterarse de muchas cosas
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y motivar a comparferos que se desaniman, porque el que no hace desmotivar al
que si y los “espacios que esta brindando la Secretaria, como las redes, sirven,
“porque alli los congregan los intereses comunes”.

Esto implica “solicitar tiempos para estar indagando sobre qué estan haciendo en
los otros colegios, qué hay de innovacion, como podemos traer una idea que de
otro colegio y traerla a la institucion”. Esos espacios de la red son “realmente de
reflexion que se puedan organizar con recursos humanos capacitados, idoneos
con gente que haya profundizado en estos estudios, nosotros mismos sabemos
que tenemos compareros con muchas capacidades y con mucha experiencia”.

En relacion con los soportes digitales, comentan que “se esta disefiando un
repositorio digital, con un mapa de las distintas experiencias y resaltar
experiencias... que sirven utilizando por ejemplo el hashtag, eso permitiria afinar
las busquedas y omitir informacion que no me sirve ademas el hashtag permitiria
recuperar la informacién que lleve al articulo en concreto”

Sobre el reconocimiento también plantean la “bonificacion para los docentes que
publiquen articulos en revistas especializadas, en revistas académicas” eso
propicia “que haya dialogo pedagdgico” mas alla de la conversacion de cafeteria,
que, aunque efectiva debe llegar a “empezar a producir y tener una persona
responsable que se asegure que no se quede en el encuentro, donde todos
hablamos, pero nos paramos y nos fuimos y no quedan memorias”.

Se trata de transmitir a los companeros y directivos docentes que hay canales,
que si hay espacios, que si hay gente, si hay movilidad, que hay gente que esta
haciendo cosas; pero que no nos enteramos, y la mejor manera es hacerlo al
interior de la institucion, luego otras instituciones se van uniendo y al final termina
eso termina irradiando en la ciudad” Eso lograria el eco que “impactaria a
companeros que son reticentes”.

5. Consolidaciéon de un modelo local para la difusién de
las acciones de innovacidén educativa

5.1. Articulacion del ecosistema

“No hay otra ciudad como Bogota, ninguna otra ciudad en el pais tiene todo el
contenido que ha producido el IDEP sobre innovacidon educativa, pero podemos
contar mejor el asunto”. Por eso “la innovacion no puede ser una opcién, debe ser
una politica” que articule a nivel institucional. Para lo que dan un ejemplo con las
patentes, para lo que deberia existir un semillero de innovacién, que deberia
evaluarse sobre su produccion, sobre efectividad y plantear a futuro “¢cuanta?
¢ Funcionaron o no? 4 cuantas vamos a hacer?”
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Para pensar en los canales admiten que es necesario “no confiar solamente en lo
institucional”, sino pensar en “los canales que yo creo y que puedo crear,
publicacion propia, redes sociales, pagina de Facebook,” que se estan usando
porque estan disponibles.

Al pensar que el proceso empiece desde los colegios debe haber un primer motor
que “en una primera etapa, ustedes fueran esos continuadores, especialmente,
con colegios que han venido de manera desinteresada, voluntaria, muy propositiva
a este encuentro y luego, ir alimentado las Instituciones de quienes estamos aqui”
un equipo “especializado, organizado, planeado, todo lo que ustedes tienen aqui
para nosotros hoy, y luego, entonces si, nosotros que ya hemos recibido ese
acompanamiento de parte de ustedes, lo seguimos replicando al resto de
Instituciones, porque es que quedan por fuera muchas Instituciones que no se
hicieron presentes”.

5.2. Nodos reconocidos

Dado el contenido de los aportes para el modelo se tienen en cuenta que los
canales pueden ser muy diversos y que, ademas, pueden llegar, crearse o tener
conversacion.

Sin embargo, “...pareciera que en muchos casos lo que estan haciendo los
colegas, no es algo de lo que enteremos porque ...no hay unos canales de
comunicacion fluida a nivel de las instituciones educativas” y eso “significa que las
fuentes de inspiracion son otras, pasan por lo profesional, por el referente que es
el top del tema, por la publicacion académica, por la base de datos de
universidades reconocidas, por los grupos y las personas con las que recibi
formacion y estuve aprendiendo” y hoy en dia se van mezclando “la biblioteca, las
redes sociales, los servicios de noticias RSS...el servicio de patentes de Google” y
todo ello lleva segun dicen a “saber qué esta pasando, inspirarse y generar ideas”.

Partir de los trabajos que tienen los profesores que son innovadores, entonces dar
a conocer esos trabajos y experiencias, pero que se inventen talleres practicos
donde el maestro vivencie lo que usted como maestro innovador hace con sus
estudiantes.

5.3. Canales de difusion

Se enteran "a través de charlas pedagogicas entre pares, de foros, jornadas
pedagogicas, redes sociales como Facebook, nodos de investigacion, redes
académicas, el correo electronico". Sin embargo, "Falta el conocimiento para
divulgar, ...falta crear redes comunes y que la misma institucion nos genere la
posibilidad de ir y hacer que nuestro proyecto no se quede en la administracion del
momento.
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Se mencionan el “canal de YouTube de la Red de Investigadores, Sala de Profes,
publican y estan generando contenidos sobre casos de éxitos, herramientas de
aula, tareas semanales de ampliar la red, conectarse con otros” o “videos
musicales como mecanismos alternativos de informacién para abordar el tema de
desarrollo de competencias del siglo XXI, de habilidades socio-emocionales”

Las publicaciones propias de los docentes son otro ejemplo, hay quienes “escriben
cuentos ...poesia, que y estan en contacto con editoriales o...tienen la posibilidad
de viajar a distintos lugares a contar sus historias”.

5.4. Canales de recepcion y de apropiacion

La forma en que les llega la informacion puede ser también diversa, pero explican
que, por un lado, informalmente “Hay grupos de WhatsApp, paginas de Facebook
o ...exploracion hipertextual. ...en esa busqueda aparecen cosas interesantes.
“nos enteramos de esas maneras”.

Los canales mas formales son relacionados con las jornadas pedagodgicas:
“‘Pensamos que se pueden hacer sesiones, que no se crucen con las actividades
programadas, ...donde se den a conocer experiencias que hayan dado resultado”
con el proposito de “inspirar al compartir la accion innovadora” y que se
‘reconozcan en las experiencias exitosas...”. Finalmente, consideran que todo
puede estar articulado con “reuniones de docentes, videos de creacion... y
boletines institucionales”

6. Orientaciones a los componentes

Para la difusion de acciones innovadoras las evidencias muestran que el contexto
influye, asi entonces habra que tener en cuenta:

e Las formulaciones del sistema educativo

e La gestidn de las practicas docentes

e El ambiente y cultura organizacional

e Las formas de reconocimiento del propio contexto, sus dinamicas y dificultades

e La planeacién contando con la capacidad de respuesta

e El acompafiamiento y soporte con formacion para facilitar la sistematizacion de
experiencias y las publicaciones

¢ La financiacion

e Soporte en politicas

Si los destinatarios incluyen a los docentes que no hacen investigacion hay que
saber llegarles con incentivos y motivaciones que tienen mas que ver con el
reconocimiento de las experiencias propias en un contexto que no suponga
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competir con otros, para evitar el matoneo y mas bien fomentar el compromiso a
diversos niveles. Las evidencias también permiten afirmar que se hace necesaria
la estrategia de difusion para la innovacion en la educacion y enfocarse en una
comunicacion eficiente.

Para el mapeo de acciones de innovacién educativa y actividades de difusidén se
interpreta que para quienes participaron las acciones innovadoras tienen que ver
con los siguientes aspectos:

e Investigacion

e Practicas y proyectos realizados o a partir de ideas y casos para solucionar
problematica de forma directa, donde la investigacion formal no es la clave

e Otra forma de hacer educacién que integra a los estudiantes, quienes son en
ultimas los destinatarios finales de la innovacién en educacion.

e Adaptacion al cambio en pro de la participaciéon

Por otro lado, la comunicacion se plantea como efectiva de la siguiente manera:

e Canales internos de las instituciones

e Actividades de socializacion y comunicacion directa
e Ferias y foros en las localidades

e Democratizaciéon de la informacion

e Otras formas de reconocimiento

e Bancos de oferentes

e Repositorios

e Colectivos y redes que vinculen diferentes actores
e Publicaciones cortas
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7. Consolidado poblacional

De acuerdo con las orientaciones del IDEP, se presenta a continuacion el
consolidado poblacional de los participantes en los encuentros:

Primera . Personas
Infancia Juventud Adultez
mayores

Tipo de infancia Adolescencia (18 2 26 (27 a 59 y
(60 afos en

<7 (6a13 .
Poblacién (0~a 5 afos) (14 a17 afios) afos) afnos)
afnos) adelante)

TOTAL

H|M|H| M H M H M | H M H M H M | Total

Afrocolombianos

Indigenas

ROM’

Raizales®

Otros grupos
étnicos

Subtotal Etnias

Discapacitados

Desplazados

Otro 1 40 | 55 2 2 43 | 57 | 100

TOTAL 100

Conviene destacar que este consolidado no incluye a los asistentes por parte de
las entidades organizadoras (Secretaria de Educacion Distrital, IDEP, Universidad
EAFIT), ni al equipo de trabajo de la Fundacion Dividendo por Colombia, lugar en
el cual se realizaron los encuentros. El soporte digital de las asistencias se
encuentra en la seccion listados de asistencia

8. Listados de asistencia

En anexo digital a este documento, se encuentra el soporte digital de los listados
de asistencia de los encuentros realizados con docentes. Estos listados incluyen,
en algunos casos, asistentes por parte de las entidades organizadoras (Secretaria
de Educacién Distrital, IDEP, Universidad EAFIT) y de la Fundacion Dividendo por
Colombia, lugar en el cual se realizaron los encuentros.
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9. Resultados de evaluacion de los encuentros

1 - ¢ A cual de los siguientes grupos pertenece?

Directivo docente -

Estudiante de
educacion
superior

Respuesta

Docente
Directivo docente
Estudiante de educacion superior

Total

133

35 40

%
88.33%
11.67%

0.00%
100%

Recuento

53
7
0

60



2 - Género

Masculino

Femenino

Respuesta

Masculino
Femenino

Total

134

%

33.33%
66.67%
100%

30

35 40
Recuento
20

40

60



3 - Rango de edad

14a17

18a26 I

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55
# Respuesta % Recuento
1 14 a 17 0.00% 0
2 18 a 26 1.67% 1
3 27 a 59 95.00% 57
4 Mayor de 60 3.33% 2
Total 100% 60
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4 - ; El evento cumplié con sus expectativas?

15 20
Respuesta
Si
No
Total

25 30 35

%

95.00%
5.00%
100%

136

40

45 50 55

Recuento

57
3
60

60



5 - Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos, donde 1 es la
calificacion mas baja y 5 es la calificacion mas alta

M Calidad de los contenidos y/o programacion académica

M Metodologia y material utilizado

M Desempeiio de los expositores

M Espacio de discusion y/o reflexion para los asistentes (si aplica)
Uso del tiempo y puntualidad

M Logistica y lugar del evento

LN A I N R I R A B |
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55
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Pregunta

Calidad de
los
contenidos
ylo
programacion
académica
Metodologia
y material
utilizado

Desemperfio
de los
expositores
Espacio de
discusion y/o
reflexion para
los asistentes
(si aplica)
Uso del
tiempo y
puntualidad
Logistica y
lugar del
evento

3.33%

0.00%

0.00%

1.67%

0.00%

0.00%

1.67%

1.67%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

3.33%

3.33%

3.33%

3.33%

0.00%

1.67%

138

21.67%

8.33%

13.33%

11.67%

23.33%

13.33%

13 70.00%

5 86.67%

8 83.33%

7 83.33%

14 76.67%

8 85.00%

42

52

50

50

46

51

Total

60

60

60

60

60

60



6 - ¢ Como se entero del evento?

Pagina Web del IDEP
Redes sociales

Correo electronico

0 5 10 5 20 25 30
# Respuesta
1 Pagina Web del IDEP
2 Redes sociales
3 Correo electrénico
4 Voz a voz
5 Otro
Total
Otros

Llamada telefonica

Espacio de la REDDI

Teatro nacional

RED

invitacion personal a dialogos de saberes
Invitacion en evento de fortalecimiento a redes

Invitacion teatro nacional

139

%

0.00%
6.67%
5.00%
75.00%
13.33%
100%

Recuento

45

60



7 - ¢Cree usted que el evento realizado por el IDEP le aporta a su
proyecto pedagogico, investigativo u otro?

15 20
Respuesta
Si
No
Total

%

95.00%
5.00%
100%

140

45 50 55

Recuento

57
3
60

60



8 - ¢Qué temas le gustaria que se abordaran en eventos del IDEP?

Formaciony =

AconfBRASHIENE 88
temag A, adueas’an
sistenﬁﬁfﬁﬂgm T
experiencias,
Congajayantimla
infloAmARIEh
eventag BatREa)
impERRy e
innovacion e
invBdkitgiendaias
pRitleaeianen
eventos,
intercargfins; st
problemas de la
educacion y la
escuela —
Acompanamiento en
metodologias de
investigacion
Apoyo a iniciativas —
(metodologicas,
conceptualesy

FortSE¥inRirad
la imagen social
del maestroy la

educBedsrmildida _
trabajos virtuales
y de redes
academicas
interdiaERfRE4Y
encuentro,
intercambio de
conocimiento —
Conocimiento de las
producciones

academicas del IDEP
Conocimiento de los

procesosy
proyectos que
desarrolla el IDEP —

Otro

(=}
O -
a-
-
n_
o
N
o
w—
o
W _
o
B
o
a_
@
Q
o
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# Respuesta % Recuento

1 Formacion y capacitacion de temas de educamon,y 9.29% 34
pedagogia
Acompafiamiento en los procesos de sistematizacion de
2 experiencias, investigacion e innovacién educativay 13.66% 50
pedagogica
Conocimiento de la informacién, eventos, material
3  impreso sobre innovacion e investigacion que produce el  6.83% 25
IDEP
4 Difusién de las publicaciones, eventos, mtercamb::;, 8.20% 30
5 Solucion a problemas de la educacion y la escuela 6.56% 24
6 Acompanamiento en metodologias de investigacion 10.66% 39
7 Apoyo a iniciativas (metodoldgicas, concca,ptgalei Y 8.74% 32
economicas=j)
Fortalecimiento de la imagen social del maestro y la o
8 educacién publica 6.83% 25
9 Desarrollo de trabajos virtuales y de rgdes alca.de.mlcas 7.10% 26
interdisciplinares
10 Espacios de encuentro, intercambio de conocimiento 10.11% 37
11 Conocimiento de las producciones académicas del IDEP  5.74% 21
Conocimiento de los procesos y proyectos que o
12 desarrolla el IDEP ~ >19% 19
13 Otro 1.09% 4
Total 100% 366
Otros

los retos de la escuela en el mundo global y los nuevos sujetos del mundo digital

estrategias de trabajo didacticas al interior de los colegios y las diferencias areas
del conocimiento

Masificacidn de proyectos de docente

Aprendizaje social para la educacion
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9 - ¢ Asistiria nuevamente a un evento que organice el IDEP?

15 20
Respuesta
Si
No
Total

25

30

143

35 40

%

98.33%
1.67%
100%

45 50 55 60
Recuento

59

1

60



10 - Comentarios o sugerencias

Organizacion del evento acorde a las expectativas
Excelente espacio de encuentro y reflexion docente

Hacer mucho mas frecuentes estos espacios

Felicitaciones por el ejercicio y ojala en realidad nuestros aportes lleguen
efectivamente a impactar las politicas y dinamicas educativas

Buena organizacion y pertinencia en el tema tratado

Que las convocatorias sean con tiempo para pedir permiso y poder asistir
Gracias por tener en cuenta a los docentes

Requiere continuidad en estos espacios académicos

Excelente espacio fisico, tematica y trato a los docentes

Gracias por la calidez humana que se nos brind6 en este espacio
que no se pierdan estos espacios. blanlilia@yahoo.com

Continue con estos talleres y encuentros

no parece organizado por el IDEP

Muy bueno, gracias.

Fomentar el fortalecimiento de la publicacion y acompanamiento

No sirvio de informacion sobre el IDEP

Se debe hacer estas propuestas por parte del IDEP en las instituciones educativas
y que sean todos los docentes sabedores de estas propuestas

Divulgacion de las experiencias pedagdgicas expuestas en el evento
Crear las redes de maestros que asisten a estos eventos

Estos talleres deben ser mas periddicos

Considero que el IDEP ha perdido el horizonte con el que fue creado. Deben
contratar personas que se aferren mas a la trayectoria del IDEP

no fue clara la relaciéon central de innovacion/ redes

Aportar a nuestro correo mas informacién sobre el centro de innovacion.
yeolayac@hotmail.com

Excelente el taller
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Muy bueno y el espacio excelente.

Muy buen taller, felicitaciones por la logistica, instalaciones, talleres y cierre.

Gracias a IDEP por el acompafamiento continuo para enriquecer nuestras
practicas

jGracias! Espacios que engrandecen.

10. Referencias

Boyatzis, R. E. (1998). Transforming qualitative information: Thematic analysis and
code development. Sage.

Geertz, C. (1994). Thick description: Toward an interpretive theory of culture.
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UNIVERSIDAD EAFIT

Estrategia de comunicacion y divulgacion de las acciones que realizan
docentes investigadores, innovadores y redes pedagogicas que propicien
intercambio de saberes en la ciudad de Bogota.

Anexo 3:

Analisis descriptivo de la encuesta sobre la percepcion
de las actividades de innovacion en educacion en Bogota
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1. Introduccion

Considerando la falta de informacion sobre los mecanismos utilizados por los
docentes y directivos docentes para la divulgacion y consumo de informacion
sobre sus acciones de innovacion educativa, en el marco del contrato 95 de 2017
se acordo con el IDEP y la Secretaria de Educacion de Bogota la realizacidén de
una encuesta inicial que explorara algunos aspectos relacionados con este tema.
De igual manera, se aprovecho la realizacion de la encuesta como un mecanismo
de validacion de algunos aspectos identificados en el marco teorico y situacional
en relacion con las nociones de innovaciéon educativa y los componentes del
ecosistema distrital de innovacién educativa. Este documento presenta el analisis
de los resultados obtenidos en la aplicacién de la encuesta, en la cual se obtuvo
un total de 387 respuestas.

2. Objetivo

Identificar los aspectos mas significativos del concepto de acciones innovadoras
educativas que se sustraen de la teoria consultada y validar las variables a tener
en cuenta en una estrategia de difusion de Innovacidn educativa en el contexto de
la ciudad de Bogota.

3. Diseno

La encuesta esta compuesta por las siguientes secciones tematicas, que
corresponden a algunos de los procesos descritos como parte del trayecto
docente de innovacion educativa:

Informacion informacion sobre rol, nivel de educacion en el 1,2,15
demografica que ensenfa y nivel de formacion profesional.

Espacios de Informacién sobre los espacios en los cuales se 3
socializacion comparte o socializa con pares

Concepciones Elementos que definen la innovacion educativa 4
sobre

innovacion

educativa

Generacion de Aspectos que inciden en la generacion de 5, 6, 10, 11,
la innovacién acciones de innovacion educativa y nodos del 14
ecosistema relacionados. Percepcion de la
situaciéon personal frente a la realizacion de
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acciones de innovacion.

Apoyo a la Aspectos que inciden en el apoyo a acciones de 7, 8,9

innovacion innovacion educativa, participacion en

educativa programas de apoyo, nodos del ecosistema
relacionados.

Divulgaciéon de Canales y mecanismos utilizados para divulgar 12, 13

acciones de las acciones innovadoras propias o conocer las
innovacion de otros pares.
educativa

4. Muestra y recoleccién de la informacion

La poblacion objeto de la encuesta corresponde a docentes y directivos docentes
de la ciudad de Bogota, que ejercen sus actividades en educacidon media,
secundaria, primaria y pre-escolar. Tienen niveles de educacion en Licenciatura o
Pregrado, Especializacién, Maestria o Doctorado.

El tamaino de la muestra de la encuesta se determiné usando como referencia una
poblacion finita cualitativa, con un nivel de confianza de 95%, error maximo de 1%
y desviacion estandar de 3.87, correspondiente a una muestra minima de 58
individuos. La encuesta fue realizada de manera personal —durante el Foro
Educativo Distrital- y virtual, utilizando el sistema de encuestas Qualtrics, provisto
por la Universidad EAFIT. La encuesta incluye tanto preguntas cerradas con
respuestas de unica opcion y opcion multiple, asi como preguntas mixtas
(preguntas cerradas donde una de las opciones es una pregunta abierta de
respuesta libre).

El cuestionario se administré directamente entre asistentes al Foro Educativo
Distrital, se envio a bases de datos del IDEP y la Secretaria de Educacion Distrital,
se compartid con los asistentes a los encuentros realizados los dias 2,3,7 y 8 de
noviembre, con las redes de innovacion y a través de redes sociales con tres
influenciadores en el tema de innovacion educativa. El periodo de aplicacion fue
del 4 de octubre al 21 de noviembre de 2017, durante el cual 387 participantes
completaron en su totalidad el formulario disponible en linea.

El perfil de las personas participantes esta compuesto por 55 directivos docentes y
332 docentes, que ejercen sus actividades en educacién media (24%), secundaria
(32%), primaria (31%) y pre escolar (12%). Tienen niveles de educacion en
Licenciatura o Pregrado (25%), Especializacion (20%), Maestria (50%) vy
Doctorado (5%).
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5. El significado de la innovacion educativa

La innovacion educativa es vista como la aplicacion de técnicas y recursos de
manera diferente (17.58%), es equiparada con la investigacion (15.94%), con una
idea creativa (13.02%), asociada con el uso de tecnologias digitales (12,03%), con
el cambio de lo existente para mejorarlo (11.39%) o con un proceso planificado
(10.89%). Otras respuestas la asocian con aprovechar lo que se tiene (8,47%) o
inventar algo nuevo (4.77%). De manera minoritaria, para algunos participantes
cualquier cambio es innovacion (2.92%) y puede surgir por ensayo y error (2.56%).

Finalmente, para algun participante “innovacion es un proceso pensado y
planificado con la intencion de transformar una realidad problematica”, donde se
puede “aprovechar la experiencia, incorporar otras personas - estamentos a los
procesos, hacer seguimiento a lo que se planea implementa y a los resultados que
se obtienen”. También se menciona la “aplicacion de nuevas propuestas a
problemas reales con un significativo logro”, y se indica que la innovacion conlleva
“reflexion y pensamiento critico”.

Ademas, hay quien expresa que “Innovar no es solo aplicar algo diferente o llevar
otra clase de recursos”, ya que “se debe evidenciar desde la manera de evaluar
hasta la forma del mobiliario”.

6. Realizacion de acciones de innovacion educativa

La mayoria de los participantes (82%) afirma realizar acciones de innovacion. Del
18% restante, el 15% no tiene seguridad de estar haciéndolo y 3%, afirma que no
las hace.

De quienes afirman realizarlas, lo que inspira a 325 personas al hacer acciones de
innovacion educativa son las necesidades de los estudiantes; mientras que para
278 se trata de querer mejorar en su quehacer como docente o directivo. En esta
linea, una participante menciona que “Las he aplicado, de acuerdo con las
necesidades de los estudiantes y por responsabilidad frente a mis practicas
pedagogicas” porque existe el “Deseo de estar actualizada y avanzar al ritmo de
mis estudiantes”.

Por otro lado, el interés por innovar puede provenir del contexto de la institucion en
la que trabajan (203), de experimentar cosas nuevas (189), de los resultados de
investigaciones (149), o de las experiencias de otros docentes o directivos (139).
Finalmente, para 27 personas el reconocimiento de otros es el detonador de la
inspiracion.

En cuanto a la participacion en acciones de fomento de la innovacién educativa, el
67% afirma haber participado. Del 33% que no lo ha hecho, 18% no ha podido
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participar, 12% no conoce de acciones que fomenten la innovacién y el 1% no se
ha interesado en ellas.

Entre las razones, reportan no haber recibido informacion bien sea porque esta no
es divulgada apropiadamente, porque “las condiciones que imponen son
discriminatorias; no todos los docentes llenamos los requisitos” o porque “no se
apoya la innovacion, se apoya el seguir los lineamientos de secretaria de
educacion asi sean errados” con lo que “hay pocas oportunidades”.

7. Divulgacion de las acciones de innovacion educativa

En este apartado se analizan aquellos aspectos que dan cuenta de cémo los
participantes dan a conocer las acciones innovadoras que se realizan.

7.1. La conversacion sobre las innovaciones educativas

Para la mayoria, el lugar en el que comparten, socializan o conversan sobre el
tema es el colegio (39.78%) y los eventos académicos (29.62%). También son
considerados en menor medida los eventos culturales (13.14%) y los espacios
digitales disponibles en linea (12.89%).

Quienes lo hacen en otros espacios, mencionan lugares cotidianos como la
cafeteria en sus descansos, en reuniones y actividades sociales con amigos, —que
pueden ser profesores, o compafneros de universidad que trabajan en otros
colegios—. También en espacios no escolares que pueden ser los de trabajo
pedagogico dentro del cronograma académico, la red —que alguno relaciona con la
Red Distrital de Docentes Investigadores—, en foros o la mesa local de
coordinadores, asi como en redes sociales. Por ultimo, hay una minoria que indica
gue comparte sus acciones en todos los espacios relacionados en la encuesta.

7.2. Mecanismos de difusion de acciones de innovacion
educativa

La conversacion informal con compaferos —240 participantes le dan una
valoracion de 4 o 5 (64%)—, asi como los encuentros docentes —218 participantes
le dan una valoracion de 4 0 5 (58%)— son el mecanismo de difusibn mas valorado
como relevante por los participantes. Se encuentran seguidos por las
publicaciones académicas —donde 183 participantes dan una valoracion de 4 0 5
(56%)— y los Eventos y publicaciones del IDEP —-173 participantes le dan una
valoracion de 4 o0 5 (51%)—. Por otro lado, los Blogs y otras herramientas digitales
son valorados por 187 personas —de las cuales el 31% da una valoracién de 4 y el
20% una valoracion de 5—.
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Los procesos y herramientas institucionales son seleccionados por mas de 350
personas, pero su valoracion no es la mas alta o tienden a ser catalogadas como
opciones que pueden aportar o no a la difusion de la innovacion educativa. Entre
estas, son valoradas entre 3 y 4 —_mencionadas por un promedio de 350 personas—
los informes de gestion (35%) las paginas web institucionales (43%), boletines
institucionales (42%), redes sociales institucionales (41%) y los encuentros
directivos (37%).

Por otro lado, canales mas informales son mencionados también por un promedio
de 350 personas y valoradas con 4 y 5. Estos incluyen reuniones o charlas (50%),
redes sociales personales (41%), correos y WhatsApp (35%).

Por otro lado, los que menos efectivos resultan por su valoracién de 1y 2, son los
informes de gestion (23%), las redes sociales institucionales (22%), los encuentros
directivos (21%) y los correos o Whatsapp.

Aproximadamente un 25% de los participantes no asisten a encuentros directivos,
no utilizan pagina web institucional o boletines institucionales. ElI 20%
aproximadamente, no asiste o utiliza los Eventos y publicaciones del IDEP o las
Publicaciones académicas.

Finalmente, la divulgacion también la hacen en Conversaciones con otros
especialistas, la Universidad, al asistir a eventos académicos, encuentros de redes
y plataformas en red de docentes, charlas con estudiantes y padres e Informes a
padres.

En algunos casos hacen referencia a que funcionan mas las “alianzas con
entidades que quieren publicar innovaciones educativas, sin presunciones
burocraticas, sino por amor a los estudiantes y el conocimiento, apreciando el
aporte del docente como investigador y no mirandolo como un profesional inferior
que requiere ser corregido”. En algunos casos hay un malestar evidente con la
Secretaria de Educacion en comentarios como “He intentado dar a conocer las
experiencias de mas de 20 afos a la Secretaria de Educacion y nunca hay una
cita, un espacio, o una atencion” o “Este afio mi colegio cumplié 50 afios y en 7
ocasiones fuimos a Secretaria a que nos atendieran a lo que hacemos y no nos
atendieron. Somos un colegio ‘de tercera’ categoria para la Secretaria de
educacion”.

7.3. Mecanismos de identificacion de acciones de innovacion
educativa

Para conocer las acciones de otros docentes o directivos sobre innovacion
educativa, los mecanismos mas mencionados son los Eventos académicos
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(14,19%), seguidos por los libros y revistas (12,09%), las reuniones y charlas
(10,04%), y las redes sociales (8,67%).

También logran conocer acerca del tema mediante los portales Colombia Aprende
(7,83%), y Red Académica (7,30%), el Centro de documentacion el IDEP (6,83%),
el Foro Educativo Distrital (6,73%), las universidades (6,31%)y el portal de
educacion de Bogota (5,99%). En menor medida, se encuentran los correos o
Whatsapp (4%), la Red Distrital de Bibliotecas Publicas (3%), el Foro Educativo
Nacional (2%) y los Puntos Vive Digital (1%). Por su parte, el Centro Movil de
Innovacion y el ViveLab Bogota son escasamente reconocidos (0,7%) entre los
participantes.

Finalmente, algunos participantes destacan los Eventos académicos en linea y
reconocen las experiencias comentadas por docentes y la Feria de experiencias
de Ondas en Bogota.

8. Actores y acciones reconocidos en relacion al apoyo y
desarrollo de la innovacién en educacién

Para tener en cuenta qué actores pueden ser relevantes para las estrategias
relacionadas con la innovacion en la educacion, se encuentra que la mayoria de
los participantes (341) consideran que quienes hacen innovacion en educacion en
Bogota son los docentes, 201 consideran que son las universidades y casi la mitad
(190) menciona las redes de docentes.

En segunda instancia se consideran los estudiantes (170), se reconoce al IDEP
(160) y se tienen en cuenta los colegios (151) y Colciencias (140), como actores
que tienen un papel importante en el apoyo y desarrollo de la innovacion en la
educacion. También casi una cuarta parte considera a directivos docentes (111) y
a MinTIC (100) o IDARTES (98)

Finalmente son considerados la Secretaria de Educacion Distrital (78), el Centro
de Innovacion Educativa Regional CIER (67), el Ministerio de Educacion (58), la
Fundacion Compartir (42), las Direcciones locales de educacion (31) y la
Fundacion Dividendo por Colombia (18).

Son mencionadas también otras organizaciones e iniciativas como los colectivos
pedagogicos y locales, la experiencia de 'ondas Bogota' liderada por Colciencias y
la Universidad Pedagogica, la Red Renata, las Escuelas Normales, Telefonica con
sus cursos digitales y espacio virtual abierto a la innovacion educativa, los
proyectos financiados por Colciencias, y la Fundacion Empresarios por la
Educacion
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Por ultimo, hay quien expone que son importantes todos o que todas las personas
que componen la sociedad y que se esmeran por el cambio de alguna accion o
que en realidad no se trata de ninguno, porque todos acomodan lo existente a las
necesidades, o todos tratan de transformar lo existente.

Por otro lado, el apoyo por parte de organizaciones a la innovacidén educativa en
Bogota para mas de la mitad de los participantes, reside en el IDEP. Este es
seguido por las universidades (169), las redes de docentes (148), los colegios
(143), Colciencias (137) y la Secretaria de Educacion Distrital (129).

Luego son considerados, en su orden, MinTIC (111), IDARTES (78), el Ministerio
de Educacion (73) y la Fundacion Compartir (53) y con menor frecuencia las
Direcciones locales de educacion (28), el CIER (21) y la Fundacién Dividendo por
Colombia (15).

Finalmente, hay quienes mencionan que ninguno en realidad lo hace y aducen
que puede ser porque no hay la suficiente divulgacién, porque sale del propio
bolsillo, o reconocen que lo hacen docentes y estudiantes. También mencionan
entidades internacionales y organizaciones como el BBVA.

9. Procesos de generacion y desarrollo de la innovacion
en educacidén

Los aspectos que fueron incluidos en la encuesta para validacion, en relacion con
la incidencia en la generacion y el desarrollo de acciones de innovacion educativa
(pregunta 5) parecen ser los mas pertinentes, considerando que son pocos los
casos en los que se asignan las valoraciones 1y 2.

Las valoraciones 4 y 5 evidencian como esenciales los aspectos de
relacionamiento y socializacion que conllevan al trabajo en equipo, como pueden
ser el compromiso de todos los participantes (95%), la buena comunicacion entre
todos los integrantes de la comunidad (88%) y las relaciones y la interaccién con
otros docentes (86%) y el liderazgo (91%). En conjunto, estos factores pueden
jugar un papel determinante al contribuir a una cultura de colaboracién (91%).

Por otro lado, se destacan como importantes las ideas creativas (93%) y la
sistematizaciéon de experiencias (93%), asi como los puntos de vista diversos
(84%), la integracién de tecnologias (81%) y las expresiones artisticas (75%).

Por ultimo, en menor proporciéon se validan aspectos como contar con una
metodologia definida (72%) o las orientaciones de la politica educativa (62%), lo
gue se explica al analizar la valoracién 3, que da cuenta de aquellas variables que
pueden ser o no decisivas (pueden aportar o no): 25% de las personas dieron un
valor de 3 a las orientaciones de las politicas educativas y 18% a una metodologia
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definida, mientras que para el 19% de las personas encuestadas no resultan
importantes. Algo similar se encuentra en el caso del uso de expresiones artisticas
(18%), la integracién de tecnologias (14%) o los puntos de vista diversos (14%).

9.1. El impulso y apoyo a la innovacién educativa

Mas de la mitad de los participantes valoran como importante o muy importante
(92%) disponer de tiempo para la investigacidon, contar con recursos financieros y
con espacios para la experimentacion. Asi como la formacion en innovacion
educativa (87%), el trabajo en red (85%), tener acompafamiento (84%), los
eventos de innovacién educativa (84%) y recibir incentivos o reconocimientos
(84%). Lo anterior es importante pues contribuye a perfilar las estrategias surgidas
de los marcos tedrico y situacional.

Para las personas encuestadas pueden aportar o no (valoracion de 3), el trabajo
en red (12%), tener acompafnamiento (10%), recibir incentivos o reconocimientos
(12%) y los eventos de innovacion educativa (10%).

Finalmente, para el 5% importan poco los eventos de innovacion o la formacion en
innovacion educativa y para menos del 1% importan muy poco los aspectos
propuestos. Todo lo anterior valida lo que se ha tenido en consideracién en los
marcos tedrico y situacional.

10. Conclusiones

La efectividad de una estrategia de comunicacion y divulgacion de la innovacion
educativa (y en general, los procesos de difusién de la misma) depende en buena
medida de entender al publico al cual van dirigidas. De alli la importancia de
mejorar la informacién existente sobre las comprensiones conceptuales, los
habitos de consumo mediatico —canales y motivaciones— y la percepcion de los
docentes y directivos docentes en relacion con los procesos de innovacion
educativa.

Como se indico en la introduccidn de este documento, esta encuesta es un primer
acercamiento a una problematica que no ha sido abordada aun en profundidad a
nivel del Distrito. En este sentido, aunque ofrece un panorama limitado es posible
encontrar aspectos de interés que pueden empezar a contribuir en el disefio de
estrategias de comunicacion y divulgacion.

Para empezar, la diversidad de miradas sobre qué es innovacion refleja la
complejidad y polisemia del término. Llama la atencion, en todo caso, que solo
para el 15.94% de docentes la innovacion y la investigacion tengan una relacion
cercana. Esto es importante pues sugiere que la comprension sobre la innovacion
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de un sector amplio de la poblacién puede estar distanciada de la posicion
conceptual que a nivel de ciudad se ha generado en relacion con este tema.

También es interesante encontrar que la mayoria de los participantes consideran
que hacen acciones de innovacion, mientras que un 15% no esta seguro de
hacerlo. De igual manera, resulta contundente que las necesidades de los
estudiantes y el deseo de mejorar como docente son el principal motor para la
realizacion de acciones de innovacion, lo cual ofrece una pista muy importante a la
hora de vincular a los docentes en procesos formativos o de fomento. La
percepcion del papel de los docentes como protagonistas en la generacion de
innovaciones educativas es contundente, y debe considerarse la posicidon que
juegan tanto las universidades como las redes de docentes en estos procesos.

Por su parte, se destaca el papel crucial del colegio como espacio de
socializacion, asi como el papel de los encuentros docentes y las conversaciones
informales para compartir las acciones que se realizan. No obstante, llama la
atencion que para alrededor del 60% de los participantes, el colegio no sea
sefialado como espacio de socializacién con sus colegas. Este es un aspecto que
vale la pena explorar mas, pues es el espacio fisico en el cual los docentes pasan
la mayor parte de su tiempo, y abrir espacios de conversacion informal puede ser
una intervencion de bajo costo, con efectos importantes en la divulgacién de
acciones innovadoras.

Ahora bien, cuando se trata de canales a través de los cuales se obtiene
informacion sobre las acciones de otros docentes, los eventos académicos y los
libros y revistas son los medios mas destacados. Por su parte, aunque los canales
digitales son mencionados no tienen una preponderancia tan alta entre los
encuestados. Puede ser interesante explorar las razones de estas preferencias,
para entender los aspectos que deben cuidarse en un canal digital para que sea
usado como un medio de divulgacion efectivo y de menor costo.

Finalmente, un aspecto que se destaca en diversos lugares de la encuesta es el
papel que juega el IDEP no sélo en el apoyo a la innovacion educativa (en donde
es el actor mas reconocido), sino en la divulgacion que realiza a través de sus
publicaciones y eventos. Esto confirma el papel central que el Instituto juega
actualmente —y puede jugar— en el entorno de la innovacion educativa a nivel de la
ciudad.

11. Anexo digital: base de datos de la encuesta
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UNIVERSIDAD EAFIT

Estrategia de comunicacion y divulgacion de las acciones que realizan
docentes investigadores, innovadores y redes pedagogicas que propicien
intercambio de saberes en la ciudad de Bogota.

Anexo 4:

Orientaciones metodoldgicas y materiales
para la realizacion de encuentros de ideacion y reconocimiento
de acciones innovadoras
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ENCUENTROS DE IDEACION Y RECONOCIMIENTO DE ACCIONES

INNOVADORAS

jDocente, usted es el lider de este taller!

GUIA PARA FACILITAR

¢ Como funciona esta guia? A continuacion, se presenta una descripcion de las
consideraciones importantes para el taller, los recursos minimos necesarios y la
metodologia.

CONSIDERACIONES IMPORTANTES

Seleccione un lugar libre de distracciones para los asistentes, que sea
comodo y permita el trabajo en equipo

Dediquele tiempo a la convocatoria de las personas que asistiran al taller,
hagala minimo una semana antes del encuentro

El tiempo de duracion del taller esta disefiado para 3 horas
aproximadamente

A la hora de convocar a los participantes sea claro con el tiempo de
duracion del mismo

Dediquele tiempo a la planeacién y preparacion del taller

Considere contar con una persona que lo asista en el taller

Cupo maximo de personas asistentes: 15

Sea cuidadoso con el tiempo designado para cada actividad.

RECURSOS MINIMOS NECESARIOS

Formatos para los talleres (archivos adjuntos listos para impresion)
Marcadores

Lapiceros

Cinta
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e Dispositivo para contar el tiempo

1. OBJETIVO

El objetivo del taller de ideacion y reconocimiento de acciones innovadoras es
facilitar el encuentro entre los docentes y directivos docentes —actores centrales
del ecosistema distrital de innovacion educativa—para reconocer sus acciones
innovadoras e idear nuevas maneras para inspirar a otros docentes a realizarlas.

2. METODOLOGIA DEL TALLER

A continuacion, se describe la metodologia para la realizacion de los
talleres. Cabe anotar que esta concebida como una metodologia flexible, que
puede ser adaptada en funcion de las condiciones de los distintos grupos de
docentes asistentes a los talleres, y de las situaciones emergentes en cada uno de
ellos.

2.1. Bienvenida

Se agradece la presencia de los asistentes y se da la bienvenida.

2.2. Ejercicio de calentamiento 1

Se invita a los participantes a que tomen una hoja que esta pegada debajo de
sus asientos. Cada docente se encuentra un formato de bingo. La actividad de
calentamiento consiste en buscar a personas que cumplan con las
caracteristicas representadas en el formato de apoyo, las cuales incluyen tanto
caracteristicas personales como relacionadas con la innovacion educativa. La
primera persona que llena toda la matriz dice “ijBingo!”, lo cual marca el final de
la actividad.

Con este sencillo ejercicio se promueve una interaccidn rapida y diversa entre
los participantes, permitiendo una vinculacién diferente al trabajo de discusion
que se aborda en el taller. También permite conocer al otro desde una
perspectiva mas cercana y humana.
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2.3. Presentacion de los objetivos del taller

El lider del taller describe de manera concisa los objetivos principales del taller
y explica la metodologia que sera empleada para explorar la situacion actual
de la divulgacién de acciones innovadoras y las formas de inspirar a otros
docentes para que lleven a cabo acciones innovadoras en educacion.

2.4. Café del mundo

Los participantes deben estar distribuidos en tres mesas. Se solicita que cada
mesa seleccione a un lider, quien asumira la labor de relatoria durante el
ejercicio.

A continuacion, se utiliza una variacién de la metodologia del Café del Mundo
(Isaacs & Brown, 2005). Cada mesa tiene una pregunta orientadora, para dirigir
la conversacion. Los miembros de cada mesa conversan y reflexionan
alrededor de dicha pregunta a lo largo de 10 minutos. Cada mesa cuenta con
un organizador visual —formato- para registrar sus ideas y perspectivas. Los
tres ultimos minutos de la conversacidn se destinan para sacar conclusiones.

Las preguntas orientadoras son las siguientes:

1) ¢Qué ejemplos de acciones innovadoras en educacion hemos
desarrollado o estamos desarrollando? (Imagen 1): Esta pregunta
moviliza el reconocimiento e intercambio de experiencias entre los docentes
participantes alrededor de sus ideas, practicas y proyectos.

2) ¢Como divulgamos hoy acciones innovadoras? ;Cémo nos
enteramos de las acciones innovadoras de otros? (Imagen 2): Esta
pregunta indaga por los canales utilizados por los docentes para la
divulgacién y consumo de informacién sobre acciones de innovacion
educativa.

3) ¢Qué dificultades hemos encontrado en los procesos de divulgaciéon
de acciones innovadoras? (Imagen 3): El organizador de esta pregunta
aborda tres ambitos para el mapeo de dificultades: personal, institucional y
de ciudad.
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Nota: es importante que el docente que esta facilitando recuerde a los
participantes la importancia de enfocar la conversacion en la pregunta de cada
mesa. Igualmente, invitar a los miembros de cada mesa a hacer una breve

presentacion personal inicial.

Propuesta de cambio o transformacidn
que no ha sido llevada ain a Ia practica.

Activida de cardcter educativo, que apunta a
Conjunto de actividades articuladas que una mejora de algin aspecto del proceso.
resuelve un problema educativo, con
resultados verificables.

«0GOTA | B
MEJOR |

TA | EAFIT

Imagen 1: Organizador de acciones innovadoras
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Imagen 2: Organizador de mecanismos de divulgacion
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Imagen 3: Organizador de dificultades
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Al final de la primera ronda de conversacion, el lider de la mesa permanece en
su mesa original, mientras que el resto de miembros de la mesa se dirige a
visitar una nueva mesa. Al realizar esta rotacién, se activa una nueva ronda de
conversacion, en la que cada lider comparte las conclusiones obtenidas en las
rondas anteriores y los visitantes aportan sus perspectivas, dejando registro en
el organizador visual correspondiente.

En total, se realizan tres rondas de conversacion de 10 minutos cada una. Al
finalizar las tres rondas, cada lider presenta los resultados y conclusiones de
las conversaciones que se llevaron a cabo; para esta socializacion se dispone
de 5 minutos por lider.

Con este ejercicio se promueve la reflexion en torno al reconocimiento propio y
de los demas en torno al trabajo realizado en las aulas de clase, a la difusion
de dicho trabajo, las fuentes de consulta y de inspiracion, y las dificultades que
se presentan a la hora de innovar en las instituciones educativas.

2.5. Pausa para café (15 Min)

2.6. Ejercicio de calentamiento 2

Se solicita a los asistentes que formen una circunferencia en el espacio fisico y
se utiliza la siguiente instruccion: "Seleccione dos personas del grupo
mentalmente. Van a empezar a moverse por el espacio y deben garantizar que
siempre haya una distancia equidistante entre esas dos personas y ustedes.
Ahora, comiencen a moverse por el espacio”

Se da un espacio de 5 minutos para este ejercicio. Después de este tiempo se
hacen preguntas de reflexion:

e ;Qué sucedid? ;Qué patrones identificaron?
e . Qué aprendizajes se pueden sacar de este ejercicio?

e ;,COMo se puede relacionar con el ecosistema de innovacion
educativa?
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Nota para el facilitador. uno de los mensajes importantes que busca el ejercicio
es evidenciar que cuando alguien se mueve, de inmediato lleva a otros a
moverse. Con frecuencia, no nos damos cuenta de que con nuestros
movimientos inspiramos a otros a moverse. Con este mensaje, se da paso a la
etapa siguiente que tiene relacion con la pregunta ¢ Como inspiramos a otros?

2.7. ldeas para la divulgacién de acciones innovadoras

Los asistentes se ubican de nuevo en las mesas y alli encuentran un nuevo
organizador visual (Imagen 4) que sirve como soporte a la pregunta: ;como
inspiramos a otros docentes para que hagan acciones innovadoras?. Cada
organizador permite el registro de tres acciones especificas, dando cuenta de
su proposito, mensaje, destinatarios, canales de difusion, recursos vy
frecuencia. Si desea incluir temas adicionales en los organizadores, puede
hacerlo. Los integrantes de cada mesa se encargan de discutir y registrar en el
organizador cada uno de los elementos mencionados anteriormente.

Esta etapa permite a los asistentes idear y hacer visibles estrategias que
puedan llevar a cabo para inspirar a sus pares, en relacion con el desarrollo e
implementacion de acciones de innovacion educativa en sus instituciones.

HEHs | BOGOTA | ERFIF

Imagen 4: Organizador de acciones
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Como complemento a este organizador, encontrara un conjunto de tarjetas con
canales de divulgacion propios del ecosistema de innovacion distrital (Imagen
5). Estas tarjetas pueden servir de inspiracion y disparar ideas entre los
participantes. Si existen canales de divulgacion propios de su entorno que vale
la pena incluir, también puede hacerlo.

Premio a la

; Forp Educative Colombia Aprende Investigacion Redes sociales Instituciones
BOGOTA Nacional @ [nnevacion educativas
Mo uy - =3 sy = 2
Red Distrital ’
Laboratorie Foro Educativo Peblicaciones Redes saciales de ljhl‘im; Sithe Web Redes sociales
Mavil Distrital |0EP Piblcas

Sitio Wed

Imagen 5: Canales de divulgacién propios del ecosistema de innovacion distrital

Este ejercicio tiene una duracion de 30 minutos, con cinco minutos adicionales
por equipo para exponer los resultados a todo el grupo.

2.8. POPS (Positivos, oportunidades, problemas y soluciones)

Para finalizar, se realiza una conversacion colectiva alrededor de los aspectos
positivos, las oportunidades, los problemas y posibles soluciones en torno a la
metodologia del taller, en el orden enunciado. Este momento permite
retroalimentar la metodologia utilizada, por parte de los docentes participantes.

El organizador se aborda siguiendo el siguiente orden y usando como punto de
partida las preguntas indicadas:

1. Positivos: Puntos a favor, aspectos positivos, fortalezas de la metodologia.
¢ Qué sensaciones positivas quedan después de esta actividad?
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2. Oportunidades: Posibilidades futuras. ;Qué puede hacerse con esta
experiencia a nivel personal o institucional?

3. Problemas: ;Qué cosas pueden hacerse mejor?

4. Soluciones: Se proponen soluciones para los problemas identificados en el
punto anterior.

POSITIVOS 0 OPORTUNIDADES @

Puntos a favor, aspectos positivos, fortalezas de iPosihilidades futuras? ¢Qué puede usted hacer con esta
la metodologia, ¢qué sensaciones positivas nos experiencia en lo personal, en lo institucional?
quedan después de esta actividad?

PROBLEMAS o SOLUCIONES @

4Qué cosas podran funcionar mejor? Expréselos ¢Gémo hacemos mejor lo que no funciond?
como preguntas iniciando por éCdmo. . . C6mo mejoramos?
0 éde qué manera. ..

OTA | EAFIT

Imagen 6: Organizador POPS

Los aspectos mas generadores de este organizador pueden variar de un caso
a otro. Sin embargo, el cuadrante de oportunidades puede ser particularmente
importante para explorar préximas acciones luego del taller y ampliar el
espectro de posibilidad de los asistentes.

2.9. Cierre y agradecimiento por la participacion
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