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Para el periodo 2016-2020, en el marco del Plan de Desarrollo Bogotd
Mejor para Todos y del Plan Sectorial de Educacién, estos conceptos en-
riquecen el abordaje del nuevo proyecto de inversion del IDEP, Investi-
gacion e innovacion para el fortalecimiento de las comunidades de saber
y de prdctica pedagédgica, en la medida en que le dan riqueza a la com-
prension de los contextos escolares, a los propdsitos de inclusion y al uso
del enfoque diferencial en el Seguimiento a la Politica Publica Educativa
y en los procesos de Cualificacion, Investigacion e Innovacion Docente
que constituyen los Componentes en que se organiza el trabajo misional
para este periodo. De esta manera se recoge el trabajo producido, como
insumo para los nuevos desarrollos.

El disefio estratégico del Componente de Educacion y Politicas Pu-
blicas se propuso, en el segundo semestre de 2012, realizar tres tareas:
consolidar un documento que diera cuenta de los referentes conceptua-
les y metodoldgicos de la linea de investigacion, y a futuro sirviera de
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fundamento de la misma; establecer un horizonte investigativo para los
anos 2013, 2014, 2015 y el primer semestre de 2016, abarcando el tiem-
po de vigencia del Plan de Desarrollo de Bogota Humana, y desarrollar
una herramienta para la valoracion del cumplimiento del derecho en los
contextos escolares.

Con respecto al primer propdsito, se realizaron reuniones entre el
equipo a cargo de la tarea del Disefo y los coordinadores, orientadores
académicos o miembros de los equipos, para establecer un didlogo que
permitiera enriquecer tanto el avance del disefio como el derrotero pro-
pio de cada uno de los estudios. En este didlogo, los trabajos “Territorios
de vida, dignidad y participacion para nifos, nifias y jévenes” y “Docu-
mento consolidado y recomendaciones para la formulacién, seguimiento
y evaluacion de la politica educativa en temas de convivencia, derechos
humanos y ambientales con nifios de segundo ciclo” realizados, respec-
tivamente, por Fabio Lozano y Jorge Orlando Castro y por los equipos
de profesionales que los acompanaron, pusieron de manifiesto la impor-
tancia de la dimensidn del territorio como variable clave, sefialada en el
documento del Disefio Estratégico, consolidado por Omar Orlando Pu-
lido en 2013 de la siguiente manera:

La nocién de territorio se incorpora como cuarto referente sur-
gido en el proceso de disefio derecho en la relacién de los colegios
con las localidades, con la ciudad y con las ciudadanias. El terri-
torio emerge como elemento de organizacién de la politica publi-
ca y llama al planteamiento del componente, y se propone como
unidad de andlisis para especificar contenidos del de una politica
mas intersectorial, con mirada de territorio. El territorio debe con-
siderarse no solo como un elemento dentro de un sistema. El te-
rritorio es espacio, tiempo y contexto y asi debe entenderse en el
componente (p. 52).

La dimension de la diversidad aparece igualmente en los intercam-
bios del Diseno, en referencia a una especie de sintesis que, inicialmen-
te, habia sido planteada en los mismos trabajos de Lozano y de Castro
como la decisién conceptual y metodoldgica que permitid integrar en tres
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derechos fundamentales el amplio abanico de posibilidades para la reali-
zacion de los estudios: la autonomia, la participacion y la dignidad. Aso-
ciada a estos, la diversidad surge como variable clave y es expresada en el
documento final de Pulido (2013) y se integra como referente conceptual:

(...) De particular importancia para la comprension de la digni-
dad como fundamento de la educacion es el asunto del reconoci-
miento y la atencion a y desde la diversidad. Todos los elementos
que integran la propuesta estan atravesados por ella. En este sentido,
debe entenderse como fundamento conceptual central y como un
referente articulador de caracter general, junto con la pedagogia y

la construccion de saberes (...) (p. 70).

De hecho, los dos temas habian sido integrados en la denominacién
de dos de los ambitos de investigacion establecidos en el marco del Com-
ponente Subjetividad, diversidad e interculturalidad y Ciudadania, dere-
chos humanos y ambientales. En el primero, de manera explicita aparece
la nocion de diversidad, en el interés por indagar sobre el sujeto en su
relacion con los otros y en el segundo, de manera tacita, aparece la no-
cion de territorio, en el interés por indagar sobre el sujeto en su relacién
con el entorno y sobre los derechos ambientales como dimensién cen-
tral de la ciudadania.

Estas dos nociones se anuncian de entrada igualmente en el Plan de
Desarrollo Bogota Humana 2012-2016, documento referencial para to-
dos los trabajos adelantados al interior del Componente. En su presen-
tacion, se sefialan los tres propdsitos principales del mismo: reducir la
segregacion social, enfrentar el cambio climatico y defender lo publico.

En relacion con la diversidad se dice que «en Bogota se tienen intere-
ses diversos que deben respetarse y a los que se han convocado para cons-
truir una visién comun, la de una ciudad que sea capaz de enfrentar con
dignidad los retos del siglo xx1, que son los retos de Bogota Humana».
Y se agrega mas adelante: «estamos conscientes de nuestra diversidad y
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por lo mismo es necesario llegar a un gran pacto sobre lo fundamental»
(pp. 11-12).

Asi mismo, sobre el tema del territorio se sefiala en la presentacion
del Plan:

(...) Pero la segregacion también se relaciona con otro fenéme-
no que es la depredacién de la naturaleza y del territorio. De esto,
la imperiosa necesidad de adaptar la ciudad al cambio climatico.
La urgencia de supeditar el desarrollo a la poblacién y al cuidado
del medio ambiente (pp. 11-12).

Sin embargo, la nocién misma de territorio aparece de manera multiple
en el Plan de Desarrollo, como escenario ambiental, rural, social o cultural.

Cada uno de los ambitos sefialados avanza en ejercicios investigativos
en donde las dos nociones aparecen hermanadas: en el ambito de subje-
tividad, diversidad e interculturalidad, se llevo a cabo un estado del arte
de la investigacion “Cuerpo y Subjetividad en los ultimos veinte afios en
Colombia’, en convenio con el 1Esco de la Universidad Central en 2013,
y Viva la Ciudadania realizd el estudio “Subjetividad y diversidades en la
escuela en estudiantes de educacion media’, entre 2013 y 2014.

En el ambito de Ciudadania, Derechos Humanos y Ambientales, ade-
mas del trabajo sobre estos derechos en estudiantes de segundo ciclo ya
mencionado, se avanzo en un trabajo sobre derechos humanos y ambien-
tales en estudiantes de basica secundaria y media en términos de los ci-
clos correspondientes. Se presentd, entonces, la oportunidad para seguir
avanzando en la indagacion en estos campos y se formularon los estudios
“Diversidad e interculturalidad en la escuela” y “Territorio y derechos en
los contextos escolares”, que se presentan en este libro.

Estos dos estudios adquirieron un caracter particular con respecto
a otros trabajos realizados previamente, en la medida en que no fueron
llevados a cabo a través de convenios o contratos con otras entidades ni
a través de la constitucion de un equipo de profesionales al servicio del
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IDEP, sino que contaron con un orientador u orientadora que cumplia
las veces de investigador o investigadora principal, segun el caso, y que
en relacion permanente con el responsable académico del 1DEP confor-
maron unatriada para el avance, el didlogo y la discusion a través del
proceso. De tal manera que en los estudios aparece una u otra nocién de
manera principal, bien sea diversidad o territorio, mientras la otra hace
las veces de su sombra. Obviamente en didlogo con otros conceptos que
responden de manera especifica a los intereses, necesidades o enfoques
de cada investigacion.

Asi mismo, en el trabajo de campo los investigadores principales fue-
ron apoyados por una entidad encargada del desarrollo del mismo. En el
caso de “Diversidad e interculturalidad en la escuela’, el trabajo de cam-
po lo apoy6 un equipo del 1Esco de la Universidad Central y de manera
simultdnea dos profesionales avanzaron en indagaciones especificas so-
bre la nocién de diversidad en los Planes Sectoriales entre 2004 y 2016,
sobre los PEI en algunos colegios de la ciudad y sobre algunas experien-
cias puntuales en esos colegios. En el caso de “Territorio y derechos en
la escuela’, el trabajo de campo lo apoy6 la Corporacion Sintesis.

En cuanto al estudio “Diversidad e interculturalidad en la escuela”, se
sefala en la ficha de formulacion del proyecto la intencién del iDEP de
reconocer la dimension del sujeto como elemento fundamental de in-
vestigacion educativa, con el fin de orientar la lectura de la politica des-
de los derechos de las personas y no desde las obligaciones del Estado,
que ha sido la tendencia predominante en los tltimos afios. Uno de los
temas mas desafiantes en este contexto tiene que ver con los procesos de
inclusion, de no discriminacion y de reduccién de la segregacion, enfo-
cado desde el respeto y el reconocimiento de la riqueza de esa diversi-
dad, mas alla del ejercicio de una educacion con enfoque diferencial que
intenta desarrollar dispositivos educativos y pedagogicos para cada tipo
de poblacién focalizada. Esta dimension de la diversidad, en sus multi-
ples manifestaciones, involucra al cardcter intercultural de la experien-
cia educativa, que esta asociado a procedencias, historias e interacciones
que se han presentado en las vidas de los sujetos.
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Este estudio permiti6 avanzar en la revision de los contextos especi-
ficos en los cuales los estudiantes y maestros conviven cotidianamente,
y de las dindmicas de relacion que se construyen, en atencion a la diver-
sidad que los constituye como sujetos. Se situa en la indagacion sobre las
dimensiones afectivas y relacionales de los estudiantes que acompaian
y comprometen su transito por el mundo escolar, las cuales estan con-
dicionadas, y en algunos casos determinadas, por los contextos de pro-
cedencia, por las historias de vida y por las interacciones encontradas
en el mundo escolar. Como tal constituyen los elementos centrales de la
interculturalidad. Por lo tanto, el propdsito fue realizar un estudio sobre
la dimension intercultural en la escuela que permitiera aportar elemen-
tos de comprension sobre los procesos de interaccion y sobre las diver-
sas formas de expresar y asumir las condiciones de diversidad cultural,
de los y las estudiantes, en los colegios de la ciudad.

Constanza del Pilar Cuevas Marin, investigadora principal del estu-
dio, se aproxima desde la interculturalidad critica como contribucién a
la comprension de la diversidad, dando mas importancia al analisis des-
de lo poblacional como referente de identidad. Incorpora el concepto de
diversidad epistémica, que introduce una mirada novedosa, distinta a la
forma como se ha estudiado el tema en el IDEP, desarrollando los elemen-
tos tedricos en didlogo con el andlisis aportado por el discurso sobre la
diversidad en los tltimos tres Planes Sectoriales de Educacion y algunos
Proyectos Educativos Institucionales. Recoge, asi mismo, los aportes del
analisis de algunas experiencias sobre diversidad e interculturalidad en
instituciones educativas distritales, desarrolladas por estudiantes y maes-
tros. Incorpora, entonces, los aportes de las pedagogias criticas y el uso
de algunas herramientas de indagaciéon donde se destacan, entre otras,
las cartografias corporales realizadas por el equipo del 1Esco y la autoin-
dagacion de la memoria colectiva, trabajada y desarrollada por la autora
en experiencias de investigaciones previas.

En el estudio “Territorio y derechos en la escuela’, el IDEP tuvo como
intencién reconocer la dimension de los derechos de los sujetos y su re-
lacién con los derechos ambientales ejercidos en un territorio especifi-
co en el que se sitia la escuela. Uno de los temas mads desafiantes en este
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contexto tiene que ver con los procesos de apropiacion de la propia corpo-
ralidad como el primer territorio, de la escuela como segundo territorio y
del entorno desde la perspectiva fisica y simbolica, como tercer territorio.

Omar Orlando Pulido Chavez, investigador principal del estudio, es-
tablecid un entramado para la pesquisa y el andlisis, constituido por refe-
rentes conceptuales, categorias de valoracion, estrategias y herramientas
de indagacién y unidades de observacion sobre la escuela. En cuanto a los
primeros, considerd el territorio, los derechos, la diversidad y la escuela.
En cuanto a los segundos, establecio el efecto territorio, la supervivencia
y participacion, la escuela frontera, y los sujetos situados y diferenciados.
En las estrategias, orient6 su mirada al colegio como territorio basico de
trabajo, la voz de los sujetos en el relato de sus vivencias, la observacién
directa y el andlisis documental. Estas estrategias concretaron, a través
del uso de unas herramientas constituidas por la cartografia, la observa-
cion etnografica, los grupos focales y el analisis documental. Aquello que
permitid integrar los diferentes elementos fueron las unidades de obser-
vacion, entendidas como saberes, mediaciones, organizacion escolar, y
convivencia, que corresponden a los ambitos establecidos en el Compo-
nente de Escuela, curriculo y pedagogia para sus estudios.

Con estos dos estudios el IDEP quiso dirigir la indagacion hacia la
produccidn de sujetos, expresada en y a través de la diversidad cultural,
mediada esta por la escuela y por su relacion con el territorio, en los con-
textos de interaccion en los cuales los estudiantes conviven durante su vida
escolar, haciendo aportes a la comprension de la dinamica escolar. Los
autores, por su parte, ademas de cumplir con este proposito, introducen
en su trabajo conceptos de sumo interés para la investigacion educativa,
social y cultural y, desde el punto de vista metodoldgico, estrategias en-
riquecidas de indagacion, no solo por la introduccién de nuevas formas
sino, también, por la combinacidn de las mismas.
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