LOS NINOS Y LA LITERATURA*

Matilde Frias Navarro )
Supervisora de Educacion

Con auspicio del IDEP (Instituto para la Investigacién Educativa y el Desarrollo
Pedagdgico) y con la orientacién académica del Centro Educativo, Cultural y
Recreativo Semillas de América, en 1998 se dio comienzo a la segunda parte
del proyecto “Descubriendo nifios escritores”z, con la participacién de cuatro
instituciones educativas de Bogota D.C.:en la localidad 14, Martires, los Cen-
tros Educativos Distritales Eduardo Santos (profesora Mariela Barriga) y
Repdblica de Venezuela, jornada de la tarde (profesoras Nohora Franco,
Claudia Oramas y Elisa Casallas), y el Liceo Mercy (profesoras Elyzabeth Duarte
y Gloria Agudelo). En la localidad 17, Candelaria, el Centro Educativo Distrital
Quinta Diaz (profesoras Nelcy Mercedes Mejia y Ana Josefina Nieto).

En esta segunda etapa se cont6 con mds de 300 estudiantes, cuyas familias
se vincularon al proyecto a través de la participacién de los padres en salidas
pedagdgicas de campo, sesiones de cuenterfa a cargo de los abuelos, y procesos
compartidos de escritura de texto.

La innovacién “Los nifos y la literatura” buscé superar modelos conven-
cionales de la ensefanza de la escritura en la escuela, a través de la partici-
pacién de los estudiantes, padres y maestros, el trabajo de reflexién sobre el
propio proceso de escritura y el desarrollo de procesos de pensamiento, de-
jando de lado, asf, algunas concepciones tradicionales sobre la escritura, como
la de la transcripcién mecanica, la prioridad que se da a ejercicios de caligrafia
sobre trabajos de creacion y el desconocimiento de la autocritica sobre la
propia produccién textual.

* Esta innovacién particip6 en la convocatoria 02-98. El informe final y el libro (Frias. 1999) se encuentran
en el Centro de Documentacién del IDEP.

"Secretarfa de Educacion de Bogotéd D.C.

! Proyecto de investigacion sobre la construccién de textos literarios por los nifios, llevado a cabo bajo la
coordinacién de Supervisién de Educacién, durante los afios 1996 y 1997, con maestras y estudiantes de
cuatro instituciones oficiales del D.C., pertenecientes a las localidades de Los Mdrtires, Puente Aranda y
Ciudad Bolivar: Escuela Samper Mendoza, Centros Educativos Distritales Panamericano (jornada de la
manana), La Merced (jornada de la tarde) y Ciudad de Montreal (jornada de la mafana).
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Los textos escritos por los nifios se publicaron en un nuevo ndmero de la
revista literaria para niflos Sopa de Caramelo y los textos escritos por las
maestras innovadoras se editaron en un libro de ensayos Los nifios y la literatura.
Proyecto de innovacién en instituciones de educacién preescolar y bdsica
primaria (Frias. 1999).

Motivos e intenciones que dieron origen a la innovacion

La experiencia de innovacion pedagoégica Los nifios y la literatura tuvo su
origen en motivos de orden legal, pedagégico, lingistico, psicolégico y so-
ciolégico.

Motivos de orden legal

La innovacion surgi6 para responder a los planteamientos de la Ley 115/94,
en cuanto hace referencia al pleno desarrollo de la personalidad y al acceso
a los bienes y valores de la cultura (articulo 5%, como también al desarrollo
de las habilidades comunicativas y de la capacidad para apreciar y utilizar la
lengua como medio de expresion estética (articulo 219).

De otra parte, la innovacion se originé en el deseo de responder a algunos
de los lineamientos del “Plan Decenal de Educacién” que habla de la institu-
cién escolar “productiva, lo cual supone que todos los nifios, las nifas...
logren los saberes sociales que requieren en el momento en que los requieren”.
Entre estos saberes se halla, por supuesto, la literatura, que en la innovacién
que nos ocupa se desarroll6 en cuatro instituciones escolares del D.C., con
estudiantes de preescolar y basica primaria. También el Plan Decenal de
Educacién contempla en sus objetivos y metas, el disefio y ejecucién de
“programas de innovacién educativa y pedagodgica” y entre sus estrategias
cuenta con “el desarrollo de acciones para innovar y resolver problemas
cruciales de los procesos de formacion, tales como: la ensefnanza de la lecto-
escritura... la educacion estética”.

Motivos de orden pedagégico

La innovacién naci6é de la necesidad de continuar el proceso de creacién
colectiva de conocimiento ya iniciado en el proyecto pedagégico-editorial
Construccion de textos literarios por los nifios, llevado a cabo en 1997 en
cuatro instituciones educativas oficiales del D.C., a través del cual se disei6
una estrategia innovadora para acercar a los estudiantes del nivel de educacién
basica primaria a la literatura, no sé6lo con el propésito de despertar el gusto e
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interés por los escritores que han dedicado sus obras a los nifios, sino también
para abrir el camino a la produccién infantil en el campo de las letras.

En el caso de la innovacién actual, se buscé aportar conocimientos sobre
los procesos de aprendizaje en el aula, particularmente aquellos que tienen
que ver con la comunicacién y el desarrollo del pensamiento en los nifios, a
través de la expresion literaria. La innovacién Los nifios y la literatura se centré
en esta motivacion de brindar un aporte al mejoramiento de la calidad de la
educacion, a través del desarrollo de procesos de aprendizaje de la escritura,
para superar modelos conductistas de reproduccién de textos, transcripcion
o copia literal, y pasar a la expresién del mundo interior del nifio y la reflexién
sobre el proceso de escritura.

Motivos de orden lingiiistico

La innovacion pedagégica que nos ocupa tuvo, a su vez, origen en factores
de cardcter lingiiistico relacionados con la necesidad de revaluar la
interpretaci6n que se hace de los textos escritos por los nifios, esto es, darles
su verdadera dimensién, en el sentido de ahondar en el anilisis de las com-
petencias comunicativas y lingiiisticas que revelan los textos, anlisis que
permitié inferir conclusiones en materia de procesos de aprendizaje de la
escritura, asi como también de su evaluacion.

Por otro lado, la innovacién buscé brindar un aporte sobre la base de
sistematizar conclusiones acerca de los procesos de escritura —su desarrollo,
sus implicaciones, sus pormenores— tomando como referencia la reflexién
sobre los testimonios de los mismos nifios que han escrito textos literarios.

Motivos de orden psicolégico

En cuanto al aspecto psicolégico, la innovacién se originé en el interés de
afianzar una de las conclusiones del proyecto de construccién de textos litera-
rios ya mencionado, y es la referida a la estrecha relacién entre el hecho de
producir textos por parte de los nifios y sus altos niveles de autoestima, natural-
mente contando con que estos textos sean reconocidos y valorados por los
maestros, sus companeros de escuela y los padres de familia.

De otra parte, la innovacién se cre6 para ahondar en los aspectos cognitivos
asociados con la escritura de textos literarios, particularmente lo que tiene
que ver con la creacién de metéaforas, proceso en el cual se evidencian distintos
“estilos de pensamiento”, por cuanto la mente explora diferentes caminos
para asignar significados y la palabra se enriquece de matices.
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Motivos de orden sociolégico

En el terreno de lo sociolégico, la innovacién pretendié crear condiciones y
canales de comunicacién que vincularan la escuela con los padres de familia,
para avanzar en la construccion de comunidad educativa, mediante el
reconocimiento de las caracteristicas culturales de los estamentos que la
conforman.

De otra parte, la innovacién estuvo motivada en el hecho de poder utilizar
en el aula los textos escritos por los nifios para desarrollar procesos de lectura
y escritura, lo cual arrojé interesantes y significativas conclusiones, no s6lo
como experiencia de socializacion de los trabajos de los nifios, sino también
como proceso de construccién de conocimiento.

Fases del proceso

La innovacién se llevé a cabo en seis fases, cada una con sus respectivas eta-
pas. Se hace hincapié en que cada fase no se constituyé necesariamente en
prerrequisito para la siguiente, sino que se fue desarrollando con el criterio de
la existencia de puntos de contacto.

Fase de recuperacion histérica

En esta fase se consider6, de una parte, la etapa correspondiente a los procesos
escriturales de los maestros innovadores y de la otra, la dimensién tedrica.

La primera etapa se centr6 en la reflexion sobre la historia personal y pro-
fesional de las maestras innovadoras, particularmente en lo que tuvo que ver
con su inclinacién hacia la docencia, el aprendizaje de la lectura y la escritura
y su relacién con la literatura. También se llevé a cabo la narracién detallada |
de la evolucién de la experiencia innovadora.

En cuanto a la segunda etapa, la dimension tedrica, tuvo por objetivo con-
trastar los conocimientos previos que servian de soporte a la préctica peda-
gogica de las maestras innovadoras, con los nuevos fundamentos, permitiendo
de esta manera la cualificacién del trabajo innovador. Esta etapa de dimension
tedrica se centré en la documentacion bibliogréfica sobre temas relacionados
con la innovacién. Los integrantes del grupo llevaron a cabo debates, reseiaron
libros sobre el tema de la escritura, el lenguaje y la literatura, y desarrollaron
talleres sobre autores de obras para nifios. Se trat6 de una conceptualizacion
alrededor del origen de la innovacién, sus objetivos y proyecciones, y de una
reconceptualizacién, en el sentido de retomar procesos y conceptos ya asumi-
dos por las maestras innovadoras para actualizarlos y ubicarlos en el contexto
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de la innovacién, como resultado de una autoevaluacién cualitativa de los
elementos teéricos de que disponian las maestras innovadoras en el momento
de iniciar el proceso de la innovacién.

De manera complementaria, se consiguié la participacién de las maestras
en eventos distritales y nacionales relacionados con la creacién literaria, la
pedagogia de la literatura y los libros para nifios.

Fase de sensibilizacion

Esta segunda fase se desarroll6 en tres etapas: dinamizacién del ambiente
comunicativo, aproximacion a los elementos de la innovacién y apropiacién
de la literatura.

Las tres etapas se llevaron a cabo paralelamente, en el sentido de tenerse
en cuenta procesos de comunicacién entre las maestras innovadoras, asi como
también con los demds maestros de la institucién escolar. En cuanto a esta
Gltima, se dio a conocer la innovacién a todos los miembros de la comunidad
educativa, para que se incluyera en el PEl. A su vez, se inici6 con los nifios el
proceso de apropiacion de la literatura a través de lo lddico y se involucré a
los padres en la innovacién, por medio de la implementacién de distintas for-
mas de comunicacién oral y escrita con los maestros y los nifios, y llevando a
cabo salidas pedagogicas.

Fase de consolidacion

En esta fase se tuvieron en cuenta dos etapas: ajustes y apropiacién de las
estrategias de lectura y construccién de textos literarios, y desarrollo de proce-
sos escriturales por parte de las maestras, relacionados con sus practicas pe-
dagégicas cotidianas en la escuela, su experiencia vital y su capacidad de
recuperacion y transformacion pedagégica.

El grupo de maestras innovadoras llevé a cabo una evaluacién, para iden-
tificar las fortalezas y debilidades de la innovacién, desde el punto de vista
tedrico, y sus logros en la practica.

Fase de aplicacion de la experiencia innovadora

Esta fase consisti6 en llevar a cabo las siguientes etapas: desarrollo de estrategias
de lectura y escritura, interpretacion y andlisis de resultados, preseleccién de
textos escritos por los nifios y estructuracion de una revista literaria y un libro.

Hicieron parte de esta fase la realizacién de experiencias de escritura por
parte de las maestras innovadoras, las experiencias que guardaron una estrecha
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relacién con el andlisis de la informacién contenida en los registros, la inter-
pretacién de los textos de los nifios, la reflexién sobre sus testimonios acerca
de los propios procesos de escritura y el mejoramiento de la calidad de los
procesos de aprendizaje de la escritura, en el sentido de considerar el desarrollo
del pensamiento y los niveles de comunicacién. Igualmente, estos textos que
escribieron las maestras innovadoras trataron el tema de la utilizacién de los
textos escritos por los nifios, en los procesos ya mencionados.

Fase de evaluacion de impacto

Se llevé a cabo una evaluacién con base en criterios de eficacia y funcio-
nalidad, desarrollo de précticas educativas de calidad y forma como las accio-
nes se dirigieron al logro de una mayor equidad y libertad. De otra parte, se
consideré el logro de los objetivos, los cambios producidos en la institucién y
en los cursos durante el desarrollo de la innovacioén, y los aportes pedagégicos,
lingtifsticos y metodolégicos para el mejoramiento de la calidad de los procesos
de aprendizaje de la lectura y la escritura, en su relacién directa con los proce-
sos de comunicacion y de desarrollo de pensamiento.

Fase de adopcion y difusion

Hizo referencia al desarrollo de las acciones requeridas para que las institucio-
nes, en su conjunto, adoptaran la innovacién y la fueran enriqueciendo a medida
que la implementaban y adecuaban a las circunstancias particulares del medio.

@ MARCO TEORICO

Marco conceptual en el cual se fundamenté el proceso innovador

La innovacion Los nifios y la literatura se desarroll6 en un marco interdiscipli-
nario que incluyé, entre otras disciplinas, la pedagogia, la literatura, la lin-
giifstica, la sociolingiiistica, la psicolinguistica y la semiética.

En la relacién que se establece entre pedagogia y literatura, hay que
plantear dos consideraciones: de una parte, la diferencia entre el hecho de
darle prioridad a la parte mecénica de la escritura, relegando a un segundo
plano “el lenguaje escrito como tal” (Vygotski. 1996, p. 159), y de la otra, la
importancia del juego en el proceso de aprendizaje de la escritura. En este
sentido, en la ensefanza del lenguaje escrito el maestro debe contemplar
las necesidades y expectativas de los nifios, respondiendo asi a la perspectiva
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de Vygotski, quien afirma que “parece evidente que el dominio de este com-
plejo sistema de signos no pueda realizarse de modo puramente mecénico
y externo, sino que mas bien es la culminacién de un largo proceso de
desarrollo de determinadas y complejas funciones de la conducta del nifio”.
En este sentido, Luria afirma que “el desarrollo de la actividad intelectual
practica del nifio tiene lugar con la participacién de su lenguaje activo” (Luria,
Al 1993, pil16).

Esta vision sobre el lenguaje escrito tiene una especial identidad en el
terreno de la literatura infantil y su relacién con los procesos de aprendizaje,
sobre todo en lo que tiene que ver con “los paralelismos entre la compe-
tencia literaria y la competencia cognitiva” y la reflexién sobre el hecho de
que “la metdfora desencadena unos poderes expresivos y cognitivos propi-
cios para la formacién en el alumno de un pensamiento auténomo y diver-
gente”, y de que “cada lector disfruta de la posibilidad de construir los signi-
ficados segin sus propias competencias interpretativas” (Sdnchez Corral.
1995, pp. 59, 65), lo cual es también una realidad en la escritura de textos
literarios.

En cuanto al juego, por el hecho de llevar implicito el simbolismo, se
asocian facilmente la produccién de textos literarios, en los que el nifio logra
la personificacién de los animales y la creacién de situaciones fantdsticas, un
manejo particular del tiempo y del espacio y diversas connotaciones del len-
guaje, que incluyen palabras o significados inventados, con una légica gra-
matical sorprendente. En este sentido, se podria decir, con Luria, que el nifio
demuestra asi la facultad de dar significado a las palabras, esto es, de “analizar
el objeto, destacar en él las propiedades esenciales y relacionarlo con
determinadas categorias” (Luria, op. cit., p. 29).

La experiencia descrita en el parrafo anterior, debe ir ligada, naturalmente,
a procesos de lectura, sobre todo de textos literarios, para que el nifio desarrolle
su percepcion, sensibilidad e imaginacién, profundizando en el mensaje que
le comunica el texto, captando su estructura, descubriendo manejos tempo-
roespaciales y mirando a través de las diversas caras de los personajes, para
poder apreciar la imagen, entendida ésta como “...el resultado de una serie
de operaciones semioldgicas que implican —en el interior del lenguaje- un
movimiento de lo inteligible a lo sensible, de lo abstracto a lo concreto (...)
tales operaciones implican una transformacién de la forma y del sentido, una
modificacién de las articulaciones lingiiisticas en virtud de la cual el sentido
propio (lo inteligible) es desplazado por el sentido figurado (lo sensible)” (Dorra.
1989, p. 240.
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Bachelard describe esta experiencia del lector anotando cémo la imagen
poética toca las profundidades antes que conmover las superficies. Dice al
respecto de esta imagen: “La hemos recibido, pero tenemos la impresién de
que hubiéramos podido crearla...” (Bachelard. 1986, p. 14).

La anterior percepcién de Bachelard nos permite abordar el tema de la
construccién de textos literarios por los nifios, contando con que su sensibilidad
e imaginacién muchas veces desbordan todo limite y, por ende, son terreno
abonado para este tipo de creacion: la lectura como aprehension de la imagen
poética en su propia realidad, esto es, la lectura reveladora, la lectura de la
palabra que transforma. Un texto que llevard al nifio a verse como creador, a
descubrir mundos nuevos y a redescubrir el propio mundo.

Si nos atenemos al principio de Hauser sobre el paralelo entre el arte
prehistérico y el arte infantil, en el sentido de que “los dibujos infantiles y la
produccién artistica de las razas primitivas contempordneas son racionales,
no sensoriales; muestran lo que el nifio y el artista primitivo conocen, no lo
que ven realmente” (Hauser. 1969, p. 18), podremos formular la hipétesis
alternativa para el caso de la creacién literaria, consistente en centrar este
tipo de procesos en la realidad que el nifio ha vivido y maneja, aquella que
ha disfrutado o padecido y que puede racionalmente objetivizar en un texto
que, con el enriquecimiento paulatino de esta misma realidad, pueda ir
puliendo, paso a paso, de manera consciente, en un ejercicio intelectual y de
desborde de su sensibilidad. El nifio escritor comportard una postura ética,
una reaccion psicolégica y una visién estética ante su entorno. Su texto reflejara
estos angulos de vida, como también la asuncién del lenguaje como medio
de comunicacién y de expresion de su sentir, ya que “...nuestra comprension
del mundo, es decir, nuestra ciencia, y nuestra comprensién de nosotros
mismos, es decir, nuestra psicologia, son producto de nuestras maneras de
interpretar y crear textos escritos...” (Olson. 1998. p, 39).

Por haberse asociado la escritura a “dominios relacionados con sedes esta-
bles”, los procesos pedagégicos de su ensefianza tradicionalmente se cir-
cunscriben a la escuela. Se complementa este punto de vista de Giorgio
Cardona al advertir cémo “aun hoy para nosotros la escritura es lo Gnico que
todavia aprendemos estando sentados en los bancos de la escuela, mientras
que todo lo demés se puede aprender en una variedad de modos y mas libe-
ralmente en cuanto a los lugares y horarios” (Cardona. 1991, pp. 107, 108).
Superar esta “rigidez formal”, como la ha denominado Cardona, es uno de
los propé6sitos fundamentales de la innovacién Los nifios y la literatura, y mas
tratdndose de la lectura y construccién de textos literarios, en cuyo proceso
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estan involucrados elementos lidicos, la propia experiencia de vida y factores
de sensibilizacién frente a la naturaleza y los hechos cotidianos.

En este marco, se trata también de recoger testimonios vivos de los nifios
en relacién con su propio desarrollo escritural, para de esta manera llevar a
cabo un trabajo hermenéutico que permita brindar un aporte sobre procesos
de comunicacién y de pensamiento asociados con la escritura. “...La escritura
obliga al sujeto a evaluar y revisar permanentemente sus propios dominios
cognitivos, pone en crisis las ideas y parece empujar el texto hacia otros textos,
hacia otras voces”. Fabio Jurado también afirma que el escritor, al luchar por
la autonomia de los contextos extradiscursivos y por la universalidad, “tacha,
reconstruye, lee, cita, apuntala; me parece que aqui est en juego un doble
proceso semidtico: el del lenguaje interior y el de su escrituracién” (Jurado.
1996,:pp. 57, 58).

Igualmente, el maestro debe profundizar su anélisis sobre los textos
literarios escritos por los nifios, no s6lo para superar concepciones tradiciona-
les sobre evaluacién, sino para dar al texto su verdadera dimensién, con el
dnimo de “retener la naturaleza dindmica y dialéctica del acto de la lectura,
como una accion individual asentada en la experiencia de cada lector y que
genera, en esa misma experiencia, la significacién de las estructuras verbales”
Sénchez Corral. Op. cit., p. 41), para que el texto cumpla una funcién,
produzca un efecto y el nifio se sienta reconocido y valorado en la considera-
cién y evaluacién cualitativa de su propia obra, y en el hecho de que, a su
vez, estos textos sean utilizados en el aula para el desarrollo de procesos de
lectura y de escritura.

% ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Evaluacién del impacto de la innovacién pedagégica

Para evaluar el impacto de la innovacién pedagégica Los nifos y la literatura,
se utilizé el punto de vista de Roberto Pascual, quien plantea “tres criterios
generales” que “pueden servir de base para analizar y valorar las précticas
innovadoras” (Pascual. 1988, p. 88).

El primer criterio hace referencia a la “eficacia y funcionalidad”, relacio-
nadas con objetivos perseguidos y con necesidades y demandas desde el siste-
ma social.
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El segundo criterio se centra en la forma como las innovaciones posibilitan
“précticas y experiencias educativas de calidad”.

El tercer criterio est4 encaminado hacia las “acciones” desarrolladas en la
innovacién, particularmente la forma como éstas se dirigen al logro de una
mayor equidad, libertad y justicia social.

A continuacién se muestra la aplicacién de los tres criterios, teniendo en
cuenta unos aspectos generales definidos para los logros obtenidos y sus
correspondientes especificaciones, estas tltimas referidas al trabajo en equipo,
a la produccién escrita de las maestras, a los planes estratégicos elaborados
para la adopcién del proyecto de innovacién en cada PEl y a la aproximacion
a una pedagogia de la creacién literaria.

Eficacia y funcionalidad

Sobre la eficacia y funcionalidad de la innovacién pedagégica Los nifios y la
literatura, se tomaron como indicadores los siguientes:

e Integracioén y organizacién del equipo de maestras innovadoras.
e Caracterizacién de algunos modelos de la ensefianza de la lectoescritura.
e Integracién y organizacién del equipo de maestras innovadoras.

De manera general, se destaca el hecho del disefio de un instrumento con
el fin de recolectar informacién del equipo de maestras innovadoras, en cuanto
a motivaciones personales para pertenecer al grupo innovador, criterios
literarios, lingtiisticos y pedagdgicos para continuar aplicando en el proyecto,
roles que debié asumir cada maestra e ideas que proponia para contribuir a la
buena organizacién del trabajo de grupo. El instrumento indagé, ademés, so-
bre las actividades que a cada quien le gustaria realizar y compartir como miem-
bro del grupo innovador, y las sugerencias para mantener la comunicacion
permanente.

Se hizo una puesta en comdn sobre la informacién anterior y se elaboraron
criterios para su procesamiento. Luego de sistematizada dicha informacion,
se sacaron las respectivas conclusiones. En el curso del desarrollo del proyecto
se dio respuesta a todas las inquietudes de las maestras y se tuvieron en cuenta
sus propuestas, asi:

e Las maestras cumplieron sus expectativas frente a los objetivos que las
animaron a participar en la innovacién, ya que se actualizaron a través de
procesos de formacién en las dreas propias del proyecto, construyeron es-
trategias para aplicar en el aula, en materia de construccién de textos y bus-
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caron alternativas viables para acercar a los nifios a la literatura. De otra par-
te, se vio cristalizada su meta de ejercer un liderazgo en la institucion en
materia de propuestas pedagégicas para la lectoescritura, de integrarse con
otras instituciones educativas y de abrir espacios para la participacién de los
padres de familia en procesos de lidica, comunicacién y creacién literaria.

® Las maestras tuvieron en cuenta, en la practica, los criterios para de-
sarrollar el proyecto de innovacion, en el sentido de tomar su quehacer docente
como fuente de un trabajo investigativo, en el marco de la interaccién de
docentes, padres y nifios y forjandose como un logro primordial la construccién
de conocimiento.

* Las maestras asumieron los roles que se propusieron, ya que se vieron a
si mismas como investigadoras, al reflexionar sobre su propio quehacer, aplicar
estrategias, sistematizar resultados y reconstruir momentos pedagégicos.
Fueron mediadoras entre los nifios y los padres de familia y, segtn lo previsto,
lideraron procesos pedagégicos en las instituciones donde trabajan, a la vez
que establecieron contactos con otras instituciones de caracter educativo o
cultural, para encontrar apoyo a su labor académica y abrirse espacios de
aprendizaje y creacion.

* Las maestras y los integrantes del equipo innovador, en general, contri-
buyeron a la buena organizacién del grupo, con actitudes de puntualidad,
mantenimiento de una permanente comunicacion, previsiones especificas
para las salidas de campo, asistencia a seminarios y talleres para profundizar
en los temas del proyecto y ejecucién de sesiones de asesoria debidamente
planeadas.

* Las maestras llevaron a cabo muchas de las actividades que desde un
principio ellas mismas previeron, como preparacion y desarrollo de estrategias
pedagdgicas, rescate de abuelos cuenteros, exposicién de escritos en las escue-
las y generacién de eventos para difundir la experiencia innovadora.

Consideraciones sobre el trabajo en equipo

Trabajo en equipo

El trabajo mancomunado de un grupo de maestros reviste un especial signi-
ficado pedagdgico, en tanto se constituye en un espacio de debate y creci-
miento permanente, donde el esfuerzo colectivo es el eje de la produccion.

No se trata de hacer hincapié en las diferencias que algunos autores han
establecido entre el trabajo en grupo y el trabajo en equipo, sino de resaltar la
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importancia de la interaccion entre pares académicos, pues “aporta ventajas”,
“son formas de interaccién que incluyen no sélo procesos cognitivos, sino
también procesos sociales y afectivos” (Marti. 1993, p. 54).

En el terreno de proyectos relacionados con el aprendizaje de la lectura y de
la escritura, McCormick ha afirmado que “los libros que guardo en mi memoria
son aquellos sobre los cuales he hablado con otras personas”. (...) “Sélo cuando
hablo de esto con mis colegas percibo los efectos que el hecho tiene sobre el
trabajo en las aulas” (McCormick. 1994, p. 7).

He aqui otro de los componentes del trabajo en equipo: la comunicacién,
sin la cual ningin esfuerzo podria traducirse en realidad a través de una
estrategia, un proyecto o simplemente una actividad especifica.

La innovacién pedagégica Los nifios y la literatura consideré algunos cri-
terios para la consolidacién de un grupo:

1. Vinculacién de sus miembros en torno a objetivos comunes.

2. Definicién de pautas que sirvieran como eje para articular las diferentes
actividades.

3. Esclarecimiento de un conjunto de roles que cada miembro se compro-
meti6 a desempeniar.

4. Establecimiento de formas organizativas que permitieran el crecimiento
grupal e individual y, al mismo tiempo, garantizaran el desarrollo de las
actividades acordadas.

5. Identificacién de las principales actividades que se adelantarian.

6. Blsqueda de espacios y formas de comunicacién permanente entre los
miembros del grupo, no mediadas por un agente externo.

En cuanto al primer criterio, uno de los ejes de la unién del grupo innovador
estuvo constituido por los objetivos, los cuales se cumplieron en su totalidad:

e Orientar el aprendizaje de la lectura y la escritura y la construccién de
textos literarios en nifios de preescolar y educacién basica primaria.

e Desarrollar procesos de pensamiento y de comunicacién a través de la
lectura y creacién de textos literarios.

* Producir conocimientos pedagégicos relacionados con la calidad de los
procesos lectoescriturales, mediados por procesos de co-construccion.

e Publicar una revista literaria para nifios (con textos escritos por los
estudiantes de las instituciones participantes en el proyecto) y un libro sobre
la innovacién (con textos escritos por las maestras innovadoras).
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Intervenciones de la asesora

La participacion de la asesora3, tuvo como criterio fundamental la necesidad
de la intervenci6n de un agente externo, para dinamizar procesos, enriquecer
los debates, profundizar en los diferentes temas alusivos al proyecto, cualificar
fortalezas y superar debilidades.

Especificamente sobre las asesorias, su desarrollo obedeci6 al cumplimiento
de los siguientes objetivos, cada uno con sus respectivos temas:

* Formular los criterios te6rico-metodolégicos para la implementacién de
la innovacién.

* Analizar colectivamente los principios lingiiisticos que orientan las mas
recientes concepciones sobre la lectoescritura.

* Analizar las perspectivas y modelos desde donde la escuela asume la
lectura y la escritura.

* Analizary formular colectivamente criterios para la comprensién e intet-
pretacion de los procesos lectoescriturales de los nifios. ‘

* Analizar y evaluar las rutas por seguir en la innovacion.

* Preparar los procesos de socializacién del proyecto.

* Orientar a las maestras en la elaboracién de ensayos y de informes.
Para el logro de los anteriores objetivos, se trataron los siguientes temas:
* La innovacion en la escuela colombiana, sentido y perspectivas.

* La escritura como proceso semiético.

* La cultura escrita y los procesos cognitivos.

* Lectoescritura y pedagogias constructivistas.

* La lectura e interpretacion de los procesos lectoescriturales de los nifios.

* Factores de cohesién y coherencia en los textos escritos.

Caracterizacion de algunos modelos de la enseiianza de Ia lectoescritura

Las maestras innovadoras elaboraron ensayos e informes analiticos e inter-
pretativos, partiendo de un plan especifico y teniendo en cuenta las orien-
taciones dadas en las asesorias, asi como también lo aprendido en los eventos
académicos a los cuales asistieron.

’ Doctora Neyla Graciela Pardo Abril, profesora asociada e investigadora del departamento de Lingiifstica
de la Universidad Nacional de Colombia.
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Las profesoras Franco y Oramas lanzan dos hipétesis sobre el problema
presentado: descontextualizacién de los procesos de lectura y escritura y
desconocimiento del hecho de ser la lectura y la escritura dos formas de
lenguaje que involucran procesos de tipo social, originados a partir de las
relaciones entre los sujetos.

Una vez planteado el problema y expuestas las hipétesis, las autoras del
ensayo pasan a presentar alternativas de solucién relacionadas con las variables
contenidas en las hipétesis. Es asi como proponen el desarrollo de nuevos
procesos de lectura y escritura en la escuela, basados en relaciones pedagégicas
establecidas desde lo cotidiano, centradas en el didlogo y tendientes a favorecer
el intercambio de saberes, el afianzamiento de la confianza y la expresion del
respeto mutuo.

Las maestras explican los pormenores de la experiencia con sus estudiantes
de preescolar del Centro Educativo Distrital Republica de Venezuela, jornada
de la tarde, a la luz de sus hipétesis y de las estrategias propuestas al comienzo
del ensayo, para solucionar el problema planteado: construccién de textos
significativos, respuesta a necesidades reales de los estudiantes en la escuela y
establecimiento de puentes comunicativos, a través de la escritura de cartas.

Luego se describen las diferentes etapas del proceso: la sensibilizacion, la
deteccién de necesidades reales de los nifios que demandarén solicitudes espe-
cfficas a través de cartas, el proceso de remisién de esas cartas y las actividades
colaterales que surgieron, como la elaboracién de un mural y tarjetas con
mensajes de amor y amistad.

Después de presentar una justificacion y evaluacion de la estrategia, se
concluye el ensayo con reflexiones sobre procesos de la escritura en estudiantes
de preescolar y una serie de interrogantes sobre aspectos vertebrales del tema
desarrollado, particularmente lo que tiene que ver con los ejes centrales de
las hipétesis: la cotidianidad en su relacién con la generacién de procesos
lectoescriturales significativos, la sugerencia de una relacién entre la escritura
de cartas y la creacién de textos literarios por parte de los nifios, y la necesidad
de revisar procesos metodolégicos centrados en la informacién —sin practica-
de caracteristicas estructurales de los textos, en el énfasis de la correccion
ortogréfica o en la caligrafia Gnicamente.

Segtin lo anterior, la coherencia del ensayo de las profesoras Franco y
Oramas se cifra en la forma como se ha desarrollado el tema, mediante un
procedimiento deductivo que parte del planteamiento de un problema y la
descripcion de una situacién educativa particular en que éste se manifiesta.
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Las dos hipétesis presentadas alrededor de este problema, como sus causas,
se retoman en el momento de dar alternativas de solucién. Se sigue con el
proceso deductivo, al particularizar dichas propuestas en un caso concreto
que tiene dos facetas: una institucién especifica, donde trabajan las maestras
innovadoras y un nicleo de atencion: el de la correspondencia.

En la conclusion se retoman las hipétesis, traduciéndolas en interrogantes,
como reflexiones sobre el quehacer docente profesional, en materia de inno-
vacion en el desarrollo de procesos lectoescriturales en el aula y su relacién
con la literatura.

De manera que el proceso deductivo empleado en la elaboracién del ensayo
tiene un hilo conductor, constituido por las dos hipétesis que a lo largo del
texto se esgrimen desde diferentes dngulos: para presentar las causas del
problema, para justificar el disefio de una estrategia centrada en la elaboracién
de cartas y para plantear interrogantes, a manera de reflexién y como antesala
a nuevas hipétesis.

Las hipétesis abren y cierran el texto, en un proceso circular donde el
andlisis y la argumentacién son la base del desarrollo de una propuesta para
trabajar la lectura y la escritura en el marco de un proceso innovador.

Ademds de lo ya expuesto acerca de los temas de los cuatro ensayos escritos
por las maestras, se conté con los informes de anélisis e interpretacién del
desarrollo del proceso innovador, incluidos en el libro que publicé el proyecto.
En estos informes se muestra la forma como en cada institucién se establecieron
las bases para implementar su propio modelo de lectura y co-construccién de
textos literarios, de acuerdo con caracteristicas especificas de la comunidad
escolar y del contexto, y expectativas propias de cada centro educativo.

Practicas y experiencias educativas de calidad

Sobre la forma como la innovacién pedagégica posibilité précticas y experien-
cias educativas de calidad, se han considerado como indicadores los siguientes:

e Dinamizacién del ambiente comunicativo.

e Cambios en las estructuras convencionales.

Dinamizacion del ambiente comunicativo

En este aspecto se llevaron a cabo actividades como difusién y analisis del
= - ” =5 X 4 s
audiovisual Descubriendo nifios escritores , elaborado con base en el trabajo

4 = 2 v : 1
Este audiovisual se encuentra en Inravisién y fue transmitido en el programa “Taller Educativo” de Sefal
Colombia.
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de las maestras innovadoras y con la participacion de las instituciones
involucradas en la innovacion. Este documento testimonial se present en
las escuelas, para afianzar la adopcién del proyecto de innovacién en cada
PEL.

El audiovisual se elaboré6 con el respaldo técnico de una empresa privada
y de Inravision. Se llevaron a cabo reuniones previas con el grupo de maestras
innovadoras y con algunas personas que desarrollaron el proyecto de investi-
gacién Construccion de textos literarios por los nifios (1996-1997), con el fin
de mostrar la relacién directa entre los dos proyectos. Padres de familia,
estudiantes y docentes aportaron ideas y participaron activamente en el proceso.

Cada uno de los PEI de las cuatro escuelas participantes, adopté la inno-
vacion pedagégica. Esta adopcion se consolidé por medio de la elaboracion
e implementacién de planes estratégicos en las instituciones educativas.

Planes estratégicos

En su sentido mds general, en la innovacién que nos ocupa, un plan estratégico
se concibié como el documento que contiene las pautas de accién para
desarrollar, en una institucién, una propuesta que se justifica con argumentos
sélidos y de la cual se presentan directrices de evaluacién y proyeccién hacia
el futuro.

Los planes estratégicos elaborados por las maestras innovadoras adop-
taron el criterio de la “necesidad de desarrollar proyectos institucionales que
respondan a las expectativas de la comunidad educativa y que atiendan a
los requerimientos que el nuevo milenio exige a nuestros ciudadanos en
formacién”.

Las maestras de esta institucion determinaron el eje “Juguemos a ser
escritores” en dos instancias, que incluyeron el desarrollo de la imaginacién
y la sensibilizacién frente a la literatura, trabajo de argumentacioén, lectura y
expresion escrita.

El plan estratégico del Centro Educativo Distrital Reptblica de Venezuela,
jornada de la tarde, enmarcé la innovacién pedagégica en el PEl “Aprendamos
a ser, pensar y hacer”. Se sugirieron estrategias que tuvieron en cuenta la
participacién de todos los docentes de la institucion a través de talleres, rotacion
de cuadernos, de cuentos e historias, elaboracion de guiones para audiovisuales
y ejercicios de dramatizacién. Se previeron actividades como la correspon-
dencia entre los diferentes cursos, los concursos literarios, los talleres para
padres y las sesiones de abuelos cuenteros.
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Los planes estratégicos del Centro Educativo Distrital Eduardo Santos y del
Liceo Mercy hicieron hincapié en procesos de interrelacién de areas
académicas, aproximacion a autores que han escrito obras literarias para nifios
y difusion de los textos escritos por los estudiantes.

Cambios en las estructuras convencionales

La innovacién Los nifios y la literatura superé modelos convencionales de la ense-
nanza de la escritura en la escuela y para ello partié de los supuestos te6ricos
relacionados con la participacién de estudiantes, padres de familia y maestros,
el trabajo arqueolégico y de autorreflexién sobre el propio proceso de escritura
y el desarrollo de procesos de pensamiento, superando asi algunas concepcio-
nes tradicionales sobre la escritura, como la de la transcripcién mecanica, la
prioridad que se le da a ejercicios de caligraffa sobre trabajos de creacién y el
desconocimiento de la autocritica sobre la propia produccion textual.

La innovacién modificé pautas educativas convencionales en el siguiente
sentido:

* Nuevo enfoque del aprendizaje de la escritura: al contrario de actividades
convencionales “inmediatistas”, la innovacién llevé a cabo un proceso de
arqueologia en cuyo desarrollo los nifios tuvieron la oportunidad de ajustar y
corregir sus propios trabajos, hasta lograr un producto considerado por ellos
mismos como 6ptimo, teniendo en cuenta la autocritica. Igualmente, se
orientaron procesos de reflexion sobre el propio proceso escritural, para que
las maestras innovadoras llevaran a cabo inferencias sobre el sentido peda-
gogico del metalenguaje en el desarrollo de competencias comunicativas,
todo esto en el marco de la reflexién alrededor de la lengua como objeto de
conocimiento. En esta medida, se abrié el camino hacia la aproximacion
pedagdgica a un conocimiento cientifico sobre un proceso que antes se
manejaba de manera mecdnica. Las maestras innovadoras sacaron con-
clusiones y conceptualizaron acerca del mejoramiento de los procesos de
aprendizaje de la escritura.

* Los textos escritos por los nifios: se utilizaron para desarrollar procesos
de lectoescritura en el aula, consolidando asi una posicién fuera de lo con-
vencional, que se ha cefiido, en muchos casos, hasta ahora, a trabajar sélo
con materiales de los llamados “textos escolares”. La interpretacién que los
maestros hicieron de estos textos escritos por los nifios tuvo una dimensién
mds profunda, en el sentido de superar los procedimientos tradicionales de
correccion gramatical y ortografica Gnicamente, para pasar a contemplar
competencias comunicativas. Este se convirtié en un material con base en el
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cual las maestras pudieron sacar conclusiones sobre procesos de comunicacion
y desarrollo de pensamiento en los nifios, a través de la expresion literaria.

e La participacién de los padres de familia, los nifios y los maestros: se
implementaron actividades de comunicacién en la institucion escolar, con la
participacién de nifios, maestros y padres de familia. Estos Gltimos, se invo-
lucraron a la innovacién, dando un giro a su tradicional vinculacién a la
escuela (a través de reuniones cuyo tnico objetivo, por lo general, suele ser la
entrega de informes académicos), ya que ellos tuvieron mucho que ver con el
proceso, pues se conté con su iniciativa y aportes, en el marco de las actividades
comunicativas.

e Los procesos escriturales de las maestras innovadoras: superaron el
concepto clasico del diario de clase o los informes protocolarios, para pasar
a ser una de las memorias de la experiencia, constituyéndose en un material
bésico para la construccién de conocimiento, pues de su contenido se
derivaron conclusiones sobre el desarrollo de la innovacién y la calidad de
los procesos de aprendizaje de la lectura y la escritura y de la expresion a
través de textos literarios. Las maestras innovadoras escribieron historias de
vida, resefias, ensayos e informes interpretativos, que revelan no s6lo un
determinado aspecto de la produccién de conocimiento, sino el crecimiento
profesional de las maestras y la transformacién positiva de su proceso
escritural.

e La socializacién de los textos escritos por los nifos y por las maestras
innovadoras: en un hecho fuera de lo convencional, los textos de los nifios
traspasaron las fronteras de la institucion escolar donde estudian, a través de
la publicacién de la revista literaria Sopa de Caramelo, que circulé en institu-
ciones del D.C. y esté siendo utilizada en distintos espacios académicos. Asi
mismo, los textos escritos por las maestras se publicaron en el libro, cuya
divulgacién estd garantizada en las instituciones educativas de las localidades
14 de Los Martires y 17 La Candelaria, de Bogota D.C.

Acciones de la innovacién dirigida al logro de una mayor equidad, libertad y
justicia social

En la innovacién pedagégica se llevaron a la practica una serie de acciones
centradas en la escuela y la familia, para la lectura y creacién de textos litera-
rios. Se anotan a continuacion los indicadores de este criterio:

e Desarrollo de un proceso de co-construccién de textos literarios entre
maestros, nifos y padres de familia.
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* Acceso de todos los nifios, al padre y a la madre de familia a la lectura y
la escritura.

Desarrollo de un proceso de co-construccion de textos literarios entre maestros,
nifios y padres de familia

Cada institucién organiz6 una serie de salidas pedagégicas con sus estu-
diantes y algunos padres de familia a sitios especificos de la ciudad, donde
se pudo estar en contacto con la literatura y con la musica: Casa de Poesia
Silva, Biblioteca Luis Angel Arango, Fundacién Rafael Pombo, Teatro del Parque
Nacional.

Igualmente se llevaron a cabo dos salidas pedagégicas a la sede campestre
del Centro Educativo, Cultural y Recreativo Semillas de América, en el marco
de procesos de formacién de las maestras y co-construccion de textos literarios.
Las sesiones contaron con talleres de cuento y poesia, dramatizaciones y
ejercicios lidicos de narrativa y lirica, constituyéndose asi las bases para
consolidar una pedagogia innovativa de la creacién literaria, bajo principios
de equidad y libertad.

Pedagogia de la creacién literaria

Frente a situaciones de poca apertura de espacios literarios en la escuela, se
hace necesario plantear alternativas diferentes para la creacién de textos por
parte de los nifios. Ha dicho Georges Jean que la escritura escolar es muda.
Agrega que en un gran nimero de casos “la escuela prohibe la lentitud y la
paciencia; el nifio aprende asi a ajustar el ritmo de su vida, como el de su
lenguaje, conforme a itinerarios seguros y bien delimitados que excluyen tanto
el vértigo como los giros inciertos de los laberintos” (Jean. 1994, p. 16).

Es quizés el reconocimiento de esta problemética lo que ha llevado a
innovar procesos frente a la apropiacién de la lectoescritura y, particularmente,
aquellos que tienen que ver con la literatura. En este sentido han surgido
propuestas de sensibilizacién y procesos de co-construccién, como el llevado
a cabo con el grupo de nifios, padres y maestras participantes en la innovacién
Los nifios y la literatura.

El contacto con la mdsica y con los libros literarios, la presencia en
espectdculos de teatro y las salidas pedagégicas a una sede campestre se
constituyeron en elementos fundamentales para la ruptura de situaciones
cotidianas del espacio de la escuela y sirvieron de motor para la comunicacién
y para la escritura de textos.
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Se pudieron sacar conclusiones sobre la existencia de una relacion entre
la “sensibilizacién frente al ambiente”, la aplicacion de estrategias y la co-
construccién de textos literarios. A esto se le sumaron el espacio de comuni-
cacion vy la relacién calida que se propici6 entre padres e hijos, lo cual fue
considerado por las maestras innovadoras como un factor asociado a la
creacion literaria.

Parece haberse dado en este proceso vivido por maestras, nifios y padres
lo que Maria Eugenia Dubois, haciendo alusién a Rosenblatt, llamaba las
“transacciones”, entre las personas “y entre éstas y su ambiente escolar, social,
cultural”. Asegura Dubois cémo “el acto educativo se va construyendo a través
de esas transacciones, con el aporte de la experiencia del mundo y de las
personas que participan en él” (Dubois. 1995, p. 69).

Es un hecho que haber compartido jornadas de lddica, aprendizaje y expre-
sién permitié un mayor conocimiento de las maestras y de los padres de familia
hacia los nifios. Estos, a su vez, se desinhibieron y volcaron su imaginacién a
través de juegos de roles, dibujos, escritos y dramatizaciones.

Acceso de todos los niiios y padres de familia a la lectura y la escritura

Suele suceder que la escuela favorece a las personas que manifiestan una
mayor competencia en determinados campos. Situacién distinta se vivi6 en
el ambiente escolar, alrededor del proyecto de innovacién pedagégica Los
nifios y la literatura, pues se valoraron las expresiones escriturales de estudiantes
y de padres de familia, se trabajé en un ambiente de respeto por la diversidad
cultural y se publicaron los textos de los nifios, a través de diferentes medios:
en la revista literaria Sopa de Caramelo, en los periédicos de cada institucion
educativa, en las carteleras y emisoras escolares.

Fue un hecho la forma como en las cuatro instituciones educativas se dio
oportunidad a todos los nifios y a sus padres de participar en los procesos y
actividades del proyecto, lo cual se constituye en evidencia del manejo de
criterios de equidad y justicia social, en un ambiente escolar de familias cuya
procedencia, en muchos casos, corresponde a sectores con algunas caracteris-
ticas de marginalidad.

Como se ha visto, la innovacién pedagégica Los nifios y la literatura ha
respondido a los tres criterios planteados por Roberto Pascual, ya que se
constituyé como un trabajo “efectivo y funcional”, en el cual predominaron
las “practicas y experiencias educativas de calidad”, dirigidas al “logro de
una mayor equidad, libertad y justicia social”.
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