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Presentacion

¢Para qué una comunidad
cientifica en educacion?
A proposito de nuestras Memorias

Las comunidades cientificas suelen
conformarse a partir de una dindmica pro-
pia. Cada vez que un investigador escribe un
articulo que da cuenta de sus avances, o se
realiza un evento, o se genera un intercam-
bio entre dos o mas colegas, la comunidad
cobra vida. En esta dinamica, el Estado, o
mas precisamente las instituciones oficiales
pueden contribuir con esta dindmica, aun-
que también pueden entorpecerla. De he-
cho las primeras comunidades cientificas
surgieron como una necesidad de los inte-
lectuales de tomar distancia de la influencia
de la Iglesia y del Estado. Asi crearon sus
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propios nichos y lugares de encuentro don-
de podian deliberar al margen de cualquier
imposiciéon dogmatica. Evidentemente que
esto no se dio de una manera generalizada,
mas bien como tendencia. Recordemos que
muchos de los intelectuales insignes de la
época de la Ilustracién en Europa, trabaja-
ron para alguna de las cortes imperiales de
la época (Descartes, por ¢jemplo).

El Estado puede o no entorpecer la di-
namica de las comunidades cientificas, pero
en nuestro contexto Latinoamericano, el Es-
tado de alguna manera ha financiado orien-
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tado, e incluso regulado gran parte de la
produccion intelectual.

El IDEP como establecimiento publi-
co, es decir, como parte del Estado, estd
comprometido con la dinamizacién de la
comunidad cientifica de la educacién en el
Distrito Capital. El cuidado que debemos te-
ner, y de eso somos absolutamente concien-
tes, es el de no intervenir maniqueamente
en dicho proceso. Por eso propiciamos en-
cuentros como los que resenamos en estas
memorias. En ellos queremos darle lugar a
las diferentes tendencias que existen en el
campo de la educacion.

Ahora bien, jpara qué una comunidad
cientifica en educacion? Habria que comen-
zar senalando que frente a esta nocién hay
varias discusiones. La primera es sobre la
idea de ciencia. Aqui la utilizamos en su
acepcion mas amplia, entendiendo que hay
un imaginario social que considera la cien-
cia como una forma de conocimienio muy
rigida e inaccesible. Para nosotros la comu-
nidad cientifica en educacién supone umn
dialogo entre los especialistas propiamente
dichos (los que viven de la investigacion,
por identificarlos de alguna manera) y los

8

maestros de la educacion basica. En ese dia-
logo y solamente alli es posible producir el
conocimiento sobre el fenémeno educativo.

Los encuentros que propicia el IDEP
son una de las estrategias que hemos previs-
to para contribuir al fortalecimiento de di-
cha comunidad, pero parte fundamental de
ellos son sus memorias, a través de ellas es-
peramos que se pueda profundizar en los as-
pectos que alli se abordan.

Con esta propuesta esperamos poder
contribuir a la comprension de lo que signi-
fica la educacién en la sociedad contempo-
ranea, particularmente en una ciudad como
Santa Fe de Bogota, compleja, diversa y tam-
bi¢n violenta. La educacion que hoy reque-
rimos no puede pensarse al margen de esta
realidad. Y para ello se requiere la investiga-
cion, para evitar seguir tomando decisiones
improvisadas sobre la forma de invertir los
recursos publicos y privados y para construir
alternativas que transformen sustancialmen-
te las condiciones en las que acontece la
educacion, esto es, el modo como nos cons-
tituimos en sujetos. He alli la importancia
de la educacién, he alli la importancia de
una comunidad cientifica en educacion.

INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO - IDEP
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El quehacer investigativo
y la Educacion

Hace aproximadamente quince anos,
cuando el Movimiento Pedagégico de los
maestros colombianos comenzé a reivindi-
car un estatuto intelectual para la profesion
docente, se inici6 una nueva etapa en la his-
toria de la educacion y la pedagogia. Hoy,
podemos decir que aquel esfuerzo no se ha
hecho en vano. Este encuentro es parte de
un proceso largo que nos ha permitido lle-

* Pedagogo - historiador. Director Ejecutivo del
IDEP. En su intervencién durante el acto inaugural.
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ALEJANDRO ALVAREZ GALLEGO*

gar hasta aqui. En aquel entonces no sabia-
mos de qué manera se iba a cosechar, s6lo
sablamos que estabamos sembrando. La pre-
sencia de todos ustedes en este evento €s
parte de los frutos de una cosecha. Las cir-
cunstancias que nos convoca podria parecer
paradéjica. Hace diez anos, jamas pensa-
mos que tendriamos la oportunidad de con-
tar con el apoyo de una institucién del Esta-
do para realizar nuestros suenos. La verdad
es que no sé si esto sea del todo bueno.

INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO - IDEP
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Cuando teniamos que hacer todo con las
unas, incluso en contra del Estado, las cosas
parecian mas apasionantes. Se trataba de
un compromiso militante, esto es, todo por
la causa, aunque sospechabamos, que no
ibamos a poderla ver realizarse. Bien, pero
el azar se ha unido de la mano de la necesi-
dad y las circunstancias me han colocado al
frente de una institucién, cuyo encargo es
apoyar el trabajo investigativo de los maes-
tros, sus innovaciones y cualificar los proce-
sos de su formacion permanente. Lo que no
estoy seguro es si ahora, que tenemos c6mo
hacerlo, se pueda encontrar el mismo senti-
do, la misma razén rebelde,
la misma pasién de luchar
POr una causa cuyos oposi-
tores eran muy fuertes.
¢Donde estan los oposito-
res de hoy? No sé quizas en
otros lugares qué hay que
develar, y ese sueno que
hoy encarna el IDEP tendra
que enfrentarlos... Mien-
tras lo averiguamos, seguiremos actuando
motivados por la certeza de la busqueda.
Aqui estamos decididos a trabajar por la
misma causa, seguros de que es un sueno
que ha de realizarse permanentemente, de
diferentes maneras.
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Déjenme compartir con ustedes, una
preocupacién que hace parte de la misién
esencial del IDEP: la ciudad. La ciudad es
una preocupacion porque es realmente dra-
matica la situacion en que viven varios millo-
nes de sus habitantes en condiciones de ex-
trema pobreza. La ciudad es dramatica por-
que el desorden de nuestro capitalismo nos
trae cada vez mas corrupcion, mas delin-
cuencia de cuello blanco, mas inseguridad
en las calles, y lo peor de todo, mas violen-
cia. Es dramadtica porque existen mas de
trescientas mil familias sin techo y su creci-
miento desbordado por las condiciones de
abandono y de guerra en el campo, cada dia
se incorporan mas y mas campesinos despla-
zados, con todo lo que eso implica (en me-
nos de treinta anos Bogota tendra que aten-
der en su territorio una poblaciéon equiva-
lente a la de Medellin, Bucaramanga y Cu-
cuta juntos... y no hay planes a la vista); en
fin, es dramatica porque tendemos a perder-
nos en un callejon sin salida, que a veces nos
hace sentir agotados, sobre todo en aquellos
momentos extremos, en los que las fuerzas
paramilitares se ensanan contra los defenso-
res de las causas por la vida. Un ingrediente
mds que nuestra creatividad de colombianos
le agrega a la ya patética situacion de cual-
quier ciudad del tercer mundo.

[NSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO - IDEP
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Pues bien, esa ciudad dramatica pero
inmensamente rica en posibilidades es la
que el IDEP ha querido pensar. Esa ciudad
compleja y contradictoria, dispersa y ambi-
gua, multiple y llena de misterios, asi como
de alternativas, es la que hemos querido
pensar. Esa ciudad que nos duele pero que
amamos, esa ciudad de nadie pero de todos,
es la que el IDEP se ha echado encima. Pe-
ro no para cargarla s6lo, necesitamos de us-
tedes, necesitamos que nos ayuden a hacer
un equipo para meterle el diente con fuerza
a esta ciudad, en particular, obviamente, pa-
ra que le preguntemos a la escuela qué rela-
cion tiene con ella. No es posible que siga-
mos pensando la escuela en abstracto, no es
posible que sigamos pensando la pedagogia
sin un referente territorial, cultural, étnico,
de género y por supuesto social. No es posi-
ble que no nos demos cuenta que lo que pa-
sa a nuestro alrededor, lo complejo y lo dra-
matico de lo que vivimos dia a dia en las ca-
lles, no nos sorprenda y no nos interrogue
en relacion con la mision de la escuela. Pa-
ra qué educamos, para qué ensenamos, para
qué la escuela, para qué el oficio de] maes-
tro, si no tenemos un referente inmediato,
como es esa desgarradora cotidianidad cita-
dina. Hay mucho por hacer. Y es realmen-
te mucho lo que grandes cantidades de
maestros y de nuevos actores de la comuni-
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dad educativa viene haciendo. Nuestra mi-
si6én, en ese sentido también es ayudar a re-
coger la memoria de todo lo
que se anda haciendo por
ahi, sin mucha bulla, para
que no se pierda, para que
tengamos la posibilidad de
no comenzar siempre de ce-
ro, para acumular, para po-
tenciar. Nuestra tarea, es
también, pues, guardar, su-
mar, cruzar, confrontar,
multiplicar y sistematizar
bastante de lo que ustedes
hacen. Solamente asi, podremos pensar en
un proyecto grande para manana, en la po-
sibilidad de seguir cosechando. Por eso, esta
oportunidad no la podemos dejar pasar.
Aunque manana no estemos nosotros, espe-
ramos que exijan que ésta siga siendo una
institucién de ustedes y para ustedes.

Ademas de este encuentro, estamos
planeando una serie de actividades que ya
pronto daremos a conocer y frente a las cua-
les esperamos contar con la colaboracion de
todos ustedes. Es posible que algunos se ha-
yan sentido frustrados porque no obtuvie-
ron financiacién para algun proyecto que
presentaron al IDEP, pero sin embargo es-
tan aqui; por ellos, por quienes persisten,
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por quienes trabajan con o sin cierta clase
de estimulos, por quienes vienen a confron-
tarse, a exponer sus puntos de vista y some-
terlos a discusion, por quienes, aiin militan,
es que en el IDEP estamos haciendo una se-
rie de esfuerzos para alcanzar a dar el maxi-
mo de apoyo. Creemos en la formacion a
traves de pares, creemos que la informacion
bien distribuida es un factor de democrati-
zacion importante, creemos que la sistemati-
zacion de todo lo que se hace, de fuentes bi-
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bliograficas y de experiencias, es ambiente
propicio para adquirir una identidad digna
para esta ciudad, en fin, creemos en los
maestros y en las posibilidades que tienen
para asumir con entereza los retos que esta-
mos visualizando para el siglo XXI. De esta
manera, lo que en este encuentro se diga es
pues, el comienzo de un plan de trabajo in-
tenso que se inicia y ustedes tendran que ga-
rantizar que se cumpla.

INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO - IDEP



La conjetura, instrumento
indispensable en el momento
de aprender

PRIMERA PARTE: MI ALUMNO Y EL INVESTIGADOR

¢En el momento de aprender sigue mi
alumno un procedimiento similar al que si-
guié el que invento la idea?

¢Entre el investigador y el aprendiz hay
alguna relacion?

¢Descubren ambos de la misma manera?

Si la respuesta fuera negativa, remata-
riamos con otra pregunta: ;En qué se dife-
rencian? Yo creo que si hay diferencias. Ten-

* Matematico.
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CARLOS J. RUIZ SALGUERO*

go la impresién que el investigador vuelve a
aprender como un nirio, mientras mi alumno
aprende como un grande.

En un investigador, el aprender es su
vida; llega a ser una forma, como hay otras
de ejercer su profesion de Hombre. Busca
porque algo le inquieta. Y busca bien, por-
que le interesa la respuesta. Ademas es un
ejercicio que le gusta. Lo disfruta. Atn sino
encuentra, el haber buscado lo enriquece.

En mi alumno, aprender es una activi-
dad hasta cierto punto obligatoria. A pesar

INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO - IDEP



ENCUENTROS DE INVESTIGADORES
DISTRITALES EN EDUCACION

de que la realice durante anos, no tengo la
impresion de que llegue a ser un profesio-
nal del aprendizaje. Y, en muchos casos, en
vez de gozar, sufre.

Hay otra diferencia de talla. El investi-
gador ha llegado a delimitar el tema que tra-
baja, con sumo cuidado, tomandose su tiem-
po. Y dedica su esfuerzo a esclarecerlo. Mi
estudiante recibe el tema de un momento a
otro, sin estar preparado. No tiene por qué
interesarle. Pero ademads, como yo no soy su
inico maestro, no puede comportarse como
el investigador que concentra su mente en
un hecho especifico. No dispone ni del
tiempo ni de la unicidad del tema. Sin agre-
gar, porque es obvio, que seguramente sus
experiencias en el arte de buscar, no son
comparables. Es mas: por alguna razon, a lo
mejor evidente, yo siento que el investiga-
dor llegard a ser un experto en ¢l temay, sal-
vo excepciones, no espero lo mismo de mi
alumno. La constancia en permanecer en ¢l
tema, marca otra diferencia. Sin duda es en-
riquecedora. Digamos mas bien que enri-
quece el evolucionar en un tema. Hacia
dénde se va, es impredecible. Pero se pue-
de tener confianza en que la actividad inte-
ligente e insistente de buenos resultados.
Mi estudiante no puede darse ese lujo.
Cuando, en el mejor de los casos, empieza a
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ponerse comodo en un tema, yo me encar-
go de cambiarlo de ambiente. El trajin le en-
sena al investigador que el sentido comiin
cuenta. Ha de ir al hecho
simple que le ensena el
comportamiento del hecho
complejo. Ha de observar
con detenimiento. El resul-
tado que busca puede estar
escondido en un pliegue.
Si su mente no trabaja sana-
mente, el resultado no tiene por qué llegar.
Mi alumno ha perdido el sentido comiin. Se
despierta en €l un sentido de supervivencia
ante los hechos que lo rodean diariamente.
Ya lleva diez, doce quiza quince anos estu-
diando sin parar. El suyo es un mundo simu-
lado. Inclusive yo llegaria a hacer un esfuer-
zo de presentarle actividades mas acordes
con la realidad y, ain asi, €l mundo en ¢l
que aprende seria simulado. La nocion de
sentido comiin tiene que haber cambiado. En
el mundo en que viven, el entorno es dife-
rente. El, mialumno, rodeado de una dece-
na de maestros que tratan de llamarle la
atencion sobre lo humano y lo divino. Con-
trasta aqui, a gritos, la soledad del investiga-
dor con la soledad de mi alumno.

Pero no son esas todas las diferencias,
pero ya me muestran que la persona cuando

INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDACOGICO - IDEP
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piensa de manera sistemadtica, piensa de ma-
nera muy diferente a como yo enseno a mi
alumno a pensar. Y, sin embargo, miradas
bien las cosas el objeto del trabajo en unoy
en otro es muy similar: se trata de aprender
a pensar, para poder pensar. Para pensar
con éxito. Procurando que en todo momen-
to su mente esté comoda.

Muchas cosas son distintas, es eviden-
te. Pero me parece que la mejor manera de
aproximarse a un tema es haciéndolo como
lo hace el que lo descubre: siguiendo, a lo
mejor de manera simulada ciertos pasos.
Pero procurando que la simulacién no vaya
a ser falsa. Al observar de cerca algunos de
esos pasos que sigue el investigador, creo en-
contrar que habria de cambiar algunas de
las actividades que, como maestro desarro-
llo con mi alumno.

SEGUNDA PARTE: EL PROCESO DE LA BUSQUEDA

En un proceso de busqueda realizado
por un investigador hay pasos bien diferen-
ciados que podriamos mencionar, asi no sea
de manera exhaustiva.

Hay ante todo una aproximacion al te-
ma realizada con mucha pulcritud. Es un
proceso largo y cuidadoso. No es facil preci-
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sar cuando inicia la investigacion propia-
mente dicha, porque al mencionar que ya
hay un tema se ha tenido que razonar sobre
el hecho y madurarlo en una etapa inicial.
Cuando las ideas comienzan a concatenarse,
el investigador realiza altos en el camino
que son hitos trascendentales en el porvenir
de la investigacion.

Uno de ellos es el de la conjetura. Es
una actitud de la mente que se observa des-
de la infancia. La mente se maneja enton-
ces como un procesador estadistico. Con
unos datos, muy pocos y, seguramente insu-
ficientes, el nino predice. Es el proceso esta-

distico de la inferencia. La aparicién de un

mismo hecho varias veces genera una expe-
riencia en la mente del observador. La ex-
presién verbal -o proceso verbal- de dicha
experiencia es justamente la conjetura.

El investigador la busca pero la recela.
Porque, en condiciones tan precarias, un
proceso verbal defectuoso podria llevarle
por caminos cerrados. Pero la busca. La ace-
cha. Es como una frontera a la que llega,
hace un alto, toma conciencia, se orienta y
continuda.

Vuelvo a preguntar: Procede, mi
alumno, de manera semejante? O bien, ¢;me
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ENCUENTROS DE INVESTIGADORES
DISTRITALES EN EDUCACION

he encargado de hacer que se salte esa par-
te en el proceso de bisqueda? :Quiza por-
que he llegado (inconscientemente) a la
conclusién que “:€l no busca, porque yo ya
he encontrado?”. {Habria que saberlo!

Cuando yo fui alumno, por lo menos
en el drea de las matematcas, los hechos mo-
tivo de estudio no habian sido gestados en
mi mente. La sociedad tenia prisa. Yo iba,
con trotecito infantil, tratando de no quedar-
me. El proceso natural de la conjetura, tan
propio del razonar humano, no aparecia en
el proceso simulado del aprendizaje escolar.

¢Qué viene después? Mas de lo mismo.
Pero mas elaborado. Mucho mds concreto.
La conjetura, bien dicha, ha de permitir al
buscador reiniciar la tarea, de buen pie.
Con ella, sin embargo, nada permite prede-
cir el éxito. Sin ella, claro esta, no ha habi-
do progreso. Ya se vera.

El siguiente paso es el de la hipotesis.
La conjetura se somete a revision. Se la ha-
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ce padecer pruebas de resistencia. Se bus-
ca, de manera incesante, encontrarle el pier-
de. Se escribe la misma idea en formas varia-
das, para mejor observarla. Pero, sobre to-
do, se la deja rodar, como si fuera cierta, pa-
ra probarla por condiciones necesarias -como
quien analiza un arbol por sus frutos- tra-
tando de que ella misma haga aflorar para-
dojas, si las hay. Lo que la destruira irreme-
diablemente. Ese proceso total la purifica o
la elimina.

Y, nuevamente, el proceso verbal: nace
la hipétesis. Punto culminante en la prime-
ra parte del proceso y de partida de la inves-
tigacién propiamente dicha.

Habra, claro esta, en el intento de de-
rribar la hipétesis o de demostrar su validez,
que recurrir de nuevo a los tres pasos.

Acercamiento al hecho, conjetura, hi-
potesis en fragmentos del proceso. Pero en
esta charla, paro aqui.
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Los conceptos y las practicas:
una estrategia para hacer
historia de la pedagogia

Desde hace unos veinte anos la historia
de la educacién en Colombia viene afian-
zandose vy, a pesar de las dificultades, cada
vez se arraiga una tradicion de investigacion
en el area. Las experiencias de otras socieda-
des y también las que hemos logrado acu-
mular nos permiten reflexiones sobre la im-
portancia de hacer historia y puntualizar
modalidades de historia que tendrian gran

* Pedagoga - Historiadora. Profesora titular de la Fa-
cultad de Educacion de la Universidad de Antioquia.
Actualmente en comisién administrativa como Sub-
directora Académica en el Instituto para la Investiga-
cion Educativa y el Desarrollo Pedagégico, IDEP.
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OLcA LuciA ZULUAGA GARCES*

trascendencia para avanzar, si podemos rea-
lizarlas. Igualmente, necesitamos tener con-
ciencia de la riqueza bibliografica de nues-
tro pais en asuntos de historia de la educa-
cion. Las fuentes primarias con las cuales
contamos son copiosas y todavia no hemos
alcanzado a utilizarlas, ni siquiera en un por-
centaje medio.

En sus inicios, la historia de la educa-
cién se desarroll6 fundamentalmente en
Alemania y estuvo muy vinculada a la filoso-
fia y también al apoyo de la profesion de
maestro. Fue en este pais donde la historia
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de la educacién surgié como disciplina aca-
démica, M. Pereyra considera que el primer
ensayo en esta disciplina fue
elaborado por August Her-
mann Niemeyer en 1799, con
caracter de contribuciéon a la
formacion de una teoria educa-
tiva. En medio del auge de la fi-
losofia alemana del siglo XVIII,
florecio la historia y también la
reflexiéon sobre la educacion;
en este marco la historia de la
educacién recibié también notable influen-
cia de la filosofia; esta situacion explica por
qué en su version alemana, esta disciplina
tenia como uno de sus cometidos apoyar la
teoria de la educacion.

Posteriormente, fue ampliando sus ob-
jetos hasta llegar a concretarse en la historia
de la escuela. A partir de los anos sesenta de
este siglo comienza un repreguntarse, un
mirar hacia atras y un cuestionamiento al ti-
po de historia que se realizaba. Se inicia en-
tonces una transformacion de sus tematicas
y orientaciones. Sus principales promotores
fueron en Estados Unidos Henri I. Smith y
Barrau en Francia.

Después de la segunda guerra mundial
surge una revolucion historiografica que
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abre una profunda reorientacién en la con-
cepcion de la historia que cuestiona la co-
rriente positivista en historia. Una de las co-
rrientes que criticé con mayor fuerza el po-
sitivismo fue la conocida como Escuela de
Annales, con sus mas destacados represen-
tantes en M. Bloch y Lucien Febre. Los re-
planteamientos centraron el objeto de la
historia en el hombre, €l concepto de tiem-
po se reconsideré desde la duracion en
tiempo corto, tiempo medio y tiempo largo,
y emergié como tema de la historia el estu-
dio de sociedades concretas en el tiempo y
el espacio.

En especial a partir de los anos sesen-
ta, esta revolucién historica repercute pro-
fundamente en la historia de la educacion, y
como efecto importante deja de interrogar-
se el pasado para legitimar el presente y des-
plaza su atencion de lo que nosotros hemos
llamado el aparato escolar. Emerge asi, el in-
terés por los diferentes actores de la educa-
cion, y en especial, por la educacién como
un hecho de cardcter social que sale de la es-
cuela, pasa por la familia, por las iglesias,
por los grupos de jovenes y, en general, por
toda la sociedad.

Existia también una situacién de or-
den internacional que incidié en los cam-
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bios tematicos de la historia. La pregunta
por las politicas educativas nacionales dispa-
ré esta disciplina hacia un fenémeno de
comprension mas global y foment6 pregun-
tas por la educacién como un fenomeno
mucho mas amplio, que podria ser aborda-
do en grupos de sociedades. Ademas, hubo
transformaciones de la historia generaly de
las ciencias sociales que se plasmaron sobre
la historia de la educacion y generaron otros
intereses y preguntas. Asi mismo, aparecie-
ron nuevos planteamientos desde politicas
internacionales que jalonaron la historia de
la educacién.

En este amplio y renovado escenario,
la historia de la educacion acometié impor-
tantes reformas, una de ellas consistié en la
superacion de la antigua historia de las ideas
pedagogicas. Este enfoque se sustentaba so-
bre el progreso de las ideas que formulaban
los grandes autores como si éstos fueran el
eje de un desarrollo acumulativo y siempre
en continuo perfeccionamiento. Tenfamos
entonces unas historias centradas en los
grandes pedagogos que se consideraban los
impulsores del cambio en la historia de la
pedagogia. De igual modo, los progresos se
inscribian en los sistemas de pensamiento
que enmarcaron e influyeron la obra de los
pedagogos.
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Todo ese movimiento de renovacion,
que empezd en los anos sesenta atacoé con
firmeza la historia de las ideas pedagogicasy
arraigo su €nfasis en todos los aspectos so-
ciales con los cuales estaba relacionado la es-
cuela, arriba mencionados: la familia, los
grupos, los jévenes y otros actores como los
maestros y los agentes que influyen en la for-
macién de la juventud. Sin embargo, el ob-
jeto de su ataque fue la historia de las ideas
de los viejos pedagogos que parecian el eje
de la disciplina.

Pero, a mi modo de ver, este resurgi-
miento de la historia dejé sin resolver algu-
nos interrogantes de la antigua historia de
las ideas pedagégicas. De todas maneras en
esa historia, existian preocupaciones por la
ensenanza, el nino, la educacion, la escuela,
los textos escolares y la formaciéon del hom-
bre. Si bien es cierto, que ese tipo de inte-
rrogantes se resolvian a la luz del pensamien-
to de los grandes autores, también es cierto,
que hoy en dia estos temas renacen a la luz
de una mirada interdisciplinaria y reapare-
cen sobre el tapete, como grandes retos para
la historia de la educacién, pensada no sola-
mente como historia social de la educacion.
Es decir, existen problemas u objetos de his-
toria que son cercanos a la historia de la for-
macién de la pedagogia, aunque reciban
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otro tratamiento en las metodologias y enfo-
ques de la historia social de la educacion.

En este gran ambito -ya no de la histo-
ria de las ideas pedagégicas- sino de la peda-
gogia, encontramos acontecimientos socia-
les, instituciones, actores, nociones y obje-
tos con desiguales grados de avance que
han pretendido alcanzar sistematicidad
enunciativa. Asi, la historia social de la edu-
cacion no debe plantearse como unico obje-
to de su trabajo, la relacion que tiene la edu-
cacion con la sociedad, la cultura y la politi-
ca, sino también aquellos interrogantes que
busco excluir a partir de la renovacién de
los anos sesenta.

Todavia siguen vigentes estos interro-
gantes para demandar estudios que permi-
tan un cruce entre el orden social y el con-
ceptual y que reubiquen el papel del autor
en el cambio historico, situandolo en las
condiciones de posibilidad que rodearon e
incidieron en sus planteamientos. Sirva de
ejemplo el caso de la escuela; esta institu-
cioén nace, ante todo, como una practica de-
rivada de la necesidad de ensenar con finali-
dades politicas. Mas adelante, evoluciona
como ideal de formacién del hombre, me-
diante el acceso al conocimiento y el desa-
rrollo de la socializacién. De forma simulta-

22

nea y en relaciéon con la practica social, el
concepto de escuela se va forjando, en el or-
den del saber, con el concurso de diversas
disciplinas y se produce un acercamiento
entre la practica y el orden conceptual.

La escuela disenada desde Comenio,
de acuerdo con el espacio, el tiempo, €l
maestro, los manuales y los nifios, va toman-
do otras dimensiones, va ocupando otros es-
pacios, se dirige a otros estamentos sociales,
se orienta segin nuevas finalidades. En su-
ma, ahora la escuela es mas abierta, hay nue-
vos actores y otras modalidades de ensenan-
za; todos esos cambios de su entidad peda-
gogica y social necesitan conceptualizacio-
nes, y para lograrlo no podemos situarlos en
la historia de los hechos sociales, ni preten-
der que las conceptualizaciones vayan apar-
te, como si salieran del orden de la verdad,
como si hubiera que protegerlas en el recin-
to sacralizado de la verdad. Es necesario,
que la historia de la educacion se interese
en aquellos conceptos que se han ido for-
mando a medida que las prdacticas se van
perfilando, y también modificando. Se pre-
cisa pues que la historia de la educacion se
pregunte por los conceptos que contienen,
conservan, organizan y sostienen todas esas
practicas.
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No hacer la separacién entre la practi-
cay la conceptualizacion, es una manera di-
ferente de hacer historia que rompe por
completo con las viejas preguntas de la his-
toria de la pedagogia. Ya no volvemos a los
grandes pedagogos como si fuesen genios
sacralizados a quienes acudiéramos por un
poquito de verdad, por un poquito de cien-
cia, por un poquito de realidad para poner-
la en el presente. Atn asi, acudimos a ellos
para construir reflexiones claves. Por ejem-
plo, los planteamientos de los grandes peda-
gogos son imprescindibles para compren-
der si el campo de la pedagogia es tan dis-
perso como lo senalan las ciencias de la edu-
cacion o si tiene interioridad y capacidad
para relacionarse e interactuar con otras
ciencias. A nosotros, que somos hijos de las
ciencias de la educacién, nos compete apor-
tar reflexiones e investigaciones al respecto.

La investigacién acerca de la pedago-
gia en nuestro pais no tiene méas de treinta
anos. Su transcurrir ha sido lento y atn fal-
tan muchos aspectos por cubrir. El campo
de la pedagogia y el de la educacién son
campos abiertos, no por definicién, sino por
su constitucion disciplinar y en la escuela
existen pluralidad de saberes y culturas que
responden a exigencias de la sociedad. En-
tonces, por su naturaleza conceptual y prdc-
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tica son campos plurales y abiertos necesa-
riamente. De acuerdo con lo anterior, debe-
mos pensar si nuestras acciones en la escue-
la estdn respaldadas por un conjunto de co-
nocimientos que, de manera fraccionada,
las fundamentan o si es posible pensarlas de
manera articulada, de tal manera que poda-
mos asumir la interacciéon de las disciplinas
que alli confluyen e interactuan.

De este modo, no es posible separar el
campo de trabajo de la escuela, conceptuali-
zaciones pedagégicas e historia. A la luz de
estas tres dimensiones se propende por nue-
vos desarrollos de la historia de la educacion
que nos acercan a la historia de los concep-
tos y no a la historia de los grandes pedago-
gos. Historia de conceptos a cambio de his-
torias demarcadas por los autores. Historia
de conceptos a cambio de historia de teorias
cerradas. Historia de conceptos como una
forma de vivir y comprender la realidad.

A la historia de conceptos no
podemos llegar sin hacer histo-
ria de las practicas. Hay un con-
senso general entre los historia-
dores y es que la historia es par-
ticular. Asf existan puntos en co-
mun, la historia de la educacion
en esta sociedad es distinta a la
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de otras sociedades. Por eso, la historia de
las practicas tiene mucho que ver con las
particularidades, es decir, la forma como las
culturas se apropian de los saberes, la forma
como las sociedades organizan sus institu-
ciones y la forma como cada hombre accede
a una conciencia colectiva. La vida del hom-
bre transcurre en medio de las practicas,
ello significa que la vida se desarrolla en me-
dio de las costumbres, las instituciones, las
acciones, las regulaciones. También, denota
que fuerzas, no descifradas en la inmedia-
tez, la gobiernan y conducen.

No es tarea facil encontrar el complejo
tejido de las practicas y hacerlo maleable a
las tareas historicas, por ello solo es posible
percibir las practicas desde los bordes, si-
tuarse en las fisuras de lo que nos avasalla
como lo real. Quien construye esta historia
puede auscultar la vida en los resquicios, en
los limites, en lo claroscuro, en lo marginal,
en lo que para una posicion oficial de la his-
toria es lo que menos interesa. Trabajar en
este espacio es encontrar al hombre que me-
nos se parece al hombre disenado segin los
perfiles del poder. Es el hombre que toma
una distancia de lo que sucede en lo cotidia-
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no para hacer una lectura, de todas las tra-
mas de la practica, por eso es dificil apre-
henderla como objeto historico.

No obstante, llegar a lo que se escapa
no es llegar exactamente a lo mas visible.
Cuando en 1969 se demandaba otra clase de
historia, que no fuera la historia de las refor-
mas escolares, era preguntarse por algo que
habia pasado desapercibido y que era un
desconocido. Ese desconocido se llamé his-
toria de la practica pedagogica. Es alli en
donde se puede aprehender, en donde ha-
bia saberes, sujetos, instituciones y practicas
que de tiempo atrds venian siendo margina-
les, que parecian inabordables como objeto
de historia. Hacer historia en estos espacios
es ver lo no visible, percibir lo borroso y
aprehender lo inasible y volverlo en objeto
de la historia. Tarea que delimit6 un espacio
para hacer emerger una presencia hasta en-
tonces relegada. Fue asi como al convertirse
en objeto de historia, aquello que estaba en
los bordes gan6 una presencia, un reconoci-
miento no concedido, sino ameritado, por
tal razén hacer historia es también luchar
por ganar una presencia en el espacio social
del conocimiento.
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«Logica interrogativar:
pregunta nata de una
cultura interrogativa

DEFINICIONES E INDICADORES DEL SABER

Tanto histérica como geograficamen-
te, las diferentes culturas divergen en mayor
o menor medida en lo que respecta a la ex-
plicita o implicita concepcion de saber con la
que operan. También una misma cultura,
claro esta, puede acusar una cierta diversi-
dad de concepciones (opuestas o comple-
mentarias) de saber bien sea en sus diferen-
tes estadios histéricos o incluso en un mo-
mento dado de su desarrollo.

* Filésofo. Departamento de Filosoffa Universidad
Nacional de Colombia.
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GERMAN MELENDEZ*

Ahora bien, atun en el caso hipotético
en que pudiera afirmarse que diferentes co-
munidades comparten una misma definicién
de saber, bien podria suceder que ellas exhi-
bieran diferencias apreciables en lo que res-
pecta a los indicadores o distintivos de la que
cada una se vale para determinar si algo cons-
tituye o no un saber a la luz de aquella defi-
nicion compartida. Esto querria decir que en
ellas difieren asimismo los rasgos que se utili-
zan para identificar, honrar y gratificar a al-
gunos de sus integrantes con el laudatorio ti-
tulo de sabio (o cualesquiera apelativos que
puedan considerarsele equivalentes).
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Antes de seguir adelante, y para que se
entienda la distincién que acabo de marcar
entre definiciones o concepciones de saber,
por un lado, y distintivos o indicadores de
saber, por otro, permitaseme recurrir a un
ejemplo construido para la ocasion. Piénse-
se en una comunidad linguistica en la que la
palabra que se utiliza para el tipo de cosas
que nosotros subsumimos bajo el concepto
de hierro incluya no solo estas cosas, sino al-
gunas otras que nosotros subsumimos clara-
mente bajo otro u otros conceptos. Digamos
que é€stas ultimas comparten con las prime-
ras ciertas caracteristicas que son justamen-
te las relevantes para identificarlas con el fin
de someterlas a un determinado uso crucial,
para aquella cultura pero inexistente en la
nuestra. Puede decirse, en tal caso, que
nuestro concepto de hierro difiere de su con-
cepto de, por ponerle algiin nombre, kapfer
(a pesar de que en muchos contextos utilice-
mos éste tltimo como traduccién de aquél).

Supongamos, ahora, que las cosas que
nosotros denominamos como Aterro coinci-
den exactamente con las que una tercera co-
munidad linguistica denomina Eisen. Su-
pongamos incluso que esta tercera comuni-
dad y la nuestra (participes ambas de una
misma comunidad cientifica) coinciden in-
cluso en lo que establecen como criterio ul-
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timo y totalmente concluyente para deter-
minar si una cosa es 0 no FEisen, hierro. En
fin, ambas coincidirian en lo que es su defi-
nicién. Supongamos ademas, que el proce-
dimiento mediante el cual se llega a deter-
minar inequivocamente, de acuerdo con es-
te criterio, si un trozo de metal es 0 no Eisen
0, lo que es lo mismo, hierro es un procedi-
miento costosisimo en fempo y en recursos
para cada una de las dos comunidades. S6lo
excepcionalmente, para contados casos de
vida o muerte, por asi decir, puede apelarse
a dicho procedimiento. Sin embargo, ambas
comunidades necesitan para la produccién
masiva de ciertos articulos de importancia
para sus dos economias, de algin procedi-
miento alternativo y relativamente confiable
para discriminar hierro de otros materiales.
Cada una adopta entonces un procedimien-
to distinto de acuerdo con la respectiva dis-
ponibilidad de otros conocimientos, acerca
del material en cuestion y con lo que pueda
convenir localmente en la elaboracion de
un método relativamente preciso y costea-
ble de deteccion. La una debe idear un mé-
todo con el reactivo A y la otra con un reac-
tivo B. Cada uno de estos reactivos es respec-
tivamente accesible para la una pero inacce-
sible para la otra. Pues bien, esta comunidad
y la nuestra comparten una misma concep-
cién de lo que es Eisen o hierro, pero diver-
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gen en cuanto a los indicadores y distintivos
utilizados para su economico reconocimien-
to. (Con mayor razén divergirian en este
respecto de la cultura del kapferla cual como
deciamos cuenta con una definicion distinta
de lo que para nosotros es hierro).

Las observaciones que anteceden bas-
tan y, quiza, sobran para mi propésito inme-
diato de introducir una comparacién entre
dos culturas que apelan a diferentes distinti-
vos ¢ indicadores para detectar la presencia
del auténtico saber y del verdadero sabio.
Haciendo eco de los diferentes indicadores
de sabiduria privilegiados por cada una, me
referiré, por comodidad, a la primera de
ellas como una cultu-
ra argumentativa y a
la segunda como una
cultura interrogativa.
Para mi propésito de
comparar una y otra
en limitados respec-
tos, no requeriré, sin
embargo, del supues-
to que en estas dos culturas haya definicio-
nes incompatibles o siquiera diferentes de
saber. Podria suceder que la diferencia en-
tre ellas se redujese simplemente a la exis-
tencia de dos formas distintas, para intentar
detectar un mismo saber.
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UNA CULTURA ARGUMENTATIVA

Imaginemos ahora, sin mas predmbu-
los, una cultura en la que se ha llegado a un
amplio consenso consistente en pensar que
una cierta solvencia discursiva y argumenta-
tiva, exhibida en tal o cual campo del cono-
cimiento, representa el signo mds claro y'
concluyente de la posesion del saber en di-
chos campos. A quien logre demostrar a sa-
tisfaccion tal solvencia argumentativa (cuya
puntual caracterizacién omito) se le puede
catalogar confiablemente como alguien
que sabe.

Supongamos ademas, que existe un
amplio consenso acerca de los contextos ar-
gumentativos dentro de los cuales, y tam-
bién acerca de los métodos acordes de eva-
luacion con la ayuda de los cuales, se logra
evidenciar de la mejor manera la presencia
de, y el nivel alcanzado por, dicha excelen-
cia argumentativa. Para mayor comprension
de lo anterior recurro en este punto a una
analogia con el mundo del deporte. Con el
fin de determinar la presencia y excelencia
de ciertas capacidades fisicas (por ejemplo
las involucradas en la lucha libre) se suele
estipular una determinada conjuncion de si-
tuaciones, condiciones, reglas, lapsos, esce-
narios, testigos, jueces (mecanicos o huma-
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nos), que configuran un evento deportivo.
Este evento se concibe entonces como reve-
lador al maximo de la presencia de ciertas
capacidades y también del grado de excelen-
cia del desempeno para el que ellas facul-
tan. En la cultura argumentativa que exami-
namos sucede andlogamente, que existen
ciertos desempenos y ciertos contextos re-
glados que se juzgan como especialmente
idoneos para detectar y calificar las faculta-
des argumentativas que, a su turno, se to-
man como indicativas del saber.

Los desempenos argumentativos que
la cultura que ahora imaginamos supone co-
mo inequivocamente reveladores del saber
son, por un lado, la demostracién (en un
sentido laxo del término que pasaré ahora
mismo a precisar) y, por el otro, el examen'.
En el primer contexto (al que aludo como
demostrativo) el pretendiente al titulo de sa-
bio o entendido debe intentar convencer
por medio de argumentos a interlocutores o
auditorios representativos (reales o virtua-
les) deliberadamente colocados en actitud
de resistencia u oposiciéon (y a los que se

' Dejo aqui abierta la posibilidad de eventos argu-
mentativos, llamémoslos vagamente “debates”, en los
cuales se conjuguen estos dos desemperios en princi-
pio disociables.
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puede llamar criticos). Debe intentar con-
vencerlos, digo, de sus tesis acerca de ciertos
asuntos cuyo dominio no esté para todos al
simple alcance de la mano (en cuyo caso la
posesion de dicho saber no singularizaria a
nadie como sabio) y mejor atin si se trata de
asuntos de la mayor incumbencia (poten-
cial) para la comunidad en su conjunto.

En un estadio temprano (y, por ende,
de escasa reglamentacién) en la configura-
cion de estos eventos argumentativos, basta,
reiterémoslo, que el candidato al titulo de
sabio convenza a su interlocutor o a su au-
diencia. Poco a poco, es de prever, se esta-
blecen cdnones para distinguir ciertos tipos
de argumentacién como mas 0 menos con-
vincentes que otros atendiendo al tipo (o ti-
pos) de interlocutor(es) o de audiencia que
se vayan estipulando como determinantes
dentro de la configuraciéon de un contexto
argumentativo indicativo de sabiduria.

En el segundo contexto argumentati-
vo, ¢l candidato debe defender alguna tesis
nuevamente ante oponentes reales o virtua-
les. En el primer contexto (el ofensivo) el
pretendiente debe avanzar hacia una tesis
mediante la construccion de argumentos
en su favor, a la vez que trata de anticipar las
objeciones de su opositor. En el segundo
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contexto (llamémoslo defensivo), se parte
del planteamiento de una tesis (acompana-
da, en el caso ideal, de un argumento) por
parte del candidato a la que sigue un subse-
cuente intento de refutacion por parte del
opositor (a quien podemos llamar en este
caso examinador).

Es ahora el critico el que construye
contra-argumentos.

De hecho, se requeriria de muchas
mas estipulaciones que las que acabo de
mencionar para que estos dos contextos ar-
gumentativos fuesen lo suficientemente es-
pecificos como para poder alojar una practi-
ca argumentativa concreta. Para efectos de
la presente exposiciéon hago, sin embargo,
abstraccion de dichos detalles.

He asumido de entrada que estos con-
textos argumentativos suponen la participa-
cion de un oponente (que como critico ob-
jeta a los argumentos o como examinador
produce argumentos). Asumamos ademas,
que este rasgo es fomentado por el hecho de
que la cultura que imaginamos es una cultu-
ra altamente competitiva en todos los 6rde-
nes y también, en particular, en el terreno
argumentativo. Podemos entonces prever
en los competidores una tendencia a explo-

31

tar en provecho propio las ventajas que ofre-
cen el descubrimiento de nuevos recursos
argumentativos o el refinamiento de los ya
existentes. En la bisqueda y el tanteo, algu-
nos de ellos descubren o, quizd inventan ar-
gumentos del tipo de aquellos que pasaran
posteriormente a la historia de esta cultura
argumentativa con el nombre falacias o so-
fismas.

Mientras les fue permitido, estos aven-
tajados hicieron uso inadvertido o, también,
deliberado de sofismas y falacias. En un
principio, todo es licito. Quiero decir que
todo lo que produce convencimiento en los
destinatarios de un argumento vale. Posible-
mente algunos de quienes atendian a tales
eventos argumentativos o de quienes caian
victima de ellos como inter-
locutores tuvieron a partir
de un cierto momento la
sensacién de que habia algo
inadmisible en este tipo de
argumentos pero fueron in-
capaces de detectar qué era
ello. Se intuia que tales ar-
gumentos no eran revelado-
res de la sabiduria que de-
bian hacer detectable. Sin embargo, irénica-
mente, en una cultura en la que la capaci-
dad argumentativa era el signo de sabiduria
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por excelencia, las victimas de la sofistica
fueron incapaces en un comienzo de poner
en palabras y de traducir, a
su vez, €n argumentos y ra-
zones aquella vaga y oscura
sensacion de inadmisibili-
dad. Esta impotencia unida
a la urgencia de introducir
nuevas estipulaciones que
acondicionaran los eventos
argumentativos  descritos
para cumplir cabalmente
su funcion de confiables de-
tectores de saber, se constituyd en uno de los
motivos que condujeron al surgimiento de
una légica formal (y, mas alld de ella, de lo
que hoy llamarfamos légica informal y una
teoria de la argumentacion) en su aspecto
normativo. Finalmente se logré un discerni-
miento discursivo entre argumentos admisi-
bles (validos) y argumentos inadmisibles
(invalidos). Se los llegé a definir rigurosa-
mente y se encontraron asi claros criterios
generales para distinguir entre ellos, crite-
rios fundados en explicaciones del por qué
de su validez o invalidez. De inmediato, los
conocimientos que hicieron posible tal dis-

* La légica formal no ayuda a discernir entre aquellos
que son formalmente validos, cudles son buenos argu-
mentos y cudles son malos argumentos.
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cernimiento fueron debidamente traduci-
dos en correspondientes reglas constitutivas
de los eventos argumentativos en cuestion.
De quien hiciese uso de ciertos recursos, es
decir, de quien incurriese en argumentos in-
validos no podria decirse, en adelante, que
participaba en el mismo juego (en el del ar-
gumentar o, en ultimas, en el del saber); de
la misma manera como se piensa que quien
corre una torre en diagonal deja de jugar al
ajedrez.

En fin, el trabajo del sofista (tanto del
sofista inadvertido como del sofista a con-
ciencia) se hizo mucho mas dificil a medida
que este saber teérico (la logicay la teoria de
la argumentacion) se fue perfeccionando y
asimismo difundiendo como componente
obligado de la educacién del hombre activa-
mente participante en la cultura argumenta-
tiva. El sofista se convirti6é en una especie a la
que amenaza desde entonces la extincién®

El camino que se tuvo que seguir para
detectar la razén de la inadmisibilidad de las
falacias fue dificil. La reproduccion historica
o sistemadtica de su recorrido sigue siendo di-
ficil para quien intenta reconstruir este cami-
no, sin la comodidad de asumir de entrada
toda la preceptiva de la logica. De hecho, en
nuestra cultura, que es ain, al menos en par-
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te, una cultura argumentativa se sigue traba-
jando hoy en dia en la delimitacién de los ar-
gumentos validos e invalidos. Es ésta una ta-
rea que ha rebasado la competencia de la 16-
gica. Las deducciones validas (el asunto de la
l6gica formal) son apenas un subconjunto
de los argumentos validos. Por otro lado, los
buenos argumentos son un subconjunto de
los argumentos validos. Tampoco aqui la 16-
gica formal nos ayuda a establecer las fronte-
ras que dividen a los buenos de los malos. Es-
to ultimo es competencia de una teoria am-
plia de la argumentacion®.

UNA CULTURA INTERROGATIVA Y SUS
PREGUNTAS “INNATAS”

Toda cultura requiere de mecanismos
para distinguir a quienes saben de quienes,

* Para utilizar una comparacion, la légica podia cum-
plir para el caso de los argumentos un papel analogo
al que podria cumplir para el caso del ajedrez un ma-
nual que determinara cudles son las movidas permiti-
das en el juego (el movimiento diagonal del alfil, el
vertical de la torre, la configuracién del enroque
etc.). Este manual ensena las reglas constitutivas del
juego. No dice nada, sin embargo, acerca de cémo
jugar bien una vez que uno ya estd familiarizado con
aquéllas. La l6gica ensena las reglas definitorias de
un juego. No ensena estrategias ganadoras (ni aper-
turas, ni finales, ni medio juego) ni nos ensena cémo
evaluar el buen o mal desempeno de un jugador que
ya sabe aplicar sin falta las reglas definitorias.
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de buena o mala fe, dicen saber pero no sa-
ben. Tanto mas urgente es el refinamiento
de dichos mecanismos cuanto mas impor-
tante es el papel que juega el saber en el in-
terior de una cultura. La cultura anterior-
mente descrita (la cultura argumentativa)
se concentra en la creacién y el refinamien-
to de dispositivos de deteccion y evaluacién
de conocimiento a los que se instala conve-
nientemente al término del proceso de ad-
quisicion de dicho conocimiento. Se con-
centra en la deteccion y evaluacién de lo
que el sabio (o pretendido sabio) deberia
estar en capacidad de evidenciar una vez
que ya se ha hecho a un cierto saber (que
exhibe y/o defiende argumentativamente).
Los mecanismos de evaluacion se concen-
tran en la deteccién de un estado de cosas
que se considera como indicativo de un sa-
ber ya adquirido.

En mi condicion de autor de esta his-
toria de dos culturasy, a fin de dar finalmen-
te paso a la segunda de ellas, dispongo aho-
ra del destino final de la primera. Imagine-
mos que la cultura argumentativa cae en
una honda crisis como consecuencia de un
amplio y profundo autoexamen. El vigoroso
florecimiento de la critica y el examen (taly
como los hemos caracterizado mas arriba)
llevan a la triste conclusiéon de que las ambi-
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ciones y pretensiones de sabiduria que ellas
someten a prueba son, en lo fundamental,
insubsistentes. Los pretendidos sabios no re-
sisten un severo escrutinio. Una cultura que
se creia segura de su saber, que confiaba en
haber alcanzado las cumbres de la ciencia
€n Sus mejores exponentes, tiene que reco-
nocer su engano colectivo,

Agreguemos al rapido diagnéstico de
esta crisis una nota de caridcter sociolégico.
En medio de la crisis se constata que los ha-
lagos con los que esta cultura dio en rodear
la posesion de la sabiduria (cierto bienestar
econémico, prestigio publico, poder) propi-
ci6 quizd una prematura explosion de pre-
tensiones de saber y de pretendientes al sa-
ber. Se gener6 asi el afdn generalizado de
dar testimonio de un saber que, de hecho,
aun no habia madu-
rado, afin que, en
su vehemencia, im-
pulsé, por lo demas,
un cultivo unilate-
ral, artificioso, en
fin, un cultivo des-
virtuado, de lo que
era apenas el ropaje
discursivo del saber
genuino. Una progresiva afectacion primo
sobre la original sobriedad argumentativa.

Este trance por el que vemos ahora
atravesar a la cultura argumentativa repre-
senta, en la historia que aqui narro, el pun-
to de inflexion hacia una importante redefi-
nicion de los criterios de deteccion y evalua-
cion que ella utiliza para identificar al que
sabe. El giro se hace posible, como se lo vie-
ne sugiriendo, en virtud del saber ahora ge-
neralizado de que no se sabe lo que se creia
saber. Sobre este reconocimiento se posa
atn otro que es el que realmente aporta el
impulso hacia una nueva cultura: la interro-
gativa. El atisbo crucial estd en reconocer
que el estado confeso y profeso de ignoran-
¢ia no constituye un deplorable punto de
llegada, un punto muerto, sino, muy al con-
trario, un adecuado (quiza el unico) punto
de partida para la busqueda del saber. Al fi-
nal del examen (0 autoexamen) critico a
que todo. pretendido saber es sometido sue-
le aparecer la perplejidad, el desconcierto,
la aporia, en fin, el asombro. Se consolida
entonces la conviccion de que el mejor pun-
to de partida de toda busqueda de conoci-
miento esta precisamente en el asombro, en
la aporia,

Se inaugura entonces una corresporn-
diente estipulaciéon de nuevos contextos y
de nuevos métodos de deteccion y evalua-
cion del saber con base en nuevos indicati-
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vos. Tras aprender la mesura, la naciente
cultura interrogativa se entrega ahora a la
tarea, ya no de identificar directa y primera-
mente al sabio en el sentido enfdtico de
quien se encuentra ya en posesion de un sa-
ber acabado, sino de determinar quiénes
son aquellos que estin en las mejores condi-
ciones de entregarse a su busqueda. Se bus-
ca a quienes den evidencia de contar con la
fertilidad que otorgan el asombro y la per-
plejidad.

Ahora bien, puesto que el asombro y la
perplejidad se articulan en el plano discursi-
vo mediante la respectiva formulacién de
preguntas y problemas (y puesto que no se
han encontrado en medio de la crisis moti-
vos para poner en tela de juicio el valor que
se le concedia a la expresion discursiva del
saber), se introducen ahora nuevos criterios
para identificar cabalmente a los que mejor
saben preguntar y problematizar, a los que
mejor saben de su ignorancia y de la mane-
ra como articularla. Pues también en el pre-
guntar, se piensa, hay un bien y un mal. Asi
pues, a la demostracién y al examen (como
los contextos argumentativos privilegiados
de la cultura argumentativa) los relevan en
la cultura interrogativa, por decir algo, la
formulacion del proyecto de investigacion y
su sustentacion ante el embate de una nue-
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va critica. Se asume que la formulacién de
preguntas es también objetable y criticable.

La cultura interrogativa que emerge si-
gue siendo, como la cultura argumentatiya
que le precedio, una cultura altamente com-

petitiva en todos los 6rdenes

y también, ahora, en el pla-

* no interrogativo. Se quiere

sobresalir en el arte del pre-

* guntar (en caso de haberlo)

9¢ Y aprenderlo si es ensena-

» ble. Podemos entonces pre-

Ver en esta nueva especie, la

de los interrogadores, una

analoga tendencia a explo-

tar las ventajas que ofrecen el descubrimien-

to de nuevos recursos interrogativos o el refi-
namiento de los ya existentes.

Ante este nuevo cauce de la competiti-
vidad orientada ahora hacia la formulacién
de las mejores preguntas y los mejores pro-
blemas, surge una natural inquietud. La cul-
tura interrogativa, hija del autoexamen, vie-
ne al mundo, como seria de esperar, marca-
da ya con signos de interrogacién. El regis-
tro vago e intuitivo de algunas aparentes
anomalias en el preguntar despierta un re-
cuerdo de la vida pasada, concretamente, el
recuerdo de la sofistica. A la Juz de este re-
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cuerdo, emerge algo asi como una idea in-
nata, o mejor, algo asi como una pregunta
nata. ;No es acaso posible, se pregunta, que
se produzcan falsas o malas preguntas con
toda la apariencia de preguntas validas o
buenas? ¢;No es acaso posible que surga la
medusa de las pseudocuestiones como here-
dera de los sofismas y las falacias? En caso
tal, se sigue preguntando, ;no habria enton-
ces que promover como una de las grandes
tareas de la nueva cultura la elaboraciéon, el
desarrollo y la difusién de una logica inte-
rrogativa (al lado de la légica formal) y de
una teoria de la interrogacion (al lado de la
teoria de la argumentacién)? :No se tendria
que promover, en fin, una teoria (o conjun-
to de teorias de cualquier designacion) que
nos ayudase a detectar y a detectar y disolver
las pseudocuestiones y las malas preguntas?
¢No podriamos entonces confiar a dicha 16-
gica y a dicha teoria no sélo la funcion poli-
civa de detectar y desterrar las pseudocues-
tiones, sino la correlativa funcién constructi-
va de posibilitar una produccién consciente,
técnica, dirigida, sistematica, masiva del
asombro y del preguntar como correspon-
deria al talante de una cultura que nos ima-
ginamos profundamente imbuida de la fe
en el saber e imbuida, mas aun, de la fe re-
ciente pero firme en el saber acerca del no
saber? Pues no hay duda que la cultura inte-
rrogativa tiene ain entronizado al saber co-
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mo gran valor y poder. Sigue siendo, en
otras palabras, una cultura ilustrada. Ella tie-
ne, en consecuencia, el firme propésito de
dejar atras, en lo posible, los tiempos en que
el asombro era una ocurrencia natural, es-
pontanea, impredecible, indisponible. Las
instituciones educativas (elementales y su-
periores) v, claro, las instituciones fundadas
ahora expresamente para la promocién de
la investigacion se orientan hacia el cultivo
pedagégico y el fomento planificado de la
perplejidad y la interrogacion... hasta donde
ello resultase humanamente posible y desea-
ble. Pero, ¢sabe esta naciente cultura tanto
ya como para poder determinar qué es aqui
humanamente posible y deseable? En el tempra-
no estadio de esta cultura en el que aloja-
mos todas estas preguntas, no hay cierta-
mente aun una critica de la razon interrogativa
que pudiese trazar autorizadamente los limi-
tes de lo humanamente posible en este nue-
vo confinente para la razon.

;LOGICA INTERROGATIVA?

La cultura interrogativa apunta lejos
con sus inquietudes. El afan ilustrado que la
historia que aqui narro le ha inoculado pa-
reciera invitar a una nueva precipitacion. A
tal precipitacion no sabe ella responder sino
con nuevas preguntas. Asi pues, llevando
aun mas lejos estos primeros brotes de un
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esclarecido afan interrogativo y reflexivo, no
falta quizd quien se aventure incluso a pre-
guntar si no se esconderan detrds de estas
primeras preguntas las primeras pseudo-
cuestiones que, en tal caso, serian en rigor,
las anicas y dltimas, como veremos en un
instante. Tales preguntas podrian estar fun-
dadas sobre falsas presuposiciones acerca de
la existencia de pseudocuestiones y, ain en
caso de existir éstas, acerca de la posibilidad
de una logica interrogativa con implicacio-
nes normativas. Pues bien, si se lograra po-
ner en tela de juicio dichos presupuestos, la
pregunta de la cultura interrogativa por un
arte o una ciencia del preguntar seria ella
misma una falsa cuestion. La disolucién de
esta falsa cuestion le permitiria, o si se quie-
re, le obligaria a la cultura interrogativa a
crecer espontineamente a la sombra de la
conviccion de que no existen preguntas in-
validas ni tampoco malas preguntas. O le
obligaria, al menos, a vivir en la convicciéon
(libertaria) de que no existen ni pueden
existir reglas que normen el desempeno in-
terrogativo de los miembros de nuestra na-
ciente cultura. La imposibilidad de una l6gi-
ca interrogativa capaz de traducir sus consta-
taciones en preceptos excluiria la posibili-
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dad de toda politica policiva en el terreno
del comportamiento interrogativo. De una
u otra manera la cultura interrogativa esta-
ria mds alla del bien y del mal. (Lo esta?

No hay espacio ya para decir nada en
favor o en contra de la posibilidad o los al-
cances de una logica interrogativa. En todo
caso es poco o nada lo que se puede decir a
priori (es decir con el habito del fil6sofo)
al respecto. La prueba del postre, como dicen
los ingleses, no puede estar sino en comerlo. Hu-
biese querido, por asi decir, proceder a dar
un primer mordisco. Hubiese querido reali-
zar en nombre de la vacilante cultura inte-
rrogativa que he descrito un analisis parcial
y tentativo de una clase especifica de pre-
guntas, las preguntas por el por qué (de al-
go). Pero el espacio que me concedian estas
paginas se acabé. Por fuera de éstas, sin em-
bargo, hay una buena cantidad que se han
llenado ya en las varias décadas de existen-
cia de lo que se conoce, de hecho (y ya no
dentro de la historia medio fictiva, medio
real, de este ensayo), como légica interroga-
tiva o erotética.
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El silencio, la sospecha vy la risa:
condiciones para que
la investigacion sea posible

El primer punto a tocar es la discusiéon
acerca de si es posible que el maestro inves-
tigue. Llevamos ya varios anos hablando de
la investigacién, qué debe hacer un maestro,
y yo s€ que muchos y muchas de ustedes de-
ben todavia estar preguntandose pero, c6-
mo quiere que investigue?, sa qué horas?
sencillamente, ¢a qué horas y en qué condi-
ciones?

El segundo punto que quiero tocar es
el relacionado con algunos interrogantes so-

* Pedagogo - historiador. Director Ejecutivo del IDEP.
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bre el sentido que se le da al concepto de in-
vestigacion, especialmente cuando se rela-
ciona con los conceptos de realidad y ver-
dad; finalmente, el punto relacionado con
la urgencia del silencio, de la sospecha y de
la risa.

La discusion planteada en torno a la
pregunta, de si es posible que el maestro in-
vestigue esta matizada por las diferentes
concepciones que hay sobre la investiga-
cién. Para algunos se trata de una labor pro-
fesional propia de aquellas personas que de-
dican todo su tiempo a la busqueda del co-
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nocimiento. Por ahora, no vamos a analizar
las diferentes concepciones que hay sobre el
conocimiento entre quienes ejercen este ofi-
cio; simplemente, mirémosla como una pro-
fesiéon y a ella se destina todo el tiempo v,
por lo general, toda una vida. Es una mane-
ra de entender la investigacion, como una
profesion, como un proyecto de vida.

Para otros es una actividad propia de
un oficio, no es en si misma el oficio, pero
es parte constitutiva de €l. En general, es un
componente bdsico de las llamadas profesio-
nes liberales; los médicos, los ingenieros, los
abogados, en la mayoria de los casos, tienen
que investigar para que su labor se renueve
y esté siempre a la altura de los tiempos.

Por lo menos tienen
que estar actualizandose
permanentemente, a traves
de revistas cientificas y de
las publicaciones que divul-
gan los ultimos avances de
los investigadores de oficio
en el campo respectivo. Esa
seria una primera acepcion.

Es de mencionar que, de alguna mane-
ra, tienen que tener una actividad investiga-
tiva permanente para estar actualizados, pa-

ra estar como al tanto de los ultimos avances
de su campo, y eso porque es alguna mane-
ra de decir esta investigando; un médico esta
revisando si hace diez anos ya se han dicho
cosas sobre los problemas de los calculos re-
nales, tiene que estar al tanto; esa es una se-
gunda acepcion.

Para otros, la investigacion tiene que
ver con la capacidad de interrogar perma-
nentemente, desde esa perspectiva, propia
de toda persona profesional o no, que man-
tiene una actitud reflexiva frente a la vida y
frente a su quehacer cotidiano, es posible es-
tar dando cuenta de lo que hacemos y de lo
que nos permite entender y comprender las
condiciones en las que vivo, las que hago, las
que trabajo.

Son tres acepciones (ue no -son con-
tradictorias, que no se niegan una a otra, si-
no tres maneras posibles de decir yo investi-
go. Claro, uno tendria que decir: ¢pero de
qué me estd hablando?, ;es usted investiga-
dor?, ¢es usted profesional que investiga? o
¢es usted una persona que tiene una actitud
reflexiva y cualquiera de las tres podria ser
valida?

Cuando uno esta enterado si ¢l maes-
tro debe investigar o no, y si su labor se lo
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permite o no, tendria que precisar de qué ti-
po de investigacion se estd hablando; una
lectura rapida a estas tres maneras de conce-
bir la investigacién nos dejaria ver que las
dos dltimas deberian caber en la labor del
maestro.

Ahora bien, parece ser que ninguna de
ellas se cumple, y aqui entonces, tendriamos
que preguntarnos por qué sucede eso. La ex-
plicacion tendria que ser historica y sociologi-
ca; es decir, no cabrian aqui explicaciones an-
tropologicas ni psicologicas que le adjudica-
ran una incapacidad natural; tampoco acep-
tamos reclamos que muchos hacen: el del deber
ser, mas bien debemos reconocer que es un
hecho social que merece ser explicado.

La posibilidad de que esto cambie de-
pende de la aparicién de una serie de condi-
ciones que den lugar a la emergencia de un
sujeto distinto, un maestro investigador, pe-
ro para €so, s€ necesitan nuevas circunstan-
cias histéricas. Histéricamente no ha sido
asi, pero esto no depende de un decreto, ni
de la voluntad de nadie, ni de la insistencia
de nadie, sino de la conjuncién de eso: de-
cretos, insistencias y voluntades, mas otra se-
rie de circunstancias propias de una época
que le cambiarian las condiciones a la mane-
ra como se ejerce €l oficio de ensenanza.
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Es posible que actualmente se den esas
nuevas condiciones, parece ser que hay sig-
nos que Insinuan esto, este encuentro, por
ejemplo. El afan que tiene permanentemen-
te el Magisterio General de estar al tanto de
lo que son los eventos, las comunicaciones,
las reuniones, las discusiones sobre este te-
ma de la investigaciéon pueden ser signos, al-
go esta pasando; si esto ultimo es cierto, en-
tonces es oportuno presentar de qué tipo de
investigacién debe ocuparse el maestro, qué
le es posible hacer en determinadas condi-
ciones para no caer en ingenuas ilusiones o
en exigencias que se salen del campo de po-
sibilidades, a riesgo de inscribirnos en el co-
ro de los verdugos que lo latigan y lo conde-
nan permanentemente por incapaz.

Para responder esta pregunta habria
que explicar también cudles son las formas
de ensenanza modernas que los tiempos exi-
gen en tanto que son posibles; es decir, si es
cierto que se estan dando ciertas condicio-
nes para que el maestro investigue; quizas
sea justamente porque estan cambiando las
formas de ejercicio de la ensenanza. En este
sentido, no es que los maestros que investi-
guen se estén volviendo buenos, sino que los
tiempos le estan creando nuevas condicio-
nes al modo de dictar en la escuela, y de pa-
rarse frente a los ninos y adolescentes con
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quienes laboran, porque hay una tendencia
peligrosa en la escuela, en el colegio entre
colegas, al decir: yo si investigo y usted no, es
que yo si soy bueno en cambio usted es retardaia-
ri0, reaccionario y todavia vive en las cavernas; €l
problema de esa diferencia odiosa, es que
puede quebrar la posibilidad de un trabajo
en equipo.

En medio de todo esto, tendriamos
que decir que lo que esta cambiando es la es-
cuela y si queremos ir mas alld tendriamos
que relacionar todo eso, con los cambios en
la cultura, con las nuevas maneras de ser del
nino o joven, y con las nuevas formas de ejer-
cicio del poder, eso seria lo que tendriamos
que indagar para poder entender cuales son
las condiciones en las que seria posible plan-
tearse la investigacion para los maestros.

El segundo punto tiene que ver con
unos interrogantes sobre el sentido que le
damos a la investigacion, cuando hablamos
de realidad y de verdad. Yo estoy partiendo
del supuesto de que se estan cambiando las
condiciones, y por lo tanto es pertinente ha-
blar con ustedes acerca de qué entendemos
por investigacion y en ese sentido, qué es lo
que entendemos por realidad y por verdad.
En cualquiera de las tres acepciones del tér-
mino investigar es preciso reconocer que
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existen diferentes maneras de acercarse al
concepto en si mismo; la pretension de ver-
dad es vieja pero, ¢de donde viene esa idea
de investigar la realidad? El término de in-
vestigacién cientifica se nos presenta hoy co-
mo la mejor forma de conseguir la verdad,
¢de donde proviene la creencia de que po-
demos transformar la realidad conociéndo-
la? Formulo estas preguntas porque creo
que son muy comunes entre nosotros, sobre
todo ahora, que estamos construyendo el
Proyecto Educativo Institucional (PEI) y es-
tamos planteando que para poder proponer
un PEI tenemos que hacer un diagnoéstico o
investigar sobre la realidad de nuestro en-
torno institucional y conocer muy bien esa
realidad para poder transformarla, eso es un
lugar comuin que yo quisiera que entrara-
mos a mirar despacio.

La verdad vy las formas juridicas, me ha
ayudado mucho para entender y tratar de
responder a esas preguntas. Foucault hace
un recorrido por la historia para revelar al-
gunos datos importantes, que sirven para
responder estas preguntas. Segiin €l los grie-
gos, por ejemplo, no conseguian la verdad a
través de testigos, como la justicia moderna
en el derecho, si quiere investigar un delito;
sIno por una especie de juego prueba, por
una suerte de desafios lanzados por un ad-
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versario al otro, se conseguia la verdad, de-
cia uno lanza un desafio y el otro debe acep-
tar el riesgo o renunciar a €l. ¢Juras ante
Zeus que no cometiste irregularidad? Si
acepta el reto, la responsabilidad de lo que
sucede, el descubrimiento final de la ver-
dad, queda inmediatamente en manos de
los dioses y seria Zeus castigando el falso ju-
ramento si fuese el caso, quien manifestaria
con un rayo la verdad.

Es necesario reconocer lo que ya no so-
mos, para liberarnos de la creencia de que
somos porque hay un pasado histérico, que
nos condena a ser asi. Los griegos por ejem-
plo, tenian otra forma de descubrir la ver-
dad y eso no es lo que explica que hoy sea-
mos COmo somos, que creamos que la reali-
dad esta para investigarla. Es decir, en los
griegos, para establecer la verdad, no se ne-
cesita una comprobacion, una indagacion o
una investigacién, sino pasar la prueba del
juramento. En el derecho germanico, es
otro ejemplo que trae Michael Foucault,
tampoco existia el sistema de interrogatorio,
como el de ahora; el interrogatorio es una fi-
gura del juicio penal en un juzgado, es exac-
tamente igual a lo que pasa con la investiga-
cién social o la investigacion cientifica cuan-
do decimos la verdad existe, lo que toca es
revelarla, toca llegar a ella porque esta obje-
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tivamente ahi y hay que llegar a las pruebas
objetivas, hay que descubrir objetivamente
qué es, porque existe y por eso hay que bus-
carla, es lo mismo que lo que se hace en el
Derecho que en la Investigacion.

En el derecho germa-
nico tampoco existia
el sistema interroga-
torio, puesto que los
litigios dentro de los
individuos se regian
por el principio de la
venganza. Nos dice Foucault que cuando al-
guien es asesinado, cualquiera de los parien-
tes cercanos al muerto pueden ejercer la
practica judicial de la venganza, prictica que
no significa la renuncia a matar a alguien. El
derecho germdnico no opone la guerra a la
Jjusticia, no identifica justicia y paz sino, por el
contrario, supone que €l Derecho es una for-
ma singular y reglamentada de conducir la
guerra entre los individuos y de encadenar
los actos de venganza. El Derecho es pues,
una manera reglamentada de hacer la gue-
rra, nos dice Foucault, es otra forma de llegar
a la verdad.

Pero en la segunda mitad de la Edad
Media, éstas prdacticas comenzaron a cam-
biar. En esa época se inventé la indagacion
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como una nueva manera de saber. El Obispo
o los religiosos debian visitar las parroquias
preguntando qué habia ocurrido durante su
ausencia; se informaba sobre alguna falta o
crimen, eso era la Inquisicion General; lue-
go se pasaba a la Inquisicion Especial que
consistia en averiguar qué se habia hecho y
quién o quiénes lo habian hecho. Esta prac-
tica se extendié luego hacia la Indagacion
Espiritual, que preguntaba por los pecados y
las faltas personales y luego se convirtio en
una forma 1til para que el Rey averiguara so-
bre la manera en que eran administrados
sus bienes y cémo se distribuian; Foucault
concluye con la hipétesis siguiente: la Inda-
gacion tuvo un doble origen: uno adminis-
trativo ligado al surgimiento del Estado en
la época carolingia y el otro religioso-ecle-
siastico que esta presente durante toda la
Edad Media. Fue merced de indagaciones
sobre el estado de la poblacion, el nivel de la
riqueza, la cantidad de dinero y recursos,
que los agentes reales aseguraron, estable-
cieron y aumentaron el poder monarquico.

Asi fue también como se acumuld al fi-
nal de la Edad Media en los siglos XVII y
XVIII, todo un saber econémico acerca de
la administracién de los estados de transmi-
sion y continuidad del poder politico; que
nacieron las ciencias como la economia po-
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litica y la estadistica, estas técnicas de inda-
gacion se difundieron igualmente en domi-
nios no vinculados directamente al ejercicio
del poder, dominio del saber o del conoci-
miento en el sentido tradicional de la pala-
bra. A partir de los siglos XIV y XV, aparecen
tipos de indagacion que procuran estable-
cer la verdad partiendo de testimonios cui-
dadosamente recogidos en dominios tales
como la geografia, la astronomia, el conoci-
miento de los climas, etc. Aparece en parti-
cular una técnica de viaje, empresa politica
del ejercicio del poder y empresa de curiosi-
dad y adquisicion de saber, que condujo fi-
nalmente al descubrimiento de América, in-
cluso dominios como la medicina, la botani-
ca, la zoologia, a partir de los siglos XVI y
XVII son irradiaciones de ese proceso.

Col6én es el mejor representante, el
mds bello representante de esa manera de
entender la relacion con la verdad; él creia
que existia un mundo: las Indias, en donde
habia unas especies que tenia que descubrir
y tenia que cOnocer €sa nueva ruta para po-
der hacerlo mas rapido. Estaba seguro que
eso existia y se lanzo con la plena certeza de
que iba a llegar al punto que €l habia previs-
to, porque estaba seguro, en contra incluso
de lo que se crefa en la época; es un poco la
loégica con la que se procede tradicional-
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mente en la investigacion, tenemos una cer-
teza de que existe y no lo ponemos en duda,
y nos pasa eso, lo que le pas6é a Colén, que
llegamos a un mundo absolutamente rico,
inmensamente maravilloso y nunca nos en-
teramos y seguimos mirandolo como si hu-
biera sido lo que al principio habiamos su-
puesto. Colén se perdié la posibilidad de sa-
ber que habia descubierto un mundo que ni
siquiera €l habia sospechado, entonces, la ri-
quezay las almas deben estar expuestas al ri-
gor de la verdad a través de la investigacion.

Lo real para nosotros, visto desde la ra-
cionalidad se construye desde el marco de la
representacion, desde el pienso cartesiano;
€s apenas una creencia, una forma de ser
del pensamiento donde se pretendié la ver-
dad; a partir de ese momento nos gobierna
la idea que hay una conciencia que se reali-
za a través de la ciencia, a través del control
racional de los procesos sociales y de la na-
turaleza, este supuesto pasa por la preten-
si6n de conocer la realidad, sus leyes y su 16-
gica interna, para clarificarla y conducirla
conscientemente. La idea de investigar para
actuar supone que hay unos problemas que
que hay que identificar para solucionarlos.

Esa es la manera como nosotros nos
acercamos tradicionalmente a la investiga-
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cion, es decir, hay una realidad y tenemos
que descubrirla, conocerla para poder ma-
nipularla, para poder transformarla, para
poder interactuar con ella y para poder, en-
tre otras cosas, detectar qué problemas pre-
senta para solucionarlos.

Es la escision absoluta entre eso que
llamamos realidad y nosotros, es como si
nosotros nos desdoblaramos y saliéramos
de nosotros mismos, para actuar sobre eso
que abandonamos, que supuestamente es
el mundo de lo real. Alli hay un exceso de
optimismo, una confianza total en las posi-
bilidades de la razén, conocer la verdad de
la realidad es requisito fundamental para
poder intervenir sobre ella, entonces los se-
res humanos nunca hubiéramos podido in-
ventar nada, porque ya todo estaria, ;don-
de quedaria el talento, la intuicion, la vo-
luntad?

Actualmente en nuestro medio se utili-
za mucho este principio, la Investigaion es
un proceso que, entre otras cosas, adopto la
tradicién cristiana y que nosotros hemos in-
corporado en las ciencias sociales, sobre to-
do, el proceso de fe, de juzgar y de actuar, o
de hacer diagnostico, de interpretar y de in-
tervenir; hay demasiada rigidez para el inge-
nio de nuestra cultura.
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SI nos atrevi€ramos a romper estas
imagenes que tenemos fijadas sobre la inves-
tigacién para dar lugar a una fractura, en la
cual nuestra propia manera de interactuar
con la cultura pueda tener lugar, esas mane-
ras muy diversas y muy ricas y muy creativas.

Por eso quisiera en tercer lugar, propo-
ner a manera de metdforas, las siguientes
tres categorias: el silencio, la sospecha y la risa.
Las metaforas, como son metaforas, debe-
mos entenderlas como algo que nos consti-
tuye. Es posible constituirnos desde el silen-
10, desde la sospecha y desde la risa, de una
manera diferente.

Es necesario que de alguna manera ca-
llemos la bulla que yo llamaria ruido, que te-
nemos en la cabeza y que
estd en nuestro entorno
acerca de lo que se nos dice
permanentemente, de qué
es investigar, de como se in-
vestiga, de estas cosas que
yo estoy diciendo.

Silenciarnos seria ser
capaz por un momento, de
tomar distancia, de dejar
mas bien que sean nuestras propias voces las
que vayan adquiriendo cierto lugar en me-

dio de ese ruido, en medio de eso que yo lla-
maria bulla, porque es como un bombar-
deo, porque son muchas cosas y son muy di-
versas y requerimos tomar distancia, como
un ejercicio que nos permita detectar per-
manentemente cosas que existen y que no
las percibimos, porque la bulla no nos lo
permite; ahi si podemos colocar una meta-
fora: la de la ciudad. A veces la bulla de la
ciudad no nos permite descubrir sonidos
mucho mads afénicos que de todas maneras
existen; es eso, un silencio que nos permita
sospechar; una actitud de sospecha frente a
lo evidente, que sospecha de lo obvio, esa se-
ria una posibilidad para liberarnos de lo que
nos sujeta, de ese poder que nos crea y que
nos produce; pero no para dejar de ser pro-
ducidos, no para dejar de ser creados, por-
que es imposible pretender darle libertad y
autonomia, ningun ser humano podria pre-
tender no ser delimitado, perfilado o mode-
lado por las condiciones en que las relacio-
nes que establece con el poder y las relacio-
nes sociales en las que vive.

No es para liberarnos, no es para su-
puestamente declarar una autonomia, es
simplemente para sabernos sujetados y para
poder interactuar con esa sujecion, y con
esas relaciones de poder; es para sentirnos
un poco mas livianos cuando descubrimos
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que no somos asi por naturaleza ni por qué
la historia nos condendé indefectiblemente a
ser asi, sino que somos asi porque hay unas
circunstancias muy particulares que nos han
creado; aqui ya podemos introducir la terce-
ra categoria y podriamos reirnos incluso de
nosotros mismaos.

Reirnos al sentido de y yo siempre crei
que era asi por naturaleza, cuando descubro
€s0 no se produce sino una sonrisa; €s tan ri-
diculo, yo tan serio y tan solemne, creyendo que
era resultado de la historia de la humanidad, el
acumulado de los grandes descubrimientos y que
estabamos aqui como haciendo el homenaje a la
sabiduria divina que nos habia permitido llegar
hasta el estadio mas alto de la conciencia huma-
na y de la evolucion humana. Cuando descu-
brimos que solamente somos parte de unas
circunstancias en donde el azar tiene muchi-
simo que ver, se produce una sonrisa y creo
que de alguna manera, podemos caminar
mas livianamente. Cuando entendemos que
la escuela, que la pedagogia, que el curricu-
lo, que los textos, que la disciplina, que los
PEI, que el informe, que la evaluacion cuali-
tativa, que los calificadores de-logros, no son
un mandato de la historia y cuando descu-
brimos que el uso de las nuevas tecnologias,
no es porque nos toca, o porque a la historia
no la podemos eludir, cuando descubrimos
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que eso también hace parte y que ha emer-
gido en unas circunstancias, en unas condi-
ciones, y que son tan validas y tan importan-
tes como cuando fue un gran descubrimien-
to y que fue colocado como paradigma al
principio, cuando los ninos debian ir a la es-
cuela a sentarse al frente de un maestro que
debia, a través del ejemplo, formarlos.

Eso fue un momento, resultado de
unas circunstancias que produjo una institu-
cién que fue realmente revolucionaria en el
sentido de que transformo lo que en ese mo-
mento existia, introdujo una novedad, intro-
dujo un acontecimiento, fue muy importan-
te; no es que hoy seamos mads que ellos, que
los maestros tradicionales que todavia si-
guen con tiza y tablero; no, es que hoy tene-
mos otras condiciones en las que hay otros
requerimientos. Si entendemos esto, si asu-
mimos esta actitud, tendremos menos an-
gustia. Esta manera de asumir las cosas se
convierte en una herramienta para enten-
der, por ejemplo, que el PEI no existe por
mandato de nadie y no es una realidad crea-
da mas alla de nuestra propia voluntad, es
decir, podemos inventarla también, pode-
mos decir qué queremos, podemos decir
que no nos gusta en la medida que tenga-
mos esa distancia, en la medida en que ha-
gamos ese silencio, en la medida en que sos-
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pechemos suficientemente de la supuesta
veracidad de esa realidad.

Vamos a terminar leyendo una cita de
Umberto Eco en El nombre de la rosa, que me
parece que recoge muy bien el espiritu de lo
que yo he querido plantear: la historia trans-
curre en un monasterio del medioevo, en el
que se han producido unos asesinatos y en-
vian a un monje franciscano a que investi-
gue quién es el asesino y lo descubre. El ase-
sino era uno de los curas mas viejos del mo-
nasterio y mds sabios que le habian encarga-
do durante toda su vida la biblioteca.

Guallermo, el monje franciscano una vez
que lo descubre y ya es inevitable que el cura Jorge,
el director de la Biblioteca tenga que confesar, hu-
manamente se acerca y le dice: “Has cuidado tan-
to esta biblioteca y, ;por qué tuuiste que asesinar
para cuidarla? ;Oué era lo que cuidabas?”. El
cura _Jorge que pertenecia o la concesion mas lra-
dicional de la Iglesia, digamos mas ortodoxa, le
responde: “Del trabajo de nuestra orden y en par-
ticular del trabajo de este monasterio, es parte in-
cluso esencial el estudio y la custodia del saber, la
custodia digo, no la busqueda, porque lo propio
del saber cosa humana es el haber sido fijado y
completado en los siglos que se sucedieron entre la
predicacion de los profetas y la interpretacion de
los padres de la Iglesia, no hay progreso, no hay re-
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volucion de las épocas en las vicisitudes del saber
sino a lo sumo permanente y sublime recapitula-
cion el saber divino y humano, firme como una ro-
ca inconmovible nos permite cuando somos capa-
ces de escuchar su voz con humildad, seguir y pre-
decir ese curso pero sin que éste haga mas mella en
él; Yo Soy el que es, dijo el Dios de los Hebreos, Yo
Soy el camino, la verdad y la vida dijo Nuestro Se-
nor, pues bien Yo Soy el saber no es otra cosa que
¢l laconico comentario de esas dos verdades, ésta
y no la otra era y deberia ser la mision de nuestra
abadia, de su espléndida biblioteca,”.

Entonces le pregunta Guillermo, ;por
que quisite proteger en particular este libro, mas
que tantos otros? Cobra sentido porque de to-
dos los libros de la Biblioteca, habia uno en
particular que defendia. ;Por qué solo por las
paginas de este libro llegaste al erimen? Era un
libro que para €l era prohibido y no podia
permitir que alguien leyera, entonces le co-
locé un veneno en sus paginas, de manera
que quien pasara la pagina, se envenenara,
para que nadie llegara nunca a conocer los
secretos de ese libro. Le pregunta entonces
¢Por qué en particular ese libro? Era un libro
que hablaba de la risa. ;Y por qué temes tanto
a ese discurso sobre la risa? No eliminas la risa eli-
minando este hibro, prohibiendo ese libro, y le con-
testa Jorge: No, sin duda, la risa es la debilidad,
es la corrupcion, la insipidez de nuestra carne, es
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la distraccion del campesino, es la licencia del bo-
rracho, incluso la Iglesia en su sabiduria ha per-
mitido el momento de la fiesta, del carnaval, de la
Jeria, de esa polucion diurna que permite descar-
gar los humores y evita que suceda a otros deseos y
a otras ambiciones, pero de esta manera la risa si-
gue siendo algo inferior, amparo de lo simple, mis-
terio vaciado de sacralidad para la plebe, ya lo de-
cia el apostol, en vex de arder, casados, en vex de
rebelaros contra el orden querido por Dios, reid vy
dwvertios con vuestras inmundas parodias del or-
den, al fin de la comedia después de haber vacia-
do las jarras y botellas, elegid al rey de los tontos,
perdeos en la Liturgia del asno y del cerdo, jugad
a representar vuestras saturnales cabezas abajo,
pero aqui, aqui-y Jorge golpeaba la mesa con
el dedo senalando el libro-, aqui se invierte la
Jfuncion de la risa, se le eleva a arte, se le abren las
puertas del mundo de los doctos, se le convierte en
el objeto de filosofia y de perfidia teologica, asi la
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risa entendida libera al aldeano del miedo al dia-
blo, es un acto de sabiduria, que la risa sea propra
del hombre, es signo de nuestra limitacion como
pecadores, pero cudntas mentes corruptas como la
tuya extraerian de este libro la conclusion extrema
segun la cual la risa seria el fin del hombre.

La risa distrae por algunos instantes al al-
deano del miedo, pero la ley se impone a través del
miedo cuyo verdadero nombre es el temor de Dios y
de este libro podria saltar la chispa luciferana que
encenderia un nuevo incendio en todo el mundo y
la risa seria el nuevo arte ignorado incluso por
Prometeo, capaz de aniquilar el miedo al aldeano
que rie, mientras rie no le importa morir, pero des-
pués concluida su licencia la liturgia vuelve a im-
poner, segun el designio divino, el miedo a la
muerte, y de este libro podria surgir la nueva y des-
tructiva aspiracion de destruir la muerte a través
de la emancipacion del miedo.”
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L.a inter-mediacion
como busqueda de un
nuevo escenario escolar

Es necesario tematizar el porvenir, mas
necesario aun si consideramos la clasica de-
finicién de socializacién cual es, el proceso
mediante el cual, las generaciones jévenes
reciben de sus mayores el legado cultural o
el patrimonio colectivamente construido
que conforma la tradicion. En otras pala-
bras, recibe el nino y el joven aquello con lo
cual debe vivir, y sobre lo cual debe a su vez
aportar, podriamos decir que tanto el adul-
to como el joven se las ven en tal proceso

* Antropdlogo. Coordinador de la Unidad de Investi-
gacion del Instituto para la Investigacion Educativa y el
Desarrollo Pedagégico, IDEP. Bogotd, mayo de 1997.
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con su unica y verdadera riqueza: sus len-
guajes expresados en musicas, danzas, poe-
mas, ciencias, saberes; en suma todo lo que
lo constituye como individuo portador de
una tradicién y a su vez, como ser capaz tan-
to de transformar lo inadecuado como de
generar alteraciones o novedades, donde su
vision ampliada frente al pasado y al futuro
le senalan rumbos y derroteros siempre ins-
tigantes a su ejercicio inagotable de pensar.

Por todo eso es necesario tematizar el
porvenir, y mas en una ocasién como la pre-
sente, donde la mayoria, por no decir todos,
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tenemos bajo nuestra responsabilidad una
parte preponderante de tal papel, pues no
s6lo muchos seran padres y madres de fami-
lia, donde tal proceso se
da espontaneamente si-
no ademas, muchos o
SON Maestros, o juegan su
protagonismo social den-
tro de la escuela, donde
tal proceso ya no es es-
pontaneo sino que obedece a un conjunto
amplio de intereses y necesidades que se
dan en lo que algunos pensadores del tema
han llamado aparato, es el caso de Althusser,
otros se han referido al mismo como disposi-
tivo, como es el caso de Bernstein, algunos
han vuelto su mirada a tal institucion para
llamarla mdquina, es el caso de Deleuze,
quien también habla de maquina burocrati-
ca, o como el profesor Freyre (por cierto

' Hace pocos dias nos visité en el IDEP el profesor me-
xicano Héctor Riveros, experto en Fisica quien atir-
maba que su oficio mas que de maestro escolar, era
de mago. Efectivamente, entusiasmaba a su auditorio
de alumnos con juegos y juguetes que nos permitian
a nosotros los legos en tal disciplina, entender proce-
sos, insinuar busquedas, lanzar hipétesis y aprender
asi, lo que de otra manera se harfa incomprensible.
Claro estd que tal forma pedagdgica no pretende que
asi se aprenda la fisica, pero si parte de que es un
buen inicio aprender a querer el conocimiento, mds
tarde vendra el rigor que exige asumir una disciplina.

( 4
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muerto el 2 de mayo de 1997), quien utilizé
para tal institucion la imagen hecha metafo-
ra de un Banco Comercial donde se efec-
than transacciones. Otros mds irreverentes
como Illich, la llegaron a llamar vaca. En fin,
la mayoria comparte la idea de que la escue-
la es algo construido, pero sin saber bien
¢para qué? (Cual su vigencia actual? (Qué
clase de significaciones culturales transmite?

¢Sobre qué finalidades €ticas descan-
sar ¢Qué intereses persigue? Son algunas
de las preguntas necesarias, para responder
cuando se piensa en el porvenir. Al finy al
cabo, las preguntas son mas sencillas y a la
vez mas trascendentales: :Qué somos?
¢Cual nuestro legado? ¢Cudl escuela? ;Qué
maestro?

Por todo lo anterior, se hace necesario
comprender el escenario escolar, y aqui de-
bo subrayar el escenario ya que mas que
una maquina o un aparato, la escuela es un
teatro’, esto significa actores, contenido te-
matico, bambalinas, escenografia y claro re-
parto de papeles. Sitio en donde deberia
ser el mejor momento, no el comienzo y el
final de la obra, sino el inlermedio, momento
del didlogo de la interpretacion, del suspenso
de la interaccidn, de las cabalas, de la conver-
sacion.
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La escuela del futuro sera la interme-
diaria entre un mundo, cada vez mas espe-
cializado, donde se hace indispensable la
inter-seccion y los cruces de las paralelas rom-
piendo la geometria euclidiana para lograr
interceptar las rectas paralelas.

Quiza, la respuesta colectiva frente a
problemas de significacién social, empiece a
ser una clave para la fundacion de ese nue-
vo escenario, donde resurja el prefijo inter,
para reemplazar el gastado auto. Las cultu-
ras humanas tendran que inter-actuar no au-
to-sobrevivir, como de manera absurda se
predicé como moda politica durante Ja dé-
cada anterior, las disciplinas cientificas ten-

* La intersectorialidad entendida como la busqueda
de soluciones a problemas comunes, que se abordan
desde multiples puntos de vista empieza a surgir co-
mo una posibilidad para el futuro. En este encuentro
hemos visto claramente (gracias a la presentacién de
la doctora Beatriz Londono), c6mo potenciando el
recurso de la escuela con el recurso de quienes traba-
jan en salud se optimizan las dos partes. Cuando las
comunidades logren operar alrededor de puntos de
interseccién, como también ya se vislumbra donde
los padres y jovenes de la comunidad puedan interac-
tuar con las instituciones prestadoras de servicio, 1a
policia, los bomberos, los hospitales, alrededor de un
mismo y propio problema, entonces se recobrara el
sentido de cada uno de los participantes y se dari sa-

lida a problemas que de otra manera quedarian inso-
lubles.

53

drin que operar inter-disciplinariamente,
porque el estado actual del conocimiento
en los diferentes campos rebasa con creces
el conocimiento exclusivamente disciplina-
rio. En la interacciéon nadie da nada a otro,
sino que crea la posibilidad inter-cambio, las
personas adquieren relatividad e importan-
cia en la medida en que se ganan la capaci-
dad de inter-cambio, las acciones concerta-
das del estado frente a las necesidades de la
ninez, seguramente serdn mas efectivas si se
abordan infersectorialmente®.

Las posibilidades de la interculturali-
dad reflejan mediaciones y seguramente afi-
nidades, lo intermedio es capacidad de rela-
tivizacion, no se coloca en una esquina. La
jerarquia de lo intermedio se plantea en la
relacion de la autoridad de acuerdo al con-
texto. Es posible que la escuela accione den-
tro del prefijo inter, propiciando la Interac-
cién social, actuando inter-sectorialmente
para resolver problemas comunes, la media-
nia que representa el inter s mas que apro-
piada para los paises, que como casi todos
los del orbe son el producto de la conjun-
cion de multiples culturas, que cada dia mas
querran conservar algo mds de sus culturas,
pero a la vez se reclamaran mas pertenecien-
tes al universo.
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Para llegar con mas amplios horizon-
tes al porvenir sera indispensable construir
las interrelaciones sociales que garanticen el
reconocimiento, el reconocimiento es precisa-
mente la relacion que se establece entre por
lo menos dos sujetos que mutuamente son
capaces de tomar distancia, para en tal dis-
tanciamiento, ver en ¢l otro lo que de €l no
conocian, precisamente porque lo no cono-
cido es lo que diferencia al uno del otro, la
interaccion es fundamentalmente comple-
mento en las diferencias, no tolerancia,
puesto que esta ultima es hipdcrita. La inte-
raccion entre hombres o culturas da pie a
combinaciones hibridas fértiles, mediante
las cuales los hombres nos volvemos comple-
jos en tanto que adquirientes y donadores y
sobretodo, como sujetos que hemos tomado
distancia del otro, también somos capaces
de criticar en lo propio y lo ajeno, todo
aquello que nos obnubila. Tomar distancia
es respetar al otro, no porque se le tolera, si-
no porque se le acepta en sus diferencias,
producto de su tradicion decantada, de su
cultura no enajenada y en el respeto por su
vida privada. Claro que lo anterior tiene li-
mites que no pueden ser transgredidos. Los
Derechos Humanos deben aceptarse como
normas universales y como patrimonio de
un c6digo moral universal, tal como recien-
temente lo argumenta Fernando Savater:
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“...los derechos humanos son hoy la contribucion
axiologica, mas efectiva a la autoinstitucion de la
sociedad razonablemente emancipada’. (Etica co-
mo amor propio. Grijalbo, 1988, p. 33).

Lo anterior sin embargo, tiene que su-
perar un obstaculo mayor, y, es que las for-
mas hegemonicas de ejercicio del poder en
la escuela de hoy, se centran fundamental-
mente en el aislamiento de unos sujetos
frente a otros (profesores, alumnos, admi-
nistradores, padres), en la creacion de unas
fronteras rigidas (piénsese en las disciplinas
cientificas, y de €stas a su vez con otras for-
mas de conocimiento como el arte, la filoso-
fia, etc.); en general el poder de domina-
cion basa su reino en el desconocimiento
del otro, a quien en la clasificacion jerarqui-
ca infinitamente laberintica, infravalora.
Por considerar que tal obsticulo es uno de
los mas delicados que tendra que afrontar la
pedagogia del porvenir, es la razén por la
cual el enfoque de la investigacion, que des-
de el IDEP estamos adelantando, concep-
tualizard fundamentalmente alrededor de
las maneras de ejercicio del poder que se
generan en el microcosmos escolar. Efecti-
vamente, la escuela reproduce en pequena
escala (y por lo pequena quiza se hace mas
evidente) las relaciones de poder dominan-
te que se generan en el macrocosmos social.
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Los actores que hacen su representacion en
la escuela: los ninos y jévenes alumnos, los
administradores del nicho, los maestros, los
padres de familia; juegan sus papeles no
propiamente en forma de antagonismos di-
cotomicos, como usualmente se afirma, a
través de las manidas creencias tales como
las de que el maestro sostiene una posicion
vertical frente a su alumno, o que el maestro
es un castrador, o que los alumnos son irres-
petuosos, o la de que los administradores no
dejan trabajar, etc. Tal presentacion dicoto-
mica crea antagonismos donde aparecen
planteadas parejas o trios de contrarios, lo
que ocasiona que en muchas oportunidades
se clasifique a uno de los actores como el
culpable, y al otro como la victima, nosotros
preferimos presentar tales escenas en forma
de oposiciones y complementaciones que
hacen que su analisis tenga que afinarse pa-
ra observar no sélo lo obvio, sino las sutile-
zas de la representacion.

Es frecuente entre un sector de espe-
cialistas de la educaciéon escuchar que el
maestro ejerce su poder verticalmente, que
es individuo que no permite ni propicia el
didlogo, que impide la creatividad, etc. Pro-
ducto de tal discurso, la imagen o autoima-
gen, como ahora la denominan, del maestro
en muchas ocasiones es lamentable (este
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gremio permanentemente se auto-califica,
en publico con un conjunto de improperios
que a veces es dificil creer que se los dicen
en serio), sin embargo tales enmiendas (pa-
recidas a la confesion cristiana), no ocasio-
nan cambio alguno en la practica pedagogi-
ca. Otro sector de especialistas en el tema,
en contraposicién al anterior y en franco an-
tagonismo con ellos ha elevado a una espe-
cie de santuario al maestro, a quien le atri-
buyen por lo tanto un cimulo de virtudes,
que también uno se niega a creer que sea en
serio que asi se expresen de él. Este ultimo
grupo de especialistas, por lo general habla
con el deseo y esperan del maestro un ejem-
plo de moral, un dechado de virtudes, un
ciudadano se dice asi, también ahora por la
moda, que sirva de ejemplo y modelo para
una juventud, que dicho sea de paso, tampo-
co ha sido pensada con el rigor que exige la
comprension de sus valores; juventud que
de paso también es mirada con la bipolari-
dad de lo canalla a lo sublime, etc. Tal forma
de pensar binaria, s6lo con la opcién de si,
o no, hace que el mundo se divida en dos y
haga para si la consigna segtin la cual, quien
no esta conmigo estd contra mi. El poder
que tiende a ser imitado, generalizado y por
tanto hegemonico es el que la escuela repro-
duce en su interior, un poder que clasifica a
los sujetos de acuerdo a sus particulares gus-
tos dicotémicos: ninos inteligentes wversus
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brutos, los ninos inteligentes son los que en-
tienden las matematicas, los otros en cam-
bio son los que juegan futbol, los libros son
aquellos que reciben el beneplacito de otros
lectores esos si autorizados, la jerarquiza-
cion escolar es rigida y monolitica, alrede-
dor del miedo gira la obediencia, la autori-
dad es asunto de decretos, las normas se
piensa que salvan el orden aparente donde
lo que importa es mostrar, exhibir lo osten-
toso. Un orden jerarquico donde lo que im-
porta es dar para que ¢l otro reciba, incluso lo
que no ha pedido. En gran medida, tal jerar-
quia esta dirigida a interrumpir el pensa-
miento, a obstaculizar el flujo del conoci-
miento. Pero en tal organizacion, mal haria-
mos decir en forma maniquea que hay bue-
nos y malos, no, lo que hay es un arreglo so-
cial en donde todos los protagonistas coad-
yuvan a darle consistencia. Y sobre todo, in-
terrumpen la posibilidad del prefijo inter.

Las instituciones educativas en térmi-
nos generales, y en especial con sus aliados
los medios de comunicacion y la iglesia, re-
fuerzan el modelo de lo bueno y lo malo, lo
justo y lo perverso, la plata sucia y la plata
limpia, etc. Cuando uno se aproxima a ana-

* La pre-visién estd determinada no sélo por la tradi-
cioén, sino ademas por el enfoque tedrico mediante el
cual nos aproximamos a un fenémeno.
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lizar la escuela en forma prevenida®, empie-
za a observar en su interior mds que enfren-
tamientos bipolares, complicidades fina-
mente entramadas entre todos aquellos, aun
entre los aparentemente menos comprome-
tidos, que participan del escenario y de la
obra que en la escucla se representa. El es-
cenario es ademds, mucho mas amplio que
el que aparece en esa escuela observada en
forma simple. En la escuela, no sélo hay pro-
fesores, alumnos y administradores, sino
que existen textos con intereses no sélo aca-
démicos, sino comerciales, existen politicos
que agencian las instituciones de control es-
tatal frente a la escuela (no solamente el Mi-
nisterio de Educacion, sino las cientos de or-
ganizaciones nacionales e internacionales
que quieren controlar los contenidos acadé-
micos), se nos aparecen los medios masivos
de comunicacion que influyen directamente
en la escuela y que a su vez, tienen intereses
manipuladores para el consumo de determi-
nados objetos y discursos, aparecen alli los
tedricos cada uno defendiendo sus tenden-
cias e intentando imponerlas, para lograr la
orientacion de la maquinaria escolar, en tal
terreno hay una actividad permanente por
la hegemonia, ello explica que en nuestro
medio en apenas veinte anos, se hayan privi-
legiado sucesivamente las tendencias mar-
xistas, funcionalistas, estructuralistas, con-
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ductistas, constructivistas, etc., y que cada
una de ellas haya pasado de moda, sin real-
mente haber logrado un cambio en lo que
cada una se promete superar.

El poder como soporte de la urdimbre
social es un buen prisma, para empezar a
entender lo que en la escuela efectivamente
se esta representando; asi, desde los textos
que son permisibles en su circulacion vy las
practicas que de todas maneras son permisi-
bles a pesar de estar oficialmente prohibi-
das, hasta el estado fisico de los banos esco-
lares (casi siempre en lamentables condicio-
nes), nos empiezan a insinuar los arreglos
sociales que se reproducen del macro cos-
mos, para precisamente forjar a las nuevas
generaciones dentro de los marcos acepta-
dos o normales, que la sociedad exige de ca-
da uno de sus miembros. Uno de tales ras-
gos, a proposito de los banos escolares, pare-
ceria ser la indignidad.

No es entonces, por ejemplo, que el
maestro no propicie la creatividad; él tampo-
co fue estimulado en su creatividad, el pro-
blema es que la sociedad mayor, altamente
conservadora y por lo tanto defensora de lo
que llaman estrpes, la considera potencial-
mente peligrosa, en tanto que la misma
atenta contra la comodidad de las complici-
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dades que propicia para conservar lo inade-
cuado y generar dominio (sobre individuos,
sobre discursos, etc.). La creatividad, no nos
olvidemos, es posibilidad de combinar lo que
esta artificialmente clasifica-
do como separado, recorde-
mos a Gianni (Gramatica de
la fantasia. Ferran Pellisa,
editor. Barcelona, 1992)
con sus parejas fantasticas,
la creatividad es capacidad
de inter, es decir de mezclar
lo aparentemente separado.

No es tampoco que el administrador se
oponga al uso de determinados espacios, u
objetos o rechace la compra de libros, es
que tales hechos pueden afectar la complici-
dad tacita de todos sus actores, que consiste
fundamentalmente en mantenerse separa-
dos, divididos rigidamente en sus funciones
de trabajo, en ignorarse unos a otros como
sujetos, todo lo cual impide que el pensa-
miento se propicie, o que se expandan for-
mas de pensar no autorizadas.

Estudiar las tramas que crea el poder,
para intentar mediante su comprension de-
sentramarlas, para lograr un porvenir de ho-
rizontes mas amplios, es el objetivo central
de la investigacion que desde el IDEP esta-
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mos adelantando. A través de varias incur-
slones investigativas, que anteceden a la ac-
tual, hemos empezado a encontrar ciertas
constantes que nos permiten, aungue con
cautela adelantar algunos rasgos de la peda-
gogia del futuro.

Para cambiar el escenario escolar se
hace fundamental alterar las relaciones de
poder auto centrado y excluyente y propi-
ciar la interaccion social. Para ello se hace
fundamental que se generen teorias orienta-
doras de la acciéon que nos permitan cam-
biar lo relevante y no lo accesorio, sin tal
modificacién, el tugurio y el palacio son la
misma carcel. Es decir sobre qué bases des-
cansa el poder de dominacion, sobre el pri-
vilegio no de los individuos sino de los lide-
res, sobre el mostrar ostentoso (figurar), so-
bre la dadiva y por tanto, sobre el agradeci-
miento por la misma, sobre los falsos anhe-
los, y sobre todo desde la generacion de
miedo, la autoridad esta basada en ¢l miedo
que ejerce un lider sobre un conglomerado
inespecifico. El acatamiento no centrado en
la autoridad de conocimiento, sino en ¢l
amedrantamiento de alguien sobre otro.

Romper con la creencia ciega de que
la escuela es el sitio donde se da, en vez del
sitio donde se descubre y se intercambia
ciencias, saberes, tradiciones, artes y las filo-
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sofias. Escenario que ademads, propicia las
relaciones comunitarias y delega responsabi-
lidades, dentro de su entorno inmediato al
involucrar no sé6lo a las familias de los edu-
candos, sino ademds en comprometer a
aquellos sectores sociales que tradicional-
mente no han tenido oportunidad de repre-
sentacion, es decir no se les ha permitido
entrar €n escena.

Miradas asi las cosas, el problema que
debe afrontar la escuela, rebasa con creces
la simplicidad con que muchos investigado-
res quieren acercarse a tal problematica, por
ejemplo, aquellos que piensan que lo que
hay es cambiar de métodos, o de agregar
asignaturas, o en modificar los horarios, o
de capacitar en las disciplinas cientificas a
los maestros. El problema de la escuela es
un problema de resignificacion colectiva de
la vida social misma, un volver a preguntar-
s¢, incluso sobre lo aparentemente mas ob-
vio, emprender no una reconstruccion de la
escuela, sino quiza su terminacion, y empe-
zar a caminar un nuevo camino, donde los
protagonistas sociales, en todos sus estamen-
tos vuelvan a recobrar la palabra para la
construccién de su presente y su futuro.
Midis en momento, tan delicado histérica-
mente, donde se hace evidente la destruc-
cion del planeta, la acumulacion de la rique-
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Za €n unos pocos paises, mientras hay un
empobrecimiento generalizado del resto,
un mundo sostenido en la amenaza de las
armas, y en donde algunos paises buscan es-
tablecer lo que llaman un nuevo orden social a
imagen y semejanza de sus propios intere-
ses. Un mundo convulsionado por un de-
sempleo galopante (incluso en los paises
que a si mismos se llaman desarrollados), un
mundo amenazado por una sola forma de
pensar, transmitida al resto via television
Univision. Pero también, un mundo rebo-
sante de posibilidades para la vida si logra-
mos virar la visién, un mundo de imdgenes
virtuales, un mundo de intercambio via In-
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ternet. Un mundo que si sabe respetar la di-
versidad hoy, gracias a la tecnologia, tienen
como acceder a las multiples y variadas con-
figuraciones culturales que ain persisten so-
bre la Tierra. Mundo que si cesa de invertir
en armas puede erradicar la pobreza mate-
rial del orbe y modificar drasticamente sus
practicas de deforestacion y destruccion de
fuentes de aire y de agua y sobre todo, un
mundo que si se plantea la interculturalidad
como problema serio puede cesar de elimi-
narse mutuamente. Una educacién para in-
terpretacion de busquedas inagotadas, siem-
pre susceptibles de renovadas miradas y de
multiples actores.
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multiplicidad
de aproximaciones

“Nosotros los intelectuales no sabemos na-
da. Tanteamos. Aquellos de entre nosotros que son
cientificos deberian volverse un poco mas modestos
9, sobre todo, menos dogmdticos. Si no, la ciencia
se queda en el camino -la ciencia, que pertenece a
lo mas grande que la humanidad ha creado, y a
lo mas esperanzador-.

* Antropodlogo. Coordinador de la Unidad de Investi-
gacion del Instituto para la Investigacién Educativay el
Desarrollo Pedagégico (IDEP). Bogotd, mayo de 1997.
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JOSE ARTURO MUNOZ MARTINEZ*

Los intelectuales no saben nada. Y su inmo-
destia, su arrogancia, constituyen el mayor impe-
dimento de la paz sobre la tierra. La mayor espe-
ranza reside en que, si bien son arroganies, no son
tontos para no darse cierta cuenta de esto.” (Karl
R. Popper; La responsabilidad de vivir (pp 106-
107)

1. El instrumento de medicion, es el
resultado de un conjunto amplio de conoci-
mientos derivados de unas categorias teori-
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cas que propician la inferencia, la ratifica-
cion de conjeturas o la aprobacion o nega-
cion de derivados tedricos que se desmien-
ten o aprueban de acuerdo con los resulta-
dos. Pero ademas, los instrumentos obligan
a unificar medidas, lo que entre otras cosas
significa ampliar las posibilidades de compa-
rar, igualar, proporcionar e incluso, tratan-
dose de la investigacion cientifica, arriesgar
hipdtesis, que atn en el caso de resultar fal-
sas, tienen el efecto de ayudar a la explica-
cién de un determinado conjunto de he-
chos. A propésito de equivocaciones deriva-
das de medidas debemos recordar, no sin
cierto dramatismo la equivocacion de los
calculos de Tolomeo el antiguo griego,
quien se las heredo a Toscanely, quien calcu-
laba la superficie de la tierra en 29.000 kilo-
metros en vez de los 40.000 que hoy se han
establecido. Colon, por compartir la creen-
cia de la medida equivocada, creyé llegar a
la India circunnavegando la tierra, a mitad
de cuyo camino, debia estar la India. La ig-
norancia o el error suyo y las demas perso-
nas que ayudaron a mantener el error, no
les permitié percatarse de la equivocacion,
que de paso les salvé la vida, teniendo el
mundo que esperar a Juan de la Cosa en
1500 y posteriormente a Américo Vesspuchi
1507; éste niltimo haciendo cdlculos geografi-
cos los comunicé, dando fe, de la existencia
del Novus Orbis a un circulo de estudiosos
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alemanes, uno de los cuales Walsemuller fra-
dujo a imagen y medida las 52 hojas del in-
forme de Vesspuchi y las plasmé en mapas
que incluian el Océano Pacifico mucho an-
tes de que Balboa lo avistara y lo confundie-
ra, por falta de tino, con el Mar del Sur, cre-
yendo que estaba pegado a la China. Se lle-
g6 de esta manera accidentada a concebir
para el pensamiento de occidente, la posibi-
lidad de un mundo redondo y geografica-
mente completo y tentativamente medido
en sus coordenadas, en una de cuyas partes
se hallaba una “tierra no descubierta, por no cal-
culada, para las culturas de allende y aquende
mavres”. (El oficio de investigar o ¢l arie de contar
cualidades. En prensa).

La busqueda de la medida ha sido pa-
ra el hombre un acicate permanente para su
ingenio y no hay cultura humana que carez-
ca de unas formas de medida, especialmen-
te de interés; para nuestras formas de pen-
sar se deben rescatar las culturas hindu, ara-
be y naturalmente la griega, las cuales prac-
ticamente se inventaron el conteo decimal,
la aritmética, el dlgebra, el calculo. La nece-
sidad de la medida es consustancial a las for-
mas de pensar humanas y a través de las me-
didas logramos ordenar el aparente caos o
caprichos del mundo, Contar es basicamen-
te ordenar.

INSTITUTO PARA LA INVESTICACION EDUCATIVA Y EL. DESARROLLO PEDAGOGICO - IDEP



VARIEDAD DE VERDADES,
MULTIPLICIDAD DE APROXIMACIONES

Es un error pensar, como consideran
algunos investigadores, que el artifico de
medir sea resultado de una positivizacion del
mundo y en tal sentido, su uso esté vedado
para algunos que piensan que tal forma de
proceder lo hacen dar un traspiés dentro de
un modelo positivizado, con el cual no estan
de acuerdo. El error consiste en pensar que
las aproximaciones a la realidad que requie-
ran de instrumentos de medida, de hecho
son nocivas, ignorando de esta manera la
enorme potencialidad que representa; por
ejemplo, la estadistica para la explicacién de
algunos objetos de investigacion en casi to-
das las ciencias, incluyendo las que se desig-
nan como humanas entre las cuales, claro
esta, se incluye a la educacion. Es moda pa-
ra muchos, hoy en dia, asumir este errory
clasificar las investigaciones que utilizan
cuantificaciéon como investigaciones positivi-
zadas y de hecho estigmatizadas. En este
punto, es util recordar que el error funda-
mental del positivismo; de acuerdo con Ha-
bermas, fue su intento de renegar de la refle-
xién en el sentido de querer aplicar un es-
quema universal de las ciencias empirico ana-
liticas como la Unica garante del conoci-
miento, intentando reemplazar asi la teoria
del conocimiento por la metodologia de las
ciencias empirico-analiticas. Las consecuen-
clas que, tal intento de hegemonia, tuvieron
para la educacién, aunque pobremente eva-
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luadas, parecen ser en algunos casos desas-
trosas, pues se intento convalidar una forma
de aproximacién estrictamente cuantitativa
a un objeto que no soporta tal exclusivismo.
La psicologia, es decir el estudio de la psi-
quis (del espiritu) humana, olvidé su objeto
y se transformo en ingenieria de la conducta; la
conducta, pretendia Skinner, se asimilaba a
la construccién de un puente o una carrete-
ra, y su forma de corroborar o negar hipote-
sis, pensé que era la misma fuente experi-
mental que utilizan los calculos de los inge-
nieros. El modelo skineriano fue en su mo-
mento el guia teérico de la educacion y por
tanto sus derivaciones a nivel de medicion
de conductas, definicio-
nes operacionales y otro
conjunto de formulismos
(entre otros entresacados
de la Fisica) llenaron el
campo de lo educativo ol-
vidando, asi la esencia de
la formacién que no es
otro que el cultivo de la
sensibilidad de los ninos,
jovenes y adultos, para
que asi cada generacion
sea capaz de recrear el
mundo. Cambiar la forma de aproximacién
al objeto, significa entonces cambiar el obje-
to de estudio mismo. Las formas de aproxi-
macién para escudrinar la realidad, son un
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derivado de las teorias que definen y delimi-
tan el objeto.

En la vida contemporanea se fue ins-
taurando una sola forma de aproximacion a
la realidad como la verdadera; sdlo las cien-
cias y entendiéndose por ellas las que siguen
una metodologia rigurosa basada en la
cuantificacion, en la contrastacion experi-
mental, en la hipotetizacion, y en el segui-
miento de unos pasos prefijados, como la
unica forma de describir los hechos. ‘% co-
nocimiento”, lo dice Habermas, “fue reemplaza-
do por los hechos” ( Conocimiento e intereses. Ha-
bermas, Ed. Taurus, 1985 p. 77). Se erige vy se
instaura asi, un s6lo procedimiento y una
manera Unica de aproximacién a la realidad
y por ello, se entienden sélo aquellos que se
pueden palpar, observar y medir. La ciencia
empirica es la unica depositaria de la verdad
y su metodologia la inica manera de aproxi-
macién a los hechos. De ahi en adelante,
hay ciencias basicas (fisica, la quimica, la as-
tronomia; se colocan alli también a las mate-
maticas, como si éstas ultimas no fueran, si-
no el soporte instrumental de todas las
cuantificaciones. Las otras son ciencias sub-
sidiarias que solo intentan alcanzar el status
de sus homologas superiores; las ciencias
humanas por ejemplo la economia, resulta
de todas maneras ser, dentro de su clase la
superior, la de mas baja clase es la educacion
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y dentro de la educacién la formacion de
preescolares ocupa el tltimo de los escanos.

Pero la vida cultural y social rebasa con
creces tal aproximacion. En el mundo con-
temporaneo coexisten culturas milenarias
que aun tienen vigencia a través de sus mitos
y en todas las culturas existen multiples ex-
presiones artisticas, se encuentran variadas y
complejas elaboraciones filosoficas, todas
ellas formas de aproximacién a verdades re-
lativas. Por eso, es errado dar el privilegio a
solo una de las formas (por demas, potente)
de aproximacion a la verdad. De no existir
estas riquezas de elaboraciones ¢qué harian
entonces los historiadores y antropologos (si
mencionamos s6lo dos disciplinas) para in-
cursionar en sus campos de estudio, si por la
naturaleza misma de sus objetos se les impo-
sibilita la aplicacién de la metodologia de
marras? ;Sus campos disciplinarios no gene-
ran verdades? :Es la tradicion imposible de
asir? ¢O es que la tradicién no dice verda-
des? La respuesta a los anteriores interro-
gantes es que tales disciplinas pueden y de
hecho asi lo hacen; acudir a otras formas de
lectura de la realidad; las disciplinas histéri-
cas poseen un conjunto de formas aproxi-
mativas que buscan en lo fundamental inter-
pretar para la comprensién humana, los
contextos especificos en que los sucesos o
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acontecimientos histéricos se enmarcan pa-
ra de esa manera ganar amplitud de hori-
zontes, puesto que la comprensién de la tra-
dicidon no soélo afirma identidades, sino que
expande a los ojos humanos otras maneras
de vivir y obrar; y en la comprension mult-
cultural se relativizan las verdades y sobre to-
do, por conocido, se respeta al otro. Por eso
la urgencia de su vigencia. Gadamer ademas
anota como el estudio de la tradicion lleva a
la superacion de los propios prejuicios: “En
realidad el horizonte del presente esta en un proce-
so de constante formacion en la medida en que es-
tamos obligados a poner a prueba constantemente
todos nuestros prejuicios. Parte de esta prueba es
el encueniro con el pasado y la comprension de la
tradicion de que mosotros mismos procedemos. El
horizonte del presente no se forma pues al margen
del pasado. Ni existe un horizonte del presente en
si mismo, ni hay horizontes historicos que hubiere
que ganar. Comprender es siempre el proceso de fu-
sion de estos presuntos horizontes para st mismos.
La fuerza de esta fusion nos es bien conocida por
la relacion ingenua de los viejos tiempos consigo
mismo y con sus origenes. La fusion tiene lugar
constantemente en el dominio de la tradicion; pues
en ella lo viejo y lo nuevo crecen siempre juntos ha-
cia una validez llena de vida, sin que lo uno ni lo
otro lleguen a destacarse explicitamente por si mis-
mos” (Gadamer H. Ed. Sigueme, Salamanca,
1991 p. 377 Tomo 1). A la tradicién no po-
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demos escapar aunque quisiéramos, siempre
parte de ella estd presente en nosotros.

Las investigaciones sobre horizontes
de significacién y la bisqueda de sentido
cultural parten de un abor-
daje, que dista en mucho del
utilizado en las ciencias ex-
perimentales. Es a partir de
la compresion del otro que
es posible una aproximacion
que permita la convivencia;
s6lo quien desconoce a otro
lo irrespeta, ese es el germen
de la violencia. Las posibili-
dades de comprender al otro en su especifi-
cidad no sélo se constituye en generacion
de conocimiento, en tanto que nos aproxi-
ma a otras formas de pensar, sino que es una
oportunidad para ganar comprension de si
mismo. La aproximacién al otro contexto
(temporal o cultural) siempre es una forma
de ampliar la visién. En esta esfera no se tra-
ta de hipotetizar, ni es posible la manipula-
cién de variables para hacer inferencias cau-
sales, por este camino no se genera tecnolo-
gia, todas ellas son propiedades de las cien-
cias empiricas, pero en cambio si se descu-
bren verdades que al llevar al reconocimien-
to del otro, permiten que la vida sea mas su-
gestiva y menos violenta. Su forma de apro-
ximacién consiste en descifrar los cédigos
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con que el otro se refiere al mundo; en cier-
ta forma es una busqueda descifradora con
la cual se espera esclarecer no sélo aconteci-
mientos y sucesos cruciales, sino la vida coti-
diana, la cosmovision, el universo valorativo.
En esta esfera com-
prensiva se han ge-
nerado campos de
sumo interés tales
como la etnografia,
la etnologia, la his-
toria, la arqueologia
y la geografia huma-
na. Todas intentan-
do un didlogo entre
contextos diferenciados, por el tiempo o el
espacio. Un intento de los hombres por leer-
se en sus multiples facetas y por no perder
memorias.

Pero el conocimiento ademas siempre
ha tomado una posicién frente al ¢jercicio
de su propio dominio, es decir del intento
de hegemonia de unos pocos frente al resto.
Tal ejercicio ha generado discursos y practi-
cas sociales que dependiendo del momento
y de la época han sido asumidas por diferen-
tes disciplinas, fundamentalmente la filoso-
fia, la sociologia, la politologia y la antropo-
logia las cuales han puesto ciertos énfasis en
develar formas de inequidad, intentando
con tal argumentacion, ransformar las con-
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diciones sociales calificadas de oprobiosas.
Estos discursos y practicas se constituyen en
una especie de garantia frente a lo arbitra-
rio. Aqui participan con igualdad de argu-
mentaciones desde las ensenanzas de los ci-
nicos en Grecia, pasando por el discurso de
Francisco de Asis, hasta los discursos haber-
masianos contemporaneos.

TRES ENFOQUES FRENTE A LA EDUCACION

El IDEP esta proponiendo dentro de
su enfoque general, el apoyo e impulso de la
investigaciéon en tres grandes campos tema-
ticos, es necesario argumentarlos. Primero,
es consciente de que en Colombia se hace
imprescindible que la educacion se ocupe
de la tarea de inculcar las practicas cientifi-
cas empiricas, es decir las ciencias que en-
frentan a través de la experimentacién, el
desentranamiento de la naturaleza: nos refe-
rimos aqui a la fisica, quimica, astronomia,
la biologia, todas ellas profusamente mate-
matizadas, o pensadas con el apoyo de la
matematica y de la logica formal. Ademas,
los derivados tecnolégicos de tales discipli-
nas han sido prolificos, logrando afectar la
vida en su conjunto. La aproximacion a es-
tas formas de pensar o de razonamiento es
de primordial importancia para nuestra
época, al punto de que algunos sefalan, que
carecer de tal forma de pensar es una de las
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causas que marcan la diferencia entre paises
pobres y ricos.

Tarea dificil para los maestros, ésta, de
ensenar ciencias, cuando en nuestro medio
la existencia de las mismas es practicamente
nula y ademas, los medios de apropiacion de
las mismas se encuentran bien distantes del
aula escolar. Cultivar la sensibilidad frente a
las practicas cientificas debe ser una tarea
prioritaria para la escuela del porvenir. Si
bien proliferan los medios electronicos de
comunicacion, éstos no podran remplazar
las ensenanzas y sobre todo, la vinculacion
que los maestros pueden lograr de sus alum-
nos al ejercicio de la practica cientifica: ex-
posiciones de trabajos de los alumnos sobre
salidas de campo, donde se ausculta la natu-
raleza, experimentaciones de alumnos y pro-
fesores, analisis de tecnologias, planteamien-
to de problemas y preguntas para su resolu-
cion, vinculacion directa de los alumnos a
ejercicios de observacién y descripcion, visi-
tas a centros especializados de desarrollo
cientifico y tecnolédgico, etc., sin duda, acre-
centaran la sensibilidad de los ninos y jéve-
nes frente a las ciencias. Mds que aprender-

' E1 IDEP realizé una convocatoria para investigacion
a comienzos de 1997. A la misma se presentaron 141
trabajos que permitieron tener una visién general de
los intereses de los maestros por la investigacion.
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se una disciplina, (cosa que dado el flujo de
conocimientos contemporaneo es imposi-
ble) el maestro debe incentivar en sus alum-
nos la forma de pensar y de actuar del cien-
tifico y crear las condiciones para que la es-
cuela permita y fomente tales actividades y
naturalmente, que el maestro debe procurar
encontrar las formas mas expeditas para que
tal conocimiento sea apropiado por sus pu-
pilos. Comprobar, verificar, hipotetizar, di-
sentir, argumentar, en suma, fomentar la
creatividad son todas tareas de primer orden
para la educacion.

Las tendencias investigativas de las per-
sonas preocupadas por la educacion, pare-
cen concentrarse en el campo de las cien-
cias empiricas y sobre todo, en la genera-
cién de tecnologias. En especial en nuestro
contexto', se centra la preocupacion en un
63,4%, por desarrollar formas tecnolégicas
(didacticas en general para todos los cam-
pos de ensenanza en especial para las mate-
maticas); se aprecian tendencias para resol-
ver problemas en la ensenanza en los cam-
pos de la quimica, la biologia. O bien, preo-
cupaciones por establecer sistemas de eva-
luacion, desarrollo de software también con
intencion didactica con énfasis en los cam-
pos de las ciencias empiricas. Sin embargo,
los temas anotados en el sentido de estimu-
lar la sensibilidad cientifica son nulos; los
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ideales de la experimentacién, argumenta-
cion, demostracion, etc., antes menciona-
dos, no ocupan la atencién de los maestros;
a lo sumo el maestro aspira a ensenar su dis-
ciplina bajo una diddctica que le garantice la
transmision del conocimiento, indepen-
dientemente del fomento de la vocacion
cientifica.

Miremos ahora el otro tema, que el
IDEP, considera de interés prioritario para
los educadores. Se trata del conocimiento
de la tradicion, porque este tema, tan abso-
lutamente fuera de moda, en una época que
se ufana de su capacidad para cambiar y de
su nunca satisfecha velocidad para innovar,
que ademas hace alarde de desborde creati-
vo, parece haber dejado la cultura decanta-
da de lado. En ese mundo signado por el
cambio y el recambio, ¢qué nos hace defen-
der la importancia de conocer y recrear la
cultura? ¢Cual cultura? Comencemos afir-
mando que nosotros los seres humanos so-
mos €l lenguaje con que nos expresamos, so-
mos en lo fundamental lenguaje, logramos
ser por el lenguaje y nos proyectamos a la vi-
da por las formas de comunicacién que esta-
blecemos con los seres que llamamos vivos y
con el universo. Y el lenguaje es la esencia
misma de la tradicion porque es el medio
por el cual transmitimos €l pensamiento, el
lenguaje es la imagen del pensamiento, pe-
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ro ademas, las formas relevantes de expre-
sion humana: sus danzas, sus cuentos, sus le-
yendas, su musica, sus poemas, son todas
formas de expresion, matices de las heren-
cias que los hombres hemos ido acumulan-
do de nuestras generaciones antecedentes
con las cuales nos hemos ido configurando
como seres tinicos. So6lo quien se afianza en
su cultura puede apreciar la riqueza de la
multiplicidad de culturas vivas y extintas que
nos han legado sus imdgenes, sus sonidos,
sus esencias, sus verdaderos tesoros. Revivir
la tradicion cultural en la escuela, recuperar
para la misma el vigor de la tradicién debe-
ria ser una actividad de primera importan-
cia para el maestro, reconocer en la heren-
cia cultural una riqueza sin igual es brindar
la posibilidad de que los ninos y jovenes per-
ciban su alimento espiritual, no para que-
darse en €l o cerrar los ojos, sino por el con-
trario para apreciar lo diferente del otro y
poder asi percibir la verdadera riqueza que
encierra la diversidad.

Con una frecuencia mucho mas baja,
solo el 29,2% de los estudios (que se presen-
taron a la convocatoria) se encuentran preo-
cupados por la cultura o los saberes tradicio-
nales, y dentro de ellos ciertas tendencias di-
rigidas a la recuperacion de algunos conoci-
mientos y saberes de la tradicion cultural
(danzas, historias de vida, simbolos y signifi-
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cados de la vida cotidiana) algunos también
se ocupan de la reconstruccién de algin pe-
riodo historico o de algiin personaje con in-
fluencia en el campo de la educacioén. Pero
revivir la cultura, ejercitar las maneras de ex-
presion escrita y oral, hacer coparticipes de
la riqueza del lenguaje a los alumnos, ejerci-
tar la danza y la musica en sus multiples for-
mas, eso no lo percibe el educador como
una actividad susceptible de volverse tarea
investigativa.

La historia como un recuento, es solo
una forma de avanzar en el conocimiento;
seria mas sugestivo la historia para acceder a
la comprension en tanto “fusién de horizontes,
para si mismos” (Gadamer, op. cit.) La histo-
ria no puede seguir siendo, ni apologia de
ciertas personalidades ideologizadas, ni la
transcripciéon normativa de las una y mil
normas que han deformado a la educacion;
la historia como lectura hermenéutica de
contexto que nos permita acercarnos a la
verdad de los sucesos, 1o otro es historiogra-
fia, anecdotario, etc...

Por dltimo y sélo un 22%, orienta su
prdctica investigativa enfrentando la vida es-
colar desde una perspectiva critica, sus te-
mas se concentran en como lograr una ma-
yor participacién de los diferentes estamen-
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tos sociales dentro de la escuela, de qué ma-
nera vincular la misma a la comunidad, c6-
mo acrecentar la democracia, como dismi-
nuir las discriminaciones (los estudios de gé-
nero son ejemplo de ello), como promover
o impulsar algunos proyectos pedagogicos
alternativos a lo rutinario. En educacién son
varios los discursos generados en este senti-
do. Desde Althusser hasta Ivan llich han
existido una diversidad de posiciones altera-
doras de la institucion educativa. Basica-
mente este campo trata sobre las relaciones
de poder estableciendo una critica que bus-
ca superar las situaciones de desigualdad,
siempre presentes en las relaciones tanto
macrosociales como en las micro. Sin em-
bargo, son casi inexistentes los estudios que
plantean como cambiar las relaciones de po-
der que permean la institucion educativa pa-
ra romper las intenciones hegemoénicas de
un conjunto minimo de personas frente a
otras, el dominio que ejercen algunas prac-
ticas pedagogicas que fomentan la actitud
de la mansedumbre, la ruptura de espacios
y tiempos que restringen el pensamiento, la
elaboracion discursiva que altere las presun-
tas verdades que a diario regulan en el espa-
cio de la escuela, las relaciones entre colegas
que impiden el debate y la confrontacion de
las ideas. Muy pocos profesores estin pen-
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sando en fomentar actividades que afecten
el silencio impuesto por el escarnio, que ge-
neran el miedo y la burla a que se someten
tanto profesores como estudiantes ya acos-
tumbrados a soportar las amenazas... en su-
ma este campo, que en definitiva deberia ser
de primerisimo interés, de hecho es el de
mas baja frecuencia y dentro del mismo, la
mayoria de la problematica planteada, no
pasa de ser una ingenua postura contradic-
toria como la de generar lideres, o pensar
que en asuntos del conocimiento, también
las mayorias son las que definen, o que par-
ticipar es lograr la asistencia a una reunioén
escolar, sin entender que el principal pro-
blema es céomo reconstruir el concepto
esencial, de que el sujeto vale por si mismo.

Volvamos a las formas de aproxima-
cion al objeto. Ya dijimos que la definicion
del objeto, cambia €l objeto mismo. Si en-
tendemos las ciencias empirico analiticas no
propiamente como aquellas que realizan
unos senores dotados de aparatos sofistica-
dos, cuyos resultados (asombrosos) termi-
nan con un carrito en Marte, nosotros, por
multiples motivos en especial economicos,
tendriamos ue renunciar a la misma adn
antes de iniciarla; por el contrario, la inves-
tigacion no es sino una marnera potente que
asume el pensamiento. Observar la naturale-
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za, verla funcionando, delimitar pequenos
espacios de un potrero para contar el tipo
de plantas y de seres que conviven.

Sensibilizar no sélo la vista, sino el ol-
fato, el gusto, el oido, poder representar lo
visto a través de dibujos, obras de teatro, imi-
laciones de sonidos de imagenes, son for-
mas de representacion de la realidad que es-
timulan lo fundamental de la investigacion:
la sensibilidad para dejarse impresionar, el
asombro frente al mundo. El fomento de la
imaginaciéon para que, por este medio el
mundo se haga visible; sélo quien imagina,
ve lo imaginado.

Ordenar y clasificar lo observado, de-
fendiendo una légica para hacer tal ordena-
miento es ya una tarea investigativa. El or-
den mismo es de por si, una actividad que
ayudara al pensamiento, al rigor, al no con-
trol que genera el desorden, el estableci-
miento de coherencia. Asi mismo, clasificar
es tan importante para el pensamiento cien-
tifico, como lo es la capacidad de la discu-
sion y la disidencia argumentativa.

La reconstruccion de la historia local,
el didlogo con los adultos que ahora son ex-
tranos a la escuela, las anotaciones y analisis
de las mismas en el diario de campo, son tan
importantes como un buen muestreo pobla-
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cional; todo depende de las preguntas que
nos hacemos. La investigacion no es ni cua-
litativa ni cuantitativa, el mundo de las teo-
rias siempre es cualitativo, algunas busque-
das investigativas, dada su naturaleza pue-
den tener el apoyo instrumental de las medi-
das, o para otras preguntas, la cuantificacion
no tiene sentido, pero eso no las desvirtua.
Lo que si es un contrasentido es intentar me-
dir y cuantificar, alli donde tal propésito no
s6lo no es posible sino ademas innecesario,
o lo contrario, que, también suele ocurrir es
que alli donde la estadistica nos puede apo-
yar, la rechacemos bajo la creencia no funda-
da de que su uso hace de la investigacion al-
go positivizado. Tampoco parece muy prove-
choso pensar en que s6lo existen algunas co-
rrientes de moda como la investigacién-ac-
cion, entre otras cosas, asi llamada como si
hubiera investigaciones sin accién o sin posi-
bilidad de accion. Como si la vida misma
fuera capaz de vivirse sin accién, la investiga-
cion sin posibilidad de accién transformado-
ra sencillamente no existe.

Las modas investigativas, como todas
las modas, se inscriben dentro de las emer-
gencias que crean los vacios (estéticos, te6-
ricos, valorativos, etc.), y afortunadamente
son tan vacuas como efimeras. Sin embargo,
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dejan la sensacién a quien no las us6, de no
haber estado a tono con las circunstancias.
Pero la investigacion no es asunto de mo-
das; la actividad investigativa es consustan-
cial al ser humano, ha sido, su posibilidad
de vida desde mucho antes que existiera la
que algunos predican como investigacion
accién. Desde el uso sistemdtico del fuego
(hace 1’500.000 anos) el hombre se encuen-
tra ensayando y analizando sus errores para
poder comprender el mundo complejo en
donde naci6. A este tipo de ejercicio huma-
no, se refirio Levy Strauss (El pensamiento sal-
vaje, F.C.E., México, 1975) como la ciencia
de lo concreto; son abundantes los datos re-
colectados por los antropélogos en el mun-
do entero, que evidencian la capacidad pre-
dictiva de los aconteceres del mundo en
cientos de culturas, algunas de las cuales
han dejado testimonio de lo dicho en mo-
numentos liticos de gran complejidad (azte-
cas, egipcios, mayas, entre otros muchos), se
perciben alli mensajes cifrados de intentos
de explicacion sobre diversos aconteceres,
alli se encuentran mitos, poemas, canciones
y danzas algunas de las cuales aun hoy no
hemos podido descifrar. Tantas busquedas
y asombros de variedad de verdades bajo
multiplicidad de aproximaciones. |Tanta ri-
queza en el mundo!
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Momentos de una
experiencia educativa

En todo proceso de indagacion, lo fun-
damental son las preguntas acerca del obje-
to que queremos investigar. Quien no se pre-
gunta, dificilmente encontrara respuestas,
respuestas que inevitablemente conduciran
a nuevas preguntas. En la propia formula-
cion de las preguntas, de antemano se estan
construyendo los lineamientos de un futuro
conocimiento. Sin desarrollar una inmensa
y creativa capacidad de preguntar, la indaga-
cién sera para siempre un tinel cerrado.

* Historiador - periodista.
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ARTURO ALAPE*

Hace aproximadamente un ano, dicté en Pe-
reira una conferencia sobre mi texto Ciudad
Bolivar: la hoguera de las ilusiones, €l auditorio
era de jovenes. Al final de la charla, la per-
sona que organizaba el evento pregunté al
auditorio si habia preguntas. El silencio fue
sepulcral. Parece ser que aquellos jovenes
no los habia tocado en su sensibilidad la pro-
blematica de los jovenes de Ciudad Bolivar.
Después de semejante silencio, opté por ha-
cer una conferencia sobre la importancia en
el hombre de preguntar. Finalmente dije:
quien no pregunta dificilmente encontrara
sentido en la vida, en cualquier sentido una
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respuesta. Los muchachos terminaron por
hacer infinidades de preguntas sobre los
muchachos de Ciudad Bolivar.

Esta reflexion sobre la importancia de
la pregunta, la llevamos a los maestros en los
Talleres de Formacion, que hacen parte de
la investigacion: “La accion comunicativa en la
escuela”, que realizamos en la actualidad pa-
ra el IDEP. Creemos, con todo el respeto de-
bido, que el discurso pedagdgico esta cons-
truido mediante una estructura mental y 16-
gica que en esencia responde y no admite
preguntas. El estudiante recibe el ¢jercicio
docente como una imposicion y no precisa-
mente en funcion de construccién de cono-
cimiento sino de una divulgacion de infor-
macién. Cuando el estudiante pregunta, lo
hace para convencerse a si mis-
mo que entendié lo que el
maestro dijo en su clase magis-
tral. El aula entonces se con-
vierte en un evento de respues-
tas y no de preguntas. Incluso
se crea una peligrosa atmosfe-
ra de tension en que preferi-
blemente lo mejor es no pre-
guntar, escaparse al embrujo
del deseo de preguntas y quedarse callado.
Optar por el silencio sintomatico como una
forma de comunicacion cifrada en el aula.

\O
n&
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Lo mismo sucede con el propio maes-
tro que en el ejercicio diario de mirarse an-
te el espejo, no lo hace para preguntarse a si
mismo. Lo hace para autoafirmarse en las
respuestas que ha venido pregonando en sus
veinte o mas anos de ejercicio como docen-
te. Es su verdad que lo ha acompanado a lo
largo de una vida en la docencia; son res-
puestas flageladas bajo el fuego de una asfi-
xiante y permanente cotidianidad. Porque
el ejercicio docente se vuelve ante todo, un
oficio que todo lo tiene resuelto por el albur
y el peso de la costumbre. ;Qué se puede
preguntar si todo estd resuelto? Entonces el
conocimiento que se imparte comienza a te-
ner el barniz de lo obsoleto y de lo viejo, im-
puesto en ultimas por la presencia de la au-
toridad indiscutible del maestro en el aula.

En los diversos Talleres de Formacion,
hemos preguntado y a la vez desarrollado
con los maestros el ejercicio de problematiza-
ci6n de los amplios Ambitos humanos en que
se mueven las relaciones interpersonales en
la escuela, como historia y continuidad coti-
diana de conflictos; historia de la escuela y
proyeccion como propuesta educativa; rela-
cion historia de la escuela y la comunidad; re-
lacion en la escuela con sus momentos criti-
cos en la construccion de sus discursos peda-
gogicos y sus influencias en la actualidad; sig-

INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO - IDEP



MOMENTOS DE UNA
EXPERIENCIA EDUCATIVA

nificado social y cultural de la escuela en los
procesos de mentalidades en la comunidad.

En éstos, hemos problematizado la re-
lacion de la escuela y el aula como centro
fundamental del hecho educativo; las rela-
ciones y conflictos en el aula; los acercamien-
tos a sus propuestas pedagogicas; el aula en
funcion de quién escucha a quién y si quien
escucha respeta al otro que habla y en reci-
procidad, quién ensena a quién y qué se en-
sena; qué tipo de conocimiento se construye,
si es que se construye conocimiento; el aula
en sus procesos de socializacion, asi también,
el aula como actitud de poder y autoridad.

Hemos preguntado al maestro y el
maestro ha terminado por preguntarse en
un amplio debate en los Talleres, que se han
convertido en profundos catalizadores de
las preguntas en amplias discusiones demo-
craticas y respetuosas. Son multiples las pre-
guntas que han surgido: :Cudl es su proyec-
cion profesional como maestro? ¢Existe en
el aula una relacidn emocional afectiva,
maestro-alumno? :Cudles son los procesos
de autoformacién que desarrollan los maes-
tros? ¢Qué tipo de socializacion ejerce el
maestro en el aulay en la escuela con sus pa-
res? ¢Es una socializacion formal? ¢Es una
socializacién para desarrollar su propuesta
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educativa? ;Esa socializacion tiene que ver
con la historia de la escuela? ¢Existe cohe-
rencia entre la teoria y la practica en el dis-
curso educativo del
maestro? (El maestro se
autorrealiza humana-
mente en el ejercicio
de la docencia? ;Cual
es el sentido de perte-
nencia del maestro con
su escuela y con su au-
la? ¢Vive y piensa el
maestro, un permanente autoanalisis de su
labor pedagogica?

Construir las preguntas, formular las
preguntas correctas, pensar y volver a pre-
guntar, encontrar las respuestas esperadas
para de nuevo preguntar, ha sido un hermo-
so proceso provocador en los Talleres. Su
sentido de provocacién ha estimulado en los
maestros respuestas individuales y colectivas
acerca de su mundo y sus entornos en la es-
cuelay en el aula, que de tanto pisar las hue-
llas en el mismo sitio, ya su geografia fisica y
humana habia desaparecido ante sus 0jos.
Las preguntas lo regresa a circunstancias es-
pecificas en que el conocimiento se debe
construir con pasion y creatividad creciente,
dia a dia. Las respuestas crucificadas y santi-
ficadas por el oficio cotidiano, sélo produ-
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cen en el maestro el hastio de lo repetitivo
por la costumbre y no lo dejan avanzar en
un proceso individual de autoformacion.

VIDAS INDIVIDUALES, MEMORIA COLECTIVA

Con los maestros discutimos la expe-
riencia del Taller de la Memoria, la discuti-
mos como una experiencia docente que sur-
ge como una necesidad de acercamiento pa-
ra descifrar y a la vez afirmar el sentido de
identidad de los jovenes de Ciudad Bolivar.
Que buscan ante todo, un reconocimiento
publico de como ellos se sienten y son. Pe-
ro, sin embargo, son excluidos por hacer
parte de una comunidad urbana también
criminalizada y excluida por la otra ciudad.
Experiencia de comunicaciéon con un sector
de jovenes “senalados como supuestamente con-
Slictivos”.

Nos reunimos cerca de siete meses, los
sabados en la tarde. Y nos propusimos a dis-
cutir abiertamente una serie de problemas
de los jovenes con la historia de su comuni-
dad; de desentranar las relaciones de ellos
con sus familias y sus entornos sociales, de
analizar las relaciones de éstos con la ciudad
y sus relaciones con los agentes del Estado,
Alcaldia Local, Policia, Ejército, etc.
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Después de casi tres meses de discutir
y conocer a muchos muchachos, citamos a
la primera reunion y tuve la grata sorpresa,
cerca de treinta jovenes habian llegado. Un
estudiante universitario, lideres comunita-
rios, jovenes organizados, dos pintores, tres
maestros de escuela, dos madres comunita-
rias, el resto estudiantes de bachillerato y
muchachos sin oficio alguno. Se partio de
una idea general: el estudio de ciertos tex-
tos que pudiera relacionarse con la proble-
matica general y particular de los jovenes de
Ciudad Bolivar. Antropologia de la pobreza, de
Oscar Lewis, en relacién con la familia; Juan
Pérez Jolote, de Ricardo Pozas, en relacién
con la comunidad; Biografia de un cimarron,
de Miguel Barnet; historia individual, en re-
lacion con el conjunto de la historia; No na-
cimos pa'semilla, de Alonso Salazar, para
cuestionar varias preguntas: ¢Se podria
comparar a los jovenes de Ciudad Bolivar
con los jovenes de las comunas de Mede-
1lin? (Los jévenes de Ciudad Bolivar son por
naturaleza violentos, y por lo tanto aptos pa-
ra convertirse en ladrones y sicarios? Y du-
rante esos meses de reuniones, sobre cada
tema provocamos y estimulamos respuestas.
No las respuestas que queriamos escuchar
sino sus respuestas que partian de una vi-
sion de vida y de una experiencia individual
cimentada.
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Las lecturas propuestas acercaban a los
jovenes a su reflexion individual. Lecturas
que hicieron surgir como una necesidad en
aquellos jovenes en sus exposiciones, de la
presencia de los llamados testigos. Eran los in-
termediarios de esa memoria colectiva que
se iba construyendo. Los testigos representa-
ban al grupo que debia exponer, al contar
historias de fundacién de un barrio, histo-
rias familiares, historias de suenos frustrados
en las esquinas. Eran festigos de conciencia
afirmada sobre los pies y la cabeza, nada de
huir con la construccién verbal de las justifi-
caciones, nada de cortar la sombra de sus vi-
das como una supuesta y futura tabla de sal-
vacion. Los testigos eran, en toda dimen-
sién, protagonistas de vida.

Pero lo importante era el espacio que
se habia creado en el Taller de la Memoria.
Quien hablaba sabia que se le estaba escu-
chando, porque su historia era fundamental
para €l y para el colectivo. Quien hablaba sa-
bia que estaba reconstruyendo su propia
historia y que a la vez estaba reflexionando
sobre ésta. El respeto al otro crecia en me-
dio de una atmésfera vivificante. Habia en-
tre todos confiabilidad y complicidad. Na-
die asumié el papel moral de juzgar al otro
por los hechos contados en su historia. Na-
die representaba el papel de juez, ni de po-
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licia, tampoco de agente de
la Fiscalia. Simplemente es-
tabamos ejercitando el dere-
cho a escuchar y a ser escu-
chados. Se escuchaban histo-
rias fascinantes, dramaticas y
dolorosas, acusadoras, en
fin, historias que revelaban
el mundo de los jovenes ex-
cluidos en una sociedad co-
mo la nuestra.

Al final del Taller de la Memoria, supi-
mos que habiamos logrado concatenar ele-
mentos fundamentales que estructuraban
una posible memoria colectiva. Que la ha-
biamos asimilado los unos contando, los
otros escuchando y entre todos construyen-
do la historia escuchada.

Al contar esta historia a los maestros,
pensabamos en la utopia de un aula escolar
ideal, en la cual se habla y se escucha y se
construye por mutuo acuerdo entre los acto-
res, un conocimiento. Pero a la vez, esa
construccion del conocimiento establece
una relacion tan fecunda y de respeto, que
al final el conocimiento también resulta una
forma de reconstruccion de la memoria co-
lectiva del aula, desde sus perfiles humanos
hasta sus estructuras sociales.
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La pedagogia del porvenir
y su incidencia en la formacion
de un nuevo ciudadano

CIUDAD-AMBIENTE: UNA ALTERNATIVA
PARA EL DESARROLLO

El esfuerzo por generar procesos de
concertacion, gestion y accion no sélo con-
cierne a las dinamicas propias de un pafs, si-
no que ellas han de ser enmarcadas dentro
de un proceso de globalizacién econémica,
politica, social y cultural.

Desde ese proceso de globalizacién,
surge la necesidad de que los paises de Amé-

* Magister en Educacién.
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MARIA DEL CARMEN QQUESADA*

rica Latina entren en él, de una manera vo-
luntaria, lo cual permite mantener la afirma-
cion de los principios de identidad. Pues, en
la medida que dicho proceso se lleve a cabo
de forma impositiva, nuestros paises entra-
ran a dicho proceso a costa de su propia au-
tonomia. De ahi que sea mejor optar por en-
trar voluntaria y no forzosamente, puesto
que ello nos da la posibilidad de mantener
presentes nuestros propios intereses, frente
a una economia y una cultura globalizadas y
globalizantes.
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Parte de este esfuerzo incluye contar
con las transformaciones y dinamicas de los
grandes espacios urbanos. Para ello, es necesa-
rio plantearse un proyecto de ciudad que
lleve a reconocer su posicion frente a su pro-
pio entorno y a las posibilidades de consoli-
darla, para poder validarla frente a los pro-
cesos globalizadores y globalizantes.

Entonces, la ciudad puede ser inter-
pretada a partir de parametros econémicos,
politicos, culturales, pero también morfo-
climaticos, que a escala local estructuran un
escenario, otorgando un espacio propio.
Desde estos escenarios especificos, es posi-
ble proyectarse regional, nacional y mun-
dialmente. Pero, a su vez, las dinamicas lo-
cales estin mediadas por ese proceso de
globalizacién, ya que en los contextos loca-
les se manifiesta la incidencia de los proce-
sos globales, que van desde lo economico
hasta lo cultural. De ahi que sea necesario
plantearnos, desde nuestros paises de Amé-
rica Latina, la necesidad de desarrollar en-
foques endogenos, que den impulso al de-
sarrollo local.

' Marcela Gajardo, “Ensefrianza bdsica en las escuelas ru-
rales. Experiencias innovadoras”. UNESCO, Santiago de
Chile, 1988.

82

Para nuestro caso, la ciudad, y especifi-
camente sus localidades, se convierten en
componentes fundamentales del sistema ur-
bano, constituyéndose desde la base como la
fuerza de una expresion local, que toma
cuerpo para manifestarse en ese entorno
que es la ciudad. Ella se convierte, como di-
ce Mauro Wolf, en un escenario que pone
en escena las diversas representaciones.

Hasta ahora la construccion de ciudad,
desde el espacio urbano que la cobija, ha
obedecido a expresiones de las relaciones
del hombre con ella, de una manera espon-
tanea, sin medir costo alguno a nivel social.

Desde esta optica, es valido detenerse
para dar una mirada al sistema de relacio-
nes que se establece entre el hombre con su
ambiente natural y artificial. A partir de es-
tas dinamicas particulares, una de las vias al-
ternativas al desarrollo econdomico, social,
politico y cultural es la innovacién, entendi-
da, segin Marcela Gajardo, como “cambios
planificados con el proposito de mejorar practicas
existentes o transformar radicalmente la orienta-
cion de un proceso™. Pero vale la pena plan-
tearla desde el desarrollo endégeno, desde
las potencialidades internas y autogenera-
das. Es decir, las dinamicas que se generan
desde las localidades, el papel que tienen
ellas frente a la sociedad, generando y po-
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tenciando nuevas redes sociales a través de
su difusion, para hacer viable y publico el
papel que ellas desempenan frente al Esta-
do y a su sociedad.

Pero propender por el desarrollo local
desde enfoques endogenos, significa tam-
bién aproximarnos a este desarrollo como
un sistema complejo, para asi poder profun-
dizar en el enlazamiento de desarrollos sec-
toriales con sus actores sociales, quienes son
los que actian y difunden sus dinamicas, ge-
nerando posibles procesos de participacion,
concertacion y gestion.

Desde este marco general, pueden ser
redimensionadas las alternativas pedagoégi-
cas y educativas, en la medida que desde la
fuerza de las localidades se contribuya a for-
mar la ciudad.

Desde la perspectiva pedagégica y edu-
cativa, es necesario canalizar la virtud de la
heterogeneidad de nuestras ciudades como
motor para la innovacion. Es un reto para
abrir paso a alternativas que contribuyan al
logro de objetivos comunes de produccion y
reproduccion de una ciudad que aporte al
desarrollo integral de un pais y, desde ahi,
lograr la manifestacién de sus propias ex-
presiones.
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CIUDAD-AMBIENTE: VIAS ALTERNATIVAS
AL DETERIORO AMBIENTAL EN LA LOCALIDAD 18

El proyecto de investigacién parte de
la modernidad, para relacionar en el proble-
ma presentado algunos factores de desequi-
librio, debidos al acelerado proceso de urba-
nizacién, los cuales han contribuido a gene-
rar deterioros ambientales con negativos
efectos econdémicos, sociales y culturales.
Por tanto, plantea la urgente necesidad de
encontrar alternativas que conduzcan a po-
sibles soluciones de los problemas ambienta-
les urbanos.

Frente a la problemadtica
ambiental planteada, pro-
pone, desde la perspectiva
pedagégica, generar desde
las instituciones escolares
una accién educativa hacia
la comunidad.

El alumno es el actor social
fundamental. Son sus expresiones, sus vo-
ces, las que guian el proceso, a través del re-
gistro de sus miradas, tanto en las guias de
observacion escritas y el dibujo, como las
grabaciones en videos y casetes, las que van
orientando las etapas contempladas dentro
del proyecto de investigacion.

INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO - IDEP



ENCUENTROS DE INVESTIGADORES
DISTRITALES EN EDUCACION

Teniendo el proyecto como punto de
partida, el referente de vida cotidiana nos
permite aludir, al decir de Norbert Lechner,
a las experiencias que hacen aparecer las
pautas de convivencia como un orden natu-
ral; en ese orden relevamos el conocimiento
cotidiano, que se hace evidente al reconocer
lo aparentemente percatado. Se trata de
transitar al interior de los centros escolares,
en el entorno, para detenerse en muchas
ocasiones y redescubrir lo inadvertido: la
piedra, la reja, la basura, etc., dando paso a
la expresion de Hegel: “Lo co-
nocido es lo menos reconocido”.

En esa cotidianidad, el
paisaje urbanistico nos per-
mite referenciar la accion
del hombre y las transforma-
ciones provocadas por é€sla,
en aras de un mejor vivir. No
debemos olvidar que en ésta
accion se ha dado el mayor
grado de transformacion de los recursos y paisaje
naturales’. Para evidenciar este proceso, se
tiene en cuenta, en primera instancia, €l in-

!Edmundo Pérez, Problematica ambiental urbana en
Colombia. En: Curso de educacion y gestion ambiental.
Instituto de Esrudios Ambientales -IDEA- de la Uni-
versidad Nacional. Santa Fe de Bogoti, 1995,
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terior de los centros educativos: salones, pa-
tios, zonas verdes, corredores, banos. Luego
el entorno: parques, calles, caminos, ande-
nes, mercados ambulantes, lotes a cielo
abierto, puentes y, por iltimo, la quebrada
Chiguaza: en el borde y en el agua.

La imagen de estas dreas se canaliza en
el proyecto a través de la referencia de la
contaminacion, generada por el deposito y
mal manejo de basuras en ¢l suelo y en el
agua. De ahi que entendemos que éste es el
punto de partida para hacer frente al dete-
rioro ambiental en cuanto al paisaje urba-
nistico.

Esta realidad, que conforma un gran
espacio de la vida cotidiana, permite poner
en evidencia expresiones culturales que se
tornan formas de vida y que se traducen en
comportamientos tanto individuales como
sociales. Aqui, entonces, se referencian valo-
res, concepciones, actitudes, usos y costum-
bres hacia el entorno.

Por tal razon es pertinente el que, des-
de el norte de la cultura ambiental en el
contexto urbano-popular, se develen practi-
cas que sean susceptibles de ser conservadas
o transformadas y que nos permita desde la
realidad que abordamos, mantener presen-
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te el cuidado y manejo del medio ambiente,
y que para nuestro caso particular de estu-
dio nos permite hacer frente a la cultura de
la basura y lo desechable.

Desde el referente de cultura ambien-
tal, enmarcado en el contexto de vida coti-
diana, la calidad de vida es considerada co-
mo la meta a largo plazo, pues ella ha de ser
tenida en cuenta como un mmstrumento or-
ganizador de los intereses de consecucion
de las necesidades basicas de los habitantes,
teniendo como plataforma los intereses par-
ticulares y locales.

Para la Localidad 18 Rafael Uribe, si-
tuada al suroriente del Distrito Capital, la
preocupacion central es el deterioro am-
biental en los barrios Palermo Sur, La Re-
conquista, San Agustin, Cebadal, teniendo
en cuenta que son sectores donde estan ubi-
cadas las instituciones educativas interveni-
das por el proyecto: Escuela del Cebadal, Es-
cuela Palermo Sur y Colegio Fe y Alegria.

UNA MIRADA AL PROCESO

Se inicia una exploracion de lo micro,
en una perspectiva de descubrimiento. Los
ninos de las instituciones educativas mencio-
nadas anteriormente son llevados a mirar
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una realidad concreta, que puede ser expre-
sada como singularidad y a la vez totalidad
de lo micro, sin olvidarnos del contexto ma-
cro, que para el caso que nos ocupa es el
contexto popular urbano.

Esto implica, para nosotros los investi-
gadores, echar una mirada desde abajo y
desde adentro, pero también detenernos en
la composicion cambiante y heterodoxa de los
intereses asociativos, colectivos, familiares, priva-
dos, en las esferas de actuacion colectiva y comu-
nal como alude Carlos Franco. Lo cual oca-
slona, sin lugar a dudas, la heterogeneidad
de intereses, lo que nos obliga a plantearnos
la hibridez de la cultura en los contextos ur-
bano-populares.

A partir de lo micro, hay una mirada al
todo, aunque es utépico pensar que se ob-
serva todo. Entonces, a través de recorridos
al interior de las instituciones educativas, en
el entorno y al borde de la quebrada Chi-
guaza, con instrumentos de investigacion
como diarios de campo, guias de observa-
cién, videos y grabaciones se contribuye a
configurar la fase diagnéstica, a través de la
cual y con los instrumentos referenciados se
pretende dejar registradas acciones frente al
medio ambiente. Aqui, actores sociales no
pertenecientes a la comunidad escolar, co-
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mo son los estudiantes de la Universidad
Distrital, perciben desde afuera la interac-
c16n del nino con el medio ambiente.

Muchos nifios viven cerca a la escuela,
pero no se percatan de su entorno. Se trata
de reconocer, de dimensionar de afuera ha-
cia adentro, de ver hacia la escuela a traves
de una ventana, de un muro.

Esta observacion participante por par-
te de los estudiantes de la Universidad Dis-
trital ha permitido insertarse y compartir di-
versas actividades en las instituciones escola-
res, lo que les permite reflexionar sobre la
realidad de la institucién educativa, registra-
da por ellos en los diarios de campo.

Las guias de observacion, aunque ex-
presan fuertes contradicciones, son un rico
material (los dibujos realizados por los ni-
nos de 5o. de las instituciones intervenidas).
Con ello se pretende hacer enfasis en la
esencia de los fenomenos, a partir de estas
expresiones, que nos permitan llegar a las
expectativas y visiones que el nino tiene so-
bre el medio ambiente,

La interpretacion y el analisis sobre los
diferentes topicos registrados en la fase
diagnostica, seran la base para una fase de
sensibilizacién, fundamentada en acciones

86

que comprometan la concienciay, por ende,
la acc16n del nino frente a su entorno.

En estas etapas, la atencion esta centra-
da fundamentalmente en el alumno, pues
sus aportaciones en la fase diagndstica defi-
nen en gran parte el rumbo de la fase de
sensibilizacion.,

Esta fase, el ultimo recorrido de obser-
vacion, se llevaria a cabo en los sitios mas
contaminados de la quebrada Chiguaza, en
lo que concierne a la Localidad 18 (altimo
recorrido para la fase diagnéstica) y se con-
trastaria con el recorrido a la parte alta (no
al nacimiento). Al detenerse a observar co-
mo brota el agua cristalina de la tierra, el ni-
no recuerda el recorrido de la quebrada por
sitios que, por su estado de contaminacién,
hacen que confronte sus vivencias. Alli se
inicia un proceso de sensibilizacion hacia el
medio ambiente natural y la exploracion de
la conciencia espacial y de los sentidos. Se
trata de ubicarlo a una altura de 3.000 m.,
con todas las implicaciones que ello tiene a
nivel geomorfologico y natural.

Las voces de los ninos de 50. grado de
las diversas instituciones lanzaron al aire ex-
presiones tales como: sensacion de paz, tran-
quilidad, contrastadas con lo que experi-
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mentan en su habitat: malos olores, basuras,
ruidos, etc. Estas expresiones quedan refe-
renciadas a través de grabaciones y videos,
los cuales son el puente de enlace entre los
ninos de 50. grado de las instituciones esco-
lares y los de cero grado, como en el caso de
la Escuela Palermo Sur, y en la Escuela del
Cebadal a los de ler. Grado.

No debemos desconocer que ante una
realidad observada y contrastada por los ni-
nos, €stos necesariamente introducen sus
propios significados en la realidad. Estan
mediando en todo este proceso los signifi-
cados subjetivos que los actores sociales
asignan a sus acciones. En tal sentido, es va-
lido afirmar que es a partir del estado de
contaminacién existente, y no a partir del
peso especifico de la accién del nino frente
a un medio degradado, que se pueden in-
ducir -desde esos significados- cambios cua-
litativos en la relacion con el entorno vy, des-
de ahi, en actitudes que favorezcan el am-
biente natural y construido.

En la actualidad, esos significados fue-
ron objetivados a través del dibujo infantil,
referido al espacio geografico natural-urba-

*Luis Alfonso Parra, Analisis psicointerpretativo de
dibujos, entregado para el presente proyecto.
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no, a partir de la experiencia de los recorri-
dos quedando plasmados a través de las
guias de observacion. Entonces, se trata de
“hacer un analisis basado en el concepto de pro-
yeccion, que reflejard, segun las condiciones psico-
logicas en que vive cada nirio, segun su percep-
cion personal, los significados
que ha elaborado sobre lo am-
biental”? El aporte a este
mundo de la significacién y
»2 su objetivacion, ademas del
dibujo, se da a través del re-
gistro de los comportamien-
tos que hicieron los docen-
tes y los estudiantes de la
Universidad Distrital.

El maestro ha sido actor fundamental
en este proceso, como contribuyente en la
induccion hacia actitudes que favorezcan el
medio ambiente. Con esa intencidn, se busca
que €l tenga sus procesos de transformacion
personal y del quehacer frente al curriculo,
es decir, que en su participacion en el proce-
so de investigacion, paulatinamente, en-
cuentre formas que contribuyan a moldear
su modelo pedagdgico, didactico y de ense-
nanza. Por tal razon y parejo a este proceso,
los maestros cuentan, por parte del proyec-
to, con la asistencia de un psicopedagogo,
que comparte las realidades junto con
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maestros, alumnos y padres de familia frente
al medio ambiente natural y construido. Jun-
to con esta accion, habra una induccién ha-
cia la educacion ambiental por parte de un
biologo, a través del cual se pretenden orien-
tar actitudes sobre €l desempeno de los do-
centes en direccién de un curriculo que esté
intervenido por la dimensién ambiental.

Lo anterior se enmarca dentro del de-
sarrollo de una pedagogia de valores, lo cual
no solo implica establecer la accion que ca-
da uno de nosotros tiene frente al entorno,
sino poder reconocer la accion del otro. Por
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tanto, es pertinente considerar, que la edu-
cacion ambiental no puede evitar una peda-
gogia de valores, pues ella busca cambios.
Por un lado de valores que ocupan ¢l espa-
cio de la dimension simbélica, y por otro, de
actitudes que se revierten en la dimensién
practica a través de las acciones. Entonces,
desde la finalidad de revisar valores y actitu-
des en la relacion del hombre con la natu-
raleza y el entorno, lo viable para que las ins-
tituciones oficiales, privadas, comunitarias,
etc., no estén divorciadas de Ia vida, es tratar
de promover desde la dimensién cultural la
conciencia sobre dicho entorno.
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La educacion
y la convivencia ciudadana

En una reciente publicacion de la Uni-
versidad de las Naciones Unidas' el profesor
Alan Gilbert hace las siguientes afirmacio-
nes sobre Bogota “Bogota is a very unusual La-
tin American Capital. First, it is not a primate
city... Second, during 1980s, Bogotd’s population
continued to grow rapidly. Third, Bogotd suffered
little from the economic recession and debt crisis of

* Socidlogo. Director del Grupo de Investigacion
Prioridad Cultura Ciudadana, Instituto Distrital de
Cultura y Turismo.

'Alan Gilbert (Editor), The Mega-city in Latin America,
New York, USA, 1996.
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MANUEL ESPINEL VALLEJO*

the 1980s.. Fourth, Bogotd’s economy does not
seem to have suffered from the goverment’s policy
since 1986 of opening up the national economy to
foreing competition... Finally, Bogota is atipical of
metropolitan Latin America in so far as most bo-
gotanos seem to have improved the quality of their
lives in recent decades”. Las cifras estadisticas
de Santa Fe de Bogota, publicadas por el De-
partamento Administrativo de ‘Planeacion
Distrital en enero de 1997 parecen corrobo-
rar estas afirmaciones. Sin querer decir que
la calidad de vida en Bogota sea 6ptima, y
aunque las cifras pueden ser debatibles, si es
posible afirmar que en términos de indices
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de desarrollo humano, como lo muestra el
estudio del profesor Gilbert y las mismas ci-
fras de Planeacion Distrital,? definitivamente
la ciudad no se encuentra en peores condi-
ciones con respecto a la gran mayoria de
ciudades latinoamericanas. Por el contrario,
como lo senala ¢l mismo estudio en sus con-
clusiones, el futuro de la ciudad comparado
con otras areas metropolitanas de la regién
y del deterioro, en las ultimas décadas, de
ciudades como Buenos Aires, Lima, Ciudad
de México y Rio de Janeiro es muy promiso-
rio.

La anterior presentacion no pretende
pasar por encima de los problemas sociales
y econémicos que afectan a la ciudad en es-

* Asi por ejemplo, la tasa de natalidad es del
22.3/1000, la de mortalidad es del 4.8/1000, la espe-
ranza de vida es de 71.5 anos, la expectativa de vida al
nacer: 68 anos para hombres y 75 para mujeres, la
mortalidad infantil es de 22/1000 nacidos vivos, alfa-
betisino Y5.5%, Promedio de anos de escolaridad 8.

* En 1996 se presentaron 4450 homicidios (cerca de
12 por dia), 356 asaltos bancarios (algo mas de uno
por dia} y 8492 hurtos de vehiculos (cerca de 23 por
dia).

* Instituto de Opinidn Nacional, Creencias y prdcticas re-
lacionadas con el Cédigo de Policia de Santa Fe de Bogota,
diciembre de 1995.
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te momento. Lo que pretende es porer en
evidencia que, insisto comparativamente,

parece que existe un mayor
\\\ deterioro en la percepcion

de la ciudad y en la estruc-
tura simbolico afectiva de
ciudadanos y dirigentes de
la ciudad respecto a las con-
diciones objetivas de vida ma-
terial. De hecho, parece ser
que las condiciones de inse-
guridad y de violencia,’ és-
tas si las mds preocupantes de la region, y el
caos que se presenta en el sistema de trans-
porte de la ciudad arrastran la mayoria de
percepciones y generan sentimientos de pe-
simismo, frustracion y desanimo en su po-
blacién.

En un estudio reciente realizado por el
Instituto de Opinién Nacional,* bajo la su-
pervision y asesorfa del grupo de investiga-
cién del programa de cultura ciudadana del
IDCT encontré que aproximadamente el
43% de los bogotanos son indiferentes fren-
te a los problemas de la ciudad o creen que
las cosas no van a cambiar 0 que no sirve de
mucho hacer algo por la ciudad. Ese mismo
estudio mostré que el 47% restante cree que
si se puede hacer algo por la ciudad y que la
ciudad puede mejorar, pero que son muy
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pocas las personas que creen esto o hacen
algo por la ciudad. Estas cifras reflejan, en
general un sentimiento de pesimismo fren-
te a la ciudad y lo que efectivamente se pue-
da hacer por ella. Pareciese entonces que
los ciudadanos tienen la sensacion de que se
ha perdido todo control sobre la ciudad y lo
que en ella ocurre.

En este sentido es posible afirmar que
el mayor deterioro que experimenta la ciu-
dad hoy en dia se encuentra en los mecanis-
mos de autocontrol o autorregulacion de los
ciudadanos —incluyendo légicamente a los
funcionarios de la administracion distrital—-
necesario para enfrentar el acelerado proce-
so de modernizaciéon que ha sufrido la ciu-
dad en las ultimas décadas. Como lo senalan
los trabajos del profesor Norbert Elias,’
cuando mas densa sea la red de interdepen-
dencia en la que estan imbricadas las perso-
nas con el aumento de la division social del

* Elias Norbert, El proceso de la civilizacion. Investigacio-
nes sociogenéticas y psicogenéticas, México, F.C.E., 1989.

® Seguin Richard Sennett este tipo de disociacién era la
que se encontraba en ciudades europeas como Paris y
Londres en el siglo XVIII. Sennett, R., “El declive del
hombre publico”, Barcelona, Peninsula, 1978, p.65.

" Op. at., p.p. 453-463.
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trabajo, cuanto mas amplios son los contex-
tos sociales sobre los que se extiende esa red
y que se constituyen en una unidad funcio-
nal e institucional de esa red, mayor tiene
que ser la capacidad de las personas (auto-
control, autorregulacién) para adecuar los
comportamientos a las necesidades y de-
mandas de esos entramados.

Esta regulacién que tiene que ser si-
multineamente interna como externa, esta
orientada fundamentalmente a conseguir
que cada cual tenga que adecuar, del modo
mas exacto, su propio comportamiento, en
correspondencia con esas necesidades o de-
mandas. La autorregulacion entonces ga-
rantiza que las personas orienten de manera
diferenciada su comportamiento dentro de
esa multitud de actividades. En ausencia de
autocontrol o autorregulacién termina pro-
duciendo conductas disociadas de las cir-
cunstancias personales y desajustes emocio-
nales de los ciudadanos, situacién que gene-
ra inseguridad en cuanto a los modelos de
comportamiento apropiados para una de-
terminada situacion.®

Por otra parte, como lo senala Nobert
Elfas,” cuando no se presenta un monopolio
de la coaccion fisica por un grupo de espe-
cialistas, la amenaza fisica del individuo tie-
ne caracteristicas personales, dependiendo
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de manera directa de los afectos e impulsos
momentaneos los cuales, a su vez, terminan
estando poco sometidos por las normas o le-
yes exactas. En estas condiciones, buena par-
te de los encuentros entre desconocidos ter-
minan convirtiéndose en una fuente de
amenazas permanentes, con la consecuente
escalada de sentimientos de inseguridad y
desconfianza.

En estas condiciones, organizar la ac-
cion de gobierno procurando que los ciuda-
danos cumplan y hagan cumplir reglas mini-
mas necesarias para la convivencia y para ge-
nerar sentido de pertenencia, respeten al
patrimonio comun, reconozcan los dere-

*Durante el presente siglo, Bogota como muchas otras
ciudades latinoamericanas, ha experimentado, de ma-
nera abrupta, un acelerado proceso de urbanizacion
e industrializacién. En este lapso, la extension de Bo-
gotd aumenté cerca de 300 veces y su poblacién cre-
ci6 aproximadamente 60 veces. En efecto, Bogoti pa-
s6 de ser una ciudad pequena y tradicional con cerca
de 100.000 habitantes y una extensién de 5 kilémetros
cuadrados, a comienzos de siglo, para convertirse en
una gran metrépolis de unos 6 millones de habitantes
y con una extension de unos 1.700 kilometros cuadra-
dos. Aunque su tasa de crecimiento anual, de 2,9%,
ha disminuido en los tiltimos treinta anos, parece gie
es una de las mas altas de la regién. Ademads, cada ano
aparecen 220 hectdreas urbanizadas ilegalmente. De
otra parte se estima que cerca del 50% de los predios
urbanizados en la ciudad son ilegales.
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chos de los demas y sus deberes frente al Es-
tado y a los demas ciudadanos significa pro-
mover formas de autocontrol o autorregula-
cion y de regulacién externa necesaria para
tratar de superar los conflictos que se des-
prenden de la situacion arriba descrita. En
otras palabras, la cultura ciudadana hay que
entenderla como una estrategia de gobier-
no, en lo fundamental pedagégica, a través
de la cual se ha pretendido generar formas
de conirol social (coaccién interna y coac-
cion externa), necesarias para la conviven-
cia en Santa Fe de Bogotd, donde los meca-
nismos de control legal son débiles, arbitra-
rios o contradictorios y los mecanismos de
control moral se han debilitado y en mu-
chos casos han perdido vigencia, situacion
que los deja recluidos a formas tradicionales
y autoritarias de regular la vida social.

(COMO ENTENDER LA CULTURA CIUDADANA

Es importante comenzar afirmando
que el concepto de cultura ciudadana, con
el que ha venido trabajando la Administra-
cién Distrital, esta intimamente ligado a la
convivencia ciudadana o si se quiere, a la ex-
periencia relacionada con la vida en la ciu-
dad.* De hecho, baste recordar que el con-
cepto de ciudadania tiene que ver historica-
mente con el desarrollo de las ciudades y el
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de urbanidad con el de administracién de
ciudad y el estilo de vida del urbanitas o ha-
bitante de la ciudad. Y esto no nos debe re-
sultar sorpresivo porque, si se quiere, tanto
para la administraciéon de la ciudad como
para los ciudadanos, la experiencia urbana
es un fenémeno bastante reciente. Para el
caso de Bogota, es posible afirmar que estas
experiencias no tienen mas alla de cincuen-
ta O sesenta anos, apenas una generacion, y
que hasta el momento estamos interiorizan-
do el sentido y la sensibilidad que se en-
cuentran asociados a la dimensién metropo-
litana en términos de convivencia, represen-
tacién y administracion.

Algunos estudios que hemos realizado
han puesto en evidencia que, la dimension
metropolitana, en términos de escala com-
prensible, sigue generando extraneza en
buena parte de los ciudadanos. Para muchos
de ellos, las relaciones familiares y barriales
cercanas siguen siendo la unidad significati-
va desde la cual se representa la ciudad. De
hecho, para el 70% de los ciudadanos y de
las autoridades de policia consideran que las

® Para 1995 la tasa de homicidios comunes en Santa
Fe de Bogota fue de 82/100.000 hab., en Brasil
25/100.000 hab., en Panamai 223/100.000, en Méxi-
co 21/100.000, Nicaragua 17/100.000 hab., Puerto
Rico 14/100.000 hab., E.E.U.U. 9/100.000, Canada
2/100.000 hab.

93

grandes ciudades como Bogota son fuentes
de vicio y depravacién que, finalmente, ter-
minan corrompiendo a las personas de bien.

Este sentido de extraneza y prejuicio
frente a la dimensién metropolitana se en-
cuentra también asociado a la desconfianza
que genera la presencia de un desconocido.
Para muchas personas, una de las caracteris-
ticas de Bogota es el sentimiento de miedo y
desconfianza que se presenta cuando se nos
acerca alguin desconocido. Estos sentimien-
tos hay que interpretarlos en una doble via.
Por una parte, resultan aparentemente ob-
vios y objetivos si tenemos en cuenta que Bo-
gota, segun las estadisticas y comparada con
ciudades de mas de cuatro millones de habi-
tantes, es una de las ciudades mas violentas
del mundo.’ Pero por otra parte, también el
miedo y la desconfianza son expresiones
subjetivas que se pueden encontrar asocia-
das a transformaciones aceleradas de cierta
base moral de nuestra sociedad. Sin entrar
en detalles, la experiencia parece demostrar
que hasta cierta época, probablemente co-
mienzos de siglo, lIa mayor fuente de regula-
cion tenia que ver con patrones sociales tra-
dicionales arraigados en la moral catélica,
con incipientes mecanismos de regulacion
legal. Si se quiere, siguiendo a Durkheim,
primaba una regulacion basada en la solida-
ridad mecanica.
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Con el proceso de modernizacién de
la ciudad, practicamente desde 1936 y la cre-
ciente divisién social del trabajo ligada en
parte a la industria y en mayor proporcién al
sector comercial y de servicios, se presentd
un cierto debilitamiento de esta forma de
regulacion que ya no respondia a las nuevas
relaciones que se iban estableciendo paula-
tinamente. Al ser ain precarios y arbitrarios
los mecanismos legales para regular las rela-
ciones sociales y aplicar justicia, en términos
de su aplicacion universal, junto con la difi-
cultad de Estado para generar mecanismios
que garantizaran un monopolio de las ar-
mas por parte del Ejército y la Policia, se co-
menzo6 a desarrollar una fuerte separacion
entre los comportamientos cotidianos, cul-
turalmente aceptados, asociados a formas
de produccién y desplazamiento en la ciu-
dad y lo legalmente permitido. A pesar de su
debilitamiento parece que en algunos aspec-
tos, las formas de regulaciéon moral tradicio-
nales han seguido primando por encima de
las formas legales o formas culturales asocia-
das a ese proceso de mordernizacion, ambas
débilmente interiorizadas.

'» Seguan Richard Sennett este tipo de disociacion era
la que se encontraba en ciudades como Paris y Lon-
dres en el siglo XVIII. R. Sennett, El declive del hombre
publico, Barcelona, Peninsula, 1978, p. 65.
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Esto se encuentra reflejado por la
aceptacion de formas autoritarias de regular
las relaciones sociales. En el mismo estudio
citado anteriormente se encontro que cerca
del 50% de los ciudadanos y las autoridades
de policia estuvieron de acuerdo en que los
ciudadanos de bien se tomen la ley cuando
los funcionarios responsables no adopten las
medidas necesarias para proteger la honra
de los ciudadanos; cerca del 90% de ciuda-
danos y autoridades de policia también estu-
vieron de acuerdo en que la obediencia y el
respeto por la autoridad son las principales
virtudes que se deben a los hijos y que uno
de los principales problemas que afectan a
nuestra sociedad es que se han perdido los
valores de padres y abuelos. Para fines mera-
mente analiticos, es posible afirmar que en
una ciudad como Bogota se presenta una se-
paracion entre los procesos de regulacion
moral (fundamentalmente tradicionales y
autoritarios), regulacion cultural (funda-
mentalmente individualistas y utilitaristas co-
mo veremos mas adelante) y los legales (la
mas de las veces mezcla de debilidad, contra-
diccidn y arbitrariedad) que termina produ-
ciendo conductas disociadas de las circuns-
tancias personales de los ciudadanos, situa-
cion que genera inseguridad en cuanto a los
modelos de comportamiento apropiados pa-
ra una determinada situacién.”
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La situacién anterior pone en: eviden-
cia uno de los problemas que mas afecta la
vida en nuestra ciudad. La disociacién entre
las rutinas y practicas cotidianas y las normas
que, cabria suponer, regulan o establecen
ciertos limites a esas acciones. Pero ademas
resulta interesante que esa disociacion es
asumida, por utilizar un término fenomeno-
l6gico, desde una postura natural por parte
de quien argumenta y en parte autojustifica
su comportamiento. En otras palabras, esa
disociacion o distanciamiento entre practica
y norma orientadora de la accién no es asu-
mida como algo problemdtico desde la pers-
pectiva del actor social, sino todo lo contra-
rio, se asume desde la naturalidad de las co-
sas dadas y autoevidentes.

Siguiendo la linea fenomenoloégica, el
hombre de la calle —entiéndase desde ya una
dimension de ciudad—, “no suele preocuparse
de lo que para él es real y de lo que conoce, a no ser
que un problema le salga al paso. Su realidad y su
conocimiento los da por establecidos”." Pareciese
entonces que el sentido que tiene la norma
como reguladora de la vida colectiva se esta-
blece desde una autorreferencialidad que

""PBerger y Th. Luckmann, La construccion social de la
realidad, Buenos Aires, Amorrortu, 1995, p. 14.
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hipervalora la dimension
pragmatica y economica del
sentido comdn por encima
de las consecuencias, en
tiempo y espacio, de las ac-
ciones. Es dable entonces
pensar que la reiteracion de
ese comportamiento, como
de otros semejantes, reitera-
cion de la cual dificilmente cada uno de no-
sotros nos podemos escapar, resulta de la
percepcién cotidiana de un cierto orden so-
cial, construido desde esa autorreferenciali-
dad a todas luces egocéntrica en sus formas
y manifestaciones, a partir de la suma utilita-
ria de las acciones individuales.

Con lo anterior no se pretende aceptar
a ultranza las concepciones utilitaristas e in-
dividualistas del pensamiento liberal de los
siglos XVIII y XIX, sino mas bien poner des-
de ya, en el orden de la discusién, las conse-
cuencias que se desprenden de esa separa-
cidon. Dicho de otra manera, esta dimension
utilitaria mas que una causa es una conse-
cuencia que se desprende de la precariedad
y arbitrariedad de un cierto orden normati-
vo, en lo fundamental juridico, para regular
de manera relativamente justa y equitativa la
vida en la ciudad y las relaciones entre los
que en ella habitan. Este tipo de individua-
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lismo utilitarista para manejar las relaciones
en publico no entra necesariamente en mar-
cadas contradicciones con el tradicionalis-
mo autoritario que puede presentarse en las
relaciones privadas (principalmente familia-
res) generandose de esta manera una espe-
cle de racionalidad en la que lo pablico y lo
privado no tienen limites claros y en mu-
chos casos pueden ser intercambiables se-
gun la logica de la oportunidad.

En este momento, resulta importante
ilustrar mas este fenémeno para poder eva-
luar con mayor rigurosidad las consecuen-
cias que se desprenden de esta afirmacion.
Y para ¢llo, seguiremos utilizando el ejem-
plo del transporte en la ciudad. Esto en lo
fundamental porque movilizarse en Bogota
forma parte de las experiencias mds cotidia-
nas que tenemos y porque en general repre-
senta la experiencia con la que probable-
mente mas nos sentimos identificados.
Nuestro sistema de transporte colectivo es,
al decir de muchos, uno de los mas caéticos
y desordenados de la region particularmen-
te en lo que hace relacion al sistema de ru-
tas, las modalidades del transporte, los cos-
tos de operacién, el sistema de tarifas, la es-
tructura empresarial y los procedimientos
de control y regulacién. Sin embargo, a pe-
sar de lo precario en términos de su estruc-
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tura operativa global, es un sistema que en
promedio realiza cerca de cuatro millones
de viajes al dia, con el 20% del parque auto-
motor de la ciudad. En otras palabras, es po-
sible afirmar que el sistema es, por lo menos
en términos de nimero de viajes y desplaza-
mientos, altamente funcional. En un traba-

jo reciente, en el cual se evalué la percep-

cion que tenian los usuarios del transporte
piuiblico colectivo se encontré que cerca del
85% senalé que el sistema de transporte pu-
blico era regular (52%) o malo (23%) y que
los problemas del sistema se debian funda-
mentalmente a los trancones, al mal estado
de laviaya la presencia de demasiados vehi-
culos. Menos del 10% consider6 para su eva-
luacién el irrespeto a las senales de transito,
la falta de agentes de transito, el mal com-
portamiento de peatones o conductores, lo
largo de las rutas o la ausencia de sistemas
de seguridad.

Estos datos parecen mostrar que, por
lo menos para el usuario, los problemas es-
tructurales del sistema son compensados
funcionalmente por comportamientos coti-
dianos relativamente desregularizados y ma-
yor grado de control o sanciéon. De hecho,
mirando mas de cerca, la funcionalidad del
sistema, al respecto, salta a la vista. Bajos cos-
tos de operacion, bajas tarifas, gran diversi-
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dad en las modalidades de transporte, siste-
ma de rutas practicamente puerta a puerta
(cerca de 800 rutas), accesibilidad practica-
mente inmediata, bajos niveles de control o
regulacion o formas de regulacion que se
ajustan permanentemente a situaciones par-
ticulares y restringidas, fruto de la negocia-
cidn o la transaccion entre autoridades,
usuarios, conductores o propietarios. En es-
tas condiciones, con el tiempo el sistema se
ha ido ajustando, en mayor o menor propor-
cion a las necesidades particulares de todos
aquellos que lo usufructian. Esto ha permi-
tido que, en términos de operacion, se den
las garantias para su reproducciéon y que se
genere toda una serie de conductas y practi-
cas asociadas, con sus respectivas logicas,
que simultaneamente también encuentran
abonado el terreno para su reproduccién.

En la practica estas conductas se repro-
ducen de manera tacita asumiendo una es-
pecie de consenso colectivo naturalmente
aceptado y seguido por todos. Pero resulta
evidente que esta especie de consenso colec-
tivo es cualquier cosa menos que un contra-
to colectivo soportado por principios juridi-
cos o de otro orden. Todo lo contrario. Es
un consenso que resulta de la sumatoria de
los beneficios particulares que, en mayor o
menor proporcion, cada cual le extrae al sis-
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tema. En este sentido, el mismo estudio
mostré que los principales factores que aso-
cia el usuario a buena calidad del servicio
son la rapidez, la frecuencia de recorrido y
la economia del pasaje, en este orden. En
otro estudio realizado para evaluar ciertos
aspectos de la calidad del transporte colecti-
vo encontramos que la negociacion por las
vueltas del pasaje ya no era factor de conflic-
to entre el conductor y el pasajero. El 60%
de los conflictos se presentaban en el mo-
mento en que el pasajero se subia o se baja-
ba del vehiculo. Esto permite especular que
el valor del pasaje paulatinamente se va con-
virtiendo en un factor no tan critico, en tér-
minos de las necesidades del usuario. De
otra parte, es importante también senalar
que para el 57% de los usuarios lo central en
su evaluacién del servicio es la rapidez, asi el
vehiculo cambie de ruta. Es por estos ele-
mentos que la modalidad o nivel de servicio
mejor evaluado en cuanto a su calidad es el
colectivo y el mas mal evaluado es el bus co-
rriente. Acceder rapidamente al sistema y
conseguir condiciones relativamente rapi-
das de viaje se constituyen en factores cru-
ciales para evaluar la calidad del transporte,
desde la perspectiva del usuario, asi el resto
de condiciones no se cumplan. En este or-
den de ideas es posible especular que una
buena parte de la reproduccién cultural de
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lo que hemos denominado tradicionalismo
autoritario e individualismo utilitarista han
encontrado, de alguna manera, en el tipo de
sistema de transporte que se ha desarrollado
en Bogota, las condiciones que, de manera
sistémica, vehiculan, valga la expresion, tal
reproduccion. Esto es posible afirmarlo por-
que el transito y el transporte en la ciudad
permean, con su racionalidad econdmica y
funcional, la mayoria de actividades cotidia-
nas de los ciudadanos.

Aunque el ¢jemplo resulté mas ex-
haustivo de lo que se pretendia, si parece
poner en evidencia las tensiones que se pre-
sentan cotidianamente en los procesos de
regulacion y control social necesarios, no so-
lo para desarrollar patrones de convivencia
menos violentas como los que actualmente
presenta la ciudad, sino para tratar de con-
ciliar intereses encontrados y contradicto-
rios. Esto no deja de resultar dificil si tene-
mos en cuenta, como lo expresamos ante-
riormente, si no encontramos dentro de un
tejido social resultante de la superposicion y
yuxtaposiciéon de individualidades, cuyas ac-
ciones las mas de las veces estan sesgadas
por una racionalidad utilitarista y basada en
la l6gica de la oportunidad (cultura del ata-
jo) y cuya base moral parece ser tradicional,
autoritaria y en muchos casos excluyente.
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En una sociedad urbana en la que la mayo-
ria de los encuentros se realizan en el espa-
cio publico, particularmente entre descono-
cidos este tipo de matriz social se vuelve al-
tamente conflictiva, maxime si tenemos en
cuenta que la regulacién legal, materializa-
da en funcionarios prtiblicos y autoridades
tanto de policia y judiciales, en las que cabe
suponer que también prime este tipo de ra-
cionalidad, como lo muestra uno de los es-
tudios arriba citados.

Cuanto mas densa sea la red de interde-
pendencia en la que estan imbricadas las per-
sonas con el aumento de la division social del
trabajo, cuanto mds amplios son los contex-
tos sociales sobre los que se extiende esa red
y que se constituyen en una unidad funcional
e institucional de esa red, mayor tiene que
ser la capacidad de las personas (autocon-
trol, autorregulacién), para adecuar los com-
portamientos a las necesidades y demandas
de esos entramados. Esta regulacion, que tie-
ne que ser simultaneamente interna como
externa, esta orientada fundamentalmente a
conseguir que cada cual tenga que adecuar,
del modo mas exacto, su propio comporta-
miento, en correspondencia con esas necesi-
dades o demandas. La autorregulacion en-
tonces garantiza que las personas orienten
de manera diferenciada su comportamiento,
dentro de esa multitud de actividades.
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Visto de otra manera, los procesos de
autocoaccién e intercoaccion son necesarios
para ajustar y adecuar de manera diferencia-
da los comportamientos a los diferentes con-
textos funcionales y con la multiplicidad de
actos que estos contextos implican. Esto im-
plica el desarrollo de limites entre las perso-
nas diferenciados funcional e institucional-
mente que deben ser reconocidos, compren-
didos, seguidos y respetados o hechos respe-
tar. Esos limites, expresados en forma de
normas, c6digos o reglas son fundamentales
en sociedades diferenciadas. De hecho, se-
guir una regla no sélo tiene que ver con la
comprension de su sentido en términos de
convivencia, con el desarrollo de competen-
cias para efectivamente seguirlas o con sus
efectos sancionatorios cuando no se siguen,
sino que también permite identificar un cier-
to orden, que hace posible la vida social.

Garantizar de alguna manera la exis-
tencia de esos procesos de regulaciéon o con-
trol, dentro de un cierto orden social norma-
lizado, conlleva en la practica: a) un mono-
polio de la coaccion fisica por un grupo espe-
cializado para tal fin, b) una coherencia en
el sentido y aplicaciéon de las normas, parti-
cularmente reglas, c) una cierta distribucién
equitativa de competencias que lo faculten
para poder efectivamente cumplirlas, d) una
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cierta base moral que le asigne un sentido de
responsabilidad al cumplimiento de las nor-
mas, €) una cierta legitimidad respecto a la
norma y quien la hace cumplir, f) un nivel
sancionatorio eficaz los contextos reales, y g)
un monto de transgresiones o infracciones a
las normas —esperable en cantidad e intensi-
dad- que sea de una magnitud tal que no de-
rrumbe 0 comprometa la vida colectiva.

En la experiencia personal es necesa-
rio que: a) exista algin grado de prevision
de las consecuencias de las acciones, no so6-
lo para la misma persona sino para los de-
mas, b) las personas rectifiquen o endere-
cen su comportamiento una vez perciben o
caen en cuenta de la sancion por parte de
los demas, c) la sancién experimentada por
la persona establezca la medida en que un
individuo ha llegado o no a realizar lo que €l
o los otros creen que deberia sery, en térmi-
nos mas abstractos, establece el cumplimien-
to o la desviacion por el individuo a la regla
en general, d) exista algin tipo de media-
cion cuando resulte complicado ponerse de
acuerdo con respecto del significado que,
en situacion, pueda tener un determinado
comportamiento.

De hecho, seguir una regla es algo muy
diferente de meras expresiones de compro-
misos que de esas normas se esperan. Es la
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posibilidad de establecer mecanismos y re-
cursos concretos (materiales y de autoridad
legitimos) de regulacién y control personal
y social que sean capaces de expresar asime-
trias estructurales de dominacién en el mo-
mento de establecer una sancién. Quiérase
o no, el caracter sancionatorio inherente a
cualquier norma debe implicar un sentido
obligante (no arbitrario, ni contradictorio)
para todo aquel que no sigue la norma. Los
elementos normativos de un sistema social
son demandas, aunque contingentes; obli-
gantes que deben ser sustentadas y puestas
en vigencia a través de la movilizacion efec-
tiva y oportuna de sanciones en los contex-
tos reales de interaccion.

FORMAS DE ACCION DE CULTURA CIUDADANA

Los esfuerzos que se han venido desa-
rrollando en los diferentes proyectos de la
prioridad cultura ciudadana han estado
orientados, por lo menos, en tres sentidos:

En primer lugar, al desarrollo de pro-
cesos pedagdgicos que permitan compren-
der, dentro y fuera de contexto, el sentido
que tienen las normas o los limites para la re-
gulacién de la vida en la ciudad, particular-
mente entre desconocidos. En lo fundamen-
tal, este proceso ha procurado que el ciuda-
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dano paulatinamente se apropie del sentido
cultural que tiene la norma y desarrolle las
competencias necesarias para cumplirla o
hacerla cumplir. Ademas, se ha tratado de
acercar por esta via lo culturalmente acepta-
do a lo legalmente permitido, tratando de
aumentar la legitimidad que tienen las auto-
ridades en garantizar el cumplimiento de las
normas. Los semilleros de convivencia, la
carta de civilidad, la prohi-
bicion del uso de la pélvora,
la ley semiseca, la prohibi-
ci6én del porte de armas, el
uso de la cebra y los cruces
escolares, el ahorro volunta-
rio de agua, la vacunacién
contra la violencia,
ejemplo de estas acciones.

son

En segundo lugar, al desarrollo y crea-
cion de nuevas representaciones de la ciu-
dad que permitan a) crear una imagen com-
partida de ciudad, b) resignificar los proce-
sos urbanos en términos de magnitud y de
consecuencias, en tiempo y espacio, de ac-
ciones tanto ciudadanas como de gobiernoy
c¢) desarrollar una apropiacion colectiva de
los diferentes espacios urbanos de la ciudad.
El sentido de los comportamientos ciudada-
nos tienen que ver en lo fundamental con la
representacion que tengamos de los dife-
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rentes contextos urbanos, la forma como es-
tan significados y el uso que hagamos de
ellos. El mobiliario urbano, las placas esqui-
neras, el mapa de la ciudad, los septimazos,
rock, rap, poesia, jazz al parque son ejem-
plos de estas acciones.

Y finalmente, se busca mejorar la rela-
cién que existe entre los funcionarios de la
administracién distrital y los ciudadanos. Es
claro que buena parte de la legitimidad que
puede tener la Administracion Distrital de-
pende de la manera como se relacionan sus
funcionarios con los ciudadanos. De hecho
algunos estudios que hemos realizado de-
muestran que cerca del 55% de los ciudada-
nos tienen dificultades para diferenciar las
entidades del orden distrital de la del orden
nacional y sélo un 24% pudo identificar cla-
ramente las funciones de las entidades distri-
tales. En lo local el problema es mas severo.
Cerca del 75% de las personas no sabe qué
es una Junta Administradora Local ni mu-
cho menos conoce sus funciones. De otra
parte, cerca del 95% no conoce la direccién
de la alcaldia de su localidad ni el nombre
de su alcalde local. Finalmente un 97% de
los ciudadanos no conocian el Plan de Desa-
rrollo de la ciudad ni el de su localidad. Es-
tas cifras son apenas una muestra de la debi-
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lidad de la administracion distrital, tanto
central como local frente al ciudadano.

Esto, entre otras cosas, significa que la
Administracién Distrital no tiene wun rostro
claro frente al ciudadano y sus funcionarios
tienen dificultad para realizar su puesta en esce-
na clara como funcionarios del distrito fren-
te al ciudadano. Proyectos como “Formacion

"de Formadores de Ciudadanos”, apoyo a la

gestion local, la descentralizacién y la des-
congestion, de cada funcionario un alcalde y
talleres de induccion al distrito. Son ejem-
plos de este tipo de acciones.

En estas circunstancias, los esfuerzos
de cultura ctudadana se han orientado a es-
tablecer condiciones, tanto fisicas como sim-
bolico expresivas, que paulatinamente fue-
ran garantizando que los comportamientos
consuetudinarios, habituales y rutinarios (lo
culturalmente aceptado) se fuesen acercan-
do a lo que las normas y los cédigos estipu-
lan (lo legalmente permitido). Esto con la
intencion de aumentar, hasta donde fuese
posible, formas de presién y sancién social
(autorregulacién), incluyendo también el
estimulo que, de una parte, generaran limi-
tes o barreras sociales a cilertos comporta-
mientos que hacen dificil la convivencia en
la ciudad y que, de otra parte, pueden favo-
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recer la apropiacion cultural, tanto de la
norma juridica como de la sancién, hacien-
do con cllo probablemente mas legitima la
accion de la autoridad. Vale la pena aclarar
el sentido de estos postulados. En el fondo lo
que se ha tratado de desarrollar es un proce-
so pedagogico que trate de intervenir sobre
ciertos procesos interactivos y comunicativos
de los ciudadanos, con el fin de cortar y
transformar ciertas condiciones de repro-
duccién cultural que, a través de ciertas for-
mas de comunicacion e interacciéon, mantie-

2 El juego y las diferentes expresiones estéticas son
dispositivos poderosos para animar culturalmente la
vida de ]a cindad y para promover actitudes y com-
portamientos positivos frente a ella. Ademads estas
expresiones generan campos de visibilidad urbanos
que hacen posible que tanto los cindadanos como las
entidades distritales puedan poner en evidencia, de
manera directa o indirecta, las permanentes tensio-
nes generadas por sus acciones. Esto no quiere decir
que las acciones que se realizan desde el orden legal
o incluso moral no tengan importancia o se deban
suprimir. Entre ofras cosas esto es imposible. Lo que
se pretende es desarrollar un orden cultural denuo
del cual esas acciones ganen en firmeza y eficacia
simbdlica (legitimidad), en la medida en que, ade-
cuadamente contextualizadas, se vuelven mads signifi-
cativas para los ciudadanos. En la medida en que
esas reglas de juego cuenten con legitimidad y consen-
so razonables es posible esperar que se desarrolle en-
tre los ciudadanos diferentes mecanismos de presion
o de censura colectiva, frente a las acciones de otros
ciudadanos o funcionarios ptblicos que no las si-
guen (autorregulacién).
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nen y reproducen permanentemente algu-
nos de los conflictos arriba expuestos. En es-
te tipo de proceso pedagégico se parte de los
siguientes presupuestos: a)que el espacio pu-
blico es el contexto fundamental de interac-
cién en la ciudad; b) que la interaccién ocu-
rre fundamentalmente entre desconocidos;
C) que es necesario establecer un minimo ni-
vel de reglas o limites, contextualmente sig-
nificativos y con sentido intersubjetivamente
compartido, para que esas interacciones no
sean conflictivas; d) que es necesario fijar las
condiciones y los recursos (simbolicos vy fisi-
cos) * para que cada uno de los actores com-
prometidos en la interaccién puedan y sean
capaces de cumplir esas reglas y e) que en ul-
fima instancia, -y no en primera instancia—,
sea la autoridad la que pueda garantizar el
cumplimiento de las normas, siempre y
cuando se logren establecer las condiciones
de legitimidad para el ejercicio de autori-
dad. De esta manera lo que se ha tratado de
realizar, pedagégicamente hablando, es dar
un giro a las formas tradicionales de ejercer
control social, sea por la via moral exhortati-
va o legal represiva, estableciendo en prime-
ra instancia las condiciones culturales para
que ese ejercicio tuviera sentido. En este ni-
vel se esperaba que fuese aumentando tam-
bién paulatinamente el nivel de legitimidad
de este tipo de control.
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Es importante no perder de vista, que
las acciones desarrolladas hasta el momento
no han tenido contextos de intervencion de-
finidos de manera exhaustiva, ni se esperaba
que el resultado o impacto de esas acciones
solucionara de plano y definitivamente las si-
tuaciones sobre las que se intervenia. El pro-
ceso de intervencion ha pretendido, en esen-
cia, establecer las condiciones de comunica-

“Para el desarrollo de procedimientos y formas ciuda-
danas de autorregulacion, particularmente en el espa-
cio publico, pero no exclusivamente en €l, se han rea-
lizado diversas acciones de intervencién ciudadanas
que, colectivamente, tienen que ver con un proceso
de animacién cultural. El concepto de animacién desig-
na la pretensién del estado por generar cambios signi-
ficativos en amplios sectores de una poblacién. Para
tal fin, la poblacién incluida puede ser diferenciada
en: localidades de la ciudad, jévenes, mujeres, cami-
nantes de una calle y otros. Aunque los estilos estata-
les de intervencién pueden ser diferentes, parece cla-
ro que el éxito de las acciones de animacién cultural
esta relacionado con: a) la efectiva participacién de
los implicados en las acciones, b) el empleo de proce-
dimientos que faciliten la formulacién y visualizacién
de los problemas a enfrentar, c) la actitud de apertura
a la creacién, d) la inclusién de movimientos que fa-
vorezcan la subjetivacion, es decir, procesos en los que
se abren para los individuos posibilidades de separar-
se de las condiciones que los mantiene sujetos a una
determinada situacién, comportamiento o forma de
actuar y finalmente, el uso de un conjunto muy varia-
do de recursos simbdlicos, materializados en forma de
juegos, escenificaciones, dramatizaciones, performan-
ces, rituales de cortesia, expresiones afectivas, etc.,
que permitan introducir nuevas mediaciones a las in-
teracciones y situaciones cotidianas.
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cién legitima que favorecen un curso no vio-
lento o conflictivo de los encuentros cotidia-
nos, al fijar los limites o reglas minimas para
la interaccidon, al establecer mecanismos o
procedimientos de sancién o presion social
(autorregulacion), incluyendo también el es-
timulo, que promuevan el desarrollo de
comportamientos adecuados a la situacion y
los contextos y al promover usos o formas de
apropiaciéon colectiva de la ciudad.

En este sentido, con respecto al resto
de acciones de la administracion, los progra-
mas y proyectos de cultura ciudadana han
pretendido generar contextos de Interac-
cion (mediaciones simboélico expresivas)"
que faciliten y promuevan la apropiacion
cultural del sentido que tienen esas accio-
nes, previendo su impacto social y cultural y
contribuyendo a mitigar, en mayor o0 menor
medida, ciertos efectos negativos que se pue-
dan presentar. Las acciones desarrolladas
para mitigar el impacto de la emergencia de
los tineles del sistema de Chingaza son un
buen ejemplo de lo arriba mencionado.
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El fenomeno cultural,
el problema

La presencia de diferentes tendencias
psicologicas en el intento de explicar la na-
turaleza humana, y la ausencia de una expli-
cacion cientifica del fenémeno psiquis frena-
ron mis trabajos para dar una fundamenta-
cion cientifica a la Pedagogia Autoactiva de
Grupo.

Paralelamente, me interesé por los es-
tudios sobre la cultura y encontré:

a) Tendencias descriptivas, que ilus-
tran sobre el paisaje cultural de los seres hu-
manos en cada region natural.

* Pedagogo.
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b) Descripciones de las culturas de los
grupos sociales, segin el nivel econémico y
las relaciones de trabajo.

c) Descripcion de culturas en el con-
texto historico.

d) Descripcién de culturas propias de
cada actividad o rol profesional.

Sin embargo, no ha sido posible en-
contrar, puede que exista, una explicacién
cientifica del fenémeno cultural, e incluso,
se sugirié que el concepto de fenémeno era
propio de las ciencias naturales y no de las
ciencias sociales, tesis que no comparto.
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Fueron anos de dudas, criticas, inte-
rrogantes y reflexiones, tratando de diferen-
ciar o de conciliar las dos perspectivas: a) la
cultural y b) la psicolégica: durante mucho
tiempo parecian dos cosas diferentes.

Entonces, se intenté poner en el mejor
orden posible las ideas y escribir el folleto:
Psicologia y personalizacion.

EL FENOMENO

Con el correr del tiempo, al releer mi
propio trabajo, encontré el siguiente parra-
fo: “Los intereses son una nueva calidad psicold-
gica, sintesis de la aptitud,
la abstraccion racional y la
emocion, por lo que cada
interés espectfico contiene la
fuerza de la emocion, la
orientacion de la idea y la
¢ficacia de la aptitud”.

Al encontrar que
el término interés se confundia con el con-
cepto de motivacion, se intenté definir el
ultimo concepto como: La motivacion no es es-
table como los intereses; es la asociacion de una
idea y una emocion; carece de la estabilidad de la
accion aptitudinal; es transitoria.
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Surgié el entusiasmo con el concepto
de interés, mas propio de la economia que
de la psicologia, pero con aplicaciones en la
pedagogia de Decroly. Asi, se realizaron nu-
merosas observaciones y de esta manera, po-
co a poco se comprendioé la naturaleza cul-
tural de los intereses. Evidentemente, se par-
te de necesidades naturales como el ham-
bre, el frio, la sed y muchas otras, y de nece-
sidades adquiridas, como la gula, etc., y se
encontr6 que el sujeto, determinado por sus
necesidades, entra en relacién con otras
personas, cosas 0 fenomenos, en busca de
producir cambios o transformaciones logra-
das mediante el trabajo, para luego satisfa-
cerlas. Son procesos hacia la satisfaccion y
experiencia de las necesidades que ponen
siempre €n juego:

a) Las aptitudes motrices, emocionales
y racionales;

b) la fuerza o energia emocional, que
comprende calor, energia eléctrica o nervio-
sa, etc.; y

c) las abstracciones elaboradas que re-
flejan la realidad y que son el comienzo de
un complejo proceso inductivo-deductivo
del pensamiento creador.

De esta manera, se evidencio en la ex-
periencia humana, su naturaleza historico-
social y su dimension cada vez mas clara-
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mente cultural, mientras iba desaparecien-
do el fantasma de lo psiquico. Dicha afirma-
cién cobré sentido al percibir que las apti-
tudes, son: el nivel de predisposicion organica
para la actividad, favoreciendo u obstaculizando
la aparicion de los intereses. Es un problema
biologico y no psiquico. Igualmente, las
emociones parecian energia fisiologica, a
veces consciente; y las abstracciones resulta-
ron codigos quimico-energéticos de nivel neuro-
nal, transformados en fenomenos sonoros por el
aparato bucal. Evidentemente, ya no era ne-
cesario intentar la explicacién de lo psiqui-
co y tampoco se encontraban posiciones
cientificas, que intentaran rescatar lo psi-
quico. Asi, fui haciéndome culturalista y mi-
rando los aportes de la psicologia, desde
otro angulo.

Al seguir la busqueda, no se lograba la
satisfaccién y me asalté la duda sobre la es-
tabilidad cultural de los intereses, pero se
encontr6 que en las Conferencias de Pavlov, el
enfoque fisiolégico de los condicionamien-
tos por asociacion entre abstraccion, accion,
emocion, a manera de cadenas que amarran
y dan estabilidad, permitiendo asi la evoca-
cion, el recuerdo y la repeticién de expe-
riencias.

Soy consciente, de la necesidad de tra-
bajos de laboratorio para consolidar, corregir
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o mejorar este enfoque. Pero asi, ya se tenia,
en que apoyar el trabajo educativo-cultural.

Légicamente, se descarté la tendencia
a la manipulacion skineriana de los compor-
tamientos condicionados y se exploré en
cambio, en los condicionamientos fisiologi-
cos la formacion de conductas, habitos o ha-
bilidades que nos proporcionan libertad pa-
ra otras actividades creativas.

De esta manera, tenia ya dos puntos de
apoyo:

a) La estructura dinamica de los inte-
reses, creados en la experiencia, y

b) Los condicionamientos fisiologicos,
estabilizadores de las aptitudes, las emocio-
nes y las ideas, de modo de quedar libre so-
bre un mundo concreto, para continuar
trascendiendo.

El tempo pasaba y se trataba de com-
pletar la imagen de lo cultural, se encontra-
ron los procesos o métodos de pensamiento,
relacion social, y trabajo, asi, surgi6 laidea de
lo cultural como la manera humana de ser.

Los métodos de pensamiento parecie-
ron decisivos en la formacién cultural, se hi-
zo una primera clasificacion, inspirada en
viejas lecturas de epistemologia y filosofia:
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a) El método de lo incoherente, sin rela-
ciones de causa-efecto, propio de quienes
opinan, afirman saber aunque reconocen
que no conocen, y que abunda como una de
las grandes causas de atraso de la sociedad y
facilita las incursiones en lo supersticioso,
los juegos de azar y la pérdida de confianza
en la propia personalidad.

b) Lo dogmitico, como método, que
teme a la duda, a la aparicion de nuevas pre-
guntas y a la reinterpretacién personal de
los textos religiosos, politicos e incluso cien-
tificos.

c) El empirico que hace cosas y logra
resultados pero que no penetra en la expli-
cacién de las relaciones y propiedades de la
estructura de los fenémenos.

d) El pragmatico, que se apoya en lo
empirico, subordinado a lo 1til para estimu-
lar el consumo y la ganancia, como lo 1til su-
premo, de modo que hace del dinero el re-
gulador del comportamiento, causando to-
da forma de corrupciones.

e) El método cientifico que afronta fe-
némenos problemiticos, para su descrip-
cion y explicacion al nivel de la dindmica
de propiedades y relaciones intrinsecas y
extrinsecas, en una perspectiva espacio-
temporal hacia las alternativas tecnologicas
de solucion de lo problemitico de los feno-
menos.
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Asi, los métodos de pensamiento, rela-
¢ion social y trabajo, de los cuales nos debe-
mos ocupar desde la primaria, se hacen
esenciales a la cultura humana.

AMPLIACION DEL CONCEPTO

Los intereses surgen como relaciones
del ser biolégico sobre el entorno, dando
origen a lo social; histéricamente, primero
surgen los seres vivos para dividirse o mult-
plicarse y dar forma a relaciones exégenas,
que son el punto de partida filogenético de
lo que en los seres superiores son las relacio-
nes sociales de simetrizaciéon, identificacion
y trascendencia; asi ya, en los seres humanos,
lo fisiologico, como manifestacion de una ca-
tegoria de movimientos y lo social como es-
tructuras en movimientos y transformacio-
nes, son la base de los fenémenos culturales.

La relacion social en los seres huma-
nos, es propiamente, el punto de partida de
los procesos de humanizacién, de ahi que
merezca la maxima atencion en los campos
de la economia, la sociologica y la politica,
como factores de la dindmica cultural.

La historia de la humanidad se dividi-
ra en tres grandes etapas:
a) Las comunidades primitivas, en tor-
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no a la mujer madre, descubridora de las se-
millas e iniciadora de la reproduccion de ali-
mentos, fundamento del sedentarismo y el
crecimiento de los grupos sociales.

b) El uso de piedras, garrotes y la in-
vencidén de instrumentos de caza, se trans-
forman en armas de guerra que sirven a la
conquista de territorios y a la dominacion y
explotaciéon de prisioneros, iniciandose en
la esclavitud, la explotacion del hombre por
el hombre, y la mujer por el hombre. Asi,
nace la propiedad individual sobre el botin
de guerra y sobre el producto del trabajo de
los esclavos; de esta manera, nace la violen-
ciay la lucha de clases; asi nace la cultura de
guerra. ¢Podran desaparecer, estas conse-
cuencias destructivas del trabajo humano?
Si, asi como surgieron desapareceran.

c) Después de una historia de milenios
de explotacion y violencia de los opresores
sobre los oprimidos de la tierra, y de etapas
graduales o radicales en busca de la ruta de
la paz y el bienestar de la humanidad, surgi-
ra una nueva forma de organizacién social,
que genere poder colectivo en torno a la
produccién social y a la autodeterminacién
cultural, individual y electiva. Este es el hori-
zonte del siglo XXI.

La experiencia generadora de los inte-
reses es manifestacién del trabajo humano;
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es la relacion del sujeto consigo mismo, con
otro y con todos; es la relacion transforma-
dora del hombre por el hom-
bre y por el mundo, y del
mundo por el hombre; es re-
lacién como movimiento de
las diversas formas energéti-
cas.

En la experiencia, cada suje-
to expresa su relaciéon en la
estructura de la sociedad, es
parte de un conjunto univer-
sal, con intereses colectivos,
conscientes o inconscientes o incluso nega-
dores de su propia realidad.

Cada sujeto, en la vivencia de su expe-
riencia personal, se manifiesta con valores
cualitativos, propios de su actividad especifi-
ca. El vendedor y el comprador, el produc-
tor y el consumidor, etc. expresan valores
éticos diferentes, derivados de la naturaleza,
de su experiencia personal.

La labor de abstraccion que el sujeto
realiza, en el momento de la experiencia, le
permite crear ideologia explicativa de sus
propios intereses o ciencia explicativa de la
objetividad de los fenémenos.
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La sublimacion ideolégica en torno a
los mejores intereses de la humanidad y la
sublimacién de los sentimientos, emociones
y pasiones, asi como la dignificacion del
quehacer diario, le dan sentido trascenden-
te a la vida y justifican el esfuerzo, el sacrifi-
cio y el heroismo en el amor y la felicidad.

Los niveles de abstraccion de lo con-
creto, aclaran el sentido de la labor cerebral,
las ideas y la imaginacién.

El problema de la humanizacion es un
compromiso consigo mismo a nivel perso-
nal, pero al mismo tiempo es un proyecto
politico o de la organizacién social en fun-
cion de los intereses nacionales y del sector
social a que se pertenece. Quedarse en el
proyecto individual, de superacion y santifi-
cacion, es el mismo vicio del egoismo con
mascara de buenas intenciones; luchar por
el proyecto social y nacional, sin el testimo-
nio personal es hipocresia.

La primera forma de creacion de cul-
tura, esta sujeta a las multiples formas de
determinacién que la naturaleza y la socie-
dad ejercen sobre el individuo, quien pug-
na por autodeterminarse en la libertad y asi
ser el continuador consciente de su propia
humanizacion en el contexto del compro-
miso social.
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Los principios éticos y su desarrollo en
las normas morales propias de cada cultura
pondran solidez fundamental al proceso de
humanizacion, ya que la autorregulacion de
las relaciones y estructuras sociales, es lo ético.

He explorado la posibilidad de una éti-
ca civil, para todos los seres humanos, sin las
limitaciones o condicionamientos de secta 'y
he encontrado:

1. El principio de respeto a mi mismo,
a quienes compartan conmigo y a toda la
humanidad.

2. El principio de comprensiéon que
entiende al otro y no lo culpa; que examina
las causas del error y el delito, para ofrecer
una solucién y no un castigo.

3. El principio de justicia en lo equiva-
lente.

4. El principio de cooperacion en la so-
lidaridad; el compromiso personal e histori-
co, en funcion de todos, y la dignidad, el
amor y la felicidad colectiva.

Antes que acusar al individuo, debe-
mos descubrir y corregir los vicios de nues-
tra democracia y disenar un nuevo modo vi-
da, a partir de las iniciativas de toda la socie-
dad. Los lideres estan en crisis, hay que ce-
der la palabra, la iniciativa y la decision a las
organizaciones sociales.
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Frente al tema de los desastres existen
dos posiciones muy diferentes entre si que
son el resultado de la formacion cultural de
los individuos o de las sociedades como un
conjunto: una primera vision fatalista que
considera imposible escapar de los desastres
porque ellos no se pueden prever; y una se-
gunda vision, racional, que considera posi-
ble prever, siempre y cuando se conozcan las
posibilidades de que ocurran determinados
fenomenos y se tenga la preparaciéon ade-
cuada para hacerles frente.

* Geébgrafo.
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CAMILO DOMINGUEZ*

Indudablemente, la segunda posicion
es la deseable, pero también la que ofrece
un mayor numero de problemas porque se
basa en el trabajo cientifico, organizacional
y armonico de los grupos involucrados, te-
niendo como principio la lucha contra el
pensamiento fatalista que es la base del pro-
blema. Cuando el hombre piensa que no es
posible prevenirse contra los fenémenos na-
turales, porque ellos actian como castigo de
la naturaleza o como accién “ciega” de los
elementos, también considera que contra
esa fatalidad nada puede hacerse, sélo tener
paciencia, sufrir lo inevitable y empezar de
nuevo una y otra vez.
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Consideramos que debe lucharse, ade-
mas, contra ¢l concepto profundamente
arraigado de que existen desastres natura-
les. Realmente, la naturaleza sélo sigue sus
leyes inamovibles y las repite, una y otra vez,
en ciclos cortos, medianos o de muy larga
duracién. Desde hace millones de anos los
rios se desbordan, las montanas se deslizan,
los volcanes erupcionan con mayor o menor
violencia. Esos no son desastres, son simples
fenémenos naturales. Los desastres ocurren
cuando el hombre desconoce el actuar de la
naturaleza y es afectado por sus fenomenos.
En otras palabras, el culpable es el hombre,
debido a su ignorancia o su
falta de prevencion. Por lo
tanto, no existen desastres
naturales... todo desastre es
social.

A los desastres ocasio-
nados por la falta de preven-
cion de los fenémenos natu-
rales hay que agregarle una
larga lista de los desastres
ocasionados por acciones u
omisiones, en el relacionamiento social di-
recto y que también pueden prevenirse. Tal
es el caso de incendios, terrorismo, obras
mal construidas que se desploman, escapes
toxicos o explosivos, epidemias, guerras y
otros fenémenos similares.
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Siendo los desastres sociales, la preven-
cion de ellos es socialmente posible tras un
largo proceso que involucra muchos pasos:
lucha contra los prejuicios, lucha contra el
fatalismo, conocimiento de la dinamica de
los fendmenos naturales y sus ciclos, tipos de
obras u organizaciones para prevenir los de-
sastres, seguimiento de las obras que se de-
sarrollan en las areas afectables, sistemas or-
ganizados de evacuacion, concientizacion
contra el panico y primeros auxilios.

Un proceso tan largo y complejo solo
puede ser llevado a cabo por medio de su in-
troduccion sistematica en los estudios del ni-
no y del joven de primaria y bachillerato,
porque ese es el medio mas adecuado para
formar la cultura contra el desastre. Igual-
mente, los establecimientos educativos de-
ben ser los mds preparados para prevenir y
afrontar emergencias porque sus altas densi-
dades de poblacién vulnerable los hacen al-
ramente sensibles a las catastrofes. Este pro-
ceso, tiene ademas la peculiaridad de que se
puede proyectar desde las aulas a las familias
y de las familias involucradas en trabajos co-
munitarios hacia las aulas donde estudian
sus hijos. Tenemos entonces, una cadena au-
toalimentada que arranca desde las aulas ha-
cia las comunidades del vecindario y de ellas
retorna a las aulas, en un proceso continuo.
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ANTECEDENTES

Durante 1994 realizamos para la Ofici-
na de Prevencion de Emergencias ~-OPES-
de la Alcaldia Mayor la adecuacién curricu-
lar de los programas oficiales (desde prees-
colar hasta bachillerato) del Ministerio de
Educacién, introduciendo en ellos el tema
de la prevencién de situaciones de emergen-
cia. Las dreas escogidas fueron: ciencias so-
ciales, ciencias naturales, matematicas, edu-
cacion fisica y espanol.

El proyecto es una propuesta de traba-
jo pedagdgico, inmersa en todas las asigna-
turas que conforman el curriculo desde
preescolar hasta grado undécimo (mante-
niendo una secuencia gradual de los temas
segun el nivel, pero también manteniendo
una correlacién con los temas que incorpo-
ran las demas areas del conocimiento), con
el objetivo de crear la conciencia necesaria
para evitar los desastres o para mitigar los
efectos destructivos de ellos.

SuUS PUNTOS BASICOS SON:

1. Ewvitar conscientemente, crear una
materia especifica porque se buscé desarro-
llar una cultura de la prevencién y de la so-
lidaridad social trabajando desde varios an-
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gulos complementarios (las diferentes dreas
del curriculo).

2. Desde preescolar se enfatiza sobre
la necesidad de conocer y acatar las normas
como una forma de solidaridad y protec-
cién, buscando que éstas se sigan voluntaria-
mente.

3. Se realza la solidaridad social en el
comportamiento del individuo.

4. En los grados 10°y 11° se trabaja ex-
clusivamente en la conformaciéon de una
brigada de prevencién y salvamento dentro
de cada colegio, como parte de la alfabetiza-
cion. Para este nivel también se propone el
trabajo conjunto escuela-comunidad.

5. El trabajo también propone que asi
como existe un programa de policias bachi-
lleres y en el grado 11°, la obligacion de
prestar un servicio a la comunidad, aprove-
char estos espacios para vincular el tema de
la prevencion.

6. La adecuacion curricular se com-
plementa con una guia institucional destina-
da a las directivas escolares y una guija para
el maestro, donde se encuentran desarrolla-
das las orientaciones basicas para la intro-
duccion del tema en las aulas.
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Una vez concluido el trabajo debia
procederse a su implementacién en los cole-
gios de Santa Fe de Bogota. Por motivos que
desconocemos, esta fase no se realizd. Sin
embargo, ¢l equipo de Ascender pudo apre-
ciar que varias de las propuestas hechas a
través del documento fueron acogidas por
las autoridades, como la de considerar como
puntaje para el escalafon de los maestros la
asistencia a cursos sobre prevencién y aten-
cion de emergencias.

Ante la oportunidad que brinda el
IDEP con esta convocatoria de Formar Ciu-
dad, Ascender consideré oportuno retomar
el tema de la prevencién, en las institucio-
nes educativas, por cuanto la escuela ha ve-
nido operando como un espacio de la ciu-
dad pero aislado de ella, cerrada a la dina-
mica compleja de la vida urbana, lo cual no
posibilita la apropiacion simbdlica de la ciu-
dad, en su verdadera dimension. Esta debe
dejar de ser considerada como el simple re-
ferente geografico, donde se ubica la escue-
la porque alli convergen los actores que de-
ben construir un verdadero proyecto de
ciudad.

Por otra parte, en €l marco de la Decla-
racion de los anos 90 como el decenio inter-
nacional para la reduccion de los desastres
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naturales (Naciones Unidas, Resolucion
44/236 de marzo 20 de 1990) facilmente se
soportaria la siguiente propuesta.

PROBLEMA BAJO INVESTIGACION

En €épocas actuales se presentan mu-
chas ocasiones en las cuales vemos a nues-
tros alumnos e inclusive, a nosotros mismos
enfrentados a sortear toda clase de peligros,
desconociendo la manera correcta de pro-
ceder ante ellos, sin volvernos presa del pa-
nico y por ende creando situaciones de ma-
yor desastre.

Santa Fe de Bogota es una ciudad que
podemos llamar critica por su gran potencial
de desastres, La escuela es, sin dudas, uno de
los escenarios mas apropiados para que los
futuros ciudadanos que alli se forman desa-
rrollen la conciencia de la responsabilidad
que les cabe en el tema de la prevencion y
atencion de emergencias desde las aulas. El
proceso permanente de construccion y re-creacion
permanente de la ciudad, tal como lo menciona
el documento sobre las Politicas Institucio-
nales del IDEP, implica entre otras cosas, la
biisqueda de una ciudad mds segura y menos
violenta. Uno de los tantos caminos posibles
es a través de un conocimiento de las zonas
y situaciones de alto riesgo de la localidad
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donde se estudia y se vive y de planes de ac-
cioén para prevenir eventuales situaciones de
emergencia.

Si bien el tema de la prevencioén ha si-
do tratado tanto desde el Sistema Nacional
para la Prevencion y atencion de desastres
de Colombia, como desde la OPES con dife-
rentes tipos y niveles de resultados, tanto a
nivel nacional como de Santa Fe de Bogota,
el tema de la prevencion ain no forma par-
te del curriculo real de las escuelas y cuando
lo es, dificilmente trasciende los limites de
sus puertas. Una situacion parecida se pre-
senta en las alcaldias menores.

En este sentido, para lograr que la es-
cuela asuma una dimension de compromiso con
el espacio urbano, con la creacion y recreacion del
imaginario de ciudad, con la formacion y trans-
formacion de la ciudadania, es necesario partir
de un reconocimiento de la misma, especial-
mente a nivel de su vulnerabilidad. Si bien,
se afirma que la ciudad esta diagnosticada
en cuanto a riesgos, se desconoce qué suce-
de al interior de las escuelas y otros organis-
mos de base con relacién a la tematica en
mencion.

Por lo anterior, se considera de funda-
mental importancia para la construccion de
ciudad y ciudadania, desde las instituciones edu-
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cativas poner este tema, de la prevencion en
la mesa de discusiones.

El inicio légico que se percibe es la rea-
lizacién de un estudio de caracter explorato-
rio para saber:

Qué acciones se adelantan
en las instituciones escola-
res y organizaciones de base
de las localidades de Santa
Fe de Bogota catalogadas
de alto riesgo, con relacion
a la prevenciéon de emer-
gencias y como se apropian
de la vulnerabilidad del espacio que las cir-
cunda.

DELIMITACION GEOGRAFICA

Teniendo en cuenta el mapa de riesgos
del Distrito Capital, se seleccionaron cuatro
localidades a saber:

Bosa

Tunjuelito
Ciudad Bolivar, y
Usme

Dos razones nos llevaron a tomar esta
unidad de trabajo; en primera instancia son

‘
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espacios geograficos, donde se retnen los
problemas mas graves a nivel de riesgo en el
Distrito Capital; en Bosa se evaltan serios
problemas de riesgo que van desde el fisico
hasta el social, desde asentamientos huma-
nos en dareas de antiguos humedales, en zo-
nas que permanentemente se inundan, tra-
yendo consecuencias irreversibles sobre las
comunidades alli asentadas, hasta los graves
problemas asociados con los grupos de alto
riesgo social.

La localidad de Tunjuelito presenta se-
veros problemas de riesgo, que son comu-
nes a toda la cuenca hidrografica, como las
inundaciones en algunos periodos del ano,
de aguas contaminadas especialmente, por
el aporte indiscriminado de quimicos proce-
dentes de las curtiembres asentadas en estas
areas.

Ciudad Bolivar, es otra localidad carac-
terizada por una densa poblacion asentada
en una zona de altsimo
riesgo fisico (especialmen-
te), que se torna mas dra-
matico en periodos de altas
precipitaciones ocasionan-
do deslizamientos y el des-
bordamiento de algunas
quebradas.

Uy
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Usme, tradicionalmente se considera-
ba como una localidad fundamentalmente
rural, con un reducido espacio urbano, que
rapidamente se fue metropolizando y con
ello, se tuvo que comenzar a evaluar proble-
maticas que hasta entonces le eran ajenas.
Las canteras, las receberas fueron penetran-
do los espacios, y transformandolos, sin nin-
gln tipo de control ambiental, de tal suerte
que vienen ocasionando serios problemas
de desestabilizacion, de presion sobre los re-
cursos naturales, especialmente el agua, lo
cual nos entrega un panorama de alto ries-
go con el cual conviven las comunidades sin
que se reconozca como problematica.

En segundo lugar, son dreas donde se
concentra un alto porcentaje de poblacién
en edad escolar, independientemente de
que estén escolarizados o no, ante sitnacio-
nes de emergencia, esta poblacion se con-
vierte en la mds vulnerable.

Finalmente creemos, que en este esce-
nario de interlocuciéon de los actores socia-
les (comunidad escolar y comunidad en ge-
neral) que protagonizan la vida de la ciu-
dad, se hace pertinente la contribucién al
verdadero papel que debe asumir la educa-
cion en todas sus formas, en la verdadera
construccion de ciudad y de ciudadania,
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partiendo de los ninos que son los principa-
les sujetos del cambio en el mediano y largo
plazo, y que pueden garantizar la continui-
dad de estos procesos a través del tiempo.

OBJETIVOS 0 PROPOSITOS DE LA INVESTIGACION
OBJETIVOS GENERALES

1. Posibilitar desde el espacio escolar la
exploracién de nuevas formas de relacion,
entre los actores sociales con los saberes, de
tal forma que se generen propuestas peda-
gogicas alternativas, frente a la cultura de la
prevencion.

2. Conocer qué esta pasando en las Lo-
calidades de Bosa, Tunjuelito, Ciudad Boli-
var y Usme, a nivel de sus instituciones edu-
cativas y organizaciones de base, con relacion
a la prevencion de situaciones de emergen-
cia, con el propésito de generar desde ellas,
alternativas que sean apropiadas por las insti-
tuciones escolares y la comunidad misma.

3. Lograr que las instituciones educati-
vas consideren seriamente, como posibili-
dad del Proyecto Educativo Institucional, el
tema de la prevencion y atencion de situa-
ciones de emergencias.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Indagar si en las instituciones escola-
res y organizaciones de base, objeto de la
presente investigacion, existen programas
de prevencién y atenciéon de emergencias vi-
gentes.

2. Determinar si existen planes de ac-
cion conjunto entre escuela y comunidad
para enfrentar no solamente, situaciones de
emergencia, sino también para asumir la te-
matica en toda la complejidad que ella en-
cierra.

3. Conocer experiencias de abordaje
del tema de la prevencion, desde alguna
asignatura del curriculo.

4. Facilitar la articulacion de la escue-
la a los procesos de planeacion para el desa-
rrollo de las localidades, en lo atinente a la
prevenciéon y manejo de emergencias.

5. Concientizar a las instituciones es-
colares en la necesidad de estructurar PE],
sobre la temadtica en cuestién, de tal forma
que se constituya en soporte basico de éstas,
en su interrelacién con otros escenarios
educativos de la ciudad.
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ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS
EN COLOMBIA Y EN EL MUNDO

En la Gltima década, la temdtica de la
prevenciéon y manejo de emergencias ha si-
do abordada desde diferentes dreas del co-
nocimiento, por estudiosos € investigadores,
Sin embargo, se trata de esfuerzos puntuales
que si bien han aportado, sus alcances se
han quedado en la fase de atencién, mds
que en una verdadera contribucion a la
apropiacion de la temdtica en toda su com-
plejidad y que incorpore a todos los actores
involucrados en la problematica.

A continuacion, referimos algunos tra-
bajos de investigacion que se han venido
realizando en nuestro pais, para dar paso a
algunas experiencias internacionales, que
desde nuestra perspectiva consideramos de
la mayor importancia.

Comité de educacion para la prevencion de
desastres en Caldas: ocho anos de experiencia
educativa. Por Gregorio Hernandez. Profe-
sor Universidad Nacional.

El desastre ocasionado por la erupcién
del volcdn Arenas del Nevado del Ruiz, dejo
en evidencia la vulnerabilidad institucional
del pais, especialmente en lo preventivo, pe-
ro ademas, mostré el bajo nivel de aprendi-
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zaje alcanzado a raiz de otro desastre como
fue el terremoto de 1983 en la ciudad de Po-
payan.

Asi entonces, en el Departamento de
Caldas se decide, luego de superada la emer-
gencia, elaborar un paquete pedagogico,
que en lo fundamental buscaba el compro-
miso de los rectores de las instituciones es-
colares rurales y urbanas, para asumir el te-
ma de la prevencién como eje de los progra-
mas de alfabetizacion y servicio social del es-
tudiantado, buscando la elaboracion de pla-
nes de emergencia en los lugares de residen-
cia de los alumnos y en dreas con amenazas.
En este proceso, fue importante el apoyo del
Sena.

Por otro lado, se buscé implementar la
formacién en prevencion y atencién de de-
sastres en el sistema formal de educacion, la
cual se consideré como propuesta comple-
mentaria en las dreas de las Ciencias Natura-
les y Sociales, en los niveles preescolar, basi-
ca primaria, basica secundaria y media voca-
cional.

La Universidad Nacional de Colombia
-Sede Bogotd- a través del Cepreve ha reali-
zado una propuesta: Incorporacion curricular
de la temdtica de desastres en la Educacion Supe-
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rior, dicho trabajo considera de tal importan-
cia la tematica referente a los desastres y su
prevencion, que exige un replanteamiento
en su abordaje, ya no como tema comple-
mentario, sino como parte de la estructura
curriculum en todas las disciplinas y profe-
siones, en los niveles de pre y postgrado, por
cuanto no hay area del conocimiento que
no tenga relacién con los eventos naturales
o antrépicos, los diversos factores de vulne-
rabilidad que generan o magnifican los de-
sastres y la respuesta para la prevencion,
atencion y rehabilitacion de los mismos.

Por otro lado, reconocen la ausencia
de un patrén cultural en nuestras sociedades
para la planeacion y la prevencion y dado el
desconocimiento y poca importancia otorga-
dos en el sector educativo a la tematica refe-
rente a los desastres, por tanto, se hace nece-
sario replantear, por un lado, la trascenden-
cia del papel de la cultura en el desarrollo de
las sociedades y del compromiso de las uni-
versidades en la politica cultural de los esta-
dos y por el otro, las responsabilidades y lide-
razgo que competen a ser profesional en
cualquier area del conocimiento y el pais.

La prevencion de desastres. Estrategia pa-
ra el desarrollo sostenible, trabajo desarro-
llado por Omar Dario Cardona, quien reali-
za algunas reflexiones acerca de la relacién
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entre impacto ambiental y desastre: protec-
cién ambiental y prevencién de desastres, y
propone la ampliaciéon de funciones de los
sistemas nacionales existentes de preven-
cién y planeacién para el desarrollo de la
gestién ambiental en forma descentralizada,
postulando la prevencién de desastres como
una estrategia para el desarrollo sostenible.

A nivel de experiencias internacionales
podemos mencionar el Programa de seguridad y
desalojo de edificaciones educativas en caso de sis-

mos, desarrollado en el Esta-

do de Ménda, Venezuela.

Gilberto Romero tiene una
investigacion La prevencion
de desastres incorporada en los
proyectos de desarrollo: la expe-
riencia de las ONG peruanas,
senalando como idea cen-
tral que es el modelo de de-
sarrollo el que conlleva de
manera natural a la generacién creciente de
condiciones de vulnerabilidad para la socie-
dad, pero en mayor medida, para las gran-
des masas de sectores populares.

Por su parte, Andrew Maskrey ha veni-
do trabajando sobre Comunidad y desastres en
América Latina: estrategias de intervencion,
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planteando como tesis central que los mo-
delos de prevencion y manejo de desastres
que actualmente se aplican en América Lati-
na adolecen de fallas conceptuales y meto-
dolégicas; dichos modelos se sustentan en
un imaginario formal de vulnerabilidad y de
los desastres del cual se desprende una serie
de instrumentos convencionales de preven-
cion y mitigacion de desastres; recomienda
finalmente el autor, la reconceptualizacion
de los programas de prevencién y manejo
de desastres en base a una lectura de imagi-
narios reales de la vulnerabilidad y el diseno
de estrategias flexibles de intervencion
apropiadas a las condiciones locales, hacién-
dola mas descentralizada, popular y real.

Los desastres: consideraciones conceptuales.
Trabajo de investigacion que viene realizan-
do la directora del Centro de
Estudios Sociales y Ambien-
tales, Hilda Maria Herzer.
Buenos Aires.

La investigacion en
mencién hace una revision
de los desastres en América
Latina y sus implicaciones,
senalando que es especial-
mente serio en las dreas metropolitanas y
ciudades porque en ellas se concentra la ma-
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yor parte de la poblacién y de las actividades
economicas. Los desastres demuestran, en
muchas ocasiones tragicamente, la fragili-
dad de las estructuras econdmicas, sociales y
de los asentamientos humanos de nuestros
paises. También el trabajo intenta liberar al
concepto de desastre de las ambigtiedades
que por lo general lo acompanan; de esta
forma, la cierta claridad conceptual con que
s€ asuma, permitird plantear buenas politi-
cas y medidas de implementacion para el
manejo y mitigacion de los desastres.

MARCO CONCEPTUAL

La educacién en prevencion y manejo
de emergencias desde una perspectiva am-
plia, integral y totalizante, debe orientarse
desde el restablecimiento del equilibrio di-
namico de todos los elementos que constitu-
yen la vida; parte entonces de reconocer la
necesidad cada vez mas inminente de irrum-
pir en ¢l Ambito preventivo, de tal manera
que se pueda ir generando en nuestra cultu-
ray en cada una de las personas, actitudes y
alternativas de vida, sustentadas en la rela-
cion armonica con nosotros mismos, con
otros y con el medio, como la tinica forma
de alcanzar un verdadero bienestar.

Esta nueva vision del mundo, del ser
humano haciendo parte de un todo, esta
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nueva percepcién de la educacion ambien-
tal y dentro de ella de la prevencion y mane-
jo de emergencia, nos permite entender
que ésta no se puede reducir simplemente,
al conocimiento de unas cuantas normasy a
una serie de técnicas que indican la forma
como debemos actuar y reaccionar frente a
la ocurrencia de un fenémeno especifico,
como una inundacion, un deslizamiento. La
educacion en prevencién y manejo de emer-
gencias, debe ser entendida como un proce-
so de transformacion de valores, actitudes y
formas de relacién con nuestro entorno; co-
mo un nuevo conocer, entender, ver y actuar
que nos permita asumir desde nuestra vida
cotidiana, actitudes que van desde lo perso-
nal hasta lo colectivo, dentro de una dinami-
ca de cooperacién y solidaridad.

Los procesos de educacion en preven-
cion de emergencias deben ser concebidos
como espacios dentro de los cuales, se gene-
ra una conciencia ambiental, a través de la
conformacién y consolidacién de valores
que afirman al hombre consigo mismo, con
la naturaleza y con la sociedad, en un inten-
to de comprender globalmente y de locali-
zar las causas profundas subyacentes a la de-
sarmonia. Requieren igualmente, la interac-
cion entre el conocer y el sentir, es decir, en-
tre la instruccion frente a un saber especifi-
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co y la formacién y construccién de una for-
ma de comportamiento, de una filosofia de
vida, que permita que desde nosotros mis-
mos se piense, se sienta y se actiie con una
ética de vida y para la vida, dando asi senti-
do a ese ser social y comunitario en el con-
texto de su interrelacion con la naturaleza.

Por lo tanto, la educacién para la pre-
vencion de desastres es un largo proceso for-
mativo conducente a generar posiciones ac-
tivas y permanentes para evitar las situacio-
nes catastréficas o para disminuir al maximo
sus efectos. Si el hombre es la causa de los
desastres hay que educarlo para que no los
produzca y para evitar que otros lo hagan.

El partir de los elementos conceptua-
les para el estudio y comprension de los de-
sastres, como su incursién en la escuela,
puede constituir un factor esencial para me-
jorar la situacion actual de los asentamien-
tos poblacionales (a partir de una relacion
mas armonica con el medio, al entregar un
enfoque que permite la integracion de las
diferentes disciplinas y esfuerzos dirigidos a
garantizar la continuidad del desarrollo so-
cioeconémico de las comunidades) prote-
giéndolas frente a la ocurrencia de eventos,
que puedan convertirse en desastres.
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La educacion para la prevencion vy
atencion de desastres debe ser obra de las
instituciones educativas como un todo, no el
trabajo de uno o dos profesores aislados. La
conciencia y preparacion debe permear to-
da la institucién, desde los altos directivos
hasta el personal de aseo, pues nada se pue-
de lograr si se trata de educar a los ninos pa-
ra responder a situaciones de emergencia, si
el resto de las personas que integran el co-
lectivo son incapaces de actuar correcta-
mente en los momentos de crisis, convirtién-
dose en un peligro para todos los demas.
Igualmente, toda la institucién debe cono-
cer el por qué y ¢l como de esa preparacion
y asumir responsabilidades de acuerdo con
su ubicacion administrativa o docente.

En esta optica, el sistema educativo,
debe propender por un proceso de integra-
cién social, creando una mentalidad de
cambio, que conduzca a la comunidad a
comprender sus propias vulnerabilidades y
desarrollar su capacidad de transformar con
racionalidad. A su vez, el proceso educativo
tendera por el reencuentro del hombre con
la naturaleza, en un contexto social, econo-
mico y politico. Por tanto, el esquema de la
prevencion debera controlar las acciones,
como las concepciones fatalistas, los temo-
res individuales y sociales y atin el mismo

122

conformismo que puedan incidir negativa-
mente, no solamente en la percepcién que
se tenga frente a la prevencion, sino tam-
bién en las posibles respuestas que surjan
ante los niveles de vulnerabilidad.

METODOLOGIA

El proyecto se encuadra dentro de una
metodologia exploratoria motivacional.

Exploratoria porque se busca saber
qué esta sucediendo con €l tema. Motivacio-
nal porque mientras se estén recogiendo los
datos se pretende aprovechar ese espacio,
para que tanto las escuelas como las organi-
zaciones de base de las localidades donde se
va a trabajar, asuman como propio el tema
de la prevencion.

La metodologia de trabajo comprende
los siguientes pasos:

|, RASTREO DE INFORMACION SECUNDARIA

1.1 Se consultaron entre otros, los si-
guientes documentos:
* Planes de Desarrollo, de Bogota y de cada
una de las localidades objeto de esta inves-
tigacion (Usme, Bosa, Tunjuelito, Ciudad
Bolivar).
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¢ Informacion estadistica de los planteles
existentes en las localidades.

* Lev General de Educacion.

* Plan estratégico de Santa Fe de Bogota.

1.2 Con el objeto de conocer qué ac-
ciones estan desarrollando a nivel de pre-
vencion, se establecié contacto con las si-
guientes instituciones:
® OPES, de la Alcaldia Mayor de Santa Fe de
Bogota.
® Direccion Nacional de Prevencion.
® Gobernacién de Cundinamarca.

* Cruz Roja.

® Sena.

® Priac, Universidad Nacional

* Cepreve, Universidad Nacional

® Ministerio de Educaciéon Nacional

2. CONTACTOS INSTITUCIONALES

Se establecieron contactos con los alcal-
des menores de cada locali-
dad, los rectores de los cole- 2,
gios seleccionados y las orga- 5
nizaciones de base pertene- ﬁ
cientes al mismo barrio que
la institucién edu-
cativa  escogida
(JAL, JAC, ONG,
Defensa Civil, Ca-

bildo Verde, Grupos Juveniles, Madres Comu-
nitarias, Policia Nacional, etc.).

3. SELECCION DE LOS COLEGIOS Y DE LAS
ORGANIZACIONES DE BASE

Considerando que estas localidades es-
tan conformadas por muchos barrios se esta
trabajando con tres colegios por localidad.

Los criterios de seleccion de éstos han sido
los siguientes:

® que tengan bachillerato, ya que ésta es la
poblacion objetivo;

* que en la zona existan problemas de ries-
go fisico o antropicos;

* que la poblacion estudiantil sea numerosa;
* que estén vinculados con las organizacio-
nes de base del barrio, o que resulte factible
trabajar en conjunto;

® que eventualmente sean recomendados
por la Alcaldia Menor o las organizaciones
de base del barrio;

® que manifiesten interés por el tema.

Con relacién a las organizaciones de
base se seleccionaron una por cada colegio,
teniendo como marco los siguientes crite-
rios:
¢ las que tengan antecedentes de trabajo en
el tema de la prevencion;
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* las de mayor influencia y aceptacion en el
area;

® que pertenezcan a la zona de influencia
del colegio.

Es posible que de acuerdo con la situa-
cion real de cada barrio, en algunos sean las
organizaciones de base las que definan la
institucion escolar y en otras, resulte a la in-
versa. Por eso, los criterios enunciados arri-
ba son los que guiaran la eleccién pero no la
determinardn obligatoriamente. Lo que mas
se necesita para llevar la investigacion a ca-
bo es que no existan problemas entre cole-
gio y organizaciones de base.

La poblacién objeto estd conformada asi:
tres colegios por localidad 12 en total
rector de cada colegio 12 en total
dos maestros por colegio ... . 24 en total
diez alumnos de 9° por colegio
diez alumnos de 10" por colegio
diez alumnos de 11° por colegio
una organizacion de base
por colegio

360 en total
.12 en total
4. FASE DE DIAGNOSTICO

4.1 En los colegios
4.1.1 Diagnéstico de planes

Por medio de una entrevista dirigida
con el rector o quien sea designado por €l.

4.1.2 Diagnéstico de informacién so-
bre riesgos que maneja la poblacién escolar
* dos profesores por cada colegio.
® diez alumnos de 9°, 10 de 10° y otros tantos
de 11°.

Para esta poblacion se elaboré un cues-
tionario abierto alrededor de cuatro temas
basicos:
¢ conocimiento de problemas de riesgo en
su barrio,

* eventual participacion en programas de
prevencion,
* experiencias curriculares

en prevencion
- * necesidades que se perci-
ben a este nivel.

4.2 Con las organizaciones
de base

Diagndstico de planes

Por medio de una entrevis-
ta dirigida con los lideres de la organizacion
escogida, se busco la misma informacion
que en los colegios.

3. FASE DE INFORMACION

Por medio de conferencias informati-
vas que ofrecerd Ascender para cada cole-
gio, se pretende que tanto éstos como las or-
ganizaciones de base identifiquen los ries-

INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO - IDEP



PREVENCION Y CONTROL DE
EMERGENCIAS Y DESASTRES

gos de cada barrio e inicien sus propios pro-
cesos de prevencién. El equipo de investiga-
cion es consciente de todos los problemas
sociales que enmarcan estas situaciones, y
por eso mismo, se compromete s6lo a mos-
trar convincentemente, a las comunidades,
la necesidad y posibilidad de emprender ac-
ciones preventivas.

Estas reuniones seran abiertas a todas
las personas del barrio y se espera motivar a
las alcaldias menores, para que colaboren
con su organizacion.

Eventualmente y de acuerdo con la re-
percusion y situaciones concretas de cada lo-
calidad se podran organizar otro tipo de
eventos.

En estas conferencias se pretende en-
tregar selectivamente el siguiente material:

- Un disquete por colegio de la adecua-
cion curricular realizada por Ascender, para
la introduccién al tema de la prevencion.

- Material que eventualmente faciliten
la OPES y Cruz Roja.
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MECANISMOS PARA LA SOCIALIZACION
DE RESULTADOS:

Estos procesos de investigacion de-
mandan mecanismos de socializaciéon de los
avances y resultados, con miras a garantizar
la efectividad en la fase de implementacion
de la propuesta, de lo contrario se convier-
ten en esfuerzos aislados y puntuales con li-
mitados alcances; por tanto, y dada la impor-
tancia de la temdtica creemos prioritario:

Motivar e involucrar a las instituciones
educativas objeto de trabajo, para que for-
mulen el PEI en torno a la tematica de la
prevencién y manejo de emergencias.

Lograr que publicaciones periddicas es-
pecializadas, nacionales e internacionales, se
interesen por incluir dentro de sus conteni-
dos, aspectos y problemas propios de las acti-
vidades realizadas en torno a la prevencion y
manejo de emergencias desde la escuela.

Articular programas de capacitacion,
sobre la tematica, dirigido a docentes que li-
deren estos procesos desde la escuelay la co-
munidad que los circunda, con el objeto de
contribuir de una manera cada vez mas signi-
ficativa, en la formacion de los ciudadanos.
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Escuela Saludable

El proyecto de Escuela Saludable parte
de una nueva conceptualizacion de la salud,
que trasciende la ausencia de la enfermedad
y la mirada individual de la misma. Implica
la apropiacion de los elementos de promo-
cion de la salud y de prevencion de la enfer-
medad, en un escenario privilegiado para el
conocimiento.

La iniciativa de Escuela Saludable for-
ma parte de una de las metas para 1997, del
area de Desarrollo Integral del Menor Esco-

* Médica.
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lar y Adolescente, propuesta en los Planes
de Atencion Basica Locales, que son ejecuta-
dos por los hospitales de primer nivel adscri-
tos a la Secretaria Distrital de Salud, en coor-
dinacién con la Secretaria de Educacion del
Distrito, mediante su representacion local.

Debido a que este proyecto, pretende
ser integral al abordar la Promocién de la
Salud en el ambito escolar, el Proyecto
Educativo Institucional (PEI), juega un pa-
pel fundamental como marco de desarrollo,
en un contexto amplio donde la Educacion
en Salud se convierte en un eje transversal
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del curriculo, al nutrir las propuestas que
actualmente se llevan a cabo, en cada una
de las instituciones educativas.

A partir de la autonomia institucional,
se adaptan los enfoques de promocién y de
prevencion, acordes con las necesidades y
realidades concretas del ambito escolar,
donde el escolar continta siendo el centro
del quehacer educativo, con el fin de gene-
rar procesos de formacion integral, de desa-
rrollo individual y colectivo, de respeto por
los otros, dentro del marco de la conviven-
cia pacifica.

Se concibe la Escuela Saludable como
un espacio vital generador de autonomia,
participacién, critica y
creatividad que le brinda
al escolar la posibilidad de !
desarrollar sus potencia-
les fisicos, sociales e inte-
lectuales, mediante la
creacion de condiciones
adecuadas para la recrea- *
cién, convivencia, seguri-
dad y construccion de co-
nocimiento con la partici-
pacion de la comunidad
educativa, a fin de favore-
cer la adopcion de estilos de vida saludables
y conductas protectoras del medio ambiente.

OBIETIVO GENFRAL

Contribuir al pleno desarrollo de las
potencialidades fisicas, psiquicas, cognitivas
y sociales de los escolares de educacion basi-
ca, mediante acciones de promocion y pre-
vencion, pedagogicas, de salud, ambientales
y del entorno, dirigidas a la comunidad edu-
cativa.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Establecer un diagnostico del estado de sa-
lud, sanitario y educativo de las escuelas.

* Impulsar la formacién y capacitacion de
los educadores en educacion en salud.

* Fomentar la participacion activa de familias
y escolares en el desarrollo del proyecto.

* Integrar las acciones de salud, dirigidas a
las comunidades educativas, contempladas
en los planes de beneficios.

* Articular al PEIL, los enfoques de promo-
cion de la salud y la prevencion de la enfer-
medad.

¢ [dentificar la vinculacion de la comunidad
educativa al Sistema General de Seguridad
Social en Salud.

* Promocionar los derechos y deberes en sa-
lud de los integrantes de la escuela.

* Favorecer la convivencia de los miembros
de la comunidad escolar.
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PRINCIPIOS

Participacion. Entendida ésta como la
vinculacion activa de la comunidad educati-
va, de maestros, estudiantes y padres de fa-
milia al proyecto, desde su estructuracion
hasta el proceso de evaluacion.

Es fundamental la participacién activa
de los ninos y las ninas en la construccién
del deber ser de la Escuela y en el diseno y
validaciéon de la metodologia de acerca-
miento, a los elementos constitutivos de ca-
da uno de los ejes.

Concertacion. Condicion indispensable
para la estructuracién y desarrollo del pro-
yecto, proceso que debe favorecerse con to-
dos los actores de este proceso: directivos,
maestros, estudiantes, padres y madres de
familia y trabajadores de la Salud.

Integralidad. Como la posibilidad de ar-
ticular los ambitos cotidianos formales, no
formales e informales que influyen en el cre-
cimiento, desarrollo y construccion de esti-
los de vida saludable.

EJES DEL PROYECTO

El proyecto de Escuela Saludable plan-
tea tres ejes de trabajo a saber:
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EJE EDUCATIVO

En este eje se favorece la construccion
de conocimientos a través de metodologias,
que permitan la apropiacion de los concep-
tos en la comunidad educativa, para que ge-
neren un cambio de actitudes y comporta-
mientos, frente al cuidado de la salud indivi-
dual y colectiva.

En esta linea como en las otras, al re-
flexionar sobre el quehacer pedagégico,
dentro del contexto de los Proyectos Educa-
tivos Institucionales, se hace posible dimen-
sionar € implementar elementos de promo-
ci6on de la salud y prevencion de la enferme-
dad, para convertirlos en vivencias cotidia-
nas de la Escuela.

La construccion de estilos de vida salu-
dables desde, para y por los sujetos propios
de la escuela, con el fin de lograr la interac-
cion entre el sex, querer ser y el deber ser cultural
y soctal, para la formacién de habitos y com-
portamientos sostenibles orientados a man-
tener la salud, reducir los factores de riesgo

y potenciar los factores protectores de la sa-
Iud.

La educacién en salud, inmersa en el
Proyecto Educativo Institucional debe tras-
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cender el enfoque cognitivo y pasar a con-
vertirse en un mecanismo de intervencion
social, donde se propicie por parte de los ac-
tores permanentes de la escuela, una actitud
por la cual, asuman la educacién en salud
como un componente central de las metas
de la escuela.

Por lo anterior, los conceptos bdsicos a
desarrollar seran precisados a partir de la
definicion de los proyectos pedagogicos,
que cada institucion educativa estructure y
asi, podrdn dar respuestas adecuadas a las
problematicas en salud y a las necesidades
particulares de la escuela.

EJE AMBIENTAL SALUDABLE

En este eje se preten-
de abordar el concepto am-
plio de ambiente saluda-
ble, visto no s6lo desde el
estado fisico y estructural “,
de la escuela, sino incorpo- -~
rando aquellos elementos
constitutivos de las relacio-
nes entre los individuos, que facilitan o en-
torpecen la posibilidad de un escenario
propicio para el libre desarrollo de la perso-
nalidad.
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Habilidades para la vida y la convivencia.
Se refiere este ¢je, a la posibilidad de gene-
rar un espacio para reflexionar sobre las for-
mas de acercamiento € interaccion, entre
los diferentes miembros del ambito educati-
vo, generando estrategias que afecten y de-
tecten los problemas de interrelacion, co-
municacién, respeto por el otro y tolerancia
ante la diferencia, entre otros.

Aqui, el énfasis del trabajo se dirige a
la esfera del interactuar humano, hacia el
desarrollo de actitudes y espacios que forta-
lezcan y promuevan la autonomia y la auto-
rregulacion del individuo como ser social.

Condiciones fisicas de las escuelas. En es-
te aspecto, interesa en forma particular, rea-
lizar una evaluacion de las condiciones fisi-
cas y sanitarias de la escuela, que pueden ser
factores de riesgo asociados a patologias co-
mo traumas, enfermedades infecciosas, en-
tre otras.

Ademds de identificar y corregir los
factores de riesgo fisicos de la escuela, se re-
quiere fomentar una conciencia de protec-
cion ecolégica, labor en la cual los ninos y
las nifias ocupan un lugar preferencial para
que desarrollen una cultura de respeto y res-
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ponsabilidad por el medio ambiente, por los
diversos seres que lo habitan; al tiempo que
padres y maestros fomentan la participacion
de todos, en las decisiones y acciones protec-
toras del entorno.

EJE DE ACCIONES EN SALUD

Este eje permite abordar desde el enfo-
que de la promocion de la salud y la preven-
cion de la enfermedad, los elementos mas im-
portantes para el crecimiento y desarrollo de
los escolares en el espacio familiar y escolar.

Por este motivo es necesario partir del
contexto social y cultural ya que éste incide
en la reproduccion de patrones de compor-
tamiento sociales frente a la salud, subyacen-
tes a una estructura de conocimiento o for-
mas de saber, las cuales, el menor en su am-
bito familiar y escolar, las reproduce. Es asi
como encontramos diferencias en los habi-
tos, las formas de relacién con el otro, las
percepciones frente al cuidado, las creen-
clas con respecto a la higiene, entre otros.

Se privilegia la escuela como escenario
de la accién en salud, por ser un espacio
eminentemente colectivo, donde mas alla
de abordar en forma individual, se propone
una construccion desde todos los actores
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que confluyen en la misma, como padres o
madres de familia, maestros o maestras, di-
rectivos de la escuela, ninos y ninas, trabaja-
dores de la salud y autoridades locales.

Desde el marco de la sa-
lud publica, avalado por
el plan de atencién basi-
ca, las acciones en salud
deben trascender el que-
hacer del sector, en tan-
to que la situacién de sa-
lud de las personas se re-
laciona de manera direc-
ta, con su calidad de vi-
da, determinada a su vez por el acceso a ser-
victos como educacion, vivienda, recreacion,
participacion social, etc. Por lo tanto, es ne-
cesario involucrar de una manera mas activa
a otros sectores e instituciones, como la Ad-
ministracion Local, el Instituto de Recrea-
cion y Deporte, ICBF, Universidades y de-
mas actores sociales,

El desarrollo de las actividades inter-
institucionales e intersectoriales dirigidas a
la escuela, deben redundar en un mejora-
miento de la calidad de vida de los ninos y
ninas y por ende, en una situacién de salud
optima que les permita un crecimiento y de-
sarrollo adecuados.
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El Plan de Atencion Basica, PAB, esta
complementado por el Plan Obligatorio de
Salud, POS, en el sentido que a través de és-
te se aseguran las acciones de promocion y
prevencion a nivel colectivo e individual,
respectivamente.

Es importante que se determinen las
necesidades de la escuela y se identifiquen
los usuarios de la misma, pertenecientes al
régimen contributivo, subsidiado o vincula-
do, para efectos de garantizar la comple-
mentariedad de las acciones que se prestan
desde el PAB y ¢l POS, al igual que la divul-
gacion de los derechos y deberes en salud.

Las acciones de salud desarrolladas en
este ¢je, deben partir del conocimiento de
los principales problemas de salud de los ni-
nos, de tal manera, que las actividades de
prevencion que se realicen puedan ser eva-
luadas, en términos de impacto en un me-
diano plazo.

CONCLUSIONES

Para permitir la integridad que el pro-
yecto requiere es necesario partir de un pro-

ceso de construccion interdisciplinaria e in-
tersectorial, de tal manera que se logren au-
nar recursos, €xperiencias y conocimientos
para la consolidacion y gestion local del pro-
yecto.

El desarrollo del proyecto de Escuela
Saludable posibilita que los ninos y las ninas
se apropien del cuidado individual y de su
entorno, como parte fundamental de su for-
macion.

La articulacion del proyecto de Escue-
la Saludable, a los proyectos educativos insti-
tucionales PEI, permiten la sostenibilidad
del proyecto, con estrategias pedagogicas
que partan de las particularidades de la es-
cuela.

Es importante implementar politicas
distritales intersectoriales, que respalden la
gestion del proyecto con recursos y respon-
sabilidades bien definidas, que ademas for-
men parte de las agendas, de los planes de
desarrollo locales.
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Nuevas concepciones
sobre espacios saludables
y posibilidades para la convivencia

Para propositos de esta presentacion,
el término espacio saludable engloba los dife-
rentes espacios de poblacién donde actua-
rian gobernantes, instituciones de toda in-
dole y ciudadanos para conseguir mejores
condiciones de bienestar y calidad de vida.

Es necesario de igual modo, hacer al-
gunas consideraciones en relaciéon con lo
que se entiende por “saludable” y como se
concibe la “salud”. No pretendo entrar en el
complejo y controversial tema de la concep-

* Médica. Consultora de Promocién de la Salud y Salud

Publica.

HELENA ESPINOSA DE RESTREPO*

cion del proceso de salud-enfermedad vy
tampoco en la fascinante discusion sobre las
relaciones entre lo biologico y lo social en
salud, alin vigente después de medio siglo
de controversias entre los defensores de ca-
da uno de los enfoques.

Pretendo solamente plantear en forma
sencilla como, desde una perspectiva de sa-
lud publica, podemos dar respuestas que in-
tegren las diferentes aproximaciones a los
problemas que afectan la vida diaria de las
comunidades con base en propuestas parti-
cipativas, teniendo en cuenta que las amena-

INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO - IDEP



ENCUENTROS DE INVESTIGADORES
DISTRITALES EN EDUCACION

zas principales estin basicamente relaciona-
das con la persistencia de las malas condicio-
nes de vida, en los sectores de poblacion
mas marginados y con los procesos de indus-
trializacion, urbanizacion acelerada y dete-
rioro ambiental en nuestras sociedades ac-
tuales.

DESARROLLO HISTORICO
DE LOS ESPACIOS SALUDABLES

Desde los griegos las poblaciones se or-
ganizaron socialmente en ciudades, las “po-
lis” como las llamaron. Las culturas de todos
los tiempos han defendido sus bases territo-
riales donde los ciudada-
nos crean una forma de
vida particular. El concep-
to de ciudadania también
viene de los griegos y fue
Aristételes, el que resalto
los derechos politicos de
los ciudadanos para in-
fluir en el gobierno.

De ahi, que desde el punto de vista his-
torico, las ciudades siguen siendo la referen-

'D. Guthrie, Historia de la Medicina, pp. 318-319, 1947,

¢ Op. cit, pxp. 320.
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cia de los acontecimientos importantes y es
en ellas donde encontraremos siempre los
origenes de los movimientos de progreso y
de atraso, cuando la patogénesis sociopolitica
produce la alienacion en todas las dreas de
la vida ciudadana, hasta llegar a perturbarla
en grado variable con las consecuencias co-
nocidas sobre la salud y el bienestar.

Desde la mirada de la salud publica, el
siglo XVIII presenci6é un despertar del inte-
rés por la salud de las comunidades y la pre-
vencién de las enfermedades por medio de
medidas higiénicas; surge asi, la primera le-
gislacion sanitaria que hizo un médico ale-
mdn, Johan Peter Frank (1741-1821) desper-
tando la conciencia de los gobernantes so-
bre la necesidad de crear una polizia sanita-
ria que regulara y velara por los aspectos de
saneamiento basico de las ciudades.! Merece
mencionarse también en esta época, a Joseh
Priestley (1733-1804) quien, demostré por
primera vez que las plantas eran capaces de
restaurar el aire viciado,” importantisimo
descubrimiento para la futura ecologia.

En el siglo XIX es cuando se plantean
con firmeza los postulados sobre la relacion
directa causal, entre las condiciones de vida
y los niveles de salud de las poblaciones. Se
destaca en especial un nombre, Rudolph
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Virchow, cientifico excepcional, padre de
todo el movimiento social de la salud ptbli-
cay quien lider6 procesos politicos para que
los gobernantes mejoraran las condiciones
de vida y de higiene para alcanzar la salud y
el bienestar de los mas sufridos; a €l se debe,
que el sistema de cloacas y de abastecimien-
to de agua en Berlin se hiciera con orienta-
ciones técnicas adecuadas. Nadie que se in-
terese por la Promocién de la Salud, puede
dejar de citar a Virchow.

En este rdpido recorrido, recordamos
que en 1844 se formo6 en Exeter (Inglate-
rra), la primera Asociacion por la Salud de
las Ciudades, para analizar y discutir el In-
forme de la Comision por la Salud de las
Ciudades cuyo autor, Edwin Chadwick, es
otro de los grandes precursores de los Espa-
cios saludables.®

Asi, llegamos al siglo XX y nos obliga
referirnos al profesor Len Duhl, de Berke-
ley, California, quien fue el creador del con-
cepto de ciudad saludable, concepto que se
nutrié del desarrollo de las bases teoricas y
operacionales de la promocién de la salud,

*J. Ashton, Ciudades Sanas., 1993

* OMS, Ministerio de Salud y Bienestar Social del Ca-
nada. Carta de Ottawa. 1986
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a partir de la Carta de Ottawa en 1986, dan-
do lugar a los primeros proyectos de ciuda-
des saludables en Canada y mas tarde al pro-
yecto multicéntrico de Ciudades Sanas de
Europa, germen de los movimientos y redes
de ciudades, pueblos, municipios, comuni-
dades, islas y espacios saludables en otras re-
giones del mundo.

MARCO DE REFERENCIA ACTUAL

El marco de referencia para primero
construir, y después desarrollar las acciones
respectivas que conduzcan a lograr el mejo-
ramiento progresivo de la calidad de vida y
el desarrollo humano sostenible; se debe
buscar en varias areas que en esta segunda
mitad del siglo se han ido cohesionando, al-
rededor de propuestas coherentes que
apunten a lograr opciones de vida sana para
las presentes y futuras generaciones; esas
areas son las del desarrollo urbano, las de las
corrientes ecologistas, las de la sostenibili-
dad ambiental y las de la nueva promocién
de la salud, llamada también la nueva salud
publica.

En ultimo término, las diferentes co-
rrientes buscan la prolongacion de la vida
humana, en condiciones que permita la pro-
ductividad y su pleno goce.
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Por razones obvias, me concentraré en
los componentes de promocion de la salud
de este marco de referencia.

LA PROMOCION DE LA SALUD

La promocion de la salud es reconoci-
da hoy, como la espina dorsal de la salud pii-
blica porque parte de una nueva concep-
cion de la salud, un nuevo paradigma que
concilia los ideales y aspiraciones que tiene
la gente para su bienestar con la satisfaccion
de las necesidades humanas, y porque sus
principios se basan en el reconocimiento de
que para tener salud es necesario trabajar
solidariamente en la modificacién de las
condiciones que mmpiden alcanzar la equi-
dad y el desarrollo humano.

Esta concepcién de la salud, trascien-
de lo que tradicionalmente se considero co-
mo el unico quehacer de la salud: prevenir
la enfermedad, y curar y rehabilitar a los en-
fermos. Estas responsabilidades siguen sien-
do fundamentales para las comunidades,
pero se ubican en el campo de la atencion
médica, como parte de un amplio espectro
de acciones que van desde la atencion de los
individuos y grupos enfermos y a riesgo, has-
ta las propias de salud publica, dirigidas a
toda la poblacion, con fines de crear las
condiciones de vida saludable.
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La salud pasa a ser un producto social
positivo, fuente de riqueza para la vida dia-
ria y el desarrollo humano, que por lo tanto,
se tiene que producir colectivamente como
un bien social.

La promocion de la salud se ha defini-
do de diversas maneras, para fines practicos,
la definicién que resumen su esencia es la si-
guiente:

“La Promocion de la Salud es una estrate-
gia disenada para generar condiciones que con-
duzcan al bienestar. Estda basada en la accion co-
munitaria y en la movilizacion de los recursos so-
ciales e institucionales”. (Tomada de expertos
canadienses).

En la citada Carta de Ottawa, se reco-
nocié que para alcanzar la salud existen
Unos prcrreql.iisitos importantes, como son
la educacion, la alimentacién, el empleo, la
vivienda, el ecosistema estable, la paz, la
equidad y la justicia secial; en otras palabras,
lo que se llama hoy “la intersectorialidad”. De
igual modo, se planteé una agenda para tra-
bajar en promocion de Ia salud, y por ende
en los espacios poblacionales para hacerlos
cada vez mas saludables. Dicha agenda com-
prende las siguientes dreas:
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* Construir politicas publicas saludables

e Fortalecer la accion comunitaria

e Crear ambientes favorables

® Desarrollar aptitudes y destrezas
personales

® Reornentar los servicios de salud

Estas cinco areas de accion constituyen
el marco que permite la implementacion de
proyectos de espacios saludables. Vamos a
revisar brevemente qué se pretende en cada
una de ellas y cuales son los instrumentos
con los que contamos para impulsarlas.

Las politicas publicas son uno de los
medios, para superar el nivel del individuo y
alcanzar el nivel del sistema social.” La poli-
tica publica cruza todos los sectores para
procurar condiciones basicas de vida. La ex-
perta N. Milio afirma que las politicas publi-
cas “lo intenten o no afectan cada nivel de la vi-
da humana, desde lo fisiologico hasta lo ecologico,
y cada faceta de nuestro entorno, desde lu vida fe-
tal hasta la arena internacional”® A diario,
constatamos que las politicas generadas ex-

* J.B. McKinlay, Promocién de la Salud: una Antologia,
OPS. Pub. Cientif. No. 557, 1992.

¢ Milio N. Promoting Health Trough Public Policy. Cana-
dian Public Health Association, 1986.
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ternamente a nuestro pais
influyen definitivamente en
los patrones de vida moder-
na, que se van imponiendo
en los ambientes contem-
poraneos.

Derivado de las politicas pu-

blicas, se ha construido en

promocién de la salud, el
concepto de politica publica saludable para
distinguir las politicas que surgen en secto-
res diferentes al de salud, pero que inciden
fundamentalmente en la salud de la gente.
Se considera que la politica publica saluda-
ble es aquella que se dirige a crear ambien-
tes de todo tipo, que apoyen a la poblacion
a tomar las opciones saludables. Por ejem-
plo, la politica del Distrito de Santa Fe de
Bogota sobre cultura ciudadana, originada
en un sector diferente a la Secretaria de Sa-
lud, es una politica publica saludable por-
que pretende incidir en el area de los com-
portamientos y estilos de vida.

Los instrumentos para lograr impulsar
la formulacién, implementacién y manteni-
miento de politicas puiblicas saludables, son
fundamentalmente las del manejo de la in-
formacion publica y la comunicacién social,
para crear conciencia en los politicos y en la
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poblacién en general, sobre un problema
determinado; de igual modo, el instrumen-
to de la abogacia o cabildeo por causas de inte-
rés publico con todos sus mecanismos para
llegar a los que deciden; el instrumento de
la negociacion intersectorial para que una
politica publica que interese a un sector, no
encuentre obstaculos en otros y que se lo-
gren politicas en que la poblacién gane y los
sectores también. Existen ejemplos claros de
fracasos de politicas priblicas porque no se
previeron las oposiciones de unos sectores,
imposibilitando su puesta en marcha; un
ejemplo es la politica de cambios de cultivos
de tabaco. En resumen, las politicas pablicas
saludables son fundamentales para crear los
espacios saludables.

Resumiendo, es necesario llevar las
causas que se relacionan con la salud y el
bienestar de la poblacion a las agendas poli-
ticas de gobernantes en todos los niveles, pe-
ro primordialmente, al de los gobiernos lo-
cales en el desarrollo de comunidades y es-
pacios saludables.

El fortalecimiento de la accién comu-
nitaria, estd intimamente ligado con una

’N. Wallenstein, Powerlessness, empowerment and health: im-
plications for health promotion programs. Am |. Health Pro-
moton, 6(3),1992, p 197-205.

concepcion moral de la participacion ciuda-
cdana para alcanzar mas justicia y equidad so-
cial. Esta participacién es también una res-
ponsabilidad multisectorial y no sélo de sa-
lud, a todos los sectores del gobierno les de-
beria interesar fortalecer la capacidad deci-
soria de las comunidades, para que obren
en funcion del bien comiin responsable-
mente y faciliten la convivencia.

El concepto mads innovativo en partici-
pacion ciudadana, es el acunado con el tér-
mino de empoderamiento (empowerment en in-
glés); otras traducciones que se aplican son
las de potenciacion, habilitamiento, transferencia
de poder. Lo esencial del concepto es que se
trata de incrementar el poder de aquellos
que carecen de control sobre su destino, de-
bido a que viven bajo condiciones de pobre-
za, marginalidad, baja jerarquia, falta de
apoyo social y de recursos con fatiga croni-
ca, todo lo cual, los hace vulnerables a la en-
fermedad y a las patologias sociales.” Los
movimientos de mujer han sido los que mas
han aportado al desarrollo del concepto de
empoderamiento y de estrategias para lo-
grar dar poder econémico, cultural, social y
politico a los grupos de mujeres.

Los instrumentos para activar los pro-
cesos participativos son aquellos que aumen-
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tan el soporte social, la solidaridad, las alian-
zas. Para ello, es indispensable crear los es-
pacios para la participacion, utilizar la infor-
macion y la democratizaciéon del conoci-
miento para empoderar a los grupos poster-
gados socialmente y a los grupos mas vulne-
rables.

La participacion comunitaria es el se-
gundo elemento esencial para el logro de
espacios saludables, sin el cual no es posible
avanzar en su creacion.

En la promocion de la salud, el con-
cepto de ambiente se amplia y no solo se re-
fiere a los fisicos, sino que incorpora a los
entornos sociales, culturales y politicos. Se
promueve el trabajo de mejoramiento de to-
da clase de entornos que tienen impacto en
la salud y el bienestar de las
colectividades; es necesario
recuperar los conocimien-
tos existentes desde la anti-
guedad en como preservar
los ambientes fisicos vy
montar en ellos los am-
bientes culturales y sociales
que faciliten la vida en ar-
monia, sin atropellos a la
historia y la cultura de cada
sociedad.
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La adecuacién y apoyo a los ambientes
educativos y familiares para que logren ofre-
cer las mejores condiciones para un creci-
miento y desarrollo 6ptimo de ninos y jove-
nes, son tareas a emprender dentro de estra-
tegias de espacios saludables. Las herra-
mientas para el trabajo en torno a los am-
bientes, son principalmente las de la educa-
ci6én a todos los niveles, y naturalmente, las
que se utilizan para impulsar la formulacién
de politicas publicas, area intimamente rela-
cionada con la de ambientes, puesto que se-
ra a través de ellas, que se influya sobre los
diversos tipos de ambientes.

Los cambios en los estilos de vida se lo-
gran a través del desarrollo de aptitudes sa-
ludables, a nivel individual y grupal para
que puedan hacer las decisiones adecuadas
con relacion a su salud y bienestar. El térmi-
no estilo de vida se utiliza para designar la ma-
nera general de vivir, basada en la interac-
c16n entre las condiciones de vida, en su
sentido mas amplio, y las pautas individuales
de conducta, determinadas por aspectos so-
cioculturales y caracteristicas personales.
Los estilos de vida comprenden entonces un
amplio rango de patrones de comporta-
miento que se van adquiriendo en el proce-
so de socializacion, asi como con las inter-
pretaciones de las situaciones sociales, desa-
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rrolladas y asimiladas por los grupos de per-
sonas como mecanismos de adaptacién para
la vida.® Ellos se van aprendiendo por medio
de la interaccién con los padres y familiares,
con los grupos de companeros, la barra y
amigos, o a través de la influencia de las es-
cuelas, y en la época actual, en forma impor-
tante por los medios masivos de comunica-
cion. Las politicas publicas tienen también
una gran influencia en los estilos de vida, co-
mo anotabamos anteriormente, al modelar
patrones de vida.

El hecho de que los
estilos de vida no son rigi-
dos, sino que estan sujetos a
cambios y modificaciones,
es la base para las interven-
ciones que se proponen en
promocion de la salud; fun-
damentalmente las destre-
zas para adoptar estilos de
vida saludables se impulsan
a través de la educacién, la comunicacién,
las legislaciones, las politicas fiscales, etc.

(¢

Un estilo de vida saludable puede ser
adoptado solamente si la gente tiene el co-

*D. Nutbeam, Glosario de promocién de la salud, ¢n
Promocion de la salud: una antologia. OPS, Public, cien-
tif No. 557.

.,
\.7
\
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nocimiento, la oportunidad y la voluntad.
En un medio empobrecido donde existan
barreras para el conocimiento y la oportuni-
dad, se dificultan los cambios positivos. Pero
quizas, la limitante mas importante es la vo-
luntad. No es facil comprometerse en una
busqueda positiva de la salud, cuando una
gran cantidad de energia se requiere para li-
diar con los problemas de la existencia coti-
diana. Al contrario, existe la tentacion de
buscar solaz en consumos no saludables, co-
mo el alcohol, el tabaco, las drogas.

La quinta drea que corresponde a las
modificaciones que deben promoverse en
los servicios de salud, se plantea para que,
desde lo institucional también se favorezcan
las acciones que se proyecten hacia lograr
cambios positivos, para el bienestar en la po-
blacion donde estan insertos los servicios;
en este sentido, el trabajo no se restringe a
los servicios de asistencia médica unicamen-
te, sino que se incorporan todos aquellos
servicios sociales dirigidos a Ia atencién de
problemas sociales y grupos vulnerables, co-
mo por ejemplo, servicios para los ancianos,
adolescentes, mujeres abusadas, etc.

La reorientacién tiene que ver con la
equidad en salud, buscando la cobertura uni-
versal, la eficiencia y la accesibilidad; tiene
que ver con la humanizacién de los servicios,
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la dignificacién de ellos, en especial los de la
atencion de la mujery el mejoramiento de la
calidad de atencion. Es por ello, que debe
contactarse fundamentalmente con la partici-
pacion de la comunidad, para hacerla partici-
pe de los procesos de apoyo y fortalecimiento
de servicios, de co-gestion de ellos y de vigi-
lancia de las garantias para los usuarios.

En esta area de accion, se usan los me-
canismos de la investigacion para evaluar
servicios de salud, asi como los que propi-
cien una participacién social auténtica en
salud.

En resumen, los enfoques de la agenda
para las acciones de promocion de la salud
son de tipo sociopolitico y sociocultural,
Unicos para hacer frente a la diversidad de
problemas que sufren nuestros pueblos y
ciudades y que los lleva hacia graves pertur-
baciones de la vida ciudadana en todos los
aspectos. Como bien lo expresa Ospina
cuando dice: “uno ya puede sentir que las ciu-
dades no son mds las coronas de la civilizacion,
sino dédalos crecientes y desalmados donde se al-

° William Ospina, Es tarde para el hombre, Norma, 1996.

' OPS, El movimiento de municipios saludables en Améri-
ca, Washington, D.C. OPS, 1992.
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ternan la angustia y el tedio, donde se gestan los
monstruos avn mds indeseables”’

LOS MUNICIPIOS SALUDABLES

El movimiento de Municipios Saluda-
bles es propio de América Latina, como ya
se menciond, y se ha extendido ampliamen-
te por la mayoria de los paises en los ultimos
anos. Ha probado ser muy exitoso para la
movilizacion de todos los recursos en el ni-
vel local, con un fin dnico: trabajar conjun-
tamente para el bienestar de toda la pobla-
cién, como bien lo definié un nino de 11
anos de Versalles, Valle.

La descripcién de ciudades y munici-
pios saludables mds difundida es la siguien-
te: “son aquellos en los que las autoridades politi-
cas y civiles, las instituciones y organizaciones pu-
blicas y privadas, y la sociedad dedican constan-
tes esfuerzos a mejorar las condiciones de vida,
trabajo y cultura de la poblacion, establecen una
relacion armonica con el medio ambiente fisico y
social y expanden los recursos comunitarios para
mejorar la convivencia, desarrollar la solidari-
dad, la cogestion social y la democracia”."

La iniciativa de municipios se inspiro
en el movimiento de ciludades saludables de
Europa, pero en el contexto latinoamerica-
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no se escogio el ambito municipal para apo-
yar los movimientos de descentralizacion,
asi como para fortalecer los procesos demo-
craticos y las acciones tanto a nivel urbano
como rural, responsabilidad que tienen los
gobiernos municipales. En cada pais ha to-
mado nombres y ritmos diferentes, pero en
todos, se pueden identificar los elementos
fundamentales que caracteriza la propuesta:
el compromiso de los gobiernos locales, (al-
caldes, concejos municipales), las acciones
intersectoriales claramente identificables y
la participacion comunitaria.

La creatividad y la autenticidad en las
acciones emprendidas en muchos de los
proyectos de América Latina, son notables;
las politicas publicas a nivel local se recupe-
ran y dirigen a los problemas especificos
que aquejan a las poblaciones en su vida dia-
ria (ejemplos: renta minima para mitigar la
pobreza extrema en Campinas, Brasil; esti-
mulo a la recreacion y arte autoctono, en Za-
mora, Venezuela; control de ingestion de al-
cohol y accidentes en Valdivia, Chile); las
iniciativas ecolégicas y de preservacion de
los recursos naturales ha sido otra constante
en los municipios saludables de nuestros
paises (ejemplos: preservacion del habitat
para las mariposas Monarca migranites, en Mi-
choacan, México; la recuperacion de ciéna-
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gas en Nuevo Leon México y la conserva-
cién de la bahia de Cienfuegos en Cuba);
los problemas de saneamiento basico se han
visto favorecidos en varios paises, especial-
mente en Centroamérica y drea andina,
donde se han abocado a la resolucion de
problemas de basuras y de agua. Estos ejem-
plos no agotan la riqueza de las experien-
cias. En Colombia, existen proyectos muy
exitosos como el de Versalles, modelo de
participacion comunitaria en toda la region
de América Latina y el de Manizales, que ha
logrado solidificar la red de servicios basicos
de salud y crear conciencia ciudadana sobre
diversos problemas como los accidentes de
transito, la drogadiccion, etc. a través de ini-
ciativas de comunicacion social y educacion
para la salud.

RESUMEN

[Los movimientos de ciudades, munici-
pios, comunidades y espacios saludables,
ofrecen una alternativa muy valiosa para vol-
ver a dar rostro humano a los problemas
que sufren los cindadanos, perdidos ante los
fuertes movimientos de globalizacién; es ne-
cesario recuperar el nivel local para las ac-
ciones de salud y de sostenibilidad ambien-
tal que conduzcan a un verdadero desarro-
llo humano sostenible.
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Estos movimientos son Iinstrumentos
poderosos para fortalecer la descentraliza-
cién y por ende los procesos democraticos.
De otro lado, proporcionan un espacio de
encuentro para que los temas mas cercanos a
la poblacion se relacionen con la infraestruc-
tura bdsica, la planeacion participativa, la dis-
ponibilidad de los recursos de toda indole, el
compromiso politico y de la sociedad civil.

La convivencia armonica debe ser una
de las metas que persigan los proyectos de
municipios saludables en Colombia, para re-
ducir los altisimos niveles de violencia. De
ahi la importancia que tiene la iniciativa de
Municipios Saludables por la Paz, que ha lan-
zado el Ministerio de Salud, 1a cual se debe
implementar en todo el territorio del pais.
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Las estrategias de promocién de la sa-
lud ofrecen el marco para llegar a la motiva-
cién vy sensibilizacién de todos los actores
de la sociedad para conseguir condiciones
de vida sana. Ello significa crear los espacios
de poblacién donde gobernantes y ciudada-
nos se comprometan en iniciar y continuar
indefinidamente un proceso de mejora-
miento permanente de los entornos, de los
comportamientos individuales y colectivos y
de la participacion social. Si el llamarlos es-
pacios saludables, trajera dificultades, se de-
bera buscar el nombre mas apropiado, que
indique claramente que se trata de una es-
trategia que va mas alla de la asistencia mé-
dica, y busca que el bienestar colectivo se in-
cremente cada vez mas.
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