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Introduccion

Este documento da cuenta de la puesta en marcha de una secuencia diddctica en el
desarrollo del pensamiento cientifico y tecnoldgico en el Instituto Técnico Indus-
trial Francisco José de Caldas en Bogotd, Colombia. Consiste fundamentalmen-
te en una propuesta que busca promover una practica innovadora para fomentar
habilidades cognitivas que contribuyan al desarrollo del pensamiento cientifico
y tecnoldgico. Se desarrolla como una experiencia construida con el grupo de
profesores participantes. Es una experiencia gestionada bajo una légica inductiva-

* Investigador principal del proyecto, Innovacion en el desarrollo del fensamiento cientifico y tecnoldgico,
IDEP y Unicafam, 2010.
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emergente, cuyo planteamiento y resultados fueron construidos desde el quehacer
mismo y la cooperacion simultianea de agentes externos y profesores participan-
tes. No es una experiencia bajo una modalidad investigativa tedrico-metodoldgi-
ca, sino un ejercicio reconstructivo de la didactica, que partié de la re-conceptua-
lizacién de los elementos ordenadores de la representacion y la forma de pensar
las ciencias y las tecnologias con los participantes, incluidos los agentes externos.

El planteamiento tiene estrategias argumentativas que fundamenta el abordaje,
pero no asume un corpus tedrico a comprobar, reafirmar o considerar como punto
de partida. El papel de la teoria aqui no estd dado como base de partida, sino como
punto de llegada para enmarcar la reflexién; de hecho, no asumimos un marco
tedrico inicial para justificar los planteamientos y los desarrollos realizados. Por el
contrario, en su légica reconstruida desde la préctica, lo que se desarrolla es una
construccién-reconstruccion de la didéctica con el fin de promover el desarrollo
del pensamiento cientifico tecnoldgico. Esta estrategia didactica, la del ejercicio
desarrollado con los docentes, se constituye en el eje del trabajo. Esto no obsta
para que no se referencien al final, cuando enmarcamos el proceso proponiendo
elementos de reflexion “desde” el agenciamiento de la innovacion, conceptos para
alimentar, re-conceptualizar y revisar los planteamientos que se efectuaron.

Estos elementos, sin embargo, fueron aspectos conceptuales construidos en
funcién de la reflexion, por tanto no aluden a un state of the art, o estado ctilmen
de la teorizacién tltima sobre este universo de problemas. Més bien lo que se hizo
fue un ejercicio taxativo para el desarrollo del proceso. Por tanto, al margen de
las consideraciones tedricas que subyacen a la fundamentacion de una propuesta
de innovacién, este documento, al igual que el proceso contiene unos referentes
conceptuales taxativos que se incluyen en notas al pie o, principalmente como las
referencias del dltimo aparte del texto.

Por otra parte, el resultado fundamental no es sélo el logro final del proceso,
con el cual se cierra la secuencia de este documento, sino el proceso mismo y el
material producido con los profesores: Guia modelo y guias de los profesores, de
alli que el documento todo, en su reconstruccién retrospectiva, escrito desde la
mirada final, propone “principios de reflexién” y da cuenta del sentido de la estra-
tegia didactica tanto con el abordaje del mismo proceso como son la que da cuenta
el instrumento central, las gufas Modelo, con las cuales los profesores realizaron
su propuesta did4ctica con sus estudiantes.

Este proyecto fue gestionado bajo la orientacién didéctica del modelo que ins-
pira la gestion de los Semilleros de Innovacién TIC, el cual basicamente construye
sus procesos a partir de compeler los capitales intelectuales de los docentes, to-
mando sus experiencias practicas como el potencial del aprendizaje sobre el cual
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se trabaja. Contractualmente a los gestores de este proyecto se les adjudico la tarea
de estructurar y realizar una propuesta para innovar en el desarrollo del pensamien-
to cientifico y tecnoldgico. Este proyecto conté con la cogestion interdisciplinaria
del IDEP, quien contribuyé a través de sus profesionales a asumir, en cierta medi-
da, que este trabajo se podia entender, entre otras opciones, por el del desarrollo de
las “habilidades” del pensamiento. De esta forma, en buena medida, aspectos cen-
trales de este trabajo cuentan con referencias centrales a teorias y conceptos pues-
tos en la escena por la cogestoria del IDEP. Esto da unos matices particulares en
el esfuerzo por hacer congruente las aproximaciones tedricas con los desarrollos
précticos. Y éste es justamente uno de los aspectos invisibles que intentan estar
presentes en el esfuerzo por reconstruir y dar cuenta aqui de la propuesta de inno-
vacion, no tanto porque la congruencia y el didlogo de campos, personas y con-
ceptos sea evidente y congruente, sino porque manifiesta un ejercicio de encuentro
con efectos que fueron notablemente exitosos en la prictica con los estudiantes.

Este documento expone el desarrollo de la experiencia, los instrumentos tec-
nolégicos de base, el abordaje metodolégico, la secuencia detallada del proceso
didéctico y, finalmente, los principios de reflexion con los cuales puede leerse la
experiencia como gestion de la innovacion.

Desarrollo de la experiencia

Se convoc6 a un grupo profesoral de una institucién, el ITI Francisco José de Cal-
das. A este grupo se le propuso una metodologia participativa mediante la cual se
explorarian las propias representaciones de ciencia y tecnologia, CyT, y se cons-
truiria un proceso pedagdgico con utilizacién de las Tecnologias de la informacioén
y las comunicaciones TIC para el desarrollo de habilidades de pensamiento CyT
entre los estudiantes.

El grupo de profesores trabajé con sus respectivos grupos de estudiantes y tuvo
un instrumento a través del cual se desarrollaron los productos comunicativos
para construir un canal cientifico escolar con producciones multimedial de los
estudiantes participantes.

Estas producciones fueron realizadas mediante guias de trabajo elaboradas por los
docentes a partir de una Guia de guias,o modelo, concertada con el grupo profesoral.
La guiamodelo es el instrumento orientador de las practicas que se realizaron, su lugar
dereferencia que se desarrolld con las variantes que cada profesor crey6 convenientes.

La construccién de la Guia permitié definir, explorar y pilotear una secuencia
didéctica que apoy6 efectivamente el desarrollo de las habilidades de pensamiento
CyT entre los estudiantes participantes.
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Se parte del supuesto de que la complejidad implicada en la elaboracién de
los productos audiovisuales y multimedia fortalece el desarrollo del pensamiento
entre los estudiantes. En efecto, la elaboracién de un producto audiovisual multi-
media implica un trabajo profundo que pone en juego multiples procesos de docu-
mentacion, captura de informacidn, andlisis de datos, comparacion y sistematiza-
cién de informaciones, representacion y organizacion de conocimiento, montaje y
comunicacion. En suma, un producto multimedial implica el manejo de complejos
sistemas simbdlicos y diversas operaciones de organizacion y representacion, las
cuales si son orientadas adecuadamente tienen el potencial de apoyar el desarrollo
del pensamiento, competencias y actitudes de los estudiantes.

El proceso de construccion de este proyecto se fundamenta en la re-concep-
tualizacién de la propia préctica y representaciones que los profesores tienen de
la CyT y del desarrollo de las habilidades de pensamiento. Haciendo eviden-
te este conocimiento, gestionando el saber implicito para hacerlo explicito, la
transformacion puede ser enddégena y permanente.

Instrumentos técnicos de orientacion a los docentes

Blogoguia de orientacion: para orientar el desarrollo y la experimentacion tecno-
l6gica, la creacién de productos audiovisuales y referenciar los conceptos basicos
de la comunicacién multimedial que se requieren para construir contenidos digi-
tales audiovisuales, ver: http://minidocumental .blogspot.com.

Metodologia del proceso

La propuesta metodoldgica se basa en el trabajo de interlocucion y participacion
con el grupo profesoral. Se construye con €l de manera directa. En efecto, desde
la presentacién inicial del proyecto, se propuso al grupo de profesores un esque-
ma general, con un objetivo igualmente general, donde lo fundamental seria la
construccion colectiva. De hecho, los agentes externos realizaron un proceso de
interlocucion permanente con el grupo, escucharon, provocaron y promovieron
sus propuestas. Por supuesto, como interlocutores, se promueve desde los agen-
tes externos, una visién reflexiva, documentada y referenciada.

La reflexién sobre la propia préctica implica la posibilidad de resignificar
y transformar. Esta fue la base de la innovacién que se propone. Es finalmente
sobre el trabajo de los docentes, con la construccion de sus propias herramien-
tas, con su propia manera de pensar la CyT, que fue posible desarrollar una
innovacién orgdnica potencial, que se integre de manera natural al proceso
pedagdgico cotidiano.
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Tabla 1. Actividades y procesos realizados

Innovar en la escuela

Proceso Actividades Periodos

A. 3(’;’_\:;;(::; r(i:ei)é?]el grupo Carta de invitacion al grupo Institucional febrero

del proyecto Reunion con profesores
B. Const i6 rticipati o
del pc;g;ergt%uon participativa 1, Convocatoria interna a profesores

1. Conformacion del * Talleres y conversatorios para:

G . . . i
2 R;l;'/[i)soién dela * Analisis de la propia practica. o
* Reconceptualizacion de la nocion de CyT. marzo-junio

propia practica 'y
representacion.

3. Revision de la practica
de los otros.

4. Experimentacion
Tecnoldgica.

Reconceptualizacién de la nocién de
habilidades de pensamiento.
Explicitacion de experiencia didactica
propia.

Revisiéon de materiales y bibliografia.
Prueba de instrumentos tecnoldgicos.

julio-septiembre

C. Instrumentacion
didactica

Talleres de Experimentacion con Instru-
mentos Tecnoldgicos.

Montajes de prueba. -iuli
1. Construccion de Guia |, Revi 9 d P ial 6ai mayo-julio
de Guias. I eéls!ond %materla es tecnolégicos para
2. Construccion de 2 abula de U|.as.. . . uli
guias por docente. ¢ Propuesta preliminar de Guia de Guias. Julio
* Revision y ajuste de Guia de Guias.
Desarrollo de guias propias y aplicaciones
D. Aplicaciones de la quia con los grupos de estudiantes. agosto-
AP 9 noviembre

Socializacién de la Experiencia.

Secuencia del proceso

Para desarrollar este proceso gestionaron los siguientes momentos:

Conformacion del grupo

Al inicio del proceso se aproveché el amplio impacto que el proyecto anterior de
Semilleros TIC gener6 en la institucion. En su interior se conformé un grupo de
docentes que permanentemente animan la formacién y utilizacién de TIC. Bue-
na parte de este grupo tiene un entrenamiento en herramientas y metodologias
con TIC. Su trabajo explora un campo interdisciplinario amplio y diverso. Por
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este motivo se invité a través de las lideres del Semillero a un grupo de profeso-
res que manifesto interés en gestionar un proyecto TIC orientado al desarrollo
del pensamiento CyT entre estudiantes.

A esta convocatoria asistié un grupo de docentes con quienes se desarrollé el
proceso metodoldgico de reflexion de la practica y las representaciones de CyT
que se gestionan dentro de la practica pedagdgica.

Revisar la propia practica y representacion

El primer nivel de una reflexioén transformadora es la propia préctica y forma
de representar la CyT, es la primera fuente para construir el ejercicio did4ctico
que se requiere. En este momento nos formulamos con el grupo de profesores
varias preguntas a través de las actividades desarrolladas. ;Qué es CyT? ; Como
concebimos el desarrollo del pensamiento CyT? ;Cémo operamos la préctica
pedagdgica?

Una manera efectiva de evidenciar cémo pensdbamos y actudbamos pedago-
gicamente fue haciendo visible nuestras pricticas y representaciones. Este ejer-
cicio se realiz6 de manera permanente a lo largo de las sesiones desarrolladas.
Sin embargo, de manera sistemadtica fue profundizado al interior de un taller de
dos sesiones cuyo objetivo era “indagar sobre la concepcion de ciencia, tecnolo-
gia, desarrollo del pensamiento cientifico y tecnolégico” (realizado por Andrea
Bustamante, profesional del IDEP).

Los resultados del taller nos permitieron evidenciar varios aspectos, presentes
también en otros momentos de la discusién con el grupo:

* Representaciones esquemadticas y predominantemente tradicionales de la
CyT entre el grupo profesoral.

* Manejo de paradigmas empirico positivistas frecuentes en nuestra compren-
sién y actuacién pedagdgica.

* Dificultad de reconocer explicitamente el modelo, la conceptualizacién y el
lugar en el cual se situa la propia representacion de CyT.

» Dificultades y dispersion metodoldgica y didactica para enfocar el desarro-
llo de habilidades de pensamiento en los estudiantes.

Con este taller, el grupo observa y reflexiona en el terreno cudl es su aproxi-
macién a la CyT y cédmo concibe que €sta debe ser ensenada. Esto implic6 un
debate que posterior al taller continué y se orient6 hacia la necesidad de revisar
los conceptos basicos de CyT que se maneja en la practica pedagdgica.

82



Innovar en la escuela

Revisar la practica y representacion de otros

La segunda fuente para reflexionar sobre la propia practica fue la exploracion de
otras précticas. Este es aparentemente un elemento incidental que puede pasar
desapercibido, pero sin duda es fundamental para analizar la propia préctica y
representaciones. En efecto, al trabajar en grupo, compartir analisis, reflexiones
y cuestionamientos, los participantes pueden evidenciar que sus propias repre-
sentaciones y practicas pedagdgicas son similares a las de otros, y a la vez pue-
den también reconocer las particularidades que los identifican disciplinarmente
y en su propia singularidad, la de su propia e implicita concepcidon pedagdgica
construida cotidianamente.

En distintos momentos, alrededor de los talleres de re-conceptualizacién
de CyT, la reflexion colectiva implicé para cada miembro la oportunidad de
visualizar qué y cémo estaba pensando su practica pedagdgica. Este sin duda
fue el proceso mads invisible, y el mas dificil de rastrear en el proceso que se
desarroll6. En este sentido, este trabajo de pensar la propia practica y compartir
con otros sus enfoques, se asemeja a los procesos de gestion de conocimiento
(Morey, Maybury, Thuraisingham. 2002). en los cuales el saber implicito, el
que se considera como orientador de la préctica, es el que se hace visible y
al hacerlo se puede resignificar, fundamentar y transformar. Cuando en cada
discusién se debatian conceptos, el grupo mostraba diferentes niveles de sensi-
bilidad a la necesidad de re-conceptualizar sus representaciones de CyT y del
proceso pedagdgico.

En una de las sesiones de este periodo el grupo trabajé en la construccién de
un acuerdo sobre los conceptos fundamentales que orientan el desarrollo de sus
guias de trabajo. En varios momentos de la discusion se hizo evidente que la re-
significacion de los enfoques tradicionales de CyT es un proceso en desarrollo,
y en el cual es dificil vencer las representaciones esquematicas de CyT.

Concertacion conceptual

Si se quiere transformar una representacion de CyT hay que transformar y acor-
dar los lenguajes que la nombran. Para ello, con el fin de traducir la reflexion
compartida, se propusieron lecturas y se compartieron referentes', el grupo junto
con los agentes externos dio una relevante discusién para llegar a un acuerdo de

2 El grupo trabajé a partir de al menos tres documentos: 1) El pensamiento cientifico en los nifios y las nifias:
algunas consideraciones e implicaciones, de Gallego et al. (2008); Guia No. 30. Ser competentes en tecnolo-
gfa: juna necesidad para el desarrollo!, del Ministerio de Educacion Nacional (2008); y 3) Estdndares basicos
de competencias en ciencias sociales y en ciencias naturales, también del Ministerio de Educacién Nacional.
Todos los documentos pueden leerse en enlaces a los respectivos portales de Internet mencionados en las
Referencias bibliograficas.
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términos (los aspectos discursivos mas complejos de esta discusion se recogen
en el apartado de Principios de Reflexion desde la Gestién de la Innovacion).
De esto surgid un breve glosario que tradujo lo que el grupo entenderia como
conceptos para su trabajo con la guia a trabajar.

Estos términos acordados fueron:

* (iencia: construccién histérico-social de conocimiento que permite indagar,
explicar, entender e interpretar el entorno.

e Técnica: es un saber hacer basado en el conocimiento empirico.

* Tecnologia: es la aplicacién del conocimiento cientifico para la transfor-
macién del entorno.

* Habilidad de pensamiento: es la capacidad y disposicién para procesar
informacién y conocimiento aplicable en un contexto.

* Competencias: al respecto de este concepto el grupo decidid utilizar la do-
cumentacién del Ministerio de Educacién Nacional MEN. consideramos
una cita ilustrativa: “los estdndares bdsicos de competencias constituyen
uno de los parametros de lo que todo nifio, nifia y joven debe saber y saber
hacer...” (MEN, 2008, p. 3:9).

La instrumentacion didactica: la construccion de una Guia de guias

La construccion de la Guia de guias 'y 1a manera como se concebid fue un ejercicio
cuyo objetivo fue establecer un patrén de referencia o un modelo de orientacion. A
la construccién de este modelo lo llamamos aqui “Modelizacion Didactica”. Este
término, construido en este proceso, alude a la necesidad de establecer un eje de
referencia, con orientaciones que delimiten y pauten el trabajo de los docentes.
No es un modelo didactico, que implicara la exposicién de los supuestos tedricos
y pedagdgicos que lo sustente, sino un ejercicio de “modelar”, de construir una
pauta, como la de una Guia modelo.

Para ello, desde el proceso de construccion del proyecto, se propuso la necesi-
dad de disefiar una herramienta modelo que orientara el desarrollo. La guia cons-
truida fue un encuentro que permitié organizar la practica y el saber pedagdgico
con los instrumentos y mediaciones tecnoldgicas. La guia establece opciones y
elementos de la ruta tecnoldgica y didactica. En ella se manifiesta la articulacion
de la mediacién tecno-expresiva con la pedagdgica.

Esta guia se propuso una ruta, cuyos componentes definen los elementos
bésicos que debian tener las guias que construyeran los profesores. Con base en
esta guia cada docente elaboraria su propio material, a su manera, en su propia
interpretacion del modelo. La guia fue concebida considerando los elementos a
la manera de un ment concreto y flexible, segiin el cual los estudiantes podian
construir productos comunicativos en un proceso metodolégico que favoreciera
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el desarrollo de sus habilidades de pensamiento CyT. Tener el modelo de una
guia significé construir un referente diddctico compartido e implicé generar una
sintonia en enfoques, propdsitos y realizaciones.

La Guia modelo fue entonces una ruta en la cual se debian expresar las mane-
ras de concebir el proceso de aprendizaje, las actividades que lo desarrollan y los
instrumentos que se emplearian.

El valor de un modelo como el de una Guia de guias, o mejor, el proceso de
“modelado” que implica es central para orientar el desarrollo de la secuencia
didéctica. Vale anotar que la secuencia no hace necesariamente referencia a un
modelo lineal del proceso. Mas bien lo que empieza a observarse es que la guia
es una ruta modular, que organizada como un “menu de opciones” de construc-
cidén y ruta, define los elementos bésicos que en buena medida combinan rutas
necesarias con rutas opcionales y flexibles.

Cuando se hace un modelo de guia se estd “modelizando” una préctica.
Cuando el grupo concerta sobre el modelo que se propuso, se parte de una base
comiin que orienta y unifica la orientacion de la préactica. Una guia implica mol-
dear un escenario de aprendizaje. Es conveniente asumir que el escenario del
aprendizaje debe ser diseiiado, modelizado, para hacer de la prictica pedagdgica
un espacio que haga visible la coherencia pedagdgica tanto en su manera de
comprender el aprendizaje como en la de gestionar la ensenanza.

Hacer una modelizacion pedagdgica a través de un producto como una Guia
de guias no implica “uniformar” la practica ni “homogeneizar” los procesos pe-
dagédgicos, sino articularlos como un cuerpo de accién institucional coherente.
Es fijar limites y concertar acciones compartidas para grupos de aprendices. Por
supuesto, después que la guia se comparte, su proceso de “apropiacién” permite
a los docentes realizar sus propias reinterpretaciones y aplicaciones.

La practica de la guia modelo

Con la Guia modelo los docentes se lanzan a experimentar. Producen variacio-
nes de aplicaciones, tanto en primaria como en secundaria. Con los resultados
se monta un canal virtual con las producciones y se desarrolla un concurso de
audiovisuales para evidenciar los logros y motivar atin mas las realizaciones
de los estudiantes. El proceso de construccién de los objetos comunicativos
elaborados por los estudiantes se evidencia en el momento de socializacién.
All{ se hace visible esta tiltima fase de la secuencia didactica de la innovacién
desarrollada.
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La socializacién y balance: evidencias del proceso

Finalmente, en el cierre del proceso, al menos en lo que corresponde a la presen-
cia de los agentes externos, se realiz6 una jornada de socializacién en la que se
presentaron los productos de estudiantes que habian participado con sus profe-
sores en la elaboracién de los contenidos digitales. Daremos cuenta brevemente
de los aspectos que se derivan en esta jornada final.

El grupo de maestros de la innovacion en pensamiento cientifico y tecnolégi-
co del ITI Francisco José de Caldas demuestra un potencial cambio significativo
en sus practicas docentes. Este grupo adopta las TIC a su prictica pedagégica y
mediante su desarrollo comienza a plantear un ejercicio de reconceptualizacién
sobre ciencia, lo que lleva a crear unos ambientes de aprendizaje dindmicos,
en los cuales los estudiantes inverten su rol tradicional de sujetos receptores a
estudiantes productores de conocimiento.

La dindmica evidenciada en el proceso desarrollado por el grupo de maestros
denota una constante evolucién en una transformacién de sus practicas peda-
gbgicas. Estos cambios son resultado de un proceso articulado en el cual en
primera instancia los maestros confrontan sus conceptos, y representacion sobre
el sujeto, sus formas de pensamiento y la diddctica, para asi gestionar mejor el
desarrollo de las habilidades correspondientes.

En esta contrastacion se anida una conceptualizacion grupal de lo entendido
por ciencia y tecnoldgica junto a un fuerte componente pedagdgico que responde
a la pregunta ;Cémo ensefiar y como aprender la ciencia y la tecnologia? El grupo
de maestros de la innovacién logra construir un referente conceptual comtin, o
por lo menos la forma como éste necesita ser planteado, lo que da la partida para
establecer un grupo de trabajo con metas y objetivos concertados y comunes a
partir de un objeto, una guia didactica, que enmarca los limites de sus acciones.

La conceptualizacion grupal de ciencia y tecnologia (de los maestros) da ca-
bida a una resignificacién del proceso, en una especie de inversion diddctica a sus
aproximaciones,en buena medida tradicionales,que da como resultado unanueva
mirada al aprendizaje de procesos por parte de los estudiantes, limitando el con-
cepto estereotipado del método cientifico como categoria universal irrefutable.

El aprendizaje de la ciencia y la tecnologia se propone por la experiencia del
ITI como la interaccién entre contenidos y préictica, de esta forma la clase se
convierte en un laboratorio constante de construccidn de conocimientos. Los es-
tudiantes aplican conceptos previos de observacion e indagacidon reconociendo
sus pre-saberes sobre los distintos aspectos tratados; este paso carga de signifi-
cado el proceso de aprendizaje, ya que el estudiante participante de las experien-
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cias se apropia de sus conceptos, los fundamenta y los hipotetiza en el ejercicio
de su trabajo digital. Este proceso consiste en la construccion de diarios digitales
por ejemplo, a manera de notas de campo (video, fotografias) con el fin de cons-
tatar sus nuevos conocimientos con las hipétesis y conclusiones previas.

El maestro del ITI acompaiia el proceso con una constante re-conceptualizacién
de lo que se estd indagando y observando. Esta etapa se desarrolla por medio de
tutoriales, gufas, resimenes y relatos que se exponen y publican en los diferentes
canales multimediales que posee el proyecto de innovacién que el maestro crea.

Esta secuencia didactica concluye con la fundamentacion, conceptualizacion
y exposicién de un proyecto personal del estudiante sobre el concepto o teoria
cientifica, donde aplica un método de indagacién. Luego se presenta una expo-
sicién realizada a partir de un guién que cumple con pautas entregadas por el
maestro, segiin la propia guia que éste ha construido.

Este guién se materializa en un video con un limite de tiempo, donde se
exponen las observaciones, las tesis, hipétesis y resultados hallados. Este es el
elemento mas visiblemente innovador del proyecto, el estudiante es apropiador
creativo de contenidos del campo de ciencia y tecnologia, ya que parte de con-
ceptos e hipoétesis, los constata y los expone en forma narrativa donde aplica
habilidades de pensamiento de alto nivel, con un claro desarrollo de habilidades
comunicativas y de produccion lecto-escriturales.

El proceso y producto de los estudiantes del ITI se publica en los diferentes
canales multimediales que posee el colegio, de esta forma se expande el ejerci-
cio comunicativo, ya que el producto final se convierte en tutoria, guia y recurso
de apoyo para otros estudiantes que empiezan el mismo proyecto. Esta etapa
permite que al producto publicado se le anexen preguntas, retroalimentaciones,
criticas y aportes generales que dan paso a una dindmica de colaboracion de
conocimientos. Como se observa hasta aqui, el andlisis, la sintesis, la explica-
cidén, la argumentacion son elementos presentes en una practica comunicativa
compleja que da cuenta de un potencial amplio para fomentar el desarrollo de
las habilidades de pensamiento cientifico y tecnoldgico.

En el evento de socializacion y premiacion de los mejores videos de los
estudiantes del I'TI se seleccionaros veinte videos entre una copiosa muestra de
mads de 400 publicados por los estudiantes. Mas alld de la imprevista magnitud
de este proceso, estos videos respondian a una construccién desarrollada con el
concurso del proceso de sus habilidades de pensamiento puestas en la escena de
la narracién audiovisual. Los videos presenciados mostraban estudiantes cons-
tructores de conocimiento, analizando informacién, argumentando sus hipétesis
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de indagacion, haciendo tareas investigativas y culminando con una sintesis de
construccién de contenidos cientificos y tecnoldgicos.

Es interesante dar cuenta de la vinculacién de los padres de familia en esta
experiencia del ITI, fundamentalmente en el grupo de primaria, pues mostraron
su apoyo, acompaiiaron y fueron participes de la apropiacion de los estudiantes en
el trabajo con herramientas de tecnologias de la informacién y la comunicacion.
Sin duda, su acompafiamiento, generado en la dindmica de proximidadque buena
parte de ellos tiene con su institucién; evidencia un contexto que cuenta con va-
riables propicias para gestionar proyectos como éste, que por lo general implican
acciones extraescolares en las cuales se involucran sus padres (0 no).

Principios de reflexion desde la gestion de la innovacion

El desarrollo de la experiencia propicia un ejercicio reflexivo retrospectivo que per-
mite poner un orden visible a las pautas organizadoras de la experiencia. Daremos
cuenta ahora, de como hay ciertos elementos fundamentales que nos permiten re-
flexionar, y hasta cierto punto conceptuar de modo inductivo y emergente, desde la
experiencia, el proceso ocurrido. Con los planteamientos que siguen brindaremos
no un marco tedrico sino una orientacién de la lectura con la cual deba compren-
derse el proceso que inspira la secuencia didactica y la metodologia de trabajo con
la que se desarroll6 tanto el proceso con los maestros, como el de éstos con sus es-
tudiantes. Estas pautas de lecturas, a manera de elementos de reflexion, alimentan
el sentido de usar TIC en la produccién de contenidos con los estudiantes, los cua-
les apuntan a desarrollar las habilidades de pensamiento cientificas y tecnoldgicas.

La ciencia como practica plural situada

Es fundamental el abordaje de la ciencia como un proceso de construccion de
conocimiento cuyo sentido y definicidn tiene un marco histérico social que hoy
ocurre en dominios diversos. ;Qué conocimiento humano no se construye de
esta forma, con una situacion histérico social determinada? Esto hace suponer
que el acercamiento a la ciencia y la tecnologia implican considerar el momento
en que ocurre. Esto por supuesto contrasta con la consideracion hacia la univer-
salidad extendida de un método tnico, una forma tnica o una estrategia tnica
para construir un conocimiento cientifico, mas atn cuando hoy éste ocurre en
multiplicidad de campos y con diversidad de métodos (ya sea en las llamadas
ciencias naturales o en las ciencias sociales). Al respecto estd el documento Es-
tdndares basicos de competencias en ciencias sociales y ciencias naturales del
Ministerio de Educacion Nacional de Colombia.
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Buena parte de la prictica social de hacer ciencia excede las formulaciones
metodoldgicas universales que se le atribuyen. De hecho, la ciencia se hace
mds con la forma en que los cientificos proceden y organizan su experiencia
en un contexto de comunidad determinada que con una forma probadamente
universal y ahistérica. Estos contextos de comunidades operan en dominios de
conocimiento que pueden guardar fronteras especificas sobre su quehacer. Los
métodos de construccién de conocimiento que actiian en cada dominio son los
que esta comunidad valida como los propios de su campo (Bourdieu, 1993)
Bien puede decirse con Parent Jacquemin que “la ciencia es lo que hacen los
cientificos” e incluso que las habilidades de pensamiento cientificas son las atri-
buidas a las personas que hacen ciencia. Esto es fundamental, porque nos ayuda
a comprender que hacer ciencia, en cualquiera de los dominios en que ésta se
realice, implica sujetos situados.

El andlisis de cémo razona un cientifico seria un buen modelo para pensar
cuales habilidades hay que desarrollar para hacer ciencia. Por lo general esto no se
hace y mds bien se procede a abstraer bajo una determinada teoria como opera el
pensamiento que favorece la practica de lo que hoy llamamos ciencia.

La ciencia, la verdad y el método como representacion publica

La imagen que no se puede proveer es que el desarrollo del pensamiento cienti-
fico se circunscribe a un infaltable manual de procedimientos. La préctica cien-
tifica y la tecnologia es mds desordenada e irracional de lo que suponemos, justo
porque estd anclada a variables contextuales, enmarcamientos sociales, finan-
cieros y politicos, que impiden definirse como una préctica en el vacio histdrico.
Es comin encontrar representaciones publicas de la ciencia como una préctica
“neutral”, universal y netamente instrumental. Frente a esto, el considerar la
ciencia como una préctica social construida histéricamente, permite asumir for-
mas pedagdgicas distintas para desarrollarla como objeto de los aprendizajes.
Esto se traduce en la ruptura de los prejuicios mds comunes consolidados sobre
un tinico método, la universalidad de la ciencia y, sobre todo la consideracion de
la verdad como un ente supranatural que la orienta.

También, entra en proceso de tension la relacion que pareciera naturalmente
fluida entre la verdad y el método como garante de su consecucién. Es comiin
encontrar la representacion del método como el camino a la verdad y, por supues-
to, éste fue uno de los elementos con los cuales se inicia el trabajo de reconcep-
tualizacién con los maestros. El método no prefigura la verdad, no la garantiza y
produce un acercamiento incontaminado al objeto. para Hans Godamer., (1977)
el método no es externo al objeto de conocimiento, al contrario, es parte de su
construccion, tanto como la verdad es también un producto social.
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Desde una perspectiva contextualizada® todo método, en su diversidad, y en
la pluralidad de campos en que opera, en su propio proceso histdrico en el que se
constituye, mantiene relaciones inestables con lo que produce. O mejor ain, es
parte de lo que produce, en las logicas sociales de la construccién de cualquier co-
nocimiento. Esto no quiere decir que con cualquier forma de conocimiento poda-
mos viajar a Marte. Por el contrario, esta formulacién nos permite asumir que las
maneras en que se representa-construye la realidad tiene formas particulares ex-
presadas en dominios de conocimiento cuya validez se construye por maneras de
pensar y hacer que van edificando corpus tedricos, metodoldgicos y tecnolégicos
para ser eficaces en la consecucién de los objetivos que se proponen y de los pro-
blemas que asumen como fin en determinadas comunidades de cientificos.

Escuela y desarrollo del pensamiento

El pensamiento, en tanto proceso cognitivo de orden biopsicosocial, tiene una
historia de constitucién a lo largo de la vida del sujeto y en su desarrollo inter-
vienen un complejo conjunto de variables de interrelacién bioldgicas, psicol6-
gicas y sociales. Esto supone que en cuanto que un sujeto es una experiencia
construida en tales dimensiones, sus procesos de socializacién, la manera en la
cual éstos conjugan estas variables, determinan como sus habilidades se desa-
rrollan, qué tanto y hacia dénde lo hacen.

En el particular escenario socializador de la escuela se tiene la expectativa
acerca de cdmo los agenciamientos pedagdgicos puedan favorecer el proceso de
las habilidades que atribuimos al pensamiento. Si las habilidades de pensamiento
como proceso cognitivo llevan implicito unas determinadas formas de proceder, la
escuela, al organizarlas, propicia mejores précticas para ponerlas en marcha, Y asu-
me que puede darles un mejor desarrollo. En este sentido, la tarea pedagdgica asu-
me que desarrollar las habilidades implica trabajar con los estudiantes las practicas
en las que puedan hacer que su pensamiento opere con mds y mejores habilidades.

Se asume que en los dominios de la ciencia y la tecnologia se requieren cierto
tipo de habilidades y formas de representar. Que si no se tienen éstas no se puede
participar, comprender ni tampoco incorporarse a la practica de hacer ciencia y
tecnologia. Estos dominios, la forma como han estructurado lo que en su campo

2. En esta afirmacién podria sentirse la tentacion de decir: “desde una perspectiva critica” para la reflexion
que estamos planteando. Sin embargo, el término nos hace asumir varias atribuciones que no creemos con-
veniente. Entre ellas que lo “critico”, usado en una perspectiva, una mirada, una postura, es esencialmente
“superior” a cualquier otra mirada y que en si mismo “lo critico” nos absuelve de estar equivocados, o que
ello nos investe de mayor poder argumentativo que lo que no es “critico”. En ciencias sociales el término
ha sido asumido con explicitas consideraciones de la postura politico epistemoldgica de diversas escuelas,
enfoques y teorizaciones.
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se hace, requiere determinadas habilidades de pensamiento. Desarrollar tales
habilidades en los estudiantes no implica marcar su camino para convertirse en
cientificas; de hecho entrenar las habilidades de pensamiento cientifico no sélo
los habilita para desenvolverse en este campo sino en otros, en los cuales se hace
necesario habilidades como las que éste requiere.

Por otra parte, la compresion, disfrute y aproximacion a lo que significa la
ciencia como sistema social, espacio de conocimiento y construccion del entor-
no fisico y social, implica para cualquier sujeto de hoy, la posibilidad y, sobre
todo, la necesidad de tener capacidad de participar, comprender y argumentar
sobre las acciones e implicaciones del discurso y la practica de la ciencia y la
tecnologia en el mundo contemporaneo.

Con esto se quiere afirmar que si la Escuela apunta al desarrollo de las habi-
lidades del pensamiento cientifico, no sélo lo hace, ni lo debe hacer, con el fin
exclusivo de aupar vocaciones de cientificos. Mejor pensar que la formacién
del sujeto contempordneo pasa por un reto cada vez mayor de ser competente
en ciencias, con el fin de poder intervenir como ciudadano con una perspectiva
argumentada y contextualizada en lo que hace hoy la ciencia y la tecnologia.
Hemos visto en el curso de las dltimas décadas un crecimiento exponencial y
enorme en diversos dominios cientificos que tienen que ver con las formas y las
posibilidades de vida de la especie.

La necesidad del desarrollo del pensamiento cientifico

Hoy la ciencia ha incrementado su poder de conocimiento sobre la transforma-
cién de los seres vivos, la gestion de los recursos naturales y la forma en cémo
se estructuran cada vez mds los distintos espacios sociales. Las tecnologias de
informacién y comunicacion, incluidas las tecnologias de la vida, con sus analisis
y redisefios bioldgicos, nos muestran un logro de conocimiento cada vez mayor
para la especie, pero a la vez, como lo han evidenciado enormes desastres ambien-
tales, ya sea por la explotacion de recursos, o por intentos de control y generacién
de energias, la ciencia y la tecnologia nos ha puesto en la escena de inminentes
catastrofes globales que tienen el peligro potencial de eliminar las formas de vida
del planeta, incluyendo la especie humana.

Sin sujetos con habilidades de orden superior, capaces no sélo de hacer cien-
cia, sino de comprender su operacion para participar de sus orientaciones, gran-
des grupos sociales pueden quedar al margen de la toma de decisiones, o bien
pueden decidir sin suficiente competencia en dominios que requieren determi-
nadas habilidades cognitivas.
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En el mismo sentido, si bien en este proceso se referencian estas habilidades
sobre el dominio de la ciencia, vale sefialar que la denominacién es, como se
ha propuesto en la argumentacién, una préctica situada, y ademads realizada en
plural en una diversidad de campos, naturales y sociales, para los cuales la re-
flexién asume el mismo sentido. Hoy hablar de ciencias es referirse a como se
han constituido campos de conocimiento, con comunidades que se inscriben en
ellos, con sus practicas legitimadas, con institucionalidades que los respaldan y,
por supuesto, con representaciones sociales con las cuales se les identifica. Hoy,
en el corazén de cada ciencia se encuentra el eje de la dindmica del cambio, la
que asume que se estd ante una “verdad” provisional, sujeta a ser reformulada y
transformada por otra. Aun cuando esto no esté exento de expresar tensiones y
formas pretendidamente universales y a-histdricas entre los cientificos.

Las habilidades del pensamiento mas alla de las ciencias
y las tecnologias

Por otra parte, las habilidades aunque se referencian a estos campos, no son
exclusivas de éstos. Por el contrario, las diversas habilidades de pensamiento
que podrian denominarse cientificas y tecnolégicas, exceden su utilidad y se
ubican mads alld de las fronteras de estas practicas. En el mundo contempora-
neo estas habilidades que si bien son propicias a las ciencias y las tecnologias,
se requieren y estan presentes en los demds terrenos de la vida social.

El proyecto —para efectos de la naturaleza pedagégica planteada, y con los
terrenos sobre los cuales se enfatiza con el grupo con el cual se trabaja sobre
ciencias naturales y tecnologia— no quiere decir que la experiencia vista en la
aplicacion no toque otros campos, habilidades y consecuencias pedagégicas.
De hecho, el pensamiento mismo no opera en secuencia articulada y fases
discretas, sino que se muestra como momentos entrecruzados de habilidades
y operaciones que se manifiestan en un dominio o en otro, en las ciencias o en
la forma de pensar en la vida cotidiana.

La secuencia didactica: opciones e imprevistos

Vale también afirmar, un poco para argumentar la dindmica e inestabilidad del
terreno en que nos movemos en este campo, que si bien en la experiencia se
acompaii6 a los profesores en un proceso de construccion en el que modelaron
un ejercicio pedagdgico para promover las habilidades de pensamiento, éste o
su orientacién no son una ruta exclusiva para hacerlo.
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El proceso que se siguié durante este proyecto tiene una ruta sistemética, y una
aspiracién a modelar una secuencia didactica y con ello la pretension de establecer
un cierto ejemplo a seguir. Pero éste, y su orientacion, son s6lo una posibilidad
entre otras para explorar. En buena medida las exploraciones que plantearon los
profesores estdn provistas de componentes no previstos y pueden ser asumidos
con miradas inicialmente no contempladas, la estética entre éstas. Vale destacar
que el despliegue estético que se realizé con los estudiantes, como un ejercicio
creativo lidico, con utilizacién de herramientas comunicativas tecno-expresivas,
exceden lo que contiene el planteamiento bisicamente psicopedagdgico que en-
marca la filosofia con la cual se plantea y orienta institucionalmente el proyecto.

La experiencia de formacién de docentes nos muestra con frecuencia muy
buenos constructores tedricos para argumentar las practicas que con ellos se de-
sarrollan, pero a la vez las dificultades son enormes para que éstas se traduzcan
en acciones practicas para el mejoramiento de la calidad de los aprendizajes. In-
cluso, atin se hace evidente con frecuencia el supuesto de que la innovacién esta
precedida por la claridad y el marco conceptual, la solidez del marco tedrico y
la estructura categorial. Como lo muestra la experiencia cada vez mas dispersa,
el asunto no funciona siempre en esa logica lineal que en ocasiones, en el marco
de los formadores de formadores, de los agenciadores de pricticas con maes-
tros, criticamos negativamente. El marco tedrico no precede a la innovacién de
manera irreductible, es como el desarrollo del pensamiento, un juego dindmico
de momentos que no tienen un orden lineal. Esta concepcién nos sitda justo en
el coraz6n de lo que significa operar como gestores de conocimiento e innova-
cién con docentes. La innovacién puede verse en resultados, objetos y transfor-
maciones. Su argumentacion puede incluso cobrar sentido de manera posterior
a los desarrollos, o bien acompafarlos para explicarlos. Los agenciadores del
conocimiento tienen marcos explicitos e implicitos de concepcidn, pero buena
parte de lo que se agencia en una situacién de innovacién no necesariamente se
formula desde el disefio previo, sobre todo si se trabaja con grupos que, como
los del actual proceso, son profesionales portadores de un saber pedagégico, una
experiencia y unas representaciones que constituyen su practica.

Por eso, este proyecto, si bien tiene una secuencia pedagdgica, ésta no tiene
la pretensién de ser una férmula exclusiva del procedimiento “probado” para
desarrollar determinadas habilidades de pensamiento. Lo que si aspira es a ser
una férmula posible para “explorar” (y esa si es una estrategia metodoldgica
visible de nuestra prictica para generar innovacién con los maestros), con unos
instrumentos particulares, que puestos de cierto modo, funcionan eficazmente
para potenciar practicas transformadores de situaciones. Y eso es justo lo que
evidencia este proceso. Aunque vale decir que la propuesta de re-conceptuali-
zacion inicial con las representaciones de los docentes puede tener cierta forma

93



Serie Innovacion

de la estrategia tradicional de los proyectos con docentes, en los cuales se inicia
con el marco tedrico y luego se va a la accidn, con la esperanza de ver en ella
reflejada la congruencia epistémico-metodolégica.

Sin embargo, si lo enfocamos por otro lado, bien podemos argumentar, a
manera de justificacion, que esta parte la consideramos itil para efectos de cons-
truir un lenguaje comun respecto a lo que se desea hacer. Por supuesto podria
haber sido de otro modo: construir la practica y debatir tinicamente en simultd-
neo con los preconceptos que en ella se hacian evidentes.

O bien podriamos haber llegado al final del periodo de la exploracién a reto-
mar conceptos, reutilizarlos y ponerlos en cuestion. Cualquiera de estas alterna-
tivas podria haberse incorporado. Y actualmente son posibles. Desde luego, éste
es un proceso cuyo momento reflexivo queda abierto y planteado. Los docentes
como mediadores fundamentales de lo realizado han establecido un punto de
partida para cuestionar sus practicas. Habria que ver hasta dénde ha cambiado
la representacion y hasta donde se ha incorporado para explicar los logros. Esto
excede los tiempos y limites que fijados, pero vale la pena sefialarlos como mar-
co de la accidn realizada, incluso como parte de sus limitaciones. Los productos
son realmente ejemplificadores, son tangibles, los maestros pueden exhibirlos y
se les puede preguntar el cémo y el por qué. Pero bien puede ocurrir como con
un artista pléstico, por mencionar una figura conocida, que al ser preguntado por
su magnifica obra no resulta particular ni especialmente expresivo. La obra lo
ha excedido, no hay palabras en el autor para explicar su éxito. Y esta metafora
puede ser muy util en ocasiones en las que el maestro, con el despliegue de su
creatividad, no logra ser justo en las palabras que lo explican.

Esto para decir que lo visto, otra vez como ha sido tradicién en los proyec-
tos de Semilleros TIC, sobrepasa lo previsto. Se requiere hacer visible en esta
argumentacion la dificultad que suele existir en ciertos momentos conceptuali-
zar los logros de una experiencia exitosamente innovadora. Esto por una doble
razén: la primera, no siempre es posible dar cuenta de todas las variables que
intervinieron para hacer que algo produjera resultados esperados, o cumpliera
expectativas positivas. La segunda, porque los actores que entran en juego son
un actor fundamental, cuyo perfil, experiencia y posicionamiento institucional
es arbitrario, pero decisivo a la hora de que un proceso innovador funcione.

Una innovacién que funcione para un determinado momento —y hablamos
justo de este caso, cuyos logros se evaldan en un corto periodo de tiempo—
requiere ciertas condiciones que el proyecto, ni su sistematizacién alcanza atin
a dar cuenta. Esto quiere decir que en procesos como éste es necesario consi-
derar factores facilitadores del éxito que van mds alld del marco conceptual,
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las herramientas metodoldgicas o el enfoque del proyecto. Para el caso del ITI
vale la pena afirmar la existencia de estas variables facilitadoras que explican
la fluidez de los resultados vistos en la construccion de experiencias con proce-
so y productos en periodos de tiempo cortos. En primer lugar, en este colegio
resulta de relevancia un direccionamiento institucional que le brinda espacio
y legitimidad a la iniciativa de los docentes. De hecho, el grupo con el cual se
trabajé tuvo la oportunidad de realizar un trabajo previo de entrenamiento en
el anterior programa de Semilleros TIC del IDEP-Unicafam y por ello contaba
con habilidades tecno-pedagégicas importantes.

Por la misma razén, este grupo cuenta con equipamiento relativamente ade-
cuado (aunque atdn insuficiente para el nimero de estudiantes) adquirido por la
institucion, mediante provisién de presupuestos para realizar sus iniciativas con
TIC. Este colegio es de modalidad técnica y con un buen agenciamiento y vo-
luntad institucional cuenta con infraestructuras y espacios que hicieron propicio
el trabajo. Por ejemplo, se tuvo un aula con computadores y una red con una In-
ternet bastante funcional. Ademads, el equipo de profesores que participd cuenta
con un nivel de motivacion alto y una orientacién al logro evidente. En varias
personas del grupo esto se manifiesta con una notable capacidad de liderazgo
que promueve el trabajo de grupo, genera puentes de relacién a través de estra-
tegias comunicativas entre los miembros y asume responsabilidades extralabo-
rales para apoyar el proceso y cumplir con los compromisos que se gestionaron.

Estas variables de contexto, personas y experiencia, son sin duda elementos
clave a considerar al evaluar los alcances del proceso desarrollado. Si, como se
espera, esta experiencia es replicable con los materiales y secuencia construidos,
serd necesario considerar que éstos sean aspectos de utilidad en posteriores apli-
caciones. O sea, que el desarrollo futuro en contextos diferentes implicard tener en
cuenta la generacién o al menos el manejo de variables favorecedoras de la inno-
vacion: en direccionamiento de la institucion, tiempos de los docentes y perfiles
del grupo. Esos elementos no son externos a la planeacién y si bien se asumieron
como presupuestos en el desarrollo de esta experiencia de innovacion, no se pue-
den quedar al margen de la planeacion de replicas de este proceso.

Limites y proyecciones

Es conveniente también delimitar los alcances de la innovacién en relacién con
los logros obtenidos. Esta innovacién, al concluir la intervencién, manifiesta
un cuadro sintomdtico de “progreso”, es decir, en la experiencia de la cual dan
cuenta los docentes se evidencia un buen prospecto para traducirlo en una préc-
tica que se consolide con el tiempo y se instaure como una innovacién organiza
a la practica institucional. Es decir, que sea asumida y consolidada en un periodo
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de tiempo mayor. Es “sintoma del potencial innovador” porque dado el periodo
corto de siete meses de intervencion de campo, trabajados con el ritmo y tiem-
pos de los profesores y obedeciendo a la maxima de no causar intromisiones
traumaticas en sus tiempos de clase, la experiencia mostré muy buenos produc-
tos, con alcances y complejidades ricas en perspectivas didécticas.

Este proyecto con el ITI es una “evidencia” innovadora de un producto con
mucha proyeccién, cuyo alcance y consolidaciéon como préctica pedagdgica que
redefine representaciones de ciencia y tecnologia, maneras de poner en escena
método y conceptos, enfoques y didacticas, requerird mas tiempo de maduracion.

Este proceso puede ser completamente leido, y con mayor valor incluso para
el tiempo de desarrollo, como estrategia innovadora construida en dindmica de
equipo, con docentes en entrenamiento con tecnologias. Esta generacién de do-
centes, aln siendo algunos de ellos del campo de las ciencias y las tecnologias,
son profesores de una generacion en transito de convertir sus destrezas didécticas
al escenario de las herramientas digitales que fueron la materia prima del trabajo.

Como se observé con los estudiantes, estos profesores también tuvieron que
manejar objetos tecnoldgicos de un cierto grado de complejidad mayor del pro-
medio. Sin embargo, esto puede ser significativamente distinto para un adulto
medio como los profesores que pertenecen a una generacion “migrante digital”, el
asumir nuevos instrumentos para comprender cdmo se representa, narra y cons-
truye contenidos con ellos, lo que suele representar un notable esfuerzo cognitivo
y emocional. Si a esto le afiadimos el hecho de tener que operarlos en el marco
de una actividad pedagdgica, el esfuerzo se multiplica. Asi, pues, ademds de tener
que perfeccionar y desarrollar destrezas tecno-expresivas, el maestro tiene que
comprender cdmo aplicarlas para que otros las usen. La habilidad tecno-peda-
gdbgica de los maestros fue en este caso diferenciado, y en cierto modo que no
ponderamos suficientemente, esto se evidencid en el proceso.

Objetos comunicativos como base
del desarrollo del pensamiento

Esto nos sitiia en un eje de reflexién, que bien puede asumir un horizonte de
conclusién para soportar la argumentacion sobre lo que significan las practicas
que los docentes agenciaron con sus estudiantes en el ITI. En esta perspectiva,
cuando se leen los resultados obtenidos con los jovenes y los nifios, y si se con-
sidera el escenario multiple de recursos, sistemas representacionales (sonido,
imégenes, texto, video) que utilizaron, estrategias de simbolizacion, puestas en
escena, lo que salta a la vista es una prictica que puede ser leida como un pro-
ceso creativo de alta complejidad comunicativa.
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La creatividad suele ser un concepto elusivo, pero referido al proceso co-
municativo, alude a la capacidad para generar contenidos organizados segun
pautas adecuadas al tratamiento de los materiales de los sistemas comunicati-
vos con los cuales se construye. Esta creatividad es funcién en este grupo del
ITI de sujetos no-expertos en la produccién del contenido, cuya habilidad en la
produccién de objetos comunicativas es mas una evidencia del potencial mismo
que representa el uso de los recursos, que del contenido mismo. Esto significa
que la creatividad alude en este caso a estudiantes con capacidad de manejar
contenidos y recursos comunicativos més alld que el promedio de su grupo,
pero no necesariamente con la experticia de un sujeto entrenado. Sin embargo,
es este potencial explorador de materiales, de prueba y construccién del objeto
comunicativo, el que es en si mismo un sintoma del potencial del objeto como
facilitador de una experiencia creativa, en la cual se despliegan las habilidades
de pensamiento de alto nivel.

La capacidad creativa en el proceso de construccion de un objeto comunica-
tivo alude a la forma de realizar complejas operaciones de pensamiento de orden
superior, al analizar los contenidos realizados, conviene acompaiiar la reflexion
con lo que implica su construccién. En efecto, al elaborar un objeto comunica-
tivo se debe realizar un proceso expresivo de un contenido. Para construirlo se
requiere seguir procedimientos que traducen las habilidades del pensamiento en
tareas complejas como buscar, sistematizar, analizar y presentar informacién en
distintos formatos expresivos. Al trabajar sobre un sistema comunicativo deter-
minado, ya sea el visual, el sonoro o el escritural, el autor tiene que recurrir a
manejar las pautas complejas del tratamiento que en ellos existe para la cons-
truccién de mensajes. Es decir, debe manejar el lenguaje del medio a la vez
que manipular el contenido previamente, con estrategias organizativas en cuya
construccion se emplean estrategias cognitivas que contribuyen a mejorar las
habilidades de pensamiento. Es en este aspecto en el que los profesores, como
mediadores de la practica que se desarrollo fueron claves para la experiencia
modelada. En otras palabras, al proponer un proceso planificado con guias de
trabajo en las que se proponia una secuencia, el profesor estaba orientando la
actividad de construccién de los objetos comunicativos mediante acciones en
las que el estudiante tuviera la oportunidad y la necesidad de ejercitar sus habi-
lidades de pensamiento a través de determinados procedimientos.

Un objeto comunicativo puede construirse de multiples maneras, y con mul-
tiples estrategias del pensamiento. Pero para el caso de este proyecto, el haber
realizado una guia modelo implicé que el profesor pudiera mediar el proceso
didéctico de manera mas planificada incluyendo el desarrollo de procedimien-
tos que facilitaran el ejercicio de procesos de pensamiento complejos como el
andlisis, la sintesis y la explicacion. Con la guia la actividad didéctica podia ser
discriminada e identificada en sus potenciales para ejercitar una determinada

97



Serie Innovacion

habilidad. Vale decir que en la experiencia desarrollada, estas habilidades se en-
tienden como un todo integrado, pues el pensamiento las opera en interaccion de
unas con otras. No hay habilidad pura: cada una de ellas actda en un conjunto, y
suelen ser interdependientes, ya que al operar con alguna se requiere el concur-
so de otras. La realidad nos plantea situaciones en las que ponemos en accién
procesos cognitivos cuyas operaciones integran de diversa manera y grado una
con otra habilidad.

Ahora bien, en las construcciones de los objetos comunicativos para los cua-
les se modelé una guia de trabajo subyace el supuesto de que dada su comple-
jidad tecno-féctica, las légicas y estructuras comunicativas con las cuales se
elaboran los mensajes promuevan las habilidades de pensamiento propias del
campo de las ciencias y las tecnologfas. Puesto que la construccién de un men-
saje comunicativo puede hacerse de distintas maneras, es en el itinerario de la
Guia que el profesor propone en el cual se basa el “training” de las habilidades
de pensamiento.

Los productos comunicativos pueden ser construidos de muchas maneras,
sin incluir necesariamente el uso consistente y organizado de las habilidades
de pensamiento, pero cuando el profesor planea una guia, define actividades y
cursos de accién como en las guias que se aplicaron en el I'TI, el producto final-
mente es s6lo una consecuencia de cémo se han hecho los pasos de su construc-
cion. Hay riesgo de “formalizar en exceso” y concentrar todo en la guia como
eje, pero desde luego, en campo, esto se morigera de muchas maneras. Con la
guia no se garantiza que se tengan los mejores productos comunicativos, pues
estamos en el campo de novatos construyendo mensajes complejos, pero como
proceso didéctico intenta que su construccidon implique el conjunto de practi-
cas que fortalezcan el desarrollo de determinadas habilidades de pensamiento,
como sucedid en este proyecto.
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