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No es posible concebir una escuela aislada de la sociedad y
de la cultura de su entorno. La historia de la escuela estd intimamente
ligada al desarrollo de la sociedad y de los procesos culturales. Sin
embargo, la modernizacion, los procesos de apertura econémica y
la dindmica social y politica le han exigido a la escuela un papel
para el cual no ha estado preparado. Las siguientes inquietudes
pueden orientar una reflexion y discusion acerca de las relaciones
entre la Escuela y la Comunidad.

(Qué podemos aprender de las historias de vida de maestros
respecto a la creaci6n de comunidad educativa,
participacién y valores democréticos en una sociedad
en crisis como la nuestra?

(Qué puede hacer la escuela para promover
la formacién civica del ciudadano?

¢Cémo se puede relacionar la escuela con la familia para
lograr una formacién integral del ciudadano?

(Coémo se pueden afianzar y mejorar las relaciones
entre la escuela y la sociedad?

(Cudl es el papel de la escuela en la reconstruccién
de nuestra sociedad?

(Cual es el alcance de los conceptos escuela-comunidad,
participacién, gobierno escolar, democracia?

Mucho se ha hablado — y escrito — acerca de la relacién
entre el curriculo y la cultura local, pero, ;qué se estd haciendo
en la escuela y en el sistema educativo para incorporar
verdaderamente valores y aspectos culturales locales
en la formacién de los nifios y las nifias?

(Interpreta la escuela de hoy y de mafiana la realidad del entorno
y se reconstruye dia a dia de acuerdo con
las necesidades de la sociedad?
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EL CoLEGIO DE LA ESQUINA

En este cuarto volumen de Vida de Maestro se hace claro
que todos los temas de la serie se tocan entre si, la sexualidad
tiene que ver con las relaciones y el modelo de escuela que
pensamos y construimos, y por lo tanto con las relaciones que
ésta establece con la comunidad, ademés de c6mo se define en
tanto conjunto de relaciones de seres humanos. Las innovaciones
tienen que ver con la imagen de maestro que existe en nuestra
cultura, con el rol que suponemos deben asumir; el problema de
las drogas y su consumo o su tréfico en las instituciones escolares
estd intimamente ligado a los problemas de las comunidades en
las cuales se encuentran, a los problemas del pais en donde
vivimos; la salud mental de los maestros, de los alumnos, la que
se refleja en las relaciones entre ellos; estdn relacionados con la
violencia ticita y explicita que se vive en las instituciones. En fin,
los diez temas elegidos para la serie editorial no pueden ser
considerados como asuntos aislados y terminados. Al contrario,
estdn entrelazados de manera firme y cercana. Considerar uno,
olvidando cualquiera de los otros puede deformar profundamente
la realidad. Sin embargo, siguiendo una minima organizacion, se
hace necesario que cada uno de los diez temas escogidos ocupe
un espacio definido y propio. Es la iinica manera de poder acercarse
a ellos con la esperanza de abarcar un campo lo bastante amplio e
ilustrativo, sin olvidar nunca que sélo hacen parte de una mara-
villosa realidad llamada escuela.
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La educacion tiene esa virtud y ese peligro. Cualquier
aspecto del conocimiento, de la ciencia exacta o humana que se
quiera mirar, tiene espacio en su perspectiva. Su cuerpo epis-
temolégico, por decirlo de alguna manera, estd surcado por las
nervaciones de muchas ciencias. Es 16gico, si pensamos que la
escuela es una sintesis del estado del conocimiento, de los
comportamientos, de las creencias que la sociedad ha determinado
como importantes y merecedoras de ser transmitidas a las siguien-
tes generaciones. Siendo asi, lo realmente extrafio, es cémo en las
escuelas y en las reflexiones que se hacen sobre ellas, no han
intervenido muchas més ciencias. Lo cierto es que esta condicion
le permite a los educadores tener un amplio panorama dentro del
conocimiento humano, una gran versatilidad en la elaboraci6n de
los discursos, pero al tiempo estar permanentemente al borde de
la mediocridad, por no poder, fisicamente, profundizar lo suficiente
en cada uno de los campos.

En consecuencia, las relaciones de la escuela con la
comunidad, como objeto de estudio, pueden definirse desde
diferentes Opticas. Por ejemplo, sin tratar de mencionarlas todas,
podemos mencionar algunas preguntas que implicarian posiciones
especificas: ;§ C6mo se inscribe la escuela en el sector productivo?
¢De qué manera se relaciona la escuela con el ambiente ecolégico
en el que se encuentra? ; Qué le entrega la escuela a la comunidad
donde se localiza y viceversa, en términos de reproduccién cul-
tural? ;Cémo, por medio de qué reglas, a partir de qué acuerdos
las escuelas se constituyen en comunidades? Es decir, el asunto
puede verse desde la antropologia, la economia, la sociologia, la
lingiiistica, los estudios culturales, en fin.

Sin importar cudl de esas perspectivas se asuma, es claro
que todas implican un estudio profundo y sistemético de la realidad
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escolar, con la metodologia, procedimientos y formas propias de
cada disciplina. Escoger alguna depende de la intencién con que
se estudie problema. En nuestro caso, el fin no es realizar informes
de estado, ni ajustar herramientas de investigacién, ni combinar
métodos. El propésito de esta coleccibn es participar con tres tipos
de elementos en el desarrollo de un didlogo eficiente y productivo
entre los participes de la comunidad educativa.

Por una parte introducimos como elemento fundamental
para la reflexién la experiencia de los maestros. Se trata de una
serie de historias de vida construidas a partir de entrevistas con
docentes de la ciudad, en las cuales se evidenciaron los temas de
esta coleccién. Con ello se pretende dar un soporte concreto al
pensamiento que se genere sobre cada problema. A partir de estas
historias varios intelectuales reconocidos han sido invitados a
aportar sus ideas como un primer impulso a la reflexién. Se trata
de las ponencias que tienen lugar en los seminarios, que son el
segundo elemento de este libro. Por ltimo, introducimos un
nimero reducido de articulos que traten a profundidad alguno de
los aspectos presentes o ausentes en las ponencias transcritas.
Como salta a la vista, con este tipo de estructura editorial seria
initil pretender abarcar ¢l tema en profundidad, pues requerirfa
de mayor espacio fisico y académico para lograrlo.

Se trata entonces, no de sentar citedra, ni de decir la dltima
palabra sobre el tema. Todo 1o contrario, nos proponemos decir la
primera palabra para que empiece un didlogo profundo y
sustancioso que despeje dudas, que siembre semillas, que comparta
cosechas, que permita y apoye la formacién de una comunidad
académica real y reflexiva en el magisterio Distrital. De esta
manera, les damos la bienvenida al Colegio de la Esquina.
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Asf SON LAS HISTORIAS

Cuando una maestra tuvo la desesperada idea de acercar a
un pequeio enfurecido con uno de sus compaifieros al gran espejo
que habia en el bafio de la escuela, consigui6 lo que nunca antes
habia logrado por medio de amenazas, argumentos, carifio o for-
taleza. El nifio, desarticulado frente a su imagen deformada por la
ira, accedi6 por primera vez a relacionarse en otro nivel de comuni-
cacién con su maestra. Con esto, se logré no sélo desarmar la
agresividad de uno de los estudiantes mas violentos de la escuela,
sino establecer los pardmetros para la construccidén de una
metodologia para lograr espacios de convivencia.

Las historias que aquf incluimos tienen un valor similar a
la experiencia del nifio, su reflejo y la maestra. Por supuesto, con
ellas no se propone plantear ejemplos de comportamiento ni
modelos de conducta, inclusive en el trabajo de escritura que se
ha realizado, se ha buscado evitar que los finales puedan, como
en las fibulas —cuya intencidn si es establecer modelos~— ser
interpretadas como soluciones generales y aplicables a cualquier
otro contexto. En estas historias no hay héroes, ni existen proto-
tipos, se ha procurado construir una imagen de la realidad en donde
se encuentren los reflejos de varios maestros del Distrito. Son el
resultado de una serie de entrevistas elaboradas con maestros de
la ciudad que han sido trabajadas reuniendo, eliminando y
redefiniendo elementos narrativos. Se ha buscado en su construc-
cién una cierta coherencia estilistica y una cercana relacion con la
realidad en la que se originan.
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El tema de las relaciones de la escuela con la comunidad
estd visto en ellas, no como un motivo dnico, los asuntos que les
dan cuerpo siempre pueden tener més aristas de las que permite el
tema de cada volumen. Su intencién, como la de esta coleccion y
de las demas herramientas interesantes del conjunto es propiciar
espacios de socializacién, donde a partir de la reflexién sobre
determinados temas, se generen procesos de creacion conjunta de
valores. No pretenden modelar conductas sino servir como deto-
nantes catdrticos para que los conflictos sociales se evidencien,
se ventilen y permitan el surgimiento de escenarios de confron-
tacién y construccién de consensos.

Su interés radica en que, de manera novelada, reflejan la
vida de algunos maestros de la ciudad y sus problemas cotidianos.
A partir de ellas, esperamos que, como en el caso de la maestra 'y
el nifio, sea posible encontrar nuevos canales de comunicacion.

El amor, las palabras y el Estado

Julidn tiene casi cuarenta afios, estd
divorciado y no tiene hijos. Pertenece a una
de las poderosas agremiaciones sindicales
de maestros de la ciudad, donde goza de un
enorme prestigio como pensador politico y
aguerrido defensor de los derechos de los
trabajadores. Organiza reuniones, mitines,
escribe comunicados y se preocupa mucho por la poca atencién
que el Estado le prodiga a la educacién. Sobre esto habla emocio-
nado con sus alumnos de bachillerato, en quienes tiene puestas
todas sus esperanzas de renovacién social. Por las noches estudia
leyes convencido de que las leyes le permitirdn quebrarle el
espinazo al animal de ocho patas que se devora el presupuesto
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para la educacién. Sin embargo, en sus circulos mas intimos e
incluso con sus compaiieros de escuela, Julidn llega a confesar,
con un dejo de arrogancia, que s6lo espera graduarse para aban-
donar sus labores como profesor del Estado, donde ningtin esfuerzo
es reconocido. Ademds, espera conseguir una posicion desde la
cual hacer aportes més significativos a la causa que lo mueve
incansablemente dia a dfa.

Para multiplicar sus ideas, Juli4n forma en sus estudiantes
una conciencia que les permita, por lo menos, reconocer al
enemigo. Sus clases de ciencias sociales son una diatriba contra
los poderosos en la cual los pobres —de quienes los alumnos y él
hacen parte— aparecen como las victimas inermes de los deseos
egoistas y enconados de las élites dominantes. Julidn se pierde en
disquisiciones donde las expresiones mds comunes son: “los
enemigos de clase”, “el Estado iniitil y culpable”, “el Estado en
manos de los monopolios”, “el Estado explotador € injusto”. Una
vez empieza a hablar sobre esto, olvida por completo a sus
alumnos. Lo llaman “profe puntilla” aludiendo su entonacién de
orador de plaza ptblica, mientras dedican su atencién a asuntos
como la préxima fiesta, el campeonato de micro, las pieras de la
profe de preescolar, etc.

Si esa tarde luminosa de junio no hubiera aparecido Mireya
en la Asociacion, Julidn hubiera continuado con la rutina que lo
llevaba de la escuela a la sede de la Agremiacién de Docentes
Urbanos, y de la sede a la universidad, dejando la huella de sus
disquisiciones en pro de la recuperacién de la dignidad de vida de
los oprimidos. La joven estaba buscando al responsable de los
proyectos de comunicaciones. Julidn era el secretario de la comi-
sién politica, pero como no habia nadie més, se present6 dispuesto
a servirle. A los pocos minutos ya sabia que era una profesora
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recién venida de los Llanos, tenfa un proyecto y queria el apoyo
de la Agremiacion. Ademads se dié cuenta de que no podia dejar
de mirarla cuando estaba cerca. Arrebatado por los encantos de la
llanera, se aduefi6 del proyecto y logré que la Agremiacion hiciera
realidad el suefio de la profesora.

De esa manera, empez0 a gestarse en la escuela de Mireya
—en la misma localidad del colegio de Julidn— una maravillosa
experiencia donde los nifios de primero y segundo de primaria
realizaban un pequefio programa radial, en el que mostraban y se
apropiaban del entorno en el cual vivian.

Soltera también, Mireya, no desatendio las invitaciones que
le hacia Julidn, a quien veia como un trabajador de la educacién,
uno de los convencidos de que el aula era el espacio donde se po-
dia cambiar el mundo. Las tardes en la Agremiacién, donde la
profe-sora montaba el material recolectado por sus alumnos, fueron
el tiempo en el cual discutieron y enumeraron todo cuanto sabian
de educacion. Emocionados descubrian la potencia de la
herramienta que Mireya habia encontrado. En sus programas
radiales los nifios mostraban conflictos familiares, llamaban a la
solidaridad, recreaban la cruda vida cotidiana del barrio, la
aguadepanela y el peligro. Gracias a esta informacién, Mireya
podia dirigir sus esfuerzos para hacer de su relacién con los nifios
algo 1itil en sus vidas. Asi pasaron las tardes hasta que no tuvieron
nada que decirse sobre educacién, y temian como un par de
adolescentes la conversacion que, ocultamente, anhelaban. Sin
embargo, atin habia una manera de cubrir el deseo; podia mostrarse
su trabajo en las aulas.

En ese momento un incidente resoné como un alarido en la
paredes de la Agremiacién. Un estudiante de la localidad habia
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sido detenido vendiendo drogas a sus compafieros. Se pensaba
que la policia lo habia detenido, no se encontraba a su familia, ni
tampoco la institucién a la cual pertenecia. La Agremiacion,
alertada por los rumores, debia intervenir para averiguar su
paradero.

Julidn se deshizo en improperios contra el Estado, que
sometia a las clases deprimidas a unas presiones violentas cuando
permitia que las ofertas del consumo masivo las alcanzaran.
Recordé que el papel de la educacién era ofrecerle a los jévenes
alternativas para asumir su existencia, distintas a la sociedad de
consumo. Mireya, en cambio, guardé un enigmatico silencio frente
al hecho y se dedicé con redoblada energia a conseguir que sus
nifios divulgaran, por el programa de radio sus propuestas de
solucién a los grandes problemas de la comunidad que, sin duda,
afectaban inevitablemente la calidad de la educacién.

Julidn, empez6 a promover la gestién para que los maes-
tros tuvieran una prima educativa que les permitiera prepararse
mejor y asi poder ofrecer opciones reales a los jévenes de los ba-
rrios marginales donde trabajaban.

En sus clases redoblé sus ataques contra el Estado alcahuete
que permitia que los muchachos se perdieran en los fondos de la
descomposicion. Sus encuentros con Mireya se estaban volviendo
cada vez mds breves y la distancia empezaba a dominarlos. Julidn,
decidido a cambiar la situacién, apresuré el momento de mostrar
los tesoros més queridos y la invitd a su colegio el dia siguiente.
La profesora declind la invitacién, estaba ocupada con un descu-
brimiento que los nifios habian hecho acerca de la venta de drogas
en los colegios, y pensaba que no podia dejarlos solos en un asunto
tan peligroso. El lo invité en cambio a participar con ellos en la
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pesquisa. Siendo esa la tinica oportunidad que le quedaba, Julidn
se manifestd dispuesto.

Durante la mafiana siguiente, los pequefios que los guiaron,
mostrandoles los recorridos de las drogas que surcaban la zona.
Mientras caminaban, Julidn decia que llegarian mejores tiempos,
donde las oportunidades fueran equitativas, donde el Estado se
ocupara de la mayoria y dejara de beneficiar a la minoria. Mireya
entre tanto atendfa la blsqueda a que habfa lanzado a sus estu-
diantes, En medio de una calle de barro seco, marcada con los
surcos dejados por las llantas de las volquetas, uno de ellos recordo
el lugar dénde habian visto por tltima vez al estudiante
desaparecido. Interesado por la informacién que pudiera obtener
de parte del nifio, Julidn lo interrog6 sobre la institucion educativa,
el curso, etc., a los cuales pertenecfa el joven. Sin poderlo creer,
esa mafiana Julidn descubrié que habia perdido a uno de sus
estudiantes, del que no recordaba su nombre, su voz o sus fac-
ciones. Se dio cuenta de que tenia mucho trabajo por hacer, si
queria recuperar el tiempo perdido.

El mar se lleva por dentro
Rosalba era una mulata de casi cin-

cuenta afios, que llegé a la capital buscando
una mejor posicion econémica y sobre todo,

siguiendo a quien se convertiria en su ma-
rido. Sus hijos nacieron en Bogotd y Rosalba pretendia que nunca
olvidaran el lugar de dénde venian a pesar de que fueran
ciudadanos de la capital. Para lograrlo habia convertido su casa
en un refugio del mar en las montanas. En ella, la cocina, la forma
de dormir, la forma de mirar pasar los dias, la manera de despedir
a los muertos, de saludar a los recién nacidos, de celebrar las cosas
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que habia que celebrar, recordaban con su ritualidad los origenes
que llevaron la sangre de la familia hasta el litoral pacifico
colombiano.

Hacia veinticuatro afios era maestra en primaria, especia-
lizada en matemadticas. Durante quince trabaj6 en una escuela del
Distrito y era la mayor de los profesores. Esto, unido a su encanto
natural, hizo que su palabra fuera punto de referencia en la toma
de decisiones para el grupo. Si Rosalba decidia ir, hablar, aceptar,
negar, acceder, etc., era muy posible que los demds profesores del
grupo la siguiera en su decisién, convencidos de que a ella la
sabiduria le dictaba sus razones.

A pesar de estar convencidos de esas cualidades de la maes-
tra, sus compaieros no contaban con ella cuando se hablaba de
innovar en el aula o de investigacion tedrica. Rosalba llevaba mu-
cho tiempo ensefiando matemdticas y consideraba que sus alumnos
habian aprendido porque ella ensefiaba bien. Ademads, si innovar
era ensefar como nadie habia enseiado, ella ensefiaba como se le
habia ocurrido, de manera que llevaba casi treinta afios innovando.
Estaba tan convencida de su verdad que habia llevado su meto-
dologia a concursos nacionales y distritales, donde efectivamente
hab{a recibido reconocimiento. Tenia razones para no interesarse
en probar otras cosas a esas alturas de su vida.

Testigo de la llegada de muchos nifios de su mismo color
de piel a los barrios cuya poblacién era atendida en su escuela,
Rosalba habia descubierto que los pequeiios se iban convirtiendo
en seres apaticos, alejados, silenciosos y posteriormente agresivos
o —como los llamaban sus compaiieros— desadaptados. Herida
en el amor por su tierra y su raza, y convencida de que lo tinico
que le faltaba a los nifios era afecto, decidié dedicar el tiempo que
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le quedaba al trabajo con ellos. Al hacerlo descubri6 que el nimero
de nifios negros maltratados aumentaba, y quiso convertir su
escuela en un centro piloto de educacion étnica. Pero sus deseos
no coincidian con los del rector, ni con las posibilidades reales de
la institucién. Para el rector el problema de los nifios negros no
era el mds grave de la localidad, para sus compafieros el tiempo
libre estaba destinado a otras prioridades.

Rosalba tuvo que resignarse a trabajar con los nifios que
cupieran en su casa y en los tiempos que mas o menos alcanzaba
a rescatar de su rutina diaria. Los tres nifios que atendia directa-
mente en su escuela sumados a los siete que conseguia reunir en
la sala de su casa eran su granito de arena en la recuperacion de la
dignidad de su prole.

Entre tanto, uno de los nifios a quien ensenaba a escribir,
sumar, restar, leer, anudarse los zapatos, sentarse, respetar las
opiniones de los demds, empezaba a tener dificultades. Rosalba
se daba cuenta de que el pequeiio se rezagaba cada vez més del
grupo. Convencida de que todos los nifios debfan salir de su curso
sabiendo lo mismo, le escribi6 a la madre del pequefio proponién-
dole que lo inscribiera en cursos de apoyo. Pero ésta no sabia a
donde llevarlo para que recibiera el apoyo sugerido por Rosalba,
y tampoco se atrevia a hablar con esa maestra grande, de voz grave
que parecia estar siempre de mal genio.

El pequefio cada vez mas intimidado por el conocimiento
que se le escapaba de las manos, se quedaba en un rincén del
salén, paralizado, viendo cémo se hacia cada vez més profundo el
abismo que lo separaba de sus demds compafieros. Rosalba
convencida de que ¢l nifio tenfa problemas de lenguaje, decidié
mandarlo a la terapeuta que trabaja en la escuela vecina.
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En ese tiempo, la comunidad negra que vivia en las mon-
tafias orientales de la capital se habia agrupado en una casa cul-
tural. Como primer acto de su existencia, los miembros decidieron
rendirle un homenaje a Rosalba por su trabajo en el rescate de los
valores y la cultura que ninguno queria olvidar. El momento mds
emocionante de 1a ceremonia tuvo lugar cuando los alumnos de
Rosalba la recocieron como su “mamad negra”, por haberles permi-
tido volver a vivir el mar que llevaban en la sangre. Durante esa
reunion, Rosalba, que continuaba inquieta por la discriminacién
que sufrian los nifios negros en las escuelas de su localidad, conocié
aunreligioso alemdn, director de una Fundacién cristiana promo-
tora de proyectos para la conservacién de los valores de las comuni-
dades del litoral pacifico. El hombre la invit6 a participar como
educadora negra para negros. Le propuso llevar a cabo jornadas
extraordinarias en la Fundaci6n para apoyar a los nifios negros en
su adaptacién académica y cultural. Rosalba no tuvo que pensarlo
mucho para darse cuenta de que se trataba de la oportunidad espera-
da para ayudar a sus coterraneos. Ese era el lugar donde su trabajo
racial tenfa sentido. Gracias a su dedicacién, en poco tiempo se
convirti6 en el hada madrina de los morenos de la zona sur orien-
tal de la capital. La certeza de que su trabajo estaba bien orientado,
le permitia acoger a los nifios negros con problemas en las institu-
ciones escolares.

Una manana, cuando estaba a punto de llegar a su escuela,
fue interceptada por una mujer negra que le hablé de su sobrino,
lo hacia en nombre de la madre del nifio que era muy timida y no
se atrevia a abordarla. El nifio tenia problemas en la escuela, no
queria volver y sus padres no tenfan otra opcion distinta a la
educacién publica. Para Rosalba, se trataba de un caso comin en
nifios de color enfrentados como minoria a la educacion racista;
estaba acostumbrada a esos problemas y sabfa cémo manejarlos,
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asi que le pidi6 llevar a su sobrino a la Fundacién. La mujer no
entendia por qué debia llevarlo a la Fundacién si el nifio estaba
inscrito en la escuela donde Rosalba era profesora. Eso hacia las
cosas atiin mds f4ciles. S6lo necesitaba el nombre del pequefio y
se comprometia a sacarlo adelante.

Al entrar al salén se dio cuenta de que el sobrino de la mujer
tia negra era el nifio blanco, casi rubio, que habia dejado de hablar
y que para ese momento habia empezado a hacer unos ruidos
extrafios para comunicarse con los demds a quienes golpeaba sin
piedad ni razén. Poniendo a prueba sus dotes de educadora, Rosal-
ba le dedicé todos los dias un momento de su tiempo al milagro
de la genética, pero al cabo de dos semanas de esfuerzos infructuo-
sos, decidi6 pedirle a la otra profesora de primero que se hiciera
cargo de él.

Un experto, un funcionario y un maestro
(Fantasia humoristica)

Alfonso Ortiz llevaba ya casi dieciocho afios siendo profesor
en la seccién de primaria de un colegio del Distrito, cuando
consiguié que le permitieran dictar clase en el bachillerato, cum-
pliendo asi su gran ambicién. Ser profesor de bachillerato lo acer-
caba a una nueva posicién. No esperaba ganar mis dinero, pues
su salario habia llegado al limite médximo, pero deseaba sentirse
mds cerca de la investigacion y el reconocimiento académico, que
en su concepto se alcanzaba en la universidades o, en su defecto,
en la seccidn de bachillerato.

Una vez dado este paso, Alfonso se propuso lucirse para
demostrarle a todos que el traslado no se lo habia ganado por sus
artimanas, ni su quejadera, sino porque en realidad la institucién
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asi lo requeria. Sin embargo, en contra de
sus predicciones un problema empez6 a
fastidiarlo. Veinte de sus treinta alumnos
siempre llegaban tarde a sus clases de la ma-
fiana. Este menudo hecho sin consecuen-

cias aparentes, tenia para Alfonso un enorme
significado. El metédico profesor planeaba cada dia de clases como
si fuera un reloj. Las actividades tenfan un momento de inicio,
uno intermedio y uno final siguiendo los més estrictos cdnones
aristotélicos, ademads se desvelaba procurando encontrarle un rol
a cada uno de los alumnos que aparecian en su lista. Por lo tanto,
que veinte de los treinta, una cifra cercana al setenta por ciento,
no pudieran llegar a tiempo porque vivian muy lejos, trastocaba
definitivamente la armonia del proceso que Ortiz se proponia
desarrollar en sus clases.

El tiempo que el profesor Ortiz pasaba en el aula transcu-
rria desordenado y sin que €1 mismo fuera capaz de encontrarle
algiin sentido. Las actividades terminaban antes o después de lo
previsto, los alumnos no se ajustaban a los roles que €l les predes-
tinaba, el tiempo se escurria como agua por los orificios de una
coladera, que €l nunca lograba conducir al lugar esperado.

Alfonso empez6 a angustiarse en serio, le parecia que el
juego en que se encontraba no tenia reglas claras y sentia de ma-
nera permanente una conciencia ajena representada en sus
compafieros, siempre dispuesta a juzgar sus acciones y segura-
mente a desaprobarlas.

La situacion tenia que cambiar y Alfonso, después de darle
varias vueltas al asunto tan relacionado con su futuro y con su
vida profesional, quiso demostrar, con la solucién a su problema,
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que no sé6lo era un profesor destacado, sino ademds, un pensador
arriesgado y de alto vuelo. As{ propuso una idea, en su concepto,
brillante: la escuela se debia mover donde se encontraban las nece-
sidades, actuando de acuerdo con las leyes del mercado.

Esta iniciativa, rara y novedosa, le llamé profundamente la
atencion a Manuel, quien en el momento era el director (E) del
CADEL de la localidad. Creyendo detectar en ella una increible
muestra de autonomia, se reunio con Alfonso y plane6 una estra-
tegia administrativa para alimentar de recursos el proyecto y lograr
al fin que de manera evidente y experimental-piloto, la escuela se
movilizara hacia la comunidad.

Empefiado en esta iniciativa, lleg6 hasta el Secretario Gene-
ral de Educacioén e intentd hacerlo hasta al mismo Alcalde para
presentarles el proyecto. El asistente privado del Secretario de
Educacién en ese momento, estaba ocupado planeando la recepcion
de un grupo de asesores finlandeses dispuestos a hacer una
inversion considerable en proyectos educativos, y la idea le soné
rara y extraiia, pero adorable.

Muy pronto, el suefio de Alfonso se harfa realidad, cosa
que no suele suceder a muchos: sus alumnos —los veinte que
llegaban tarde a desordenar sus actividades programadas—
tendrian una mejor atencién educativa pues la escuela se iba a
mover hacia ellos, siguiendo una dindmica que deberia volverse
politica institucional y nacional.

Entusiasmados con la idea que los Ilevaria a la gloria, Ma-
nuel y Alfonso hacian investigaciones histéricas, averiguaciones
técnicas, visitas a ingenieros; se familiarizaron con la jerga de la
construccién y muy pronto supieron todo Jo que se podia saber
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acerca del movimiento de edificios. Estaban realmente preparados
para presentarles a los asesores internacionales un proyecto
sustentado y coherente de inversién en pro del desarrollo de la
escuela del afio dos mil.

Ortiz y Manuel esperaron varias horas el dfa sefialado para
exponer su proyecto, pero el encuentro nunca se llevé a cabo y
por lo tanto el colegio donde Ortiz habia trabajado casi dieciocho
afos, no fue movido, por lo menos con financiacién finlandesa.
El problema del profe Ortiz seguia intacto.

Si utilizando su enorme ingenio, Alfonso no habia conse-
guido resolver la angustia que le producia cada jornada escolar
sin encontrarle sentido a lo que hacfa, lo haria utilizando su persis-
tencia. Resolvié no mover un pie del CADEL hasta cuando
accedieran a trasladarlo a un colegio o a una escuela donde los
alumnos vivieran cerca del plantel. Basaba su peticién en que
nunca, durante sus largos afios de servicio en el magisterio, habia
pedido nada. Una vez conseguido el traslado del nuevo profesor,
los muchachos de Ortiz empezaron a llegar cumplidos a la clase,
facilitdndole, seguramente la tarea a su sucesor.

Doria Juana y las tres jornadas de Maria

Maria Elsi, se casé6 con un inteligente campesino valluno,
que muy pronto se convirti6 en ingeniero. Con €l tuvo tres hijos
que nacieron en Bogotd donde Maria Elsi trabajaba como maestra
en un colegio Distrital desde hacfa varios afios.

Profesora de Ciencias Naturales en la seccioén de primaria
del colegio, habia conseguido dos cosas que a su modo de ver
eran importantes; los alumnos de bachillerato colaboraban de
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manera entusiasta con ella en el trabajo con los pequefios y habia
vinculado el trabajo de Ciencias Naturales con acciones que
afectaban directamente el entorno fisico y las condiciones ambien-
tales de la localidad.

Asi, con profesores y alumnos de primaria y bachillerato,
lideraba un grupo de educacién ambiental que promovia conductas
amables con el entorno y realizaba acciones ejemplares como
jornadas de limpieza y recorridos de sensibilizacién al nacimiento
del rio que cuando atravesaba la localidad, ya estaba convertido
en una cloaca inmunda. Desde el punto de vista educativo, Maria
Elsi estaba segura de que la investigacion que desarrollaban sus
alumnos, nacia de una necesidad que a su vez se originaba en el
trabajo de campo. La maestra, en sus evaluaciones, habia compro-
bado que los conocimientos relacionados con las experiencias
concretas, eran asimilados por los muchachos mds facilmente que
los simplemente investigados o recibidos en clase. Inclusive, con
los primeros hacian extrapolaciones y relaciones interdis-
ciplinarias.

Los alumnos la querian, unos porque pensaban que la clase
de ciencias era un paseo, pues solamente se quedaban en el salon
cuando era imposible hacer la salida programada o cuando era
necesario reflexionar sobre el trabajo de campo; y otros porque
habian descubierto hasta qué punto el conocimiento cientifico les
permitia entender la riqueza del mundo en que vivian.

A pesar de que al principio sus iniciativas habian sido vis-
tas como una forma de esquivar la hora de clase y la tiza, muy
pronto sus compaiieros entendieron que al contrario de sus
supuestos, Maria Elsi trabajaba inclusive dos jornadas completas
recibiendo el salario correspondiente a una sola. Asi, que muy
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pronto empez6 a ser considerada como una
maestra consagrada y entregada a su
vocacién. Los reconocimientos no se hicie-
ron esperar. En su colegio fue galardonada
varias veces como la mejor profesora del

afio y el coordinador la impulsé para siste-
matizar su trabajo y presentarlo a las convocatorias de innova-
ciones educativas en el IDEP.

Maria Elsi se habia convertido con el paso de los afios en
una maestra modelo, en un paradigma del comportamiento
pedagdgico del educador. Ella, que manejaba el proyecto de Cien-
cias Naturales de toda la primaria, que lideraba un grupo inter-
colegial y que estaba escribiendo su experiencia, podfa, inclu-
sive, apoyar a sus compaifieros de drea en lo que se les ofrecia
continuamente.

Sin embargo, tuvo lugar un acontecimiento que transformé
de manera radical la vida de la ilustre profesora. Su marido, el
ingeniero calefio, con quien habia compartido toda su vida qued6
cesante después de una reforma administrativa en la entidad donde
trabajaba. El sueldo del ingeniero constituia el ochenta por ciento
de los ingresos familiares, destinados casi en su totalidad a pagar
las cuotas de una hipoteca y la educacién en universidades y
colegios privados de los tres hijos. El nivel de consumo y gastos
de la familia no les habia permitido casi ningtin ahorro, de modo
que al ser despedido, el hombre s6lo contaba con su suerte y con
la deprimente liquidacién, que, sin més, debid ser gastada en el
diario vivir.

Muy pronto, la economia familiar empezé a irse a pique,
cuentas atrasadas, llamadas y telegramas de los bancos, urgencia
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por la llegada del cheque de Maria Elsi, entre otros, se hicieron
comunes. Entre tanto, las remuneraciones que le ofrecian al
ingeniero no correspondian de ninguna manera a lo que pensaba
MeErecerse por su experiencia y conocimiento, asi que preferia
seguir desempleado a rebajar su nivel profesional.

En esos dias se desbord6 el relleno sanitario Dofia Juana,
situado relativamente cerca del colegio donde trabajaba la maestra.
Sin pensarlo dos veces, consider6 que la escuela debia formar
parte de los comités de emergencia y aportar desde lo académico
y lo educativo, elementos para que la comunidad aprendiera a
manejar la dificil situacion de toxicidad a que se veia sometida y
ademads, madurara en ella una conciencia ambiental que le
permitiera supervisar y evitar un nuevo desastre.

Maria Elsi, fue delegada por el CADEL para formar parte
en uno de dichos comités. Por iniciativa propia, convocd a un
grupo de padres y alumnos a realizar un trabajo de emergencia.
En este periodo, la profesora no trabajaba ya dos, sino tres jornadas
escolares recibiendo, como siempre, el salario correspondiente a
una sola.

Para ese entonces, el ingeniero, agobiado por la deudas que
crecian, decidi6 hacer una jugada desesperada y llena de inconve-
nientes, pero que veia como tnica salida de su crisis. Empacé
maletas y se lanzé con el dinero que quedaba de la liquidacion
hacia Miami, donde pretendia montar una empresa con un famil-
iar lejano. De un momento a otro, Maria Elsi, quien apenas habia
tenido tiempo para asumir la dréstica decision de su marido, se
vio obligada a responder con su salario de maestra a todas las
obligaciones de la familia. Enfrentada de manera brutal con esa
nuevarealidad, la ejemplar profesora debié vender el carro y cruzar



EL CoLEGIO DE LA EsQuiNa

27

los dedos para que el mes siguiente su
marido pudiera empezar a enviarle dinero.
Como esto no ocurridé, Maria Elsi acudié
donde sus viejos conocidos buscando
trabajo. Tomo la primera oferta que le pre-

sentaron y empezd a desempefiarse como
profesora de biologia en un colegio privado durante la jornada de
la tarde. Sin embargo para poder hacerlo tuvo que abandonar su
participacion en el comité de emergencia, cosa que dolié mucho a
los demds participantes que contaban con su conocimiento,
entusiasmo y capacidad de movilizacién para asegurar el éxito de
las acciones propuestas.

Aunque la nueva entrada aliviaba un poco la critica situa-
cién, Marfa Elsi empezé a darse cuenta que debia sacar de sus
cuentas de ingreso la suma que su marido se habfa comprometido
a enviar. Ese faltante también debia asumirlo ella. Pronto, recibié
una citacién de la corporacién hipotecaria que le advertia la
posibilidad de rematar el inmueble con el fin de cobrar el saldo de
la deuda. Pidi6 un nuevo plazo y se dirigié al CADEL. All{ le
esbozé un breve panorama de su situacién a la directora y le pidié
trasladarla a la jornada de la noche, para aprovechar las dos
jornadas restantes en actividades productivas econémicamente.

Gracias al reconocimiento logrado y a la alta estima que
gravitaba sobre la maestra, el traslado fue rdpidamente concedido
y en condiciones insuperables en términos de ubicacién. Contando
con una jornada mdés, Maria Elsi consiguié engancharse en un
instituto de validacién y preparacién para los exdmenes de estado
donde a causa de no tener estudios de posgrado le pagaban una
miseria por cada hora dictada; miseria que le servia, sin embargo
para completar el dinero de la cuota del crédito.
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A pesar de las promesas de los padres y alumnos, apenas
Maria Elsi se alej6 del proyecto de educacion comunitaria, éste se
terming.

Asi, la reconocida profesora se sumergié en un sin fin de
clases para las cuales no tenia el tiempo suficiente de preparacién
y abandono6 todos los proyectos que hasta el momento le habian
significado, no sélo un importante desarrollo intelectual, sino un
reconocimiento profesional. A cambio de esto, pudo conservar su
casa y asegurarse de que sus hijos pudieran seguir estudiando
donde lo venian haciendo.



EL CoLEGIO DE LA EsQuiNa
29

Durante 1999, el IDEP ha convocado a la comunidad educativa a
participar en los seminarios del proyecto Vida de Maestro.

En estos, a partir de las historias de vida, se han reunido especialistas

y profanos a dar sus opiniones acerca de los aspectos mds relevantes

que se encuentran en ellas. En este caso, las relaciones de la escuela

con la comunidad, de la escuela como comunidad y de la comunidad hacia
la escuela tienen un lugar determinante. Para este seminario, contamos
con la presencia de varios especialistas que ofrecieron

un amplio espectro de miradas sobre el tema.

Por una parte, la sicéloga Irene Rodriguez, asesora pedagégica del IDEFP,
ofrecié un panorama histérico de la tareas que la Escuela debié asumir

a partir de la aparicién del concepto de Comunidad Académica.

La educadora Vicky Colbert de Arboleda realizé un provechoso andlisis

de los casos presentados en las Historias de Vida. Es relevante la forma
metodolégica adoptada, pues propone que a partir de experiencias concretas
es posible desarrollar andlisis que lleven a conclusiones y recomendaciones
generales. El profesor Jorge Jairo Posada hace un recorrido por las distintas
maneras que existen, de acuerdo con una investigacion realizada por la UPN,
de vincular la escuela con la comunidad y de establecer comunidades

dentro de la escuela, sus implicaciones socioldgicas y pedagégicas.

En seguida tuvo lugar la intervencion del Doctor Rodrigo Escobar Navia,
exministro de educacion quien propuso que a partir del reconocimiento

de la existencia de seres humanos en los espacios escolares,

se estableciera el punto de partida para construir una nueva escuela.

La educadora Maria del Pilar Cortés hace relato de su experiencia como
directora de un jardin comunitario en el barrio Chircales que le permitio
concluir que las relaciones entre la escuela y la comunidad son sin duda unas
relaciones de dos vias, la vinculacién de la escuela con los procesos sociales
de la comunidad, es definitiva para elaborar proyectos pedagégicos
pertinentes para la realidad donde se inscriben. La educadora Mabel
Betancur intenta descifrar la relacién entre cultura local y curriculum

que considera fundamental para la construccion de una educacion

adaptada a las nuevas exigencias.

En seguida encontrard una versién editada de las ponencias que procura
mantener tanto su integridad estilistica, como intelectual. Esperamos que con
ellas el lector descubra un motivo para adentrarse en la reflexion sobre

la relacion que existe entre la Escuela y la Comunidad, a partir

de las experiencias que aparecen en las historias de vida, pero sobre todo

a partir de la observacion y el andlisis de su propia cotidianidad.
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CoMUNIDAD EDUCATIVA SERAS:
LEY, DESEO Y POSIBILIDAD

Irene Rodriguez Castillo
PSICOLOGA. ASESORA PEDAGOGICA DEL IDEP.

Para hablar de comunidad y escuela, quiero adoptar la
perspectiva de quien ha trabajado a nivel escolar y ha asumido el
reto de construir el concepto de Comunidad Educativa. Muchos
de nosotros somos los protagonistas de los cambios que generaron
nuestra Carta Constitucional, la Ley 115 y el Plan de Decenal al
redefinir el sentido de la educacién y de la escuela.

Dentro de estos cambios propuestos por la Constituciéon y
las leyes, existe una categoria que me apasiona: el Proyecto de
Comunidad Educativa. Con €1, dejadbamos de llamarnos colegio o
escuela, de ser simplemente institucion educativa y empezabamos
a movernos a través de una serie de conceptos que, ademas,
tenfamos que construir: participacién, descentralizacién, concerta-
cién, consenso, fueron entre otros, algunos de los procesos que
interrogaron nuestra experiencia de comunidad. Se trata de una
serie de conceptos que hay que generar en l1a escuela, es necesario
confrontarlos con la prictica cotidiana para identificar cémo se
trabaja con ellos y cudles son los beneficios para el grupo de per-
sonas constitfuido como unidad.

En el proceso de reconocernos como unidad, podemos em-
pezar por el ejercicio de desarmar la palabra comunidad. En ella
encontramos una particula que la inaugura y al tiempo expresa
una idea determinante: comun, lo que nos retine, lo que nos con-
voca, el conjunto de criterios que nos conecta y nos relaciona.
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Un segundo ejercicio consiste en analizar c6mo nos reco-
nocen y qué nos encargan cuando nos nombran comunidad en
los planes de desarrollo. Desde la perspectiva de Proyecto de
Nacién, el Plan de Desarrollo propone como reto para las
comunidades educativas contribuir al propésito nacional de for-
mar un nuevo ciudadano, mas productivo en lo econémico, mas
solidario en lo social, mas participativo y tolerante en lo politico,
més respetuoso de los derechos humanos, mds pacifico en la
relacion con los semejantes, mds consciente del valor de la
naturaleza integral y sociocultural, y por tanto orgulloso de ser
colombiano. Este texto permite desde inspirar una cancién o un
poema, hasta servir de marco de reflexién para la estructuracién
de un PEIL. Al mismo tiempo la categoria PEI, le entregé a la
comunidad el reto de identificar las nociones de desarrollo y de
cambio con las que puede vincularse al Proyecto de Nacién. En
ese ejercicio se identificaron los ideales de cambio y desarrollo
de cada comunidad de maestros, estudiantes y padres de familia
planteando el desafio de conectar lo pedagégico, la gestién y las
formas de convivencia. Ahora que estamos cumpliendo ese
desaffo, nos damos cuenta que la convocatoria a la comunidad es
para identificar, desde la pedagogia y desde la ciencia de la
educacién, como trabajar y orientar el desarrollo intelectual, ético
y de la convivencia de los miembros que hacen parte de cada
comunidad educativa.

Trabajar con perspectiva de desarrollo implicé para la
escuela y para las comunidades educativas, empezar a plantearse
ciclos de formacion con logros a nivel intelectual y a nivel del
desarrollo valorativo y convivencial.

La comunidad que ha identificado los ideales de desarrollo
y de cambio, se plantea el reto de la gestion desde la perspectiva
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de procesos y proyectos con eficiencia, eficacia y calidad con
rentabilidad econdmica y social.

El trabajo con perspectivas de rentabilidad econémica y
social enfrenta a la comunidad educativa con la pregunta acerca
del concepto de empresa, ;qué significa emprender, gestionar,ha-
cer planecién estratégica, proponer? Quienes nos asumimos em-
presa, empezamos a buscar en las raices de nuestro trabajo la
mision, la visidn, las estrategias, los objetivos, los indicadores,
los portafolios de servicios. Empezamos a ver que los bienes, el
edificio, los muebles, las herramientas, los tableros, en fin,el
conjunto de recursos del Estado o de los duefios de 1a institucién
se convertian en un objeto comun: nuestra empresa, aquello que
nos permitia emprender y alcanzar las metas deseadas en un plan
de desarrollo.

Pero las cosas todavia fueron mas adelante y aparecié un
tercer ejercicio ademds de la pedagogia y la gestion: la Convi-
vencia. Como concepto nos plante6 el reto de encontrar criterios
para construir un modelo de participacidn democratica y un nuevo
orden social. La complejidad y la incertidumbre aparecen como
dindmicas para la construccién de convivencia escolar porque al
tiempo, que la escuela recibe el concepto de convivencia, pierde
los que manejaba antes como la herencia y la tradicién, que eran
fundamentales para ios reglamentos escolares y para los sistemas
de gobiemo verticales. Simultdneamente aparecia en el sistema
juridico la tutela y el nifio como sujeto de derechos que solicita y
demanda el respeto a sus derechos. En ese nuevo marco, la escuela
debe construir las formas de regular las relaciones fundamentales
y se plantea la pregunta por el Otro, el concepto de la interlocucioén,
el problema de los criterios, de 1a auto-regulacién, de la autoridad,
del sentido y las acciones comunicativas.
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Cuando la comunidad es quien define los criterios que van
a ordenar las relaciones, el Manual de Convivencia, los semilleros
de participacién, y las nuevas formas de gobiernos escolares son
los mecanismos mediante los cuales la escuela empieza a pre-
guntarse qué sentido va a tener aqui y ahora la norma, la tradicién
y el poder. La categoria Convivencia le abri6 a la escuela el reto
de empezar a trabajar de manera intencionada, estricta e inter-
disciplinaria el problema del poder. Cuando éste se vuelve una
categoria educativa, empezamos a ver una cantidad de campos
mediados por escenarios como la evaluacién, —por ejemplo—
donde debe negociarse quién evalda a quien, quién tiene el poder
de promover a quien, quién maneja la dltima decisién. Aparece el
comité de evaluacion, el de promocion, los indicadores de eva-
luacién y de desarrollo, es decir, la escuela empieza a trabajar a
partir de criterios y no de sentencias. Este es un cambio de mirada
y de perspectiva que exige al maestro entregar el arma de la
calificacion y al nifio la suya que es la decisién de aprender o no
aprender y alcanzar o no los logros propuestos en cada ciclo de
formacion.

Hay un cuarto ejercicio que surge al concebirmos como
comunidad educativa: la gobernabilidad de la Escuela. Con las
nuevas formas se descentraliza el poder del duefio, rector o como
se llame la figura que antes era el centro de la institucién y aparece
la perspectiva de los Consejos Directivos que implican el trabajo
desde la diferencia, desde la pluralidad de miradas y discursos. Es
decir, el Proyecto Educativo Institucional. Todos los que hemos
hecho parte de un Consejo Directivo sabemos lo dificil y lo lento
que es decidir alli, y esa lentitud méds que un defecto es el gran
logro del Consejo Directivo; las cosas no se deciden ni silenciando
votos, ni rdpida o arbitrariamente. Se trata de la dindmica de lo
concertado y lo plural.
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Otro escenario donde las practicas de Poder
y Comunidad nos afectan es la Personeria
Escolar o la Personeria Estudiantil, al igual
que los Consejos Estudiantiles y la posibili-
dad de los nifios de elegir y ser elegidos,

ser representados en los 6rganos de decisién
y de planeacion. No son simples usuarios de servicios, son co-
gestores de la administracién del PEL

Un escenario donde el tema del poder empieza a modifi-
carse en la escuela y en la participacion de 1a familia, es 1a planea-
cién del curriculo, donde la familia pasa de la condicion de recep-
tor de resultados y entra a la condicién de proponente, de veedor
de la calidad del centro y de los procesos de ensefianza y
aprendizaje, de participante activo en los proyectos transversales
al curriculo.

La relacién que se modifica en las comunidades educativas
es la relacidn de la escuela con el entorno. Aparece la pregunta
acerca de las relaciones que tiene la Escuela con el sector pro-
ductivo. Como respuesta se puede pensar que es necesario traer a
alguien vecino del sector para sentarlo en el Consejo Directivo,
pero resulta que la gran pregunta que hay en la base es: ;Coémo se
relaciona la Escuela a través de las personas que forma y a través
de los servicios que presta con todo un entorno que empieza a
conectar su PEI al Proyecto Educativo Municipal, al Departa-
mental y al Proyecto Nacional? Se sale de esas planeaciones ence-
rradas en la escuela y se propone concertar intersectorial e
interdisciplinariamente con otros planes de desarrollo. La comuni-
dad educativa tiene, entonces, el reto y el desafio de convetirse en
un polo de desarrollo social y de ser una estrategia y un factor de
desarrollo dentro de la comunidad local y global.
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Todos los cambios que gener6 el Proyecto de Comunidad
Educativa llamaron la atencién a la ciencia, a la investigacién y a
los estudiosos de la convivencia que se interesan hoy en investigar
e identificar qué tenemos que aprender para convivir en los nuevos
espacios escolares. La escuela estd siendo invadida por categorias
de la investigacion sobre convivencia democrdtica que aportan
sentido a la transformacién de las pricticas en la cotidianidad
escolar, En esta direccidn el primer ejercicio propuesto a la escuela
es reconocer cudles son los nuevos aprendizajes al trabajar desde
la perspectiva de comunidad educativa y no desde la perspectiva
de la dictadura de clase o de los conocimientos parcelados, los
horarios asignados y las horas entre unos muros. Cuando rompe-
mos esos conceptos y pasamos al de comunidad que aprende a
convivir, que aprende a construir lo comiin y que trabaja en un
proyecto de Nacion, nos toca aprender a comunicarnos en esas
nuevas circunstancias, aprender a no agredir a otro. Si ya sabemos
ser agresivos, ;quién y cémo va a ensefiar algo diferente? Los
ninos saben que si muerden al otro consiguen mds rdpido lo
deseado, que si le preguntan, negocian, o concertan. En la escuela
hay estrategias de comunicacién que son mds efectivas, pero no
mads éticas.

En este momento la escuela tiene un repertorio de recursos
para vivir en comunidad que empieza desde manejar la pufialeta,
el apodo, la burla, el chantaje; eso ya lo sabemos, ahora debemos
hacer otros aprendizajes. En esa tarea estd empefiada la pedagogia.
Debemos aprender a interactuar, a decidir en grupo, a cuidamos,
a cuidar el entorno y a valorar el saber social. Ya no basta decir
“prohibido pegarle un tiro al rector”, sino pensar c6mo se aprende
a participar de manera que en el didlogo y en el acuerdo se constru-
yan las transformaciones que antes se conseguian pegandole un
tiro a alguien,
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Este modelo de aprendizajes basicos para la convivencia
social que trabajan hoy muchas escuelas, se complementa con
otro que ha adquirido también mucha vitalidad. Se trata de la
propuesta de Adela Cortina en relacién con la Etica de Minimos y
Mdximos (1). La Etica de Minimos preocupada por problemas de
justicia y la Etica de Mdximos preocupada por el problema de la
felicidad. La Etica de Minimos se convierte en una propuesta para
construir Manuales de Convivencia, entendidos como el estado
del acuerdo de una comunidad para construir su orden social.

La Etica de minimos, los aprendizajes bésicos de convi-
vencia social, gobernabilidad y gestién de proyectos, son entonces,
los nuevos retos para la comunidad educativa.

(1) Ver para el particular: CORTINA, A., Etica minima. Introduccién a la
filosofia practica, Editorial Tecnos, Madrid, 1986; también: Etica sin moral,
Editorial Tecnos, Madrid, 1990; de la misma autora: Etica aplicada y democracia
radical, Editorial Tecnos, Madrid, 1993.
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ESCUELA PARA LA CONVIVENCIA:
Buscanpo
NUuEvos PARADIGMAS

| Vicky Colbert de Arboleda

INVESTIGADORA EN EDUCACION, GESTORA DEL PROYECTO ESCUELA NUEVA

Analisis de los casos

Primer caso:
Un experto, un funcionario y un maestro. (1)

Este caso es un ejemplo donde un docente de primaria, en
bisqueda legitima de mayor reconocimiento académico quiere
pasar al bachillerato. Hace esfuerzos rigurosos de planeacion de
sus clases pero el resultado es que sus alumnos, que llegan tarde a
clase, interrumpen el proceso metodolégico planeado. El docente
concluyé que el origen del problema era la distancia de las casas a
la escuela. Busco soluciones administrativas al problema por medio
del CADEL, de la Secretarfa de Educacion, incluso parecia posible
esperar un apoyo financiero internacional, que finalmente nunca
llegé. Como solucién, consiguié un traslado a una escuela donde
los alumnos vivieran cerca. Entre tanto, los muchachos, con otro
profesor, llegaban cumplidos a clase.

Analisis

Es legitimo que el docente busque reconocimiento a su labor.
Aqui surge un primer tema de anélisis. En la primaria no se tiene

(1) Se encuentra en la pagina 20 de este volimen.
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aparentemente reconocimiento académico. Ante las dificultades
en el aula el profesor no hizo un anélisis de todos los elementos:
no mir6 su propia prictica pedagégica y las razones por las cuales
los estudiantes llegaban tarde. Buscé una salida administrativa a
un problema de carécter pedagdgico. En el caso no quedan claras
las técnicas metodoldgicas utilizadas, pero si se crea un desorden,
es porque las estrategias pedagogicas no responden a las carac-
teristicas y necesidades de los estudiantes. Un manejo diferente
podria haber atenuado el problema.

En primer lugar se destaca el haber tenido que invertir tanto
tiempo en la planeacion de las clases sin poder controlar el proceso
durante el aprendizaje; esto se hubiera podido atenuar teniendo
materiales auto-instructivos e interactivos que facilitaran la
planeacidn docente y el manejo de diferentes ritmos de aprendizaje
y flexibilidad en el manejo del tiempo durante la clase. Adicio-
nalmente, parece que el método era transmisivo y frontal, limitando
el trabajo més flexible y cooperativo entre los alumnos y evitando
el desorden.

Tampoco se sabe si existe una forma de organizacion estu-
diantil, como un gobierno estudiantil, donde los jévenes pudieran
presentar lo que estaban sintiendo y realmente pasando. No hubo
consulta con los mismos alumnos.

En la historia aparece una ausencia de mecanismos de
colaboracién entre los docentes asi como de espacios de reflexién
y participacién (como circulos de estudio o micro-centros, al in-
terior de la institucién, de maestro a maestro que facilitaran una
mirada colectiva al problema). La participacion de los alumnos y
de los otros profesores es limitada, en tanto comunidad educativa,
en la solucién de los problemas. La solucién fue buscada fuera de
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la comunidad educativa misma. Ni siquiera Q
se pudo identificar la causa verdadera del

problema. L)

Segundo caso: \ ‘

Actividad Reconocida. (2)

El rector de un colegio tenia una gran motivacién por
demostrar una buena gestién y administracién en el plantel. Con
su empeno y esfuerzo logré mejorar el aspecto fisico y la organi-
zacion de una sala de computo. Desafortunadamente, los proble-
mas sociales del sector donde estaba localizado el plantel llevaron
a acciones de vandalismo y organizaciones delincuenciales cuyos
integrantes eran alumnos del colegio. La situacién de violencia
llev6 a divisiones en el colegio, entre profesores que pedian las
expulsiones de los alumnos y, en consecuencia, al debilitamiento
de la autoridad del rector. A pesar de los esfuerzos del rector de
buscar una salida de acercamiento a los estudiantes, la situaci6n
se salié de sus manos y terminé renunciando.

Analisis

A pesar de la buena voluntad y motivacién del rector, no se
sabe si la iniciativa de adquirir los computadores respondia a una
prioridad y necesidad sentida, acordada entre profesores, alumnos
y padres; si era parte de su proyecto institucional. Aparentemente,
no habia manual de convivencia; se deberia haber sabido cudl era
¢l procedimiento y las normas a seguir ante el suceso. Si el manual
hubiese existido, hubiera habido mayor claridad en las normas y

(2) Se encuentra en IDEP, Violencia en la Escuela, IDEP, Santa Fe de Bogotd,
1999, pg. 16.
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el curso a seguir. La participacién de alumnos, profesores y pa-
dres, desde el principio en la iniciativa, hubiera evitado muchos
de los problemas que surgieron posteriormente.

En este caso, de nuevo el énfasis era mejorar la gestién,
pero mejorar la gestién por si sola, sin antes haber identificado las
prioridades con la comunidad educativa, no es suficiente. No se
sabfa si la gestidon de una sala de computadores era la prioridad
para todos. Finalmente, si de nuevo, hubiera habido una organi-
zacién de los alumnos, lldmese gobierno estudiantil, la participa-
cién de los jévenes en su propia administracién escolar, hubiera
evitado muchos de los conflictos. Ademas, la organizacién de un
gobierno de jévenes, con instrumentos y auto controles y comités
en diferentes areas de trabajo, hubiera, seguramente, articulado
sus proyectos con la comunidad, haciéndolos mds responsables
de sus proyectos educativos y comunitarios. El aprender a
participar evita acciones delincuenciales.

Tercer caso:
El mar se lleva por dentro. (3)

Es el caso de una maestra de la Costa Pacifica que comienza
a liderar los procesos de adaptacién cultural y prevencién de
maltrato de los nifios negros en Bogot4. Es tal su liderazgo que
termina saliéndose del colegio e integrandose a una Fundaci6n
con este fin especifico. Sin embargo, en el 4mbito propiamente
pedagégico demuestra rechazo a la innovacién, al cambio y
dificultad para asumir los roles especificos como docente en lo
pedagégico. ’

(3) Se encuentra en la pdgina 16 de este volimen.
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Andlisis

De este caso se deduce que hay dos roles diferentes, uno
como trabajadora social y otra como pedagoga con interés de
mejorar el aprendizaje. En el caso de Rosalba parece que su
vocacion se inclina mds hacia ser trabajadora social que pedagoga.
No demostré articular mejor lo cultural y comunitario con lo
pedagégico. Hubiera podido utilizar estrategias pedagégicas
ligadas a lo familiar y cultural. Por estar liderando tantos procesos
a nivel de la comunidad, el desarrollo psicolégico y el mejora-
miento de la lecto-escritura en los nifios se ve debilitado; a pesar
de que los procesos mas significativos para los nifios son aquellos
que tienen una buena relacién con su 4mbito familiar y cultural.

La utilizacién de rincones de trabajo con material cultural
de la Costa Pacifica hubiera podido referirse mds a elementos
estimulantes para el aprendizaje de los ninos. La utilizacién de
métodos de aprendizaje cooperativo hubieran podido fortalecer
la auto estima de los nifios, aspecto fundamental para reducir los
comportamientos agresivos de éstos y promover su desarrollo
afectivo.

También se deduce que Rosalba no participaba en ningiin
circulo de estudio con otros docentes, donde podria haber
compartido con sus colegas los problemas de aprendizaje del caso
del nifio, asi como estrategias de metodologias activas y coope-
rativas para reducir estereotipos de raza en la clase. Se ha com-
probado que los métodos de aprendizaje cooperativo son esenciales
para promover la tolerancia, y entender otras perspectivas. Todo
esto, tanto para los nifios, como para los maestros.

La maestra hubiera podido organizar el gobierno de los
nifios para introducir instrumentos que catalizaran procesos de
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participacién, tales como el diario del nifio, los libros de partici-
pacién, los buzones de sugerencia, los auto-controles, entre otros,
instrumentos que promueven el desarrollo socio afectivo, requerido
para el aprendizaje cognitivo.

El ambiente de salén podria haber generado un clima de
organizacién que demostrara una escuela amiga de los nifios. La
organizacién del aula, con rincones de trabajo, con pequefias
bibliotecas-aula con cuentos de la Costa Pacifica podrian haber
sido pequeiias intervenciones pedagégicas pero con gran contenido
cultural.

Cuarto caso.
Doiia Juana y las tres jornadas de Maria. (4)

Maria Elsi es una excelente maestra con iniciativas so-
bresalientes, todas relacionadas con proyectos concretos para el
mejoramiento del medio ambiente y 1a ecologia. Introducia en su
metodologia de trabajo, una serie de clases innovadoras y activas
donde los alumnos participaban en proyectos para mejorar la
localidad. Su mayor logro era articular lo pedagégico con lo
comunitario. Lideraba proyectos en la comunidad, motivo por el
cual la delegaron en el Cadel para integrar los comités. Su trabajo
termino casi en tres jornadas por la intensa actividad comunitaria,
sin tener un reconocimiento econémico a sus iniciativas.
Desafortunadamente, por serias razo-nes monetarias tuvo que
dedicarse s6lo a dar horas de catedra, que era lo tnico que le
permitia sobrevivir de modo que tuvo que abandonar los proyectos
e iniciativas.

(4) Se encuentra en la pagina 23 de este volimen.
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Anadlisis

Este caso demuestra como una exce-
lente maestra con proyectos comunitarios
no recibid reconocimiento concreto de la
administracién. No hubo incentivos ligados
aresultados. El Cadel hubiera podido descargarla académicamente
de unas horas para poder apoyar sus proyectos pedagégicos ligados
a la comunidad. Asi mismo, el caso plantea un reto dentro de la
organizacion curricular y escolar: ;Cémo articular el trabajo con
la comunidad y ¢6mo incorporar contenidos comunitarios en el
tiempo de la jornada escolar? El tener material auto-instructivo e

interactivo —guias de aprendizaje— hubiera podido facilitar que
todo lo que el nifio estudia dentro del curriculum tuviera aplicacion
concreta en su comunidad, sin un recargo de tres jornadas para el
docente.

A su vez, si los nifios hubieran tenido su gobierno estudiantil
con comités funcionando, estos se hubieran podido articular con
los comités de trabajo de la comunidad. Los mismos estudiantes,
como parte de su actividad curricular, hubieran podido realizar
las iniciativas de los proyectos de medio ambiente. A la maestra
le falté contar més con la comunidad educativa para estas
iniciativas ambientales. El trabajo cooperativo, tanto a nivel de
los maestros como entre los estudiantes, facilita el trabajo con la
comunidad. De otra manera es imposible para un solo docente
asumir tantas iniciativas comunitarias.

Muchos de los instrumentos de los gobiernos estudiantiles,
y los instrumentos del componente comunitario en Escuela Nueva,
catalizan procesos de participacién, de nihos, docentes y comu-
nidad , como parte de la actividad curricular y en el tiempo de [os
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docentes, y de la jornada escolar. Este es el reto para esta clase de
iniciativas. El componente comunitario debe ser parte de la orga-
nizacién escolar,

La ausencia de la Comunidad Educativa
y la participacion.

Un elemento comiin en los casos analizados es la actitud
excluyente, o por lo menos indiferente de los docentes con respecto
a la comunidad educativa. En ninguno de los casos se describen
situaciones que demuestren la consulta activa u otra forma de
participacién de los estamentos de la comunidad educativa. Cuan-
do se plantean problemas, los docentes no ven en los padres de
familia, en los alumnos, ni ain en sus propios colegas, fuentes de
apoyo, conocimiento, saber o ideas que puedan contribuir a abordar
los problemas planteados. Esta posicién parece ser bastante
generalizada entre los docentes y directivos docentes, a pesar de
que la norma promueve un comportamiento diferente.

El desafio para todos estos casos es: jc6mo incorporar me-
canismos de participacién de toda la comunidad educativa dentro
de la organizacién escolar, para que contribuya con las iniciativas
de gestién y de actividades comunitarias? Existen muchos
instrumentos concretos que catalizan procesos. Adicionalmente,
el aprendizaje cooperativo, los circulos de estudio de docentes,
los gobiernos estudiantiles, los textos interactivos que facilitan el
aprendizaje personalizado y cooperativo, los rincones de trabajo,
entre otros, son estrategias operativas concretas que facilitan el
fortalecimiento de la relacién Escuela -Comunidad, como parte
del quehacer pedagégico y curricular, dentro de la jornada escuela,
sin tener que sacrificar a un solo docente. Todos los instrumentos
mencionados catalizan procesos, son apoyos para el docente y
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cualifican su rol como orientador y director del proceso, no s6lo
como transmisor de informacién y ejecutor de todas las iniciativas.
Los demis miembros de la escuela y la comunidad son coparticipes
de todas las actividades.

Finalmente, quisiera compartir con ustedes unas preguntas
dirigidas a reflexionar sobre la propuesta de una escuela para la
convivencia. La premisa esta basada en que el eje de las relaciones
de aprendizaje cooperativo y participativo, centrado en el educan-
do; es una condici6én necesaria para aprender a vivir la democracia
participativa desde la escuela.

Esas preguntas las debemos plantear en el sentido mas
amplio, en el entorno geogrifico y cultural de América Latina y
desarrollar una reflexién alrededor de los métodos educativos. Por
ello me pregunto, ;cudl es el método pedagdgico mds comiin y
predominante en las aulas de América Latina y, cudl es la relacion
entre el método pedagdgico y el aprender a participar y cooperar?

Por otra parte, ;por qué se afirma que el método frontal de
transmisién de informacion como método tinico limita el apren-
dizaje, el pensamiento critico, el desarrollo de habilidades de
pensamiento superior y el aprendizaje de la ciudadania? Y, ;por
qué se afirma que la comprension interpersonal es una condicién
bdsica para lograr la comprensién nacional e internacional?

En contraste, si examinamos los resultados del método in-
ter-personal, ;por qué se afirma que la comprensién inter-personal
es una condicién bésica para lograr la comprensién nacional e
internacional? ;Cuéles son aquellos aspectos de la comprension
—en sus distintas dimensiones del aprendizaje— limitadas por el
modelo frontal transmisivo como tinico método?
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Parece formar parte de un consenso la afirmacién segun la
cual la democracia participativa y las destrezas de la participacién
necesitan aprenderse desde una edad temprana, por ello, exami-
nemos la relacién existente entre los métodos cooperativos y las
habilidades y practicas para la construccién de la ciudadania.

Merece toda nuestra atencion analizar el €xito de los méto-
dos de aprendizaje cooperativo, en reducir los perjuicios y las
conductas agresivas, en desarrollar habilidades de pensamiento
superior y en comprender diferentes perspectivas; se han sefialado
ademds sus efectos positivos en fortalecer la auto-estima, la tole-
rancia y la aceptacion de la diferencia (5).

Todo parece indicar que, la educacién socio-afectiva es fun-
damental en la construccién de la ciudadania y por ello se dice
que existe una intima relacién de la auto-imagen y la auto-estima
con el aprendizaje académico y la ciudadania. ;Una mejor auto-
estima —la manera como uno se percibe, depende de c6mo otros
lo ven y lo aceptan— permitiria una disminucién del comporta-
miento delictivo y agresivo?

Si se utilizan los métodos cooperativos es importante
identificar las destrezas indispensables para adquirir la capacidad
de aprender a cooperar. Entre esas podriamos sefialar: aprender a
escuchar, a demostrar empatia, a retro-alimentar oportuna y positi-
vamente, a ser un buen amigo, a ayudar, a estimular, a incluir y a
ensefiar. Podriamos mencionar entre otras destrezas las capa-
cidades para negociar, para resolver conflictos, la capacidad para

(5) JOHNSON D. y R. Johnson, Cooperation and Competition. Theory and

Research, Interaction Book Company, 1989.
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tener conciencia de sf mismo, de sus propias
fortalezas y debilidades, a ser capaz de
definir las propias metas, a expresar senti-
mientos, a tomar decisiones y reflexionar
sobre su propio aprendizaje. ;Por qué se
afirma que la democracia se aprende vivien-
do en un ambiente democrdtico y practicando las destrezas para
participar en una democracia? La escuela es un lugar donde se

aprende lo que es justo y sobre justicia.

Durante las reuniones de Ministros de Educacién convo-
cadas por la UNESCO en la presente década (6) se ha hecho énfasis
en la necesidad de una revisién profunda de la educaci6n bdsica a
la luz de un nuevo paradigma pedagdgico centrado en el nifio
como sujeto activo participante de su propio desarrollo. Una de
las conclusiones sefial6 que no se requiere continuar reiterando la
necesidad de la expansion de los sistemas educativos (7); todo
parece indicar, que el modelo frontal tradicional de pedagogia se
ha agotado y es recomendable superarlo con métodos mds
cooperativos y personalizados.

Seria necesario inquirir por qué en América Latina se estd
planteando la necesidad de un cambio cultural que pase del énfasis
en la transmisién de conocimiento a una afirmacién por la
construccién social de conocimiento; ello implicaria modificar
un tipo de aprendizaje centrado en el profesor a un aprendizaje

(6) UNESCO Reuniones de Ministros de Educacién, Quito, Ecuador, (1990),
Santiago de Chile, (1994), Jamaica, (1996).

(7 Séptima Reunidn de Ministros de Educacién de América Latina y el Caribe,
Educacién para el Desarrollo y la Paz: valorar Ia diversidad y aumentar las
oportunidades de aprendizaje personalizado y grupal, Documento de Trabajo.
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centrado en el alumno. Basado en lo anterior, ; pareceria requerirse
que el docente asumiera un nuevo rol y papel para el Siglo XXI?
Si esto es asi, jcudl deberia ser su verdadero papel en la sociedad?
Es imperativo recuperar y cualificar el verdadero rol del docente
si sabemos que se desempeiia como facilitador, planeador que
escucha, que habla, aprende, empodera a otros, asesora, disefia,
orienta y guia; ademds de ser miembro de una escuela-comunidad,
crea rutinas y procedimientos al lado de la familia.

Ante un nuevo paradigma de los métodos de ensefianza y
del papel del maestro, podriamos aventurarnos a considerar cuél
debe ser el rol del estudiante dentro de €1. Es posible que algunas
de sus habilidades y destrezas fueran escuchar y hablar, explorar,
responder y tomar responsabilidades y riesgos; podria ser una per-
sona activa y participativa, capaz de cuestionar y de pensar criti-
camente asi como de contribuir con iniciativas. Una inquietud
que resta es la de la forrna como los docentes pueden promover
métodos cooperativos, activos y participativos siendo que ellos
proceden y fueron formados dentro de un modelo tradicional de
transmisién frontal.

Finalmente, ; porqué se dice que hay que buscar coherencia
y superar contradicciones? Si esto es asi, ;cémo podemos proce-
der? Ante un nuevo paradigma pedagégico se requieren otros y
nuevos modelos de formacion de los docentes, as{ como de practi-
cas pedagégicas; ello implica también una nueva generacién de
textos interactivos.
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| NOTAS SOBRE LA RELACION
' EscueLa-CoMuNIDAD-CONTEXTO

Jorge Jairo Posada Escobar

PROFESOR UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

Lo que voy a exponer en este seminario es el resultado de
una investigacion realizada en la Red de la Universidad Nacional
sobre la construccion de comunidad en las escuelas. Revisamos
varios trabajos de maestros en unas 20 escuelas de Bogota y unas
10 de Barranquilla y a partir de las observaciones sistematizamos
el concepto de comunidad educativa encontrando que estaba
relacionado con tres aspectos:

1. La participacién en la escuela y los diferentes niveles
de esa participacion.
2. Larelacion de la escuela con la comunidad y el contexto.
3. Y con los problemas, los asuntos de convivencia
y los conflictos en la escuela.

Esos tres aspectos, participacién, relacién con la comu-
nidad o el entorno y convivencia estaban asociados a la forma-
cién en valores y a la formacion de ciudadania. Me voy a referir al
punto de la relacién con la comunidad.

Tedricamente se podria decir que la relacion de la escuela
con la comunidad podria relacionarse con todos estos asuntos:

En primer lugar es necesario considerar que las relaciones
entre la escuela y la comunidad deben ser parte de la creacién de
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la Comunidad dentro del centro educativo, si se parte de la idea
que la comunidad en ellos no existe. Esto supone una fuerte
democratizacién de las relaciones y del poder entre profesores,
entre profesores y alumnos y entre profesores, directivos y padres
y madres de familia.

Por otra parte, las relaciones dependen de la participacion
de 1a comunidad externa con el centro; ésta puede ser la comunidad
local, o de los padres y madres en varios niveles. En las actividades
propiamente curriculares o de aprendizaje, cuando los padres y
las madres se implican en la educacién de sus hijos por medio de
programas que mejoren la comunicacion entre padres y profesores.
Esto debe incluir como elemento bésico que el centro informe a
las familias sobre los programas escolares y el progreso de los es-
tudiantes, o sea, que se cumpla con el nivel mds béasico y elemen-
tal de la participacidn que es la informacion (1).

Dicha participacién puede ser de doble via: por una parte,
los padres o voluntarios ayudan a los profesores y a los estudiantes
en las actividades escolares que se consideren convenientes con
asesoramiento del centro educativo para el aprendizaje en el hogar.
Y se dan sugerencias para que los padres ayuden en casa a sus
hijos en actividades coordinadas con la ensefianza recibida en el
aula. En segundo lugar se puede dar a través del gobiemo escolar,
con los consejos escolares donde deben decidirse elementos

(1) Al hablar de teorfas de participacién hay que entender sus niveles. Hay un
nivel fuerte de participacién que es la congestién, el poder conjunto y el
empoderamiento de un grupo para decidir los rumbos de una escuela. Hay un
nivel bésico que es tener informada a la gente, pero, la consulta y la informacién
son el nivel més bajo de la participacién. Esto nos sirve para ver la participacién
€Omo un proceso que tiene unos niveles que se pueden ir ganando y aprendiendo.
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importantes de las propuestas educativas del centro —entre estas,
el PEI, los elementos curriculares, el Manual de Convivencia y
los Proyectos de Gestién—, asi como en actividades extraesco-
lares,

También se tiene en cuenta la organizacién del centro
escolar como centro comunitario, como la proyeccion social del
centro en la comunidad. Es decir, se trata de escuelas abiertas
donde hay biblioteca, instalaciones deportivas, salas culturales,
programas de formacién o escuelas que hacen proyecci6n a la
comunidad con campanas ecolégicas, de salud, etc.

Se debe considerar el enriquecimiento de las actividades
educativas del centro con recursos del entorno, construyendo
procesos fundamentales del curriculo a partir de acciones con la
comunidad y con el entorno, es lo que se ha venido llamando la
Ciudad Educadora o la Ciudad Educativa. Esto también tiene que
ver con la integraci6n del centro escolar a procesos comunitarios
mds amplios de desarrollo local, regional y nacional, mediante la
participacién y la motivacién de la comunidad en la planeacién y
gestién de los planes de desarrollo local, en los asuntos rela-
cionados con intereses globales de la comunidad. Entre las
temdticas previstas de interés general se hallan el manejo de
cuencas, los problemas de servicios ptiblicos, la atencién a grupos
de poblacién con problemas, la atencién a emergencias, la creacién
de grupos y organizaciones, los trabajos culturales, efc.

Por otra parte, se considera la utilizacién de los recursos
de la comunidad como oportunidades de aprendizaje —entre estos,
bibliotecas, museos, instituciones culturales, o adn de sus
problemas ecolégicos o juveniles, etc.— y sus recursos humanos,
artesanos, obreros, ancianos, profesionales, etc.
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Lo anterior supone, ademds de esto, disponer la escuela
en cuanto a planes de estudio, metodologias y otros aspectos
pedagdgicos con el fin de aprender de las miiltiples expresiones o
lenguajes que hay en la ciudad. La ciudad no s6lo tiene recursos
educativos o deseducativos sino también tiene miltiples lenguajes
que los estudiantes y los maestros tenemos que aprender; es decir,
si queremos aprender la solidaridad tendriamos que hacer ejercicios
practicos de solidaridad. Esto supondria analizar el contexto de
manera critica porque la verdad es que la ciudad estd lejos de ser
educadora. La ciudad esté llena de droga, de violencia, lo que im-
plicarfa aprender a leer ese entorno de basura y de problemas.
Ademds, el entorno no es sélo lo inmediato, el problema de falta
de agua en un municipio puede tener relacién con la deuda ex-
terna, con el FMI; el entorno no es la calle de la esquina solamente.

En el presente ensayo no voy a plantear el desarrollo de
cada uno de estos puntos, s6lo sefialaré algunas ideas acerca de la
relacién escuela-comunidad, organizdndolas en torno a dos as-
pectos que en la realidad estdn conectados: los procesos formativos
o de aprendizaje y los procesos de participacién en la direccién
de la escuela.

Las relaciones entre la escuela y la comunidad
como contexto de los procesos formativos
o de aprendizaje.

Las relaciones que se establecen entre un centro y la
comunidad tienen que ver con las concepciones acerca de la
funci6n social de la escuela. Es decir, las relaciones de la escuela
con la comunidad reflejan un conjunto de opciones educativas y
sociales; mé4s que una serie de técnicas y actividades, se trata de
una propuesta pedagogica.
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Sin embargo, la disociacién entre la escuela y la vida
cotidiana sigue siendo un problema para la educaci6n. Si los profe-
sores desconocen las condiciones y peculiaridades de la educacién
familiar, dificilmente podrdn incorporar el contexto socio-fami-
liar a sus proyectos educativos y curriculares. Las expectativas de
las familias son muy importantes, Ridao (2) afirma que las familias
pueden entender la escuela como un lugar de aparcamiento de los
hijos, como un lugar de adquisicién de conocimientos con sentido
utilitario o como un lugar de formacion integral.

Algunas investigaciones han comprobado que la partici-
pacién plena de los padres en los centros escolares es un factor
importante para el éxito académico de sus hijos. Los padres cons-
tituyen un recurso frecuentemente oculto para las instituciones
escolares y es importante que los profesores reconozcan su
potencial. La incidencia del curriculum del hogar en el rendimiento
excede la del status sociocultural (3).

La investigacion nos demostrd que casi siempre la relacion
escuela comunidad se ha reducido a lo siguiente:

—Pedir colaboracion a los padres y madres para el manteni-
miento de las instalaciones (pintar, campanas de aseo).

—Realizacién de talleres de padres, las famosas “escuelas de
padres” (que son de madres) para explicarles como trabaja la

(2) RIDAO, en José Luis San Fabidn, “El Centro Escolar y la Comunidad
Educativa: ;Un juego de Metdforas?” En Revista de Educacién, No. 309,
Ministerio de Educacién y Ciencia de Espafia, Madrid, 1996.

3) Ver WALBERG 1984 En, QU]NTINA Martin y MORENO Ccm]]o _j

cid 5 M5 <}
tonal Sénz y Torres Madrid, 1996
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escuela y solicitar ayuda académica para sus hijos en algunos
casos. Dicen los maestros en esos talleres: No alcanzamos
porque son 40 o 45 estudiantes, entonces si usted no les ayuda,
los nifios se van a rezagar. Les dan algunas pautas para
ayudarles y hacen talleres en donde ponen a las madres a picar
y a recortar para que vean lo que estdn haciendo los nifios.

— También se restringe a la realizacion de reuniones para la
entrega de boletines, dar avisos, muchas veces regafios sobre
el aseo o el descuido de sus hijos. A veces nos parece que la
pedagogia es para las clases, pero no para las reuniones, y
éstas también necesitan formas pedagdgicas, tal vez unas
distintas; pero las llamadas a los padres que tienen nifios con
problemas académicos o disciplinarios, no pueden seguir
volviéndose un martirio para el alumno.

Es decir las relaciones que se establecen entre un centro y
la comunidad tienen que ver con concepciones acerca de la funcion
social de la escuela como servicio publico. El problema de esa
relacién empieza con aclarar la funcién de los maestros dentro de
una comunidad. El repertorio de relaciones con el entorno es pobre
y rutinario; necesitamos arriesgarnos a crear nuevas herramientas
y renovar muchas de nuestras ideas para aportar a la construccién
de las comunidades educativas. Es necesario desarrollar las
instancias mediadoras entre las familias y los centros educativos.
(C6mo se puede llegar a la integracién entre la familia y el centro
Unicamente a través de los representantes de los padres en el
Consejo? La preparacion y realizacion de actividades educativas
conjuntas donde participen padres, profesores y alumnos es la
condicion previa que hace posible la colaboracién en la gestion.
Los centros no sélo necesitan establecer relaciones con las familias,
—comunidad escolar— sino con la sociedad en su conjunto y con
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la comunidad social. Algunas propuestas
educativas actuales se preocupan por rea-
lizar proyectos pertinentes a las comuni-
dades locales y por la adaptacién de la pro-
puesta educativa (Proyecto Educativo
Institucional, PEI).

La integracién de la escuela con la familia y la comunidad
supone la aceptacion del conflicto y de la diversidad. La relacién
de la escuela con los padres y madres y con las demés personas de
la comunidad debe contemplar la posibilidad de la divergencia y
la necesidad del debate.

En lo relativo a la imagen del educador, recientemente se
ha elaborado una nocién del profesor como profesional-experto,
sin embargo es importante considerar al educador como intelectual
y critico que actia no sélo dentro de su aula, sino también en
esfera piblicas mds amplias. El profesor considerado como un
trabajador de la cultura entiende el conjunto de la sociedad como
una gran escuela (4). La educacién escolar puede ser parte de un
proyecto cultural comunitario:

Sin una educacién comunitaria exige dar al curriculum una
perspectiva cultural, su implantacién no puede consistir s6lo
en facilitar el uso comunitario de las instalaciones escolares.
La educacién comunitaria implica entender la pedagogia
como una politica cultural, de donde se deriva, a su vez, un
doble compromiso: dar al eurriculum un significado cul-
tural y ejercer desde la escuela una critica cultural (5).

(4) GIROUX, Henry, Los profesores como intelectuales, Ministerio de Educa-
cién y Ciencia de Espafia, Editorial Paidés, Madrid, 1990.

(5) SAN FABIAN, José Luis, Op. Cit., pig. 4.
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Con base en un principio ecoldgico de interdependencia
entre las escuelas y otros servicios sociales, salud, tiempo libre,
atencién social, los centros podrian contar con un proyecto cul-
tural comunitario que recoja propuestas de coordinacién de los
servicios de una comunidad para realizar acciones conjuntas con
recursos educativos del entorno; se trata de hacer, no sélo redes
escolares, sino redes educativas.

En los ultimos afios se le ha exigido a la escuela la reso-
lucién de miltiples problemas de la sociedad, por ejemplo, la vio-
lencia, los embarazos prematuros, la pérdida de valores, entre otros.
Esto no ha hecho més que proponerle nuevas responsa-bilidades
que la escuela no puede enfrentar sola. Para los pedagogos pensar
que la escuela no puede hacer nada ante la realidad es el derrotismo
0 pesimismo pedagdgico; pero, por otra parte, pensar que la escuela
es mégica y puede resolver todos estos problemas, es utopismo
pedagdgico. No pretendemos que la escuela articule por si sola
una sociedad tan fragmentada como la actual. El centro educativo
no puede plantearse la reconstruccién de la comunidad social, pero
si 1a construccién de una comunidad escolar viva que establezca
relaciones educativas interdependientes con su entorno, es decir
que contribuya a la construccién de Comunidades Educativas.

La Relacion escuela-comunidad en cuanto
a participacion en el Gobierno escolar:
Direccion de la escuela.

Muchos centros estdn cada vez mds plegados sobre si
mismos, muy preocupados por sus problemas internos, han
procurado asimilar de la forma menos traumatica posible la parti-
cipacién de los padres en su gobierno formal, olvidindose del
resto del entorno.
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San Fabidn sefiala que la idea de la participacién de la
comunidad como fundamento de la gestién escolar ha tenido una
gran difusién; sin embargo, un gran nimero de experiencias han
mostrado que la existencia de un gobierno escolar elegido segiin
la Ley no garantiza de por si la participacion de los integrantes de
la comunidad en las gestiones (6). Una cosa es hablar de partici-
pacion y otra muy distinta aunar metas y proponer soluciones
que integren la accion educativa de los ambientes escolares y
Samiliares (7).

Con el fin de que haya posibilidad de cambio en la gestién
y participacion de la comunidad, y en ese sentido democratizacién,
se requiere acceso a informacién y la posibilidad de expresién
auténoma e independiente de los diferentes protagonistas de la
actividad. Por ello, es necesario pensar a fondo la participacién
en la escuela como una forma de construir una propuesta de
formacién democratica, como un elemento inherente a la forma-
cién democréatica y no como un agregado mds, 0 como una carac-
teristica de una gestién escolar moderna. La participacién tiene
un caracter educativo, la democracia se aprende haciéndola.

Segiin algunas investigaciones, se da un funcionamiento
paralelo con la vida cotidiana, el Concejo se vuelve un 6érgano
formal o Ingar de confrontacién (8). Ferndndez Enguita plantea
que la realidad participativa de los padres se define como “una
mayoria silenciosa y una minoria sospechosa” (9).

(6) SAN FABIAN, José Luis, Op. Ci., pag. 199.

(7) RIDAQ, citado por SAN FABIAN, José Luis, pig. 200.

(8) SAN FABIAN, José Luis, Op. Cit., pig. 201.

(9) FERNANDEZ Enguita, Mariano, Poder y participacién en el sistema
educativo, Ediciones Paidds, Barcelona, 1992,
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Las diferentes situaciones escolares donde los padres
intervienen son esclarecedoras del modelo y contenido de su
participacién, por ejemplo lo hacen usualmente en las reuniones
del Consejo que giran en torno a temas disciplinarios, a informa-
ciones estadisticas sobre evaluaciones, a resolucién de tramites
previamente elaborados, a informaciones generales a principio
de curso, a tutorias, a organizacién de actividades extra-escolares,
para asistir a algunas actividades puntuales.

La participacién de los padres, limitada a contactos
ocasionales, es reforzada por su concepcion restringida
del impacto real que la escuela tiene sobre sus hijos y por
una idea simplista del progreso escolar: aprobar sin
problemas, adquirir conocimientos, superar los cursos.
Si los profesores son poco conscientes del curriculum
oculto, los padres menos aiin. La participacion de padres
y alumnos es restringida y estrictamente formalizada en
dmbitos centrales (control de recursos, decisiones sobre
personal, etc.). Las asociaciones vaciadas de contenidos,
recursos y podery subordinadas (10).

Para algunos educadores, es casi imposible imaginar la
articulacién con los padres de familia y con personas de la
comunidad-contexto, si antes no se ha dado un proceso de articu-
lacidn de los maestros del centro escolar. Casi que se plantearia
que el prerequisito para construir comunidad escolar es el de
construir comunidad de educadores, porque son ellos los que
pueden liderar el proceso. En la practica no siempre es asi, algunos
maestros no forman colectivo, o las directivas algunas veces jalo-

(10) SAN FABIAN, José Luis, Op. Cit., pag. 201.
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nan procesos de integracién y participacién de estudiantes, de
padres y madres, y de otros miembros de la comunidad del entorno.

Nosotros pensamos que la participacién no sélo debe ser
un instrumento al servicio de la gestion, sino un medio educativo.
Lo que se ha dado es un modelo de participacién esporddico y
puntual que la mayoria de las veces se¢ manifiesta y agota en la
votacion y en la delegacion de responsabilidades.

La participacion en los consejos no es el principio y fin
de la democracia. Los dmbitos mds apropiados para el
ejercicio y aprendizaje de la participacion son aquéllos
en los que se desarrolla la cotidianidad, esto es, los alum-
nos en el aula, los padres en la relacion tutorial y los
profesores con sus colegas y directivos (11).

“La participacion de los padres en los centros, lejos de
minarla, da legitimidad social a la profesion docente,
genera apoyo politico a las escuelas (...)" (12).

En la vida concreta de las escuelas, la participaci6n de los
padres se ha convertido en un conflicto, que aparentemente
compromete la privacidad y el profesionalismo del trabajo de los
educadores.

Participacion y colaboracién no significan trabajar juntos
y en armonia; se trata de un proceso lleno de conflictos, discusién,
tensiones; tampoco es posible pretender la uniformidad. La cultura
de colaboracién requiere un acuerdo basico sobre los valores

(11) SAN FABIAN, José Luis, Op. Cit.
{12) SAN FABIAN, José Luis, Op. Cit.
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educativos mds importantes, pero también
respeta la diversidad y tolera la discre-
pancia. Los centros también pueden adoptar
medidas en apoyo de una cultura partici-
pativa.

Las dificultades
de la participacion en nuestro contexto.

Los llamados a la participacién pueden no encontrar
resonancia en los sectores populares debido al fracaso de sus
experiencias anteriores. Los sentimientos m4s comunes consisten
en la desconfianza, el recelo, el aislamiento y el escepticismo.

La gesti6n tradicional y el autoritarismo no serédn alterados
por una ley o por la prescripcién burocrética, es necesario ademas
de otras cosas, la critica a las concepciones de participacion, vol-
ver a definirlas y con ello atreverse a construir nuevas practicas y
propuestas. Se trata de formular proyectos que puedan romper
con los presupuestos que orientaron las propuestas anteriores.

Se considera la participacién como una préictica politica
dirigida especificamente al cambio de las relaciones de poder en
la perspectiva de hacerlas més horizontales, mds dial6gicas y por
consiguiente méds democraticas.

Existen algunas condiciones dentro y fuera de las institu-
ciones que ejercen un papel como determinantes de la escasa o
nula participacion. Entre estas mencionaremos algunas: una cultura
de no participacién, de poca trayectoria organizativa en razén de
experiencias negativas anteriores, con condiciones econémicas y
sociales dificiles, y con condiciones politicas como la violencia,
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se convierten en condicionantes fuertes para obstaculizar la
participacién. Una estructura jerdrquica en la institucion con dife-
renciaciones amplias entre los niveles de decisién y las funciones
que estos implican, conlleva obviamente a escasos niveles de
participacion.

El conjunto de relaciones autoritarias que se expresan en
el plano de las relaciones interpersonales —entre ellas el auto-
ritarismo profundo— histéricamente enraizado de nuestra
sociedad, es otro factor que impide una adecuada participacion.

Por tanto, para poder hacer participacion se necesitara que
la estructura sea democratizada a fondo y serd necesario contribuir
a revertir el autoritarismo, el burocratismo y las relaciones jerér-
quicas. La honestidad, la intencionalidad politica transparente, la
aparicién de instrumentos de intervencion y control de la poblacién
sobre la planeacién y sobre la gestion, son algunas de las condi-
ciones necesarias para que se dé la participacidn.

Otros factores asociados a la no participacion son los
contenidos de la educacion escolar que representan una sola de
las formas del saber existentes en la sociedad; los métodos de
ensenianza fundamentados en la supuesta diferencia entre los que
no saben y los que saben y la predominante memorizacién en vez
de la creatividad, son elementos no que propician la participacion;
el resultado se traduce en la adopcién, por parte de los alumnos de
posturas y actitudes totalmente pasivas.

Son muchos los interrogantes que quedan pendientes, me
atrevo a proponer algunos por ahora:

(Hasta qué punto la conciencia de la importancia de la
participacién —como proceso, finalidad y como método— se
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encuentra generalizada entre los profesionales, para pasar de ser
un simple deseo a algo que se busca en momentos decisivos y
fundamentales de su practica?

Si no se encuentra generalizado, ;qué tipo de estrategias
se estan desarrollando para ampliar esa conciencia? ;Hasta dénde
los programas estdn siendo desarrollados a partir de diagnésticos
o de consultas populares?

{Qué tipo de condiciones estin siendo creadas, para que
los profesionales y funcionarios puedan flexibilizar su accién, de
modo que puedan adecuarla mejor a los tiempos y condiciones de
la vida de las comunidades? Y, cémo romper con las actitudes pa-
sivas y receptivas que histéricamente se han institucionalizado en
nuestra sociedad?

Interculturalidad
y Negociacion Cultural

Proponemos, en consecuencia, desarrollar una propuesta
de participacién a partir de la interculturalidad basada en la
negociacion cultural. Una concepcién pedagdgica que retome la
interculturalidad supone el reconocimiento de la heterogeneidad
cultural. Se trata de una posibilidad educativa con capacidad para
conectar la educacidn y los procesos participativos con los
referentes culturales del contexto.

Desde un auténtico enfoque intercultural, hay que poner
en primer término el andlisis del modelo social y cultural donde
se desarrollan las relaciones entre grupos culturales. No puede
entenderse una propuesta intercultural desligada del contexto
socio-politico donde ésta se desarrolla. La interculturalidad se
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integra en un modelo de desarrollo socioeconémico que, lejos de
llevarnos a un clima de igualdad y justicia, ha profundizado las
desigualdades existentes con diversas consecuencias, entre éstas,
la violencia, la pobreza, el desempleo, el sexismo, el consumismo,
la ideologia del éxito personal, el individualismo y la falta de
solidaridad.

Algunos enfoques educativos y de trabajo con la comu-
nidad analizan las diferencias, la diversidad como sin6nimos de
problema. Sin embargo, la participacion requiere de la negocia-
cién cultural, es imposible realizarla si concebimos a las personas
de la comunidad como desposeidas de saberes y de cultura. La
importancia de este enfoque radica en que permite el recono-
cimiento y la validacién de saberes construidos en las diferentes
précticas sociales: laboral, familiar y comunitaria, etc. El Didlogo
de Saberes y la Negociacion Cultural se convierten en una herra-
mienta para la reconstruccion de los saberes de las personas, para
su enriquecimiento y complejizacion. Es una forma de construir
aprendizajes relevantes, que sirven para mejorar la vida, sentirse
parte de una comunidad y una cultura.

Los planteamientos de la negociacién cultural intentan
disolver la dicotomia entre lo que se aprende en la escuela y lo
que se aprende en la vida diaria. O, como plantea Pérez, romper
la dicotomia entre el aprendizaje sistemdtico de la ciencia y la
cultura de su escenario vital cotidiano (13).

Esta concepcién pedagdgica busca un aprendizaje
relevante que se apoye en las preocupaciones que las personas

(13) PEREZ, Angel y GIMENO, Sebastifn; Comprender y transformar la
ensenanza, Editorial Morato, Madrid, 1993.
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han ido creando en su vida. Se busca dejar de lado la yuxtaposicién
de dos estructuras seménticas —modelos conceptuales y visiones
del mundo— en las personas que aprenden. Se refiere en primer
lugar a aquella estructura que utilizan para interpretar y resolver
los problemas de su vida cotidiana —seméntica experiencial— y
al conocimiento académico —semdntica académica—. Se trata
de no profundizar la divisién y la separacién entre el aprendizaje
descontextualizado académico y el aprendizaje extra-escolar en
contextos culturales.

Si en la vida cotidiana el individuo aprende a volver a
interpretar los significados de la cultura mediante procesos de
negociacién continuos y complejos; también con la educacion,
los adultos, podrian aprender volviendo a interpretar, y no sélo
adquiriendo la cultura elaborada en las disciplinas académicas.
La educacién, asf planteada, se convierte en un foro abierto de
debate y negociacién de concepciones y representaciones de la
realidad.
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| LA Epucacion Lupica
EN LA ProMOCION DEL Civismo.
REFLEXIONES DEL
Epucapor Y Epucanpo

|
' Rodrigo Escobar Navia
EX-MINISTRO DE EDUCACION NACIONAL

Como es sabido, una de las diferencias fundamentales en-
tre el hombre y los demads seres vivos que lo acompafian en el
planeta es su condicion esencial de ents educandum. Es un hecho
basico y distintivo de su necesidad de aprender a ser. Se trata de
un ejercicio pedagégico ininterrumpido que comprende toda su
existencia, desde antes de nacer, hasta el final de sus dias y que lo
lleva a vivir aprendiendo y a aprender viviendo en estrecha unién
con sus semejantes con quienes estd siempre ligado, u obligado,
en las obligaciones que lo incorporan a la urdimbre de la solida-
ridad social de su especie. Y ello, en claro contraste con los otros
seres vivos que nacen aprendidos o programados en sus mismas
naturalezas.

Lo cierto es que el hombre —y no sélo el hombre en gene-
ral— sino cada uno en particular, tiene que aprender a ser con sus
congéneres, haciendo en la prictica y en una forma personal e
intransferible el recorrido que la humanidad hizo desde los prime-
ros prodigiosos momentos de su emergencia del reino animal hasta
el nivel de tnico ser consciente de la Tierra. El hombre tiene que
aprender a pararse, a erguirse sobre sus propias plantas, a caminar,
a cogerse de la mano, a desarrollar sus limitadas posibilidades,
tiene que aprender a hablar; el hombre es el animal que habla,
decia Aristételes, tiene que aprender a aduefiarse del lenguaje, de
una lengua que fueron creando sus antepasados en el larguisimo
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pasado mayoritario, tiene que humanizarse y esa formacion y
creacién del hombre por el hombre, es la tarea basica de la educa-
cién. Fundamentalmente el aprendizaje del hombre para aprender
a ser humano se hace viviendo; jugando aprendemos a caminar, a
hablar, nos aduefiamos de nuestro lenguaje jugando.

En el vientre materno empezamos el largo aprendizaje del
amor,, que es el aprendizaje creador, posibilidad humana, apren-
diendo a amar siendo amados. Aprendiendo a ser y estar seguros
siendo y estando protegidos. Aprendiendo a convivir conviviendo.
Una vez salidos al mundo, al perder y dejar el paraiso de las entra-
flas maternas, seguimos aprendiendo jugando. Por medio del juego
aprendemos a apropiarnos de nuestras manos y a cultivar sus
posibilidades en todos los campos de la vida.

Jugando con nuestros padres, con nuestros hermanos, con
nuestros amigos y, en general, con nuestros compaifieros de juego,
aprendemos a querernos, a querer y respetar a los otros como
legitimos , segiin la feliz expresién del bidlogo chileno Humberto
Maturana, quien afirma que la creacién humana, la aparicion de
la especie habria sido obra de la biologfa del amor y de “la biologia
del conocimiento”.

De la mano de los demds y muy especialmente de los
adultos protectores y educadores que lo rodean, aprende el
pequeflo animal pre-humano que hay en cada nifio, la politesse,
que, seglin el autor del muy sabio “Pequefio Tratado de las
Grandes Virtudes” (1) la entiende como el comienzo de las

(1) COMTE Sponville, André, Petit Traité des Grandes Vertus, Presse
Univérsitaire de France, Parfs, 1995
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virtudes, la primera virtud, la gimnasia moral del cuerpo. Pérese,
salude, extienda la mano, eso es pura gimnasia y por eso le llaman
gimnasia moral del cuerpo, es un adiestramiento, es una primera
domesticacién del buen salvaje de Rousseau, es un principio de
humanizacién, de la socializacién temprana. Y dice el autor del
libro, que asf como la naturaleza tiende a seguir al arte en la
politesse, esa gimnasia moral del cuerpo tiende a ser seguida por
la ética. El aprendizaje es el respeto fisico de cada uno y del otro.
En este sentido el deporte puede considerarse como la cortesia de
la agresividad, las reglas del juego de los distintos deportes,
constituyen y ensayan distintas versiones de ella. Estos son aportes
fundamentales para el logro de las actitudes, aptitudes y posibi-
lidades bésicas del hombre que en altisima medida tenderan a
definir su potencial de ascenso o progreso.

Las artes son la educacitn de las pasiones, de las emociones,
son la manera como el hombre descubre su propia sensibilidad,
como la cultiva, como aprende a dominarla en alguna forma, a
someterla a unos canones de estética que llevan incluso a la estética
de la conducta, al auto gobierno, al auto control, al auto dominio.
Esas son etapas bdsicas para la formacién del ser humano como
miembro de una familia, como ciudadano capaz de convivir, de
ser buen vecino, amigo; como ser libre, consiente, creador res-
ponsable. De ellas dependen su vitalidad, su salud, su educacion,
su apetito de ser més y su capacidad y voluntad de dominar sus
impulsos, su civilidad o disposicién a civilizarse, a aceptar [os
mandatos y las exigencias esenciales de su propia cultura, que en
principio tienen que ser conocidas y reconocidas, entendidas y
comprendidas por la razén prictica de sus respectivos miembros
o civilizados para que pueda operar en una interaccion madura y
creadora, que es la interaccién propia de las asociaciones de los
seres vivos para la defensa y la promocién de la vida.
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Etapa clave, critica y estratégica de
ese proceso de formacion civilizadora de los
seres humanos —como podriamos llamarla
parodiando a Elias— es sin duda la de los
tres, cuatro o cinco primeros afios de edad,
como lo exponen con claridad y autoridad
los distintos y reconocidos autores del libro “Nifiez y democracia”,
(2) —con prélogo de Marta Maurés, exdirectora regional de la
Unicef— fase en la cual se conformaria en el aprendiz de ser hu-
mano que hay en cada nifio, lo que los autores denominan muy

graficamente “la pre-ciudadania” vista y definida por ellos como
la base propia y el mismo comienzo de la ciudadania propiamente
dicha, su condicién previa y su introduccidn a la posterior vida
ciudadana consciente, como lo vieran los grandes descubridores
y estudiosos de 1a formacién de los seres humanos: Piaget, Freud
y Eric Ericsonn y el propio Humberto Maturana en nuestros dias.

Con el advenimiento de la modernidad occidental, con sus
ideologias dominantes, su divisién del trabajo, su creciente
complejidad social e institucional, su relativa marginalizacién de
la familia, pero sobre todo con la irrupcién del capitalismo y con
€1, del pragmatismo, el utilitarismo y el individualismo, se ha ten-
dido a pasar de la educacién formadora de los seres humanos a la
instruccién informadora y adiestradora de trabajadores,
profesionales, agentes y protagonistas de las economias; como si
lo més importante fueran la capacitacién y el entrenamiento de
cada uno como homo economicus, homo faber, productor,
trabajador, comercializador, consumidor o usuario de los bienes y

(2) PIZARRO, Criséstomo y PALMA, Eduardo, Nifiez y Democracia, UNICEF,
Editorial Ariel, Santa Fe de Bogot4, 1997.
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servicios de la economia, olvidando que el ser humano se forja en
el hogar, en donde surge la primera democracia de la matristica
de que habla Humberto Maturana. Hasta el punto de desconocer
y fragmentar su unidad para no ver al hombre todo, ni a todos los
hombres, sino pedazos de ellos, como cabezas, brazos, cerebros,
mano de obra y pie de fuerza. Y se sustituye el desarrolio humano
propiamente dicho por lo se ha llamado “el desarrollo de las
cosas’.

En la Colombia actual todo parece sefialar no sélo la
necesidad sino la urgencia vital de comprometer las mejores
energias de la sociedad en sustantivas acciones de formaci6n
humana, de educacién cindadana, de promocion, cultivo y fomento
de las virtudes civicas en primer lugar en el hogar, desde la crianza
misma y la estimulacién temprana, siguiendo con la vecindad, la
escuela, los medios de la comunicacion, las empresas y las diversas
instituciones en general.

Colombia tiene el segundo puesto, entre 17 paises mega-
diversos. Tiene el 10% de la fauna del planeta y la flora es de una
enorme riqueza. Un capital fisico incipiente que apenas hemos
empezado a construir, un capital humano por desarrollar. Pero
nos falta capital civico, capital social y por eso la crisis de
confianza, los conflictos, la violencia, somos el pais mas violento
del mundo, con la mayor impunidad y esto frena el desarrollo en
todos los 6rdenes. No queda la menor duda, la primera urgencia
de Colombia es desarrollar el capital civico, es dejar de matarse,
es convivir y eso tiene que ver con la educacién bdsica, con esa
creadora de seres humanos capaces de vivir como seres humanos,
de entenderse como seres humanos con los semejantes, por €so es
muy importante reparar en la necesidad de una accién educadora
en Colombia.
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Nos urge a los colombianos sumar todas nuestras fuerzas,
organizaciones e instituciones en una gran empresa de educacion
para la vida y para la convivencia, para la alegria de vivir y parala
promocion de la calidad de la vida, y desde luego también para la
creatividad, la productividad, el trabajo y la competitividad
internacional de los colombianos. Acuerdo y movilizacién que
debe reconocer y asignar la importancia y el poder pedagdgicos
de las fuerzas del amor, de los sentimientos y las emociones, de
los distintos elementos de la lddica, de los juegos, del cuidado y
la crianza de los nifios, del aprendizaje; el culto y la prictica de
los distintos deportes y con ellos del sentido del juego limpio; del
respeto por el otro y de la transparencia de las actitudes y los
comportamientos; del cultivo de las diversas artes con que los
hombres de todos los tiempos fueron aprendiendo a descubrir, a
expresar y a gobernar sus mas hondas tendencias afectivas.

La educacion es la llave maestra, todas las soluciones a los
problemas de fondo pasan por la educacidn, la pobreza, el empleo,
la competitividad internacional, pero también la vida, la paz, la
convivencia, la democracia; todo eso exige educacién. Mas y mejor
educacién y parte importante de esa educacion estd en la vida
misma. Es la educacién en la casa. Se deberfa pensar mucho més
en la crianza, en el papel de los padres, en escuelas de padres,
asociaciones de padres, clubes de padres, talleres de padres.
Teniamos la idea vaga de que ser padres era hacer lo mismo que
hicieron nuestros padres con nosotros. Eso no es tan claro porque
el mundo ha cambiado mucho y sigue cambiando, por eso la
historia no es tan clara maestra de la vida, sigue siéndolo, pero no
en una forma obvia, mecénica ni ficil. Hay que fijarse muchos
miés esfuerzos y acomodo de las ensefianzas grandes del pasado
para ajustarnos a la vida cambiante y cada vez mas compleja. Hay
una gran tarea por hacer con los padres. También hay que pensar
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en los vecinos, la educacién en el ambiente,
por el ambiente, la educacion atmosférica
como la llamaba alguna vez Ortega y
Gasset, la que se respira. Hay ciudades en
donde se respira civismo, se ve, se goza. La

ecologia se aprende viviendo, los valores
se aprenden viviéndolos. El discurso se agota, se desgasta, se distor-
siona. Lo importante es la accién, la vida misma, tenemos que
pensar en recuperar el prestigio del magisterio, la humildisima
tarea del educador, incluso comenzando por revalorar la educacién
distinguiéndola de la instruccién. A las nuevas generaciones no
les gustan las palabras, el discurso negociado de la accin es més
genuino y yo creo que ese es un valor humano muy importante.

Esta movilizacién la deberiamos emprender desde la casa
a la naci6n, poniendo especial atencion al hogar, ala escuelay a
la ciuda, como lo vienen recordando felizmente las ciudades
educadoras. La ciudad es educacién o es un infierno, la ciudad es
obra es de la ciudadania, los ciudadanos construyen la ciudad como
los demdcratas construyen la democracia. Nosotros hemos perdido
de vista esa realidad. Creemos que la democracia es un juego de
leyes, de instituciones y que no es la vida misma. Es la ciudad la
tinica que puede construir ciudades, es decir, comunidades de
ciudadanos unidos por la solidaridad y las obligaciones del
civismo, la ética civil, civilizada y civilizadora de los ciudadanos
que levantan, mantienen y desarrollan las ciudades. Ciudades
pedagogas como las polis griegas y las civitas romanas, entre las
cuales sobresalen hoy Paris y Barcelona.

Los griegos consideraron siempre que la politica se hacia
en el espacio piiblico. La palabra piblico viene de pueblo, es lo
que le pertenece a todo el pueblo. La sociedad en un momento
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dado se reunia en el espacio del pueblo, el espacio publico, para
debatir los asuntos del pueblo, los asuntos publicos y asi surge la
cosa publica, la res publica, la republica. Si el espacio publico se
abandona, si no hay un sentido de lo puiblico, no hay comunidad,
ni ciudad, y una de las grandes deficiencias nuestras es ésa.

Uno de los grandes problemas de Colombia es la tradicién
de 1a adhesién pasiva, no de la participacion activa. La Constitucién
del 91, en buena hora, ha hecho un llamado a la participacién
activa, pero hay que cultivar ese mandato, porque el colombiano
tiende a creer que lo pibilico es lo de nadie, no lo de todos. Una
sociedad en donde no haya sentido de lo publico, es una sociedad
que puede ser victima de la corrupcién, de la violencia porque
cualquiera se lleva los bienes piiblicos.

Asiparece claro que el hombre no existe mas que por su
formacién como hombre, que la educacién constituye la fuerza
queda en la creacién del hombre por el hombre a través de la
cultura, y que no basta crear al ser humano consciente, libre,
responsable, creador y solidario, ciudadano, vecino, amigo y
miembro de familia, sino que ademés hay que ofrecerle las
oportunidades, los espacios y los medios indispensables para que
pueda llegar a ser productivo y ttil.

En forma breve y un poco esquemadtica podria resumirse
diciendo que, primero es la educacién formadora del homo sapi-
ens y que s6lo después y no con la misma trascendencia, vendran
la instruccion y los adiestramientos para hacer el iomo faber, el
ser productivo y titil. Dicha perspectiva parece tender a invertirse
a los ojos de un mundo distorsionado en su visién de las cosas por
los cristales de los positivismos, pragmatismos y utilitarismos a
través de los cuales se trata de verlas.
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Los colombianos vemos con mas claridad que la educacién
es la llave maestra para abrir las puertas del futuro que anhelamos
y necesitamos. Hasta el punto de convertirse en la condicién sin
equa non de las soluciones a todos nuestros problemas verdaderos,
como la pobreza, el empleo, la competitividad, el desarrollo
econémico y social, la vida. Ademas de las preocupaciones mas
graves generadas por la violencia, que como las deficiencias e
imperfecciones de nuestra democracia formal, demandan mas y
mejor educacion, Se trata de una educacion para la vida y para la
convivencia; y para la vida y la convivencia con calidad y el
desarrollo humano sostenible y sostenido de todos los colombianos
y las colombianas en todos los campos de la vida.

Esta revolucién educativa debe comenzar por reconocerle
toda la proyeccién que ciertamente ha tenido, tiene y tendrd
siempre la formacién de los seres humanos desde la familia hasta
la ciudad, la nacién y ahora el mundo de la globalizacién.

Tenemos que proponernos alcanzar un futuro compartido,
que sin duda se ofrece a nuestras fuerzas en el primer siglo del
tercer milenio de la civilizacién mds internacional de todos los
tiempos, como ciertamente €s la nuestra.
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Los DOCENTES
EN LAS RELACIONES
EscurLA-COMUNIDAD

Maria del Pilar Cortés

EDUCADORA, ESPECIALISTA EN DESARROLLO INFANTIL

En primer lugar deseo agradecer al Instituto para la
Investigacién Educativa y el Desarrollo Pedagé6gico, IDEP por
permitirme compartir este espacio con ustedes, y a los maestros
que valerosamente se han atrevido a dar a conocer sus experiencias,
ya que de una u otra forma este proceso nos lleva a mirarnos al
espejo y preguntarnos: ;Quién soy como ser humano, como maes-
tro y cudl es mi papel en la vida y en la escuela?

Las historias y el tema de analisis me llevaron a recordar
mis afios de trabajo en el Jardin Infantil Rin Rin Renacuajo
localizado en el barrio Chircales Consuelo Sur. Recuerdo que por
primera vez en mi vida iba al sur y mis ojos no daban crédito al
panorama que tenia en frente. E! primer dia —y no me acuerdo
durante cuantos dias més— observé como las mamads llevaban
sus nifios y éstos se trepaban por encima de la malla que bordeaba
el jardin, se sentian presos. Los que no la podian trepar se aferraban
a ella y lloraban desconsoladamente, diciendo “mamd, papd...” e
indicando con sus deditos el chircal donde vivian, otros no querian
volver porque detestaban estar en los salones.

Eso hizo que las maestras-jardineras dedicaramos una muy
buena parte del tiempo a conocer a los padres de nuestros nifios:
fuimos sus alumnas. Nuestros salones de clase fueron sus casas,
su pieza, la cocina, el chircal, el sitio para los animales, los barran-
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cos, los pozos; y los maestros fueron los nifios y sus familias. Los
conocimos y nos conocieron. Debido a que quienes conocian el
sector eran las sefioras de servicios generales, porque habian nacido
y se habfan criado alli, se volvieron nuestras guias para ubicar las
casas de los nifios, montaiia arriba, montafia abajo.

Los nifios nos llamaban por nuestros nombres, nos ense-
fiaban sus animales, nos contaban cémo habian nacido. Asi, poco
a poco fuimos ganando su confianza de manera que llegaban al
jardin seguros y podian esperar que sus padres vinieran a
recogerlos.

Conocer sus viviendas, sus hdbitos de higiene, sus creencias
y muchas otras cosas mas, nos dio elementos para trabajar con los
nifios, la familia y la comunidad sobre unidades didacticas,
registros civiles de nacimiento, higiene, salud, nutricién, sanea-
miento ambiental, y otras cosas més vinculando al centro de salud
(hoy CAMI Tunjuelito), Profamilia y otras instituciones en
acciones educativas, preventivas y de Atencién Primaria.

Se hacfa seguimiento al rendimiento académico de los nifios
que pasaban a la escuela, con el 4nimo de apoyarlos y ver los
requerimientos de la escuela para el ingreso de los préximos.

Sin embargo, percibiamos que adn no lograbamos que la
mayoria de los padres expresaran sus opiniones, lanzara propues-
tas. Coyunturalmente llegaron dos practicantes de la Universidad
Pedagégica y a ellas se les solicité llevar un registro de la coti-
dianidad del jardin durante cinco dias, de 7 de la mafiana a 6 de la
tarde, Cuando el informe fue entregado, mds de uno sinti6 cierta
molestia, creo que vimos reflejada tanto nuestra monotonia, como
nuestra imagen en un espejo.
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Superada la crisis, decidimos conocer
la percepcién de las familias de los nifios
hacia el jardin y hacia nosotras como jardi-
neras. Convocamos a reuniones por grupos,
asistimos en pleno todo el personal del
jardin y gracias al ambiente de confianza

que existia con los padres, se les solicité reallzar socio-dramas
respecto a la forma como ellos nos veian cuando acudian al jardin.
Luego se dialogaba al respecto y posteriormente se les solicitaban
propuestas para el cambio por parte de ellos y de nosotros.

Esto gener6 la construccién de una propuesta pedagdgica
con los padres de familia, basada en talleres de construccidn,
pintura, literatura, miisica, deportes en los cuales los beneficiados
eran los nifios integrados. Como el marco de referencia son cuatro
historias de maestros, muy respetuosamente sobre ellas elaboraré
una reflexion.

El enunciado del tema “Las relaciones que existen entre
escuela y comunidad, y las dificultades que ésta plantea a los
docentes”, me genera un interrogante: ;jPor qué se sefialan las
relaciones entre la escuela y 1a comunidad como una dificultad y
no como una experiencia de vida, en la que ademas de dificultades,
se tienen logros y aprendizajes personales y sociales? Dejo
planteada la inquietud, ya que Vida de Maestro y los resultados de
estos encuentros formarédn parte del proceso de Formacién de
Maestros, donde lo que propongan unos puede ser luz para otros.

La historia de vida personal, es algo asi como la cédula de
ciudadania, siempre va con uno a todas partes. Y esa historia de
vida esta a flor de piel a todo momento: cuando nos desempefiamos
como hombres o como mujeres, como pareja, como padre o madre,
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como maestra 0 maestro, en el rol que desempefiemos, para bien
o para mal. Elegimos una de las profesiones con mayor respon-
sabilidad ante el ser humano: acompaiiar y orientar a otros en su
desarrollo de ser seres humanos y a vivir en sociedad. Pero,
(estamos preparados y dispuestos a asumirlo?, ;qué nos exige
ese reto?, ;lo asumimos como asunto individual o colectivo?

Partiendo de la idea de que para el ser humano sus situa-
ciones cotidianas y sus sentimientos se vuelven relevantes e
importantes en los procesos de aprendizaje; esto es valido no sélo
para los nifios y jovenes, sino también para los adultos; es
importante anotar que en las historias de Alfonso y Luis Eduardo
(1) se percibe que los grandes ausentes son el nifio y el joven y,
tras €1, su familia y su comunidad.

Digo ausentes porque no se aprecia que ellos participen en
el andlisis de la situacion, en la bisqueda de alternativas para la
solucién, ni en la definicién de compromisos. Insisto en la historia
de vida personal puesto que como adultos actuamos, muchas veces,
repitiendo los patrones de nuestra infancia. Recordemos quién y
c6mo se tomaban las decisiones en nuestros hogares y si nos
permitian participar como nifios o jévenes. En calidad de adultos
estamos repitiendo la verticalidad y somos incapaces de reco-
nocerlo.

Por otra parte, preguntémonos, ;c6mo podrian aprender los
jovenesy los padres a manejar el conflicto, si el modelo que reciben
es de sancién o evasién de la situacién?, ;qué criterios y c6mo

(1) Se refiere a las historias Un experto, un funcionario y un maestro incluida en
éste en la pagina 20 y Actividad reconocida, publicada en: IDEP, Vida de Maes-
tro, Violencia en la Escuela, Santa Fe de Bogotd, 1999, pig. 16.
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seran esos nifios y jovenes en el trato con sus otros compaderos,
delegados de curso o personero estudiantil, y con sus familiares?
¢De qué le podré servir a un nifio o joven leer o escribir, como el
profesor desea, si no es capaz de comunicarse y expresar su
naturaleza de ser?

Es interesante mirar en la historia de Luis Eduardo su
capacidad de gestioén y su dedicacién a mejorar las condiciones
locativas de la institucidn, sin embargo no se dio la oportunidad
de construir y poner en practica con los docentes y los padres
otras estrategias para abordar el problema de los jovenes. ;Serd el
afédn protagénico y sus concepciones de poder lo que le impidieron
hacerlo? Y los otros dejaron perder elementos de beneficio comun.

La historia de Marfa Elsi (2) me invita a mirar al docente
de puertas abiertas a la comunidad, que est4 dispuesto a colaborar
en todo por su naturaleza de liderazgo, pero que cuando por fuerzas
externas no puede continuar, se derrumba lo que habia. ;Nos ha
pasado que la comunidad no asuma lo que se ha trabajado con
tanto esfuerzo?, ;serd que realmente la comunidad tiene sentido
de pertenencia de lo que estd haciendo o por el contrario complace
las ideas que yo tenga como maestra?, ;qué procesos he generado
para que la comunidad se apropie y lidere sus propios proyectos?,
(hay voluntad y compromiso institucional para asumir proyectos
con la comunidad?

Por ultimo quiero invitar a que pensemos en cudl es la
concepcidn de nifio, de hombre y de la sociedad que tenemos.

(2) Se refiere a la historia Dofia Juan y las tres jornadas de Maria, incluida en
este ejemplar en la pagina 23.
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Espero que ese pequeio que fue rechazado por su maestra “defen-
sora de sus derechos étnicos”, haya encontrado una maestra afec-
tuosa que lo acepte como un nifio y que le estimule sus capacidades
y potencialidades, que le hayan posibilitado recobrar su confianza,
auto-estima y sus ganas de reir, de ser feliz (3).

Considero que la vinculacién de la escuela a la comunidad
y de ésta con la escuela es un proceso bidireccional, que requiere
un trabajo en equipo gestado desde el interior del aula, desde las
necesidades, requerimientos y expectativas de los nifios y jovenes,
que se va articulando y fortaleciendo al interior de todos los esta-
mentos de la comunidad educativa. Es alli y en el hogar —desde
la cotidianidad— donde se construyen, se viven y se apropian los
derechos humanos y por ende los de los nifios.

Valoremos a cada uno de los miembros que conforman esa
comunidad educativa y empecemos a dar las oportunidades de
construirse a si mismos y a la sociedad, en ese proceso de bisqueda,
nosotros mismos iremos encontrando los eslabones perdidos, que
estan alli y a la fecha no habian podido aflorar.

(3) Se refiere ai personaje de la historia El mar se lieva por dentro. Puede
encontrarse en este volimen en la pagina 16.
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CuLtura LocaL
Yy CURRICULO

Mabel Betancur

EDUCADORA. ASESORA DEL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

En primer lugar deseo agradecer la invitacién de la que he
sido objeto con la finalidad de analizar cuatro experiencias de
docentes colombianos, experiencias de vida, tejidas en la escuela,
en el aula y en los barrios de la ciudad. Mi intencién es referirme
a los actores que las vivieron y narraron con el reconocimiento y
respeto que me merecen como colegas y gestores de cambios.
Las historias que he mirado son las de: Alfonso Ortiz, Un experto
un funcionario y un maestro; Rosalba una maestra lider y Luis
Eduardo, rector de una jornada escolar (1).

Pretendo al pensar en ellas, mirar las vivencias de los
docentes en el ndcleo de andlisis mds ampli6 de la cultura local y
el curriculo.

Indudablemente hay todo un camino recorrido entre la
consigna la letra con sangre entra y la labor con dolor, que orien-
taba las pricticas educativas de comienzos de siglo en nuestras
escuelas, y los nuevos enfoques centrados en el aprendizaje
significativo y comprensivo. Sin duda también hay una marcada
diferencia entre los castigos degradantes, los encierros o los

(1) Hace referencia a Un experto, un funcionario y un maestro, El mar se lleva
por dentro y Actividad reconocida que se encuentran en este volumen en las
paginas 20 y 16 respectivamente.
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fuetazos y las sanciones acordadas en un manual de convivencia
elaborado por todos los implicados. Entre una y otra posicién han
corrido varias décadas, muchos debates y discusiones en los que
poco a poco ha venido ganando fuerza la idea de construir una
escuela dialogante y democrdtica.

S1 bien es cierto esto, basta con leer cuidadosamente las
historias presentadas para que surjan infinidad de interrogantes:
(Qué climas emocionales se viven en las escuelas en mencién?
(Qué concepciones y enfoques impregnan el acontecer cotidiano?
¢ Por qué esos finales en las historias? Y, por otra parte, ;por qué
las cosas continiian como estin?

Estos y otros interrogantes nos abren la puerta a debates,
reflexiones y cambios. Aspectos que de una u otra manera son
asumidos en los lineamientos de lengua castellana. Se plantea la
necesidad de trabajar en funcién de la construccion de los
principios bdsicos de la interaccién y comunicacién, lo mismo
que los deberes y derechos asociados a la misma. También hace
referencia a [a construccion de una cultura de la argumentacién, y
al respeto por la diversidad cultural, tanto al interior del aula de
clases donde circulan miltiples cédigos socio-lingiifsticos y
culturales, como respecto a la diversidad cultural existente en
Colombia.

El curriculo puede asumirse de diversas maneras, sin em-
bargo quiero hacer énfasis en los siguientes componentes
curriculares:

— La capacidad de comprender y participar en procesos historicos.

— La posibilidad de sonar un pais diferente y de comprometerse
con utopias. Pero nadie participa responsablemente en un cambio
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si no conoce las causas a fondo; el curriculo de cada escuela debe
asumir y proponer componentes pedagégicos que posibiliten
superar la cultura escolar en la que estamos inmersos.

— El curriculo como puesta en marcha del P.E.I. Esto quiere decir
que necesitamos modelos curriculares que asuman tanto la
dindmica comunicativa del aula y de la escuela, como los intereses
en juego, los amores y desamores que circulan en ese complejo
microcosmos llamado escuela. Un curriculo que tenga en cuenta
los conocimientos y aprendizajes pertinentes al contexto y al
momento histérico que se atraviesa.

En la escuela ocurren acciones intencionadas pero también
acciones no intencionadas; en otras palabras en la escuela se dan
practicas de interaccion simbolica de intercambio y reconstruccién
cultural, los nifios, los maestros, los padres de familia portan
saberes y practicas que se ponen en juego en todos y cada uno de
los espacios de la escuela.

Larelacién escuela comunidad debe entonces estar impreg-
nada de nuevos sentidos significados y retos, y esto por varias
razones:

— En primer lugar porque la funcién social bésica de la escuela
se debe traducir en servicio a la comunidad, debe proporcionarle
a los nifios escolarizados una formacién cualificada para desem-
pefiarse en la comunidad y en la sociedad.

— En segundo lugar porque en el esfuerzo para construir una
sociedad més democritica se ha otorgado al vinculo escuela-
comunidad un papel dindmico capaz de servir de vehiculo parala
participacidn y la construccion de la comunidad.



VDA DE MAESTRO
84

— En tercer lugar porque se concibe la institucién educativa co-
mo una aspiracion, un suefio y un deseo que la comunidad
encuenira en la medida en que se le permita construir; en otras
palabras la relacién escuela-comunidad se resume en la cons-
truccién democrética de un proyecto educativo que a su vez permita
gestionar el proyecto de una sociedad mas justa.

En el marco de estos planteamientos pretendo analizar las
historias de vida que gentilmente me hicieron llegar para participar
en este evento:

Un experto, un funcionario, y un maestro

La lectura del texto permite ver varios aspectos de una
situacién que se repite a lo largo y ancho de Colombia; los suefios,
esperanzas, paradojas y dificultades de una labor tan compleja
como la nuestra: ser maestros y maestros de verdad, verdad.
Alfonso en su afdn de reconocimiento —como legitima aspira-
cibn— pide ser trasladado al bachillerato por considerar que es
alli donde puede estar cerca de la academia y Ia investigacion.

Pareciera que en primaria estos espacios no tuvieran lugar,
no existieran. Punto interesante para analizar como maestros y
como grupo humano en construccion. Alfonso como maestro
metddico que planea las clases como un reloj y que se desvela por
asignar a cada alumno un rol especifico, observa con angustia
cémo los estudiantes llegan tarde a la escuela y al aula de clase.
Nuestro colega luego de darle muchas vueltas al problema quiso
demostrar que era un profesor destacado, un pensador arriesgado
y de alto vuelo. Propuso entonces una brillante idea, en su
concepto: la planta fisica de la escuela debia moverse hacia donde
vivian sus estudiantes y asi actuar de manera coherente con las
claras leyes del mercado.
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Alfonso gestiond y luché para lograr su meta, trasladar la
escuela. Intento initil. La escuela aiin continda con los muros, en
el mismo lugar. Luego de fracasar, pidi6é al CADEL ser trasladado
a una escuela donde los estudiantes vivieran mds cerca, solicitud
que fue escuchada. Y mientras esto ocurria, el cambio de profesor
tenia su efecto: sus antiguos alumnos empezaron a llegar temprano
y cumplidos a la escuela.

Bien por la preocupacién de Alfonso, genial que asuma
como propio un problema y empiece a luchar por él. Aplausos
por la gestién, por pensar la situacién, por idear y proponer
soluciones. Quedan sin embargo en el ambiente, inquietudes,
preguntas y propuestas para todos los Alfonsos que viven y sienten
en el alma las escuelas colombianas. Quiero por lo tanto proponerle
a mis colegas, el anilisis sobre algunos puntos:

— ¢Dénde queda el papel de docente que asume el aula como un
espacio de construccién de significados y sentidos, como un mi-
crocosmos donde se tejen todas las relaciones sociales, donde
conviven muchos intereses y a donde se llega con amor, placer y
gusto o bien se evade de una u otra forma, porque no motiva, no
convoca, es ajena a sus intereses y vivencias?

— ¢Somos actores principalisimos del acontecer escolar? ;O el
problema esta afuera, no nos involucra como educadores y como
profesionales de una complejisima tarea, ayudar en la construccién
de seres humanos, comprometidos y sensibles al acontecer
nacional?

— ¢ Qué debe moverse? ;La planta fisica o nuestros esquemas
mentales? ;Nuestras concepciones, nuestros estilos de trabajo y
nuestra interaccién con los demds?
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— (Qué debe movilizarse? Seguramente
nuestra mirada y participacién en el devenir
escolar desde el PE.L, y éste asumido como
grupo humano en construccién. Posible-
mente la participacion, el debate, el consen-
so, el acuerdo y las voces que no se escu-

chan para animarlas a expresarse con nuestro apoyo. El desinterés,
las llegadas tarde, la huida del aula nos invitan a una hermosa
reflexién.

Pensar la escuela como un lugar para el discernimiento,
para la insercion en la vida préctica y social de aquello que se ha
aprendido con pasién y compromiso. La escuela para aprender a
trabajar en grupo, para comprender el valor de la vivencia diaria
cuando el otro realmente cuenta. Sin embargo, la realidad es otra,
el interés individualista prima en las instituciones, donde cada
cual busca lo suyo enmudeciendo al otro. La escuela esquizofrénica
y la vivencia que maltrata, se posesionan, se instauran en el devenir
escolar.

La lucha de poderes cuestionables, como la autoridad y la
representacion “académica” y el cumplimiento del “deber
puntual”, cobran un alto precio: el desinterés y el resentimiento
cuando el joven se libera de los muros escolares. Que bueno seria
discutir con Alfonso sobre la idea de la cércel-escuela y poder
compartir las ventanas que se abren con la propuesta de una escuela
que humaniza y tiende puentes a la comunidad educativa en el
horizonte de la participacién democrética. Esto es lo que tendria
que decirle, aplausos por su interés, por sus anhelos y compro-
misos, pero las concepciones, relaciones, estilos de vida y com-
promisos frente a la educacién no se transforman, porque el lugar
de la escuela cambie.,
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El mar se lleva por dentro.

El texto nos relata como Rosalba, una mulata de casi 50
afios, estd muy preocupada por conservar las costumbres y la
cultura de su tierra natal, el adecuado rendimiento académico de
los nifios y nifias y los buenos resultados en las matematicas, lectura
y escritura, entre otros aspectos. Rosalba comparte su vida escolar
con un grupo de colegas que la aprecian mucho por su saber y
encanto personal. La vida en la escuela de Rosalba, esti caracte-
rizada por muchos aspectos, todos muy interesantes; para su mayor
comprensién, me permito recordarlos en tres actos:

Primer escenario.

Rosalba en la escuela goza de gran estima, su opinién es
muy importante en todas y cada una de las decisiones del plantel,
si ella no da el visto bueno, ninguna decisién se toma. En el aula
de la colega, un nifio negro, asistia como los demaés a la escuela,
pero €l era diferente: timido, aislado, callado y agresivo, si algo
no le salia bien. Paulatinamente, el pequeiio se alejaba mds y méis
del grupo, el abismo entre él y sus compaiieritos era cada vez mas
evidente. Pero la maestra buena y simpética, que dedica tiempo
extra a los niftos, afortunadamente y gracias a Dios estd en la
escuela en mencién.

Segundo escenario.

Los padres y Rosalba, son buenos amigos, la valoran y la respetan,
pero quizés su estatura y voz gruesa, los intimida de una u otra
forma. Les da miedo hablarle, la tia del negrito por fin se arriesga
y le encomienda el caso de su sobrino. Como es de esperar, Rosalba
hace todo lo que estd en sus manos para ayudarle. El esfuerzo es
vano, el nifio lejos de avanzar, retrocede. Es necesario enviar al
nifio a otro lugar, la escuela no posee las estrategias para retenerlo.
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Tercer escenario.

Rosalba sin retirarse de la escuela, acepta trabajar con un
padre alemén. El padre funda una institucién cristiana, que
promueve actos para la conservacién de los valores del Litoral
Pacifico. Rosalba debe, desde su nuevo trabajo, ser maestra negra
para nifios negros. El nifio, continua su vida en la escuela, pero
termina emitiendo extrafios sonidos.

En el intento de una sintesis que considero necesaria, creo
que todos pudimos ver en €l primer acto a una maestra carifiosa,
amorosa, sensible a todos los nifios, pero en especial a los que
presentan pequefios problemitas.

En el segundo, acto se deja ver a una docente que intimida
a los padres de familia y con un nifio a su cargo que ha agudizado
sus dificultades. En el Gltimo acto, Rosalba es guiada por un extran-
jero para desempefiar su labor docente, el nifio termina emitiendo
ruidos, sonidos inteligibles.

La reflexion en el plano personal me planteé muchos inte-
rrogantes. Me permito compartirlos con ustedes:

{Qué reconocemos en Rosalba? ; Cémo me toca a mi como
persona? ;Qué interrogantes surgen en el perfil que se va dibu-
jando? ; Qué tengo y no tengo de Rosalba? ;En qué me identifico
con Rosalba? ;En qué me alejo de ella? ;Qué recogeria de su
herencia?

Valdria la pena, y en otro nivel de andlisis, discutir sobre el
lenguaje utilizado: los morenos de la zona, los negritos de la
escuela, y demads actitudes, ambigiiedades y contradicciones de
nuestra labor diaria.
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Actividad reconocida.

Luis Eduardo, rector de la jornada de la tarde de una unidad
de educacién bésica de un barrio del centro de la ciudad, nos re-
lata sus angustias, esperanzas, luchas y sinsabores en una
institucién compleja, contradictoria y parad6jicamente actual. Los
comentarios que se pueden hacer a la experiencia vivida por Luis
Eduardo, pueden ser de diferente indole, pero me parece importante
aclarar que la institucién educativa debe ser un espacio de
reflexién, en donde los adolescentes puedan examinar y criticar
objetivamente los problemas que caracterizan el contexto social
en donde se forman y de los cuales a veces son los actores; lo
esperado es la orientacién y guia que les permita buscar caminos
creativos, investigativos para encontrarse, para ser, para construirse
como sujetos en el mundo, no por fuera de €l.
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MEMORIA: LA ESCUELA,
LA CASA DEL SABER

‘ Maria Eugenia Romero - Francisco Montaia
IDEP

He vivido todas las variantes en mi funcién como
docente. Soy profesora, en colegios privados y
estatales, soy maestra y soy alumna. Desde pequeiia
me dijeron que a los adultos se los debia respetary
cuando creci y me hice adulta, resulta que a mi, me
toca respetar a los alumnos. Como maestra soy
atemporal y ya hace como cinco afios me he sentido
asi de incomoda, A mi me encanta que la gente que
se considera experta, también sepa que ser maestro
es diferente a estar frente a un escritorio. Siempre
que vengo a estas ponencias veo que la cruz es mas
pesada para los docentes. Por ello, me hago la
siguiente pregunta: ;para qué sirvo yo como docente
y qué fue todo lo que me dieron en mi plan de
estudio?

Jennyfer Cueto Docente Asistente al Seminario.

Introduccion

Una vez presentadas las ponencias del Seminario Imagen
del Maestro, los asistentes participaron en una interesante
discusién con comentarios y preguntas; la siguiente es una
sintesis de dicha sesi6n.
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Cotidianamente tenemos que tratar de sacar de nosotros mis-
mos el mejor fruto; sacar lo mejor de los nifios. El didlogo
permanente, permitird lograr una verdadera democracia.

Larazén de ser de seminarios y foros como éstos es aprender
de los maestros, conocer sus experiencias e inquietudes,
sus necesidades y conocimientos; de esa manera podemos
multiplicar esos conocimientos, construir un elemento
comunicador para construir un didlogo dindmico que nos
permita conocernos y construir comunidad; no sélo de maes-
tros sino de padres, alumnos y la sociedad en general.

El concepto de Escuela y Comunidad nos permite entrar a
considerar la comunidad escolar y sus relaciones con el
entorno, con los padres, el barrio, el pueblo, la ciudad, el
pais y en ultimas, el planeta. Estar metidos en el cuento de
la educacion implica poseer un gran valor, perder el miedo
al cambio y darse cuenta de que cada vez somos menos
transmisores de informacién y més aquellas que entregan
herramientas, posibilidades. Somos nosotros los que que
nos convertimos en instrumentos para que tanto 1os nifios
aprendan de s{ mismos, como nosotros de ellos.

Es posible que en el mundo de hoy ya no se necesite de
tantos transmisores de informacion, la informacién esti en
los medios de comunicacién —videos, computadores, salas
virtuales— por ello, cada vez tenemos que memorizar
menos. Lo que se necesita ahora es aprender a buscarla,
procesarla, entenderla y aplicarla. Pero ello no nos aleja de
la importancia de conocer y entender la comunidad desde
lo macro hasta lo micro para evitar que la imagen de los
pedagogos se desvirtue. Por ello, el ser maestro requiere de
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un aprendizaje permanente, perdiéndole el miedo a cometer
errores, respetando a la otra persona para asi, respetarnos
nosotros.

Existen métodos y desarrollos tedricos para una negociacion
cultural definida como las formas més apropiadas para que
los maestros conozcan, comprendan y se relacionen en su
trabajo diario con la comunidad. La negociacion cultural
—también conocida como Didlogo de Saberes— es algo
mds que una metodologia, pues significa una postura teérica
y una mirada hacia la sociedad y la cultura, parte del ser, de
aprender a ser “‘ser humano”; dentro de este aprendizaje se
encuentra aprender a comunicarnos y a relacionarnos.

La escuela, los nifios y la comunidad

Perdéname por ir asi tan torpemente
dentro de ti, pero es que quiero ayudarte
a sacar de ti, tu mejor ti.

Pedro Salinas

La escuela ha sido construida para los nifios, pero viene la
pregunta: ;Por qué llamar al nifio pre-ciudadano y por qué
no partir del convencimiento de que el nifio es importan-
te desde el momento que es nifio? Ya en 1900 Federico
Niesztche afirmé que el nifio es el padre del hombre futuro.
El nifio es el gran descubrimiento de la modernidad. Jean
Jacques Rousseau fue probablemente uno de los grandes
descubridores del nifio porque no existia sino como un
adulto chiquito. Transcurrieron muchos siglos para que la
sociedad fuera consciente y apreciara a la nifiez en toda su
extensién. La historia bien sefiala cémo a los nifios los
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mataban, los botaban en la calle, algo abso-
lutamente duro y absurdo y hoy, por fortuna,
totalmente inverosimil.

Esto quiere decir que no hay posibilidad de

llegar a ser ciudadano si no se cultiva el
nifo a través de la educacién como proyecto de hombre. El
hombre tiene que ser cultivado dentro de la cultura a la
cual pertenece; un ser humano es una posibilidad que puede
frustrarse y de hecho se frustra y fracasa si no se le cultiva
y se le alimenta.

El respeto al nifio es fundamental, en esa concepcion es
que el nifio aprende; es importante ver que el hombre no
puede lograr lo que quiere lograr, si no lo cultiva, sino lo
construye. Todos los suefios del hombre tienen que ser
cultivados y construidos; éstos son dos verbos que los
latinoamericanos, utopistas de nacimiento, de vocacién y
de oficio no hemos aprendido a conjugar muy bien. Por
ello no basta redactar una Constitucién, hay que construirla
y cultivarla; igualmente ocurre cuando consideramos la
construccién de la democracia: la democracia es una comu-
nidad de ciudadanos, pero ;donde comienza la ciudadania?
Y al final, ;ser4 posible montar una escuela de glamour
civico para gamines, para personas que no han tenido la
vivencia del respeto humano y la dignidad humana desde
pequeno?

Al nifio hay que ayudarle a asumir la condicién de huma-
nidad que le corresponde, porque no es un animal silvestre
y como ser humano no puede darse, ni realizarse sin
educacion.
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La escuela y la comunidad

Este concepto puede mirarse desde diversas perspectivas:
la sociolégica, la antropolégica y la pedag6gica, entre otras;
pero es importante establecer unos lfmites a la escuela. Ya
desde hace algiin tiempo, a la escuela se le estdn asignando
multiplicidad de funciones y responsabilidades.

A laescuela se la responsabiliza del problema de la violencia
en el pais, es la encargada de crear la democracia, le com-
pete resolver y prevenir el maltrato infantil, también le com-
pete crear comunidad y asi sucesivamente. Pero, ;puede la
escuela asumir esa multiplicidad de funciones y de roles?
A la escuela se le ha pedido hacerse cargo de todo, se ha
convertido en un espacio de afecto, un espacio de pensa-
dores, un entorno con multiplicidad de roles (1).

La escuela no es un ente abstracto, es real y sélo es en
relacién con la comunidad, con un espacio geogrifico con
unas caracteristicas econémicas, socio-politicas y culturales
especificas. La realidad en el Distrito Capital sefiala que
hay colegios distritales en donde no hay ni siquiera un nifio
del vecindario: los alumnos proceden de lugares totalmente
distantes y ajenos y con caracteristicas opuestas al lugar y
espacio geografico donde esta localizada la escuela.

La nocién de comunidad en si, no se limita a aquel con-
cepto de la comunidad externa a la escuela, al entorno; por

(1) A propdsito es posible consultar: SABATER, Fernando, El valer de educar,
Editorial Ariel, Bogotd, 1999,



EL CoLeGio DE LA EsQUINA
95

ello es sugerente preguntarse, ;acaso ya, dentro de la
institucion educativa, dentro del aula de clase, dentro de
los espacios como maestros, dentro de los espacios que
tenemos como delegados de curso hemos construido
comunidad? En la dindmica social es necesario tener en
cuenta esos nicleos: la familia, la escuela, los grupos de
alumnos y la comunidad del entorno.

Ya hemos visto en una de las historias de Vida de Maestro
cémo una de las trabajadoras sociales fue incapaz de
manejar el problema de un nifio y se lo remiti6 a otra pro-
fesora; la inquietud que aqui nos convoca es, ;cOmo
convertir lo comunitario y lo cultural en parte del quehacer
de la jornada escolar, asi como de la organizacién pedagé-
gica de la escuela? Casos hay conocidos por todos en los
que el maestro se convierte en el promotor del desarrollo
de la comunidad. Sin embargo, cabe preguntarse si eso es
suficiente, o colma el sentido de lo buscado.

Una sugerencia es contribuir directamente con los nifios
para que, a través de unos instrumentos operativos conozcan
la comunidad, su comunidad y fortalezcan su sentido de
pertenencia. Entre estas acciones podemos citar :

1. Aprender a construir comunidad en su vereda, en sus
casas, condominios y en sus barrios.

2. Aprender a identificar y a saber dénde se encuentran sus
casas y alli se da un sentido comunitario.

3. Organizar unas fichas familiares identificando los
integrantes de las comunidades de tal forma que la escuela
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se integre como centro de informacion. De esta forma, ante
la visita de representantes de instituciones como el SENA,
salud, agricultura, medio ambiente, etc., la escuela poseeria
un centro de diagnéstico e informacién (2).

En los entornos urbanos es necesario examinar las
caracteristicas y fronteras de la comunidad pensando cual
es el sentido de ésta para un nifio que llega s6lo a su casaa
enfrentarse a un televisor y lo tinico que tiene diaa dia es la
escuela.

Abordar el trabajo pedagégico en el aula a partir de pro-
yectos pedagogicos, desde proyectos lidicos hasta proyectos
ambientales es uno de los senderos mas adecuados para
iniciar la construccién de comunidad. Se trata de mirar las
escuelas como espacios de construccion colectiva.

Si bien se ha definido la escuela como la casa del saber, o
como la Comunidad del Saber; recientemente Carlos
Eduardo Vasco, junto con otras personas, aportan una nueva
concepcién sobre cudl es La Comunidad que convive. Pien-
san en una comunidad de saberes y una comunidad que
convive. La escuela debe ser mirada y analizada como una
institucién diferente a todas las demas instituciones de
nuestra sociedad; si es comunidad de saberes tiene que
hablar del proceso de ensefianza aprendizaje, alli adquieren
sentido el conocimiento, la ciencia, la investigacion. Em-

(2) Nota del editor: La obra de FALS BORDA, Orlando, La investigacién
participativa, Editorial Dimensién Educativa, Bogot4, 1998; incluye una pro-
puesta metodolégica para registrar e inventariar situaciones diagndsticas, acciones
que pueden ser llevadas a cabo por las mismas comunidades.
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piezan a aparecer unos elementos caracteristicos del espacio
escolar —visto como una comunidad que convive— que
trae implicitas una serie de categorias muy interesantes,
como por ejemplo, el problema de los pares, de los géneros,
de las generaciones, de las tradiciones y de las diferencias.

En esa escuela vamos a regirnos habitualmente, a compartir
experiencias y a construir un orden social con un conjunto
de seres que nos den la diferencia. Entonces desde ese punto
de vista es f4cil entender la escuela, buscar en ella y enamo-
rarse de ella en un espacio para el desarrollo social.

La escuela: ;otra familia?

Es necesario recomendar que la escuela y por supuesto la
universidad no pueden ser definidas como una familia; si
estas instituciones proceden a buscar elementos de éste
género nunca podrdn reconocerse como institucién y ni
siquiera como comunidad. Por ejemplo, se dice que los
maestros debemos amar a los nifios como a nuestros propios
hijos o, cuando hay problemas de agua en un barrio, 1a escue-
la es la que tiene que responder por la escasez.

Por otra parte, la relacién escuela comunidad hoy cobra
nuevos sentidos y significados, pero sobre todo presenta
nuevos retos. Del andlisis de las cuatro historias de Vida de
Maestro se vislumbra la inmensa soledad de los actores;
eran personas muy solas, voces absolutamente solitarias,
cada quien haciendo lo que podia. Al pensar en la escuela
imaginada y posible —donde trabajan los maestros— nos
preguntamos entonces, ;qué pasa con el Proyecto de
Educacién Institucional, PEI? ;Cudles son los limites o la
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potencia de la escuela y su papel social? Alli
se deben mirar los valores significativos de
una escuela con convivencia democrética,
tener en cuenta lo que va a suceder con el
problema del conocimiento y de las rela-
ciones interpersonales. Qué tan poco sabe-
mos acerca de las formas y estilos de comunicacién dentro
de la escuela y del sentido de pertenencia que tenemos hacia
ella, ¢cé6mo funcionamos como grupo y cudl es nuestro
proyecto politico entendido como un espacio para el de-
bate y la autocritica constructiva?

Una propuesta alternativa es analizar la relacién escuela
comunidad en primer lugar, desde la perspectiva del grupo
humano, contando con la Optica del PEI, pero también mirar
esas relaciones entre escuela y comunidad en un sentido de
proyeccion conjunta, considerdndola como recontextuali-
zadora de la cultura y como una forma de abrir horizontes
y ventanas, de conocer usos y costumbres. La escuela puede
servir de catalizador en la construccion de espacios para la
democracia, especialmente para aquellos nifios y jovenes
procedentes de hogares violentos; a la escuela no le queda
otra alternativa que brindar alguna solucién para que los
nifios, a su vez conozcan otras formas de relaciones humanas
con la familia y la sociedad, la escuela y los maestros no
pueden permanecer al margen de esa realidad.

Sila escuela se suma a su papel de creadora y reproductora
del conocimiento,con su presencia podemos motivar,
enamorar a los nifios del conocimiento, de las ganas y deseos
de saber y aprender o los fastidiamos con todas y cada una
de las clases.
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Es esencial sin embargo, percibir la escuela como una
comunidad en si misma, no la ideal, porque allf hay unos
c6digos que nos permiten interactuar, hay normas impuestas
y hay normas construidas y creadas, otras aceptadas por la
gente; en la escuela hay vinculos que nos atan alrededor de
esos organismos y hay algo que nos conmueve, que nos
une, que nos llama, que nos hace llorar y que nos hace
maldecir.

Nos han dicho que el papel de la escuela es la formacion
del ciudadano, pero no de un ciudadano cortesano sino de
un ciudadano que conoce y vive, que hace valer los derechos
humanos; esa formacion es la que debe impulsarse desde la
escuela. Pero ;cudl es la realidad? Las escuelas tienen ac-
tualmente cerca de 10.000 tutelas porque somos violado-
res de los derechos de los alumnos. Los Consejos Directivos
expulsan y sancionan y tal vez ni ellos mismos tienen
conciencia de la razén para hacerlo.

La escuela estd inscrita en una comunidad con una entidad
territorial, donde sus habitantes poseen una representacién
del espacio que ocupan; la escuela est construyendo tejido
social desde el conocimiento, de la tradicién de donde veni-
mos y de lo que representamos.

En esa tradicion los miembros de la escuela deben aprender
a trabajar en grupo y desarrollar esas habilidades en los
nifios y maestros; hay destrezas que se deben aprender; por
ejemplo aprender a escuchar, a mostrar empatia, a negociar,
a expresar sentimientos con los demds, entonces hay una
serie de actividades muy completas que sélo se aprenden
con los demas.
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En el propésito de cambiar la educacién debemos pensar
en el maestro y pensar la escuela, ello significa un cambio
de actitud de los maestros. Por otra parte, se percibe en los
centros educativos que los rectores y directores estdn
confundidos —los profesores también— y aparentemente
el problema de los logros todavia no encuentran ¢c6mo
solucionarlo.

Una percepci6n interesante al abordar los asuntos de la
relaci6n escuela-comunidad es la de la coordinacién inter-
institucional o intersectorial; sin ella no existirfan proyectos
ni propuestas pedagogicas acordes a la realidad; alli hay un
importante campo de acci6n para la escuela del presente.

Las opiniones son como los muros, cada cual tiene el suyo...,
dice Sabater: los maestros tenemos el derecho a nuestras
propias opiniones y hacerlas respetar; en consecuencia
asumo el muro mio de manera critica y constructiva y con
una inclinaci6n a hacer algo nuevo. Nuestras escuelas alcan-
zaron un auge y alcanzaron unas alas de un surrealismo tal
que las hizo perder el contacto con la realidad. La respon-
sabilidad y profesionalismo de los docentes es construir
puentes entre la escuela y la sociedad.

La construccién de las relaciones escuela-comunidad re-
quiere tiempo para el analisis y para reconocer a fondo
conceptos como el de la participacion. Para que esa partici-
pacién no se quede en discursos es necesario que cada uno
de nosotros pueda recontextualizar la escuela, desde su
propia comprension de ella y perciba c6mo existimos en
un mundo globalizado, descentralizado pero regional, en
un momento histdrica especifico.
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Lo que realmente necesitamos es el apoyo puntual para
liderar, por ejemplo, en los grupos de encuentro con los
padres algunas dindmicas para que la gente hable, se
exprese, se puedan ver puntos interesantes, en donde haya
conflictos y se pueda aprender a manejar a través de las
diferentes posiciones; en donde se pueda vincular a las otras
entidades, pero que no sea por obligacién sino porque
tenemos que salir adelante con los alumnos.

Lo primero que tenemos que hacer es mantener la cohe-
rencia. Si por ejemplo en la clase de democracia les ensefio
a mis estudiantes que deben defender sus derechos y
exigirlos, que ellos tienen tanto derechos como deberes, y
ellos llegan, y se encuentran con un Maruual de Convivencia
completamente desactualizado, entonces me dicen: Profesor
me estdn diciendo que si no me quedo callado, me sacan
del colegio y no existe coherencia dentro de la prdctica de
la clase y la realidad.
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Las relaciones entre la escuela y la comunidad no son,

como queda claro a esta altura de nuestro recorrido,

un asunto simple, ni sencillo. Por el contrario, en ellas

estdn reflejados todos los problemas sociales, poltticos y culturales
que caracterizan nuestra forma de vivir en sociedad.

Tal vez eso las haga mds apasionantes. En ellas se revelan

los problemas éticos, morales, de identidad, economicos, etc.

En sus manifestaciones es posible encontrar el devenir

de la civilizacién occidental tal como la hemos construido.

Responsables por la complejidad de este asunto y seriamente interesados
en que estos libros sirvan realmente para poner en debate los asuntos que
les dan sus titulos, reunimos en esta seccion del volumen, dos articulos

de suma importancia con el objeto de entregar con ellos herramientas de
reflexion que apoyen y motiven la discusion. El primero, escrito

por la educadora Magdalena Vallejo Morillo, trata esa relacion desde la
Optica de la pertinencia de lo cultural en la construccion de los curriculos,
y establece, a partir del concepto del PEI las dificultades y posibilidades
que implica la vinculacién de elementos culturales, contextuales

en la construccion y el desarrollo de los planes de estudio de cada plantel
del pais. En el segundo articulo titulado Escuela-Comunidad, qué cuento
de relacién, escrito por Maria del Rosario Mina, encontramos unas
interesantes ideas acerca de los conceptos de comunidad, en tanto red

de relaciones, su desarrollo a partir de la Constitucién de 1991

y sus implicaciones en la formacion de tejido social, tanto

en comunidades definidas, como la negra o la indigena

y en la escuela como parte de la comunidad.

Con ellos y su inclusion en este libro esperamos contribuir
con herramientas para desarrollar el andlisis y la discusién
que esperamos se suscite en cada escuela.
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APUNTES SOBRE
LA PERTINENCIA DE LA CULTURA
EN LOS PROCESOS CURRICULARES

Magdalena Vallejo Morillo

ASESORA DE COMUNICACION EDUCATIVA IDEP

Solamente reconociendo, desde lo curricular,
nuestro cardcter pluricultural,
podemos afianzar nuestra nacionalidad.

Considerar los saberes y la cultura de la comunidad en los
procesos de disefio curricular genera las mds diversas posiciones
en pro y en contra, porque de hecho toca todo el conjunto de la
sociedad y hace referencia a aspectos fundamentales de la vida
misma. Quienes se oponen a la construccién de un curriculo con
pertinencia cultural, (es decir que recupere e integre los saberes
culturales propios de las comunidades y que se construya sobre la
base de la diversidad cultural y natural) consideran que este hecho
daria origen a una amplia diversidad de contenidos en los Planes
de Estudio, lo cual estaria provocando la pérdida de la llamada
identidad nacional.

En estos apuntes, asumimos la cultura como el campo de la
vida que se ocupa de las expresiones y representaciones simbdlicas
de la realidad interior y exterior del ser humano, que se traduce en
la produccidn y realizacién de actos materiales e inmateriales
especificos, tales como lenguajes, expresiones, saberes, conoci-
mientos, précticas de vida, creencias, valores, fiestas, expresiones
religiosas, creaciones artisticas, etc.
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Todos ellos forman los diversos hilos que tejen la red
simbolica de la experiencia humana y con los cuales se elabora la
significacion de la existencia individual y colectiva, y se concretan
en las producciones e instituciones que permiten proteger al
hombre y regular las relaciones de los hombres entre si. La cultura
no es entonces, algo accesorio o suntuario, sino el sentido mismo
de la vida.

La vida de las comunidades estd determinada por las diver-
sas manifestaciones de su cultura la cual se construye en un proceso
dindmico, de interaccién permanente donde ¢l hombre a la vez
que es afectado por ella, se la apropia, la deconstruye y recrea.

Estos procesos a su vez, estdn determinados por los meca-
nismos de socializacién que se generan al interior de cada comu-
nidad, es decir a la concepcién de educacion y de escuela que,
como producto cultural, se ha construido en su interior.

La educacion se constituye entonces, en la via, en el instru-
mento, que posibilita la construccién permanente de cultura, de la
valoracion de €sta y por supuesto de la reconstruccion de la misma
y de los mecanismos de insercién de las culturas locales y regio-
nales en la cultura nacional y universal.

El hecho educativo se enfrenta permanentemente a la crea-
cién y recreacion de cultura, por tanto es necesario pensar la
educacién como un hecho intercultural, no sélo porque la
Constituciéon del 91 nos define como pais pluricultural y
pluriétnico, ni por el reconocimiento de que existen, en Colom-
bia, los diferentes grupos indigenas, negros y raizales, sino, en
tanto que en el concepto de cultura que manejamos, lo pluricultural
estd en los espacios vitales de los individuos y las comunidades.
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Juridicamente la educacién se define como “un proceso de
Sformacién permanente, personal, cultural y social que se fundamenta
en la concepcion integral de la persona humana, de su dignidad, de
sus derechos y de sus deberes” (1).

Asi, la educacion se sustenta en un compromiso de elaboracién
colectiva, que reconoce y valida la diferencia de saberes, conoci-
mientos, concepciones y pricticas culturales que confluyen en el
espacio territorial donde se desarrolla el proceso educativo y donde
los distintos miembros de la comunidad, intercambian saberes y
vivencias con miras a mantener, recrear y desarrollar su proyecto
global de vida.

Un curriculo construido desde esta perspectiva debe, por tanto,
responder a las necesidades del estudiante, de la comunidad, de la
region y del pais. Por ello, no es un producto universal, ya que las
necesidades de los alumnos y de los procesos sociales difieren de un
contexto a otro. De esta manera, un curriculo no puede ser transferido
de un contexto a otro sin que ello implique cambios en la forma, los
contenidos y en los procesos metodoldgicos.

Sin embargo, uno de los problemas que ha enfrentado la
educacion y en particular lo referido a los procesos de definicién y
construccién del curriculo, es la seleccion de contenidos y estrategias
de aprendizaje que te6ricamente buscan insertarse en la cultura propia
de cada comunidad, de posibilitar su valoracién; pero que en la
préctica se constituyen en trasferencias de modelos disefiados para
la sociedad particular, en la cual se originan, generando una
permanente separacion entre la escuela y la comunidad. Un ejemplo

(1) Ley General de Educacién, Ministerio de Educacién Nacional, 1994,
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claro de este hecho, son los libros de texto,
cuyos contenidos y actividades propuestas
son disefiados por expertos en las diferentes
dreas del conocimiento para su consumo
nacional, sin considerar aquellos saberes
propios de cada comunidad y que son el

punto de partida para aprendizajes mas amplios y universales.

La separacién entre educacion y cultura tiene su origen en
el hecho de que el disefio de estos programas, generalmente, no
parte de un conocimiento real y concreto de las condiciones
especificas de las comunidades particulares, sino de una genera-
lizacién de los conceptos de infancia, familia, cultura y de
educacion; se asume que las necesidades de aprendizaje son
genéricas. Olvidando que los procesos educativos se desarrollan
en espacios interculturales donde interactiian diferentes l6gicas y
pricticas culturales, diferentes cosmovisiones, que el espacio
escolar, es en si mismo, un espacio intercultural, en él convergen
hombres y mujeres, nifios y nifias procedentes de diversos espacios
en €l conviven generaciones diferentes, con lenguajes, hébitos,
con saberes propios y miradas del mundo diferentes.

Una de las consecuencias mds importantes del reco-
nocimiento de la autonomia a las instituciones y a las regiones, en
torno a la definicién y construccion de sus Proyectos Educativos
Institucionales, es la superacién de la divisién entre educacion y
cultura lo que ha posibilitado entender que cultura y educacién
son parte de un todo y que el proceso educativo se inicia en el
entorno cultural del nifio, hasta el punto de que cualquier propuesta
educativa s6lo tiene sentido en la perspectiva de una significacién
cultural, que parta del reconocimiento de sus necesidades funda-
mentales de conocimiento y del reconocimiento de sus saberes.
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La construccién de Proyectos Educativos Institucionales,
poco a poco —en la medida en que las instituciones asumen la
autonomia que les asigna la Ley— se est4 constituyendo en una
estrategia que posibilita la reconstruccién, recuperacién y fortale-
cimiento de la cultura propia de las comunidades.

De la misma manera, los procesos de construccién de curri-
culo, como proceso social, permanente, inmerso en la cultura
propia, deben fundamentarse en el reconocimiento de que la accién
pedagégica de la escuela, de la familia y de la sociedad, puede
orientarse hacia la adquisicién de conocimientos y valores y a
potenciar el desarrollo de habilidades y destrezas segin las
necesidades, intereses y aspiraciones de las mismas comunidades
para que las capaciten para su autodeterminacion, a partir de las
formas propias de educacién de cada cultura.

Las necesidades de acceso a la cultura en todas sus mani-
festaciones, los contenidos, los mecanismos de participacién en
la vida cultural, los beneficios derivados de los progresos inte-
lectuales y cientificos, tienen significados y posibilidades dife-
rentes entre nifios, jovenes y adultos, para los hombres y las muje-
res o para personas con limitaciones o destrezas especiales.

Los nifios son los mds permeables a procesos de trans-
formacién cultural del entorno; el nifio extrae practicamente todos
los elementos que hacen su personalidad de éste: conocimientos,
hébitos, valores.

Lo que es transmitido a los nifios, deliberada e inconscien-
temente, por su entorno —los medios de comunicacién, quienes
lo rodean, los acontecimientos de su entorno inmediato— contri-
buyen a la construccién de su propia cultura y esto es fundamen-
tal en el momento de tomar decisiones curriculares.
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Introducir el concepto de pertinencia cultural, en los proce-
sos educativos significa reconocer al niflo como ser que aprende,
que construye y reconstruye la cultura y por consiguiente, implica
reconocer el papel preponderante que el entorno ejerce sobre él y
la capacidad que tiene de afectar su propia cultura.

La infancia no es igual en todas las sociedades. Varia de
una cultura a otra, e incluso dentro de una misma cultura puede
haber diferentes conceptos , en los pueblos indigenas, por ejemplo
existen formas propias de explicar y vivir las etapas del desarrollo
humano, que se encuentran enmarcadas en el desarrollo y evo-
lucién de los integrantes de cada grupo étnico y cultural.

En las comunidades Curripacas de la selva del Guainia por
ejemplo, el hombre deja de ser nifio cuando se ha apropiado de
los saberes que le permiten moverse en la selva, cazar y pescar y
para unos, esto puede llegar més tarde 0 més temprano. El concepto
de infancia, en si mismo, es variable y por tanto requiere trata-
mientos especificos.

Igualmente, los conceptos de comunidad y de familia varian
de un grupo social a otro, veamos como es descrita en las comu-
nidades negras del Pacifico. “Aqui la familia se conserva hasta
donde ya no da mds, estdn los hermanos, los tios, las tias, los
sobrinos, los ahijados, los compadres; hay como una argolla que
une a toda la gente, que entrelaza. O sea, casi toda la gente es
familia, directa o indirectamente” (2). Al interior de esta

(2) Entrevista con don Domingo, lider comunitario de la comunidad de San
Aﬂtomo de Guajm mumc;p:o de Guapl Cduca Cnado en: ﬂugﬂamg del

- 3 i 2 ental, Proyecto
BIOPACIFICO Mimsteno dc:l Medlo Amblente PNUD GEF, 1997.
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concepcién de familia, los conceptos de educacién y la asignacion
de responsabilidades educativas resultan bien diferentes a como
los ven otras comunidades.

Todo hecho pedagégico que no tenga en cuenta estas con-
sideraciones y el papel preponderante que juegan la comunidad y
la aparicién de nuevos escenarios culturales, resultaria erroneo,
parcial e incompleto. La proteccién y renovacion del ambiente
cultural propio de cada comunidad debe convertirse en prictica
cotidiana en el disefio y desarrollo de acciones pedagégicas que
posibiliten igualmente el acercamiento de los pueblos a los saberes
nacionales y universales.

La definici6én de las estrategias para la atencién educativa
debe sustentarse en procesos de investigacién, en los que participen
de manera significativa los miembros de la comunidad a la que
van dirigidas las acciones, procesos que deben permitir el
conocimiento real y profundo de la comunidad, de sus imaginarios,
de su cotidianidad, de sus concepciones y pricticas de vida, para
que sean las comunidades mismas, las constructoras de su propio
desarrollo. Mirado de esta manera, una de las caracteristicas funda-
mentales de los procesos curriculares es la flexibilidad, decir la
capacidad de apertura para dar respuesta a las necesidades del
educando, para poder introducir en cualquier nivel educativo
aspectos culturales, regionales y universales.

En este caso, debe asumirse lo cultural como objeto y sujeto
de las practicas investigativa y pedagdgica, para que la institucion
pueda desarrollar su trabajo con 10s grupos sociales en los que
estd inmersa y pueda asi mismo llevar a acciones que contribuyan
a la conservacioén, reconstruccién y valoracién de la riqueza cul-
tural propia de nuestra identidad nacional.
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EscugLA - COMUNIDAD:
Qug CueNTO DE RELACION

Maria del Rosario Mina
TRABAJADORA SOCIAL, COMPROMETIDA
COM EL DESARROLLOCULTURAL DE LA COSTA PACIFICA

La relacién Escuela-Comunidad es un tema que ha dado
lugar a un sin nimero de especulaciones, ambigiiedades, confron-
taciones e incluso abusos. Todos hemos hablado en su momento
de ella tratando de encontrar cudl es el punto de partida, el camino
arecorrer, el punto de llegada. Muchos se han arriesgado a intentar
formas, métodos. De ello han resultado férmulas, recetas, teorias
y por supuesto muchas discusiones. Sin embargo la relacién parece
para algunos todavia difusa, etérea, casi imposible.

Este escrito, tiene la intencion de compartir algunas refle-
xiones acerca de los contornos que delimitan la relacién Escuela-
Comunidad y que pueden contribuir a comprender su necesidad,
principio para saber como buscarla. En consecuencia, en este arti-
culo se encontrard en la primera parte una presentacion del contexto
politico que estd exigiendo la apropiacién de nociones de Escuela
y Comunidad mis dindmicas y autébnomas para cerrar con una
presentacion del contexto de politica dentro del cual se ha movido
la demanda de relacién Escuela-Comunidad y que casi las empuja
a relacionarse e interactuar.

El lector puede tomarlo como una fruta en la cual la ciscara
es el contexto politico, la pulpa el contexto de las politicas y la
semilla la relacion Escuela-Comunidad. Se podria entonces pensar
que: eso no se come, se siembra para que dé€ frutos. La relacion
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Escuela-Comunidad, desde la perspectiva de la metdfora, es una
semilla sobre la que necesitamos saber como se siembra y se cultiva
para que produzca lo que deseamos; de qué tipo de fruta proviene
y en qué estado se encuentra para ser sembrada. No necesitamos
entonces hacer una semilla, necesitamos llegar a ella después de
haber saboreado y hecho parte de nosotros la fruta y haber en-
contrado la razén por la cual vale la pena conservarla produciendo
nuevas frutas.

El propésito del escribir estas paginas es dejar la idea de
que la relacién Escuela-Comunidad no es un fin de la transfor-
macién del sistema educativo, es un propésito dentro del proyecto
de construccién de vida digna que hemos sofiado los Colombianos.

Sobre la Cascara: lo politico y los conceptos.

A las puertas del siglo XXI, quien espera traspasarlas,
empieza a pensarse como una persona del siglo pasado. La sola
idea puede horrorizarnos si tenemos en cuenta que ser del siglo
pasado ha tenido en buena medida una connotacién de ser
retrégrado, reaccionario, atrasado y viejo (sin considerar la idea
de lo viejo como malo o bueno).

Por lo menos en los ltimos diez afios, el siglo XXI empez6
a hacer una fuerte presencia en los discursos que convocaban
transformaciones o cambios trascendentales, y a veces radicales,
en todos los 4mbitos de vida de la sociedad colombiana. Era —y
ha sido—, una invitacién a pensar en el futuro, en un mundo
renovado y transformado.

Incluso hasta el afio pasado, uno podria decir que, el Siglo
XXI, estaba lejos todavia. Hoy, lo tenemos en el umbral y conti-
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nuamos hablando de los cambios y transformaciones necesarias
para entrar en un nuevo milenio de la vida humana, posiblemente
sin mucha claridad sobre los cambios que hemos logrado, o no;
sobre qué tan preparados estamos y ain més, sobre lo que
verdaderamente puede significar para la humanidad entrar a otro
siglo de existencia, en el marco de un nuevo milenio.

(Sera la Escuela, una escuela del siglo pasado? ; Cémo seri
este nuevo personaje: ;Don Siglo XXI? ;Con qué cara se nos
presenta? ;Sabemos de su cardcter, de sus aspiraciones, de sus
proyectos? ; Cémo entramos a hacer parte de ellos?; més ain, ;qué
tenemos qué ver con ellos? ;Cudl es nuestro papel en el nuevo
siglo? ;Cudl fue nuestro papel en el siglo pasado?

Yo encuentro estas preguntas pertinentes cuando intento
pensar la relacién entre la Escuela y la Comunidad. No puedo
dejar de localizar la situacion en el andar histérico y cultural de
nuestra existencia; en esas dimensiones de lo humano y lo social
que nos son propias. Las razones tienen que ver con una idea —
aprendida en medio de comunidades afrocolombianas en la Costa
pacifica y el Norte del Cauca— que me obligé a replantear el
concepto reproducido en la academia: la comunidad es un ser
dindmico, su sentido y razén de ser se hacen continuamente, estin
sujetos a los cambios histéricos y culturales del contexto mds
inmediato, hasta el mds exégeno.

Sentido y razén de ser de la Comunidad, estan atravesados
tanto por las situaciones cotidianas del contexto local cercano —
el entorno del barrio, la vereda, el municipio— como por los
vaivenes y movimientos culturales, econémicos, sociales y politi-
cos nacionales e internacionales. El sentido y razén de ser de la
Comunidad estdn inmersos en una suerte de conflicto, necesario
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de comprender, a la hora de intentar relacionarse con elia o ser
parte de ella; asf entonces, ;c6mo hace la Escuela para relacionarse
con la Comunidad? Y, ;por qué estamos pensando ahora esta
relacién como necesaria?

Escuela y Comunidad, Seres Vivos.

Escuela y Comunidad son dos palabras que han tomado
vida propia, para convertirse en seres exigentes, demandantes,
actuantes. ;De donde ac4, Escuela y Comunidad han venido a ser
“como gente”? Desde que empezamos a pensar en nosotros como
una nacién multiétnica y pluricultural, responderia yo. Desde que
empezamos a trascender ese ideal de Nacién como unidad ho-
mogénea —recordemos la definicion de la anterior constitucién:
la “Nacion iinica e indivisible”— , donde todos somos iguales y
vivimos en colectivo, con el propdsito de asumir como posible
constituir nuestra Nacién en el seno de las diferencias étnicas y
culturales que nos han caracterizado.

Las concepciones actuales del ser Escuela y Comunidad
obedecen a una semi-ruptura ideolégica del paradigma de Nacién
populista, construida y propagada a partir del siglo XIX (en las
puertas del XX), por las elites dirigentes de la Epoca, donde la
visién de Nacién y de sociedad estaban influidas por el pensa-
miento francés racional en el que primaba la unidad sobre la
diversidad, por lo que los derechos del hombre serian inalienables
e imprescriptibles y el Estado se limitaba a ser un ente centralizado
de representacién unilateral y autocrética.

A puertas del siglo XXI, experimentamos esta semi-ruptura
de paradigmas con la proclamacién de una nueva constitucién
que reconoce la diversidad y propone la conformacion de la Nacién
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™ como un juego de roles de ciudadania: por

un lado, asociada a la libertad individual y
al ejercicio de los derechos politicos, de
acuerdo con nuestra tradicién democratica;

¥, por otra parte, como posibilidad de acceso

a los espacios de participacién creados y
reconocidos por el Estado, roles que expresan la intencién de vivir
Juntos, yano tanto la de vivir en colectivo. Los nuevos paradigmas,
en la relacion Escuela y Comunidad, desbordan el 4mbito institu-
cional del Estado y de la sociedad para ubicarse como instancias
que permitan la valoracién y el fortalecimiento de nuestro Ser
Cultural.

Experimentamos asi, la necesidad de reconocimiento y
revision de nuestra historia y la necesidad de construir una iden-
tidad nacional basada en tal reconocimiento. En esta experiencia,
demandada con angustia desafortunadamente a través de medios
violentos y destructivos, las instituciones del Estado tienen un
cardcter y un papel protagénico diferentes y a su vez, para el caso
de la Escuela, ambiguos.

La Escuela, desde hace algtin tiempo y particularmente con
la formulacién de la Ley General de Educacién y la institu-
cionalizacién del los Proyectos Educativos Institucionales, PEI,
tiene un cardcter diferente en términos de su autonomia, aunque
no sea nada nueva la idea de la escuela como instrumento socia-
lizador. En este sentido, el actual reto —al parecer asumido ya
por muchas escuelas— es comprender el sentido presente, deter-
minado culturalmente, de su cardcter socializador. Desde mi punto
de vista, es la exigencia de una escuela con la vocacién politica
que hace tiempo debi6 asumir; y por favor no se entienda con esto
comportamiento politiquero o partidista.
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La inquietud est4 precisamente en que la escuela defina a
qué le juega dentro del ejercicio de su autonomia, cuando de la
formacién de personas para una sociedad determinada, se trata. Y
que, asi mismo, tenga claro dentro de qué pardmetros culturales y
politicos se mueve. No en vano, los marcados énfasis en los pri-
meros afios del Proyecto Educativo Institucional, sobre el definir
el tipo de hombre que se quiere formar y el repensar la Escuela,
lo cual convoca a mirar la escuela, mds alld de los limites institu-
cionales, en el campo de quienes la constituyen, la carne, hueso y
sangre, que la hacen viva.

La Comunidad,
una imagen que se proyecta.

Empecemos por hablar, no de una comunidad en general,
sino de las multiples comunidades que constituyen el conjunto de
la nacionalidad colombiana. Habr que reconocer entonces diver-
sas nociones de comunidad: desde la experiencia de los sectores
urbanos, pasando por la de los sectores étnicos y culturales, tenien-
do en cuenta a los campesinos, a la comunidad en las grandes
ciudades y en sus barrios, en los pueblos y los caserfos que debido
a las actuales circunstancias politicas y culturales estan dejando
de vivir en colectivo, para simplemente vivir juntos, abocadas por
los vientos del discurso y las acciones democratizadoras.

Esas omunidades que més que un concepto cerrado son una
suerte de imagenes, imaginarios sociales y culturales de colectivos
organizados; de sujetos dispersos en el espacio y en el tiempo que
se encuentran en los conflictos cotidianos de la pobreza, la
violencia, el desarraigo; de entidades femeninas o juveniles,
indigenas o negras, peleandose un lugar de reconocimiento bajo
banderas de identidad, autonomia o territorio.
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La definicién tradicional, entendia la Comunidad como &l
grupo de personas unidas en un espacio comun, por intereses y
motivaciones también comunes. De ah{ una explicacién bastante
simple de que vivir en comunidad era estar en comiin unidad, de
donde resultaba un todo unificado y homogeneizado, determinado
por rigurosas reglas de “convivencia” cuyo cumplimiento definia
la pertenencia o no a la comunidad. Era una colectividad, en mu-
chos casos asimilada también al concepto de pueblo.

Si bien es cierto, esta nocién no se ha perdido del todo y se
mantiene aun el ideal comunitario sobre los intereses comunes,
estd més bien ligado a una visién nueva de lo politico y lo social,
inscrita en un nuevo ejercicio del rol de ciudadania que reconoce
la libertad individual y los derechos politicos del ciudadano y lo
convoca a participar en sus mecanismos democriticos repre-
sentativos.

Atin cuando esta posibilidad puede mirarse como otra
manera que asume el Estado para ejercer control social, en un
esfuerzo por mantener su legitimidad y capacidad de gobierno,
vale la pena mirarla también, como la posibilidad de apropiarse
de los nuevos discursos acerca de la democracia y la autonomfa,
para poner al Estado y sus gobiernos en un contexto de didlogo y
negociacioén de tales intereses. En este sentido, tenemos por
ejemplo a las comunidades afro colombianas y las indigenas, que
avanzan en procesos politicos importantes de interaccién Comu-
nidad-Estado.

La crisis de la violencia del narcotréfico, la guerrilla y los
grupos paramilitares, asi como la puesta en la escena de lo publico,
la tendencia a la corrupcion del Estado en todos sus estamentos,
ha puesto en cuesti6n su capacidad de gobierno. Este factor, en el
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marco de la tendencia democratizante de la nueva Constitucién
pone al Estado en el apuro de buscar un elemento salvador de su
legitimidad, a través de la entrega de esferas del poder bajo su
dominio, sin que tenga que abandonar la idea homogeneizante en
la cual todavia aspira redimir los conflictos sociales.

Esta especie de redistribucion del poder, da al ciudadano,
hombre del pueblo o comunitario, la responsabilidad de definir
los rumbos de una nueva forma de vida, consecuente con los
tiempos y con las tendencias globalizadoras y neoliberales a las
cuales hay que dar respuesta y obliga al Estado a nuevos propdsitos
que se hacen operativos mediante el conjunto de leyes y regla-
mentaciones formuladas para la descentralizacién administrativa;
las politicas de reordenamiento territorial y de transformacién de
los sectores prestadores de servicios; las relacionadas con la
modernizacion del estado y sus instituciones, como aquellas que
definen instancias de veedurias y control ciudadano, entre otras.

La convocatoria, casi perentoria, de que la Escuela se trans-
forme: se modernice, se democratice, abra sus puertas, ya hemos
entendido que se da en este contexto de cardcter mas bien politico.

La Pulpa, la politica.

El mundo se ha visto enfrentado a cambios profundos y
angustiosamente acelerados en los dltimos doscientos aiios y,
particularmente Colombia ha afrontado durante siglo y medio
transformaciones econémicas y culturales profundas frente a las
cuales el Estado y sus gobiernos no han tenido suficiente capacidad
de accion de tal suerte que haya sido posible minimizar los efectos
contradictorios que nos tienen sumidos en la actual crisis politica,
econémica y en general cultural.
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En medio de la perplejidad e incertidumbre por los cambios
suscitados, como parte de las inquietudes y preocupaciones
politicas del momento, el debate acerca de la valoracion de la
educacion como instrumento de equidad social, se volvi6 urgente.
La educacion puesta en el plano de las prioridades de desarrollo
de la nacién, como su eje, ha implicado programas y estrategias
de corte politico y econémico para promover una transformacién
estructural, que, si bien atin presenta resultados contradictorios,
no deja de ser nuestra utopia.

A nivel pedagégico, como lo propone el Informe Final de
la Comisién Internacional sobre la educacién para el siglo XXI
(1996), la educacion de las personas jévenes y adultas (EPJA)
debe enfrentar eficientemente tres desafios de enorme enverga-
dura: promover el aprender para conocer, promover el aprender
para actuar y promover el aprender para ser y vivir juntos (1).

Tales desafios, se espera que sean liderados por la Escuela,
la cual a su vez requiere experimentar las transformaciones
estructurales que garanticen el desarrollo de su capacidad y
competencia para semejante responsabilidad.

Al mismo tiempo, nuevos escenarios de cardcter no
gubernamental y popular o comunitario han entrado en el pano-
rama de los cambios disputdndose su participacién y liderazgo,
en muchos casos de manera més eficiente y clara que la Escuela;
ello ha puesto en el plano de la discusién también la idea de si la
Escuela es el tinico espacio posible para promover y desarrollar la

(1)YM.E.N,, ndizajes Global el si 1, Conferencia regio-

nal preparatoria de la Quinta Conferencia Internacional de Educacion de Adultos,
Santa Fe de Bogotd, 1997.
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buisqueda utépica que nos hemos propuesto para vivir el nuevo
siglo. Asf, la presencia de otros actores entra en el juego de “educar
para el futuro”, imponiéndole a la Escuela la necesidad de salir de
sus cuatro paredes € interactuar con €stos, en sus escenarios.

Los movimientos econémicos y sociales ocurridos durante
el transcurso de nuestra vida democratica, en los ltimos ciento
cincuenta afios, y especialmente entre las décadas de los afios de
1980 y 1990 —a veces tormentosos as{ como la intencién de
colocar a la educacidén como vehiculo para formar hombres y
mujeres capaces de asumirlos y controlarlos— nos han puesto
también en el plano del debate acerca de la educacion durante
toda la vida. Que, expresado criticamente en el documento de la
Conferencia Regional de la EPAJ, “constituye un llamado
movilizador a las implicaciones estratégicas en otras expresiones
del que hacer humano, tales como democratizar la vida politica y
cultural, confiar en la eficacia de la formacion en valores de las
personas como condicién de una convivencia tolerante y respe-
tuosa de las diversidades y de los derechos humanos y construir,
a través de politicas de equidad, un edificio econémico comiin
sin discriminacién ni exclusiones que apunte, prioritariamente, a
la erradicacion de la pobreza” (2).

Mientras la escuela se debate por subsistir, en medio de la
crisis de su razon de ser, 1a educacién y su calidad, las comuni-
dades, emergen en formas organizadas de diferentes perfiles y
capacidades para asumir las propuestas y las imposiciones de los
cambios presentes, con propuestas que forman conciencias poli-
ticas y fortalecen identidades culturales, desde las cuales se vienen

(2) Op cit.
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perfilando también otras formas de ser y
convivir. En la medida en que la escuela se
demora en apropiarse de su responsabilidad
y reivindicar su razén de ser dentro del
aparato del Estado y como parte de las
instituciones sociales formales, los sectores
sociales identificados como comunidades y ahora més que nunca
organizados, negociadores y propositivos, asumen el liderazgo y
tienden a desplazar la escuela en la formacién de hombres y

mujeres politica y culturalmente definidos.

Asi las cosas, le corresponde a la escuela buscar los medios
de llegar a esas comunidades, interpretar su razén de ser y su
quehacer y proponerse estrategias de interaccion que se conviertan
en mecanismos de desarrollo mutuo.

La escuela puede representar, en las actuales circunstancias,
un mediador vélido y eficiente entre el Estado y la Comunidad,
en la medida que interviene directamente sobre los sujetos,
hombres y mujeres colombianos. Dependerad de su capacidad para
interpretar las necesidades, propdsitos y demandas de desarrollo
de uno y otra y de su capacidad para interpretar el nivel de respon-
sabilidad que le compete y optar por una posicién, que no puede
dejar de tener un contenido politico.

Entonces la relacion.

Por parte del Estado, la propuesta de relacién puede ser la
biisqueda de un mecanismo de reunificacién de la aparente disgre-
gacion de la unidad nacional a partir del reconocimiento constitu-
cional de la diversidad. Y la escuela, como su aparato socializador,
y cudntas veces coaccionador, puede ser un buen vehiculo.
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Por parte de las propias comunidades, es tal vez la posibili-
dad de encontrar en la escuela un interlocutor valido de su razén
de ser diferenciadas, diversas, moviles, tanto como nuestra historia,
tanto como los tiempos.

Posiblemente, es el espacio en el cual sus miembros mas
promisorios, esos que constituyen el futuro, sus hijos que se educan
en la escuela, aprendan a reconocer y se comprometan en el tiempo
a mantener y desarrollar el ideario de la identidad nacional que,
respetando su diversidad, la potencia con politicas culturales y
acciones de desarrollo equitativas, consecuentes.

La escuela puede perder su cuarto de hora, en la medida en
que a través de su Proyecto Educativo no haga la revision histérica
debida y se proponga los principios, programas y estrategias
acordes con su reto. En la medida en que desperdicie los asomos
de autonomia de la época para encontrar una identidad propia y
un papel protagénico constructivo en los cambios culturales y
sociales que se han venido gestando, al interior de la Nacién, por
esas otras comunidades organizadas por fuera del paradigma
tradicional del Estado de elites, para entrar al siglo XXI y al nuevo
milenio, como la escuela democratica y moderna que se promulga,
en lugar de una escuela del siglo pasado.

Las implicaciones de una relacion.

Ubicada la demanda en un contexto politico y de politica,
la relacién entre la Escuela y la Comunidad estd mediada por
intereses de manejo del poder socializador de 1a educacion. En la
medida en que la Comunidad ha trascendido de ser objeto de
investigaciones y teorizaciones sociolégicas y antropoldgicas a
ser sujeto politico, ha comprendido la necesidad de establecer sus
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bases a partir de la formacién de personas con vocacién y autono-
mia politica y ha irrumpido en el campo de la educacién propo-
niendo y desarrollando mecanismos formativos de considerable
eficacia.

Por su parte, la escuela se ve envuelta en dos corrientes:
una que la propone como instrumento socializador para mantener
un viejo sistema que se niega a la transformacién del Estado y
otro que, entendido el reto, le propone a la escuela ser un vehiculo
socializador democrético que contribuya a la transformacién del
sistema de inequidad en ¢l que vivimos.

Un riesgo para la escuela, en esta demanda, estd en que
interprete su oportunidad como una competencia con la Comu-
nidad y no como una oportunidad de trabajo conjunto. Otro riesgo
lo constituye el que la escuela permanezca como maquinaria
dogmatizante del viejo esquema y uno mas, el que no logre recono-
cer su pertenencia a una Comunidad y por el contrario se considere
opuesta a ella.
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orientaciones basicas para la construccién de PEI para desarrollar una
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procesos etno-educativos que se han desarrollado por iniciativa de las
comunidades afro-colombianas del Pacifico y del Atldntico, que aunque
distantes geogrdficamente tienen como propdsito comiin el
fortalecimiento y desarrollo de su identidad y que, a través del tiempo,
han venido construyendo una propuesta de educacién propia.

ORGANIZACION de Estados Iberoamericanos OEI, Estrategias
educativas de la ciudad educadora: informe de actividades,
OE]I, julio a septiembre de 1996, Santa Fe de Bogota.
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desde el propio circulo mental y psicolégicos de los adolescentes. El
texto incluye sugerencias para facilitar una comunicacién generacional
més comprensiva y eficiente entre jévenes, padres, maestros y otras
personas vinculadas a este sector de la sociedad.

RIVERO H., José, Educacién de Adultos en América Latina,
Cooperativa Editorial Magisterio, Santa Fe de Bogotd, 1995.

Es un libro comprometido. Parte de la situacién econémico-social del
continente y enmarca la educacién de jovenes y adultos en contextos
ineludibles: el politico, el econémico v el educativo en su conjunto. El
autor rehuye engafiar y engafiarse, al advertir los alcances previsibles
de la pobreza, y los efectos de las politicas neo-liberales para ponemos
en guardia ante sus consignas. Estd firmemente convencido, ademds,
de que “la educacién implica a la larga el cuestionamiento critico de
la realidad, pugnando por transformarla”. Concluye este libro con
proyecciones hacia el siglo XXI, en las que se alerta sobre las
limitaciones que afectan y seguirdn afectando a la Educacién de
Adulios, se sefialan posibilidades y tareas, y se sugieren un conjunto
de desafios, mds alld de inmovilismos y contradicciones.

ROA, Armando, El munde del adolescente, Santiago de Chile,
Editorial Universitaria, 1992,

El autor de esta obra, ha observado y estudiado directamente a los
j6venes durante més de 10 afios, perfodo en el cual las condiciones
sociales, econémicas y culturales del mundo han cambiado radi-
calmente, incidiendo de manera significativa en el mundo de la
adolescencia. De gran interés teérico y préctico, este libro estd dedicado
no sélo a los investigadores sino a padres y educadores.
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OTROS TEXTOS RECOMENDADOS

BARBERO, Jests Martin, “Comunicacién y ciudad: sensibilida-
des, paradigmas y escenarios”. En GIRALDO, Fabio y VIVIES-
CAS, Fernando (Compiladores); Pensar la Ciudad, Tercer
Mundo, Santa Fe de Bogot4, 1996, P4g. 45 -79.

CAJIAO, Francisco, La Educaciéon en la puerta del nuevo siglo,
en: Segundo Foro Educativo Nacional, M.E.N., Santa Fe de

Bogot4, 1998.

CALDERON, Alfonso; Reflexiones en las culturas Orales,
Ediciones Abya Yala, Quito, Cuarta edicion, 1990.

CALONGE, Patricia; “El circulo del tiempo y los maestros”, en:
Revista Educacién y Cultura, No 7, Bogotd, Abril de 1986.

CENTRO de Naciones Unidas Para los Asentamientos Humanos;
Un mundo en proceso de urbanizacién. Informe Mundial sobre
Asentamientos Humanos, Editorial Tercer Mundo, Santa Fe de
Bogotd, 1996.

GARCIA, Canclini, Nestor y Otros, La cindad de los viajeros.
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rial Grijalbo, México, 1996.
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Fe de Bogotd, 1994.
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No 2, Mayo, Santa Fe de Bogot4, 1997.
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turo, Cepaur, Fundacién Dag Hammarskkjold, Medellin, 1997.

MEIJIA, Marco Rail, “Hacia otra escuela desde la educacién
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Documentos Ocasionales CINEP No 47, Santa Fe de Bogot4,1994.
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de los jovenes de hoy. Editorial Antropos, CINEP, Santa Fe de
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PORRAS de Sanchez, Edith y Otros, Lazos y huellas: Una
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el desarrollo de la Democracia Luis Carlos Galédn, Santa Fe de
Bogota, 1996.

PROYECTO ATLANTIDA, Adolescencia y escuela, FES,
Colciencias, Tercer Mundo Editores, Santa Fe de Bogota, 1995.
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Nacional, Medellin, 1998.



EL CoLEGIO DE La EsQuINa
131

ALGUNAS DIRECCIONES EN LA INTERNET

Conocer experiencias de otros maestros de Colombia y el
Mundo nos permite comprender que los problemas que enfren-
tamos dia a dia no son exclusivamente nuestros y que sin duda
alguna existe diversas formas de abordarlos y buscarles salidas. A
continuacion algunas direcciones que pueden resultar significativas
en nuestra bisqueda:

http://www.banrep.gov..cp/bibio/mmeno/homebo.htm

Esta es la direccién de la Biblioteca Luis Angel Arango. Alli es
posible navegar en busca de referencias bibliograficas y resefias
de libros y documentos seleccionados por temas.

www.auyantepui.com/cecodap/publiciti

Esta pagina brinda apoyo bibliografico y hemerografico a perso-
nas, estudiantes e investigadores que requieran informaci6n sobre
temas relacionados con la infancia, la juventud y organizaciones
de comunidades. Es posible contactarlos por E - Mail:
cecodap@telcet.net.ve

http://redelet.etfgo.br/espanho/

Aqui encontraremos un articulo sobre el proyecto Cooperativa
Escuela que tiene como objetivo educar al joven dentro de los
principios del cooperativismo en la prictica de ayuda mutua.

www.colnodo.org.con/home/ilcg/candela

Esta es 1a pdgina del Proyecto La Candelaria del Instituto para el
Desarrollo de la Democracia Luis Carlos Galdn, muestra su expe-
riencia educativa en torno a la construccién de valores de convi-
vencia ciudadana mediante: Procesos de Formacién Comunitaria,
Disefio de recursos pedagégicos de apropiacién del entorno local.
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Implementacién de nuevas metodologias que construyen
ambientes de participacién ciudadana. En su E. Mail:
candela@ilcg.colnodo.apc.org se puede obtener mayor informa-
cién.

http://www.sld.cu/instituciones/inhem2

Forma organizativa de la docencia. Nos muestra algunos cono-
cimientos para realizar un correcto andlisis de los factores
ambientales y otros que intervienen en los procesos de aprendizaje
del nifio o adolescente escolar.

http://www.arecibo.inter.edu/pregrama/ceduca

Educ. 1000. Experiencias en el ambiente educativo, conducentes
a la exploracion del rol, funciones y preparacién del maestro y
otros profesionales de la Educacion.

http://www.indices.com.mx./horcones/educacion.html

La educacion comunitaria en la Comunidad de Los Horcones in-
volucra el disefio e implementacién de programas para enseriar,
fomentar o mantener las conductas comunitarias en todos los
miembros.

http://www.oei.es/mal22254.htm
Discurso, practicas y actores de la educacién comunitaria en Co-
lombia durante la década de los ochenta.

http://www.cepis.org.pe/eswww/proyecto/repiiiiddisce/pu
Participacién comunitaria y educacién sanitaria.
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Es claro que los temas de la serie Vida de Maestro
se tocan entre si, la sexualidad tiene que ver

con las relaciones y el modelo de escuela que
pensamos y construimos. Las innovaciones estan
relacionadas con la imagen de maestro que existe
en nuestra cultura; las drogas y su consumo o su
trafico estan intimamente ligados a los problemas
de las comunidades y del pais; la salud mental de
los maestros y los alumnos que se refleja en sus
relaciones, esta articulada con la violencia tacita
y explicita que se vive en las instituciones. Los
diez temas de la serie no son asuntos aislados

ni terminados. Al contrario, estan entrelazados
de manera firme y cercana. Considerar uno,
olvidando cualquiera de los otros puede deformar
profundamente la realidad. Sin embargo,
siguiendo una minima organizacion, se hace
necesario que cada uno de ellos ocupe un espacio
definido y propio. Es la unica manera de abarcar
un campo lo bastante amplio e ilustrativo, sin
olvidar que sélo hacen parte de una maravillosa
realidad llamada Escuela.
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