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Introduccion

La categoria memoria es una expresion de amplia trayectoria en las
ciencias sociales. Recientemente, académicos y sectores de la sociedad
civil la retoman para incorporarla a un movimiento creciente de sujetos
que dan cuenta de “lo ocurrido” desde unas narrativas que se ubican
mads en los margenes que en la oficialidad. Ademas de constituirse en
lo que Thompson (1963) denomina “la historia desde abajo”, atafie a la
construccion de otras formas de identidad y aborda otras posibilidades
para que los sujetos se autodefinan.

La relacion entre memoria y subjetividades en el escenario escolar
todavia no es un campo especifico de indagacién que pudiese impul-
sar las pretensiones de este trabajo. Sin embargo, la relacion resulta
importante porque los hechos construidos por los actores escolares en
el tiempo develan una tension permanente entre lo instituido, en este
caso las politicas educativas, y lo instituyente, es decir, lo que opera en
la vida cotidiana. Los sujetos en su proceso creador producen usos y
apropiaciones de las tecnologias propias, mecanismos de astucia, como los
define Michel de Certeau (2000), capaces de producir fisuras y quiebres
a las hegemonias dominantes.

Acercarse a comprender la produccion de subjetividades de los docentes
que tienen que implementar las politicas educativas, en una apuesta por
la recuperacion de memoria, implica multiples entradas y preguntas de
base. Contemplarlas permite orientar la ruta tedrica y metodologica,
ademas de considerar escenarios de discusion necesarios para nuevas
investigaciones. De este modo, la relacion propuesta sugiere preguntarse
¢ Cuales son los aportes de una recuperacion de memoria en el escenario escolar,
desde la voz de los actores, para develar las tensiones entre politicas y pricticas
educativas?, ; Qué usos, y apropiaciones han producido los docentes como me-
diadores entre politicas y experiencia escolar?, ; Qué tipo de experiencias de s,
enmarcadas en procesos de subjetivacion, han producido los docentes durante el
periodo 1970-2007?, ;La escuela, como escenario de la experiencia docente, es
un contexto proclive a la sujecion o es un lugar en el que predominan diversas
y nuevas formas de resistencia?
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Memoria, experiencia y narracion

La preocupacidn creciente por rescatar documentos, objetos y narrati-
vas informales, que den cuenta de determinadas épocas y territorios,
pero especialmente de los sujetos que los habitaron, los apropiaron, y
que probablemente ejercieron un papel activo, silenciado en el tiempo
e ignorado por quienes hoy estan en el espectro del presente, son al-
gunos de los componentes que hoy motivan las investigaciones sobre
la memoria.

Con alguna frecuencia, las investigaciones se asocian a debates filoso-
ficos y ontolégicos sobre historia y memoria, a las reivindicaciones de
verdad, justicia y reparacion que surgen en sociedades con conflictos de
largo aliento como la nuestra, a la emergencia de una deconstruccion
epistémica producto de la instauracion de nuevas nociones estableci-
das por la modernidad, regularmente soportadas en la exaltacion del
Estado nacional y la historia oficial, y a la identificacion de elementos
que puedan dar cuenta de la producciéon de subjetividades en sujetos
que se han constituido en medio de regimenes de saber y de poder
(Foucault, 1991).

Para Paul Ricoeur (1998), la conciliacién de corte fenomenologico a la
confrontacién historia-memoria se explica en el origen ontoldgico de
la memoria, el cual da cuenta de la condicién narrativa, enunciativa y
pragmatica del hombre en su relacién con el mundo fisico y social, en
tanto la vinculacion que elabora consigo mismo, con los otros y con su
contexto, es incorporada una vez ésta se hace consciente de lo ocurrido,
no como verdad, sino como certeza situada y contingente.

De este modo, recuperar la discusion de categorias como historia, cultura,
sujeto, a la luz de la reconstruccion de la memoria, implica establecer
nuevas relaciones con el pasado, exige nuevas investigaciones sobre los
acontecimientos, incorporando preguntas por las producciones cultura-
les, la circulacion de creencias y la instalacion de discursos y practicas
particulares. Vale decir que requiere considerar multiples dimensiones
en las que la historia debe interactuar con campos interdisciplinares y
transdisciplinares, que comprendan la accion humana como una posible
ontologia situada.
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Lo que honramos del pasado no es el hecho de que ya no exista mds,
sino el hecho de que alguna vez existid. Entonces, el mensaje de
la historia a la memoria, del historiador al hombre de memoria, es
el de agregar al trabajo de memoria, no solamente el duelo por lo
que ya no es, sino la deuda respecto a aquello que fue. (Ricoeur,
1998: 24).

Un intento por comprender la dimension configuradora de la memoria
tiene que ver con su inevitable relacién con la narracion y la experiencia.
Para Walter Benjamin, la narracion se legitima y adquiere protagonismo
en la recuperacion de la memoria, una vez el actor social se hace narrador
de si mismo y es capaz de registrar su doble condiciéon en una nueva
trama de significaciones.

...la figura del narrador adquiere su propia corporeidad solo
en aquel que encarna a ambas... la extension real del dominio
de la narracién, en toda su amplitud histérica, no es concebible
sin reconocer la intima compenetracion de ambos tipos arcaicos.
(Benjamin, 1999: 113).

Narracion y experiencia se confrontan mediante la potencia del recuerdo.
El sujeto, narrandose, pone en juego lo vivido y lo deseado. La voz no
opera como reproduccion, es creacion y prospectiva de la vida misma.
La corporeidad a la que se refiere Benjamin se da en tanto se producen
las condiciones para que el sujeto logre narrarse y asumirse en otro
plano de realidad que lo vuelve testigo de si mismo. Lo que podria ser
interpretado como un suceso en el que el desdoblamiento resultado de
la rememoracién da cuenta, también, de producciones de subjetividad
permanentes e inacabadas.

Asi, la rememoracion debe entenderse como una condicion psiquica y
social del sujeto que se narra y como un proceso en el que la relacién entre
lo individual y lo colectivo produce reelaboraciones, configuraciones
posibles, es decir, formas de ser y existir no determinadas en las que los
sujetos intervienen. Segun Jean Pierre Vernant (1998), deben producir
mecanismos y estrategias para recuperar informaciones, hechos y proce-
sos que no hacen parte explicita de su conciencia y que los deben hacer
presentes en ella para legitimar un pasado al cual estan ligados.
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“Las actividades mnemotécnicas tendientes a rememorar aquello
que no estd presente en la memoria son construcciones ligadas al
contexto historico. Hay, asi, una historia de la memoria”. (Ver-
nant, 1998: 21).

Es indudable que las formas particulares de ser y existir en el mundo
ejercidas por aquellos que se han constituido como sujetos en contextos
de guerra, de silencios y de ausencias, incorporan a lo largo del tiempo
nuevas formas de ver la vida. Las experiencias van tejiendo un proceso
continuo y, a veces, fragmentado, en el que los sujetos se enfrentan a la
redefinicion de valores, a la produccion de nuevos sentidos y significa-
dos de lo social, a la exaltacion de nuevas expresiones, en ultimas, a la
puesta en escena de nuevos acontecimientos que develan subjetividades
particulares. Si el pasado es objeto de existencia, el presente también
condiciona la forma de asumir lo ocurrido. Por eso, plantear la pregunta
por la memoria refiere también a los intereses y aspiraciones que los su-
jetos y grupos le imprimen a la consideracion de “lo ocurrido”, y al papel
de la experiencia en la construccion de memorias que van apareciendo
en medio de tensiones entre lo institucional y lo subalterno, entre la
dominacion y la resistencia, y entre lo excluyente y lo incluyente.

El tiempo, el espacio y la potencia del recuerdo como ejes movilizado-
res de los sujetos de memoria producen desplazamientos continuos
a los acontecimientos, proporcionan nuevos elementos para elaborar
realidades con multiples sentidos e, incluso, establecen secuencias y
simultaneidades con la historia y su rigor metodoldgico. Asi, tiempo,
espacio y recuerdo logran constituirse no sélo en objeto, sino en me-
diacion de un proceso social y cultural, en el cual los sujetos y grupos
sociales construyen saber de experiencia.

De una parte, rememoran lo ocurrido, haciendo presente lo ausente y,
en la mayoria de las ocasiones, lo silenciado en el tiempo como conse-
cuencia del predominio de intereses hegemonicos. En segundo lugar,
identifican las afecciones o vinculaciones que proceden de esos hechos
para lograr procesos de reflexion y reparacion, lo que les permite optar
y posicionarse frente a ciertos acontecimientos que empiezan a tener un
nuevo lugar en el mundo. Finalmente, narran lo ocurrido, pero también
se narran a si mismos, en un proceso de amplia complejidad, en el que
se desglosan como sujetos y ubican encuentros y desencuentros entre
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el pasado y el presente. Incluso, ese trasegar por la memoria los lleva a
develar regularidades, agotamientos y fracturas a los érdenes sociales
que los han nombrado y clasificado.

Memoria educativa: Entre tecnologias disciplinarias y
tecnologias pedagégicas

La identificacion de elementos que expliciten los vinculos entre memo-
ria y produccion de subjetividades en escenarios escolares no ha sido
aun objeto de investigaciones en Colombia. Sin embargo, la trayectoria
académica del grupo de historia de las practicas pedagogicas en el pais
es un referente obligado para abordar esta sinuosa relacion.

Para Oscar Saldarriaga, la escuela moderna opera como un espacio de
combate atravesado por unas tensiones constitutivas que se producen en
medio de su institucionalidad, en tanto circulan de manera permanente
tecnologias disciplinarias y tecnologias pedagdgicas.

... opto por proponer una rejilla de analisis que permita hacer visi-
bles esas tensiones constitutivas y sus transformaciones historicas
para senialar sus tensiones y puntos de fuga, de modo que puedan
ser reutilizadas en las luchas actuales alrededor de la condicion
subalterna de las subjetividades del maestro y de la infancia escolar.
(Saldarriaga, 2004: 3).

A partir de una serie de trabajos que hacen genealogias diversas al
despliegue de la escuela moderna, vale sefialar que desde su origen y
puesta en marcha, ésta se erigié con el propésito de mantener en un
mismo lugar una masa de sujetos que requerian atencién, proteccion
y algunos aspectos del conocimiento humano, de tal manera que se
favorecieran habitos de trabajo, consumo y virtud para insertarse en la
vida civilizada de la sociedad capitalista orientada por el espiritu liberal
burgués. (Saenz et al, 1997).

Ademas del conjunto de procedimientos que desde su interior operan a
manera de tecnologias disciplinarias, existen una serie de instituciones
y actores politicos, que de manera frecuente la estan organizando para
que cumpla sus fines y para que no se salga de curso. Prueba de esto es la
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politica educativa, cuyas arquitecturas discursivas se han concentrado en
la organizacion del “servicio”, los procesos de direccion, administracion
y finanzas, el disefio y aplicacion de curriculos y, de manera reciente, la
buisqueda afanosa de la eficiencia y la eficacia (Estrada, 2000).

Seguin Daniel Libreros (2002), en una perspectiva histérica se ve clara-
mente que en la mayoria de las ocasiones las politicas educativas en
Colombia han sido dirigidas para responder a intereses minoritarios en
lugar de satisfacer las demandas sociales y culturales de la nacion. De
acuerdo con algunos trabajos centrados en la historia de la educacion en
Colombia, se puede afirmar que han sido los partidos tradicionales, la
iglesia catolica y los grupos econdmicos, basados en la concepcion del
Estado confesional, moderno y luego neoliberal, quienes han tomado
las decisiones sobre lo que debe ser la educacion, sus formas de difusion
y los dispositivos que hacen posible su practica.

Quiceno (1988) y Saenz et al (1997) y muestran cémo durante los si-
glos XIX y XX es recurrente la presencia de las misiones alemanas, la
experimentacion pedagogica mediante manuales y modelos como los
de la educacion catdlica y la escuela activa. Estos son, de algtin modo,
antecedente para la implementacion sistematica de planes para la mo-
dernizacion educativa. Muestra de ello son el plan de Curie y Atcon (en
las décadas del cincuenta y sesenta del siglo XX) y los planes para la uni-
versalizacion y masificacion de la ensefiaza emprendida por la Unesco
de reciente figuracion. A juicio de los estudiosos de la politica ptblica,
han abierto las puertas a una subordinacion de la politica educativa que
hoy se expresa en la priorizacion de variables asociadas a los flujos de los
mercados, el ajuste fiscal y la descentralizacion politico-administrativa
del Estado (Estrada, 2002).

La relacion memoria educativa y pedagogica-subjetividades docentes
aparece, entonces, como un intento por comprender como funciona esa
articulacion o divorcio entre los dispositivos de organizacion y disci-
plinamiento y las matrices culturales que aparecen en el diario vivir de
manera consciente, pero también de modo inconsciente. Este analisis
implicaria abordar el sentido que los sujetos maestros le otorgan a lo
vivido, a lo que ha acontecido en los escenarios escolares, a los objetos
utilizados para legitimar sus posicionamientos sobre el mundo, a las
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ilusiones y discursos repetidos o aprendidos que se confrontan con la
mirada que tienen de si mismos, asi como todos aquellos puntos de
tension que los colocan en un espacio publico de accién ético-politica,
y que desde sus narraciones demuestran la inquietud por la experiencia
de si, que antes de pretender colocarlos como sujetos de conocimiento
verdadero, los sitian como sujetos de la accion.

Produccién de subjetividades y experiencia de si

Maurice Halbwachs, en su clédsica obra Los marcos sociales de la memo-
ria, se pregunta qué tan legitimo es interpretar lo ocurrido a partir de
los criterios del presente o hasta donde es necesario despojarse de los
referentes del aqui y el ahora para comprender con mayor nitidez esa
inexpugnable realidad social y cultural acontecida.

Desde el momento en que estamos en presencia de personajes, no
nos contentamos con aceptarles, sino que examinamos hasta qué
punto son verosimiles, a qué categoria social pertenecen, y si sus
palabras y sus actos concuerdan con dicha condicion. (Halbwachs,
1994:108).

Sin entrar a detallar de qué modo Halbwachs zanja este dilema que
adquiere matices metodoldgicos, ontologicos y epistemoldgicos, hay
en esta sospecha una busqueda insistente acerca del lugar de la com-
prension en la condicion del ser humano y su insercion en el mundo
social y cultural. Esta condicién probablemente no se responde desde
los componentes psicoldgicos y representacionales de la memoria, sino
acudiendo a planos mucho mas profundos, en donde rememoracion,
experiencia y constitucion de sujetos se convierten en referentes de
una historia de fabricacion de subjetividades. Estas construcciones se
caracterizan por la singularidad y la contingencia de un sujeto proclive
ala dominacién. También es posibilidad de ruptura y antidisciplina, en
medio de las tensiones que se producen entre las tecnologias discipli-
narias y las tecnologias del yo, que circulan en los abismos del pasado
y el presente.

Subjetividades —en plural- es una categoria de especial atencién por la
carga tedrica que trae consigo, sobre todo a partir de una serie de rup-
turas a los objetos y métodos de las ciencias sociales modernas que, im-
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pulsados por la Escuela de Frankfurt en sus inicios, fueron configurando
nuevos campos de saber. Se modifica asi la concepcidn estructuralista y
funcionalista de las disciplinas sociales, cuyas explicaciones se centraban
con frecuencia en la reproduccion del orden social y en las influencias
socioculturales como determinacion de los sujetos y los grupos.

La acepcion experiencia de si, ademas de nocion filosdfica, reaparece en un
momento en que la reflexion foucaultiana considera que la produccion
de saber, el control del poder, la ética y los procesos de subjetivacion
adquieren nuevos matices y renovadas formas de funcionamiento en
la interpretacion de la politica y de otras formas de verdad, a proposito
del concepto de gubernamentalidad:

EI problema politico, ético, social y filoséfico de nuestros dias no
es tratar de liberar al individuo del Estado, ni de las institucio-
nes del Estado, sino liberarnos a la vez del Estado y del tipo de
individualizacion que estd ligado a él. Debemos promover nuevas
formas de subjetividad. (Foucault, 1991: 59).

Experiencia de si acude, de esta manera, al arte de vivir, a la problema-
tizacion de la propia libertad, en fin, a la condicion ético-politica del
sujeto que atraviesa sus propias acciones en el mundo.

La experiencia de si es aquello que el sujeto esta dispuesto a elaborar como
rechazo, aceptacion e incluso modificacién de si mismo. Es una forma
de construirse a si mismo mediante el disefio e implementacion de prac-
ticas, técnicas y tecnologias que configuran una estilistica de su propia
existencia. El lugar ético del sujeto desplaza el lugar epistémico de éste.
La experiencia, en este sentido, puede operar como la accién en la que se
captura al sujeto y se le incorpora a determinados regimenes de saber y
de poder, o puede ubicarlo en una ontologia situada, que, afianzada en su
condicién simbdlica y produccién cultural, da paso a quiebres y mixturas
entre drdenes reinantes y escenarios proclives a la insurreccion, incluso,
al autogobierno. Humberto Cubides (2007: 55-67) sefala al respecto:

La subjetividad es una construccién permanente, nunca acabada,
que en cada momento expresa relaciones de composicion, entre
fuerzas activas y espontineas, que proporcionan nuevas direcciones
de transformacion de la vida y fuerzas reactivas que se ocupan de
las funciones de conservacion, adaptacion y utilidad.
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Foucault considera que los procedimientos que construye la sociedad
para el cumplimiento de determinados fines, regularmente prescritos,
pueden operar no sélo mediante la sujecion, sino a través de relaciones
de autodominio o de autoconocimiento, lo que indica que es evidente
la aparicion de un conjunto de tensiones entre la constitucion del sujeto
en su historia y su propia interioridad con dichas tecnologias. Estas
tecnologias, segiin Michel Foucault (1988:48),

...permiten a los individuos efectuar, por cuenta propia o con la
ayuda de otros, cierto niimero de operaciones sobre su cuerpoy su
alma, pensamientos, conducta, o cualquier forma de ser, obteniendo
asi una transformacion de st mismos con el fin de alcanzar cierto
estado de felicidad, pureza, sabiduria o inmortalidad.

Podria afirmarse que aunque la experiencia de si es la propia historia
del yo como sujeto, como autoconciencia y como ser para si (Larrosa,
1995), preparado para una vida prescrita, es un proceso en el que las
fisuras, los quiebres y las rupturas producen alteraciones a las estructu-
ras de disciplinamiento, convirtiéndose en potencialidad para coordinar
nuevas relaciones entre el individuo y la sociedad.

Este breve acercamiento a la experiencia de si como practica ética en la
configuracion del propio sujeto traza un camino legitimo que puede ser
considerado dentro de las tensiones constitutivas de la escuela moderna
mencionadas antes. Seguin Saldarriaga, estas tensiones producen ago-
tamientos y lineas de fuga capaces de generar rupturas. Sin embargo,
aun no es claro como evidenciar estos procesos, ni como descifrar si
esta estilistica de la existencia, como lo denomina Foucault, en realidad
es algo que se produce en el diario vivir escolar. Evidenciar bajo qué
condiciones los sujetos han sido nombrados y disciplinados implica el
paso de un sujeto de verdad a un sujeto ético, mediante practicas que
le permitan mirarse a si mismo y desglosar su propia existencia. Jorge
Larrosa (1995: 270) ha planteado la experiencia de si como

...el resultado de un complejo proceso histérico de fabricacion en el
que se entrecruzan los discursos en los que se define la verdad del
sujeto, las practicas que regulan su comportamiento y las formas
de subjetividad en las que se constituye su propia interioridad. .. La
experiencia de st, historicamente constituida, es aquello respecto a
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lo que el sujeto se da su ser propio cuando se observa, se descifra, se
interpreta, se describe, se juzga, se narra, se domina, cuando hace
determinadas cosas consigo mismo, etc. Y ese ser propio siempre
se produce con arreglo a ciertas problematizaciones y en el interior
de ciertas prdcticas.

Segtin Larrosa, los sujetos situados en regimenes de saber y poder pue-
den fabricar ciertos dispositivos de produccion y de experiencia de si
que podrian resumirse en cinco dimensiones:

. La primera es la dimension dptica. Explicita lo que es visible para
si mismo. Es una capacidad de visibilidad que opera como una
maquina Optica de autobservacion, la cual responde a la pregunta

como se ve.

. La segunda es la discursiva. Establece lo que el sujeto puede y debe
decir acerca de si mismo. Opera como exteriorizacion y significa-
cion de si.

o La tercera es la de orden narrativo. Su proposito es vislumbrar como

se narra el sujeto inserto en una trama de significacion, que puede
ser continua y discontinua y que configura una memoria de si, en
tanto narrador, personaje y protagonista.

. La cuarta dimension se basa en lo juridico. Aparece en el sujeto
cuando efectuia el ejercicio de juzgar-se. Funciona a través del
juicio, la autocritica y el ejercicio del criterio moral a partir de
patrones juridicos, reglas de uso, formas de trasgresion y prohi-
bicién.

° Finalmente, esta la dimension prictica de autodominio. Es un nivel
del si mismo en el que se produce el gobierno de si a partir de la
afectacion, y proporciona ciertas orientaciones para establecer lo
que puede y debe hacer consigo mismo.

Es justo aqui donde emerge la relacion memoria-subjetividad-experiencia de
si. La opcion de producir experiencias de recuperacion de memoria que
operen como posibilidad de autodominio, apelando a las dimensiones
propuestas por Larrosa, es un camino que muestra de qué modo los
sujetos docentes han interiorizado las politicas educativas, a lo largo
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del tiempo. También permitiria establecer los usos y apropiaciones que
éstos han producido en una perspectiva de subjetivacion. Las narra-
ciones y autonarraciones, en este caso, fungen como recuperacion de
memoria, dan cuenta de la produccién de unas tecnologias propias que
pueden operar como estrategias, instrumentos y discursos, pero también
pueden ratificar los mecanismos por los cuales han sido nombrados y
clasificados.

Evidenciar bajo qué condiciones los sujetos han sido nombrados y clasi-
ficados en el tiempo trae consigo preguntas tedricas y metodologicas que
hasta el momento no han definido modelos especificos, pero que tam-
bién evidencian la necesidad de identificar dimensiones o perspectivas
que permitan indagar ;Como los sujetos han construido experiencia?,
¢De qué modo las practicas, discursos y representaciones de los sujetos
acentiian o modifican los regimenes de saber y poder de una época y
espacio determinados?, ;A qué le apuesta el sujeto y como opera en
realidad cuando realiza usos y apropiaciones de los instrumentos dis-
ciplinarios que predominan?

Estas preguntas plantean la necesidad de considerar al sujeto no como
una entidad adscrita a la verdad, sino como una instancia ética. Para tal
efecto, la memoria, asumida como objeto y mediacion para mirarse a st
mismo, desglosa la propia existencia en el tiempo y explicita lo ausente.
Es un mecanismo muy poderoso para avanzar en la investigacion de
este fenomeno desde perspectivas interdisciplinares.

Metodologia

La investigacion se desarrolla en dos escenarios escolares de Bogota
coincidentes en su naturaleza oficial, la época de su fundacién y una
serie de relaciones producidas entre escuela y comunidad barrial, en las

que se destaca su interés por la legalizacion institucional en sus inicios
(Albadan et al, 2007).

Con una perspectiva cualitativa de investigacion, situada en terrenos
interdisciplinares, la indagacion se centré6 en los sujetos maestros con-
figurados en estos territorios a partir de experiencias activadoras de
memoria. El propdsito fue motivar a los sujetos para que narraran su
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propia vida en la institucionalidad escolar, los mecanismos individua-
les y colectivos puestos en escena para mediar entre las prescripciones
de las politicas y su propia practica educativa y la explicitacion de los
usos y apropiaciones ejercidos frente a estas disposiciones trazadas por
el Estado.

Tomando como punto de partida las dimensiones de la experiencia de
si como expresion de la subjetivacion, propuestas por Larrosa (ver-se,
narrar-se, juzgar-se y dominar-se), después de reunir multiples informa-
ciones desde la voz de los actores, se procedio al diseno de una matriz
de analisis que permitiera cruzar estas dimensiones con las tecnologias
disciplinarias y las tecnologias pedagdgicas, en coherencia con la po-
sicion enunciada hasta el momento en la que se deja claro que existen
fuerzas heteronémicas y autondmicas que constituyen al sujeto, y que
ademas, configuran subjetividad y saber de experiencia.

La forma de darle organizacion y contenido a esta herramienta se hizo
mediante la identificacion permanente de los usos y apropiaciones que
circulaban en las narraciones de los docentes, de tal manera que se fue-
ran observando las tensiones, los puntos de fuga, los posibles despla-
zamientos e, incluso, los propios anclajes. A continuacion, se muestran
algunas caracteristicas de esta herramienta.

Cuadro 1. Matriz de analisis

Componentes principales Tecnologias disciplinarias | Tecnologias pedagogicas

Ver-se

Narrar-se y expresar-se

Usas y apropiaciones
Juzgar-se

Dominar-se
Fuente: Albadan, Pilar; Amador, Juan Carlos & Garzén, Sandra, 2007.

Los usos y apropiaciones son elaboraciones en las que el sujeto acude
a una serie de actos de la vida cotidiana, en los que, segiin Michel de
Certeau (2000), estarian presentes los “contratos” con el otro, la apro-
piacion de modelos, espacios y discursos, y ciertos niveles de consumo
de lo producido por otros, que le permiten legitimarse como sujeto de
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la accion. Este corpus del arte de vivir lo cotidiano convierte al sujeto
en consumidor frente a los diversos ordenes que se ponen en juego
mediante la enunciacion.

Michel de Certeau (2000: 244) sostiene que los usos obedecen a

...una produccion racionalizada, tan expansionista como cen-
tralizada, ruidosa y espectacular, corresponde a otra produccion
calificada de ‘consumo’: ésta es astuta, se encuentra dispersa pero
se insiniia en todas partes, silenciosa y casi invisible, pues no se
sefiala con productos propios sino en las maneras de emplear los
productos impuestos por el orden... dominante.

En este sentido, los usos de los ordenes reinantes de la vida cotidiana
operan como una construccion permanente del sujeto, que, ademas de
mimetizarse, esta sensiblemente vinculada a los actos enunciativos de
la experiencia y surge en medio de sus circunstancias.

De otra parte, las apropiaciones son procesos en los que el sujeto intenta
posicionarse de ciertos érdenes y discursos que lo nombran o lo implican.
Esto hace que recurra de manera significativa a la producciéon de ciertas
técnicas que le posibilitan la mediacién y la construccion de experiencia.
El despliegue de estas apropiaciones se produce en la medida que el
sujeto cuente con determinadas tacticas y estrategias que le permiten
cierta movilidad y maniobra en una trayectoria de poder, en la cual
quienes detentan los dispositivos de dominacién no siempre logran los
objetivos. De Certeau (2000: 246) anuncia “...estos procedimientos y ardides
de los consumidores compone, finalmente, el ambiente de antidisciplina”.

Subjetividades docentes y experiencia de si:
memoriay olvido, 1970y 2007

Hicimos varias entrevistas a un grupo significativo de profesores, quie-
nes dieron cuenta de acontecimientos silenciados y olvidados a lo largo
de este periodo, igualmente varios “encuentros de la memoria” (Albadan
et al, 2007) con la mayoria de los docentes que actualmente estan vincu-
lados a estas dos instituciones. Podemos afirmar que las subjetividades
de los maestros se constituyen en voz, expresion y encarnacion de una
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historia de fabricaciones que explicita, mediante discursos y practicas,
tensiones particulares, en las que regularmente se entrecruzan el saber
y el poder en diferentes direcciones, pero especiaimente, en los procesos
creadores —conscientes e inconscientes, reflexivos y espontaneos— en
los que se evidencian sus actuaciones frente a los dispositivos de las
politicas educativas.

Para avanzar en las preguntas iniciales, acentuar las relaciones que
motivaron este trabajo e impulsar la continuidad de indagaciones en
esta direccion, a continuacion enunciamos algunos de los hallazgos y
consideraciones finales. Por ser este un texto de sintesis, se presenta un
esquema simple sobre la propuesta de periodizacion que surgid al final
de la investigacion. De todos modos, en la descripcidn de los hallazgos
haremos alusién a algunos de los referentes temporales en los que se
sittia el analisis.

Cuadro 2. Sintesis de la periodizacion

Gabriel Betancourt Mejia El Jazmin
(Patio Bonito 1)

1976-1950 1970-1981
Se funda la escuela a partir de la iniciativa Fundacidn de la escuela.
barrial La préctica pedagdgica y a gestion institucional
Se prodisce una relacion muy estrecha entre la se inspiran en la planeacion por objetives,
escugla y el barrio. ademas se atiende al uso frecoente de
El desarrollismo y el proteccionismo s6lo tienen textos escolares y de manuales de la Misitn
efecto hasta 1980 cuando fa SED reconoce la Alemana.
escuela y amplia sus instalaciones. Se organiza la educacion para adultos.
En 1987 seinaugura la planta fisica con recursos
del BID —Plan Ciudad Bolivar—.

£l docente: entre maestro y gestor comunitario —de la autoexaltacion a la gestion de proyectos—.
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Gabriel Betancourt Mejia
(Patio Bonito I)

El Jazmin

1991-2000

Nuevos marcos de referencia: Constitucion
Politica de 1991, nuiclearizacion educativa, Ley
115 de 1994 y Ley 60 de 1993.

Ratificacién de docentes de planta a los
provisionales y profesionalizacion.

Continta el vinculo con la comunidad.

El docente: a la vez que acentla el disci-
plinamiento, los rituales de la autoridad y los
controles en la escuela, produce discursos
de denuncia y rechazo al modelo neoliberal
(desfinanciacidn de la educacion) y precarizacion
de la profesion docente.

1982-1991

La administracion de la educacidn pasa de fa
Nacion al Distrito.

Se organiza ¢l nivel de preescolar como una
decision originada en los propios docentes.

La supervision educativa juega un papel
importante como regulador en la gestion
escolar,

Los docentes crean procedimientos ~fisuras—al
sistema de la promocidn automatica.

Al final de los ochenta se evidencian tensiones
entre docentes que aforan los textos y
manuales y otros que proponen renovaciones
ala practica pedagogica —docentes que siendo
normalistas, estudian licenciaturas—, influidos
también por el Movimiento Pedagdgico.

En 1991 todavia no se ven las reformas que
transformarén el sector.

2001-2004

Profundizacién del modelo neoliberal:
cofinanciacion de la educacion, subsidio a la
demanda, canasta educativa, concesiones,
apadrinamientos, originan el nuevo colegio.

Acto Legislativo 01y Ley 715 de 2001:
desrregularizacion del régimen de transferencias
y fusion de instituciones educativas.

Relevo generacional de docentes en la escuela
Patio Bonito.

Intentos de fusiones con varias instituciones
Pinar del Rio, Llano Grande, La Amistad, INEM
de Kennedy.

1992-2002

Contextoneoliberal: nuevos marcos de referencia:
Constitucién Politica de 1991, nuclearizacion
educativa, Ley 115 de 1994 y Ley 60 de 1993.

Emergencia educativa: es necesario cerrar |a
primaria para dar paso al bachillerato en la
jornada de I tarde.

Se construyen los primeros PE, sin unidad en
[as dos jornadas.

Se crean mecanismos con incidencia directa
de los docentes en la admisidn de los
estudiantes.

£l docente: produccidn de resistencias en medio de las acomodaciones al sistema. La fusidn lesiona

proyectos sociales y proyectos de vida personales.
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Gabriel Betancourt Mejia
(Patio Bonito 1)

El Jazmin

2005-2007

El gobierno distrital de Luis Eduardo Garzon
(2003-2007), con ¢l plan “Bogota: Una gran
escuela” amplia la cobertura en mejores
condiciones de educabilidad.

Con la resistencia a la fusion se agencia la
construccion de una nueva sede.

Se improvisa una planta fisica provisional con
serias implicaciones sociales y pedagdgicas.

Entrega de la nueva plata fisica en febrero de

2003-2007

Los efectos de la Ley 715 de 2001 da como
consecuencia la fusion de los CED Jazmin y
Primavera.

Se organiza el nivel de basica secundaria y
media en la jornada de la mafiana.

Hay conflicto por los traslados de docentes y
por as posibles subordinaciones de una a ofra
institucion, a raiz de Ia fusion.

Las dificultades para constituir un solo PEl

2007, denotan las resistencias v ejercicios de fuerza
y contencion para autodominarse y dominar

La escuela Patio Bonito termina separada del
a otros.

Gabriel Betancourt Mejia.
Los profesores del Jazmin efectdan usos
y apropiaciones sistematicas, en donde
asuntos fundamentales como la evaluacion, la
planeacion institucional, el PEly la propia fusion,
se han asumido bajo nuevas elaboraciones.

Fl docente: los docentes de este tiempo realizan
resistencias desde su individualidad y en
algunos casos, coinciden con las de otros. El
narrarse y entender sus formas de ser y existir
—testigos de si mismos— les genera afectacion,
por tanto experiencia de si.

Fuente: Albadéan, Pilar; Amador, Juan Carlos & Garzon, Sandra, 2007.

Del escepticismo
a la promocién de proyectos de autogestion

Ambas instituciones fueron fundadas entre 1970 y 1974. Las narracio-
nes sefialan que los docentes que llegaron en aquel tiempo vivieron
dos situaciones muy particulares. En primer lugar, en su condicion de
normalistas y de novatos, tuvieron que asumir la responsabilidad de
la ensenanza en contextos barriales informales, con enormes carencias
en servicios publicos y con una alta demanda de educacion basica pri-
maria, que ademas de producirles miedo, les generd desconfianza en si
mismos. Es recurrente la alusion a su falta de experiencia, a la ausencia
de condiciones para ensefar con eficacia. En suma, el inicio de su vida
como maestros denota una mezcla de escepticismo y desconfianza:

142




Premio a la Investigacion e innovacién, 2008 - IDEP

Las personas esperaban otro tipo de maestro... De todos modos,
cuando llegué, me recibieron bien. Como al tercer dia me robaron
el reloj en el bus. Las calles estaban sin pavimentar. EI colegio no
estaba cercado. La gente entraba con facilidad. Uno tenia que estar
“pilas” cuidando los nifios. Ya después aunque fue pesado no paso
nada con nosotros, aunque alrededor si ocurrian muchas cosas.
(Encuentro de maestros en el Colegio Patio Bonito GBM, 9
de junio de 2007).

En un segundo momento, el miedo es reemplazado por la gestion de
proyectos, surge una creciente relacion entre comunidad barrial y es-
cuela. Algunas narraciones evidencian cémo se desarrollan diversas
iniciativas para resolver problemas asociados con la ausencia de politi-
ca, no solo educativa, sino social y barrial. Experiencias como habilitar
las duchas de los baros de la escuela para que los nifios tuvieran un
aseo personal diario ante la falta de agua potable en sus hogares, o la
organizacion entre docentes y padres de familia para ofrecer refrigerios
de bienestarina a los estudiantes colocan al maestro como protagonista,
gestor y actor politico.

...Este barrio era terrible. Nos tocaba venir con pantaneras. Llovia
muchisimo. Habia una cosa importante y es que en ese colegio
habia duchas, como 15 duchas. Fue diseiiado asi porque habia
ninos que sufrian mucho por el agua, entonces, antes de la clase,
todos pasaban por la ducha y pasaban fresquitos a la clase... La
directora, Celmira, consiguio mediante los programas de bienes-
tar la bienestarina. Se organizaba con los padres de familia, los
nirios daban 100 pesos, para comprar la leche. Y se recogia lo de
la semana para el pan y se preparaban en la cocina. Habia madres
de familia que venian y la preparaban, muy deliciosa por cierto.
(Entrevista a la profesora Maria Eugenia Gutiérrez, 8 de
junio de 2007).

Estas experiencias se producen en funcién de tres procesos fundamen-
tales:

De una parte, la escuela cumple la funciéon de operador 6ptico, es de-
cir, es un dispositivo que les permite a los docentes autoobservarse y
construir mecanismos para cumplir un papel en una comunidad que
requiere lideres para su transformacion.
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En segundo lugar, los maestros desarrollan toda una economia de consu-
mos, en la que los usos y apropiaciones son necesarios para mantenerse
en el sistema, pues las formas de exclusion son frecuentes. Por eso se
incorporan a procedimientos, formatos y rituales disciplinarios, incluso
desde su papel de lideres comunitarios.

En tercer lugar, se van posicionando discursos de denuncia e incon-
formidad que no siempre se traducen en modificaciones a las politicas
educativas. Por el contrario, resulta llamativo cémo, en medio de un
escenario de reivindicacion social y barrial tan marcado, los maestros
acentuian progresivamente procedimientos disciplinarios en la escuela,
enmarcados en la tecnologia educativa propia de las décadas de los
setenta y ochenta.

Era un sistema muy bonito. Pero habia mucha indisciplina mien-
tras que se trataban de adaptar al nuevo sistema... Nifios muy
inteligentes vendian en Abastos, que eran negociantes y perdian
matemdticas porque eran indisciplinados. Los maestros, a veces
por la indisciplina, olvidamos las capacidades de los nifios. (En-
cuentro de maestros en el Colegio Patio Bonito GBM, 9 de
junio de 2007).

De la exaltacion del quehacer pedagdégico
a su definicion social y politica

El apostolado al que alude Quiceno (1988) es recurrente en las narracio-
nes de todos los docentes, especialmente en la generacion protagonista
en las décadas de los setenta y ochenta. Estos profesores aducen que su
condicion en este tiempo era diferente, no sélo por sus garantias labora-
les, sino por el reconocimiento que les otorgaba la comunidad barrial.

Al parecer, el proceso fundacional y la vinculacién del maestro al barrio
lo convierten en una figura publica que le permite gozar de atenciones,
actividades sociales y regalos. La subjetividad del maestro de esta épo-
ca, con frecuencia, entrelaza discursos de denuncia, dolor, autonomia,
eficiencia y autoridad. Este entrecruzamiento de regimenes discursivos
da cuenta de los planos en los que se juega la experiencia de si, pues
confronta las politicas en funcién de la reivindicaciéon de sus derechos
como trabajador, pero asume de manera eficiente el curriculo y sus
correspondientes instrumentos de control.
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La comunidad era muy unida y no hay eso de ahora, que se pelean.
Habia respeto por el docente. Hoy en dia no, llegan gritando. Habia
mds respeto, no habia violencia, ni acosos, ni amenazas. Los nifios
eran mds tranquilos... A los docentes nos mandaban tarjetas
felicitandonos por el nivel de los estudiantes. (Entrevista a la
profesora Maria Eugenia Gutiérrez, 8 de junio de 2007).

Es probable que este divorcio entre discursos y practicas se explique
no solo en funcién de acomodaciones al sistema, sino por convicciones
propias, expresadas en el cumplimiento ético de la labor: el deber ser es
muy importante para esta generacion de docentes. Solamente a partir
de la segunda mitad de la década de los ochenta, con la vinculacion de
varios docentes al Movimiento Pedagogico, lo curricular sera motivo de
discusién politica y se implementaran procesos explicitos y soterrados
a la modificacion de las practicas disciplinarias.

... Yo, por ejemplo, tenia en primero nivios de 6, 7, 8, 9 y hasta 10
anos. Habia de todo y uno se acoplaba. Se dejaban revueltos preci-
samente para que los grandes colaboraran con los mds pequeiitos.
También habia nifios especiales, bizcos, con sindrome de Down,
sordomudos, autistas. Se intercalaban ahi y ellos aprendian. Al
final uno veia que ellos si aprendian al pie de los nifios que si
sabian. (Entrevista a la profesora Maria Eugenia Gutiérrez,
8 de junio de 2007).

La afectacion: testigos de si mismos

Los docentes de las décadas de los noventa y 2000 han vivido la pro-
fundizacion de la desfinanciaciéon de la educacion publica, el cambio
de condiciones laborales y salariales ~La Ley 715/2001 y nuevo estatuto
docente-y la transformacién de prioridades de formacion para el sector
—competencias, desarrollo humano, tecnologia, bilingiiismo-. A diferen-
cia de la generacién anterior, estos docentes manifiestan que su labor
se desarrolla en medio de la incertidumbre y la desesperanza, pero que
eso no implica que sean mas laxos o0 menos responsables.

Las narraciones de estos docentes se refieren con mayor contundencia
a la politica educativa. Afirman, por ejemplo, no temer a la ley, ni a los

145




Investigacion e innovacién educativa y pedagogica

dispositivos de disciplinamiento que se les ha impuesto en los tltimos
anos, como la evaluacion docente, la promocion del 95% de estudiantes o
la politica de competencias y estandares. Aunque son conscientes de las
graves consecuencias de estas disposiciones, los maestros sugieren, sin
volverlo consigna, que se deben realizar fisuras a estas reglamentacio-
nes desde el aula de clase y que es necesario asumir al estudiante como
un sujeto que en su autoconstitucion puede tener aciertos, desaciertos
y errores. Es algo que opera, casi de manera espontanea, no supone
profundas reflexiones o grandes manifestaciones de resistencia.

Siguiendo a Michel de Certeau, la apropiacion es una fabricacion del
sujeto vinculada a los actos enunciativos del orden reinante, que surge
en la cotidianidad y termina produciendo toda una astucia de usos
manifiestos en la creacion de variadas formas de emplear los productos
y procesos definidos por el orden institucional.

La escuela que nos dejé Cecilia Maria Vélez fue unos colegios con
gente lista a defenderse, porque Cecilia M. no llegaba a preguntar,
llegaba a cambiar a los colegios y eso no es facil porque la gente
tiene que defenderse para todo y contra todo. Entonces, si yo las
conozco, yo sé mejor qué es lo que me estin diciendo y eso sucedio
a nivel de los maestros... se supone que hay una claridad politica,
histéricamente hablando... y que eso hacia que se sintiera muy
empoderado frente a muchas cosas. Pero esta vez no es ese tipo
de conocimiento, es el tipo de conocimiento de: muéstreme a ver
qué es lo que hay porque tenemos que estar muy bien en las cosas,
porque hay cosas que ya no puedo discutir, porque ya hay cosas
que no puedo pelear. Entonces eso hizo que se conocieran mucho
mds las politicas. Pero, por ejemplo, frente a lo que hoy hablaba-
mos sobre evaluacion, qué tanto se han variado esas politicas, ese
conocimiento a la forma como yo lo hago... no sé... Yo sé que si
hay trabajo, pero hay cosas que uno mira y dice: ;Como puede
estar sucediendo esto?” (Entrevista a Martha Pinzon, 9 de
octubre de 2007).

En la perspectiva de Foucault y Larrosa, la afectacion es un paso esencial
en la construccion de la subjetividad. En este caso, transita permanen-
temente del ejercicio del poder y de la fuerza —del mismo maestro— a
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la produccién de alternativas frente a las formas de dominacion; de la
invencion de mecanismos para usar y apropiar las tecnologias disci-
plinarias en medio de la cotidianidad, hasta profundas motivaciones
para el ejercicio de la resistencia; y de la autoexaltacion del maestro, a
su reconocimiento como agente periférico y contingente en la transfor-
macion social.

Sin acudir a generalizaciones, resulta evidente que, de una parte, hay una
generacion de docentes que al tiempo estaba preocupada por explicitar,
mediante discursos y practicas, la reivindicacion de una lucha organi-
zada por la busqueda de alternativas, pero usaba por conviccién las
tecnologias disciplinarias en el escenario escolar. Por otro lado, se puede
sostener que esta surgiendo una generacion de docentes que empieza a
reconocer la existencia de ciertos regimenes de saber y poder que operan
a través de la politica educativa, pero que no asumen la busqueda de
alternativas mediante su vinculacién al sindicato, los movimientos de
masas o al partido, pues consideran que las transformaciones son mas
bien silenciosas e individuales.

Si, a veces me atrevo a decir —espero que este testimonio no me
represente ningun problema en el Distrito— si realmente hay
un problema ahi, por estar cumpliendo con una normatividad,
nosotros no tenemos en cuenta que estamos formando seres
humanos que estin aprendiendo. Y hay seres humanos que necesi-
tan devolverse sobre ciertas etapas para reafirmar cosas, pero aqui
cumplimos leyes, al fin y al cabo esa es la cuestion. (Entrevista
al profesor Andrés).

A modo de cierre -provisional-

Lo presentado hasta el momento no pretende agotar la discusion sobre
esta polémica relacion entre memoria y subjetividades, ni establecer la
eficacia de la metodologia propuesta.

Frente a las reflexiones inicialmente sefialadas y la pregunta por la legi-
timidad de este vinculo, cabe afirmar que a partir de esta investigacion
resulta necesario asumir la memoria como objeto y mediacién para
develar las subjetividades; que la narracion es un mecanismo de amplia
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complejidad, en el cual el sujeto se pone en escena para precisar quién
es y como se constituye; que mecanismos como los encuentros de la me-
moria contribuyen no sélo a la reparacion, sino a la reconciliacion frente
a lo ocurrido; y que el volverse testigo de si mismo es un proceso muy
valioso que opera solamente cuando el sujeto es capaz de narrarse.

Es posible afirmar que esta relacion, ademas de legitima es necesaria,
sobre todo cuando se deben crear las condiciones para efectuar nuevas
teorias criticas que deconstruyan lo que ha predominado en las ciencias
sociales modernas. Una reconstruccion, que en términos de Boaventura
de Sousa (2003:164), reinvente formas democraticas para la realidad
latinoamericana mediante un nuevo cosmopolitismo, impulsado por
alianzas contrahegemonicas sur/sur. De esta manera, y basados en los
hallazgos de este trabajo, la recuperacion de la memoria permite develar
cuales sujetos han estado en los bordes, quiénes han sido silenciados
y ademas, en la mayoria de los casos, han naturalizado la inferioridad
y la subsuncién de su condicion a instituciones, discursos y practicas,
ademds de evidenciar como los usos y apropiaciones de los drdenes
reinantes producen saber de experiencia.

Trabajos como éste muestran, por un lado, la necesidad de ahondar,
mediante nuevas investigaciones, la validez de poner en el centro a los
sujetos mas que a los acontecimientos mismos. Proporcionan algunos
puntos de vista para interpelar la memoria como referente capaz de
develar lo excluido y lo olvidado, fruto de la biopolitica. Finalmente, los
hallazgos especificos de esta investigacion dan cuenta de unos sujetos
que en el tiempo han constituido una fuerza, en ocasiones protagénica
y en otras silenciosa, que produce permanentemente usos y apropia-
ciones, ya sea para legitimar el orden reinante o para evidenciar cémo
operan las tecnologias disciplinarias en medio de las tensiones que
historicamente han aparecido.

Tal vez las estrategias de dominacion que hoy se hacen explicitas para los
docentes mas jovenes son fruto de los trayectos recorridos por quienes
constituyeron experiencia de si en el pasado, un pasado en el que los
maestros han sido testigos de si mismos.
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