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' AUTOAPRENDIZAJE:
NUEVOS ROLES PARA EL DOCENTE

Luis Eduardo Sabogal

RECTOR LICEO MONTANA Y EDUCADOR

Es una opinién ampliamente aceptada en los foros y de-
bates académicos la necesidad de establecer cambios en las
estructuras educativas, que abran nuevas posibilidades de
aprendizaje acordes con las necesidades actuales, a fin de facilitar
a nuestros jévenes un adecuado desarrollo intelectual y la apro-
piacion de herramientas que les permitan enfrentar las exigencias
del futuro con éxito.

Las diversas tentativas de los profesionales de la educa-
cién se realizan en todo el espectro de la pedagogia: desde moditi-
caciones a los planes de estudio; cambios en el uso del tiempo
libre; aplicacién de la tecnologia educativa; énfasis en algun area
del conocimiento o en la profundizacidn de ciertas aptitudes y la
aplicacion de diversos modelos pedagégicos, hasta concepciones
maximalistas que hablan de la no-escuela, o de la fijacién cur-
ricular por los propios alumnos, etc.

Las opciones mencionadas han mostrado su validez en
procesos especificos, y hoy son fundamento de esfuerzos acadé-
micos importantes. Entre éstos, las llamadas innovaciones edu-
cativas pretenden ofrecer proyectos diferentes, alternativos, a las
dificultades conocidas de la educacién clésica.

En todas ellas, con mayor o menor intensidad, el papel
del docente sigue siendo esencial, ya sea como dispensador de
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conocimientos, “facilitador”, motivador, orientador, consejero, y
en muchos casos todavia, como el superhéroe encargado de todo
tipo de actividades curriculares y extracurriculares. En cualquier
caso, el trabajo del docente permanece indispensable en la noble
tarea de educar, en el sentido m4s amplio de la palabra.

La experiencia educativa de nuestra institucién se basé
inicialmente en un trabajo de equipo para investigar sobre
problemas del aprendizaje que, més adelante, dio lugar a la
elaboracién de materiales y métodos que facilitaran el autoapren-
dizaje. Después vino la conformacién de un equipo docente
comprometido con estos principios, que permanece relativamente
estable. Las observaciones y comentarios que hago a continuacién
son el fruto de una experiencia ininterrumpida por cerca de diez
afios en el Liceo Montana, institucién de caricter privado, mixta,
con bachillerato académico completo.

Dadas las especiales caracteristicas de nuestro modelo
educativo, creo importante, en una primera parte, exponer breve-
mente sus principios y organizacién general.

En la segunda parte me centraré en el papel de los docentes
y, especificamente, en la tutoria como propuesta de pedagogia en
el Liceo.

El proyecto y su realizacion

El modelo se centra en el desarrollo de los aprendizajes
diferenciales, y por lo tanto, es un sistema individualizado. De
esta concepcidén se desprenden, naturalmente, otros signos como
la flexibilidad y la promocidn por objetivos. Se busca ejercitar en
los estudiantes la capacidad de “aprender a aprender”, de donde
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se derivan, a su vez, la adquisicién de autonomia y responsa-
bilidad, la diversidad de momentos en los planes de estudio, la
opcién de elegir nuevos temas de trabajo y de investigacién y

la posibilidad de compartir con otros (estudiantes y docentes) los
conocimientos y experiencias adquiridas.

Un colegio o cualquier institucién educativa que tenga
en cuenta a cada estudiante, en términos de caracteristicas parti-
culares y en torno a objetivos alcanzables segun planes de trabajo
totalmente individuales, no puede ser la institucién tradicional.
Esto sélo es posible “desestructurando”, de forma radical, la
organizacién cldsica, dandole una nueva articulacién coherente
con el modelo de aprendizaje. De alli la inexistencia de horarios
de clases por materias, de grupos homogéneos por grados, de
tiempos determinados para el desarrollo de materias y cursos, de
la sucesidn de catedras docentes, etc.

Lanueva estructura escolar es abierta, flexible, de autono-
mia progresiva. Los grupos se organizan no por edades o grados,
sino por conveniencias motivacionales o estratégicas. Cada
estudiante crea, con la ayuda del docente, un plan de accion propio
y dedica el tiempo necesario a la adquisicién de los conocimientos,
aptitudes y habilidades especificas para cada tema.

El aprendizaje se logra a través de varias etapas, en las
cuales el estudiante adquiere diversas destrezas ¢ incrementa
progresivamente su capacidad intelectual.

Inicialmente recibe una induccién donde aprende las
“reglas del juego”: principios pedagégicos; entrenamiento
intensivo en método de estudio; planeacién del tiempo y del
trabajo. L.uego pasa al Taller, conformado por un pequefio nimero
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de estudiantes, donde uno a uno podran realizar todos los objetivos
académicos programados, siempre bajo la guia y supervision de
un tutor. El ciclo termina con la presentacion de evaluaciones
rigurosas, cuyos resultados deberdn mostrar su grado de ad-
quisicién de conocimientos y de competencias. El aprendizaje se
logra mediante la aplicacién del método de estudio en el cual
induccién y deduccién son recursos esenciales.

Los materiales conducen al estudiante a descubrir, a crear
hipétesis, hacer inferencias, manipular y aplicar lo aprendido.

La dindmica escolar es complementada con seminarios
especializados permanentes, seleccionados por los estudiantes y
docentes conjuntamente; con la practica en laboratorios de ciencias
y fisica; con debates sobre temas actuales donde la lectura diaria
del periddico es requisito indispensable; y con la prictica orga-
nizada de actividades artisticas y deportivas de conjunto.

Pero no es sé6lo la explosion de la estructura colegial
clasica lo que nos caracteriza, sino también la practica de valores
como vivencia cotidiana. Nuestros estudiantes se comprometen
con un comportamiento intelectual y social que los conduce
asertivamente a la maduracién. Aqui, la ética no es un discurso
sino la vida misma. La vida escolar involucra la puesta en practica
de valores sociales: el gobierno escolar, la participacién abierta,
la toma de decisiones, la tolerancia en los debates, etc., son
ocasiones permanentes que conforman un campo propicio para
la aplicacion de la axiologia institucional.

Otra vision de la docencia

En nuestro modelo educativo el estudiante es el centro
de toda la actividad escolar.
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Pero también el estudiante es responsable de buena parte
de su proceso de aprendizaje, en tanto que debe esforzarse por
aplicar un método activo de autoestudio y de participar en todas
las actividades que tienen como propdsito la realizacion integra
del curriculo.

Desde este punto de vista la docencia se ve obligada a
adoptar nuevos roles al quedar desprovista de su exclusiva funcion
de poseedor y repartidor de “saberes”. La funcién del profesor
clasico es reemplazada por una nueva distribucion y asignacion
de papeles, con el objeto de complementar el proceso de
autoaprendizaje.

Estas nuevas funciones son la tutoria y el anélisis. Tutores
y analistas son docentes de carrera que ejercen lo que podriamos
llamar una “especializacién ampliada”. Esto es, en primer lugar,
la practica de labores especificas de todo docente, como la revision
del trabajo del estudiante y la orientacién para llevarlo a la
adquisicion de logros cognoscitivos y conductuales. En segundo
lugar comprende la posibilidad de realizar labores en el campo
de su especializacién, que amplien el rango de aprendizajes y den
mayor solidez al proceso general.

En nuestro modelo pedagégico el docente deja de realizar
las multiples tareas del profesor clasico. Su funcién es mas especia-
lizada, més creativa. Con un componente adicional: también es
un investigador. La caracteristica de sistema abierto y flexible
imprime ese cardcter a los docentes. De esta forma, tutores y ana-
listas se encuentran en un proceso permanente de retroalimen-
tacion, en el cual surgen nuevas propuestas y modificaciones de
la rutina diaria y del modelo mismo. En relacién con los estu-
diantes, el docente es un observador de sus comportamientos
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individuales y colectivos. Hace anotaciones muy rigurosas y
registra y compara datos estadisticos obtenidos del rendimiento
académico.

Por esta via ha sido posible modificar las condiciones del
trabajo, la organizacion interna de los talleres; hacer cambios en
la evaluacién, en el método de estudio, en los contenidos y en las
caracteristicas de los materiales, etc.

En grandes rasgos, un analista tiene como funcién prin-
cipal la evaluacion del trabajo de los estudiantes y su orientacion
hacia formas apropiadas de aprendizaje. Con el mismo propésito
asigna nuevos trabajos de investigacién y de aplicacion, que el
estudiante deberd realizar individualmente. Proporciona retro-
alimentacién inmediata a cada uno de sus estudiantes y mantiene
comunicacion estable con ellos. El trabajo del analista se realiza
a distancia, sus estudiantes no lo conocen. Su relacion con ellos
es indirecta. Su peso académico proviene de la facultad que posee
para decidir sobre el avance de cada estudiante, y de la percepcién
que tiene de sus conocimientos, de su objetividad y rigor
intelectual.

El grupo de analistas tiene bajo su responsabilidad revisar
y actualizar los contenidos del material de estudio, asi como de
las pruebas que se aplican en cada caso.

Analistas y tutores integran el Comité Académico que se
retine cada dos semanas durante cuatro horas.

El tutor es un docente especializado en una de la areas
del conocimiento; posee la formacidn especifica dentro de nuestro
modelo educativo, proveniente de la investigacién y de su
experiencia prolongada en nuestro equipo de trabajo.
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Su funcién principal es la de orientador del proceso de
aprendizaje de cada uno de los estudiantes de su grupo o taller.
Revisa permanentemente el trabajo de éstos y se asegura de su
realizacion rigurosa y ordenada. Es también un consultor en las
materias de su especialidad. Para esto dedica parte de su jornada
a los estudiantes que asf lo requieran. El tutor no dicta clases, ni
“ensefla” a la usanza tradicional, sino que cuestiona, propone
nuevas vias de reflexién y de accién y trabaja con su estudiante.
La funcién del tutor no es rutinaria, tiene la posibilidad de realizar
funciones diversas dentro de su especialidad.

Asi, un tutor especializado en biologia y quimica orientard
las précticas especificas de laboratorio. Un especialista en espafiol,
por ejemplo, coordinaré los esfuerzos dirigidos a la publicacion
del periddico escolar, o los talleres literarios. De la misma forma,
el tutor es responsable de seminarios teméticos, mediante los
cuales los estudiantes tienen la posibilidad de profundizar y debatir
temas que complementan su trabajo autoformativo. El tutor no
califica ni evaliia al estudiante. Aqui radica la calidad de su labor
formativa.

Al romperse la distancia psicoldgica de la evaluacion, ¢l
estudiante lo percibe como un colaborador en su arduo camino
de aprendizaje. Esto permite al tutor un acercamiento mayor con
su estudiante, y lo convierte en un motivador que aprende cuando
y como puede impulsar a cada uno individualmente para que logre
sus objetivos.

La vision del estudiante

En una encuesta recientemente realizada a propésito de
esta invitacidn, preguntamos a nuestros estudiantes cémo
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valoraban a sus docentes. Trataré de resumir los resultados a fin
de orientarme dentro del tema principal de este ciclo de Historias
de Vida de docentes.

En primer lugar, hacen una distincién entre sus docentes.

El analista:
Es objetivo, riguroso.
Muestra grandes conocimientos.
Su trabajo les permite avanzar retirando obstaculos.
La distancia fisica los vuelve casi miticos.
Sienten gran confianza en sus apreciaciones y
orientaciones.

Los tutores :
Ayudan a resolver dificultades con rapidez.
Son muy creativos en el manejo de las diversas
situaciones.
Pueden dedicarles tiempo a cada uno de ellos
individualmente. ‘
Muestran interés por su desempefo académico.
Es agradable trabajar con ellos porque no califican.
Logran que los estudiantes se sientan bien en su trabajo.
Como es una relacién muy cercana, la disciplina es buena.
Los alientan a ser independientes o auténomos en su
trabajo intelectual.
Crean en ellos hibitos muy importantes como método de
estudio, esfuerzo y dedicacion.
En segundo lugar, expresan su sentimiento y sus reac-
ciones frente a esta forma de educacién:

—  Sesienten tranquilos: la presion proviene del compromiso
propio, no hay competencia dentro de los grupos.
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—  Se sienten escuchados, pueden proponer y sacar adelante
sus ideas.

—  Se sienten atendidos: individualmente y de manera
oportuna.

—  Sienten que pueden confiar en sus educadores.

—  Agradecen la forma equilibrada en que les permiten adquirir
comportamientos maduros.

Mucho se dice sobre el deber ser de la labor docente, y el
interés de todos aqui es buscar mejores condiciones en la realiza-
cién de nuestra tarea. Sin embargo, cudn dificil parece la posibi-
lidad de cambiar cuando esa labor se hace en situaciones adversas.
La rutina de nuestra institucion, por ejemplo, no estd exenta de
dificultades. No en vano la sociedad prefiere el status quo y en
general las personas son renuentes al cambio.

Pero con un poco de imaginacién y mucho de esfuerzo se
pueden lograr modificaciones significativas.

Para concluir, modestamente quisiera dar mi opinion sobre
el rol del docente frente a sus alumnos y en la sociedad. El docente
deber ser un modelo. Me refiero al comportamiento individual y
social, y a su actitud intelectual.

El “Buen Ejemplo”, expresion tradicional de los abuelos,
es la mejor herramienta formativa que pueda usarse en beneficio
de hijos y alumnos. Sin Buen Ejemplo, las teorias, proyectos o
conceptualizaciones caerdn en el vacio de cualquier prictica
pedagégica. Esta premisa no deberfa olvidarse : El buen ejemplo
educa.



