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Presentacién

Una de las politicas del Instituto para la Investigacién Educativa y el Desarrollo
Pedagégico -IDEP-, es la conformacién de una nueva identidad intelectual y
profesional del maestro.

“Se trata de fortalecer la profesion docente, integrandola a procesos investiga-
tivos que a la vez amplien su dimensién intelectual, aporten a la cualificacién
de su saber y al mejoramiento de las condiciones en las que desarrolla su
practica”.

En este sentido, entre las lineas que constituyen el campo de accién del IDEP,
estd la del fomento, apoyo y desarrollo de experiencias de innovacién en las
instituciones educativas del Distrito Capital.

Reconociendo que actualmente los educadores adelantan experiencias pedagégicas
significativas y que la identificacién, divulgacién y apoyo a estas, aporta a la
cualificacién del maestro como intelectual de la educacién y la pedagogia, el IDEP
inicié la identificacion de experiencias de innovacién ya sean de aula, institucionales
o locales y de experiencias de produccién de textos escolares por parte de
maestros.

El trabajo no pretende hacer una evaluacién de las experiencias para ver qué tan
innovadoras son, pues esto ya supondria un trabajo de especialistas en cada una
de las 4reas.

Seguramente, el balance deja por fuera experiencias representativas que por
diversas razones no se presentaron: tipo de convocatoria, difusién, acogida por
parte de los maestros; sin embargo, constituye un punto de partida para precisar
tareas posteriores.,

JJ/nnovaciones g textos
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La respuesta a la convocatoria, la participacién en el Simposio, son el resultado
de una primera aproximacién, por diferentes vias, a identificar experiencias
innovadoras. Es empezar a abrir caminos para el encuentro, el reconocimiento y
la reflexién. Es la posibilidad de crear espacios que rescaten las iniciativas y los
esfuerzos de cambio y transformacién de muchos educadores. Es la oportunidad
para rescatar e saber y la experiencia de los maestros.

WJ/onovaciones gy textos
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Aclaraciones previas

Las innovaciones presentadas a continuacién, pertenecen al grupo que atiende la
convocatoria publicada en los periédicos el dia 7 de septiembre de 1997 (ver
Anexo N° 1). Debe mencionarse que en el momento de la inscripciéon, cada
innovacién debia llenar una ficha, la cual contenia 11 preguntas (ver anexo N° 2).

La gran mayoria de las innovaciones ademés de contestar el cuestionario sefalado,
adjuntaron otro tipo de informacién, siendo esta tremendamente dispar pues alli
se puede encontrar desde constancias de trabajo y hojas de vida, hasta resenas
de la experiencia realizada.

A la heterogeneidad anterior hay que agregar que las resefias tenfan dos
caracteristicas:

a) Ser de muy diversa indole, lo que se traduce en resefias que Unicamente
enviaban el marco conceptual, hasta resefias que sélo contenian ejercicios
realizados por los alumnos.

b) A excepcién de 5, la informacién era insuficiente, como para tener una idea
de los datos bésicos.

Aunque a través de llamadas telefénicas se traté de recabar algin tipo de
informacién, es obvio que existen componentes que no pueden obtenerse por
teléfono (por ejemplo: marco conceptual) y por ser fin de afo, no fue posible
localizar a muchos de los educadores.

La problemética descrita probablemente tuvo mucho que ver con las caracteristicas
de la convocatoria misma: ¢la informacion de la ficha de inscripcién era insuficien-
te?, {se requeria informacién adicional?. Deberia preguntarse, entonces, écuéles
deberian ser las caracteristicas de dicha informacién?, etc.

JJnnovaciones y textos
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La convocatoria fue formulada en los siguientes términos:

) CONVOCATORIA PUBLICA

Jrevvet forianiers o eloned

II‘JEP 5
EL INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDU(‘M VA

Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO - IDEP

INTERESADO EN IDENTIFICAR Y DIVULGAR EXPERIENCIAS
DE INNOVA CION O INVESTIGACION EDUCATIVA

Y PEDAGOGICA Y DE PRODUCCION DE TEXTOS ESCOLARES i

EN EL DISTRITO CAPITAL

INVITA

A Educadores ; Instituciones y Organizaciones Educativas locales
que adelantan experiencias de innovacion o imvestigacién en
educacién y pedagogia ya sean de aula, institucionales, locales, de
grupos de maestros o de produccidn de textos escolares 4
alternativos, para que reglsu-en sus trah:a,]os en el IDEP y
participen en la seleccion de experiencias que seran presentadas en
el 3er. Encuentro de Investigacion Educativa y Desarrollo
Pedagégico a realizarse en Noviembre de 1997 en Santa Fe'de

FECHA LIMITE DE REGISTRO EN LA UNIDAD DE DESARROLLO
PEDAGOGICO DEL IDEP: LUNES 6 DE OCTUBRE DE 1997

~ CARRERA 19 A No. 1A ~55 Of. 306
TELS: 2469111 - 2462532 - 2895921 Ext 3120 307 - Fax: 2399

Santa Fe de Bogotd

La relativa ambigiiedad de la convocatoria se explicita aun mds cuando analizamos
los sectores inscritos. Estos fueron los siguientes:

a)lnnovaciones realizadas por universidades.

b) Innovaciones realizadas por la Alcaldia y la Secretaria de Educacién
c)lnnovaciones realizadas con el apoyo de ONG.

e)lnnovaciones realizadas por empresas comerciales

f)Innovaciones realizas por fuera del érea del Distrito Capital.

g) Innovaciones a realizarse (proyectos).

h)Innovaciones con un tiempo de realizacién menor de 6 meses

JJonovaciones y textos
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i)Innovaciones con un tiempo de realizacién entre 6 meses y 1 afio.
i) Innovaciones con un tiempo de realizacién mayor de 1 afio.

{La convocatoria cobijaba los programas de formacién de maestros adelantados
por las universidades?, {Incluia a las empresas comerciales?, ¢Inclufa proyectos a
realizarse?, etc.

Precisamente por la heterogeneidad mencionada y por la insuficiente informacién
allegada, resultaba improcedente adelantar anélisis globales (y menos ain, intentar
comparaciones porcentuales).

{Qué sentido tendria sacar un porcentaje de niveles trabajados o logros obtenidos,
por ejemplo, si eso implicaba “meter en una sola bolsa”, experiencias relativamente
consolidadas (2 6 3 afios), con experiencias cuyo tiempo de realizacién era menor
de 6 meses (o por realizarse)?.

Lo que resultaba pertinente era desarrollar andlisis sectoriales , camino por el cual se opté.

Innovaciones realizadas por universidades

A la convocatoria acudieron 6 proyectos universitarios. (Ver cuadro en la pégina
siguiente).

Dentro de estos proyectos, 5 consisten basicamente en programas de capacitacién
para maestros y directivos docentes. Uno de ellos, trabaja con estudiantes
universitarios y otro, con profesores universitarios.

Las universidades involucradas son: Andes, Nacional y Auténoma.

En 2 proyectos, la universidad lleva a cabo su labor articulada a otro tipo de

institucién, las cuales son: Asociacién Distrital de Educadores (ADE) y la
Alcaldia.

Cabe sefialar que 3 de los 6 proyectos son presentados por la Universidad de
los Andes (2, por una empresa docente).

J/onovaciones y textos
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nnovaciones realizadas por universidades

. de e ,(,je palory = : A partir de reuniones de coordi-  Septiembre
9 nivel de significacion en la resolu- ~ Universidad de los Andes Estudiantes — Zo ot o e verian resi de 1996
e h : Ll . [
cibn de aigunps}prqbiemas e 'Una Empresa Docente’. universitarios et o dante varioc comestres  hasta la fecha.
pruebas de hipdtesis.

PRIME 1. Potenciacién de las koo i E e
matemdticas escolares a través  Universidad de los Andes '} 2¢O Y AR o BORR 4 Agosto de

10 & Red de Insttuciones do.  "Una Empresa Docente’ directivos %ﬁ;\ratorie el prayecto MEN- 1995,
i ocentes :

Lo investigacion en las Cien- U, de los Andes. Progra-  Maestros ofi- I programa se inspira y se deriva

cias Sociales como instrumento  ma de Formacion en Edu-  ciales. Profeso- del programa de Investigadores  Siete meses y
de conocimiento e innovacion  cacidn. En convenio con  res universita-  jévenes” adelantado por la Univer- medio

en la escuela la Alcaldia Mayor. 1i0s. sidad con apoyo de Colciencias.

U, Nacional, Facultad de

Ciencias Humanas. Aso-

33

Grupo Mujer y Sociedad de la  Siete afios
Formacion de docentes para Facultad de Ciencias Humanas ~ comprendidos

31 una educacion sin sexismo :a;;o;ng:ﬂé: Egl;a Maestros (1987) de la Universidad Nacio- entre 1991y

Mujer. nal. 1997
El proyecto de diserio curricular 2
Universidad Auténoma M lmpl.ementacién de 3 “especializa- P
- La escuela como un modelo  de Colombia. Centro de 4 ‘aesf"og Y dén en informética para la gestion “"f ’TS‘;;
L cloemético-investigativo. Investigaciones en |nge- ey educativa’, en la Universidad gt
docentes. hasta la fecha.

nierfa. Auténoma de Colombia (primer
semestre de 1996).

De otra parte, exceptuando el programa del Grupo Mujer y Sociedad de la
Universidad Nacional, los demés tienen entre 1 y 2 anos (menos Prime, que tiene
s6lo 7 meses).

El sexto proyecto es realizado bajo la coordinacién de la Universidad Externado de
Colombia. En él se incluyen 3 trabajos, tal como se relacionan en la carta de
presentacion enviada por la Decana de Educacién. (Ver carta en la pagina siguiente).

El proyecto enviado por el Externado es distinto al de las otras universidades
mencionadas, pues la innovacién presentada no es el Programa de Formacién en

J/nnovaciones y textos
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UNIVERSIDAD £X l'ERNADou.)B'CG.LB-N&l/l

FACULTAD DE CALLE 12 1-17 F51Z
. FAX 141 7031 84 1799
CIENCIAS DE LA DER @181 6086
EDUCACION ,'\} EXTS. 1551/52/53/58
- ATARIADO 034141
o BOGOTA, COLOMBIA
01 6 1u3 b7
IRSTITUTO PARA LA

Santale de Bogotd, 6 d¢ octubre de 1997 AVESTIGACION LECATIVA
\'lELUES:\RRDLLO PEDAGOGILE.

Doctora

MARIA DEL. PILAR UNDA
Coordinadora General

Unidad de Desarrollo Pedagogico
IDF?

Presente

Apreciada doctora

Adyjnnto o Ja presente, me es grato hacerle Hegar las siguienies hchas de experiencias para
contribuir a la consolidacion del maestro como miclectual de fa educaciom y la pedagogia :

Mejoramiento del ambiente escolar  Beneficios del aguua potable ¢n la Fscucela Distrital
Paraiso Mirador, elaborado por las protesoras Myriam ucia Baes Perea, Blanca o' de
Piitero s Yolenda Guniérres

;Como los juegos didacticos ayudan en la adquisicion de vocabulano en el aprendizaje
de Inglés como lengua extranjera en dumnpos de los grados 6Y v 7¢ de Educacion
Bazica”. cluborado por la profesora Martha Judith Camelo G.

Resolucion y formulacion de problemas de Marematica para grado 1, claborado por la
protesora Teresa Ae Jesas Corzo Argiliello.

Con sentimientos de consideracion y aprecio, quedo a la espera de sus gratas nuevas.

. R

MY A UCHOA )

oeung Yol ¢ 08 fducel e
Docene

Arievoy o anunaado.

s{ mismo, sino algunas de las experiencias llevadas a cabo por maestros que asisten
a dicho programa.

{El inventario se proponia identificar las dos clases de proyectos (el realizado por
las universidades y el realizado por los maestros)?; parece que no quedd
suficientemente claro.

JJonovaciones y textos
Enponiencias de macstros 4 maestras 15



De todos modos, lo que es evidente es que si se trataba de inventariar el trabajo
de las universidades, los proyectos enviados a la convocatoria son tan sélo un
porcentaje muy pequefio de lo realmente existente (ain considerando que no
todos los que se encuentran en funcionamiento se excluyan de la categoria
innovaciones, lo que es poco probable).

Para argumentar la afirmacién anterior basta con sefialar que el sélo IDEP, mantiene
contratos con 58 proyectos (habria que agregar muchos otros programas de
Formacién de Docentes), los cuales giran en torno a variadas universidades (y
Fundaciones), entre las cuales se encuentran, ademés de las ya mencionadas, las
universidades “Javeriana, Distrital, Pedagégica, Gran Colombia, Unisur, Central,
Sabana e |beroamericana” y las Fundaciones “EPE, Socolpe, Compensar, Cinep,
Acep, Creamos y Eventos Cientificos” (ver Anexo N° 3).

Innovaciones realizadas en el marco del proyecto
“Antesala 2.000", de la Alcaldia Mayor de
Santafé de Bogoté y la Secretaria de Educacién

A la convocatoria llegaron también los trabajos del proyecto 2.000, adelantado
por la Alcaldia y la Secretaria de Educacién.

Un blogue de este proyecto, se propone “Construir textos con maestros y
alumnos”, y otro, “Mejorar la calidad de la educacién a través de la investigacién
sobre ejes teméticos’. Vale la pena hacer notar, que ambos se encuentran
coordinados por una supervisora.

Produccién de textos

El proyecto de construccién de textos, se inicia en el mes de mayo de 1997 y
a la fecha, los textos se encuentran en proceso de produccién.

El proyecto, que comprende 19 centros tanto oficiales como privados (ver
cuadro), se propone: "Formar docentes investigadores, con el animo de solucionar

«J/onovaciones y textos
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Alcaldia Mayor de Santafé de Bogots, D.C.

Secretaria de Educacién - Supervisién Localidad 14
Progects de imvestigacion - "sutesata 2000, constuccion de tertoe for loe macotros y alumnoe”
Dinectivos ¢ docentes franticipantes (eo-investigadones). (Comdinadona.: Supevisona Matilde Frins Navare

1. Ana Teresa Muiiéz Diaz ~ Centro Educ. Distrital Panamericano 14 T Fepaniol Docente
9. Anturo Fajardo Prigto Antonia Santos 14 M Filosoffa Etica Docente
Valores

3. Flor. el Carmen Galindo ~ Costa Rica 09 M ldiomss  Docente

4. Florencia Mosquera Costa Rica 09 M Idiomas Docente

5. Gerardo Valcércel Acosta  Colegio Distrital Menorah 14 T Ciencias Nat. Docente

6. Gilma Parra Antonia Santos 14 T Ciencias Nat. Docente

7. Inés Visquez Antonia Santos 14 T Rectora Rectora

8. Isabel Diaz de Osuna Eduardo Santos 14 MT Directiva  Rectora

9. Jorge Jiménez Anttonia Santos 14 M Sociles Docente
10. Lucla Carrefio B. Eduardo Santos 14 MT Directiva Coordinadora
11 Luz Marina Espitia M. Antonia Santos 14 M Sociales Docente
192. Marcos A. Mariio R. Antonia Santos 14 T Ciencias Nat. Docente
13. Maria Celmira Toro Instituto Politécnico 14 T |chiomas Docente
14. Maria . de Sormiento  Antonia Santos 14 M Coord. Aced. Coordinadora
15. Maria E. Barrera Costa Rica 09 M Idiomas Docente
16. Maria Teress Céceres Costa Rica 09 M Matemdticas Docente
17. Martha Gonzélez C.ED. Inmaculada 14 M Orientacién ~ Orientadora
18. Martha Molano Fonseca ~ Centro Educ. Distrital Panamericano 14 T Espaiol Docente
19. Mercedes Guéqueta Meareo A. Carrefio 16 M Primaria Docente
0. Mytiam Teresa Prieto Colegio Distrital Menorah 14 M Espaiiol Docente
21. Ramén Herrera Ramfrez Centro Educ. Distrital Panameticano 14 T Mateméticas  Docente

En colaboracién con la Facultad de Educacién de la Universidad Externado de Colombia.
Profesora: Betty Monroy.

/mnovaciones g textos
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algunas de las dificultades lectoescriturales que han sido identificadas en las
instituciones de tres localidades de Santafé de Bogot4”.

Se trata de una investigacion pedagdgica que busca encontrar alternativas de
interpretacién y produccién textual para los educadores, con el fin de incidir en
el proceso de aprendizaje y produccién de textos en los alumnos.

El proyecto cobija desde el grado 1 hasta el 11, tanto de educacién académica
como técnica. Se persigue editar un texto impreso con los ensayos escritos por
los maestros y producir textos electrénicos con unidades didécticas de carécter
interdisciplinario”.

El origen de la experiencia fue:

a) Deseo de consolidar un proceso de trabajo de Supervisién educativa por
proyectos interlocalidades.

b) Andlisis de resultados e hipétesis previas, producto tanto de trabajos anteriores
como de las reflexiones de los docentes, que actualmente estdn en la etapa
final del proyecto "Construccién de textos literarios para nifos”, coordinada
por la Supervisora Matilde Frias y patrocinada por el IDEP.

Los aciertos son:

a) Respuesta positiva de directivos y docentes a la convocatoria.
b) Consolidacién de un equipo de trabajo interlocalidades.

Las dificultades son:

a) Carencia total de recursos econémicos (para los procesos de formacién, para
bibliografia y para produccién y edicién de textos).

b) Falta de secretaria competente y de computador en la Oficina de Supervision
de la localidad 14.

«Jnnovaciones y textos
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Aumento de la calidad educativa,
a través de la investigacion sobre ejes teméticos

Este proyecto cobija 33 centros, oficiales y privados.

Alcaldia Mayor de Santafé de Bogots, D.C.

Secretarfa de Educacion - Supervision Localidad 14
Progects de inveotigacion - rhiicutacisn y divulgaciin de innovaciones pedagigicas
de inotituciones edducativas def secton ofécial 4 frivado de la localidad 14
Coordinaciin, asesonia y orientacisn: Supenuisora Matitde Frias Havame

Eduardo Santos
Fmma Villegas
Fray Luis de Granada

Gimnasio Metropolitano
Hermanas Misioneras de la Conselata

Instituto Politécnico Nacional Femenino X

Institusto Ricaurte

Instituto Santa Marta de la Ribida

Instituto Técnico Angelo Roncalli

Jardin Infantil Huellitas Mégicas -

Jardin Infartil Luisito

Jardin Infantil Maria Margarita

Jardin Infantil £l Sembrador

Juventud

Liceo Nacional Antonia Santos -

Liceo Nacional Agustin Nieto Caballes X
Liceo Issbel I}

Liceo Mercy

o

X O3 > M X

X
X
X
X
X
X X
X X
X
X
X
X
X
X
X
X

Consteuccion de textos. Grades primero y segundo.

Conistruyo mi proyecto de vida.
Proyecto de reciclaje.
Guias interdisciplinarias unificadas.

Las actas de clase que coresponden al eje curricular
de lecto-escritura.

Proyecto en valores.

Educacién técnico-comercial y microempresa.

Disefio de una matriz curricular basada en el desarrollo
de las operaciores intelectuales y los conceptos de

cada érea académica.

El respeto y el valor de la persona a través de fa.
expresién corporal.

Proyecto pedagégico: ecologia ambiental - reciclaje.
Desartollo de valores.

Proyecto de sistemas ¢ informética.

Talleres creativos.

proces_o de desarrollo de actividades lidicas.

Naeleos de organiza;ién'f’amiliai.

Informacién de asignaturas téenicas.

Integracién de dreas.

Desarrollo integral:

J/nnovaciones y textos
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o

Liceo National Antonia Santos (Basica

El desarrollo de las habilidades comunicativas como

Primaria) X medio para rlograr URd convivencia sana,
Fundacién Instituto de Nuestra Sefiora X Autocontrol disciplinario con monitorfa de fos mismos
de la Asuncién gstudiantes.
Liceo Psicopedagégico Universo del % Produccién de material didéctice para e reforzamiento
Saber del aprendizaje "Cuadermos intergrados'.
Liceo Parroquial San Gregorio Magno X Praceso evaluativo en el aula o evaluacion def aprendizaje
Colegio Distrital Menassh X Proyecto pedagdgico lidico-artistico.
Maria Paz Aute como medio de desarrollo humano.
Nuestra Sefiora de las Lajas X Sistema de evaluscién bésica primaria.

T ; Formacién integral en valores como proceso de mejora-
Nuevo Colegio del Carmen Mixto X miento actitudinal frente & fa comunidad,
Parroquial Santa Helena X El juego aplicado a la matemética

Un espacio pata vivir la democracia, la diversidad, la

Samper Mendoza X diferencia, la tolerancia.
Repiblica de Venezueta X Desarrollo del pensamiento,
Unidad Residencial Colseguros X Hacia la socializacién. vivamos en un ambiente sano
Gimnasio Cooperativo Saver X Proyecto microempresarial cooperativo.
Liceo Nacional Antonis Santas X Enfasis del bachillerato académico en comercio ¢ inglés

El proyecto se prevé como: “Un proyecto de investigacién que propenda por ¢l
mejoramiento de la calidad de la educacién y la conformacién de una comunidad
académica, alrededor del desarrollo de 5 ejes teméticos, detectados en las
innovaciones pedagdgicas propuestas por las instituciones” .

Los ejes son:

1)Defensa de la vida -no violencia-

2) Comunicacién -creatividad-.

3)Desarrollo de valores y del pensamiento formal.
4) Diversificacién en ciencia, arte y tecno|ogfa.
5)Preparacién para el trabajo.

El proyecto se inicia en septiembre de 1997 (tan sélo unas semanas antes de la
convocatoria).

Jnnovaciones y textos
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Innovaciones realizadas por colegios

con el apoyo de ONG

Otra de las modalidades identificadas hace referencia a las innovaciones realizadas
por colegios con el apoyo de ONG, aspecto que vale la pena sealar a pesar
que sélo se registra una sola.

La articulacién anterior se presenta entre el Colegio Americano y JUSTAPAZ.

Ciertamente, en el listado de convenios que posee el IDEP, esta modalidad
también se da en casos como Cinep , Socolpe y Fundacién EPE (esta dltima
asociada con la Universidad Distrital). Sin embargo, ninguna de ellas se inscribe
en la convocatoria.

La innovacién se denomina: Construccién de la paz, mediante el manejo creativo
del conflicto. Se viene implementando desde 1996, desde grado cero hasta 11.

Se origina al aceptar, la Asociacién de Padres y las Directivas del colegio, la
iniciativa de Justapaz (Centro Cristiano para la Justicia, Paz y Accién no

Violenta).

Parte de la aplicacién de una encuesta sobre “Ambiente escolar y conflictos en
las relaciones” y avanza a través de seminarios talleres (en todos los grados), con
docentes, alumnos, directivos y padres de familia.

Los aciertos senalados son:
a) Participacién activa de la comunidad educativa.

b) Formacién y consolidacién de un equipo conformado por docentes y
estudiantes.

c) Préctica de habilidades para la toma de decisiones, criterios para trabajo en
grupo, desarrollo de la autoestima y desarrollo de la comunicacion, negociacién
y mediacién.
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Las dificultades planteadas son:

a) La prictica autocrética encubierta.

b) La exaltacién de la autonomia como valor absoluto, descuidando la cooperacién.
c) Cronograma escolar recargado de actividades.

Se produjo un manual para conciliadores estudiantiles. Comprende dos tomos:

uno para Educacién Bésica y otro para Educacién Media.

Innovaciones realizadas por empresas comerciales

Otra clase de innovaciones enviadas pertenecen a las adelantadas por empresas
comerciales.

Tal es el caso de “Athenea sofy & hard”, la cual presenta un listado de equipos
(168 péginas) para “adecuacién de laboratorios, donde se incluyen alternativas
para la educacién vocacional en: electrénica bésica y digital, informética ,
biotecnologia e idioma extranjero”.

Innovaciones que no se realizan
en el Distrito Capital

Una de las innovaciones enviadas se lleva a cabo en Facatativé, localidad que se
encuentra por fuera del Distrito Capital.

La innovacién se denomina: Proyecto de creacién, organizacién, y funcionamiento
del Instituto de Educacién no formal “Escuela de misica y danza Tokyo".

Proyectos de innovaciones a ser realizados

Siete de las innovaciones enviadas a la convocatoria son en realidad proyectos a
realizarse (ver cuadro)
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El aspecto més relevante en ellos, bien podria ser que la gran mayoria se origina

en torno a estudios académicos. Las articulaciones identificadas son:

a) Tesis de grado (a nivel tecnolégico, de pre y de post grado).

b) Materia que se cursa (en un postgrado).

c) Estudios de postgrado ya cursados.

36. Construccién de
un modelo prospetti-
vo para visualizar el
colegio, & través del
PEE:, en el afic 2003

37, La  informética
para el mejoramiento e
innovacion de précti-
cas pedagdgicas

35. Articulacion de
pre-escolar y primaria,

22 Educacién para
ser padres. :

17 La programacién
como estrategia peda-

fa Fisiea).

13, Cartograffa digital
en la ensefianza de las
Ciencias Sociales.

7. Conocimientos del
drea comercial aplica-
‘dos a la microempresa.

L.

gégica (ensedanza de

>

X
X
X X
X
X
X
2) (2
X X

Innovaciones a realizarse

Traba_jo. de grado
(tecnalégico)

X Trabajo de grado

Estudios de post-
grado (ya cursado)

Estudios de post-
grado (en curso)

(;() Trabaio de grado

6,7,89,
10y 11

1y3

Oy1

Adultos

Maestros

10y 11

técnico
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Innovaciones con un tiempo de realizacién
menor de seis meses

Cinco innovaciones presentadas llevaban, para el momento de cierre de la
convocatoria, menos de seis meses de trabajo.

Como en el caso anterior, un porcentaje alto tienen como motivacién basica la
tesis de postgrado.

El cuadro muestra, ademds, la existencia de innovaciones que se adelantan
preferencialmente dentro de Educacién Media, tanto en la modalidad académica
como técnica.

Innovaciones con tiempo de realizacion menor de 6 meses

14. La lidics para G (2) H Clservacion de la :
incentivar la lectura. ; A A X X problematica. X 6 it
90, Recepcion y use 3 H X ) H o o Tesis de postgrado X X 3
d fares. Ly
e textos escol X X X aSec. de Educacién
21. Bl Gaobiermo 1 X X Nueva Ley de X 10y 11 de
Escolar. Educacién. Acad. y Téen.
ﬁim%ftigfo g X Tesis de postgrado X 9
3 X 6,789,
39. Taller de Educa- 5 (%) @2 (3) 5 Observacion de la 10y 11
cién Asmbiental X R ¢ problematica. o
Acad. v Técn.
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Innovaciones con un tiempo de realizacién

entre 6 meses y un afno

Cuatro son las innovaciones presentadas con un tiempo de ejecucién que oscila

entre 6 meses y 1 ano.

|nnovaciones con tiempo de realizacidn entre 6 meses y 1 afio

delocetiid ¢y % x Obewdbndel
a tavs de s . problemétics. i i
mlsica.
oﬁﬁimci_a delos etidintes
3. LDedénde ' RS _ cPréséiﬁ_d_t‘coieggspornqseguir
soyyoyls 1 e ok wﬁ”"“"” X 49 progana pre-esablecido.
mios! : ematica. oA‘ngusi_ia: por alé}arsé de o
”Hﬂin_d._._ :
49. La lidica Cunsos de capaci- e
atls @) (@) whaCN o
essdel cone- K XX ROCAWUS ot
dimiento. TEQUENDAMA srinanciacion.
; ofinancenss,
18. ku Estudios :
it ,;Z:o X X p;:j::;bde = A e ofalta de apoyo de entidades
gubemamentales,
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En este cuadro ya se incluye una columna a propésito de dificultades, lo que era
muy dificil de visualizar en experiencias que apenas se iniciaban.

La principal dificultad es la falta de financiamiento. Simulténeamente comienzan a
plantearse dificultades relacionadas con tiempos y horarios, lo mismo que con
actitudes de docentes y estudiantes.

Aunque muchas de las innovaciones son motivadas por los estudios que se
adelantan actualmente, el peso relativo de las motivadas por la “Observacién de
la Problemética”, aumenta significativamente.

Respecto a las 4reas, cabe sefalar que 2 de 4 experiencias giran en torno a la
educacién artistica (mdsica y danza), una trabaja sobre la lidica y otra sobre las
ciencias sociales.

Innovaciones con un tiempo de realizacién
mayor a 1 ano

En este rubro existen 14 experiencias. Las &reas trabajadas son las siguientes:

a) Una en Mateméticas

b) Cinco en Educacién artistica
c) Dos en Medio ambiente

d) Una en lecto escritura

¢) Una en Ciencias naturales

f) Una en Epistemologia

g) Tres en Ciencias Sociales

Respecto al origen de la innovacién, el peso de las razones de orden académico
(tesis de grado...) practicamente desaparece (tan sélo 1 de 14), dando lugar a
motivaciones ligadas al mejoramiento de la calidad. También se encuentran algunas
pocas coyunturales, las cuales hacen referencia a la construccién del PEl o al
gobierno escolar.
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Las dificultades convergen hacia la ausencia de divulgacién, sin que por lo demés,
desaparezcan los problemas de financiacion.

También cobran fuerza las restricciones de espacio-tiempo, ligadas tanto a las
instalaciones como a la estructura de los horarios.

Los principales logros son: consolidacién de equipos y participacion de la
comunidad educativa.

Resulta relevante que un porcentaje alto tenga publicaciones de diversa indole:
desde textos (impresos por editoriales), pasando por textos y/o material didéctico
producido en pequena escala, hasta videos donde se registra la experiencia.

Las innovaciones se adelantan en su gran mayoria en colegios oficiales, aunque
dos (2) se encuentran en colegios privados (més ain, una es realizada simults-
neamente en ambos).

El nimero de maestros participantes es bajo; por lo general: 1 6 2.

No es facil visualizar tendencias que tengan que ver con las otras variables incluidas
en el cuadro, por ejemplo a propésito del nimero de grados cubiertos o del sexo
de los innovadores. Sobre la edad, sobresale el hecho que un nimero significativo
sea mayor de 41 afios.
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Innovaciones con tiempo de

[dea de un estudiante

2. Dominé tngo-

B 1 X para la Feria de la X X
Ciencia.
sa'r;i[;a;;%\igf‘dnm 1 X Deseo de renovacién X
11, El medio
am’o@nte e 3 X 2 ) Elaboracién del PEI X
espacio de for- X X
macién.
19 ., Creacion de Comité
p fu Ci?f:ilisc 3 (2) (1 X Académico Local a ins-
X X tancias del Cuerpo Téc-

tural por Suba . .
nico de Supervisores.

16. Desarrolla
de |a ereatividad (1) ()
] 3 X
en la expresién 5 X
pléstica.

18 La corres-
pondencia inter- 1 X X Un maestro alemén X
escolar,

19. Lineamien-

tos para Ja inte- 9
gracién del dise- 2 X (2)
fo gréfico v las

artes plasticas

Necesidad de integrar
X asignaturas.
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realizacién mayor de un afo

9,10y 11
Acad. 'Técn._

Dalo.

O0all

10y 11

eFalta de una cultura lidica
en el bachillerato.

_oFa_lté do disitn.

o Financiacién

o Difusion

o Financiacién

o Financiacién

o Financieras

o Reticencia al rompimiento de la
educacion tradicional por parte
de docenites y directivos.

o Dinamiza ! trabajo.

o Continuidad.
o Observacién de resultados
con alumnos de diferentes

edades.

o Constitucion de grupo inte-
grado por estudiantes, pa-
dres y maestros,

o Creacién de equipos de

maestros.

o Credibilidad en el fideraigo

de los maestros,

o Nueva actitud creativa.

o Integracion de la comunidad
educativa.

o Conocimiento de otras cul-
turas. '

o Vision integral.

10

1%

10

o Elsboracién de material diddc-
tico para la venta. 3

oEl Comité desea ayudar a
construir redes locales.

o Publicacién de 9 textos. Se-
rie: Dibujemos. Editorial Ma-:

gisterio.

o Se han sumado al proyects

cuatro maestros mas.

o Existen videos del procesol.
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94. Estrategia
para acceder a
conceptos bisi-
cos de Ciencias
Naturales, en VI
grado.

928. Interpreta-

cién del proble-
ma del coneci-

miento,

30. Construc-

cidn del proyec-
to de vicfa.

39. Pedagogia
artistica: propues-
ta conceptua[ y
metodolégica

38. £l gobiemo

e SCOld T.

43. Construc-
cién de ambien-
tes educativos.

46. Desarrollo
integral en el arte
y la comunicacién

(1) (1)
X X X

Innovaciones con tiempo de

Programa de radio de
la Emisora de fa Uni- X

versidad Nacional,

Casos remitidos a la

Oficina de Ornenta- X

cién Escolar.
Estudios de postgra- X
do.

{2) Investigacién de X

X necesidades.

Sociedad Colectiva de

Educacién Alternativa
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realizacion mayor de un afo

v ofalts de tiempo

5 511 .Faltade divdigaciiﬁn. -

o Espacios inadecuados.

0a?

« Financiacién
1a9 :
sFalta de tiempo

Oa?

Q_Q_Pur_s__té de Pﬂrﬁdﬂparame.
- vas investigaciones.

o Motivacién a los jévenes.

o Avances conceptualesy

m_etjddo]égicos,

o Participacién de la Comuni-
dad Educativa.

o Exigencia de derechos,

o Participacion de la Comuni-

dad Educativa.

o Trabajo por proyectos.

3

1

» Produccién de textos teatrales
dentro del Proyecto RED de

la Universidad Nacional.

o Creacién y publicacién de

Agenda Escolar.
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1)

2)

3)

4)

5)

Conclusiones y recomendaciones

Como se desprende del andlisis de las innovaciones que respondieron a la
convocatoria, existen distintos sectores, los cuales van desde universidades,
pasando por la Secretaria de Educacién y ONG, hasta empresas comerciales,
sobre los que se ameritaria un inventario.

Realizar mapas por sectores, permitiria tener una vision mucho més completa.
El inventario, ademés de ser sectorial, debe ser pormenorizado. El caso de las
universidades ilustra claramente lo anterior: sélo se registraron 6, cuando el
mismo |IDEP tiene contratos con 58.

De igual manera, el inventario debe establecerse en funcién del tiempo de
implementacién de la innovacién. De la forma anterior, serd posible conocer
las diferencias (y similitudes), entre las experiencias consolidadas y las
incipientes.

A las innovaciones que tengan un tiempo de vida relativamente amplio, por
ejemplo mas de 2 anos, deberian facilitérseles apoyos (humanos y/o financie-
ros), para sistematizar y publicar la experiencia.

Simulténeamente, deberian disenarse estrategias para su divulgacién, a través
de encuentros, ferias, pasantias, etc.

El anélisis de la convocatoria, a pesar de las limitaciones existentes, deja muy
en claro la relacién entre los estudios académicos, sobre todo las tesis de
postgrado, con las innovaciones.

Valdria la pena crear un sistema que permitiera tanto inventariarlas exhaustiva-
mente cémo estimular las innovaciones derivadas de tal relacién. Quizé se
podria establecer un concurso con premios en dinero, destinados a realizar o
cualificar la innovacién.

La modalidad trabajada por la Secretaria de Educacién y la Alcaldia, de
proyectos por localidad, parece muy sugestiva.” Seria muy importante poder
hacerle seguimiento y divulgacién .
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xpeviencias de innovacion que
porticiparon en el Ll Concuentro

de Jnvestigacion y Desarrollo
Pedagodgico en el Distrito Capital




Presentacion

Durante el lll Encuentro de Investigacién y Desarrollo Pedagégico en el Distrito
Capital”, realizado por el IDEP entre el 24 y 27 de noviembre de 1997, se
trabaj6 el tema de las innovaciones en un simposio en el cual participaron maestros
que realizan experiencias innovadoras, universidades, instituciones y organizaciones
que trabajan con innovaciones y/o adelantan programas de formacién permanente
de maestros.

El evento permiti6 el encuentro e hizo posible iniciar en el Distrito Capital y en
concreto en el IDEP el debate sobre aspectos conceptuales, hacer un balance de
logros y dificultades y plantear perspectivas.

A continuacién se presenta un cuadro sintesis de los trabajos presentados (para
o « . . ;. . .. .
complementar ver Anexo N° 4 “Experiencias pedagégicas significativas en el

Distrito Capital”).

Experiencias de innovacién que participaron en el Simposio "Innovaciones Educativas”
[Il Encuentro de Investigacién Educativa y Desarrollo Pedagégico

en el Distrito Capital. 24 al 27 de noviembre de 1997

1 Matilde Fas Navarro Ezz[:ht;::i ciefducaelon. izsep:;v::;:;igducativd para e Maestros 1 aflo
! : Escuela Letn de Greiff Clencias Naturales - Caltura y
2| Margarta Lucy Vargas Nieto Localidad 18 construccién de explicaciones 4 gudo
Colegio San Francisco "El anilfite”, verbalizacién en
3 Bladimir Torres A. Asociacién Anillo de los procesos de sprendizaie 5 grado 3 afios
matematicas de la ADE.  matemdtico. :
Centro Edueativo Distrital PEI. En d ;
4 | Esther Sofia Gutiérrez Caballero Rodrigo Lara Bonilla DD.HDH aosac ¥ Maestros
Localidad 19 L :
5 | Gloria Solérzano de Rodriguez j_c_‘ir;:: Ef;c;ﬂtég%i;ndad %&m& Metodologie: Primaria 3 afios
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Edit Poras de Sinchez It Lot Cars G

Liia Cono Gutiérer

1

13

14

15

16

17

19

eryaananapeéﬁgz in :

Walier Abondno M.~~~

i P B~ (0

Do Patrcia Torres

Martha Novoa

Martha Cardenas

Pablo Moreno lbéiez

Angela de Castro

Amparo Muriel

Maritza Angélica Delgado

:Centfo: Educati "'bertad
 locdlidd 7

Insttuto Pedagégico Ramrez

Montufar. Universidad Na-
cional. Localidad 13

Comisién Pedagégica. Asocia-

cibn Distrtal de Educadores

Colegio Distrital Vista Bella.
Localidad 11

Escuela Nueva Dethi,
Localidad 4

Colegia Elisa Borrero de
Pastrana. Localidad 10

Escuela Betania Usme.

Localidad 5

d Jar Todos podemos leer y escribir Pncn;‘aﬁa ! .pn:z-:.

in  Escuela pars la democracia

4 nf"iqs:

ascolar

Lo Crdlio

4 afios

Pyimaria -: -: 45‘!05 i

weacion Bésica 6 afos

Desarroﬂo mtegra[ en el Bl’tﬂ y E %

-k comunicagion.

Matemahcas, Crenelas ¥ Educacitn Bisica 4 afios
lecto-escritura.

Grupo de Lenguaje. Maestros 9 afios

Desarrollo de la creatividad ~ Educacién Basica 7 sftos
en el nifio v el adolescentz. v Medis

Lenguaje, estética y convivencia. Primaria 8 afios

Ritos de tierra y agua. 8%y 7° 3 afios
Educacién Ambiental.

"Sol y luna”. Integracién de

nifios especiales. Proyecto local
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90

21

92

23

24

25

26

27

Florencia Mosquera y Marla
Eugenia Barrera

Gloria Patricia Reyes

Isabel Mahecha Vargas
Luz Marina Nieto

Matia Teresa Leon Duque
José Alfoso Preto
Alicia Tarquino Prada

Rail Barantes

Co}egm Distrital Repubhca
de Costa Rica '

Centro Educativo Distita

Alejandro Obregom Locah-: :

dad 18
Centio Dbcénfe Bemardo
Jaramillo. Localidad 18

Co_fégi_o La Merced.
Localidad 16

ESCU&]E \fﬂa Mana

Localidad 11
Escuela Libertad VASED

Escuela ?edagoglca Expen—
mental -E.PE.

Asociacion Distrital de
Educadores ADE

Construccion de textos por
maestros y alumnos.

Pensamiento matematico

Lecto-escritura por descubri-

miento. -

| Lectores 2.060

Formacion ciudadana

En busca de innovacion sy
' - grado 11

pedagégics.
Ciencias Naturales y Ates

-~ Cultura matemética en lo
- Educacidn Basica.

Primaria
6° grado 9 afios
Primaria 2 ‘sios

Pre-escolary
primaria

Maestros y pimaria 7 afios

Pre-escolar a sz
7 aos

Educacién Bésica

y Media

Maestros y alumnos 3 afios

Experiencias de innovacién cuyas fichas de registro se recibieron en el marco

del lll Encuentro de Investigacién y Desarrollo Pedagégico:

1. Nohora F. Olarte de David. Colegio Distrital Repiblica de Costa Rica.

“Procesos de elaboracion del PEI -

2. Silvia Castrillén. Fundalectura.

1h]
escue|a .

3. Margarita Barbosa. Instituto Montaigne.
Maria Cecilia Munéz M. Centro Educativo Distrital Alejandro Obregén.

Formacién de la Comuridad Educativa”.

lidica en la ensefianza de la Biologia y la Quimica”.

5. José Pastor Pérez R.

a ./ .
La construccién de la |engua escrita en la

“Mateméticas. Método Alexima”.

t(La

Instituto Técnico Distrital Francisco José de Caldas.
“Creacién de la 10° drea. Formacién Técnica Industrial”.
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6. Maria Celmira Toro. Instituto Politécnico Nacional Femenino. “La compren-
sion lectora”.

7. Patricia Torres. Centro Educativo Libertad. “Integracion curricular. Trabajo
por proyecto’.

Las innovaciones, una via promisoria
para la transformacién de la escuela

Desde finales de la década de los 70 se han venido dando encuentros de
innovadores; el Ministerio de Educacién Nacional, Colciencias, el movimiento
pedagégico en su momento. Algunas Universidades y ONGs han promovido y
han impulsado este tipo de evento.

En 1984 el MEN expide el decreto para el fomento de las innovaciones. Y en
1994 la Misién de Ciencia y Tecnologia recomienda al MEN crear una red de
instituciones innovadoras, que tengan condiciones especiales para su trabajo, pues
considera que estas son fuente de la reforma educativa.

Existe una trayectoria; sin embargo, es la primera vez que la Educacién Distrital y
en concreto el IDEP se plantea y trabaja el tema.

La respuesta a la convocatoria y los debates que se dieron en la mesa de trabajo
que sobre el tema sesioné durante el Il encuentro de Investigacién y Desarrollo
Pedagégico, plantean algunas reflexiones que valdria la pena tener en cuenta
avances posteriores como punto de referencia para seguir avanzando.

Avances y dificultades

a) {Qué es lo que impulsa a un maestro o grupo de maestros a realizar cambios
en su trabajo educativo?

Las experiencias innovadoras son el resultado de miltiples factores. Cada
experiencia tiene su historia y estd encarnada en personas muy concretas; no se
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puede separar un intento de cambio, de la trayectoria del maestro o maestros que
pretenden realizarlo; de sus experiencias como estudiantes, de la trama compleja
de relaciones interpersonales que han tenido en el transcurso de su vida profesional,
de la relacion entre su quehacer cotidiano y la teorfa.

Hay momentos en los cuales el maestro logra tomar distancia de lo que viene
haciendo o dejando de hacer, momentos de confrontacién y de crisis que conducen
a un replanteamiento, que hace aflorar la creatividad, la iniciativa, la cooperacién,
el dislogo.

Los cambios que el maestro se atreve y se aventura a realizar, comesponden en
gran media a cambios que se van dando en su manera de ver la realidad. Es,
porque el maestro cambia, que las cosas también van cambiando en su escuela.

Por otra parte, los cambios no dependen sélo de la buena voluntad de los
maestros; hay factores estructurales en la educacién y en la escuela cuyo cambio
sobrepasa al maestro.

b) Emprender un cambio no es tarea fcil

Suprimir la cartilla, abolir las planas, romper con los horarios, derribar “los muros”
de la escuela para abrirla a la comunidad, vivir el juego, la fiesta, el carnaval,
trabajar con otras instituciones de la localidad, darle otro sentido y otra funcién
a la supervisién, son cosas que empiezan a despertar sospechas, a ocasionar
reclamos, a crear malestar en padres de familia, colegas y directivos.

Todo cambio desestabiliza; y mucho més si estos se dan en un espacio como la
escuela, donde la regularidad, los modelos estandarizados, la repeticién, son la
norma.

Donde pricticamente todo estd disefiado y preestablecido, dar cabida a la
intuicién, a la duda, a la sensibilidad, a los imprevistos, constituye una amenaza
y motivo para que salga a relucir “la escuelita” que todos llevamos en el corazén.

JJnpnovaciones g textos
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¢) Se han dado avances

Quienes llevan unos afios en trabajos innovadores, reconocen haberse equivocado
en més de una ocasién; por ejemplo, al no tener en cuenta suficientemente a padres
de familia y compaiieros de trabajo; de otra parte, haber sentido cansancio y
desaliento ante las dificultades.

Pero al lado de lo anterior, también hay conciencia de algunos aprendizajes. Por
ejemplo:

» Las innovaciones surgen en un contexto determinado que les da sentido y a
la vez las condiciona.

» En el trabajo educativo intervienen diferentes actores que hay que valorar y
tener en cuenta.

« Existen distintas mentalidades, diferentes maneras de ver, sentir y conceptua-
lizar una misma realidad.

« La innovacién, més que motivo de enfrentamiento, debe convertirse en moti-
vo de "negociacién” y “seduccién”.

» La préctica necesita de la teoria y la teorfa de la practica.

» La innovacién es un proceso de aprendizaje que ayuda a fortalecer la identi-
dad del maestro.

d) El tema y su definicién

Frente al tema de las innovaciones no hay una posicién unificada. Para unos, las
innovaciones son cambios en las estrategias operativas; para otros, son transfor-
maciones en la institucion esco!al, que suponen rupturas de cardcter estructural.

Es claro que en este campo no todo vale; tanto més que algunas experiencias
autodenominadas como innovadoras, no logran trascender concepciones y précti-
cas de la escuela tradicional.

Es claro también, que no se trata de llegar a una definicién consensuada; y en este
sentido se propone hablar de las innovaciones como procesos contextualizados,
sistemdticos y sostenidos, procesos que suponen un conocimiento de lo que se

J/nnovaciones y textos
40 Espeniencias de maeshos 4 macdtras



quiere innovar y una intencionalidad; procesos que van articulando la teoria con
la préctica y van construyendo un nuevo horizonte de sentido.

Las innovaciones. Un adelanto de los cambios deseados

La escuela se ve afectada hoy por los cambios globales que se vienen dando en
la sociedad; asi, a los problemas de siempre, se le suman hoy, los propios de este
cambio de época

Ante esta situacion, algunos maestros encuentran, que los conocimientos vy las
respuestas convencionales, no sirven o son insuficientes, y empiezan a inquietarse
y a poner en juego su imaginacién y su inventiva; y es de estas capacidades
precisamente de donde emergen y se nutren las innovaciones.

Cuando el maestro inventa una nueva solucién para un problema de siempre,
cuando intenta dar respuesta a las imprevisibles exigencias del momento, se
adelanta a explorar lo no previsto, a conocer lo que todavia no es, pero que
espera llegue a ser realidad algan dia.

Los suefios, la imaginacién creadora de los innovadores, convertidas en propuestas
de trabajo, puede adelantar la escuela que deseamos para el futuro.

Las innovaciones y la cultura institucional

La escuela vive inmersa en la cultura de la certeza. Al igual que otras instituciones,
todo su esfuerzo se encamina a entregar la ilusién de certidumbre; por esto resulta
tan dificil abrir la puerta a la duda, a la pregunta; y sabemos que todo pensamiento,
toda institucién que se cierra, se estanca.

El comportamiento de los maestros se rige en gran parte por la cultura institucional;
se hacen programaciones, se disefan procedimientos, se definen marcos teéricos,
con la mayor certeza y prevencién posibles; donde no quepa la menor duda.

Una cultura de la duda y la incertidumbre deberia dejar espacio para cuestionar
todo aquello que parece evidente; para poner en tela se juicio lo que se ha hecho
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toda la vida y ha dado resultado; para salirse de los marcos de referencia habituales,
descentrarse y renovar la mirada frente a lo cotidiano.

Sin embargo, esto no es fécil porque la duda no es lago natural; el maestro no
resulta dudando porque si.

La duda hay que cultivarla; y ese ejercicio tiene que ver con los procesos de
formacién y autoformacién de los maestros.

Dudar eficazmente supone saber de qué y por qué se duda; ubicar el problema
que origina la duda, establecer cudl ha sido el itinerario para llegar a dudar,
organizar los interrogantes, explorar posibilidades de avance, etc. La duda surge
de una actitud investigativa y generalmente va ligada a procesos de investigacion.

Una cultura de la duda supone una actitud de apertura al intercambio entre
diferentes puntos de vista, una posibilidad de negociacién cultural, siempre sobre
la base de la confianza en el maestro, protagonista de los cambios en la escuela.

Las innovaciones y las redes

En el caso de los maestros cuya profesién ha sido muy aislada, se esté viendo en
algunos sectores la necesidad de reunirse, de conocer experiencias, de intercambiar
opiniones, de participar en eventos.

Los maestros son conscientes de que los problemas de hoy son mayores y que
nadie puede afrontarlos en forma individual; por esto surgen distintas formas de
comunicacién y articulacién; modalidades organizativas que buscan un tipo de
relaciones més horizontales, una mayor interaccién, flexibilidad, autonomia y
ampliacién de los propios limites; es el caso de las mesas de trabajo, grupos de
estudio, redes, nodos, etc.

Los procesos en cada caso son diferentes; algunas innovaciones se conocen entre
si'y se van "enredando” a partir de los encuentros; otras han surgido en la dindmica
de redes que no se conformaron inicialmente con ese propésito; otras se
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desconocen; o aunque se sabe que existen, no participan en procesos de
interacciébn més permanentes.

Las innovaciones han venido encontrando en las redes una posibilidad de
reconocimiento, una dindmica de valoracién reciproca, de solidaridad, contrasta-
cién y profundizacién tedrica.

Las redes, los grupos de trabajo, etc., en cuanto corresponden a procesos de
enriquecimiento mutuo y de profundizacién son de por si innovadores y requieren
de espacio y de tiempo dentro de los proyectos escolares para poderse desarrollar.

Innovacién - investigacién - formacién

Respecto a la relacién investigacién-innovacién hay diversas opiniones.

Para algunos, hay que investigar las innovaciones para extraer de ellas las ensenanzas
que puedan ser generalizables.

Para otros, innovacién-investigacién y formacién son 3 cosas diferentes que
obedecen a necesidades y tienen procedimientos diferentes.

Otros opinan que hay que formar a los maestros innovadores como investigadores
de su propia experiencia.

Hay experiencias innovadoras muy significativas que por sus caracteristicas requie-
ren del aporte de los investigadores; sin embargo, en ocasiones se crea resistencia
hacia quienes “desde fuera” pretenden juzgar el trabajo y aprovecharlo para sus
publicaciones.

Esto lleva a preguntarse por cuél es el tipo de investigacién y de investigadores
que deben acompaniar a las innovaciones.

Por otra parte, habria que tener en cuenta que al iniciar una experiencia innovadora,
el maestro de alguna manera entra en un proceso investigativo que supone hacerse
preguntas, formular hipétesis, buscar sentido o reconstruir el sentido de lo que se
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estd haciendo, interpretar contextos, definir problemas en situaciones que son
especificas, (nicas e irrepetibles.

El maestro innovador empieza generalmente haciendo cambios en los procedimien-
tos para mejorar su préctica; si esa iniciativa, esos primeros esfuerzos forman parte
de un proceso de investigacién y formacién, bien pronto el maestro va trascen-
diendo de las estrategias operativas a la conceptualizacién de su propio saber, de
la capacitacién a la formacién, de la informacién al conocimiento, de las técnicas
a los métodos.

La experiencia de innovacién es formativa en cuanto genera aprendizajes en la
manera de actuar, de pensar, de comunicarse, en cuanto implica acceder a nuevos
conceptos, buscar informacién y desarrollar la actitud y la capacidad de analizar
criticamente la realidad educativa.

Al articular innovacién-investigacion y formacién, se minimizaria el sesgo pragmético
de muchas de las experiencias ya que el trabajo se orientarfa a producir
conocimiento pedagégico.

Respecto a este tema quedan en el ambiente algunos interrogantes: ten qué y
cémo se estdn formando los maestros? qué tan innovadores son los formadores
de los maestros?.

Para concluir dirflamos que, si las innovaciones y la produccién de textos por parte
de los maestros, se asumen como estrategias vélidas para impulsar los cambios y
la transformacién que la educacién y la escuela necesitan, es necesario que a nivel
institucional se creen condiciones de espacios, de tiempo, de recursos; se disefien
y se implementen estrategias para promoverlas, articularlas y potenciarlas sin
restarles la autonomia que requieren para su desarrollo.
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.l:
ibros de texto elabovndos

por los maestros
del Distrito Capital




Presentacion de los textos
que fueron enviados como respuesta
a la convocatoria realizada por el IDEP

Principios de legislacién laboral colombiana
con aplicaciones contables

Carlos A Nieto M.
Colegio Distrital Menorah.

El texto es el resultado de 3 afios de trabajo en el CEDID
San Pablo de Bosa. Est4 dirigido a estudiantes de
Educacion Técnica Comercial.

Se hizo una prueba piloto con 200 copias y ya se
encuentra legalizado ante el Ministerio de Educacién.

(Sin publicar).

Dibujemos ya
(Serie A-B-Cy D)

Pablo Romero Ibariez
Colegio Distrital Vista Bella.
Sendero Editores Ltda.
Santafé de Bogots, 1995

El texto es el resultado de una experiencia de

trabajo iniciada en 1987 vy esté dirigido a estudiantes
de 6°, 7°, 8° y 9° de Educacién Bésica.

La aplicacién de esta serie ha inspirado “Mis artistas”
otra serie para los grados 1° a 5° de primaria.
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Pensando en algo de Fisica
con introduccién a las Matematicas

Omar Carrerio

El texto plantea una serie de ejercicios para dar a conocer
las relaciones entre Matemticas y Fisica. Es el resultado de
un semestre de préctica docente realizado en el Instituto
Pedagégico Nacional. Esté dirigido a estudiantes de los
grados 10° y 11° de Educacién Media Académica.

(Sin publicar).

Se sacaron 100 ejemplares para estudiantes y algunos profesores.

Horizontes comunicativos

Enriqueta Ponguta Hurtado
Doris Marquez Novoa
Instituto Pedagégico Nacional, Colegio Morisco

Este es un texto elaborado durante dos afios para desarrollar
las habilidades comunicativas de los alumnos de 6° grado.

(Sin publicar).

Evaluacién integral por procesos,
una experiencia construida desde y en el aula

Cayetano Estévez Solano
Colegio Distrital Enrique Olaya Herrera
Editorial Magisterio. Santafé de Bogotd, 1966

El texto es el resultado de un trabajo que se viene realizando
desde 1989. Esté dirigido a maestros y pretende llevar

a la préctica evaluativa los planteamientos teéricos

actuales sobre evaluacién y pedagogia.
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Cartilla de cultura ciudadana

Zoila Marina Duerias de Forero
Colegio Repiblica de Panamé

El objetivo del texto es contribuir a la formacién de conciencia
ciudadana. Est4 elaborado en.coplas para facilitar su recepti-
vidad. El texto esté dirigido a nifios, adultos, poblaciones

en rehabilitacién social y escuelas normales. (Sin publicar).

Pedagogia politica. Fortalecer para negociar: cinco
propuestas para la Coordinadora Guerrillera Simén Bolivar

Sayed Guillermo Vanegas Munroz
Colegio Reino de Holanda.

Es un texto elaborado a partir de la tesis de especializacién
del autor, para trabajar en los grados 9°, 10°y 11°.

Su objetivo es presentar una perspectiva de solucién politica
negociada al conflicto armado. Se publican los primeros
mil ejemplares que han sido trabajados en varios

colegios durante un afo.

Expedicién de los estudiantes
por la trocha de la democracia

José Israel Gonzélez B.
Rubén Dario Puerto R.

El texto se inscribe en el proyecto de formacién de lideres
juveniles de la Secretaria de Educacién de Santafé de Bogot.
Esté elaborado para trabajar el tema de la participacion de los
estudiantes en el gobierno escolar con maestros, directivos,
docentes, padres de familia y estudiantes del grado 5 a 11°.
En especial personeros y representantes a los consejos.

Esté publicado por la Secretaria de Educacién del Distrito
y se ha venido trabajando durante 2 afios.
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Faro 10y 11

Julio Cesar Villalva Romero
Editorial Voluntad S.A. Santafé de Bogots, 1997

Son 2 textos de filosofia para los grados 10y 11 que
plantean como propuesta filoséfica-educativa, lo que el
autor llama “una estructura viajera del conocimiento”.

El tiple colombiano como recurso
pedagégico en la escuela primaria

Ana Edith Ariza Fontecha
Yolanda Cecilia Gémez Pinto
Centro Educativo Distrital Marsella

El texto presenta elementos de la teoria del folclor, lineamientos
pedagégicos y ejercicios musicales. Es la tesis de especializacién
de las autoras en pedagogfa del folclor; y esta elaborado para
trabajar con alumnos de primaria. (Sin publicar)

Preuniversitario
Juego con las mateméticas
El mundo de la masica

Editorial Kimera Ltda. Santafé de Bogotd. Colombia

Son software educativos que se presentan como textos
escolares electrénicos en la modalidad de CD-ROM.

Nota: la profesora Marfa Ruth Luna L., presenta un proyecto para
elaborar un CD sobre electricidad y electrénica. Hace cuatro meses
lo esta disefiando, como parte de sus estudios de Post-grado.
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Comentarios sobre los libros de texto presentados

La elaboracién de textos escolares por parte de los maestros es una tarea demandante;
sin embargo hay un buen nimero que realiza este trabajo como parte de su labor
educativa. Muchos més de los que respondieron a la convocatoria del IDEP. En
esta parte del trabajo se pretende hacer un inventario y plantear algunas considera-
ciones a partir de los textos presentados.

Respecto a los destinatarios

Los libros de textos presentados se dirigen casi en su totalidad a estudiantes,
exceptuando “Evaluacién integral por procesos” que es para maestros.

Otro es el caso de “Dibujemos ya" que estd acompanado por una guia para
orientar al maestro en el manejo del texto.

Algunos son para un dnico grado; ejemplo: “Horizontes comunicativos” que es
g P j q

para el grado 6°; sin embargo otros cobijan varios grados, ejemplo: “El tiple como
recurso pedagégico” para la primaria.

En cuanto a los destinatarios, habrfa que remitirse a la convocatoria; pues esta no
aclaraba si se inclufan los libros dirigidos a los maestros.

El requerimiento fundamental consistia en que fueran libros escritos por maestros.
De todos modos, el hecho de haberse registrado tan pocos, nos habla tanto de
la ambigiiedad como de la insuficiencia del inventario (pensemos no més en los
libros escritos por maestros y editados por Editorial Magisterio, la misma que
publica el libro mencionado inicialmente).

Respecto a la cantidad de ejemplares

Aunque la ficha de inscripcién para los libros fue la misma que para las experiencias
de innovacién, generando no sélo confusién sino omisién de datos relevantes, se
podria decir que existen dentro de los libros presentados, varias categorias:
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b)

d)

e)

)

En primer lugar, se encuentran los libros publicados por editoriales de
circulacién nacional. Es el caso de los dos libros sobre Filosofia (no existe
ningiin otro), publicado por Editorial Voluntad (nuevamente tendriamos que
preguntamos si tales libros eran incluidos por la convocatoria y de ser asi,
cuéntos quedaron por fuera -sélo de la misma Editorial Voluntad-).

En segundo lugar, estdn los libros publicados por pequefias editoriales, con
un alcance local o méximo regional (“Dibujemos ya”, “Mis Artistas”).

En tercer lugar, se encuentran los libros publicados por los propios autores,
con un tiraje reducidisimo que son vendidos entre los alumnos donde el
autor-profesor, dicta sus clases. Es el caso del libro “Pensando en algo de
Fisica con introduccién a la Matemética”, del cual se sacaron 100 ejemplares.

Quizé aqui mismo podria ubicarse “Expedicién de los estudiantes por la trocha
de la democracia”, con apoyo para su impresién, de la Alcaldia Mayor de
Santafé¢ de Bogota.

En cuarto lugar, estén los libros con un dnico original, el cual es reproducido
en fotocopias cuando se va a trabajar. En este rubro se pueden posiblemente
catalogar libros como “Horizontes Comunicativos”.

En quinto lugar, se encuentran los libros en CD-Rom. Tal es el caso de “Juego
con las mateméticas”, “El mundo de la masica” y “Preuniversitario” (los
presentados por un empresa comercial denominada Kimera), y el proyecto de
un CD-Rom sobre electricidad y electrénica, clasificado inicialmente dentro
de las innovaciones (con el nimero 15), que de otra parte, es tan sélo un
proyecto a realizar.

Finalmente, estarfan los libros empastados, que méas bien parecen servir a los
maestros para orientar sus clases, pero que presumiblemente (por estar
empastados), no son ni siquiera fotocopiados . Quizé es el caso de “Principios
de legislacion laboral colombiana con aplicaciones contables” y de “Cartilla
de cultura ciudadana”.

592

«J/nnovaciones y textos
Evpeniencias de macstros 4 macshad



Temaética

Con relacién a los libros dirigidos a los estudiantes, podemos afirmar que
exceptuando uno de Fisica, uno de Juegos Mateméticos y otro de Habilidades
Comunicativas, el resto se encuentran en las éreas de Filosofia (3, pues cobijaria
el CD-Rom de desarrollo de la capacidad de abstraccién/Preuniversitario),
Sociales y Educacion Awtistica.

En educacién artistica estén los de dibujo (2) y misica (1). En Sociales se
encuentran: Legislacién Laboral, Cultura Ciudadana, Pedagogia Politica y Expe-
dicién de los estudiantes por la trocha de la democracia.

La distribucién anterior da pie a pensar que las teméticas més abordadas son
aquellas que responden a caracteristicas como las siguientes:

a) Estén en teméticas que no han sido copadas y/o abordadas por las grandes
editoriales comerciales.

b) Responden a aspectos muy recientemente integrados al curriculo.

c) No implican una secuencia estricta y relativamente predefinida (como el caso
de la Fisica o la enseiianza del Espanol, lo que se comprende mejor al considerar
que el libro sobre Cultura Ciudadana est4 escrito en su totalidad en rimas).

Origen

Tal como sucede en el caso de las innovaciones, un porcentaje significativo de los
textos ha sido motivado por los estudios académicos (bésicamente de postgrado,
aunque hay casos de pregrado y a(in de doctorado); més ain en no pocas
ocasiones, los textos cumplen la funcién de Tesis para obtener el respectivo titulo.

Ciertamente, también se presentan otra clase de motivaciones entre las que se
destacan:
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a)

b)

1)

La necesidad de sistematizar la experiencia vivida al dictar una asignatura por
varios anos.

El vacio de materiales existentes en el mercado.
Conclusiones y recomendaciones

En términos de la elaboracién de textos, nos encontramos frente a la revolucién
del computador. La existencia de computadores (y programas de edicién), al
alcance de un gran nimero de educadores, permite por primera vez en la
historia de los textos, una amplia democratizacién en la produccién.

En este momento, cualquier maestro puede disedar y editar un material impreso,
con alta calidad en cuanto a aspectos como: diversidad de letras, diagramacién,
titulacién ,etc. Ciertamente respecto a la inclusién de ilustraciones las
posibilidades son més limitadas, a pesar de que existen programas que
contienen decenas de dibujos, facilmente insertables.

La situacién frente a la elaboracién del original también goza de enormes
prerrogativas, pues la impresién en ldser da alta nitidez a un costo relativamente
bajo.

El computador brinda, ademés, la oportunidad de estar modificando y
ajustando el diseiio periédicamente, de manera que un educador bien puede,
después de haber experimentado un texto durante un afio, por ejemplo, hacerle
los cambios necesarios sin que esto implique grandes sobrecostos.

Con el computador y la impresora léser, los educadores pueden proceder con
una estrategia que quizé se podria denominar “texto a la medida”, donde una
vez obtenido un original, el texto se “socializa” a través de fotocopias, tantas
como alumnos tiene el educador en su(s) curso(s), e inclusive, mds econémico
adn, mandando imprimir en offset, un niimero cercano a los 100 ejemplares.

De todos modos, a pesar de la existencia de una real democratizacién, la
estrategia del “texto a la medida”, posee todavia como cuello de botella: los
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costos en la reproduccién, los cuales, aunque asequibles, siguen siendo altos
para la capacidad de maestros y alumnos.

De ahi que una de las recomendaciones consistiria en apoyar la impresién en
tirajes reducidos (por ejemplo, entre 100 y 300 ejemplares). Es importante
enfatizar que la cantidad deberia ser limitada para dar la oportunidad a muchos
educadores de manejar sus propios materiales, evitando asf los textos tinicos,
que de una u otra manera “imponen” las grandes editoriales.

“El texto a la medida”, obviamente tendria una presentacién menos llamativa
que el de las editoriales (que por lo general traen decenas de fotografia a
color) y por qué no decirlo, por lo menos en principio, una menor calidad.

Sin embargo, contribuiria a gestar un pequefo “ejército” de autores-impreso-
res, que a mediano plazo inyectarfan una dindmica cualitativamente diferente
a los procesos educativos y que lentamente, a través del contagio a muchos
colegas, fortaleceria enormemente las innovaciones.

Para evitar sobredimensionar las propuestas de los maestros, quizd seria
pertinente mas que hablar de textos totales, estimular la produccién de parte
de textos, temas especificos, textos de trabajo, que por ser menos ambiciosos,
bien podrian ser més asequibles a educadores no especialistas.

La modalidad de apoyo podria tener opciones como las siguientes:

a) Tener una imprenta donde se reproduzcan los mejores textos. Lo cual se
determinaria en concursos semestrales, por ejemplo.

b) Financiar totalmente la impresién (en talleres privados ).

c) Financiar parcialmente la impresién (v. gr. un 509%), a través de un
préstamo, creando algo asi como un Fondo Rotatorio.

2) El estimulo a maestros impresores, deberfa ir acompafiada de un curso previo
de produccién y edicién de textos, para los cuales se puede recurrir a materiales

como los que ha elaborado el CERLALC- UNESCO.

JJ/nnovaciones y textos
Exporiencias de macitws 4 macotias 55



3)

4)

Tal curso, més que para disefiar textos, deberia realizarse, por lo menos en
principio, para aquellos maestros que posean borradores de textos.

Otra alternativa ligada al computador se da a partir de los CD-Rom. En este
caso, existe menos experiencia y habria que explorar un poco més, sobre todo
para evitar que los programas se polarizaran exclusivamente sobre estrategias
de ensefanza programada lineal o ramificada, la cual quizé puede ser
afortunadamente utilizada tan sélo para el desarrollo de un nimero limitado
de competencias.

Seria muy provechoso para la identificacién y caracterizacién de los textos
producidos por maestros, hacer un inventario en relacién con las universidades,
en las cuales se intuye existen una gran cantidad de trabajos.

Més ain, podria pensarse en establecer un concurso de textos producidos
por las tesis, sin descuidar por ello a maestros en ejercicio que tienen tal
iniciativa al margen de la universidad.
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ANEXO 1

INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA
Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO -IDEP
Unidad de Desarrollo Pedagégico

FICHA DE REGISTRO

PARA INNOVACIONES Y EXPERIENCIAS
PEDAGOGICAS EN EL DISTRITO CAPITAL

I. DATOS PERSONALES

NOMBRE DE LOS DOCENTES|  DIRECCION PERSONAL TELEFONO RESIDENCIA

INSTITUCION EN LA CUAL SE DESARROLLA LA EXPERIENCIA

DIRECCION

TELEFONO

Il. DATOS SOBRE LA EXPERIENCIA

NOMBRE DE LA EXPERIENCIA

SINTESIS DEL TRABAJO PROPUESTO

TIEMPO DURANTE EL CUAL HA VENIDO DESARROLLANDOSE
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LQUE LE DIO ORIGEN A LA EXPERIENCIA (COMO, CUANDO Y DONDE SE DIO
INICIO A LA EXPERIENCIA O INNOVACION)?

ACIERTOS Y DIFICULTADES QUE SE HAN DADO DURANTE LA EXPERIENCIA

{CUAL CREE QUE HA SIDO EL IMPACTO O QUE CAMBIOS SE HAN GENERADO CON
LA EXPERIENCIA DE INNOVACION EN EL AULA, LA INSTITUCION Y/O LOCALIDAD?

LCOMO VE SU EXPERIENCIA DE INNOVACION EN RELACION CON LA CIUDAD?

{HA HABIDO EXPERIENCIAS DE PRODUCCION DE TEXTOS ESCOLARES O DE OTRO TIPO
DE MATERIALES EDUCATIVOS DURANTE EL DESARROLLO DE LA INNOVACION? LCUALES?

+J/pnovaciones j textos
60 Enperiencias de macatios 4 maeatvad



NIVELES EDUCATIVOS CON LOS CUALES SE HA LLEVADO A CABO LA EXPERIENCIA

EDUCACION BASICA: GRADO:  O__ 1 9 3__ 4__ 5___

EDUCACION MEDIA: GRADO: 10 . 11 __
TECNICA ___ ACADEMICA ___

EDUCACION A POBLACIONES:
ADULTOS __ GRUPOS ETNICOS ___ CAMPESINA Y RURAL __

REHABILITACION SOCIAL ___ EDUCACION ESPECIAL ____

OTRO ___  ({CUAL?

DILIGENCIADO POR:
NOMBRE:
CCONe DE
FECHA DE REGISTRO
ANEXOS

FIRMA.

UNIDAD DE DESARROLLO PEDAGOGICO IDEP
SEPTIEMBRE 9 DE 1997
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ANEXO 3.
PROGRAMAS DE FORMACION PERMANENTE DE DOCENTES (PFPD)
REGISTRADOS POR EL COMITE DISTRITAL DE CAPACITACION

L DE SANTAFE DE BOGOTA _
NOMBRE DEL PROYECTO INSTITUCION

Programa continuado de formacién y cualificacién profesional de docentes en tecnologia U. Distrital

Trabajo de campo de proyecto de investigacién: la cohesién y la coherencia en textos escritos U. Nacional

Trabajo de campo de proyecto de investigacion: la cohesién y la coherencia en textos escritos (continuacién) | U. Nacional

La cétedra de Geografia Urbana de Santafé de Bogoté U. Distrital

Cualificacién pedagégica en bioquimica para docentes de Ciencias Naturales U. Distrital

Escenarios, sujetos y saberes: cultura curricular, construccién social de la evaluacién, gestién escolar, democra- | Socolpe-Corp.

cia y convivencia en la escuela. U. lberoamericana

Desarrollo cognitivo y creatividad en los procesos de formacién. U. Javeriana

Una propuesta de formacién de profesores de matemdticas en la educacién bésica. U. Nacional

Alternativas para mejorar la enseiianza de la Biologia en la educacién bésica y media. U. Nacional

Aptender y ensefiar a escribir: una propuesta para docentes en servicio. U. Nacional

La construccién de la lengua escrita a través de la interaccion U. Nacional

Pedagogia del Inglés en bésica secundaria. Comunicacién en el aula y su proyeccién més allé de la misma. U. Nacional

Ayudas educativas para la formacién musical en el nivel escolar. U. Nacional

La interaccion: base del bienestar escolar. U. Nacional

Sexiialidad humana y educacién sexual. Ciclo |. U. Distrital-Acep

Sexbialidad humana y educacion sexual. Ciclo 1. U. Distrital-Acep

Pedagogia y formacién artistica U. Andes

La ipvestigacién en las Ciencias Sociales como herramienta de conocimiento. Elementos de definicién pedagégica |U. Andes

Educacién, socializacién politica y democracia. Elementos de definicién pedagégica. U. Andes

Esquema de desarrollo y formacién profesional en educacién matemética para profesores de secundaria de mate- U, Andes

‘méticas

Talleres sobre tépicos de Fisica contemporénea U. Andes

Gerencia de instituciones educativas y gestién PEl. Nivel | 1. Sabana

Ger:encia de instituciones educativas y gestién PEl. Nivel Il U. Sabana

Programa de formacién de docentes a través de metodologfas para la integracién humana y curricular (segunda CINEP

version).

La transicion Aritmética - A|gebra U. Distrital

Las ipreconcepciones y el aprendizaje significativo de la Quimica. U. Distrital

Hadia la ensefanza de una Geografia renovada. U. Distsital

El desarrollo cognitivo y creatividad en los procesos de formacién. U. Javeriana

PFP;D en direccién y gerencia de organizaciones educativas. U. Externado

PFPD en evaluacién por logros. U. Extemado

Programa de educacién inicial grado cero Compensar-U.

] Central
Modelo pedagégico para el aprendizaje de una Geometria activa U. Externado
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NOMBRE DEL PROYECTO

Capacitacién eficiente y eficaz en integracion del nifio con dificultades al aula escolar.

Programa integral de contemporizacién de saberes y estiategias de transposicién didéctica para docentes de
| educacion media académica

La lectoescnlum en ‘engua materna y extranjera para un nuevo saglo

PFPD: hacia una escuela para la nueva ciudadania

Cualificacién del proceso de puesta en marcha del grado cero.

PFPD en educacién ambiental para docentes del ciclo bésico en educacién. Enfasis en los niveles preescolar y

bésica primaria

Formacion en constitucién y gobieino escolar.

LEs posible otra escuela

S|stemas de comunicacién aumentativa y altematlva mediante tecnologlas de apoyo para personas con discapa-

| cidad.

| Compensar-U
| Centeal
1 \enlea

|U. Distntal

INST ITUCION

PFPD. |nco¢m@6n de los principios ambientales al curriculo de Ciencias Soccales en cinco grados de primaria |U. Externado

Eventos

Cientificos Ltda

U Distrital

Compensar-U
Central

U Pedagégica

Corporacién EPE-

U. Pedagégica

Pracuca educativa, pedagogm de proyectos y enfoques pedagégicos.

Propuesta curricular para las nociones de funcién como dependencia en la proporc»onahdad como funcién li-
neal, grato sexto y séptimo de bésica secundaria

|U. Pedagégica

U, Pedagégica |

Ensefianza de |a Historia a partir de la historia oral.

Formacién de maestros a nivel institucional en el drea de enseianza de las Cuencnas y educacién ambiental

A Ui Pedagégic_a
| U Pedagégica

| Actividades curiiculares y ambiente escolar ) ) U Pedagogica |
o . ) ) B . N Corporacién EPE-
Formacion de maestros investigadores. La innovacién y la investigacion.
e - U. Pedagégica
Des.mo”o y fofmacion pro esnona| de docen!es en mfotmatlca educatxva B - U Andes
Corp. U. Giencia
Gerencia de los establecimientos educativos en las dreas administiativa, financiera y pedagégica, como refuerzo |y Desarrollo y
para la implementacién de las innovaciones y la investigacion en la construccion del PE|. | Fundacion
= - : - (Creamos
| Ecoformacién del yo para el desarollo humano: bases para una prictica pedagégica en educacién ambiental. U. Javeriana |
oformacion del y¢ d a4 una practica pedag N educacion LU Javerana |
Para una formacién en valores ciudadanos a través de la educacién artistica ) |U. Javeriana 1
Lenguaje y creacion de valores. Anélisis semiético para la construccién de comunidad en el aula, |U. Javeriana |
PFPD en [a ensefianza del Inglés como idioma extranjera en el ciclo de bésica primaria. U. Gran Colombia [
e1a e | - ran olonbial
La rueda, principio de vida y alegria en la escuela B - _ ’H Libre
Programa de tormacién de docentes en curriculo, p!anes de estudio y evaluacién. |, Externado
Ensefianza del Inglés en bésica secundaria - ~|U. Nacional
Programa integral de formacién permanente de directivos docentes en los principios ambientales y curriculo para U, Extemad
e . B . ermnaao
el 4rea de Ciencias Sociales. - - I i
Formacién de agentes educativos para el desarrollo de la nifez. - B N | Unisur |
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ANEXO 4.
EXPERIENCIAS PEDAGOGICAS SIGNIFICATIVAS
EN EL DISTRITO CAPITAL

Por Eperanza Montaiio A.
Asesora de Desarrollo Pedagégico IDEP.

A continuacidn se presenta una breve resefia de algunas de las experiencias que
participaron en el simposio sobre Innovaciones Educativas realizado en noviembre
de 1997 dentro del Il Encuentro de Investigacion y Desarrollo Pedagégico
organizado por el IDEP".

Escuela Nueva Colombia.

Implementacién de una nueva propuesta pedagégica en torno al trabajo del
grado cero.

Participante: Ligia de las Mercedes Cano.

Es esta escuela ubicada en Suba, se lleva a cabo el proyecto “Creer en los
Creadores” generado a partir del trabajo por proyectos en grado cero y una
construccién diferente del lenguaje y las matematicas. El trabajo.por proyectos de
aula ha generado un cambio sustancial en actitudes, en valoraciones y en précticas
pedagégicas que han buscado en torno a la lectura'y la escritura darle otro carcter
al trabajo de la escuela. No se utilizan los métodos tradicionales, globales, o
sildbicos, sino un trabajo contextualizado, de acuerdo a las situaciones que se dan
en cada aula y con programas encaminados a que se desarrolle la actividad lectora
y escritora con significacién y con un sentido de comunicabilidad.

Asociacion Distrital de Educadores ADE.
Grupo de Lenguaje
Participante: Martha Cirdenas.

El grupo de lenguaje es un proceso de construccién colectiva en el cual se da la
interaccién entre pares en la basqueda de nuevas teorias, cada uno aporta de su

1 Por razones técnicas no fue posible grabar la presentacién de todas las experiencias
participantes.
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saber y su experiencia, participan educadores de diversas &reas del conocimiento,
de diversos niveles de ensefianza, educacién bésica primaria y secundaria, media
y algunos que empiezan a transitar por la Universidad. Se da a partir de la reflexion
dela historia lectora y escritora y del que hacer del maestro y su préctica pedagégica
en el aula, buscando dar una claridad conceptual para que él mismo construya sus
propias estrategias. Busca transformar las concepciones tradicionales y estructura-
listas en la ensefianza que no han posibilitado la formacién lectora y escritora en
los chicos.

El grupo ha iniciado un proceso de investigacién buscando conocer los maestros
y recoger elementos para cualificar los procesos de formacién que adelantan.

Escuela Bosanova de Bosa.
La lectura y la escritura ejes de la apropiacién del saber.
Participante: Balvina Pérez Beltrén.

La innovacién se realiza en el 4rea de espaiol, teniendo en cuenta la lectura v la
escritura como fundamento en el proceso de aprendizaje y desarrollo de compe-
tencias comunicativas; la propuesta de la escuela es la lectura y la escritura como
eje en la apropiacién del saber.

El proyecto como es eje y parte principal del PEl, permite relacionarlo con todos
los otros proyectos que se llevan a cabo en la escuela y ha contribuido al desarrollo
de las competencias comunicativas y de pensamiento en los alumnos; ha disminuido
la mortalidad académica, ha permitido la integracién con otras 4reas del conoci-
miento, y se ha logrado que no haya tanta repitencia en la escuela.

Anillo de Matemética de la ADE.
Participante: Rail Barrantes

Es un trabajo de reflexién alrededor de la ensefianza de las mateméticas, a partir
de la reflexién sistemética de algunas corrientes de pensamiento y la confrontacién
de las reflexiones con la practica .

La propuesta se llama: “cultura matemética en la educacién bésica”, y el eje
fundamental de trabajo es la relacién entre lenguaje y pensamiento matemético.

JJovovaciones y textos
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Centro Educativo Libertad
En bisqueda de una innovacién pedagégica
Participante: Patricia Torres de Gonzélez

Es una experiencia de innovacién educativa que lleva ya 6 afios y pretende innovar
desde todos los aspectos.

Se ha logrado innovar la metodologia, al trabajar por proyectos y en el manejo
de las relaciones, el concepto de formacién de docentes, el curriculum, la
conformacién de grupos con voluntad de estudio sistemético.

Se ha revaluado el manual de convivencia y se ha innovado en la evaluacién
individual y colectiva ,en el fomento de la investigacion con los chicos; también
se innova en los proyectos integradores desde las 4reas, los clubes de maestros,
los comités de padres y la informética que queda al servicio del conjunto de las
4reas como una herramienta especializada, y no como meta de trabajo.

Fundacion para la Actualizacién de la Educacién FACE.
Educacién en el amor para el desarrollo del ser
Presentado por: Margot de Pellegrino.

Esta fundacién lleva 15 afios haciendo innovaciones en todos los aspectos; se
parte del ser, no hay cursos, ni grados, ni clases magistrales, ni tableros, ni
examenes, ni tareas; se pretende que los alumnos sean autodidactas, autodiscipli-
nados y autoresponsables, y a partir del ser; se integra todo el conocimiento.

En la metodologfa se trabaja por proyectos que desarrollan la creatividad. Se han
dado cambios significativos en la relacién maestro alumno .

Instituto Pedagégico Ramirez Montufar de la Universidad Nacional.
Modelo pedagégico en matematicas, ciencias y lectoescritura
Participante: Marta Novoa

Es una experiencia en el colegio de la Universidad Nacional. El equipo quiere
innovar dentro del modelo pedagégico y tocando aspectos relacionados con
lecto-escritura, matemdticas en la educacién primaria, fisica y ensenanza de las
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ciencias desde sexto grado Se inicia con el eje de la lectoescritura y con las regletas
de Cousinet.

Se encontré que era necesario sustentar y modificar la concepcién que se tiene
sobre el ser humano, el papel del maestro frente a estos procesos de formacién y
el papel de la familia.

Escuela Distrital Leén de Greiff.

Ciencias Naturales
Participante: Margarita Vargas

Es un proyecto de innovacién en ciencias naturales, relacionado con el lenguaje,
los valores y las aptitudes. Surge de la reflexién de lo que ocurre en el aula de
clase y busca una alternativa para la enseianza de las ciencias en educacién bésica
primaria, en la que se involucre el desarrollo de las competencias comunicativas y
argumentativas .

Colegio Distrital Vista Bella.
Desarrollo de la creatividad en el nifio y el adolescente.
Participante: Pablo Romero Ibafiez

Pretende rescatar la metéfora, la necesidad de experimentar la creatividad y vivir
la pasién de educar. Se plantea cémo vivir la pasién de aprender, cémo vivir los
valores en forma intersubjetiva, como evitar la repetidera, cémo crear a partir de
nuestro contexto, como conocer mas nuestro origen, nuestro presente y nuestro
futuro

Secretaria de Educacién Distrital
Supervision Educativa por proyectos
Participante: Matilde Frias

Son précticamente tres proyectos de investigacién: el proyecto pedagégico
editorial: construccién de textos literarios por los nifios, “descubriendo nifios
escritores”; el proyecto antesala 2000, construccién de textos por maestros y
alumnos y, el proyecto consolidacién, articulacién y divulgacién de innovaciones
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en educacién, que trabaja con directivos y docentes de instituciones oficiales y
de instituciones privadas de la localidad 14.

Escuela Distrital Nueva Delhi.
Lenguaje, estética y convivencia
Participante: Angela de Castro

El proyecto Nueva Delhi gira bésicamente sobre tres ejes que son: el lenguaje, la
estética y la convivencia, amarrados a un gran proyecto zonal, en donde participan
diez escuelas de la zona, que es: “el camaval sur oriental”.

Colegio Elisa Borrero de Pastrana
Participante: Amparo Muriel.

La experiencia se realiza en un colegio de la policia, el trabajo consiste en el
desarrollo de dos rituales: el ritual del agua y el ritual de la tierra enfocados hacia
la parte ambiental; se ha tratado de trabajar con otras éreas como la masica y la
danza.

Escuela Betania Usme
Sol y luna
Participante: Maritza Angélica Delgado

En la localidad quinta de Usme el proyecto “sol y luna” tiene que ver con la
integracién, pensada como una fuerza capaz de transformar. Es un proyecto local
de cardcter pedagdgico, que tiene la participacién y el convenio con Instituciones
de salud y con otras Instituciones como COMPENSAR encargadas de velar por
el mejoramiento de la calidad de vida de las personas discapacitadas.

Escuela Distrital Ciudad de Hunza.
Matematicas. Metodologia “Alexima”
Participante: Gloria Solérzano de Rodriguez

Es una innovacién en el drea de mateméticas integrandola con el medio ambiente.
Una metodologia donde es el juego, el movimiento, lo que hace que el nifio
aprenda. Es un cambio en la pedagogia tradicional .
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Centro Educativo Distrital Manuelita Saenz
El género epistolar en la accién comunicativa y el proceso lector-escritor.
Participante: Leonor Rodriguez Valbuena

La experiencia se inici6 al empezar 2 maestros de Colombia y de Alemania a
escribirse cartas conténdose lo que cotidianamente estaba pasando en las escuelas.
Esta experiencia tiene 10 afios; ha perdurado en el tiempo a pesar del cédigo
lingiifstico, ha trascendido los &mbitos del aula para pasar a la escuela, a la
institucién como tal; se pretende explorar cémo incide la escritura de cartas en la
funcién comunicativa y en el proceso lector y escritor de los nifios de la escuela
primaria.

Colegio Rodrigo Lara Bonilla
PE| - En democracia y DD.HH.
Participante: Esther Sofia Gutiérrez.

Proyecto sobre democracia y derechos humanos en la escuela formal.

Colegio Distrital Repiblica de Costa Rica
Construccién de textos por maestros y alumnos
Participante: Florencia Mosquera, y Maria Eugenia Barrera.

Proyecto de construccién de textos por maestros y alumnos.

Centro Educativo Distrital Alejandro Obregén
Pensamiento matematico
Participante: Gloria Reyes

Proyecto en el drea de matemdticas, propésito cultivar en los chicos algunos
dispositivos de aprendizaje necesarios para desarrollar procesos mentales, que
luego se necesitan para que los chicos tengan un pensamiento matemético.

Localidad 18.
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Centro Docente Bernardo Jaramillo
Participante: Isabel Mahecha Vargas

En la localidad 18 C, al sur de Bogot4, en una escuela piblica de escasos recursos

econémicos, implementando un método de lectoescritura por construccién y

descubrimiento.

Escuela Villa Maria - Localidad 11 de Suba

Formacién ciudadana
Participante: Maria Teresa Leén Duque

Proyecto que toca fundamentalmente a la convivencia para conformar una escuela

para la formacién ciudadana y formar alli ciudadanos y ciudadanas felices y

creativos.

Colegio La Merced - Localidad 16
Lectores 2000
Participante: Luz Marina Nieto

Instituto Ciudad Jardin del Norte
Todos podemos leer y escribir
Participante: Myriam Triana |baiiez

La lectura y la escritura en el contexto universal.

Liceo Mixto del DAS

Escuela viajera
Participante: Walter Abondano M.
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