El trabajo, escenario critico-reflexivo
para forjar otros ordenamientos simbolicos

A MANERA DE PRESENTACION

Agradezco la oportunidad que me brindan
para presentar ante ustedes, en este escenario, las
siguientes reflexiones surgidas en la relacién com-
pleja entre educacion y produccion en el quehacer
investigativo del proyecto de “Educacién ambien-
tal comunitaria” que actualmente adelanto en el
departamento del Cauca. Este proyecto centra su
interés en la posibilidad de generan otros orde-
namientos simbélicos, en concordancia con una
continua construccién de escenarios econémico-
productivos generadores de vida. Sea pues una
invitacién a compartir estas pequeiias reflexiones,
revestidas por més de una pregunta, sin respuesta
alguna todavia.
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COMO SE REDUCE Y SIMPLIFICA
LLA COMPLE|IDAD DE LA VIDA

Si damos una mirada escrutadora a los dife-
rentes intersticios comunitarios de una configura-

* Investigador, miembro fundador de la Corporacién para
la Produccién y Divulgacion de la Ciencia y la Cultura
~Corprodic-. En la actualidad es coordinador general del
proyecto de investigacién “Educacién ambiental comuni-
taria” de Corprodic y Ecofondo en el resguardo indigena
de Honduras, municipio de Morales, departamento del
Cauca.

Este texto es participacién en la discusién sobre “Bajo qué

6ptica econémico-productiva, qué valores se promoveran
para el trabajo?”, el 25 de noviembre de 1997.
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cién socio-cultural de nuestro medio, podemos
apreciar —por encima de los inevitables problemas,
dificultades y conflictos- que a su interior se en-
cuentran tres entornos socio-culturales' interac-
tuando entre y dentro de si, en sus dimensiones y
dominios reguladores, productivos y simbélicos
(Figura 1). Estos entornos como conjunto cultu-
ral, por lo general, se encuentran separados, des-
articulados y disgregados; situacién ésta-que nos
impide una comprensién holistica del conjunto
complejo, por cuanto la realidad en una unidad
organica se dispersa y se escinde.

Figura No.l
Entorno Entorno Separacion
simbélico regulador Desarticulaciéon

Disgregacién

/O\ Disyunci6n
del conjunto
Entorno socio-cultural

productivo complejo

Ahora bien, mas que tendencias contempo-
raneas a separar y disgregar el conjunto ‘cultural,
desarticulando sus componentes hasta reducirlos a
meros agregados inconexos, es una forma de orde-
nar y disponer de manera racional los componen-
tes con la finalidad utilitaria de obtener los mayo-
res indices de eficiencia productiva.? Lo que ha trai-
do como consecuencia el que se afiance la simplifi-
cacién y la superespecializacién de los diferentes
elementos y componentes en sus esencias vitales, y
por tanto, la complejidad interactuante y comple-
mentaria del conjunto se empieza a desintegra.
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Dentro de este tipo de ordenamiento o paradigma
de la simplificacion, como lo denomina Edgar Mo-
rin, la realidad en su incompletud comprensiva aci-
cate por demés, para mas de una busqueda, atisbo
reflexivo, azaroso y amoroso encuentro como un
“bullir de posibilidades” para su transformacién; se
desvanece en su complejidad en vistos a la visién
disyunta que se impone a ella; pues opera casi como
tinico mecanismo explicativo, lo que Zuleta (1995)
denominé la extrema unilateralidad de las “falsas
opciones”, al verse la realidad cultural por un lado,
como una simple urtidad en la cual la diferencia
nos permite apreciar la riqueza de ésta como valio-
sa e imprescindible diversidad y, por el otro, al no
verla mas que como simples diferencias exaltadas
en miltiples formas de pensamiento dogmatico,
que oscurecen la integralidad orgénica de la tnica
(Morin, 1996: 30-31). Dentro de este contexto,

[-.] el pensamiento simplificante es incapaz de
conseguir la conjuricion de lo uno y lo muiltiple —unitas
multiplex—. O unificada abstractamente anulando la
diversidad o, por el contrario, yustapone la diversidad
sin concebir la unidad. Asi es que llegamos a la inteli-
gencia ciega que destruye. Los conjuntos y las totalida-
des, aisla todos sus objetos de sus ambientes.

Si detenemos un poco la mirada a la mane-
ra de como se simplifican y reducen funcionalmen-
te los componentes de cada uno de los entornos
culturas, podriamos apreciar significativas distor-
siones en virtud a la regresiva divisién y fragmen-
tacién de los diferentes elementos al interior de
los entornos. La vida, por tanto, en sus diferentes
manifestaciones se empieza a deteriorar y empo-

! Para profundizar sobre el particular recomendamos re-
pasar a Munoz, Landazdbal y Duarte, 1996.

? Munoz, Landazabal y Duarte, 1996, sobre todo el capi-
tulo “Ordenes simbdlicos y discursos econémicos”.

INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESAROLLO PEDAGOGICO -IDEP-



111 ENCUENTRO DE INVESTIGACION EDUCATIVA
Y DESARROLLO PEDAGOGICO EN EL DISTRITO CAPITAL

brecer por cuanto se obstruye y se niega la posibi-
lidad de que las partes se reconozcan en su intrin-
seca complementariedad. Vale decir, que el lienzo
cultural sobre el cual el hombre estampa su im-
pronta, se nos desintegra en miltiples pedazos sin
sentido alguno (Figura 2).

Figura No. 2
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Veamos a manera de ejemplo cémo en el
entorno regulador —cimentado en los diferentes
c6digos que regulan la vida social y productiva de
las configuraciones culturales— actia un ciimulo
disimil pero disperso de agentes de control social,
como agencias existan en el conglomerado social.
Esta disgregacion que divide y reduce hasta en sus
minimos detalles las funciones de agentes y agen-
cias, facilita que operen de manera aislada desde
sus propios referentes ideol6gicos u organizativos,
generando caos, confusién y anarquia al interior
de las comunidades, pero eso si, todos sumisos,
subordinados y dependientes de las fuerzas oscu-
ras del poder dominante.

Pese a todo, funcionan al unisono en pos de
la salvacion de la comunidad, el méaximo interés
esdesarrollarla, cada quién con sus particulares con-
vicciones, y alforjas propias repletas de normas
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condicionantes, sean éstas de caracter social, reli-
gioso o econémico. Y, como prima en este caso la
ética de la conviccién, sobre la responsabilidad tan-
to individual como colectiva, es normal que se im-
pongan modelos organizativos, productivos y sim-
bélicos, sin que medie para ello una reflexién pro-
funda de lo que ello significa para la vida, en tér-
minos de lo que le es conveniente, pertinente,
adecuado y justo. De manera institucional o indi-
vidual, no se responde por los compromisos adquiridos
o los que son propios, es mas, tampoco se tienen
més compromisos que aquellos que no estén del
lado de las exigencias de prebendas y privilegios,
olvidando de manera deliberada, unos y otros, las
responsabilidades asumidas (Cortina, 1996).

Aqui es pertinente subrayar, y en eso esta-
mos de acuerdo con Morin, que todo este tipo de
acciones mutilantes provienen de una manera de
pensar mutilante. (Morin, Op. cit.: 34) Y, en este
caso el ser mutilado y mutilante disecciona, divi-
de, fractura y distorsiona sentidos, y como tal cul-
tiva la desintegracién de la urdimbre vital de las
configuraciones culturales, esto es, cosecha en el
conflicto no asumido adecuadamente desde la cri-
tica reflexiva, el dolor, la violencia. Lo que devie-
ne en negacién del otro como legitimo otro, como
recuerda Humberto Maturana (1995), en tanto
cansados con exigencias casi todos, pero escasos
los que asumen compromisos y responsabilidades.

Si trasladamos la anterior reflexién al campo
del entorno productivo, podrfamos preguntarnos
entonces, ¢cudl es la responsabilidad que nos com-
pete a cada uno de nosotros por el acelerado dete-
rioro de los recursos naturales?,® {qué responsabi-

*Y, digorecursos, mas en modo algunomedio ambiente, para
no reafirmar ain mis, aquello de que la otra mitad, fruto
de la usurpacién y la concentraciéon acelerada en unos
pocos, haya terminado por ensombrecer y negar la vida
misma, en nuestras propias aquiescencias.
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lidades les compete, por tanto, a aquellos fanaticos
del pseudopragmatismo del /ibre mercado que en-
diosan sus bondades a través de indices cuantitati-
vos, para imponer modelos econémicos, asi colo-
quen incluso en cuestién la misma habilidad del
planeta? (Savater, 1995). Dificiles preguntas para
que los individuos las asuman de manera respon-
sable en nuestro medio, pues casi siempre tende-
mos a ver el problema en el otro, a culpar y a juzgar
al otro como el responsable, o a esconder o diluir
la responsabilidad propia en los més inexplicables
artilugios juridicos. Y esto es vélido para el mas
humilde docente, del tiltimo rincén escolar del pais,
como para el encumbrado burécrata del Estado.

Esto tiene que ver con el aberrante empo-
brecimiento simbdlico del mundo de la vida, atra-
vesado y regido apenas por unos pocos valores,
que no sean otros que las ansias de poder o de
primar sobre los demas, en términos de Cioran, o
las ansias de hacerse al dinero de la manera mas
expedita, o el de calmar las ansias en el consumo
ostentoso y sin limites de tantas cosas superfluas
como innecesarias, al punto de que los individuos
en el mundo contemporaneo no ven mds opcio-
nes que los de “/...] navegar en un abrumador océano
de mediocridad, tan aplastante como contagioso. Y, asis-
tir a la impudicia con que tantos se adaptan, se mimeti-
zan, se prostituyen sin lener siquiera conciencia de estar
haciéndolo” (Alfonso, 1997), y por tanto, incapaces
de responder a los retos que les ofrece la vida con
un minimo de gallardia y altivez (Cortina, Op. cit.:
24). Desde esta perspectiva se impone lo trivial e
intrascendente y poco profundo; impera por tan-
to, la mdscara falsificada del poder, lo que suelen
llamar “pseudocultura light, donde hasta el dolor mds
intimo o la tragedia mds flagrante” termina por cons-
tituirse en objetos de consumo inmediato (Alfon-
so, Op. cit.). Hablar entonces, de responsabilida-
des dentro de estos contextos, ¢no es estar de he-
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cho fuera de la moda?, ¢no asistimos con esto, aca-
s0, a un deterioro y erosién acelerada de la condi-
cién humana, y que en virtud a ello, los valores
insertos en la misma, sostén nutricio de la vida,
no deberfan ser abordados adecuadamente, des-
de una optica reflexiva y critica de una ecologia
espiritual?, ¢no serd que ese ambiente desgarra-
do, abrazador y profundamente corrupto es el re-
sultado o el reflejo de lo que los seres humanos
llevamos por dentro?

1

ero si volvemos a lo que signi-
fica el trabajo humano dentro
de esta patologia del pensa-
miento disgregador, que he-
mos subrayado, lo que pode-
mos colegir es que éste ha ido
perdiendo su sentido critico,*
pues su esencia constructa y
afianzadora de otras gramati-
cas organizativas y ordenativas,
en la ineludible conjetura in-
teractiva, tanto de las energfas
individuales como colectivas,
se han ido diluyendo en el trafico burocratico de la
inmediata utilidad. Acentudndose dentro de estos
referentes cadticos y anarquizados, el caracter de
lo auto, el individualismo extremo, es decir; negan-
dose la posibilidad de que la misma accién huma-
na, por naturaleza dispuesta para la cooperaci6n

¥ Sentido critico, entendido “no sélo como denuncia y des-
garramiento”, en virtud de haber accedido a un conoci-
miento comprensivo y explicativo del “mundo de la vida”,
sino como consecuencia de ello, el hombre puede adqui-
rir una mayor capacidad para sonar y por ende agudizar
su “sensibilidad en el sentido de admiracién, asombro, cautivi-
dad, encantamiento” por toda manifestacién de vida, lo que
conlleva a un “dejarse impresionar” para ceder a la indife-
rencia por los problemas que le degradan su existencia.
Al respecto, véase Munoz; Landazabal; Duarte, 1996.
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reflexiva con el otro, para comprender y transfor-
mar los entornos culturales, sea negada como posi-
bilidad de abordar de manera integrada los pro-
blemas, asi como la de asumir de manera respon-
sable la solucién de los conflictos humanos.

EL TRABAJO: ACCION PARA LA GENERACION
DE OTROS ORDENES SIMBOLICOS

Si partimos del supuesto que desde el traba-
jo podemos forjar otros ordenamientos simbélicos,
en reciproca conjuncién con otros escenarios eco-
némico-productivos més respetuosos de la vida, es
porque asumimos de hecho, que el trabajo huma-
no se ha circunscrito al mero reproducir simplifica-
do propio de una racionalidad funcional, como lo
acabamos de analizar. Esto implica que estemos
negados, desde el mismo trabajo, a la posibilidad
de ver surgir otros espacios: los critico reflexivos
orientadores de la accién, capaces de hacernos ver,
sentir y vivir ‘la vida que merece vivirse” dentro del
cimulo de horizontes y expectativas universales.

f

s nuestro deber, entonces, su-
perar este tipo de ordena-
miento de manera critica con
sentido ético explicito, pues es
de nuestra entera responsabi-
lidad ética, como individuos
reflexivos del quehacer huma-
no, comprometemos en la
construccién de espacios so-
ciales y productivos, donde
“ningiin hombre pueda ser prefe-
rido en sus necesidades ni relega-
do a su dignidad” (Cortina, Op.
cil.: 16), esto es, que se pue-
dan colmar en el trabajo paciente, riguroso, serio y
responsable las més nobles aspiraciones vitales, ne-
gadas en el decurso de las promesas incumplidas.

Seriedad y responsabilidad significa que des-
de el trabajo le busquemos sentido a nuestro que-

hacer cotidiano, lo cual implica que debamos asu-
mir reflexiones profundas sobre las acciones o acon-
tecimientos que nos atan o cosifican, o sobre las
acciones a tomar, para que éstas no se constituyan
en fuerzas opresivas. Para asumir el mundo desde
esta perspectiva, no sélo es necesario sino sustan-
cial, un encuentro dialégico y reflexivo con el otro,
para que surja la necesidad de complejizar y deses-
tructurar de manera conjunta los entornos, en sus
redes complementarias y disonantes, y lograr en la
produccién material y simbélica su transformacién
critica, y de esta manera, ir generando otros espa-
cios productivos reafirmantes de la vida.

Esta desestructuraciéon nos facilitaria un
acercamiento reflexivo a los tres entornos, de lo
cual, de manera paulatina hariamos que se acer-
quen, se crucen o se intercepten y, por ende, se
complementen e integren, esto es, se vean, se re-
conozcan en sus perspectivas; factores todos ellos
fundamentales para su comprensién y transfor-
macion respetuosa, en la medida en que se com-
parten intereses, o se buscan en el didlogo fecun-
do, finalidades que afiancen la singularidad co-
lectiva como la individual, o se aproximen o ge-
neren medios acordes a las necesidades sencillas
por capacidad critica (Figura 3).

Figura No. 3
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Desde la conjuncién critica de esta multipli-
cidad de perspectivas y horizontes es posible ver
surgir otros ordenamientos, mas acordes con el
equilibrio dindmico de la vida, recuperando para
el efecto, la legitimidad de los espacios organiza-
tivos y productivos presentes, y por tanto ir cons-
truyendo escenarios de legitimidad contextual. Legi-
timidad que sélo es posible si emerge desde el tra-
bajo pensado, sentido, y como tal, ser capaces de
recuperar la perdida legitimidad de las institucio-
nes, asi como la relativa autoridad, pero a su vez,
de generar formas organizativas que acerquen res-
puestas y acciones acertadas y convenientes a los
diferentes problemas existentes.

] o anterior se debe constituir

entonces en un pretexto éti-
co desde la responsabilidad y
la cooperacién, para que el
conjunto problemdtico de un
contexto especifico (Figura 4)
lo transformemos con la pre-
sencia critica del otro. Quie-
re decir esto que el conjunto
de problemas de un contex-
to, dentro del &mbitos de los
tres entornos, para ser abor-
dado adecuadamente, debe-
mMos integrar y conjurar recursos y expectativas;
contando con el acumulado cultural decantado en
la tradicién propia como ajena —interculturalidad-
, lo mismo que el concurso reflexivo de los dife-
rentes sectores presentes en el contexto —intersec-
toralidad-. Desde el punto de vista conceptual, es
necesario el aporte de las diferentes disciplinas
del conocimiento —interdisciplinariedad—, porque,
al actuar sobre los miltiples problemas y conflic-
tos desde diferentes dngulos y enfoques, tendre-
mos la posibilidad de tomarlas mejores decisio-
nes y emprender las mejores acciones, las mas con-
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venientes, las més pertinentes y, desde esta 6ptica
reflexiva, contar con los mejores argumentos, los
mas sélidos para la generacién de otras gramati-
cas, otros ordenamientos econémico-productivos.
Pero éstas s6lo vendrén, en la medida en que ge-
neremos fextos discursivos y organizativos, capa-
ces de dar cuenta, de manera comprensiva y ex-
plicativa, del conjunto problematico abordado.
Sélo asf, en nuestra entera libertad, habremos ga-
nado en profundidad, es decir, llegaremos a ser
conscientes de las consecuencias de nuestros ac-
tos.

Figura No, 4
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En este contexto es también legitimo pre-
guntar: <cudl debe ser la responsabilidad de la
escuela como agencia de control simbélico, para
ayudar a consolidar en el trabajo serio y responsa-
ble este tipo de escenario?, {qué tipos de acciones
deben emprender sus actores sociales, de manera
paulatina para la generacién de otras gramaticas
organizativas y productivas a su interior?

CONCLUSION

Mis que recomendaciones de lo que se debe ha-
cer para construir otros escenarios econémico-
productivos en correspondencia con ordena-
mientos simbélicos mas respetuosos de la vida,
es menester que asumamos cada uno de noso-
tros un trabajo serio, responsable, consecuente
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y congruente y, por tanto constituirnos en refe-
rentes de excelencia para el otro, sin exigen-
cias, o reproche alguno. A esto llamaban los
griegos con mucho acierto: “La fuerza pedagogi-
ca del ejemplo”.
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