Los colectivos de profesores
en Oaxaca (México):
su quehacer en la transformacién pedagégica
y el desarrollo profesional

INTRODUCCION

En nuestro pafs, como en muchos otros, las
reformas educativas son instituidas mediante es-
quemas verticales, al margen de una participacién
protagoénica, decisiva de las maestras(os). De ahi
que aunque tales reformas se sustenten en cono-
cimientos importantes que proceden de investi-
gaciones académicas, no llegan la mayoria de las
veces a impactar verdaderamente las relaciones y
procesos pedagogicos en las aulas. Es frecuente
que en el discurso que circula entre los maestros(as)
aparezcan nuevos términos que expresan mas una
moda, que un verdadero sentido de renovacién
del quehacer pedagégico.! Romper este marco de
contradicciones entre el decir y el hacer, entre el
discurso y la accién, representa un reto enorme,
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dadas las inercias comunes entre muchos profeso-
res, a causa de la cultura dominante en el campo
de lavida cotidiana en aulas y escuelas, pues como

* Docente desde 1973. Especializado en Técnicas de In-
vestigacién Educativa y en Teoria Educativa y Modelos Pe-
dagégicos. Asesor del Centro de Estudios y Desarrollo Edu-
cativo de la Seccién 22 del Sindicato Nacional de Trabaja-
dores de la Educacién —Cedes-22- en Oaxaca, México.

Este documento es la intervencién en el panel “Redes pe-
dagégicas”, el 25 de noviembre de 1997.

' Son los llamados conceptos estelares que, de acuerdo con
Carrizales, brillan tanto que encandilan; en el fondo se
trata realmente de conceptos vacios la mayoria de las ve-
ces pues aquellos que los usan no alcanzan a precisar su
sentido. Son conceptos que sirven al reino de las simula-
ciones.
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observan Porlan y Salazar (1990: 32) “un profesora-
do falto de incentivos, frustrado y con una baja
autoestima no es el caldo de cultivo idéneo para poner
en marcha un cambio educativo”.

Por el carécter del régimen econémico-po-
litico en el que se dan, las politicas educativas de
hecho priorizan fines economicistas, reduccionis-
tas tanto de la funcién social de la escuela como
del papel de los profesores en las relaciones con
la formacién de los educandos y con la cultura
propia de las comunidades. De modo que, en ge-
neral, el quehacer de las maestras y maestros —de
la escuela como institucién—- tiende a aceptar las
prescripciones, asumiéndose como précticas muy
sujetas a la normatividad con que se las pretende,
mas que orientar, predeterminar.

Pero, como dijera Alberto Merani, “en medio
del reino de la conformidad, brota dialécticamente la
‘mala hierba’ de la inconformidad”. A fin de cuentas,
las maestras(os) somos sujetos sociales, podemos
decir, también, histéricos. Nos movemos en el
marco de las contradicciones sociales, econémi-
cas, politicas y culturales y tomamos parte en ellas.
Somos capaces también de reconocernos justa-
mente como sujetos sociales, con posibilidades de
intervenir en los procesos desde los cuales nues-
tra realidad social demanda cambios transforma-
dores hacia una democracia participativa y no sélo
representativa, hacia un desarrollo con justicia
social para todos, hacia la paz con dignidad, hacia
la tolerancia y el respeto a la diversidad.

El mejor modo de encontrarnos en esta
perspectiva histérica es el que viene de recono-
cernos al lado de nuestros companeros de gre-
mio pero, sobre todo, al lado de todos aquellos
que sueiian con un mundo diferente, y dedican
la mayor parte de sus horas a crear nuevas con-
diciones de vida.
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EL CONTEXTO, LOS SUJETOS Y EL PROCESO

er maestro en Oaxaca es par-
ticipar de la experiencia co-
tidiana en las aulas y las es-
cuelas y, al mismo tiempo,
vivir la experiencia de la lu-
cha sindical permanente por
mejorar tanto las condiciones
de vida y de trabajo de las
maestras y maestros, como de
la poblacién trabajadora en
general.

No siempre esta parti-
cipacién en la lucha sindical y
social conlleva un empefo por la democratizacién
de la escuela y la ensenanza. Sin embargo, consti-
tuye un factor importante que esta ahf, con lo que
el contexto demanda de maestras y maestros un
cambio sustancial en su desempeno profesional.
Este cambio implica tanto el sentido mismo de ser
maestra(o), como el sentido social de la escuela
publica.

|

Cuando el espiritu y los ideales de libertad,
de democracia, de justicia y de dignidad impreg-
nan la experiencia de ser maestra(o), el trabajo
cotidiano entra en un proceso de bisqueda de al-
ternativas pedagégicas. Y como uno nunca puede
ser maestra(o) sola(o), en el aislamiento, aparece
la posibilidad y la necesidad de hermanar con otros
los esfuerzos y las iniciativas.

Los obstaculos y las carencias que vivimos
en las escuelas publicas no representan un asunto
menor, en el afan de construir nuevas précticas
pedagoégicas. Pero cuando aparece el ingrediente
basico —la lucha por una identidad profesional
como educadores— contamos con lo principal para
avanzar en el proceso: en nuestra experiencia per-
sonal y colectiva estd —como base de la formacién
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de los colectivos de profesores— el anhelo profun-
do de encontrarnos en un nuevo modo de ser
maestras(os), partiendo de nuestras convicciones
e ideales por una sociedad mas justa, mas demo-
cratica, mas libertaria.

Empieza entonces un proceso en el que se
siente la necesidad de transformarse a la par con
la transformacién de su préctica y, luego, de la es-
cuela misma. Es decir, los cambios que buscamos
son sentidos como una necesidad nuestra. De ahi
que participar en el colectivo se vuelve una expe-
riencia vital para cada uno, asf se produce en for-
ma de un didlogo abierto, porque en €l nos expre-
samos y nos sentimos con libertad para pensar,
para preguntar, para proponer, para dudar, para
cuestionar, para aprender con los demis. Esta for-
ma de vivir la comunicacién en los colectivos
realimenta constantemente el espiritu que movié
a la formacién de los mismos: pensar y hacer en co-
lectivo anima a ser parte del colectivo, en un didlogo
abierto que nos permite gradualmente reconocer-
nos como maestras(os) en proceso de cambio de
nuestra practica y de nosotros mismos.

En el Estado de Oaxaca se formaron duran-
te 1996 seis colectivos de profesores como parte
de la Red Nacional de Tebes.? Cada uno se consti-
tuye a partir de las coincidencias que tenian sus
integrantes con relacién a las inquietudes que ani-
man su quehacer en las aulas y las escuelas.

Las condiciones de trabajo en las escuelas,
las carencias y contingencias de los procesos en
que participamos, y el presentimiento de que es
posible construir praicticas pedagdgicas nuevas,
empezaron a mover en nosotros estos afanes por
dejar atrés el autoritarismo en el trato hacia los
nifnos, el enciclopedismo de los planes y progra-
mas de estudio, el memorismo mecanicista de los
aprendizajes escolares, la indiferencia o escasa
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atencién a la cultura propia de las comunidades,
entre otros.

Vislumbramos que nuestro quehacer puede
alcanzar un sentido més formativo que informati-
vo; que es hora de mirar nuestros problemas en la
escuela como retos y puntos de partida para crear
nuevas relaciones pedagégicas; que podemos sen-
tirnos menos agobiados y mas optimistas dedican-
donos a reinventarnos en lo que hacemos con los
ninos y jévenes, con el conocimiento, con la cultu-
ra, con los demds —incluidos algunos investigado-
res de la educacién—; que podemos empezar a cre-
cer profesionalmente mas por nuestra cuenta que
confiando en los programas y cursos de actualiza-
cién que las autoridades nos imponfan —y atn
imponen-—.

Empezamos a compartir esta mirada entre
nosotros, al participar en algunos eventos como
diplomados —“Fomento a la lectura y produccién
de textos”, “Investigacién-accién en el aula”, ta-
lleres y otros organizados por el Cedes-22, prin-
cipalmente. Descubrimos que no sélo tenfamos
preocupaciones en comin, sino que emprendia-
mos acciones hacia una educacién diferente. Asi
nos llegé la invitacién del Proyecto Tebes, de la
Unidad Ajusco de la Universidad Pedagégica Na-

cional.

De las preocupaciones e inquietudes vivas
sobre su trabajo, cada colectivo fue haciendo, du-
rante 1996 —a partir de la recomendacién hecha

2 “Transformacién de la Educacién Basica desde la Es-
cuela” —Tebes—, proyecto de la Universidad Pedagégica
Nacional, Unidad Ajusco.

$ El Cedes-22 es una organizacion sindical que se cre6 en
Oaxaca, en 1992, para hacer investigaciones educativas
ligadas al quehacer de las escuelas, desde la perspectiva
de un movimiento amplio para democratizar la escuela y
la ensenanza.
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desde Tebes de formular un proyecto de investi-
gacié6n sobre la propia prictica- un acercamiento
mas sistematico a sus propoésitos y sus estrategias
de trabajo. Los tres encuentros nacionales de la
red Tebes, al permitir el acercamiento con los de-
mas colectivos del pais y con los saberes de espe-
cialistas nacionales e internacionales, ayudaron a
que cada colectivo definiera mejor su objeto de
trabajo y las posibilidades de desarrollar éste en
el ambito de la innovacién y/o el de la investiga-
cién pedagégica desde la escuela.

Conocer la mayor precisiéon o profundidad
con las que otros se plantean su trabajo, ayuda, en
algunos casos, a ampliar la visién sobre las posibi-
lidades de los proyectos; en otros, sirvié para deli-
mitar mejor la viabilidad de las pretensiones y pro-
puestas. Desde luego que esto se dio en un proce-
so con algunas resistencias, ligadas sobre todo al
limitado ejercicio de la autocritica.

al vez el conflicto mayor sea
una cierta ambigiiedad o va-
guedad acerca de la relacién
entre investigacion y transfor-
macién o renovacién pedagé-
gicas. La exigencia de algunos
especialistas invitados por la
Coordinacién General de
Tebes para la elaboracién de
un proyecto de investigacion,
meti6 a la mayorfa de colecti-
vos participantes en un conflic-
to de corte académico, del cual
no es facil salir. Parece que esto es natural, si reco-
nocemos que la transformacién de la educacién im-
plica diversas rupturas, incluida la cuestién de las
metodologias de investigacién.

La problemitica de la educacién, vista y
abordada desde los maestros(as) lleva a plantea-
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mientos distintos, justamente en consonancia con
la mirada que se tiene y los conocimientos profe-
sionales que en cada colectivo se conjugan a la hora
de elaborar los proyectos.

En Oaxaca, cuatro proyectos se centran en
la ensefianza de la lengua en la educacién prima-
ria, uno se ocupa de la asesorfa técnico-pedagéogi-
ca a maestros de secundarias técnicas, y otro se
plantea construir una propuesta pedagégica alter-
na para la educacién en telesecundarias. Todos los
proyectos se desarrollan en escuelas del medio ru-
ral, en un contexto cultural rico en elementos pro-
pios de la diversidad étnica y geopolitica que son
muy marcados en esta regién. Este contexto es par-
ticularmente relevante para animar a los profeso-
res en la biasqueda de cambios significativos en su
labor educativa.

Cada colectivo establece sus tiempos y luga-
res de reunién para desarrollar su trabajo. Hay
que destacar que, en cada uno, sus integrantes la-
boran en diferentes escuelas, por lo que necesa-
riamente se realizan reuniones de trabajo en otro
lugar y casi siempre éstas se llevan a cabo los dias
sdbados y, cuando es necesario, incluso los domin-
gos.

Los apoyos basicos, como recursos bibliogra-
ficos, equipo de computo, servicio de fotocopia-
do, telefénico y de fax, igual que suministro de
vidticos y pasajes para asistir a los encuentros na-
cionales o estatales que se resuelven gracias al
Cedes-22, que cuenta con esos recursos o los ges-
tiona ante las autoridades educativas estatales.

PROBLEMATIZACION DE LA EXPERIENCIA

Transformar la practica pedagégica propia,
plantearse un modo distinto de hacer la docencia
y, més aiin, de ser maestro(a) implica transitar por
la confusién e inclusive por la angustia individual
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y colectiva. No puede ser de otro modo, pues im-
plica vivir la ruptura con modelos y modos de ser
maestro(a) que son resultado y expresién de una
tradicién, de una cultura dominante en el oficio
(Carrizales, 1986; Lechner, 1990; Rockwell, 1985;
Fuentes, 1985). El disenio de nuevas maneras de
encontrarse, el afin de darle forma concreta a la
utopia, a los deseos, a ratos se facilita, se fortalece,
se aclara, pero también a ratos se oscurece, se ato-
ra, incluso se entrampa:

¢Cémo convencer a las autoridades educa-
tivas—directivos, supervisores, por ejemplo, tan in-
teresados en la evaluacién, la eficiencia y el acato
de la normatividad- de la pertinencia y valor de
nuestras basquedas y propuestas?

¢Qué hacer para resolver las limitaciones de
recursos materiales para el trabajo en las escue-
las?

¢De qué manera se puede inducir y condu-
cir la participacién de las madres y padres de los
alumnos en nuestro proyecto pedagégico?

¢Hasta dénde y cémo llevar el vinculo de
nuestro trabajo en la escuela con otros participan-
tes de la comunidad?

¢Qué aportes tedricos existen para fortale-
cer o precisar mejor nuestras biisquedas y propues-
tas?

¢Qué recursos metodol6gicos podemos usar
para registrar y sistematizar nuestra intervencion
y cuanto se da en el proceso?

¢Cémo sistematizar la experiencia y sociali-
zarla?

Estas son cuestiones que afronta el queha-
cer colectivo, que dan lugar a esas confusiones y
angustias, que por momentos pesan mucho sobre
nuestro trabajo. La ventaja del colectivo en este
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transito es esencial: uno no esta nunca solo, al con-
trario, casi siempre estd acompanado por alguien
que comparte nuestra bisqueda, nuestro afin. En
el didlogo con el otro, con los otros y con uno mis-
mo, permanentemente tenemos la posibilidad de
ensayar salidas, inventar respuestas, construir al-
ternativas, aunque sean casi siempre provisiona-
les, temporales.

¢Immovacién o investigacion?
Una necesidad metodolégica

La primera cuestién que se presenta es de-
finir si lo que queremos y nos proponemos hacer
se centra fundamentalmente en una accién pric-
tica distinta o alcanza a perfilarse como la posibi-
lidad de hacernos a un nuevo conocimiento sobre
nosotros mismos como educadores. Parece que esta
definicién es pertinente para que cada colectivo
pueda, en seguida, trazar una trayectoria posible
a su quehacer. La naturaleza del cambio que pre-
tendemos, al ser resuelta desde nuestros actuales
conocimientos, como sujetos dispuestos a indagar
para mejorar, es lo que le da a los proyectos un
perfil de innovacién o de investigacién desde la
escuela, desde los sujetos.

Asi, la experiencia de los colectivos nos lle-
va a decir que los proyectos corresponden al 4m-
bito de la innovacién pedagégica cuando el cam-
bio se refiere basicamente a modificar las acciones en
el aula, orientindose a mejorar los procesos de
aprendizaje de los alumnos —a partir de nuevas o
diferentes estrategias a las que estan en uso co-
mun, diferentes recursos didécticos, nuevas ideas
o propuestas para la evaluacién pedagégica— sin
que ello implique un trabajo mas sistematico so-
bre las conceptualizaciones implicitas —para
explicitarlas— y su articulacién como sustento de
comprensién de las propuestas.
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Cuando la experiencia se somete, al mismo
tiempo que se construye, que se planifica y
replanifica a la luz de la reflexién critica, al anali-
sis mas sistematico para producir materiales do-
cumentales que den cuenta de las propuestas, sus
alcances y limitaciones en razén de los contextos
y los sujetos que las producen, de modo que en su
forma de argumentaciones—comprensi6n o expli-
cacion- expresen el conocimiento pedagagico de los pro-
fesores como profesionales de la educacién, afirmamos
que los proyectos se mueven en el campo de la
investigacién-accién.

esolver esta definicién del
proyecto en cada colectivo
implica un conflicto. Frente a
esta necesidad, las sugeren-
cias teérico-metodologicas de
los manuales y/o de los exper-
tos son meras referencias que
ayudarén a que el colectivo se
decida por el rumbo a seguir,
desde sus expectativas, desde
sus experiencias y conoci-
mientos, y desde su determi-
nacién para resolver la pro-
blematica que eligié.

La fase mas larga y dificil que se ha vivido
tiene que ver con la dimensién de la problemati-
ca que se aborda, a fin de ubicar sus alcances
—como innovacién o como investigacién-. Las
mayores dificultades se derivan del escaso acer-
camiento de los maestros a estas cuestiones
metodolégicas, asi como a la diversidad de enfo-
ques con que el asunto se aborda y se resuelve
entre los expertos.

Resulta qitil partir de un reconocimiento lo
mds minucioso posible de la situacién como maes-
tros, frente al contexto histérico social. Por eso
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planteamos nuestro proyecto como de investiga-
cién-acci6n en educacién. Y de ahi que al proble-
ma presentado en el diagnéstico, le siga la formu-
lacién del plan de accion, orientado a organizar el
proceso y los recursos con los cuales se construira
la propuesta pedagégica alterna.

No a todos los colectivos les resulta muy cla-
ro c6mo organizar este plan de accién —establecer
con mds o menos precisién cudles son sus elemen-
tos constitutivos y cudl es su peso frente a los pro-
cesos concretos de intervencién—. Empero, puede
decirse que después de un ano (1996) de batallar
en torno a esta construccién de los proyectos, la
mayorfa de los trabajos se reconocen frente a una
problemitica particular y se perfilan las acciones
principales a realizar. Por empiricas que resulten,
al final esas soluciones o propuestas de solucién a
los problemas pedagégicos, tendréan sin duda el
mérito de que ser creadas por los profesores, como
resultado de un proceso de didlogo con la reali-
dad contextual inmediata.

La investigacion-accion pedagogica
en los colectivos

Si el colectivo nacié como posibilidad de re-
solver la bisqueda de una nueva manera de ser
maestras(os) y hacer una educacién diferente, los
primeros pasos para avanzar implican decidirse a
construir un conocimiento pedagogico propio. Es de-
cir; descubrimos que la solucién no estd en una
teoria, ni en un modelo pedagégico, ni siquiera
en un experto que iluminen el camino a seguir.
Pero tampoco se resuelve el asunto de manera
pragmatica o puramente empirica.

De esta manera se aprende que es uno mis-
mo, como parte del colectivo que comparte un ob-
jetivo consensado, quien tiene que crear la solu-
cién, como accién prdctica y como explicacion teéri-
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ca. Tal vez muchos lo hayan expresado antes que
nosotros, pero nuestra experiencia nos dice que,
ciertamente, los maestros podemos y requerimos
producir nuestro propio conocimiento pedagégi-
co a través de la praxis.

Esta construccién del conocimiento pedagé-
gico desde los maestros y acerca de su propia préc-
tica, como practica social que es, se vale del cono-
cimiento socialmente existente. Asf, en nuestro
caso, reconocimos en la propuesta de la investiga-
cién-accién —sobre todo con base en lo desarrolla-
do por Kemmis, Carr, Mc Taggart y Elliot-, la he-
rramienta teérico-metodolégica capaz de permi-
tirnos un conocimiento pedagégico a partir y a
través del disefio, la ejecucién y la interpretacién
del cambio en nuestra practica educativa.

n la préctica encontramos
que, la investigacién-accion es
la via que nos permite avan-
zar en la construccién de so-
luciones a la problemitica pe-
dagégica y, simultineamente,
desarrollarnos profesional-
mente como educadores. Esta
propuesta teérico-metodol6-
gica de investigacién implica
pensar en la posibilidad de
una ciencia social critica, cuyo
objetivo

no es sélo describir e interpretar las formas de do-
minacién y poder; sino, y principalmente, considerar como
pueden modificarse sus procesos constitutivos, sin olvi-
dar que el mundo social es dindmico, complejo y contra-
dictorio, dentro del cual el hombre desempernia un papel
activo y no pasivo (Salazar, 1991: 26).

Particularmente para el caso de la educacion,
la investigacién-accién “significa enfocar la educa-
cién y la sociedad como cosas problemdticas, cuestionar
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aquello que esa la luz de lo que podria ser” (Ibid.).
Mediante la reflexién y la accién criticas

se trata de esclarecer y descubrir qué condiciones,
tanto objetivas como subjetivas, limitan las situaciones y
como podrian transformarse unas y otras. Ello supone po-
sibilitar procesos participativos y cooperativos de co-
munidades autocriticas encaminadas y comprome-
tidas a mejorar la calidad de la ensenanza (Ibid.: 27).

Con el diario del profesor, el diario del gru-
po escolar, la conversacién y la entrevista infor-
mal con los alumnos, las madres y los padres, me-
diante la observacién participante y otros recur-
sos de investigaci6n cualitativa, los colectivos de-
sarrollamos los ciclos de la espiral a base de re-
flexién-accion, y en ese proceso es posible avan-
zar tanto en la transformacién de las actitudes, con-
cepciones y valores que tenemos como profeso-
res, como en la transformacién de las relaciones
pedagégicas que son la esencia de nuestro queha-
cer con los alumnos, el conocimiento, la cultura,
la vida de la escuela y la comunidad.

Los colectivos representan la oportunidad de
asumirnos como sujetos histéricos y, recordando a
Freire, nos educamos a la vez que educamos a otros,
siempre mediados por el mundo inmediato y me-
diato, el cual nos empenamos en transformar, a
pesar de las adversidades que esto conlleva.

El trabajo concreto de cada colectivo atien-
de a esa relaci6n entre reflexién y accién sobre la
practica cotidiana, de tal manera que

el andlisis critico [pueda] conllevar el anilisis
de la adecuacién de nuestras teorias a nuestras
précticas, por ejemplo en relacion con asuntos tales
como:

1. La medida en que nuestras teorias describen
adecuada, coherente y comprensivamente nues-
tras practicas,

INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESAROLLO PEDAGOGICO -IDEP-



LOS COLECTIVOS DE PROFESORES EN OAXACA (MEXICO):
SU QUEHACER EN LA TRANSFORMACION PEDAGOGICA Y EL DESARROLLO PROFESIONAL

2. La medida en que nuestras interpretaciones del sentido
y significado de nuestras prdcticas concuerdan con la
evidencia de observaciones (propias y ajenas) sobre su na-
turaleza, propésitos, circunstancias y consecuencias, y/o

3. La medida en que nuestras explicaciones dan cuenta
de las evidencias acumuladas por la observacién y la
interpretacién, proporciondndonos tramas para la ac-
cion y ddndonos un nuevo sentido de cémo podemos ac-
tuar, segun las tensiones existentes entre lo real y lo posi-
ble (Kemmis, 1993).

El papel de los expertos o asesores

La asesorfa-acompanamiento no es otra cosa
que la experiencia pedagégica que se produce cada
vez que en el colectivo participa, como uno mds
de sus miembros, un profesional de la educacién
—que si bien es un especialista en algtin campo de
las ciencias sociales y ha desarrollado o desarrolla
trabajo de investigacién educativa desde alguna
vertiente particular de esas disciplinas- se inserta
en el colectivo para socializar este conocimiento
especializado, compartiéndolo como experiencia
de viday en una forma de didlogo fraterno y abier-
to a la discrepancia o a la critica de los integrantes
del colectivo.

Esta experiencia no es fcil. Esta manera de
realizar la asesoria, como acompanamiento de la
experiencia vital de construirnos socialmente como
educadores transformadores, se produce gracias a
las coincidencias humanisticas, teéricas y desde lue-
go politicas, que encontramos en la basqueda co-
lectiva de transformar la educacién, a la par que se
transforma lo social a nuestro derredor.

Nuestro caminar se acompaiia del caminar
de muchos otros. Los encuentros nacionales de
Tebes y eventos estatales en distintas ciudades de
Oaxaca, nos permiten contar con apoyos de diver-
sos especialistas de la investigacién educativa de
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nuestro pafs, y en la experiencia de nuestros colec-
tivos se destaca que podemos caminar al lado de
compaiieros que estdn en o vienen de otros pafses;
hemos tenido. la oportunidad de compartir este
trabajo con compaiieros profesores-investigadores
de la Universidad de Sevilla, con compaiieras de la
Universidad Pedagégica Nacional y el CEID de
Bogotd, y actualmente con una compaiiera
antropéloga procedente de Chile, radicada en nues-
tro pafs desde hace varios afos. Este acercamiento
con especialistas es un modo valiosisimo para am-
pliar nuestra visién, nuestro conocimiento, acerca
de la educaci6n posible de construir, y significa un
fortalecimiento moral y afectivo, clave para con-
fiar en nuestra capacidad de asumirnos como pro-
fesionales de la educacién y de la cultura.

El conocimiento que produce esta experiencia

racias a este didlogo frater-
nal con expertos, el colecti-
vo se ha fortalecido intelec-
tual y moralmente. Los sa-
beres de los especialistas son
fundamentales para desa-
rrollar la propia visién de
los maestros en torno a as-
pectos medulares de la prac-
tica educativa; constituyen
las ideas fuerza que le dan
mayor precision a la visién
de los maestros indaga-
dores, es como si nos pres-
tasen sus lentes —la teorfa— para que seamos no-
sotros mismos, los que ejerzamos una nueva vi-
sién sobre la realidad que construimos. En ese
intercambio, puede reconocerse como sujeto au-
ténomo; la confianza en uno mismo se fortalece
y se desarrolla con mas seguridad e independen-
cia la capacidad de analizar lo que se hace -la
accion- y lo que se piensa —el conocimiento-.
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El pivote para conectar conocimiento y ac-
ci6n es la praxis de cada miembro del colectivo,
que se recoge en el diario del profesor y constituye la
huella sobre la que el colectivo bordea su caminar.
A partir del diario se reflexiona en las sesiones del
colectivo; las ideas que surgen como propuestas
para la accién, dudas o cuestionamientos al queha-
cery, mas atn, lo que se vive en la relacién pedagé-
gica, tienen casi siempre como referentes a la prac-
tica y lo que el conocimiento especializado —te6ri-
co— aporta en relacién con dicho quehacer. La dis-
cusién sirve para desarrollar una argumentacion,
acerca de lo que se hace o bien sobre lo que es de-
seable hacer para mejorar. Cada sesion del colecti-
vo —una vez por semana, de seis horas aproxima-
damente- cierra un ciclo corto y abre uno nuevo
para la investigacién-accién. En el proyecto se es-
tablecen los ciclos mayores, que corresponden a fa-
ses méas complejas del proceso de construccion de
la propuesta pedagégica alternativa. Este proceso
mas complejo en si es el objeto de nuestra investi-
gacién-accion, sobre el cual construimos un cono-
cimiento pedagégico, entendido como la compren-
sién de una problematica central.

Esta comprensi6n desarrollada la comuni-
camos a otros a través de la argumentacion escrita
y verbal, mediante articulos, ponencias, informes,
conferencias y videograbaciones, con el fin de so-
cializar nuestros hallazgos y trascender el trans-
misionismo y las relaciones autoritarias.

Para propiciar la construccién de las argu-
mentaciones en cada colectivo respecto a sus ob-
jetos de comprensién-transformacién, en Oaxaca
formamos la Red Estatal de Colectivos de Investi-
gacién en la Escuela. El espacio académico que
nos permite el intercambio de experiencias y la
discusi6én sobre los aspectos metodolégicos del
proceso es el Seminario permanente sobre investi-
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gacion en la escuela, donde tratamos de vincular
el desarrollo individual y colectivo de los partici-
pantes con la recuperacién de saberes y experien-
cias de algunos especialistas. Para ello, en cada
sesi6n —a la que acuden casi todos los integrantes
del conjunto de colectivos— se presentan trabajos
escritos en los que se abordan cuestiones de inte-
rés comin; algunos temas tratados son:

1. Recursos para registrar informacién sobre el tra-
bajo docente.

2. Analisis y sistematizacién de la informacién.

3. Elaboraci6n de informes o reportes de investi-
gacion.

Ademas de la presentacién y discusién de
esos escritos de los profesores, se muestran las pro-
ducciones de los alumnos: poemas, cartas, opinio-
nes recogidas en el buzén anénimo, cuentos, in-
formes de investigacién, entre otras.

Aunque es un proceso que requiere de mas
tiempo para alcanzar sus propésitos, el conocimien-
to pedagégico desde nuestro quehacer educativo
aspira a alcanzar las caracteristicas siguientes:

* Ser resultado de una praxis y servir a ella para
desarrollarla cada vez mas —unidad de teoria y
préctica, de investigacién y accién-.

* Corresponder a un enfoque integral de la rela-
cién pedagoégica en la escuela, trascendiendo las
producciones hechas desde una sola disciplina
y/o sobre un aspecto parcial de la préctica educa-
tiva como una totalidad —unidad- compleja.

* Corresponder y comprender la préctica pedagé-
gica escolar, en su relacién directa y estrecha con el
contexto cultural, econémico y politico de las co-
munidades a las que pertenecen las escuelas.

* Admitir un alcance relativo y dindmico —cam-
biante— de la comprensién que constituye, acer-
ca de una realidad determinada. Es decir, la pro-
puesta pedagégica no pretende uniformar las
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précticas de los demas maestros, sino encontrar
posibilidades de praicticas pedagégicas alternas,
acordes a los sujetos y sus contextos inmedia-
tos.

A MANERA DE CONCLUSION

a formacién y el desarrollo
de colectivos de profesores
empeiiados en renovar las
practicas en el aula, la escue-
lay en la relacién con la co-
munidad, no es una tarea fa-
cil pero s esperanzadora. No
constituye la solucién para la
compleja problematica por la
que pasa la educacién esco-
lar en el marco de los acon-
tecimientos actuales a nivel
mundial, nacional y local; no
en el sentido de pretender hacer de los colecti-
vos la tinica via para la transformacién de la edu-
cacién escolar. Esta es una propuesta que no pue-
de ser asumida como un modelo desde el cual se
puedan uniformar y masificar procesos de reno-
vacién pedagégica. Lo que si podemos esperar
es que los colectivos demuestren cada vez de un
modo mejor, que son una opcién al alcance de
todos aquellos que sienten la necesidad de una
transformacién mds auténtica de las relaciones
pedagdbgicas.

A los colectivos tenemos la oportunidad de
organizarlos y darles vida desde las inquietudes,
las preocupaciones, la iniciativa y la creatividad
de los propios maestros(as), y ésa es su principal
virtud.

Cuando el cambio pedagégico es una ne-
cesidad sentida, el colectivo es una forma de or-
ganizacién muy potente para dar cauce a posi-
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bles innovaciones e investigaciones pedagégicas
desde la escuela, desde los maestros. Su fuerza
estd en la capacidad de constatar que es posible
hacer cambios, y realizar las aspiraciones perso-
nales y colectivas; las acciones que se desarrollan
en el aula, la escuela y la comunidad constituyen
el mejor alimento para el espiritu de renovacién
intrapersonal e interpersonal; los proyectos co-
lectivos, a medida que se definen y caminan, es-
timulan el desarrollo de los sujetos y de sus préc-
ticas pedagégicas.

Tal vez, lo que hace promisorio al colectivo
de profesores es que constituye una estrategia y
no un modelo. Es una herramienta, no una rece-
ta. Abre sus posibilidades a partir de las expecta-
tivas y necesidades de quienes se deciden a ca-
minar por esta via; no les impone el contenido y
sf, en cambio, les muestra el poder de transfor-
macion real. Pero también debe reconocerse que
para alcanzar esta efectividad, la estrategia im-
plica cada vez mayor compromiso, mayor deci-
si6n para profundizar en los alcances de la reno-
vacién pedagogica.

A los metodélogos acaso desesperen con el
ritmo que toma el trabajo del colectivo, o el rigor
limitado de sus instrumentos y sus conceptualiza-
ciones. Es probable que en el ambito de las inves-
tigaciones académicas, los trabajos en que expre-
samos el conocimiento propio sobre la educacién
escolar, no merezcan mucha atencién o reconoci-
miento. Esto en realidad poco importa, cuando
en los rostros de nifas, nifos, adolescentes y j6ve-
nes, maestras y maestros, madres y padres, brilla
y se siente el entusiasmo de vivir el cambio de las
relaciones que establecemos en la escuela, con la
perspectiva de hacernos hombres y mujeres ttiles
y capaces de hacer un mundo mejor para todos.
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