De la insularidad de las innovaciones
a las redes pedagégicas

¢En qué momento y dénde surgen las pri-
meras elaboraciones en torno a la innovacién edu-
cativa?

Parece que en Colombia esto ocurre desde
el momento en el cual algunos sectores de maes-
tros o de investigadores intentan romper la rigi-
dez de los programas e introducir transformacio-
nes en las précticas pedagégicas. Dichas practicas
van a redefinirse a partir de las politicas educati-
vas que ubican al maestro como administrador del
paquete curricular, en el cual se opera un proceso
de objetivacién de la ensenanza definido como la
relacién enseianza-aprendizaje, relacién que conecta
al maestro tinicamente con el logro y lo desconec-
ta del lenguaje, la ética, la estética, en general de
la cultura.
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Algunas veces estas acciones aparecen
vinculadas a la realizacién de modificaciones muy
puntuales para hacer mis eficientes los progra-
mas o las précticas, pero manteniendo su conexién
a fines preestablecidos o al cumplimiento de de-
terminadas politicas. De otro lado, existen tam-
bién innovaciones como expresién de maestros

“Profesor e investigador de la Universidad Pedagégica
Nacional, miembro de la Junta Directiva del IDEP, Sub-
director Técnico del Icetex.

" Psicéloga. Profesora e investigadora de la Universidad
Pedagégica Nacional, Coordinadora de la Unidad de De-
sarrollo Pedagégico del IDEP, en comisién administrativa
hasta enero de 1998. Coordinadora de este simposio.

Este articulo es producto de la participacién conjunta en
el panel “Redes pedagégicas”, el 25 de noviembre de 1997.

INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESAROLLO PEDAGOGICO ~IDEP-



111 ENCUENTRO DE INVESTIGACION EDUCATIVA
Y DESARROLLO PEDAGOGICO EN EL DISTRITO CAPITAL

que se resisten, que se atreven a pensarse y a ac-
tuar de otro modo.

Desde aqui se van a configurar diversas com-
prensiones y valoraciones sobre la innovacién:

Una primera que podriamos denominar in-
novaciones formales, adocenadas: son aquellas que
apuntan a mejoramientos muy puntuales en el
orden de la didéctica con intencién de ordenar y
regular mejor el trabajo para conectar la accién
del maestro con los fines establecidos, buscando
fundamentalmente aumentar la eficacia y la efi-
ciencia del maestro, paradéjicamente mediante la
innovacién. Constituyen apenas, en expresion de
Delorme (1985), “un remozamiento sin alteracion en
la continuidad de lo que existia anteriormente”.

Es posible que esta innovacién oficializada
aparezca como una reactualizacién que realizan
ciertas instancias del poder con el objeto de darle
un caracter institucional. Si bien es cierto esta con-
cepcién es recibida con cierta resistencia por al-
gunos grupos, luego es aceptada y reconocida, e
ingresa a las practicas educativas.

na segunda perspectiva, lain-
novacién como critica aparece
como mecanismo de resisten-
cia a la suscripcién del maes-
tro al manejo, programacién
y diseiio desde el modelo cu-
rricular. El maestro intenta
desacomodarse de las defini-
ciones que circunscriben su
practica a un proceso de pla-
neacién realizado por otros, lo
que significa distanciarse de
la rutina, romper esquemati-
zaciones que lo atan. Aqui se
hace necesario hacer otra diferenciacién entre las
innovaciones que se sittian mas en el orden de la
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resistencia reactiva y aquellas que estdn en el te-
rreno de lo propositivo. Estas tltimas serfan las
que irrumpen como algo nuevo, como novedoso, con
intenciones claras de innovar —no restringidas sé6lo
a la resistencia al diseno, sino que incluyen tam-
bién acciones que se vinculan més a unas formas
de realizacién de las précticas de la ensefianza de
modos diferentes—, en ellas es posible reconocer
la apariciéon de estilos singulares y conectados a
muy distintos fines. Por eso las denominamos 7e-
sistencia, no porque sean reactivas sino porque se
resisten a ser gestionados por otros. En ellas el
maestro se propone pensarse desde sf mismo, mas
alla de las formas como se le nombra, se le ubica,
ya sea por el Estado o desde la escuela. Son las
innovaciones que expresan maestros o grupos de
maestros que ponen en juego sus apuestas €ticas y
politicas, sus deseos e intereses. Este es el eje cen-
tral de las diferencias.

Hoy la cuestién de la innovacién pasa por
diversas comprensiones, pero todas parten de di-
ferenciar entre la innovacién como ruptura e in-
cursion en lo nuevo, acciéon que pasa por el reco-
nocimiento del riesgo, o innovacién referida a
procesos de cambio y de reforma en aspectos pun-
tuales.

Cuando la diferenciacién tiene relacién con
el sujeto actor es posible establecer dos tipos de
innovacién: unas realizadas por maestros propia-
mente innovadores que serian los maestros que
piensan y ponen en marcha una propuesta
innovadora o alternativa. Y otras por maestros
adaptantes de innovacién, quienes partiendo de
ciertos modelos, los adaptan y adectian a su que-
hacer. Estos trabajos separan la planificacién de
la ejecucion asignandole al maestro fundamental-
mente una funcién ejecutora. Habria que precisar
si pueden ser considerados o no como innovacién.
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Otra posible diferenciacién depende de la
amplitud de los efectos sociales, y entonces el con-
traste se realiza entre la insularidad y la simulta-
neidad. La insularidad se refiere a acciones locali-
zadas en aspectos especificos que no tienen una
incidencia mas alla de lo local, que no se articulan
con otras 0 que en otros casos no alcanzan a afec-
tar el conjunto de las practicas escolares. Por el
contrario, las simultaneas se realizan al mismo
tiempo en varias instituciones y el impacto social
genera transformaciones importantes, alcanzan-
do algunas a afectar el conjunto de las précticas
institucionales.

La insularidad también abarca aquellos cam-
bios en los cuales se adiciona y modifica un com-
ponente del plan de estudios, pero se mantiene la
estructura curricular o se introducen nuevos con-
tenidos a condicién de conservar el conjunto del
proceso.

LLOS ESPACIOS DE LA INNOVACION

Desde el ambito donde se realizan las inno-
vaciones es posible identificar las siguientes cate-
gorias: la primera, se refiere a las innovaciones
que apuntan a aspectos puntuales de la prictica
del maestro y circunscrito a la escolaridad. Tie-
nen que ver con el trabajo cotidiano: ¢cémo exa-
mino?, <cémo enseno mejor?, ‘cudl es el mejor
material?, <cémo ejerzo la disciplina?, y otros
interrogantes que atn planteados desde la escue-
la se ubican en una dimensién més compleja, que
va mas alla de la cuestién ensenanza-aprendizaje y
no se circunscribe a fines: ¢c6mo son las relacio-
nes de poder en la escuela?, {qué tipo de relacio-
nes se pueden establecer entre las pricticas esco-
lares y las distintas expresiones de la cultura? Se
dan dos tendencias: una es mejorar el trabajo prac-
tico, otra es incursionar en cosas nuevas, distan-
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ciarse de lo que se hace, romper con la rutina,
desprenderse de si mismo, querer franquear y atra-
vesar barreras que lo coloquen en otras perspecti-
vas. Esta tendencia rompe marcos establecidos por
la escolaridad; la otra se queda en la escuela acep-
tando los a priori por ella planteadas.

El segundo campo corresponde a las inno-
vaciones a nivel de escuela que desbordan los li-
mites de las asignaturas, de las dreas, de las
temporalidades y afectan relaciones instituciona-
les que van mas alla del aula.

En tercer lugar, es posible vislumbrar las re-
laciones en el orden comunitario que incursionan
en las relaciones educacién-ciudad y educacién-
region, que intentan pensar el problema de la co-
munidad educativa bajo el supuesto de que existe
y se trabaja sobre ella o bajo el supuesto de que no
existe y hay que construirla.

El cuarto campo —atin poco recorrido- el de
aquellos que reconocen que la educacién no se da
tinicamente en la escuela, realizan trabajos sobre
las nuevas tecnologias, los medios, la informatica,
la ciudad...

LA TRAVESIA DE LAS INNOVACIONES

En Colombia es posible identificar tres mo-
mentos realizados en la innovacién: el primero,
que podriamos denominar de surgimiento, desde
mediados de la década del 70 hasta inicios de la
década del 80. El segundo momento podria cali-
ficarse de innovaciones articuladas o generadas
por el Movimiento Pedagégico entre 1982y 1989.
Y un tercer momento que cubre la década del 90,
de nuevas configuraciones y elaboraciones sobre
la innovacién. Ahora bien, éstos no son estricta-
mente tres periodos definidos.

Los procesos de innovacién inicialmente
estdn muy articulados como procesos de resisten-
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cia frente a la reforma curricular y a la implemen-
tacién de la tecnologia educativa. Predominan las
elaboraciones en torno a la ensenanza de las cien-
cias con apoyo conceptual desde los planteamien-
tos de la denominada investigacién cualitativa que
surgia como fuerza diferenciadora frente a la he-
gemonia de la investigacién cuantitativa inscrita
desde los diagnésticos educativos que se realiza-
ron con el objeto de poner en marcha los planes
de desarrollo econémicos nacionales. En este
momento aparece la categoria inno. *cion y se ha-
cen visibles diversas experiencias, que en algunos
casos estan respaldadas por trabajos que tienen
cierta sistematicidad. Pueden destacarse trabajos
dirigidos a producir modificaciones en las didac-
ticas, en metodologias de ensefianza, pero en otros
casos afectan las relaciones de poder, el manejo
de la disciplina o el tiempo y el espacio escolar.

En este momento comienzan a aparecer las
primeras investigaciones sobre las innovaciones
que intentan en cierta medida clasificarlas,
tipificarlas, ordenarlas. En algunos casos estas in-
vestigaciones sirven como punto de conexién para
que diversas agencias, tanto del Estado como de
organismos internacionales le den cierta regula-
cién y orientacién a la inversion en educacién e
impulsen algunas politicas educativas.

Colciencias en desarrollo del programa de
investigaciones en educacién, convocé en 1977 los
primeros encuentros de innovaciones en educa-
cién. Tres anos después, las universidades Indus-
trial de Santander, de Antioquia y del Valle reali-
zan investigaciones que tienen como proposito
identificar y caracterizar las innovaciones en el
pafs, pero centradas bdsicamente en generar mo-
delos didécticos para la ensenanza de las ciencias.
En 1984 el Ministerio de Educacién expidié el de-
creto para el fomento de innovaciones.
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n un segundo momento se
puedan reconocer innovacio-
nes mas paradigmaticas o mas
significativas, fundamental-
mente ligadas al Movimiento
Pedagégico o que contribuyen
a su surgimiento. Desde en-
tonces el Movimiento Pedagé-
gico se constituye en punto de
referencia que recoge la inno-
vacién como uno de sus aspec-
tos fundamentales, la estimu-
la y apoya. Entre las mas sig-
nificativas de pueden nombrar:

El Grupo de Ubaté, aparece como un gru-
po auténomo no necesariamente vinculado al sin-
dicato que se hace preguntas sobre los modos de
la ensenanza de ciertos saberes y disciplinas y en
el cual se comienzan a introducir algunas meto-
dologias distintas, el estudio, la reflexién y lectu-
ra grupal.

La Expedicion Pedagégica de Caldas, basa-
da en el texto Viaje a pie, de Fernando Gonzalez,
con una visién mas expedicionaria, intentaba iden-
tificar problemas de la situacién educativa a nivel
de educacién primaria en el departamento, para
emprender un proceso de modificaciéon No se res-
tringia a las practicas de ensenanza, era més una
visién ligada a lo social. Una vanguardia de maes-
tros realizaria el proceso expedicionario.

La Expedicion Pedagégica del Guaviare era
un viaje a través de sus regiones con el fin de ob-
tener y a la vez estimular el conocimiento de la
historia, topografia y riqueza cultural, a partir de
lo cual se definiria una propuesta pedagégica “Del
Guauviare para Colombia”.

El Grupo Pedagégico de Aipe, recogiendo
experiencias provenientes de la educacién popu-
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lar, define planes colectivos de maestros y alum-
nos que articulan sus practicas pedagégicas a la
investigacién del contexto, replanteando desde allf
las relaciones de poder, la disciplina y las relacio-
nes con el conocimiento en la escuela.

Quizi la forma organizativa mas represen-
tativa y més persistente del Movimiento Pedagé-
gico fue la Comisién Pedagégica de la Asociacién
Distrital de Educadores ~ADE- constituida por
varios grupos de trabajo, dedicados a la reflexién
y construccién de proyectos pedagégicos.! La ADE
contintia convocando encuentros distritales en Bo-
gotd que posibilitan la presentacién e intercam-
bio de experiencias de maestros, asi como el tra-
bajo coordinado con instituciones gubernamen-
tales, no gubernamentales y universitarias del Dis-
trito Capital.?

También han sido reconocidas como expe-
riencias innovadoras —ya sea a nivel de aula, de drea
o de institucién en la ciudad de Bogoti—: aquellas
que tienen que ver con nuevas formas de ensefan-
za de las ciencias -EPE-, de trabajo en relacién con
el pensamiento —Escuela Rodrigo de Bastidas—, for-
macioén para la autonomia -Colegio Manuela Olaya
de Gaitan, Escuela Anexa Normal Marfa
Montessori, IPAG Escuela Rockefeller, Fundac, en-
tre otros—. Algunas de ellas intentan transformar
las relaciones entre la escuela y el barrio o la ciu-
dad, como el Proyecto Cultural de Bosa.

El lugar culminante de este segundo mo-
mento se localiza en la realizacién del Congreso
Pedagégico Nacional de 1987 que recoge a nivel
local, regional y nacional la mayoria de las expe-
riencias e innovaciones realizadas hasta ese mo-
mento en el campo de la educacién, la pedagogia
y la didéctica, y que tienen como especial caracte-
ristica la puesta en comin y el intercambio de los
diversos proyectos y expresiones de cambio que
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hasta el momento se producfan pero que por el
hecho mismo de la convocatoria del congreso ini-
cian nuevos procesos de transformacién educati-
va en varias instituciones educativas.

Posteriormente, se realiza el Encuentro Na-
cional de Experiencias Pedagégicas en Educacién
Nacional (1989), organizado por Cepecs, Cinep e
IPC, el Encuentro de Experiencias Pedagégicas
Innovativas y Alternativas, organizado por la
SUTEV y la Escuela Cristébal Colén en el Valle
del Cauca (1991), todo ello como posibilidad de
intercambio y reflexién sobre las experiencias de
maestros innovadores.

Actualmente estariamos inaugurando un ter-
cer momento, en el cual aparecen nuevas deriva-
ciones de la innovacién: de un lado se presenta un
cierto estancamiento del Movimiento Pedagégico
impulsado desde Fecode, pero a la vez hay una pro-
liferacién de trabajos y experiencias de maestros
que crean sus propios grupos de reflexién pedagd-
gica y en otros casos son estimulados y acompana-
dos por instituciones universitarias, ONG, grupos
de maestros, incluso individualidades, en lo que
seria la expresién no gremial del Movimiento Pe-
dagégico. Va acompanado de alguna reflexién cri-
ticay a la vez guarda cierta distancia con las inno-
vaciones institucionalizadas o aquellas que no tie-
nen un respaldo en la experiencia y que no pasan

' Comisién Pedagégica, ADE, Comité de Direccién. Movi-
miento Pedagégico en Bogota. Huellas y Travesias (1997).
Actualmente las “subcomisiones” se organizan en torno
a: Matemiticas, Ciencias, Investigacion, Lenguaje y So-
ciales. (Cardenas, 1997).

? Para su realizacién ha coordinado acciones con institu-
ciones como CEPECS, Foro Nacional por Colombia,
Cinep, Universidad Pedagégica Nacional, EPE, Coope-
rativa Editorial Magisterio, Instituto Luis Carlos Galén,
Fundacién Corona, Fundalectura, DIE-CEP, Secretarfa de
Educacién, Incolpe, Acpef'y Asded, entre otras.
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de ser buenas intenciones. Ahora bien, esto se hace
mis explicito cuando la critica llega hasta el recha-
zo al intento de su regularizacion.

Esto que denominamos derivaciones de la in-
novacién tiene diversidad de expresiones en los ac-
tuales momentos, como las Redes Pedagégicas, las
publicaciones que recogen las experiencias y los
saberes de los maestros y unas propuestas inicia-
les de experimentacién pedagégica.

Coincide este tercer momento con los desa-
rrollos de la Ley General de Educaci6n y especifi-
camente con los proyectos educativos institucio-
nales —PEI-, respecto de los cuales algunos analis-
tas sugieren identificar PEI con innovaci6n lo cual
sin duda crea ademas de confusiones serios incon-
venientes porque circunscribe la innovacion a las
necesidades institucionales quitdndole al maestro
la posibilidad de escaparse y alterar procesos ins-
titucionales. Esta observacién no es una critica al
PEI sino la verificacién de que es problematico
identificar procesos que tienen naturalezas distin-
tas, distintos ordenes, distintas logicas. Si bien s
cierto que se encuentran en algunas de sus partes
no puede subsumirse una en la otra. Juiciosamen-
te todo PEI deberia impulsar procesos de innova-
ci6n en el sentido en que las instituciones necesi-
tan diferenciarse y definirse, afirmandose. Pero no
basta con que una institucién presente un PEI para
reconocerlo como innovacién. Hasta el momen-
to, algunas formulaciones de PEI han intentado
presentar un todo coherente y homogéneo dejan-
do de lado lo marginal, que es necesario recono-
cer precisamente como la fisura por donde apare-
cerfan proyectos innovadores de significativa im-
portancia.

Por otra parte, algunos intentos que preten-
den regular e institucionalizar la innovacién, han
sido perniciosos en tanto la distorsiona —sobre
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todo a partir de quitarle su carédcter de incursién
en lo nuevo, de experimentacién, incluso de re-
sistencia y de dispersion—. La innovacién no pue-
de ser uniformada.

REDES PEDAGOGICAS

A partir de cierto momento, cuando no es
posible distinguir claramente las diversas formas
de la innovaci6n, algunos sectores empiezan a dis-
tanciarse y a proponerse por fuera de la regula-
cién, no dejandose capturar o circunscribir a la
normatividad ni a formas domesticadas, plantean-
do precisamente que lo que estd en el centro de la
innovacién son los pliegues y las fisuras por las
que irrumpe lo no regulado.

Este proceso de diferenciacién tiene distin-
tas expresiones: unas que claramente se distan-
cian de la innovacién institucionalizadas, otras que
centran su accién en la critica de la capacitacién y
otras que proponen la bisqueda de formas
organizativas distintas. En muchos casos estas tres
exoresiones se manifiestan articuladas y en ese
momento irrumpen en el panorama nacional otras
propuestas que articulan innovacién con red, ex-
presandose una intencionalidad de distanciarse de
la innovaci6n adocenada.

En 1997, en el tltimo Encuentro de las Re-
des de Innovaciones del Occidente se introduce
explicitamente el debate entre las distintas per-
cepciones de la innovacién, destacindose una ex-
presa intencién de distanciamiento de la innova-
cion asumida desde la institucionalidad.

Un resultado importante de la innovacién
educativa son las Redes Pedagé6gicas, como un in-
tento por construir formas novedosas de articula-
ci6n entre maestros que reconocen la necesidad
de variar los modelos organizativos hacia sistemas
abiertos. Comprensi6én que entiende de otra ma-
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nera las espacialidades y temporalidades organi-
zativas, mas acordes con los desafios y las caracte-
risticas que plantea la actualidad.

Entendemos las redes pedagégicas como es-
cenario que propicia el despliegue de otras for-
mas de ensayo y de invencién, en un mundo en el
cual los movimientos y las readecuaciones adquie-
ren velocidades vertiginosas. Las redes avanzan
significativamente en superar uno de los factores
identificados por los maestros como obstéculo para
sus innovaciones: la insularidad y el aislamiento
que caracteriz6 buena parte de la trayectoria de
las innovaciones educativas.

Al mismo tiempo las redes permiten darle
un nuevo aliento a sectores importantes del ma-
gisterio que al entrar en contacto con diversidad
de experiencias adelantadas por otros comparie-
ros se animan a correr el riesgo de ensayar. Asf,
las redes se constituyen en un espacio que fortale-
ce y amplia las experiencias innovadoras en mar-
cha, convirtiéndose a su vez en mecanismo gene-
rador de nuevas biisquedas.

Las redes no sélo agrupan a los maestros ya
reconocidos como innovadores, las redes vinculan
otros maestros que vislumbran nuevas oportunida-
des para replantear su propia préctica o afirmarse a
partir de reconocer que las interrogaciones que le
hace su ejercicio puede ser pensado y replanteado.

Las redes pedagoégicas se entienden como
formas de articulacién contemporinea, que per-
miten establecer vinculos entre los maestros de
maneras distintas a las formas organizativas ante-
riores: formas no verticales, no lineales, no buro-
créticas, no jerarquicas, no institucionales.

Las redes son otro modo de ser conjuntos que
permiten establecer conexiones y relaciones
diagramiticas, donde las fuerzas circulan de modo
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tal que propicia la ubicacién de las diferencias y las
distancias, no a partir de jerarquias sino de conexio-
nes geométricas, fortaleciendo los procesos de indi-
viduacién y de subjetivacién, en perspectiva de lo
diverso y lo multiple.

La Red de Maestros Innovadores, la Red
de Maestros Escritores, la Red de Pedagogias
Constructivistas, la Red de Cualificacién de Maes-
tros en Ejercicio son expresiones de estos inten-
tos por materializar estas elaboraciones y apare-
cen como la necesidad de dotarse de formas dis-
tintas de organizacién, no s6lo en su denomina-
cién sino también en su comprensién. De esto
hacen parte los cuatro encuentros entre redes pe-
dagégicas, las cuales se han nutrido a su vez de
amplios debates que pasan por su conceptualiza-
cién, formas organizativas, imagenes de red, for-
mas de pensar al maestro, su saber y su practica.

Es necesario advertir que bajo la denomi-
nacion red se incluyen viejas formas organizativas
con nueva denominacién. Por ello es necesario
examinar cuidadosamente de qué intentos se tra-
ta para poder avanzar hacia otras elaboraciones.
Algunas de esas propuestas intentan ligarse con
una cierta historia natural de las organizaciones
suponiendo que ha ocurrido un transito tranqui-
lo de una vieja forma de organizacién a otra que
hoy adquiere categorfa.

<De qué manera se podria vincular la inno-
vaci6n a procesos de experimentacién pedagégi-
ca, donde la experimentacién serfa un momento
mds elaborado, que asume criticamente muchas
formulaciones de modelos pedagégicos pero tam-
bién procesos de introduccién de nuevas experien-
cias que se documentan? Al vincularlas se pasaria
a lo que Elsie Rockwell denomina “documentar lo
no documentado”, estableciendo con la innovacién
relaciones de reflexion, de pensamiento sobre la
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experiencia, con intencién clara de distanciarse o
de afirmarse.

El trabajo en torno a las innovaciones ten-
dria que avanzar hoy hacia nuevos horizontes que
impliquen una accién sostenida y sistemética, la
cual permita superar la realizacién de eventos ais-
lados y puntuales centrados en la narraciéon de
experiencias, su caracterizacion e identificaciéon de
obstéculos o posibilidades.

ensamos al maestro como un
sujeto de saber, un sujeto que
pone en juego miiltiples co-
nexiones en su practica pe-
dagégica: con el conocimien-
to, la estética, el lenguaje, la
ética. Las redes de maestros
que proponemos como posi-
bilidad de intercambio de
précticas y saberes entre pa-
res posibilitaria un espacio de
relaciones no jerarquicas
para avanzar en la produc-
ci6én de saber. De esta manera se constituirfan co-
munidades de saber pedagégico pensadas como
colectivos de maestros que abordan su experien-
cia como objeto de narracién, pero también como
proceso de produccién de conocimiento, experi-
mentacién, ensayo, escritura y conceptualizacion
pedagégica.

La innovacién no puede uniformar, por el
contrario se trata de abrir, de proponer y conec-
tar circuitos abiertos dirigidos a la produccién de
lo maltiple, de lo diverso, de lo polimorfo.

No puede haber pretensiones totalizantes,
ni homogéneas: mas que imponer estilos, formas
y modelos uniformados a replicar con la innova-
cién pedagégica, se trata de la biisqueda de fiso-
nomias singulares para abrirse a nuevos derrote-
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ros, donde se puedan desplegar miltiples formas
de experimentacién e invencién.
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