La integracién y la innovacién educativa

HACIA UNA CULTURA DE LA INNOVACION

El Convenio Andrés Bello -CAB- como or-
ganismo internacional de integracién educativa,
cientifico-tecnolégica y cultural, asume como ta-
rea fundamental en los paises signatarios, la for-
macién y cualificacién del recurso humano, en las
naciones donde se emprenden importantes y sig-
nificativos procesos de reforma y modernizaciéon
educativa.

En este contexto de la integraciéon humana,
que privilegia el conocimiento mutuo, desde la
perspectiva de una memoria histérica con refe-
rentes culturales propios y auténticos, los proce-
sos de reforma y modernizacién requieren ser po-
tenciados desde el didlogo y la intercomunicacién

129

NESTOR BRAVO SALINAS

de los actores educativos y sociales para beneficio
de todos.

Al compartir problemas, esfuerzos, aspira-
ciones y soluciones comunes, permite el encuen-
tro en el 4mbito de la cooperacién de manera au-
téntica y solidaria, avanzar con mayor eficiencia e
impacto social en los logros educativos.

Al respecto, el Convenio Andrés Bello desa-
rrolla proyectos de formacién docente en inves-

* Matemitico. Asistente del Area de Educacién del Con-
venio Andrés Bello en Colombia.

Este articulo es el de su conferencia en el panel “Expe-
riencias en investigacién de ‘innovaciones”, el 27 de no-
viembre de 1997. Esta intervencién también fue leida en
el encuentro “Pedagogia/97” en Santa Fe de Bogota.
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tigacién y preparacién y evaluacién de proyectos
educativos, a los cuales se integra un proyecto de
caracterizacién, intercambio y difusién de expe-
riencias innovadoras, que entre otras actividades,
realiza los encuentros de innovadores e investiga-
dores en educacién en los paises signatarios del
convenio, permitiendo avanzar en la identificacién
y sistematizaci6n de las més significativas y exitosas
innovaciones educativas.

En la perspectiva expuesta, resulta cada vez
més evidente afirmar el valor estratégico que tie-
ne la creacién, procesamiento y aplicacién del
conocimiento. A los factores clésicos de produc-
cién —trabajo, capital y técnica- se integra un cuar-
to factor que potencia el rendimiento de los tres
primeros: el conocimiento asociado a las capaci-
dades y destrezas intelectuales.

El nuevo milenio tendrd como condicién ne-
cesaria —aunque no suficiente- para el desarrollo
social, que el acceso al saber relevante y la
potenciacién del conocimiento, se constituya en
un derecho humano, tan necesario y vital como el
convivir entre iguales en la diversidad social. Como
sefiala Carlos Vasco: “Hasta el trabajo mds elemental
requiere alla calificacion, sobre todo mental. No serd tan
importante la mano de obra como el cerebro de obra”.

n esta vision, tanto el docente
ensenante como la escuela
tradicional supondran una ra-
dical transformacién para
nuevas demandas de forma-
cién, aprendizaje y socializa-
cién. Se trata de una escuela
que —superando la exclusiva
distribucién y consumo de
saberes, el fraccionamiento en
asignaturas, la acriticidad del
conocimiento, el activismo
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empirico del hacer o el activismo formal del
enciclopedismo del saber- trace programas
integradores de las bases conceptuales del cono-
cimiento y la cultura universal, genere construc-
ciones globales del mundo cosmolégico, fisico y
social, para desempeiios y actuaciones holisticas
frente a las dindmicas de la realidad —que supone
formacién polivalente, perfiles laborales amplios,
etcétera-. Escuela del mafnana que jalone el desa-
rrollo evolutivo humano, en condiciones de po-
tenciar las capacidades intelectuales y creadoras
de sus comunidades escolares, reconociendo las
diferencias del desarrollo individual y actte en
grupales, que existen s6lo en las estadisticas edu-
cativas, pero no en los aprendizajes efectivos. Es-
cuela que —como proyecto educativo y cultural en
permanente construccién- se enrumbe por la di-
mensién de esa moderna ciudadania que signifi-
ca la construccién y ejercicio de las habilidades
sociales comunicativas para la cooperacién y la
convivencia.

En este contexto se valora el fortalecimien-
to de la profesién docente, el intercambio de ex-
periencias, asi como la promocién y la cualifica-
ci6n de maestros que reflexionen desde su practi-
ca pedagégica y actualizacién permanente.

En particular, a partir de las experiencias
acumuladas de investigacién educativa, se afirma
que el valor de ésta no sé6lo radica en su impacto
para producir cambios en los educadores y estu-
diantes; en la experimentacién y acompafamien-
to de las experiencias innovadoras de aula y en la
escuela; en el aporte de la posibilidad que tiene la
investigacién para hacer social y pedagégicamente
visible un problema educativo o para proporcio-
nar nuevas categorias que permitan una lectura
distinta de la observacién con posibilidades de
accién mds efectiva para la comprensién y supe-
racién del problema.
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En esta misma dimensién, el Convenio An-
drés Bello apoya el fortalecimiento de los proce-
sos de reforma educativa que se dan en los paises
signatarios donde un eje principal es el diseo,
ejecucién y evaluacién de proyectos educativos
—PEI- como fundamento creador de comunida-
des pedagégicas que responsan a las demandas
de nuestras sociedades. En esta perspectiva, como
senala Juan Carlos Tedesco:

Actualmente existe una fuerte tendencia a
otorgar la prioridad a los cambios institucionales,
destinados a brindar mayor grado de autonomia
a las instituciones para definir su propia estrate-
gia de mejoramiento —proyecto por establecimien-
to, autonomia institucional—.

|

e trata en definitiva de poten-
ciar las capacidades de inves-
tigacién educativa y de prepa-
racién y evaluacién de proyec-
tos educativos, en los educa-
dores de basica, desde las in-
vestigaciones del aula e inves-
tigaciones en el aula, al mirar
con nuevos ojos la cotidiani-
dad de la vida escolar, convir-
tiendo su quehacer pedagégi-
| co en practicas innovadoras y

creativas, haciendo posible la
gestacién de una cultura de innovacién que per-
mita la transformacién educativa, de la “intimidad
del aula” al gran espacio social de la convivencia,
tan propia y esencial del linaje humano.

Esto sera posible, en principio como condi-
cién necesaria cuando la investigacién, las expe-
riencias innovadoras, los proyectos educativos y
los materiales de ensefianza-aprendizaje se inser-
ten en politicas educativas continuas y sistemati-
cas, consensuadas desde la voluntad y compromi-
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so de los actores del hecho educativo. Compren-
diendo que las estrategias del cambio educativo
tienen un cardcter sistemético, donde un factor
como gestién institucional implica modificaciones
sustantivas en las estrategias de aprendizajes. Nada
més absurdo que una gestién moderna de la escuela
con un curriculum tradicional, que sélo destaca la
acumulacién de informaién y la recepcién pasiva
del mismo por parte de los estudiantes, o el desa-
rrollo curricular que promueve la autonomia in-
telectual y el pensamiento critico frente a una ges-
tién institucional cerrada y autoritaria. Toda in-
novacién significativa en la escuela exige necesa-
riamente repensar todo el orden estructural de la
institucion escolar.

Todo lo anterior conduce a pensar los proce-
dimientos més adecuados y la demanda mas sensi-
ble para hacer viable un proyecto de innovaciones.
En este sentido es posible afirmar la necesidad de
gestar y proyectar una politica para la formacién
de una cultura de la innovacién educativa.

Cultura de la innovacién que se inicia acep-
tando en los paises la existencia de importantes
niicleos de innovadores que gestaron en su traba-
Jo propuestas innovadoras significativas, varias de
las cuales ya han sido incorporadas a las estrate-
gias de transformacién y reforma educativa. Sin
embargo, en el conjunto de innovaciones se des-
conocen sus contenidos estructurales, su capaci-
dad de resolucién, generalizacién y transferencia,
sus posibles impactos educativos y sociales. Y las
innovaciones mas consolidadas que cuentan con
memoria institucional, resultado de experimen-
tacién y evaluaciéon no se socializan o enfrentan
serias limitaciones para su difusién e incorpora-
cién al circuito del saber pedagégico de la comu-
nidad educativa.

Cultura de la innovacion que implica realizar
estudios en profundidad de experiencias innova-
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doras destacadas, con el fin de establecer su rela-
cién con el mejoramiento de la calidad, los con-
flictos y resistencia que enfrentan y las proyeccio-
nes alternativas que se propone. En este propési-
to, la organizacién de redes de maestros innova-
dores e investigadores permitiria la integracién y
accién conjunta, lo cual posibilita mejorar la cali-
dad de innovaciones y prospectar nuevas lineas
de investigacién, superando la distancia entre el
conocimiento —investigacion- y la realidad edu-
cativa —innovacién-. Lo anterior daria una sélida
base de sustentabilidad a las politicas ministeria-
les sobre innovaciones e investigaciones educati-
vas, brindando apoyo demostrativo a las transfor-
maciones educativas que se proyecten.

Cultura de innovacion que reconoce el €xito
de la misma en tanto estd asociada a la educaciéon
de condiciones locales, de autonomia y cultura so-
cial —proyecto educativo institucional-. Razén por
la cual parece més pertinente generalizar la capa-
cidad de innovar que simplemente difundir las in-
novaciones en si mismas. Mas bien se trata de pro-
yectar la socializacion de experiencias exitosas que
juegan un papel importante en la potenciacién de
la capacidad de innovar, a través de centros demos-
trativos para formacién y cualificacién del perso-
nal docente. Esto significa ademas de la institucién
estatal de capacitacién y perfeccionamiento docen-
te, incorporar a las facultades de educacién en el
estudio y el seguimiento de las innovaciones, po-
tenciando su comprension a través de medios elec-
trénicos, produciendo materiales y soportes escri-
tos con vistas a socializar estas experiencias visua-
les. Esta actividad, mas alla de aproximar a las fa-
cultades de educacién a la vida real de la escuela,
permite, en un quehacer renovado, vincularlas a la
coordinacién de acciones efectivas de reflexiéon y
difusién de las mejores y mas renovadoras expe-
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riencias innovadoras para la comunidad educativa
iberoamericana a través de la Asociacién de Televi-
sibn Educativa Iberoamericana -ATEI-.

RAZONES DE UNA CULTURA DE LA INNOVACION
Y LA INVESTIGACION EDUCATIVA

1

n el marco global de una so-
ciedad del conocimiento alta-
mente informatizada se en-
frenta, se vive en las tentacio-
nes propias de una cultura de
la obsolescencia y a una gesta-
cién de dominacién de lo
novedoso —consumo novofili-
co—. O si se quiere expresar
de otra manera, en el ambito
especifico de la educacién se
enfrenta el dilema de un cam-
bio radical en los procesos de
socializacién de unos procesos de adaptacién so-
cial més o menos estables y continuos, en el tiem-
po y el espacio, a unos procesos de adaptacién a
las dindmicas de la desadaptacién; donde las rup-
turas y la necesidad del equilibrio permanente se
constituyen en nuevo modo de estar y ser del su-
jeto humano en el mundo.

En esta idea se fundamenta el hecho inno-
vador contemporineo, en particular el deber ser
de la practica innovadora en educacién. En efec-
to, si los sistemas nacionales de educacién se pro-
ponen la adecuacién a las demandas econémicas
y sociales, la modernizacion de la gestién institu-
cional, el mejoramiento y cualificacién de los
aprendizajes, la superaracién de problemas cré-
nicos de eficiencia interna del sistema como repe-
ticién y desercién escolar, la ruta posible es la pro-
duccién de experiencias innovadoras significati-
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vas y exitosas, generadas desde las comunidades
pedagégicas y fuertemente potenciadas por los
sustentos teéricos-metodolégicos de la investiga-
cién educativa.

2

De hecho, los paises casi en su totalidad
impulsan reformas, modernizaciones y sustantivas
transformaciones del sistema educativo.

En este contexto, se requiere que haya in-
vestigadores en condiciones de estudiar aspectos
basicos y fundamentales del proceso educativo, que
permita hacer avanzar el conocimiento educativo
y pedagégico y con ello dar mayor solidez a las
reformas educativas y a las politicas que se pro-
yectan.

En especial, no producir investigacién edu-
cativa y no utilizar sus resultados retardar4, no sin
frustracién y escepticismo, la posible efectividad
de las reformas. En esta perspectiva, y respondien-
do a las demandas de los cambios educativos, al-
gunos paises han desarrollado observatorios de
investigacién y evaluacién.

e modo particular, es necesa-
rio concretar un trabajo con-
junto de investigadores, deci-
sores de politicas y expertos
en informacién —como Juan
Carlos Tedesco en la Oficina
Internacional de Educacién-
para dar una base de susten-
tabilidad a los procesos de re-
forma, que superen creencias
y buenas intenciones. En este
sentido, las redes de investi-
gadores e innovadores en
educacién, asi como las redes documentales, se
constituyen en potente instrumento de pensamien-
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to colectivo, dialégico y cooperativo de apoyo a
las acciones transformadoras para proporcionar
sustentabilidad y pertinencia a las politicas de cam-
bio educativo. Ademas, proveer a los decisores de
politicas de un repertorio de opciones, cuando la
situacién requiere de respuestas diversas y muchas
veces urgentes, imposibles de apreciar como lo
fundamental, en la difusa trama del hacer, sin tiem-
po para el pensary el saber.

3

De otra parte, existe suficiente evidencia
para confirmar la necesidad de incorporar la in-
vestigacién a la actividad docente. En particular,
en la década de los 80 surgen orientaciones que
buscan fortalecer la practica pedagégica del maes-
tro mediante el acceso a métodos y técnicas bési-
cas de investigacion educativa, que aplicadas al 4m-
bito de la escuela permitan al docente resolver pro-
blemas concretos al tiempo que reflexionar, teori-
zar y probar estrategias curriculares, evidencian-
do una mayor dinamica y efectividad en su que-
hacer educativo.

Este modelo sigue, en parte sustantiva, la
concepcion de la investigacién-accién. En esta
perspectiva de asociar la investigacién en el aula
con la préctica docente y el cambio curricular, tam-
bién se han adelantado estudios por parte de maes-
tros interesados en explorar y valorar el conoci-
miento de base de los alumnos —ideas previas, ca-
pital intelectual de base, etcétera—, las representa-
ciones mentales construidas por ellos, los imagi-
narios culturales que sustentan esas representa-
ciones, los errores sistematicos y las diferencias
cognitivas y valorativas en los aprendizajes. En esta
ruta se utilizan los métodos y técnicas etnografi-
cas y etnometodolégicas, tales como observacién
de clases, entrevistas semiestructuradas, interac-
cionismo simbélico y otros; todo ello con el pro-
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posito de obtener un conocimiento mds significa-
tivo del aula y los procesos de aprendizaje.

4

e igual manera, en la idea de
desarrollar actitudes propias
del espiritu cientifico y posi-
bilitar capacidades de traba-
jo investigativo, se dan pro-
cesos de formacién y capaci-
taciéon docente que buscan
generar competencias de
analisis e interpretacion de
resultados de investigacion,
asi como potenciar las prac-
ticas de la ensenanza desde
una plataforma metodol6gi-
co-investigativa, que le permita comprender la
realidad escolar y del aula a través de estudios
evaluativos y pequenas experiencias experimen-
tales que den cuenta de la realidad de los alum-
nos. De esta forma, el aula se convierte en un
verdadero laboratorio de investigacion.

En este contexto donde el docente investiga-
dor ademds de saber leer resultados y propuestas
de investigacién, realiza trabajos y experiencias de
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investigacién del aula y la cultura escolar, se valo-
ran y reconocen los siguientes logros de la inves-
tigacién educativa con relacién al quehacer peda-
gogico:

* Reconocimiento del valor formativo de la préc-
tica pedagégica del maestro, lo que permite res-
guardar la accién del docente de la rutinizacién
de su misién.

* Modificar el rol pasivo del maestro por un pro-
fesor activo, capaz de innovar y asumir un desem-
pefo mas profesional en su quehacer.

* Acompanar, evaluar y potenciar las experien-
cias innovadoras, especialmente desde proyectos
de aula y escuela.

* Cualificar los aprendizajes mediante la bisque-
da de propuestas didacticas alternativas al mode-
lo frontal de ensenanza.

* Permitir la comprensién de resultados de inves-
tigacién y evaluacién educativa que requieren lec-
tura estadistica e interpretacién cuantitativa de
datos.

* Realizar estudios empiricos cualitativos y cuan-
titativos, buscando la complementariedad de los
enfoques y el trabajo de equipo, con vistas a cono-
cer variables psicosociales, institucionales y comu-
nicativas que constituyen el contexto del proceso
educativo.
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