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/ .

Alguien se preguntaba algu-
TWOFOQO na vez “¢Es posible ensenar a ser bue-
no?Q, ¢No es cierto que uno no puede
ensendarle a nadie a querer ser bueno?...
Quizas desde los primeros filosofos griegos las preguntas centrales
de la paideia eran ces posible ensediar a alguien a ser crudadano?
¢No es crerto que uno no puede ensedarle a nadie a querer ser ciuda-
dano? .. Hoy, cuando se habla de la centralidad del aprendizaje en
los procesos educativos y c6mo éstos deben responder con pertinen-
cia a los contextos socioculturales y, especialmente, a las necesidades
individuales y colectivas, para que sean realmente significativos en
la construccién de los sujetos, las preguntas podrian cambiar: ¢Es
posible que alguien pueda aprender a ser ciudadano’ ¢Qué hacer
cizando no se quiere aprender a ser ciudadano? ¢Qué tan significati-
vo es para las personas aprender a ser ciudadanos, en procesos edu-
cativos? ¢cHay conciencia de que la constitucion de un sujeto como
ciudadano es una necesidad bdsica de aprendizaje’

Es, en la prespectiva de abordar el problema desde los aprendiza-
jes necesarios para aportar en la constitucién de sujetos sociales ca-
paces de “respetar su herencia cultural, linguistica y espiritual co-
miin, de promover la educacion de los demds, de defender la causa
de la justicia social, de proteger el medio ambiente y de ser toleran-
tes con los sistemas sociales, politicos y religiosos que difieren de los
propios, velando por el respeto de los valores humanistas y de los
derechos humanos comunmente aceptados, asi como trabajar por la
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pazy la solidaridad internacionales en un mundo in terdependiente”

Es en la clave de los aprendizajes de los valores en los que se asienta

el individuo y Ia sociedad en su identidad y en su dignidad que e

tramos al tema “Procesos de construccion de una cultura democratic
el

en Instituciones Educativas de Santa Fe de Bogotd”, eje del present
texto.

En un contexto stignado por inequidades, violencia y un tejd
social que se deshace, porque no hemos aprendido a leerlo, valorarloy
actuar en él, como sujetos capaces de tejer vinculos en la conflicuvida
surge la pregunta ces posible definir el alcance de la prictica educg
t1va escolar en la construccion de una cultura democrdtica, teniend,
en cuenta los limites que la restringen?. Recurriendo a palabras
Paulo Freire? podriamos afirmar: aunque no lo pueda todo, la prat
tica educativa puede algo Esta afirmacién rechaza, por un lado
optimismo 1ngenuo que ve en los procesos educativos, en las escue
las, en los dispositivos normativos y en las dindmicas de participa
c16n impuestas desde reglamentos escolares o de convivencia, la lla
ve de las transformaciones sociales y la solucién a los problemas d
apatia, insolidaridad, agresion, 1rrespeto, violencia  Por otro lado
se opone al pesimismo acritico y reproductivista que, de acuerdo co
sus postulados, la educaci6n y la escuela, en cuanto superestructu
ra, s6lo puede algo después de transformaciones sociales, econémt
cas y politicas radicales N1 la postura optimista, n1 la pesimista no
permiten dar respuesta a la inquietud planteada, solamente al en
tender la escuela como un escenario abierto a asimilar y descubri
sus posibilidades nos facilita avanzar en la comprension del proble
ma y en la bisqueda de pistas para darle respuestas.

Es en este sustrato de posibilidades, facilitador de cambios, prac
ticas, discursos y proyectos, donde podemos reconocer un primet
desafio, para el desarrollo de procesos pedagégicos intencionados ha
c1a la construccién de una cultura democréctica en 1nstituciones edu
cativas y es la exigencia de algo mds que un compromiso con la edu
cacion y la escuela en su estado actual. Lo que se requiere es ung
“visién ampliada” que vaya mds alld de los recursos actuales, la
estructuras institucionales, los planes de estudio y los sistemas tra
dicionales de instruccion. hoy existen nuevas posibilidades qu
debemos aprovecharlas con espiritu creador y con la determinacion
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M&m prestar atencion prioritaria al aprendizaje y a los ambientes en los

*gigue €ste se genera J

&
2« S1seasume la posibilidad como horizonte configurativo del que-
2hacer pedagégico con una visién ampliada y un compromiso renova-
ado, centrando la atencién en los aprendizajes, plantear la formacién
aen valores democraticos, el reconocimiento de las personas como

sujetos de derecho, la participacié6n y comunicacién en las dindmi-

cas en las que se constituyen las normas de convivencia y se disean
- los dispositivos para enfrentar los conflictos, tmplica que tanto edu-
..cadores como educandos empiecen a reCONOCErse y experimentarse
-como personas constituidas culturalmente, historicamente
..1nacabadas y conscientes de ese inacabamiento Tanto el profesor
- como el alumno aprenden a reconocerse en el yjuego de negociacio-
/nes, en los didlogos superadores de disensos, como sujetos capaces

de ejercer sus derechos, a la par que construyen ambientes, valores y
‘ cultura democrdtica Tanto educandos como educadores son sujetos
en los procesos de aprendizaje donde se tejen las tramas, se configu-
ran las gramdticas y se expresan las 1dgicas y representaciones que
estan a la base de las interacciones y de las vivencias tanto autorita-
rias como democraticas

Lo que se pretende sefialar es que, en la 1nstitucién escolar, todos
los que alli estdn 1involucrados aprenden en sus 1nteracciones y en la
expresi6n que hacen de sus vivencias como sujetos Y es en este esce-
nar1o 1nstitucional y publico donde los diferentes actores ponen de
manifiesto no sélo sus codigos, relatos y discursos; sino también sus
posiciones, valores y formas de actuar Siendo la accién la media-
c16n mas potente, para poner de manifiesto lo que entienden y valo-
ran en el ejercicio de la democracia. En concreto, el maestro no ense-
fla cultura y valores democraticos, los aprende y practica con y entre
sus alumnos y colegas, cuando se reconoce €l también, como un su-
jeto social 1nacabado Esto exige “valentia, confianza en nosotros
mismos, respeto hacia nosotros y hacia los demds ” Cémo ensefiar
valores democricticos, el reconocimiento de las personas; como pro-
mover la 1nteraccién comunicativa como clave de la formacién de
crudadania, “cémo escuchar al otro, como dialogar, si1 s6lo me oigo a
m1 mismo, st s6lo me veo a m1 mismo, s1 nadie que no sea yo mismo
me mueve o me conmueve .’ Necesariamente s1 se quiere trabajar
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en la construccién de una cultura democrética tanto la 1nstitucién,
como el personal docente y administrativo tendran que buscar las
formas de no dejarse encerrar en el circuito de sus certezas y verda-
des Se requiere aprender a moverse en ambientes y en dinamicas
sociales donde la seguridad es insegura, la certeza 1ncierla, actitudes
que sin duda confrontan posturas autoritarias y sectarias, en las que
los que poseen los saberes, conocimientos y verdades son demasiado
seguros de s1 m1smos

Romper las certezas y seguridades radicadas en estructuras, nor-
mas y funciones del docente que bloquean ambientes, procesos, di-
namicas y didlogos que construyen cultura democratica implica que
los actores y que la institucion escolar se conciban en un contexto
caracterizado por la tension entre la conflictividad y 1a generacién de
vinculos Sujetos que se solidarizan y agregan, capaces de acordary
negociar, actores dispuestos a consensuar y a concertar, pero que lo
hacen desde territorios y dindmicas culturales caracterizadas por el
individualismo, la desagregacion, el disenso y por el aniquilamiento
del otro Reconocer que el proceso de aprendizaje de ser sujetos de-
mocriticos se radica en estas tensiones subjetivas y objetivas, nos
permite bajarnos de una vision 1dilica, —propia del que enseia, no
del que aprende-y ubicarnos en una vivencia némada, llena de trdn-
sitos, busquedas, luchas y contradicciones; donde la emoc16n, el que-
rer, la acci6n y el lenguaje serdn los dmbitos determinantes de la
configuracién que de cultura democratica hagan los diferentes acto-
res involucrados en el proceso educativo

Sin duda, como se plantea en el texto los procesos de construc-
c16n de cultura democrética en las instituciones educativas, son com-
plejos, ambiguos y contradictorios y €n ellos toca reconocer, con una
mirada sistémica, tanto componentes, como factores 1nternos y €x-
ternos que condicionan o determinan los movimientos que €n éstos
se dan Queremos bdsicamente resaltar los dos movimientos que se
pueden leer en las experiencias sistematizadas, el movimiento
nstituyente y el institucionalizador. La lectura de estos movimien-
tos est4 atada a las opciones de s7 una cultura democrdtica se ense-
Aa por medio de normas, principios, €SIructuras, actividades o, por
el contrario, se aprende en la medida en que se hacen conscientes las
dindmicas, vivencias e mnteracciones que permiten generar acuerdos,
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[nstancias de didlogo y concertacion, agregaciones o grupos. Asumien-
do, como se pretende en el texto, una perspectiva compleja en la lec-
tura de estos procesos constitutivos de cultura democrdtca en 1nsti-
tuciones educativas, podriamos ver que en estos movimientos el
nstituyente-aprender/ mstitucionalizador-ensefar comportan una
complementariedad no menos fundamental que su oposic16n, existe
una dialégica, una suerte de recursividad entre uno y otro ( uno
produce al otroy el efecto de este produce el movimiento contrario).
Los dos son fuentes de contenidos, dindmucas, c6digos, simbolos €
1maginarios opuestos y complementar1os.

Otro asunto que surge de la lectura del texto es el de clarificar la
temporalidad de la construccién de culturas democréticas en las ins-
utuctones educativas y notamos que hay una suerte de tensién entre
lo permanente, atemporal (quizds ligado a certezas o a “éticas de
,Ew.x_ao%,v y el aqui y el ahora (relacionado con el quehacer diario, el
problema concreto, las inseguridades o las “éucas de minimos”) Es-
tas construcciones culturales parecerian construirse desde un aqui'y
ahora y es en la lectura de esas espacialidades y temporalidades mar-
cadas por la eventualidad, el acontecimiento y la inmediatez (veloci-
dad), que los sujetos —especialmente los jévenes— configuran redes
de senudos, 1dentidades y se reconocen porque hacen parte —perte-
necen— de momentos y espactos en los que transcurre la vida y se dan
las interacciones Las conversaciones, el descubrir el sentir y los sen-
tidos de los otros El analizar la realidad personal o grupal, desde los
conflictos, las expectativas e intereses o desde el deseo de reformular
o anular la norma es, en los procesos educativos intencionados por la
construccion de culturas democraticas, entrar a manejar los momen-
tos y dindmicas configuradoras de identidades, es construir,
decosntruir y reconstruir los sentidos y referentes necesarios para
que los sujetos se 1dentifiquen en un proceso en el que se van consti-
tuyendo como tales en la interaccion democrética, en la participa-
c16n en un aqui y ahora, para un aqui y ahora y desde un aquiy ahora
como plataforma del manana

También, nos interesa indicar que, st asumimos la institucion
escolar como uno de los ambientes de aprendizaje del ejercicio pu-
blico de la democracia y que esto implica una visién amphada del
quehacer educativo, o sea ir més alld de los recursos actuales, de las
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estructuras instituctonales, de los planes de estudio y de los sistemas
tradicionales de 1nstruccién, ésto nos mueve a la necesidad de abrir
la escuela, de tejer puentes entre ambientes educativos multiples y
diversos. Tenemos urgencia de identificar diferentes ambientes edu-
cativos en los que las personas se mueven y establecen interacciones
que les permiten superar conflictos, convivir, solidarizarse y respe-
tarse. Es un hecho que una serie de espactos y dindmicas vitales, pa-
blicas y cotidianas son desconocidas, negadas e invalidadas en la es-
cuela Se hace necesario, entonces, que las instituciones educativas
reconozcan, establezcan nexos y conformen redes que les permitan
ver las potencialidades de viejos, nuevosy de otros ambientes, dmba-
tos y escenarios en los que los jévenes interactuan, transitan, s¢
interrelacionan y tejen puentes entre legitimidades grupales e
institucionales, entre conformaciones culturales, tribus o expresio-
nes estésticas distintas Construir cultura democratica en las institu-
ciones educativas implica desarrollar y consohidar la capacidad de
realizar procesos educativos en permanente transtto por diferentes
ambitos educativos, esto, sin duda, llevard a repensar y recrear los
criterios metodolégicos y los dispositivos educativos ya que deberan
permitir entrar en d1versos espacios, actuar en multiples momentos
y manejar situaciones e informacién de procedencias diferentes.

Retomando las preguntas que surgieron en la lectura del texto Es
posible que alguien pueda aprender a ser ciudadano? Que hacer cuan-
do no se quiere aprender a ser ciudadano? Que tan significativo es
para las personas en procesos educativos aprender a ser ciudada-
nos? Hay conciencia de que /a constitucion de un sujeto como cruda-
dano es una necesidad bdsica de aprendizaje? Para buscar respues-
tas quizas tengamos que trabajar metédicamente con los educandos,
dedicando tiempo al andlisis critico de nuestro lenguaje y de nuestra
practica En esa actividad aprenderiamos juntos a observar, compa-
rar, seleccionar y establecer las relaciones entre los hechos y los dis-
cursos, ejerciendo el derecho a preguntar, discrepar, criticar, a ser
Curiosos, abiertos y democraticos.

Reconocer que los alumnos y los profesores en las instituciones
no quieren ambientes desordenados, licenciosos es algo interesante,
pero mds es ver como los estudiantes se niegan a recibir 1mposicio-
nes. Pareceria que todos queremos, a nuestra manera y lo expresa-
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mos de formas diferentes, relaciones democraticas basadas en el res-
peto mutuo Los estudiantes no quieren obedecer ciegamente, no
estan d1SpuUEestos a soportar autoritarismos y rechazan las arbitrarie-
dades Recuerdo que, alguna vez, una adolescente le dijo a Paulo
Freire “Yo quisiera una escuela, Paulo, que no fuese parecida a mi
mam4. Una escuela que creyese mds en los jovenes y que no pensase
que hay un monton de gente esperando sélo para hacer daio. ”

En definitiva, s1 el propésito es desarrollar procesos de construc-
cién de cultura democrédtica, requertmos asumir que esto es postble
en una institucién educativa, y esa posibilidad se constitutré en el
horizonte configurativo del quehacer pedagégico.

Sin duda es un reto que vale la pena asumir, pero es imposible s1
no lo deseamos, s1 no sofiamos con un pais donde la vida y el otro
tiene y puede llegar a ser sujeto capaz de ejercer democraucamente
sus derechos como ciudadano. Todo esto requiere como condiciones
indispensables altas dosis de energia, amor, respeto, diélogo y soli-
daridad.

Alfredo Ghiso C
Medellin, febrero del 2000
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INTRO -

El amanecer del siglo XXI nos .
encontré a los colombianos con un conflicto
interno atin sin resolver, una recesién econo- -
mica en lento camino de superacién en el

DUCCION

marco de un modelo de desarrollo que profundiza las inequidades
sociales, seculares problemas de pobreza, corrupcién 'y violencia 1ns-
talados como males endémicos, un tejido social disuelto por efecto
del indebido tratamiento de las contradicciones sociales, y una es-
cuela en crisis que se empecina en darle la espalda a los problemas
nacionales.

En este contexto un tanto sombrio, preguntarse por la forma como
se construye la democracia desde la escuela, es atreverse a sugerir
que la esperanza de conseguir un futuro mejor estd fundada en cam-
bios reales que se estdn produciendo, desde los microespacios de
comunidades educativas que le apuestan a ese futuro

El presente informe condensa los hallazgos de la investigacién
que sobre procesos de construccion de cultura democrdtica en 1nsti-
tuciones educativas de Santa Fe de Bogotd, adelant6 el Instituto de
Investigacién en Innovaciones Educativas -INNOVE-, de la Funda-
cién CEPECS, con el auspicio del Instituto para la Investigacién
Educativa y el Desarrollo Pedagégico -IDEP- durante 1999.

La 1nvestigacién, cualitativa, basada en estudios de caso, se pro-
puso 1ndagar los significados y sentidos atribuidos por los actores
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E.scolares a los procesos de construccién de cultura democrética, en
Biastituclones de educacién basica y media, que vienen realizando
éxperiencias en este campo en el Distrito Capatal, asi como su con-
wsibucion a la formacién de ciudadania y a la transformacién de las
ipracticas pedagogicas en la escuela

agn Bl proceso metodoldgico se 1nic16 con un rastreo de experiencias
*an_mnmzém en construccién de cultura democratica en institucio-

“
"

“gines escolares de Santa Fe de Bogotd El equipo de 1nvestigacién del

@NNOVE real1z6 un proceso de selecci6n de las experiencias tenien-
«ldo-en cuenta algunos criterios bésicos como los siguientes: que las
&mﬂbaago_mm contaran con un tiempo minimo de duracién de dos
Jafios, que hubiesen creado espacios de participacion de los distintos
§emiembros de la comunidad y formas novedosas para la gestién de
dlos conflictos; que hubiesen logrado legiimidad y reconocimiento
igpor parte de la comunidad educativa y que viniesen desarrollando
procesos de reflexién sobre su quehacer y su practica.
-ix
81 Las cuatro experiencias seleccionadas fueron- el Colegio Benposta
Nac16n de Muchachos, el Instituto Cerros del Sur, El Colegio Rodrigo
Jdrara Bonilla y el Gimnasio Suroriental América Latina. Cada una
~de. estas experiencias fue sistematizada. Se realizaron entrevistas
+semiestructuradas, se hizo observacidén de campo y recoleccién de
.sinformacién escrita. Como parte de la investigacién y socializacién
_«de las experiencias se realiz6 el “Encuentro Distrital de Experiencias
:escolares en construccién de cultura democratica” en Santa Fe de
Bogotd, durante los dias 29 y 30 de julio de 1999.

Con el fin de dar a conocer las experiencias participantes en este

. proyecto a nuestros lectores, maestros, investigadores y demas miem-

bros de la comunidad académica y educativa del pais, haremos una
breve presentacién de cada una de ellas.

.m_ colegio Benposta Naci6n de Muchachos es una 1nstitucién edu-
cativa creada por una organizacién no gubernamental de desarrollo
del mismo nombre, constituida en Espaifia en 1956 y que 1nicia sus
labores en Colombia en el afio de 1974. Durante sus veinticinco anos
de labores en el pais, Benposta ha creado sedes en Bogoti,
Villavicencio, Monteria y Tierralta (Cérdoba) Su propésito consiste
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en crear espacios para dar respuesta a las necesidades fundamentas
les de nifios, nifias y jévenes, asi como generar procesos de participa-$@
c1én y organizacién de los mismos Los programas soctales de
Benposta se conciben no desde una perspectiva asistencialista sing
como una forma de restituir los derechos a nifios, nifias y j6venes}
como una maneia de rervindicar sus derechos y de reconocerlos comolg
sujetos sociales, como seres activos con capacidad para asumir tanto
derechos como obligaciones

Benposta Nacion de Muchachos, ofrece programas educativos, dej
nutricién, salud, deportivos y artisticos en sus diversas sedes en el
pais En sus dos sedes de Santa Fe de Bogota presta el servicio de]
educaci6n basica y media con una cobertura de 429 estudiantes para
el afio de 1999, servicio de internado para niios, nifias y jévenes aban-
donados o en situacién de riesgo y servicios médicos y odontolégicos
a la comunidad educativa y a la comunidad local de su entorno.

El colegio estd localizado en el barrio Turbay Ayala, zona margi-
nal al centro oriente de Bogotd, perteneciente a la localidad de Santa
Fe Recibe estudiantes de los barrios El Parejo, Turbay Ayala, Los
Laches y comunidades circunvecinas, asi como de otros barrios y lo<
calidades de Santa Fe de Bogotad como Bosa y Fontibén Ofrece servi-
cio educauvo en los niveles de preescolar (transicién), bdsica prima-

ria, basica secundaria y media Su proyecto educativo se denominaj

Proceso de formacién abierto con promocién flexible y con énfasis
en desarrollo comunitario (Promocién cultural). El PEI se propone
como objetivo principal formar agentes de cambio social, formar li-
deres comunitarios que se proyecten a sus comunidades de origen

La experiencia de Benposta en el campo de la cultura democrati-
ca, estd constituida por su propuesta de autogobierno escolar, que
consiste en la creaci6n de un conjunto de espacios de participacién
para la autogesti6n y gobierno por parte de los estudiantes, asi como
la refrendacién y puesta en marcha de pricticas democraticas apo-
yadas por la comunidad adulta

El Instituto Cerros del Sur (ICES), nace como 1niciativa de
algunos profesores, estudiantes y otros profesionales en 1984, inte-
resados en realizar un trabajo en los sectores populares de la ciudad.

b
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Sysus origenes el Instituto funciona con el nombre de Instituto So-
ZeNocturno de Educacié6n Media (ISNEM) en diferentes lugares
2@ _womom_v como San Cristébal, El Sosiego, Santa Fe, para final-

. __@Em ubicarse en el barrio Potosi - La Isla, en Ciudad Bolivar

5] ICES se encuentra ubicado en la parte C de Ciudad Bolivar,

L4 tor Jerusalén. Potosi es uno de los barrios tipicos de esta locali-

%2&8 decir, es una zona extensa donde se desarrolla una dindmica

iprep1a de un sector de bajos recursos que tiende a consolidarse para
£nfientar las dificultades de la ciudad. Desde su llegada a Potosi, el

e%ﬁm_o ha cumplido no sélo una labor académica de formacién de
%@emu nifas y jovenes, sino que ha impulsado procesos que van des-
degla consecucion de servicios piiblicos, hasta la participacién en la
Miggmacion comunitaria. Desde su fundacién en 1983, la institucién
viene trabajando con un proyecto educativo que trata de responder a
. necesidades de su entorno local

sspActualmente el colegio se ha convertido en centro de todas las

.aétividades comunitarias, donde estudiantes y profesores son pro-
yfotores soclales que 1nvolucran de manera directa su actividad aca-

démica con la labor comunitaria que realizan; ellos se definen no

=

@omo una mnovactén educativa sino, como un proyecto de educa-

&idn alternativa, que busca la transformacidn social. En el Instituto,
se realizan actividades culturales, académicas y comunitarias, que

convierten al colegio en verdadero impulsor de la vida del sector.

B
' tEl colegio funciona en tres jornadas, mafiana, tarde y noche.
Quenta con un promedio de 1260 alumnos, para el afio 1999, en

Jlas tres jornadas. Los estudiantes en su gran mayoria pertenecen

altbarrio o a la localidad, es decir, provienen de familias de estra-
tos uno y dos

'
'

i El Proyecto Educativo Institucional se denomina Escuela Comu-
nidad Orienta su quehacer desde la educacién popular; entendida
portellos, como un proceso de formacién y concientizacién de quie-
nes participan en el proyecto La concientizacién se entiende como
el conjunto de acciones que promueven personas comprometidas en
ld transformacién de la realidad desde los principios cientificos en
las diversas dreas del conocimiento La experiencia educativa del
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ICES, constituye un aporte desde una perspectiva ético-politica di

quehacer educativo a los procesos de construccién de cultura demQg. ,\Mmu condiciones de pobreza, violencia social e intrafamiliar, ha
cratica en la escuela

El Gimnasio Suroriental América Latina es una 1nstitucion edg
cativa ubicada en la localidad cuarta, San Cristébal, en el barrjj
Altamira. El colegio forma parte de uno de los proyectos de la fundg
c16n PEPASO (Programa de Educaci6n para Adultos del Sur Orieg
te). La fundacién nace el 14 de enero de 1980 como una organizacidj

comunitaria que busca proponer alternativas de solucién al problg
ma del analfabetismo en la Localidad de San Cristébal. Su propuc e +e Desarrollo Urbano), del BID (Banco Interamericano de De-
iol10) v de la Secretaria de Educaci6n del Distrito Capital Empe-

ta pretende coadyuvar al mejoramiento de la calidad de vida de Ig .

habitantes de la zona y se fundamenta en el suefio de construir ung B funcionar en 1983 con el nombre de «Colegto Candelaria La
sociedad donde la democracia y la justicia sean posibles. En el marcl®®,,, pero luego del asesinato del ministro de justicia, en 1984, el
de esta vis16n democrética surge el Gimnasio. Eombre fue cambiado por el de “Colegio Rodrigo Lara Bonilla”. Aten-
Heyapuna poblacion de mds de 3000 estudiantes distribuidos en tres
adas. En la manana se ofrece educacién bdsica primaria, en la
y la noche basica secundaria y media La jornada de la tarde
ende en 1999 a 859 estudiantes distribuidos en 24 cursos. Es uno
dejlos colegios mas grandes de la localidad, hecho que lo ha conver-

cial. Su proyecto educativo instituctonal Educacién y jévenes para sdoren lugar preferido de encuentro y centro importante de las acti-
democracia, se propuso constituir el espacio escolar como un espacigigsdes que se realizan en el sector

fraterno mediado por el afecto entre sus miembros. En la actualida ;

J
este proyecto se encuentra en un proceso de reformulacion. #A lo largo de la historia de la 1nstituctén, se han hecho presentes

ossproblemas del sector, especificamente consumo de drogas y alco-
, El Gimnasio se propone educar a los j6venes integralmente a traggls presencia de pandillas y embarazos en adolescentes Es esta
vés de la formaci6n académica, intelectual, artistica, técnica $ifnaci6n la que lleva a la institucién a 1niciar un proyecto en dere-
humanistica que les permita comprender y asumir la realidad comu@hos humanos en el afio 1992, con el apoyo de la Consejeria Presi-
nitaria, econoémica y social, a fin de aportar a la construccion de un§lencial para los Derechos Humanos El proceso de reflexién y acci6n
sociedad democrética y con justicia social Este objetivo se fundabedagégica 1niciado en ese afio ha generado cambios y dindmicas
menta en los tres principios de la propuesta pedagégica de Pepasqriticas que han posibilitado transformaciones en el ambiente esco-

ciencia, arte y comunidad, que apuntan al desarrollo del sujeto edar, razén por la cual, consideramos esta experiencia como significa-
plenitud como ser humano con proyeccién social e inscrita en ungya en el campo oficial del Distrito Capital.

comunidad. La especificidad de esta experiencia, también muestrg
las dindmicas propias de los procesos de construccién de la culturs
democratica en la escuela.

Wiad.y es parte importante del cordén de miseria que crece a su
Medor. El olvido estatal ha llevado a que sus habitantes se consi-
earabandonados a su propia suerte.

Pu

@Biicolegio Rodrigo Lara fue construido con aportes del IDU (Ins-

El colegio atiende en 1999 a 240 alumnos, de estratos uno 'y dos d
la localidad, algunos de los cuales se ven obligados a trabajar pag
apoyar econémicamente a sus familias. El plantel ofrece educacié;
bésica y media, en la modalidad de bachillerato académico-comes

El analisis y sistematizacién de las experiencias nos permitieron
bxplorar la diversidad de significados, procesos y dindmicas que pue-
fen generar experiencias concretas. El resultado de la investigacién

El Colegio Distrital Rodrigo Lara Bonilla, se encuentra situad@ue presentamos en esta obra se configuré alrededor del desglose del
en el barrio Candelaria La Nueva de la localidad diecinueve, Ciudadoncepto de cu/tura democrética en Ia escuela En el primer capitulo
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se formula el concepto y se plantean una serie de cuestionamientg
que amplien el debate sobre las posibilidades de la democracia en§
escuela En los siguientes capitulos se estudian los procesos de cong
titucion de la cultura democrdtica en nuestras 1nstitucione
retomando algunos elementos contextuales y relacionandolos con I3
experiencias sistematizadas En ellos se desarrollan las categorig
principales Los valores democraticos como fundamento de la cony; .
vencia escolar, el reconocimiento de las personas como sujetos i S H-—D—N
derechos, la escuela como comunidad participativa, la construcciGies um? :
colectiva de las normas de convivencia, los dispositivos democraticg W L A

para la aplicaci6n de la justicia y la transformacién de los conflicto :
y la interacci6n comunicativa como clave de la formacién de ciud}
dania en la escuela

Los procesos de construccién de cultura democratica en la escug
la exhiben como caracteristica central la complejidad de sus busqué
das, los altibajos y retrocesos, las contradicciones. Constatar est
caracteristicas en algunas instituciones, es decir, verificar que talg B
procesos estan cargados de dificultades, pero también de satisfaccig ¥
nes para sus gestores y de logros en calidad educativa para los beng ﬁ
ficiarios de tales esfuerzos, constituye una oportunidad para convy
car a otros a 1niciar, st no lo han hecho aidn, o a continuar, s1
emprendieron este camino, los procesos de construccién de cultug
democratica en la escuela. Un pais convulsionado, que experimeng
a sangre viva sus crisis y transiciones, requiere de la emergenciaj
consolidacién creativas de nuevas experiencias, como nos lo recue
da la clasica sentencia del maestro Simén Rodriguez: O inveniamég
0 erramos

Finalmente, deseamos expresar nuestra gratitud a los miembrg
de la comunidad educativa de los colegios que participaron en la 15
vestigacién por su apertura al didlogo, la reflex16n y la interlocucid
y, sobretodo, por arriesgarse al escrutinio publico de la comunidaf
educativa
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WY iorar el concepto cultura democratica en la escuela como un su-
i Sesino como un interrogante ¢Es posible la democracia en la es-

s condiciones de posibilidad de la democracia escolar, estdn deter-
Mdas, por una parte, por la estructura de la institucién escolar —la
n se podria comprender como su gramatica profunda—, y por
_mwwn la situacidén y las caracteristicas de esta institucién en el mo-
B tio presente, caracterizado por los profundos cambios que se estén
OB #ndo en la sociedad y la cultura, como consecuencia entre otras ra-
pesydel 1mpacto de la revolucidn cientifico-tecnoldgica y del cambio

El analisis de los procesos de consy satal, de la ciencia, de los paradigmas, de la tdea de progreso, etc.) Tal
truccion de cultura democratica que se estdn le MU, 5 rual de la escuela, no obstante, no puede entenderse sélo
vando a cabo en m_mc\umm stituciones educativay un elemento de la coyuntura, pues la crisis de la escuela alcanza
de Santafé de Bogotd, requiere de la elaboractoniliR o\ ones catastroficas”, s1 se piensa en el grado de profundidad de
del concepto de cultura democritica en la escuela, concepto que orien MM/ s de sus problemas, que llevan a algunos a preguntarse, no preci-
tard el proceso de interpretacién de la informacién empirica obtenidafes. . . 1or 1a forma como va superar su situacién coyuntural, sino por
de las experiencias estudiadas La exposici6n de este concepto implica astencta misma de la institucién La pregunta por el ocaso de la
el cuestionamiento acerca de las condiciones de posibilidad de la de-

mocracia en el dmbuto escolar @liacen, pero que muy pocos se atreven a responder

En primer lugar, es necesario reconocer que los procesos de cons-
truccién de cultura democritica que se dan en algunos establecimien-
tos educativos de los niveles basico y medio responden, tanto como
los demds cambios que se estdn introduciendo en la estructura con-
vencional de muchas escuelas y colegios, a las exigencias de una 1ns-
titucidn, la escuela, que atraviesa por una profunda crisis y que se
pregunta por su verdadero significado para la sociedad contempora-
nea Estos procesos de construccién de democracia en la escuela, ade-
ma4s, poseen los alcances y las limitaciones determinados por la mis-
ma estructura de la institucién escolar, es decir, se encuentran
circunscritos a la escuela y por tanto se realizan en las proporciones
permitidas por ella

LseProbablemente, la expresi6n culrura escolar democrdtica constituya
lina contradiccién en si misma. Por lo menos asi lo expresa Josep Puig
gefiiéndose al 1deal de concebir la escuela como una comunidad
w@n_nmcﬁ_

-p#Podemos dear, a partir de las aportaciones de miiltiples autores, que la
sasescuela democratica es una realidad profundamente contradictona. Res-
ja pecto a lo que aqui nos ocupa, la escuela defiende la participacién y la

autonomia, y a la vez se comporta de modo autoritario y heterénomo™’

agpBsta contradiccién estd en la base de la estructura escolar. Cuan-
dorlas distintas teorias de la reproduccién, en la década del setenta,
demostraban tedrica y empiricamente que la escuela es una agencia
decreproduccion social y cultural, lo que estaban senalando era la
mposibilidad estructural de concebir que la democracia pudiese aso-
ciarse con la escuela Si la escuela “favorece a los favorecidos y
Hesfavorece a los desfavorecidos por el capital cultural™, segin la

Por las anteriores razones, las referencias a la estructura de la escuela
y a su 1nnegable situaci6n actual de crisis son obligadas al propésito de
tematizar el asunto de la democracia escolar. Es necesario entonces, no
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célebre sentencia de Bourdieu y Passeron, o s1 la escuela es un “a§ &iejemplo, hoy nadie duda del hecho que la escuela no es factor
rato 1deolégico del Estado que reproduce la fuerza de trabajo e incQRinental de movilidad social ascendente. Y tampoco se cree ya
ca la 1deologia dominante”, de acuerdo con la perspectiva marxisj eh, el mito de la escuela unica que promueve a sus alumnos de
althusseriana de Baudelot y Establet’, o s1, finalmente, seg rardo con sus dones individuales. Conceptos como “violencia stm-
Bernstein'’la escuela funciona como dispositivo pedagégico de SEEEIEs” (Bourdieu, Passerou) o “codigo educativo” (Bernstein), naci-
leccién social, privilegiando a los portadores de c6digos elaborad Gisten ¢l marco del reproductivismo, constituyen hoy referentes ne-
colocando en situacién de desventaja a los portadores de cédigos ngiERTi0s de la sociologia de la educacién y de las pedagogias criticas,
tringidos, entonces la escuela no puede ser democratica debido afEwgsu utilidad para la comprensién de las relaciones de poder deri-

estructura esenclalmente clasista S side la estructura profunda del sistema educativo

El hecho de que las teorias reproductivistas hayan pasado de mg lia alusion a estas teorias es necesaria para discutir las condicio-
en los noventas, no significa que sus fundamentos centrales carezcis88ide posibilidad de la democracia escolar Con base en autores como
de sentido, atin hoy. Las criticas a estas teorias, realizadas desde [JiREEs' (1996) v Santos (1995) que plantean, en relacién con la demo-
teorias de la resistencia o desde las pedagogias criticas, apuntabagiliac1a escolar como 1nterrogante, algunas de las contradicciones in-
denunciar el inmovilismo politico a que conducia el reproductivisn entes a la escuela, es conveniente hacer algunas consideraciones
originado en su incapacidad para dar cuenta de los comportam1é geinentes para nuestro medio

tos de oposicién al interior de la escuela y de sus procesos internos$
producctén de significado, de refuncionalizacién de los contenidy
escolares y de conflicto y didlogo intercultural El rescate del concé
to gramsciano de hegemonia, el cual supone que la dominacién nof
posible nunca totalmente sin un margen de consenso entre los dirig
dos, y mas recientemente el impacto en el campo 1ntelectual defi@como factor de privilegio social Sin embargo, atin s1 se llegase a
educacidn de la teoria de la accién comunicativa de Habermas y obtener tal cobertura, la divisién entre educacidn estatal y educa-
la concepcién de educaciéon como foro de negociacidn de la cultw
de Brunner, han permitido una superacién del reproductivismo
una doble via en primer lugar, la de una mejor comprensién de#
dindmica de la relacién entre la escuela y la estratificacién social}
en segundo lugar, la de abrazar apuestas constructivas de transfo}
macién de la escuela como una respuesta propositiva al pesimisny
reproductivista reflejado en la cldsica consigna “sélo cambiando 4
sistema cambiard la educacién”

ce la desigualdad social. En paises como Colombaa, cuyos sistemas
educativos distan mucho de alcanzar la cobertura total, la escuela

wsoctal de los educandos, de manera que el desempeiio escolar se
.ydistribuye socialmente reproduciendo la desigualdad social pre-
aviamente existente En este campo, como se suele decir, las excep-

* Laescuela es una institucion pretendidamente 1gualadora que man-
tiene mecanismos que favorecen el elirismo El acceso a la educa-
c16n bésica se considera un factor democratizador de la sociedad
en la medida en que aparentemente permite la 1gualdad de oportu-
nidades; sin embargo, al interior de la escuela funcionan ciertas
“redes de escolarizaci6n”! que selecctonan a la poblacién escolar
segin su origen social, de manera que son muy conocidas las dife-
renciaciones entre una “educacién para pobres” y otra “educacién
de élite”

Sin embargo, pese a que algunos fundamentos del reproductivis
y en especial sus implicaciones politicas fueron duramen > cuestiond
dos y en su lugar emergieron propuestas alternativas que hicieron de
escuela una 1nstitucién que albergaba esperanzas de transformaciéi
algunos elementos esenciales del aporte de esta vertiente de pensamies
to mantienen su vigencia, dadas su fuerza argumentativa y el soport
factual de algunos de sus postulados {
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* La escuela es una institucion cargada de imposiciones que hnmmmhao
educar para la participacion Por efecto de la tradici6n, muchas de lag|
rutinas y muchos de los rituales escolares constituyen elementos 1na-§
movibles de la estructura escolar, representando una 1mposicién Qn

base sobre los sujetos escolarizados.

“En més de dos siglos de existencia, la distribucién y funcionamiento del
espacio y el tiempo escolar no han sufrido transformaciones radi-
cales.Como puede observarse en los primeros planes o reglamentos esco-
lares de la segunda mitad del siglo XVIII, espacio y tiempo constitufan un
sélido dispositivo de control y vigilancia. La rigida separacién entre el
salén de clase y el patio de recreo; la detallada y minuciosa distribucién
del tiempo (para el aprendizaje de los saberes, para el juego, para las
lecciones, para el examen, para los actos civicos o rehigiosos, etc.), 1denti-|

fican a la escuela de ayer como a la de hoy"*?

Ademads del control del tiempo y del espacio, el control sobre el cuer-
poy sobre los saberes constituyen obsesiones de la escuela, y delimitan
el marco dentro del cual se quiere incentivar a la participacién de los

escolares.

* La escuela es una 1nstitucion heterénoma que pretende desarrollar Ia

auronomia. La propia autonomia escolar consagrada en las leyes co-
lombianas, constituye una autonomia limitada, por cuanto el-Estado
establece sus alcances y limitaciones.

{Acaso la emergencia de nuevas expeniencias de innovacién como efec-

to de la obligatoriedad impuesta por la Ley General de Educacién y
sus normas reglamentarias no constituye un buen ejemplo de promo-
cién-represi6n del cambio educativo, al establecer la autonomia esco-
lar y sefialarle al mismo tiempo limites muy precisos para su ejerci-
cio?®?

Ranjard" utiliza un lenguaje mucho mas directo para referirse a este
aspecto

“Los profesores tienen libertad para organizar la ensefianza como les

parezca mejor. Como los automovilistas tienen, en un embotellamiento,

lalibertad de elegir los casetes que les gustaria oir mientras tanto”.

* La escuela es una institucion de reclutamuento forzoso que pretende
educar para /a libertad. Para Santos Guerra,
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—
‘No resulta coherente este doble planteamiento: la eliminaci6n de la
libre elecc1én para ensefiar a realizar elecciones auténomas,
auténticamente libres?’

: ;Normalmente se suele asociar la ensefianza obligatoria con cualida-
des positivas de extensi6n de los beneficios de la escuela a toda la pobla-
eion, sin embargo, el cardcter obligatorio de la escolarizacién arroja du-
s acerca de su relacion con el proceso de democratizacién de la sociedad
: @ jgran dilema que aparece aqui, que abre un interesante campo proble-
4tico poco explorado atn, es el siguiente’ ¢Qué resulta mas democrati-
el acceso a la escuela o la libertad de educarse a través de canales
stitucionales o no institucionales? Facilmente se advierte que tal dile-
aa se ha resuelto a favor de la escuela, especialmente por el hecho de
ge para los desposeidos las posibilidades de acceso al capital cultural
wreducen practicamente a la oferta escolar, pero el dilema cobra fuerza
n la crisis de sentido de la escuela al inicio del siglo XXI. la pérdida de
gitimidad del saber escolar se reparte por 1gual a través de las diferen-
es capas sociales, quedando la legrtimidad de la escuela en gran parte
reducida sélo a sus consecuencias meritocraticas “un mal necesari0”

La escuela es una institucion jerirquica que pretende educar en y
. para la democracia. La mayoria de los cargos de los niveles de direc-
- ci6n tanto del conjunto del sistema educativo como al interior de las
%, instituciones educativas son asignados a través de mecanismos no
ﬁanBon:noW Sin embargo, las jerarquias escolares propugnan por
.A "¢ una formaci6n democratica desde la escuela
#® La escuela es una institucion epistemologicamente jerdrquica que pre-
u.tende educar la creatividad, el espiritu critico y el pensamiento diver-
~gp.gente. El curriculo, entendido como seleccién (arbitraria) de conteni-
dos de la cultura, esta signado por relaciones de poder, en la medida
@ €0 que, para el caso de Colombua, por ejemplo, las dreas obligatorias
<% y fundamentales establecidas por la Ley General de Educacién cons-
.¢ tituyen el nuicleo comin que homogeniza con la pretensidn de lograr
sla unidad nacional, marco dentro del cual se estimula la creatividad,
% el espiritu critico y el pensamiento divergente “El circulo vicioso se
4,.clerra sobre si mismo: quien tiene poder selecciona el conocimiento,
-, quien selecciona el conocimiento tiene poder™'. Por ello, representa
~ una contradiccidn intrinseca el hecho de que la escuela es una institu-
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Weuota de participacion en el fracaso Ese sistema acritico es el
e oretende educar “en” la democracia.

c16n que busca la diversidad pero que forma para competencias culty
rales comunes

sscucla es una institucion aparentemente neutral que esconde una
nda disputa ideoldgica Los contemidos curriculares constituyen
stos de vista que normalmente se ofrecen como verdades puestas a
wular a través de la supuesta imparcialidad del discurso institucional
o ]a neutralidad no existe, y la pretension de democracia se desen-
Blve tras este ocultamiento

La escuela es una instirucion que pretende educar para los valord
democrdticos y para la vida En Colombia, desafortunadamenp
te, los valores democraticos se encuentran resquebrajados comy
consecuencia de miltiples factores estructurales. El conflict
armado 1nterno que vive el pais, que se ha recrudecido en la dlt1
década, configura el contexto dentro del cual se desenvuelve la vid
para la mayor parte de los colombianos, de manera que educar par
la vida, constituye més un interrogante que una certeza en la ag
tualidad Por ello, ¢<cémo conjugar la pretensién de educar para I
vida con la pretensién de educar en (para) la democracia? El Esta
do promueve el modelo de desarrollo neoliberal, que profundizg
las desigualdades sociales y ensancha la inequidad, y simultg
neamente clama por educar en los valores democraticos Perg
¢cé6mo formar los “recursos humanos” requeridos por el modelg
neoliberal, en los valores de equidad, solidaridad, 1gualdad, quésiga.escuela, 1nstitucidn respetuosa con las diferencias y garante de la
son contrarios de facto al modelo?; ¢ccoémo compatibilizar la cofslerancia que, sitn embargo, inocula actitudes discriminatorias

operacién exigida por la democracia con la competencia : s
ultranza como requisito de eficiencia exigida por este modelgeliisescuela, institucién que proclama la necesidad de aprendizaje cri-
de desarrollo? 0 y creativo, pero que, sin embargo, usa medios verbales y

H

as anteriores contradicciones relativas a la estructura de la escue-
e suman aquéllas derivadas de la pervivencia de la escuela tradi-
Son contradicciones entre lo que dice la escuela que es, o lo que
de ser, y lo que es realmente, visto a la luz de lo que sucede en
as y colegios de tipo tradional Segin Puig', las contradicciones

La escuela es una institucion sexista que pretende educar para I
igualdad entre los sexos. La feminizacién de la profesién docentg
determina el marco dentro del cual se busca la equidad de génerol
Pero por otra parte, las relaciones de poder en la escuela tradicionaj
responden a una estructura patriarcal y jerirquica que genera situa;
ciones de violencia y discriminacién contra las mujeres, manteniendg
y reproduciendo un orden escolar inequitativo que refuerza la siste
matica relegacién, confiscaci6n de lo femenino 7

ya escuela, institucién democratica que, sin embargo, esta atrave-
a por hdbitos autoritarios que limitan la participacién y la au-

* La llamada escuela tradicional’ paulatinamente viene siendo su-
rada por otras teorias y otras practicas pedagdgicas, en un proceso
desigual, lento, cargado de altibajos y de fisuras, de evoluciones e
woluciones. Sin embargo la fuerte predominancia de lo tradicional
gonstituye todavia una caracteristica de nuestro sistema educativo
Ror ello las contradicciones entre la democracia y la escuela como
stitucién, y en particular una de sus mds visibles y contundentes
fformas de expresion, la escuela tradicional, representan la realidad
gue constituye el punto de partida de cualquier propuesta de cambio
innovador en este tema.

La escuela es una institucién acritica que pretende educar para la
exigencia democratica. El sistema educativo colombiano no poseg
estrategias claras de autoevaluacién y el magisterio se niega
sistematicamente a ser evaluado Se evalia el logro del alumnado
o el desempeiio docente, pero no el sistema como un todo, con lo
cual se deja la impresién de que los bajos resultados son de exclus
siva responsabilidad individual, preservando al sistema de asumirn
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La transformacién de la escuela supone hacer visibles estas contr]
dicciones, pero el gran interrogante surge cuando se pregunta por
posibilidad de superarlas El problema de la democracia en la escue]
posee como trasfondo este complejo mundo contradictorio, de mane}
que las soluciones que se esperan no pueden ser tan senctllas como prg
tender la eltminaci6n rapida de las contradicciones, sino que deben ate;
der a la complejrdad que éstas entrafan

EncaoBOm aqui el concepto de cultura democratica en la escue-
1 ,noBo el complejo de significados que estructuran los comporta-
#ntos, las practicas, los saberes, valores y representaciones que
figuran el marco de las relaciones de convivencia en el dmbaito
ar, los cuales estdn basados en principios democraticos, aspecto
Enonmmnm un sentido particular a éste tipo de convivencia

Eoonmo de construccién de cultura democratica en las institu-
;nm educativas consiste en parte en la endogenizacién en dicha
%@\. onnm:ama de los principios democraticos que orientan y de-
an la acci6n de los actores escolares y los lleva a construir la
Gen) yrvencia en concordancia con tales principios Dado que se trata
fdelun proceso de construccién, la presencia de los principios demo-
Rraticos no se da de forma homogénea, n1 de forma total, de suerte
fqeaylos princip1os pueden observarse en proceso como presentes en
Pletina medida (es decir, unos principios siy otros no); como ox_maz-
s m,o_n:o grado (los principios no se expresan de manera “pura”

Binercon especificidades producto de la apropiacién que de ellos ha-
Sendlas comunidades educativas concretas), y como relacionados en-
irelsj.de alguna forma (con determinados énfasis, con formas de arti-
o :_Qo: particulares, destacando ciertos ejes, etc )

Las contradicciones constituyen el entramado de la cultug
escolar Las creencias, las concepciones y discursos, las costurg
bres y convenciones, las practicas de los distintos actores escol
res, que constituyen el entramado de significados que le dan seg
tido a un determinado tipo de convivencia en el 4mbito escold
articulan el campo cultural en el que se gestan los procesos ¢
construcién de la democracia.

La escuela, como las demads instituciones, produce su propia cuj
tura, que se expresa en sus propias formas de ser y de hacer, en sy
simbolos y rituales, en sus normas y valores, en los roles y funciong
que asigna, en las formas organizativas que estructura, en sus rel
ciones de poder y en sus cdigos de comunicaci6n Sobre la cultuf
escolar, dice Pérez Gémez.

"Entiendo por tal el conjunto de significados y comportamientos q

genera la escuela como institucién social. Las tradiciones, costur

bres, rutinas, rituales e inercias que la escuela estimula y se esfuer;

en conservar y reproductr, condicionan claramente el tipo de vada q

en ella se desarrolla y refuerza la vigencia de valores, creencias y €]

pectativas ligadas a la vida social de los grupos que constituyen |
institucién social"?.

yris
Rero ademads de los principios democraticos, el proceso de cons-

6n de cultura democrdtica en la escuela implica la endoge-
i6n de actitudes y comportamientos de los actores escolares, y
agconstruccion de formas de organizacién y de mecanismos
operacionales a través de los cuales los principios democréticos en-
Gientran sus formas de realizaci6n

Bl
.. N%H estas razones, el concepto de cultura democratica en la es-
Descifrar la cultura escolar, nos permitird comprender las clavdliguels : »cmnom el tema del gobierno escolar, pero va mucho mas alla
culturales de los procesos de regulaci6n y las formas de pensar, sen tfRdese ebm_mnn: agotado el asunto de la democracia con el sélo ana-
y actuar de los actores y agentes educativos Interpretar las perceglisisjde las formas de eleccién y representacién de los 6rganos del
clones, las sensibilidades y las motivaciones de los actores escolare@gebierno escolar. Esta precision pareceria innecesaria, dado que
implica abrir compuertas para la comprension de las claves culturdlseldesprende como consecuencia l6gica de nuestro enfoque cultu-
les de sus 1nteracciones sociales El concepto de CULTURA DEMG
CRATICA EN LA ESCUELA representa una particular forma de 86 @n% nnhm_oamanm del gobierno escolar constituyen tan s6lo un as-
s16n de la cultura escolar gto, de un problema mayor que lo engloba, el problema de la
E.:.E democratica. Sin embargo, nos parece detectar en nuestro
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medio escolar cierta tendencia a asimilar o equiparar democr g
escolar con gobierno escolar i

1
A

gy Qo:m_ derivados de la capacidad de los gobernantes para em-
-anales 1nstitucionales para tramitar las demandas de los aso-
consiguiendo de esta manera el control y el disciplinamiento
5. La perspectiva liberal cldsica de la democracia representa-
,En implica el consentimiento de los gobernados y la 1igualdad
rtunidades), como maxima expresidn de la democracia en cuan-
suede encontrarse entre las razones que explican en el medio
la reduccién de la democracia al gobierno escolar

Esta tendencia reduccionista, no sélo actia como obstsc
epistemol6gico para realizar analisis més globales y sistem4tidy
de la cultura escolar, sino que tiene como consecuencia la cr
c16n de lo que podriamos llamar la “1lus16n de la democracia §
colar”, consistente en considerar que la democracia se obtg
(como s1 se tratara de un bien material), o se concluyé (como SRS
tratara de un estado f1jo de cosas) en el momento en que se redl
zaron elecciones de representantes estamentales a los 6rganos &}
gobierno escolar, y que se aprob¢ por parte de la comunidadif
manual de convivencia |

B

® 0 existen otras perspectivas acerca de la democracia en la escuela

jfa Puig?

B) una escuela democrética serd aquella que sepa organizarse de modo
je estimule la participacién de todos los implicados: que reconozca
e mo interlocutores vilidos a todos sus miembros.

,. slas expenencias escolares democréticas suponen la participacién de
miembros de la comunidad en las diversas tareas que alli se llevan a
gabo. (...) 1a participacién en la gestién del centro; la participacién en la
8laboracion y aplicacién de proyectos, planes y programaciones docen-
ss; y la participacién en el trabajo escolar y en la regulacién de la convi-
encia en el grupo-clase y en el conjunto del centro.

) las experiencias escolares democraticas suponen que la comunidad
olar es capaz de poner en marcha instancias de participacion adapta-
das a cada uno de los dmbitos de accién de un centro.

k) 1a participacién en la comunidad escolar es un fin en si misma, ya que
il hecho expresa valores democraticos. Pero, a la vez, es el mayor medio
Para alcanzar otros fines propios de la tarea educativa. Las experiencias
féscolares de participacion y autonomia son también un medio para lo-
mz:. el pleno desarrollo de la personalidad en el interior de una sociedad
justa, libre y solidaria” (p. 29)

Sin embargo, para Dewey
Una democracia es mas que una forma de gobierno; es primariamé
te un modo de vivir asociado, de experiencia comunicada conj
tamente.”!

La cultura democratica en la escuela integra los elementos del m
bierno escolar, pero no se restringe a ellos
Mejorar la dindmica democrética no consiste solamente en transfe
mar las estructuras de participacién. Para que la realidad varie tiend
que modificarse el discurso que nos acerca a una comprensién dif
rente, las actitudes de los protagonistas y las pricticas que éstos real
zan. Ninguna de las tres vertientes, aisladamente, conlleva un camb§
en profundidad.
Cambiar sélo la estructura de participacion a través de los consejos escg
lares puede dejar la escuela como estaba. O quizi peor, porque algund
piensan que ya estd garantizado el desarrollo democritico. (...) Cuandg
en un plazo mds o menos razonable, se considera que este cambio no i
dado sus frutos, se puede pensar que hay que retroceder a posiciond
menos participativas, alegando que la democracia escolar no es posible
que ni siquiera es deseable.? :

Bor su parte, Beane y Apple?, resenando lo que consideran son las
co m&n_onnm de las que depende “la forma de vida democréatica”, sugie-
oi las siguientes'

g, La libre circulacién de ideas, con independencia de su populandad,
«que permite a las personas estar informadas al maximo.

k2. La fe en la capacidad individual y colectiva de las personas para crear
&amm posibilidades de resolver problemas.

Ubicar a la democracia en el campo de la cultura es una persped
tiva que se aleja de las concepciones que afirman que la democracifl§
es fundamentalmente una forma de gobernar Esta tradicién destd
ca en la definicién del concepto la estabilidad y el fortalecimientg
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3. El uso de la reflexién critica y el andlisis para valorar 1deas, probj
mas y politicas. ]
4. La preocupacidn por el bienestar de otros y el "bien comin”.
5. La preocupacién por la dignidad y los derechos de los individuo
las minorias. 4
6. Una comprensién de que la democracia no es tanto un “ideal” g
se debe perseguir como un conjunto "i1dealizado” de valores que ¢
bemos vivir y que deben guiar nuestra vida como pueblo.
7. La orgamizacién de instituciones sociales para promover y ampl§
la forma de vida democratica.

gpac16n de los actores escolares a través del gobierno escolar y
. meENonc de los estamentos para el agenciamiento de sus
. s, necesidades y derechos En este sentido introduce los cri-
s, -de 1a democracia representativa y de la democracia

scipativa, la cual estaba ausente de la institucién escolar, situa-
ue replantea el contexto juridico de la escuela y las relaciones
S der a su 1nterior, contribuyendo a abrir nuevas posibilidades a
Ponstruccion de cultura democratica en la escuela

glireto para la escuela es por tanto no sélo formar para la democra-
,wuo también formar en democracia, es decir, construir ambientes y
r10s propicios que no sélo ensenen la democracia, sino que facili-
Maprendizajes desde la praxis, la reflexién, la convivencia democrati-
8Viel reconocimiento del conflicto

Finalmente, Santos Guerra®, plantea como exigencias de la d
mocracla:
* La participacidn es el principio bésico de la democraaa (...)

El pluralismo parte de la diversidad como realidad inevitable y desé
ble (...)

Bl reto es grande, s1 se piensa en la situacién que todavia hoy se
wesenta en la mayoria de las instituciones educativas en relacion
nyel manejo de la autoridad y el poder Las précticas autoritarias
za Ja-institucion escolar, la vigencia de concepciones verticales de la
ridad y de visiones punitivas frente al comportamiento de los/as
sdiantes, han quedado en evidencia con las numerosas sentencias
dejtutela a partir de la vigencia de la constitucidon de 1991 En tales
* Elrespeto mutuo. Es el punto de encuentro positivo entre el individ@gntencias, las cortes han dado claras orientaciones en el sentido de
y la sociedad (...) promover la endogenizaci6n del Estado de derecho en la institucion
Gscolar Este paso, al decir del maestro Nicolds Buenaventura
#(...) constituye un avance democrético extraordinario, en modalidades
ide resistencia a la autocracia escolar, el camino que hoy se abre paso con
jfuerza y que hemos llamado de /2 pandilla a Ia tutela. En lugar de llevar
al colegio un revélver o un cuchillo, el estudiante lleva la sentencia del
uez que pone a operar la constitucién”"?’,

* Lalibertad es el eje sobre el que se asienta la democracia (...)

* La justicia es el correlato de la libertad (...)

» La valentia civica: Es la virtud de alzar la voz por una causa, por
victimas de la 1njusticia, por una opinién que creemos que es correc
incluso en situacién de abrumadora desventaja (Heller)? {...)

* La solidaridad: Implica una disponibilidad a traducir el sentimien
de hermandad en actos de apoyo a estos grupos, movimientos u otra
colectividades que estin intentando reducir el nivel de violencia, oprg
sién o fuerza en las instituciones sociales o politicas (Heller)(...) |

De 1gual manera, la escuela no ha podido iInmunizarse en su relacién
R SUS contextos y entornos violentos, de los cuales ella misma es cau-
sasy efecto Negando muchas veces las situaciones de violencia que en
* La racionalidad comunicativa, que nos permite buscar los valores quilla se dan y que su entorno genera, la escuela traté de inmunizarse

han de establecer la mejora de las instituciones comunes. nte a la violencia que azota el pais, pero lo que se observa es que esta
itima ha terminado por atropellar a la escuela Haciendo referencia al

En Colombua, sigutendo el espiritu de la Constituctén Nacionaliianejo que del conflicto hace la escuela, Ghiso, para el caso de Medellin,
la Ley General de Educaci6n abre nuevas formas de representacion $me
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mo sujetos de derechos, conlleva una concepcidn del conflicto esco-

T diferente a la tradicional y una opcién por la transformacién no
elenta de los conflictos
4

"Usando una metéfora, nosotros los educadores barriamos las 4
cuelas y dejdbamos la basura afuera, del otro lado de las puert;
hoy abrimos las puertas y el viento social, /a poderosa realidad n
devuelve lo que creiamos haber desterrado de nuestros espact,
Queriamos una escuela limpia de realidad y ahora tenemos qué
realidad desechada invade y abate la escuela. Lo peor es que ya
sabemos qué hacer; porque nuestras viejas ticticas evasivas ya

dan resultado’?.

; nnoson_ﬂ_oﬂﬁo m@m_mm personas como sujetos de derechos’ El reco-
imiento de los

cumien! lierentes actores educativos como personas con
,t”mn para tomar sus propias decisiones, con sensibilidades, for-
gmas de sery actuar y con necesidades propias, constituye un elemento
1 de la humanizacién, transformacién y reconocimiento de la dig-

Ante esta pérdida de sentido del accionar de la escuela y ante la neg wdad de la persona en la escuela.

stdad de construir nuevas formas de justicia y de reconocimiento g
otro, para la formacién de sujetos democraticos, se hace imprescindi¥
partur de considerar la escuela como el primer espacio de actuacion g
blica del nifio, como afirma Bernardo Toro, que ofrece una oportunid
unica para su formacién en un ambiente de democracia

g¥aiconstruccion colectiva de las normas de convivencia La necesi-

p

dad de construir nuevas formas de participacién de los actores
scolares en la vida institucional incluye la posibilidad de crear
solectivamente las normas que rigen la convivencia en la escuela
s normas, superan los tradicionales reglamentos escolares y los
Stituyen por manuales de convivencia u otros Instrumentos mas
i enos formalizados o nstitucionalizados, construidos en proce-
s de deliberaci6n y toma de decisiones basados en la autonomia,

wel compromiso y en el consenso de los miembros de la comuni-
d educativa

-
4

Considerar la escuela como un espacio de formacién en y parg
democracia supone la endogenizacién en la institucion escolar de
cultura democratica, “nicho ecolégico” en el cual se hace posible laj
vencia de la democracia y por tanto el desarrollo de competencias pg
asumuirla responsablemente en la sociedad, lo cual implica también &
gir su materializacién y ampliacién ante la evidencia de vacios y frag

m
ras de la democracia realmente existente J@onsiderar la escuela como comunidad participativa Una institu-

Gionalidad escolar democratica promueve la conformacién de es-
paclos y dispositivos institucionales, ordenados o no por las leyes
entes, a través de los cuales se haga posible la participacion
ecta de los distintos actores escolares en la toma de decisiones
Sobre aspectos que afectan su vida actual o futura. Tales espacios
gdquieren legitimidad en la medida en que se institucionalizan
per0 también renuevan tal legitimidad en la medida en que se mamnw
Hﬁ. a nuevas circunstancias y a nuevos intereses o necesidades de
KOS actores escolares

El proceso de endoculturizacién de la democracia en la escud
supone

a
* Asumir los valores democraticos como fundamento de la conviveng
escolar Algunos valores, como el reconocimiento y respeto por §
diferencias entre los seres humanos (la aceptacién de la diversidag
la pluralidad de la existencia humana), el respeto por el otro, la sg
daridad, la equidad, la justicia y muchos otros, constituyen los
muientos de la estructuracién de sujetos democréticos, y fundamen
no sélo la formacién de ciudadanos sino también la construccién

una sociedad democratica

2

aaccion comunicativa como eje del proceso de construccién del cu-
Eo. La apuesta por una accién comunicativa discursiva (en el
ntido rmcmmamm_mnov podria configurar un elemento definitorio de
5 %MMMHMMO_ro de n:::mm democratica en la escuela Reinventar el
gy, o d a comunicacién, o Propiciar una comunicacion con senti-
o en el ambuto escolar, a través del didlogo sistematico, como medio

e La creaci16n y puesta en marcha de dispositivos democraticos pars
aplicaci6n de la justicia y la transformacidén de los conflictos
justicia basada en el derecho y en el reconocimiento de las perso
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de encuentro y de negociacion, contribuye a la formacién de los suje}
tosen la l6gica de lademocracia Algunas experiencias educativas hag
mostrado que la escuela puede potenciar nuevas formas de escriturg)
nuevos lenguajes y modos de expresién como manifestacion de practil
cas democraticas que requieren de la multiplicacién de las interaccioned
comunicativas.

jue la tension autoritarismo-democracia le confiere a estas experiencias
&se cardcter dindmuco y flexible, que no poseen las instituciones m4s
monoliticamente autoritarias
. La comprensién de esta dialéctica del proceso de construccién de
Gultura democrética en la escuela se hace postible por la adopcién de un
enfoque de pensamiento complejo, mas propicio para el andlisis de las
Gontradicciones y las ambiguedades
..V..,@rm dindmica de la relacién entre la reproduccién y el cambio del siste-
' ma educativo se comporta como un sistema complejo en el cual el
korden y el desorden participan de una tensién que, por su equilibrio
g inestable, constituye una unidad (la unidad de lo diverso)®.

* El desarrollo de aprendizajes significativos necesarios para la forma
c16n de ciudadania Si1entendemos al ciudadano como un sujeto actg
vo en la definici6n y biisqueda de los destinos colectivos, la formaciég
de la ciudadania implica el aprendizaje de una serie de competenciag
y habilidades requeridas para el ejercicio de la autonomia, de la pag
tictpacién, de la responsabilidad y de la tolerancia. 3

g En este punto es conveniente volver sobre nuestras preguntas inicia-

I&s: <Es posible la democracia en la escuela? ¢Constrtuye la expresién

democracia escolar una contradiccién en los términos, de caricter irre-

sonciliable” Desde la perspectiva del paradigma de la complejidad la

Eespuesta es tanto afirmativa como negatva, dado que la contradic-

Gion, el conflicto y las tensiones entre la democracia y el autoritarismo

eakla escuela constituyen las especificidades del proceso de construc-

i6n de cultura democratica en el ambuto escolar y por tanto careceria de
ntido proponer respuestas contundentes y excluyentes La inclusion

i _m conjuncién se avienen mas adecuadamente al tratamiento de un

iema de suyo complejo como es el de |a democracia, asi como sus

Sﬂn_mSm la ética, la crudadania, los valores, etc

Las anteriores caracteristicas de la cultura democratica en la escuel,
constituyen tan sélo rasgos de un concepto que aiin se encuentra &
construccion. El empleo de este concepto resulta de gran utilidad pap
la comprensi6n de los procesos de transformacién que se hallen orientg
dos hacia la democratizacién de la vida escolar. Sin embargo, su us
como recurso heuristico no debe confundirse con la aplicacién mecang
ca de las categorias a las realidades educativas, pues ello podria deriva
en un atropello que se hace desde la teoria a una realidad, siempre ta
compleja, como es la de las insutuciones educativas

R

En la préctica, las instituciones educativas en su proceso de con
truccién de cultura democrdtica pueden contener algunos de estos ra§
g0s y otros no, o pueden tenerlos sélo en parte, o pueden incluso poses
otros rasgos no destacados por nosotros Se sabe que el proceso de 12
innovaciones educativas es un proceso complejo, y que su dindmica §
desenvuelve en una permanente tension entre la innovacién y la tradj
c16n.

Lainnovacién niega la tradic1i6n, pero de alguna manera la integra, a

como la tradicién incorpora la innovacién?,

k Para el andlisis interpretativo de algunos procesos de construc-
Gi6n de cultura democratica en la escuela que se estan llevando a
6aD0 en 1nstituciones educativas de Santafé de Bogotd, hemos
cle ,.m_om.mao las categorias que componen el concepto para realizar el
@idenamiento de la exposicié6n En los siguientes capitulos se mues-
an los hallazgos

De esta manera, las experiencias de construccién de cultura demg
cratica en la escuela realmente articulan en el propio proceso elemente
de la tradici6n autoritaria y elementos de la cultura democratica
caracteristica de este proceso es, entonces, la de un proceso complef
que comprende la conjuncién de elementos contradictonos, de sueg
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saicuando se habla de la “recuperacion de los valores perdidos”
m%onaa mds a los valores del pais rural de hace varias décadas,

#3avlos del pais urbano en que nos hemos convertido Un pais
/m%mo por la anomia social y desgarrado por fuertes conflictos
Ghicos, econémicos y culturales.

;

«construccién de una ética cavil para una sociedad democrati-
squiere de un proceso de formaci6n de largo aliento, en y para la
ocracia, en diferentes dmbatos sociales e institucionales que po-
ten la expresidn de intereses y necesidades y permitan recons-
igel entramado social a partir de la negociacién, la concertacion,
nsenso y los pactos sociales en los mds diversos espacios tanto
plicos como privados.

2
sa educaci6n en y para la democracia, como muestran los estu-
gssrealizados hasta la fecha en Colombua, se da en espacios socia-
iinstituciones y territorios tan diversos como el barrio, la vereda,
gcalle, el sindicato, la familia, el club social y deportivo, el parche,
gallada, en las organizaciones, movimientos y protestas sociales y
alla escuela, entre otros En las experiencias que se vienen dando
ymayor énfasis durante las dos dltimas décadas, se observa la
mfiguracion de nuevos imaginarios acerca de la democracia, que
quecen y trascienden las visiones formales y procesales de la
Em déndole nuevos significados y nuevos sentidos A la demo-
ia a secas se le adicionan otros adjetivos que buscan resignificar
democracia liberal' participativa, directa, radical, comunitaria,
fogestionaria, integral?

«Estos nuevos 1maginarios se fundamentan en la emergencia de nue-
osimovimientos sociales, de nuevos actores sociales que retvindican las
a%no_moamamm de sus visiones del mundo, de su constitucién como
,;28 sociales, de su forma de sentir y experienciar el mundo de la
Wida: mujeres, jovenes, nifios, indigenas, afroamericanos, pobladores
deyla calle y muchos otros cuyas particularidades culturales y sociales
Ser-invisibilizadas y desconocidas en las formas tradicionales de repre-
mﬁ tac1on poliuca. Ellos replantean el espacio de lo politico, reducido al
.:bo de la representacion, para amplarlo al 4mbito de las diversas
tituciones, en donde las relaciones de poder se juegan y se renegocian
man lo cotidiano y en medio del conflicto

na de las preocupaciones mas reiter
das, en la actualidad, en el sector educativo y en
opinién piblica nacional lo constituye el problemy
de la formaci6n ética y moral de los colombianog
En las escuelas y colegios se oye el clamor de muchos educadores 113
mando angustiados a la “recuperacion de los valores” que se considerat
perdidos. Desde distintos sectores de la sociedad civil se alzan vocel
pidiendo la recomposicién del tejido social destrozado por la violencis
social y politica a partir de la construccién colectiva de una ética civil B
recrudecimiento de la guerra y la barbarie de los actores del conflictg
armado ha llevado a plantear la necesidad de pedagogias de la paz y |3
convivencia social. Todas las miradas se dirigen con 1nsistencia hacia 13
educacién ¥

Sin embargo, la preocupacién por la formacién ética y democrati
ca, requiere una reflexién acerca del tipo o tipos de ética que quere!
mos promover en concordancia con el tipo de sociedad, de nacién ¥
de sujetos que queremos contribuir a formar La reflexi6n ética 1m
plica la reflexién sobre los problemas de la polis Las multiples trans
formaciones del pais en las dltimas décadas, el rapido proceso de
urbanizacién, el crecimiento de los indices de pobreza y marginalidad
social, los cambios en la estructura familiar, el desplazamiento for
zado del campo a la ciudad, la irrupcién en los medios de comunica
c16n de la cultura transnacional y light, la economia de mercado y ef
desarrollo en el marco de una economia mundial cada vez mas
globalizada e interdependiente nos muestra que, el pais en el que sg
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Movimientos sociales como los de los indigenas, los afroamericang
las mujeres, los jévenes, para sdlo citar algunos, reconfiguran el camg
de lo social al promover la transformacién de los diversos espacios
ciales en espacios de negociacién de sentidos, de construccién de nug
vas relaciones humanas basadas en la equidad, la solidaridad, la tol§
rancia, el reconocimiento de la multiculturalidad, el pluralismo y §
diversidad De 1gual manera plantean interrogantes en torno a las 1deg
tidades, cuya pluralidad de formas pasan a multiplicarse con los pro
sos de modernizacién del pais

woral busca la realizacién humana integral como realizaci6n del
ino, como realizacién trascendente

Bccion moral, entonces, es la cooperacién en la realizacién del plan
Sino. Lo racional de tal actividad, incluyendo la adhesién a los ab-
tos morales, es el ideal de la realizacién humana integral, un ideal
...,u.a fe cristiana transforma en la esperanza por el reino futuro?.

n_mno educativo Vizquez considera que esta concepcidn se co-
de con un modelo educativo tradicional, representado en pensa-
omo Robert Hutchins®® y Alan Bloom* Tal modelo, que se basa
defensa de las virtudes de la cultura occidental, promueve el regre-
Bima educacion esencialista que pretende hacer prevalecer las for-
M verdad permanentes, eternas y transhistoricas en la educacién y
eodo que restaurar el principio de autoridad, el elitismo educativo
sitoridad de los grandes libros de occidente Bloom cuestiona los
ntos modernos de pluralismo, diversidad y libertad que a su modo
ger.no ofrecen a las nuevas generaciones una visién unificada del
gslo, un orden moral que supere la fragmentacién y el nihilismo éti-
que acusa a la modernidad Asi se refiere Bloom para el contexto
americano, a la problematica ética que genera la modermidad-

is, religion, familia, 1deas de civilizacién, todas las fuerzas histéricas y
ntimentales que se erguian entre el infinito césmico y el individuo,

La nostalgia por la recuperacién de valores, ¢<no serd parte dg
problema que nos impide enfocar desde otras perspectivas las prg
blematicas éticas del pais?, ¢Cudl es la perspectiva ética desde dong
necesitamos posicionarnos para generar interlocucién, didlogf
fundante del campo de lo social y lo politico?, ¢Cémo fundamenty
éticamente el encuentro de 1ntereses, sensibilidades, necesidades di
ferentes?, ¢cCual es contribucién de la ética a la formaci6n de sujetg
para una sociedad democratica?, ¢Los valores humanos son absol
tos? ;

Con el fin de abordar algunos de estos puntos, nos detendremos bre
vemente en unos cuantos problemas relacionados con la fundamentaci
ética de la educacién Rodolfo Vizquez ubica tres niveles de andlisis: oporcionando alguna noci6n de lugar dentro del todo, han sido racio-
primero es el nivel metaético, que se refiere al significado de los conceg adas y han perdido su capacidad impulsora. Norteamérica ya no es
tos éticos, al valor de verdad de sus enunciados, el segundo, se refieref gentida como un proyecto comin sino como un marco dentro del cual la
la argumentacién en torno a la ética normativa, es decir, a los principic onﬁn son sélo individuos, abandonados dentro de él... el alma de los
reguladores de las acciones humanas y, el tercero, a la €tica que describg ?nunm esti en una situacién similar a la de los primeros hombres en
los comportamientos y conductas morales y a las reglas que los rigen eg festado de naturaleza, espiritualmente desnudos, desconectados, aislados,
sus contextos sociales * sin relacién alguna incondicional o heredada con nada ni con nadie. Pue-
den ser lo que se les ocurra, s6lo que no tienen ninguna razén para ser
.,”h ada en particular. No s6lo son libres de elegir el lugar a ocupar, sino que
lo son también de decidir si creerdn en Dios o seran ateos, o dejarén
fabierta la opcidn siendo agnésticos; si seran hetero u homosexuales o si
también en esto dejardn abierta la opcidn; si se casardn o permanecerin
fsolteros: s1 tendrédn hijos y asi infinitamente...*°
P
PEste texto de Bloom expresa de manera contundente lo que el autor
pomina la crisis cultural de Norte América y por extensiéon del mun-
doloccidental, pero también muestra la crisis de sentido que el pluralis-

F
§

En la fundamentacién metaética, Vdzquez encuentra que hay treg
posturas basicas adoptadas desde la reflexion filoséfica, que clasificd
como. absolutismo, subjetivismo y objetivismo moral El absolutismg
moral se caracteriza por que se fundamenta en una fe religiosa o ef
postulados metafisicos que le dan sentido “Las verdades morale
autoevidentes o bien se adquieren por una intuicién metafisica ng
corroborable 1ntersubjetivamente o bien por un acto de fe religiosa”
Como ejemplos de esta corriente se encuentran los trabajos de Maritain
y Finms* Este tltimo siguiendo la tradicién cristiana plantea que ¢
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.

pre por el hombre. Las contradicciones y antagonismos de
saglin Marx llevardn a la superacién del capitalismo y la crea-
ge,una sociedad de productores libres asociados la sociedad
B sta. Haciendo un balance del aporte de Marx en el plano éti-
gla Cortina comenta

a Marx hay que decir que la transformacién moral del mundo
be exclusivamente a los seres humanos que habitan en él, no
Eileyes historicas. Pero con Marx hay que reconocer que la trans-
acién moral del mundo es pura mentira si no atiende funda-
fentalmente a la correccién de una distribucién de la riqueza ra-
calmente injusta e inmoral®.

1o el triunfo de la razén en la modernidad, su rechazo al reconoci-
del otro trascendente, no implicaba necesariamente la muerte
gica de Dios sino tinicamente su muerte socioldgica, es decir, la
y1zac16n de la vida social, politica y moral Adela Cortina destaca
la religién jugé un papel insustituible en la legitimacion de las
dades premodernas, pero que esta funcién requiere ser sustiturda
i raz6n en la modernidad®.

18

Bl concepto de absolutismo moral mencionado por Vizquez se
xima, aunque con algunas diferencias, a la categoria de ética de
ximos elaborada por Adela Cortina Las éticas de méximos son
oas de la felicidad que ofrecen un proyecto de bienaventuranzay
elicidad, ya sea a través de ofertas religiosas, ateas o agnésticas;
scen respuestas en torno al como alcanzar la felicidad, entendida
jcomo autorrealizaci6n personal, como el logro de metas o fines

tlas éticas de mdximos son éticas de la felicidad que

k. intentan ofrecer ideales de vida buena, en los que el conjunto de bienes
[de que los hombres podemos gozar se presentan jerarquizadamente como
para producir la mayor felicidad posible®.

mo y el desplazamiento de la religién en la constitucion del univeg
simbélicoy en la legitimacién del orden politico, introducen en el m
do occidental La religién en las sociedades premodernas tiene cofy
funci6n social legitimar y sacralizar el orden social y en no pocos cass
el orden politico, en los Estados teocraticos se da la fusion entre el pod
espiritual y el poder politico, la religién y los sacerdotes son portadog
del sentido de la vida social, favorecen la constitucién de identidadey
proyectos de vida para el aqui y el ahora y para el miés all4, el individy
no es un sujeto diferenciado de su comunidad Ain en el siglo XV
como afirma Adela Cortina, los pensadores europeos continuaban ree
nociendo el papel que la religion seguia jugando en la constitucién’y
horizontes de sentido para la humanidad “La religién natural, por §
parte, mostraba a D1os como el pedagogo que, al hilo de la historia,
descubriendo a la humanidad sus propias posibilidades morales”

El desplazamiento de Dios por la razén, de la uniformidad de Ig
subjetividades que favorece la cosmogonia religiosa por la pluralhidad g
la razén, va a ser fuente de crisis de sentido recurrentes en la moders
dad. Este desplazamiento va a ser interpretado por algunos filésofg
como la muerte de Dios. El filésofo alemén Federico Nietzsche va
fustigar en sus obras la concepci6n cristiana de los valores y el espirig§
de rebaiio que ella promueve, valores que contribuyen a la negaci6n dg
individuo, a su sometimiento a la culpa, a la deuda moral y al resent
miento La liberacién del hombre va a ser el resultado de esg
desvelamiento del engafio que fundamenta la moral:

El hombre libre es el ser feliz, capaz de aceptar el azar, la inseguridad y’

provisionalidad de la existencia después de la muerte de Dios.?

La muerte de Dios se interpreta como la muerte de la trascendencia
del mundo suprasensible de origen platénico; la reivindicacién del pre
sente, de la provisionalidad de la existencia, de su fluidez, del deveni]

del sujeto, frente a lo trascendente y eterno. .
FFrente a los 1ntentos de algunas éticas maximas de imponerse,

ando de legitimarse en su pretensién de verdad absoluta, de ver-
d revelada, de verdad de Estado, de verdad oficial y por tanto
llizando la fuerza, la propaganda oficial o el adoctrinamiento for-
0, Adela Cortina destaca como en el contexto contemporaneo las
as méximas requieren hacer sus ofertas a través del consejo, la
fyitaci6n y el didlogo:

También Marx va a denunciar a través de los conceptos de aligl
nacién y explotacién la inmoralidad del sistema capitalista, que po ,
medio de la apropiacién privada de la produccién social, aliena
hombre frente al producto de su trabajo Las relaciones capitalista$
de produccién sustraen al trabajador sus posibilidades de realiza
c16n como ser humano y lo someten a una relacién de dominaci6s
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oral, pero tampoco se queda en la éuca subjetiva que disuelve la
Bisen la subjetividad y en el solipsismo La ética cival por tanto, se
menta en unos valores minimos y por lo tanto universalizables en
pdida en que constituyen un acumulado histérico de la humanidad
Piemos ido aprendiendo al hilo de los siglos que cualquier ser huma-
Sou para serlo plenamente, deberia ser libre y aspirar a la 1gualdad
mire los hombres, ser solidario y respetar activamente su propia per-
3na y a las demis personas, trabajar por la paz y por el desarrollo de
pueblos, conservar el medio ambiente y entregarlo a las genera-
enes futuras no peor que lo hemos recibido, hacerse responsable de
aquellos que le han sido encomendados y estar dispuesto a resolver
inediante el didlogo los problemas que pueden surgir con aquellos
que comparten con él el mundo y la vida.s!

Wo obstante, el problema de la formacién ética no consiste en in-

dr los contenidos de unos valores universales, de manera dogmé-
sy en muchos casos autoritaria, sino en la constitucién de un suje-
groral que a partir de la 1interiorizacién critica de unos principios
slativos como el didlogo, el reconocimiento del otro como legit-
totro en la convivencia, la autonomia y el respeto a la diversidad y
uralismo, configure el ambiente y el entramado de la vida social

Porque los hombres, a fuerza de golpes, hemos aprendido mucho;s
mos aprendido, entre otras cosas, que los ideales de maximos nf
imponen ni se exigen: a ellos se invita vital y dialégicamente®.
Una segunda postura metaética que menciona Vazquez es la g
subjetivismo moral, que sostiene que los principios morales son subjg
vos y por consiguiente no se pueden justificar sobre la base de ning]
criterio objetivo Identifica tres variantes del subjetivismo mofg
personalista, relativista y universalista?’ El mas radical a su criterig
el subjetivismo personalista, que tiene como criterio de validez dg
moral “lo que una persona acepta como criterios éticos para si ny
ma”™*® Esta postura sustentaria un modelo libertario de educacién,§

gin Vazques

Una tercera postura corresponde al objetivismo moral, se fundamg@
ta en principios que de hecho, cualquier persona podria aceptar, se j
tifica a partir de la construccién de un consenso factico “la aceptaci
de premisas normativas a partir de la practica social de la discusg
moral, asumiendo la perspectiva moral de la universalidad y de la if
parctalidad™®. Este tipo de fundamentacion ética, ortenta seglin Vézqy
un modelo de educacién igualitario y democratico

BN

INuestra escuela se configura en el siglo XIX, desde la perspectiva de
gtica de maximos, como una 1institucién de inculcacién de saberes, de
rmacion, de principios morales bajo la severa tutela de la Iglesia
ica. La ciencia no salva, es la frase con la cual justifica Nuiiez el
dominto religioso en la escuela sancionado por la constitucién de
36. Desde sus origenes nuestro sistema de 1nstruccién piblica va a
estar limitado para la configuracién del sujeto 1lustrado, tal como lo
goncib16 Kant, capaz de valerse de su propro entendimuento, con JuIcl1o
ilnco y con capacidad investigativa

Esta dltima categoria también se aproxima al concepto de éticag
minimos de Adela Cortina Para ella, las éticas de minimos son étig
de justicia que

..se ocupan tinicamente de la dimensién universalizable del fenéme;

moral, es decir, de aquellos deberes de justicia que son exigibles a cul

quier ser racional y que en definitiva, sélo componen unas exigencs
minimas®.

Esta ética de minimos podria iluminar el proceso de construcci6n§
una ética cvil en nuestro pais, en donde ain las éticas de maxim
dominan el panorama social, constituyéndose en un elemento mas @
agravamiento de los conflictos sociales La construccién de una é
ca civil, parte de reconocer unos valores compartidos, que surjan d creta la vigencia de los derechos humanos, entre otros elementos a
didlogo, el consenso y el acuerdo de los ciudadanos en pie de 1guald@Stacar La Ley General de Educaci6n siguiendo los lineamientos cons-
y con capacidad autolegisladora Tales valores compartidos fundaméi#icionales establece como uno de los objetivos comunes a todos
tan la convivencia social en la medida en que no son absolutos, no pieStniveles del sistema educativo fomentar en la institucién educativa,
tenden 1mponer éticas de méximos, estas quedan a la libre opci6n dFécricas democrdticas™ para el aprendizaje de valores y principios de-

‘

la constituci6n de 1991, por su parte, prescribe el pluralismo, el re-
ecimiento de nuestro pais como un pais muluétnico y pluricultural




52 * CuLturA DEMOCRATICA EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE SANTA FE DE Bocog DEMOCRATICA EN [NSTITUCIONES EDUCATIVAS DE SANTA FE DE BoGOTA * 53
era un desastre, empezando porque la seguridad del colegio era
ipoca, es decir, aqui habia tantas entradas como mallas habia en
Eolegio, es decir, se entraba por todo lado y s1 se entraba pues se
,ientonces pues, imaginese la situacién y al lado de eso el acecho
M5 bandas juveniles, porque como podian entrar a cualquier hora,
fonces entraban, golpeaban, saqueaban, amenazaban, habia sitios
..mo.nv donde los profesores no podiamos llegar, como eran los ba-
rcomo era la zona posterior del colegio, teniamos unos problemas
a,&mn__mm de organizacién, de relacién con el entorno, de relacién
slos muchachos, ademds de la violencia y el problema de la droga,
aban el alcoholismo, el embarazo precoz en las adolescentes...”

mocraticos como la participacidn, la responsabilidad, la autonomia
organizacién democratica

)

Pero la sola reglamentacién, las politicas y la regulacidn estata _.
si mismas no son garantia suficiente para que el espiritu de la ley trg
forme las practicas escolares, las representaciones y los imaginariosig
configuran el quehacer cotidiano de ia instttucién escolar, pues com
timos con Magendzo la 1dea que la democracia escolar s6lo es posy
mediante una prictica renovada, que busca establecer una pedagg
critica del fenémeno educativo.”

El proceso de endogenizacién de la cultura democratica en las in§
tuciones escolares, entendida como un proceso de construccion, tal cog
menctonamos en el capitulo anterior, nos permtte observar en qué
dida y en qué grado las comunidades educativas elaboran, se apropi;
le dan sentido y significatividad a la democracia

respuesta corriente frente a los estudiantes que no se ajustaran a
tondiclones “normales”, a criter1o de los educadores en la primera
; era su expulsién de la institucién, lo cual hacia que se agravaran
oblemas De otra parte, el hacinamiento, producto de la alta de-
a escolar en la zona, la escasez de docentes y una planta fisica
sriorada era percibida, por parte de directivos y docentes, como una

De aqui surgen varios interrogantes en relacton con las experieng
fiba de nempo que dia a dia se tornaba inmanejable

estudiadas ¢Cémo se fundamenta la ética en el contexto escolar?, ¢@j
valores tienen prioridad para los actores escolares?, ¢Cuél es su sig
cado en el mundo escolar? En el caso de las cuatro instituciones esg
diadas, encontramos algunas especificidades propias de cada experig
cia y algunas regularidades

Ils0s profesores por su parte consideraban como un “castigo” que se
mbrara para trabajar en este lugar, algunos hacian todo lo posible
onseguir su traslado cuanto antes, esto traia como consecuencia
Gen el colegio siempre faltaran docentes, los que se quedaban deja-
gainotar cierta displicencia con el trabajo que se traducia en irrespon-
Bilidad para cumplir con los compromisos adquiridos

inclusive hubo hasta un paro en el 89, por falta de maestros, era que a
Inadie le gustaba trabajar acd porque esto era duro, venirse a trabajar en
Ciudad Bolivar era lo peor que le podia pasar a uno. no existia una visién
comprometida del colegio, la 1dea era venir a dar clases nada més. Eso sf,
lo que primaba era la irresponsabilidad, eso era algo bien fuerte, 1a no
llegada temprano a las clases, al mismo colegio, la impuntualhidad, se
jugaba con el tiempo de los estudiantes, eso era bastante, me acuerdo
kmucho de la irresponsabilidad, la desconfianza, el autontarismo.5¢

Las nstituciones estudiadas fueron el Colegio Distrital Rodrigo L#
Bonilla (jornada de la tarde), el Gimnasio Suroriental América Latig
el Instituto Cerros del Sur (ICES) y el Colegio Benposta Nacién
Muchachos™.

El Colegio Rodrigo Lara Bonilla, en su jornada de la tarde,
una 1nstitucién oficial que ha venido desarrollando una experiencia g
el campo de la educacién para la democracia. Fundado en el afio 198§
estd ubicado en el barrio Candelaria La Nueva, de la localidad de Ci
dad Bolivar El colegio 1nicia su preocupacién en torno a la necesidad ¢

la formacién ética, democritica y para la convivencia a partir de I
situaciones generadas por el contexto social de su entorno, de los cogi¥ En el afio de 1992 la Consejeria Presidencial para los Derechos Hu-

flictos 1nternos de la institucién y de la dificultad para darle respuestg@anos, inicia en el colegio un programa con el fin de crear e implementar
acertadas a las problemdticas que 1nvolucraban a los miembros de # PEI con énfasis en Derechos Humanos La Consejeria propone por
comunidad educativa. i lado mejorar las relaciones de convivencia y por otro unificar en tor-



54 * Currura DEMOCRATICA EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE SANTA FE DE Bogd} DEMOCRATICA EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE SANTA FL DE BOGOTA * 55
se traducen en las diferentes instancias de representacion en el
vescolar Sobre los procesos de participacidn y sus aprendizajes
1a un docente
rticipacion es ya una cuest1i6n supremamente arraigada, noso-
P¥aprendimos que no nos podemos reunir a espaldas de los estu-
. ces. Para nosotros fue muy duro que el voto de un estudiante
B entante de curso valiera 1gual que el docente, y nos tuvimos
& costumbrar a que es el curso quien elige su representante, no es
e le gusté a la profesora ni el que le gusté6 al profesor, que los
< Bhachos ya hacen sus propuestas de qué quieren conseguir para su

no a un discurso rector, la estructura organizacional del colegio. Bl

bajo con la Consejeria permite 1niciar un proceso de reflexién critid

la instituci6n
...nosotros queriamos (.. ) era wommn vivenciar los Derechos Hum$
entonces ahi se 1dentifica que s1 el generador, que en este cas¢Vg
maestro, no cambia de actitud, no hay nada que hacer, entonces ni§
proyecto se encamina fundamentalmente a formar un docente que:t§
un cambio de actitud, que deje las viejas taras, que se siente a dialogam
el alumno, que si de pronto la razén es del alumno, no es una perdi®§
autoridad, y entonces surge que para poder hacer eso debemos caril
el verticalismo por una relacién horizontal garantizada por una paf
pacién democratica.”’ .

-

El desarrollo de las acuvidades de reflexién y participacién @ el estar dispuesto a asumir como propios los conflictos y a ayu-
comunidad, asi como el proceso de elaboraci6n del PEI de 1a insd BMbuscarles soluciones en beneficio de la comunidad De 1gual ma-
c16n, permite decantar cuatro ejes del proyecto educativo la particy Salores como la justicia, la honestidad, la tolerancia y la equidad se
c16n, la convivencia, el conocimiento y el desarrollo moral. Con#§
ultimo se intenta frenar los fenémenos de alcoholismo, drogadiccr@
embarazo precoz en las adolescentes A través de un proyecto educig
de estas caracteristicas se busca, seglin se encuentra registrado €@
parte de fundamentaci6n y principios del PEI

Formar seres tolerantes en los problemas cotidianos, participativéy

sus comunidades, con un sentido fuerte de autoestima, que les pe

partir de la valoraci6n propia y de la construccién de una autoima
positiva, construir una buena imagen de los demds seres con los que
en interaccién, pero sobre todo seres que sean sujetos de derechos

mmn:;m:"omm_OmmmSnSOmnoBomm_o,a.mmvﬁmmn:mzo:mmum,.,
dad3. ‘

Meside relacion entre los miembros de la comunidad educativa en su

S U

el derecho a la libre expresion, la no discriminacién, el derecho a
#sus voceros en los organismos de direccién y el compromiso de

drelacidn con el Gimnasio Suroriental América Latina, ubica-
6:la localidad de San Cristébal, el proyecto «Educacién y jévenes
katla democracia» surge como parte de la preocupacién de un gru-
gepersonas por las condiciones sociales de la localidad y en parti-
ar su proposito de dar respuesta al problema del analfabetismo en
&L colegio surge con una intencionalidad educativa que hace
#3515 en la formacién democratica contribuir a la formacién de los
genes como parte de la construccidn de una sociedad democratica
m justicia social

b

De 1gual manera la formacién moral se propone incidir en el cam}

de mentalidad de los miembros de la comunidad con el fin de disE
nuir los niveles de violencia Los valores que més enfatiza la comunig
son los relacionados con la participacién, la solidaridad, la justicid¥
honestidad, la equidad, la autoestima y la tolerancia Nos detendren
a examinar el significado que se le atribuye a algunos de ellos
S principios éticos que sustentan el proyecto se sintetizan bési-
ente en cuatro solidaridad, participacién, respeto e igualdad La
aridad se puede leer en dos sentidos el principio solidario de
tembros de la Fundacién que a partir de una concepcién ético-

La participacién se define como “el interés por contribuir a solud
nar los problemas de la comumidad”® Con el fin de promover la parti
pacion de los diferentes actores escolares, el colegio ha propiciado esg
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P¥io por los profesores nuevos, por el temor a la transgresién de la
§¢ NQ.

principio de igualdad, se va a reconocer como el de 1igualdad ante
BAcomo afirma el mismo docente Aay algo que se tiene que apren-
B8 distinguir y es que somos 1guales ante 4 le Y, pero diferentes social-

politica, consideran que pueden contribuir a la solucién de las §
rencias educativas de la comunidad de San Cristébal, en segung
lugar, se piensa la democracia como la construccién de un espacio
donde el conocimiento se construye a partir de unas relaciones ped
gogicas basadas en el afecto, es decir, la solidaridad aparece comog
constitucién del espacio académico en un espacio fraterno

La participacién se concibe en varios campos. en la solucién. §
los conflictos, en la elaboracién del plan de estudios, en el proce g@ignificado de los valores en este proyecto tiene que ver con los dos
de construccién del conocimiento Es en este ultimo en donde m3
se enfatiza la participacién, por medio de la negociaci6n de los cof
tenidos y el trabajo académico a partir de las necesidades y expect]
tivas de los nifios.

pres del proyecto y el segundo, a partir de 1994, en que la mayoria
jos fundadores salen y llegan educadores nuevos cuya 1dentificacién
Sios postulados anteriores es precarta Esto los lleva a mirar el am-
e escolar con cierto recelo, pues les interesa un regreso mas a lo
encional de los roles establecidos Este es el caso de su preocupa-
gepor el respeto o por la diferencia social, en donde la negociacién
los estudiantes de un sentido del respeto o de la igualdad se hace a
ir del escudo protector de la autoridad o del status de maestro.

El respeto por su parte aparece como una necesidad de la cong
vencia relacionada con las limitaciones propias del espacio y del ed
ficio escolar, con el fin de aprovecharlo de una manera 6ptima Pej
el respeto también estipresente como preocupacién de los maestrd}
sobre todo para los que entraron en la Gltima etapa, a quienes la 6§
trecha cercania con los muchachos les generaba temores en tornof
posibles faltas al respeto. Esta situacién llevé a la delimitacién d
espacios’ los de los maestros y los de los estudiantes, los usados pag
clase y los de descanso, segin el criterio que enuncia un maestg
“creo que cada cual en el espacio que le corresponde”, asi explica g
docente este proceso

...los estudiantes gozaban de privilegios como el tener un libre ag

ceso a la sala de profesores, tener un libre acceso a la parte adm

nistrativa, sittuacidén que me parecia un poco incémoda porque yg
considero y creo que cada cual en el espacio que le correspondg

Su hora de descanso la hacian en donde querian, s1 querian sal§

del salén bien, s1 querian 1r al patio bien, pero como que no habf

esos limites®,

1 proyecto educativo del Instituto Cerros del Sur (ICES), en el
so Potosi - La Isla, de la localidad de Ciudad Bolivar, constituye un
goyecto que podriamos caracterizar como de educacién politica que
cluye no solo al colegio sino también a la comunidad del barrio

gE] proyecto en su fundamentacién ética hace énfasis en valores como
articipacion, el compromiso, la solidaridad, la autorregulacién y la
esponsabilidad La participacién se concibe como participacién comu-
@itaria que se nuclea en el colegio pero que se 1rradia a la comunidad
rte de su concepcidén del proyecto como un proyecto educativo que
sca la transformacidn social, la construccién de alternativas de cam-
social, la conquista de condiciones de vida digna para los poblado-
885y la comunidad En esta perspectiva, los estudiantes y profesores
garticipan en la formacién de la comunidad y en su organizacién para
consecucién de los servicios publicos y la solucién a las necesidades
@¢;los pobladores

¥,... participamos en un proyecto educativo que lo hemos denominado
¥ Escuela - Comumidad, en este sentido el colegio va mis all4 del aula,
- el colegio se convierte en un motor dinamizador de la comunidad,
B+ participamos en todas las actividades de la comunidad con la Junta de

La delimitaci6n del espacio y el respeto forman parte de la preocl
paci6n del maestro por mantener linderos y principios que sustentef
relaciones de poder con respecto a los estudiantes Lo mismo sucede co
respecto a la 1igualdad, inicialmente surge como parte de la necesidad d
generar relaciones fraternas y de superacidn de la verticalidad con lo
estudiantes, eso se traduce en el trato personal, que luego va a ser cues
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) kon los muchachos y que esté abierto a la critica y a la relacién

Acci6n Comunal, en la consecucién de servicios piblicos, en la @
% nal con los muchachos®

blematica comunitaria, alli participamos y colaboramos en la medy
que podamos colaborar y resolver la problemitica, esa es un pogg
actividad de tipo general. En este sentido, también con un criterig 3
solidaridad con la gente, es decir, no como un negocio, ni como {

empresa educativa sino mds con un sentido sin dnimo de lucro,
como labor social.®?

14

ismo la solidaridad y el compromiso no se entienden sélo con
§61i-al maestro sino también en relacién la formacidén del estudian-
4 euan la intencionalidad formativa busca

% estudiante que sea solidario con su comunidad, que tenga una
%n social, es decir, que se preocupe no solamente por este barrio,
osque en el espacio donde se encuentre tenga ese sentido de soli-
dad, que asuma una responsabilidad, que tenga un compromiso
%ial, que pelee por una real democracia donde exista no votaciones,
M¥:osas asi, sino que toda la gente tenga el derecho a unas condicio-

*%de vida digna.

das las acciones que realizan miembros de la comunidad escolar

El principio de participacién permtte generar sentido de vmngm?
por parte de los estudiantes, asi lo relata uno de ellos' §
Pues s1n el colegio yo me la pasaria viendo televisién y haciendo ofi§
ahora todo el dia me la paso aqui, que en las clases, que en el grij
juvenil, que en las reuniones del consejo comunal, y ahora con el gri
de deportes, claro que es fregado porque tengo que levantarme asj
cinco de la mafiana a entrenar, luego venir a las clases y que camplir ¢§
esto y con lo otro, pero sin eso yo creo que definitivamente yo no seridl aarcan bajo el pardmetro de la responsabilidad, tanto ante el co-
que soy ahora, sin esas cosas sin lo que yo hago se le quitaria Sao Ncomo ante el barrio y la localidad en general, es decir, cada actor
encanto al colegio para mi.% ] olar en su relacion con el proyecto debe respetar y tratar al méximo
umplir con los compromisos que asume.
_“
fita autorregulacién se percibe como la capacidad de los diferentes
Eores de la comunidad educativa para definir de manera auténoma
Shicciones dentro del espacio escolar pero atendiendo a las responsa-
ades que se adquieren frente a su comunidad. Por tanto no se re-
%zre de un reglamento, manual de convivencia o documento que se le
Mezca que normatice la vida escolar, ya que cada actor se compromete
ite la comunidad a ejercer su papel de manera responsable, atendien-
al compromiso que debe asumir con el colegto y con el barrio

La participacién estd relacionada a su vez con el principio de cory
promiso articulado al de solidaridad El compromiso se menciona §
primer lugar con relacién a los educadores quienes perciben su labg
como un compromiso personal con la comunidad, hasta el punto §
trasladar su vivienda al barrio Hay docentes que laboran incluso sy
recibir remuneracién salarial, lo que se percibe como una forma de eg
trega al proyecto, una forma de ascetismo que busca ensefar a partir d§
testimonio personal del docente:

La mayoria llegan invitados por personas que conocen que el proyeg

to no es un trabajo mds, que no se va a ganar mucha plata, inclusiv

actualmente en el nocturno y en la maiiana los compaiieros no tiene
sueldo, se les reconoce lo del transporte, eso ya demuestra un cari@
ter sohidanio frente al proyecto, y por lo general la gente que lleg
tiene que tener ese caricter solidario frente al trabajo: que estamo
trabajando en bisqueda de una sociedad diferente, humana, justa
solidaria, no estamos de acuerdo con esta crisis que vive el pais, sab§
que debemos inculcar valores como la justicia, la solidaridad, la equi
dad, la honestidad, la transparencia, con la plena conviccién que con

el ejemplo se educa mas que con el discurso. Entonces basicamente e}

docente se escoge teniendo en cuenta el grado de compromuso, el trag

b~ Tales referentes éticos llevan a considerar el problema de la ética en
ac16n con la prestaci6n de un servicio piblico como el de la educa-
,._.@F que en este caso se presta desde un colegio privado, entendido
gomo no oficial, pero recoge principios de una ética civil en torno a lo
pblico y la preocupacién por la polis

“._. Esta es una experiencia privada pero que es resultado de una reflexién
o y de un proceso colectivo y de una posicién de clase, asf lo entende-
 mos, inclusive desde aqui hemos peleado mis lo publico que muchas
instituciones que siendo publicas no defienden lo piblico. Por eso es
« bastante complejo esta posicién nuestra, algunos compafieros que van
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R dignas, sujetos de derechos y responsabilidades, capaces de asumir
hcompromisos consigo mismos y con la comunidad®,

[.os valores que mds se enfatizan tienen que ver con el compromiso,
_aw:ama la responsabulidad, el respeto, la autonomia, la participa-
on. En el PEL el compromiso se define como

.Ja actitud responsable y sohdana que los nifios, nifias y jévenes asumen
de forma libre y consciente, tanto en el desarrollo de su propio proceso,
Yicomo en el de los demas®.

a las reuniones con los colegios piiblicos nos dicen que se sienten m3
alld porque ellos hablan que los colegios privados, y nosotros somog
un colegio privado, pero no hay que tenerle miedo a eso, porqug
nosotros no estamos defendiendo unos sueldos, no estamos dg
fendiendo una riqueza, no estamos defendiendo un negocio, est
mos defendiendo un proyecto que estd contribuyendo al procesg
de transformacién de este pais.®

Por su parte el Colegio Benposta Nacion de Muchachos sede Log
Laches, ubicado en el barrio Turbay Ayala de la localidad de Santa Fg
ofrece un servicio educativo a nifios, nifias y jévenes de bajos recursosy
en situaci6n de abandono, marginalidad social o afectados por la violen!
cia El proyecto educativo de Benposta titulado Proceso de formaciog
abierto con promocién flexible y con énfasis en desarrollo comunitarig
(Promocion cuitural), se propone como objetivo principal formar agen
tes de cambuo social, lideres de sus comunidades de origen El proyectg
educativo se fundamenta en una concepcion cristiana del mundo, de I3
soctedad y del hombre Tal concepcién fundamenta una postura €tico!
politica que parte del principio del reconocimiento de la dignidad dej
hombre y de sus derechos ‘

Benposta parte de una forma de descubrir a Dios como padre, lo cua 3

hace que el tema de los derechos humanos adquiera una dimensién dg

dignidad, el hombre es digno por ser hijo de Dios, por su condicién d8
hijos de D1os todos somos 1guales. Toda la situacién social es un proble
ma de los hombres, no es un problema abstracto, sino que se sefialag
responsables concretos: aquellos que tienen el poder en las manosj

;

El proyecto educativo se enmarca en una vision de restitucion dg
los derechos que les han sido negados y usurpados a los nifios, ninag
y j6venes en condiciones de marginalidad y exclusién social, perg
también como un reclamo de justicia social Se busca crear un am
biente educativo democratico que propicie la formacién en valoreg
como forma de recuperar la dignidad y formar sujetos sociales con
derechos y deberes

Cuando se trata de menores y jévenes que han sufrido las consecueng

aias de la marginalidad social, siendo desvalorados, utilizados, explo

tados, convertidos en cosas, solamente en un ambiente que contemg
ple valores como base fundamental de la convivencia, ellos podrian
recuperar su autoestima e identidad, descubriéndose como personas

o ] 0s educadores por su parte retoman aquellos valores que mas tie-
e relacion con los problemas derivados de la convivencia social En
grannvestigacion realizada por un grupo de educadores con el apoyo de
s niversidad de Los Andes en 1998, se encontraron que en las asam-
as los muchachos se cohibian de expresar sus opiniones por las bur-
51y rechiflas de sus compafieros, por lo cual se buscé promover el
peto a la palabra y aprender a escuchar al otro El respeto también se
asualiza en relacidn con el trato 1gualitario de los jovenes hacia los mds
queiios, que constituye un elemento bdsico del ambiente educativo.

;O0tros valores que se articulan de manera maés estrecha al proyecto de
ffemocracia, que se gestiona por medio del autogobierno escolar, son la
,wﬁ_o_vmo_obv la autonomia y la responsabilidad La participacién se
gsualiza en primer lugar como la posibilidad de elegir la junta de go-
jerno, el alcalde y ser participe de espacios como las delegaciones, los
glubes, las asambleas parciales y generales, en segundo lugar, como la
psibilidad permanente de opinar, confrontar y decidir; en tercer lugar,
mo la posibilidad de negociar los programas académicos

b, Los profesores hacemos propuestas, por ejemplo negociar el progra-
s ma académico: los logros para este nivel académico son estos, qué es
- lo que buscamos, miren a ver s1 esto es lo que se desea, ellos exponen
.,‘ 'y plantean, aunque no hay cambios muy marcados. Por primera vez trae-
mos a los muchachos al comité de evaluacién, vienen dos representantes
§: de los estudiantes, delegados de estudios, no vienen coaccionados,
I/ ha sido muy positivo™.

:La relaci6n entre la responsabilidad y el autogobierno es destaca-
, como una parte importante del proceso formativo de los lideres
8scolares:




62 * CuiTurA DEMOCRATICA EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE SANTA FE DE BOGOTA | \r .TURA DEMOCRATICA EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE SANTA FE DE BOGOTA * 63
...1a responsabilidad es una cosa buena, hay muchachos que yo crg
que en la vida han sido tenidos en cuenta, ni siquiera por sus fany
lias, entonces un muchacho viene aqui y tiene formacién tiep
liderazgo, en la comunidad se le dan algunas recomendaciones{g
muchacho puede que no lo entienda al principio tan realmente cgj
mucha profundidad, pero ese hombre se va echando unas responsak
lidades que después le van a empezar a exigir creatividad en las rej
puestas...”!

scompafamiento. La autonomia se entendia como darle libertad, de-
rlo a su libre albedrio, hasta que €l se diera cuenta, vimos que habia
que orientar y acompanar’®.

g concepto de autonomia ha sido uno de los més polémicos den-
¥ie 1a comunidad educativa, pues se presta para muchas interpre-
gones como aparece en los testimonios que hemos citado para al-
fos maestros es sinénimo de laissez-faire dar libertad y dejar a
Mias estudiantes a su libre albedrio, para otros consiste en posibi-
e el ejercicio de la libertad pero con acompafamiento por parte
dulto, un tercer concepto enfatiza en que el muchacho se forme
rop10 criterio para que pueda elegir y no se deje afectar por los
mas, es decir, que 1nteriorice aquello que se considera correcto y
e en consecuencia segdn su criterio Un cuarto concepto, que se
ca més a la visi6n de los muchachos, concibe la autonomia como

Aqui la responsabilidad se visualiza como €l otorgarmiento no s
de funciones sino también de poder a los miembros del gobierno esod
lar, con el fin de que lo ejerciten Una segunda acepcién consiste g
darle funciones a los estudiantes en el espacio del aula escolar para q@
las asuman por su propia cuenta {

El concepto de autonomia, también tiene diferentes acepciones pag 1
los miembros de la comunidad educativa Los estudiantes por su par En conclusion el recorndo por las cuatro instituciones nos muestra
valoran la autonomia y la libertad que vivencian en el colegio, aungyg perla fundamentacidn ética de sus propuestas se configura a partir de
dentro de un marco convivencial. , eanclados que explicitan sus concepciones filosoficas, ideolégicas y

Este colegio se caracteriza porque uno es auténomo, o sea uno g iticas, a través de las cuales se prefiguran y se proyectan visiones del
libre pero en cierta forma, uno tampoco puede hacer lo que quieg mbre y de la sociedad que se desea contribuir a crear, imdgenes de
con el colegio... maltratar a los profesores... ino!l, aqui a uno.j etos sociales que se quieren formar Los enunciados orales y escritos
concientizan pues de las cosas, uno hace las cosas sin de prong ellos miembros adultos de las comunmidades educativas, especialmente
ofender al compaiiero, sin ofender a los profesores, o sea unog educadores, vehiculan las intencionalidades formativas que enfatizan

libre sabiendo ser libre’. determinadas orientaciones ético-politicas del proceso educativo y
Poren de relieve las preocupaciones en torno al sentido y razén de ser
quehacer educativo, como fundamento de la configuracién de lo
al. En la fundamentacién de las experiencias hay un predominio de
ficas de justicia, antes que éticas de felicadad.

Una delegada de armonia y convivencia destaca la autonomia qui
ha logrado siendo delegada y menciona el apoyo de los profesores

...uno es auténomo, no esti pendiente que le digan qué tiene que hacer,

dan mis oportunidades para que pase el afio”. j
. Las distintas formas de fundamentacién ética aparecen como resul-
do de un proceso acumulativo en la historia de la experiencia educa-
a de la institucién, como resultado de proyectos ético-politicos y como
respuesta a carencias o dificultades que las practicas tradicionales tie-
n al abordar situaciones no previstas dentro de las tipificaciones pro-
s de los actores escolares. Una de las situaciones que en ellas ha con-
ibuido a reconfigurar la practica educativa es la relacion con el contexto

Con relaci16n al mismo tépico de la autonomia menciona una edug
cadora. ;
... uno debe ser responsable de sus actos, salir adelante es cuestion dg
uno, no esperar que otro nos mande, medir las consecuencias de nueg
tros actos, autonomia y responsabilidad van muy ligadas. Los adultog
entendiamos mal la autonomia y se la explicibamos mal a los much3
chos, no es darles a los estudiantes un taller y dejarlos solos, la autoy
nomia es el fin no el principio, el nifio requiere una orientacién, ug
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a

Los enunciados en torno a los valores muestran su fundamento e
concepclones éticas diversas y con alto grado de sincretismo filos6ficg
La enunciacién de los valores como aquellos principios mds deseados e§
la configuracion de la convivencia escolar y social, muestran una pr@
ocupacién undnime por construir éticas normativas que orienten y rg
gulen la acci6n social de los actores escolares Las experiencias mue§
tran la preocupacién de los educadores frente a aquellas situaciones g
la vida social consideradas problemaéticas, tal como se evidencia en §
caso del Rodrigo Lara. el alcoholismo, la drogadiccién, el embarag
precoz de las adolescentes, la solucién violenta a los conflictos En ¢§
sentido la configuracién de los enunciados éticos tiene un alto comp§
nente normativo, orientador de otras formas de relacién social

B se en un obstdculo para generar proceso de transformacién y de
stucion de la persona moral Tomar los valores como un absoluto
gmat1vo ha sido el punto de partida de practicas tradicionales que
an en la exclusién, agotando de manera acelerada y sin la Bmw_m-
a¥del didlogo y Ia reflexién las posibilidades pedagégicas que las
geciones educativas pueden ofrecer o

3 m:m parte la formacién de la persona moral en el contexto con-
z.nmuov tal como lo muestran las €Xperiencias, no es asunto rela-
o s6lo con los nifios, nifias Y 16venes, sino que también cobija a
adultos, pues la constitucién del sujeto moral no es un proceso que

iza con determinada etapa de la vida del individuo, sino que al

3 fIario €ste requiere en nuestro conte
\ i Xto replantearse permanente-
El proceso de reconfiguracién del significado de los valores en I§ t¢, tal como se hace en una de las instituciones, Qoma% la reflexién

wnstituciones estudiadas ofrece opciones diferentes de convivencia 'sg s;educadores en torno a sus comportamientos éticos lacié
cial en la escuela El énfasis en valores como la sohidaridad, el comp €05 estudiantes, se plantea de manera ardfica la e w m% relacién
m1so social, el respeto mutuo, la justicia, la autonomia y otros, abre X a1 /as viejas taras cesidad de aban-
sibilidades significativas de reconstruir el tepdo social y los lazoss 3
fraternidad en la vivencia cotidiana, frente a la sumision y la obedieng )
ciega a la autoridad, valor supremo al que le rinde culto la escuela trad
cional y que legitima una vision punitiva de los comportamientos de
actores escolares.
Los significados, concepciones, representaciones y principios étd
puestos en escena, son constantemente enriquecidos, resignificadeg
recreados en la 1interaccién social cotidiana de todos los miembros dg
comundad escolar, en virtud de los procesos de deliberacién, del§
conflictos escolares, de las practicas pedagégicas y de la reflexién col@
tiva Cada comunidad educativa marca con su impronta el signifieat
asignado a los valores humanos
i
La configuracién del ambiente educativo y de la cotidianidad esg
lar esta atravesada por las intencionalidades éticas de los actores e i
lares. El proceso pedagégico de resignificacién y apropiacién de lo S
lores por parte de los educandos es un proceso continuo y constita
una finalidad de la educaci6n Por tanto su derivacién en princip
normativos requiere de su flexibilidad para que puedan posibilitas
formaci6n de los sujetos morales, pues tomarlos como puntos de pal
da rigidos y sin posibilidad de resignificarlos y renegociarlos, puede ¢8
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Eisados que las culturas tienen de la dignidad humana, para que
vo lenguaje cotzdiano -una especte de esperanto de la digni-
limana en todo el globo- se “transforme en una red de politica
holita que haga mutuamente inteligibles los lenguajes nativos
mancipacion”’®

Rie,punto es particularmente relevante para nuestro pais, pues si
selites politicas colombianas ya desde el siglo XIX adhieren a los
dos 1deoldgicos y filosoficos de la 1lustracién europea, lo hacen
nociendo la cultura raizal de la mayoria de su poblacién, su pro-
gexpolitico de Estado nacional se erigié “inventando” una nacién
ente en Un territorio y una poblacién no integrados ni1 sometidos
yurol del Estado Es este el que tiene la tarea de crear sociedad civil,
sonomia de mercadoy emprender la modernizacién, labor que va
garse de manera precaria en el siglo XX Los conflictos politicos, la
1a, las dificultades de gobernabilidad y los numerosos intentos
tucionales, en los diferentes periodos de nuestra “vida republica-
dican las ambiguedades y dificultades de la configuracién del Es-
™ de 1a sociedad civil en Colombia

] reconocimiento de las person
como sujetos de derechos surge en el constj
cionalismo moderno a partir de las revoluciog
francesa y norteamericana y poco a poco v§
extenderse en la conformacién de los estados nacionales del mun§
occidental El desarrollo mismo del concepto de derechos humany
que va ampliar la gama, complejidad y significado de los mism
tiene su momento cumbre en la declaraci6n universal de los deg
chos humanos de las Naciones Unidas en 1948, que proclama enf§
articulo primero 7odos los seres humanos nacen libres e 1guales§
dignidad y derechos™

3n-el plano de las constituciones politicas, podemos destacar cémo
Rsiglo pasado la famosa constitucién de Rionegro (1863) logré reco-
s avanzado del pensamiento liberal de su época, reconociendo
gnanera generosa libertades civiles y politicas pero inaugurando un
fdo periodo de guerras civiles en donde la poblaci6n campesina, indi-
|agy negra va a ser tan sélo carne de cafidn de los enfrentamientos
sw“catdlicos ultramontanos” y “liberales sin Dios” La centenaria
tucton de 1886, que hace énfasis en la defensa del orden y la segu-
del Estado, da paso a la constitucién de 1991, que enfatiza en las
ades y derechos de los ciudadanos

St bien el universalismo de los derechos humanos es reclamado p
los paises occidentales desarrollados, algunos estudiosos sefialan c6mg
estos no son universales en su aplicacién pues se reconocen cuatro reg
menes de aplicacién de los derechos en el mundo contemporaneo:§
europeo, el interamericano, el africano y el asidtico, que ponen de relieg
las diferencias de interpretacién y de aplicacién de los derechos hum ;
nos, asi como las diferencias culturales y la diversidad de rervindicacig :a constitucién del 91 proclama desde su articulo primero que el
nes y asptraciones emancipatorias de pueblos, grupos étnicos y moy Bado colombiano es un Estado social de derecho, organizado en forma
mientos sociales . BIRcpublica unitana, democrdtica y participativa El rasgo distintivo
gehun Estado Social de Derecho, segiin Adela Cortina es que su
@icma de derechos fundamentales incluye los derechos de primera y
unda generacion, esto es tanto los derechos y libertades civiles clasi-
eomo los derechos econémicos, sociales y culturales; asi la exigencia
Bca que lo fundamenta consiste en “la satisfaccién de ciertas necesida-

Boaventura de Sousa Santos, destaca cémo el debate acerca d§
universalismo filoséfico de los derechos humanos ha dado paso
universalismo socrolégico, que requiere que el lenguaje de los derd
chos humanos se convierta en un lenguaje cotidiano que recoja I¢
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des bésicas y el acceso a clertos bienes fundamentales para todog : ,W.Em_oﬁov conflicto que muchas veces es negado y a la vez repri-
miembros de la comunidad”” o
El reconocimiento de la persona como sujeto de derechos, impj
que todo ser humano, por el hecho de serlo tiene derecho, en t§
partes, al reconocimiento de su personalidad juridica, como lo disp}
la Declaraci6n Universal de los derechos Humanos en su articulo sej
Este principio se recoge en el articulo 14 de nuestra carta constitucig}
La persona en tanto sujeto de derechos, es titular de un conjuntg
derechos inalienables, consagrados y garantizados por el Estado Al#f
pecto el profesor Truyol y Serra, menciona i
Decir que hay "derechos humanos” o "derechos del hombre”, equivy
afirmar que existen derechos fundamentales que el hombre posee pg
hecho de ser hombre, por su propia naturaleza y dignidad; derechosf§
le son inherentes y que, lejos de nacer de una concesién de la socieg
politica han de ser por ésta consagrados y garantizados.” '

partir de las acciones de tutela instauradas en el campo educauvo,
venido decantando una jurisprudencia, que busca instaurar algu-
rincipios de derecho en el contexto escolar Los jueces de tutela se
Svisto abocados a resolver numerosos conflictos que evidencian el
go de actitudes intolerancia, uniformidad, igidez y verticalidad en
ejo de muchas circunstancias propias de la convivencia escolar y
Béial:

pesde el caso del plantel que sanciona a un muchacho porque quiere usar
L1:cabello de una manera distinta a la de sus compaferos”, o a una
\..oqg porque usa "pestafiina” al salir del colegio®; pasando por aque-
llos en los que se exige a los nifios que pertenecen a una determinada
Feligion minorntaria que realicen ciertas actividades docentes que van
en contra de sus dogmas®'; hasta casos como los de la profesora que le
.,@ono un esparadrapo en la boca a un nifio "para que aprenda a no
ablar cuando no le toca"®,

ifambién profesores que obligan a un alumno de ocho afos a desnudarse
frente a sus compaiieros de clase® o, el que califica a una nifia de diez
afios con adjetivos denigrantes porque habia tenido presuntamente
facercamientos amorosos o sexuales con jévenes de su mismo curso®
o, el frecuente caso en que se expulsa de la educacién ordinaria a una
fioven embarazada®.

Rt

De otra parte los derechos no sélo se consagran en la carta constj
cional, s1no que existen una serie de normas internacionales que obhig
al Estado colombiano tales como pactos, convenciones, convenios,
claraciones, protocolos, etc, entre los cuales se destacan el Pacto Inj
nacional de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales, la Convg
c16n Americana de Derechos Humanos o Pacto de San José}
Convencidn sobre los Derechos del Nifio y muchos otros que han s}
reconocidos en nuestra legislacién interna ‘ "
glales circunstancias han llevado a los jueces a establecer dentro de
Bus sentencias un conjunto de criterios que buscan orientar la vivencia
ge principios de derecho en la institucién escolar, a fundamentar plan-
geamientos que no sélo son jurisprudenciales sino que también mues-
la intencionalidad de generar una pedagogia constitucional para la
guela. Algunos de tales planteamientos como los de la Corte Consti-
onal que recogemos aqui fijan criterios claves, para la orientacién de
fefconvivencia escolar
k La prestacion del servicio educativo esta enmarcado dentro de unos
ilores democraticos.
1...la Constitucién no impone un modelo especifico y acabado de edu-
.- cac16n. Dentro del sistema mixto —piblico y privado- del servicio edu-
,.g cativo, le cabe cumplir un destacado papel al pluralismo. El pluralis-

£

El reconocimiento de los derechos fundamentales en nuestra con
tucién, 1nvolucra al sistema educativo e implica el reconocimientof
todos los miembros de la comunidad educativa como sujetos de dgj
chos Sin embargo, la reglamentacién oficial no garantizaf
trnasformacidén de las practicas escolares

Las numerosas tutelas instauradas para proteger los derechosH
los estudiantes en el ambito escolar muestran las debilidades y |
dificultades de practicas autoritarias fuertemente arraigadas en
cotidianidad escolar, evidencian asi mismo los puntos de rupturs
lucha entre los actores educativos, asi como las imagenes y los p#
yectos de hombre y de sociedad que constituyen el telén de fondof
un escenario educativo que se desdibuja y se desestructura en med
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mo y la ibertad educativa, deben sin embargo, como condicién ef}
cial de fondo, respetar y promover al maximo dos valores fundam}
tales que se erigen en objetivo del proceso educativo la democracf
el libre, pleno y arménico desarrollo de la personalidad humana 8§

Mevalencia de sus derechos sobre los derechos de los demas (CP art
B4 inc.2), lo que sigmifica que la mejor alternativa que responda obje-
amente a su interés y al desarrollo de su personalidad es la que en
Pada caso concreto deberd promoverse®.

los manuales de convivencia y las normas escolares no pue-
wr en contravia de los principios constitucionales vigentes
s reglamentos de las instituciones escolares no podrin contener
Siementos, normas o principios que estén en contravia de la constitu-
ki6n vigente, como tampoco que favorezcan o permitan pricticas en-
e educadores y educandos que se aparten de la consideracién y el
Fespeto debidos a la privilegiada condic16n de seres humanos, tales
iomo tratamientos que afecten el libre desarrollo de la personalidad
[de los educandos, su dignidad de personas nacidas en un pais que hace
fioy de la diversidad y el pluralismo étnico cultural y social principio
fde praxis general®

%!

1 bien las sentencias de tutela incluyen orientaciones para la
on1zaci6n de los derechos, los deberes y los intereses de los miem-
Mos de la comunidad educativa y de las instituciones, para la solu-
in de los conflictos, para garantizar la participacién de los estu-
antes y padres en todas las decisiones relacionadas con los procesos
cat1vos, y muchas otras, los organismos de justicia son conscien-
de la necesidad de transformar la subjetividad de los actores
Seplares, pues la sola sentencia no cambia las concepciones vigen-
sien el ambiente educativo

§La realizacién efectiva del derecho a la educacién exige un proceso de
jeinteriorizacién y practica efectiva por parte de todos los miembros de la
comunidad educativa de principios fundamentales para la convivencia
B arménica tales como la tolerancia, el respeto a la diversidad, el pluralis-
ji mo y la 1gualdad en la diferencia®.

igl

b De 1gual manera se reconoce la mnexistencia de dispositivos eficaces
Para la solucion de los conflictos, desde una perspectiva respetuosa de
diferencia, de los derechos humanos, de Ia dignidad de los actores
@scolares, pese a lo establecido en la Ley General de Educaci6n

B Nosotros llegamos a la solucién de los conflictos sélo en el momento
B: en que se dan las tutelas. No existen dentro de los colegios mecanis-
mos integradores y efectivos que permitan a los estudiantes y a la

El estudiante es un sujeto activo, titular de derechos
A diferencia de la carta del 86, el sujeto del proceso educativo ng
pasivo enteramente, sumiso, carente de toda iniciativa, marginado o7
no a la toma de decisiones y al sefialamiento de los rumbos fundameg
les de su existencia.
Es, por el contraro, titular privilegiado de una dignidad humana g3
pervade y condiciona el contenido del ordenamiento, asi como tamb
del derecho al libre desarrollo de la personalidad, a la educacién, 3
asociacién, a la participacién democratica. .
Pero también debe destacarse que dicho sujeto tiene unos deberes qué}
comprometen abiertamente con la solidaridad social.¥’

La educacién es un servicio que tiene una doble naturald
juridica es un derecho y un deber que implica prerrogativag
obligaciones para los miembros de la comunidad educativa ‘
, ...el derecho a la educacién no solamente otorga prerrogativas a favor d

individuo, sino que comporta exigencias de cuyo cumplimiento depeng
en buena parte su disfrute y ejercicio. {...)
] La funcién social que cumple la educacién hace que dicha garantial
w tenga como un derecho-deber, que genera para el educando como paralj

educador, un conjunto de obligaciones reciprocas de las que no pueg
sustraerse porque realizan su niicleo central®,
En las divergencias en cuanto al ejercicio de los derechos por pai
f de las 1instituciones y los miembros de la comunidad educativa, prevg
lecen los derechos de los nifos sobre los derechos de los demés§
En cuanto al derecho de los padres a educar a sus hijos (CP art. 42 1nc..§
podran presentarse divergencias con las directivas del centro educati®
al cual asisten los menores de edad. En caso de conflicto entre la auton@
mia del centro docente —expresada en la libertad de ensefianza (CP ar
27)-y en la facultad de fundar establecimientos educativos (CP art. §]
inc.1)- y los derechos de los padres a educar a sus hyjos y a particip3
en la direccién de las instituciones de educacién (CP art. 68 1nc. 2), §
constituyente se ha manifestado a favor de los nifios al consagrar §
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De las instituciones estudiadas, en relaci6n con este punto encontra-
mos que en el Colegio Distrital Rodrigo Lara Bonilla (jornada de la
arde), en su primera fase hay un desconocimiento fuerte del estudiante
fcomo persona, como miembro de un contexto sociocultural, como miem-
bro de grupos, parches juveniles y como portador activo de manifesta-
kiones culturales propias (culturas juveniles) La cantidad de estudian-
es que atiende el colegio y el mismo hacinamiento de los cursos (48 a 50
estudiantes por grupo) en un primer momento, hace practicamente 1m-
risprudencia, no dejan de presentarse contradicciones e incoheren besible que el docente se aproxime a un conocimiento parcial de los
cias en numerosos fallos de tutela en torno a la doctrina, entre juz} sstudiantes

gados, tribunales, la Corte Constitucional y el Consejo de Estado) s: Igual era el resultado y mds catastréfico en las reuniones de promo-
La misma Corte Constitucional, presupone que el disefio y mbno—u». cién, porque ibamos a hablar del alumno Carlos Fernandez y enton-
c16n de los manuales de convivencia recoge el consenso y aprobaciég , ceslos profesores decian y cudl es ese, dénde se sienta, qué hace él, ah!
democratica de todos los miembros de la comunidad educativa So -« es el negrito, ah! ese es malo porque a ese lo vi saltando la barda, no
bre esta base muchos fallos de tutela fundamentdndose en el princg ¢t habia un concepto sobre el estudiante, no habia un conocimiento: el
pio del derecho-deber, contribuyen al desconocimiento de las sens j¢ coordinador de disciplina conocia los chinos més juiciosos, los
bilidades, manifestaciones y expresiones culturales de los estudiante monutores, o los sapos que llamabamos en los cursos y los mas jodidos,
propiciandose en muchos casos la vulneracién de los derechos dg , no alcanzaba uno a tener una visién de veintiocho cursos, de mil cua-
quienes se encuentran en sttuacién de subordinacién e indefensi6n trocientos estudiantes®.

en particular los nifios, nifias y jévenes

colectividad llegar a un consenso antes del conflicto, eso se esta tra$
tando de hacer a partir de la Ley General de Educac16n, como veremo§
mas adelante, pero todavia esta ley se ha quedado un poco corta en Ig
que es el ejercicio real de la participacién, en lo que significa no dejay
la constitucién en el papel sino ponerla a trabajar para beneficio de
todos®. '

Pese a los esfuerzos de la corte constitucional por unificar la juf

La mirada al estudiante se hace desde los requerimientos y exigen-
gias conductuales de la tsttucion, solo se reconocen aquellos que cola-
poran con los docentes en las labores disciplinarias, los monitores o
gsapos” como se les llama en el contexto escolar y los 1nfractores de las
grmas. El desconocimiento de los contextos sociales de los estudiantes
eva a un trato homogenizador y autoritario

w...los casos en que por decir la orientadora o el director de curso,
ke que también estaba ahi presente, daban un informe de un mucha-
cho pero que nunca los otros profesores habian sabido de la cir-
w . cunstancia de ese estudiante, por ejemplo, que el alumno vive pric-
b, ticamente abandonado, que estd arrimado por alld donde un seiior
o una sefiora que le da la comida, que duerme debajo de la escalera
-y que no tiene condiciones, que no hay quien le de alimentacién,
grque no hay quien le de una cama, y aqui se le exigia a todos lo
j. mismo. Entonces cuando hay toda esa crisis se impone el autorita-
prismo, el capricho, la verticalidad en la toma de decisiones, ese era
el Rodrigo Lara Bonilla en el noventa- noventiuno.%

L2 respuesta en estas circunstancias era la de excluir a los infractores,
s muchachos problema

Para muchos educadores y directivos docentes la intervencién d@
los organismos de justicia ha sido vista como una ataque al princy
pilo de autoridad, al cual se responde con una afirmacién y re1vindi
cacién atn mas radical del principio considerado vulnerado La prg
ocupaci6n fundamental de las instituciones escolares se centra en‘d
control de la conducta y el comportamiento de los estudiantes, po]
lo cual el deber toma el mando en las exigencias de la vida cotidiang
invistbilizando y negando los derechos de los estudiantes, sea poj
accién o por omisién La negacidn de los derechos de los nifios, nf
fias y jévenes asume la negacién misma del sujeto con sus sensibilg
dades, saberes, manifestaciones culturales e intereses En el Encuentry
Distrital de Personeros®® se destacaba como una gran conquista pgj
parte de un personero, que en su colegio después de dos afios d
peticiones y de acciones de resistencia por parte de los estudiantes 8
les haya permitido a los varones llevar el cabello largo pero condicig
nado a que lo lleven "impio y amarrado", es decir, aparentar que 1§
tienen corto, pero que ain no se permite el arete, n1 se ha considers
do la solicitud de los estudiantes de no portar uniforme ,
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a-de los nifios, nifasy j6venes desamparados, marginados y
idos, ofrectendo una perspectiva diferente

¥ nifios, nifias y jévenes son "sujetos sociales”, nunca objetos de
tencia Ser sujeto social implica la capacidad de asumir derechos y
mmn_onmm en el proceso de construccién social.

quellos nifios, nifias y j6venes tipificados socialmente como “delincuen-
L son victimas inocentes de un sistema social 1njusto que los excluye y
condena a la muerte permanente del desprecio.

Jslgobiernos y organizaciones sociales que implementan programas de
yo no hacen més que cumplir con la obligacién social de restituirles

Puello que les pertenece®”.

En ese tiempo se remitian los estudiantes a coordinaci6n prict{¥
mente solicitando la expulsién del colegio, la visién que habia &
Chino que moleste, llévenselo al coordinador, y el coordinador m
que hace, pero desaparescimoslo de aqui !

La llegada de la Consejeria Presidencial para los Derechos Hug
nos en 1992, abre todo un proceso de reflexién que le permute el mnoowo
los educadores a nuevos referentes tedrico-conceptuales Abrahz
Magendzo, Estanislao Zuleta, Humberto Maturana, Luis Cazll
Restrepo, Adela Cortina, Kohlberg, el estudio de los mecanismos &
defensa de los derechos humanos, el anilisis de la constitucién, la leg
tura critica de los escritos de los profesores, todo ello les permite ug
murada autocritica y reflexiva, es cuando pasan a la etapa del dar}
cuenta, es decir, visualizan la problematica interna y externa de la 103
titucién de otra manera, es aqui cuando se dan cuenta de la necesid
del cambio de acutud del maestro que un educador llama “dejar 1§
viejas taras”

3

5] reconocimiento de los nifios como sujetos sociales, con ca-
eristicas especificas, constituye un objetivo cnnamsmuﬁ de
MSposta en diferentes escenarios sociales, asi como la accién cons-
Bhte hacia la ruptura con los estigmas que se le coloca a los ni-
wnifias y j6venes y que degradan su desarrollo y la constitu-
&m suidentidad El considerar a los nifios como sujetos sociales
lica que ellos mismos pueden ser agentes activos de su propio
ceso de formaci6n y de constitucién como personas y como se-
Bsociales, dejando de lado aquella mirada que los ubica como
Eics pasivos objetos de asistencia social La construccién social
sujeto nifio, nifia, joven, parte de reconocerlos como seres del
ssente y no del futuro y por lo tanto "sujetos" tanto a derechos
®ino a obligaciones La mirada del nifio/a y del joven en situa-
B de riesgo como delincuente o como objeto de proteccion-re-
2s10n, es sustituida por la exigencia al Estado y a la sociedad,
a que cumpla su responsabilidad legal, en la formaci6n 1nte-
®ial de los mismos De ahi que su proyecto educativo no se pro-
Emm “reeducar”, sino crear centros pedagogicos que promuevan
.f,mnmmﬁo:o integral de nifos/as y jévenes

El diagnéstico realizado con el apoyo de la Consejeria constituye
importante avance para el replanteamiento del trabajo del docente, §
reconoce que el saber y la cultura del alumno no eran tenidos en cuen i
imponiéndose la cultura y el saber del maestro, la ausencia de didlog
formativo, la falta de relaci6n con el entorno y el saber local, la ausenc
de relaciones de equidad, reciprocidad y solidaridad, entre otros%, sog
elementos que contribuyen a un nuevo punto de partida para el recond
cimiento del otro como legitimo otro en las relaciones de convivenciag
como dice Maturana Pero es un punto de partida que requiere un tra
bajo constante y de largo plazo, como lo demuestra el deseo de algunog
educadores de abandonar el énfasis del trabajo en derechos humano$
en este colegio

El colegio Benposta Naci6n de Muchachos tiene como puntg
de partida de su trabajo un punto de vista sobre la infancia y 13
juventud El colegio es sé6lo uno de los servicios que prestd
Benposta, en su calidad de Organizacién no gubernamental dé
desarrollo, en su reivindicacién de los derechos de los nifios y log
jovenes Los planes de desarrollo de Benposta giran en torno 3
tres ejes derechos humanos, derecho a la vida y vida con digni
dad A parur de estos, Benposta se replantea radicalmente el pro

Estos elementos conceptuales van a sustentar la practica pe-
@igogica del autogobierno escolar, en donde los estudiantes asu-
2n el control, el gobterno y la administracién cotidiana del am-
ente escolar, tanto a través de la Junta de gobierno como de otras
instancias de participacion, con el apoyo de los adultos, docentes
Wsostenedores

i
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En el manual de convivencia y se conciben como una forma de

e

eretar el compromuiso de los y las estudiantes con el proyecto

De esta forma son los nifios, nifias y j6venes quienes marcan el ritng
de la propuesta, donde los adultos asumen un rol de acompafiamieg

to y referencia®. .
Elacia el exterior, Benposta realiza 1gualmente acciones que impli-

el-reconocimiento de los nifios, nifias y jévenes como sujetos de de-
Bos en los planes de cooperacidn de las agencias internacionales de
wal desarrollo, asi como en los planes nacionales Esta perspectiva
jca una posicidn critica y de interpelacion al Estado, quien es el
. nsable de garantizar los derechos de la infancia y la juventud, pues
ccion o por omusion el Estado viola y desconoce los derechos de esta
ja social.

Bunosotros consideramos que la situacién de los nifios implica una viola-
®i6n total a sus derechos, lo cual hace que Benposta no tenga propuesta de
$po asistencial, sino que la misma acc16n de Benposta se convierte en
@ina demanda social al Estado y ala sociedad. en cuanto restitucién de los
derechos usurpados.'®?

=

El ejercicio de la democracia escolar y el autogobierno, implicaj
en Benposta el ejercicio de los derechos y el asumir unas obligacig
nes o deberes El programa y los servicios de educacidn, salud, alj
mentacién, restdencia y otros que presta el colegto y la comunidd
de Benposta, busca la restitucién de los derechos a nifios, nifiasfg
jévenes, pero también en el momento de ingresar a la institucién §
asumen unas serie de obligaciones con la comunidad. ademas de lg]
obligaciones académicas todos los estudiantes residentes o no, preg
tan unos servicios ciudadanos i

Todos hacemos servicio como porteria (en la entrada), barrer el colegig

limpiar los bafios, que no boten papeles, servicio de galpén (recoger Ig

huevos, impiarlos), servicio de cocina (los cocineros nos ponen algo qu
hacer para que nosotros aprendamos) servicio de aduana de arriba (con

trolar la entrada de carros, abnir y cerrar el portén), servicio de aduana d

abajo (controlar la entrada y salida de los alumnos externos)®.

v

l8a valoraci6n del aporte al reconocimiento de los derechos de los
, v los j6venes, por parte de Benposta, se puede sintetizar en la
puicnte apreciacion que hace un educador de este proyecto en los si-
gentes términos.

Benposta convoca a los muchachos marginados, jodidos por la socie-
m—m& adulta, los convoca a una esperanza de vida, de lucha, los forma
fen valores... Benposta tiene un discurso de justicia que incomoda a
mucha gente, se sefiala la causa y los causantes del conflicto social, se
acogen muchachos desplazados por la violencia, eso es valioso para el
fpais. El aporte de Benposta es bastante grande, de peso. Benposta no
jtiene matricula 1deolégica, su cristianismo es laxo, tanto que los ateos
fhemos tenido trabajo. La formacién espiritual onienta a la persona,
fno es un cristianismo malformante, no es una doctrina rigida, no
fhay eso'®’.

Estos servicios ciudadanos forman parte importante no sélo del di§
currir cotiddiano de la institucién, sino que también coinciden con
concepcidn formativa de Benposta:

...tomando como pardmetro al nifio y la nifia como sujetos y ese sujetg

implica la capacidad de asumir derechos y obligaciones, no solamentg

los derechos, asumir solamente los derechos los convierte en iniitile
sociales, eso sucede en algunas sociedades europeas, que el nifio tien
todos los derechos, pero vive en una bolita de cristal, todavia se conside
ra la nifiez como una etapa pasajera, no como etapa fundamental de I3
historia, los nifios no se preparan para el mafiana sino que asumen Ig
condic16n del presente y ese presente va mucho mads alla de sus capri
nvov:so [

t

-1

pDe otra parte, los muchachos reconocen y se identifican con los pos-
ados de Benposta. Para algunos nifios y jévenes los adultos de la
munidad constituyen un referente identitario que los #zrama como
eénciona un estudiante, asi.

jHay un pelado, el médico de acd, él se crié acd, él fue huésped como
k.yo, él es médico y trabaja acd y en otro lado, el representante legal de
f todas las Benposta también se cri6 aci (...} eso me trama a mi y los de

No dejan de presentarse, sin embargo, resistencias por parte dg
los alumnos nuevos, especialmente externos, para la prestaciéon dg
los servicios ciudadanos, como quedé registrado en un acta de ung
asamblea en el grupo de especializacidn, los alumnos nuevos proj
testaron porque algunos de los servicios benefician maés a los inter
nosy no a los externos '% Los servicios ciudadanos estdn reglamentag
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: g cuestionamiento abre a su vez nuevas posibilidades para la prac-
% 1ag6gica conocer y estudiar el contexto social y cultural de la
% c16n, reconocer los saberes de los estudiantes, abrir las puertas a
cipacion de estudiantes y padres, etc Con respecto a la autoridad
E4ia un replanteamiento de su concepcién y de su practica cotidia-
inalmente los maestros mismos empiezan a Construir nUevos 1ma-

Bi0s soclales y éticos acerca de su quehacer profesional, asi como de
[ c16n social, que busca alejarse de las miradas acartonadas y buro-
icas de la profesion docente

ac4, que ellos son los que sacan la cara por Benposta, ellos tambiénf§
criaron acé hermano.. '% )

De esta manera y a partir de estos principios Benposta geni
una propuesta educativa que busca dar respuesta a las necesidad§
de la vida y los derechos humanos de nifios, nifias y jévenes en
lombia Algunos de los/las jévenes que terminan sus estudios seciif
darios, se vinculan a la comunidad de ciudadanos y contintian pre}
tando servicios sociales, la comunidad apoya a quienes deseq

continuar sus estudios superiores :
Bn Benposta este cambio “paradigmatico” enmarca desde sus orige-

Por su parte el Gimnacio Suroriental América Latina viene trab} fa experiencia educativa Se parte de una concepcién diferente del
jando alrededor del derecho a la educacién, mientras que el ICH§ ®% niiia y del joven Se cuestiona el desconocimiento que el Estado y
viene dando respuesta a las necesidades de su comunidad desde ,_nama hacen de la infancia y la juventud como sujetos de derechos,
exigencia de los derechos colectivos, sin embargo, en estas dos 1nsg Mos lleva a cuestionar las respuestas asistencialistas que no conciben
tuciones no se evidencian desarrollos acerca de la especificidad irio/a/)joven desde la integralidad de sus necesidades, posibilidades
los derechos de los actores escolares en la vida cotidiana El proceg} srechos
de reconocimiento de los actores escolares como sujetos de derechdg ;
nos muestra la necesidad de un cambio paradigmatico en la mirad a configuracién del concepto de los nifios/nifias y jévenes como
que se tiene del otro, es decir, la transformacién de los 1maginarig] fBios sociales, tiene como principio su reconocimiento como seres ca-
que se tienen del estudiante, del maestro, del padre de familia, de I s de asumir derechos y obligaciones, de considerarlos como sujetos
grupos juveniles, etc Elfpresente y no del futuro, como sujetos y no como objetos de dere-
0s. Es por esto que su propuesta educativa se fundamenta en la auto-
hia, el autogobierno, la autogestién y el liderazgo comunitario de los
o0s, nifias y j6venes estudiantes.

La escuela tradicional exige un estudiante décil, sin capacidad pag
la critica, para el didlogo inteligente, para la interlocucién de sabereseg
de visiones del mundo, en tanto s6lo reconoce los saberes, las sensibilfl
dades y las visiones de los adultos, de los educadores La obsesién pog
el control de los cuerpos y las mentes, parte de visualizar a los nifios
jdvenes como 1capaces e iIncompetentes para la autonomia y la Hmmbo i
sabilidad

4

L as experiencias muestran que el proceso de reconocimiento de los
0s, nifias y jévenes como sujetos de derechos no es solo un problema
econocimiento formal de los derechos en la ley o de decretarlos en la
malidad de los reglamentos escolares, sino que se requiere generar
bientes propicios para que los estudiantes puedan expresar sus opl-
§ones, necesidades e intereses donde prime el interés por el bienestar
Beperior de la infancia, como criterio orientador de la practica educativa
#n la 1nstitucidn escolar

En el caso del Colegio Rodrigo Lara, el reconocimiento de los estu§
diantes como sujetos de derechos parte de una mirada critica de si
propia practica por parte de los docentes, la reflexi6n sobre su quehacef
la confrontacién de sus formas de ser y hacer con referentes te6rico
conceptuales Es alli donde se opera una primera ruptura con el sentidd
comun de la institucién escolar, que aparece como un darse cuental
como un mirarse en el espejo de sus practicas para interrogarlas y cuesg
tionarlas
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.| favorecer la intervencion directa de los asociados en la
Bisn, adopcion y ejecucton de las decisiones publicas

..m. jculacién de intereses particulares va tejiendo un entramado de
Biipac16n que vade lolocal alo global y forma un tejido social que
feja a la sociedad en su conjunto, sin sacnficar la diversidad'®.

¥
@wEQ& La democracia representativa privilegia lo Emz\EQosm_
5, publico, da prioridad a los partidos y movimientos politicos y a
ks sociales y politicas, mientras la democracia participativa

Bilita la emergencia de nuevos actores sociales y en tal medida amplia

%pacio de lo piiblico y de la vida colectiva™'®.

i

t
el marco de la nueva concepcién de democracia participativa

B 2da formalmente por la constttucion de 1991, la Ley 115 de
P:tablece el gobierno escolar como una forma de permutir la parti-
%n de los distintos actores escolares en la toma de decisiones so-
s funcionamiento de las insttuctones educativas Esta medida,
cedora de los procesos participativos, ha empezado a modificar la
Be escuelas y coleg1os, generando diferentes dindmicas de delibera-
tiblica a propésito de la elecci6n de los representantes de los
E.entos (alumnos/as, padres y madres de famiha, profesores/as), y
.(,wo_ alcance y las competencias de los distintos érganos del gobierno

» ar

a carta constitucional de 1991 af
todo un espectro de posibilidades para el
rrollo de cultura democrética en distintos €g
c1os 1nstitucionales, sin que ello implique §
fundir el concepto prescriptivo de la democracia con la realidad s@
y politica del pais. La nueva carta abre las compuertas para ir pa§
do de una democracia representativa formal, a una democracia
participativa

El profesor Leopoldo Munera sefiala que el nuevo paradigma esbg
diferencias sustanciales entre los dos tipos de democracia, a partif}
tres ejes los procedimientos, el contenido y los sujetos. Asi explica ca§
uno de ellos:

o obstante, pese a que existen ahora mayores espacios
tuctonales para la participacién en la toma de decisiones, la situa-
By concreta de la participacién de los actores escolares en la orienta-
Los procedimientos. mientras que la democracia representativa, v \de los establecimientos educativos es muy variable, pues va desde
cula al ciudadano mediante rituales reiterativos pero aislado Rladeros procesos de empoderamiento de los estudiantes, quienes
discontinuos que lo alejan de la esfera politica, la democraglilllfen con gran responsabilidad y autonomia la parte que les corres-
participativa, crea mecanismos aleator10s y cotidianos que por su mBllR de en el gobierno, hasta procesos de renovada consolidacién de an-
yor frecuencia y continuidad permiten una mayor socializacién de s poderes instituctonales, como el de directivos docentes autorita-
publicoy garantizan una mejor apropiacién de lo colectivo por parte (S »que legitiman sus decisiones a través de la manipulacién de los
ciudadano Woanos del gobierno o de los representantes en ellos

Pero ain desde mucho antes de la Ley General de Educacién exis-
Man cn algunas experiencias innovadoras en educacién procesos de par-
Beipacion democratica de los actores escolares, la legislaci6n sobre el
bierno escolar con su caricter obligatorio y estandarizado, en algunas

EI contenido’ 1a democracia representativa pretende la represents
c16n global de los intereses a través de la delegacion, dificultando
expresi6n politica de los intereses particulares, mientras que la demg
cracia participativa supera este aislamiento entre la sociedad civil y'g
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SEJO DIRECTIVO. Integrado de acuerdo a las pautas y funciones
fablecidas en la Ley General de Educacién y sus decretos reglamen-
¥ 0s, mas un representante del equipo de politicas institucionales,
G:.O DE COORDINACION. Es una especie de consejo directivo pe-
fefio que busca dinamizar los diferentes proyectos y equipos de tra-

ocasiones entrd a fortalecer las expreriencias anteriores, y en otras a3
taculizar los modelos de participacién que existian previamentg

En las instituciones estudiadas, de alguna manera se encuentra -
sente una de las exigencias de la cultura democrética en la esc 3
aquella relacionada con la concepcién de escuela como comuni§ o.
participativa

La tendencia educativa que hemos denominado «escuela como ¢

nidad participativa» agrupa un conjunto de 1deas y realizacionesj

ocupadas por crear formas escolares que preparen para la no=<_<m R

democrética y que permitan el ejercicio real de la autonomiag

participacién Tales expenencias reflejan, y a la vez impulsan}

democracia 1%’

ECTOR. Cuyas funciones corresponden a las asignadas por la ley.
SAMBLEA GENERAL DE PROFESORES. Organo consultivo en los aspec-
dunmamﬁ_no y pedagégico co-decisorio en la asamblea general.

Bi: AUTOGOBIERNO. Las formas de participacién de los estudiantes en el
[itogobierno escolar, son:

#1.as mesas: conformadas por grupos de seis estudiantes del mismo
ado, cada uno de ellos tiene una funcién como delegado de: estu-
Klos, armonia y convivencia, gestién ambiental, ciencia y tecnologia,
deportes y comunicacidn.

.25 delegaciones: integradas por los delegados antes mencionados
e todos los grados, se relinen cada mes con el acompafiamiento y
Wsesoria de dos profesores.

BlAsambleas parciales: reunién mensual de estudiantes y profesores que
Se organizan por niveles, en ella se discuten problematicas y ponencias
para llevar a la asamblea general. Los niveles son tres: fundamentacién
[primaria y los grados sexto y séptimo), Profundizacién (octavo y nove-
o), especializacién (décimo y once).

o.?&BEmm general: es el rgano legislativo por excelencia, en él partici-
pan estudiantes, profesores y directivas, es presidido por el alcalde y su
funta de gobierno. Se retine cada mes.

,, unta de gobierno: conformada por seis delegados nombrados median-
o ‘eleccién popular, para un periodo de un afio. Estd encargada de ejecu-
tar las decisiones de la asamblea general, asi como organizar y velar por
la buena marcha del colegio.

ke Alcalde: preside la junta de gobierno, elegido popularmente para un
periodo de un afo.

La escuela como comunidad participativa se expresa en las 1nsi§
clones educativas que han optado por proponer y realizar alternatg
frente a la situacién de la participacién y la democracia en la ese
tradicional, aunque las caracteristicas de cada una de las institucig
sean muy peculiares

En el caso de Benposta, las formas organizativas corresponden§§
en parte a lo estipulado por la legislaci6n educanva en relacién cod
gobierno escolar, en razén a que su concepcién de «Naci6n de Mudl
chos» supera con mucho la restriccién a lo escolar

En las estructuras organizativas de Benposta se entrecruzan t§
to las formas organizativas propias de la comunidad como lasig
colegio, en donde ademads se han entretejido las estructuras de pa
cipacién y autogobierno gestadas por la experiencia, con las reg
mentarias de la Ley General de Educacién Tales formas organizatiy
son .

EQUIPO DE POLITICAS INSTITUCIONALES. Constituye el equipo dif

tivo general de la comunidad de Benposta, integrado por el grupof

“ctudadanos” que lo conforman aproximadamente 15 personas en laf

tualidad. Onenta las politicas, la filosofia institucional y contribuye af

recaudaci6n de recursos para la financiacién de los diferentes prograii
de Benposta. Ejerce ademds un control financiero, contable y adminisg
tivo sobre el proyecto académico, a través de un equipo administraf#
integrado por tres personas.

JUno de los rasgos caracteristicos de la experiencia educativa de
Rfiposta lo constituye su propuesta de autogobierno escolar, que con-
Bte en la creacién de un conjunto de espacios de participacién para la
flogest16n y gobierno por parte de los estudiantes, asi como la refren-
8c10n y puesta en marcha de practicas democriticas apoyadas por la
®munidad adulta.
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El autogobierno se fundamenta en una concepcién de la democrag
la cual es definida por los mismos actores escolares como el gobierngy
todos en donde las decisiones se toman por una mayoria y no por 3
munoria®, este concepto va a ser una de las claves de las practicas de )
créticas de participacién, deliberacién y toma de decisiones en la 13
tucién Se identifican de 1gual manera dos clases de democracia ]

Democracia directa. cuando la mayoria de los ctudadanos determi; D

directamente cuiles serdn las leyes y las decisiones gubernamenty]

Como es el caso de Benposta; este tipo de democracia s6lo es posible}

estados muy pequefios. :

Democracia representativa. Los ciudadanos eligen a los legisladoreg

ejecutivos, quienes en tltima son los que van a tomar las decisiones;

seria el caso de Colombia cuando los mayores de edad votan para el,
sus representantes en el gobierno.'®

@u1z4as la forma mds nitida del ejercicio de la democracia directa
. onstituida por las asambleas y la eleccidn del alcalde y la junta
Eobierno Las asambleas parciales se realizan mensualmente y
reparatorias de las asambleas generales, en ellas participan los
jantes por niveles y son presitdidas por los delegados de la jun-
sigobierno, sobre ellas dice el manual de convivencia

Asamblea es la reuni6n més importante de todas las que hacemos en
estro colegio, alli nos encontramos todos los compaferos, y también
estros profesores cuando son Asambleas Generales.

gsta reun1dn es de mucha seriedad y podemos participar todos a través
Ble'la palabra y la sana discusion En la Asamblea tomamos las decisiones
g4s importantes de nuestra vida escolar'

as asambleas generales deliberan sobre los asuntos propuestos
parciales Veamos un ejemplo algunos estudiantes llevaron al
Eg10 pistolas de balines con las que estaban agrediendo a sus com-
leros v a algunos docentes, la asamblea general del dia 13 de

Al estudiantado se le brinda la oportunidad permanenteg
autogestionar sus procesos, opinar, ejercer sus derechos y sus dek b
res Ello se posibilita a través de espacios como las mesas, las ma k

de 1999, analiza la situacién, la que es registrada en el acta
gaciones, los clubes, Ia junta de gobierno y las asambleas parciale espondiente asi
generales. "

¥ ..otro tema también tratado fue el de las pistolas de balines, se les recuer-
da a los estudiantes que no se deben traer al colegio, pues la filosofia del
lcolegio es hacer felices a los nifios poniendo nuestras manos en nuestros
corazones y cambiar pues al traer las pistolas estamos fomentando la
jviolencia y Benposta es territorio de paz Algunos estudiantes estin ven-
[diendo estas armas dentro del colegio. Se debe saber quienes son las
[personas que han traido las pistolas, subieron a la tarima los estudiantes,
[disculpindose y comprometiéndose a no traerlas mis (los estudiantes
tfueron (...). Edgar dice que es muy valiente de parte de ellos pasar al
bfrente a reconocer su error.

Marcela dice que la posici6n de la asamblea debe ser estricta y no debe-
Binos estar aplaudiendo a quienes cometen errores. Se propone darles una
fsancion a los estudiantes que lleven las pistolas de balines''".

Las mesas son grupos de trabajo académico en donde a la vez.§
asignan representaciones de las delegaciones Las delegaciones se dig
tribuyen en equipos de trabajo en donde partictpan todos los estudiag
tes del colegio, con el acompanamiento de los educadores Las delegh
ciones son estudios, armonia y convivencia, gestién ambiental, cleng
y tecnologia, deportes y comunicacion. Estas delegaciones se reting
mensualmente y al comienzo del afio programan una serie de actividg
des con el apoyo tanto de los profesores como de los miembros de I
junta de gobierno '

Se podria afirmar que las delegaciones obedecen EEo_bm_BaE
al interés formativo y académico de la 1nstitucién, no obstante, :,.
clubes buscan llegar més a los intereses lidicos y artisticos de _.o,
jévenes, nifios y ninas, pues en ellos los estudiantes pueden 1nscg
birse de acuerdo con lo que més le llame la atencién Los clubes qu
existian en 1999 son madscaras y titeres, exploradores, danzas, corog
plastilina y rap

Bl-as asambleas deliberan y toman decisiones sobre los asuntos coti-
inos de la institucién Algunos de los temas de deliberaciéon que se
gistran en las asambleas son el uso del uniforme, el aseo de salones y
8f0s, la prestacion de los servicios ciudadanos, los retardos, las cele-
eiones como el dia de la madre, la organizacién de actividades, el
mpeiio de la junta de gobierno, etc
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nmn__muc los profesores como en otros colegios, que se retinen el
jizector, el coordinador y los profesores y dicen bueno, vamos a cam-
)¢l uniforme y si al muchacho le gusta bien y si no pues que se
w». aqui no es asi, aqui es lo que digan los muchachos'*

mwmm..no:o ‘de la asamblea requiere de ciertas habilidades por'§§
%ﬂ %Rm_%ﬁn de la misma, para el manejo adecuado del audit
anm:n__o se han previsto medidas preventivas y correctivas, consg
das en el manual de convivencia R
Cualquier persona que esté en la Asamblea tiene derecho a __mBmE 5,
atenci6n s1no respetamos y si no le ponemos seriedad a nuestras di3
siones. En el caso de continuar con esta “actitud” tendremos el cor
miso de desarrollar un trabajo que tenga que ver con el tema tratag
deberd ser presentado en la asamblea siguiente; en caso de no cunt}
con esto, estaremos demostrando la falta de interés con el proyecto
lo tanto deberemos presentarnos al colegio con el acudiente y tratar®
asunto con la Coordinacién Comunitaria o Coordinacién Académica, Ji
de gobierno y Rector'’?,

: y también decisiones que pueden generar discrepancia entre los
UBm de la comunidad educativa, por la diferencia de perspectiva,
lo 1lustra el caso del cambio de horario en la discusién del manual
SAVIVENCla

\w definic1én del horario produjo mucha discusién. Antes nosotros en-
B2 bamos aqui a las siete de la maiiana, los profesores decian que la
trada a las siete de la mafana, pero habia mucha gente que vivia muy
os de Benposta, Centro, Alamos, muy lejos y se les dificultaba llegar
aqui a las siete en punto, entonces ellos decian que les dejaran hasta las
7:30 a.m., de siete a siete y media, entonces se decidié que a las siete y
Pedia, los profesores decian que no, que a las siete que porque el Minis-
erio. que yo no se qué, pero la mayoria de la gente no alcanzaba, enton-
Res se decidié que a las siete y media, por eso ahora entramos a las siete

yymedia'®®,

Con respecto a este mismo punto el alcalde (1999) menciona, nF
comienzo del afio €l y los delegados de la junta de gobierno fuef
irrespetados y saboteados en las asambleas parciales por lo cual amo:
pedir a Coordinaci6n Académica una asamblea extraordinaria (las asag
bleas extraordinarias se pueden citar hasta tres veces al afio). >on§:
esta situacton afirma:

..hubo irrespeto, porque la gente traté mal a los que estaban al mamp
entonces explicamos cémo se debe proceder en una asamblea parcl

cudl es su comportamiento, cuil es su participacién, llamamos a los 1

chachos que irrespetaron y la sancién la impuso la junta de gobierf}

estos casos le suven de ejemplo a los demas muchachos (...) no es que i

quiera manipular el poder, pero si uno debe merecer el minimo de resps

to y también de nosotros a ellos, no es que vengo a una asamblea wmn

a tratar mal a todo el mundo?2.

, ”«m torna de decistones en la institucidn, sin embargo, tiene diferen-
Rinstancias, es decir, esta enmarcada segun las atribuciones de cada
anismo del colegio

FAqui hay como niveles o instancias de decisién y no es que una sea mayor
ffque la otra n1 mucho menos. En ese sentido hay un consenso. La toma de
fdecisiones en Benposta, no se queda esperando la venia del rector, no,
mwo& la toma de decisiones es coyuntural, si hay que tomar esa decisién _m
itoma y se respalda (...) yo he tratado de impulsar eso, por favor no esté
pcomo dibujamos la flor , de qué color, cuando la dibujamos, no, st hay
L una decisién que tomar por favor se toma, obviamente que esa decisién
i debe no ser arbitrana, ya hay decisiones que requieren una mayor ilus-
§:trac1é6n como la cancelacién de una matricula, la determinacién de la
g suspension de actividades (...) aqui no es que a nadie sele daun nrmmcm en
j blanco para que tome decisiones, es que hay instancias de ejecucion que
B pueden ser auténomas en la toma de una decisién''’.

Entre los estudiantes se observa un sentimiento de ser reconocidos}
respetados en sus decisiones por los educadores y directivos del b_mza
al respecto un estudiante se pronuncia en los siguientes términos.

Recuerdo cuando se quiso cambiar el uniforme del colegio, antes el ui

forme de nosotros era saco rojo, pantalén negro y camisa blanca, llevaltig

mos muchos afios con ese uniforme, como mucha de la gente que propg
so ese uniforme ya se fue y lleg6 otra gente que de pronto no estaba/f ’ )
acuerdo con ese uniforme, entonces propusieron cambiarlo y tuyg b, El ejercicio de la autoridad se concibe més desde la formacién de
mos que pasar por las asambleas y la mayoria estuvo de acuerdo é bina vocacion de servicio hacia el otro, del respeto, el didlogo y el com-
que habia que cambiar el uniforme, lo que pasa es que aqui no es{ promiso Ello se propicia ademds a través de la formacién para el
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. daran a que lo conocieran y el dia en que tuve la oportunidad de
B entarlo en la asamblea general que es en el teatro, donde siempre
Khace, no alcancé a exponer todo pero si divulgué el proyecto por
edio de fotocopias'*®

liderazgo. En estos términos el ejercicio del cargo de alcalde y _m@,.
ciones de la junta de gobierno, mas que cargos honorificos o de preg
social, constituyen cargos de responsabilidad frente a la comunidadid .,.
cativa y al devenir cotidiano de la 1nstitucién R

.Mozdmoaz en democracia en Benposta no se reduce a ia partici-
%a.de los actores escolares en el gobierno, sino que abarca al am-
Bieeducativo como un todo El proyecto educativo de Benposta 1n-
Men que no es el maestro el que ensefia sino que es el ambiente
auvo el que forma Este ambiente educativo estd atravesado no
or los postulados 1deolégicos, filoséficos y politicos atrds mencio-
, sino también por su interés e insistencia en la formacién en
am En este plano, se ha depurado tanto una cosmovisién, como
practica en relacién con la formaci6n de una comumnidad en los
3 iptos ciudadanos, que se puede sintetizar en las siguientes Leyes
La nueva carga de responsabilidades para estos estudiantes, lle¥} 3 @iudadania L
que algunos «tiren la toalla» . El ciudadano de Benposta vzmnm a D1os en su vivir diario.
A m1 me eligieron pero después yo renuncié porque me quitaba muéh El ciudadano de Benposta esté feliz y orgulloso de pertenecer a este

tiempo para el estudio, uno tiene que estar saliendo de clase, digamo} proyecto. . )

de higiene y salud, estar pendiente si el colegio esté en perfecto aseo, q§ El caudadano forja su _u.oaczm en la honradez y el trabajo.
c6mo estan los bafios, que los muchachos como andan, uno pierde mu S El ciudadano es o.wnE:mS porque ha aprendido a ser hibre.
clase, entonces yo al ver que en lo académico como que no me mmﬂm El ctudadano es sincero en hechos y palabras.

yendo muy bien renuncié a la junta de gobierno"®. El ciudadano es fuerte en las dificultades.
El ciudadano estd en actitud de servicio y sacrificio.

El ciudadano elige libremente sus autoridades y obedece sus 6rdenes.
. El ciudadano se esfuerza por ser amable y agradable con los demas.
fo El ciudadano tiene como hermano a quienes con él conviven.

11. El ctudadano es fiel en el cumplimiento de la ley.

12, Alegria y hermandad es el lema de nuestra comunidad'®.

Estas funciones del alcalde y de la junta de gobierno 8@528
viamente una mayor dedicacién de los estudiantes designados en &
cargos, pues implican el desempefio de labores suplementarias ¢
ellas las de control sobre el estudiantado 4

Como alcalde lo bueno es mi1 formacién como ser humano, como py

na, lo malo es que tengo que quitar partes de m1 vida personal 8

meterme més a la comunidad de lleno Yo vivo en otra comunidad cég

esta, uno no mmvm ser desagradecido, pero el no poder compartirfy

unos minutos...'", 41

‘

El alcalde y la junta de gobierno son elegidos por votacién popul
Esta practica democratica se viene realizando en Benposta mucho antg
de la reglamentaci6n del gobierno escolar con la Ley General de Edué
c16n Para la elecci6n cada nivel propone tres candidatos, los cuales 3
someten a una votacion en todo el colegio, quedando los tres que oE
vieron la mayor votacién en la ronda final El alcalde (1999) narra ast!
vivencia como candidato

-~.quedan tres, que tienen una preparacién, un semmario digimoslg

asi, son preparados para que vayan sabiendo c6mo se maneja el P

der, que el poder es servicio hacia la gente, no es que yo tengo '8

poder y puedo hacer y deshacer. Hay un dia en donde estos candidZ

tos exponen sus proyectos a todo el colegio, al otro dia son las vot3 , ) .
{Bueno, realmente cas1 toda la organizacién es completamente dife-

ciones (..) hay como dos semanas en que uno puede pasar por 15§ ) £ 6n d dad
salones a exponer sus propuestas, yo no lo hice, yo saqué fotocop rente de donde yo venia, entonces fue un estrellon de verdad, porque
: g:1as cosas no se dan 1gual que en otra parte, aqui empezando porque yo

kEl marco valorativo que contextualiza el transcurrir cotidiano de la
B titucion, genera un ambiente que es percibido de diferentes maneras
r parte de los miembros de la comunidad educativa Este ambiente,
e es considerado como natural por los miembros de la comunidad,
pacta al recién llegado, especialmente al educador que 1nicia su vin-
lo con la institucién Asi lo relata una educadora

#

de mi plan de trabajo y se lo pasé a algunas personas claves que M@
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nunca tuve que llegar a hacer disciplina, pero llegué a enfrentag
con un grupo de chicos que tenian como una cantidad de forms$
ser itan diferente! a otros, donde todos quieren que se les digayg
formen, vayan, entren, salgan, parense, siéntese; aqui no, enton¥
me encuentro con ese estrellén fue cuando vi que todos pensaf}
como tan libres, como tan... como que nadie daba ordenes, que d&}
momento a otro ya me encontraba en la clase y no habia sonadof
campana, ni un maestro, especialmente eso fue lo raro que me @
ci6, que ningln maestro andaba pendiente de nadie, los chicos si{§
una nifa, era una discipula delegada de sexto y ella era la que hi§
entrar el personal, era la que estaba pendiente de muchas cos3§
nosotros los maestros como que nada, eso para mi siempre fue:
prendente'?,

,
!

En los procesos académicos los estudiantes reconocen la posibilid3
de critica al educador, a su metodologia y a las actividades que prog
nen -4

...en este colegio tenemos... hay la libertad que no tenemos en otros co§

glos, porque en otros colegios no se le puede decir profesor eso esta nig

eso no se puede decir porque es la verdad, porque el tipo se ofende yjg

he estudiado en esos colegios'?. .

No obstante los educadores 1dentifican situaciones de indiscipling
pasividad y resistencia en algunos grupos. Al respecto, en una reuni
del comuté de evaluacién se identificaban como problemiticas las §
gulentes situaciones.

...el curso (...) no estd cumpliendo con las tareas, hay irresponsabilidag

no cumplen con las clases, sacan la disculpa del partido para no llegasg

clase después del descanso, hay desidia, pereza y descenso del ritmo d§

trabajo; se presentan burlas y comentarios que molestan, tienen una marg

muy fea de sacarse los cueros al sol, ponerse sobrenombres, hay un grupg
minoritario que quiere salir adelante, sobresalir, pero el grupo mayos
tario gana.

i
kd

g

Otro educador menciona la situacién de apatia y pasividad en 168
grados superiores
...los muchachos de grados 6°, 7° e incluso 8° son muy buenos, 10§
chinos son muy buenos, pero esos mismos chinos ya después pasang
9° empiezan a pasar a 10° y después a 11° en un deterioro maximo §

0

ifu
ot
nes, asistir a clases. William el alcalde actual ha vivenciado esa autoridad,
b - 1ajunta de gobierno tiene oficina, se halogrado mejorar, con el concurso
b’ de todos se planea, se organiza mejor, se hacen propuestas'*.
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\1.1° realmente ellos ya se sienten como sobreseguros, no sé si es
eiya estan fatigados de tanta escolanidad o qué y se vuelven incluso
M citores a sus propias decisiones, pierden como el entusiasmo de
Minfancia y empiezan a tratar de burlarse de los demis, pues en esa
.e_mmnmbn_m desafiante, pero también conozco a adolescentes donde
B} chino no es muy rebelde pero tienen otra propuesta y se hacen
,.M.@mnmn. pero aqui no enfrentan las cosas, mis bien es una actitud
. dio socarrona, de no hacer, de sabotear, de jua jua, de reirse de los
8Y mas, de burlarse de los demis, de ser irreverente pero sin ningin
ipo de produccion, ese es por ejemplo un problema para la comuni-
42d que lo he sefialado y eso hay que trabajarlo...'”

2n el afio 1998, la misma propuesta de autogobierno fue objeto de
racién y reflexién por parte de un equipo de docentes, pues se ob-
ba cierto grado de rutinizaci6n de la propuesta de participacion,
srando 1nterrogantes pero también nuevas respuestas por parte de
educadores’

ol

stuve preocupada por la actitud de los muchachos con relacién al
autogobierno, se mostraban apaticos a participar, no iban a las asam-
bleas, capaban a las delegaciones, era un desorden, la representatividad
del muchacho estaba perdida, solo mandaban, se vio la necesidad de
organizarlos mejor, preparar a los muchachos, porque esos espacios de
participacion se tornaban aburridos. Con la Universidad de Los Andes
hicimos una investigacién y encontramos que al muchacho si le gusta
Bparticipar pero en otros espacios, decian que en los espacios del

utogobierno se hablaba mucho y no se hacia nada, se perdi6 legitimidad

by credibilidad. La investigacién terminé el afio pasado (1998). A los
frmuchachos les gusta participar en campeonatos, que les asignen cursos
rpara actividades. El autogobierno estaba dirigido solo a lo operativo, a

evisar el uniforme y a hacer aseo, a cerrar y abrir los salones. Hubo

by cambios a nivel de planta fisica, el delegado de estudios fue delegando

nciones, se disefaron instrumentos de control, lo que le permit16 asis-
ir a reuniones de consejo directivo, programar actividades, celebracio-

b El caricter formativo del ambiente educativo en Benposta lo test-
gonia un estudiante en los sigulentes términos
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... cuando yo llegué al colegio era una persona inmamable, era 3 fo cual contradecia la forma de sery de pensar de algunos maestros,
persona pues... no me dejaba querer de la gente, no me 1mporty ierte delimitacién de espacios

nada, a tal profesora le decia groserias. iuna persona muy desagra .

ble hermano! Bodos estos cambios necesariamente plantean una transformacién
— ¢Usted a que cree que se debia eso? sirelaciones entre los miembros de la comunidad educativa. Aun-
— Yo creo que al cambio de ambiente. Uno llega acd y como todos:g .mr.mmmo.ﬁo en las relaciones ha sido una categoria que ha atravesado
calmados uno se cree el malo de la pelicula, el duro, como porque} uesta desde sus 1nicios hasta hoy, en esta dimensi6n también se
vean y eso no es asi . Moperado transformaciones La cercania fisica ha comenzado a tener
— Cuando usted tuvo problemas (...) équé sucedi6? . ites, debido al temor de los maestros de perder el respeto y ademas
— Lo mds bacano que pueda suceder hermano, me llamaron mis amig . fuerte tradic16n en otros espacios escolares en los que existe una
y me dijeron y trabajaron conmigo, ellos trabajaron conmugo, ya despug encla marcada entre el alumno y el maestro De alli que para algu-
vino la actitud de los profesores yo nunca fui con los ?Ommmoﬁm siB Wdocentes, el que los llamen por su nombre y no les digan maestro o
con Camelo'?, fiesor implico un proceso de adaptacién y de choque, que dej6 huella
bp1n16n de dos profesores al respecto:

Bcuando llegué al colegio me encontré con un tipo de relaciones horizon-
fales, que a mi parecer eran demasiado horizontales, se tendia muchas
ces a perder la imagen del docente ante el estudiante, la respuesta era
gue eso respondia a la filosofia institucional, notaba que los estudiantes

En general a los estudiantes entrevistados mencionaron su satisfy
€16n con su presencia como miembro de la comunidad educativa
colegio y con el ambiente del mismo Una madre, de la junta direct
de la asociacién de padres de familia, da su testtmonio sobre el mng,
te escolar genian como muchos privilegios. Me daba la impresi6n de que ellos no

Aqui en la comunidad manda mis el pequefio que el grande. S1 llega ag3 éntendian ese tipo de relacién y mucho menos acataban ordenes o suge-

un pequefio tienen que darle campo en la fila Aqui los que llaman§ _,,nnn_mm.

atenci6n son los mismos nifios, el profesor de disciplina averigua y habj o

con los testigos. En caso de peleas los muchachos caen y apartan a los qi§ ara los docentes en ese momento no fue ficil asumir ese tipo de

pelean, son conciliadores, los separan. Segiin el problema se negocia, g Bpuesta porque quebrantaba sus creencias y les costé mucho mtentar

un papel llegan a un acuerdo entre los dos, los hacen que se den la mang weiliar sus concepclones y las de la institucion; sigamos con el relato:
que sean amgos. Cuando se repiten las peleas, se hace un tratado, m krvo era uno de los que intentaba hacer respetar los espacios, enton-
hacen caer en cuenta y negocian el compromiso de cambio. Las m3mm ftes tuve inconveniente con la rectoria, con coordinacién, hasta con la
no se permiten, ellos mismos llegan a ese acuerdo'?, imisma presidente de la fundacién porque decian que yo tenia que ser
in poco mds flexible y accesible con los estudiantes, de tratar como
de.medir un poco las relaciones con ellos, de no ser el profesor tradi-
ltional, me parecia que todo eso era como muy vélido, pero que los
estudiantes como que no entendian esa posicién... para mi era muy
Jduro llegar al colegio y que un alumno me dijera Javier, cuando yo
estaba acostumbrado al "profesor Javier”, yo venia de colegios donde
wmn tenia esa vis16n o esa norma, entonces eso era como estrellarme.

Por su parte, en el Gimnasio Suroriental América Latina el proce§
de participacion de los estudiantes ha tenido un desarrollo caracterizg
do por los altibajos En la actualidad (1999) los profesores se cuestig
nan el grado de autonomia y participacion de los estudiantes, y realizaj
ajustes en la estructura normativa

El uso del espacio es un buen ejemplo de cémo las concepciones y 12 x
actitudes van cambiando con el paso del tiempo y con la renovacion o =08 estudiantes también sintieron el cambio con la salida de los an-
los docentes que se vinculan a la experiencia En el manejo del espaci wos docentes y el ingreso de los nuevos Ellos ya se habian acostum-

se ha pasado de una situaci6n en la que se compartian todos los espj E3do a una manera de construir conocimiento y la convirtieron en una
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.nte, ellos estin a la defensiva y son hasta ofensivos, entonces
mel entonces hay que darle tiempo al tiempo para que ellos mis-
5 vayan cogiendo confianza. Yo permanezco mucho con ellos porla
s e para estar con ellos y conocerlos, eso s1, todo desde la linea del
eto, yo les digo a mis estudiantes «miren, nosotros podemos ser
fgos, pero conservemos las distancias”, aunque eso ha sido dificil.

exigencia para los nuevos docentes, de alli que desarrollaron Bm_.u“m.,,
de ejercer presion en los docentes para que estos cambiaran, se adgig
ran o se fueran Por su parte el resto de companeros docentes orient§
a los nuevos en el conocimiento de la propuesta para que UQB:EB €
los y6venes se le acercaran y fueran sus amigos, sin embargo los e
diantes, ante las imposiciones del docente nuevo asumieron una posg
ra de rechazo. Los comentarios en los pasillos, los graffits, el saboteey
la clase no se hicieron esperar, i
Es que ese viejo, vamos a hacer que lo saquen, es que no permite que sg
hable, decian los estudiantes, era llegar a clase y que los estudiang
empezaran a codear y "uy que mamera, que jartera, mire quien leg62d
siquiera lo miraban a uno, no prestaban atencién a las exposiciones B
otro lado ante los llamados de atencién respondian, “discilpeme seg)
yo a usted no le tengo miedo”, imaginate que a la directora le decian 3
el nombre, eso para mi era espantoso, mientras que yo no sabia cof§
decirle, s1 directora, s1doctora, entonces ellos con sus actitudes me hig
ron bajar la guardia, fue un proceso lento y doloroso en el que media
un acercamiento a los chicos llegamos a un acuerdo, obviamente consg
vando un poco los limites, entonces acepto que me digan Javier, pero ¢
todo el respeto del caso.

Bt escuela como comunidad participativa constituye, no una reali-
»E_Bs:n observable, sino un proceso contradictorio caracterizado
‘ noBEQama Los principios fundamentales que se deben tener
enta para el pleno ejercicio de los derechos humanos en el dmbito
- a saber, la no discriminacién de los educandos, la 1gualdad,
lad y pluralismo en el trato a todos los actores escolares, y el
Pitar e interés superior de las nuevas generaciones'?, representan
Blque una realidad, un reto para la mayoria de las instituciones edu-
fivas

13

or ejemplo, aunque la 1gualdad sea un principio que oriente las
siones sociales al interior de la institucién educativa, las caracteris-
s especificas del tipo de 1gualdad considerado merecerian mayores
s1s He aqui el planteamiento de un profesor acerca de este tema
Wse comparte con los chinos en la medida en que lo ven a uno ahi y uno
£s comienza a indagar y sin necesidad de preguntarles ellos empiezan a
ontarle a uno sumundo, se estd ahi compartiendo, se les conoce, pero
Bin necesidad de llegar a ser iguales porque hay algo que se tiene que

X
Los limites de los que habla el maestro quedaron marcados y pos§
riormente fueron reforzados por otros docentes quienes consideran §g
es necesar10 compartir con los jévenes, conocer sus problemdticas, peg
sin refundirse entre ellos, entonces se construyen espacios de encuentig
se les 1nvita a participar desde las actividades que a ellos les bmnoo__n aprender a distinguir y es que somos iguales ante la ley, pero diferentes
1nteresantes, para saber quienes son, para hacer un seguimiento de cag socialmente.
uno de los estudiantes y aportarles en su formacién Sin embargo, en§
siguiente relato de un maestro se pone en evidencia las distintas pers
pectivas desde las cuales se enfocan las sensibilidades juveniles, y con
la relaci6n 1ntergeneracional continta siendo un proceso 8:?22._”
dificil. ;
...el afio pasado monté un proyecto de publicidad para quien quisie}
venir , entonces uno a partir de eso empieza a mirar cémo son lg
chinos, bueno, traigan su misica, entonces le llegan a uno con rag
con misica texana, con merengues, con vallenatos y es dejar que 10§
muchachos sean y cuando uno empieza a ser conocedor de esa real 8lo como parte de su trabajo Surgidé entonces un cuestionamiento en
dad entonces empieza a preguntar {Porqué? {Para qué? Y empiezaf§ B®ino a la manera como incide la participacién de los docentes en la
crearle inquietudes a los chinos y a desarmarlos afectiva y psicolég Bonstruccién de una propuesta pedagdgica en el proceso de su apropia-

En el Gimnasio Suroriental América Latina, la participacién de los
entes y de los estudiantes ha tenido una interesante evolucién Enel
o'de los docentes, la 1nstitucién en un primer momento consideraba
rla formaci6n pedagégicay la disponibilidad de tiempo de los docen-
fSeran fundamentales para sostener la propuesta; quienes comenzaron
kfan en el proyecto pedagdgico y lo habian llevado a formar parte de
Bsproyectos de vida Sin embargo, algunos de los docentes nuevos, que
btformaron parte de ese primer momento, consideraban el proyecto
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Bt Caso; comentado por una m::\:cm de grado once, genera
Bogantes acerca de s1 la reproduccién en la escuela de los mode-
g Jicionales del ejercicio de la politica, proporciona la forma-
.,“:.,»m adecuada para la vida democrdtica o si, por el contrario, se
B orear estrategias novedosas de participacidén politica en el
Fo.escolar, que desarrollen el espiritu critico del alumnado y el
,mowmmo y le propongan a la sociedad alternativas en este campo

c16n y desarrollo, ¢cSolamente s1 se ha participado en la construcciig
planteamiento 1nicial de la propuesta se es parte activa de ella§
conoce y siente Como propia?

Por otro lado, en esta experiencia se consideraba que era 1
tante que el docente del Gimnasio Sur Oriental América Latinj
viera en la localidad, ese era y sigue siendo un criterio de selecy
delos docentes Esto tenia la intencionalidad de que maestros y al@
nos conocteran la realidad de la localidad y la compartieran,
desde alli comunicarse con un mismo lenguaje al hablar de com
dady al construir las propuestas y proyectos escolares y de vida. |
con el tiempo este planteamiento se debilita y aunque en la segig
etapa de la experiencia se mantiene la residencia en la localidad oy
criterio de la seleccidn de los docentes, éstos no necesariamente -
sarrollan sentido de pertenencia a proyectos comunes con sus e§
diantes.

— Se trata de un proceso académico en el que se desarrollan activid 3§

para conocer el mundo del alumno, pero sin dejarse tocar, se busca ¢g

cer los problemas del chico para ayudarle s1 es posible, pero sin quejg
afecte al docente como persona.

— ...cuando uno entra en la vida de un estudiante empieza a tener prol§

mas, porque ya el otro empieza a ser parte de uno y no con todos lo h

o] puede ser el caso del Instituto Cerros del Sur Al interior de esta
Eucion no existen formas organizativas de representacion, ya que
umn,,_Om criter1os que se maneja es el de la participacién abierta, don-
es necesaria la existencia de representaciones de ningidn tipo, por
z6n no existe gobierno escolar ni consejo estudiantil Sin embar-
B cten otras formas orgamzauvas en el ambito académico y cultural
® cl grupo de danzas, el grupo de deportes, el de historia, el de tea-
8l.comité pro - consecucion de servicios publicos, etc., que tienen
®ha valoracion social dentro del colegio y que son impulsadas y pro-
\.@.mm permanentemente por los docentes
a.ocao al compromiso de los docentes del ICES con las actividades
12 localidad, y producto también del concepto que relaciona las con-
nes de extrema pobreza con el surgimiento de grupos insurgentes,
solegi0 v el barrio han sido blanco en innumerables ocasiones de los
opellos tanto de la policia como de otros grupos armados presentes en
gona, en 1992 como resultado de la difusién que se hacia en el sector
labor del colegio, son detenidos de manera arbitraria algunos do-
Bics v poco tiempo después es asesinado el gestor y fundador del pro-
Bio, Evaristo Bernate!?

Sobre los estudiantes, uno de los mecanismos de participa
con que cuentan los jévenes es el personero estudiantil Para la el
c16n del personero los estudiantes de los grados décimo y once B
sentan candidatos, se hacen los tarjetones y las votaciones Valg
pena destacar el hecho de que se hace la campana politica de mang
stmilar a como se hacen las elecciones presidenciales. Una vez 3§
los candidatos presentan sus propuestas a los compaiieros se hag
las elecciones Cada curso acompafa y apoya a su candidato y posf
riormente le colabora para el desarrollo de las propuestas en caso§
que gane las elecciones. :

El afio pasado hicimos una alianza porque el afio antepasado enf

curso habia dos bandos y cada uno de ellos lanzé su candidato, no n§

pudimos poner de acuerdo, entonces perdimos ambos candidatog

gand el del otro curso, eso nos llevé a hacer una alianza para que 3

todos los votos fueran mas que para la persona para el curso yy§

ganamos.

[S1n embargo la labor del Instituto se sigue llevando a cabo, impulsa-
: .HOH el trabajo desinteresado de sus docentes, que laboraron durante
®ichos afios sin obtener a cambio ningtin tipo de contraprestacién sa-
gial. Solo serd hasta 1996 que por medio de un convenio con la Secreta-
8de Educacion se les ofrece un salario integral a los maestros de la
nada de la tarde, que sin embargo no representa su grado en el escala-
fitdocente ni cubre la seguridad social

kL uego de estos afios, el Instituto se ha consolidado y ha confirmado
Bmo valida su experiencia, comprobando en efecto su relacién estrecha

i
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con la comunidad y la labor de mediacién para impulsar el traf3
munitario y de promocién social dentro de la localidad 4
}

La experiencia, que constste basicamente en llevar el probléd
conocimiento a la prctica cotidiana, teniendo como marco lagh
condiciones de pobreza que tienen que enfrentar tanto estudianté§
profesores, pretende que estos dejen de ser simplemente estudi)
docentes para convertirse en lideres comunitarios que ofrezcan de
actividad académica en el colegio, alternativas de solucién a los p§
mas del sector, generando procesos de 1dentidad y pertenencia #g
con el colegio, sino con la localidad y con los sectores populares. §

B -, dice: s1 no esta de acuerdo proponga, sin embargo en este punto
& . una debilidad, porque para que los pelaos propongan tenemos
cer un trabajo para que ellos tengan la posibilidad de proponery
¥  hemos quedado cortos. Porque es muy ficil dearle a los chinos
ongan, s1 1o estoy de acuerdo y obviamente tendrdn sus razones,
uede decir 1ah listo! entonces propongan, pero ellos que van a pro-
si no se les ha preparado, s1, creemos que el proyecto adolece de
a0s toca profundizar més en como construir con ellos elementos,
que en un momento dado entren a hacer propuestas de una manera
nsable.’”
¥&olegio Rodrigo Lara Bonilla posee caracteristicas diferentes a
sriores en relacién a la concepcidn de la escuela como comunidad
o oativa. El colegio estd organizado en dos secciones, de sexto a
Bk i noveno a once Existe el coordinador y el orientador en cada
$n, pero estas no ejercen su actividad de manera completamente
ema, como funcionaban antes, sino que dependen directamente
RE1, que ademas de brindar un horizonte institucional sirve de ente
Bhlador entre grados, secciones y entre estamentos (profesores, estu-
Stes y padres de familia)

N7,
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+
Otro aspecto importante del ICES, es el ambiente educativo'{
ha logrado crear ya que por un lado, las relaciones que se estabi
entre los actores escolares, y entre ellos y la comunidad son por lofg
ral horizontales, hecho que permite crear un ambiente propicio§
generar condiciones de camaraderia y fraternidad, y por otro los
sores han logrado generar un clima tal de compromiso y respon
dad con la mnstitucidén y con el barrio, que les hace ficil despertarsg
mismas actitudes no solamente con los estudiantes sino con los pa§
de familia y con los otros habitantes del barrio
B estructura organizativa y administrativa del colegio se confi-
J de acuerdo con lo establecido en la Ley General de Educacion,
D._q‘sn Concejo Directivo, uno académico, un Concejo de Seccién y
f@once)o Estudiantl Existe ademés una Asociacidn de Padres de
Eilia v los diversos grupos culturales de estudiantes (grupo de
fiza, de teatro, orquesta, musica), cCOmo también el grupo de me-
dores de conflictos
m 1 PEI se estructura sobre cuatro ejes Participacién, Conocimiento,
o ac16n Moral y Convivencia, los cuales se plantean como objetivos

Lo antertor ha generado un 1nteresante proceso de identidad y pa
nencia con el colegio tanto de estudiantes y profesores como de los of
habitantes del barrio, por un lado pertenecen al mismo sector so¥
donde se realiza la actividad educativa, y por otro el ambiente qig
genera dentro del colegio hace que estos lo sientan como suyo y €3
dispuestos a asumir posiciones desinteresadas que hace que se comg
metan mas alla de la actividad escolar

En este colegio no existe gobierno escolar ni1 ningin tipo de rep
sentacion, la participacién se hace de manera abierta y total donde c#
persona puede ejercer el derecho a proponer, a disentir, a reclamag ¥ ormar la comunidad educativa en la participacton activa en defensa
asociarse y a fiscalizar sin que medie ningiin tipo de instancia repres§ de sus derechos y cumplimiento de sus deberes
tativa 4 1
B acer del conocimiento un medio para lograr en los estudiantes
.pm armoénico desarrollo de sus competencias bésicas, de tal manera

jque puedan enfrentar de la mejor manera los retos de la moderni-
fdad.

Sin embargo se reconoce asimismo que hay ciertas debilidades eng§
proceso de formaci6n de los muchachos para que puedan ejercer su p3
ticipacién plenamente, al decir de algunos maestros




104 ¢ CurrurA DEMOCRATICA EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE SANTA FE DE BY A DEMOCRATICA EN INS IITUCIONES EDUCATIVAS DE SANTA FE DE Bocora ¢ 105

* Lograr en los miembros de la comunidad un alto nivel de form} oy voto, y los representantes son elegidos por los estudiantes
moral, de forma que logren influir en el cambio de Bocﬂm:amah ® medio de elecciones.
comunidad y asi disminuir los niveles de violencia . BEn las reuniones de Seccidn. Participan con un representante por
. 1, curso de la seccidén y son elegidos por sus compafieros de curso.
£n el Comité de Promocién: Con un representante por cada curso
grado correspondiente.

!
t

* Hacer del buen manejo de los conflictos un modo para lograg
armonica convivencia entre los miembros de la comunidad edig

va.130 ! a En el Comité de Alumnos: Cada curso elige un representante para
A ,_n&o comité y se refinen semanalmente durante las reuniones de
Asi mismo se tiene un convenio con el SENA, que permite quf Reecion.

estudiantes obtengan un Certificado de Aptitud Profesional a |3
con su diploma de bachiller Se les prepara como digitadores cgJ
bles e instaladores domiciliarios, en clases que los estudiant
man en la jornada de la mafiana Junto con el SENA, el colegiog
la presencia de otras 1nstituciones que desde su especialidad g
zan diferentes trabajos e investigaciones en el colegio, entre ella§
demos mencionar ElInstituto Luis Carlos Galan, La Casadela
‘Trabajadora, el CINEP, FICOMPAZ (fundacién de jesuitas esp§
les), y algunas universidades que trabajan con los proyectos ded nde tienen la mayor carga académica.

La Gran Colombia, Los Andes, La Distrital, El Externado y la§ D). En las Comisiones de Promocién: Estas estin conformadas por los
cional. 4 Piofesores que trabajan académicamente en cada uno de los grados.

s Profesores

BAEN el consejo directivo: Con dos representantes elegidos entre los
fofesores de cada seccién.

En el consejo académico: Un representante por cada una de las
Sete areas en que estd dividida la parte académica.

BAEN las secciones: Los profesores participan en las reuniones de sec-
6n de acuerdo al grado del que son directores de grupo o a los cursos

s s Padres de Familia
i En el Consejo directivo. Participan dos representantes, uno elegido

Uno de los pilares fundamentales sobre los que estd construidg
PEI del Rodrigo Lara es la participaciéon Esta es entendida comé
interés por contribuir a solucionar los problemas de la comunidad§ por el concejo de padres y otro por la junta directiva de la Asociacién.
De esta manera se han creado varias estrategias que permiten qua B. En las reuniones de seccié6n: Cuando un padre de famihia lo solicita
estudiantes, profesores y directivos participen en la solucién de losig ®uede asistir a las reuniones de seccién y tomar parte activa en ellas,
blemas, utilizando diferentes instancias, traducidas en la Svnomn & En la Escuela de Padres. Los padres tienen la oportunidad de expresar
c16n en el gobierno escolar sus inquietudes, conocer y compartir todas las actividades que se desarro-
. Jan en el colegio.

El gobierno escolar, esta compuesto por el Consejo Directivo, el Gg D. En la evaluaci6n mstitucional Los padres asisten a la reunién de eva-
sejo Académico, el Consejo de Seccidn, el Consejo de Estudiantes, y/ luacién institucional que se realiza durante el segundo semestre.'*
Personeros (uno por cada secci6n) La forma de participacién de c3 ki
uno de los estamentos del colegio en estos conce)os, es la siguiente IDe 1gual manera, como la participacién es entendida fundamen-
. mente como representacion en el gobierno escolar, también se tra-
fse en la realizacidn de votaciones para tomar algunas decisiones o
|a realizac16n de elecciones Esta forma de democracia represen-
va hace que los estudiantes y padres de familia que no son repre-
tantes, no se sientan participando activamente en los procesos

1 Los estudiantes tienen participacién en todas las reuniones @:
realizan en el colegio asi
A. En el consejo directivo: Tienen dos representantes m_mmEo?w
cada una de las secciones en que estd dividido el colegio. Ed}
participan como delegados plenos, es decir los estudiantes tient
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— Pues aqui s1 hay consejo estudiantil, pero uno no participa mi

en lo demds pues st uno va a las clases, y los representantes |}
participan, pero uno no.

— Los padres no participamos casi, aqui a uno le dan el manug
convivencia cuando matricula a su hijo, y no mas, si existe una Asoci3h
pero que tengamos 1njerencia en las decisiones importantes del/48
g0, no.'*» v

y

Por otro lado, los estudiantes como no tuvieron una participaés
decisiva en el proceso de elaboracién del PEI, no logran _aoucmom_u
algunas de las ocasiones el énfasis, y en otras se sienten aislados o pid
de las muchas actividades que se realizan en el colegio
— Yo no supe sino hasta este afio lo de los Derechos Humanos, pero rig
que es eso, que nos toca 1r a lo del SENA, que los miércoles estd lo déeg
que las direcciones de curso, pero que hablemos de lo que nos p

con los profesores, en qué nos sentimos agredidos, que nos consi@

ren en las decisiones que se toman, muy pocas veces.
~— Los Derechos Humanos, 1ah!.. son una clase que se debe cumplf
A_

— Pues es una parte en lo que uno tiene que dar para recibir y pues; 3

muy buenos si se cumplen.

— EIl PEL no yo no se nada de eso, y menos que sea en Um_.mnr
Humanos. !

— Aqui hacemos las clases, las reuniones, pero que nos tengan en cueii§
a nosotros, no mucho en realidad, porque como por ejemplo con lo d¢
uniforme, citaron a los padres de familia para discutir cul era el unifcy
me que nos ibamos a colocar nosotros, 1maginese, si los que nos lo 1bg

mos a poner éramos nosotros y no ellos, asi es con todo.!*

En sintesis, las cuatro instituciones educativas estudiadas mue

tran procesos de construcién de cultura democritica muy diferented
entre si, pero en todas ellas se encuentra presente, de alguna manefg
una concepcidn de escuela como comunidad participativa Las formg

de realizaci6n de esta concepcién en cada institucién son suz géneri:

En las instituciones educativas de tipo tradicional la nm:_o_nmn_.

de los diferentes miembros de la comunidad tiene obstaculos ?o:mm ;
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smas formas de representacion y organizacion son formales, ten-
Bo a asignarle funciones secundarias y rutinarias Los conse)os es-
;Ec_nmu carecen del tiempo, del espacio y de los recursos para 1nter-
B- activamente en las instituciones escolares, la fragmentacién del
o y el espacio en ellas erigen barreras infranqueables pues /o 1m-
wante son las clases, lo demas es pérdida de tiempo, 10s conse)os
Mi1antiles se pueden reunir pero con el acompafiamiento de un maes-
W directivo, ello garantiza que sean las preocupaciones, los intereses
iniciativas de los adultos (maestros, directivos) los que tengan cur-
as asociaclones de padres se organizan para que recojan fondos des-
os a reparaciones locativas, aseo y mantenimiento de las instala-
es Luz Marina Garcia hace una radiografia del lugar del padre en
gscuela

k_ El presupuesto que la escuela invierte en el padre de familia es
demasiado pobre, la més de las veces nulo. Se sirve de las llamadas
mmncm_mm de Padres para ubicarse en el lugar del saber sobre el padre.
lEntonces le ensefia, cémo educar, cémo amar, cémo sentir, como pen-
sar y como 1dentificarse.

b Podria pensarse en otro sentido, que la escuela asume un presupuesto
fcon relacién a los padres de familia: HAY DEMASIADOS PADRES EN LA
ESCUELA, NO SIENDO SIGNIFICANTE NINGUNO es decir no hay lugar
jde representacién que asuma a los padres de famiha sino que todos ala
Fvez se constituyen en amenaza por lo tanto busca desalojarlos de la es-
Acuela.

% —El nombre del padre de familia en la escuela ha sido en realidad una
presencia de la madre de famiha: se cita al padre y quien acude es la
madre, y la escuela se queja de la ausencia de los hombres padres.
 — A la hora de elegir la junta directiva de la asociacién de padres de
familia, quien es elegido por las madres asistentes en su mayoria, para el
F.cargo de presidente, por lo general es un padre.

— El maestro en la escuela se asume como el padre del padre de fami-

b 11a, habla por él convirtiéndolo asi en menor de edad, lo que le da

derecho a sefialarle el error, a cuestionar sus acciones, a reprochar su
ausencia y a aceptar su culpa

—El padre a su vez acepta este lugar que implica quedar sin palabra ni
reconocimiento como padre frente al maestro.

— La palabra queda asociada en la escuela con saber y con conoci-
miento que se la apropia el maestro'.
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&5 legitimos Estamos s6los No nos escuchan No nos dejan actuar

S1bien estas formas de visualizar y estructurar las relacién padre ﬁ . o0 N |
familia-escuela continiia vigente, las asociaciones de padres y la m,aa Rhos dan capacitacién No nos permiten participar en los consejos

c16n de padres de Santa Fe de Bogot4 han venido tratando de modfi gectivos Nos relegan a actividades secundarias Pasan por encima de
esta situacion y demandan a través de sus organizaciones mayores cof Psotros en las sanciones a los estudiantes No nos permiten desarrollar
de participacifn en las decisiones de la institucién escolar, mayor ay; programas Nos sancionan Nos «montan la woamm:_moas Son fra-
nomia y menos wnjerencia en sus decisiones por parte de docentes g §comunes en los encuentros de los jévenes personeros '¥7 Sus deman-
rectivos, personal admunistrativo y propietarios de los colegios, asi cofg $ise centran en posibilitar las condiciones para hacer efectivos los de-

politicas y recursos para la capacitacién de los padres/madres y el Q? pr0s en la escuela, el reconocimiento de su labor como parte del servicio
rrollo de sus organizaciones '3 Bial y 1a reforma a la ley para que se permita elegir personeros a partir

grado noveno, pues la exigencia de que sean de grado once impide
gesti6n de mayor alcance y un aprendizaje de mas largo plazo Los
eres, los sentires, las manifestaciones estéticas y las culturas juveni-
iguen al margen del discurrir oficial de la institucién educativa tra-

onal.

Sin embargo, la caracterizacion de los padres y madres de fam
como estamento posee un componente que dificulta y hace muy copg
pleja su participacién en la orientacién y direccién de las instituciong
educauvas. Se trata de la diversidad de posiciones e 1maginarios sob§
participacién y democracia, asi como sobre educacién y pedagogia, pag
no hablar de la diversidad de expectativas frente a la formacién de s§
h1jos o hijas por parte de la escuela Tal diversidad se puede constity
en una fortaleza, s1 se contara con los espacios institucionales pafg
dmamuzar la deliberacién y el debate de posiciones, espacios que no sog
posibles de desarrollar por las propias limitaciones de tiempo y por
diferencias en actitudes y compromiso de padres y madres de famili§
frente a la institucién La diversidad constituye entonces una dificultadl
dado que los representantes de este estamento no poseen por lo generd
un mandato claro en materia de concepciones y posiciones, y en much,
ocasiones tampoco en materia de 1ntereses y necesidades, razén por I3
cual su participacién en la toma de decisiones refleja la tensién entre 158
posiciones y los mntereses personales y los colectivos. En particular, 16§ I
1magnarios y representaciones acerca de la politica y el poder, produc s Desde luego, el incremento de los procesos participativos sufre una
de la historia nacional y de las vivencias de participacién o exclusién gric de contingencias Por tratarse de un proceso que ocurre en una
el sistema politico que los crudadanos poseen en su historia personal, S8 : wm.cEQon tradicionalmente autoritaria, el incremento de la participa-
manifiestan en la actuacién de los representantes ante los 6rganos de} n de los actores escolares en la toma de decisiones sobre la conviven-
gobierno escolar, en unas practicas de aprendizaje de ciudadania qul §a en la escuela \Qm:mocﬁm bajo las mediaciones de la cultura mmo\o_mnw
resultan muy interesantes como proceso formativo, pero que no dejas la cultura politica y por tanto se expone a un conjunto de obstaculos
de representar fuente de dificultades, cuando no de conflictos, en el fun; dificultades y exhibe una serie de contradicciones.

cionamiento del gobterno escolar

Como se puede observar a través de las distintas experiencias de
Mistruccién de cultura democrética, tanto el tipo como el grado de
articipacion de los actores escolares en la toma de decisiones sobre
gconvivencia escolar difiere de un colegio a otro. Pero cualquiera
y¢ sea la forma y la intensidad de la participacién, lo cierto es que
jinstituciones estudiadas se diferencian de las instituciones edu-
arivas tradicionales por el hecho de que han incrementado los pro-
o0s participativos de los distintos actores escolares, es decir, por
er en evidencia en su diversidad una de las categorias del concep-
gide cultura democrdtica en la escuela Considerar la escuela como
ga comunidad participativa

Los riesgos de reproducir en la democracia escolar los vicios y
perversiones de la democracia realmente existente en la sociedad
Politica nacional, constituyen una muestra del caracter complejo que
BSume la participacion en la escuela De 1gual forma, la tensién entre

Por su parte los personeros se han quejado por las limitaciones &
impedimentos que tienen en el ejercicio de sus funciones, perciben sif
desempeno desde la negacién que la escuela les hace como actores escog
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las expresiones de la democracia participativa y la democracia rep§
sentativa, y alin de la democracia directa, representan un 2@8c

més de tal caracter i
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Finalmente, s1 bien las disposiciones legales acerca de la obligatog
dad del gobterno escolar han provocado un relativo incremento geneg
lizado de los procesos participativos en todo el sistema educativo colog
biano, esto no significa que se haya producido un fenémeno masivofg
democratizacién de la vida escolar Lo que el presente estudio de ci
nos muestra es que las instituciones educativas que le apuestan segf
mente a la construccién de democracia en la escuela, lo hacen apoyad§
en los érganos del gobierno escolar, o trascendiendo este ordenamiesy . g

juridico, esto es, aceptando las formas de representacion establecidas;g TR w% =
: 36 w?.* ﬂ, ﬁ:;,:v
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la Ley 115/94 y en el Decreto 1860/94, o desarrollando formas propig
de representacién y de participacién, que pueden incluir un alejami
to de las normas existentes, llegando incluso hasta la negacion de cug
quuer representatividad e intermediacidn (cada quien se representa i
mismo e interviene de manera directa en la arena publica en represent

c16n de sus prop1os intereses). 5

El gobierno escolar es un factor que contribuye a la democratizaci
de la escuela, pero la democracia no se reduce a la prictica electoral ni}
la representacion reglamentada de los estamentos en los érganos dg
gobierno. Sin desconocer su importancia para la modificaci6n de ia8
ancestrales prdcticas verticalistas, muchas veces unipersonalesgs
despdticas, que caracterizaban el ejercicio del poder en las instituciong
educativas, el gobierno escolar representa sélo un factor de la democra
tizaci6n, pero de aplicarse bajo una concepcién instrumentalista, la pagl
ticipacién en el gobierno escolar puede convertirse s6lo en procedimientcy
electorales carentes de significado para la transformacién de la cultu
escolar tradicional en cultura democratica. Recordemos que el conceptél
de cultura democratica en la escuela involucra comportamientos habj
tuales, actitudes y valores, conocimientos y competencias a través de 183
cuales se forma la ctudadania mediante su ejercicio practico, de maner
que el gobierno escolar hace parte de un proceso de mayor envergadurs
que compromete la construccidon y reconstruccién de la cultura
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el relactonado con la resolucién de los conflictos— para orientar la
ivencia socal que supere los principios punitivos, sino que al crear
dodelo de reglamento/manual ahoga las iniciativas innovadoras de
fxtituciones No s6lo no se promueve la autonomia de la escuela
Wilenar de contenidos la ley, sino que se le pretende mantener en
Bic16n de minoria de edad 1ntelectual

®or su parte la Corte Constitucional ha puntualizado que el ma-
reglamento escolar, es un estatuto legal, un instrumento juri-
que tiene un cardcter vinculante para los miembros de la comu-
d educativa

primero, los manuales de convivencia tienen que ser cumplidos, en la
dida en que respeten la Constitucién, en la medida en que garanticen
Constitucién y los derechos de los demds. Segundo, en términos gene-
Fales son obligatorios, por lo tanto los estudiantes se tienen que acomo-
flar a ellos. Tercero, los manuales de convivencia no son totales, perma-
Bentes, inmutables, pueden ser cambiados y ahi es donde estd la
Participacion de los estudiantes jugando un rol indispensable. Los estu-
dtantes que quieran manifestar su opinién, su posicién, su cambio, tie-
nen que hacerlo a través de los canales o mecanismos de participa-
Ei6n estudiantil'®,

oda institucion social se constituyg
partir de un conjunto de principios regulativosy
las relaciones humanas, dados por la tradic16n3
costumbre, la convencion, el acuerdo o la ley. P3
el caso de la institucién escolar la normatividad puede ser explicg
(reglamento, manual de convivencia, manual de funciones, contratg
o implicita (reglas convencionales no escritas) La Ley General de Ed
cacién, establece que todas las instituciones educativas como parte &
disefo de su PEL elaborardn un reglamento o manual de convivency
También estipula que estos reglamentos o manuales serdn disenad$
con la participacién de la comunidad educativa Asi los manuales cong
parte del PEI, segun se ha mencionado reiteradamente por los analistg
es una “construccién social colectiva” ]

Ba 1nstauracion de tutelas contra las directivas de las instituciones
fsolares, coloca a estas en situacidn defensiva, lo cual tiene implicaciones
ediatas en las caracteristicas de algunos manuales de convivencia,
510 lo menciona un rector

p.el (manual de convivencia) que hicimos fue tratando de defendernos
dontra la arremetida de las tutelas que en este momento la misma juris-
prudencia en Colombia andaba en un vaivén terrible, una cosa decia un
bjuez otra cosa otro, y en un primer momento fue como colocar la auton-
dad de los colegios y los directivos en el piso, entonces tuvimos que
jieelaborar pues para defendernos, pero en este momento estamos pen-
Isando si esto es lo propio de un manual de convivencia...'*®

S1 bien algunos difusores de las politicas oficiales han buscado eg
contrar diferencias semanticas entre el reglamento como c6digo normg
tvo, rigido € inflexible y el manual de convivencia que hace énfasis &
los pactos de convivencia en la escuela, el decreto 1860 del 3 de agosto d
1994, que reglamenta los articulos 73y 87 de la Ley General de Educd
c16n, después de reiterar que los manuales de convivencia deben conté
ner una definici6n de los deberes y derechos de los estudiantes, pasag
estipular que ellos deben contener doce aspectos, que hacen Rmﬂgem.m_
reglas, normas, criterios, pautas y sanciones, relactonadas con la regla
mentaci6n de la conducta y los servicios que recibrrd el estudiante Est
afan reglamentarista del Ministerio de Educacién no sélo no logra prg
poner o sugerir a los establecimientos nuevos referentes pedagdgicos

Pl.as respuestas de los directivos de las instituciones escolares a la
1ac16n planteada, tanto por la nueva legislacién educativa, como
r.las tutelas es variada y aunque no puede ser cuantificada, hemos
contrado cuatro actitudes diferentes En primer lugar, muchas 1ns-
wiciones educativas deciden contratar abogados que disefien los ma-
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maestros, lo que esperdbamos del maestro, las actitudes etc.,
ismo lo de los alumnos y creo que ese primer manual de con-
. ncia fue mucho mis asertivo que el segundo... El primero era
amplio, ahi se veia que no debiamos haber detallado sancio-
W% scapitulos, n1 nada de eso, sino unos principios de comporta-
.H into, entonces ese fue mucho méds amplio, mucho mais libre,
#% cho mas democrético, mucho mds rico, para nosotros, para el

rior del colegio.

nuales de convivencia, que 1ncluyan algunos derechos, pero queiny
tengan el espiritu punitivo, se trata de reformar para que tod

1gual, coincide con aquella divisa propia de nuestra tradici6n j i
ca heredera del legado colonial “se obedece pero no se o:EEQ

Una segunda tendencia, busca manipular los mecanismos de ; :
cipacién con el fin de legitimar las practicas autoritarias que seal
mismos/as estudiantes los que piensen los castigos y sanciones, saf
nes que muchas veces terminan siendo mas drasticas que las anterj
Es tipico en esta misma perspectiva el caso de la rectora de un Cg
oficial en Bogotd, quien considerando que las estudiantes embarat
son un mal ejemplo para las demdas alumnas y a sabiendas que la
lac16n, la jurisprudencia y las directrices de la Secretaria de Educ
no permiten la expulsién de las estudiantes en tal situacién, decg
convocar un referendum con el fin de introducir en el manual de c3g
vencia una modificacién relacionada con estas estudiantes’ ¢Est4 ¢
de acuerdo con que las estudiantes embarazadas se retiren mom
neamente del colegio mientras curdan a su bebé? La cruzada mor:
la rectora fue exitosa, la consulta popular fue aprobada por el s1 conl¥
mayoria de treinta y cuatro votos La rectora juez e interprete
legislacion, decidié que el término momentineamente significab
las alumnas tenfan que retirarse de la instituctén durante un afio, Py
las afectadas manifiestan que n1 siquiera una vez vencido ese térmi
tienen garantias para reincorporarse a la institucién'®

ha cuarta tendencia se encuentra representada por aquellas 1ns-
nes que se niegan a redactar cualquier tipo de manual de con-
3@5 o reglamento escolar, pues asumen de manera radical un
o de paradigma en la forma de abordar la convivencia en la
a: la autorregulacién de los estudiantes, la resolucién de los
Bictos desde perspectivas alternativas, el abordar las situactones
6ificas desde la reflexion pedagdgica y la negociaci6n colectiva
ilos miembros de la comunidad educativa, asumir pactos desde
asos concretos. Algunas innovaciones educativas que han venido
srollando practicas pedagoégicas autorregulativas antes de la Ley
Reral, se han negado a la elaboracién del manual. En el rastreo
dizado, encontramos algunas instituciones que se ubican en esta
fencia como el Centro Educativo Libertad (CEL), la Escuela
gogica Experimental (EPE), el Insttuto Cerros del sur (ICES),
ceo Nacional Magdalena Ortega de Narifio, entre otros.

) Nr

Una tercera tendencia se evidencia en quienes 1nician procesosf IEn un reciente estudio de la Secretaria de Educacién Distrital acerca

¢ 5 4 3 onvivencia, se
reflexi6n pedagdgica para abordar estas problematicas y definir tan s@ jdiscurso pedagégico dommante Mu los me:m_o_moammw o el Eumn
criterios generales para la orientacién de la convivencia escolar. En .69 Eontraron algunas caracteristicas de estos manuales

tendencia se ubican experiencias como las de Benposta y el cole@ odeguleyismo que se expresa en la Hma:zamim referencia a Emﬁw-
Rodrigo Lara- entos legales que buscan simular un “Estado de Derecho, pero a la

Entonces nuestro proyecto se encamina fundamentalmente a £é egarlo en los hechos”*2. Este discurso de los manuales, segtn este

mar un docente que tenga un cambio de actitud, que deje las vief gadio, trata de oac_s\q sus tentaciones arbitrarias, RE&:E los me-
taras, que se siente a dialogar con el alumno, que si le halla m1smos para la gesti6n de los conflictos, se muestra nostdlgico frente
pronto la razén al alumno no es una pérdida de autoridad, y € le_.M_mmao y de espaldas al entorno social de la mmo:\n_mu a la trayectoria
tonces surge que para poder hacer eso debemos bajar el verticalisfiy al de los estudiantes, de la ciencia y la tecnologia y promueve una
a una relacién horizontal garantizada por una participacién dem@ fentalidad de la docilidad en los estudiantes

critica. Entonces se empieza a constituir el gobierno escolar, g fl | |
empieza a redactar el primer manual de convivencia tanto pag kEn las experiencias estudiadas encontramos que, en primer lugar, e

i . s 4 i S rimera fase la cons-
docentes como para estudiantes en el que se fijan los perfiles d fimnasio Suroriental América Latina inicia en su p
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.N.on su parte un estudiante relata asi el proceso de elaboracién del
al de convivencia

a elaborar el manual de convivencia, ahi si los profesores se re-
_w__:ono? cas1 como dos o tres semanas, llevaron propuestas, porque
B s en el colegio hay muchachos muy pequeiittos y de pronto no
ptienden bien eso y empiezan a decir cosas pues, que no son malas,
.t cierta forma pues sirven... entonces como para llegar al punto, al
B .nito, los profesores sacaron una serie como de propuestas y las
favaron a la asamblea y nosotros dijimos esta nos gusta o la cuadra-
s entre todos, quitémosle esto, pongimosle esto, fueron propues-
® s que la mayoria la llevaron los profesores, nos la mostraron a ver

truccion del primer “manual de convivencia” por parte de los alug3
en donde los maestros tenfan claro que su rol solo era el de acompagg
reflexién desde el sentido pedagégico y pensando en la inciden i
este proceso en la comunidad Se asumia que esta no era solo una.
que facilitaria la convivencia escolar sino que estaba formando a log}
cos para la participacién crudadana y para la intervencién en el dessg
lo de la comunidad De tal forma que el primer manual lo elabo A
en su totalidad los estudiantes En este momento el manual se ency
tra en proceso de reelaboracién, porque los docentes consideran qu
realidad de los jévenes y de la localidad misma ha cambtado, §§
complejizado y exige una mayor atencién a la convivencia y sus difi8
tades Sin embargo el nuevo manual se piensa no desde las manerss fijué opidbamos nosotros y lo que no nos gustaba pues deciamos,
postbilitar el desarrollo de los chicos, sino al parecer desde la creag K10s decian bueno, pero qué hacemos ahi, nosotros le cambidbamos
de mecanismos para colocar limites a sus conductas Esto segin logh Bsitas' .
centes no surge solo de un capricho, sino que responde a la complejizig
de la localidad, al aumento de los problemas con los JOvenegy
pandillismo, a la violencia y descomposici6n que afecta a la localidy
que no se queda fuera del colegio .
El nuevo manual esti siendo arduamente trabajado, en su elab
cién contribuyen los estudiantes, los docentes y algunos padreg§
famulia, sin embargo la idea es construir normas que permitan laj
cioén oportuna de acuerdo a la falta del chico.

1gual manera los estudiantes son conscientes de su posibilidad de
Bbiar las normas a través de la discusién de las propuestas, debate y
Bis16n que no es individual sino colectiva y en donde se juega el crite-
e la mayoria.

Si-un estudiante no esti de acuerdo con una decisién, el muchacho hablay
tiene que explicar porqué, porqué esti en desacuerdo con la propuesta del
imaestro, de pronto esa propuesta que estd haciendo el alumno convenceala
ldemas gente, puede ser que se de esa propuesta, como puede ser que no nos
tonvenza, entonces se quedan con lo del profe, por eso le digo la mayoria
fgina por votaai6n, ahi no es que porque esa es la del profesor vamos por esa,
5ino qué opinan los muchachos y dicen porqué™®.

'

©tro estudiante testimonia su experiencia en el cambio de una nor-
Btque no le gustaba y el tramite correspondiente

Eso se habla en una asamblea parcial, s1a la gente le gusta entonces se
Jhace una asamblea general y all4, en asamblea general, y la gente deade,
ftodos decidimos por mayoria de votos y se puede cambiar una norma,
toda o algo, como que los mismos de pueblo joven estén con nosotros
eso se recogi6 en un solo documento, pero todo eso ha sido llevadog) kcon los mayores, porque aqui antes era un problema, porque aqui mimm
asamblea general, ellos discuten muchas cosas del manual de convive blos de pueblo joven a un lado y los mayores a otro, entonces me pareci6
cia en las asambleas paraiales, pero alls no aprueban nada hasta que H§ como feo y entonces lo propuse en una Asamblea y ahora los mayores
alaasamblea general y alld aprueban ciertas cosas, pero si los muchaci§ pueden entrar en el grupo de los j6venes y los j6venes pueden entrar al
€n una primera instancia trabajan, solo los muchachos dan pautas'c}y ferupo de los mayores para poder integrarse, para ver television, entrara
que ellos quieran'®. ] bla cafeteria y todo porque pueden hablar con nosotros y todo'*

En el caso de Benposta la regulaci6n de los comportamientosl§
dividualesy colectivos tiene un referente basico en el manual de c§
vivencia, que se considera un pacto colectivo en donde los difercig
actores escolares convergen en considerarse participes en la coy
truccion del mismo El manual de convivencia vigente segini§
testimonios recogidos se discuti$ a partr de una propuesta heg
por un equipo delegado para ello, asi lo describe una maestra. d

..Jos delegados para el manual de convivencia hicieron una especiesg

podria llamarse referéndum, pero si trabajaron ciertas pautas y sof

esas pautas los alumnos trabajaron e incluso los padres de familia y tg
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by control de acuerdo al caso; s1 es necesario se tratard con el
Jepartamento de Psicologia para sus anilisis, en la Junta de go-
B +no y Asamblea de profesores y finalmente en la Asamblea Ge-

piFidtiormas y la regulacion de las pautas de conducta const;
feferente y un ortentador del comportamiento de los mie
#&'laseomunidad y en especial de los estudiantes, asi lo testime)
dos alumnos’ Feral'™.
g Yo creo que las normas que tiene el colegio son importantes§ :
~"*que uno muchas veces por una cosita se dificulta, entonc
cositas que la gente sabe y que s1 estd en un manual, saben ]

tienen que hacer '¥ -
Las normas son dtiles porque permiten respetar. En Benpogf
pueden cambiar las normas, porque basicamente la asamble;

siste en eso, en crear nuevas normas para que no se destruds
colegio 14

S

B 1gual manera el concepto de estimulosy sanciones, ha per-
Bvespacio en las practicas pedagégicas Asi lo menciona una
‘dora

ando se hacen actividades por ejemplo el dia de los nifios, se traba-
con los muchachos méscaras y se hacen cosas y se trata como de ser
y equitativos, a nosotros aqui no nos gusta como marcar el mejory
&1 peor sino que a medida en que todos participamos todos merece-
® 0s diversi6n, para que no haya esa rivalidad entre ellos mismos de
Mo soy el mejor o el peor'*.

¥l manual de convivencia, de otra parte, es indicativo de las preocu-
B aciones de la comunidad educativa en cuanto a la normatizaci6n de
165 comportamientos del estudiantado.

O

fintre los aspectos mas relevantes de la orientacion de los com-
Eitamientos individuales y colectivos el manual de convivencia des-
como parte del autorrespesto y la autovaloracion de la persona,
Cuando uno se equivoca, comete un error o incumple algunaf] B stra la necesidad del aseo personal, el uso y porte obligatorio del
las normas ocasionalmente, hablamos de falla, porque fallé. Esi forme diario y el de educacién fisica, con excepcidn del “sport
casos son evaluados en las mesas y con el maestro consejero of@ N2152; el cuidado de los dtiles y objetos personales, permanecer den-
el maestro orientador Estas fallas tienen una ‘“correccidn iy ¥del salon y cumplir con las obligaciones académicas, cuidar el
busca que la falla no vuelva a suceder y enmendar el dafo qu rpo evitando 1ngerir substancias que le puedan causar dafio
pudo hacer. Por ejemplo s1 jugando rompi un vidrio, debo repoi i
_o.\m_ ofend{ a un compaiiero piblicamente, debo disculparme 't En cuanto a las relaciones con los demas el Manual de Conviven-
bién ante todos. S1 la falla fue algo muy grave se comenta eil ia destaca el respeto y cuidado de lo ajeno, el uso adecuado del
Asamblea General de estudiantes y profesores!®. ._ Siguaje oral, gestual, etc, no ofender a los demds, no emplear apo-
f0s; no utilizar armas de ninguna clase en las instalaciones del cole-
j6.como parte del respeto a la vida e integridad personal, proteger y
Buidar los espacios del colegio y sus alrededores; cumplir el horarioy
B¥puntualidad; no hacerle dafio a ninguna personay jugar “a lo bien
fino a lo basto” En la redaccién del manual tales prescripciones apa-
Rcen sustentadas y argumentadas desde una perspectiva formativa
para el estudiante De 1gual manera se asignan las funciones y las
bores de control de las diversas delegaciones

i

El manual de convivencia parte de distinguir los comportami
tos de los estudiantes y los clasifica en dos grupos la \m\\m_w
actitud, a ellas corresponde una medida correctiva que buscil§
mendar o modificar los comportamientos respectivos Este ,nr",
bio en el lenguaje busca superar las concepciones de sancidn,g
tigo, represalia, escarmiento, etc , pues su objet1vo es nmammamj.
buscamos corregir errores y cambiar las actitudes positivamen
se afirma en el manual La fallay su correccién se describend®}

La acurudy su recuperacion se describen a su vez asi 1
Cuando las fallas se vuelven permanentes ya no es un error ocass
nal sino una actitud consciente que va a crear un mal ambientg
va a dificultar el avance del proyecto educativo de Benposta:{§
este caso hablamos de que hay necesidad de una “recuperaciéf
es decir, hay necesidad de hacer muchas cosas combinadas wm_.m.w
cambiando de actitud. Estas recuperaciones se discuten en lasi
ferentes instancias existentes en el colegio haciendo el seguimi€§ .
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{]
El manual de convivencia incluye los derechos, deberes y ?:%
de docentes, orientadores, directivos docentes y administrativos. D
manera la asociacién de padres de familia viene elaborando un my
para ﬁvmn:.@m que permita una mayor articulacidon organizativa de : M_H— la convivencla, tanto en la Institucién como, €n la medida delo
do a la estructura del colegio, labor que se viene haciendo con la asg ble, dentro del barrio. Algunos de estos son el dialogo para resolver

del departamento de Psicologia y Orientaci6n onflictos; la comunicacién como requisito de cualquier acci6n aca-
b ca, pedagdgica o social, la responsabilidad, la solidaridad, la parti-

ion, entendida como la responsabilidad en la toma decisiones; y la
$G1a social, entendida como el derecho y el deber de todos los miem-
®de la comunidad escolar de luchar por unas condiciones de vida
]

el caso del ICES, en esta institucién no se maneja ningtn tipo de
ento que regule la conducta o las acciones de los actores escola-
En Jugar de esto, se trabaja con unos principios o Criterios que

El manual de convivencia y las normas que establece el coleg)¢
son percibidas por los estudiantes como NORMAS, s1no como norgy
son princip1os que orientan la convivencia, que permiten resolverd
blemas, son el resultado de un pacto que se cierra al convertirse enj
escrito ,

El colegio no es que tenga muchas normas, son cosas pequeiiitas, ¢

problemas que de pronto uno tenga (...) hay unos pasitos, son unas cof

pero normas-normas no hay'?,

\b cuanto al Colegio Rodrigo Lara, se han venido experimentan-
Narios manuales de convivencia de acuerdo a los momentos que
_Sao la experiencia, en un primer momento se hace un regla-
o disciplinario, con una perpectiva punitiva y represiva, para
amvcomﬂm a los conflictos violentos que estaba viviendo la 1nsti-
on

b,y entonces se empezd como se empieza todo proyecto, por la parte
fisica, tratar de arreglar los limites del colegio, es decir hacer las paredes
.oBo para tener algo de seguridad al interior del colegio y poder garan-
7ar en algo a los muchachos en su tiempo académico. Poco a poco se
ron levantando muros, se fue ganando en el manejo disciplinario pero
in manejo disciplinario represivo, nosotros tenfamos nuestro reglamen-
o disciplinarno, con sus capitulos, articulos, pardgrafos, incisos, todo
éomo una cuestion policiva, un seguimiento policivo, entonces venga lo
anoto, usted queda aqui registrado en su observador, con tantas faltas,
bnonnmm que se va, que se queda, y asi'®,

¥

Indagados los estudiantes acerca de lo que estd permitido y lJg
esta prohibido en el colegio, con el fin de observar aquello en lo que
se enfatiza en la vida cotidiana mencionaron que estd permitidor
las cosas con libertad pero sin pasarse, participar en los debates
asambleas, dar sus opiniones, hacer propuestas, tener novia pero i
mando a la asamblea, salir con permiso de la comunidad Les
prohibido maltratar a los compafieros, ser groseros, pasarse a la 78
civica donde sélo pueden estar los residentes, durante las horas de clg
los residentes no pueden pasar a los distritos (dormitor10s), comer eg
aula de clase, no se puede aplaudir m1 chiflar en las asambleas, ng
permite tener novia a escondidas, estar en una parte oscura con .
nifa, robar, salirse sin permiso de la comunidad i

Sobre los limites y fronteras de lo permitido y lo prohibido en @oa la llegada de la Consejeria, se visualiza la necesidad de crear un
c16n con la convivencia, una alumna opina as{ : ual que regulara las relaciones, bastante deterioradas entre profe-
ics v estudiantes. El resultado es un texto que contenia solo princi-
B basicos como el respeto, la tolerancia, la solidaridad, un documen-
Wbastante general que posibilitaba flexibilizar al méximo las relactones,
jore todo con los estudiantes, paralelo a esto se abre todo un proceso
pisambio de actitudes entre los profesores, que pretendia que cualquier
gsion que se hiciera dentro de la institucidn estuviera mediada por el
Bpeto hacia el otro como eje fundamental para la convivencia y la
Bhesion del grupo de maestros

Pues yo creo que nos permiten muchas cosas y lo que nos m:o_:vmu:

es tanto que nos prohiban mucho, porque ya cada persona establec§
confianza que le den, no es que nos prohiban mucho, sino ya dependey
cada uno hasta el limite que marque'®*,

J

De otra parte el Manual de Convivencia establece criterios y prog
dimientos para resolver los conflictos, estableciendo un conducto regs
lar Este tema lo abordamos en el capitulo sexto. ]
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Pensibamos: bueno aqui esta faltando ya como entre nosotro}

: s los taitas, porque los hemos formado entre eso, y porque el chi-
que nos autorregule, entonces falta el manual, decidimos hacer §

..M no habla, hombre qué haciamos los de disaiplina, yo que fu1 coor-
nual con la participacién de la gente, presentamos varias propue Binador de disciplina, mirar como los mantiene quietos y en orden en
se leyeron, se tuvieron borradores hasta que quedo el manual §§ rmw_on y el muchachito asm medio se atreva a poner su punto de
los Derechos Humanos y desde la parte legal que siempre apa fista ya ahi le dan garrote...'”

para nosotros, también se dio la posibilidad que los nifios trabaf 1
su manual, entonces ellos trabajan el manual desde los problg}
que ellos tienen, en ese tiempo se molestaba mucho por el unifel
por la pintura, que por los tenis, que por la camiseta, a las nifg
magquillaje y eso como que los afectaba, entonces ya fuimos capg
de respetar esos acuerdos y hoy por hoy nadie tiene problema3
eso, de pronto un poquito en el uniforme porque son cosas e.. :
convienen con los chicos y con los padres, pero hoy no se quema‘é
gia pensando en que el largo esta arriba de la rodilla o debajo %
rodilla, los chicos tampoco por su pelo largo, tanto que ni siqi}
hay chicos cabellones en el colegio, o sea eso no es problema’g
nosotros, no es problema para nosotros que ellas se pinten, g
problema para nosotros esas partes que a veces se ponen tan Bw
les y que no permiten que los chicos tengan una mejor convivencig

3

__
este manual se contemplan los mismos principios regulado-
ke sefiala el ejercicio de la acuvidad educativa como “un dere-
U,..._a@mauv asi por ejemplo en el capitulo primero, titulo uno del
gial, se senala
.cm los derechos-deberes y garantias de los estudiantes: Articulo 1:
;om (as) estudiantes del Colegio Rodrigo Lara Bonilla gozardn de todos
Iss derechos contemplados en la Constitucién Nacional y ademds de
Biss consignados en el Cédigo del Menor.
& Articulo 9: Todos los estudiantes tienen derecho a una formacién
Qomo "sujetos de derechos” e 1igualmente a una formaci6n en lo afec-
ivo, lo ético, lo intelectual, lo fisico, lo moral y lo politico, de acuerdo
Bl bien comin.
eArticulo 15: Para que un estudiante se pueda considerar como partici-
be de los fines del Colegio debe comprometerse a cumplir los siguientes
wnsm&om
ki. Cumplir puntualmente con tareas, lecciones, trabajos, horarios escola-
bres y demds actividades individuales y colectivas programadas por el

Sin embargo estos criterios al ser tan generales, permitieron® _.:_
clase de interpretaciones, es en este momento cuando se redactilg
nuevo Manual de Convivencia, en donde la institucidon busca defend
se de la arremetida de las tutelas como se mencioné arrtba En feolegio.
manual trabajaron maestros y estudiantes, de tal forma que se hicie® B2. Permanecer en el lugar asignado durante el tiempo previsto para las
dos manuales de convivencia distintos, no obstante en la elaboraéi§ Wliferentes actividades programadas...'
de este segundo manual se aceptd, tanto por parte de los profesgg
como por los directivos, la capacidad de los estudiantes de autorregul a5 FEste proceso de elaboracién de los manuales, no deja de tener dufi-

.. pero por otra parte fue un adelanto porque por primera vez los mag tades Al principto, se consideraba que el manual 1ba a “instituir la

tros aceptamos que los alumnos tienen la capacidad de autorregulars Birquia en el coleg10”, o que “iba a aumentar el desorden y la

aceptamos que los maestros somos muy complicados para aii§ X flictividad internay

rregularnos. Asf que fue un proceso muy rico, luego se hizo el plenaridl BEn una época hubo momentos en que la gente pensé aqui se habla de

los dos equipos y pues fueron muy pocas las variaciones de la discusé kderechos para los chicos y no de deberes. De un momento a otro los

porque basicamente lo que nos dimos cuenta en ese proceso es a:nd . f6chicos no tienen derechos, empiezan a reconocetles los derechos, enton-
mos formado también los alumnos en la represi6n, que ellos son A hces se habla en funci6n de los derechos y unos maestros miraban que era
represivos que nosotros, de tal forma que lo que hubo fue que trancarlg mplemente en funcién de derechos y que no habia deberes, entonces
porque ellos reproducian también: ah! s1 la embarra, se salto, échel ! que queriamos buenos crudadanos pero que no supieran nada, esa discu-
échelo, el problema de la exclusién estaba tan marcado, qué carajo, & si6n duré mucho tiempo en el colegio, ya después se retoma la discusién
mirarnos el reflejo y decir, nosotros pensdbamos asf, pues s1, y asi perig by aparece el derecho - deber, aparece un discurso diferente, un discurso
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que mis permite comprender que de pronto excluir o estigmatiz3
los chicos, eso es un obsticulo cuando llegan los nuevos, la mmﬁuf,
de socializar el proyecto no fue fuerte, una, dos o tres reunionesh ji
bastaban para eso, entonces ellos miraban el proyecto como que 3
no hay orden, aqui hay anarquia, bueno una serie de cosas; otro ¢
taculo al principio era que no se respetaban los acuerdos, era partef§
la cultura de no respetar acuerdos, ni1 siquiera de pactarlos, y verii§
desde las directivas, el mismo rector estaba en una reunién era pJ§
del grupo y de pronto desde alld mismo salia que se rompia el acij§
do, y eso provoco mucho roce, provoco mucha simbroneada, pero igy#
mente se aprend16 de eso'”. ,

qué es atacar una 1dea, una opinidén, cémo se la refuta y no hay
necesidad de agredirnos. en eso hemos ganado bastante nosotros
Jos maestros, y creo que eso se refleja también en el trato que uno
le da a los muchachos, para mi ha sido un logro interesante.!®
©on los estudiantes se decid1d, que cambiar de manera radical la
ma como los profesores se dirigian a los estudiantes y el trato que se
M daba, era basico para mejorar las relaciones que en ese momento
gaban seriamente deterioradas

= Mejoramos notablemente el trato con los muchachos, después
kde todo el proceso con la consejeria, y los talleres y seminarios,
gcomo que se 1nicié un proceso donde ya las cosas se conversaban
ycon el estudiante, hasta en el trato uno ya no era como tan disph-
jcente para tratarlos y ellos también cambiaron con nosotros.'®

b=— ... Entonces el maestro le tiene que permitir al estudiante su
kexpresion, el maestro enseiia al estudiante como es donde todos
bpuedan hablar y no haya ese, usted no tiene la palabra, espere a
fque su compaiiero tome la palabra y que se exprese, y que se respe-
Biten. Entonces eso légicamente, todo lo que se dé entre los maes-
ptros va para los salones, asi que ya no hay esa pelea, esa queja de
L los estudiantes, que es que no me dejan expresarme, es que no me
jidejan decir, es que yo no puedo... habrin estudiantes que dicen
feso, pero pues porque necesariamente son muchachos nuevos, que
_nm parece que eso es una queja normal. Ademds, que de pronto
jhabri algiin maestro que no deja que el muchacho se exprese, de
spronto puede existir. Yo creo que si lo hay, que le dice al muchacho
cillese, ahora no estamos en eso, ahora no sé que mis. Pero si lo
chay, esa no es la generalidad.”.!®

ko

§- Asi m1smo, se institucionalizaron algunos principios y valores como
Griterios rectores del quehacer institucional, mencionados en el capitulo
gegundo Todo esto ha conducido actualmente, en el colegio se respire
' ambiente de menor tensidn y conflictividad, donde estudiantes y
Homnmonmm estan logrando paulatinamente deconstruir relaciones de
atoritarismo y verticalidad

Lo que mas uno puede resaltar en este colegio es la confianza que uno
: tiene con algunos profes, uno puede entrar a la sala de profesores, llamar-
 los por el nombre, Bueno eso con algunos porque también hay otros con
los que no hemos podido lograr nada”.'®?

Actualmente se esta viviendo otro proceso mediante el cual4g
busca la elaboracién de un nuevo manual, que integre las expectaf
vas y regulaciones de todos los miembros de la comunidad educ
va, en un documento unico Entre los aspectos que se discuten d
tro de este proceso, estd el de cdmo lograr reconocer a los distintgy
sujetos que forman parte de la comunidad a través de los diferentey
deberes y derechos, 0 “cdmo 1ntegrar en un solo discurso de convy
vencia las distintas 6pticas, los diversos sistemas de valores, que peg
mitan, lograr una mayor estabilidad de la experiencia pedagogica €§
el colegio”

No obstante, uno de los logros sefialados tanto por estudiantes comg
por profesores, directivas y padres de familia, ha sido el mejoramieni§
de las relaciones de convivencia ElPEI, solucioné algunos problemasy
fricciones que se creaban entre los docentes y que hacian casi insoports
bles las jornadas de trabajo 1ntolerancia, total desconocimiento del otre}
autoritarismo, faltas de respeto y otras hacian que fuera imposible &
trabajo en equipo y en algunas ocasiones degeneraban en nBEQBmm 3
rencillas personales E

Otros logros fueron las relaciones de convivencia entre nosotrosh

al ir perdiendo como esa agresividad, pero eso es un resultado pau

latino eso no es tan ficil, hay mas lazos de afectividad entre nosog
tros y a la vez de respeto, empezamos a respetar la palabra del otrg

a escucharla a debatirla, de las cosas mis interesantes aci, es qué

se debate, en un principio cuando se debatia se atacaba mds a lag

personas que a las 1deas, hoy el ejercicio sigue y no deja de habeg
una que otra cosita, pero hoy la gente ya entiende y comprendé
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El cambio en las relaciones también ha generado que los docenteg§
quieran comprometer con el proceso, aunque no se puede hablar t
via de un equipo consolidado i}

Lo primero que hemos logrado es un equipo docente comprometi

esto para nosotros ha sido uno de los logros bien importantes, el equjg

directivo del colegio hemos siempre tenido como criterio fundami
tal que los cambios en la educacién se hacen con los maestros, ne
tros no creemos que porque escribamos un poco de cosas y porgi§
tengamos mucha teoria, con eso ya logramos hacer el cambio, si
hay cambio en el compromiso del docente es muy dificil, a pesar:§
que no esté formulada una muy buena teorfa, pero tenemos un eqy
po docente muy comprometido con el trabajo, compromisos cony

decir yo soy jefe de drea y trabajo duro por el drea, como jefe de 41§

les toca duro camello duro. y tienen la misma carga académica qif§

todos, el jefe de drea tiene responsabilidades como jefe de 4rea pe§

tiene la misma carga académica que todos simplemente que tiene m

carga académica porque tiene las horas de reunién de consejo acadé

mico y ademds tiene todo el trabajo que le implica ser jefe de ireg

Este compromiso l6gicamente va a crear en los muchachos como ung

expectativa distinta eso hace que los muchachos aqui hallan bajadg
los niveles de agresividad bastantisimo!®4.

Mientras los profesores sienten un apego especial por la institucion
B do al esfuerzo que les ha costado en materia organizativa, académi-
w,wnnammom_nmv los estudiantes se sienten estudiando en un colegio que
da la posibilidad de acceder a varias actividades extra-académicas,
bs reconocen haber aprendido en esta experiencia de construccion
| v_mmv aunque también aceptan que todavia les hace falta mucho.

- Todos hemos aprendido mucho en este proceso, desde como expresar-
hos sin agredirnos. hasta como hacer un proyecto, como soctalizar un
F-onflicto, como relacionarnos, sin que nos dé miedo, con institucio-
ines externas, a pesar de todo st hemos aprendido mucho.*

.— Todos estamos metidos al menos un pedacito, no se puede negar
Lque hay personas que no participan, porque ya estan acostumbradas,
esto se les ha vuelto una monotonia, pero s1 hay gente que vivenaia el
proyecto, nos se puede pretender que absolutamente todo el estu-
diantado se contagie del mismo cuento, pero mas o menos un 30%
Lest4 involucrado activamente y los otros al menos algo han recibido
L durante este tiempo, no por estar metidos en el gobierno escolar, sino
a través de los proyectos de danzas, miisica, teatro, muchas cosas que
L lleva mezclado el trabajo de Derechos Humanos.'®’

. No obstante, varios factores que se podrian calificar como tradicio-
es siguen jalonando la experiencia, por una parte las resistencias
jciales de algunos maestros no se han resuelto del todo, hecho que ha
cultado la consolidaci6n de un grupo de maestros convencido de la
Propuesta, dreas como sociales y ciencias se han declarado en franca
oposici6n al desarrollo del proyecto generandose un clima de tensién
Cuando se fue la consejeria s1 habia un grupo como mds consolidado,
pero ahora pareciera que solo unos pocos tenemos la propuesta en la
cabeza y los otros més tradicionales en todo, ya como que hasta dudan si
el PEI debe ser en Derechos Humanos, como que también piensan que se
deberia dar mayor relevancia a las tecnoldgicas.'®

De otra parte, los mveles de conflictividad entre estudiantes, y entig
los estudiantes y el colegio han disminuido notablemente, casi ya hag
parte de la historia del colegio, la época en que los estudiantes “cogian(g
predra” las entradas o se “robaban los equipos” .

81, esa época dura que vivid el colegio ya parece que termind, el PEI nog

ayudé mucho en eso, porque ahora ya no se agreden entre ellos, como I§

hacian antes con cuchillo y navaja, tampoco se han vuelto a entrar a llevaf)

se nada y los carros de los profes por fin se pueden dejar en el parqueaderg

sin temor a que se los rayen.!®’
k! Asi mismo, actualmente existe una resistencia de los padres de fami-
lia que, aunque reconocen que el proyecto «<ha mejorado el colegion, to-
davia no entienden para que pueda servir un PEI en Derechos Huma-
nos, sobretodo en una zona de la ciudad donde los jovenes tienen muy
pocas posibilidades de acceder a la universidad, en este sentido para
algunos padres el PEI deberia proporctonar un mayor énfasis en forma-
Gion técnica que les permitiera incorporarse mas ficilmente al campo

Laexperiencia del Rodrigo Lara ha generado un alto sentido de 1den}
tidad y pertenencia por parte de todos los miembros de la comunida@
educativa con la nstitucién; cuando se les pregunté sobre este temal
tanto profesores, padres, directivos y estudiantes coincidieron en re
ponder con posiciones muy positivas respecto al colegio “Me encantg)

23 » <«

estudiar ac4”, “no estudaria en otro colegi0”, “es uno de los mejores dg
Ciudad Bolivar”, “Me gusta mu1 trabajo”, etc
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b10s para deliberar, discutir y promover cambios en las normas co-
as.

laboral Unido a esto, algunos profesores conservan posiciones autogiy
rias y verticales que se expresan sobre todo en el desarrollo de las cla®
es decir el proyecto no ha logrado meterse dentro del aula y tampocoff
tocado de manera significativa el curriculo en su parte académica, g
cho que hace que algunas dreas se mantengan distantes tanto en (8
contenidos como en sus practicas pedagdgicas generando una notaf§
contradicci6n entre el discurso expresado en el PEI y la practica coty
na en el aula de clase

giinalmente la superacién del mito de la norma positiva, ritualizada
pves de la escritura de manuales, es tipificada por aquellas experien-
Rque se niegan a definir taxativamente las pautas del comportamien-
e la convivencia escolar en manuales, abriendo una mina de posi-
Bades para la concertactén y el pacto cotidiano, para el manejo
pificativo de los conflictos y para asumir desde la particularidad las

En conclusién, la intencionalidad manifiesta de la politica y de§ fpuestas pedagdgicas a los desafios de la convivencia en la institucién

legislaci6n educativa, en el sentido de generar dindmicas de constry
c16n colecttva de la normatividad escolar, abre posibilidades ciertas pag
reconstituir los ambientes escolares, para negociar y concertar los seng
dos de la acc16n y la practica educativa No obstante es necesario recong
cer que en gran parte de las instituciones escolares es omnipresente
mirada punitiva frente a los comportamientos de los estudiantes, ik
mentada por éticas de méximos que prefiguran de antemano qué es§
bueno y lo correcto en materia de conductas de los escolares, sin 1nvo it
crar previamente a los diferentes actores escolares Esto conduce a re§
puestas estereotipadas frente a las transgresiones, 1nfraccionesi
vulneraciones de las normas por parte de los estudiantes A una falta§
infraccién se responde de manera automética sin mediar ninguna i
flex16n, con la sancidn, el castigo o el “justo merecido” Se configuras
un paradigma punitivo de la convivencia, que se constituye en u
especie de carcel paradigmatica para muchos educadores y padres @
familia

En otras experiencias se ha buscado la transformacién del antig
reglamento disciplinario en manuales de convivencia que introduzca8
nuevas perspectivas El ejemplo del colegio Rodrigo Lara, es tipico dells
complejidad de este proceso, que en su dindmica genera reacciones, com
tradicciones, realinderamientos, avances y retrocesos en las posturas dg
los miembros de la comunidad educativa, pero que a la larga va sedg
mentando nuevas relaciones sociales

De otra parte, la posibilidad de ver la norma en su contingencia hi§
térica, como un pacto social, que puede ser cambiado por los mism@
actores escolares en procesos democraticos queda evidenciado en los tes
timonios, que como en el caso de Benposta muestran la capacidad de 16§
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cual conduce al encubrimiento a través de aparatos represivos
bositivos de control'®® El conflicto se considera negativo, dafi-
fstructivo y por tanto la respuesta que se ofrece es su elimina-
b aislamiento, o su resolucién por parte de /as autoridades, quie-
o “soluctonan” o resuelven haciendo prevalecer la norma, los
fies institurdos o los simbolos 1nstitucionales, siguiendo una 16-
% vencedores y vencidos!'”®

Em a estas formas tradicionales de tratamiento de los conflictos
Pires, se erige como alternativa una imagen positiva del conflictor
gse considera una condici6n connatural de la existencia humana,
Esimecesarto aceptar y enfrentar, y cuyo tratamiento representa una
ilidad de transformacién, construccién y crecimiento creativo, en
Rial y en lo personal El conflicto se visibiliza (se evidencia, se pro-
) en las practicas pedagégicas del aula a través del conflicto
st1vo (paso necesario del cambio conceptual), y en las relaciones
fles propiciando la reflexi6n sobre los conflictos originados en los
portamientos (o en la configuraci6n de las identidades), o en las
fesentaciones, los 1maginarios, y los constructos simbélicos

na justicia basada en el derechoy

el reconocimiento de las personas como m:_m

derechos, conlleva una concepcién del confli

colar diferente a la tradicional y una Oﬁo_oz
transformacién no violenta de los conflictos

.

Considerar a las personas como sujetos de derechos y no mo_o 3
objeto de obligaciones constituye un cambio fundamental en [
rada tradicional que se tuene acerca del papel del estudtantado]g
convivencia escolar. Hasta ahora ha sido hegeménica una 1d
alumno(a) centrada en los deberes, que hizo predominar la nocig
alumno(a) como objeto de obligaciones, de sanciones y castigos, §
responsabilidad fundamental es la obediencia y la “disciplina’ji
tarse quieto(a) y callado(a)). En este contexto normativo tradicigs
una pauta de convivencia es el recurso a la fuerza en la resolucién d§
conflictos, por la via de la exclusién del infractor de las normas Ao_
naci6n de un actor del conflicto), por la via de la imposicién del peg
de un decisor institucional apegado a la norma, o facultado para juzg
sumariamente, fallar y condenar sin el respeto al debido anomf
finalmente, por la via de la violencia desencadenada por los actg
como consecuencia de la escalada del conflicto a que da lugar un ts;
miento 1nadecuado de éste :

p ambiente educativo democratico ofrece condiciones organi-
ales para la negociacidn cooperativa de los conflictos y para la
Bacion de la justicia con base en los principios de equidad y respeto
fos derechos humanos. Usualmente, ello tiene lugar en comunida-
educativas que han desarrollado un sentido de pertenencia, que
fen 1dentidades, y cuyos miembros actian movidos por el compro-
Biprofesional y/o personal Un ambiente semejante es propicio para
sarrollo de la moral auténoma de los sujetos alli involucrados, a lo
lsubyace la formacién de una personalidad responsable, dada la
mplicacidén que existe entre autonomia y responsabilidad

i construccion de nuevos ambientes y escenarios democraticos en
geucla implica posibilitar desde los mismos actores formas creativas
Bogestionarias de regulacion, resolucién y transformacién de los
Hictos desde la cotidianidad del escenario escolar, promoviendo no
pla reflexi6n acerca de los valores, sino la negociacién cultural, nego-
n de sentidos, saberes y orientacion de la acci6n colectiva En este
ido, se requiere la construccién de sélidos 6rganos de representa-
g¥asociacidn y participacién democratica de los actores que tengan

La concepcién tradicional del conflicto escolar pasa vo_
mvisibilidad del conflicto (éste se niega, se evade, o no se ve- ng
quiere ver), y por el énfasis que en su tratamiento se coloca a _m
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ompO Y SU €spacto en la condianidad escolar Sin embargo, J3
4n de nueva mstitucionalidad, no puede impedur, sino que

)
Hnm:aun de las relaciones humanas A
QHNO j

| manejo de los conflictos en las instituciones educativas qug

! onﬁmn ¢anto que lo asumen con cardcter formativo, puede enunci
entes maneras Tratamuiento de los conflictos, resolucidn al;
solucion pacifica, tramitacién, transformacién, manejo, e

s€
toda ¢] asumir los conflictos escolares deliberadamente de mane
a las formas tradicionales o convencionales

en .
elem dades educativas una atencion especial ,

¢l Colegio Rodrigo Lara Bonilla se ha producido un cambigl

ficat1vo €8 2
ni < se resolvian de forma violenta y la respuesta de profesores y
ant€ cast siempre se hacia por medio de la sancién y la exclusi6n¥
1vas 4 se recurre al didlogo como herramienta predilecta para sol(§

na rlos ues antes habia muchos grupitos de pelaos acd en el colegio y sili
metia con alguno pues tenia problemas con los otros, ahora, es mej
o hay tanta pelea grave, no tenemos tantos problemas como anteg
gio esta como mejor organizado. y lo de derechos humanos pu
ha servido para eso.

_—LosT
s teni
nto!
s el lenguaje es diferente, en cuanto a manejar los problemas heny

erd
an aqui no nos damos pero alld s1, mire que este afio no he

<

debe reconocer, la configuracién de formas espontineas

por visibilizarlo y ofrecerlo como materia de reflexi6n y oy

N

stas formas de enunciaci6n se destaca el cardcter mnnovadey

a5 €XPEriencas estudiadas la aplicaci6n de la justicia y 1a re3
Jos conflictos poseen expresiones particulares, destacdndose(g

tos de la cotrdianidad escolar que merecen en las respectivd

la manera como se resuelven los conflictos Mientrasy

c

¥

171 »
ity
veles de agresividad s1 han bajado en los chicos, bastante, ng
jamos muchos problemas de agresividad en los descansos}

legaban los chicos reventados, que el chico agredido, ya end
do un poco el conflicto interno que hay dentro, y también afu@

o mucho problema de esa agresi6n a las afueras del colego, el

do si se dio més entre nifias, un fenémeno que pasa es que se da g

nifias, €so nos preocupa, y por cosas que ellos mismos dicen, eg
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Bmento que estamos pasando hace que seamos 1intolerantes, en-
fices no se soportan una mirada, un choque accidental, eso hace
- cllas se espolvoreen, la misma edad, pero si han bajado mucho
problemas. El afio pasado si tuvimos nifias que se agarraban fuer-
.ente, se agredian, problemas de chicos que las llevaban a eso, los
fismos problemas familiares que si son fuertes, de pronto encuentra
8% niveles de maltrato infantil, sin embargo eso se trabaja en las
Biniones que se hacen con los padres, se trata de que se les hable, no
PBlamente que vayan por su boletin sino que empiecen a reflexionar
s sobre la formacién de sus hijos, eso se ha venido haciendo poco
§hoco'”.

S

N
ero el cambio no aparecié en este colegio de manera casual, stno
1vo como origen mds inmediato un conflicto grave, donde result6
Enente herido un estudiante, lo cual determiné que el colegio deci-
¥ realizar acciones preventivas como el Festival de la Vida y la Con-
Pacia Pacifica, los Campamentos, el concurso del Folklore Colom-
%o y otras que pretendian disminuir el clima de agresividad que se
Bia tomado el colegio
Jinosotros nos tocé poner cartas en el asunto porque ya las agresiones
eran fuertes, hace cuatro afios: dos muchachos de dos grupos se echa-
fon puiialeta, uno de noveno y uno de once, eso nos hizo reflexionar y
hacer un movimiento fuerte de reflexién a nivel de toda la comunidad
educativa y a raiz de eso se hizo "La Semana Por la Vida y La Conviven-
eia Pacifica”, que terminaba en un Carnaval de toda la comunidad
educativa llevando el mensaje de convivencia pacifica a toda la comu-
idad de Ciudad Bolivar o los barrios que alcanzamos a caminar y
hubo gestos de pactos de no-agresi6n, de entrega de armas, entonces
kde tal forma que nosotros ya no tenemos necesidad de estar requisan-
do ni nada de eso sino que pues ya hay una reflexién en torno al tema,
Peste festival lo desarrollamos cada dos afios. También desarrollamos
}los campamentos, y lo del festival del folklore donde los cursos com-
ppiten por el mejor en baile o canto.'”

-De la misma manera, se da participacién a los muchachos en la
Bolucion de los conflictos dentro de la institucién, por una parte ellos
partic1pan en las decisiones que se toman frente a conflictos de pequefia
Pravedad y por otra forman parte del grupo de Mediadores, que preten-
8le prevenir situaciones de tensi6n entre los estudiantes
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b .diantes “comunes y corrientes” que se han vinculado de manera
Riaria

Uno de los conflictos fue la llegada tarde, antes habia confli®
que se saltaban las bardas, ahora no hay necesidad de eso, 3

con ellos flexibilizar un poco la entrada, llegan tarde hasta cierd
entonces eso hace que el que llegue tarde se presente al mm_mmﬁm
boletica, si no se presenta con la boletica, ya se supone que sai
da, entonces esas cosas han como desaparecido, y en este mgo}
no me acuerdo que hayamos tenido un conflicto fuerte, gran
afio no.

ks situaciones de extrema conflictividad que se vivieron en la insti-
gn, han determinado que se vea el conflicto como un problema a
Nier, obstaculizando este enfoque una comprensién desde una pers-
a mas constructiva y posibilitadora
i figrupo de mediadores surgié bisicamente porque queremos prevenir
i Bituaciones antes que tener que remediarlas, y los chicos también ya han
El Grupo de Mediadores de Conflicto es bésicamente un 8K Brrendido a resolver sus problemas de maneras menos agresivas y vio-
30 muchachos que se retinen semanalmente con el coordinador, ntas.
mico, para hablar sobre la mejor manera de resolver los conflictos !
estudiantes, este grupo pretende realizar una acc16n «preventiva d Ba intervencién de los alumnos en la mediacién de los conflictos
flicton, es decir bajar los niveles de agresividad de las situacioneg xtendido hasta su participacién en el establecimiento de san-
evitar que estas se conviertan en incidentes graves que se puediag s ante la infraccién de las normas por parte de sus compafieros
mentar # constituye un importante paso en la formacién de una ética
— Entonces propusimos que habia que buscar la forma de qug dana y en la aplicaci6n de justicia con criterios participativos
conflictos entre los estudiantes, bueno los estudiantes cémogg ara que recurramos al Manual tiene que ser una cosa muy grave, ya
cionan sus conflictos: a trompadas, ellos solucionan sus conflj} de cuchillo para arniba, y recurrimos a lo que ofrece el manual, que es
a trompadas, tienen su sitio donde se dan trompadas y solucil} 2 conciliaci6n, que es el escuchar a todos, y es la participacién, enton-
sus conflictos asi, sobre todo cuestiones graves, ellos se dan- es eso lo trabajamos siempre en seccién. Llamamos al muchacho, él
entonces nosotros deciamos bueno, tante esto qué?, porque ng§ viene con el padre, escuchamos a los compaiieros, les preguntamos
nada, pero crefamos que definitivamente quienes pueden ayu b1ué opinan de eso, cudl es el problema, llamamos a los padres, que es
resolver los conflictos son ellos mismos, son quienes los tie que m1 hijo no se qué, que me pasé esto, etc. Uno va entendiendo con
quienes mds vivencian esos conflictos, quienes saben de los Lestos padres como qué espera uno de estos muchachos, pero estéd la
flictos, saben porqué es que yo me doy trompadas con otros;j jopin16n de todos, la de los profesores, la de los comparfieros que es
los mismos muchachos, nosotros los adultos de pronto cree; fcas1 siempre determinante, porque nosotros tenemos un criterio: los
saber y pues no somos muy expertos en eso, de pronto somos 13 muchachos son los que mas conocen a sus companeros Entre ellos se
ta bien 1gnorantes en eso, solo tenemos especulacién, solo te gkconocen. Y nos hemos encontrado con la sorpresa de que los mucha-
mos algunas teorias sobre eso, entonces dijimos: pues hagamy «hos son los mejores jueces, y nunca son alcahuetas, nunca esconden
grupos de muchachos y capacitémonos nosotros con ellos en nada y a veces hasta toca frenarlos porque son capaces hasta de hacer
minos de ver que alternativas hay para que los conflictos no s hexpulsar a alguien.'”
medio de violaci6n de los derechos, que no sean medios de ex :
s16n, que no sean medios de eliminacién,”* ‘

b Esta tltima afirmacién merece un comentario El sentido de las
Rroporciones entre la falta cometida y la sanci6n correspondiente es
Rna competencia que se desarrolla como parte del desarrollo moral
§el 1ndividuo (aspecto tratado por Kohlberg'’®), de manera que «ser
to» en el sentido de aplicar las sanciones adecuadas a la falta, te-
endo en cuenta los atenuantes y los agravantes, las circunstancias

El Proyecto de Mediadores, que es uno de los proyectos transverd
les, buscaba inicialmente vincular a los estudiantes “indisciplinadog
o los que tenian procesos disciplinarios, ahora se han 1involucrado tas
bién los lideres y representantes de cursos, y otros en proporcién meng
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y las motivaciones del comportamiento considerado 1nadecuadegs
la convivencia, es algo que se aprende con el tiempo, es decir,
va obteniendo con el paso por los diferentes estadios del desaii
moral En el Gimnasio Suroriental América Latina también tigH
experiencia en este aspecto En opinidn de un docente
...cuando ellos revisan el manual y descubren que necesitan sef§
disciplinados y estrictos entonces son més duros con las penas, ent&§
ellos creen que el mejor castigo es echar a su compaiiero, por ellos/8
quemarlo vivo seria bueno. '

L

La participacidn en practicas reales de aplicacién de la jusiy
desde la infancia, constituye la mas importante oportunidad pj
propiciar procesos de maduracion en el desarrollo moral Sin empy
g0, este proceso no estd exento de altibajos, como por ejemplo 1ai
dencia por parte de los estudiantes a reproducir las practicas auig
tarias a las que estdn acostumbrados en la aplicacién de la justiaf

El manejo de los conflictos como un elemento importante pafg
convivencia también era tenido en cuenta en el Gimnasio Suroriéng
América Latina Con los conflictos se buscaba la formacién de los €5
diantes, es decir que el tratamiento que tuvieran fuera mas alla dg
sancidn, que le permitiera al estudiante aprender, de tal forma quek
eso también tenian que participar los y las jévenes para que desarroiy
ran mecantsmos propios de resolucién de conflictos, al respecto opi}
un fundador A

En la primera parte los muchachos decidieron que todos los g}

flictos que fueran en contra de la convivencia los abordaba un gj

po de muchachos que en ese entonces se llamé “tribunal de dis@
plina”, no recuerdo bien el nombre, entre ellos decidian cuil era§

sancién que se debia aplicar, obviamente en ese tribunal particip
ba un representante de los profesores y un representante de

padres de familia, n1 siquiera el rector, sino los profesores, quid
nes tenian voz y voto en la decisién que era respetada y asumidg

que yo recuerde dos o tres veces se reunid ese tribunal, era s
para casos graves.

Los conflictos eran considerados parte fundamental del desari@
llo de la propuesta pedagégica, de alli que fuera importante que 1@
alumnos aprendieran a enfrentarlos y a resolverlos o viabilizarl§
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B ndo en la convivencia, en hacer del espacio que tenian, un es-
o para todos

_ REm a este tema otro de los profesores afirma

mn_mBOm una asamblea, habldbamos con él o la chica de la falta, bue-
10 tqué esta pasando?, Entonces él decia, "Mure no profe lo que pasa
es que me paso tal situacién, la culpa fue de no sé que”, entonces
muc.m todos hablamos pero era mis buscando la manera de mvﬁn_mn_o
Ple decirle queremos escucharle y ponerle entre todos atencién, qué
mm lo que est4 pasando, entonces todos los maestros se enteraban de
que habia una situacién alrededor de ese joven y que entre todos nos
oB?oBmﬁmBOm de alguna manera a colaborarle, ayudarle, estar como

Emuy atentos de él o ella
h)

5

Con este tratamiento del conflicto se pretendia desarrollar unos
lementos de la cultura de la conciliacién, pues antes de llegar al
punal de disciplina se buscaba que los j6venes acudieran a la con-
g _%Qobv entendida como el reconocimiento del otro como legitimo
.v.*o con quien se puede llegar a un acuerdo. Este acuerdo deberia
neficiar a los participantes y posibilitarles construir desde la re-
ex10n de lo sucedido
b Buscabamos la cultura de la conciliacién, que resolvieran entre ellos el
| conflicto. Para ello se escogia una persona que sirviera como mediador,
F wo&m ser un profesor o director de curso, s1la decisién no era considera-
da la més adecuada, alguno de los dos podia sugerir que una comisién de
disciplina la revisara y volviera nuevamente a mirar posibilidades de
B acuerdo. S11a comisién no funcionaba y el nifio no estaba de acuerdo,
volvia a ratificar, esta vez ante el gobierno escolar para que éltomarala

altima decisién

“ En este juego de revisar el conflicto hasta que ambas partes queda-
¥ »n satisfechas, el personero tenia un papel importante, debia estar en
todas las audiencias y llevar el caso, debia ser protagonista en el acom-
MU_..wmmB_oEo del mismo

Pero los procesos de construccién de cultura democrética en la es-
cuela también pueden dar lugar a retrocesos, dado que la complejidad
de 1as relaciones sociales y de poder en las instituciones no admite pro-
fcesos Lineales o curvas ascendentes, sino que ofrecen la imagen del zig-
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zag como caracteristica de su desarrollo, el cual ha sido caracte

como ondular para las experiencias de innovacion educativa ' sonvivencia se consagra el procedimiento para la resolucién de los

flactos con el educador, asi

guando tenemos algin conflicto con un onentador, en primer lugar
lo hablamos con él. Si no se resuelve, lo tratamos en consejeria. Si
iqui tampoco llegamos a un acuerdo, lo llevamos a asamblea de nivel
on el coordinador académico. En dltima instancia, pasa a asamblea
Feneral de estudiantes y profesores, con presencia del rector '7°

En algiin momento en el Gimnasio Suroriental América Latjp
conflicto pasé a ser mirado de manera diferente Surge la coording
de disciplina como un organismo encargado de su resolucién Se agy
en ese momento que quien comete una falta debe resolverla con el 08
dinador del grupo, pero si la falta es grave entonces pasa a manosgs
coordinadora de disciplina o es remitida al director para que resuelys
caso, sin embargo cas1 siempre es la coordinadora quien determi ng
manera en gue se debe soluctonar j

»0s conflictos en las relaciones entre pares de los estudiantes se
1l1za en Benposta a través de los comportamientos de agresién ver-
lly- fisica entre ellos, una psico-orientadora menciona

b es la forma como ellos se defienden porque no hay otra forma verbal-
inente y cuando uno habla con ellos, ellos no tienen claridad frente al
problema del lapiz, o al problema del cuaderno, o frente a la maleta que
ge perdi6, ellos no tienen clanidad que de otras formas hubieran podido
resolver el problema, sino de esa manera'®,

§

En este caso sobre los actores se opera un extraiiamiento del cofy
to y la autoridad educativa funge como instancia, no mediadorg
facilitadora, sino «solucionadora» por la via normativa

En Benposta el Manual de Convivencia establece criterios y Eoo,
mientos para resolver los conflictos asi
Cuando tenemos conflictos disciplinarios o de comportamiento el ¢ m.
dimiento general a seguir para su resolucién es el siguiente:
1.D1alogar el problema y tratar de solucionarlo en cada mesa ¢
maestro consejero u orientador
2.S1 el caso lo amerita se remite al departamento de psicologia parg
analisis asumiendo en conjunto con el maestro consejero y la Juntg
Gobierno.
3. S1 no se resuelve pasari a asambleas parciales con sus nmmcmﬂ;
delegados.
4. En 4ltima instanca el conflicto se solucionard en Asamblea Geneg
En la oficina de Coordinacién Comunitaria y/o Coordinacién Acadé
quedarin actas y acuerdos firmados de todo el proceso y se archivar4g
la hoja de vida, bajo la responsabilidad del maestro consejero. Si el
flicto o problema es muy grave o afectaa mucha gente pueden saltarsej
primeros pasos y llegar desde el primer momento a Coordinacién Co§
nitana o Coordinacién Académica en donde se hard un llamado de a$¢
c16n por escrito y/o se firmard compromiso, al nivel o a la Asam nn
General.'”®

;08 educadores, los padres y los estudiantes manifiestan que hay
ictos originados a partir de antagonismos como los que se pre-
Btan entre residentes/no residentes, o entre nuevos/antiguos, o el
se origina por discriminacién Se reconoce la rivalidad que existe
€ INternos y exrernos, pero que no siempre origina problemas
es En el caso de los nuevos, muchas veces los conflictos se pre-
n por lo general al comienzo del ano, por cuanto estos descono-
las normas y los procesos de convivencia, dando origen a conflic-
gicon los antiguos Los muchachos reconocen que en Benposta hay
y peleas como en todo colegio, pero encuentran diferencias en
tratamiento:

os problemas graves entre los muchachos son muy raros. S1 estin aqui
dentro del colegio no se dejan pelear, los separan y bueno i{qué es lo que
pasa?, de una u otra forma se tienen que enterar los maestros, los mucha-
chos saben que se tiene que hablar con el consejero, el consejero no es la
Jpersona que: iAh que usted es un peli6n!, le voy a poner I en el observa-
jdor o le voy a poner esto y lo otro, firme aqui, ino!, el maestro consejero
lo llama y le dice: -iqué es lo que pasa?-, {Si?, porque uno muchas veces va
mal en el colegio, no es porque de pronto sea bruto, sino porque de
fpronto tiene problemas en la casa, porque esti deprimido, entonces el
maestro le pregunta qué es lo que pasa, el maestro lo aconseja, le dice vea
_rmmm las cosas asi.’®!

Los profesores son los primeros encargados de la orientacién de’l
as estudiantes y en segundo lugar el consejero del curso En el mant
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Eago en este momento un problema por decir algo con la secretanay
ino puedo enfrentar el problema, yo busco a la persona y buscamos
fisoluc16n, qué es lo que mas nos interesa, no es la medida. si usted
Soshace eso es mejor que se vaya punto, ya, no buscamos solucionar

Bljproblema asi, o sea, tratamos de funcionar como un equipo™®.

Cuando las cosas se van a fondo, se van al semdaforo, 0 buscan upf8

o se citan fuera del colegio, en el bosque aledano, para pelear, aungifg

este caso en el ritual se pueden observar algunos elementos,g

regulativos entre los muchachos 1]

Muchas veces pues salen del colegio a pelear S1 un muchachgfg

grande le quiere pegar a otro mas pequeiio, pues hay muchachogl§

le dicen. -no, qué le va a pegar al pelao-, pero s1 ellos quieren pel

ellos dicen. -es que nosotros queremos pelear-, pues los dejan, {q

les dice que no?. El colegio casi nunca se entera Nadie cuenta: v.ﬂ

profe es que alli estan peleando, no, no falta por ahi el que cife}

pero cuentan por alld después de dos semanas. Ellos pelean poyg

de pronto uno le cae mal al otro, que no le gusta porque de prontg
muy creido, que de pronto es mis simpatico que el otro y le q

novia.'# A

i f

Otro alumno cuenta su pelea y la intervencidn institucionahyps

su solucton .

Hace poco me peleé con un muchacho, me dijo nanzén y nos empezajy

a pegar, el profesor Sigifredo nos llamé y nos hizo firmar el observag

nos dijo que nosotros no debiamos quedar como enemigos sinoieg3

amigos, nos hizo dar la mano y pues si quedamos como amigos. Reco}§

co que tuve la culpa y lo que nos hicieron fue lo que se debia hacer

Bu1z4 uno de los puntos mds controvertidos es el de la exclusién de
fliantes Se menciona que 1nicialmente la comunidad de Benposta
Bermitia la expulsion de estudiantes, pero que poco a poco se fueron
§o cuenta que sgcar /a naranja podrida como dice el dicho popular
8% salvar el bulto'® El procedimiento para la exclusién requiere del
% por las asambleas parciales y luego por la asamblea general que
Ede en lttma 1nstancia

o son muchos los casos en que la asamblea decide que se vaya un mu-
€hacho. Son casos extremos. Aqui en asamblea se han deaidido, se han
§do hasta cuatro o cinco muchachos, que vienen a fomentar el desorden,
Brpegarle a los mis pequefios, como a montar como el terror entre los
fhis pequeiios, la asamblea decide, se les da la oportunidad de que cam-
bien, se habla con ellos, se siguen los pasos y si se ve que no cambian
ntonces se lleva a asamblea'®.

Otro causal de exclusién es el robo, continuado, como en el caso que
Jara un estudiante.

Sf, yo conozco un caso de un pelado que se robé ahi una méquina, se robé
jun transmisor para grabar y un televisor pequeiito y después que le
ftuviera la cimara y para qué nos esta grabando y que le diéramos cincuen-
fta mil pesos y lo pillaron lo vieron en el centro a ver si lo podia vender y
valia cuatrocientosmil y ya se lo iban a comprar en cincuentamil y a ese
pelado lo dejaron, pues como no tenia adonde ir ni nada, y lo dejaron y
debié pensar que si me pillan me dan otra oportunidad, lo pillaron con
las manos no en la masa, sino en la miquina de escribir entonces se va, se
va y le toco irse, hasta luego papito’®.

¢

La mediaci6n en la comunidad de educadores ha corrido por cugk
del rector y el coordinador académico Con relacién a este punto el
tual rector menciona b

...1a autoridad no es ordenar, {...) la autoridad se gana con :mnvom

respeto a la gente, por aptitudes, el respeto se gana estudiando el co

to de la gente. Uno tiene que aprender a ser una persona justayst
apasionamientos, una persona que a pesar de las diferencias personaf
reconoce los valores del otro, eso me ha permitido a m1 resolver ¢
quier cantidad de problemas...'®

De otra parte se reconoce que en el manejo de los conflictos eng L.Pero no siempre la Gltuma decisién en cuanto al retiro del muchacho
comunidad educativa, no siempre se siguen los mismos conductos, iz toma la asamblea general, en algunos casos intervienen otras instan-
que se buscan soluciones como equipo, asi lo comenta el rector las como el consejo o asamblea de maestros

Cuando se presenta un problema, uno mira cual es la persona md ... una vez un muchacho aqui hizo dos grados sextos, ambos grados

capacitada, no es que primero hable con zutano, con mengano | sextos los perdi6; era un tipo supremamente brllante, muy inteligen-

aqui se busca la persona mds 1d6nea para enfrentar el problema,shiy te, supremamente 1nteligente pero esa inteligencia lo llevo a sentirse
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En otros casos se reserva la decisién a otras instancias como el
7o_o directivo, rectoria, etc , por cuanto se consitdera que el caso
irreverente y €l tenia opiniones de lider, entonces él entraba 3 Hebe manejar con clerto mnmao de reserva o porque la situacién
clases se burlaba, era satirico, pero era una sitira muy intelige . Be ser abordada por otra instituctén como en el caso del consumo
pues él se creia muy sobrado lo mdximo y realmente el segundo séf lrogas

que perdi6 a él no le importaba y entonces ya de verdad: usted ya§ ;
perjudicado a un poco de gente y quiere lios, yo me opuse. La vezf

sobrado y en la disciplina y el comportamiento social pocén, tnorgpl
normas, los c6digos famihares que él manejaba eran de pataneriy

En relacion con la aplicacion de la justicia, en el Gimnasio Suroriental
lo echaron de acd: -no pues de todas maneras darle la oportunidf Rérica Latina los maestros estdn de acuerdo en que las sanciones
inof, que ya esta muy grande, pero de todas maneras por consenséj Ben ser de cardcter pedagdgico, deben dejarle algin tipo de ensefian-
aprobé que saliera. Esa decisin se tomé por acuerdo del consejéf{ ¥il alumno, mds que ser punitivas;

maestros’® h las sanciones deben ser también de caricter pedagégico, sancionar no

les simplemente castigar y ya, sino que también deben tener algo de for-
kmativo, deben tener una implicaci6n para el muchacho.

‘
B

Este caso termina en una situacién particularmente dificil paraf§
muchacho
...Jamento la decis16n sobre ese muchacho porque sé que después de ey
el muchacho no sigui6 estudiando y como él tenia cierto hderazgo, no§
1iba tampoco a un taller a trabajar, no tenia mama4, la Gnica esperanz
pues si tenia mam4, pero no la tenia aqui en Bogot4 y la diligenciaf§
control no lo ejercia nadie, lo ejercia la pandilla ese muchacho de to§
maneras no tenia la cultura y se volvié peligroso y con {cémo se llamg
actos delictivos estuvo preso, esas son las cosas o sea salir de me., ;
enterrarse en vida'®. A

[ a sanc16n comienza a tener fuerza en el nuevo manual y en la vida
Bia 1nstitucién, pasan de ser sanciones en general a ser categorizadas
anciones leves y graves;

INosotros tenemos varios niveles de sanciones llamémoslo asi estos son
faltas leves y faltas graves, entonces una falta grave es la agresion fisica, el
Y1obo, claro que un hurto grande, por ejemplo acé se han perdido cosas
como maletas y objetos de valor, cuando esas faltas son probadas y reco-
finocidas por los mismos estudiantes entonces se procede a tomar la san-
cién, pero esta se hace dentro de la misma institucién, no es vdyase para
su casa tantos dias, y quitémonos el problema de encima, no, es dentro de
"1a institucién.

3

En estos casos los educadores mencionan que se sigue todo™ s
proceso en el que se le da una gran cantidad de oportunidades-a
estudiante, pero que no son aprovechadas por este Ante la pregunig
de si en estos casos no se puede llegar a cometer una 1njusticia, u
educadora observa 5

S1, eso lo habldbamos alguna vez en reuni6n de maestros pero de proE

to nos estamos convirtiendo en muy paternalistas y muy consel

tidores, entonces habian cosas que ya se nos estaban saliendo de
manos, {cierto?, tuvimos un caso de un muchacho hace como treg
afios, que se le dieron ene oportunidades y entre mas oportunidades
se le daban mas fallas y mas llamadas de atencién tenia, entonces ¥
pues ultimitum y ya definitivamente no se pudo mas, pues qué tri
teza porque ya uno los ve en otro sitio, ya en la calle, pero desafortug
nadamente uno traté de agotar hasta el maximo recurso para ayudag
lo, pero no se pudo'®®

L

k Esta manera de asumir el conflicto desde la sanci6n cambua el pro-
Edimiento y la participacion de los chicos en tanto que son tenidos en
jienta para que escojan la sancién que ellos quieren que les apliquen,
50 s1 dentro del colegio, mds que para analizar la situacién vivida y su
licidencia en la convivencia escolar.

f: Escuchemos las voces de otros actores de la institucién, los adminis-
tivos |
¢ ...s1entre ellos tuvieron una discordia los sancionan dependiendo de la j
: gravedad del asunto, por ejemplo, deben venir en ropa de trabajo y po-
nerse a impiar el lote, el propésito es que a partir de ese trabajo comiencen

a dialogar, los dejan solos, nadie mas interviene y tienen que entregar
J: resultados, tienen que venir varios dias, para que en la convivencia
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B jugar no las hago y ya cuando llego acé no las tengo, entonces me

comiencen a dialogar, a compartir y de pronto a sanear esas dif38
f alifican, pero uno tiene la intenci6n de cambuar...

cias que tienen y murar s1 pueden compartir, st pueden estar jupg
vivir juntos, ayudarse, entonces para terminar rapido el chm_oﬂ.
se tienen que colaborar y ahi ya comienzan al menos a hablarse v
siempre se termina la discordia.

os compromisos tampoco son constderados camusas de fuerza, aun-
& se esperaria que el chico cumpla, pues él mismo definié en lo que se
®.re comprometer, no estd obligado a hacerlo, mas bien los docentes
n pendientes de su comportamiento para recordarle el compromiso

Sin embargo no todos los estudiantes consideran la sancién es 3
acluso ayudarle en el caso de que sea necesario

dada o que siempre hay sancidén, o que siempre los tengan dentro}
no_mm_oU en algunos casos solo les dicen que los van ha castigar y g
pasa” nada, escuchemos algunos de esos comentarios
A mi me pasé que a un compafiero de octavo lo empujaron, entonce;
boté una carpeta y me la p1sé, entonces yo me puse de mal genio y 1o}
contra el tablero y le d1 un golpe, entonces aci llamaron a nuestros pa}
y nos diyjeron que pidiéramos disculpas y que ojald no volviera a h3]
esto, y nos dieron una sancién, sin embargo no nos hicieron nada, 4

hicieron cumplir, en ese caso uno mejor se queda callado para que ng

Como ya se habia mencionado el manejo del conflicto sigue un
Bducto regular que en su primera etapa busca ser solucionado con
kolaboraci6n del docente coordinador del grupo, de alli que la
®nera en que este sea solucionado depende mas que de un meca-
Fiho establecido, del docente mismo, de su comprension al respec-
b de la mirada que le dé a la situacién que se estd presentando,
® hace que sean muluples las maneras de tramitar los conflictos,

acuerden, otras veces lo mandan a uno para la casa, supuestameny ére ellas encontramos algunas propuestas por un profesor de so-
descansar dos dias, pero de todas maneras uno pierde mucha n_mwhm pies quien ha detectado que el conflicto no tiene su origen en la
que hayan hecho esos dias 3 Stitucion educativa, stno que €s este uno de los espacios en el que
Bhace evidente El considera que el conflicto es el resultado de la
trucci6n del sujeto en la calle, con su familia, con los medios,
¥ sus amigos, en fin que los elementos externos a la institucion
Qicativa son responsables de alguna manera de que se generen cier-
M¥tipo de conflictos, esto lo ha llevado a investigar e implementar

: ®irateglas para mejorar la convivencia dentro de la institucion

Como es evidente no existe una sola manera de tratar un conflig j-..cuando hay conflicto, digamos la semana pasada se presento el

lo que si es comin en el manejo de la sancidn es que el alumno tienel@ bproblema de unas chicas que jugando una le romp16 la ufia a la
firmar un compromiso, es decir un escrito en el que reconoce su falg} botra y empezd el problema y esto y lo otro y el chisme y usted me
se compromete con sus compareros, maestros e institucion educatiy jdijo no sé qué, entonces en direccién de grupo: bueno vamos a
no volver a cometerla Sin embargo escuchemos a estos estudiam jugar hoy al “micréfono abierto”, les expliqué las reglas del juego,
para ver lo que sucede con los compromisos K. pentonces el que tiene el micréfono es el Gnico que tiene el poder
. un compromiso es comprometerse uno a cambiar de acuerdo a su f2§ de la palabra, entonces hay dos condiciones, una que tienen que
por ejemplo si es disciplinariamente pues a cambiar disciplinariamégg tener el play arriba, para que todo se escuche, y el play abajo es
yo tengo uno que es subir en disciplina, lo cumpli unos a_mmwmmmuc- xque aunque tenga el micr6fono no se le escucha y la condicién es

y no pasa nada, uno se queda calladito y ya. §.que los otros estén atentos, pendientes del problema para que des-
Por ejemplo yo tengo tres, uno es rendir académicamente y el o8 pués puedan ofrecer soluciones, para el caso que estamos tratando
disaiphinariamente, el otro no me acuerdo, pero académicamente wo_m lentonces una empezd, no es que usted me dijo que esto, y se le

to de hacer mis tareas, pero es que a veces me dejo tentar, si me entieng f:daba a la otra chica el micréfono y la otra chica sus descargos y asf,
Por ejemplo llegan mis amigos y que salgamos a jugar fitbol, y por sa entonces en el afin de tener el micréfono se descargaban todo lo

ﬂ

El pérrafo anterior genera un cuestionamiento frente a st la mig
se ha puesto en la sanci6n o en la convivencia, al parecer estd puestag
la sancién, lo que al parecer genera disuintas maneras de evadis
mecanismos de salir bien librado de ella s
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! omplejidad del proceso de construccidn de cultura democra-
N el terreno de la aplicacién de la justicia y la transformacién
@ conflictos en el 4mbito escolar, ofrece la imagen de dicho pro-
gomo un nudo en el que se entrelazan actores, mediadores,
fionadores, decisores, con sus 1ntereses y sus particulares formas

Este tipo de actividades constituyen una evidencia de la b resentacién de la justicia y de los conflictos, que 1nteractiian
da de alternativas en que se hayan empeiiados los docentes qud Armediaci6n de la normatividad, las circunstancias y los impon-
hecho conciencia de la necesidad de superar las formas Qmﬁ:n_,.n, Ples, en un juego del poder en medio del cual se construye la
de tratamiento de los conflictos escolares ; ._.m,nno_m en la escuela

que tenian, entonces es una forma de descargar la violenciy h
lica, otra condicién es que por mis 1ra que tengan no se. ;8
decir malas palabras. Primero los 1nvolucrados dan las so] ®
al problema, posteriormente todos los presentes. -’

a

Ja este marco de incertidumbre, no obstante, nos parece encontrar
fias caracteristicas de tal proceso que se podrian destacar En pri-
fugar, es evidente la tendencia a considerar el conflicto en la escuela
5 una oportunidad formativa privilegiada para propiciar aprendi-
Sm_mac entre la 1nnovacién y la tradicion en este campo La réy significativos de valores, actitudes y conocimientos favorables a
C10n cooperativa, las practicas de mediacién o de conciliacién, la gonvivencia basada en principios democraticos Ello representa un
formaci6n del conflicto al margen de la 16gica de vencedores y fluable aporte de la escuela a la formaci6n de la ciudadania y un
dos, constituyen formas innovadoras que se aplican en alguna me; on de restituciéon del tejido social en un pais que le reclama a la
€n estas 1nstituctones y en otras que especificamente se han ocum Jcacion mayores esfuerzos en este campo

de este asunto, pero estas formas pueden encontrarse combin: r

con pricticas tradicionales tales como la apelacién a la autor ¢
jerarquica para la resolucidn, o el recurso a la normatividad cQ)
forma de resumir procesos que de otra forma resultarian prolofh
dos y fatigantes .

I8

Sin embargo, la voluntad de cambio de los docentes, o de alg
de ellos, no es suficiente para configurar procesos oosmoram;w
innovacion en el manejo de los conflictos En realidad, la situly
mas frecuente en las nstituciones educativas estudiadas es _»....mn...

Bn segundo lugar, la participacién de los distintos actores escola-
¥en la aplicacion de la justicia y en la transformacién de los con-
os constituye de hecho una estrategia pedagégica para la formacién
3la autonomia de los sujetos en general, y para el empoderamiento
onsable de las jévenes generaciones en particular. La cualifica-
§n v consolidacién de estos procesos de construccién de cultura
Pmocratica en la escuela, permitird incrementar el potencial huma-
Ma través del fortalecimiento del sujeto, propésito fundamental de
Rescuela en el contexto mundial de la globalizaci6n y del debate de

Bposmodernidad

Esta tensi6n entre tradicién e 1nnovacién, propia de los Proces
complejos que caracterizan a las innovaciones educativas, se mag
fiesta en forma de contradicciones entre verticalismo y participacigy
entre autoritartsmo y democracia, o entre apego a la norma y prog
sos deliberados de autoregulacion Tales contradicciones, pese a
algunos paradigmas convencionales las considerarian negativass
bido a la perspectiva unilineal que aplican y que los lleva a 1dealig
la armonia y el equilibrio como deber serde las instituciones, an:
zadas desde el punto de vista del pensamiento complejo, le confier®
a los procesos de construccién de alternativas en tratamiento de I8
conflictos escolares un caricter dindmico y dialéctico, més propio &
1nstitucrones que, como la escuela, abarcan en su interior una dives
sidad de encuentros y desencuentros entre los saberes, las generaci§
nes, los poderes, etc

tFinalmente, la flexibilidad de las normas y de su aplicacién parece
Br otra caracteristica de estos procesos. La reflexién constante sobre la
prmatividad vigente y la relativizacién y particularizacion de las nor-
Bas en los procesos de aplicacién de la justicia, constituyen pautas
fmergentes en el ambito escolar, cuyas implicaciones formativas son
identes El cumplimiento de las normas por el temor al castigo ha sido
jasta hoy la estrategia més eficaz con que la escuela tradicional forma la
bersonalidad heterénoma de nifos y jévenes, aunque éstos, a través de
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diversos mecanismos de resistencia, estan abandonando aceleradail§
te el énfasis que la tradici6n ponia en la sumisién como valor Ung
cepci6n de las normas como objeto de reflexién y proceso de consil§
c16n en el marco de la configuracién de una convivencia consens
empieza a sustituir paulatinamente a la concepcion de las normas.
objeto de obediencia :

5]

'y - e 7
a interaccion
) ]
Lo
jdel proceso
sy o, e 7
onstruccion
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especto a otras asignaturas y que, dadas su escasa intensidad
®r1a y la poca motivacién que despiertan los contenidos entre el
ldiantado, la ubican como una materia “costura”, que segun el
gor del medio, significa sin importancia ni utilidad para los/es-
_E:nm El aislamiento de la asignatura de democracia con res-
0 2 Olras asignaturas, incluyendo las del drea de ciencias socia-
la que pertenece, hace que se refuerce su cardcter marginal.

Bs practicas pedagdgicas tradicionales con las que se “imparte” el
¥a de la democracia, que provocan reacciones contrarias al tema,
Bypor sus contenidos propiamente, sino por los métodos expositivos,
Femoristicos y autoritarios La gran paradoja de este asunto es el
L. Bcho de que algunos alumnos pueden “perder democracia”, es decir,
onstituir ciudadania desde el robar la materia
to escolar implica una transformacién ta;
relaciones sociales que se dan al interiorg
escuela como de la relaci6n de los sujetos?
conocimiento La endogenizacién de la cultura democriticafie
medio escolar supone la asimilacién de un conjunto de prin
valores, concepclones, comportamientos y actitudes, que le dag
gencia a un tipo de convivencia que se constituye en el espaci
soctalizacién a través del cual se ejercitan los actores escolares ¢%
competencias propias de la ciudadania Tal tipo de convivencialg
mocratica también se pone en juego en el terreno de los conten
del curriculo y en el de las estrategias metodolégicas que mediag}
relaci16n social pedagégica. 4

i

il:énfasis cognoscitivo, es decir, el esquema ensenanza-aprendiza-
de temas y subtemas, sin incorporar sistemdaticamente la forma-
®ion de valores y actitudes, o suponiendo que la “ensefianza” por
Parte del/a profesor/a de temas relacionados con la constitucion
wlitica, el sistema electoral, las instituciones del Estado, etc. cons-
uyen razones necesarias y suficientes para formar actitudes y
Falores democraticos en el estudiantado Este enfasis en los conte-
Bidos, dirigidos aparentemente a la ampliacién del conocimiento
del estudiante, pero cuyo destino real es la repeticién con fines de
probacién y el olvido subsiguiente, representa una caracteristica
especifica de la pedagogia tradicional que, aplicada a temas como
sonstitucion politica, democracia o derechos humanos, poco con-
gribuyen a la formaci6n de mejores ciudadanos del futuro, contra-

Acerca de la democracia como matena del plan de estudiosf8
[diciendo sus prop1os prop6sitos

pueden hacer algunas observaciones. La primera es la necesidad{
evaluar el impacto de la introduccién de la catedra de democraciaf
el curriculo oficial desde hace algo mas de una década Aunque no
cuenta con estudios al respecto, el acercamtento al medio escolar N}
permite afirmar que la catedra de democracia no tuvo una incidery
cia importante como factor de democratizacién de la vida escolag
Entre las razones que pudieran apoyar esta afirmacién se gn:? :
tran las siguientes ;

80| cardcter de proyecto transversal que la Ley 115/94 le quizo dar a la
leducaci6n para la democracia, no ha significado una variacion sus-
ftancial del esquema asignaturista anterior, debido a que este esquema
Eno fue sustiturdo del todo y al hecho de que los proyectos transversa-
les fueron asimilados como “proyectos adicionales”, es decir, sin 1nci-
dencia en la modificaci6n de los contenidos “fuertes” del curriculo, o
ksea los de las asignaturas basicas consideradas centrales en la jerar-
pquia de valores tanto del curriculo oficial como de profesores y estu-

* El cardcter marginal que tiene esta cdtedra dentro del curricul@
F diantes

oficial (maximo dos horas semanales), que la coloca en desventaja
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Desde luego, las anteriores situaciones sélo constituyen una tegg
cia, y coexisten con précticas pedagégicas que si han logrado impog
tes avances en democratizacién de la vida escolar y en formacy
ciudadania desde el reducido espacio de la citedra de democracia g
de este tema como proyecto transversal Pero sefialar sus limitacig
trene por proposito llamar la atenién sobre un debate que no ha :
desarrollo en la comunidad educativa nacional. El debate sobre 3
mocracia y los derechos humanos como asignaturas del curriculo, }
) ’ b Por ello esta misi6n recomienda que las propias organizaciones so-

Un pais tan necesitado de un n\oonB_mEo y aprop1acion am fales asuman con mayor conclencia su papel de educadoras de sus

de los derechos humanos, pero mas que eso, con la urgencia histgg 8 embros, y que el Estado apoye la gestién de las entidades de solida-
de que se respeten, deberia hacer de este asunto una preocupagy flad ciudadana y de organizaciones no gubernamentales y sin 4nimo
fundamental del muwﬁmam\ educativo Sin OBUNHWO ello no es NmAuw; ——HOHO que W_Ooﬂﬁm.ﬂ programas educativos de UmﬂmmnuO social Tam-
derechos humanos todavia no tienen lugar como contenido currigy n recomiendan impulsar y difundir los programas de ciudad educa-
h,_Bu_Onzm_Sn_Eamnowmno_amno:oEEQEHEP_% mam:ﬁ_nmnn:-

Bsos o laicos, las ferias y los carnavales como espacios educativos, asi

v:o:S:og_OmE<m_nmmndmm_omwaoa_mu%88@080:0__a,
universttario, a excepcion de los programas especializados La &}

¥ mo reforzar el papel educativo de la radio y la televisién y multiplicar
.g,macwnoz\_mmc&:oﬁomm

Convertir la institucién escolar en educadora de valores, ante todo a
firavés de la conformacién de un ambiente humano que permita el
didlogo y el debate sobre dilemas y conflictos de la vida real de los
pestudiantes, y a través de una gestién que refleje por si misma la ple-
a vigencia de los derechos, la justicia y la equidad. No bastan las
ecciones sobre educacién ética, instruccién civica o educacién

Bsexual's,

116n aqui consiste en discernir acerca del peso especifico que debg
tener esta temadtica, asi como la de democracia, en el curriculo. 4

Las experiencias cercanas muestran que la escuela tradicional
un gran poder para desvirtuar los nuevos contenidos curriculares:
cacién ambiental, educacién sexual, educacién para la democra

i La introduccién de la democracia como tema del curriculo no es
fn importante para la formaci6n de crudadania como lo es la demo-
¢ E_Nmo_o: de la escuela Asimismo, la pretensién de la escuela bési-
y convertirlos en asuntos mds o menos inocuos dentro de la estruiy % de educar (ctedricamente?) a los futuros ciudadanos, no es tan
ra escolar Al contrario de lo que pudiera pensarse, lejos de adquf it nonmﬁo como la vivencia de la crudadania en la escuela Ello nos
legitimidad un nuevo contenido Ql::nc_ma su conversi6n en congs femite a la necesidad de preguntarnos si el nifio es cludadano, siloes
miento escolar y materia de enseflanza, es decir, su escolarizacig ¥lo en potencia, o s1 definitivamente sélo requiere de la tutela de los
puede significar un grave reduccionismo si se vincula a las concg Enayores

ciones tradicionalistas de obsesién asignaturista-cognitivisy;

tramiento autoritario En este caso, bajo la supuesta ganancia en
gittmacién social que significaria el hecho que unos determinadg
contenidos de la cultura se convirtiesen en contenidos del currici
lo que en realidad estaria obteniéndose es una pérdida en el grado
aceptacién, por su caracter obligatorio y usualmente cargado dell§
rituales més negativos de la escuela ;

4

La educacién en la modernidad se propuso dos objettvos funda-
Bientales formar ciudadanos para la nueva sociedad politica
estructrada alrededor del estado democratico liberal y educar un
evo sujeto participe de un conjunto de principios identitarios que
¢ permitan vivir en un orden social estructurado alrededor del con-
,nEo de naci6n Este nuevo sujeto/ciudadano estructuraria una nueva
Bubjetividad a través de las luces de la razon y del conocimiento,
; - _:35 or excelencia en que se va a estructurar la subjetividad mo-
daciones de la Mis16n Nacional de Ciencia macnwﬂoa y Desarrol# erna macomn para la _:Nnan la razén, sacar al hombre _Qn la minoria
sea precisamente la de Qmmmmg\nhwmw la educacion crudadana. P® e edad, es llevarlo a que se valga de su propio entendimiento segiin
los sabios que 1ntegraron esta comis10n, €s NECesario \ Ia célebre divisa formulada por Kant

Tal vez en ello radique la explicacién de que una de las recomés
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incapacidad y la carencia van a ser elementos constitutivos del
g6 nifio que legitiman las diversas formas de su proteccién-repre-
By control por parte de los adultos padres, jueces, maestros La 1ns-
B16n que va a cumplir, principalmente, la funcién de control sobre la
1a en la modernidad va a ser la escuela El nifio va a ser apartado
s quehaceres cotidianos de los adultos para ser confinado en la ins-
on escolar; quienes no logran acceder a la escuela o son excluidos

La escuela va a constituirse en una institucién privilegiada %.
formaci6n de ciudadania, para preparar -a través del saber acadd
la instruccién civica y los rituales de culto a los simbolos patriosl
nuevas generaciones como ctudadanos, es decir, como crudada
futuro Sin embargo el concepto mismo de ciudadania esta replag
dose, las concepciones frente a la infancia y la juventud tambié
tenido transformaciones, por lo cual, pensar la ciudadania en la eg P
no como un proyecto de futuro, sino como un proyecto del EM,M la se van a converuir en menores

requiere detenernos brevemente en el concepto de crudadania Para la infancia, la familia y la escuela cumpliran las funciones de control
¥ ysocializaci6n. Para los menores serd necesaro la creacién de una instan-

El concepto de ciudadania tiene por lo menos tres acepcione ¢la diferenciada de control socio-penal- el tribunal de menores (que no
ferentes segiin Adela Cortina la ciudadania legal, la ciudadanisg por acaso recibe desde sus origenes esta denominacién)'.

.

litica y la ciudadania social'®? La ciudadania legal corresponds

concepto cldsico, que reconoce el caricter de ciudadano/a a los
yores de edad, e implica una especie de contrato, en que el estadh fdamentar sobre el concepto de discrecionalidad, en el marco de di-
compromete a proteger los derechos del crudadano, mientras quefg &as formas de institucionalizacién de la relacién adulto-niio-

asume una serie de deberes y obligaciones para con la sociedad #g
tica La ciudadania politica implica la participacién efectiva d2%
persona del ciudadano en la deliberacién y toma de decisiones soby
la cosa ptblica La ciudadania social es aquella en donde los c1il
danos tienen reconocidos y protegidos sus derechos sociales, ecof
micos y culturales (trabajo, educacidn, salud, calidad de vida, etg

3

d

as formas de control de los adultos sobre la infancia, se van a

{ como la incapacidad exige proteccién y la proteccién, discrecionalidad,
a discrecionalidad se opone radicalmente a la existencia de reas de
dominio auténomo de la persona.'?’

sta discrecionalidad es la que va a legitimar el desconocimiento
fn1fio como sujeto de derechos en la institucién escolar, en donde
derecho que se ejerce sobre el menor es el derecho de pater fami-
. el maestro sustituye la autoridad del juez de menores o del pa-
fe, ejerciendo una autoridad omnimoda sobre el nifio Esta orienta-
fn de la institucién ha desembocado en la caracterizacién de la

En cuanto al reconocimiento de la ciudadania al intertor de¥
institucion escolar, encontramos basicamente tres tendencias U

primera tendencia, caracteristica de la modernidad, va a recono
en la infancia una categoria soctal diferenciada de los adultos. kuela como una 1sla dentro del estado de derecho. Esta primera

nifio va a ser reconocido como un ser con caracteristicas especificag mdencia por lo tanto desconoce cualquier posibilidad del ejercicio

va a ser objeto de un trato diferenciado, paulatinamente es aparta : Bila ciludadania en la escuela, por cuanto el nifio no tiene el status

de las actividades cotidianas de los adultos para ser objeto de traf gridico de persona, no es sujeto de derechos, sino objeto de
miento especial La infancia obtiene asi una nueva centralidad. crecionalidad.” En ese sentido la minoria de edad ain hoy para

obstante, esta nueva mirada hacia el nifio, esta nueva concepcién Juchos es sin6nimo de exclusi6n de los derechos civiles y politicos
la infancia que incuba la modernidad, va a traer aparejados sus cog Wra esta franja etdrea, debido a que se les considera “inmaduros”
tos para la infancia, como afirma Garcia Mendez . fira la toma de decisiones en forma responsable y auténoma, asi como
Una mirada critica posterior, permutira percibir con mtidez el alto precig jara la participacion en espacios publicos de deliberacion
que lainfancia pagaré por esta nueva centralidad: pérdida total de autg ,
nomia y origen de una cultura juridico-social que vincula 1ndisy
lublemente la oferta de protecci6n a la declaracién de algiin tipo d¢
incapacidad'®? 4

Una segunda tendencia, propone considerar a la infancia desde el
goncepto de preciudadania Parte de considerar la ciudadania como la
gindadania legal, que se ejerce con la mayoria de edad legal, por tanto,
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por prectudadania se entiende “aquel estado de la nifiez en que se Q
gestando el futuro ciudadano™?” Esta tendencia considera que el 13
no tiene los requisitos necesar1os para ejercer la ciudadania plena, peg
cual se requiere de un proceso de soctalizacién politica en el que sofb
quiere una cultura politica, es decir, un conjunto de valores, creenciy
actitudes politicas, proceso en el que se prepara ademas al nifio g}
ejercer la ctudadania plena, promoviendo su desarrollo moral Esteg -
cepto releva la visién del nifio como un ciudadano en potencia, au
reconoce que como titular de derechos politicos, civicos y sociale
niios son ciudadanos

fite de un conglomerado social donde se crea sentido de pertenencia,
;Em orgamizacién micropolitica donde se dan formas de participa-
1 en lo publico, en la escuela se forma parte de una comunidad con
,.nnbOm y deberes consagrados desde las necesidades de la convivencia
lectiva y el respeto por el libre desarrollo de la personalidad, en donde
:mmmc tanto los derechos y libertades civiles y politicos como los lla-
£ %m derechos colectivos
OonmsE: ciudadania en la escuela implica una transformacién de
Fia, la interiorizaci6n en ella de un conjunto de principtos, valores,
Mcepciones y practicas que le den vigencia a la cultura democratica en
8 escuela, que forme en la prictica, en la vivencia cotidiana, a los
fucandos en las competencias propias de la ciudadania La escuela,
® endida como foro de negociacién de cultura (Bruner)'”, se constitu-
®en espacio privilegiado para la formacién de crudadania Reinventar
fsentido de la comunicacién escolar, o propiciar una comunicacion con
atido en el dmbuto escolar, a través del didlogo sistemdtico como me-
o de encuentro y de negociacion, contribuye a la formacién de los su-
,em en la 16gica de la ciudadania. Algunas experiencias educativas han
Rostrado que la escuela puede potenciar nuevas formas de lectura y
Peritura, nuevos lenguajes y modos de expresion, como manifestacién
[ practicas democraticas que requieren de la multuplicacién de las
Rteracclones comunicativas

Una tercera tendencia plantea que la Convencién Internacion
Ios Derechos del Nifio (CIDN), supera la anterior concepcién de |
fancia que opone al sujeto social el sujeto de derechos. Con la Clip
(1989), la infancia adquiere el status de persona, por lo cual el desz¢
consiste en la conquista de sus derechos ciudadanos. Pensar la infagg
y la juventud como sujetos de derechos, implica el reconocimiento dgg
autonomia y autodeterminacién como personas, si reconocimiento egy
seres con intereses, necesidades, sensibilidades y manifestaciones
ticas propias; consiste también como afirma Garcia Mendez

Pensar la infancia como sujeto de derechos consiste en especificar elgg

tido y el alcance de sus derechos humanos. Estos iltimos deben ser entg

didos, en primer lugar y de manera fundamental, como instrumes

aptos para cerrar progresivamente la brecha entre los derechos n_

persona y los derechos del ciudadano'®, a’®,

i El concepto habermasiano de accién comunicativa discursiv
Bidectr, la posibilidad que tienen los interlocutores de poner en tela
8- )uic10 las pretensiones de validez del discurso sin que la comuni-
Bc16n se interrumpa, es un concepto de enorme utilidad para el
&sarrollo de una comunicacién con sentido en la escuela, clave de la
rmacion de la ciudadania. La interaccién con fines de entendi-
escuela requiere una nueva mirada a las posibilidades de OOEmCHCQ “a,,_mbﬂou la interlocucién con el propdsito de obtener consensos no
de los nifios y j6venes como personas, como sujetos politicos, cog Foactivos como resultado de los procesos comunicativos, constitu-
sujetos de derechos, como personas morales, lo cual supone el des fen pistas importantes para hacer de la relacién pedagégica algo
llo de amplios procesos comunicativos y de negociacion cultural er Bistinto de una accién unidireccional e instrumental ensefianza-
escuela. Wprendizaje, que predetermina los roles del profesor (ensenante) y
s alumnos (aprendices)

Desde esta perspectiva se abre un campo enorme para la refle;
acerca de cdmo llenar de contenidos y de practicas el concepto de ciug
dania de la infancia, que parta del reconocimiento del interés supefs
de la infancia tal como lo propone la CIDN. Pensar la ciudadania e

La crudadania en la escuela no puede verse slo a través del filtrolg
la ciudadania legal otorgada a los mayores de edad, sino que en la esci
la ésta ciudadania adquiere un cardcter social y politico el nifio forng

- Las cornientes pedagégicas que destacan el didlogo (1ntercultural,
fitergeneracional) como eje de la relacién social pedagdgica, resul-
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swa los estudiantes y el trato que se les daba, era bdsico para mejo-
8ias relaciones que en ese momento estaban seriamente deteriora-

Rl

Byl <

tan mds favorables a los fines de formaci6n de ciudadania, que.48
llas que enfatizan en la ensefianza de contenidos curriculf
estandarizados Propuestas pedag6gicas de tanta trayectoria en >
rica Latina como la Educaci6n Popular, que tiene en Paulo Fr
su precursor y principal tedrico, o las pedagogias criticas (McC
Giroux), o algunas pedagogias constructivistas que van mas m=
considerar los conocimientos previos s6lo como estra
metodoldgica para inculcar finalmente los saberes escolares, 8
experiencias de innovacién educativa que en Colombia desarrg :
propuestas suz generss fundadas en el didlogo y la democracia ¢! pxpresion, el maestro ensefia al estudiante como es, donde todos
relacion de los sujetos con el conocimiento, representan eviden w:mmms hablar y no haya ese, usted no tiene la palabra, espere a
de que la interacci6n comunicativa tiene cabida en la escuela cog lque su compafiero tome la palabra y que se exprese, y que se respe-
posibilidad real ten. Entonces eso l6gicamente, todo lo que se dé entre los maes-
4ros va para los salones, asi que ya no hay esa pelea, esa queja de
Jos estudiantes, que es que no me dejan expresarme, €s que no me
[dejan decir, es que yo no puedo... habré estudiantes que dicen eso,
ero pues porque necesariamente son muchachos nuevos, que les
fparece que eso es una queja normal. Ademds, que de pronto habrd
algiin maestro que no deja que el muchacho se exprese, de pronto
puede existir. Yo creo que si lo hay, que le dice al muchacho cille-
e, ahora no estamos en eso, ahora no sé que mds. Pero si1 lo hay,
kesa no es la generalidad.”.®?

Mejoramos notablemente el trato con los muchachos, después de
,omo el proceso con la consejeria, y los talleres y seminarios, como
Yiue se in1c16 un proceso donde ya las cosas se conversaban con el
sstudiante, hasta en el trato, uno ya no era como tan displicente para
tratarlos y ellos también cambiaron con nosotros.”

... Entonces el maestro le tiene que permitir al estudiante su

-

En las instituctones educativas estudiadas se expresa en m_m
medida el didlogo como estrategia pedagégica fundamental, \7
todos los casos se han incrementado notoriamente los procé
comunicativos en la construccién del curriculo. En el caso del In'S§
tuto Cerros del Sur, el didlogo y la permanente comunicacién congy
tuyen una caracteristica de su modelo pedagégico Esta actituddd
didlogo y comunicacién entre estudiantes y docentes, les ha permig
do fortalecer las relaciones de amistad y camaraderia Los conflié
siempre se resuelven por esta via, evitando sanciones y expulsioflg
Lo primero que se hace cuando existe un conflicto, es que las d§
partes se sienten a hablar, si el conflicto no se soluciona, se busg
otra instancia que sirva de mediador y alli se vuelven a sentarilg
partes Por lo expuesto por profesores y estudiantes en las entreviy
tas, cast todos los conflictos se solucionan en esta instancia, aung
en algunas ocasiones se 1nvita a los padres de familia para que U
ticipen en este eJerciclo.

bEn el Gimnasio Suroriental América Latina, en los primeros afios
Bla experiencia, asi como en la resolucién de los conflictos el joven
fnia un papel importante, en lo académico también era clave su par-
Bipacion Desde esta perspectiva se les asumia como sujetos capa-
Rsrde pensar su realidad para desde ella aportar en la elaboracién
€l plan de estudios En este proceso no se parti6 de un curriculo
fredeterminado sino que por el contrario se buscaba llegar a €l te-
g:ndo en cuenta las necesidades concretas de los chicos y chicas;
{...) queriamos partir de todas esas necesidades y expectativas que mani-
bfestaban los nifios, pues desde allf podiamos montar el programa y no al
p contrario, creiamos que ese era un ejercicio democratico, era la participa-
,cién directa de los nifios en poder decir, vea, es que necesitamos que nos
f den dos horas de juegos, necesitamos una hora de biblioteca, propone-
mos que la matemitica no sea seis horas sino tres, pero que a cambio
pi nos den educacién fisica...

Asimismo la mayoria de las decisiones se toman por consenso, dof
de estudiantes, profesores y padres tienen la oportunidad de proponet ¥
disentir ante cualquier decision que se esté tomando, tenga que ver és
con un conflicto, con alguna actividad o con el destino de los dinerod
que se van a invertir en el colegio

En el colegio Rodrigo Lara Bonilla con los estudiantes se dec1di}
que cambuar de manera radical la forma como los profesores se dirf
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Bnosotros tenemos que pasar propuestas de acuerdo al tipo de pro-
Pecto en el que uno se encuentre, entonces esas propuestas son estu-
Byadas y casi siempre aprobadas, entonces uno les hace los arreglos y
s desarrolla con el apoyo de los docentes, casi siempre son exposi-
ones, o investigaciones de biblioteca, nosotros este afio propusimos
ke saliéramos a hacer visitas en la comumidad y entonces nos lo apro-
Paron y fuimos a un manicomio en Sibaté.

Este curriculo necesariamente tenia que estar anclado en proyeg
comunitarios que le permitieran a los y las jévenes en formacién R i
un referente practico de todo lo aprendido y desarrollado en la 1ng m
c16n Se constderaba que la mejor manera de aprender sobre comg
dad, era con la comunidad misma, desde dentro, detectando las neg
dadesy recuperando las fortalezas. Por ello la practica y la teoria estab
relacionadas 1

En Benposta los ejes del PEI (Autogobierno, formacién artistica,
Paesos productivos y formacién cognitiva), se estructuraron a par-
del niicleo de formacidn para el desarrollo cultural y comunitario

Entendido el curriculo como un proceso de construccién social {58
manente, como un proceso de selecci6n de cultura, las caracteristity
flexibles y abiertas que debe adquirir son consustanciales al desarrg ;ﬂ
de la cultura democratica en la escuela El curriculo como resultadoydg
didlogo de saberes y posibilitando dicho didlogo en los procesos de m
cucién curricular, representa en si mismo una oportunidad de formy
c16n de ciudadania B

b4 ur0g0bierno Fundado en el principio democratico de superar es-
8mas excluyentes y autoritarios, Benposta abre espacios de organiza-
1y participacién donde nifios, niiias y jévenes asumen un papel
Pragonico en la toma de decisiones y en la gesudén institucional del
f2g10. El autogobierno se define asi

El autogobierno es en Benposta, mas que una forma pedagégica, un 1deal

i

La propuesta pedagégica del Gimnasio Suroriental América
tina se desarrolla desde un enfoque constructivista Durante la pj
mera etapa del proyecto se fundamenté en el enfoque critico socig lde vida. Se parte del principio que no se puede formar hombres y muje-
con el que se buscaba fortalecer el pensamiento democratico de* bres responsables, con capacidad de participar en el proceso democratico
estudiantes y construir interpretaciones sobre la problemética socigy del pais, si no se les permite en su nifiez y juventud participar en los
de los sectores populares, que posteriormente llevaran al sujetofg fdistintos niveles de dectsi6n.
generar algin tipo de transformacién en la realidad de la localida@ No podemos educar a los nifios, nifias y j6venes para el futuro si les

i fnegamos el derecho a construir el presente.?

Con la modificactén que tuvo la propuesta inicial, hoy algunos ‘38 1 autogobierno supone la posibilidad de crecer en procesos de autono-
sus fundadores consideran que en este momento la propuesta se des3 ymia, participacién y construccién del modelo social en que se vive®™,
rrolla desde la tecnologia educativa, en tanto que estd centrada ensd :
desarrollo de programas, en cumplir objetivos, en la formaci6n disciplg
naria. .

‘Procesos productivos Busca formar en proyectos productivos
e le generen recursos a las comunidades, se desarrollan proyec-
8s en el campo de la biotecnologia, con el apoyo de la Universi-
¥:d nacional Entre los proyectos productivos se cuentan avicul-
fira, lombricultura, frutales y especies nativas, marroquineria y
@compania de danzas

b

¥ Formacion artistica Considerada como parte fundamental del de-
Ssrrollo humano, la educacién artistica, permite la formacién de la
des a desarrollar. Cada una de ellas son discutidas en el curso y soijensibilidad y la recuperacion de la autoestima y la autovaloracién
orientadas por los docentes para su realizacién. Al respecto dice una dgilé los individuos A través de la “Compaiia de danza y musica”
las estudiantes: SBenposta ha organizado espectdculos y presentaciones a nivel nacio-

Sin embargo, en la definici6n de los contenidos de los nuevos ejes Q
ciencia, el arte y la comunidad) participan los docentes y especialmentg
los alumnos quienes en dltuimas son los encargados de construir desdg
sus intereses las propuestas y echarlas a rodar con el acompafiamientg
y asesoria de sus maestros Algunos alumnos de los distintos grado;
eligen proyectos en ejecucién y desde alli proponen distintas activida
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resultado de la interacci6n en la comunidad, que por ejemplo el
Ciencias Naturales ubicara el espacio donde estamos trabajando
a trabajar lo ecolégico, trabajar la parte de saneamiento ambiental,
itamiento de aguas, toda esa parte; en el drea de sociales mirar un
o la historia del barrio, qué se venia haciendo, bueno, un conjunto
# cosas que permita eso, esa confrontacién, un poco de la concep-
fion que tenemos de las dreas donde nosotros trabajibamos, con la
da del nifio, del joven con las expectativas del padre de familia, siem-

e se aborda todo esto, esa siempre ha sido la dindmica del proyec-
y 10

nal e internacional, que le dan materialidad y proyeccién a]y3
pedagogico y al desarrollo humano de los estudiantes. _ ,
...la puesta en escena de nuestros especticulos, con una alta ¥
profesional nos ha permitido demostrar que la mifiez y la juve .ﬂ
son “salas de espera” , sino etapas de realizac16n; que los Em@,r,
Jovenes no son minusvilidos sociales, sino sujetos de histori}

ces de participar en la construccién y elaboracién de sus propiog}

c10s educativos?®,
1

Formacion cognitiva Busca incidir en el desarrollo de la of§ P’
Qo:om\BnEm_nm del estudiante Se fundamenta conceptualme;
la teoria de la modificabilidad estructural cognitiva propuesta pg
pedagogo israeli R Feuerstein?® Se refiere a la formacién de _m.m,w
Taciones y estrategias mentales que le permiten al individuo
pular, asimilar y transformar informacién, con el fin de resol
tuaciones problemadticas 4

Las operaciones mentales son el conjunto de acciones interiorizad

ganizadas y coordinadas, por las cuales se elabora la informacién p ¢

dente de las fuentes internas y externas de estimulacién (Feuersteidh

JAdicionalmente a esto se trabajan proyectos de area y de asig-
Bira en donde se tienen en cuenta los objetivos a corto y largo
w0 del proyecto en general, estos proyectos se socializan en
miones generales donde cualquier maestro desde cualquier asig-
gura puede sugerir y proponer modificaciones o ampliaciones
proyecto de un area especifica Asimismo los diferentes grupos
Shzas, abuelos, semillero, teatro, historia, deportes, juvenil,
junta, porras, el de padres, etc ) se constituyen y trabajan por
Bd10 de proyectos, en los que los estudiantes pueden 1nscribirse
Bmanera espontdnea

N
L

o

En el instituto Cerros del Sur el curriculo estd centrado en las

oonwcn:m:m y en los intereses de los habitantes del sector de Crud; .
Bolivar: . L Colegio rodrigo Lara Bonilla también ha venido construyendo su

...como el salén de clases esta dentro del barrio, dentro de Ciudad-B8 fculo en funcién de las transformaciones producidas por el énfasis

var, dentro de Bogoti y dentro del pais, es imposible que nos olvide :H. gDerechos Humanos
de nuestra realidad, por eso desde aqui'y desde la matena que sea, as#

matematica, siempre estamos mirando como solucionar los proble
que tenemos. 2

bd a reflexién sobre el énfasis del Proyecto Educativo Institucional
ermit16 una replanteamiento del problema del conocimiento A juicio
$ uno de los profesores

p Eso fue muy interesante, porque como en toda institucién hay areas
que corresponden a determinados maestros, por ejemplo, quimica lo
p dictaba solo esta persona del drea de ciencias, fisica esta persona,
b, filosofia esta persona, ninguno de los otros habia tenido la experien-
cia de trabajar en la media, fisica, quimica o filosofia, eso hizo enton-
ces que se empezara a hacer una remocién en el saber pedagégico del
...se busca que la parte pedagégica refuerce todo ese intento de ungiily docente y en trazar estrategias para trabajarle a la gente, alcanzamos a
formacién de lideres en todos los niveles, en la parte de su comportall” 't dos o tres afios en ese ritmo, pero ahi empez6 el cuello de botella,
miento, de su grado de entendimiento de toda esa problemitica, d¢JilF Pues que de pronto en aencias ninguno queria dictar quimica, al-
todo el conflicto social. Se busca que el contenido mismo de las ireagfl gunos de los maestros de matemiticas dictar fisica o del drea de

Se hace un especial énfasis en la integraciony la imterdisciplinariedad
Edo:_mamo las asignaturas por medio de temas que se abordan en o
mun desde las diferentes areas y en torno de un discurso rector’®, As}
mismo los temas se desarrollan en torno a problemas y conceptos tra

Eﬂao de combinarlos con lo que ellos denominan un “trabajo de cam
po” en su realidad inmediata. 4
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ciencias, pero logramos sortearle, se exigid, y trabajamo;
tiempo ! :

La concepcién de Derechos Humanos que se imprime al PEIf§
declinar la posicién legalista o positiva, y adherirse a una conce; : ﬁ
los derechos humanos elaborada desde la convivencia oocn:m:c.“.w,
del colegio 2

Hacer catedra y recitar los Derechos Humanos no tenia asiders

eso no nos iba a aportar nada, nosotros queriamos que el PEI 4%

.

a resolver nuestros problemas internos, entonces vivenciar logh
chos Humanos desde la cotidianidad, eso era lo que perseguia -
=
El impacto del tema de derechos humanos sobre el curriculg
importante. Cuando llega al Colegio el equipo de la Consejeriall
uno de sus miembros paso a asesorar las distintas dreas. De alli ,g,
los proyectos de area que fueron en un principio solo minimos pact
no agresi6n, donde a través de un ejercicio concertado entre estudi ,‘u
y profesores se establecian normas de convivencia que iban anm.m,
desarrollo de las clases hasta como se hacia la evaluacién ,
---€MPezamos a mirar como articuldbamos esa propuesta a las are
las primeras dreas que empez6 a trabajar fue el drea de espafiol y litég
ra, todas las dreas tenian un asesor pedagdgico, nosotros teniamos 3
una asesora que venia trabajando mucho el lenguaje y pues tambiég
sicéloga y se ha hecho mucho énfasis en la investigacién sobre pro -
delectura y escntura, desde ese acompafiamiento empezamos a con v
unas micropropuestas o unos microproyectos, en ese tiempo éramos g
maestros de espaiiol y se construyeron nueve propuestas, eso fue eny
om. que tenian que ver con curriculo del drea, casi que en contenid3)
c6mo desde esos contenidos generar reflexién sobre los valores yi§
Derechos Humanos. Al siguiente afo ya decayé, pero la propuesta qu
an\mmﬂozm ese afio fue como bren interesante, eso nos puso a mirar ,
bi1én que podiamos trabajar diferente en el cuento de la literatura, e
nos daba como otra mirada de romper con otros modelos mis Qm&.ﬁ ;
nales y menos interesantes para los chicos. Eso fue asi como la parte:
articular el proyecto al conocimiento desde las mismas reas, creo que
no fueron todas las areas, se hacian acuerdos, ya vamNmEOm.m trabaja
con minimos acuerdos de convivencia, entonces ya casi todas tenian K
normitas que construian con los chicos para permitir mejor la convi
vencia, eso en relacién con los ejes.?? ,

"
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Ror su parte, el plan de estudios esta dividido en las tradicionales
§s'y asignaturas, donde los docentes trabajan sus respectivos pro-

s alrededor de competencias especificas a desarrollar con los
wiantes, cada drea determina en qué competencias hace énfasisy

o las desarrolla Las competencias que s€ desarrollan son las si-
fentes

.1 a competencia comunicativa

e La competencia del desarrollo del pensamiento
jo. La convivencia humanay con el medio ambiente
e La competencia tecnologica

Se trabajan asi mismo, proyectos por coordinacién, por orientacion,
Pr secci6n y por grado, en lo que alli se denomina. proyectos verticales,
Brizontales y transversales que involucran a todas las dreas y asigna-

fras asi’

Bi.os proyectos verticales Son los proyectos de las areas, la orientacion
y la coordinacién, que cobyjan a todos los grados, pero que son espe-

cificos para cada seccidn

B ] os proyectos horizontales Son los proyectos que se hacen por grado,
donde se define una competenciay s¢ trabaja alrededor de ella desde

todas las dreas

B Los proyectos transversales’ Que 1ntentan unir los diferentes
estamentos del colegio, entre los cuales esta el comité de participacion
b y convivencia docente -administrativa, el comité de manejo de con-
k flictos, la escuela de padres, el de educacion sexual, el de prevencion

b de desastres y el de deportes.

Vienen unos proyectos transversales que hacen el tejido no solo hori-
zontal n1 vertical, sino transversal, entonces también tenemos el co-
mité de participacién, de convivencia docente y administrativa, que
busca como es que en un colegio en Derechos Humanos vamos inte-
grando, vamos conociendo, vamos a proponer capacitaciones, eso tie-
ne este proyecto, cOmo no se ha logrado hacer una cohesién entre
docentes y auxiliares administrativos entonces empezamos metién-
donos todos en el mismo a ver si podiamos desde ahi desarrollar algu-
nas actividades lidicas de recreacién y de formacién, entonces desa-
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Casi a manera de conclusin acerca de la complejidad del proceso de
snstruccion de cultura democratica en la escuela, un maestro ptantea

... los avances en eso han sido lentos, bien despaciosos, pero se ha avanza-
do. Hay mucho maestro que trabaja por proyectos, que busca el trabajo
por competencias, pero ain subsisten muchas cosas, y de pronto tam-
. bién por la misma falta de capacitacién en cosas nuevas, porque uno
3 esta capacitado en lo que le da la universidad y en lo que buenamente

Como todo proceso de innovacién educativa, la gmomn:_Nmo&E uno ha podido en su édrea, en sus cosas por ahi medio capacitarse,
la cultura democrética en el Colegio Rodrigo Lara Bonilla constituyej pero en esto como a mvel de competencias, cémo trabajo yo la mate-
rico e interesante proceso de altibajos y contingencias Desde lue matica para desarrollar un pensamiento légico o como trabajo las cien-
existen distintos grados de apropiacién del Proyecto Educat cias para desarrollar un pensamiento légico, como trabajo las ciencias |
Insutucional por parte de los actores escolares, asi como distitntos g para poder desarrollar convivencia, pues en la universidad le ensefian
dos de participacton y compromiso. las ciencias, la quimica, la fisica, la matematica, pero eso no es sufi-
ciente, yo no sé, seguramente eso no se ensefia sino eso se va dando,

entonces ese trabajo ha sido un poco dificil, la relacién con el conoci-
miento, el conocimiento — maestro - alumno, ha sido un poco dificil,
en los otros aspectos si ha mejorado bastante.

rrollamos nuestro proyecto y se ha visto que las relaciones se rmvo
como enfriado mucho. El afio pasado iniciamos con una _onnmmmr
juegos tradicionales la gente jugé tejo, rana, trompo, y algunos deps
tes 1ban por grupitos rotando, eso sirvi6 para integrar la gente yg
estaban celadores, aseadoras, auxihares administrativos y docentg
luego tuvimos una charla sobre relaciones, sobre sexualidad?, .

4

En cuanto a las practicas pedagdgicas, éstas suelen ser uno de:
aspectos que mas lentamente cambian en los procesos de 1nnovaciég
—En el aula, adentro del salén de clases es donde todavia no rmEO

podido llegar, alli todavia el maestro es el todopoderoso el que 1

sabe, lo que pasa es que esto es un proceso largo, donde también tenemofiE En sintesis, los procesos de disefio y ejecucién curricular también

que cambuar la actitud de los estudiantes”.?' epresentan oportunidades para la construccién de cultura democrética

— Enlas clases. pues lo mismo que las previas, las fallas, todo comin{8ilillen 1a escuela En estos procesos la cantidad y la calidad de los procesos

corriente, uno puede perder un afio, si pierde muchos logros, aunque coilicomunicativos se incrementan, posibilitando de esta manera que el cu-
rriculo mismo se asuma como proceso de construccién colectiva perma-

el cambio de los niimeros a las letras como que uno tiene mayor opog .
tunidad"”.?'¢ z nente, tal como se establece en la Ley 115/94. De extenderse este con-
3 Icepto de curriculo, el aporte de la escuela en la formacién de la crudadania

Asi mismo las dreas y asignaturas que, pese a los esfuerzos de 1nt§ e hace mas real, aunque la concepcién bruneriana de la educacidén como
gracién curricular, adn siguen distanciadas, y no se ha logrado ung oro de negociacién de la cultura resulte en extremo compleja y dificil,
comunicacion eficiente que permita integrar el trabajo académico con ejilpero quizés por ello mismo represente el principal desafio de la escuela
proyecto general de la institucién para el siglo que se 1nic1a

..yo creo que todavia nos falta encontrarnos mis las ireas, en ese di4l

entre las dreas cruzarnos informacién, pues todo se llega a canalizar en &

consejo académico, pero como que debe haber un espacio para que ung

se retina con los comparieros de las 4reas viendo problemas académicos

o pedagdgicos que tengan los chicos, s1 tienen un problema de aprend

Je pues como lo maneja un drea, como lo maneja espafiol, como lo mane

ciencias, y no cuando se haga la evaluaci6n con la divergencia de cosas

eso me parece que es clave, y sino se apuesta a eso, de verdad, qug]
todo el proyecto se puede ir al p1so.?"7
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Bonstruccidn de cultura democratica en las instituciones educativas
Por tratarse de procesos complejos, sus caracteristicas basicas son la
Bontradiccion, la ambiguedad, los avances y retrocesos, los altiba-
jos. Por esta razoén, el estudio de estos procesos se realiza de forma
émm conveniente s1 se acogen postulados tedricos y metodologicos
fle paradigmas que, como el de la complejidad, proveen mayor dina-
Frismo al intentar comprender los fenémenos de la democracia en la
Escuela a partir de las conjunciones, articulaciones, contradicciones
v ambiguedades que se dan entre la democracia y el autoritarismo
én las experiencias concretas

Por otra parte, nuestra escuela se halla profundamente afectada
por la crisis social y cultural que vive nuestro pais La preocupacion
Fle las instituciones objeto de estudio estd dada por desarrollar expe-
Riencias democraticas fundamentadas en principios éticos y valores
democraticos Cada institucién construye un acervo de valores para
la formac16n democratica, que tienen tres fuentes de inspiractén: De
un lado, la inspiracién ético-politica que da origen a algunas expe-
riencias preocupadas por las carencias econdémicas, sociales y educa-
vas de sectores marginados de la poblacién, en donde hay una
bisqueda de justicia y transformacién social. En segundo lugar, las
problematicas del entorno de la escuela que afectan a las institucio-
ries educativas y, en tercer lugar, las situaciones de conflicto que
afectan la convivencia en el marco escolar Las éticas de minimos,
tiende como el complejo de significados y comportamientos que kticas de justicia, emergen como orientadoras de la convivencia, frente
estructuran las practicas, los saberes, valores y representaciones 1o  las éticas de maximos o éticas de felicidad

cuales configuran el marco de las relaciones de convivencia en el u

dmbito escolar Tales practicas estdn basadas en concepcionesy prind
cipros democraticos, aspecto que le confiere un sentido particular al
éste tipo de convivencia

a indagacién acerca de los procesog
de construccién de cultura democritica en in
tuciones educativas de educacién bdsica y nie
dia en Santa Fe de Bogot4, se configura a par
del concepto de cultura democrdtica en la escuela Este es ulfy
constructo elaborado a partir de fuentes tedricas para la interpreta
c16n de las experiencias concretas, acerca de la forma como m_mccmw
instituciones escolares construyen la convivencia con base en princig
p1os democraticos. :

§

Desde esta perspectiva el concepto de cultura democrética se eng

Los valores que mds se destacan son el compromiso, la solidari-
[dad, el respeto por el otro, la equidad, la responsabilidad y la hones-
tidad El significado de estos valores, expresado por los actores esco-
Hares, muestra la preocupacion en el contexto escolar por construir
Jéticas normativas que regulen la convivencia social.

Los grandes interrogantes que se le plantean a la escuela se rela-§
cionan con las condiciones de posibilidad de la democracia en el
ambito escolar La expresion cultura escolar democrdtica, entrafial
una profunda contradicci6n que se expresa en los limites que el or-Jilconvivencia social, pese a que en algunos casos son definidos en los
den, la estructura y la rutina escolar erigen para el afianzamiento def fdocumentos escritos de las instituciones escolares, son constante-
concepclones y practicas democrédticas en su seno Es por ello que 388 mente resignificados y enriquecidos por los miembros de la comuni-
abogamos por el concepto de cultura democrética en la escuela Este 3ldad educativa en sus interacciones cotidianas. Las experiencias
da cuenta tanto de los 1deales como de las realidades del proceso de JFmuestran como la polisemia de los valores enunciados en la escuela,

Estos valores, como principios deseables para la regulacién de la
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forma parte de la dindmica de negociacién cultural en los procesgs
de formaci6n de la persona moral en la escuela

Los procesos pedagdgicos de formaci6n de la persona moral, ¥
quieren adoptar los principios €ticos, como elementos indicativosf
como finalidades de tal proceso Ello posibilita asumir las vivencj ,M
cotidianas como objeto de reflexién y accién pedagégica La adopy
c16n de los valores como principios normativos rigidos o absolutgQ
de la convivencia, lleva por el contrario a asumir respuestas puniti
vas, sancionatorias y excluyentes de los actores escolares.

De otra parte la constitucién de los sujetos como personas mora
les en la escuela, requiere mirarse no s6lo como un asunto relativo 4§
la formacién de los estudiantes, sino que este proceso puede hacersg
extensivo a los demds miembros de la comunidad educativa, es de
cir, en el contexto contemporaneo, no se puede asumir que los adul
tos son sujetos acabados en el plano moral Lo que muestran lag
experiencias es que para poder generar cambios en el aparato escolag
se necesita replantear los fundamentos éticos sobre los cuales se le3
vantan determinados comportamientos y actitudes de maestros?
padres y estudiantes frente a los otros y por tanto un proceso Q
reconfiguracién constante del sujeto, como sujeto moral

El reconocimiento de los niiios, nifias y jdvenes como sujetos ples
nos de derechos en el medio escolar, en general se dificulta por el
predominio entre los adultos, profesores y padres, de concepcionest
que hacen énfasis en los deberes como prioridad, desconociendo nol
acc16n o por omis1én la vivencia de muchos derechos que son aplaza-§
dos en aras del deber En lo particular, las experiencias muestrany
avances en este proceso en la medida en que aparecen 1maginariost
sociales que replantean la mirada del nifio, la nifia, el/la joven que!3
superan las visiones de la 1ncapacidad de estos para la autonomia y5
la responsabilidad, para asumir derechos y deberes Sin embargo,
este reconocimiento atin requiere tener en cuenta de manera priorita- }
ria los 1ntereses, necestdades, saberes, manifestaciones e 1niciativas.
propias de los/as jovenes, nifios y nifias estudiantes, pues lo que 3
predomina adn son los intereses, fines y metas de los adultos en lat}
institucién escolar Ello requiere asi mismo llenar de contenidos y+4
vivencias cotidianas todos y cada uno de los derechos de los estu- j
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Eantes, en un dialogo intergeneracional que garantice el interés su-
Erior de la infancia y la proteccion integral de la misma

L Se observan avances en lo relativo a propiciar la autonomia y la
Mrticipacion de los nifios/as y jévenes en la deliberacién, en la toma
e dectsiones y en la administracién de procesos escolares cotidia-
K s. Las dificultades se presentan en los temores arraigados en los
Focentes en cuanto que el empoderamiento de la infancia y la juven-
Fid, v el consigutente ejercicio de la autonomia y la autodetermina-
§ion, lleven a las instituciones al desbordamiento de la autoridad y
Bor tanto a la pérdida de los controles tradicionales que los adultos
Ban ejercido sobre los menores Las experiencias muestran que el
feconocimiento de los actores escolares como sujetos de derechos, no
ne que ver sélo con su expresion formal en los reglamentos escola-
fles, sino también con la oferta de ambientes escolares ricos en expe-
gienclas y espacios para la expresién y vivencia de los derechos. Esta
Fivencia no puede negar los derechos en aras de los deberes Estos
B1timos requieren ser negociados a partir de los intereses de los estu-
fiantes y la oferta educativa y pedagégica de la institucion

En general, la escuela ha pasado a introducir elementos de demo-
kracia representativa, que crean espacios para la representacion de
los 1ntereses de los diferentes actores escolares, pero erige barreras
invisibles, para que esa representacion transforme las relaciones de
boder en la escuela En particular, las experiencias muestran formas
kreativas de participacién como el autogobierno escolar y la proyec-
c16n y vinculacién de la escuela a los problemas y necesidades de su
tomunidad Aunque se vienen construyendo espacios institucionales
para la participacion de los diferentes actores escolares en la toma
de decisiones, son aun grandes las dificultades en este campo por la
segmentacion del tiempo, el espacio y el saber en la institucién edu-
fcativa S1 bien se ha avanzado en el didlogo como forma de resolver
Flos conflictos, y en el reconocimiento de las personas como sujetos

3

8 de derechos, las culturas y las sensibilidades juveniles todavia no
B logran canales fluidos de expresién y reconocimiento

Los procesos de cambio en las instituciones estudiadas, mues-

% tran que ellas vienen acompaiadas de miradas criticas frente a los
W roles de los diferentes actores escolares, de configuracién de
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fie dimensionara su 1mpacto en la medida en que se profundice en
§ estudio, reflexion, retroalimentacién y consolidacidn, tareas a las
ue la presente 1nvestigacién quiere contribuir

§

paradigmas nuevos acerca del quehacer pedagégico, de la reform )l
c16n de las formas de relaci6n con el saber y de las relaciones hyp#
nas en el marco escolar, asi como de la transformaci6n misma de 1§
organizacién escolar, acorde con las necesidades de cambio deteg
das como prioritarias

La construccién colectiva de las normas de convivencia represg
ta la estrategia fundamental para la formacién de una ética ciud
dana, de competencias para el ejercicio de la democracia y de valog
universales de respeto de los derechos humanos Esta construccy
colectiva introduce la posibilidad de negociar y consensuar las n
mas como parte del proceso formativo Reconoce su caricter hist§
coy social, histérico en la medida en que las normas se pueden ca
biar o modificar, social, esto es, son resultado del consenso colectis

los procesos prdcticos de participacién, deliberacién publica, as
c16n de responsabilidades politicas y ejercicio de poderes efective
todo lo cual supera con mucho aquellas concepciones que confin;
la democracia a un tema del curriculo, que la confunden con %?
reducen al gobierno escolar, o que la delimitan a aspectos margiigy
les o puntuales de la coudianidad escolar N
4
La formaci6n de ciudadania en la escuela puede ser modtficaf
de tal manera que no signifique un aplazamiento en el €Jercic10y
los derechos humanos de los actores escolares y en especial des
estudiantes. Ello requiere partir del concepto de ctudadania social
en la escuela tal como sugiere Adela Cortina el reconocimiento piés
no de los derechos politicos y sociales de los nifios/as y j6venes ent
contexto escolar, es decir, considerarlos no como ciudadanos del'fi
turo sino como ciudadanos del presente en el espacio publico q¥s
configura la escuela. La formacién de ciudadania se juega 1gualm
te en la construccién de curriculo para lo cual la interacciéf
comunicativa y las nuevas formas de construir y apropiar el sab 5
representan una oportunidad pedagégica :

Finalmente, los procesos de construccién de cultura democratica
en la escuela representan un aporte a la reconstruccién del tejid$
social en la Colombia fragmentada del nuevo milenio Un apor
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Cf ARANA, Imelda Convivencia escolar y equidad de género woznao_»
presentada en el seminario "Cultura democrétca y conflicto escolar”, mmn a
Fe de Bogotd, noviembre de 1999
PUIG, Josep Obra citada, p 30
Sobre los distintos significados de la escuela tradicional, ver ‘Eﬂ:kh
BERNET, Jaume “Escuela tradicional Pasado y presente” En O:maoso
de Pedagogia No 253, Barcelona, diciembre de 1996, pp 14-19

PEREZ GOMEZ, Angell (1995) Laescuela, encrucijada de culturas ma
Investigaci6n en la escuela Ng 26, Las culturas en la escuela y la cultura dE
la escuela Diada Editora, Sevilla

DEWEY, John Democracia y educacién Morata, Madrid, 1997, p 82
SANTOS GUERRA “Democracia escolar o el problema de la nieve m::.
Obra citada, p 135
PUIG, Obra citada, p 29
APPLE, M W,BEANE, J A Escuelas democraticas Morata, Madrid, Gow
p 21
SANTOS GUERRA, obra citada, pp 132-134 k
HELLER, Agnes Etica ciudadana y virtudes civicas, citada por SANTOS
GUERRA, obra citada

BUENAVENTURA, Nicolds El concepto moderno de democracia En
AA Educaci6n y modernidad Una escuela para la democracia Santa F&
de Bogotd Unesco, Instituto para el Desarrollo de la Democracia Luj§
Carlos Galan, 1994 P 77 b
GHISO, Alfredo Pistas para deconstruir mitos y desarrollar propuestas dg
convivencia escolar En Convivencia escolar Enfoques y experiencias}
Medellin Centro de Estudios Superiores Sociales y Politicos — Ommmw.
Instituto Juventud XXI de la Corporacién de Promocién Popular, Humz-
tuto de Capacitacidén Popular IPC, Corporaci6n Pisa Joven - GTZ, 1998 {
AGUILAR SOTO, Juan Francisco De viajes, viajeros y laberintos IDEP:
INNOVE, Santafé de Bogotd, 1998, p 116
Ibid, p 115
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En la proclama Por un pais al alcance de los niios de 1a Misién de Cienci b 56
Educaci6n y Desarrollo se plantea la necesidad de una educacién para e 57
cambuo social, que integre las ciencias y las artes, la ética y la estética en lag 58
escuela De 1gual manera se pueden estudiar los documentos de la Asam

blea Permanente de la Sociedad Civil por la Paz 59
Cf ME]JIA, Marco Rail, RESTREPO, Gabriel Formaci6ny educacién par 60
la democracia en Colombia Apuntes para un estado del Arte Santa Fe d 61
Bogota Organizaci6n de las Naciones Unidas para la Educacién, la Cien

cia y la Cultura, UNESCO - Caracas , Instituto para el Desarrollo de 1 62
Democracia Luis Carlos Galan, 1987 # 63
Cf VAZQUEZ, Rodolfo Educacién Liberal Un enfoque igualitario y de-s 3 64
mocrdtico México Fontamara, 1997 P 19 65
VAZQUEZ, Rodolfo Op Cit p 20 66
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MARITAIN, Jacques De /a Philosophie Chrétienne Paris Desclée de
Brouwer, 1933 Y Humanismo integral Buenos Aires Carlos Lohlé, 1966
FINNIS, John Natural Law and Natural Rights Oxford, 1980 Moral Absolutes
Washington D C  The Catholic University of América Press 1991

FINNIS, John Moral Absolutes Op Cit p 3 Citado por VASQUEZ, p
23

HUTCHINS, Robert 7he Higher Learning in América Yale University
Press 1936 Education for Freedom Lowsiana State University Press
1947

BLOOM, Alan The Closing of the American Mind New York Simon and
Schuster, 1987

BLOOM, A Op Cit p 85 Citado por Vézquez P 71

CORTINA, Adela Etica mintma Introduccién a la filosofia prictica Ma-
drid Técnos, 1992 P 148

CORTINA, Adela Concepciones de la ética Presentaciéon Madrid Trotta,
1992 P 15

Id P 14

CORTINA, Adela Etica minima Op Cit p 148

CORTINA, Adela Etica civil y religidn Madnd PPC, 1995 P 65

ID P 66

Cf FISHKIN, James Justice, Equal Opportunity and the Familiy New
Haven Yale University Press, 1983 P

<>mOCmN Op Cit p 25

VAZQUEZ Cnt pig 43-35

CORTINA, Adela Etca civil y religion Madnd PPC, 1995 P 65
CORTINA, Adela El mundo de los valores “Etica minima” y educaci16n
Santa Fe de Bogota El Biiho, 1999

Republica de Colombia Ley 115 del 8 de febrero de 1994, Por la cual se
expide la Ley General de Educaci6n Articulo 13, literal ¢

MAGENDZO, Abraham Entre la educacién y lademocracia Presentaci6n
del libro de Mejia y Restrepo Op Cit pag 7- 11

Una breve reseiia de la historia y el contexto de estas experiencias se pre-
senta en la introduccién

Colegio Distrital Rodrigo Lara Bonilla Entrevista Rector

Idem

Colegio Rodrigo Lara Bonilla Jornada Tarde Entrevista Profesora
Colegio Rodrigo Lara Bonilla Proyecto Educativo Institucional 1998 Santa
Fe de Bogotd Ciudad Bolivar Fundamentos y Principios Pag 17

Ibid

Colegio Rodrigo Lara Bonilla Jornada Tarde Entrevista Rector

Colegio Rodrigo Lara Bonilla Declaracién de Fines del Colegio Santa Fe
de Bogotd 1998

Gimnasio Suroriental América Latina Entrevista a docente

Instituto Cerros del Sur Entrevista Orientador

Instituto Cerros del Sur Entrevista Estudiante Grado 8°

Instituto Cerros del Sur Entrevista Rector

Instituto Cerros del Sur Entrevista Profesor
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Entrevista Gestor
PEI P 5

Colegio Benposta Naci6n de Muchachos
Colegio Benposta Naci6n de Muchachos
Ibid
Colegio Benposta Naci6n de Muchachos
Colegio Benposta Naci6n de Muchachos
Colegio Benposta Naci6n de Muchachos
Colegio Benposta Naci6n de Muchachos Conversacién con Estudiante
Colegio Benposta Naci6n de Muchachos Entrevista Profesora
Declaracién universal de los derechos humanos En Personeria de Santy
Fe de Bogotd Compilacién de Normas y tratados 1nternacionales vigentes
en Colombia Santa fe de Bogotd, 1998 P 17
SANTOS, Boaventura de Sousa De la mano de Alicia Lo social y lo polit;-
co en la postmodernidad Santa Fe de Bogotéd Siglo del Hombre Editores -
Ediciones Uniandes 1998 P 365
CORTINA, Adela (1995) Presupuestos morales del estado social de dere-
cho En MOTTA Crstina (Comp ) Euca y conflicto Lecturas para una
mmuzoau democrdtica Santa Fe de Bogotd Uniandes — Tercer mundo.
it p 195

Entrevista Profesora
Entrevista Profesor
Entrevista Estudiante

TRUYOL Y SERRA, Antonio Los derechos humanos Madrid Tecnos, 1968- -

P11 Citado por MADRID MALO, Mario Derechos fundamentales Santa
Fe de Bogotd 3R Editores, 1997 P 8
La solucidn a este caso puede estudiarse, entre otras, en las Sentencias T-
065/95 (Magistrado Ponente Ciro Angarita Barén), SU-641/98 (Magistra-
do Ponente Carlos Gaviria Diaz) y SU-642/98 (Magistrado Ponente Eduar-
do Cifuentes Muifioz) de la Corte Constitucional

La solucién a este caso puede estudiarse, entre otras, en la Sentencia T-524/
92 (Magistrado Ponente Ciro Angarita Barén) de 1a Corte Constitucional
La soluci6n a este caso puede estudiarse, entre otras, en la Sentencia T-588/
98 Qs_mm_m:mao Ponente Eduardo Cifuentes Muiioz) de la Corte Constitu-
ciona

Sentencia T-402/92 (Magistrado Ponente Eduardo Cifuentes Muiioz) de la
Corte Constitucional

Sentencia T-293/98 (Magistrada Ponente Carmen Isaza de G6mez) de la
Corte Constitucional

Sentencia T-337/95 (Magistrado Ponente Eduardo Cifuentes Muiioz) de la
Corte Constitucional ‘
Sentencia T-420/92 (Magistrado Ponente Eduardo Cifuentes Muiioz) de la
Corte Constitucional Casos citados por BOTERO MARINO, Catalina
Los derechos fundamentales en conflicto en el proceso educativo introduc-
c16n a la yunisprudencia de la corte constitucional En  Autores Varios:
Violencia en la escuela Santa Fe de Bogotd Alcaldia Mayor, Instituto Para
la Investigacidn y el Desarrollo Pedagégico IDEP, 1999 Serie Vida del
Maestro No 1

Sentencia T-337/95 (Magistrado Ponente Eduardo Cifuentes Muiioz) de la
Muwowzn Constitucional Cf BOTERO MARINO, Catalina Op Cit pp 122-
Sentencias T-524/92 y SU641/98 BOTERO, Catalina, Op Cit pp 125
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Sentencia T-035/95 Magistrado Ponente Fabio Morén Diaz Corte Consti-
tuctonal En GOMEZ JIMENEZ, Mario Los derechos fundamentales del
nifo Santa Fe de Bogotd Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, 1998
P 88

Sentencia T-402/92 Magistrado ponente Eduardo Cifuentes Mufioz Corte
constitucional En GOMEZ JIMENEZ, Mario Op Cit P 94

Sentencia T-035/95 Magistrado Ponente Fabio Morén Diaz Corte Consti-
tucional En GOMEZ JIMENEZ, Mario Op Cit P 95

Sentencia T-377/95 Magistrado Ponente Fabio Morén Diaz Corte Consti-
tucional Cf REYES, Alejandra La participacién estudiantil en el marco
de la jurisprudencia constitucional Santa Fe de Bogotd Oficina para la
Defensa de los J6venes Derechos Estudiantiles Fundacién CEPECS 1998
Serie de documentos Jovenes Derechos No 2 P 30

REYES, Alejandra La participacién estudiantil en el marco de la jurispru-
dencia constitucional Op Cit P 27

Encuentro Distrital de Personeros Santa Fe de Bogotd Colegio Abraham
Lincon, Viceministerio de la Juventud -M E N , Fundaci6n CEPECS Sep-
tiembre 30 de 1999

Colegio Rodrigo Lara Bonilla, Jornada Tarde Entrevista Coordinador de
Convivencia

Idem
CONSEJERIA PRESIDENCIAL PARA LOS DERECHOS HUMANOS

Proyecto de Educacién en Derechos Humanos en la Escuela Formal “Diag-
nostico del Colegio Distrital Rodrigo Lara Bonilla” 1992

Colegio Benposta Nacién de Muchachos Suefios esperanzas compro-
misos Benposta 25 afios Santa Fe de Bogot4, abril 12 al 17 de 1999
Suefios Op Cit p 7

Colegio Benposta Nacién de Muchachos Entrevista a Estudiante

100 Colegio Benposta Nac16n de Muchachos Entrevista a Gestor
101 Colegio Benposta Naci6n de Muchachos Asamblea General Acta No 17

B

Febrero 25 de 1999

3 102 Colegio Benposta Nacién de Muchachos Entrevista a Gestor
103 Colegio Benposta Naci6n de Muchachos Entrevista a profesor
104 Colegio Benposta Nacién de Muchachos Entrevista Estudiante
105 MUNERA, Leopoldo Los estudios sobre la participacién en Colombia (Ané-

lis1s y perspectivas) En Las paradojas de la participacidn, ¢més Estado o
mas soctedad? La Paz (Bolivia) Diakonia, Accié6n Ecuménica sueca, 1999

P13

106 Ibid
107 PUIG, Josep «La escuela, comunidad participativa» Obra citada, p 28
108 Colegio Benposta Naci6n de Muchachos Manual de convivencia
# 109 Colegio Benposta Naci6n de Muchachos Manual de convivencia
& 110 Colegio Benposta Nacion de Muchachos Manual de convivencia
111 Colegio Benposta Nacion de Muchachos Asamblea General Acta No 19

Mayo 13 de 1999

112 Colegio Benposta Nacion de Muchachos Manual de Convivencia

113 Colegio Benposta Nacion de Muchachos Entrevista con el Alcalde
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39 Sistemauzacién experiencta Colegio Rodrigo Lara Bonilla
140 Fuente Oficina para la Defensa de lo Jovenes Derechos Estudiantiles Fun-
daci6n CEPECS

114 Colegio Benposta Nacion de Muchachos Entrevista Estudiante ‘a
115 Colegio Benposta Nacion de Muchachos Entrevista Estudiante
116 Colegio Benposta Nacion de Muchachos Entrevista Rector
117 Colegio Benposta Nacion de Muchachos Entrevista al Alcalde 41 Colegto Rodrigo Lara Bonilla Jornada Tarde Entrevista Rector
118 Colegio Benposta Nacion de Muchachos Entrevista Estudiante 42 GUTIERREZ SANIN, Francisco La gestién del conflicto escolar un an4-
119 Colegio Benposta Nacion de Muchachos Entrevista Alcalde e Iisis desde los manuales de convivencia Con la colaboracién de Yenny
120 Colegio Benposta Nacion de Muchachos Leyes de ciudadania ) Caicedo, Twiggy Ortegdn, Faustino Pefia y César Rocha Secretaria de Edu-
121 Colegio Benposta Nacion de Muchachos Entrevista Profesora . caci6n de Santa Fe de Bogotd, D C (Manuscrito)
122 Colegio Benposta Nacion de Muchachos Entrevista Alcalde i 43 Colegio Benposta Naci6n de Muchachos Entrevista Profesora
123 Colegio Benposta Nacion de Muchachos Entrevista Docente 144 Colegio Benposta Nacion de Muchachos Entrevista Estudiante
124 Colegio Benposta Nacion de Muchachos Entrevista Profesora 145 Colegio Benposta Nacién de Muchachos Entrevista Estudiante
125 Colegio Benposta Nacion de Muchachos Entrevista Alcalde 46 Los residentes estdn organizados en dos grupos, los de Pueblo Joven, lo
126 Colegio Benposta Nacion de Muchachos Entrevista Madre de Familia conforman los nmiftos hasta los doce afios y, los Mayores, son los de trece
127 LEE, Myriam «Acciones y omisiones del derecho a la participacidn en ¢} afios en adelante Colegio Benposta Entrevista Estudiante
ambito escolar, a la luz del derecho internacional y nacional de los ao_.o 147 Colegio Benposta Nacién de Muchachos Entrevista Estudiante
chos humanos», en Serie de documentos Jévenes Derechos No Nwt 148 Colegio Benposta Nacién de Muchachos Entrevista Estudiante
Oficina para la defensa de los jévenes derechos estudiantiles, Fundacié, 149 Colegio Benposta Nacién de Muchachos Manual de convivencia
CEPECS, Santafé de Bogot4, 1998, pp 35-36 150 Ibid
128 Para mayor informacién al respecto ver !Jerusaléni'Jerusaléni Que Matas%48151 Colegio Benposta Nacién de Muchachos Entrevista Profesora
a tus profetas Revista Encuentro No 31 Octubre de 1992 Pag 31-34.%8152 El “sport day” se realiza los dias viernes Opcionalmente el estudiante pue-
129 Instituto Cerros del Sur Entrevista Profesor de Sociales de asistir al colegio vestido de particular con prendas dignas y [impiasy por
130 Idem Pag 12 ello paga un aporte econémico que se destina al refrigerio de las personas
131 Colegio Rodrigo Lara Bonilla Jornada Tarde Proyecto Educativ que prestan los servicios ciudadanos Colegio Benposta, Manual de convi-
Institucional Principiosy Valores Pag 17 , vencia
132 Colegio Rodrigo Lara Bonilla Jornada Tarde Proyecto Educativo. 8153 Colegio Benposta Nacién de Muchachos Entrevista Estudiante
Institucional Formas de Participacion Pag 23-27 1154 Colegio Benposta Naci6n de Muchachos Entrevista Estudiante
133 Colegio Rodrigo Lara Bonilla Jornada Tarde Entrevista Estudiante de Grax¢i155 Colegio Distrital Rodrigo Lara Bonilla Jornada de la tarde Entrevista Coor-
do 9°y Padre de Famiha wH dinador Académico
134 Colegio Rodrigo Lara Bonilla Jornada Tarde Entrevista Estudiantes os 156 Colegio Distrital Rodrigo Lara Bonilla Jornada de la tarde Entrevista Pro-
do 9y 10° fesora de Espaiiol Y Literatura
135 GARCIA, Luz Marina ¢Porqué un lugar para el padre en la omncﬁmvz 157 Idem
Primer simposio sobre participacién, organizacién y comunidad educa-:#158 Colegio Rodrigo Lara Bonilla Jornada Tarde Manual de Convivencia 1998
tiva Noviembre 27, 28, 29 y 30 de 1996 En GARCIiA SANCHEZ, %8159 Colegio Distrital Rodrigo Lara Bonilla Jornada de la tarde Entrevista Pro-
Barbara (Comp ) Comunidad educativa nuevo encuentro social, peda- # fesora de Espanol y Literatura
gogico y cultural Santa Fe de Bogotd D C Alcaldia Mayor, Secretaria $160 Colegio Distrital Rodrigo Lara Bonilla Jornada de la tarde Entrevista Pro-
de Educacién 1997 P 228 { fesora de Espanol y Literatura
136 Encuentro Nacional de padres de familia Memorias Segundo Foro Educa- §161 Ibid
tivo Nacional y Primera feria pedagogica Santa fe de Bogota Ministerio de .. £162 Colegio Distrital Rodrigo Lara Bonilla Jornada de la tarde Entrevista Coor-
Educacion Nacional 1998 dinador de Secci6n
137 Encuentro Distrital de Personeros Santa Fe de Bogota Colegio Abraham* %163 Colegio Distrital Rodrigo Lara Bonilla Jornada de la tarde Entrevista Es-
Lincoln, Viceministerio de la Juventud -M E N , Fundacién CEPECS mnu- ) tudiante grado 10°
tiembre 30 de 1999 § 164 Colegio Distrital Rodrigo Lara Bonilla Jornada de la tarde Entrevista Coor-
138 REYES, Alejandra La participacién estudiantil en el marco de la _c:m.% dinador de Secci6n
prudencia constitucional En Puertas abiertas a la participacién juve- § 165 Ibid
nil Santa Fe de Bogotd Oficina para la Defensa de los Jévenes Dere- £166 Colegio Distrital Rodrigo Lara Bonilla Jornada de la tarde Entrevista Pro-
chos Estudiantiles — CEPECS, 1998 Serie de documentos Jdvenesd fesora de Matematicas
Derechos No 2 Pag 29-30
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167 Colegio Distrital Rodrigo Lara Bonilla Jornada de la tarde Entrevistg
Personero Secci6n B :

168 Colegio Distrital Rodrigo Lara Bonilla Jornada de la tarde Entrevista Prq.
fesora de Espafiol y Literatura

169 GHISO, Alfredo Obra citada

170 BONILLA, Guido, GOMEZ, Juan, UPRIMNY, Rodrigo Resolucién demo.
critica de los conflictos Instituto Colombiano de Bienestar Familiar-Ins.
tituto para el Desarrollo de la Democracia Luis Carlos Galdn, Santafé de
Bogota,s f

171 Colegio Rodnigo Lara Bonilla Jornada Tarde Entrevista Estudiante Grado
10°

172 Colegio Rodrigo Lara Bonilla Jornada Tarde Entrevista profesora de Ma-
tematicas

173 Colegto Rodrigo Lara Bonilla Jornada Tarde Entrevista Coordinador Aca-
démico

174 Colegto Rodrigo Lara Bonilla Jornada Tarde Entrevista Coordinador Aca-
démico

175 Idem

176 KOHLBERG, Lawrence “Estadios morales y moralizacié6n El enfoque
cognitivo-evolutivo” En Infancia y Aprendizaje No 18, Barcelona,
1982

177 Ver AGUILAR SOTO, Juan francisco Las Innovaciones Educativas en Co-
lombia Obstaculos en su desarrollo MEN-CEPECS-Universidad Javeriana-
COLCIENCIAS Santafé de Bogota, 1994

178 Colegio Benposta Naci6n de Muchachos Manual de convivencia Cit

179 Ibid

180 Colegio Benposta Nacidn de Muchachos Entrevista Psicoorientadora

181 Colegio Benposta Nacién de Muchachos Entrevista Estudiante

182 Ibid

183 Colegio Benposta Naci6n de Muchachos Entrevista Rector

184 Ibid

185 Colegio Benposta Naci6n de Muchachos Entrevista Profesor

186 Colegio Benposta Naci6n de Muchachos Entrevista Estudiante

187 Colegio Benposta Nacion de Muchachos Entrevista Alcalde

188 Colegio Benposta Naci6n de Muchachos Entrevista Profesor

189 Ibid

190 Colegio Benposta Nacién de Muchachos Entrevista Profesora

191 Misi6n Ciencia, Educacién y Desarrollo Colombia, al filo de la oportuni-
dad IDEP, Santafé de Bogota, 1997, p 224

192 CORTINA, Adela Ciudadanos como protagonistas En  OSPINA, Héctor
F, ALVARADO, Sara Victoria Etica ciudadana y derechos humanos de los
nifios Una contribucién a la paz Santa Fe de Bogotd Edit Magisterio —
CINDE 1998

193 GARCIA MENDEZ, Emilio Derecho de 1a infancia-adolescencia en Amé-
rica Latina De la situacién irregular a la proteccién integral Santa Fe de
Bogotd UNICEF-TACRO 1994 P 75

194 Ibud P 76
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195 GARCIA MENDEZ, Emilio El derecho a la ciudadania de los nifios En
OSPINA, Héctor F, ALVARADO, Sara Victoria Etica ciudadana y dere-
chos humanos de los ninos Una contribucién a la paz Santa fe de Bogota
Edit Magisterio - CINDE 1998 Pig 103

196 Cfr GARCIA MENDEZ (1998) Op Cit

197 GARCIA, Gonzalo, MICCO, Sergio Hacia una teoria del preciudadano
En AUTORES VARIOS Niiiez y democracia Santa fe de Bogotd Ariel —
UNICEEFE 1997 P 267

198 GARCIA MENDEZ, Emilio El derecho a la ciudadania de los mifios Op
Cit 109

199 BRUNER, Jerome “El lenguaje de la educacién” En realidad mental y
mundos posibles Barcelona Gedisa, 1994

200 HABERMAS, Jurgen Teoria de la acci6n comunicativa Taurus, Madrid,
1988

201 Idem

202 Colegio Rodrigo Lara Bonilla Jornada Tarde Entrevista Coordinador de
Seccién

203 Colegio Benposta Naci6n de Muchachos Proyecto educativo institucional
P11

204 MARTINEZ, Carlos Eduardo Autogobiernoy organizacién Ponencia pre-
sentada a la asamblea pedagégica distrital, 1994 En Colegio Benposta
Naci6n de muchachos Proyecto educativo institucional, 1995 P 51

205 MARTINEZ, Carlos Eduardo Escuela de Artes En Benposta Nacién de
Muchachos, Proyecto educativo institucional, 1995

206 Cfr FEUERSTEIN, R Teoria estructural cognitiva Madrid Brufio, 1993
BRUNET, Juan José La modificabilidad cognitiva Madnd Bruiio, 1995
FEUERSTEIN, R Y PRIETO S, Maria Dolores La modificabilidad es-
tructural cognitiva y el programa de enriquecimiento instrumental Ma-
drid Bruiio, 1994 MARTINEZ B, José Maria La mediacién en el proceso
de aprendizaje Madrid Bruio, 1995

207 ACOSTA, Alejandro Las operaciones mentales En  Benposta Nacién de
Muchachos Proyecto educativo institucional 1995

208 Instituto Cerros del Sur Entrevista Estudiante Grado 11

209 Por ejemplo en el caso de la Historia, El Civismo y 1a Religién el discurso
rector seria la historia y dentro de ella se articularia el problema de las
instituciones y las ideas religiosas

210 Instituto Cerros del Sur Entrevista Profesor de Artes

211 Idem

212 Colegio Rodrigo Lara Bonilla Jornada Tarde Entrevista Coordinador de
Secci6n

213 Idem

214 Colegio Rodrigo Lara Bonilla Jornada Tarde Entrevista Rector

215 Idem

216 Colegio Rodrigo Lara Bonilla Jornada Tarde Entrevista Estudiante Gra-
do 9°

217 Colegio Rodrigo Lara Bonilla Jornada Tarde Entrevista Profesora de Es-
paiiol y Literatura
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