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La evaluacion de los colegios que se presentan al banco de oferentes se propone
caracterizar las condiciones de la prestaciéon del servicio educativo Entrega los
resultados, analizando las caracteristicas basicas para la prestacién del servicio e
identificando aspectos relacionados con la calidad educativa

Este tipo de evaluaciones aportan elementos de analisis sobre las condiciones de
la prestacion del servicio educativo, en los temas del equipamiento y las normas
de espacios fisicos, la organizacién académica, institucional y los recursos huma-
nos, temas para los cuales la ciudad ha venido creando parametros cada vez mas
exigentes

Las caracteristicas de las instituciones educativas contratadas a través del banco
de oferentes, son muy disimiles, el servicio educativo se presta en condiciones
diferentes de tamario de la poblacién estudiantil, en condiciones de espacios fisi-
cos diferentes, en propuestas educativas, en modelos y enfoques pedagégicos de
la mas diversa indole. La diversidad en la prestacion del servicio educativo provee
un campo amplio de reflexion investigativa y pedagogica, por tal motivo, en el pre-
sente afo, en compariia de la direccion de cobertura se adelanté un proceso jul-
cioso de revision de metodologia e instrumentos con el fin de analizar de manera
mas compleja a las instituciones escolares

Los resultados y las perspectivas que hoy presentamos, estan inscritos en la linea
de evaluacion y medicién que ha desarrollado el IDEP, lo cual ofrece informacion
para la toma de decisiones sobre las politicas educativas que definen la prestacion
el servicio publico educativo por parte de los particulares.

Finalmente vale la pena sefialar que la presentacion de un ranking, deberia en un
futuro convertirse en un analisis cuantitativo y cualitativo por colegio, a mayor pro-
fundidad, aspecto que implica una mayor inversion y la construccion de un modelo
de calidad educativa que relacione mas factores asociados a la calidad educativa,
corresponde a las autoridades educativas tomar esta decisiones.

Luis Alfredo Leguizamon Ledn
Supervisor Contrato1497

44444



Informe Final de la Evaluacion a Colegios en Convenio

De acuerdo con el articulo 27 de la Ley 715 de 2001, la Ley 1176 de 20072 y los
Decretos 4313 del 21 de diciembre de 2004° y 2085 del 20 de junio de 2005*
cuando los departamentos, distritos y municipios certificados demuestran la falta
de cupos en las instituciones educativas del Estado, pueden contratar la
prestacion del servicio con instituciones estatales o no estatales, a través de
recursos del Sistema General de Participaciones.

En el contexto de esta reglamentacion, la educacion en Convenio corresponde al
proceso administrativo por medio del cual el sector educativo privado celebra
contrato con las Secretarias de Educacién de los departamentos, distritos y
municipios, para atender la demanda educativa en aquellas zonas en las que hay
deficit en la oferta oficial, por no contar con planteles educativos, o porque estos
son insuficientes para atender la demanda.

Para poder contratar, las instituciones privadas ofertan con las Secretarias de
Educacion ingresando en un Banco de Oferentes al que se evalua y califica en
términos de la experiencia, la idoneidad, la canasta educativa y las condiciones
basicas y de espacios fisicos de las instituciones escolares privadas.

La evaluacién que tiene como finalidad conformar el banco de Oferentes de una
entidad territorial es un procedimiento administrativo, previo al proceso de
contratacion, a través del cual se evalla y califica la experiencia e idoneidad de las
instituciones educativas o entidades, que dentro de su objeto pueden ofertar
educacion formal con las secretarias de educacion.

! Prestacion del Servicio Educativo Los Departamentos, Distntos y Municipios certificados, prestaran el servicio

publico de la educacién a través del Sistema Educativo Oficial Solamente en donde se demuestre insuficiencia o
Iimitaciones en las instituciones educativas del Sistema Educativo Oficial podra contratarse la prestacién del servicio
educativo con entidades sin animo de lucro, estatales o entidades educativas particulares cuando no sean suficientes las
anteriores, que cuenten con una reconocida trayectona e idoneidad, sin detnmento de velar por la cobertura e
infraestructura en los servicios educativos estatales El valor de la prestacién del servicio financiado con recursos del
sistema general de participaciones no puede ser superior a la asignacion por estudiante, definido por la Nacién Cuando el
valor sea supenor, el excedente se pagara con recursos propios de la entrdad termtonal, con las restricciones sefaladas en
la presente ley”

% "Articulo 4° Distnbucién Sectonal de los Recursos El monto total del Sistema General de Participaciones, una vez
descontados los recursos a que se refiere el paragrafo 2° del articulo 2° de la Ley 715 y los paragrafos transitorios 2° y 3°
del articulo 4° del Acto Legislativo 04 de 2007, se distnbuira entre las participaciones mencionadas en el articulo 3° de la
Ley 715, asi 1 Un 58 5% correspondera a la participaciéon para educacion 2 Un 24 5% correspondera a la participacién
para salud 3 Un 54% corresponderd a la participacion para agua potable y saneamiento basico4 Un 11 6%
correspondera a la participacion de propoésito general®

3 "Por el cual se reglamenta la contratacién del servicio publico educativo por parte de las entidades terntonales certificadas,
establece que para la seleccién de las instituciones educativas privadas estas deberan presentarse ante la ETC, para ser
calfficadas y clasificadas, conformando asi un Banco de Oferentes para la prestacién del servicio educativo”

* Articulo 2° Capacidad para contratar la prestacién del servicio educativo. Las entidades termtonales certificadas
podran contratar la prestacion del servicio educativo que requieran, con personas juridicas y naturales de derecho publico o
pnivado, de reconocida trayectona e idoneidad en la prestacién o promocién del servicio de educacién formal”
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Para la valoracion de la experiencia y con el propésito de orientar a las entidades
territoriales sobre en el proceso de conformar el Banco de Oferentes ha disefiado
la Guia Para la Conformacién del Banco de Oferentes (2006). Dicha guia y de
conformidad con lo reglamentado en el Decreto 4313 de 2004° establece los
criterios de evaluacion y de calificacion, los cuales incluyen los aspectos técnicos
referidos a trayectoria e idoneidad, y los aspectos econémicos a considerar. Se
incluyen a demas los modelos, formatos y demas instrumentos requeridos para la
conformacion del Banco de Oferentes.®

La experiencia es calificada en sus aspectos generales, es decir el tiempo que la
institucion lleva ofreciendo educacion formal, medida a partir del momento en el
que le fue concedida la licencia de funcionamiento. Por su parte, la experiencia
especifica califica la practica con la que cuentan los oferentes, en la atencién a
determinado grupo poblacional: Poblacién urbana, poblacién rural, poblacién
adulta, poblacién afectada por el conflicto armado, poblacién reinsertada,
poblacién con discapacidad, poblacion con facultades excepcionales, etc.

Respecto a la idoneidad, estd se mide por los resuitados de las pruebas de
Estado. Precisamente una de las criticas a este tipo de evaluacién, como a la
evaluacion con fines de acreditacion, es el lugar preponderante que desde el
Ministerio se ha dado a la calidad entendida basicamente como mejora en los
resultados de las pruebas estatales, desconociendo aspectos centrales de las
propuestas curriculares, de las condiciones propias de los contextos en los que se
ubica la escuela y de las desiguales condiciones materiales y simbdlicas con las
que se trabaja.

Finalmente, la infraestructura y condiciones basicas valora: el espacio en Mts2,
por estudiante en las aulas de clase; el nimero de estudiantes por aula; el area
libre, (espacios recreativos), en Mts2, por estudiante; el nimero de sanitarios por
estudiantes; los accesos especiales para estudiantes con discapacidad; la
biblioteca o convenio que garantice la misma, los laboratorios o convenios que
garanticen el uso de estos y el aula de informatica. Ver tabla No 1

S Articulo 1°. Objeto y &mbito de aplicacion El presente decreto reglamenta la contratacion del servicio publico educativo
por parte de las entidades temtonales certificadas Los departamentos, distritos y municipios certificados podran celebrar,
entre otros, los contratos a que se refiere el presente decreto, cuando se demuestre la insuficiencia para prestar el servicio
educativo en los establecimientos educativos estatales de su junsdiccién

Parégrafo. En concordancia con el articuio 9° de la Ley 715 de 2001, los establecimientos educativos, Instituciones y
centros educativos tendran el caracter de publicos o pnvados, de conformidad con la calificacion que de ellos se realice en
forma expresa en la icencia de funcionamiento o en el acto de reconocimiento de caracter oficial En los eventos en los que
sea necesario, la autoridad temtonal procedera a efectuar las aclaraciones que sean del caso

6 MEN, Guia Para la Conformacién del Banco de Oferentes, 2006

v



Informe Final de la Evaluacidn a Colegios en Convenio

Aspectos técnicos | Criterios
a Evaluar

Experiencia Expenencia General

Experiencia Especifica.

Pruebas ICFES

Pruebas SABER

Idoneidad. Proyecto Educativo Institucional: Coherencia y clandad entre componentes,
Pertinencia de los componentes con el tipo de hombre que se desea formar de
acuerdo a al contexto.

Personal Directivo y Docente

Espacio, en Mts2, por estudiante en aulas de clase

v - Numero de estudiantes por aula

NIRRT T oS

e

Infraestructura y Area libre, (espacios recreativos), en Mts2, por estudiante

Condiciones -
dic Nuamero de sanitanos por estudiantes.

Basica
Accesos especiales para estudiantes con discapacidad.

Biblioteca o convenio que garantice la misma

Laboratorios o convenios que garanticen el uso de estos

Aula de informatica

Tabla No 1. Aspectos a evaluar segun la Guia Para la Conformacién del Banco de Oferentes
(2006) del Ministerio de Educacién Nacional.

En el caso de la evaluacién a las instituciones educativas en convenio, la
Secretaria de Educacion distrital, desde el afio 2005 ha contratado a centros de
investigacioén con el objeto de realizar el proceso de evaluacion de calidad de este
servicio educativo. A partir del afio 2007 la SED contraté con el IDEP dicho
proceso de evaluacion, sugiriendo que se enfatizara en el derecho a la educacion,
la disponibilidad, el acceso, la permanencia y la calidad.

El proceso de evaluacion desarrollado en el afio 2007 por el IDEP es un ejercicio
importante, en primer lugar porque la Secretaria de Educacién pone en manos de
un instituto dedicado a la investigacién educativa y el desarrollo pedagdgico la
evaluacion. En este sentido, los equipos de evaluacion estan conformados por
profesionales, entre ellos, docentes investigadores, conocedores de la politica
educativa, los procesos educativos, y la organizacion y cultura escolar.

En segundo lugar, porque a diferencia de la evaluacién realizada en ofras
entidades territoriales, la Secretaria de Educacién de Bogota, a través del IDEP,
logra evaluar la complejidad de la escuela, a través de cuatro componentes que
configuran e influyen en los procesos educativos de las instituciones escolares:
organizacion académica, organizacién nstitucional, planta de personal e
infraestructura. Lo anterior permite no solo callficar la experiencia e idoneidad de
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las instituciones, sino también, hacer un seguimiento permanente a la calidad de la
educacion prestada por las instituciones inscritas en el Banco de Oferente.

Ahora bien, gracias a las observaciones dadas por las instituciones educativas a lo
largo de los diferentes procesos de evaluacién, de los analisis a los resultados de
las diferentes fases de la evaluacion y del interés de la Secretaria de Educacion y
del IDEP por cualficar el modelo evaluativo, el instituto durante el afio 2010,
haciendo uso de su experiencia en el tema, llevd a cabo un ejercicio de
cualificacion del Modelo. A partir del acumulado practico de las evaluaciones
previamente realizadas, el ejercicio tuvo como finalidad, en primer lugar,
consolidar el modelo de evaluacién definido en el afio 2007, de tal manera que
respondiera cada vez, de manera mas profunda, a la valoracion de la calidad
educativa y de las caracteristicas de la prestacion del servicio de las instituciones
que ofertan con la Secretaria de Educacion Distrital.

En segundo lugar, y teniendo en cuenta que hasta el afo 2009 la evaluacién no
estaba planteada para responder a la valoracion de las instituciones educativas
que atienden a poblacion con necesidades educativas especiales (NEE), la
metodologia definida para el modelo incluyé el disefio de un instrumento
especifico para evaluar cada uno de los componentes definidos, con la firme
intencién de aportar a la ciudad informacién sobre las maneras como los
establecimientos en convenio, vienen asumiendo el tema de la inclusién e
integracion social de la poblaciéon con Necesidades Educativas Especiales a los
ambientes escolares.
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. 2. ENFOQUE TEORICO DE LA EVALUACION A COLEGIOS EN
| S WCONVENIO - e

La contratacién por convenio es un proceso reglamentado a través del articulo 27
de la Ley 715 de 2002, la Ley 1176 de 2007 y los Decretos 2355 de 2009’, 4313
del 21 de diciembre de 2004° y 2085 del 20 de junio de 2005°, los cuales
establecen que las entidades territoriales certificadas, pueden contratar la
educacion formal con instituciones educativas privadas, de acuerdo a sus
necesidades y asumiendo en contraprestacion una suma fija de dinero por alumno
atendido, para cubrir la demanda educativa, principalmente de estratos 1, 2y 3, en
las zonas en las que hay déficit en la oferta de la educacion oficial.

En el caso del Distrito Capital, la educacion contratada ha sido una de las
estrategias de la politica de cobertura educativa definida para garantizar el acceso
de nifios y jovenes a la educacion, en zonas en las que la educacion oficial no
cuenta con planteles educativos, o en aquellas en la que éstos son insuficientes
para atender la demanda. Para seleccionar o definir la permanencia de las
instituciones que ofertan con las Secretarias de Educacion, las entidades
territoriales estan obligadas a conformar un Banco de Oferentes; un procedimiento
administrativo por medio del cual se evalla y califica la experiencia, idoneidad y
condiciones basicas y de infraestructura de las instituciones educativas privadas.

7 Reglamenta la contratacion del servicio publico educativo por parte de las entidades territoriales certificadas
Los departamentos, distritos y municipios certificados podran celebrar los contratos a que se refiere el
presente decreto, cuando se demuestre la Insufictencia para prestar el servicio educativo en los
establecimientos educativos estatales de su junsdiccion

8 Articulo 1°. Objeto y ambito de aplicacion El presente decreto reglamenta la contratacion del servicio
publico educativo por parte de las entidades temtonales certificadas Los departamentos, distritos y municipios
certificados podran celebrar, entre otros, los contratos a que se refiere el presente decreto, cuando se
demuestre la insuficiencia para prestar el servicio educativo en los establecimientos educativos estatales de
su junsdiccion

Paragrafo. En concordancia con el articulo 9° de la Ley 715 de 2001, los establecimientos educativos,
instituciones y centros educativos tendran el caracter de puablicos o privados, de conformidad con la
calificacion que de ellos se realice en forma expresa en la licencia de funcionamiento o en el acto de
reconocimiento de caracter oficial En los eventos en los que sea necesario, la autoridad terntonal procedera a
efectuar las aclaraciones que sean del caso

Articulo 20. Capacidad para contratar la prestacién del servicio educativo. Las entidades terntoriales
certificadas podran contratar la prestacién del servicio educativo que requieran, con personas juridicas y
naturales de derecho publico o pnvado, de reconocida trayectonia e idoneidad en la prestacién o promocion

del servicio de educaciéon formal”
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En el presente afio, a través de la Resolucién 2015 de 20 de junio de 2011, se
i establecieron las directrices y procedimientos para la actualizacién y ampliacién de
» la oferta educativa del Banco de oferentes, proceso que incluyé una evaluacion a
los colegios a partir de los criterios teéricos y metodoldgicos que se exponen a
continuacion.

2.1 ENFOQUE TEORICO DEL MODELO “EVALUACION A COLEGIOS EN
CONVENIO.

La administracion distrital ha dispuesto la contratacion de la prestacion del servicio
educativo en aquellas localidades de la ciudad, en las que la oferta publica, no
alcanza a cubrir la demanda. Para la seleccion de las instituciones educativas que
1 seran contratadas la Secretaria de Educacién Distrital —SED-, cuenta con un
' proceso de conformacion de banco de oferentes del servicio educativo que incluye
el desarrolio de un proceso de evaluacion a los colegios en convenido que deseen
Ingresar o permanecer en él.

La evaluacion realizada por el IDEP a los colegios en convenio, inscritos en el
Banco de Oferentes, obedece a un modelo de evaluacién institucional. Dicho
modelo se constituye en una representacion tedrica, conceptual y metodolégica de
la realidad escolar, a partir de la cual es posible, no solo la calificacién, sino
también la valoracion de las condiciones en las cuales las instituciones educativas
oferentes prestan el servicio educativo. En palabra de Briones se pueden entender
como, un disefno que caracteriza un enfoque teérico asumido para evaluar, (...) las
técnicas o procedimientos para la recoleccion y andlisis de la informacion, el ‘
conocimiento final que se desea obtener y los usuarios principales de los
resultados del estudio.?

10 “Por la cual se establecen directrices y procedimientos para la actualizacién y ampliaciéon de la oferta
educativa del Banco de oferentes para la contratacién del servicio con instituciones educativas privadas y
publicas para el afio lectivo 2010”

; 11
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Grdfico No1. Enfoque tedrico de la evaluacién a colegios en convenio
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Este modelo de evaluacion institucional se inscribe en el marco de la normatividad
para la evaluacion a Banco de Oferentes, esto significa que busca, dar cuenta de
las condiciones en las que se presta el servicio educativo (experiencia, idoneidad y
condiciones basicas y de infraestructura) por parte de las instituciones escolares
que estan interesadas en mantenerse o ingresar al Banco y que de una parte
asumiran la canasta educativa completa:

if‘ * Los servicios personales: que Incluyen el personal docente, administrativo y

de servicio, necesario para cubrir la oferta, de acuerdo con a los parametros
de la relacién alumno/grupo y docente/grupo.

* Material educativo: que involucra textos, bibliografia de referencia, material
pedagodgico, elementos de papeleria y material de apoyo para las labores
pedagodgicas de los docentes.

8 * Mantenimiento de las condiciones fisicas del establecimiento, tanto de la

infraestructura como de la dotaciéon, para la adecuada prestacion del

servicio.

Y de otra, podran ofertar componentes adicionales de la canasta educativa para

grupos de poblacioén vulnerable, en especial los servicios, recursos y materiales

5 complementarios que apoyen el acceso, la permanencia y garanticen el desarrollo

' : académico de dichas poblaciones, como por ejemplo: profesionales de apoyo y
transporte, entre otros.
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Adicionalmente pretende identificar, hasta donde sea posible, algunos aspectos
que den cuenta de la calidad de la educaciéon ofrecida por las instituciones
educativas que ofertan con el Distrito. Para el proceso de evaluacién a colegios en
convenio, se entiende la calidad en primer lugar y de acuerdo con la Ley General,
Ley 115, MEN (1994), Art. 80, como un conjunto de criterios y procedimientos que
pueden dar cuenta del desempefio de los docentes, los logros de los alumnos, la
dotacion de materiales y la organizacién administrativa y fisica de las instituciones.

Grdfico No 2. Conceptualizacién de Calidad Educativa

Ley General, Ley 115, MEN Secretaria de Educacion de
(1994), Art. 80 Bogota (2009),
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En segundo lugar, desde la conceptualizacion de la SED"', marco en el cual la
calidad se genera en condiciones de dignidad, pertinencia, defensa y
mejoramiento de la educacion, por lo cual la evaluacion recoge la valoracion de
aspectos como:

* EIl desarrollo de proyectos o acciones dirigidas a la formacién de los
estudiantes hacia el cuidado del medio ambiente, el reconocimiento de la
diversidad y el dialogo intercultural. La formacion democratica, social e
incluyente en el que se reconozca al otro, en sus particularidades étnicas,
de edad, sexo, y religiosas.

* La intencion de construir democracia en y desde el colegio y el desarrollo
de proyectos que generen transformaciones pedagogicas para la calidad de
la educacion en temas como: democracia, participacién, convivencia

1 SED (2009) “El Sistema de evaluacion integral para la calidad educativa® En Sene onentaciones para la evaluacién

Bogota
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escolar, inclusidén e integraciéon educativa de poblaciones en situacién de
vulnerabilidad.

e La cualificacion profesional de docentes y directivos docentes y la
valoracién de la actividad docente.

e La gestidon pedagdgica y administrativa.
* Las condiciones materiales de los espacios fisicos y de dotacion.

Los aspectos antes sefalados fueron incluidos en el conjunto de componentes,
temas y subtemas definidos para la evaluacién con la finalidad de llevar a cabo la
¢ caracterizacion de las condiciones académicas, institucionales, de recursos y de
espacios fisicos en los cuales se ofrece la educaciéon en convenio.

2.1.1 Aspectos a evaluar.

Todo modelo de evaluacion selecciona alguna condicidn o caracteristica a evaluar.
La evaluacion institucional referida en el presente modelo pretende establecer una
vision general de los colegios, con el fin de determinar o establecer
: valorativamente las condiciones en las que ofrecen el servicio educativo, a través
de componentes, temas y subtemas.

T T TR0 RS SR AR IR, 4

En este contexto, la evaluacion a colegios en convenio ha definido cuatro
componentes a través de las cuales se construy6 la representacion y estudio de la
complejidad de la realidad escolar: Organizacién académica, organizacion
institucional, personal y espacios fisicos. Cada componente se desglosa en un
conjunto de temas y los subtemas y a partir de ellos se definen las preguntas para
cada uno de los formularios propuestos.

Se disefian dos instrumentos: Formulario A para instituciones educativas que
atienden poblacién regular y Formulario B para la valoracion de instituciones
educativas que atienen poblacién con Necesidades Educativas Especiales. En la
evaluacidon a instituciones educativas que atienden Necesidades educativas
especiales se asumieron las mismas componentes, temas y subtemas, pero se
; contextualizaron de acuerdo con las particularidades de este tipo de poblacion.

Las componentes se entienden como los criterios generales respecto de los
cuales se lleva a cabo la evaluaciéon: organizacion académica, organizacién
institucional, recursos humanos y espacios fisicos, y los temas y subtemas, como
las categorias y subcategorias que discriminan los aspectos generales a ser
valorados.

T
53

AR

Componente organizacion académica. E! componente Organizacién Académica
se entiende como el conjunto de procesos educativos y de aprendizajes
orientados a conseguir los fines educativos de la institucién, valorados mediante la
calidad y condiciones del servicio que ofrecen los establecimientos educativos.
Tiene un peso del 40% del total de los resultados e incluye la valoracién sobre los

AT STy
AN

14




Secretania de Educacion Distrital e Insututo Investigacion Educanva y el Desarrollo Pedagégico IDEP

temas acceso, gestion académica, permanencia y relacion con el entorno y la
comunidad.

A continuacion se presentan las componentes y los temas y subtema que de ellas
se desglosan.

Tabla No 2. Componente Académico

COMPONENTE TEMA SUBTEMA
: P SRS B e 5 AcCesibilidad ! R e e W R L ey
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Tema Acceso. La garantia del acceso a la educacién comprende tres
dimensiones: no discriminacion, accesibilidad material y accesibilidad econdmica.
El acceso se relaciona directamente con aspectos como:

* Los recursos para atender a la poblacién escolar.

* La no discriminacion en el acceso de la poblacién: socioeconémicas y
étnicas.

* La garantia de permanencia de las nifias y los nifios en el sistema escolar.

* La cobertura: indicadores de matricula, acceso y permanencia

En el contexto de la evaluacion, el acceso se entiende como el conjunto de
procesos que llevan a cabo las instituciones educativas para favorecer el
desarrollo de un servicio educativo en condiciones de dignidad e igualdad, en el
marco de la Ley. Evalia dos subtemas, accesibilidad, entendida como los
recursos necesarios para atender los procesos educativos y la inclusién social, es
decir, las acciones desarrolladas por la institucion educativa para la supresién de
condiciones discriminatorias que impidan el acceso de la poblacién al proceso

educativo y la gratuidad de la educacion, ya sea por razones étnicas, religiosas o
economicas.

Subtema accesibilidad econémica. Es entendida como una garantia que no se
reduce a la exencion de cobros de matricula y derechos académicos, sino que
comprende en conjunto de estrategias que garanticen a todos los nifios y las
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niias, la disponibilidad, minimamente de los materiales de estudio necesarios para
los procesos de ensefianza y aprendizaje

Subtema inclusion social. En el marco de la politica educativa, la Inclusiéon Social
se entiende como el conjunto de procesos orientados a eliminar o minimizar las
barreras que limitan el aprendizaje, la participacién de todos los estudiantes, y la
igualdad de oportunidades educativas.

En la evaluacion, el subtema inclusion social, se entiende como el reconocimiento
de la diferencia en el contexto escolar. Al poner de relieve el tema de la inclusion
en la escuela, se asume que ésta se configura por las mdltiples influencias de las
diferencias sociales, econémicas, politicas y de capital cultural que constituyen a
los diferentes grupos poblacionales que actian en ella. Indaga por el
reconocimiento a la libertad de credo, diferencias étnicas, culturales, preferencias
sexuales como puntos centrales para la transformaciéon de la ensefanza y el
aprendizaje en la escuela. La inclusion plantea el camino de la no discriminacion y
el reconocimiento de los escolares como sujetos de multiples derechos.

Tema gestion académica y PEI. El tema gestion académica responde a la
valoracion de las condiciones de calidad de la educacién, ofrecidas por las
instituciones educativas a través de los curriculos, los recursos didacticos, las
condiciones de aprendizaje, los planes de estudio y los métodos pedagdgicos.

Por su parte, el Proyecto Educativo Institucional es la carta de navegacion de los
establecimientos escolares que se orienta al Iogro de la formaciéon integral de los
estudiantes. Segun el Articulo 73 de la Ley 115" y el articulo 14 del Decreto 1860,
el tema, evalla los subtemas apoyo a la investigacion e innovacion, loa procesos
de investigacién e innovacion, el desarrollo curricular, el desempefio en pruebas,
los programas escolares con uso de espacios de la ciudad y la evaluacién de
aprendizajes.

Subtema Apoyo a la investigacion e innovacién. La investigacion e innovacion se
asume para efectos de la evaluaciéon como las acciones institucionales de caracter
académico que se desarrolilan en la institucion educativa con la finalidad de
fortalecer los procesos de ensefanza y aprendizaje. La investigacion pedagdgica
es un proceso consciente e intencional que se lleva a cabo por medio del trabajo
permanente de los equipos de docentes y en relacién con la problematizacion de
asuntos, como: los contenidos, los métodos, las estrategias metodoldgicas, la
evaluacion, los aprendizajes, la ensefianza y las propias practicas pedagoégicas.

En relacién con la innovacidon pedagogica, parafraseando a Pedro De Ledn,
§ podemos sefialar que esta se entiende como un conjunto de ideas, procesos o
o estrategias mas o menos sistematizados, mediante los cuales se trata de
- introducir y provocar cambios en las practicas educativas; tiene como propdsito
. alterar la realidad vigente, modificando concepciones y actitudes, alterando
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metodos e intervenciones y mejorando o transformando segun los casos, los
procesos de ensefianza y aprendizaje.

El subtema indaga por el apoyo de la institucion educativa a los procesos de
investigacion e innovacion, la existencia de este tipo de proyectos, la
consolidacion de equipos de trabajo interdisciplinar y su aporte al: fortalecimiento
de los procesos formativos de los estudiantes, del curriculo y la construccién de
saber pedagdgico.

Subtema desarrollo curricular. E| desarrollo curricular tiene que ver con el disefio y
ejecucion del conjunto de procesos, procedimientos y criterios propuestos con la
finalidad de orientar las labores académicas y llevar a la practica la formacion
integral de los estudiantes. Este subtema evalua:

* Organizacion de los contenidos expresados en planes de estudio.

* Definicion de las estrategias metodoldgicas de ensefianza —aprendizaje.
* Programas, proyectos y acciones para la formacién de estudiantes.

* Procesos de evaluacion de aprendizajes.

Subtema desempefio en pruebas. Valora los resultados que los estudiantes
obtienen en pruebas externas: ICFES, en el caso de aquellas instituciones que
cuentan con la media y de las pruebas SABER en los casos de establecimientos
que ofrezcan educacion basica (primaria o secundaria). A aquellas instituciones
que no cuenten con el resultado de pruebas externas, se les asigna el promedio
de la localidad.

Subtema Programas escolares con uso de espacios de la ciudad. Referidos a los
programas escolares que requieran utilizar espacios de la ciudad para garantizar
el desarrollo de los proyectos pedagégicos en curso o en prospeccion. Las Ciudad
como espacio de aprendizaje, reflexion y socializacion mediante el acceso a
diferentes manifestaciones de la vida urbana, hace parte del proyecto Escuela -
Ciudad Escuela.

El subtema indaga por la existencia de propuestas de trabajo que involucran a la
ciudad como un espacio que propicia aprendizajes con-sentido, por la
participacion de los docentes y de las directivas docentes en los procesos de
gestion implicados en la coordinacién de las salidas a espacios culturales,
artisticos y ludicos de la ciudad. Por el establecimiento de convenios con la SED o
con otras instituciones del sector oficial y privado.

Tema Permanencia. Refiere a la capacidad de la institucién para lograr que los
estudiantes se mantengan en el tiempo en un establecimiento educativo, de tal
manera que logren terminan el nivel educativo para el que se encuentran
matriculados.
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El logro de la permanencia tiene que ver con acciones escolarizadas de orden
pedagogico y socio-afectivo que implican seguimiento y acompafiamiento a través
de procesos académicos propuestos para la formacion de los estudiantes en tres
subtemas: proyectos que disminuyen los indices de desercidn escolar, igualdad de
condiciones de participacion o aceptacion y programas de uso del tiempo libre.

Subtema proyectos (programas) que disminuyen los indices de desercion escolar.
Se entiende como acciones destinadas a desarrollar procesos en los cuales la
institucion educativa se adapte a los contextos culturales y sociales, y a cubrir los
requerimientos especiales de educacion de nifias y nifios que se encuentran en
condiciones de vulnerabilidad.

El subtema proyectos que disminuyen los indices de desercidn escolar, evalta el
: conjunto de estrategias y actividades pedagdgicas articuladas al PEI, que planean
y ejecutan los colegios, para garantizar que los estudiantes permanezcan en el
sistema educativo en condiciones de igualdad y equidad, a través de procesos de
formacién académica relevante y pertinente, en cada contexto particular.

L A

Subtema igualdad de condiciones de participacion o aceptaciéon. Este subtema
tiene que ver con la construccién de escuelas democraticas que reconozcan la
importancia de los procesos de participacion de los diferentes actores educativos,
tanto en la toma de decisiones como en el desarrollo de los diferentes procesos
institucionales. Valora las acciones institucionales que se desarrollan para que los
estudiantes participan en igualdad de condiciones y oportunidades, las
circunstancias de rechazo a estudiantes y las actividades que la institucion realiza
para evitar dichas situaciones.

Subtema programas de uso del tiempo libre. Se refiere a propuestas de trabajo en
espacios extraescolares o en contra-jornada que permitan desarrollar actividades
propias de los proyectos pedagégicos, en cuyos espacios formales no alcancen
mayores desarrollos o requieran adelantar, visitas a lugares especificos, talleres
de arte, conformaciéon de clubs infantiles y juveniles de caracter cultural y
cientifico, practicas y eventos deportivos, entre otros.

Tema Relacion con la comunidad. Se entiende como el proceso de gestiéon a
través del cual las instituciones educativas construyen relaciones con el entorno y
o la comunidad a la que pertenece la institucién educativa. También por la existencia
5 de programas, proyectos y acciones a través de los cuales la institucion se
proyecta a la comunidad. Evalia dos subtemas: conocimiento del entorno y
d servicio a la comunidad.

Subtema Conocimiento del Entorno. Se ocupa de la valoracion de las acciones
que el colegio establece con el contexto que rodean la institucion educativa:
familia, comunidad, organizaciones sociales, otras instituciones educativas.

Subtema servicio a la comunidad. El Subtema Servicio a la Comunidad se
encuentra en consonancia con los programas que también requieren para su
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ejecucion utilizar espacios de la ciudad para garantizar el desarrollo de los
proyectos pedagogicos en curso o en prospeccion. Estos aluden al servicio social
estudiantil en los cuales los alumnos que terminan su ultimo ciclo de educacién
media, cumplen con aportar sus conocimientos, asi como a adquirir otros nuevos a
través del contacto con grupos vulnerables, sociales, econémicos y culturales
publicos o privados de la sociedad.

El colegio se integra a la comunidad cuando pone a su disposicion el uso de la
planta fisica por parte de la comunidad vecina o de las entidades o involucra a
organizaciones de la comunidad que participan en las actividades programadas
por el colegio. Igualmente, indaga por el tiempo y los espacios fisicos en los que la
institucion esta disponible para la comunidad y la participacién del colegio en las
actividades que programa la comunidad, las cuales enriqueceran el curriculo y
crearan sentido de pertenencia entre ambos actores.

Componente Recursos humanos. La calidad del personal directivo, docente y
administrativo, incide directamente en los procesos académicos e institucionales
de los centros educativos, en las acciones para su evaluacién y mejoramiento
constante y por tanto en la formacion de los nifios y los jovenes.

A mayores niveles de formacion, experencia, dedicacién y permanencia de los
docentes, directivos y administrativos, se logran mejores procesos de gestién
escolar; son ellos quienes de manera colaborativa planean y llevan a la practica
acciones que pueden contribuir con la transformacién de las instituciones
educativas. El componente facilita la valoracién de tres temas: rector, docentes y
personal administrativo de la institucion educativa.

Tabla No 3. Componente Personal
COMPONENTE TEM A SUBTEM A
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Tema rector. El rector es el principal encargado de la gestién de las instituciones
educativas, por lo que su experiencia en el cargo y sus procesos de formacion son
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fundamentales a la hora de dirigir los procesos escolares. En este sentido, su
formacion pedagoégica y administrativa, su conocimiento sobre el sector educativo
y de las dinamicas propias de la organizacion escolar son algunos de los aspectos
que fortalecen el desempefio de sus funciones e inciden en su capacidad para:

e Gestionar un servicio educativo de calidad, en el marco del derecho a la
educacion.

e Liderar la gestion y apoyo al disefio y desarrollo de procesos de formacién
que desarrollen estrategias pedagdgicas innovadoras y pertinentes

e Liderar el personal que tiene a su cargo.

Establecer compromisos con los diferentes procesos institucionales.

e Organizativa prospectivamente los procesos institucionales.
e Liderar la planeaciéon y formulacion, ejecucién y seguimiento de planes y
proyectos.

* Conocer las necesidades e intereses de la comunidad educativa y promover
procesos de transformacion.

e Establecer canales de comunicacion apropiados.
e Gestionar la relacién escuela- contexto.

Los aspectos antes mencionados son evaluados en tres subtemas: dedicacién y
gestion, experiencia, formacién inicial y avanzada, y salario y seguridad social.

Subtema dedicacién, experiencia y gestion. La experiencia del rector en procesos
administrativos y académicos es fundamental a la hora de dingir los asuntos
escolares y los factores extraescolares que influyen tanto en la dinamica de los
establecimientos educativos y especificamente en el aprendizaje de los
estudiantes. Orienta la consolidaciéon de los fines planteados en el Proyecto
Educativo, la evaluacion Institucional y los planes de mejoramiento. El subtema
valora el tiempo de dedicacion a sus labores, la experiencia en tiempo en labores
académicas y administrativas — educativas y su liderazgo en la gestion de las
funciones que le corresponden, en relacién con los aspectos como: la gestién
pedagdgica, organizativa, de gestiéon a la comunidad y prospectiva; la gestion de
procesos participativos en la toma de decisiones y el conocimiento de la
comunidad educativa

AN AE N

. Subtema formacién inicial y avanzada. La formacion del rector debe guardar un
adecuado equilibrio entre formacién pedagdgica y la formacion administrativa. En
relacién con la formacion pedagdgica, esta ofrece el conocimiento sobre el sector
educativo y en relacién con los diferentes procesos escolares que favorecen la
formacion de calidad para los estudiantes. Por lo tanto, quien ejerce las funciones
’ de rector debe tener conocimiento, entre otros aspectos, de la politica educativa, 1
‘ de los procesos curriculares y de los procesos de ensefianza y aprendizaje. 3
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Por su parte, la formacion administrativa también es central en la labor directiva.
La administracion educativa que desempefiada el rector regula los procesos
pedagdgicos y en el caso de los colegios privados, concentra el poder de decisién
sobre la planeacion y ejecuciéon de diferentes procesos institucionales. Este
subtema indaga por los afios de escolaridad, profesiéon del rector, nivel educativo
inicial y postgradual que pueda tener, o formaciéon complementaria de cualificacion
para desempefar dicho cargo, ya sea pedagdgica (politica educativa, procesos
curriculares y procesos de ensefianza y aprendizaje) y la gestion administrativa.

Subtema salario y seguridad social. Toda persona, independientemente del
contrato debe estar afiliado a la seguridad social: salud, pensién y riesgos
profesionales y los demas aportes de némina. En este contexto el presente
subtema indaga, en el caso de la contratacion del rector por: el tipo de vinculacién
laboral, por la relacion entre grado del escalafén y la remuneracion, por la
frecuencia y oportunidad en los pagos de salarios y los aportes de ley para
seguridad social (salud, pension, prestaciones).

Tema Docentes. Subtema dedicacién y experiencia. La experiencia de los
docentes en los procesos académicos es fundamental en el desarrollo de las
dinamicas de ensefianza — aprendizajes, ya que éstos son la razén de ser
institucional para la formacién de los estudiantes y la retroalimentacion de los
docentes a través de la misma experiencia. La experiencia del los docentes
posibilita la consolidacién de los fines educativos curriculares planteados en el
Proyecto Educativo Institucional, su mision y vision.

En relacion con la experiencia este subtema valora el tiempo en afos de
experiencia que tienen los docentes vinculados a la institucién educativa y su
dedicacién docente a las actividades académicas; asi como, la relacién técnica
establecida entre nimero de docentes de la institucion y namero de alumnos
atendidos.

Subtema desempefio docente. El subtema desempefio docente valora la
existencia de una politica institucional de evaluacién docente anual. Igualmente,
valora la existencia de una dinamica reflexiva y retroalimentativa de la evaluacion
del desempefio docente, con el fin de que ellos puedan apropiar sus resultados en
procura del mejoramiento continuo de su desempefio personal y profesional; de tal
manera que, se superen las dinamicas instrumentales de los procesos evaluativos.

Subtema formacion inicial y avanzada. Sobre contratacion de educadores privados
el Art. 198 (Ley General de Educacion) consigna que los establecimientos
educativos privados, salvo las excepciones previstas en la ley, sélo podran
vincular a su planta docente personas de reconocida idoneidad ética y
pedagodgica, con titulo en educacion, expedido por una universidad o una
institucion de educacién superior. En este contexto, el subtema indaga por los
anos de escolaridad de los docentes, su profesion, nivel educativo inicial y
postgradual que puedan tener, o formacién complementaria de cualificacion para
desempefiarse como tal (pedagdgica y disciplinar).
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Subtema salario y seguridad social. Este subtema indaga por el tipo de vinculacion
laboral, por la remuneracién, por la frecuencia y oportunidad en los pagos de
salarios y los aportes de ley para seguridad social (salud, pension, prestaciones y
parafiscales).

Tema Personal Administrativo. Subtema dedicacion. Los procesos académicos
desarrollados al interior de las instituciones educativas, requieren el apoyo de
otros profesionales que laboran en las actividades administrativas que dan soporte
a los mismos. En este sentido, segun el MEN los establecimientos educativos
deben contar en el area administrativa, con el personal suficiente que posibilite
establecer una relacién proporcional entre el nimero de estudiantes y el numero
de personas de apoyo equivalentes a tiempo completo de su desempefio. El
subtema indaga por la relacion técnica entre el nUmero de personas del nivel
administrativo que laboran en el colegio, en relaciéon con el nimero de estudiantes
atendidos. Igualmente, por el tiempo destinado por el personal administrativo a la
atencion de las labores administrativas que se requieran en la dinamica
institucional.

Subtema salario y seguridad social. Segun el cddigo sustantivo del trabajo todo
trabajador de tiempo completo, debera cumplir con un niimero maximo de horas
laborales de 48 a la semana y tener las consideraciones de ley que se estipulen
para las diferentes formas contractuales.

Este subtema indaga por el tipo de vinculacién laboral; por la remuneracion; por la
frecuencia y oportunidad en los pagos de salarios y los aportes de ley para
seguridad social (salud, pension, prestaciones y parafiscales).

Componente organizacion institucional. Corresponde al 20% del total de
puntos posibles. Se entiende como el conjunto de procesos de naturaleza
administrativa y de convivencia escolar que propician condiciones de calidad, en
dignidad, para llevar a cabo los fines educativos de la institucion, teniendo en
cuenta los procesos normativos regulados por la politca educativa distrital y
nacional.
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Tabla No 4. Componente Institucional
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ESCOLAR * Relacién entre actores educativos

Tema Gestion Administrativa Escolar. Es el conjunto de procesos de direccion y
normativos que inciden en el funcionamiento de las instituciones educativas y en
los resultados de los estudiantes como son el PEI, el bienestar, la comunicacién,
el plan de mejoramiento-tiempo escolar

Subtema arios de funcionamiento. Los afios de funcionamiento estan relacionados
con la valoracion de la experiencia de la institucion educativa, medida en tiempo.
Supone que a mas afios de ejercicio, los establecimientos cuentan con mayor
experiencia y solidez en el desarrollo de las actividades educativas. El subtema
afos de funcionamiento permite indagar sobre la antigiiedad de la institucion
educativa, la modalidad que atiende y la legalidad de la institucion.

Subtema bienestar. El bienestar refiere a las acciones que emprende la institucion
educativa para ofrecer programas, proyectos y servicios a los diferentes actores
educativos: estudiantes, docentes, directivos docentes y administrativos, con el fin
de favorecer el mejoramiento del clima institucional.

En cuanto a los programas de bienestar e integracién del personal vinculado a la
institucion educativa, se incluyen las dotaciones basicas como escritorios,
evaluacion de desempefio, salud ocupacional, proyectos culturales, artisticos,
deportivos. Los programas, proyectos, servicios deben ser incluidos en un plan de
bienestar, éste, segin la guia 34 del MEN Incluird minimamente: propdsitos,
actividades a ejecutar, beneficiarios, resultados. Ademas de su existencia, debe
ser conocido y aceptado por los actores a quienes se dirige®.

Subtema comunicacién. La comunicacién escolar, se entiende como el ejercicio de
informacion democrético que le permite a la institucion educativa apropiar y dar
cuenta de la informacion externa, también, gestionar la informacién que se genera

13 Guia para el mejoramiento institucional de la autoevaluacién Bogota 2008 -
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a nivel interno de la institucion y que es preciso compartir con todos los actores
educativos. El subtema comunicacion permite indagar si la institucion:

* Cuenta con mecanismos de comunicacién para gestionar la informacion
interna y externa.

¢ Propone como mecanismos de comunicacién interna: periodicos, revistas o
emisoras radiales que sirvan de instrumentos efectivos al libre pensamiento
y a la libre expresion.

e Planea y desarrolla programas, proyectos y servicios, que permitan informar
y actualizar permanentemente la informacion interna de la institucion
escolar.

Subtema PEIL. E| PEI, responde tanto a los criterios educativos establecidos a nivel
nacional, como a las situaciones y necesidades de los estudiantes, la comunidad
local y de la region, por lo cual, de acuerdo con el articulo 15 del Decreto 1860,
toda institucidn educativa posee autonomia para formular, adoptar, llevar a la
practica y evaluar su PEIl, con la participaciéon de la comunidad educativa:
estudiantes, docentes, directivos y padres de familia.

Ante la importancia del PEI en las instituciones educativas, este subtema indaga
por:

e Su existencia

¢ La participacion de los actores educativos en su formulacién.

e Los procesos de integracion y divulgacién entre la comunidad educativa el
PEl y los procesos de seguimiento, revision y evaluacion que puede llevar a
modificaciones o adiciones substanciales, también por la participaciéon de
diferentes actores en dicho proceso.

Subtema legalidad. El subtema permite valorar si la instituciébn educativa cuenta
con los requisitos minimos de ley para prestar el servicio educativo de calidad,
para lo que debe contar con la licencia de funcionamiento, construccién, de
sanidad y concepto de la secretaria de salud, estructura administrativa, planta
fisica y medios educativos adecuados.

Subtema plan de mejoramiento. El plan de mejoramiento es una herramienta que
permite orientar permanentemente los procesos de mejoramiento escolar. Se
i construye a partir de la autoevaluacién institucional, por medio de la recopilacion,
3 sistematizacion, y analisis de la informacién sobre las fortalezas y oportunidades
de los diferentes procesos que desarrollan las instituciones educativas. El subtema
] plan de mejoramiento permite indagar por: su existencia, la participacién de

* ADOPCION DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL Cada establecimiento educativo goza de ‘
autonomia para formular, adaptar y poner en practica su propio proyecto educativo institucional sin mas 1
limitaciones que las definidas por la ley y este reglamento ‘
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diferentes actores en su planeacién, los procesos de divulgacién entre la
comunidad educativa y los procesos de ejecucion, seguimiento y valoracién del
alcance de las metas planteadas.

Subtema tiempo escolar. El subtema valora el tiempo visto desde la oportunidad
personal, pedagdgica y social del que hacer de la escuela, es decir, como se
distribuye y se organiza racionalmente la jornada escolar para cumplir con los
objetivos propuestos y asegurar la eficacia de los planteamientos institucionales,
dando cumplimiento a la jornada escolar, la jornada laborar de los docentes, la
asignacion académica y el calendario académico.

Tema gestion escolar. El presente tema estd compuesto por los subtemas
relacion con padres de familia y gobierno escolar.

Subtema Relacién con padres de familia. Indaga por la existencia de acciones
para que de manera conjunta con padres, se pueda apoyar el proceso de
ensenanza — aprendizaje de sus hijos: asi como la existencia de canales de
comunicacion claros y abiertos que facilitan a los padres de familia el conocimiento
de sus derechos y deberes.

Subtema gobierno escolar. Segin la Ley General de Educacién y sus decretos
reglamentarios, el gobierno escolar en cada establecimiento educativo se debe
crear para asegurar la participacién organizada y responsable de los integrantes
de la comunidad educativa en los diferentes &mbitos de decisién de la institucion.
El subtema gobierno escolar indaga por la existencia del gobierno escolar como
organo que contribuye a la direccion institucional, sobre su procesos democratico
de constitucion y por el cumplimiento de sus funciones académicas,
administrativas, la participacién democratica y su contribucién al fortalecimiento de
las relaciones de convivencia institucional.

Subtema manual de convivencia. E| subtema manual de convivencia permite
indagar por el conocimiento de la comunidad educativa su participaciéon en la
formulacion, revisién actualizaciéon y divulgacion de las reglas basicas de
interaccion, los derechos y deberes de la comunidad educativa, los procedimientos
para resolver con oportunidad y justicia los conflictos dentro de la institucion
educativa, asi como los mecanismos para lograr su cumplimiento.

Subtema relacién entre los actores educativos. El subtema Relacion entre los
actores educativos indaga por los mecanismos o espacios que la institucién
educativa genera para los diferentes actores educativos puedan compartir y
complementar saberes y experiencias que contribuyan al fortalecimiento de la
institucion educativa y de la legitimidad del proyecto educativo.

Componente Espacios fisicos. Establece las condiciones fisico-espaciales de
los ambientes educativos y su entorno. Con base en consideraciones
pedagdgicas, técnicas y normativas, facilita el analisis de los ambientes
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pedagogicos desde una perspectiva integral, valorando la calidad que ofrece para
el desarrollo del proceso formativo, la garantia de la vida y la integridad fisica.

Tabla No 5. Espacios fisicos

COMPONENTE TEMA SUBTEMA
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Tema Entorno Urbano y ambientes escolares. En una relacion interdisciplinaria entre
pedagogia, arquitectura, ingenieria y disefio, las dotaciones educativas deben
comprometerse con todos los ambientes, de tal manera que favorezcan ambientes
b propicios para el desarrollo humano y para aportar al mejoramiento de la calidad
“ de los diferentes procesos pedagoégicos, de tal manera que se haga frente tanto al
cumplimiento de las normas urbanisticas y arquitectonicas vigentes, como a la
responsabilidad educativa que garantice el pleno derecho a la educacién.

Subtema Normatividad Urbana. Indaga a cerca del cumplimiento de las normas

urbanisticas establecidas por el Plan de Ordenamientos Territorial de Bogota —

Decreto Distrital 190 de 2004'° y sus decretos reglamentarios. Por tal motivo,
- valora los siguientes aspectos: Licencia de construccién o concepto favorable que
: - permite desarrollar en el sector el uso de dotacional educativo, certificado de
Desarrollo de obras, legalidad del Desarrollo o Urbanizacién.

Subtema Estandares Urbanisticos y arquitectonicos. Indaga el Cumplimiento de
estandares Urbanisticos y Arguitecténicos — conforme a lo reglamentado por el
Decreto Distrital 449 de 2006'® — Plan Maestro de Equipamientos Educativos, que
contiene los criterios y lineamientos minimos. Valora los siguientes aspectos:

e Cumplimiento del dimensionamiento de areas generales.
¢ Cumplimiento de los espacios minimos requeridos en relacién con el nivel
; educativo prestado “Plataforma programatica”.

15 Articulo 1° Este decreto compila las normas de los Decretos Distritales 619 de 2000 y 469 de 2003, que conforman el !
Plan de Ordenamiento Temitonal de Bogot4, D C
Por el cual se adopta el Plan Maestro de Equipamientos Educativos de Bogoté Distnto Capital
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Areas administrativas. Destinada a los proceso de gestion escolar, de logistica y
mantenimiento. Comprende las oficinas administrativas y servicios generales.®

e Areas de Ensefianza y aprendizaje. Integra las actividades pedagdgicas
que se realizan en la ludoteca, laboratorios, aulas especializadas, ente
otras.9

* Areas de educacion fisica recreacion y deportes.

* Servicios sanitarios Son considerados como espacios de apoyo a la
actividad pedagodgica

* Cumplimiento de los estandares minimos para las areas por alumno, seguin

la funcién pedagdgica. (Anexo 2- numeral 7) - PMEE — Decreto 449 de
2006.

Para efectos de la evaluacién a colegios en convenio se tendran en cuenta las
siguientes unidades: unidad de aprendizaje dirigido, unidad de experimentacién,
unidad de autoaprendizaje, socializacion, servicios sanitarios y servicios de salud;
asi mismo, sera aplicado el estandar para colegios existentes y obtendra mayor
puntaje quien tenga el estandar superior o igual a los minimos requeridos.

Adicional al cumplimiento de estandares de metro cuadrado por estudiante, segin
la funcion pedagdgica se debe tener en cuenta lo siguiente:

* Aulas' Material del tablero y el estado del mismo; estado del escritorio y
estado de las sillas o pupitres.

* Bafos' Nivel de conservacion y pertinencia, de acuerdo con la edad
cronologica para la que presten el servicio.

* Sala de informatica. Niamero de puestos de trabajo por computador, de
acuerdo al numero de estudiantes y estado de los puestos de trabajo.

* En todos los ambientes se debe tener en cuenta el estado de cada uno de
ellos, si se encuentra en buenas condiciones de higiene y de mantenimiento
(pisos, muros, ventanas, cubiertas).

Cumplimiento de las normas de confort. Hace referencia a aquellas condiciones y
caracteristicas que aseguran una comodidad basica de los usuarios y facilitan los
procesos pedagdgicos, clasificados en tres grupos: Comodidad visual, comodidad
térmica y comodidad auditiva.

Comodidad Visual. Consiste en las condiciones ambientales para garantizar una
visibilidad apropiada para los procesos de formacion de los estudiantes. Hace
énfasis en la provision de luz natural, de tal forma que durante la mayor parte de la
Jjornada escolar puedan satisfacerse los requerimientos de iluminacién sin
necesidad de utilizar fuentes de iluminacién artificial.

Comodidad Térmica. Refiere a las condiciones ambientales necesarias para
garantizar que los usuarios de las instalaciones escolares no consideren el clima
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como un factor que perturbe el desarrollo de sus actividades. Hace énfasis en la
morfologia y constitucion de los edificios como instrumentos modulares de clima y
no contempla la utilizacién de equipos mecanicos especializados.

Comodidad auditiva. Hace referencia a las condiciones ambientales
indispensables para garantizar un acondicionamiento acustico apropiado en los
distintos espacios, enfatiza en la adecuacién sonora de los diferentes recintos
educativos. El acondicionamiento aculstico se desarrolla en dos temas, el
aislamiento acustico que busca mantener los espacios y las actividades
pedagogicas en niveles de intensidad de sonido recomendados, asilando el recinto
de las fuentes de ruido y el acondicionamiento acustico interior, que pretende
asegurar la comunicacion clara dentro de los diferentes espacios.

Sostenibilidad ambiental. Tiene que ver con la satisfaccion de las necesidades de
la presente generacion sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones.
Busca sensibilizar a la poblacién académica en materia de gestion ambiental, por
medio de programas, proyectos o actividades de reciclaje que permitan preservar
y mejorar el ambiente, a partir de tres principios Reducir, Reutilizar, Reciclar. Para
efectos de la evaluacion se tendra en cuenta el manejo de residuos sélidos a fin
de contribuir con la disminucién de la contaminacion, la degradacion y el
agotamiento de los recursos naturales. La valoraciéon incluye los siguientes
aspectos:

e Canecas que permitan el debido tratamiento de materiales descrita a
continuacion y existencia de cuarto de basuras.

* Instalaciones con griferias ahorradoras: (sanitario o orinal y lavamanos) que
permitan controlar y reducir la pérdida de agua innecesaria.

Tema Gestion del Riesgo. Ante la inminencia de desastres de caracter natural y
ante las ultimas experiencias ocasionadas por catastrofes y alteraciones de las
condiciones teluricas y climaticas, surge la corresponsabilidad de ejercer el
derecho primordial de preservar la vida en condiciones seguras para la realizacién
de las diferentes actividades educativas.

El tema incluye la valoracién de la accesibilidad, la seguridad de los espacios y la
adopcidon de estandares por la amenaza, la necesidad de rutas seguras de
evacuacion en caso de emergencia y el desarrollo de actividades propias de un
planeamiento para la prevencion y mitigacién del riesgo, todos ellos aspectos que
permiten proteger y dar prevalencia a la garantia efectiva al acceso, en
condiciones dignas a la educacién.

Subtema seguridad. Indaga por los espacios que conforman las instalaciones
escolares, para garantizar a los usuarios unas condiciones basicas de seguridad.
Estan organizadas en cuatro grupos: medios de evacuacion, prevencion de
riesgos por uso de las instalaciones educativas, prevencion de actos vandalicos y
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Subtema Accesibilidad. Valora las condiciones que permiten, en cualquier espacio
o ambiente exterior o interior, el facil desplazamiento de la poblacién en general y
el uso en forma confiable y segura de los servicios instalados en esos ambientes:
incluye la eliminacion de barreras fisicas y de comunicacion.

Para efectos de la evaluacibn se tendran en cuenta las siguientes
consideraciones:

» Circulaciones libres de obstaculos.

e Contenido de elementos necesarios que superen los cambios de nivel
(vados, rampas o similares) cuando existan diferencias de alturas entre un
espacio y otro, deben considerarse las pendientes minimas establecidas
para rampas de acuerdo con la proyeccidon horizontal en desniveles y
acceso a otros pisos.

* Acceso a la construcciéon. Las puertas principales deberan abrir hacia el
exterior o en ambos sentidos en un angulo no inferior a 180 grados.

* Planos de ruta de emergencia y la sefalizacién adoptados por las normas
vigentes. Todos los niveles de la edificacion deberan contar con ellos.

» Existencia de pasamanos. Las escaleras deben tener pasamanos.

Accesibilidad de las personas con condiciones de discapacidad. En el caso de
instituciones que atienden poblacién con Necesidades Educativas Especiales, los
espacios fisicos requieren ser evaluados mediante un tratamiento adecuado con
requisitos minimos para la planta fisica. EI cumplimiento de estos requisitos
maximiza la prestacion del servicio educativo desde una perspectiva incluyente.

Las siguientes especificaciones son parte de la evaluacion conforme a la
discapacidad especifica que atiende y debe contener en la planta fisica los
requerimientos minimos expresos a continuacion, adicionales a los establecidos
en el numeral 2.1 conforme a lo reglamentado por la Norma Técnica Colombiana
(Si llegara el caso que el colegio atiente poblacién con diferentes tipos de
discapacidad debera contener todas las especificaciones técnicas minimas
generales y especificas requeridas para efectos de la evaluacion): Los pavimentos
de los corredores y pasillos seran firmes, antideslizantes y la sefalizacion debe
realizarse recurriendo simultaneamente a diferentes formas de comunicacién a
efectos de asegurar su percepcion por todas las personas.

En cuanto a los servicios sanitarios. Deben contener minimo una (1) unidad
sanitaria (sanitario y lavamanos) estar localizados en lugares accesibles, préximos
a las circulaciones principales preferiblemente. Adicional a la unidad sanitaria debe
tener barras de apoyo horizontal, cumpliendo con las especificaciones técnicas
minimas para el caso, Ref. NTC 5017."

" Por el cual se reglamenta la contratacién del servicio publico educativo por parte de las entidades terntonales certficadas
Los departamentos, distritos y municipios certificados podran celebrar los contratos a que se refiere el presente decreto,
cuando se demuestre la insuficiencia para prestar el servicio educativo en los establecimientos educativos estatales de su
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3. ENFOQUE METODOLOGICO DE LA EVALUACION A COLEGIOS EN
CONVENIO

La metodologia propuesta para la evaluacion a colegios en convenio se sustenta
en los planteamientos tedricos presentados en el capitulo anterior. El proceso tuvo
dos cambios durante el presente afo, 1) el ajuste a los formularios de evaluacién
utilizados para la encuesta a actores y 2) los ajustes en la recoleccién de la
informacion: inclusiéon de la revision a valores agregados y la utilizaciéon de
procesos via web para recolectar la informacién proveniente de la encuesta a
actores.

3.1 AJUSTE DE FORMULARIOS.

El ajuste a los formularios se llevo a cabo a través de la identificacién de las
observaciones hechas por las instituciones educativas en afios anteriores, del
analisis con diferentes instancias de la Secretaria: escalafén docente, recursos
humanos, espacios fisicos y calidad y de los resultados de la prueba piloto.

Para desarrollar el proceso se analizan las encuestas realizadas a los colegios a
partir del afio 2007 y se lleva a cabo un ejercicio de alistamiento, el cual incluyo el
disefio de los siguientes documentos: a) Un documento ejecutivo sobre el modelo
de evaluacion, b) una matriz para diligenciar en formato digital las observaciones
a cada uno de los instrumentos y definicion de los criterios para su
diligenciamiento y c) Revision inicial de los instrumentos de evaluacién:
Estudiantes, docentes, rectores, coordinadores y Espacios fisicos a partir de las
principales observaciones identificadas en la lectura a las observaciones hechas
por las instituciones escolares.

Construidos los documentos, estos fueron entregados a cada Instancia
participante del proceso: a) un documento ejecutivo sobre el modelo de evaluacion
b) una matriz para diligenciar en formato digital las observaciones a cada uno de
los instrumentos y c¢) Los instrumentos de evaluacién: Estudiantes, docentes,
rectores, coordinadores y Espacios fisicos para su revision y la presentacion por :
escrito de observaciones. |

A partir de las observaciones, el IDEP consolido la informacién y realizé los !
ajustes pertinentes, luego de un estudio detenido del equipo técnico; el resultado

fue la reestructuracion de los formularios, al cual fue presentada en reunién

general con un representante de cada instancia.
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Luego de la consolidacién de las nuevas versiones de los formularios, producto de
la discusion con diferentes instancias de la Secretaria, el equipo técnico realiza la
prueba piloto. A partir de los resultados de la prueba y de un analisis de las
frecuencias de los instrumentos aplicados en la evaluacién del banco de oferentes
del afo 2010 se llevo a cabo el ajuste final de los instrumentos para la recoleccién
de informacién. La prueba piloto facilito el ajuste en la formulacién de algunas de
las preguntas y apoyados en las distribuciones de frecuencia, se excluyeron
peguntas con concentracion de frecuencia alta, de igual forma, se agruparon
categorias de baja frecuencia en grupos de de mayor representatividad.

* Se revisaron y ajustaron los formularios tipo A y los formularios para las
Instituciones que ofertan NEE. Los formularios definitivos, se contrastaron en una
matriz por actor con los formularios aplicados en la evaluacion de 2010 para
establecer los diferentes cambios y de esta forma establecer los ajustes en las
matrices de ponderacién. El ajuste de las se realizd por componente, tomando
como base la ponderacion propuesta para los formularios iniciales, ajustando las
preguntas con las consideraciones establecidas por el equipo técnico; finalmente,
los puntajes obtenidos por pregunta, se ponderaron para llegar a los puntajes por
componente.

Ajustes en el proceso de recoleccion de la informacion. El proceso se desarrollé
teniendo en cuenta la definicién de acciones que permitieran recabar y consolidar
de manera oportuna los datos provenientes de: Encuesta a actores, visita en
campo para verificar las condiciones de los espacios fisicos y verificacién de los
valores agregados a través de la recoleccion de evidencias.

Grdfico No3. Fuentes para la recoleccién de informacién

Recoleccionde informacion

Espacios fisicos Visita en

Encuestas Actores: Ambiente campo para caracterizar las
Web condiciones en el momentao de

la valoracion.

Valores Agregados:
Documentaciony evidencias.
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3.2 APLICATIVO, DISENO Y PREPARACION DE LA FASE DE RECOLECCION
DE INFORMACION

phakisliie

El IDEP considerando que las nuevas tecnologias de recoleccién de informacion
se constituyen en un apoyo util para asegurar la oportunidad y calidad de la
informacion, decidié en 2011 adelantar la evaluacién de los colegios del Banco de
Oferentes utilizando un aplicativo a través de pagina web. El aplicativo permitié a
; los diferentes actores (rector, coordinadores, docentes, estudiantes y padres de
familia), el diligenciamiento de los formularios directamente desde sus
instituciones educativas.

IEY

Para garantizar la fiabilidad del proceso, el equipo valoré los posibles
I inconvenientes que este tipo de aplicativos puede ocasionar: falta de
% disponibilidad de los equipos necesarios, desconocimiento para el manejo de la
a tecnologia y especificamente de este tipo de consultas y llevé a cabo una prueba
A piloto de caracter técnico con la aplicacion de estrategias que garantizaran el

soporte técnico adecuado durante todo el proceso de diligenciamiento de la
informacion.

El aplicativo disefiado para la recoleccion de la informacion proveniente de los
actores educativos fue montado en el hosting alquilado para tal fin y fue probado
los dias 21 y 22 de septiembre, por parte del grupo de profesionales contratado
para el cumplimiento de las actividades de soporte en el diligenciamiento de los
instrumentos, quienes se encargaron de diligenciar 80 formularios
correspondientes a rector, coordinador, docente, estudiantes y padres de familia,
actividad que permiti6 sefialar ajustes que realizaron oportunamente los ingenieros
responsables de esta actividad. '

Y R Y, T
. -~

Como resultado de la aplicacion de la prueba piloto, se identificaron errores que
requirieron los siguientes ajustes:

SRS e

s

Se incluyo la pagina de soporte con los datos suministrados respecto al contacto
y entidad responsable del soporte en la recoleccién de informacion

e Se cambib el encabezado de la informacién general del aplicativo (primer
pantallazo que aparecia a los actores), buscando presentar una mayor
claridad para el usuario, en cuanto al titulo del proyecto

e Se cambié el texto Rol por Actor

* Se deshabilitd el botéon “ATRAS", en el explorador para no permitir la

devolucion en las preguntas evitando el problema de duplicidad en las
respuestas

. '® Estas pruebas fueron bajadas de la base de datos para dejar el aplicativo sin ninguna informacién y permitr el
) dihgenciamiento por parte de las instituciones educativas a partir del lunes 26 de septiembre, fecha establecida de iniciacién
de la recoleccion

32




Secreraria de Educacion Distrital ¢ Instituio Investugacion Educata y et Desarrollo Pedagogico IDEP

* En las respuestas que requerian texto adicional (¢,Otro Cual?), se cambi el
texto de la etiqueta, por requerido cuando selecciona la opcion
correspondiente

* Se Incluyé una confirmacién de los datos personales al ingreso, antes de
continuar con el diligenciamiento

* Se adiciono el tipo de colegio en el listado de colegios y en la lista de
resultados

* Se creo la propiedad CLAVE para la entidad COLEGIO en el hosting de
uso.

3.3 DISENO Y PREPARACION DE LA FASE DE RECOLECCION

Las fases de implementacion definidas para el proceso de recoleccién de
informacion fueron a: 1) La implementacion del aplicativo de recoleccién de
Informacion, 2) la recoleccién de informacion via WEB, 3) la consolidacién de
bases de datos, tablas de salida y calificacion por componente. A continuacion se
presenta una descripcion de las actividades adelantadas en cada fase.

Fase I. Implementacion del aplicativo de recoleccidn de informacion.

Disefio de instrumentos. Los formularios que se diligenciaron son 9, 4 formularios
basicos para rectores, coordinadores, docentes y estudiantes; estos mismos
formularios para los 4 actores de colegios para nifios con necesidades educativas
especiales y 1 formulario para Padres de Familia.

Los formularios, disefiados por el equipo técnico del IDEP estuvieron disponibles
en su presentacion virtual para el diligenciamiento via Web por actores. De igual
manera, previendo alguna eventualidad con el diligenciamiento en linea, la no
disponibilidad de computadores o de acceso a internet en los colegios, algunos
formularios estuvieron disponibles en formato fisico, para garantizar su
diligenciamiento.

Seleccion y contratacion de requerimientos técnicos para el montaje del aplicativo
en la Web. Se contraté una empresa (Colombia Hosting) para proveer el servicio
de hosting y permitir con ello el desarrollo de la Evaluacion de colegios del Banco
de Oferentes 2011, con el Plan de Hosting Empresarial Windows. A continuacion
se presentan los Datos de Acceso y las especificaciones técnicas del servicio.
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Datos de acceso

Panel: http://sistema.colombiahosting.com.co

Usuario: evaluaci

Clave: ywh9n

Dominio: evaluacioncolegiosbancooferentes2011.com

Para acceder inmediatamente al panel de administracién se utilizo el siguiente
enlace: https://abraham.colombiahosting.com.c0:8443

En caso de que el dominio no estuviere propagado en Internet o no apuntara el
dominio a los servidores DNS, se podia acceder a la pagina mediante el
siguiente
enlace:http://abraham.colombiahosting.com.co/$sitepreviewevaluacioncolegios
bancooferentes2011.com/

Los archivos de la pagina web se subian a la carpeta httpdocs, a través de la
conexion mediante un programa de FTP al siguiente servidor:
abraham.colombiahosting.com.co o después de la propagacién a
ftp.evaluacioncolegiosbancooferentes2011.com

Caracteristicas técnicas

Los servidores de correo entrante y saliente fueron:
mail.evaluacioncolegiosbancooferentes2011.com

También se podia acceder al correo electrénico mediante el navegador
ingresando a http://webmail.evaluacioncolegiosbancooferentes2011.com, una
vez su dominio estuviere propagado.

Para resolver las inquietudes fue necesario abrir un ticket de soporte
ingresando al Sistema de Soporte o enviando un correo electronico a

soporte@colombiahosting.com.co

Especificaciones técnicas

Servidores DNS

DNS1: ns1.colombiahosting.com
67.210.244.6

DNS2: ns2.colombiahosting.com

Apoyo a la organizacion de informacion para la preparacién y disefio de la
muestra. Con el objetivo de definir la muestra se revisé la siguiente informacion:
base de datos de matricula de los colegios oferentes para el 2010, la cual incluia
el nimero de estudiantes matriculados por colegio, la distribuciéon por grados y la
identificacion de colegios que atienden nifios con Necesidades Educativas
Especiales y la base de datos de clasificacion segun ICFES, en la cual se

identificaban los colegios segun el nivel

educativo ofrecido ya sea primaria,

secundaria y media vocacional, bases de datos que fueron utiizadas en la
ejecucion del proyecto Evaluacion de Colegios en Convenio 2010.
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Tabla No 6. Muestra de Estudiantes

Muestra - Estudiantes

N de Encuestas a dilgencian pot
coleqio
Tacwne - fo-

e-
o bt

1491

Totad Cobegur, S0t

Fase Il. La recolecciéon de informacién via WEB- Inicio. Dado que la muestra
diferia en cada colegio segun su tamaiio, los procesos de comunicacién con cada
institucion no eran homogéneos, por tal motivo se definié establecer una relacidn
directa y personal con cada uno de los rectores y con las personas directamente
vinculadas al proceso con el fin de que estos pudieran actuar como multiplicadores
de la capacitacion para el diligenciamiento de los formatos.

Los 299 colegios de la evaluacién se distribuyeron en 4 grupos segun el nimero
de colegios por localidad, su ubicacion geogréafica y el tamafio aproximado de
cada colegio para poder realizar un seguimiento pormenorizado por parte del
equipo de trabajo. Asi, cada grupo estuvo liderado por un profesional que tuvo a
su cargo un promedio de 75 instituciones y que establecié una relacion directa con
los rectores, coordinadores o profesionales de sistemas. El apoyo o soporte
técnico al que se hace referencia, incluyé una serie de contactos inicialmente
telefonicos y permanentes con el usuario, y en el caso en que este resultara
insuficiente se tenia previsto la visita a la institucion.

Los primeros contactos telefonicos permitieron confirmar datos de teléfono,
direccion y correos electrénicos y solicitar los listados de docentes y estudiantes
basicos para el manejo de la muestra. A través de segundo contacto se informé a
los rectores sobre la muestra de coordinadores y padres, y sobre el proceso
establecido para conformar la muestra de docentes y estudiantes, ademas fue
posible acordar la fecha de diligenciamiento de los formularios para llevar a cabo
la evaluacion, finalmente un tercer contacto se establecié con el fin de apoyar el
correcto diligenciamiento de los formularios a través de un soporte técnico

En el siguiente cuadro (2) se presentan los grupos de trabajo para la realizacion
de la gestion y el nimero de colegios a cargo, y en el cuadro 3 se presenta la lista
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ampliada de los colegios organizados por localidad y por los grupos en los que se
dividieron.

Tabla No 7. Grupos de trabajo definidos para la gestién del proceso de recoleccién de
informacién

r

Profesional 1 1,8,9,10,12, 15 80

Profesional 2 4,5,6,19 76

Profesional 3 2,3,7,16,17,18 68
%’ Profesional 4 10, 11,13 75
gg TOTAL GENERAL 18 299
4

3.4 RECOLECCION ESPACIOS FiSICOS

é? Levantamiento de la informaciéon. Para la definicion del levantamiento de la

: informacion de cada uno de los colegios se llevo a cabo un estudio y
reconocimiento previo por medio del programa Google Earth, con el fin de ubicar
satelitalmente estos colegios, por localidades y por zonas para organizar las rutas
de recorrido, ubicando sus accesos y vias principales.

b Se organizaron (5) grupos de trabajo, cada uno conformado por un coordinador de
zona y un analista de infraestructura y un grupo extra conformado por el
coordinador de componente de espacios fisicos y el coordinador de campo, para
un total de 6 grupos para trabajo de campo.

Se distribuyeron los colegios inscritos en el banco de oferentes entre los 6 grupos
de trabajo establecidos, de dos (2) integrantes cada uno, para un total de 12
personas haciendo trabajos de recoleccion de informacién en campo. Se asignan
por localidad dos (2) colegios diarios, con un promedio de 2 sedes por colegio,
para cada equipo de trabajo.

Cada grupo llevéd las cartas de presentacién para la debida identificacion del
personal que efectud las visitas y el instructivo definido por el equipo técnico.

Visitas y encuesta a colegios. Para cada visita se cumplié con los siguientes
parametros:
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Entrevista con el Rector o Coordinador que atendié la visita, con el fin de formular
las preguntas pertinentes contenidas en el formulario.

Solicitud de copia de los documentos y anexos que certificaran la informacion
recopilada, tales como: Licencia de Construccién, Certificado de Libertad y
tradicion, Certificacion del DANE, Licencia de funcionamiento, Convenios con
otras entidades.

Una vez recopilada la informaciéon documental, se realiz6 la verificacién de los
espacios fisicos: medicién aula por aula, revisién detallada de cada salén, estado
de cubiertas, pisos, ventanas, mobiliario, laboratorios, biblioteca, area de los
bafios, anchos de corredores, materiales antideslizantes en pisos, sefializacion,
equipamiento y demas datos requendos de acuerdo a la informacién solicitada en
el formulario. Para esta recoleccion los analistas se dotaron con decametro, flexo
metro de 8 metros y camara fotografica, para dejar registro filmico de la visita
efectuada.

En la parte operativa y administrativa se dispuso de cuatro (4) computadores, dos
lineas telefénicas permanentes y ocho (8) celulares exclusivos para la
coordinacion y control permanente de la ejecucién del proyecto. Igualmente de
cuatro (4) vehiculos para la movilizacion del personal encargado de la ejecucion
del proyecto

La entrega de formularios se efectué cada 2 dias segin lo instruido a los grupos
de trabajo. La recepcién de los formularios queda a cargo de un grupo de
verificacion conformado por los analistas de Informacién, quienes reciben el
formulario, lo revisan y lo verifican y organizan la documentacién que traiga
adjunta. A partir de este momento y antes de entregar los formularios se hace un
analisis de la informacion colegio por colegio ajustandola a lo solicitando, con el fin
de garantizar la calidad de los datos que se entreguen para su consolidacién final.

Instructivo de diligenciamiento del formulario. Para llevar a cabo las visitas en
campo se prepararon previamente los siguientes aspectos: las cartas para los
rectores en las que se explica el motivo de la visita, los alcances de la evaluacion
a realiza y la documentacién necesaria que debe ser entregada en la visita y el
instructivo para los profesionales que levantan la informacién en campo. El
instructivo definitivo explico dos fases de la visita:

La primera, el diligenciamiento del formulario general por parte del rector para
recolectar la documentacion solicitada, referida a aspectos legales y normativos de
la institucion. (Es necesario aclarar que en caso de que los colegios no contaran
con la documentacion lista en el momento en que se inicié la visita, se dejé un
listado de la documentacién solicitada, con el fin de dar tiempo para que el colegio
organizara la informacién y se entregara al final de la visita. Los documentos que
no se entregaron al finalizar la visita se tomaron como no existentes y se reflejo en

el apartado por sedes)
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La segunda, el recorrido por cada uno de los espacios fisicos. Se explicé en el
instructivo como se llevaria a cabo el recorrido, iniciando por la planta de primer
piso y con base en los puntos fijos, accesos y recorridos para abarcar el total de
plantas y espacios de la institucion. Se explicé a los profesionales la necesidad de
evacuar pregunta por pregunta del formulario de tal manera que ellas guiaron el
recorrido. (En el caso del anexo de aulas se consigné la mayor cantidad de
informacién ya que en él se determinan las dimensiones y el estado de como se
encuentra cada una de estas. Quienes levantaron la informacién, dejaron registros
fotograficos de cada una de los espacios para corroborar la informacion
consignada)

Criterios definidos para el levantamiento de la informacién. Debido a los
requerimientos de los organos de control y del proceso de evaluacion y
cualificacion que el Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo
pedagoégico -IDEP- ha adelantado, se disefio un nuevo formulario para Espacios
Fisicos el cual, a diferencia de afios anteriores, evalita de manera mucho mas
detallada los espacios fisicos de la institucion educativa con el fin de valorar las
condiciones fisico-espaciales de los ambientes educativos y su entorno.

Con base en consideraciones pedagdgicas, técnicas y normativas, el nuevo
formulario es mas exigente y facilita el andlisis de los ambientes pedagogicos
desde una perspectiva integral, valorando la calidad que ofrece para el desarrollo
del proceso formativo, la garantia de la vida y la integridad fisica. Dicho formulario
valoro dos temas: Entorno Urbano y ambientes escolares y Gestion del Riesgo,
ambos explicados en el capitulo anterior.

3.5 VALORES AGREGADOS

Para el afio 2011, la evaluacion a colegios inscrito en el banco de oferentes
incluyé una valoracion de documentos los cuales se constituyen en evidencias.
Permiten una aproximacion a las condiciones de valor agregado de la calidad en
que la que se ofrece el servicio educativo, como reconocimiento al esfuerzo de las
instituciones educativas para mejorar las condiciones académicas, institucionales,
de personal y de espacios fisicos.

Las evidencias de valor agregado permitieron recoger informacion sobre el trabajo
que desarrollan las instituciones educativas para responder a los retos de una
educacion de calidad en temas como: mejorar los resultados que obtienen los
estudiantes en las diferentes pruebas nacionales, disminuir la desercién escolar,
mejorar los procesos de inclusiéon educativa, incorporar estrategias pedagdgicas
que interpreten las demandas de formacion social y productiva del contexto,
mejorar ambientes escolares, entre otros. El proceso desarroliado para levantar la
informacion incluyd los siguientes aspectos:
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Las instituciones educativas radicaron los documentos solicitados en una carpeta
legajada y foliada. La carpeta incluyé:

¢ Una hoja con el nombre completo de la institucion educativa y el nombre del

rector A

» Una hoja con el indice de contenido (Los documentos que se entregan) f

¢ Los documentos se deben organizar por componente y tema, de acuerdo a 5

las tablas incluidas en el numeral 3.3 "valoracion de documentos y

i evidencias”, incluidas en la presente metodologia de evaluacion. (Se 3
B entregan unicamente en medio fisico). Por favor utilizar la carta modelo. ‘ ,T‘?
* Un CD con la matriz en Excel diligencia, la cual debe bajar de la pagina web s

de la SED (Banco de Oferentes). Este formato no debe imprimirse s

Recibida la informacién se validaron unicamente aquellos documentos que
respondian a los datos solicitados y que se entregaron dentro de la fecha limite
establecida. La informacion recibida fue validada por el equipo técnico y valorada
de acuerdo con los criterios establecidos para cada componente, tema y subtema.

Para evaluar los documentos de valores adicionales se disefid un instrumento i’

(matriz), el cual se dio a conocer a los colegios mediante capacitacién y via correo ;Zg;
electrénico, con el fin de informarles sobre la documentacién que debian anexar 7
en fisico para posteriormente realizar su verificacion y analisis. Dicho instrumento .
incluia criterios para los siguientes componentes, temas y subtemas:
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Tabla No 8. Valores agregados. Componentes, temas y subtemas definidos

TEMA I Subtema
. PRUEBAS EXTERNAS
* P11 RESULTADOS PRUEBAS SABER (11, 9 0 5) 2010
FORMACION PARA EL TRABAIO
|
‘ p12_fecha FECHA DE IMPLEMENTACION
i P12 No DE PROGRAMAS
; ARTICULACION EDUCACION SUPERIOR
; : p13_fecha FECHA IMPLEMENTACION
1‘ : P13 No DE PROGRAMAS
1 : ATENCION A POBLACION CON NEE
‘| , P14_ano ARNO IMPLEMENTACION
U g Plaa No DE CONDICIONES ATENDIDAS
l h s p14b No DE BENEFICIARIOS
[ r Q JORNADA ACADEMICA
¥ z P15a No DE HORAS DIARIAS
! g P15b ACTIVIDADES SABADO
. = P15c ACTIVIDADES DOMINGO
o ) ENFASIS EN IDIOMAS
¥ . © pl6a No DE IDIOMAS
p16b % BENEFICIARIOS
PROGRAMAS DE  ACELERACION  Y/O
EXTRAEDAD
P17_fecha FECHA IMPLEMENTACION
pl7a No DE PROGRAMAS
p17b 9% BENEFICIARIOS
PROGRAMAS CULTURALES Y DEPORTIVOS
pl8a No PROGRAMAS
p18b No EQUIPOS Y/O GRUPOS
p18c No DE PARTICIPACIONES
p18d No PREMIOS
TEMA
PREMIOS, CERTIFICACIONES v
RECONOCIMIENTO
p21a No DE RECONOCIMIENTOS
p21b No CERTIFICACIONES DE CALIDAD
CONTINUIDAD EN LA PRESTACION DEL
SERVICIO
p22a SERVICIO DE GRADO 0 A 11
SISTEMA DE MATRICULAS PROPIO
p23a-—access , p23b otro aplicativo PLATAFORMA
S INTERNET PERMANENTE
e p24a AREA ADMINISTRATIVA
B p24b SALA DE SISTEMAS
E ATENCION INTEGRAL
Z p25a PROGRAMA ALIMENTACION
g p25b PROGRAMA DE SALUD
g APORTE TARIFA POR BENEFICIARIO
<
o
t3 p26a % DE APORTE
SISTEMA DE SEGUIMIENTO A ESTUDIANTES
g p27a SEGUIMIENTO
I R AMBIENTES FISICOS
i
R
| K'N rs .
H Para esta fase del proceso aportaron documentacidon aproximadamente 275
colegios, la documentacién fue radicada en la ventanilla del IDEP. De manera
2 . .
£ permanente el equipo alimenté una base de datos en Google Docs, con el
¥ y
Kk propésito de observar el comportamiento de entrega.

40




Secretaria de Educacion Distrital e Insntuto Invesngacion Educauva y el Desarrollo Pedagogico IDEP

Se realizo la correspondiente verificacion basados en las directrices e informacién
entregada por la Direcciéon de Cobertura, en aspectos como: Pruebas Saber,
informacion sobre instituciones educativas clasificadas con atencion a NEE,
programas de seguimiento a estudiantes y porcentaje de poblacion favorecida. La
informacién resultante por cada uno de los colegios aportantes se verifico y !
consignd en un formato predisefiado que luego se cruzé con los resultados finales
de las demas etapas del proceso. En los casos en los cuales se encontraron
carpetas con doble radicado y carpetas sin foliar, se contactd telefénicamente a
} los colegios para que cumplieran con este requisito.

3.6 REPORTE DE DATOS

La presentacion de resultados de la evaluaciéon a los colegios que ofrecen el
servicio educativo a la Secretaria de Educacién, se define a través de un reporte
' cualitativo que analiza los datos por localidad, de acuerdo a cada componente,
| tema y subtema, y reportes cuantitativos para cada institucion educativa por medio
de una ficha técnica que cuenta con la siguiente estructura:

A
>

Identificacion de la institucion educativa. Presenta los datos generales de la
institucion educativa: Nombre, direccién, cédigo Dane y cédigo de la institucion
educativa; ademas la localidad en la cual el colegio se encuentra ubicado.

I. IDENTIFICACION

COLEGIO XOOKXXXX
| CODIGODANE ~ XXXXXXX
; DIRECCION XXXXXXXX
‘ LOCALIDAD XOOOXXXX
\ CcODIGO XXXXX
! COLEGIO

Puntaje total por componente. Da cuenta de los puntajes totales obtenidos de
acuerdo con la encuesta a actores: académico, institucional, Recursos humanos e
infraestructura; los puntajes totales producto de los resultados que se producen a
partir de la visita a espacios fisicos. Finalmente da cuenta de los resultados totales
obtenidos en la informacién proveniente de la revisién a los valores agregados.

I PUNTAJES  POR | MOXMO. | PUNTAJE FECENTA | prOMEDIO
o COMPONENTE OBTENER OBTENIDO OBTENIDO LOCALIDAD
Organizacion académica 400,00 248,21 62,05% 248,21
Organizacién Institucional 200,00 166,59 83,29% 166,59
Recursos humanos 150,00 110,68 73,79% 110,68
Espacios fisicos 250,00 80,94 32,38% 80,94
Sub Total 1000,00 606,42 60,64% 606,42
| Evidencias Documentales | 165,88 | 86,48 | 52,14% | 86,48 |
| TOTAL | 692,90 | 69,29% | 692,90 |
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Puntajes desagregados. Por ultimo, presenta el desagregado por componentes,
temas y subtemas, de acuerdo a cada componente.

lll. PUNTAJES DESAGREGADOS POR COMPONENTES Y TEMAS

MAXIMO
i s . PUNTAJE PORCENTAJE
1. Organizacion Académica PUNTAJE A
9 OBTENER OBTENIDO OBTENIDO

1.1 Acceso
1.1.1  Accesibiidad 22,06 12,94 58,64%
1.1.2 Inclusidn social 30,02 19,28 64,23%
1.2  PEly Gestiéon académica
1.2.1  Apoyo a la investigacion e innovacion 53,59 31,39 58,58%
12.2 Desarrollo curricular 67,65 47,77 70,61%
1.2.3 Evaluacion de aprendizajes 3,00 1,20 40,00%
1.2.4 Desempefio en pruebas 40,00 35,00 87,50%

Programas escolares con uso de 39,88 29,64 74,33%
1.25 espacios de la ciudad
13 Permanencia

Programas que disminuyen indices de 42,36 2,91 6,86%
1.3.1 desercién escolar

Igualdad de condiciones de participacion 18,31 12,20 66,65%
1.3.2 o aceptacion
1.33 Programas de uso del tiempo libre 17,01 13,68 80,44%
1.4 Relacion con el entorno y Ia

) comunidad
1.4 1 Conocimiento del entorno 20,66 13,91 67,35%
1.4.2 Servicio a la comunidad 45,47 28,28 62,18%
Organizacion Académica Sub | 400,00 248,21 62,05%
Total
[ 5. | Evidencias documentales adicionales | 165,88 | 86,48 [52,14% ]
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4. INFORME ANALISIS DE;RESULTADOS Y RECOMENDACIONES
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4.1 ANALISIS GENERAL POR COMPONENTE COLEGIOS TIPO A

De acuerdo con los resultados arrojados, el promedio general de la evaluacion
demuestra que las localidades se ubicaron como se sefala a continuacién: Los
resultados maximos se encuentran en Tunjuelito, Usme, Bosa, Ciudad Bolivar,
Engativa y Rafael Uribe Uribe; los resultados mas bajos en Puente Aranda,
Fontibon y Santafe. En términos generales se observa que la mayor
representatividad dentro de los componentes fue obtenida por la Localidad de
Tunjuelito. Esto para tipo A.

Tabla No 9. Puntajes por localidad colegios tipo A

Localidad Minimo - "~ - Promedio Maximo

ANTONIO NARINO 693 693 693
'BARRIOS UNIDOS 581 660 739
'BOSA 551 740 867
'CANDELARIA 595 653 711
CHAPINERO 574 622 686
CIUDAD BOLIVAR 554 728 829
ENGATIVA 524 686 816
FONTIBON 607 683 767
KENNEDY 530 716 925
PUENTE ARANDA 633 633 633’
RAFAEL URIBE URIBE 558 676 815
'SAN CRISTOBAL 654 709 784
SANTAFE 575 593 612
SUBA 597 745 955
TUNJUELITO 744 801 862
USAQUEN 659 703 788
USME 492 700 867
Total general 492 717 955

En relacién con los analisis por componente, los datos evidencian que en el
componente organizacién académica se obtienen resultados que oscilan entre
195 y 309 puntos de los 400 posibles, lo que en términos porcentuales significa

entre el 48,75% y el 77.25%.
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Un analisis a los datos permite sefialar qué, de acuerdo con la voz de los actores,
las instituciones escolares con buenos resultados en el componente, han logrado
definir y desarrollar procesos educativos y de aprendizajes orientados hacia temas
como el acceso, la gestion académica, la permanencia y la relacién con el entorno
y la comunidad.

La localidad que obtuvo el mayor puntaje en el componente Académico (colegios
tipo A), fue Tunjuelito, con 309 puntos que equivalen al 72.2% del puntaje maximo
posible dentro del componente. En segundo vy tercer lugar respectivamente, se
encuentran Suba y la localidad de Bosa con 296 y 289 puntos.

Presentan puntajes similares las localidades de Fontibén y USME con 281
puntos. Por su parte Ciudad Bolivar alcanzé 280 puntos, mientras que Kennedy y
Candelaria lograron puntajes de 273 y 260 respectivamente. Las localidades de
Antonio Narifio, Engativa, Rafael Uribe Uribe, San Cristobal y Usaquén, se ubican
por encima de los 240 puntos.

Los puntajes menos representativos los registraron Chapinero y Puente Aranda
226 puntos, Barrios Unidos 221puntos y Santafé 195 puntos.

Gréfico No 4. Promedio por componente segtin localidad tipo A
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Fuente. resultados Evaluacion Banco de Oferentes
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Por debajo de los 230 puntos se ubicaron las localidades de Barrios Unidos,
Chapinero, Puente Aranda y Santa fe; este ultimo con el menor puntaje -195
puntos-.

El analisis al componente Organizacién Institucional evidencia que de un total de
200 puntos posibles, las localidades de Tunjuelito y Suba mantienen los mejores
resultados, a pesar de no superar los 172 puntos, es decir el 86%. En general,
siete localidades alcanzaron puntajes por encima de los 160 puntos, tres no
superaron los 150 y dos: chapinero y Santa Fe, no logran superar 140 puntos,
ubicandose con ello en el rango de los menores puntajes dentro del componente.

En relacién con el Componente Recursos Humanos el mayor puntaje fue obtenido
por la Localidad de Antonio Narifio, superando los 110 puntos de un total de 150
posibles. Los puntajes de Barrios Unidos, Bosa, Chapinero, Ciudad Bolivar,
Engativa, Fontibon, Kennedy, Rafael Uribe Uribe, San Cristébal, Suba, Tunjuelito,
Usaqueén y Usme, estuvieron entre 103 y 109 puntos.

Por su parte en el componente de Espacios Fisicos, el mejor puntaje fue logrado
por la localidad de Tunjuelito; seguida de Barrios Unidos, con 116 puntos. Las
localidades de Antonio Narifio, Santafe, Chapinero, Fontibén y San Cristobal, no
alcanzaron los 100 puntos.

Finalmente el analisis al Componente de Valores Agregados muestra que las
localidades que obtuvieron mayor puntaje fueron: Antonio Narifio, Tunjuelito, y
Usaquén por encima de los 85 puntos. Superaron los 70 puntos las localidades de
Ciudad Bolivar, San Cristébal y Suba.

Los puntajes menos representativos en el componente de Espacios Fisicos se
ubican en las localidades de Fontibdn con 44 puntos, y Usme con 48 puntos.
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4.1.1 Andlisis general por temas de cada componente y localidad
4.1.1.1 Organizaciéon Académica

Gréfico No 5. Promedio por tema en el Componente Académico, segun localidad- Colegios
Tipo A

ANTONIC NARIfO
BARRIOS UNIDOS
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KENNEDY

PJENTE ARANDA
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SAN CRISTOBAL
SANTAFE
TUNJUELIrO
USAQUEN

I BAcceso BPElyGestionacadémica mPermanencia ®Relacidn con el entorno y la comunidad

Fuente. resultados Evaluacién Banco de Oferentes

Como se puede observar en la grafica anterior, los mayores puntajes obtenidos
por las instituciones se ubican en el tema PE/ y Gestién Académica, el cual oscila
entre 91 y 168 puntos. Obtener mayores resultados en el presente tema significa
que las instituciones educativas han invertido mayores esfuerzos en avanzar en
los temas curriculares, de recursos didacticos; en condiciones de aprendizaje,
planes de estudio, desempefio en pruebas, métodos pedagdgicos, programas
i escolares con uso de espacios de la ciudad, evaluacion de aprendizajes y ajustes
y desarrollo del PEI.

En dicho tema, lidera el grupo la Localidad de Tunjuelito con 168 puntos, seguida
de Suba con 161, Bosa se sita en tercer lugar con 156 puntos, y Ciudad Bolivar y
Usme lograron 150 puntos. Por debajo de 150 se ubican las localidades de
Fontibon y Kennedy con 149, 144 para San Cristbal, 143 para La Candelaria y
142 para Engativa.
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Los menores resultados se ubican en el tema de Acceso, en el cual la localidad de
Ciudad Bolivar logro 39 puntos, seguida de las localidades de Chapinero, Usme y
Suba con 38 puntos. En 37 puntos se encuentran las localidades de Bosa, La
Candelaria, Rafael Uribe Uribe, San Cristdbal Santafe. Tres localidades obtuvieron
36 puntos: Tunjuelito, Usaquén, Kennedy, Fontibéon, Engativa; una 32 puntos,
Barrios Unidos y dos 31 puntos: Antonio Narifio y Puente Aranda.

Se recomienda a los colegios, definir procesos institucionales de caracter

pedagdgico y administrativo que favorezca la garantia del acceso a la educacion a o
partir de tres dimensiones: no discriminacién, garantia de permanencia de las 5,
nifas y los nifios en la instituciéon educativa y mejoramiento de los indicadores de
matricula, acceso y permanencia

En orden de clasificacidon, se ubica la Localidad de Rafael Uribe con 137 puntos,
Usaquén con 135 y Puente Aranda con 133. No alcanzaron los 130 puntos las
localidades de Barrios Unidos 121 puntos, Chapinero 119 y Santafé 91 puntos,
obteniendo los resultados mas bajos.

En cuanto al tema Permanencia, nuevamente el mayor puntaje lo obtuvo la
Localidad de Tunjuelito con 58 puntos, en segunda posicion se ubica Bosa con 57
puntos. Las localidades de Bosa y San Cristébal lograron registrar 54 puntos. Con
53 puntos se ubican en tercer lugar las Localidades de Chapinero y Fontibon.

La Localidad de Ciudad Bolivar alcanzé 52 puntos, seguida de Kennedy, Usaquén
y Usme con 51 puntos. Los resultados mas bajos se encuentran en las siguientes
localidades: La Candelaria obtuvo 48 puntos, Barrios Unidos 44 puntos, Engativa
y Rafael Uribe Uribe 43 puntos, Santafé 41 puntos, Puente Aranda 37 puntos y
Antonio Narifio 29 puntos.

Las acciones de mejora en este tema pueden centrarse en el desarrollo de
actividades escolarizadas y no escolarizadas, de orden pedagdgico y socio-
afectivo que permitan el seguimiento y acompanamiento a los estudiantes y por
medio de los cuales sea posible: disminuir los indices de desercion escolar,
trabajar de manera permanente hacia el desarrollo de acciones que promuevan la
igualdad de condiciones de participacién o aceptacion y el fomento de programas
de uso del tiempo libre.

Relacion con el entorno y la comunidad, segun los resultados obtenidos por las
localidades en este tema, el mayor valor lo representd de nuevo Tunjuelito con 48
puntos, en su orden descendente se encuentran ubicados en 43 puntos Fontibdn,
en 42 Suba y Antonio Narifio y en 41puntos Usme.

Con resultados medios se ubican las Localidades de Bosa y Ciudad Bolivar con
39 puntos, Kennedy con 36 puntos, Engativa con 35 puntos, La Candelaria con
32 puntos y Rafael Uribe Uribe con un total de 30 puntos. En los menores
resultados se ubican con 29 y 27 puntos Usaquén y Santafé respectivamente; el
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Fmal de la Eval on a Colegios en Convento

puntaje logrado por Puente Aranda fue de 15; Barrios Unidos 22 y la localidad que
registré el puntaje mas bajo fue Chapinero con 15.

Se sugiere a las Iinstituciones educativas fortalecer las relaciones con el entorno y
la comunidad, por medio de programas, proyectos y acciones a través de los
cuales la institucion se proyecte, genere diferentes servicios y conozca el entorno
en el cual el colegio se ubica.

4.1.1.2 Organizacioén Institucional:

Gréfico No 6. Promedio por tema en el componente institucional, segun localidad- Colegios
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Fuente resultados Evaluacién Banco de Oferentes

Los resultados graficados muestran un comportamiento para el tema de Gestién
, Administrativa Escolar por localidades como se especifica a continuacién: en
primer lugar se ubica la Localidad de Suba con 96 puntos; con 95 puntos figuran
Tunjuelito, Antonio Narifio y Kennedy y con 93 puntos registran Bosa y Ciudad
Bolivar. Con 91 puntos se ubica en cuarto lugar Fontibén y quinto Usme con 90.

San Cristébal y Engativa obtuvieron 89 puntos en total; la Candelaria 87, Rafael
Uribe 86, Usaquén 84, Barrios Unidos 83, Puente Aranda y Santafé 79, y
Chapinero 72 puntos.
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Para mejorar el tema de Gestion Administrativa la institucion puede generar
procesos de direccion que tengan incidencia en el funcionamiento de las
instituciones educativas, en las acciones para el bienestar de los diferentes
actores educativos: estudiantes, docentes, directivos docentes y administrativos, la
comunicacion escolar democratica y la divulgacién, seguimiento, revision,
evaluacion y modificaciones al PEI. También, disefiar planes de mejoramiento
construidos a partir de la autoevaluacion institucional y que atiendan a la
construccidon colectiva y al mejoramiento permanente de los temas identificados
como prioritarios para fortalecer los procesos de formacién de los estudiantes.

4.1.1.3 Recursos humanos

Grédfico No 7. Promedio por tema en el componente recursos humanos, segun localidad-
Colegios Tipo A
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Fuente resultados Evaluacién Banco de Oferentes

En el tema que concierne a rector Chapinero logré ubicarse en primera posicion
con 48 puntos, seguida de Fontibdn con 47 puntos; un tercer lugar lo alcanzé
Antonio Narifio con 46 puntos, seguido de las Localidades de Barrios Unidos,
Bosa y Usme con 45 puntos y Usaquén, Kennedy y Ciudad Bolivar con 44. Las
Localidades de Tunjuelito, Engativda Santafé, Rafael Uribe y Suba presentan
paridad con 43 puntos. Los resultados mas bajos se encuentran en San
Cristébal, localidad que obtuvo 42 puntos, la Candelaria 38 y Puente Aranda 36.

En lo que respecta al Tema de Coordinador, las localidades de Rafael Uribe y
Fontibén obtuvieron 11 puntos y Candelaria y Puente Aranda 10; las demas
localidades analizadas registraron un valor de 12 puntos en este tema.
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El comportamiento que muestran las localidades en el tema de Docentes se
explica como sigue: el grupo lo lidera la localidad de Antonio Narifio con 52
puntos, sigue en orden de puntaje San Cristébal y Tunjuelito con 51, Usme, Suba
y Barrios Unidos con 50. Por debajo de este valor se encuentran las Localidades
de Bosa, Usaquén, Kennedy, Rafael Uribe Uribe, Ciudad Bolivar, Engativa y
Chapinero con 49 puntos. 48 puntos fue el puntaje que presenta Fontibén, 47 La
Candelaria, 43 Santafé y Puente Aranda 42.

En el caso del componente recursos humanos se sugiere revisar: 1) la relacién
proporcional entre el nimero de estudiantes y el nimero de personas de apoyo
equivalentes, 2) el tiempo de dedicacion a las diferentes procesos institucionales y
3) el tipo de vinculacién laboral; la remuneracién y su relacién con el escalafén; la
frecuencia y oportunidad en los pagos de salarios y los aportes de ley para
seguridad social.

4.1.1.4 Espacios Fisicos

En los resultados del tema Aspectos legales y norma urbana., Puente Aranda
presenta el puntaje superior, respecto de las demas localidades con 16 puntos;
Tunjuelito, Bosa, Usaquén, Barrios Unidos y Ciudad Bolivar obtuvieron 15
puntos. Por su parte San Cristébal, Suba, Engativa, Kennedy, Rafael Uribe Uribe,
Candelaria, Usme presentan 14 puntos. Fontibén, Chapinero y Santafé estan
representados con 13 puntos; en ultimo lugar se ubica Antonio Narifio con 9
puntos.

Para Ambientes y Areas requeridas, el mayor valor lo representé la Localidad de
Tunjuelito con 30 puntos. Se ubica en sui orden, Antonio Narifio con 24 puntos, y
Bosa con 23 puntos. Las localidades de Ciudad Bolivar, Rafael Uribe Uribe,
Barrios Unidos, Usaquén, Puente Aranda registra un valor de 22 puntos, Usme, un
22 puntos y Kenndey, San Cristébal y Suba 20 puntos. Los puntajes mas bajo se
ubicgn en Engativa 19, Chapinero18, Fontibén14, Candelana 14 y Santafe13.

Frente a Calidad Espacial y funcional se observa en la grafica que Tunjuelito y
Barrios Unidos lograron la mayor representacion con 16 puntos. Puente Aranda,
Bosa, Usaquen, Chapinero, Kennedy, Suba, Engativa, Ciudad Bolivar con 15
puntos. 14 se asignaron Fontib6én y Usme. En los puntajes menores se
encuentran, San Cristébal con 12 puntos, Santafe con 9 puntos, Rafael Uribe
Uribe con 8 puntos y Candelaria y Antonio Narifio con 7 puntos.

Norma Sismo Resistente y Seguridad. En el caso del presente tema, el grupo lo
lider6 la localidad de Puente Aranda con 24 puntos; Barrios Unidos, Tunjuelito Y
Usaquén obtuvieron el segundo puesto con 23 puntos. Bosa, Ciudad Bolivar,
Rafael Uribe Uribe y Engativa obtuvieron 21 puntos. Por dltimo, con 20 puntos
estan las Localidades de La Candelaria, San Cristébal, Kennedy,Suba Usme.
Santafé, Chapinero, con 19 puntos Fontib6n y con 11 puntos Antonio Narifio,

representando el puntaje mas bajo.
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Los puntajes registrados por las diferentes localidades en el tema de Nivel de
conservacion y mantenimiento evidencian resultados de 5 puntos en las
localidades de Barrios Unidos y Tunjuelito. Con 4 puntos se ubican en segundo
lugar Bosa, Suba, Engativd, Usaquén, Fontibon,Puente Aranda, y Chapinero. En
tercer lugar se encuentra Kennedy, Ciudad Bolivar, Usme, Santafé, San Cristobal,
Rafael Uribe Uribe con 3 puntos; finalmente se encuentra La Candelaria y Antonio
Narifio con 2 puntos.

Dotacién y mobiliario. Para este tema el puntaje obtenido por las localidades es
como se expresa a continuacion: Tunjuelito 41, y Barrios Unidos, Bosa, Rafael
Uribe y Usaquén 36 puntos. En un segundo grupo se ubican Ciudad Bolivar,
Kennedy y suba con 32, 31 y 30 puntos respectivamente. Por debajo de los 30
puntos se situé Puente Aranda y Usme con 29, 28; Engativa, San Cristébal,
Antonio Narifio y La Candelaria con 27 puntos; finalmente, Chapinero con 26
puntos y las Localidades de Santafé y Fontibon con 25 puntos.

En relaciéon con el componente espacios fisicos vale la pena sefialar que, debido
a los requerimientos de los érganos de control, al trabajo desarrollado con las
diferentes instancias de la secretaria y el proceso de evaluaciéon y cualificacion que
el Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo pedagdgico -IDEP- ha
adelantado, se disefio un nuevo formulario para espacios fisicos. A diferencia de
los afios anteriores, el formulario evalia de manera mas detallada los espacios
fisicos de la instituciéon educativa con el fin de valorar las condiciones fisico-
espaciales de los ambientes educativos y su entorno.

Con base en consideraciones pedagdgicas, técnicas y normativas, el nuevo
formulario es mas exigente y facilita el analisis de los ambientes pedagdgicos
desde una perspectiva integral, valorando la calidad que ofrece para el desarrollo
del proceso formativo, la garantia de la vida y la integridad fisica y la relacion
interdisciplinaria entre pedagogia, arquitectura, ingenieria y disefio.
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4.1.1.5 Valores agregados

Tabla No 10. Comportamiento del puntaje de valores agregados por localidad- Colegios Tipo

A
T Valores o | S
Localidad - "~ - Organizacién Academica Organizacién Institucional _Recurso Humano Ambientes Fisicos
ANTONIO NARINO 10 9 9 21
BARRIOS UNIDOS 3 0 16
'BOSA 21 12 2 29
CANDELARIA 21 8 0 27
CHAPINERO 8 1 0 23 ~
‘CIUDAD BOLIVAR 23 14 2 29 F
ENGATIVA 26 13 4 22
i FONTIBON 21 10 0 13
4 KENNEDY 24 11 2 27
il PUENTE ARANDA 0 0 0 25
il RAFAEL URIBE URIBE 19 13 5 27
. SAN CRISTOBAL 26 16 4 30
SANTAFE 11 4 0 21
SUBA 26 16 3 26
TUNJUELITO 31 19 7 30
USAQUEN 24 15 2 30
USME 27 15 2 28
Total general - 24 . .13 o 3 - 27 ]

El Comportamiento del puntaje de valores agregados por localidad- Colegios Tipo
A, evidencia que los mayores resultados se ubican en un promedio de 27 y 24
correspondiente a ambientes fisicos y organizaciéon académica. Por su parte los
menores resultados se reflejan en organizacion institucional 13% y Recursos
humanos 3%.

Para el caso de ambientes fisicos los principales resultados se encuentran en las
localidades de Tunjuelito, Usaquén y San Cristobal con 30 puntos; Bosa y Ciudad
Bolivar con 29 puntos. Los menores resultados estan ubicados en Fontibon 13
puntos y Barrios Unidos 16 puntos.




Secretana de Educacion Distntal e Instituto Investigacion Educatina y el Desarrollo Pedagogico IDEP

4.1.2 Analisis de subtemas por localidad

4.1.2.1 Localidad Antonio Nariiio

Organizacion Académica. La localidad Antonio Narifio alcanzé un total del
32.22, que equivale al 13% del total logrado en el componente. De dichos
puntajes, el 60% corresponde a Inclusién social y 12.94 a Accesibilidad. En lo
relacionado con el PEI y la Gestion Académica, la institucién obtuvo 145 puntos
destacandose el porcentaje del subtema desarrollo curricular, 26.04%, seguido de
desempefno en pruebas con 35.00 puntos. En el tema |la permanencia, el mayor
resultado se ubica en el subtema programas de uso del tiempo libre con 13.68
puntos.

Del total de puntaje asignado al tema de Relacién con el entorno y la comunidad,
el servicio a la comunidad alcanzé puntaje del 28.2

Organizacion Institucional. En Gestién Administrativa y Escolar, el subtema
afios de funcionamiento fue el punto fuerte con 44 puntos, esto significa un logré
del 100% de acuerdo con el maximo puntaje asignado para este factor, en
segundo lugar se posicioné el subtema de PEI.

También se destaca en esta localidad el subtema de las buenas relaciones entre
actores con un puntaje de 28.04, lo que equivale a un 32% del total asignado para
la Participacion y la Convivencia Escolar.

Recursos humanos. Los resultados que indagan sobre el rector evidencian
puntajes de 11.15, mientras que en el subtema salario y seguridad social del
personal administrativo se logra 11.79 puntos lo cual presenta un equilibrio entre la
experiencia como rector y la formacién inicial y avanzada.

En lo relacionado con el coordinador el puntaje superior lo ocupd el aspecto de
gestion con 9.00 puntos. Por su parte, en los aspectos referentes a los docentes el
mayor puntaje se ubica en los subtemas salario y seguridad social y dedicacion al
colegio con 12.18 y 10.84 respectivamente.

Espacios Fisicos. Los Ambientes escolares y el entorno urbano que analizan
entre otros el tema de ambientes y areas requeridas lograron puntaje de 24.45.
También se destaco el factor de analisis sobre las normas sismo resistente que
figuran con 27.23.

Valores Agregados. En este factor logré un puntaje de 86.48
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4.1.2.2 Localidad Barrios Unidos

Organizacién Académica. El tema de acceso obtuvo un puntaje total de 12.52
de los cuales 21.98 fue para inclusién social. En PEl y Gestién Académica su
mayor puntaje fue para el desarrolio curricular con 39.24 puntos en total, seguido,
de apoyo a la investigacion con 27.92.

La Permanencia fue evaluada con 14.55 para Programas que disminuyen los
indices de desercién escolar 14.83 para Programas de uso del tiempo libre con los
mas altos puntajes. El servicio a la comunidad obtuvo puntaje de 16.80 dentro del
tema de Relacién con el entorno.

Organizacién Institucional. En el tema de Gestidon Administrativa y Escolar el
tema relacionado con el PEI obtuvo 15.34 y en afios de funcionamiento 44 puntos.
En total en este tema obtuvo 83.29 puntos.

Participacion y Convivencia Escolar alcanzé un puntaje de 64.77, de los cuales el
mas representativo fue para el aspecto de manual de convivencia y relacion entre
actores.

Recursos Humanos. De los 150 puntos asignados a este componente los
aspectos de seguridad social y personal administrativo se destacaron con 11.79 y
11.15 respectivamente. En gestion el coordinador logré 9.14, mientras los
docentes en salario y seguridad social como en dedicacién fueron los aspectos
mas relevantes. El subtema de dedicacién logré el 100%.

Espacios Fisicos. El total alcanzado en este componente fue de 115.52 puntos
de los cuales el mas alto correspondié a dotacién y mobiliario, seguido por norma
sismo resistente y seguridad.

Valores Agregados. La valoracion para este componente fue de 67.68 puntos

4.1.2.3 Localidad de Bosa

Organizaciéon Académica. En este componente se destacaron los subtemas de
desarrollo curricular con 54.10; apoyo a la investigacion 44.13 puntos; y
desempefio en pruebas 26.91 puntos. 23.07 puntos fue el logro obtenido en
inclusién social y 13.91 para accesibilidad para un total del 36.98 alcanzado en el
tema de Acceso.

En el tema de permanencia el 25.40 puntos lo obtuvo Programas que disminuyen
los indices de desercion escolar, seguido de Programas de uso del tiempo libre.
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En relacién con el entorno y la comunidad, el subtema de servicio a la comunidad
obtuvo 24.92 puntos.

Organizacion Institucional. La gestion Administrativa escolar obtuvo un puntaje
de 92.67, donde anos de funcionamiento y legalidad ocup6 el primer lugar. Dentro
del componente Participacion y convivencia escolar, las relaciones entre actores
educativos, obtuvo 30.42 puntos de los 74.97 logrados.

Recursos humanos. Los resultados mas altos se obtuvieron en personal
administrativo con 11.38, seguidos de salario y seguridad social con 10.24. En el
tema coordinador, el subtema gestion logré 9.09 puntos. En cuanto a las
respuestas dadas por los docentes de esta localidad el subtema de dedicacion y
salario y seguridad social lograron 11.40 y 10 36 ocupando los lugares mas altos.

Espacios Fisicos. E| mayor puntaje fue para Dotacion y mobiliario con 33.36
puntos, el segundo lugar lo obtuvo el subtema de ambientes escolares y areas
requeridas.

Valores Agregados. El puntaje logrado en este aspecto alcanzé puntaje de
65.38.

4.1.2.4 Localidad De Chapinero

Organizacion Académica. El tema del acceso logré un puntaje de 38.23,
explicados en mayor medida por los 24.26 puntos obtenidos en inclusién social.
Con respecto del PEI y la gestién Académica, el mayor puntaje esta representado
en el subtema Programas escolares con uso de espacios de la ciudad, evaluado
con 28.44 puntos, seguido de evaluacién del aprendizaje con 28.33 puntos. El
aspecto menos favorecido fue el desempefio en pruebas con 17.18 puntos.

El tema permanencia, obtiene buenos resultados en el subtema Programas que
disminuyen los indices de desercion escolar, se logran 25.34 puntos de los 52.92
logrados. En menor proporcion, se encuentra el subtema de Igualdad de
condiciones de participacion o aceptacién, el cual obtuvo 12 77. Por su parte
relaciéon con el entorno, alcanzé un puntaje de 8.69 y Conocimiento del entorno
6.58 puntos.

Organizacién Institucional. En Gestién Administrativa y Escolar el subtema que
se destacoé con el mejor puntaje fue Afos de funcionamiento y legalidad, y el
puntaje con menor representacion fue el subtema comunicacién con 3.84 puntos.

El tema de Participacion y Convivencia Escolar alcanzé un puntaje de 66.17, de
los cuales Relacion entre actores educativos logré 24.24, seguido de manual de
convivencia con 17.19 puntos.
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Recursos Humanos. El tema relacionado con rector: Salario y seguridad social
obtuvo una variacién entre 10.69 y 2.12 puntos. en coordinador el subtema
Personal administrativo obtuvo 12.32 y Desempefio docente con 4.78. Los
docentes en el subtema de Salario y seguridad Social 9.36 y 4.55 para Formacion
inicial y avanzada.

Espacios Fisicos. Dentro de este componente, la dotacién y mobiliario ocuparon
el primer lugar con 25.68 puntos. En menor posicién se encuentra el subtema
conservacion y mantenimiento con un total de 94.57 alcanzados por el
componente.

Valores Agregados. El resultado obtenido por valores agregados fue de 55
puntos

4.1.2.5 Localidad De Ciudad Bolivar

Organizaciéon Académica. Dentro del tema Acceso, la inclusién social obtuvo
23.72 puntos y el subtema accesibilidad 15.21 puntos. En PEl y Gestion
Académica, el desarrollo curricular logré6 52.17 puntos y la evaluacion de
aprendizajes alcanzé un puntaje de 28.03 puntos. El aspecto menos favorecido
fue desempeno de pruebas, con 1.33 puntos.

El tema de la Permanencia alcanzé 51.51 puntos de los cuales 14.81 se
representa en Programas de uso del tiempo libre; 14.53 en el subtema Igualdad de
condiciones de participacion o aceptacion y 22.13, en el subtema Programas que
disminuyen los indices de desercion escolar

El Tema Relacién con el Entorno obtuvo 39.18 puntos, dentro de los cuales el
subtema mas representativo fue servicio a la comunidad, con un puntaje de 25.50.

Organizacién Institucional. En Gestion Administrativa y Escolar se destaco el
subtema afios de funcionamiento y legalidad con 42.67, seguido de PEI con 19.23.
En Participaciéon y Convivencia Escolar, la relacion entre actores fue el subtema
mas representativo con 28.86 puntos, mientras que el tiempo escolar logré 10.90
puntos.

Recursos Humanos. En los temas relacionados con el rector el que obtuvo el
mayor puntaje fue de 12.32 para personal administrativo, luego el de salario y
seguridad social con 10.62; el puntaje mas bajo lo obtuvo el subtema de 2.12 para
dedicacion. En cuanto al coordinador se refiere la gestion logré 8.98, mientras que
el desempefio docente solo fue de 3.00 puntos. Los docentes otro de los temas
que indaga este componente la dedicacion se valoré con 11.07 el salario y la
seguridad social con 10.47.

Espacios Fisicos. De los aspectos evaluados en este componente, el mas
representativo fue dotacion y mobiliario con 32.15 puntos, seguido por ambientes y
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areas requeridas. El menor valor lo obtuvo el nivel de conservacion vy
mantenimiento que demostraron los colegios al momento de la visita.

Valores Agregados. El resultado obtenido por valores agregados fue de 66.75
puntos

4.1.2.6 Localidad de Engativa

Organizacion Académica. Del total del tema acceso, la inclusion social alcanzé
el mayor puntaje con 22.57 y accesibilildad con 13.57.

En PEI y Gestién Académica, los Programas escolares con uso de espacios de la
ciudad lograron el mejor puntaje, el cual corresponde a 62.84. en segundo lugar
se ubica Desarrollo curricular con 44.36. EI menor puntaje se ubico en el subtema
desempefio en pruebas con 1.90 puntos. En el tema de permanencia se destacd
el subtema Programas de uso del tiempo libre con 14.64puntos y el menor fue de
13.86 en el subtema Igualdad de condiciones de participacion o aceptacién. En
relacion con entorno y comunidad la localidad obtuvo 34.54 de los cuales el mayor
porcentaje se representé en servicio a la comunidad.

Organizacion Institucional. En este componente la representacion de la Gestion
administrativa Escolar fue de 89.48 puntos; el mayor valor lo obtuvo la localidad en
afnos de funcionamiento con 41.36, mientras el 9.06 catalogado como el menor
dentro de este tema se atribuye a la comunicaciéon. En cuanto a convivencia y
participacion escolar el mayor puntaje fue para la relacion entre actores valorado
con 27,82 puntos.

Recursos Humanos. Este componente analiza los temas referentes a rector,
coordinador y docentes. Destacandose en la parte de rector el aspecto de:
personal administrativo con 11.22; el menor puntaje fue de 2.10 para el factor
dedicacion. En el subtema Coordinador la evaluacion mas representativa la obtuvo
gestion con 8.88. Docentes: en este tema la dedicacién obtuvo 10.91 y el puntaje
menos representativo fue para la formacién inicial y avanzada.

Espacios Fisicos. En este componente el tema que mayor puntaje obtuvo fue
dotacién y mobiliario con 28.02, mientras que el menos destacado, 3.54, fue el
subtema que evalla el nivel de conservaciéon y mantenimiento con

Valores Agregados. El valor que representaron las evidencias documentales
alcanzé un puntaje de 66.13 puntos.

4.1.2.7 Localidad de Fontib6n
Organizacion Académica. La inclusién social fue el aspecto sobresaliente en el

tema del acceso con 23.78 puntos. PEl y Gestibn Académica se destacoé con
49.67 en el subtema Desarrollo curricular, seguido de Programas escolares con
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uso de espacios de la ciudad, el cual obtuvo 32.09 puntos. En permanencia la
localidad alcanzé 3.40 puntos en programas que disminuyen los indices de
desercién escolar.

La Relacién con el entorno y la comunidad logro 28.59, principalmente por el
subtema servicio a la comunidad.

Organizacién Institucional. Gestion Administrativa Escolar este tema obtuvo 40
puntos, seguido de 20.49 valorados en PEI. El menor puntaje del componente se
ubico en comunicacion con 6.46.

En el tema Participacién y Convivencia Escolar, el puntaje mas alto lo logré la
localidad en el subtema relacién entre actores educativos, seguido por el aspecto
Manual de convivencia 18.73 puntos; el puntaje minimo se ubico en tiempo
escolar con 10.60 puntos.

Recursos humanos. El mayor puntaje 2.39 puntos se ubica en el subtema
dedicacion, lo cual corresponden al 100%. El tema del coordinador en gestién
ocupo el puntaje mas alto con 9.96 puntos, en tanto que los docentes obtienen en
su orden, los mayores resultados en: dedicacién y salario y seguridad social con
10.06. Los menores resultados se encuentra en el subtema de Formacion inicial y
avanzada.

Espacios Fisicos. Este componente se destac6 en los aspectos de dotacion y
mobiliario con 24.80 puntos, 18.91 para norma sismo resistente y seguridad. El
minimo puntaje fue para nivel de conservacién y mantenimiento.

Valores Agregados. Dentro de todas las localidades el menor valor lo registré
esta localidad con 44.40 puntos.

4.1.2.8 Localidad De Kennedy

Organizacién Académica. El tema de acceso compuesto por accesibilidad e
inclusion social, alcanzaron puntajes de 14.13 y 22 07 respectivamente. Dentro del
tema del PEIl y Gestion Académica se destacaron los subtemas de desarrollo
curricular con 50.93 puntos y apoyo a la investigacion con 45.58 puntos. En
permanencia obtuvo el mayor puntaje Programas que disminuyen los indices de
desercién escolar con 21.01.

En lo relacionado con el tema de Relaciéon con el entorno y la comunidad, el
puntaje mas importante lo obtuvo servicio a la comunidad con 23.47.

Organizacién Institucional. Dentro de este componente la Gestién Administrativa
escolar obtuvo un puntaje de 94.73, de los cuales 42.80 fue para el subtema afios
de funcionamiento y legalidad. El tema de participacion y convivencia Escolar
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representd un puntaje de 74.38, concentrandose los mayores valores en el
subtema relacion entre los diferentes actores educativos.

Planta De Personal. Resalta que en el componente, el minimo puntaje lo obtuvo
la dedicacion del rector con un total de 2.27 puntos. En relacion con el
coordinador, el mayor puntaje lo logré en el subtema Gestion. Y en tercer lugar en
relacion con el tema docentes, los resultados logran mayor representacion en
dedicacion y Salario y prestaciones con 11.18 y 10.54 respectivamente.

Espacios Fisicos. Este componente indaga sobre los aspectos fisicos de las
instituciones, y en este caso el puntaje superior fue para Dotacién y mobiliario con
30.82 y con 3.44 se ubicé en minimo puntaje el nivel de conservaciéon vy
mantenimiento.

Valores Agregados. 65.94 puntos fue el alcanzado por esta localidad en el tema
de valores adicionales.

4.1.2.9 Localidad de La Candelaria

Organizacidon Académica. El subtema de inclusion social registro un puntaje de
22 58 puntos y accesibilidad 14.23 puntos. En PEIl y Gestion Académica, el
desarrollo curricular ocupd el primer puntaje con 46.24, en segundo lugar el apoyo
a la investigacion 37.77, seguido de programas escolares con uso de espacios de
la ciudad, el cual obtuvo un total de 33.33 puntos.

En el tema Permanencia se destacd el subtema Programas que disminuyen los
indices de desercion escolar con 20.12 puntos; en segundo lugar, uso del tiempo
libre con 14.27 puntos. Finalmente, el tema de Relacién con el Entorno y la
comunidad, el servicio a la comunidad obtuvo el mayor resultado, 20.36 puntos.

Organizacion Institucional. Dentro de este componente se encuentra el tema de
Gestiébn Administrativa Escolar, en el cual sobresale el factor afos de
funcionamiento con 44 puntos y el de menor proporcion el subtema comunicacion.

La Participacién y convivencia Escolar obtuvo un total de 70.26, de los cuales
25.66 lo registro la relacion entre actores y el menor puntaje lo obtuvo el subtema
tiempo escolar.

Recursos Humanos. En el presente componente, el subtema dedicacién obtuvo
2.39 puntos que equivalen al 100% del subtema. El Coordinador, alcanzé 7.07 y
2.99 puntos en los subtemas gestion y desempefio docente. La informacion
relacionada con docentes estuvo representada principaimente por los subtemas
gestion, y salario y seguridad social con 10.83 y 9.37 puntos respectivamente. La
formacion inicial y avanzada obtuvo un puntaje de 4.49.
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Espacios Fisicos. En los aspectos mejor evaluados dentro de este componente
se encuentran dotacion y mobiliario con 27.23 y las normas sismos resistentes y
seguridad con 20.14 puntos. El puntaje méas bajo lo obtuvo el nivel de
conservacion y mantenimiento de instalaciones.

Valores Agregados. El puntaje obtenido por valores adicionales sumé 56.20
puntos que representan el 34% de los 165 88 asignados como maximo puntaje
para este componente.

4.1.2.10 Localidad de Puente Aranda

Organizaciéon Académica. De los temas que analiza este componente se pude
manifestar qué: En el tema de Acceso, el subtema inclusion social logré un puntaje
de 19.62 de los 31.17 logrado. En cuanto a PEIl y Gestion Académica se destaca
el subtema de Desarrollo curricular con 40.98, seguido del apoyo a la investigacién
e innovacion de proyectos pedagdgicos con 37 puntos.

En lo que concierne al tema de permanencia, el mayor puntaje se ubica en
programas de uso del tiempo libre y el menor en programas que disminuyen los
indices de desercion escolar. La Relacién con el entorno y la comunidad,
especialmente en el subtema servicio a la comunidad, registré 17.52 puntos.

Organizacién Institucional. En Gestion Administrativa Escolar, lo indagado sobre
los afios de funcionamiento y legalidad obtuvo 44 puntos, seguido del PEI con
12.42 puntos. En el tema Participacion y convivencia escolar, la localidad obtuvo
70.72 puntos, de los cuales 28.49 corresponden a la relacién que se da entre
actores educativos y el puntaje mas bajo se expresa en tiempo escolar.

Recursos Humanos. El tema rector obtiene 8.76 puntos en el tema salario y
seguridad social. En el tema Coordinador, se obtuvo un total de 10.30 puntos de
los cuales, 7.91 puntos se ubican en gestién y los restantes en desempefio. En
relacion con Docentes, éste tema alcanzé 41.90 puntos, 10.43 de elios lo obtuvo el
subtema dedicacion y 9.26 salario y seguridad social, como los dos mas
importantes. El menor puntaje se ubica en formacién inicial y avanzada con 3.98
puntos.

Espacios Fisicos Este componente alcanzé un puntaje de 109.59, donde el mas
importante fue el referente a Dotacién y mobiliario con 29.34 puntos, en segundo
lugar se ubica el subtema de norma sismo resistente y legalidad, y el puntaje que
menos favorece a la localidad es nivel de conservacion y mantenimiento.

Valores Agregados. Con 60.39 puntos se registré esta localidad en el aspecto de
evidencias documentales
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4.1.2.11 Localidad Rafael Uribe Uribe

Organizacion Académica. En esta localidad dentro del tema Acceso, la inclusién
social ocup6 el mejor puntaje con 22.21 puntos. En el tema Gestién Académica y
PEI, el mayor puntaje fue para el subtema desarrollo Curricular con 46.03, seguido
de apoyo a la investigacion e innovacién y en menor escala evaluaciéon de
aprendizajes con 1.03 puntos.

El tema permanencia presenta por decirlo de algun modo un equilibrio en cuanto a
puntajes: 14.80 para programas que disminuyen la desercion escolar, 13 87 para
igualdad de condiciones o aceptacién y 13.56 para programas de uso del tiempo
libre.

La Relacién con el entorno y la comunidad, el servicio a esta obtuvo 19.47 puntos
de los 30.46 para este tema.

Organizacion Institucional. De los 86.05 puntos logrados en Gestion
Administrativa Escolar, 41.08 fue para afos de funcionamiento y legalidad; el
menor puntaje fue para comunicacion institucional. En Participacion y Convivencia
Escolar se destacé el subtema, relacién entre actores educativos con 28 puntos,
luego se encuentra, lo relacionado con Manual de convivencia con 18.12 puntos.
El puntaje mas bajo fue para el tiempo escolar.

Recursos Humanos. En lo que se refiere al tema de rector el puntaje mas alto lo
obtuvo, Salario y Seguridad Social, y el puntaje menos representativo fue para el
factor dedicacion donde logré 2.27 puntos. En cuanto al tema Coordinador, la
gestion estuvo un puntaje de 8.31 puntos, mientras que el desempefo docente
logré 2.85.

En cuanto al tema Docentes: el puntaje mas alto lo obtuvo el factor, dedicacion
con 10.72 seguido de Salario y Seguridad Social con 9.89. En el lugar mas bajo se
ubicé la Formacion inicial avanzada con 5.51 puntos.

Espacios Fisicos. Respecto de este componente el puntaje total obtenido fue de
100.75, de los cuales el mas representativo lo registré Dotacién y Mobiliarios con
33.32 puntos, seguido de ambientes y areas requeridas con 22.12 puntos. El
puntaje menos relevante lo obtuvo el nivel de conservacion y mantenimiento con
2.81.

Valores Agregados. Para el tema de Evidencias documentales y adicionales
logré un puntaje de 68.53.

4.1.2.12 Localidad de San Cristobal

Organizacion Académica. El tema acceso alcanzé 36.95 puntos, representados
principalmente en 22.85 puntos obtenidos en el subtema de inclusiéon social. En lo
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relacionado con PEIl y Gestion Académica, el desarrollo curricular obtuvo el
puntaje mas alto con 49.95 puntos, seguido de apoyo a la investigacion con 38.99
puntos.

En el subtema permanencia, 24.89 fue el puntaje mas representativo por la
implementacion de programas para disminuir los indices de desercion escolar. En
relacion con el entorno la comunidad, el servicio prestado a esta alcanzé un
puntaje de 21.26

Organizacioén Institucional. Dentro de este componente se encuentran los temas
de Gestion Administrativa Escolar, destacandose el subtema afos de
funcionamiento con 42.33 puntos, seguido de Proyecto Educativo Institucional PEI
con 17.24 puntos.

En participacion y convivencia escolar, el subtema mejor valorado fue relaciones
entre actores con 18.91, seguido de Manual de Convivencia el cual logré un
puntaje de 13.89 puntos.

Recursos Humanos. En lo referente a las valoraciones del rector el subtema que
indaga sobre salario y seguridad social obtuvo un puntaje de 10.56. En lo
relacionado con la dedicacién, su puntaje alcanzé el 100% asignado para este
factor. En el tema coordinador, la gestién ocupd el primer lugar con 8.89 puntos

La valoracion para docentes en el subtema de dedicacién logré 11.44 puntos, en
segundo lugar se posicioné Salario y Segurndad Social con 11.16 puntos y el
menor puntaje para formacion inicial avanzada.

Espacios Fisicos. 27.23 fue el puntaje mas alto dentro de este componente, que
corresponde a dotacién y mobiliario, seguido de ambientes y areas requeridas; en
tercer lugar se ubica con 20 puntos el aspecto referido a normas sismo resistentes
y seguridad. El puntaje mas bajo fue para nivel de conservaciéon y mantenimiento
con 3.16.

Valores Agregados. En este aspecto el promedio de esta localidad fue de 74.83
puntos.

4.1.2.13 Localidad de Santafé

Organizacion Académica. El subtema de la inclusién social en esta localidad
alcanz6 un puntaje de 23.07, mientras que accesibilidad logré 14.12 puntos. En el
tema PEIl, el resultado mas importante fue para apoyo a la investigacién e
innovacion, mientras que el puntaje inferior lo obtuvo Evaluacion del aprendizaje
con apenas 0.76. puntos
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En permanencia, otro de los temas evaluados, se destacaron los subtemas
programas para disminuir los indices de deserciéon escolar, con 18.69 puntos,
relacién con el entorno 19.13 puntos y 7.54 para conocimiento del entorno.

Organizacién Institucional. La localidad obtuvo 44 puntos, especiaimente en
anos de funcionamiento y legalidad y 12.3 en PEI; el tema Participacion vy
Convivencia Escolar, relacién entre actores obtuvo el mayor puntaje: 23.01. El
tema con menor valor fue comunicaciones evaluado por los actores con 4.70
puntos.

Recursos Humanos En lo que respecta a la planta de personal por actores se
puede observar que el subtema del Salario y la seguridad social ocupé el primer
lugar con 11.84 puntos referidos al rector. En el tema coordinador, gestién obtuvo
8.82. puntos; mientras que el tema Docentes, el porcentaje mayor fue para
dedicacion con 9.65 puntos.

Espacios Fisicos. Dotaciéon y mobiliario alanzé un promedio de 24.91 puntos,
seguido de normas sismo resistentes que alcanzé 19.44 puntos. Hay un equilibrio
entre los resultados de ambientes, areas requeridas, aspectos legales y norma
urbana. El aspecto menos favorecido fue nivel de conservacion y mantenimiento.

Valores Agregados. En este aspecto el valor obtenido fue de 78.65.

4.1.2.14 Localidad de Suba
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Organizacion Académica. En el tema de acceso, de los dos subcomponentes
valorados, el de inclusién social ocup6 el primer puesto con 24.31 puntos, en lo
que se refiere a PEl y Gestién Académica se ubico en primer lugar el Desarrollo
Curricular con 52.39, seguido de apoyo a la investigacion e innovacion. En ultimo
lugar fue para evaluacién de aprendizajes con 1.39 puntos. ‘

"N‘f

En el tema permanencia, el subtema Programas que disminuyen los indices de
desercién escolar ocupé el primer lugar con 22.79 puntos; con 15.58 puntos se
ubico el subtema de Igualdad de condiciones de participacién o aceptacion.

Las Relaciones con el entorno y la comunidad se valoraron con puntajes de 27.34

para servicio a la comunidad y 14.39 para conocimiento de entorno propiamente
dicho.

Organizacion Institucional. En lo referente a la Gestion Administrativa Escolar, el
mayor puntaje lo logro el subtema de afos de funcionamiento y legalidad, seguido
de subtema PEI. En participacién y convivencia escolar, el puntaje superior lo
logré el referente a relaciones entre actores educativos, en segundo lugar se ubica
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el subtema manual de convivencia.
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Recursos Humanos. El resultado promedio de valoraciéon al tema de rector,
registra buenos niveles de logro en el subtema salario y seguridad social, en tanto
que el puntaje menos representativo lo obtuvo el subtema dedicacion.

Coordinador, al respecto de este tema el puntaje mas alto fue en la gestion que
adelantan estos actores. En cuanto a docentes, el aspecto mejor valorado se
presentd en dedicacion con 11.54, seguido del factor salario y seguridad social. El
aspecto que menos representacion tuvo fue formacion inicial y avanzada con 4.44
puntos.

Espacios Fisicos. El subtema de dotaciéon y mobiliario alcanzé un puntaje de
30.07, seguido de ambientes y areas requeridas, para normas sismo resistentes.
Seguridad alcanzé 20.15 del total asignado para este componente.

Valores Agregados. En el factor de evidencias documentales adicionales el valor
reflejado fue de 72.74 puntos.

4.1.2.15 Localidad de Tunjuelito

Organizacién Académica. Segun los datos registrados por esta localidad en el
tema Acceso, la localidad logro 13.67 puntos en accesibilidad y 22.57 en inclusion
social. En lo que concierne al tema de PEI y gestién Académica sobresale el
puntaje obtenido por Desarrollo curricular, seguido de apoyo a la investigacion e
innovacion con 46.98 puntos.

Con 1.44 puntos fue evaluado el subtema evaluaciéon de aprendizajes. En lo
relacionado con la Permanencia el mayor valor lo logr6 el subtema Programas que
disminuyen indices de desercion escolar con 25.45 puntos.

Relacion con el Entorno y la Comunidad, dentro de este tema se destacé el factor
servicio a la comunidad con 31.95.

Organizacién Institucional. Con un puntaje méaximo de 44 puntos se ubico el
subtema afios de funcionamiento y legalidad dentro del tema de gestion
administrativa Escolar. Las comunicaciones se posicionaron en el menor lugar con
8.01 puntos.

En participacién y Convivencia Escolar, las relaciones entre actores educativos
alcanzaron puntaje de 30.90, seguido de Manual de convivencia. El puntaje menos
representativo fue para tiempo escolar con 9.90.

Recursos Humanos. Rector: el aspecto mas relevante dentro de este tema fue
para salario y seguridad social 12.32 y el porcentaje alcanzado por dedicacion fue
del 100% teniendo en cuenta que el maximo asignado es de 2.39 puntos. En lo
relacionado con el Coordinador la gestion ocup6 el mejor puntaje con 8.85 puntos.
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En el tema docentes, el salario representd el mayor puntaje con 10.60 puntos. El
puntaje mas bajo lo obtuvo formacion inicial y avanzada con 5.36 puntos.

Espacios Fisicos. Sobresalié el aspecto de dotacién y mobiliario con 41.19
puntos, seguido de ambientes escolares y areas requeridas con 30.28, el menor
valor lo obtuvo nivel de conservacion y mantenimiento.

Valores Agregados. En |lo que respecta a las evidencias entregadas para valores
adicionales el puntaje obtenido por esta localidad fue de 87.23.

4.1.2.16 Localidad de Usaquén

Organizacion Académica. Del puntaje total asignado para este componente, el
tema de Acceso puntué con 35.83 puntos, de los cuales inclusién social logrdé
22.46, el restante para accesibilidad.}

En el tema PEl y Gestion Académica, el valor superior fue para el subtemas de
Desarrollo Curricular con 46.09 puntos, mientras el inferior se valoré con 0,72 para
Evaluacién de aprendizajes.

Referente al tema permanencia los Programas que disminuyen los indices de
desercion escolar lograron 23.73 puntos. En segundo lugar se ubica programas de
uso del tiempo libre y en menor proporcidon igualdad de condiciones de
participacion o aceptacion.

El tema de Relaciones con el entorno y la comunidad, el servicio que se presta
alcanzé el puntaje mas alto con 16.31.

Organizacién Institucional. El puntaje de 36.50 fue el mas representativo dentro
de la gestién escolar, el cual corresponde a afos de funcionamiento y legalidad. El
PEI logra 17.41 puntos, mientras que el subtema que evalua lo concerniente a.
Las comunicaciones fue valorados por los actores con el puntaje mas bajo, 7.15.

De los resultados obtenidos en el tema de participacién y convivencia escolar, vale
la pena destacar el resultado del subtema relacién entre actores educativos con
28.44 puntos y en segundo lugar Manual de convivencia con 18.61 puntos.
Tiempo escolar estuvo valorado con el puntaje mas bajo.

Recursos Humanos. Personal administrativo se ubica con el mayor puntaje el
cual fue de 11.59, seguido de salario y seguridad social con 10.47. Los valores
para dedicacion con 2.19 y gestiébn con 3.82 esto en lo que respecta al tema de
rector, en el cual obtuvo un puntaje total de 46 puntos. En cuanto al tema
coordinador, la gestion estuvo en primer lugar con 8.67 puntos.
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En el tema docentes, el subtema de dedicacién obtuvo un puntaje de 11.16; el
salario y la segundad social lograron 10.44 puntos. Formacion inicial y avanzada
fue la menos favorecida con 4.76 puntos, que corresponde al 6.96 del total
asignado al componente.

Espacios Fisicos. De los aspectos que identifican a este componente dotacién y
mobiliario logré alcanzar un puntaje de 32.80; normas sismo resistentes y
seguridad 21.79, para ambientes y areas requeridas se alcanzé un valor de 21.77
puntos. 3.54 como el puntaje mas bajo se dio en nivel de conservacion y
mantenimiento.

i Valores Agregados. Las evidencias documentales adicionales obtuvieron puntaje
de 82.57.

4.1.2.17 Localidad De Usme

Organizacién Académica. Con 23.55 puntos, Inclusion social se ubica en primer
lugar dentro del tema de acceso. En relacion con el tema PEl y gestion
académica, desarrollo curricular logré 52.26 puntos, seguido de apoyo a la
investigacion e innovacién. El puntaje mas bajo lo obtuvo evaluacion de
aprendizajes con 1.41 puntos es decir, menos del 50% asignado para este
subcomponente. En permanencia el valor superior fue para programas que
disminuyen los indices de desercién escolar con 21.74 puntos.

El servicio a la comunidad dentro del tema, Relacion con el entorno y la
comunidad, obtuvo 27.45 y conocimiento del entorno alcanzé 13.78 puntos.

Organizacién Institucional. De la Gestion Administrativa Escolar se puede
observar que el mayor valor lo registré el subtema afios de funcionamiento y
legalidad con 38.86 puntos, en segundo lugar figura el PEI con 19.82 puntos. Las
comunicaciones registraron un valor inferior dentro del tema con 7.02 puntos. El
Bienestar y el plan de mejoramiento lograron 9.94 y 13.89 respectivamente.

En la participacion y convivencia escolar se destacé la relacion entre actores
educativos con 30.60 puntos de los 36 asignados a este tema. El puntaje mas bajo
lo representd el tiempo escolar con 10.46.

Recursos Humanos En el tema rector, los mejores resultados se ubican en
salario y la seguridad social con 10.16 puntos. Dentro de los puntajes menos
representativos esta el subtema dedicacion.

! Coordinador, en este tema el puntaje logrado en gestion fue de 8.64 y en

desempefio docente de 3.05 puntos. En cuanto los resultados docentes el puntaje
‘ mas representativo fue de 11.1 puntos que corresponde a dedicacion, seguido de
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salario y seguridad social con 11.05 puntos. El menor valor se ubica en 3.90
puntos, en el subtema formacion inicial avanzada.

Espacios Fisicos El subtema de dotacion y mobiliario ocupd el primer lugar con
29.15 puntos, en segundo lugar se posiciona ambientes y areas requeridas con
21.18. El subtema valorado en tercer lugar con 19.19 es norma sismo resistente y
seguridad. El puntaje mas bajo fue Nivel de conservacién y mantenimiento con
3.33.

Valores Agregados. Referente al tema de valores adicionales el puntaje
alcanzado por la localidad fue de 47.80 de los 165.88 asignados como maximo a
alcanzar.

4.2 ANALISIS COLEGIOS TIPO B
4.2.1 Analisis general por componentes

4.2.1.1 Organizacion académica.

Tomando los mismos componentes por localidades con colegios Tipo B, se puede
deducir que la mejor ubicacién en Organizacion Académica la logro la localidad de
Rafael Uribe Uribe, seguida de Suba con puntajes superiores a los 300 puntos. En
segundo lugar se ubican Usme con 295 puntos, Santafé con 294 puntos y
Engativa con 293 puntos.

Con 289 puntos en este componente se encuentran Ciudad Bolivar y Kennedy.
Bosa y Usaquén lograron 284 y 282 puntos respectivamente, mientras que
Teusaquillo alcanzd un total de 273 puntos. Esta localidad no cuenta con colegios
tipo1. San Cristobal logré un puntaje de 218 puntos y en menor puntaje lo
representa Antonio Narifio con 192 puntos.
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Gréfico No 8 Promedio por componente en colegios tipo 2, segun localidad
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De los 400 puntos asignados como méaximo para este componente, hay una
diferencia de alrededor de 100 puntos del maximo alcanzado por las instituciones
que fue de 304, y de 208 puntos para la localidad -menor puntaje logrado-, lo que
significa que el minimo alcanzado no supera el 50%, y el maximo logrado fue del
76%.

4.2.1.2 Organizacion Institucional

Referente a la Organizacion Institucional la localidad que mas se aproximé al
puntaje maximo de los 200 asignados al componente fue San Cristobal con 173
puntos, seguida de Teusaquillo y Rafael Uribe con 170 puntos. Un tercer lugar lo
obtuvo Engativa con 166 puntos, seguida en cuarto Lugar por Suba y Kennedy
con 164 puntos. Las localidades con menor puntaje fueron Santafe y Antonio
Narifio, quiza la razon de esta diferencia es que en estas localidades hay menor
namero de colegios.

4.2.1.3 Recursos humanos

Para el componente Recursos humanos, lidera el grupo la localidad de Rafael
Uribe Uribe, seguida de Santafe. Tunjuelito, Teusaquillo, Usaquén, Chapinero y
Bosa estan por encima de los 100 puntos, mientras que Kennedy, Usme, Suba,
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San Cristobal, ciudad Bolivar y Engativa se ubicaron entre 90 y 98 puntos. El
puntaje mas bajo fue para Antonio Narifio con 82 puntos.

4.2.1.4 Espacios fisicos

La localidad con el mejor puntaje dentro del componente Ambientes Fisicos fue
Chapinero con 141 puntos, seguida de Usaquén con 126. En tercer lugar se ubica
la localidad de Usme con 108 puntos. Las localidades de Rafael Uribe y Kennedy
obtuvieron 106 y 105 puntos. Antonio Narifio vuelve a ubicarse con el puntaje
menor que fue de 74 puntos.

4.2.1.5 Valores agregados

Nuevamente Chapinero lidera en puntaje con Valores Agregados obteniendo una
calificacion de 115 puntos, en segundo lugar se ubica Santafe con 96 puntos y
Usaquén con 92 alcanzando el tercer lugar. Antonio Narifio obtuvo 86 puntos y
Teusaquillo un total de 83; con 72, 74 y 75 puntos estan las localidades de
Engativa, Rafael Uribe Uribe y Suba; el menor puntaje se ubicé en Usme con 38
puntos.

4.2.2 Analisis general por temas segun componente y localidad

4.2.2.1 Organizacion Académica

En la grafica No 9 se puede observar que el tema de Acceso obtuvo su mayor
valoracién en la Localidad de Rafael Uribe con 62 puntos, que equivalen al
15.50% del total del componente; en un segundo lugar se ubicé Engativa con 61
puntos, los cuales representan un 15.25% del componente.

La localidad de Usaquén logré obtener 59 puntos, y las Localidades de
Chapinero, Suba, Santafé, Teusaquillo y Bosa 58 puntos. Para la Localidad de
Kennedy el puntaje alcanzado fue de 56 puntos, Usme 55, Ciudad Bolivar 54,
Tunjuelito 48, Antonio Narifio 45 y San Cristobal 44 puntos.
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Grdfico No 9 Promedio por tema en el Componente Académico segtn localidad en colegios
tipoB
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Fuente resultados Evaluacién Banco de Oferentes 2011-2012

Los resultados del tema PEl y Gestion Académica demuestran que la mayor
representacion se encuentra en la Localidad de Rafael Uribe Uribe con 148
puntos, lo que significa un porcentaje del 37%, del componente.

En segundo lugar se ubica Suba con 145 puntos y Engativd con 140. Las
Localidades de Santafé, Usme y Ciudad Bolivar presentan un total de 138 puntos
que representan el 34.50 % del componente evaluado. Chapinero y Usaquén
lograron en este aspecto un puntaje de 137 puntos y Bosa obtuvo 132 puntos, es
decir, el 33% del componente. Finalmente, Tesusaquillo y Tunjuelito registraron
130 puntos, San Cristébal 101 puntos y Antonio Narifio 85 puntos.

En el tema Permanencia, la Localidad de Tunjuelito ocup6 el primer lugar con 50
puntos, seguida de Rafael Uribe Uribe, Usme y Chapinero con 49 puntos; Suba
obtuvo en este aspecto un puntaje de 48 puntos. Ciudad Bolivar, Teusaquillo y
Engativa mostraron paridad en el resultado con 45 puntos cada una. Iguaimente
las localidades de Bosa y Kennedy obtuvieron 42 puntos. Por debajo de los 40
puntos se ubicaron las Localidades de Santafé con 39, San Cristébal con 37,
Usaquén con 33 y Antonio Narifio con 24 puntos.

Para el tema Relaciébn con el Entorno y la Comunidad, los resultados
representados muestran con mayor puntaje a la Localidad de Santafé con 59
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puntos, que en porcentaje representan el 14.75% del componente. La localidad de
Rafael Uribe se ubica en los 55 puntos y Usme, Rafael Uribe Uribe y Suba en los
53 puntos. Bosa y Ciudad Bolivar lograron 52 puntos, mientras que Kennedy
alcanza 49 puntos, Engativa 47 y Chapinero 46.

Con 40 puntos fue evaluada la Localidad de Teusaquillo, en tanto que las

localidades de Antonio Narifio, tunjuelito, y San Cristobal no superaron los 40
puntos, lo que significa un 9.25% del total del componente Académico.

4.2.2.2 Organizacion Institucional

Grédfico No 10 Promedio por tema en el componente institucional segun localidad en
colegios tipo B
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Fuente resultados Evaluacion Banco de Oferentes 2011-2012

El tema de Gestion Administrativa Escolar, logra el mayor puntaje en la Localidad
de Teusaquillo, 118 puntos, que equivalen dentro del componente al 59%. Rafael
Uribe Uribe obtuvo 115 puntos es decir, un 57.50% del total asignado al
componente. Por debajo de los 120 puntos se ubican: San Cristobal y Engativa
con 114 puntos, Suba con 113, Kennedy con 112, Ciudad Bolivar con 111, Usme y
Bosa con 109, Usaquén con 107, Tunjuelito con 103 yChapinero con 102 puntos.
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Por debajo de los 100 puntos se valoraron las localidades de Antonio Narifio y
Santafé con 87 y 64 puntos respectivamente. Este Ultimo valor como el minimo
obtenido corresponde a 32% de valor total del componente.

En lo que refiere al tema Participacion y Convivencia Escolar, los resultados
presentan un puntaje maximo obtenido de 59 puntos en la Localidad de San
Cristébal, puntaje que pesa un 29.50% dentro del componente. Para la Localidad
de Rafael Uribe el puntaje alcanzado fue de 55 puntos, mientras que con un
puntaje de 52 se ubican las localidades de Bosa, Kennedy y Engativa.

Teusaquillo, Suba y Usme se ubican con 51 puntos; Ciudad Bolivar obtuvo con 50
puntos, puntajes que representan un 25% del valor del componente.

4.2.2.3 Recursos Humanos

Gréfico No 11 Promedio por tema en el componente Recursos humanos, segun localidad en
colegios tipo B
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Fuente resultados Evaluacion Banco de Oferentes 2011-2012

En relacién con el tema del Rector, el mayor puntaje se ubica en la Localidad de
Rafael Uribe Uribe 38 puntos que corresponden al 25.33% del componente. Un
segundo lugar lo ocupa la Localldad Santafé con 35 puntos. Teusaquillo,
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Tunjuelito y Usaquén lograron 34 puntos o sea, el 23% del componente. Por su
parte chapinero y Bosa obtuvieron 33 puntos cada una, lo que representa un 22%
dentro del componente.

Las Localidades de Suba, Engativd y Kennedy alcanzaron 32 puntos, Ciudad
Bolivar y Chapinero 31 puntos y Usme 29 puntos, 20% del componente. Antonio
Narifio logra 24 puntos que corresponde al porcentaje mas bajo 16% del
componente.

En el tema Coordinador, los puntajes se ubican como sigue: Santafé con 62
puntos como el mas alto obtenido dentro de la Planta de Personal, significa un
41.33%; Rafael Uribe logré 60 puntos, Usme 59. las Localldades de Usaquén,
Teusaquillo y Chapinero obtuvieron 58 puntos que tienen un peso porcentual de
38.67%.Tunjuelito puntué con 57, Kennedy con 56; para Bosa, Ciudad Bolivar,
Engativa y Suba el puntaje fue de 55 que corresponde a un 36.67%. San Cristdbal
logré 51 puntos de los 150 asignados al componente y Antonio Narifio obtuvo 49,
representado en el porcentaje mas bajo 32.67%

Docentes en este tema el mayor valor fue para la Localidad de Tunjuelito con 13
puntos, en segunda posicion estan las Localidades de Usaquén, Rafael Uribe
Uribe, Santafé, Chapinero, Bosa y Ciudad Bolivar con puntaje de 12, que en
términos porcentuales equivale al 8% del total del valor correspondiente al
componente. Las Localidades de San Cristébal, Engativa, Kennedy, Suba,
Teusaquillo registraron 11 puntos cada una. Usme obtuvo 10 puntos y Antonio
Narifio se posicioné en el ultimo lugar con el 6%.

4.2.2.4 Espacios Fisicos

Gréfico No 12 Promedio por tema en el Componente Espacios Fisicos, segtn localidad en
colegios tipo B
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Aspectos legales y norma urbana, para este tema la mayor representacion se
ubica en la localidad de Chapinero con 17 puntos, Santafé obtuvo 16, Usaquén y
Rafael Uirbe 15, Ciudad Bolivar, Suba, Kennedy, Engativa y Tunjuelito con 14
puntos cada una. Bosa obtuvo 13 de los puntos asignados, Teusaquillo, San
Cristobal, Usme se ubican en 12 puntos. Antonio Narifio registré el menor valor
con 9 puntos.

En el tema de Ambiente y areas requeridas, el puntaje mayor se encuentra en la
Localidad de Chapinero con 37 puntos, en segundo lugar Usaquén con 30 puntos
y Usme con 28 puntos.

Hay paridad en los resultados de Santafé y Rafael Uribe, localidades que obtienen b
23 puntos cada una. Los menores puntajes los obtienen las localidades de

Kennedy 21 puntos, Ciudad Bolivar 20 puntos, Suba 19 puntos, Engtiv418 puntos,

San Cristobal 16 puntos, Tunjuelito 13 puntos y Antonio Narifio repite con 8

puntos.

Respecto a Calidad espacial y funcional, las localidades de Usaquén, Chapinero,
Usme, Bosa y Kennedy figuran con puntaje de 16, que corresponde al 6.40% del
componente. 15 puntos obtuvieron las localidades de Tunjuelito, San Cristébal,
Engativa, Suba y Ciudad Bolivar. En tercera posicién se encuentra la Localidad de
Rafael Uribe Uribe, en Cuarto lugar Antonio Narifio con 10 puntos y Santafé con 8
puntos, siendo este el menor valor representado.

Norma sismo — resistente y seguridad. Los puntajes obtenidos por las localidades
en este aspecto se describen a continuacién: San Cristébal 24 puntos que tienen
un peso porcentual del 9.60, Usaquén 23 puntos y Usme 21 puntos. Rafael Uribe
Uribe, Suba, Kennedy, Chapinero, Tunjuelito, Antonio Narifio, Santafe, Ciudad
Bolivar y Bosa registraron 20 puntos que representan el 8%, del total del
componente.

Las localidades de Teusaquillo y Engativa, registraron 19 y 18 puntos
respectivamente.

Los resultados arrojados en Nivel de conservaciéon y mantenimiento, permiten
observar varias localidades con un puntaje de 4, que corresponde al 1.60% como
maximo porcentaje alcanzado por cada una. Estas localidades son: Suba,
Tunjuelito, Ciudad Bolivar, Bosa, Teusaquillo, Usaquén, Usme, Chapinero, Antonio
Narifio, Santafé, Engativd. En segundo lugar se ubican las Localidades de
Kennedy, San Cristébal y Rafael Unbe Uribe con 3 puntos.

Dotacion y mobiliario. Dentro de este tema se destaco el puntaje logrado por la
Localidad de Chapinero con 48 puntos, le sigue Usaquén con 37 puntos, Rafael
Uribe con 33 puntos, Kennedy y Ciudad Bolivar con 30 puntos.

Los menores puntajes se ubican en la localidad de Bosa que obtiene 29 puntos,
seguida con 27 puntos de las localidades de Tunjuelito, Teusaquillo, Usme,
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Santafé; estos valores representa el 10.80% del valor total asignado al
componente. Con 26 puntos figuran las Localidades de Suba y Engativa; San
Cristobal Registré 25 puntos, en tanto que Antonio Narifio figura con el menor
porcentaje, alcanzando solamente el 9.20% del componente.

4.2.2.4 Evidencias Documentales Adicionales.

Los puntajes obtenidos por las evidencias y documentos adicionales valorados se
registran en la tabla No 10.

Tabla No 11. Comportamiento del puntaje de valores agregados por localidad- Colegios Tipo
B

Localidad Puntaje obtenido
CHAPINERO 115
SANTAFE 96
USAQUEN 92
ANTONIO NARINO 86
TEUSAQUILLO 83
SUBA 75
RAFAEL URIBE
URIBE 74
ENGATIVA 72
KENNEDY 67
BOSA 63
CIUDAD BOLIVAR 59
SAN CRISTOBAL 57
TUNJUELITO 48
USME 38

Fuente resultados Evaluacién Banco de Oferentes 2011-2012

Chapinero logré 115 puntos de los 165.88 asignados como méaximo a obtener,
Santafé se ubico en segundo lugar con diferencia de 19 puntos. El puntaje menos
representativo lo obtuvo la Localidad de Usme con una diferencia de 77 puntos del
primer lugar.
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Ley 1176 de 2007 http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/
Ley 715 de 2001http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/I

MEN Mejoramiento Institucional Guia No. 34

MEN, Guia Para la Conformacioén del Banco de Oferentes, 2006
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