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Creemos que las condiciones estdn dadas como nunca para el cambio social, y que la
educacidn serd su érgano maestro Una educacidn, desde la cuna hasta la tumba, in-
conforme y reflexiva, que nos inspire un nuevo modo de pensary nos incite a descubrir
quiénes somos en una sociedad que se quiera mds a si misma

Gabriel Garcia Marquez
Informe de la Misién de Sabios 1996
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Presentacion

El presente texto que se pone a consideracion de la comunidad educativa recoge
los resultados de una investigacién realizada en Bogotd, durante los afios 2013 y
2014, que tuvo como objeto sistematizar practicas pedagdgicas en gestion y orga-
nizacion escolar Este proyecto hace parte de un proceso investigativo mucho mas
amplio que enfatiza en el reconocimiento a innovaciones en las practicas pedagoé-
gicas, adelantado entre el Instituto para la Investigacién Educativa y el Desarrollo
Pedagogico-IDEP! y la Maestria en Investigacion Social Interdisciphinaria? de la Uni-
versidad Distrital entre los afios 2010y 2014 Durante este tiempo se han realizado
cuatro fases que se pueden sintetizar de la siguiente manera

Primera fase:

Nombre de la investigacion “Subjetivaciones, identidades de género y transitos
posgénero”. Entre los afios 2008 y 2009 se inicia la accidon colaborativa entre el
IDEP y la MISI-UDFIC con una primera accion investigativa adscrita al Laboratorio
de Pedagogia en el IDEP y a la linea de Subjetividades e Identidades en la MISI-
UDFC Con esta primera fase del proyecto se buscé visibilizar practicas pedagogi-
cas innovadoras que permitieran la comprension de otras formas de subjetivacion
que subvierten el género asignado culturalmente Durante esta fase siempre estu-
vo muy claro, que aunque se abordaba el tema de género o la constitucién de sub-
Jetividades que se inscriben més alld del género, el reto estaba en traspasar el te-
rritorio circunscrito exclusivamente a esta temética generizada, y en esta medida,

1 En adelante se denominara IDEP

2 En adelante se denominara MISI-UDFIC
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afectar la totalidad de la institucion en sus practicas excluyentes y dicotdmicas Se
trataba también de afectar la institucion en sus formas de pensar cognoscitivistas
y exclusivamente racionales, en sus condicionamientos morales y sus actuaciones
politicas tradicionales

El proyecto se nicia interrogando la cultura patriarcal que circula en la escuela,
asoctandola a los esencialismos y universalismos de género, a las actitudes de los
docentes frente al conocimiento, y a sistemas de pensamiento dicotdmicos que
regulan las formas de pensar en la escuela Al interrogar las exclusiones de género,
era posible entender las maneras como los maestros y maestras se representan
a si mismos, como constituyen la diferencia o la exclusién en sus relaciones con
los alumnos vy la forma como proyectan sus existencias en la transformacién de la
escuela

El referente central del proyecto convertia la exclusién y las dicotomias de género
en un analizador de la escuela, en este caso, permitia visibilizar lo innovador, lo
emergente, lo que hacia posible la transformacion de sus practicas En esta época
se traba)d con grupos de maestros y maestras de cinco instituciones, cada uno de
ellos focalizo su proyecto en un territorio que le permitiera iniciar un camino de
Innovacion

IE Julo Garavito Imaginarios de género Las practicas generizadas interrogaban las
formas de conocer y de pensar de la escuela La posibilidad de dialogar con la imagen
era para estos maestros una posibilidad de romper con el pensar cognitivo y racional,
incluyendo la pasidn, el afecto, o sea, todo lo que desde el arte potencia el pensar

IE Aulas Colombianas El proyecto de esta institucidn se centrd en la convivencia,
la construccion de democracia y las relaciones de género, o sea, se buscé afectar
la escuela desde un proyecto pedagdgico, politico y ético

IE German Arcintegas En esta institucion se propuso una practica denominada
“carnaval de género” que convertia todo el territorio escolar en un escenario para
la constitucidn de la diferencia y la deconstruccion de la institucionalidad asociada
al campo del género en la escuela

IE Camilo Torres El proyecto de la institucidn buscaba vistbilizar lo emergente en
los comportamientos de género de los jdvenes y las practicas juveniles que des-
territorializaban la institucién educativa

IE Santo Angel Esta instituctdn de caracter privado que también participd en este
proyecto propuso una ampha accion centrada en las lineas de fuga que visibiliza-
ban practicas de ruptura del género en los comportamientos de las jévenes

Como resultado de estas experiencias se realizaron dos publicaciones conjuntas
entre el IDEP y la MISI-UDFIC

Piedrahita, C y Acuiia, L (2008) Investigando la equidad de género en la escuela
Bogotd Magisterio ISBN 978-958-20-0967-0

Piedrahita, C {2011) Consideraciones sobre una pedagogia post-género memo-
rias de maestros y maestras Bogotd Antropos ISBN 987-589-8592-19-0

Segunda fase:

Nombre de la investigacién: “Sistematizacidn de experiencias innovadoras” Més
adelante, entre los afios 2010-2011, se abordd esta segunda fase de investigacién que
permitiria marcar convergencias entre el trabajo investigativo anterior y la ampliacién
de la propuesta a treinta (30) instituciones educativas de Bogotd Durante este pe-
riodo se empleza a configurar el concepto de investigacidn critica en innovaciones
pedagdgicas a partir de un didlogo con enfoques epistemoldgicos de la diferencia®

En esta nueva fase del proyecto también se ampli6 el equipo a doce (12) auxilia-
res de investigacion para responder a un trabajo de sistematizacidn, seguimiento y
acompafiamiento en el aula que fue central en este momento de la investigacién El
campo de problematizacidn se extendid mas alld de la categoria de género, haciendo
transitar el proceso investigativo hacia un territorio de emergencias mucho mas es-
pacioso y complejo No solo se le apuntaba a la deconstruccidn del género, sino a la
visibilizacién de todo lo emergente, o sea, todo lo que hacia Innovacidn en la escuela

De esta fase se pueden resaltar dos productos que fueron fundamentales en el
trabajo subsiguiente de investigacidn a) Se le dio consistencia y densidad tedrica
a los conceptos de innovacidn y diferencia, y ademas, se logré otorgarle un sentido
pedagdgico a la sistematizacidn Estas elaboraciones tedricas fueron publicadas
en uno de los cuatro textos que surgieron como producto de esta experiencia y
que se resefian mas adelante* b) Se logré complejizar el campo de innovacidn
pedagdgica presentando cuatro campos emergentes en los cuales confluyeron los
Intereses investigativos del IDEP, fa MISI-UDFIC y las instituciones educativas que
participaron de la experiencia

Los resultados de esta segunda fase de la investigacion se recogieron en los si-
guientes textos

Acufa, L, Gomez, J, Martinez, M, Piedrahita, C, y Rincdn, C (2011) Sistema-
tizacion de experiencias Innovaciones y subjetivaciones Bogotad Antropos ISBN
978958859227-5

Lopez, A, Redondo, M y otros (2011) Sistematizacidn de experiencias Curriculo e
interdisciplinariedad Bogotd Antropos ISBN 978958859225-1

3 Estos conceptos sobre investigacidn critica, pensamiento critico y enfoques de la diferencia se
desarrollan en varios apartes de este texto

4 En este texto tambien se recogen los conceptos de innovacion y diferencia en su perspectiva
epistemologica y metodologica

Presentacion

13

Y




Innovaciones pedagogicas nuevas existencias y otras maneras de abordar lo politico en la escuela

14

Gan, G, Jara, P, Pinto, A y otros (2011) Sistematizacidn de experiencias Conviven-
cia, ciudadanias y género Bogotd Antropos ISBN 978958859226-8

Nifio, M, Bricefio, L vy otros (2011) Sistematizacion de experiencias Comunicacion
y lenguaje en la escuela Bogota Antropos ISBN 978958859224-4

Tercera fase:

Nombre de la investigacion: “Agenciamientos colectivos y gubernamentalidad”
La tercera fase del trabajo de investigacién, realizado durante el afio 2012, se cen-
tré en la comprensidn de practicas pedagogicas innovadoras en referencia a la ges-
tion y la organizacidn escolar Después del trabajo anterior que habia extendido la
propuesta a un nimero mayor y representativo de instituciones educativas era ne-
cesario darle sostenimiento a la propuesta de innovacidn, a través de una accién
formativa y de aula que permitiera extender a nuevas instituciones los hallazgos
Investigativos, pero, en este caso, focalizandose en la constitucidn de colectivida-
des politicas que permitiera un acercamiento mas preciso a las subjetivaciones
politicas Esta fase investigativa se apoyd en un trabajo formativo estructurado
como un diplomado y dirigido a cuarenta (40) docentes, en esta labor docente se
plante6 como cbjetivo primordial la resemantizacidn y resignificacién de la gestion
como agenciamiento, de la organizacion como formas de gobierno, ademds de la
reflexidn sobre la transformacién de practicas pedagogicas articuladas a nuevas
formas de subjetivacidn, agenciamientos colectivos y gubernamentalidad

En esta fase investigativa se avanzo a través de cuatro estrategias a) Trabajo de
seguimiento y apoyo a la experiencia de novacidn en la institucidn educativa
y en el aula Se buscé con esta estrategia, la sustentabilidad de la innovacién
pedagdgica a través de la visibilizacién de su sentido politico y la organizacidn
de colectivos comprometidos con la propuesta de transformacién y cambio b)
Desarrollo de un diplomado que se convirtié en espacio de deliberacidn perma-
nente sobre enfoques de la diferencia, metodologias alternativas y planos de
existencia Esta estrategia formativa fue de gran importancia para el fortaleci-
miento conceptual de los colectivos de docentes y para el apoyo metodoldgico
a las experiencias mnovadoras propuestas por las instituciones educativas c)
Elaboracion de cartografias que configuraron mapas existenciales referidos a los
procesos de subjetivacion politica de los docentes en el marco de sus practicas
pedagogicas La cartografia se contextualizé como propuesta metodoldgica que
permite realizar un cruce entre lo conceptual y vivencial a través de tres accio-
nes interrogar los signos que surgen de los afectos, fortalecer los conceptos que
constituyen el pensar desde la diferencia y trabajar con la vivencia que se abre
a la potencia d) Conformacion en cada institucion educativa de un equipo de
trabajo encargado de soportar la propuesta innovadora, darle sostenibilidad y
establecer conexiones con otras propuestas de su misma nstitucién o de otras
instituciones educativas de Bogota

Cuarta fase:

Nombre de la investigacion: “Subjetivaciones politicas o formas otras de gestidn
y organizacion escolar” Esta fase se desarrollo durante el afio 2013 y tuvo como
objetivo la reflexion sobre las fuerzas y los movimientos que configuran experien-
cias innovadoras constitutivas de un pensamiento pedagdgico emergente, a tra-
vés del descubrimiento de trayectorias de poder, resistencias, y agenclamientos
colectivos que constituyen las formas otras de la gestidn y la organizacién escolar
Para alcanzar este objetivo se propuso visibilizar practicas innovadoras a través de
un trabajo de acompafiamiento pedagdgico que tuvo su centro en el despliegue
y reconfiguracion de formas de gestion y organizacion que dan cuerpo a los agen-
clamientos vy las subjetivaciones politicas El objetivo concreto y practico de esta
nueva fase investigativa fue, entonces, constituir en cada institucidn educativa un
equipo de trabajo soportado en la reflexién y el pensar critico, de tal manera que
al concluir el proceso investigativo, se pudiera presentar desde cada institucidn
una propuesta innovadora en el campo de la gestion y la organizacidn

El trabajo investigativo estuvo orientado a visibilizar los impactos de las innovacio-
nes pedagogicas en el campo de la organizacién y la gestidn, a través de un andlisis
sobre la forma como estas propuestas contribuyen a la constitucién de existencias
politicas agenciadas y de colectividades emergentes que transforman las formas
de abordar la politica y de vivir lo politico y lo micropolitico En este orden de
ideas, no se tratd de analizar y sistematzar expertencias asociadas directamente
a la organizacion escolar, sino, precisamente, reflejar la manera como cualguier
Innovacién pedagogica —sea en el campo de los saberes especificos, de la reorgani-
zacion por ciclos, del gobierno escolar, del trabajo con la comunidad, entre otros—
contribuye a la emergencia de nuevas formas de pensar politcamente la escuela

Al finalizar esta cuarta fase de la investigacidn, que es precisamente la que se re-
coge en este texto, se presentaron en febrero de 2014 doce propuestas alterna-
fivas de innovacién en gestidn y organizacién escolar, resaltandose en ellas las
transformaciones institucionales, los modos de subjetivacidn o constitucion de
otras formas de existencia y la organizacion de colectividades que configuran otras
maneras de abordar lo politico El andlisis de estas innovaciones refleja la manera
auténoma y espontdnea como estos colectivos pedagdgicos estan transformando
politicamente los procesos organizativos y las subjetividades de la escuela

Finalmente es importante referirse a la sostenibilidad y la proyeccidn social de este
proceso de investigacion iniciado en el alo 2008 y que ha permitido focalizar de
manera cada vez mas clara la articulacidn entre practicas nnovadoras de organi-
zaci6n y gestién, con nuevas formas de movilizacién y de existencia politica Por lo
anterior y para consolidar este proyecto, se hace necesario durante este afio 2014,
pasar a una fase de sostenibilidad y visibilidad que le imprima fuerza politica a la
propuesta, ademas de lograr posicionamientos distritales, nacionales e internacio-
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nales Es necesario convertirlo en acontecimiento de alto impacto que enganche
otras fuerzas de resistencia, y ademas, entrar en didlogo con la institucionaldad
representada en los directivos docentes Es oportuno explorar en esta poblacidn
los focos de resistencia que existen y su voluntad politica, porque son ellos, en
ultima instancia, los que pueden imprimirle mayor sostenibilidad al proyecto en
cada institucién y a nivel distrital

La sostenibilidad de este proyecto, que se estaria retomando en una quinta fase,
se concibe mas alla de la connotacidn econdmica dada a este concepto por los pla-
nificadores sociales La sostenibilidad se comprende como visibilidad y extension,
0 sea, como la disponibilidad a los cambios y la posibilidad de interconexiones,
contaminaciones y afecciones Se trata de sostener una propuesta, no en un senti-
do instrumental generalizador, sino desde los cuerpos, los deseos, las subjetivida-
des Mas que masificar un proyecto, se trata de generarle las mayores conexiones
posibles, y al mismo tiempo, anclarlo a cada persona y cada singularidad

Por esta razén, la estrategia a seguir en cuanto a procedimiento de la investiga-
cion, debe ser cuidadosamente pensada en un nivel latitudinal y longitudinal lo
latitudinal se centra en lo persistente, o sea, impulsar cambios en cada docente
y colectivo de docentes que evidencien practicas organizativas y de gestion, mu-
tantes y emergentes Este nivel de sostenibiidad se ha venido abordando, pero
ahora es necesario profundizar en é! a través de la formacidn docente y la inda-
gacion en procesos de subjetivacion, en sus potencias y sus devenires singulares
La pregunta que surge en esta perspectiva latitudinal es ¢Cémo acompafiar a los
docentes en procesos formativos e investigativos que los sitden en el limite de su
productividad y su potencia®

Por su parte, lo longitudinal se abordaré a partir de la extensidn que se le debe dar
a la propuesta para que le proporcione alcance, no solo a experiencias aisladas de
maestros o de algunos colectivos de maestros, sino que impacte las instituciones
totalesy el sistema educativo distrital Aquise ubicaria el trabajo con directivos do-
centes que debe garantizar la sostenibilidad en cuanto a extensidn de la propuesta
a las instituciones totales y la discusién interinstitucional

También en este aspecto de sostenibilidad longitudinal es importante empezar a
generar redes nacionales e internacionales que interactlen con estas experiencias
pedagdgicas innovadoras y que permitan la amphacion y el ennguecimiento de
la propuesta a través de experiencias vividas en geografias y contextos latinoa-
mericanos y del caribe La pregunta que surge en este nivel de la sostenibilidad,
es ¢hasta dénde se puede llegar con esta propuesta sin masificarla, o sea, sin que
se vuelva irrelevante? Con este concepto de lo irrelevante se quiere sefialar una
tendencia restrictiva que pueden tener las propuestas que se extienden longitudi-
nalmente surgen en principio con fuerza innovadora, pero con el paso del tiempo
son absorbidas per las fuerzas tradicionales que le gquitan todo su poder mutante
y diferente

CAPITULO 1

Inicio del proceso investigativo:
las innovaciones pedagdgicas

“Creaciones y resistencias
de maestras y maestros”




Presentacion del proyecto
/ Los ciclos educativos en Bogota:
Ze 2 ¢Nueva organizacion escolar?
IED Antonio José Uribe

En este andlisis es importante establecer que esta experiencia no es estrictamente una practica
Innovadora, sino un andlisis critico del proceso de implementacién y capacitacion de la polinca
educativa sobre reorganizacién curricular por ciclos Sin embargo, dada la importancia que tiene
actualmente esta politica educativa enmarcada en el plan sectorial 2008-2012 de la Secretaria de
Educacién de Bogots, se aceptd desde un inicio la parhicipacién del docente investigador, estable-
ciendo que esta seria una primera fase de exposicion critica de la politica de ciclos y que puede dar
lugar a la implementacién de acciones innovadoras

Es importante establecer que una experiencia innovadora debe cumplir con unos criterios minimos
que evidentemente no se encuentran en esta exposicién, ya que el sentido de la realizacién de
este trabajo no era innovar, sino comentar criticamente procesos vividos por algunas tnstituciones
educativas en la implementacion de una politica gubernamental Entre las minimas condiciones
que estructuran una nnovacién educativa se pueden nombrar cuatro a) Creacion de grupos de
trabajo o de apoyo y colaboracion entre los profesores b) Localizacion de la experiencia en un
contexto educativo particular c) Presentacion de mecanismos y procesos intencionales ~técticas y
estrateglas— que se espera introduzcan cambios en los problemas de la escuela d) Conformacién de
comunidades de aprendizaje comprometidas que le apuestan a la autogestién

En este orden de ideas el docente investigador inicia su analisis con una contextualizacién de la
politica de ciclos en el marco de la Ley General de Educacién de 1994 y en el Plan Sectonal de la SED
2008-2012 De este andlisis de condiciones normativas se concluye sobre dos aspectos a) Aunque
hay compromiso de la administracion distrital con la propuesta, no existe un apoyo conceptual
suficiente para la implementacion de ella b} No se ve la necesidad de reglamentar desde istancias
estatales la transformacion curricular y el mejoramiento pedagégico Las transformaciones no ha-
cen parte de [as reglamentaciones, sino de las voluntades de los actores

Luego de estas reflexiones aborda los aspectos centrales de la propuesta a través del andlisis critico
de cinco factores a) La obligatoriedad de conformar equipos pedagdgicos que funcionen como
colectivos fuertes en la implementacidn de esta politica b) La propuesta de ciclos le da alcance a
la autonomia organizativa que se plantea en los decretos reglamentarios sobre educacién en Co-
lombia c) Por ser una propuesta alternativa a la educacin tradicional, es necesario que se apoye
en enfoques crificos, pertinentes y localizados que den cuenta de lo emergente o lo que realmente
estd sucediendo en la escuela de hoy d) Es imperativa la participacién de un maestro con un ma-
nejo conceptual y metodoldgico solvente que lo ubique en el nivel de los nuevos retos educativos

Finalmente, y como conclusion a esta exposicion de razones criticas, el docente establece la nece-
sidad de implementar condiciones que le den sostenibiidad a la propuesta a) Trasformacién de la
practicas evaluativas b} Definicion del alcance de la propuesta de ciclos, de cara a las transforma-
ciones y mutaciones de la totalidad de la inshitucion educativa o de los simples ajustes a un modelo
curricular ¢} Articufacion de la propuesta de ciclos con instancias organizativas de la escuela, tales
como el goblerno escolar y los consejos académicos
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Los ciclos educativos en Bogota:
¢Nueva organizacion escolar?

IED Antonio José Uribe
Ivan Alexis Pulido M

Antecedentes

Los ciclos educativos desde la Secretaria de Educacién Distrital

En el plan sectoral de educactén del periodo 2004 - 2008 se hizo alusién a una
propuesta de transformacién curricular basada en ciclos, desde los ciclos escola-
res, como esta expuesto en el documento “El Desafio de la calidad 2004 - 2008”,
paginas 36 a 40, editado por la Secretaria de Educacién Distrital Luego en el “Plan
Sectorial de Educacion 2008 - 2012” se enfatiza por una propuesta de reorganiza-
ci6n curricular por ciclos (RCC), por medio de diferentes estrategias, tanto a nivel
central, como de orientacidn a los colegios con entidades y funcionarios encar-
gados de realizar apoyo y seguimiento a los procesos requeridos para este fin,
como son los equipos de calidad, y como complemento a una politica educativa
de mejoramiento en la calidad de la educacion a nivel distrital, se plantearon otras
estrateglas como las herramientas para la vida y ambientes de aprendizaje con
infraestructura adecuada y condiciones dignas de ensefianza aprendizaje Sobre el
proceso de implementacién de los ciclos para asumir una visién compleja v sisté-
mica del PEl'y del papel de la escuela, la Secretaria de Educacién Distrital propone
una ruta metodoldgica que permite materializar desde la autonomia institucional,
la reorganizacion de la ensefianza por ciclos ! (Cf Ruta para la implementacién de
los ciclos educativos SED)

1 Equipo de calidad, localidad de Tunjuelito Documentos de apoyo a la implementacion de RCC, Cd

A manera de posibles razonamientos

Desde la Secretaria de Educacion Distrital, es una propuesta pedagdgica nueva
que esta basada en el desarrollo humano, que busca el mejoramiento en la calidad
de la educacidn, y que segun los planteamientos establecidos en los diferentes do-
cumentos se consolida con un trabajo curricular de “Base Comun de Aprendizajes
Esenciales” (BCAE) y el desarrollo de unas herramientas para la vida, apoyados
en unos ambientes de aprendizaje que generen mejores resultados académicos
de acuerdo con estdndares internacionales esto podria convertirse en una opor-
tunidad para este aspecto, si se sigue con un trabajo de rigurosidad conceptual
del cual adoleci6 durante todo el proceso de implementacién y formulacion de la
propuesta Se debi6 abordar desde los referentes pedagdgicos méas amplios posi-
bles y espectalmente tener en cuenta propuestas como las de la pedagogia critica
de Paulo Freire y otros autores que buscan la reflexién pedagdgica en entornos
sociales

Se requiere igualmente abordar con mayor claridad la conformacién de equipos
de trabajo pedagdgico en diferentes niveles educativos, v asi establecer una co-
munidad educativa pedagdgica con toda la riqueza conceptual suficiente para
consolidar esta propuesta novedosa y necesaria, de tal manera que permita lograr
transformaciones pedagdgicas necesarias desde hace muchos afios

Superar la necesidad de capacitacion en un tema pedagdgico, deberia ser una pos-
tura desde la pedagogia como visidn transformadora, necesaria para abordar los
nuevos tiempos educativos, pensando siempre en el beneficio educativo de una
comunidad gue demanda nuevas ideas para superar el tecnicismo o formacion de
mano de obra barata para su explotacidon maxima posible

Como una conclusién, no tajante sino en construccién, por no querer asumir Posi-
clones definitivas dentro de un debate que se espera lograr sobre el conocimiento
que se tiene por parte de los docentes en el distrito sobre ciclos educativos, po-
demos mencionar que existen debilidades concretas que se pueden evidenciar,
como son la baja conceptualizacién de una propuesta pedagdgica que es nueva
para la mayoria de docentes y comunidad educativa en general, el compromiso
de la nueva administracidn para seguir con la propuesta, el fortalecimiento de
equipos de trabajo pedagdgico y, desafortunadamente, la implementacién de una
norma o directriz proveniente del Ministerio de Educacidn Nacional, que valide de
manera legal esta propuesta pedagdgica, aunque reitero, no deberia ser asi, por-
que no deberia ser necesario que por reglamentacidn o expedicidén de una norma
se pueda dar una transformacidn curricular o la implementacién de una propuesta
pedagdgica nueva seria como pedir gue por norma o ley se lograran los cambios
sociales gue se requieren para tener una sociedad mas justa y equitativa

-y
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Apuesta innovadora
Propuesta pedagogica bajo la posibilidad de ciclos

Desde los componentes curricular y pedagdgico de la evaluacién de los aprendi-
zajes y de la gestidn organizacional y administrativa, se desarrolla una propuesta
en la cual los ciclos educativos permitirdn desarrollar una metodologia de trabajo
pedagdgico en equipo, porque debe involucrar a los docentes que tienen relacion
con el proceso ensefianza aprendizaje de un grupo o nivel de estudiantes con ca-
racteristicas similares en su desarrollo cognitivo, afectivo y social

Las normas educativas, leyes o decretos reglamentanos de la educacién colombia-
na organizan el proceso educativo en niveles, dreas y grados, por tratarse de una
modalidad educativa organizada con base en el conocimiento, y da a las institucio-
nes educativas autonomia organizativa en determinados elementos académicos
Por eso la inquietud sobre los ciclos a nivel legal tiene que ver mas con la parte de
dicha autonomia, donde los ciclos permiten un proceso de organizacidn de equi-
pos pedagdgicos para asumir el proceso de ensefianza aprendizaje de otra ma-
nera esta es |a esencia de la propuesta por ciclos para su implementacidn en los
colegios, luego no se requiere que por mandato de la ley se establezca el trabajo
en equipo pedagdgico, ello deberia ser parte del quehacer docente y de la forma
de abordar el proceso de ensefianza aprendizaje

Los ciclos son una propuesta pedagdgica que busca generar planteamientos inno-
vadores diferentes de la educacién tradicional, fundamentada en el conocimiento
y la transmisién de saberes, propios de una ciencia especifica Los ciclos pueden
ser una nueva forma de asumir el proceso de ensefianza aprendizaje de manera
mds integral y dindmica, buscando el desarrollo en todas las dimensiones del ser
humano, y que genere un proyecto de vida académico y socio-productivo en los
estudiantes y las familias mismas, teniendo en cuenta el desarrollo histérico y cul-
tural de la comunidad educativa que se busca impactar Se deben manejar otros
elementos de pedagogia contemporénea o de corrientes pedagégicas que supe-
ren los esquemas tradicionales, debe mejorarse el discurso pedagdgico de manera
concreta, buscando formar ambientes de aprendizaje mas interactivos o donde
todos los elementos de la comunidad educativa tengan mayor interaccién entre s

A pesar del eclecticismo reinante entre los docentes, cuando no se asume de ma-
nera concreta un enfoque pedagdgico especifico, sino gue se toma un poco de
cada modelo pedagégico, se debe buscar asumir una docencia mas comprometida
con los procesos de aprendizaje donde el contexto tiene una influencia determi-
nante en todos los aspectos de formacion, desde lo curricular, lo evaluativo v la
gestion escolar, basada en principios de calidad humana y social acorde con las
comunidades de hoy en dia

En los colegios distritales se debe continuar con los proyectos de ciclos, pero se
deben fortalecer los equipos pedagégicos v los proyectos de ciclos buscando in-

volucrar més a los estudiantes y padres y/o acudientes, de tal manera que la pro-
puesta pedagdgica de ciclos haga parte de la vida académica y formativa de toda
la comunidad

Es imprescindible generar mas espacios de reflexion pedagdgica en todos los as-
pectos curriculares como la planeacidn, la evaluacion y la ejecucidn de propdsitos
0 metas a corto, mediano y largo plazo dentro de la labor educativa, buscando
siempre el mejoramiento continuo y en virtud de una verdadera educacidn de ca-
lidad humana y comprometida con el bienestar de los educandos y la construccidn
de una mejor sociedad

Con un mayor compromiso y dedicacidn constante por la busqueda de alternativas
educativas que permitan resolver las dificultades que se presentan a lo largo de la
labor educativa en pro de una formacidn que le permita a los estudiantes tener los
elementos para enfrentar esas mismas dificultades en su vida, se podria hacer un
aporte significativo a la educacidn en los tiempos de hoy con tantos distractores
y elementos de malas condiciones y con intereses de explotacion por parte de
quienes manipulan a la poblacion en beneficio de unos intereses personales que
buscan, ya sea la continuacidn de un estatus tradicional, o la permanencia en el
poder de tradiciones o familias tradicionales de manera perpetua

Con un apoyo pedagogico fundamentado en una concepcidn diferente a la tradi-
cional, demostrado con verdadera claridad, se puede llevar a cabo una propuesta
como la de ciclos, pero para ello se requiere un mayor manejo conceptual acorde
con la practica pedagodgica, a pesar del enfoque ecléctico de la mayoria de los
docentes Se pueden tener en cuenta los elementos de corrientes constructivistas
sociales, la pedagogia critico social y los modelos participativos, siempre y cuando
se lleve a cabo de manera consciente, clara y consecuente con la teoria v la prac-
tica Para esto se requiere que todos los docentes cambien o remplacen sus prac-
ticas metodoldgicas pasivas y conductuales por el disefio, la realizacion y el segui-
miento de actividades practicas de los estudiantes, que permitan la construccidon y
aplicacion de conceptos, y el trabajo colaborativo y auténomo de los estudiantes,
aungue no se tenga el apoyo de las familias o del contexto social y cultural de los
estudiantes, se debe asumir en el contexto escolar esta tarea titanica de lograr
mejores resultados en los estudiantes con el fin de que vayan proyectando su vida
social de otra manera, mas comprometida con su proyecto de vida a pesar de las
dificultades que tengan a nivel personal o en el entorno que los rodea

Existen colegios en donde la organizacidn curricular por ciclos, RCC, estd funcio-
nando de manera bésica y en algunos casos es una forma de organizacidn acadé-
mica como sucede en el Colegio Manuela Beltran, donde existe una estructura
bien definida y esta relacionada con la articulacién del SENA Aungue no se trata
de mostrar el desarrollo de proyectos, como es el caso del libro editado por la
Secretaria de Educacidn Distrital bajo el titulo Senda de los ciclos en la educacidn
de Bogotd, en el cual se pueden apreciar experiencias de proyectos, pero no de-
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sarrolla un nivel de conceptualizacidn sobre los ciclos de manera concreta, mas se
trata de mostrar trabajos o desarrollo de proyectos pedagdgicos en la mayoria de
zonas a que hace referencia ?

Se ha logrado informacidn sobre otros colegios donde se tienen elementos de ci-
clos, se podria buscar que con las experiencias que estén en desarrollo y otras por
evidenciar o encontrar, se realice un estudio sobre el desarrollo de la propuesta de
ciclos, revisando si tienen en cuenta los diferentes elementos educativos desde los
niveles académicos, curricular, gestion administrativa, interaccién entre las partes
del proceso educativo como estudiantes y docentes, y qué enfoques o modelos
pedagégicos desarrollan de acuerdo con una pedagogia contemporanea o que
responda a las necesidades educativas actuales, que tenga en cuenta el contexto
educativo de hoy

Es importante analizar también otros aspectos educativos con mayor rigurosidad
como son los procesos evaluativos y la participacion en espacios del gobierno es-
colar (consejos académicos y lideres de ciclos o reuniones de ciclos), como parte
de la asignacidon académica en cada colegio Estos aspectos inciden en la sosteni-
biidad que se busca dentro de la propuesta de ciclos educativos, convirtiéndose
en parte de la cotidianidad escolar, logrando ademas su anclaje definitivo en las
Instituciones educativas A manera de ejemplo, el tema de la evaluacion de apren-
dizajes tampoco se ha superado totalmente, pues todavia persisten practicas eva-
luativas pensadas bajo el poder de la nota o, ¢por qué se volvié a la evaluacién
cuantitativa luego de haber dado un paso a la evaluacién cualitativa®, ¢se retro-
cede a la evaluacion cuantitativa® Una limitante fuerte en el fortalecimiento de
la propuesta de ciclos educativos, precisamente, es lograr superar los esquemas
de practicas evaluativas tradicionales y los informes académicos que los mismos
padres de familia o acudientes solicitan se les entreguen para saber cémo van los
educandos, pues en la mayoria de casos a ellos solo les iImporta que pasen el afio
escolar, evidentemente hay fuertes fallas dentro del contexto familiar que afectan
los procesos pedagogicos

Se espera que este documento genere mas Interrogantes o Inquietudes de las
que logré resolver o exponer, se continde el debate o se hagan aportes concretos
por parte de otros autores y docentes investigadores, o se generen Investigacio-
nes considerables sobre este tema y su desarrollo a nivel distrital También podria
proyectarse a nivel nacional, siempre y cuando se geste una comunidad o cultura
pedagodgica que asuma los ciclos educativos como parte de su interés constante
por abordar temas educativos de transcendencia

2 Senda de los ciclos en Bogotd 2011 Secretaria de Educacién Distrital

Constitucion de subjetividades

Han venido surgiendo propuestas pedagdgicas o posturas conceptuales educativas
que pretenden ser fuente de reflexion pedagdgica, como por ejemplo toda la ver-
tiente de pedagogias criticas originadas con el pedagogo Paulo Freire y otras pos-
turas como agenciamientos o analisis de culturas juveniles y hasta investigaciones
profundas como el proyecto Atldntida de Colciencias y un sinndmero de analisis e
interpretactones a las realidades dadas en la actualidad, pero de todas maneras el
paradigma tradicional o conductual sigue siendo el principal factor u obstaculo rer-
nante en la mayoria de instituciones y docentes de hoy, aungue nos rasguemos las
vestiduras en diferentes espacios de formacién, seminarios y congresos promovidos
por las diferentes instancias desde institutos o enthdades oficales y privadas

La subjetividad reinante en la pedagogia debido a que la realidad es otra y busca-
mos una luz en el camino, no se superara mientras no se rompa definitivamente
con el paradigma tradicional conductual y se continlie en una pugna constante
entre quienes dicen poseer una verdad sobre educacién v las politicas educativas
desde las instancias internacionales, regionales o locales Estas posturas, de tener
la razén, y la realidad que va por otro lado, no permiten superar en definitiva una
problematica educativa que afecta la vida de una sociedad cambiante a medida
que la tecnologia avanza a pasos agigantados, mientras tanto, la educacidn oficial
se retrasa cada vez mas

Conclusiones

Como se menciond al inicio del documento, los ciclos educativos requieren mayor
debate y andlisis de los diferentes protagonistas, participantes y agentes educati-
vos, ademds de una profundizacién en la conceptualizacién del tema o propuesta,
pues todos los esfuerzos o desarrollos que se intenten no tendran resultados con-
cretos mientras no se dé un empoderamiento fuerte por parte de quienes buscan
una mejor educacion en todo sentido

Toda propuesta que busca superar el paradigma tradicional debe ser apropiada
o asumida fuertemente, ademds de convertirse en una cultura educativa, involu-
crando a toda la poblacién, desde los estudiantes hasta los padres de familia y los
diferentes actores de la sociedad

Como propuesta de organizacion escolar puede desarrollarse de forma definitiva
siempre y cuando se generen o se conformen equipos de trabajo pedagdgico muy
fuertes en cada institucion y se entienda que solo el trabajo en equipo permite
desarrollar cualquier tema o propuesta educativa que busque el mejoramiento
o el desarrollo educativo teniendo en cuenta las necesidades de una poblacidn

La principal conclusidn a que se llega después de esta disertacion es que la con-
formacidn de equipos de trabajo pedagdgico puede permitir el desarrollo de cual-
quier propuesta, incluyendo los ciclos educativos Estd demostrado de diferentes
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maneras que la organizacién o el trabajo mediante equipos pedagogicos puede
lograr los cambios o resultados concretos que permiten una educacién de calidad
o un éxito educativo Lo anterior es lo més concreto que puede darse desde cual-
quier postura o propuesta que se quiera desarrollar para una mejor educacion

Complementario a lo anterior también se requiere que la educacion o el sistema
educativo vayan a la par con el desarrollo de la sociedad, y en este sentido nos falta
mucho Es grave ver cdmo la cultura de la sociedad va por un lado vy la educacion
va por otro Esto se evidencia en la problemética del contexto familiar, los jovenes,
sus corrientes musicales y su presentacion personal Mientras la sociedad, la cultu-
ra, los individuos y la educacidn vayan por caminos distintos, no se podran superar
las dificultades sociales por las que pasamos

Bibliografia

Correa de Molina, Cecihia (1997) Admunistracién Estratégica y Calidad Integral en las
Instituciones Educativas Bogotd Cooperativa Editorial Magisterio

Ediciones Momo (2001) Constitucién Politica de Colombia Edicidn Actualizada

Pulido Moreno, tvan (2012) Diagndstico de la implementacion del proyecto de Reorgani-
zacidn Curricular por Ciclos Trabajo de grado especializacidn en Gerencia de Proyectos
Educativos Universidad Distrital Francisco José de Caldas

FECODE (2009) Revista Educacidn y cultura, Proyecto educativo y pedagdgico PEPA Cali
Ediciones Prensa Moderna

Zilberstein Toruncha, José y Zilberstein Camacho, Mailin (2009) Ensefianza y aprendizaje
en una educacidn por ciclos Bogotd Cooperativa Editorial Magisterio

Sacristan, Gimeno y Pérez Gdmez, A | (1997) Comprender y transformar la ensefianza
Editorial Morata Sexta Edicion

Piaget, Jean (1993) Seis estudios de Psicologia Medellin Editonal Litopol
Lozano, Luis Ponencia sobre Calidad en la Educacion

Martinez M , Miguel (1996) La Investigacion cualitativa etnogrdfica en educacion Manual
tedrico prdactico

Nuevas comprensiones sobre organizacidn y gestidn escolar Agenciamientos colectivos y
multitud Claudia Luz Piedrahita Echandia

Perrenoud, Philippe (2010) Los ciclos de aprendizaje, un camino para combatir el fracaso
escolar Bogotd Cooperativa Editorial Magisterio

Freire, Paulo La Educacién como prdctica de la Libertad Ediciones Pepe
Freire, Paulo Pedagogia del oprimido Internet

Revista Internacional Magisterio No 38 Organtzacién escolar por ciclos Abril-Mayo 2009
Reorganizacidn curnicular por ciclos Referentes conceptuales y metodoldgicos Secre-
taria de Educacion Distrital Bogotd Cooperativa Editorial Magisterio

Secretaria de Educacién Distrital Cartilla Incentivos para una Educacion de calidad

Secretaria de Educacién Distrital Colegios publicos de excelencia para Bogota Ediciones
Lagos & lagos, Bogota-Colombia 2007

Secretaria de Educacion Distrital Plan Sectorial de Educacidn 2004-2008
Secretarfa de Educacion Distrital Plan Sectonal de Educacién 2008-2012

Senda de los Ciclos en la educacién de Bogotd Experiencia de la reorganizacién curricular
por ciclos Secretaria de Educacién Distrital Diciembre 2011

Manfred Max-Neef, Antonio Elizalde, Martin Hopenhayn Desarrollo a Escala Humana
Version Digital

Pedagogia de Paulo Freire Consulta internet http //educacton idoneos com/index
php/124370 Septiembre de 2012

Universidad Nacional de Colombia Instituto de Investigacidon en Educacidn, Facultad de
Ciencias Humanas Informe final proyecto demandas y necesidades de aprendizaje
desde los nifios, nifias y jévenes de Bogotd Marzo de 2008

Inicio del proceso investigativo 1as innovaciones pedagogicas

27

DG




28

DG

Presentacion del proyecto

/ Senderos barayistas
transformando realidades
%
IED Antonio Baraya

Esta experiencia iInnovadora surge de un juicioso analisis del contexto institucional caracterizado
por el aislamiento y la desarticulacidn de procesos, los problemas de convivencia, el deterioro de
las relaciones interpersonales y la imposibilidad de construir comunidad Como una forma de hacer
resistencia a estas condiciones, algunos docentes, liderados por la rectora de la institucidn, abordan
una estrategia compleja y envolvente que no se reduce a remediar situaciones puntuales y causales,
sino a transformar la totalidad del contexto educativo actuando desde diferentes dngulos y situacio-
nes problémicas entrelazadas

La innovacion la presentan entonces como un “despertar de la comunidad”, en tanto que como
colectivo, abordan un trabajo por proyectos que actua en varras direcciones produciendo fuerzas
mutantes que hacen resistencia activa a las condiciones organizativas tradicionales y sedimentadas
de la institucidn Desde esta accidn politica onentan una estrategia de organizacion centrada en la
constitucidn de agenciamientos colectivos y en la participacién

En la presentacion de antecedentes muestran la importancia que tuvo en las movilizaciones peda-
gogicas, la propuesta de trabajo por proyectos y ciclos impulsada desde la Secretarfa de Educacién
de Bogota Aunque reconocen las dificultades que ha tenido esta iniciativa oficial, recuperan la
posibilidad que tuvieron de articular esta poliica educativa a un trabajo de resistencia y creacién de
nuevas condiciones instituyentes y fluidas que desdibujan la institucionalidad estructural Algunos
de los trabajos por proyectos que hacen parte de esta estrategia general de innovacidn, enmarcada
en un trabajo por ciclos, son formacion de lideres, talleres de lecto-escritura, pedagogfas para la
convivencia, proyeccién hacia fa comunidad, conservacién del medio ambiente y sensibilizacidn
hacia los recursos naturales

La riqueza de esta propuesta se representa en la constitucidn de una escuela que rompe con el
estafismo, para constituirse en un campo de fuerzas dindmico que encadena procesos pedagdgicos
disimiles, los cuales act(ian como resistencias y movilizaciones politicas que implican también trans-
formaciones en las subjetvidades Son precisamente estas practicas innovadoras las que se han
encargado de crear lazos de solidaridad y otras formas de existencia en esta institucion educativa
que le estd apuntando de manera seria y sostenida a “un trabajo en equipo y a la construccién de
ambientes de aprendizaje interdisciplinarios, transversalizados por un énfasis ambiental” O sea,
como lo plantean en su informe Investigativo, “a la posibilidad de construir practicas flexibles y mo-
leculares que desdibujen las practicas segmentarizadas y molares que marcan rigidamente poderes
y territorios”

Senderos barayistas
transformando realidades

IED Antonio Baraya
Cristina Becerra Chavez
Angela Prieto Acufia
Martha Isabel Bogota

Sonia Teresa Sarmiento

Solo el trabajo en colectivo posibilita la materializacion de la escuela
Autoras

Ubicacion de la institucion educativa

La Institucién Educativa Distrital Antonio Baraya estd localizado al suroriente de la
cludad de Bogotd, en la U PZ 39, Quiroga, barrio Olaya de la localidad 18, Rafael
Uribe Uribe Es un colegio de carécter oficial adscrito a la Secretaria de Educacidn
de Bogotd Atiende estudiantes de los estratos 1, 2y 3 en dos jornadas mafianay
tarde La mayoria de los estudiantes proceden de las localidades de Ciudad Bolivar,
Soachay Bosa, y un gran nimero de ellos son parte de la poblacién de desplazados
que llegan dia a dia a la capital del pais

Antecedentes. Origen de un sueno

Hace tres afos en el Colegio Antonio Baraya existfa un curriculo por jornada, y en
general las actividades pedagdgicas hacian ver tres colegios uno en cada jornada
y sede Se realizaba un trabajo de aula que era desconocido por la institucién, sin
trascender mas alld de las cuatro paredes del salén de clase, situacidn que hacia
visible la insulanidad y la pérdida de oportunidades para enriquecer los ambientes
de aprendizaje del colegio con la experiencia valiosa que cada docente desarrolla-
ba con los estudiantes A esto se sumaban las inadecuadas condiciones fisicas de
los espacios debido a la carencia de recursos y mobiharios necesarios para brindar
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una educacion de calidad, “literalmente hacer clases con sombrilla incluida, prac-
ticar deporte en una cancha donde era mas importante jugar a no caer en los cra-
teres, que obtener la victoria y convivir en el aula con un cementerio de pupitres
y/o nifios sentados en el piso *

No habia claridad en el horizonte institucional y los aprendizajes basicos para la
convivencia social no se vivenciaban, por ello se observaban dificultades en la con-
vivencia y deterioro de las relaciones interpersonales de los estudiantes con sus
pares y con los docentes, lo cual generaba con frecuencia situaciones conflictivas
Ademas el sentido de comunidad y de trabajo en equipo no era significativo de-
bido a la ausencia de liderazgo, participacién, objetivos e ideales comunes que
avizoraran el camino hacla la meta propuesta

Autocontrol
Agresividad,
impulswvidad, burla

Empatia
Les cuesta acercarsey
respetar el punto de vista

del otro Intolerancia,
indiferencia

Autogestion

Falta participacion y
protagonismo en el logro
de metas

Convivencia escolar

Habilidades para vivir
Colegio Antonio Baraya

en comunidad Falta
formacion ciudadana

Solucién de problemas
Afrontan negativamente
el conflicto

Asertividad
No manifiestan sus
conviccrones No defienden
sus derechos

Autoconfianza
Les cuesta creer en
sI mismos

Frente a este panorama se dio un despertar La comunidad se hizo consciente de la
situacion y buscd una ruta para transformar el contexto de la mano de la rectora,
quien liderd los procesos Se emprenden acciones para hacer frente a las resisten-
cias y caminar hacia la formacidn integral de los estudiantes

Experiencia innovadora. Paso a paso ideas hechas realidad

Uno para todos y todos para uno

La insularidad era evidente, cada docente trabajaba de acuerdo con su criterio
personal, sin entender que, la escuela, representada en este caso por el colegio, es
un sistema del cual se hace parte y para ello era necesario traspasar las fronteras
de lo disciphnar  “pensar en colectivo”

Lo esencial en un entorno escolar que desee romper con la insularidad es la accion
participativa de todos sus integrantes Sefiala Hargreaves (2001) que el cambio
educativo requiere de procesos técnicos, esfuerzo intelectual e implica un trabajo
emocional que se debe dar en todos los actores de {a labor escolar

De esta forma se fortalece el trabajo por ciclos, al asignar un equipo de docen-
tes, un lider y un espacio de encuentro para cada ciclo Paralelamente se avan-
za con la formacidn en torno a esta politica educativa Se procede a construir
la caracterizacion de los estudiantes por ciclo, permitiendo el reconocimiento
de las dimensiones socio-afectiva, cognitiva, psicomotriz y ético moral de los
alumnos Con este insumo se Inicia la implementacién del trabajo por proyectos
a nivel institucional?, para dar respuesta a las necesidades formativas eviden-
ciadas en la caracterizacidn y como estrategia de participacion, integracion y
reconocimiento de las potencialidades del colectivo docente De esta manera la
comunidad educativa exterioriza la necesidad de cambio, y se impulsa en ella la
labor interactiva que se expresa en una accién educativa conjunta bajo un mo-
delo organizacional participativo

Por ulimo se implementa la educacidn meda fortalecida con el proposito de brin-
dar herramientas, alternativas y oportunidades académicas a los estudiantes, y de
este modo perfilarlos hacia la educacidn superior

Los alcances van mds alla Este impulso permitid la reflexién pedagdgica que llevod
a replantear el PEl y el modelo pedagdgico tradicional, el cual promueve la memo-
rizacion de informacidn, el trabajo con textos y el curriculo rigido Se construye un
PEI flexible, mas contextualizado y dindmico, que fortalece la autonomia, el tra-
bajo en equipo y la construccion de ambientes de aprendizaje interdisciplinarios,
transversalizados por el énfasis ambiental Dicho planteamiento ayudd a reducir
las practicas segmentarizadas

Con el nuevo modelo pedagdgico, “Aprendizaje auténomao”, surge la necesidad de
replantear el sistema institucional de evaluacién Se adopta una evaluacién conti-
nua, integral, cualitativa y cuantitativa, la cual permite reconocer el desarrollo de
las capacidades de los educandos, atribuibles al proceso de ensefianza-aprendiza-
je De esta manera, y con la participacién de toda la comunidad, se construye el
sistema institucional de evaluacion barayista, el cual ha sufrido modificaciones en
la escala de valoracion de acuerdo con las expectativas, tendencias y necesidades

propias del momento

1 El ciclo construye un proyecto que se desarrolla en ambas Jornadas y esta orientado a fortalecer
el eje institucional, que es el ambiental

Inicto del proceso invesngativo |as innovactones pedagogicas
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Somos parte y hacemos parte

La inequidad y la exclusion son fendmenos presentes en la escuela Se hacen evi-
dentes porque los nifios, nifias y jovenes carecen de oportunidades para una for-
macién artistica, deportiva, cultural y cientifica, como consecuencia de las normas
nacionales y de la parametrizacion de docentes, lo cual dificulta la integraciéon de
estos saberes a la escuela Dicha situacién genera mucho tiempo hbre en los estu-
diantes, que sumado a la falta de acompafiamiento de la familia, imphca optar por
actividades Iindebidas como la delincuencia y la drogadiccidn

Conscientes de esta situacion y apoyados en las politicas publicas del momento,
el colegio decide crear espacios donde los estudiantes tengan una opcidn diferen-
te para hacer uso adecuado de su tiempo libre y puedan descubrir, desarrollar y
fortalecer todas sus potencialidades Esto se logra con la creacidn de la escuela
sabatina denominada “Fortalecimiento de competencias mediante la lddica en
la comunidad barayista”, donde los estudiantes participan en centros de interés
para favorecer la dimensidn socio-afectiva, cognitiva, fisica, cultural y recreativa
Ademds, para afianzar el proyecto de vida de los estudiantes de grado 10° y 11°,
se implementa la educacton media fortalecida en “pensamiento tecnoldgico para
el desarrollo ambiental”, mediante la formacién en énfasis tecnolégico y ambien-
tal, con asistencia de diez horas en contra jornada Con el propdsito de evitar la
segregacion y dar oportunidades formativas y laborales a los estudiantes que no
tienen posibilidad directa de ingreso a la universidad, el colegio se suma al proyec-
to UPZ 39, dingido a los estudiantes del ciclo quinto, consistente en la asistencia
en contra jornada a otros colegios de la localidad que cuentan con programas de
formacion del Sena En el 2013 el colegio se inscribe en el programa 40X402, como
una alternativa para que los escolares participen, gocen y disfruten de las practicas
deportivas, culturales, recreativas y cientificas, integradas al PEI

Se evidenciaban problemas de convivencia debido a la manifestacidn de las sub-
culturas, apatia frente a lo cognitivo e indiferencia en cuanto al trato responsable
y respetuoso del otro como sujeto de derechos Todo ello se manifestaba en agre-
siones fisicas y verbales, por lo tanto, la institucién se dio a la tarea de desarrollar
un proyecto para el manejo del conflicto con el fin de contribuir al fortalecimien-
to de la sana convivencia, la concertacidn y el liderazgo, también para aportar al
trabajo del PRAE desde los ejes y el entorno escolar y social que fundamentan el
proyecto Asi nace “Aprendamos a convivir en el respeto a la vida, la diferencia,
optando por la conciliacién y el manejo pacifico del conflicto”

2 El proyecto 40x40 o jornada extendida pretende que los estudiantes reciban formacién de 40 horas
semanales durante las 40 semanas del afio para alcanzar la excelencia academica y la formacion
integral

Este proyecto reconoce el papel que juega la educacion en la formacidn de los ciu-
dadanos, dando importancia a los derechos humanos, especialmente el respeto
a la vida, la paz v los principios democrdticos de convivencia, pluralismo, justicia,
soldaridad, equidad y el ejercicio de la tolerancia y de la libertad

Dentro de las estrategias se acogid el programa para la gestidn del conflicto es-
colar “Hermes” de la Cdmara de Comercio de Bogotd, el cual busca trabajar con
estudiantes de 12 a 17 afios, por ser este grupo poblacional el que més enfren-
ta situaciones de conflictividad a nivel familiar, escolar y social Se desarrollaron
Jjornadas que permitieron reconocer a los estudiantes, comprenderlos y apoyar
su crecimiento en el manejo de situaciones convivenciales en contexto familiar,
social y escolar Ademas la construccidn del debido proceso hizo que el manejo
convivencial fuera mas eficiente y coherente con las necesidades institucionales

Coordinacidn de convivencia hoy cumple con una gestidn en torno al conflicto, la
sana convivencia, la identidad, el respeto por las 1deas del otro y el reconocimiento
de la norma La experiencia ha traido resultados positivos, pues se ha observado
un cambio significativo en el comportamiento de la comunidad frente al conflicto
En conclusion, el clima institucional ha ganado

Me cutdo, te cuido y nos cuidamos

A partir del diagndstico, la caracterizacidn hecha en cada ciclo y lo observado en
las Iinteracciones cotidianas, se identifica la carencia de hdbitos de autocurdado
y la escasa prdctica de valores como la responsabilidad, respeto, autodominio,
solidanidad y honestdad Para contrarrestar estas falencias se programa el “Lunes
de reflexidn”, donde se promueve la interiorizacion de valores y actitudes con la
participacién de estudiantes y docentes Ademds se dan espacios para direcciones
de grupo, se trabaja un valor por mes desde la instancia académica, convivencial,
de orientacidn y de direccton de grupo para promover y fortalecer la vivencia de
los valores y principios institucionales Estos procesos se complementan con las
convivencias como espacio de reflexidon y de encuentro grupal para reconocerse,
reconocer al otro e incentivar el crecimiento personal

Por Ultimo se establecieron las escuelas de padres como estrategia para afianzar
las relaciones familiares y orientar a las familias en pautas de crianza, acompafa-
miento y apoyo a la formacidn integral de los educandos Con ello se han trans-
formado las pautas de crianza y habitos de cuidado personal, cuidado del otro y
autocuidado a partir de las actividades de las cuarenta horas

/Y lo de ciclo qué?

Aunque el proyecto tiene muchas aristas, definithivamente lo que ha movilizado
académica y convivencialmente al colegio es el trabajo por proyectos desde los
ciclos En el afio 2009 se direcciond como politica publica La Secretaria de Educa-
c16n designd a la Universidad Monserrate como asesora del colegio en este pro-

Inicio del proceso mvestigativo las innovaciones pedagogicas
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yecto Se hicieron los primeros intentos para ubicar la impronta de cada ciclo y
hacer la caracterizacion En el 2010 quedd establecida la impronta de cada ciclo El
trabajo se centrd en la caracterizacion de los estudiantes, seglin las dimensiones
del desarrollo humano

Con los datos obtenidos se evidencié que los valores manejados por los estudian-
tes eran diferentes a los practicados por los adultos (esculcar la maleta del com-
pafiero o cogerle el celular, era solo tomarlo) Hay carencia en el desarrollo psico-
motriz, y en el aspecto cognitivo se evidencian deficiencias en el sentido critico,
en el andlisis y en el pensamiento l6gico Socialmente solo el treinta por ciento
de los estudiantes integran familias funcionales, por tanto, se presentan indices
muy bajos de autoestimay de auto reconocimiento De esta manera el trabajo por
ciclos se convierte en una herramienta para superar las dificultades que presentan
los grupos y afianzar el trabajo por proyectos que permite el desarrollo de apren-
dizajes significativos en contexto Con la unién de las dos premisas, en el 2011 se
organizan grupos de docentes para conformar cada ciclo, espacios de reunidn de
estos grupos y un docente lider de cada uno

La primera intencion era la formacién de colectivos de trabajo o grupos colabora-
fivos, cuyo principal objetivo era establecer estrategias pedagégicas y metodoldgi-
cas en bien de los estudiantes del ciclo En este afio no hubo logros significativos
En el 2012 se dio la directriz para que cada ciclo trabajara un proyecto unificado
en las dos jornadas, cuya meta era alimentar el énfasis del colegio, el cual es la
cultura ambiental, “formando lideres y transformando el ambiente” En junio y
diciembre de este afio, al hacer la socializacidn de los avances de los proyectos,
se presentaron propuestas interesantes Los grupos empezaron a cohesionarse y
a planear estrategias de mejoramiento para cada ciclo seguin sus necesidades En
el ciclo Ili de la jornada de la mafiana se organizaron talleres para suphr las dificul-
tades lecto-escritoras del grupo En el ciclo Il de la jornada de la tarde, los talleres
tban dirigidos a mejorar la profunda problematica convivencial que presentaban

En la semana institucional de enero de 2013 y las siguientes jornadas pedagdgicas,
se hizo fundamentacién en el tema de trabajo por proyectos y en Junto a través
de una matriz construida por el equipo, se logra la unificacién de los proyectos
por jornadas® Cada colectivo a nivel institucional, comparte lo realizado en estos
dos afios, aprovecha el saber y la experiencia vivida En la socializacién hecha el
28 de noviembre de 2013 se obtuvieron grandes avances en algunos ciclos Aqui
vale destacar que en este momento los colectivos de docentes estan fortalecidos
y estables dentro de cada grupo

3 El ciclo | “Crezco, descubro y soy feliz” El ciclo Il “Heroes barayistas” El ciclo lll “Soy barayista,
sujeto social, ambiental y responsable” El ciclo IV “Soy, pertenezco y me expreso” El ciclo V
“Proyecto de vida y orientacién profesional”

Interpretaciones y conclusiones.
La pertinencia y la pertenencia se hacen realidad

Implicaciones y transformaciones en la gestién y la organizacion
escolar con énfasis en procesos de subjetivacién e impacto politico

Todas las estrategias implementadas han favorecido la ruptura de la mayor resis-
tencia /o escuela estdtica, cuando la escuela se torna repetitiva, rigida, mondto-
na, los procesos no se transforman ni se actualizan, no se dinamizan, ocasionan
desmotivacion, desinterés, desercién, repitencia y apatia, la innovacién no hace
parte de ella, y se vuelve una escuela que no aporta a los fines de la educacién y
menos a la construccidn de sociedad y a la formacion integral de los nifios, nifias y
Jévenes Este panorama en el Colegio Antonio Baraya desaparece, a tal punto que
surge una escuela nueva, dindmica, donde todos en colectivo maximizan espacios,
tiempos y recursos, gestionan, son parte y hacen parte, evidenciando la pertinen-
clay la pertenencia

Asi la institucidn educativa tiene en sus ambientes de aprendizaje estudiantes fe-
hces, dindmicos y solidarios que dan pasos firmes hacia la consolidacién de su
proyecto de vida Los docentes realizan su quehacer pedagdgico con una mirada
interdisciplinar, de trabajo en equipo y favoreciendo el desarrollo humano de los
Integrantes de la comunidad educativa Esto ha permitido que los habitantes del
sector reconozcan con una imagen positiva al colegio Antonio Baraya

El PEI “Barayistas con formacion en ambiente y ciencia para la sociedad”, es la
carta de navegacion que orienta el desarrollo de todos los procesos para la forma-
cion integral del educando a partir del lema “Exigencia y compromiso, principios
de formacién y bienestar” De esta manera la organizacidn y la gestidn escolar
son una realidad al interior de la institucidn, con el propdsito de lograr los fines y
metas propuestas desde el proyecto educativo institucional, que busca la calidad
educativa prevista desde el plan sectorial de educacién

Hacia el 2015 la comunidad barayista espera contar con todos los ciclos trabajando
en el proyecto establecido y grupos de docentes investigadores aportando para
el crecimiento del colegio, apoyando esta iniciativa pedagdgica Es de anotar que
cada proyecto de ciclo realmente constituye un proyecto de investigacion, de he-
cho ya algunos lo han iniciado, como es el caso del ciclo I, cuando un estudiante
afirma “Hicimos un concurso para escoger el logo de nuestro proyecto y yo me
lo gané, aqui se los presento”, o cuando el profesor Edward dice “Empezamos a
aplicar los talleres de educacidn sexual y descubrimos que los nifios no tienen la
formacién que debieran, adolecen de muchos conceptos, pero nosotros también
tuvimos que aprender juntos”

En dos afios se proyecta el funcionamiento dptimo de la ensefianza media fortale-

cida y del programa 40X40 en primera Infancia y en bésica, para hacer visible que
somos una comunidad participativa trabajando por un bien comtin

Inicio del proceso investigativo |as innovaciones pedagogicas
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Presentacion del proyecto

/ Reorganizacion curricular por ciclos
1‘—&_

en la IED Eduardo Umana Mendoza
|IED Eduardo Umana Mendoza

Esta propuesta Innovadora tiene como telén de fondo las preocupaciones de los docentes por cons-
truir un proyecto educativo institucional (PEI) centrado en perspectivas pedagdgicas criticas y en la
vivencia de los Derechos Humanos Sin embargo, estos maestros, conocedores de las imitaciones
estructurales de la Institucién, y ante la necesidad de establecer una plataforma politica y organi-
zativa que les permita transitar por nuevas territorialidades y otras formas de existencia colectiva,
articulan la propuesta gubernamental de organizacidn por ciclos con la voluntad de formacién cri-
tica en Derechos Humanos

Sin embargo es importante establecer que esta no es una Innovacidn en reorganizacién currcular
por ciclos, ya que no es una experiencia pedagdgica localizada, sino una politica educativa adelanta-
da por la Secretaria de Educacién de Bogotd, e implica que cada institucion educativa debe ajustarla
a sus propias condiciones espacio-temporales y a las opciones pedagégicas, polificas y existenciales
establecidas en los PEI En este orden de ideas, de lo que trata esta innovacidn, es de una apuesta
de autogeshon institucional que se apoya en una politica de gobierno, sin que esto implique que se
clerre a posibles ajustes, transformaciones y mutaciones de la misma propuesta de ciclos

En el documento que presenta este colegio sobre la implementacidn de la innovacién -dada a
través de la organizacion por ciclos- se reflejan dos momentos que se corresponden con menores
y mayores compromisos de los docentes con una propuesta pedagogica crifica que permitiera |a
conshitucién de una escuela que transita en una cultura de los Derechos Humanos En un primer
momento no se logra captar el interés de todos los docentes hacia una nueva organizacion escolar
y solo se presenta un cumplimiento formal e instrumental de una poliica impulsada desde el nivel
gubernamental En un segundo momento, y a partir de un grupo de docentes que actua como ana-
lizador y catalizador de resistencias, se logra introductr desde la organizacién por ciclos, la apuesta
politica del colegio con una formacin y unas practicas sustentadas en los Derechos Humanos Esta
formacién, que debe mostrar a largo plazo el nivel de desarrollo politico alcanzado por fa escuela, se
expresa en tres ejes que atraviesan todas las practicas pedagégicas gestion comunitana, liderazgo
y andlisis de la realidad

Finalmente se puede concluir que este colegio se encuentra avanzando en una propuesta mnovado-
ra de mucha proyeccién, en tanto que al establecer “mdlnples conexiones entre practicas pedago-
gicas de resistencias y la propuesta organizativa de ciclos, puede ir constituyendo una nueva forma
de hacer politica”, expresada en un proyecto educativo que transforma la escuela y que genera
movilizaciones colectivas con permanencia en el iempo

Reorganizacion curricular por ciclos en
la IED Eduardo Umana Mendoza:

un escenario para la transformacion
de las practicas pedagogicas

IED Eduardo Umana Mendoza

William Alberto Tupaz

Ruth Aracely Sarmiento
Pedro Erisson Pinzén
Juan Sebastian Diago
Diana Catalina Téllez
Victor Angel Sastoque

Douglas Giovany Rodriguez

Antecedentes

La IED Eduardo Umafia Mendoza, en homenaje a quien fue asesinado por su com-
promiso con los sectores populares de nuestro pais y con la defensa de los Dere-
chos Humanos, ha decidido generar una apuesta pedagdgica alternativa en rela-
c1én con las perspectivas dominantes que se ciernen sobre la escuela colombiana
contemporanea, sometida a la instrumentalizacion de la educacidn en perspectiva
de las politicas neoliberales que son promovidas desde los centros de poder eco-
némico y politico nacional e internacionalmente, y que dan primacia a la insercién
de la educacién en las I6gicas del mercado (Gomez, 2004, p 75) Apuesta alterna-
tiva, en tanto asume como eje central la educacion en Derechos Humanos en un
contexto espacial periférico en relacidn con el Distrito Capital, estableciendo en su
Proyecto Educativo Institucional el modelo pedagogico socio-critico como base de
las practicas pedagdgicas al interior de nuestro colegio
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Fundada en 2006 y ubicada en la localidad quinta —Usme—, acoge a una pobla-
c1én determinada por la agitada historia de nuestro pais, enmarcada en la exclu-
s16n y el abandono, fruto de las razones que subyacen al conflictc armado colom-
blano y a sus nefastas consecuencias, el desplazamiento forzado y la articulacion
precaria a la ciudad, vinculada a arduos procesos de lucha social en la busqueda
de garantias minimas pero la respuesta violenta del Estado y de centros de poder
locales de la mano de mafias y paramilitarismo, han consolidado una estructura
social que se contrapone a la garantia minima de los derechos de sus habitantes,
de su dignidad y del desarrollo pleno de sus vidas (Bérmudez, Diago, Garzén, Ro-
driguez y Sastoque, 2011, p 136) Aparece asi la necesidad de asumir desde los
espaclos instituctonales esta realidad social en el marco del cumplimiento de las
garantias que desde el estado constitucionalmente se han enunciado, y es frente
a este propdsito que la educacion en Derechos Humanos cobra sentido y perti-
nencia

Pero asumir estos pilares dentro de nuestro Proyecto Educativo Institucional nos
ubica frente a multiples implicaciones que debieron ser vinculadas a propuestas
pedagdgicas y metodolégicas concretas que permitieran la materializacién practi-
ca de nuestros propdsitos Asi, en el marco de este proceso institucional se decidié
acoger la reorganizacion curricular por ciclos impulsada por la Secretaria de Edu-
cacidn Distrital, y paralelamente junto con el Centro de Investigacidn y Educacion
Popular/ Programa por la Paz (CINEP/PPP) se inici6 la construccién de una pro-
puesta pedagdgica con el fin de establecer los ejes de articulacidn curricular para
la mstituciéon

Hacia la reorganizacion curricular
por ciclos o el relato de la experiencia

La Secretaria de Educacion Distrital, en su plan sectorial de educacion titulado
“Educacidn de Calidad para una Bogotd Positiva (2008- 2012)”, promovié en las
iInstituciones educativas distritales lo que denominé como la Reorganizacion Cu-
rricular por Ciclos, que tuvo como “propdsito fundamental cambiar pedagogica-
mente las instituciones educativas, las practicas y las concepciones pedagogicas”
(Secretaria de Educacion Distrital, 2012, p 9) No obstante, la Secretaria de Educa-
c16n Distrital permitid tener claridad al sefialar que la reorganizacién curricular por
ciclos “parte del respeto de las dindmicas propias de cada institucion educativa y
de su autonomia” y se constituye como “orientaciones que cada colegio ajusta a
sus particularidades y necesidades de contexto” (Secretaria de Educacion Distrital,
2012, p 5)

Este proceso tiene sus inicios en el segundo semestre del 2007, cuando la Univer-
sidad Pedagdgica Nacional —UPN— acompaiid al colegio en la construccidn del
Proyecto Educativo Institucional —PEI—, para lo cual se convocd a la comunidad
educativa

Uno de los aportes de este proceso fue la Inclusién de los campos de pensamien-
to y tentativamente, la nocion de la organizacion por ciclos El texto producto de
este acompafiamiento dio como resultado la primera propuesta de PEI, teniendo
como enfoque el modelo socio critico con énfasis en la vivencia de los derechos
humanos

Con la intencidn de materializar estas orientaciones que llamaban a la interdisci-
plinariedad, en el 2008 un grupo de docentes decidieron acoger la propuesta de
integrarse, inicialmente en torno a una tematica La propuesta fue acogida, pero
dado que no existfa un acompafiamiento adecuado, esta no pudo seguir desarro-
llandose Diferentes aspectos obraban de manera negativa, como la ausencla de
una organizacion por ciclos y una posicidn reticente de las directivas, quienes no
reaccionaron favorablemente en torno a ella Asi mismo, se tratd de implementar
una organizacion en funcién de los campos de pensamiento, pero finalmente esta
intencién no calod en la institucién, y se continud con la organizacidn escolar tra-
dicional imposibilitando encuentros regulares entre maestros, y en esa medida,
las dindmicas que se habian generado para buscar una nueva organizacion de los
procesos seflalados se vieron interrumpidas, finalmente, se desistid de la inten-
c16n de trabajar como colectivo Otro aspecto negativo fue la provisionalidad de
muchos de los docentes, lo cual generd discontinuidad en el trabajo pedagégico
de la mmstitucion, v a lo cual se sumé el hecho de que muchos docentes de planta
estaban a la espera de un traslado debido a la ubicacién del colegio en una zona
periférica de la ciudad

En el afio 2009 se planted en Bogota de manera formal la organizacidn por ciclos
en los colegios distritales La institucion hizo presencia en el lanzamiento de esta
politica educativa distrital y asumid como propias las directrices que dieron el sus-
tento para consolidar las intenciones del colegio Eduardo Umafia Mendoza La
politica llegd al colegio con el acompafiamiento de los grupos de calidad, quienes
tenian la intencién de asesorar su implementacidén con fases de capacitacion y
caracterizacion Uno de los principales aportes de esta fase fue la construccion y
definicion de los ejes curriculares articuladores como son “el anélisis de la reali-
dad, la gestién comunitaria y el liderazgo”, los cuales definieron para cada ciclo las
diferentes competencias y habilidades que determinan el proceso educativo de
un estudiante

Para finales de 2011 se contaba con una organizacidn por ciclos de tipo nominal
Los docentes se inscribian a estos de acuerdo con los grados en los cuales se des-
empefiaban, no mas alld de lo meramente formal y administrativo Ante esta situa-
cI6n, institucionalmente se cred un espacio de encuentro para gue asistieran los
directores de curso de cada ciclo, pero dado que no existian ineamientos claros,
no se hacia un aprovechamiento adecuado del iempo, y en el mejor de los casos,
era utilizado para tratar exclusivamente problemas de convivencia Esta dindmica
cambié gracias a la accidn de algunos docentes del ciclo cuatro de la jornada de la
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mafiana, quienes encontraron el escenario perfecto para planear e implementar
algunas estrategias que encaminaron el trabajo colectivo alrededor de la organi-
zacion por ciclos

De esta manera, con la consolidacion de los equipos docentes y la experiencia
llevada a cabo por el ciclo cuatro, los ciclos restantes se involucraron en la cons-
truccion de distintas propuestas, gue a pesar de abordar tanto la organizacién del
tiempo escolar, como la ejecucidn de los planes de estudio de manera diferencia-
ble, tenian como base los tres ejes de integracion curricular ya mencionados

Metodoldgicamente, los ciclos de primaria y primera infancia —1 y 2— se han
articulado con base en el abordaje de proyectos pedagdgicos que se venian desa-
rrollando de manera aislada, pero que ahora se constituyen en procesos educati-
vos centrales a lo largo del afio escolar, en el ciclo tres, la planeacion curricular se
direcciona al abordaje de un determinado dmbito conceptual, a partir del cual se
configuran enfoques especificos coordinados por maestros de varias asignaturas,
para el ciclo cuatro la propuesta se articula desde una pregunta problémica que
es abordada en cada periodo académico En el caso del ciclo quinto, actualmente
se viene construyendo su estrategia con relacidn al proceso que se adelanta en la
institucidn en el marco de la articulaciéon con la educaciéon superior

De cara a estas dindmicas, se implementd institucionalmente la “Semana de énfa-
sis”, en la que se establecid una organizacion curricular que rompe los esquemas
espacio-temporales, en tanto que el aprendizaje y los procesos de produccidn de
conocimientos no se abordan de manera aislada y fragmentaria —islas del saber
(Husti, 1992)— sino que, por el contrario, se integran teniendo en cuenta variados

referentes

1 Articulacion del proceso mediante la metodologia por proyectos Se inicia con
una pregunta-problema trabajada de manera auténoma al interior de cada una
de las &reas, como un espacio donde se aborda desde los referentes tedricos
contenidos propios en funcion de la temética

2 Reorganizacton de los grupos de estudiantes por intereses Como parte de la
organizacidn de la “Semana de énfasis” que se implementa al final de cada pe-
riodo escolar Los estudiantes no estan inscritos en los grados acostumbrados
como referentes de aprendizaje, ellos se inscriben al intenor de cada ciclo en
una de las disciplinas para profundizar sobre el proyecto o problema, el cual se
desarrolla durante el periodo escolar

3 Educacidn multdisciplinar A partir de un problema, el cual es concertado, se
convoca al ciclo a una reflexién colectiva, conjunta y transformadora que se
complementa entre sus distintas partes constitutivas

4 Evaluacidn integral continua y amplia, entendida en las intencionalidades de
la coevaluacion, autoevaluacion y heteroevaluacion, con la participacion del

conjunto de maestros que se ha consolidado en una matriz de evaluacién que
se ajusta a las necesidades propias de cada ciclo, teniendo como base el PEI y
los pardmetros de los ejes integradores

5 Participacion general de los estudiantes en la produccidon del conocimiento, a
la vez definida por los intereses académicos, sociales, ludicos y creativos de los
mIsmos

6 Transformacién de las dindmicas de convivencia escolar

Se perfila a su vez la evaluacidn integral de las dimensiones cognitiva, fisico-crea-
tiva, socio-afectiva y comunicativa —esta Ultima se vincula con base en el trabajo
impulsado por Julidn de Zubiria (2009)— en relacidn con los ejes articuladores

La propuesta se fortalece en tanto replantea la organizacidn de los iempos esco-
lares posibilitando, por un lado, materializar la reorganizacién curricular por ciclos,
y del otro, flexibilizar la constitucion rigida del curriculo en relacién con la frag-
mentacién de los contenidos por asignaturas Se busca fortalecer la integracion
curricular mas alla de la organizacidn tradicional de los iempos escolares en favor
del trabajo pedagdgico multidisciplinar

Logros y aciertos

Como primer logro se resalta el papel de la “Semana de énfasis”, pues permite
asumir una forma distinta de organizar los tiempos y espacios escolares, donde
los y las estudiantes tienen la posibilidad de elegir seguin sus intereses y necesida-
des uno de los énfasis, y desarrollar durante este hempo una serie de estrategias
educativas en funcion de la pregunta problémica establecida con antelacién para
el ciclo

Los estudiantes, en la mayoria de casos, demuestran una buena disposicién y mo-
tivacién por el trabajo desarrollado en un ambiente donde se favorece el encuen-
tro de estudiantes de diferentes grupos del ciclo con los y las docentes, en una
relacion de integracidn, cooperacion, profundizacidn de conocimientos vy fortale-
cimiento de practicas educativas que potencian la autonomia y la reflexién critica
sobre la realidad del contexto Esta misma ruptura de la tradicional organizacién
por grados y cursos, ha menguado la cantidad de enfrentamientos entre las v los
estudiantes dadas las nuevas posibilidades de convivencia Se abre la puerta a In-
teractuar y reconocer en el otro una persona valiosa, con intereses y expectativas
particulares, merecedora de respeto, permitiendo reconfigurar el concepto de
identidad que trasciende del curso o grado a una nueva identidad de ciclo

Se destaca la organizacion de los maestros en equipos de docentes que reflexio-
nan, discuten y toman medidas frente a sus propias practicas, rompiendo con el
trabajo individualista anquilosado al interior de cada una de las asignaturas Es im-
portante sefialar el empoderamiento que la organizacién por ciclos dio al colectivo
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de maestros, al contar con la autonomfia y capacidad para tomar decisiones en el
marco institucional, superando las estructuras organizacionales tradicionales de
poder en la escuela

En este camino los directivos docentes, quienes en un principio miraron con re-
celo las propuestas que nacian del colectivo de docentes, fueron cediendo ante
la constancia y los resultados obtenidos, terminando por apoyar y facilitar el de-
sarrollo de la propuesta, hasta el punto de lograr que la “Semana de énfasis” se
Institucionalizara, hecho que permitié la organizacion interna para cada ciclo

Perspectivas

Teniendo en cuenta los logros obtenidos, es necesario propender por el fortalec-
miento de esta propuesta de innovacidn pedagdgica, para lo cual se busca generar
espaclos institucionales que permitan asumir con rigurosidad académica e investr-
gativa el trabajo educativo en nuestra institucion, con miras a consolidar y garanti-
zar su sostenibilidad en el ttiempo Para ello se propone la siguiente ruta de accidn

1 Generar herramientas y estrategias de caracterizacién de la poblacién que
constituye nuestra comunidad educativa, que permitan un monitoreo anual de
sus especificidades y fluctuaciones

2 Implementar procesos de fortalecimiento tedrico y conceptual de los distintos
elementos pedagdgicos que confluyen en la propuesta y en el PEl como la
reorganizacion curricular por ciclos, la articulacién curricular, el modelo socio
critico y pedagogias criticas, ademas de la formacidn en Derechos Humanos

3 Generar una herramienta de evaluacion y sistematizacién que permita dar cuenta
de la coherencra entre el Proyecto Educativo Institucional y la reorganizacion
curricular por ciclos

4 Dinamizar el trabajo institucional con el propédsito de garantizar la continuidad,
fortalecimiento y sostenibilidad del proceso de reorganizacién por ciclos en la
instituciéon
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Presentacion del proyecto.

/ La recreacion, una oportunidad para
la escuela, la universidad y la vida
Z L y
IED Colegio Gustavo Restrepo

Este proyecto parte de la identificacion de una necesidad institucional y del posicionamiento de
los actores Institucionales como lo demuestran aspectos tales como los mdltiples problemas de
disciphina, el desinterés por aprender y una autonomia mal enfocada en cuanto a las relaciones
personales sin olvidar que se requeria atender los estudiantes de grado 10 y 11 en recreacion,
teniendo en cuenta que uno de los requisitos para la graduacidn de los estudiantes consistia en la
cerhficacion de su practica laboral

Ahora bien, el hecho de apostarle a un proyecto en el que la recreacion, la lidica y el ocio sean
los ejes centrales de la prdctica educativa, constituye, en si mismo, un posicionamiento politico
alternativo que, por un lado, rompe con los objetivos pedagégicos tradicionales y, por otro lado,
asume formas de entender el proceso de formacién cuyos énfasis principales estan en la realizacién
personal, la felicidad y la alegria que, como dicen los autores del proyecto, ya Pestalozzi o habia
propuesto a finales del siglo XVIII “No hay aprendizaje que valga nada si desanima o roba la alegria
Mientras el contento le encienda las mejillas, mientras el nifio anime su actividad entera de jublo,
de valor y de fervor vital, nada hay que temer™*

La emergencia de estados emocionales satisfactorios y positivos, aunada a la consolidacion de am-
bientes mas cordiales y participativos en los que el autoreconocimiento y el respeto por el otro se
apuntalan como resultados principales del proyecto, demuestra que los problemas de convivencia,
la desercién escolar, la desmotivacién en el aprendizaje, la drogadiccidn, la violencia y muchos otros
males mds que aquejan nuestra educacion, pueden atajarse y resolverse desde proyectos no nece-
sarlamente curricularizados, ni asoclados de manera forzada a las asignaturas tradicionales, ni mu-
cho menos iImpuestos por el PEl o cualquier otro instrumento que dictamina las politicas escolares

En cuanto a los procesos de subjetivacidn efectuados como resultado del proyecto, cabe resaltar la
superacion del escephicismo de muchos docentes frente a la recreacion y el uso del tiempo libre al
demostrarse que los estudiantes, con una buena planificacién y unos objetivos claros —también im-
prescindibles para una buena gestidn escolar-, transformaron profundamente sus modos de exis-
tencia y sus proyectos vitales, que se expresan en comportamientos de liderazgo, autoafirmacién
y desarrollo de procesos creativos, en los que antes predominaban la drogadiccién, el hurto v la
violencia También cabe resaltar el cambio en la actitud de los padres, al evidencrar que, gracias a la
recreacion, sus hijos incrementaron la postbilidad de acceder a la educacion superior, y se produje-
ron cambios significativos como personas que se reflejaban en el hogar

1 Pestalozzi, G La confianza en el ser humano Editorial Trillas México 1999

La recreacion, una oportunidad para
la escuela, la universidad y la vida

IED Colegio Gustavo Restrepo, Jornada tarde
Sandra Patricia Garcia

Antecedentes

Enla educacion resulta fundamental la presencia de la recreacion, pues esta forta-
lece los procesos de ensefianza y aprendizaje no solamente en el aspecto cognit-
vo, sino en todos los contextos que constituyen la atmdsfera escolar

La dimension humana de la alegria estd presente en la educacidn mediante los
procesos recreativos cuando se asumen como parte de procesos integrales y no
como una actividad ocasional y efimera, producto de la diversidn y la entretencidn
casual La recreacidén nace en el momento mismo en que aparece para el ser hu-
mano la necesidad de reafirmarse como “ser” capaz de vivir, desarrollarse y crecer
en la felicidad, no colocando esta como una meta a alcanzar, sino como un estado
humano permanente que permite sobrellevar todos los aspectos que trae la vida
en el afan de cada dia

Ante esta necesidad la recreacidn se constituye en un proceso permanente de
formacidn del ser humano, es una manifestacién de sus dimensiones como ser
ladico, psicoldgico, afectivo, social, espiritual, intelectual y psicomotriz Es decrr,
la persona debe asumirse como un ser integral sin iImportar la etapa de la vida en
la que se encuentre (nifiez, juventud, adultez), pues en cada una de ellas requiere
de expresiones, vivencias, aprendizajes diferentes y momentos que perduren para
toda la vida, y que muy seguramente afectaran de muchas maneras sus formas de
relacionarse con el otro, con los otros y con el entorno en general

Esta necesidad se hace evidente en el colegio Gustavo Restrepo cuando desde el
proyecto de practica de la modalidad de recreacidn en el drea de Control de Pro-
gramas Recreativos se intenta dar solucién a situaciones especificas del colegio,
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teniendo en cuenta que los estudiantes de la modalidad, grados 10y 11 aprenden
a gestionar, administrar y gerenciar la recreacton Siempre en busqueda de con-
tribuir al otro a partir de la propia formacién, reeducacién y cambio individual en
la proyeccidn de una vida mas digna y feliz, pues los ambientes en que surgen las
nuevas generaciones estan en constante afectacidn por cambios externos e intere-
ses econdmicos y de poder que descuidan completamente la verdadera formacidn
del ser

Teniendo en cuenta los planteamientos anteriores y la observacion de la cotidia-
nidad de la institucion se plantea el siguiente interrogante ¢Mediante la practica
de recreacion se pueden generar espacios de crecimiento personal académico y
laboral en los estudiantes del colegio Gustavo Restrepo?

Interrogante que se genera a partir de la observacidn de varios aspectos

- Desmotivacidon de los estudiantes frente a lo académico, causada por el sur-
gimiento del nuevo sistema de evaluacidon mediante el Decreto de Promocion
y Evaluacidn 230, el cual decretaba que los alumnos debian pasar el afio sin
importar su rendimiento

- Laimplementacién de mallas en el perimetro de las instalaciones del colegio bajo
ellema de “Laescuela alaciudady la ciudad a la escuela”, proyecto distrital que
consistid en quitar los muros de los colegios para que la ciudad pudiera ver el
trabajo que se hacia en la escuela, pero que atrajo gran cantidad de situaciones
de la calle que afectaron directamente la vida y el ambiente de |a institucién de
manera negativa

- La disposicidn permanente de los estudiantes al juego, la lidica y la diversidn
sin importar la edad, el lugar o la situacion en que se encuentren

- Lafalta de proyeccidny horizonte para los estudiantes que se estaban preparando
en la modalidad, por el desconocimiento de la recreacion como una alternativa
profesional y via alterna a mejorar la calidad y proyeccion de vida desde los
mismos entes instituclonales

- Lasubutilizacién de los espacios y recursos para el desarrollo de todas las &reas
del conocimiento dentro del colegio

- lanecesidad de salir de las rutinas académicas y tradicionalistas que producian
cansanclo, pereza, aburrimiento y desmotivacion en general

Estas inquietudes y situaciones que estaban afectando el diario vivir de la institu-
cién conllevaron entonces a plantear las practicas de la modalidad de recreacién
como un proyecto que no solo atienda al requisito como tal para la titulacién de
los estudiantes en Media Técnica, sino como un desafio institucional al querer
trabajar con los estudiantes por los estudiantes para la transformacién de la inst-
tucion en general

Experiencia

El proyecto naci¢ buscando atender una necesidad institucional, especificamente
con la preparacion de los estudiantes de grado 10y 11 en recreacién, teniendo en
cuenta que uno de los requisitos para la graduacion consistia en la cerbficacidn
de la practica laboral En el afio 2005, época inicial del proyecto, los estudiantes
debian buscar los espacios para la practica en lugares como jardines infanties,
empresas e Instituciones educativas o en juntas de accion comunal Esto consti-
tuia una dificultad, ya que era bastante dispendioso para el estudiante realizar la
gestidn y todo lo que esto conlleva para tener la aceptacidn en dichas instituciones
por aspectos como tiempo, planteamientos, intereses de desarrollo y seriedad por
el proceso recreabivo y [idico Esta situacion se presento durante los dos primeros
afios del proyecto, pero se consideré entonces que las practicas se debian desa-
rrollar dentro del colegio, ya que era evidente la necesidad de vivirlas dentro de la
institucion para formar personas mas humanas y criticas ante su proyecto de vida
y ayudar asi al estudiante de la modalidad a culminar sus practicas con sentido y
objetividad Se plantea entonces la implementacién de las siguientes practicas

Educativas. Transversalidad con las demas &reas del conocimiento en tres lineas,
motivacion, solucién a problematicas académicas o de convivencia y herramienta
metodoldgica

Dia del desafio. Jornada para todos los estamentos diferenciando edades, intere-
sesy necesidades mediante la ejercitacion y actividad fisica como motor de salud,
bienestar e integracion social

Dia recreativo y feria de recreacion. Lidica y participacidn masiva para educar en
los fundamentos de ocio, iempo libre y recreacidn a toda la comunidad educativa

Implementacién de actividades recreativas Como apoyo a solucionar problema-
ticas, situaciones y proyectos en otras areas o espacios pedagdgicos

Campamentos juveniles con el IDRD. Capacitacidn personal y técnica que permi-
te iderar y apoyar actividades recreativas masivas que se hacen dentro y fuera de
la Institucién

Recreacion laboral en otras instituciones. ICBF, accién comunal, empresa privada
y otras instituciones educativas

En el afio 2012 se realizé una de estas practicas con el colegio Alejandro Obregén
en las jornadas mafiana y tarde, institucion con la cual en afios anteriores se tenfan
conflictos de convivencia y respeto por la diferencia Esta institucidon fue invitada
a las instalaciones del colegio Gustavo Restrepo y en un ambiente de cordialidad,
igualdad y respeto, se logré evidenciar que aunque todos somos diferentes nos
une una misma motivacion la persona en si misma, el otro y el espacio como pro-
motores de mejores y mas felices seres humanos
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De igual manera se gestioné para la Facultad de Recreacion de la Universidad Pe-
dagdgica Nacional, pues conocedora de los logros de la practica quiso que los es-
tudiantes de la facultad de recreacidn de los diferentes semestres la evidenciaran
como aporte y proyeccién para ambas instituciones formadoras en los procesos
de la recreacién, y como evidencia de las capacidades y competencias de los estu-
diantes de Ultimo afio en la modalidad de Gestidn Recreativa

Para el segundo semestre de 2013 se realizé con el colegio Nueva Colombia de la
localidad de Suba con excelentes resultados para esta institucién en lo que res-
pecta a la vivencia y expectativa de la ludica, y la Media Técnica como proceso de
formacién y proyeccidn de los estudiantes

La experiencia toma caminos muy fructiferos ya que evidencia como la recreacion
contribuye a la atencién de necesidades especificas en la formacion personal y
académica, pues el estudio del ser humano como fundamento de la recreacion
hace que el estudiante se vea a si mismo, se reconozca y genere cambios de com-
prensidn hacia los demdas como aspecto esencial y punto de partida para el desa-
rrollo y consolidaciéon del proyecto

La propuesta ha llegado hasta su etapa actual sin detenerse en su desarrollo y
como uno de los logros se puede resaltar la vinculacidn de aproximadamente vein-
ticinco egresados en los diferentes semestres de la licenciatura de recreacion en
la Universidad Pedagdgica Nacional, quienes por sus propios méritos hacen parte
de dicha institucidn ya que no existe ni administrativa ni institucionalmente un
convenio entre el colegio y la Universidad De i1gual manera se cuenta con la ex-
periencia de algunos de ellos, quienes realizan sus practicas profesionales en el
colegio para fortalecer ef proyecto en los fundamentos de la ludica, el juego y la
recreacidon como herramienta pedagdgica para mejorar los ambientes curriculares
y extracurriculares

Interpretaciones y conclusiones

Esta experiencia ha generado una innovacion significativa al fortalecer los proce-
sos de ensefianza y aprendizaje, implicando un cambio en las metodologias y en
las practicas académicas de la modalidad, ademas de generar transversalidad con
otras areas del conocimiento en la institucion

El gran valor de esta experiencia estd en el hecho de empoderar de manera sig-
nificativa al estudiante de la modalidad de recreacién como un sujeto activo y
transformador de si mismo y de sus pares, al ser reconocido como forjador de
ambientes mas cordiales, participativos, motivacionales y de autoreconocimiento
y respeto por el otro, quien ademéas busca fortalecer las capacidades de sus com-
pafierosy pretende consolidar su formacién académica a través del juego, la ludica
y la recreacién como herramientas de mejoramiento personal y social

La practica de estas implicaciones ha logrado transformar en los estudiantes de
grado 10°y grado 11° el concepto de lider, pues ademas de ser reconocidos como
tales, son quienes gestionan, diagnostican, proponen, ejecutan y evaldan sus
acclones a partir de las experiencias vividas en el ejercicio de la modalidad El
hecho de convertirse en ejemplo y modelo a seguir, ha generado en ellos cambios
significativos en sus comportamientos personales y académicos, las practicas ne-
gativas fundadas por el consumismo, propias en la juventud, se han cuestionado a
tal punto que se evidencian transformaciones en su percepcidn como ser humano
integro con muchas capacidades por desarrollar y derecho a ser feliz

El desarrollo del potencial humano hacia la formacién personal, académica y labo-
ral se ha establecido como el eje principal del proyecto de practica, instituciona-
lizando las actividades recreativas en el colegio durante el afio escolar, generado
cambios significativos en la cotidianidad y calendario académico

La recreacidn es una oportunidad

» Paralaescuela por las transformaciones que se viven y evidencian en las meto-
dologias, actividades y proyeccidn de las dreas dentro y fuera del aula de clases

*» Parala universidad, por la alternativa profesional que algunos exalumnos asu-
mieron como opcidn en su proyecto de vida, y por la forma como estos mismos
lo retribuyen a la institucidn desde sus aprendizajes profesionales

* Y paralavida, porque los estudiantes han adoptado la recreacién como parte
fundamental de su formacién personal y la sustentan como una alternativa
definitiva para el uso del iempo libre De igual manera se evidencia en algunos
exalumnos el hecho de aprovechar su formacion en recreacidn para generar
microempresa recreativa o vincularse al mundo laboral en entidades de tipo
privado o gubernamental como el IDRD

Por ultimo, el estudiante y exalumno que vivencia la formacidn en recreacidn
siempre quiere decir ygracias!  Porque fue mucho lo que aprendiy conoci de mi
mismo (a)
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Presentacion del proyecto

Gestion escolar para la atencion de nifas, nifos
/ y jovenes con necesidades educativas transitorias
“Z«=&_ | |ED Manuel Cepeda Vargas

En sentido estricto, este proyecto atin no ha arrancado por mdltples causas “El proyecto debe
estar sustentado en un proyecto inshitucional para los recursos, los hempos y espacios con que
cuentan los docentes son minimos, con tres de los docentes que se convocaron solo se puede
trabajar en la jornada y las reuniones han sido imposibles de realizar Ademas, la relacién entre la
coordinacion y algunos docentes no es la mejor” No obstante, el tesén y el compromiso de sus
autores e impulsores es bastante notable y, por demds, loable

El proyecto, que surgid del trabajo en el drea de humanidades y posteriormente se amplid a toda
la nstitucion, “pretende” atender estudiantes con necesidades educatvas tales como dificultades
de aprendizaje, hiperactividad, desmotivacién, desercién, violencia, embarazos, consumo de dro-
gasy otros mas Al ser un colegio de transicion, posee muy poca dotacién no hay laboratorios, no
hay sala de profesores ni espacios de trabajo fuera del aula, y lo principal no hay internet, motivo
central, segun los autores, de la desmotivacidn y desercidn de los estudiantes Sin embargo, es muy
importante resaltar que los problemas de los estudiantes no sean registrados como “dificultades
‘especiales’, sino que derivan de problemas que son factibles de abordar desde la dindmica del aula,
cambiando la forma de entender y asumir el proceso ensefianza-aprendizaje” En este sentido, “se
asume al estudiante no desde un deber ser ‘ideal’, sino como la concrecidn de unas circunstancias
susceptibles de ser modificadas desde nuestro quehacer en el aula [ ]y el proceso de ensefianza-
aprendizaje no se concibe como momento para aprobar o desaprobar, se entiende, en cambio,
como el escenario para comprender a los estudiantes como universos complejos con trayectorias
de vida que determinan sus formas de ver y entender el conocimiento y el aprendzaje”

Este es quizas el aspecto mas importante de este proyecto despojar de su connotacién patologi-
zante o de desadaptacién social las dificultades educativas y sociales que presentan los estudian-
tes Al desmarcarse de esa perspectwa convencional, heterénoma y excluyente, los impulsores del
proyecto se ubican en una vision no solo mas democrética, abierta y participativa, sino que, al
hacerlo, involucran a los diversos estamentos de toda la comunidad educativa, se scriben en una
posici6n critica frente a las politicas publicas, y desarrollan una gran fuerza propositiva frente a las
adversidades y limitaciones que presenta la Institucién Un ejemplo de esto lo constituye el hecho
de haber construido una malla curricular integral y se establecieran tres periodos académicos en
lugar de cuatro Estas iniciativas han generado rupturas éncas y politicas que tenfan mucho arraigo
rompiendo “con una organizacion escolar que no reconoce Ia diferencia, no acepta la inclusién y el
respeto” De esta forma se ha logrado la nclusién y el respeto por los estudiantes, se ha creado un
modelo de gestion incluyente que ubica a los estudiantes en una “red de circunstancias” que pasa
por las familias, el contexto y las expectativas del estudiante, a la vez, que se han propuesto nuevas
estrategias diddcticas que buscan mejorar los procesos de aprendizaje

Sin embargo, a pesar de estos alcances y de todas las buenas intenciones de sus autores, parece
que el proyecto no arranca mientras que en algunos apartes se dice que “la relocalizacion del pro-
yecto en esta inshitucion ha sido muy complicada”, en otros se habla como si el proyecto fuera un
completo éxito, por lo cual se debe corregir este aspecto, y determinar realmente cul es el estado
de desarrollo del mismo, no solo para tener un diagnéstico més claro y objetvo de la dindmicas de
la Institucidn, sino para enfocar con mas idonerdad las estrategras del proyecto

Gestion escolar para la atencion de ninas,
ninos y jovenes con necesidades
educativas transitorias

Institucion Educativa Distrital Manuel Cepeda Vargas

Diana Patricia Abril Sierra
César Augusto Mayorga Mendieta

Institucion

El proyecto se ha llevado a cabo en dos instituciones En la primera fase, en la IED
Nueva Esperanza, ubicada en la localidad 5 de Usme En la segunda, en la [ED Ma-
nuel Cepeda Vargas, sede A, localidad 8 de Kennedy, barrio Class

Esta dltima institucidn es un espacio para la educacidn de las familias que residen
en los barrios Class, Britalia, Zarzamora, Villa Sonia, Villa Andrea, Villas de Cali,
El Carmelo y Roma, todos pertenecientes al estrato dos En ella se reflejan las
problematicas del entorno como violencia, consumo de substancias psicoactivas
y rifias La institucion ha estado caracterizada por la discontinuidad de procesos,
pues en los Ultimos cinco afios se ha cambiado cuatro veces de rector y se ha refor-
mado la planta docente y de coordinacidn casi en un 40 %, asi mismo, el indice de
desercion de los estudiantes supera el 35 % No cuenta con biblioteca, ludoteca,
audrtorio, sala de audiovisuales ni laboratorios El acceso a Internet estd hmitado
para la dependencia administrativa En cuanto a la organizacidn y gestidn esco-
lar, cualquier decisidn debe ser consensuada por las tres sedes que la componen
Cada docente trabaja individualmente y existe ruptura no solo entre sedes y jor-
nadas, sino entre la misma coordinacidn académica y de convivencia La rectoria
estd dispuesta a apoyar propuestas de maestros, directivos, padres o estudiantes,
siempre y cuando sean claros y estén estructurados como proyectos transversales

Estos factores inciden en la forma como la institucidn desarrolla su funcién debido
a la falta de cohesidn, tanto en lo pedagdgico (PEIl, curriculo, plan de estudios,
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modelo pedagdgico y fines institucionales), como en las imitaciones de material
(planta fisica, recursos educativos, espacios y entornos 6ptimos para el ejercicio
del saber), todo ello sumido en un marasmo gue solo serd removido por Inica-
tivas individuales o de grupos mindsculos que muestran el gran potencial de un
contexto con muchas contrariedades, pero también con muchas iniciativas para
afrontarlas

Antecedentes

El proyecto se nicia en el 2007 en la IED Nueva Esperanza de la localidad 5 de
Usme, llevado a cabo con la participacién de toda la comunidad educativa Surgié
como consecuencia de un trabajo de aula, iniciado con la intencidn de generar
estrategias para trabajar con nifios con dificultades que afectaban su proceso aca-
démico Sin embargo, en la practica se hizo evidente que debfa hacerse un trabajo
con los diferentes estamentos de la comunidad Por esta razdn se presentd ante
el Consejo Académico y la coordinacién, una serie de inquietudes y propuestas
que fueron consolidadas haciendo los ajustes necesarios Su disefio fué pensado
para aplicarlo durante la estancia de los estudiantes en la institucién y para las
actividades de apoyo

Se inicia en el 2009 presentando la propuesta a los docentes mediante la reali-
zacién de dos talleres, donde se generan diferentes recursos y estrategias en las
diferentes gestones directiva, familiar, pedagégica y administrativa El trabajo se
propuso para toda la institucién, desde preescolar, hasta el grado 11 en la jornada
de la mafiana

La iniciativa generd un movimiento en el colegio, que permid contar con apoyo
econdmico, organizacion escolar, tempos, espacios y libertad para el desarrollo
de las actividades, involucrando docentes, directivos y padres de familia Los di-
ferentes miembros de la comunidad se motivaron con el desarrolio del proyec-
to y participaron en la elaboracidn de propuestas, enriqueciéndolo y cambiando
sus practicas Se evidenciaron también cambios en concepciones sobre la escuela
(comprensidn de las dindmicas nuevas en las que se mueve la institucién educa-
tiva en relacién con la sociedad en general, la ciudad, el barrio y la comunidad),
sobre el proceso ensefianza-aprendizaje y sobre el estudiante Se logrd inclusion
y respeto por los estudiantes Desde cada una de las gestiones se cre6 una orga-
nizacidn especial que favorecid la participacién de toda la comunidad educativa,
consolidandose el trabajo en equipo Se construy6 una malla curricular integrando
las areas y de cuatro periodos académicos que existian se establecieron solo tres

Experiencia innovadora

En el afio 2012, por iniciativa de la coordinadora de convivencia, quien habia lide-
rado la propuesta en la IED Nueva Esperanza, se da Iniclo a una serie de acciones
con el propésito de compartir y relocalizar el proyecto en la IED Manuel Cepeda

Vargas, proceso que ha resultado complejo, en tanto las dindmicas institucionales
generan dificultades, tanto logisticas (carencia de espacios y iempos de encuen-
tro entre docentes), como mentales (resistencia a los cambios e innovaciones por
parte de algunos docentes y directivos), lo cual ha incidido en su ejecucion Sin
embargo, en el corto iempo de desarrollo se han puesto de manifiesto fortalezas
como la decidida participacion de seis docentes de la institucidn, la claridad en la
conviccidn de que muchos estudiantes carecen de una verdadera inclusién trans-
formadora y que desde la pedagogia se pueden generar espacios y dindmicas per-
tinentes para las complejas necesidades de la comunidad estudiantil, en particular,
para los y las estudiantes con necesidades educativas transitorias

La propuesta innovadora en su segunda fase!gira en torno a la atencidn a los y
las estudiantes cuyo desempefio escolar presenta dificultades, pero que dichas
dificultades no son “especiales”, sino que derivan de problemas que son factibles
de abordar desde la dindmica del aula cambiando la forma de entender y asumir
el proceso ensefianza-aprendizaje

Bajo esta ldgica se piensa que una verdadera inclusidon educativa radica no sola-
mente en brindar a los estudiantes las condiciones fisicas y materiales minimas,
sino en comprender —desde la complejidad del mundo contempordneo— la na-
turaleza de las dificultades que reviste el aprender un conjunto de tematicas vy,
desde esa comprension, crear unas estrategias dptimas para enfrentar los retos
gue seguramente tendrdn que afrontar los estudiantes

Es asi como se asume al estudiante no desde un deber ser “ideal”, sino como la con-
crecién de unas circunstancias susceptibles de ser modificadas desde el quehacer
en el aula El proceso de ensefianza-aprendizaje no se concibe como un momento
para aprobar o desaprobar, se entiende, en cambio, como el escenario para com-
prender a los estudiantes como universos complejos con trayectorias de vida que
determinan sus formas de ver y entender el conocimiento y el aprendizaje

Para llevar a la practica estas ideas se hace necesario implementar nuevas didact-
cas, mas libres y pertinentes a las edades, ademas de la caracterizacidn y contexto
de los estudiantes no solo en el aula de clase, sino externamente en el manejo de
sus compromisos, acompafiamientos y refuerzos Esto implica romper con espa-
clos y iempos rigidos Es preciso, igualmente, crear una organizacion en torno a
la problematica integrando las diferentes gestiones y generando propuestas de
acciones desde cada una de ellas

1 Si bien el proyecto innovador retoma gran parte de los elementos propuestos en su primera
fase realizada en la IED Nueva Esperanza, para su relocalizacion en el Manuel Cepeda Vargas IED
plantea elementos nuevos en funcion a atender las particularidades propias del contextoy de sus
estudiantes
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Bajo estos preceptos se realizaron una serie de reuniones con los docentes inte-
resados en participar en el proyecto, con el fin de dar a conocer sus principios y
recibir propuestas, sugerencias e interpelaciones El resultado de dichas reuniones
fue la comprensidn del proyecto como un esfuerzo por mejorar los procesos edu-
cativos en la institucidn, por medio de la creacidn de un modelo de gestion escolar
que lograra, desde el principio del afio, ubicar a los estudiantes en una red de
circunstancias —que van desde la familia, pasando por el contexto y concluyendo
en las expectativas del o de la estudiante— y que posibilitara entender las razones
profundas que explican su desempefio escolar Ademds, se propuso la creacion de
un conjunto de herramientas que permitiera a los docentes afrontar las diferentes
dificultades que presentan los estudiantes durante las actividades de aula, orien-
tado ademas, no solamente a ayudar a aquellos con problemas, sino también a
estimular activamente a quienes no los tienen

La relocalizacidn del proyecto en su segunda fase ha sido compleja, dadas las con-
diciones institucionales ya descritas Entre los factores que han incidido negativa-
mente en el proyecto estdn la dificultad para hallar tempos y espacios comunes
entre docentes, y la carencia de relacidn asertiva entre coordinacion y algunos
docentes y dificultades administrativas al momento de gestionar la informacion de
los estudiantes Dado que los desarrollos del proyecto son imitados, las transfor-
maciones que se han hecho en el @mbito institucional han sido pocas Este aspecto
contrasta con la repotenciacién que se ha dado a nivel de la reflexion personal y
profesional de los docentes participantes, puesto que el proyecto se ha convertido
en una excelente excusa para reflexionar sobre nuestro quehacer como transfor-
madores activos de la sociedad por medio de la vinculacién de practicas incluyen-
tes, integradoras y reivindicadoras de los potenciales humanos que todos nuestros
estudiantes tienen y, especialmente, de los y las estudiantes con necesidades edu-
cativas transitorias, quienes de manera involuntaria eran marginados y excluidos

Interpretaciones y conclusiones

Desde nuestro punto de vista el ejercicio de innovacién realizado ha generado
rupturas con respecto a las dinamicas escolares clsicas, ademas de responder
de forma alternativa a los retos que implica el ejercicio de educar en contextos
complejos como son los de nuestra cludad Mencionamos a continuacién estas
rupturas

» Rompe con el trabajo aislado del docente en el aula, vinculando y favoreciendo
la participacidn de diferentes actores de la comunidad educativa alrededor de
la bisqueda de soluciones a una problematica especifica

» Genera rupturas con las ldgicas establecidas y posicionadas en la instituciéon
educativa respecto a la concepcién de estudiante, proceso de ensefianza-
aprendizaje y los procesos de construccion subjetiva de los y las estudiantes

* Rompe con la homogenizacién que caracteriza tradicionalmente el trabajo en
las instituciones educativas, pues ha permitido evidenciar la diferencia y parti-
cularidad de los y las estudiantes a la hora de afrontar el conocimiento

Generar estas rupturas con los dispositivos de saber y poder como maneras dete-
nidas y esquematizadas de actuar, pensar y hablar, ha posibilitado hacer algunos
cambios Es asi como en la I[ED Nueva Esperanza, un trabajo que era de aula se
desarrolld en toda la institucion a parbir de la integracidn y dinamizacién de todas
las gestiones, movilizando el interés y el compromiso de la comunidad educativa
a fin de evitar la exclusidon y lograr el respeto por todos los estudiantes En la IED
Manuel Cepeda Vargas se ha iniciado la consolidacién de un grupo de trabajo y
se han llevado a cabo reflexiones que han posibilitado transformar concepciones
sobre la educacién y el rol del docente Con la aplicacidn de algunos instrumentos
se ha empezado también a conocer de una manera més profunda a los estudian-
tes, aspecto que permitird una mayor comprension del desempefio escolar en sus
diversos aspectos

A pesar de las dificultades, el objetivo siempre serd seguir adelante desarrollando
la propuesta, pues contribuye efectivamente en la solucidn de las dificultades del
proceso educativo, mediante la integracion de las diferentes gestiones escolares,
con el fin de evitar la exclusion escolar

Inicio del proceso investigativo las innovaciones pedagogicas

55




56

Presentacion del proyecto

La narrativa como medio para
vincular las familias a la escuela
Institucion Ofelia Uribe de Acosta

N

El proyecto estd iderado por dos maestras que han encontrado en |as narrativas una manera de po-
sicionar una cultura escolar que transita en un propésito de autonomia para sus estudiantes Desde
esta propuesta Investigativa se representa la escuela como un campo de fuerzas en movimiento
que la hacen susceptible a transformaciones y cambios En esta direccidn, el interés investigativo de
estas docentes no apunta a la confirmacidn de un estado de cosas que permanecen inamovibles en
los espacios y iempos estructurados en la escuela y que plantean tacitamente un “no futuro” en las
existencias de los estudiantes Por el contrario, sus compromisos como Investigadores transitan en
el campo de la visibilizacién, la mutacién y la transformacién, en una perspectiva claramente ética y
politica que le apuesta a la esperanza en estas nuevas generaciones de adolescentes que se forman
en las instituciones publicas colombianas, a la potencia de sus existencias y a la voluntad de poder

Este es un proyecto altamente pertinente para una propuesta investigativa que piensa nuevas for-
mas de organizacién y gestidn escolar, en tanto que claramente introduce la constitucién de lo sub-
Jetvo, articulado, no a una simple perspectiva de lenguaje, $Ino a una apuesta que propone otros
modos de subjetivacién en la potencia y fa autonomia, utilizando para esto la narrativa como acto
social que constituye y transforma formas de existencia En la direccidn que le dan las maestras a su
propuesta de accion en la narrativa, se asiste a un efecto constitutivo de subjetivacion politica que
se expresa en la enunciacién como posibilidad agenciadora y de interpelacidn que actualiza unas
subjetivaciones de resistencia y fuerzas afectivas

En el informe investigativo establecen que la narrativa la ven como una posibilidad de potenciacion
que va més allé del fomento a competencias de lecturay escritura A este respecto comentan “Esta
experiencia ha resignificado la narrativa, como elemento que va mas alld del fomento de compe-
tencias en lectoescritura, para comprenderla como posibilidad para leer los maltiples y diversos
lenguajes de los nifios Entonces, no se trata solamente de que ellos lean libros y cuentos, sino de
que sus gustos, sus Intereses, y sus palabras se conviertan en un texto susceptible de ser analizado,
interpretado y recreado”

El efecto potenciador de la enunciacién, tal como lo plantean las docentes investigadoras, no se
refleja solo en palabras, sino que apunta fundamentalmente a la constitucién de nuevas subjetivida-
des La enunciacién siempre es accidn y no solo palabras, en este sentido, hace jugar localizactones
subjetivas, fuerzas afectivas y relacién de poderes que dan cuenta de posicionamientos politicos
claros Ahora, el efecto politico subjetivante de la enunciacién, siempre va a expresar una version
de la escuela diferente a la instituida, al recurrir a practicas de fuga —en este caso las narrativas— que
constituyen memorias contra-institucionales

Finalmente, aunque no es una experiencia que ha permeado toda la inshtucién, si es un proyecto
Innovador que puede enganchar practicas de resistencia mas amplias en otros maestros, eviden-
cidndose de esta manera su sentido politico colectivo y organizativo Es importante que se vea
més finamente la convergencia de lo politico y lo subjetivo en los resultados de esta investigacion,
ademds de las condiciones de ruptura impulsadas desde las narrativas

La narrativa como medio para
vincular las familias a la escuela

Colegio Ofelia Uribe de Acosta
Maria Patricia Siabato

Mdnica Sdnchez Calderdn

Institucion

El Colegio Ofelia Uribe de Acosta, estd ubicado en la localidad quinta de Usme de
Bogotd y cuenta con dos sedes de calendario Ay género mixto Fundado en el afio
1986 con el nombre de Colegio El Bosque, en el afio 2007 fue inaugurada la sede
A'y sunombre cambi6 a Ofelia Uribe de Acosta

Presta sus servicios en las jornadas de la mafianay la tarde, con cobertura de pre-
escolar hasta grado 11, con aproximadamente 2600 estudiantes en total en las dos
Jornadas, y con el apoyo de ochenta personas entre docentes y directivos

La Mision del colegio planteada en el PEI es “formar lideres autogestores de pro-
yectos productivos con capacidad de interpretacion, anélisis y comprension de su
entorno, a través del programa de integracién Sena, la Educacién Media fortale-
cida en Ciencias Naturales, la apropiacién de tecnologias de la informacién y la
comunicacion TIC y el idioma inglés ”
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Antecedentes

Los nifios y nifias de grados cuarto y quinto de la institucién educativa estan ubi-
cados en una sede diferente a la principal —que es un megacolegio— lo cual ge-
neraba que muchas iniciativas y proyectos pedagdgicos no se desarrollaran alli

En el contexto de la institucidn se presentan situaciones complejas, pues su pobla-
c16n pertenece a los estratos 0, 1y 2, y la mayoria son vichmas de desplazamiento
forzado (por ello en esta localidad se ha conformado la UPZ* Alfonso Lopez)

Experiencia innovadora

En un lugar lejano del sur de la ciudad, rodeado de montafias y aire fresco, donde
todavia se percibe el olor a bosque, se encuentra un colegio cuyo nombre exalta
la valentia y lucha de una heroina colombiana, Ofelia Uribe de Acosta?, una mujer
que sin importar los sefialamientos, trabajaba por alcanzar metas colectivas como
el hecho de lograr que la mujer en Colombia ejerciera su libertad y sus derechos
con enormes resultados, consiguiendo que el presidente de aguella época diera
un si al voto democratico femenino

A este colegio muchos docentes llegan y se van, algunos dejan huellas, otros quiza
no Entre tantos maestros, una joven llamada Monica culminaba su especializa-
c1én con una idea que le rondaba la cabeza, pues su gran preocupacion era el
ambiente que rodeaba a los nifios debido a las condiciones generadas por el des-
plazamiento forzado del que eran victimas muchas familas del sector (desempleo,
pobreza, crisis en el proyecto de vida, etc )

El entorno del colegio era una zona donde muchas cosas hacian falta, pero su pre-
ocupacidn no era la escasez de recursos, sino las situaciones sociales complejas
del sector como las drogas vy las pandillas, por lo cual era un imperativo ofrecerles
herramientas a los nifios para que enfrentaran estos desafios En ciertas ocasiones
se presentaban eventos de agresividad entre estudiantes y muchos docentes de-
cian “1este nifio ya no tiene arreglo!”, pero ella en silencio escuchaba a su corazdn
y pensaba “si tiene oportunidad”, y seguia ingeniando actividades

Muchas ideas llegaron a su mente, y analizando esta realidad, asi como la preo-
cupacién de sus colegas por los bajos resultados académicos de los estudiantes,
se dio cuenta que habia influencias externas que los afectaban Muchos de ellos

1 Las Unidades de Planeamiento Zonal —UPZ— son una subdivision urbana de Bogotd Su area es
menor a la de las localidades, pero pueden agrupar varios barrios

2 Ofelia Uribe fue una luchadora y dingente del feminismo sufragista que se manifestd en Colombia
desde los inictos de la segunda Republica Liberal (1930) hasta principios del Frente Nacional

no ejercian su autonomia y la mayoria de padres no sabia cémo ayudarlos en el
desarrollo de la misma Por ende los nifios necesitaban contar con mas elementos
para poder tomar sus proplas decisiones con miras a un buen porvenir, haciendo
valer la autonomia como principio de vida

Entonces decidié dedicar horas a concretar el proyecto Lo propuso a algunos
maestros pero no tuvo eco, pues ellos estaban ocupados con otros proyectos, asi
que decidi6 arrancar sola Sabfa que seria un camino complejo

En ese trayecto se encontrd con una profesora llamada Maria Patricia, a quien le
llamo la atenctdén el proyecto, pues su deseo era aprender y conocer sobre la rea-
lidad de los estudiantes de aquel entorno, ya que ella venia de una escuela rural
donde todo era diferente Patricia pensd “esta serd una gran oportunidad para
reconocer la poblacion en la cual trabajaré”, y es asi como desde el 8 de mayo
decidieron llevar a la practica el proyecto que fue denominado “La narrativa como
medio para conocer las concepciones sobre la autonomia en los preadolescentes”

Empezaron formulando preguntas y problematizando con los estudiantes el con-
cepto de autonomia ¢Qué es? ¢Qué implica ser auténomo? Alli comprobaron que
los chicos no tenian suficiente informacidn sobre el tema En ese sentido, el tra-
bajo en torno a las narrativas —entendiéndolas como las multiples maneras en
las que se recrea el lenguaje, asi como las variadas formas que encuentran los
estudiantes para expresarse— seria un buen catalizador para fomentar reflexiones
y discusiones al respecto

Esto les permitié desarrollar diversas actividades con los chicos, tales como lectura
colectiva de cuentos, el mural de la expresion, escritura en el periddico del colegio,
deconstruccidn de palabras cotidianas, anélisis de los contenidos vy letras de can-
clones de rap, reguetdn y salsa, entre otras

El ejercicio de las palabras cotidianas consistié en hablar con los nifios sobre su
vocabulario para comprender los nuevos significados que han adguirido ciertas
palabras Estolos emociono, por lo que empezaron a crear el “Diccionario juvenil”,
en el que se consignaban diferentes expresiones utilizadas por ellos en su cotidia-
nidad, hecho que sirvi6 para analizar las expresiones que no se deben usar porque
vulneran la integridad de las personas y por ende afectan la convivencia

A medida que el trabajo con los estudiantes avanzaba, las maestras comprendie-
ron que era necesario vincular a las familias en el proceso, pues concluyeron que
los padres de famiha tenian dificultades para establecer limites con sus hijos De
esta manera, algunos caian en el autoritarismo y otros eran muy complacientes,
acclones que impedian que los nifios establecieran las consecuencias de sus accio-
nes y asumieran la toma de decisiones

Por consiguiente, implementaron una estrategia denominada “El cuaderno viaje-
ro”, en el que los padres y las madres debian escribir en torno a diversos temas,
especialmente sobre su época escolar, como era su escuela, cdmo eran sus jue-
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gos, como eran sus maestros, etc Esto posibilité un espacio de interaccion entre
padres e hijos y sobre todo les permid a los adultos reconocer cudles eran sus
propias visiones de la autonomia, para identificar su rol en el desarrollo de la au-
tonomia de sus hijos e hijas

Ahora, estos cuadernos contienen los recuerdos de la nifiez de los padres y ma-
dres, quienes se han sentido muy contentos por esto Algunos dicen que “escribir
fue algo chistoso”, otros dicen que recordaron como era su colegio, pero lo mas
importante es que ahora ellos también se sienten parte de la Escuela

Hoy por hoy la satisfaccidon de aquellas maestras es enorme, saben que aun hay
muchos retos, pero con el proyecto quieren seguir haciéndole honor a la mujer
cuyo nombre designa al colegio y que ahora las inspira a continuar trabajando
para que sus estudiantes sean mas autéonomos y en esa medida sepan que pue-
den construir el proyecto de vida que deseen, mas alld de las adversidades del
contexto

Interpretaciones y conclusiones

Comprendiendo que la gestion escolar incluye las relaciones de la institucion con
su entorno y en general con todos los actores de la comunidad educativa, se evi-
dencia que una de las potencias de esta experiencia ha sido |a capacidad para leer
el contexto de la institucidn educativa y en ese sentido, identificar las necesidades
de los nifios

En consecuencia, el contexto de la Escuela se leyd no con un afdn de etiquetar
la realidad, sino con el interés de transformarla, esto implicé entre otras cosas,
que la Escuela fuera asumida como un sistema de practicas culturales que puede
tomar decisiones para la transformacion de su propia realidad, y que las maestras
asumieran su papel como investigadoras y productoras de cultura, capaces de si-
tuar sus propias interpretaciones y de superar las formas tradicionales de repre-
sentar a los estudiantes 3

En el presente proyecto, esa lectura de contexto —realizada a través de diferentes
estrategias— permié comprender la complejidad de la realidad en la que estdn
inmersos los nifios y las posibilidades de la Escuela para promover el desarrollo de
todas sus potencralidades Esto devino en el cuestionamiento de los imaginarios
que circulaban entre los demas maestros acerca del “no futuro” de los nifios y
ha movilizado un cambio en la légica del pesimismo hacia una perspectiva de la
esperanza

Vale decir que desde esta perspectiva, una escuela que “lee su contexto”, no diagnostica lo que
la rodea, sino que se relaciona y se reconoce en aquello que la rodea No hay una divisién tajante
entre el adentro y el afuera de una institucién

Asilas cosas, esta experiencia se resiste a marginar a las familias de los estudiantes
del proceso educativo, a diferencia de lo que suele ocurnr en muchos colegios en
los que padres y madres son actores pasivos que solo acuden en momentos pun-
tuales como la entrega de notas o el dia de la familia

De esa manera los padres y madres advirtieron que la labor que realizan los
maestros en la Escuela debe ser fortalecida con el apoyo de los hogares, pues
la Escuela es solo un nodo en medio de la red de relaciones en las que estan
iInmersos los chicos

Esta vinculacién de las famihas favorecié el didlogo y la interaccidn de los padres
con los nifios, pues los ejercicios sugeridos por las maestras debian ser realizados
por ellos conjuntamente Asi, se fortalecieron los vinculos familiares y la compren-
si6n por parte de padres y madres de que su participacidn en las actividades de la
escuelay en el proceso de aprendizaje de los nifios es fundamental

Por otra parte, esta experiencia ha reevaluado el lugar que se les ha conferido a los
estudiantes en la educacion convencional No en vano las maestras le apostaron
al desarrollo de la autonomia, lo cual implica un desplazamiento desde una dptica
adultocéntrica segun la cual los mifios son seres incapaces de pensar por si mis-
mos, hacia una visién de estos como seres plenos que progresivamente pueden
valorar diferentes opciones, reconocer las consecuencias de sus acciones y tomar
decisiones

En cuanto al fomento de la autonomia en el &mbito escolar, Kami (s f ) considera

Las materias académicas se ensefiarian de una manera muy distinta si se concibieran
dentro del objetivo mds amplio de la autonomia del nifio Por ejemplo, el maestro
trata de transmitir la ciencia unicamente por la ciencia misma, el maestro trata de
transmitir datos, teorias y conceptos de actualidad, sin preocuparse de que la for-
macién tenga sentido para el estudiante Si, por otro lado, se ensefia ciencia dentro
del contexto del desarrollo de la autonomia, se hard hincapié en que el estudiante
encuentre sus propias respuestas a sus propias preguntas por medio de experimen-
tos, pensamiento critico, confrontacidn de puntos de vista, y sobre todo, en que todas
estas actividades tengan sentido para él El desarrollo de la autonomia, en resumen,
significa llegar a ser capaz de pensar por si mismo con sentido critico, teniendo en
cuenta muchos puntos de vista, tanto en el émbito moral como en el intelectual (p 1)

En otro sentido, esta experiencia ha resignificado fa narrativa como elemento que
va mas alla del fomento de competencias en lectoescritura, para comprenderla
como la posibilidad para leer los multples y diversos lenguajes de los nifios En-
tonces, no se trata solamente de que ellos lean libros y cuentos, sino de que sus
gustos, sus Iintereses y sus palabras se conviertan en un texto susceptible de ser
analizado, interpretado y recreado

Lo anterior le ha permitido a las maestras construir una relacidn més cercana y
célida con sus estudiantes Ellas han podido comprender mejor el mundo de la
vida de los nifios y en esa medida han generado otras formas de relacionarse con
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ellos desde el afecto y la empatia Igualmente, han transformado el sentido de
su trabajo en la institucidn educativa Segln la profesora Patricia “uno escogid
esta profesidn porque estd enamorado de la educacion, me gusta mi colegio y los
chicos vy las chicas, y a pesar de lo rigido de los curriculos, los maestros tenemos
autonomia para planear nuestras clases y hacer lo que queremaos, por eso se trata
de ir més alld de solamente la clase y ya”

Por su parte los nifios ienen mas confianza en las maestras y no las consideran
necesariamente como las figuras de autoridad en la Escuela, sino como personas
que se preocupan por ellos y por su futuro

Trabajar en este proyecto ha fortalecido los vinculos entre los maestros de la sede
B del colegio, se puede observar que hay una comunidad motivada que busca el
mismo objetivo y se apoya mutuamente, aungue adolecen de suficientes espacios
de trabajo colectivo donde puedan pensar en nuevas actividades y evaluar las que
se han realizado

Las maestras anhelan que esta experiencia sea tenida en cuenta por otros docen-
tes, especialmente en el grado sexto, para gue se le dé continuidad al trabajo reali-
zado con los nifios de quinto grado En esa medida es preciso emprender acciones
para que el proyecto encuentre anclajes institucionales que lo hagan sostenible

Finalmente, se puede analizar cdmo articular este proyecto con otros proyectos
que se desarrollan en el colegio y que también propenden por el desarrollo de la
autonomia, como el de Educacién Sexual
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Presentacion del proyecto

Una historia de vida, debida
IED Republica de China

N

Después de una profunda crisis, el colegio se reorganizd y redistribuyd funciones hasta lograr alcan-
zar el proyecto que hoy, con orgullo, presentan a la comunidad académica En efecto, este proyecto
demuestra qué ocurre cuando se desarrollan agenciamientos colectivos que, conservando sus sin-
gularidades, pueden trabajar mancomunadamente en “otras formas de ser y estar en la escuela”
No solo decidieron organizarse sino asumir diferentes proceso que van desde la gestién del rector
—por lo visto, lider indiscutible del proyecto— pasando por la aprobacion de la Educacion Media que
no tenian, hasta la transformacién de las practicas pedagégicas, los procesos de convivencia, el
aumento de la calidad y una profunda reforma curricular

Si nos atenemos a la multiplicidad de éxitos y conquistas alcanzados por este colectivo de profe-
sores, registrado en el informe, se pueden explicar dichas ejecutorias en las sigutentes razones a)
El trabajo conjunto b) Centrarse en las potencialidades de los estudiantes y no en sus carencias y
dificultades c) Reconocer la diversidad de los estudiantes como un espacio de aprendizaje, convi-
vencia y respeto con el otro d) Espiritu de emprendimiento de las directivas al establecer alianzas
y convenios con Instituciones que no solo pueden capacitar mejor a sus estudiantes sino ofrecerles
oportunidades laborales e) Implementacidn de liderazgos estratégicos —que dan la posibilidad de
delegar funciones y, de paso, empoderar académica y gerencialmente a los (as) docentes— y una
perspectiva sistémica que posibilita entender la institucién como un todo y no de manera fragmen-
tada como es lo comdn en nuestras instituciones

No obstante, a pesar de todos estos logros, no queda claro cémo han sido los procesos pedagégicos
de integracién concretos con los nifios discapacitados (auistas, invidentes, etc), asi como tampoco
los cambios que, desde fo administrativo, han postbilitado la inclusidn de estos estudiantes
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Una historia de vida, debida

IED Republica de China
Pablo Enrique Robayo

Francisco Goémez

A veces nos aferramos al pasado de tal manera
que no tenemos con qué abrazar el presente

Jan Glidewel

El colegio Republica de China IED, ubicado en la localidad de Engativd, con mas de
cuarenta afios de vida, es una entidad caracterizada por la atencidn a estudiantes
con discapacidad visual y articulacion con el SENA

Introduccion

La historia de una institucién es similar a la de una persona En algunos casos la
vida se establece en la ruting, se repiten los quehaceres y el diario transcurrir lleva
a una comodidad que es sindnimo de anonimato En otros, se estd en busqueda
de nuevos horizontes, de nuevas rutas que permitan su realizacidn y permanente
superacion Son estas instituciones, asi como las personas, las innovadoras, las que
son capaces de proyectarse hacia el futuro Este escrito estd planteado como una
historia de retos y soluciones

Una decision inclusiva

El colegio al cumplir sus treinta afios, tomo la decisién de implementar el progra-
ma de inclusién para poblacidn con imitacion visual Opcién valerosa, y a la vez,
llena de compromisos Sensibilizar a la comunidad para que reciba a estos estu-
diantes de manera asertiva y adaptar a los estudiantes invidentes a nuevos espa-

clos de convivencia y aprendizaje Nacia entonces una nueva escuela Durante los

primeros afios la preocupacidn se centraba en aprender a ensefiar, en encontrar
caminos que minimizaran las dificultades de adaptacion al mundo por parte de
esta poblacidn Este trabajo recibié los reconocimientos de la sociedad y cada afio
la demanda de cupos por parte de personas con esta discapacidad fue en aumen-
to, llegando en este afio a 54 estudiantes

Vida en crisis

Como en cualquier vida aparecieron los momentos de crisis y en el afio 2008 se
tocé fondo en una situacion de convivencia entre docentes y directivos, requi-
riendo la intervencién de la Secretaria de Educacidn para superarla Como conse-
cuencla, llegaron a la institucion nuevos directivos, quienes formaron equipo y se
fiaron el propésito similar al ave fénix renacer, partiendo de las fortalezas de la
Institucion y buscando desde alli, nuevos horizontes

El reto inicial: primera promocion

En el afio 2009, la vida escolar se llena de retos El primero, era el de obtener Ia
aprobacién de la Educacién Media, ya que los estudiantes de grado noveno debian
ser reubicados en otros colegios para poderse titular como bachilleres La gestion
adelantada fructificé en la Resolucidn 10251 del 1 de Julio de 2009 vy al final del
afio proclamé su primera cohorte de bachilleres

Revision y pertinencia

La aprobacion de la Educacidn Media equivalia entonces a llegar a una mayoria de
edad, y era el momento de cuestionarse acerca de la pertinencia del Proyecto Edu-
cativo Institucional (PEI) Nace un nuevo reto y durante ese mismo afio se realizé
un trabajo intenso de revision de la programacidon académica, del Manual de Con-
vivencia, de la misidn, visidn, énfasis y de todos los elementos que lo conforman
Se distribuyeron las tareas para que desde todos los frentes y teniendo en cuenta
las fortalezas de cada directivo se adelantaran los procesos que permitieran cum-
plr con éxito este trabajo

Definiendo cambios académicos

Unido al reto anterior se plantea uno de fondo ¢Cuél debe ser el enfoque peda-
gogico que debe trabajar la institucidn? Pregunta dificil de resolver debido a la
resistencia de los docentes a seguir un enfoque por el trabajo adicional que esto
representa Con el liderazgo del Consejo Académico se analizan propuestas, lle-
gando a decidirse por el modelo de “Ensefianza para la comprension”, enmarcado
dentro del enfoque constructivista
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Se implemento el horario por bloques, permitiendo la ampliacién y optimizacién
de los ttempos de trabajo con los estudiantes, disminuyendo a tres las asignaturas
trabajadas diariamente

Se decidio iniciar la organizacién institucional por ciclos de aprendizaje y se rees-
tructurd administrativa y pedagdgicamente a toda la comunidad para lograr avan-
ces significativos hasta hoy

Se incrementd el horario de inglés y se fortalecid el apoyo en primaria referente
a esta asignatura para dar oportunidad a los estudiantes de acercarse de manera
efectiva al manejo de una segunda lengua Todo esto complementado primero
mediante un convenio con la Pontificia Universidad Javeriana, asignando estudian-
tes de la carrera de Lenguas Modernas para realizar sus practicas en el colegio y,
segundo, con el inicio del programa de la Secretaria de Educacion sobre inmersién
en inglés, siendo beneficiados con el apoyo de docentes extranjeros

De manual a pacto

Desde otro frente de trabajo se plantea la necesidad de revisar y reestructurar el
Manual de Convivencia, ddndole un nuevo enfoque para convertirlo en un Pacto de
Convivencia que tuviera en cuenta la nueva Ley para la infancia Se involucrd a to-
dos los estamentos de la comunidad educativa y tras un proceso minucioso se llegé
a un nuevo texto en el que se desvanece el enfoque punitivo para primar la conc-
hacion, el respeto por el debido proceso y el trabajo pedagdgico como estrategia de
mejoramiento, sin que por esto exista disminucidn de la exigencia en cuanto a los
deberes de los estudiantes en su comportamiento Lo anterior esté siendo confir-
mado por la comunidad, tanto interna, como externa, al disminuir significativamen-
te los casos de conflicto dentro y fuera de la institucién Actualmente se refuerza
con la participacién de la Cdmara de Comercio a través de su proyecto “Hermes”

Verde que te quiero verde

Surge la necesidad de crear proyectos que apoyen el trabajo hacia el cuidado del
medio ambiente, exigiendo la creacién de los Proyectos de Educacidon Ambiental
(PRAE) Reto complicado de llevar a cabo debido a los pocos espaclos y la carencia
de zonas verdes en el colegio Creativamente se generd la propuesta de hacer un
cerramiento en cerca viva en la zona periférica del colegio, que en ese momento
tenia una malla, lo cual ademas permitid (en una segunda intencidn) minimizar
el )mpacto de vendedores ambulantes que asediaban a los estudiantes en los re-
creos, ofreciéndoles productos de dudosa calidad y en algunos casos, drogas Este
proyecto llamado “China Verde”, crecid hasta aprovechar al méximo cada espacio,
adecuando el sector sur, que siendo una franja de no més de cuatro metros de an-
cho, fue recuperado con materas para cultivo y senderos adoquinados, asi como
la construccién de un pequefio vivero Estos espacios ahora son trabajados por los
estudiantes con siembra de hortalizas y plantas aromaticas

.Y del futuro qué?

Un reto resolver la pregunta ¢Y el futuro de los egresados del colegio? Se gestiond
ante la Secretaria de Educacidn la inclusidn en los programas de articulacion con el Ser-
vicio Nacional de Aprendizaje (SENA) y se logrd, bajo Resolucidn, entrar al programa
Las lineas de formacién fueron los programas “Técnicos de Informacion Turistica Local
y de Recreacion”, el cual se cambid por el de “Operacidn de Eventos” Un 75% de los
estudiantes gue terminaron estudios técnicos en 2013, continud la cadena de forma-
c16n con los programas tecnoldgicos en “Guianza Turistica y Organizacidon de Eventos”

Convenios convenientes

Ahora la institucion se veria obligada a gestionar la bisqueda de empresas para
que los estudiantes de grado once realizaran sus practicas laborales Nuevo ex-
gente reto Los contactos realizados sirvieron para que el colegio lograra convenios
con entidades oficiales como el Instituto para la Recreacidn y el Deporte (IDRD),
el Instituto de Tunsmo (IDT), la Policia de Turismo a través del programa “Vigias
del Patrmonio”, Maloka, el Instituto Distrital de las Artes (IDARTES), encargado de
administrar el Planetario Distrital, el Estadio El Campin, el Museo de Arte Contem-
poraneo (MAC) del Minuto de Dios y el Instituto para la Investigacion Educativa y
el Desarrollo Pedagdgico (IDEP) Estos convenios estan representando no solo un
espacio de excelente formacidn, sino que tambien crean la posibilidad de vincu-
lacidn laboral de los estudiantes que se destacan en sus practicas Debido a ello,
la nstitucton se hizo merecedora de un reconocimiento por parte del SENA, al
convertirse en el colegio de mayor proyeccion en sus programas de articulacion

Respecto a las alianzas estratégicas, es importante resaltar la inclusion del colegio
en el programa del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (MinCIT) conocido
a nivel nacional como “Colegios Amigos del Turismo” (CAT), cuya representacién a
nivel Bogota la realiza y gestiona el Instituto Distrital de Turismo Esta vinculacién
ha beneficiado al colegio con apoyo directo al programa “Informacidn Turistica Lo-
cal” y su articulacion con el PEI, y con salidas pedagdgicas para un grupo significati-
vo de estudiantes, realizadas con la mejor calidad en cuanto a logistica, recorridos
y acompafamiento

Un futuro con vision

Pero el reto mayor estaba sin resolver ¢Como apoyar a la poblacién con proble-
mas de visién? ¢Cémo generarles posibilidades de desarrollo personal? ¢Como
generar probabilidades de gestionar sus proplos ingresos? Las respuestas fueron
encontradas en el programa técnico “Informacion Turistica Local” y en el PRAE

Se reahzd una reunidn con el SENA, la Secretaria de Educacion (representanda en
tas subdirecciones de Educacion Media y Superior e Inclusidn), el Instituto Nacio-
nal para Ciegos (INCl) y el colegio, fructificando desde su inicio mediante la imple-
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mentacion de formacién técnica para invidentes en el programa de informaciéon
turistica local Para ello el SENA necesitaba hacer una adaptacidn del material de
estudio, de tal manera que los estudiantes con mitacion visual puedan acceder
a ellos Inicialmente, la representante del INCI se comprometé a hacerlo, pero
ante su incumplimiento, el colegio, a través del drea de Tiflologia, no solamen-
te adelanta esta tarea, sino que también realiza una jornada de capacitacidn en
manejo de poblacién invidente con los instructores del SENA Desde el 2014 el
colegio asumird el reto de apoyar y acompafiar al SENA en su regional Bogots, en
la formacion de los primeros técnicos con imitacién visual en informacién turis-
tica Ademas, se firmaron convenios interinstitucionales con la Universidad de la
Sabana, la Universidad Iberoamericana y la Universidad Pedagdgica para apoyar a
los estudiantes con imitacidn visual a través de las practicas de los estudiantes de
pregrado de estas entidades

Ademas de la participacion de los estudiantes con imitacién visual en los espacios
del proyecto “China Verde” de cultivo de hortalizas y aromatcas en inclusién con
sus compafieros de curso, se establecid un espacio independiente en el que se
adelanta el cultivo de hortalizas por parte de toda la poblacién en condicidn de
discapacidad, perfeccionando el aprendizaje de técnicas de siembra, cuidado y
recoleccion de plantas con fines alimenticios, quienes ya tuvieron la oportunidad
de recoger sus primeras cosechas para la venta inmediata a la comunidad Este
proyecto, liderado por el 4rea de Tiflologia, genera un espacio que permite crear
de manera permanente una microempresa de cultivo de hortalizas y plantas aro-
maticas

Para seguir brindando espacios de formacién y opciones de inclusién, el colegio
participd junto con sus estudiantes invidentes, como expositores, en Expociencia
Juvenil, mediante la presentacion de los proyectos de huerta escolar y el uso de
las Tic, permitiéndoles interactuar de manera exitosa con los visitantes a la feria,
dejando una grata impresidn en ellos y recibiendo ademas el reconocimiento de la
Secretaria de Educacion por este proceso

Un fin con continuara...

El desarrollo de este proyecto implica un reto final, y este es seguir mejorando
la calidad del servicio educativo de nuestra institucién, manteniendo las metas
logradas hasta ahora Faltan metas por alcanzar, algunas logradas se deben mejo-
rar, pero ante todo no podemos perder de vista que trabajamos para los nifios y
Jévenes y, por ello, pedimos a Dios sabiduria para leer en la linea del tiempo qué
mundo le espera a nuestros estudiantes y tomar las decisiones apropiadas para
que podamos equipar su corazén, su mente, su espiritu y su cuerpo con las herra-
mientas necesarias para defenderse de manera exitosa en la vida, pero ante todo,
para que sin iImportar el oficio, profesién o trabajo que desempefien, sean buenos
cludadanos, se respeten a si mismo y aprendan a ser felices

Presentacion del proyecto

Herramientas cientifico-tecnoldgicas para
acercar a nifnos, ninas y jovenes al desarrollo
del pensamiento cientifico

IED Republica de Colombia

N

Entre los principales propositos de las escuelas democrdticas estan los de mejorar el clima de la
escuela y aumentar la autoestma de los estudiantes {Apple y Beane, 2000} Este proyecto se ins-
cribe no solo en esos propdsitos, sino también, en establecer los mecanismos necesarios para que,
desde procesos de geshon y gubernamentalidad escolar, se garanticen la consecucidn de dichos
objetvos Y lo hace desde un proyecto pedagdgico que, si bien nacié como proyecto de aula pero
termind involucrando a toda la institucion educativa, busca ante todo la transformacidn de una
normatividad heterdnoma, unas relaciones de poder centralizadas y la potenciacién de procesos
culturales y sociales

Estas trasformaciones se adelantaron en diferentes niveles desde la apropiacién de un lenguaje
técnico y especializado, lo cual le confiere una identidad al grupo de investigacién que es funda-
mental para el posicionamiento de los actores en la institucion, pasando por el establecimiento
de unas estrategias que definen claramente las intencionalidades de los integrantes del equipo,
hasta fa verificacidn de las acciones realizadas Estas transformaciones producidas por el proyecto
las sintetizan los autores de la sigutente manera “estas nuevas relaciones se hacen observables a
través de las transformaciones acaecidas en el uso del lenguaje propio de la ciencia y la tecnologia,
en la planeacidn y elaboracion de estrategias ecoldgicas que dan solucién a problemas presentes en
el entorno escolar, en el desarrolio de una comunicacion oral y escnita ademas de la habilidad para
escuchar, proponer y argumentar soluciones y aplicaciones de las llamadas tecnologias limpias y de
los procesos biotecnoldgicos sustentables”

Es claro que para producir transformaciones a nivel de las estructuras y de los procesos organiza-
tivos y de gestidn, es necesario empezar por emplear un nuevo lenguaje que designe y signifique
la realidad de una forma diferente a la dominante y a la convencional £l uso del lenguaje técnicoy
clentifico constituye un paso imprescindible para romper no solo con el sentido comun y la repre-
sentacion mecanica de los procesos naturales, sino que abre a fa posibilidad de nuevos interrogan-
tes, de audaces conjeturas, de rupturas cognitivas y sociales y, por derivacidn, de posicionamientos
politicos crincos y fundamentados Lo mismo puede decirse para la organizacion de “estrategias que
faciliten fa participacidn de los estudiantes de acuerdo con sus intereses, gustos y deseos facilitando
la construccion de resistencias a las practicas segmentarizadas y sedimentadas que se encuentran
en la estructura de nuestra institucion escolar y la creacidn de nuevas propuestas de investigacion
a través de la cuales se orienta y se promueven procesos de metacognicion agenciando nuevas
formas de poder y estrategias de construccidn de colectividad”

Estas estrategias organizafivas cambiaron no solo las relaciones de poder —se revisaron los espactos
y recursos de los estamentos administrativos, se reformuld el concepto de autoridad a partir de la
autogestidn y el reconocimiento del otro como sujeto-, sino que se conformaron colectivos con
Intereses comunes que propician la autonomia en la distribucién de tiempos y espacios —quizas el
mayor obstaculo en |a escuela para adelantar proyectos pedagdgicos o de investigacién—vy el cam-
bio de habitos repetitivos y estereotipados
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Herramientas cientifico-tecnoldgicas
para acercar a ninos, ninas y jovenes al
desarrollo del pensamiento cientifico’

IED Republica de Colombia
Dora Ocampo Rozo

Carmen Piedad PeRa

Resumen

Esta propuesta nace como proyecto de aula, debido a la necesidad de transformar
la ensefianza de las Ciencias Naturales y la Educacién Ambiental, y de incentivar
el manejo del lenguaje cientifico y el desarrollo de propuestas ecoldgicas que per-
mitan mejorar el ambiente escolar, las relaciones individuales y de la comunidad
con la naturaleza

En el transcurso del iempo el proyecto dejé de ser proyecto de aula para facilitar
la participacion de otros estamentos institucionales y el surgimiento de relaciones
individuales y colectivas que contribuyen a la formacién de lo que Foucault (citado
por Barragdn, 2011) denomina formas de subjetivacién y gubernamentalidad, fa-
cilitando el surgimiento y la transformacidon en aspectos como la normatividad, las
relaciones de poder y las relaciones culturales y sociales

Introduccion

De acuerdo con Vasco (2003) los cambios en la escuela se deben producir alre-
dedor de las transformaciones de las actitudes, valores y procedimientos, dando
lugar a la reformulacion de la identidad colectiva e individual, por ende ocasionan-

do modificaciones sobre los individuos, las colectividades y la institucion escolar,
particularmente en la IED Colegio Republica de Colombia

El proyecto “Herramientas cientifico tecnoldgicas para acercar a nifios, nifias y j6-
venes al desarrollo del pensamiento cientifico” permite establecer nuevas rela-
ciones de subjetivacidn, de poder, y nuevos entramados para la construccidon de
formas de gestion escolar, con el fin de objetivar y contextualizar el conocimiento
cientifico y ambiental alrededor de los procesos biotecnoldgicos

De modo que durante su aplicacién y desarrollo propone diversas estrategias
didactico-pedagdgicas orientadas a la formacidn de nuevas relaciones entre los
Individuos, los colectivos, la Institucidn, la naturaleza, la familia, la cultura, la tec-
nologia y la politica

Estas nuevas relaciones se hacen observables a través de las transformaciones acae-
cidas en el uso de lenguaje propio de la ciencia y la tecnologia, en la planeacidn y
elaboracidon de estrategias ecoldgicas que dan solucidn a problemas presentes en
el entorno escolar, en el desarrollo de una comunicacidn oral y escnta, ademas de
la habilidad para escuchar, proponer y argumentar soluciones y aplicaciones de las
llamadas tecnologias limpias y de los procesos biotecnoldgicos sustentables

Un poco de historia y su relacion con la educacion ambiental

EL Colegio Republica de Colombia es una institucion educativa de caracter ofi-
cial adscrita a la Secretaria de Educacion de Bogota D C, ubicada en la localidad
décima o de Engativd, con una cobertura de caracter mixto de 4157 estudiantes
Cuenta con tres sedes en las jornadas de mafiana, tarde y noche, ofrece educacion
formal bésica, media especializada y adultos en la jornada nocturna a través de
una organizacidn curricular por ciclos

La necesidad de implementar la educacién ambiental en los ambitos escolares,
ademas de ser una necesidad gubernamental, también se consolidd como una ta-
rea urgente a desarrollar en las aulas, por esta razdn se esbozan las primeras apli-
caciones de un proyecto denominado “Semillas de asfalto”, que ademds de propo-
ner la ubicacion espacial de los estudiantes de bésica primaria, buscaba comenzar
a sembrar la inquietud sobre el cuidado ambiental y el reciclaje, inicialmente de
los plasticos producidos a través del consumo del refrigerio escolar

Durante la aplicacion de la resolucion 3150 expedida el 30 de septiembre de 2002,
se procede a la integracion de los colegios Republica de Chile, Nueva Estrada y
Republica de Colombia en una sola, denominada Colegio Republica de Colombia
[ED (Institucion Educativa Distrital)

Durante el afio 2011 el proyecto 891 o de “Educacién Media Fortalecida y Mayor
Acceso a la Educacion Superior”, propuesto desde la Secretaria de Educacion de
Bogotd, fue acogido por la IED Republica de Colombia, con el fin de fortalecer la
formacion académica y humana de los jévenes

Inicio del proceso investigativo |as innovaciones pedagogicas
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Los cambios sociales, econdmicos y culturales originados alrededor del desarrollo
cientifico-tecnoldgico hacen urgente y necesario que el Sistema Educativo presen-
te alternativas de formacién que garanticen la continuidad de los estudiantes en el
proceso de formacidn, que afecten positivamente su actividad académica y laboral
en el futuro La IED Colegio Republica de Colombia ofrece una EME (Educacion
Media Especializada) con profundizacidn en Ciencias Naturales {(biotecnologia) y
Ciencias Administrativas (gestidn empresarial), asumida como una experiencia de
construccidn colectiva, basada en la investigacion

La profundizacion en Ciencias Naturales (biotecnologia) amplia la visidn de los es-
tudiantes, de sus padres y de la comunidad aledafia a la institucién escolar sobre
el cuidado de los recursos naturales, del entorno cultural y del conocimiento an-
cestral como base para el cuidado y preservacién de los mismos, ademas de con-
vertirse en una posibilidad de progreso en diferentes aspectos (conocimientos, ha-
bilidades, alimentacién, economia, relaciones sociales y comunitarias, y hderazgo)

Luego de varias consultas y acuerdos el “Proyecto de educacidn ambiental” de |a
IED Republica de Colombia se fundamentd en cuatro pilares gue se manifiestan en
diversas actividades orientadas a producir verdaderos cambios a nivel educativo,
a través de acciones concretas y desde la aplicacion de saberes sobre ciencia y
tecnologia

Vasco (2003) sefiala que los cambios en educacién se deben producir alrededor
de la transformacidn de actitudes, valores y procedimientos en las areas y sabe-
res de la educacién, la ciencia y la tecnologia con el fin de mejorar los indices de
productividad y competitividad cientifica de nuestro pais Esta transformacién solo
puede ocurrir desde un modelo educativo innovador que dé oportunidad para
desarrollar las habilidades y competencias clentificas con responsabilidad social y
contextualizada

La contextualizacidn del proyecto inicialmente se realiza optimizando los espacios,
los recursos humanos y los materiales con los que cuenta el colegio Se constru-
ye entonces en la sede A el aula ambiental, especificamente una huerta escolar,
con espacio y matenial (cajas plésticas) para el lombricultivo, con canecas para el
compostaje, y un lugar para las estructuras de agricultura hidropénica en espacios
urbanos

El interés de algunos estudiantes que pertenecen a la EME y a los semilleros de
Investigacion por proponer alternativas agricolas en espaclos urbanos o en tierras
con deficiencia de nutrientes, por mejorar las condiciones alimentarias de |a co-
munidad y las condiciones ambientales de nuestro planeta, Jjustificé la creacién y
puesta en marcha de este proyecto

Bases conceptuales

Con el fin de alcanzar niveles de excelencia es conveniente que la comunidad edu-
cativa promueva procesos de investigacion sobre el desarrollo del pensamiento
clentifico como instrumento de aprendizaje para comprender, analizar y dar sig-
nificado a la Informacién obtenida desde el andlisis de textos, esquemas, graficas,
proposiciones, problemas o argumentaciones dadas a las formulaciones tedricas
o practicas que dan cuenta de los fendmenos y teorias cientificas a través del len-
guaje propio de la ciencia (Tobdn, 2005)

La base conceptual se fundamenta en las ideas de un Modelo diddctico-pedagé-
gico a través de estmulacion plurisensonal y del procesamiento de la informacién
de forma ordenada y organizada en una bitdcora de orden de pensamiento, lo-
grando asi el desarrollo de unos niveles de comprension y de unas habilidades de
pensamiento que pueden ser basicas, analiticas, criticas y creativas

Resignificacion

Como consecuencia de la aplicacién del proyecto a nivel institucional y el fortaleci-
miento del mismo, gracias a los aportes de otros miembros de la comunidad edu-
cativa, a la participacion en procesos de actualizacidn y concursos con entidades

como el Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagégico IDEP,
se pueden corroborar las siguientes afirmaciones

a Encuanto a las relaciones de poder se evidencian ajustes como la revisién de
espacios y recursos desde los estamentos administrativos, involucrando de
forma mas participativa a todos los miembros de la institucion, y el surgimiento
de un nuevo concepto de autoridad a través de la reorganizacidn de espacios
orientados al desarrollo de autogestion y al reconocimiento del otro como
sujeto, de sus talentos, gustos e intereses, romplendo barreras que impedian
la verdadera formacidn en valores y productividad, caracteristicas propias del
Proyecto Educativo Institucional PEl Estas transformaciones optimizan el uso
adecuado de recursos econdmicos, soclales, culturales e individuales

b Los procesos de subjetivacidn se evidencian gracias a la conformacidn de colecti-
VOS con Intereses comunes que proponen, desarrollan, autogestionan y evaldan
proyectos que propician la autonomia en la distribucion de iempos y espacios
Los sujetos son reconocidos a nivel familiar por manifestar sus propios intereses
Ocurren también cambios de habitos, disciphinay compromiso, aspectos a tener
en cuenta en la formacidn de individuos comprometidos en el desarrollo del
trabajo de los semilleros de investigacion y el cambio social y cultural que se
necesita para mantener un ambiente sano y saludable

¢ En cuanto a los procesos pedagdgicos, se puede afirmar que se encuentran
ortentados a la construccidn de conocimientos que puedan dar la posibilidad
futura de una produccion técnica y tecnoldgica que proporcione mejores niveles
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econdmicos y sociales La aplicacidn de la metodologia basada en el desarrollo
de bitdcoras, la retroalimentactdn frecuente de las mismas, el uso de tecnologias
y de nuevos programas, lleva al estudiante a la construccién de saberes, a la
comunicacion asertiva con sus compafieros, al debate sano sobre sus escritos
y a la modificacién de conductas y sentimientos frente a las situaciones que a
diario lo afectan Ademds de acercar a la familia a la institucion escolar como
miembros mas activos y participativos en la formacion integral de los estudiantes

Resistenclas Se necesitan nuevas actitudes para aceptar y transformar ex-
presiones como “sobradas”, “levitan”, entre otras tantas que juzgan el trabajo
gue hasta el momento se ha realizado, sin embargo, existen aquellos docentes
gue han comenzado a acercarse y a reconocer los valiosos cambios, las estra-
teglas novedosas y la entrega desinteresada de estudiantes y docentes en el
desarrollo del trabajo Cuando el proyecto se puso en marcha los estudiantes
también manifestaron algin tipo de resistencia debido al cambio de horario, ya
que esto implicaba llegar dos horas mas temprano o salir dos horas mas tarde
dependiendo de la jornada académica Resistencia que no se presentd en los
semilleros de investigacién

La aplicacion del modelo didactico COL junto con las modificaciones que se hacen
al mismo han facilitado el descubrimiento de nuevos espacios de aprendizaje,
de nuevas metodologias, de nuevas estrategias (aprender para luego ensefiar
a los compafieros més pequefios), de nuevas relaciones y de nuevas formas de
utilizacion de espacios como las aulas especializadas, incluso el reconocimiento
de nuevos olores, alimentos y territorios Estos territorios facilitan la comuni-
cacidn, pues permiten la socializacidn de causas y consecuencias alrededor de
problemas como la drogadiccién, violencia intrafamihar, embarazos prematuros
e Intentos de suicidio entre otros, de igual manera permiten que el estudiante
sienta que su voz es escuchada, ademas de ser reconocido como individuo

El desarrollo, construccidn y transformacion del proyecto promueve la transfor-
macién de la esencia del individuo y del colectivo, los convierte en actores de los
procesos educativos, acerca el mundo a sus vivencias, facilita la construccidn de
representaciones conceptuales de ecologia, de agricultura urbanay de huerta
escolar creadas e Institucionalizadas por otros actores se busca la construccién
de una realidad ecoldgica propia de la institucidn Esta nueva subjetividad crea
una nueva relacién entre el hombre y la naturaleza

El paso de proyecto de aula a proyecto institucional significé convertir el am-
biente natural, cultural y social en la imagen producida por unos sujetos que
estan transformando de forma individual y colectiva su entorno

La primera transformacién realizada se organizd en su entorno proximo, las aulas
de clase y el patio de recreo, a través de campanias de reciclaje y clasificacion
de residuos sélidos, ademas de la redistribucidn de los espacios
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Presentacion del proyecto
/ Mi colegio en la nube
IED Rodolfo Llinas

El uso de las TIC en el colegio Rodolfo Llinés se micia como una propuesta orientada al desarrollo de
competencias pedagdgicas en diferentes campos del conocimiento y a la superacién de dificultades
de aprendizaje Es un proyecto iderado por un solo maestro quien encuentra en un principio, la
forma de orientar eficazmente a los estudiantes en su proceso formativo, a partir de la utilizacién
de materiales didacticos digitales Sin embargo, la riqueza de este proyecto para una propuesta
Innovadora en organizacin y gestion, no radica en su Interés exclusivamente cognttivo articulado
a las TIC, sino, precisamente, en el enfoque y visibilizacién de otros campos problematicos de la
escuela, como son la proyeccién a la comunidad, las relaciones, las comunicaciones, y los modos
de subjetivacion familiar de los estudiantes Igualmente, es un proyecto que se ha encargado de
impulsar otras formas de movilizacién politica de los docentes, en tanto que las TIC se posicionan
como punto de conexion o dispositivo de engranaje de fuerzas y lineas de fuga que transitan por
la escuela y que marcan claras resistencias a procesos organizatwos estructurados y coagulados

Se puede considerar que el ingreso de este proyecto a este programa Investigativo en organizacion
y gestion derada por el IDEP y la Universidad Distrital, le imprime un nuevo sello y una mmersién
creadora en campos relacionados con lo politico, la participacién y las movilizaciones colectivas en
las Inshituciones educativas Esto, tomando en cuenta, que es un proyecto que ya ha demostrado
ampliamente su pertinencia en el campo de las tecnologias y que ha sido puesto a consideracion
en diferentes espacios nacionales e internacionales de formacién, capacitacién y circulacién del
conocimiento tecnoldgico

Lo que se revela entonces, en esta nueva fase del proyecto, es el interés de sus actores por incur-
sionar en el campo de la gestién y las subjetivaciones politicas en la escuela, utilizando para ello el
Interés despertado en el campo de las tecnologias de la comunicacidn, por parte de los estudiantes
y docentes de su inshitucién educativa Sin embargo, este no es un transito facil ya que implica,
tal como lo plantean en su informe de investigacién, “reorganizar la escuela de cara a nuevas mo-
vilizaciones politicas que evidencian sus innovaciones maltiples, sus rupturas y su trasformacion,
pasando de lo tradicional a lo que se permite variar y movilizar”

Lo anterior muestra que es un proyecto altamente perbnente que debe enriquecerse en esta nueva
fase que emprende ya que debe establecer més claramente innovaciones tecnolégicas que per-
mitan otras maneras de participacidn ciudadana y de ejercicio de la practica politica en las inshtu-
ciones educativas Es claro que las nuevas movilizaciones y los agenciamientos de colectividades
emergentes responden a formas de resistencia creadora, cada vez mas articuladas a redes sociales
y al internet El futuro de los antiguos movimientos sociales y la formacién de un nuevo tejido
asocrativo, estd de lado de los cyborgs que representan lo posthumano, o sea, la potenciacién de
lo subjetivo a través de los digitos y las méquinas Y este proyecto del colegio Rodolfo Llinas de
Bogotd, tiene la suficiente fortaleza para presentar fludamente esta forma de asociactén politica-
posthumana a través de lo tecnoldgico

Mi Colegio en la Nube

IED Rodolfo Llinas
Cediel Romero

Rocio del Carmen Guaca

Antecedentes

Este proyecto surgi6 desde hace doce afios, desde la necesidad que manifestaron
varios docentes del Colegio Distrital La Toscana Lisboa (colegio en donde trabajaba
en ese momento), de publicar los materiales didacticos digitales que disefiaba en
un solo simio y a la vez aprovechar otros recursos educativos que encontraban en
Internet para hacer mas interactivas las clases y mejorar los resultados en |a eva-
luacion de los estudiantes

Simultdneamente se buscd orientar a los estudiantes para que hicieran un buen
uso de los recursos TIC, aprovechandolos en sus clases y que a la vez desarrollaran
sus habilidades tecnoldgicas y digitales

También se resolvia que los estudiantes en la jornada contraria y desde la casa, pu-
dieran aprovechar su tiempo libre para usar estos recursos digitales, con el fin de
superar dificultades en el aprendizaje, sobre todo en dreas de mayor complejidad
como matematicas, inglés y sociales

La necesidad a mediano plazo era crear un sistema virtual de apoyo escolar que in-
tegrara mulaples servicios y nos permitiera organizar toda la informacion educati-
va del coleglo, centralizada en un solo lugar y a la vez disponible en todo momento
para la comunidad educativa

El proyecto se traslada junto con su creador a la Institucion Educativa Distrital Ro-
dolfo Lhinds Es un Colegio que posee una planta fisica nueva de escasos dos afios
de construccion y en excelentes condiciones, cuyo disefio cuenta con espacios
para aulas especializadas, las cuales ante la demanda de estudiantes tuvieron que
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ser adaptadas como aulas de clase Tiene una zona recreativa limitada dentro del
colegio que no cuenta con la capacidad para todos los estudiantes y en ocasiones
los docentes deben llevarlos a utihzar la zona verde, que es externa al colegio El
colegio esta ubicado en la localidad 10 de Engativa, al noroccidente de la cludad
de Bogotd Cuenta con un rector, cuatro coordinadores y 86 docentes, quienes
se caracterizan por ser una poblacion profesional, destacada por el compromiso
constante en su labor, evidenciado en la calidad de respuesta frente a sus deberes,
en el iempo que le dedican a sus funciones, en su gran capacidad de liderazgo y
en su esfuerzo continuo por dar a los demas lo que es debido El colegto atiende
una poblacidn de 2460 estudiantes distribuida en los niveles de educacidn bésica
y media en dos jornadas (mafiana y tarde), con edades comprendidas entre los 6
a 18 afios La poblacién de estudiantes indigenas y afrodescendientes es minima y
en un alto porcentaje son mestizos que pertenecen a los estratos 2 y 3 Provienen
de hogares en su mayoria nucleares con padres técnicos y profesionales emplea-
dos que usan y manejan correo electrénico, y cuentan con buen acceso a las ult-
mas tecnologias informaticas, ya que poseen computador e internet en sus casas,
situacidn gue se convierte en una fortaleza que se debe aprovechar al maximo

En primaria y bachillerato se evidencia una problematica relacionada con la apatia
y la soledad en la que viven algunos de los estudiantes ante la necesidad de traba-
Jar de sus padres, lo que conlleva a situaciones en las que los hermanos mayores
deben hacerse cargo del cuidado y la proteccién de los menores, situacion que
ocasiona en primera Instancia, la falta de interés de los mayores por su estudio y
en segunda Instancia, la escasa participacidn por parte de los padres en el segu-
miento a los procesos

Ante la problematica de los estudiantes suscitada en sus hogares y en las diferen-
tes instituciones educativas, nuestro proyecto surge como una necesidad de forta-
lecer los canales de comunicacidn dentro de la comunidad educativa, mostrando
posibilidades que sean mas efectivas y que permitan realizar un seguimiento Es
por ello gue e! proyecto “Mi Colegio en la Nube” consiste en un sistema de apoyo
escolar en beneficio de los estudiantes, docentes y padres de familia, que radica
en el disefio e Implementacién de un sistema informatico virtual que contiene
varios componentes en pro de mejorar la calidad en sus procesos y resultados El
primer componente basico es el apoyo escolar mediante la utihzacién de los recur-
sos educativos, utilizando diferentes herramientas TIC como acompafiantes de las
labores escolares de los estudiantes, permitiendo que todos los integrantes de la
comunidad escolar se puedan informar de las actividades del colegio El segundo
componente corresponde a la comunicacién, conformado por diferentes herra-
mientas TIC que permiten la informacidn fluida y permanente entre los actores
del proceso El proyecto “Mi Colegio en la Nube” tiene en cuenta para su ejecu-
c16n aportes de la participacion activa de la comunidad educativa como directivos,
administrativos, docentes, estudiantes y padres de familia, quienes lo desarrollan
con aproplacion, compromiso e interés de una permanente innovacion

Relato de la experiencia
El ingenioso maestro de Mi Colegio en la Nube

Erase una vez un ingenioso maestro llamado Cedi, que hacia parte de un gran
reino El, distinguido por ser muy competente porque concebia su trabajo a la per-
feccion, y no solo era apuesto, inteligente e inquieto por escudrifiar en el campo
de la tecnologfa e informatica, sino que ademds le preocupaba la falta de interés
por el estudio de algunos infantes y el bajo seguimiento al proceso académico
que debian realizar los padres a sus hijos Para el afio 2001 habitaba en el reino
denominado Colegio Distrital La Toscana Lisboa de la localidad 11 de Suba en la
ciudad de Bogota Trabajaba incansablemente y compartia con frenesi sus brillan-
tes ideas, inquietudes y anécdotas con sus colegas, a quienes sin saber alcanzaba
asenstbilizar acerca de la problematica Fue asi como cierto dia gracias a suimpetu
de transformacion en beneficio del reino, logré el acompafiamiento de Samuel y
Sonia, profesores de Matematicas, Helena y Omar de Ciencias Naturales y Marga-
rita de Espafiol Conformaron un gran equipo de trabajo siendo seguidores de su
brillante 1dea, consistente en crear un proyecto que contribuyera a la necesidad
de organizar todos los contenidos digitales generados por los docentes, orientar a
los infantes para que pudieran dar soluciones a temas de dificultad a través de vi-
deos, guias, animaciones y libros digitales, ofrecer un siio web que les permitiera
organizar toda la informacion centralizada en un solo lugar y mostrar los talentos
mediante el buen uso de los recursos de las TIC, como a su vez permitir que los pa-
dres pudieran estar informados de los avances y dificultades que presentaban los
infantes y ponerlo al alcance de toda la comunidad educativa del reino, proyecto al
gue denominaron “M Colegio en la Nube”, ya que disfrutaba ver a diario cémo las
nubes permanecian activas y desgranaban lluvias de informacidn y conocimiento
sobre los que accedian a ellas

Cedienelreino de Toscana desplegaba una satisfactoria labor con su séquito equi-
po, organizando los recursos educativos y la informacién de forma centralizada,
pues era ardua la labor ante los colegas indiferentes con el problema, critican-
do a Cedi con comentarios alusivos a que él solo buscaba ser rey Otros colegas
si vislumbraban la necesidad de que los docentes requerian publicar las ayudas
educativas (videos, guias, animaciones, evaluaciones y paginas web) con el fin de
que estuvieran disponibles para los infantes en cualguier momento y lugar Pero
a pesar de todo se presentaban momentos que entristecian por la falta de apoyo
de los soberanos, porque en aquella época el uso de la Iinternet era Iincipiente y
algo lejano en la educacion, pues el reino no contaba con internet y la dotacién de
computadores era muy escasa Pero a pesar de todo, ese mismo afio con volun-
tad, poder y fuerza potente para conectarse, el séquito equipo cred un siio web
gratuito en yahoo com, dado que no se contaba con los recursos econémicos para
un hosting con dominto propio
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giranscurrieron los afios 2002, 2003 y 2004, mientras que el maestro Ced) con sus
colegas en inhéspitas condiciones fueron organizando recursos y contenidos de
apoyo educativo como videos, guias y evaluaciones Los infantes se sumaron y
mancomunadamente desarrcllaban sus habilidades en el uso educativo de las TIC,
correo electrénico, intercambios Internacionales, chat, disefio de sitios web y eva-
fuaciones virtuales Afortunadamente para el afio 2005 lograron radicar el proyec-
to en la Secretaria de Educacién Distrital (SED), quienes lo tuvieron en cuenta para
asignarle una dotacién de veinte computadores y software, ademas, para sorpresa
de todos, contaron con la fortuna de que se Interconectaron méas docentes en el
campo educativo de las TIC, y fue asi como en el afio 2006 prosperaron y robuste-
cleron su brillante proyecto

Henchido de grandes satisfacciones el asombroso Cedi en el afic 2007 logra to-
car el corazén de los demds docentes, a quienes empieza a capacitar gracias a
su anegable labor que le permite liderar e instaurar su proyecto, mientras tan-
to, junto con su equipo principlante dan a conocer el proyecto en otros reinos,
mediante foros locales y distritales, siendo luego seleccionados para participar
en la Feria de Tecnologia de la Asociacién Colombiana para el Avance de las
Ciencias (ACAC) Es por ello que con sentimientos de alegria, abrazos y jibilo
expresan Oh qué gran logro hemos alcanzado! Luego Cedi continud manifes-
tando agradecimientos y apoyo a su equipo con esta frase “adelante siempre
adelante que nuestra labor es incansable e infinita para nuestros infantes” Fue
asi como para el sigutente afio, 2008, el gran maestro con sus colegas en el reino
recibleron capacitacidn en el disefio de sitios, lo que les permitié construir un
portal web educativo sobre plataforma auto administrable LMCS joomla y aulas
virtuales dokeos, pero partiendo del esquema tradicional donde mancomunada-
mente con sus infantes y colegas lograron hacer emerger el proyecto de manera
independiente con hosting y dominio propio, con recursos propios, puesto que
nunca tuvieron apoyo de los soberanos del reino, concibiéndose asi un sistema
integrado y funcional que le aporta a la informacién, a los servicios y al apoyo a
docentes, Infantes, reyes, principes y marqueses, creando un ambiente virtual
con sentido pedagogico y educativo para todo el reino En un principio se reali-
zaron videos educativos, guias y evaluaciones creados por docentes de otros rel-
nos, pero luego vieron que los docentes locales también estaban en capacidad
de crear sus propios videos, guias, evaluaciones y presentaciones acordes a las
necesidades educativas y al contexto de su reino

Dadas las excelentes presentaciones e impacto del proyecto “Mi Colegio en la
Nube”, conjuntamente con su renombre, para el afio 2009 nuevamente fueron
invitados a participar en la feria de tecnologia de la Asociacién Colombiana para
el Avance de las Ciencias (ACAC) Posteriormente en el 2010 se hicieron presentes
en la ciudad de Popaydn como ponentes al Xl Congreso Iberoamericano de Infor-
matica Educativa organizado por la Red Iberoamericana de Informatica Educativa

(RIBIE) v a su vez seleccionados por el Ministerio de Educacidén Nacional (MEN)
para ser expositores en el lll Foro de Docentes Innovadores en TIC, organizado por
Microsoft en Panama

En el afio 2011 se aloja en un nuevo reino llamado Colegio Rodolfo Llinas, donde
vuelve a enfrentarse con barreras por parte de algunos docentes, pero ya estaba
acostumbrado a superar esta clase de situaciones, mientras tanto, obtiene satis-
factorios resultados De pronto, lo llaman a participar en el primer Foro Concurso
Nacional de Innovacidn Educativa organizado por el MEN, donde se convocd a mas
de 250 proyectos de todo el pais, siendo seleccionado dentro de los diez mejores
para disputar la final, logrando asi ser calificado como uno de los cinco mejores
del pais Este reconocimiento le permitid representar a Colombia en el IV Foro de
Docentes Innovadores en TIC, organtzado por Microsoft en Santiago de Chile Ante
sus grandes esfuerzos y reconocimientos el maestro de tecnologia e informatica
continda su labor para el afio 2012 con el apoyo de su nuevo equipo Llinaista de
docentes, padres e infantes y participan en el Xlll Congreso Iberoamericano de In-
formatica Educativa organizado por la Red tberoamericana de Informatica Educati-
va (RIBIE ) en la cludad de Bogota Durante este evento fue invitado por un jurado
mexicano al | Congreso Iberoamericano de Aprendizaje mediado por TIC, realizado
en septiembre de 2012 en la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM),
en donde deslumbrd con su presentacion, destacandose a nivel iberoamericano
Para el presente afio 2013 continla su participacidn en el concurso de experien-
cias educativas significativas mediadas por TIC, organizado por el Portal Colombia
Aprende del MEN, donde dentro de 165 proyectos participantes a nivel nacional
fue seleccionado entre las diez mejores experienctas, o que con su equipo le per-
mitd ser invitado por el MEN a ser expositores en el Congreso Internacional de
Virtual Educa organizado por la Organizacidn de Estados Americanos (OEA) en la
ciudad de Medellin Asi mismo, no se puede olvidar la invitacion a exponer el pro-
yecto en la Conferencia Mundial de Educacién e Innovacion en la ciudad de Qatar,
pero gue por falta de recursos econdmicos y apoyo de los soberanos, tristemente
no pudo asistir Pero de 1gual manera, ante la insaciable sed de perfeccionamiento
de su proyecto ha recibido reconocimientos de entidades expertas en TIC y educa-
c16n como Colombia Digital, Colombia Aprende, Fundacidn Telefénica, SED y wiki-
saber de Espafia Y para terminar de enaltecer la labor del asombroso maestro, el
25 de octubre del afio en curso recibié su merecido reconocimiento por parte del
nivel central de la SED por su trayectoria, y porgue se ha convertido en un referen-
te internacional, pues la mayoria de sus usuaros y visitantes provienen de México,
Estados Unidos, Espafia, Perd y Argentina

Es asi como el ingenioso maestro ha logrado transformar reinos estableciendo
innovaciones al atraer con su Interconectividad, conviriéndose en apoyo de un
sistema escolar para el beneficio permanente de los infantes, principes, padres y
docentes, esto es verdad y no miento “como me lo contaron te lo cuento”
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Apuestas innovadoras

La implementacién del proyecto “Mi colegio en la Nube” se entrometid en los
fundamentos propios de la gestidn y organizacién escolar, pues orienta y permite
hacer un adecuado trabajo institucional Uno de ellos es la Gestidon Académica
establecida por el Ministerio de Educacién Nacional (MEN) como “la esencia del
trabajo de un establecimiento educativo que sefiala como se enfocan sus acciones
para lograr que los estudiantes aprendan y desarrollen las competencias necesa-
rias para su desempefio personal, social y profesional Esta drea de la gestidn se
encarga de los procesos de disefio curricular, practicas pedagdgicas instituciona-
les, gestion de clases y seguimiento académico”! (MEN, 2008)

“Mi colegio en la Nube”, a través de la Gestion Académica, permite orientar a los
directivos y equipo docente en la forma como los alumnos de diferentes grupos
de edad pueden apropiarse del proceso de aprendizaje para que sea placentero,
Interesante, Ubl y productivo Entre otros aspectos, en la Gestion Académica se
Incluyen los contenidos de los programas y planes de estudio, la forma de organi-
zar los tiempos de aprendizaje, la utilizacidn de diversos escenarios para el apren-
dizaje y los métodos didacticos mas aproplados segun los temas y las edades de
los estudiantes, a lo cual aporta el proyecto evidencidndose en el desarrollo del
trabajo pedagdgico del docente, en los aspectos personal, afectivo y social de los
estudiantes, al igual que en los procesos de aprendizaje que los acercan al mundo
de la cultura, la ciencia, el arte y la tecnologia, permitiéndoles el pleno desarrollo
de sus capacidades intelectuales El proyecto busca brindar un espacio virtual de
apoyo educativo permanente al alcance de los actores de la comumndad educat-
va, promoviendo multiples recursos educativos gratuitos que fomenten el auto
aprendizaje y autonomia en los estudiantes Por lo anteriormente expuesto, hoy
en dia nuestros profesores de las diferentes asignaturas crean sus propios recursos
educativos digitales que sirven de apoyo a sus clases dentro y fuera del colegio De
igual manera, aquellos estudiantes que no pueden asistir a clase o tienen dificul-
tades para entender un tema, mediante el uso de estos recursos, puede repasar
desde su casa o un café internet Mediante el desarrollo de algunas guias y evalua-
ciones por medio del uso de recursos multimediales ubicados dentro del sistema
virtual de apoyo se presenta una cultura diferente sobre el uso de la tecnologia
dentro del proceso ensefianza-aprendizaje y se rompen ademas paradigmas de
trabajo, puesto que se optimizan tiempos en la comunicacién con los estudiantes
y sus familas, y se trabaja por temas como es el caso del bachillerato, mediante el
uso de videos de apoyo, guias y demas recursos

1 Colombia Ministerio de Educacion Nacional Guia para el mejoramiento institucional de la autoevalua-
ci6n al plan de mejoramiento [en finea) Serie Guia No 34 2008 ,p 27 Recuperado 11 de noviembre
de 2013 del siho de laweb <http //www mineducacion gov co/cvn/1665/ _archivo pdf>

Las nuevas opclones pedagogicas como las TIC permiten al estudiante explorar sin
ser sometido a un sistema rigido que no corresponda, ni a sus intereses, ni a sus
posibilidades, n1a sus infinitas curiosidades, permitiéndole prepararse para ofrecer
a la sociedad todas sus capacidades intelectuales y sociales, al mismo tiempo que
pueda asegurarse para si mismo un mejor desarrollo de su vida y su talento “Si el
papel del profesor es importante, también lo es el que desempefia el alumno, ya
que se debe modificar el concepto tradicional de receptor pasivo en la formacidn
para que se convierta en un receptor activo y consciente de la informacidn, pre-
viendo que la accién educativa no fracase” A continuacién se mencionan algunas
de las condiciones que debe cumplir un estudiante de la era digital eficiente

*» Tengo acceso a una computadora o los equipos requeridos para una clase online
* No me intimido usando la tecnologia para aprender

* Mesiento comodo usando los ordenadores como base para el procesamiento
de las palabras, el correo electrénico y el acceso a internet

* Organizo bien el tempoyy las fechas de entrega, ademéas puedo guardar la huella
para la evaluacién

* Soy un aprendiz iIndependiente

* Soy autodisciplinado

* Puedo expresar mis ideas, comentarios, preguntas y emociones por escrito
* Soy generalmente flexible y puedo ajustarme a los horarios cambiantes

* Tengo algun tempo disponible para ir al campus, si se requiere, para los exa-
menes y las reuniones, etc (Cabero y Roman, 2008)

Constitucion de subjetivaciones politicas en la escuela

Consideramos relevante anotar que las TIC han revolucionado muchos aspectos
de la actividad humana como lo es la manera de relacionarnos y adquirir el co-
nocimiento, pero se deben usar para aprender y ensefiar lo propio de la labor
docente en cualquier asignatura Aunque no es facil, se debe asumir el reto en el
uso de ellas ya gue brindan un abanico de posibilidades metodoldgicas, teniendo
en cuenta que no resuelve todos los problemas que se presentan en nuestra labor

Para asumir el reto se hizo necesario iniclar con una sensibilizacion a los docentes
para reflexionar sobre su propla practica y fortalecerlos en informatica para que
asi se contribuyera en la actualizacidn de su labor al resto de la comunidad edu-
cativa, adguinendo bases tedricas y practicas que les permritiera integrar su labor
con medios didacticos basados en tecnologias, vivencia que reconoce y manifiesta
la Licenciada Yaned Morales “ ‘M1 Colegio en la Nube’ es una herramienta funda-
mental en mi labor como docente ya que a través de ella he podido publicar las
guias de trabajo, los muchachos tienen la oportunidad de conectarse a diferentes

“w ¢
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herramientas que les permite desarrollar mejor su clase, en este caso de espafio
De 1gual manera a los directivos siempre les suglere gue deben estar dispuestos a
apoyar la innovacion y el redisefio de los procesos educativos mediante la gestion
de adquisicion, mantenimiento y renovacion de equipos tecnoldgicos para la ins-
titucidn educativa y el permanente apoyo en actualizacién de los docentes en el
uso de las TIC, a lo que el sefior rector William Pérez expresa “Se van a tener aulas
virtuales en donde los docentes pueden ingresar todo su material para que los
estudiantes desarrollen guias, laboratorios y talleres y demas”

Los estudiantes y padres de famiha se han apropiado del proyecto, como se puede
evidenciar en un video cuando Manuela Viasus del grado 503 con entusiasmo, opi-
na “Me gusta ‘M1 Colegio en la Nube’ porque puedo hacer videos y animaciones
para ensefarle a la gente cémo usar el internet seguro” Mientras tanto Cristian
Diaz del 702 arregla su diadema para la clase y considera que “Me gusta mi cole
en la nube porque desde alli puedo realizar mapas conceptuales y grabaciones de
voz y publicarlas en internet” La estudiante Sara Camila Torres del grado 502, “Me
gusta ‘M1 Colegio en la Nube’ porque a través de este proyecto puedo mostrar
mis talentos como el baile, el canto, la fotografia o el dibujo” y finaliza la sefiora
Nohora Méndez madre de familia manifestando “En ‘M1 Colegio en la Nube’ mis
hijas pueden encontrar las guias, los videos y realizar sus tareas desde casa, en es-
pectal las evaluactones virtuales Esto me llama la atencién Ademas puedo hacer
el seguimiento para saber como estan académicamente”

Conclusiones y proyeccion

El proyecto permitid evidenciar el didlogo permanente en el trabajo de equipo
para llegar a acuerdos comunes que condujeran a su implementacién, vinculando
a directivos, docentes y padres de familia, permitiendo el fortalecimiento de pro-
cesos de ensefianza y comunicacidn permanente Favorecid los agenciamientos
colectivos rompiendo con las practicas segmentarizadas de la escuela, creando
una propuesta politica innovadora

“Mi Colegio en la Nube” debe orientarse hacia la atencion de las necesidades e in-
tereses de los estudiantes con practicas pedagdgicas iInnovadoras que desarrollen
competencias gue puedan utilizar en su contexto y en su vida cotidiana Con esta
propuesta surgen diferentes formas de organizacién que permiten ver mutaciones
y transformaciones dentro de la institucion, los agentes que participan de su desa-
rrollo proponen la reorganizacidn de la escuela y los nuevos movimientos politicos
que se evidencian en sus Innovaciones multiples, sus rupturas y su transforma-
cién, pasando de lo tradicional a lo que se permite variar y movilizar

El proyecto “Mi Colegio en la Nube” pretende convertirse en un proyecto de ex-
tension en la jornada complementaria con el fin de que se aproveche como apoyo
permanente para afianzar tareas, superar dificultades o profundizar en proyectos

escolares propuestos por los docentes, permiiendo evidenciar que toda gestién
académica bien orientada conlleva a cambios e implementacién de propuestas
con acciones concretas, para asi dejar de lado viejas practicas pedagdgicas Se
busca que los estudiantes, docentes, administrativos y padres de familia, puedan
obtener todos los recursos e informacidn necesarios en linea para que la labor
educativa sea mas eficiente y con mejores resultados, aprovechando al maximo el
mejor uso de las TIC

El grado de compromiso de los docentes permite sugerir que se hace necesario
mantener los espacios y tiempos de reflexion pedagdgica que generen aportes
de innovacidn al proceso vivido, enriqueciendo asf el ambiente laboral, la perma-
nente documentacidn y la construccidn colectiva de acuerdos para enriquecer el
proceso de ensefianza-aprendizaje propio de la labor docente
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Presentacidn del proyecto

Desarrollos de una concepcion tedrico
metodolégica para favorecer la organizacion
escolar de la educacion en Bogota

IED Simén Bolivar

£,

La experiencia Innovadora es Impulsada y sistematizada por una maestra Investigadora de la institu-
ci6n educativa Simén Bolivar de la localidad de Engativé Su informe investigativo, comprendido entre
el 2004 y 2012, lo presenta estructurado en tres fases que le permitieron avanzar progresivamente
en el conocimiento de las condiciones organizatvas y curriculares de la institucidn objeto del estudio

En la primera fase reconoce el impacto de su participacién en el equipo pedagdgico de su localidad,
para la puesta en marcha de la politica sectorial “Bogota una gran escuela” Este primer momento
le permitié una apropiacién del territorio, ademas de un trabajo pedagdgico con la comunidad y la
implementacién de una propuesta colectiva orientada a la conformacién del gobierno escolar En
un segundo momento, participd en los equipos de calidad encargados de implementar la politica
educativa sobre reorganizacién curricular por ciclos Desde alli, tuvo la oportunidad de incursionar
en probleméncas centrales que emergen de los ordenamientos curriculares con los que funcionan
los colegios de su localidad En un tercer momento, donde aborda la experiencia innovadora pro-
plamente dicha, inicia con un diagnéstico de fa institucion donde refleja las dificiles condiciones
en cuanto a la organizacién y la gestion Enfatiza en las relaciones verticales y de autoritarismo,
el abordaje tradicional del trabajo de aula, la indiferencia de la institucidn v los padres de familia
respecto de procesos de subjetivacion y potenciacion de los estudiantes En general es una insttu-
ci6n altamente tradicional, resistente al cambio, sin propuesta pedagégica clara y con una evidente
debilidad en formas organizativas y de gestidn que impulsen la constitucion de colectivos fuertes y
la parhicipacién creativa y democratica

El reto de la docente investigadora, es hacia la constitucion de un colectivo pedagdgico que direc-
clone otras formas de organizacién y geshén Para esto inicia un proceso de sensibilizacién con do-
centes y alumnos que se preguntan por el territorio, el poder y las nuevas formas de hacer politica
De este proceso surge finalmente el sentido de la innovacién a partir de una pregunta general que
Interroga maneras de abordar territorios de paz en la escuela, a partir de lineas que trazan fugas en
las correlaciones de poder y las maneras instituidas de convivencia

Esta accién adelantada por la docente, y por un equipo que se sumé a la propuesta, ha actuado
como desestabilizador de condiciones problematicas y estructurales de la escuela, evidencidndose
tensiones de fuerzas restrictivas al cambio que se resisten al compromiso politico con la labor do-
cente, con el estudiante que se esta formando y con el manejo alternativo del poder restrictivo y
los autoritarismos

Finalmente, la convergencia de un equipo que piensa alternativamente la escuela, ya es una pro-
puesta lo suficientemente innovadora Sin embargo, para lograr transformaciones sostenibles y
pertinentes, la accién innovadora de fuga y ruptura tendra que zigzaguear tacticamente a través
de resistencias solidificadas —no creadoras y fluidas— de docentes que durante mucho iempo han
permanecido ajenos a posicionamientos politicos y éncos referidos a su labor docente, y esto, evi-
dentemente, es un reto muy alto que sin embargo la docente investigadora asume con gran com-
promiso y voluntad
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Desarrollos de una concepcion teorico
metodologica para favorecer la organizacion
escolar de la educacion en Bogota

Institucion Educativa Distrital Simon Bolivar
Lucy Esperanza Martinez

Joan Sebastian Gonzalez

En el afio 2012, retomando como uno de los referentes la experiencia vivida en
los Equipos Pedagdgicos y en los Equipos de Calidad organizados por la Secretaria
de Educacién Distrital entre 2004 y 2012, se empieza a dinamizar un proyecto en
la IED Simdn Bolivar, el cual pretende construir la escuela como una comunidad
educativa, como un territorio de paz donde quienes lo habitan lo reconozcan, lo
apropien y lo construyan colectivamente

Institucion

La IED Simdn Bolivar se ubica en la localidad décima de Engativd, cuenta con dos
jornadas, dos sedes, una de primaria y otra de secundaria entre las cuales no se
establecen consensos que propicien la unidad La institucidn no esta articulada a
ningun programa del plan sectorial

El Gobierno Escolar estd constituido pero no cuenta con la participacién de toda
la comunidad educativa Los estudiantes y padres de familia no sienten la escue-
la como un espacio que puedan ayudar a construir a menos que se cambien las
relaciones de poder y se conciba un ambiente donde se vivencie el respeto a la
diferencia, la participacion, el liderazgo v la construccidn colectiva

Existe un autoritarismo que no reconoce la diferencia para enfrentar diferentes
tensiones e Impone la norma para generar un aparente orden
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La organizacion y falta de liderazgo pedagdgico del Consejo Académico no permite
la construccidn de un curriculo flexible que responda a los intereses de los estu-
diantes y a la reflexién pedagdgica continua No se lieva a cabo en su interior un
debate con relacidn al curriculo fragmentado existente, o al cuestionamiento de
un PEl que no cuenta con un perfil claro del estudiante ni con una conceptualiza-
¢16n suficiente sobre los procesos de ensefianza y aprendizaje

Con respecto a la poblacién, es un reto del proyecto trabajar con 470 estudiantes
de los grados sexto a once de la jornada mafiana Estos estudiantes no participan
en la transformacién del territorio que habitan Estdn sujetos a la norma y no son
criticos de ella Sin embargo, manifiestan inconformidad porque su voz no es teni-
da en cuenta en la elaboracion del Manual de Convivencia y por su sometimiento
anormas que no son consensuadas con ellos La institucidén no cuenta con un diag-
ndstico integral de los estudiantes No hay asociacidn de egresados, ni informes, n
base de datos que permitan contactarlos y saber sobre ellos

Los padres de familia son, en su mayoria, madres cabeza de familia No reconocen
el PEl del colegio, ni han participado en su elaboracién, tampoco en el Manual de
Convivencia, apenas se limitan a asistir a las reuniones Piensan que el coleglo es
académico y que sus hijos salen sin oportunidades para ingresar al Sena esta es
la razén que aluden para proceder a retirar estudiantes una vez han cursado el
grado noveno

La institucidn cuenta con un rector, 18 docentes, quienes en su mayoria llevan mas
de veinte afios en la escuela, una coordinadora que atiende casos de convivencia
pero no se ocupa de lo pedagdgico y una orientadora que no cuenta con un pro-
yecto que promueva el liderazgo, la participacién, los derechos humanos, la edu-
cacidn sexual y el derecho a la diferencia como factores decisivos en el desarrollo
de la ciudadania y la convivencia En los directivos docentes se observa debilidad
en el liderazgo frente a la organizacion y gestion escolar, asi como en el trabajo
pedagdgico para enfrentar un plan de mejoramiento continuo

Antecedentes

Entre los afios 2004 a 2008 se constituyd un equipo pedagdgico en la localidad
de Usme con el propédsito de fortalecer los PEIl a partir de los intereses de la co-
munidad y del plan sectorial El equipo planteo, inicialmente, conocer la realdad
de cada colegio Al constatar que la situacidn de la localidad no se evidenciaba en
los PEI, se orientd la propuesta al reconocimiento y apropiacion del ternitorio Los
encuentros, desencuentros, los consensos y disensos consolidaron la diferencia
como una realidad

El diagndstico tuvo acogida en la comunidad Los padres y los estudiantes se apro-
piaron del horizonte institucional mediante mesas de trabajo y encuentros locales
Los docentes y directivos asumieron el reto de la organizacion escolar y del curriculo

en una construccion de pares académicos en reuntones de area, consejos acadé-
micos, consejos directivos, redes, mesas de trabajo y foros

Las fortalezas y las oportunidades diagnosticadas fueron socializadas en cada cole-
gio Se llegaba con sentido de pertenencia, con reconocimiento del territorio y de
las particularidades de cada institucidn Se construyeron instrumentos de invest-
gacion con las preguntas que surgian durante los encuentros con los docentes y se
hicieron exposiciones sobre temas pertinentes

Una segunda fase de este proyecto se desarrolla entre los afios 2008 a 2012, don-
de se hace énfasis en la reorganizacidn curricular por ciclos Se continda con la
propuesta de equipos de calidad, e inicialmente se dan a conocer referentes con-
ceptuales sobre ciclos En un segundo momento se llevd a cabo el diagnéstico del
curriculo Se trabajaron fortalezas y oportunidades desde consejos académicos,
consejos directivos, reuniones de area, redes, encuentros pedagdgicos y jornadas
pedagogicas

Sin embargo, con el fin de completar el equipo de trabajo, se realizé un traslado
a las localidades de Chapinero y Teusaquillo Un nuevo reto, nos dejamos seducir
por estas nuevas localidades En un comienzo se da a conocer la propuesta de
ciclos desde las diferentes instancias del Gobierno Escolar Posteriormente se ela-
bora una caracterizacion integral de los estudiantes, y a partir de esta, cada colegio
construye un portafolio de acuerdo con su PEl Un tercer momento se direcciona a
identificar los diferentes aspectos del curriculo partiendo del modelo pedagégico

Experiencia

Con el propésito de iniciar la construccidn de un colectivo pedagdgico, se empieza
a convocar al rector y a los docentes para reflexionar pedagdgicamente Se Inicia
con un diagndstico cuyos resultados fueron expuestos anteriormente en la carac-
terizacién de la institucién Ante la necesidad de conocer a los estudiantes desde
diferentes dimensiones, se trabajé en la construccion de un portafolio

Posteriormente se realizaron talleres sobre micropolitica con padres y estudiantes
de los grados noveno a once relacionando aspectos como territorio, participacion,
podery cuerpo Se parte de preguntas como ¢qué es el territorio?, aquién lo habi-
ta?, ¢para qué?, ¢cqué sentido tiene para las personas que lo habitan?, cqué sent-
do de pertenencia tienen sobre ese territorio?, ¢qué reconocen de ese territorio
que habitan?, ¢cudl es el territorio que habitan?, ¢a quién pertenece el territorio
que habitan?y ¢para qué se habita un territorio?

Un segundo taller estuvo dingido a la participacién, este permiid, mediante la
pregunta y la sensibilizacidn corporal, que se construyera un concepto de partici-
pacion como derecho fundamental Se plantea otro aspecto el poder Se pregunta
a los estudiantes si consideran que tienen poder en el territorio que habitan y
cémo se pueden empoderar Una forma de empoderarse es mediante la partici-
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pacién Los estudiantes no reconocen el territorio que habitan como construido
por ellos o para ellos, piensan que sus Intereses y el momento gue viven no es-
tan plasmados en la escuela Se empezod a mirar cdmo esa nueva forma de hacer
politica escolar requiere democratizar el poder en la escuela, lo que garantiza la
participacion escolar y la apropiacidn del territorio

Para finalizar se desarrolla un taller de expresion corporal con estudiantes desde
la linea de cuerpo que plantea “el territorio de puertas para afuera de la escuela”
en espaclos no convencionales como el parque y la plaza de mercado Buscaba
empoderarse de y concebir el territorio como espacio ablerto gue no excluye lo
social, lo econdmico, ni lo politico del contexto

Se ha realizado ademds una conferencia general con padres de familia y con los es-
tudiantes de los grados sexto a once sobre la estrategia para hacer de la escuela un
territorio de paz con sus lineas de accidén poder, territorio y convivencia, teniendo
en cuenta los catorce puntos de la Ley de Convivencia y sus Interpretaciones Se
aplicé ademas una encuesta a un curso por grado, en la cual se pregunta sobre
territorio, poder y convivencia, que, sin duda, ha aportado a la transformacion
radical del Manual de Convivencia

La realizacién del proyecto ha generado tensiones, pues se evidencia la realidad de
la institucién educativa consideramos que reconocerla es un avance Una dificul-
tad para el desarrollo de la propuesta es la falta de tiempo y espacios, ademas de
la poca motivacién de los docentes, pues consideran que el proyecto implica mas
tiempo y mds trabajo, y que no hay un reconocimiento que permita la continutdad
y el impacto institucional

Interpretaciones y conclusiones

Hay un conflicto en el colegio el poder no delegado Es necesario democratizar el
gjercicio del poder y romper con el sometimiento Que el poder no esté centrado
en docentes y directivos, que la voz de estudiantes y padres sea escuchada

Se busca romper con la heteronomia, el trabajo aislado de los docentes, su resis-
tencia a constituir colectivos y a cambiar sus practicas Romper la pasividad de los
estudiantes y padres, y también con la obediencia, por miedo a la norma Romper
con un curriculo donde los intereses y el momento que viven los estudiantes no
estan plasmados Romper con un curriculo fragmentado, no flexible y con una
mirada tradicional frente a la practica pedagégica Romper con la desarticulacidn
entre las politicas sectoriales, locales e institucionales Romper con estas formas
esquematizadas y detenidas de actuar, pensar y hablar no es tarea facil

Sin embargo, desde ya se evidencian algunos cambios, pues se ha iniciado la con-
solidacion de un colectivo pedagogico, algunos docentes han empezado a con-
cientizarse de la realidad de la institucion educativa y de la necesidad de trans-
formarla a partr del diagndstico y de las reflexiones llevadas a cabo, también han

!
i

participado en la realizacién de diferentes tareas Los estudiantes se han hecho
conscientes de su territorio, han expresado la necesidad de participar en él para
Instaurar una democracia y hacer que se reconozca su voz en la construccion co-
lectiva de la escuela Se ha elaborado un portafolio que permite contar con infor-
macién integral de los estudiantes

A veces es dificil avanzar en el desarrollo del proyecto, pero ese es el reto Sentir
que la escuela lo mueve a uno, que la escuela es mas que un laboratorio, es un
sentido de vida en el que la comunicacidn y el cuerpo no pueden estar ausentes
La propuesta debe llevar a la construccion de una escuela diferente a la tradicio-
nal, a la construccidn de una comunidad escolar, un territorio de paz El ejercicio
de la participacidn directa en la construccidn del colegio deberd ser una politica
mstitucional

Luego viene el impacto en el ambito curricular Es necesario construir un curriculo
Integral que reconozca al estudiante como sujeto de derechos consolidando el
colectivo pedagdgico en su realizacion Se tendrdn en cuenta las lineas que pro-
pone el proyecto participacidn, poder, territorio y cuerpo, haciendo énfasis en la
articulacién y la interdisciplinariedad

Esto se constituye en una nueva manera de hacer politica consttuir la escuela
como un territorio de paz, como una comunidad educativa donde guienes habitan
el territono lo reconozcan, se apropien de ¢l y lo construyan colectivamente

Inicio del proceso investigativo las innovaciones pedagogicas

91

DG



92

VA

Presentacion del proyecto:
/ Ires y Venires en la convivencia escolar
Colegio Simon Rodriguez, sede B

Las posibilidades del arte como promotor de la sensibilidad, los afectos y las afectaciones, las rela-
ciones interpersonales y la posibilidad de una convivencia sosegada y amable, no tienen discusion,
y este proyecto parece haberlo entendido a cabalidad

En medio de una gran cantidad de limitaciones de toda indole, tres profesores han logrado por
Iniciativa propia, superar la pedagogia de la sancion y el castigo, e instalarse en un trabajo peda-
gbgico que se muestra a todas luces como una linea de fuga, una ruptura, un hiato, de las formas
convencionales de educacidn en condiciones de alta vulnerabilidad, aprovechando que el PEI
enfatiza “en el desarrollo de |a creatividad, la cultura y la expresion artistica con énfasis en el
dominio de una segunda lengua {inglés) y la educacién artistica, y su jornada es Unica a partir de
la implementacién del proyecto 40 X 40 de la Secretaria de Educacion, lo que permite una pro-
fundizacién en la formacion deportiva, la expresidn artistica y las competencias ciudadanas, con
actividades de natacién, tenis, gimnasia, futbol, tackwondo, danzas, expresidn corporal, teatro,
expresién plastica y taller de inglés”

Quizds sean la consolidacion del trabajo cooperativo, la redistribucidn de los tempos y los espacios,
y el cambio en las relaciones profesor-alumno, los tres procedimientos —que también pueden en-
tenderse como resultados del proyecto— mas importantes de realzar en este proyecto En los tres
se cuestionan las relaciones de poder y se reformula el ejercicio de la autoridad en la cual los nifios
(as) “dejan de ser vistos como sujetos de derechos y si como objetos de intervencién” Este giro ha
posibilitado ir mas alla de las reglas de convivencia, generalmente soportadas en una concepcion
heterénoma y sancionatoria, y avanzar hacia practicas que preveen las consecuencias de acciones
violentas o descalificatorias De esta forma, ponerse en el lugar del otro, descentrarse y empoderar-
se, Implica una trasformacidn en los procesos de subjetivacidn que solo el arte y la democratizacion
de la escuela pueden lograr Y este proyecto es una buena prueba de esta aseveracion

Ires y Venires en la convivencia escolar

Colegio Simoén Rodriguez, sede B
James Frank Becerra Martinez
Ana Celina Cerén Rodriguez

Nydia Aurora Vélez Sucunchoque

Institucion

El Colegio Simdn Rodriguez es una Institucidon Educativa Distrital creada mediante
Resolucidén N° 3339 de agosto de 1962, calendario A, de naturaleza oficial, caracter
mixto y modalidad académica Esté constituida por tres sedes la sede A {calle 69 N°
11 - 27), la cual ofrece bésica secundaria y media especializada y las sedes B (calle
65 Bis N° 42 —00) y C (Diagonal 58 N° 4 — 74 este) con preescolar y basica primaria

Los estudiantes del ciclo dos (3°, 4° y 5°), con quienes se ha desarrollado el proyecto,
estan en la Sede B y son aproximadamente 170 nifios que oscilan entre los 8 y los
13 afios de edad Algunos de ellos han estado en hogares de paso del ICBF Sibien la
ubicacidn del Colegio estd en un sector de estratos altos de Bogota, no quiere decir
que las familias de los nifios tengan solvencia econdmica, pues muchos viven en
barrios de la periferia {donde se presentan problemas de microtrafico) o en inquili-
natos La mayoria de padres y madres trabajan desde la informalidad como recicla-
dores, vendedores ambulantes o en servicios generales y mano de obra no calificada
(aunque algunos cuentan con formacidn técnica o profesional)

Algunos estudiantes, por diferentes motivos como la repitencia o la desescolari-
zacién, se encuentran en este ciclo, aungque deberian estar en uno mas avanzado,
esto ocasiona en ellos desde la apatia por el estudio, un cierto grado de derrotis-
mo, hasta el conflicto con las normas y las dindmicas que acontecen en el aula de
clase y en la Escuela en general
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Sin embargo, la mayoria de los nifios y nifias de este ciclo participan activamente
de las diferentes actividades, les gusta expresar sus ideas y socializar entre ellos o
con los compafieros de otros grados, sus trabajos y producciones

Antecedentes

EL-fin

Erase una situacién apocaliptica en una Escuela, los maestros y maestras no ha-
llaban soluciones para la erradicacion de tales conductas tan impropias de sus
estudiantes ¢Y ahora qué vamos a hacer? |Esto es un pandemonio, nos cayeron
las siete plagas de Egipto irrespeto, Intolerancia, insolidaridad, discriminacion,
agresion, abandono y desesperanza!

Sin- fin

Erase el irrespeto, la intolerancia, la insolidaridad, la discriminacion, la agresion, el
abandono y la desesperanza, en una etapa temprana de la vida que forja horizon-
tes y caminos de flusidn Nifios y nifias que en su caminar por la vida se ven perdi-
dos en el bosque de la gran ciudad, a la suerte del destino y la providencia Padres
agobiados por la ausencia de recursos y afecto Solo es posible dar de aquello que
se tiene En la carencia, al afecto no se le reconoce como fortuna

Las drogas, el pandillismo, el microtréfico y la explotacidn laboral y sexual, como
lobos feroces todo lo rondan Entre tanto recoveco y azar, un sendero a la Escue-
la La nsularidad en ese mar de infortunios Todos los estudiantes traen consigo
mucho mas que Utiles escolares jalan fardos de resentimientos y olvidos que son
descargados en la humanidad del compafiero

Al -fin

Eranse tres curiosillos y encantadores maestros que querian sentir la convivencia
escolar de otro modo Un dia, hace mucho tiempo —como tres afios— se reunieron
a conversar sobre ello Luego de muchas tazas de café y uno que otro pastelillo, se
les ocurrid la idea “recurramos al libro magico de la escuela”

Leyeron con curiosidad y cuidado —como nunca lo habfan hecho—- hasta hallar el
secreto todo mal comportamiento escolar tiene su castigo respectivo La pécima
que alli encontraron no les agradd mucho y otra idea se les vino a la cabeza con-
sultar a sabios y mayores, quienes, estas palabras pronunciaron en su sabiduria
estricta y perpetua “para una mala conducta sancién, para el que no se sabe
comportar sancidn, para el que no sigue las reglas sancién, para el Ultimo
sancion, para el primero  sanctén, para todos sancidon y sancion para el que
no sepa sancionar”

Sin - fin

Erase que habia otra forma de vivir la Escuela, no desde la sancién y el castigo, no
desde el perddn y el olvido, en esos Ires y Venires que trae y lleva la vida misma,
donde la Escuela es el espacio de encuentro de realidades propias y ajenas, de
felicidades plenas, fragmentadas, rotas y remendadas

A esa Escuela que entre risas, llantos, silencios, algarabfas, miradas y rumores se
le cuelan los susurros, y entre susurroy susurro, viajan las esperanzas, los anhelos,
los deseos y las pasiones, para ser pintadas en murales y cuadernos, cantadas vy
dramatzas, creadas y declamadas, hechas letras y escrituras, auténticas obras de
arte y de literatura

Esa Escuela donde no todos los dias son dias rosa, el arcoiris se manifiesta salpi-
cando sus matices El enojo y la amargura que algunas veces se descargan en la
humanidad del otro, se pueden abordar de manera diferente |Qué es la Escuela,
sino otra forma de vivir la vida!

Experiencia innovadora

El proyecto surgié en el 2011 gracias a un trabajo realizado por los maestros Ja-
mes Frank Becerra Martinez, Ana Celina Cerdn Rodriguez y Nydia Aurora Vélez Su-
cunchoque, con miras a presentarse al Foro Educativo Distrital En ese momento
hicieron una conceptualizacidn sobre el conflicto escolar, categorizaron distintas
manifestaciones de este en la cotidianeidad de la Escuelay empezaron a disefiar ac-
tividades para mejorar la convivencia entre los nifios, pues vieron que era necesario
trabajar en esto desde una mirada que se alejara de la sancidn y el castigo y que
en su lugar se propendiera por el consenso y el didlogo, siempre buscando que los
estudiantes analizaran las implicaciones del manejo inadecuado (con agresividad)
de los conflictos Por ello pensaron en implementar la expresién artistica (como
medio para exteriorizar sentimientos y desplegar emociones) mediante el trabajo
en grupo y el trabajo colaborativo para incidir en las dindmicas del aula de clase

Asi, trabajaron en torno a diversas manifestaciones artisticas El profesor Frank se
concentr6 en las artes plasticas, la profesora Celina en la escritura y la profesora
Nydia en la danza y el teatro En cada una de estas se disponian circunstancias en
las que los estudiantes debian llegar a unos acuerdos para el trabajo conjunto Por
ejemplo, cuando los nifios 1ban a pintar se les entregaba solo un vinilo rojo o me-
nos pinceles de los requeridos, de manera que esto se convertia en una oportuni-
dad para que pusieran en practica diferentes formas de resolver tales situaciones

Esto era observado por el maestro, quien permitia que los chicos actuaran y apro-
vechaba los desacuerdos para generar reflexiones con ellos sobre cémo cooperar
para llegar a consensos y lograr hacer el trabajo propuesto
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Actualmente los maestros son conscientes de que el proyecto no es la solucién
a todos los problemas de convivencia, pero han observado que las dindmicas del
aula ahora son més cooperativas Si bien la experiencia no se iImplementa en toda
la institucion, la pretensién de los maestros que la lideran es que se desarrolle en
otros cursos, pero con la respectiva discusion pedagogica y contando con el inte-
rés de los demas profesores

Interpretaciones y conclusiones

Comprendiendo que la gestidn escolar va mas alla de los aspectos meramente
directivos y organizacionales de una instituciéon educativa y que en esa medida
comporta diversos elementos pedagdgicos, en esta experiencia pueden verse no-
tables innovaciones en cuanto a las practicas pedagdgicas

Por una parte, la dinamica del aula de clases, la distribucidn del espacio y la dispo-
sicién de los estudiantes —no en filas y columnas— siempre en mesas de trabajo o
en semicirculo, favorece la interaccidn entre ellos y genera un ambiente propicio
para la cooperacidn y la solidaridad Asi mismo, el maestro no permanece estatico
frente al tablero, sino que transita por el saldn atento de las inquietudes de los
nifios, lo cual fomenta la comunicacién y la cercania entre todos

Al respecto, para Jaramillo (2004) “El ambiente [en el aula de clase] es de vital
importancia { ) pues se debe tener claridad que toda actividad y situacién dentro
y fuera del salén de clases puede ser motivo de ensefianza aprendizaje ( ) el es-
pacio, la distribucion del mobihario, fomentan las relaciones interpersonales que
se dan dentro del aula, favorecen la construccion del conocimiento y contribuyen
al éxito de las situaciones de aprendizaje y las relaciones sociales ”

Otra ruptura que se da frente a las practicas pedagdgicas de la Escuela convencio-
nal tiene que ver con la relacién maestro-estudiante, pues en esta experiencia las
jerarquias tipicas del sistema escolar se rompen para dar paso a una relacién dialé-
gicay mas horizontal Elfomento de la toma de decisiones, el didlogo v la discusién
constructiva han hecho que los nifios sean mas criticos y conscientes de que sus
opiniones son valtosas, ahora saben que pueden concertar con los maestros, por
ello les reclaman espacios y les proponen formas de negociacién ante dificultades

Lo anterior ha implicado que los maestros cuestionen el lugar de poder que su
profesion les confiere y en esa medida replanteen el ejercicio de su autoridad,
comprendiendo que los nifios son sujetos de derechos® y no objetos de interven-

1 El 20 de noviembre de 1989 la Asamblea General de las Naciones Unidas aprobo la Convencion
Internacional sobre los Derechos del Nifio (CDN) Este texto consagra la llamada doctrina de la
"proteccion integral”, reforzada también por otros instrumentos Internacionales tales como las
Reglas de Beljing, las Directrices de Riad y las Reglas para la Proteccion de los Menores Privados de
Libertad, por la cual se considera a todos los nifios, nifias y adolescentes como sujetos de derechos
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cién Ello ha supuesto reconocer la plena dignidad de los estudiantes, concebir que
Su voz es importante y que construir una Escuela democratica e incluyente requiere
tener en cuenta sus necesidades y expectativas en los diferentes momentos del pro-
ceso educativo “Entendida asi, la educacién es un medio para el cambio personal y
social Debe asumir ese compromiso moral e histérico brindando los medios y las he-
rramientas para que las personas puedan apropiarse de la construccion de su destino,
teniendo en cuenta en esa construccidn a los demés, propendiendo por el bien co-
mun y comprendiendo su papel como formadoras y transformadoras de la cultura 2

Participar en este proyecto les ha generado a los maestros alegria, satisfaccion y con-
fianza al ver que es posible fomentar el cambio y tener dindmicas de convivencia
distintas en la Escuela Del mismo modo, ellos reconocen que todo esto ha estado
mediado por una pedagogia del afecto, pues en palabras de la profesora Celina “Es-
toy convencida que lo Unico que uno necesita para hacer que los nifios mejoren, es
demostrarles que uno los quiere y que confia en ellos”

De acuerdo con lo expresado hasta el momento, puede verse que esta experiencia
se resiste a mantener clertas practicas instaladas en el sistema educativo como el
individualismo y la competencia, pues més allad de promover la expresidn artistica —a
través de la escritura, el teatro y la pldstica— para premiar a quienes lo hacian mejor,
siempre se busco el ejercicio de la solidaridad v la colaboracién entre los estudiantes

Por otra parte, los maestros han resignificado las formas tradicionales de formar para
la convivencia Ahora esta se aborda mas alla de las normas establecidas en el Manual
de Convivencia, lo cual les ha representado a los nifios moverse desde una légica he-
terdnoma en la cual se actua por miedo al castigo para comprender que sus acciones
fienen consecuenclas para otras personas y que pueden afectar sus relaciones y la
dindmica del grupo

Por consigutente, el conflicto en general se asume como parte de la vida y el conflicto
escolar en particular, como posibilidad para desarrollar la autonomia y la responsabl-
lidad personal En ese sentido, se trascendio el énfasis puesto en promover valores® y

2 Tomado del “Proyecto de Educacion para ta Sexualidad y Construccidn de Ciudadania hacia la for-
macion de una polritica publica” Convenio Ministerio de Educacidn Nacional- Fondo de Poblacion de
las Naciones Unidas Colombia, 2006

3 Segun Chauz, Lleras y Veldsquez “Frecuentemente [en las Escuelas] encontramos un gran enfasis en
valores y especialmente en la transmisién de estos Usualmente hay un grupo de adultos que definen
los valores y los mecanismos para que los estudiantes adquieran esos valores Entre esos mecanismos
es usual que se Incluyan campafias como el valor del mes o el valor de la semana, que se realicen
lecturas sobre cada valor con moralejas del estilo “si usted sigue este valor, las cosas le van a salir bien”,
que se Interpreten canciones sobre ese valor, que se elaboren carteleras recordatorias de cada valor
oque se premie a los estudiantes que mas demuestran ese valor Estas campafias usualmente logran
mucha atencton por parte de los estudiantes y de sus familias Sin embargo, la atencion que logran
pocas veces se traduce en acciones por parte de los estudiantes Es decrr, los estudiantes aprenden
que unvalor es importante, pero siguen actuando de la misma manera como lo hacian antes ” Tomado
de Competencias Ciudadanas De los Estandares al Aula Ministerio de Educacion Nacional, 2004
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se enfocd hacia la constitucion de subjetividades® v el empoderamiento De acuerdo
con el profesor Frank “Ahora no se trata de decirle a los nifios jsean respetuosos! sino,
asuman sus actos, pues el comportamiento es el reflejo de lo que se es”

Asi las cosas, es evidente que se ha avanzado en la reflexién sobre el conflicto
y en las maneras de resolverlo Para los maestros, el foco no estd en buscar
solucionar toda la compleja realidad social, sino en que los nifios aprendan a
convivir adentro de la Escuela desde relaciones no violentas y constructivas Para
la profesora Nydia “cuando formemos nifios para convivir y aprender juntos, po-
dremos sofiar con unos adultos felices, responsables y comprometidos con su
proyecto de vida y el de su familia”

Finalmente es preciso sefialar que este proyecto ha transformado las maneras
tradicionales en las que se asume el arte en la Escuela En esta experiencia, la
expresién artistica —ademads de ser una posibilidad de creacion y de desarro-
llo de la sensibilidad estética de los nifios—, se ha constituido en un elemento
potenciador de otras formas de participar, de relacionarse y convivir, al mismo
tiempo que ha servido para visibilizar talentos de los estudiantes que en muchas
ocasiones pasan inadvertidos, como su expresion corporal (habilidades para la
mimica y el teatro), su sentido del humor, su capacidad para hacer grafitis y co-
mics, entre otros

La experiencia ha sido reconocida en diferentes escenartos afuera de la institu-
ci16n educativa, como en foros académicos y concursos Sin embargo, al interior
de la institucidn, (en las otras sedes) no ha sido muy visible, por lo que una
tarea interesante seria darla a conocer a los demas docentes desde un ejercicio
reflexivo y pedagdgico, identificar la manera en que puede transferirse a otros
cursos y contextos

En consecuencia, de acuerdo con la preocupacidn expresada por los maestros,
es necesario poder articular acciones especlalmente con sus colegas de sexto
grado, pues se requiere darle sostenibilidad al trabajo realizado en primaria y
procurar que la transicion de los nifios hacia la bdsica secundaria sea un proceso
agradable en donde se fortalezcan los aprendizajes obtenidos por ellos en mate-
ria de convivencia escolar

4 Para Morn, “la categoria de subjetividad nos remite a un conjunto de Instancias y procesos de
produccién de sentido, a traves de las cuales los individuos y colectivos sociales construyen realidad
y actuan sobre ella, a la vez que son constituidos como tales Involucra un conjunto de imaginarios,
representaciones, valores, creencias, lenguajes y formas de aprehender el mundo, conscientes e
inconscientes, cognitivas, emocionales, volitivas y eroticas, desde los cuales los sujetos elaboran
su experiencia existencial y sus sentidos de vida” (2006)
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Presentacion del proyecto
/ El muro de la expresion y la convivencia
I[ED Virginia Gutiérrez de Pineda

Este proyecto surge de la necesidad de reconocer y propiciar |a libre expresién de sus actores y, con
base en ese propdsito, promover cambios en las relaciones interpersonales y mejoras en la convi-
vencia escolar No obstante, por lo resefiado por sus autores, no solo permed estas instancias sino
que transformé tanto la estructura organizativa de la institucidn sino todas sus practicas educativas

Tomando como punto de partida “escuchar a los estudiantes y escudrifiar en sus manifestaciones
comunicativas habituales sus lenguajes oral y corporal, sus producciones escritas y graficas Mas
alla de lo formal plasmado en cuadernos o trabajos nos fijamos en lo manifestado en los muros, en
sus apuntes Informales, en los pupitres, en los libros, en sus juegos y en sus dindmicas de relacion
y validacion social”, se asumid el muro —una pared de la Institucion adecuada para tal fin— como
un proyecto en donde se pudieran plasmar todas esas voces inconformes, esas subjetivaciones
disonantes, esas lineas de fuga tan propias de los adolescentes, con un lema politico muy potente
la diferencia es lo que nos une

Se produjo asi un proceso de agenciamiento colectivo interestamentario (administrativos, profe-
sores, estudiantes y padres de familia) en el que el respeto por la diferencia, la tolerancia y, sobre
todo, la valoracidn de los Derechos Humanos se constituyeron en sus objetivos principales, con una
regla fundamental total libertad de expresién limitada tnicamente por el respeto hacia los demds,
hacia las instituciones y hacta los consensos legalmente constituidos Este agenciamiento colectivo
busca ante todo soluciones y gestién de los principales problemas que aquejan a la comunidad
drogadiccién, violencra sexual e intrafamiliar, embarazos no deseados, desempleo de los padres v
otros mas, tan comunes y conocidos en la sociedad colombiana

Esta participacién activa de todos los miembros de la comunidad académica ha posibilitado la aper-
tura e incorporacion de procesos de innovacidn de las practcas pedagogicas, de transformaciones
estructurales y procedimentales en los tramites administrativos (apoyo financiero, agilizacidn de los
procesos, participacion en las actividades programadas, etc), pero, principalmente, el ostensible
mejoramiento y cualificacion de los procesos de aprendizaje y convivencia de los estudiantes, lo
cual le ha permitido al colegio ser beneficiario de multiples premios y reconocimientos otorgados
por entidades publicas y privadas

Esta experiencia demuestra que cuando se producen procesos de democratzacion, apertura de los
canales de comunicacion, participacion masiva y desprejuiciada, la insttucion educativa, y cualquier
Institucion en general, no solo funciona mucho mejor, sino que aumenta sus niveles de rendimien-
to Sin embargo, cabe sefialar que un proyecto de esta naturaleza corre el peligro de ser curriculari-
zado y excesivamente formalizado hasta el punto de convertirse en una actividad mas de la escuela,
como los famosos dias de la raza, de la democracia o de la diferencia, en los cuales se realizan unas
actos celebratorios que al dia siguiente se han olvidado o simplemente se miran como las materias
que hay que aprenderse para pasar al siguiente curso o para que no los moleste el profesor

El muro de la expresion y la convivencia

IED Virginia Gutiérrez de Pineda
Gladys Chacén C
Sonia Pilar Cordero M
Vicente Ruiz S

La comunicacién como posibilidad de entendimiento de los seres humanos tie-
ne en la expresidn libre y auténtica de quienes intervienen en ella uno de sus
sustentos La escuela, particularmente la colombiana, no ha permitido niveles
de expresion dptimos a todos los interlocutores La expresidn de los maestros es
usualmente mitada por razones de poder, administrativas, de orden legal ,y
mucho mas limitada es la de los estudiantes y la de los padres de familia Surgen,
entonces, preguntas ¢Como lograr una comunicacién gue genere entendimiento
en una institucion que tradicionalmente no reconoce la libre expresion de sus
principales actores?y ¢puede la libre expresién producir cambios en las relaciones
interpersonales y traer mejoras en la convivencia escolar?

Conscientes de las mencionadas mitaciones, en el colegio Virginia Gutérrez de
Pineda nos propusimos la tarea de escuchar a los estudiantes y escudrifiar en sus
manifestaciones comunicativas habituales sus lenguajes oral y corporal Mas alla
de lo formal plasmado en cuadernos o trabajos nos fijamos en lo manifestado en
los muros, en sus apuntes informales, en los pupitres, en los libros, en sus juegos
y en sus dindmicas de relacion y validacion social

Indagaciones iniciales y actividades de sensibilizacidn hicieron evidente la necesi-
dad de reorientar las practicas de aula hacia unas mas activas que ofrecieran po-
sibilidad de libre expresién a los estudiantes Surgieron asi encuentros de aula con
tematicas diferentes distantes de los planes de estudio tradicionales, una de ellas
el “Muro de la Expresién y la Convivencia”, como un espacio concreto en el que
maestros, padres de familia y, principalmente, estudiantes, pudieran expresarse
con total ibertad hmitada Gnicamente por el respeto a los demas, a la institucion

y a los consensos construidos
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En este documento en primer lugar describimos el nacimiento, los cambios que
ha sufrido, las expectativas que tenemos frente al mismo, los protagonistas, el
contexto en que se desarrolla y los reconocimientos que lo posicionan, tanto al
interior de la institucidn, como a nivel externo, para mas adelante sintetizar sus
alcances a nivel organizacional, comunicativo y politico

Nacimiento

En elafio 2008 nacid el colegio Virginia Gutiérrez de Pineda, y como colegio nuevo fue
nutrido con estudiantes provenientes de diversos lugares de la zona Al afio siguiente
la 1dea del “Muro de la Expresidn v la Convivencia” fue construyéndose a partir de la
intencion de los maestros y su deseo de ver a los estudiantes como seres humanos en
su conjunto y no solo como los nifios o jévenes que deben estar en el espaclo escolar
para aprender lo que desde cada disciplina se debe saber al terminar un afio

Quiénes somos

La diferencia es lo que nos une Cada dia nos encontramos cerca de 2 200 nifios,
nifias y jévenes, un centenar de adultos, ademas otro tanto de visitantes ocasio-
nales El Colegio Virginia Gutiérrez de Pineda abre sus puertas en el barrio Gloria
Lara de la localidad de Suba y acoge juventudes provenientes de los sectores de la
UPZ El Rincon, en la que predominan los estratos 1 y2

Nuestros vecinos constituyen un grupo de barrios de gente humilde y trabajadora
provenientes de diferentes partes del pais que migraron, voluntaria o forzadamen-
te, en busca de mejores oportunidades, encontrando que la vida marginal en Ia
ciudad no es tan fécil como la imaginaban El desempleo, la falta de oportunida-
des, el alto costo de la vida, Ia Inseguridad, la desesperanza, entre otros, dejaron
ver un lado rudo de nuestra ciudad Sus hijos son nuestros estudiantes y a la vez
victimas y reproductores de estas problematicas, y por esto mismo vulnerables
ante la drogadiccion, la delincuencia y el vandalismo

En consecuencia, la labor educativa en nuestro caso concreto sufre una bifurcacion Por
un lado procuramos cumplir la tarea misional de la escuela de Impartir conocimientos
disciplinares, desarrollar habilidades y destrezas, y por otro subsanar los vacios de for-
macién humana que no han suplido las familias de nuestros estudiantes “El Muro de la
Expresién y la Convivencia” ha contribuido para cumplir con esta doble tarea

La lectura contextual que hicimos de nuestro capital humano nos orientd hacia la
elaboracidn de propuestas educativas en las gue las necesidades, pensamientos,
emociones, sensaciones, deseos y acciones de los estudiantes y los maestros fue-
ran tenidos en cuenta

Muro se relaciona con pared o tapia Amplando un poco el concepto se asocia con
limite, obstaculo o barrera, por ejemplo, el Muro de Berlin, la Muralla China, o mas
reciente, el muro levantado en la frontera entre México y Estados Unidos Pero

también es sindbnimo de hbre expresién como lo fue E/ muro, escrito del flésofo
francés Jean Paul Sartre (1939), en cuyo texto el protagonista expresa profundas
reflexiones sobre la vida y la muerte la noche previa a su ejecucién a manos de
la dictadura espafiola Sindnimo de libre expresién como Pink Floyd lo expresé en
su Muro (Waters, 1979), haciendo una critica a la educacién dogmatica y adoctri-
nante que reinaba en Europa y cuya huella ha trascendido las barreras del espacio
y el hempo En esos términos se planted la idea del “Muro de la Expresion y la

Convivencia”

La experiencia

Los primeros fueron muros libres Los diferentes integrantes de la comunidad edu-
cativa podian plasmar lo que desearan en el espacio fisico destinado para ello
(existe una pared de la institucion adecuada para tal in) En estos se reflejd el
uso de lenguaje inadecuado, groserias, frases descalificadoras, expresiones de re-
chazo, censura y agresividad hacia las posiciones de las otras personas y en fin,
manifestaciones comunicativas cargadas de intolerancia y segregacién Esto trazod

un nuevo horizonte

El respeto por la diferencia, la tolerancia hacia las diferentes concepciones de vida
y desarrollo de la personalidad, el conocimiento y la valoracidn de los Derechos
Humanos y la consolidaciéon de la democracia desde la comunicacién, eran una
nueva necesidad en nuestra comunidad Iniciamos otro camino

En consenso se construyd el reglamento del muro, hay total libertad de expresién
limitada Unicamente por el respeto hacia los demds, hacia las instituciones y hacia
los consensos legalmente constituidos

La alfabetizacién en DDHH también se sumd al muro, lo cual beneficid a la co-
munidad en dos sentidos primero, sirvié como herramienta para conocimiento y
discusion general de los derechos humanos, y en segundo lugar, fomentd niveles
mas altos de tolerancia hacia todas las personas

El muro como respuesta

El muro como posibilidad de respuesta a las necesidades de los integrantes de la
comunidad educativa —espectalmente de los estudiantes~ tomo fuerza y se viabi-
hz6 al ser un reflejo auténtico de un conglomerado social que buscaba transfor-
maciones en la institucidn escolar, fruto de una experiencia, a la vez, individual y

colectiva

Los integrantes de la Comunidad Educativa del Colegio Virginia Gutiérrez de Pi-
neda construimos respuestas Nos alienta la idea de saber que nosotros mismos
podemos solucionar situaciones que desde otra mirada se constituirian en verda-
deros problemas, y que propuestas provenientes de agentes externos no serian
muy consistentes Ante un conflicto, una sugerencia o una inquretud, se escuchan
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diversas opiniones, diferentes miradas que se sintetizan, se critican y se evaltan
Se proponen soluciones y se procura, en consenso si es posible, viabilizar una de
ellas Esa misma idea es la que hoy en dia y desde hace ya casi cinco afios orienta
la elaboracidn de muros tematicos

Por muro temético en
j , tendemos un mural que da respuesta de manera especifica
un interes o inquietud que ha planteado un grupo o Integrante de la comunidad
educativa El contenido del muro se trabaja desde encuentros de aula destinados
para ello De los mas recordados tenemos “Antes de hacerlo piénsalo bien”, “Bo-
J 7
gota, ciudad de derechos”, “Cientos de conflictos, miles de soluciones pacificas”
"
Los Derechos Human i I
, os fundamentan la convivencia pacifica”, etc , cada uno con
una intencion de contribuir a la sana convivencia

Reconocimientos

Este proyecto le ha entregado reconocimientos al colegio En el afio 2010 participa-
mos en la convocatoria dirigida a proyectos escolares basados en la alfabetizacién de
los Derechos Humanos de la SED “Prometeo” y logramos un rubro de cinco millones
para su sostenibilidad, en el afio 2011 participamos en una convocatoria de turis-
mo histérico y pedagdgico en relacién con los Derechos Humanos de la Fundacién
Aviatur, en la que fueron premiados 14 estudiantes acompafados por una docente
paraviajar a laisla Gorgona durante una semana, en el afio 2012 la Fundacién Terpel
premio el proyecto con 11 computadores, a los estudiantes se les hizo participes de
una celebracién con musica en vivo y en el afio 2013 obtuvimos un segundo lugar en
la convocatoria del Fondo Nacional del Ahorro “Enfécate en el ahorro”

Estos, entre otros sucesos, han permitido que el muro se proyecte frente a los
directivos docentes, y cambid las formas de hacer politica en la institucién Empo-
derd a los maestros en tanto le dieron la razén a quienes —por jerarquia— nunca la
harl tenido los estudiantes La huella trazada es clara es posible transformar las
practicas pedagdgicas

El muro, su maduracién y nuestros suenos

Desde que nicid la aventura la institucién Virginia Gutiérrez de Pineda, sofiamos
con una escuela en la que el respeto por las diferencias de las personas, ;a soldari-
dad entre sus miembros, la realizacién de los suefios, el optimismo vy la esperanza
sean una realidad a partir de una mirada ética que busca dignificar al ser humano
y humanizar la escuela

El muro es un proceso, un camino Las primeras manifestaciones expresivas de
nuestros estudiantes resultaron ser una voz que pedia a gritos ser, primero es-
cuchados y luego tenidos en cuenta Textos gréficos y escritos manifestaban sus
Inquietudes y el deseo de conocer sobre teméaticas distantes de los planes de es-
tudio tradicionales, pero las ideas “tradicionales” de curriculo y plan de estudios

dificultaban el abordaje de este tipo de situaciones Sin embargo, la necesidad
termina por desbordar los limites de la rutina Constructos sociales y por ende Ins-
titucionales como la rigidez en los horarios y en los espacios, dindmicas de aula pri-
mordialmente expositivas, formas de evaluacién unidimensionales, fronteras en
las posibiidades de desarrollo disciplinar en las dreas o campos de conocimiento,
poco a poco fueron cediendo espacio a actividades cooperativas que trascendie-
ron los imaginarios institucionales

El curriculo oculto se hizo fuerte e Invito al explicito a recortar la distancia que los
separaba desde la perspectiva de valorar las acciones que emergen del primero

En la actualidad hay total disposicion de la institucién para la incorporacién de
los procesos de innovacion en las practicas pedagogicas, las acciones en torno al
muro se dan en la confianza, los administrativos apoyan el proceso y aprueban su
financiacién, los padres de familia participan mas de los procesos del coleglio, los
estudiantes se han hecho protagonistas activos de sus procesos de aprendizaje y
de crecimiento, en otras palabras, nuevas maneras de paricipacion han surgido
La apuesta politica se fortalece

En su etapa inicial el proyecto “Muro de la Expresion y la Convivencia” no contd
con Insumos tedricos definidos mas alla de los que aportaba individualmente el
capital cultural (Bourdieu, 2002) de los docentes y directivos que decidieron echar
a andar esta aventura Hoy en dia podemos afirmar que el sustento teorico va
desde la teorfa de la accidn comunicativa de Habermas (Habermas, 2000), peda-
gogia de la iberacién de Freire (Freire, 1969), hasta el resonado constructivismo

de Piaget, Vigostky y Maturana (Sebastian, 2008)

EL muro y las subjetivaciones

El muro como propuesta metodoldgica ha permitido debilitar las barreras del
tiempo y los horarios, pues esta ahf las 24 horas del dia, los 7 dias de la semana,
las barreras del saldn de clase, pues es el aula mas grande que tiene el colego, las
barreras del plan de estudios, pues alli convergen las mas variadas tematicasy los
mas opuestos puntos de vista La clase de ciencias y la de soctales, la de artesy la
de matematicas, la de deportes y la de tecnologia, la de lenguas y la de filosofia
se han plasmado en el muro desde una mirada armonica e interdisciplinar De
ahi que han emergido procesos de transformacion en los estudiantes, como la
responsabilidad, la tolerancia y el reconocimiento de otro tipo de liderazgos, de
igual manera se reconoce gque con el iempo prudencial y el manejo inteligente se

logran cambios

El muro y la organizacion escolar

El muro fisura las estructuras mds rigidas La rigidez de la organizacion escolar
tradicional se ha debilitado y ha permitido nuevas posibilidades de organizacion y
gestion escolar Otras formas de autoridady liderazgo han emergido de las quietas
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aguas gue la tradicién y la rutina plasmaron en nuestras mentes y que, afortunada-
mente, el muro logro remolinear La autoridad estd, ahora, referida mas a la com-
petencia argumentativa que al fiene que ser porque alguien lo dijo El liderazgo no
es posesion exclusiva y vitalicia de algunas personas afortunadas, sino que emerge
del contexto y de la situacién particular todos somos lideres Todo lo anterior, muy
a pesar de algunos, ha conllevado a que las relaciones de poder hayan cambiado
el poder depende de la fuerza argumentativa Todos tenemos poder

El muro y la creatividad

La libre expresion ha permitido un contacto mds cercano con diferentes formas
artisticas A los més pequefios les ha posibiiitado el acceso a técnicas artisticas y
de expresién corporal que dentro del curriculo no estan contempladas v para las
cuales el iempo del aula no es suficiente Los més grandes han hecho verdaderos
derroches de creatividad La expresidn artistica sale del muro, se vuelve lenguaye,
se vuelve concepto, construye conocimiento Cada quince dias se esconde y vuel-
ve a aparecer de otra manera, y se repite el proceso Se estimula la inteligencia,
“La creatividad es la maxima expresién de la inteligencia humana” (Garcia, 1996)
Y la expresidn artistica se recrea en colectivo, los grandes y los chicos conviven
y Juntos aprenden Otra fisura se debilita el concepto de curso o grado escolar,
mientras se fortalece el respeto, la solidaridad, la camaraderia El territorio escolar
es un todo y es de todos

A manera de reflexion

Las fisuras que esta propuesta ha dejado en la institucidn nos invitan a la reflexion
sobre las posibilidades de la escuela como agente de cambio, no como reproduc-
tora de la sociedad actual {(Segura, 2000) Es una invitacidn a creer, sofiar, desear
y trabajar por la deconstruccidn del territorio escolar haciendo de él un lugar en
donde si es posible transformar realidades y en el que se construye a partir de la
diferencia y de la divergencia Hemos aprendido a respetar desde la convivencia,
no desde la indiferencia, cosa que no es facil en una socledad donde la individua-
lidad y el egoismo han sido los ejemplos a seguir El camino recorrido nos ensefid
que la pasién en el gjercicio docente es fundamental para hacer de la escuela un
escenario de aprendizaje y crecimiento mutuo todos crecemos, todos aprende-
mos Hay problemas, hay soluciones

Sin duda se ha abierto una puerta que conduce a la construccidon mancomunada
de transformaciones pedagdgicas que, sin duda, cambiardn en mayor o menor
medida la vida de quienes la vivimos y seguramente nos ensefiardn el camino de
lo posible

Falta mucho por recorrer

|
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CAPITULO 2

Transitos teoricos y metodologicos:
transposiciones y pensamiento critico

Transponer () es un estilo, en el sentido en una forma de creatividad conceptual, como
una puerta deslizante, un deshz coreografiado, un corrimiento que sigue una trayectoria
que se puede trazar a posteriori y, por lo tanto, se puede explicar

Braidoth, Transposiciones, 2009

¢Y s el sujeto es trans o en transito, lo cual equivale a decir que ya no es uno, total,
unificado y controlado, sino que es, antes bien, fludo, en proceso e hibrido?
Braidott, Transposiciones, 2009




Organizacion y gestion escolar:

modos de subjetivacion contemporaneos
y nuevas logicas colectivas

Soy el Magdalena, soy el Sind, soy el Cauca Vengo desde lo alto
de las montafias y voy hacia el mar Y llego pero no llego

Vallejo, Casablanca la bella 2013

Introduccion

El presente articulo recoge discusiones de orden tedrico, metodoldgico y episte-
moldgico de este proceso Investigativo focalizado en el tema de /innovaciones Pe-
dagdgicas propuestas por colectivos de maestros pertenecientes al sector oficial
de Bogota Este continuo investigativo configurado en cuatro fases comprendidas
durante el periodo 2010-2014%, concibe la escuela como un campo de fuerzas en
movimiento donde convergen el poder, lo politico y lo subjetivo, de igual manera,
se comprende la investigacion pedagdgica como una apertura critica a problemas
soclales emergentes y pertinentes, y lo innovador, como accidn de ruptura y resis-
tencia que permite canalizar transformaciones profundas en la educacion y la pe-
dagogia En tal sentido, es necesario puntualizar que las reflexiones metodologicas
y tedricas de este articulo, no estaradn referidas Unicamente a la investigacion rea-
lizada en el afio 2013-2014, sobre organizacidn y gestién escolar, sino que seran
consideraciones conceptuales y metodolégicas desarrolladas a lo largo de estos
afios de investigacion conjunta entre el Instituto para la Investigacion Educativa y
el Desarrollo Pedagdgico-IDEP y la Maestria en Investigacidn Social Interdisciplina-
ria de la Universidad Distrital

1 Estas fases fueron presentadas en la parte introductoria de este mismo texto
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La intencin de investigar sobre lo innovador se apoya en una perspectiva episte-
moldgica de la diferencia que interroga el sentido politico y agenciador de prac-
ticas creadoras de maestros, ya que son estas, precisamente, las que logran mo-
vilizar y reconfigurar las actuales comprensiones sobre subjetivacidn politica en
contextos educativos Esta comprension epistemoldgica centrada en la diferencia,
el movimiento y la resistencia, marca a su vez claras distancias con otras apuestas
tedricas que conciben la subjetividad politica como proceso ascendente y acumu-
lativo de un sujeto que finalmente construye su existencia politica En lugar de esta
comprension que se contextualiza en el ser, como sujeto o subjetividad politica,
se plantea una visién localizada en el devenir, o en subjetivaciones gue reflejan
transitos y flujos de resistencia, de apertura, de expansién, dados en relacién con
el accionar politico y ético de existencias que convergen en la escuela actual

La investigacion tradicional en el campo politico y educativo, al centrarse en un
sujeto abstracto que marcha escalonadamente hacia la construccién de su con-
dicion y su conciencia politica, oculta efusiones y ramificaciones que dan cuenta
del devenir politico de colectividades y singularidades presentes en la escuela En
este orden de ideas, el Inicio de problematizacién de todo este proceso Investiga-
tivo paso por un momento de reconocimiento de los lugares enunciativos de los
investigadores, sus discernimientos y posicionamientos sobre lo politico y lo ético,
sus concepciones sobre subjetivacidn, y finalmente, el sentido elaborado respecto
de lo novedoso y lo creador de las practicas pedagdgicas Se resaltd la Importancia
de concebir lo innovador como diferencia y creacién, y al mismo tiempo, como
la posibilidad de transformacién de realidades La experiencia innovadora para
apreciarse en clave politica, debe tener la capacidad de desencadenar procesos
de movilizacion, esto es, proyectar fuerzas poliédricas de gran alcance que con-
tagien y enganchen las diversas colectividades de cada institucion educativa En
las experiencias recogidas a través de todos estos afios de Investigacién, siempre
se han interrogado sus alcances o agenciamientos colectivos, ya que no se trata-
ba simplemente de impulsar una propuesta impactante en su superficie, pero sin
sostenibilidad espacio-temporal, sino de producir nuevas colectividades y otras
maneras de subjetivarse politcamente

Desde esta perspectiva, se reconocen dos movimientos en la experiencia Inno-
vadora, a) el gue simplemente impacta o seduce pero sin valor mutante y b) el
que marca fugas o cambios moleculares en las instituciones En el primer caso,
aungue hay un impacto, la experiencia termina por sobre-estratificarse y se cierra
a la contaminacién haciendo primar lo sedimentado El campo escolar opera como
aparato de captura de las resistencias y las fugas, de tal manera que cualquier
Intento de ruptura se atrapa en lo significado, invisibilizando la creacién v la dife-
rencla que estd emerglendo En el segundo caso, la experiencia logra contaminar
la institucién constituyendo rupturas que movilizan los margenes establecidos en
los diversos campos escolares

En coherencia con estas anteriores consideraciones es posible enunciar una con-
cepcidn de inveshgacion critica que se afirma en el reconocimiento a la positividad
de la diferencia como puerta de entrada al sentido de lo innovador y lo creador Es
una Investigacidn que, a) emerge en la contingencia y no en la causalidad, b) tran-
sita en un devenir zigzagueante y no en un camino lineal de progreso y desarrollo,
¢) plensa desde la diferencia y no desde la identidad o la oposicién y, e) visibiliza
la potencia de lo minoritario y lo micro Estas cuatro condiciones que Instauran el
sentido de lo critico permiten a su vez establecer las siguientes consideraciones
que enmarcan las experiencias de Innovacion

a) Las experiencias pedagdgicas innovadoras que perturban la existencia escolar
normal, emergen sin que haya un orden que las condicione y sin gque existan
relaciones indispensables de causa-efecto

b) Lainnovacidn se expresa no solamente en un plano de razon y cognicion Surge
mediada por afectos y sentimientos que son el motor de las fuerzas que se
expresan en las movilizaciones y las revueltas que suspenden las continuidades

¢) Lainnovacidn —o la diferencia— como objeto de investigaciéon explora fugas y
resistencias Para esto es necesario interrogar las fuerzas que se ubican en el
afuera y los margenes de la institucionalidad escolar

d) Lapracticainvestgativa orientada a la diferenciay la innovacion, lleva la mirada
del investigador a tiempos y espacios donde existe lo imprevisible, lo Invisibilizado
yloin-significado Coherente con esto, el interés en todo el proceso Investigativo
no ha sido hacia la permanencia de lo 1déntico, 0 hacia el establecimiento de
relaciones de oposicion y dicotémicas Es hacia la marcacion de la diferencia
como potencia que reivindica la vida, experimenta el presente y deconstruye

lo que permanece e Inmoviliza

Rutas metodologicas

Introducir los nucleos tedricos y metodoldgicos de esta investigacion que reflexio-
na sobre el actual horizonte politico y subjetivo de la escuela en Colombia, impli-
ca, como se establecia anteriormente, enunciar una concepcién de Investigacién
que se afirma en el reconocimiento a la positividad de la diferencia, esto es, en
una forma de pensar critica gue transita, no en la oposicidn o la identidad, sino
en la creacién de sentido y la produccidn de conceptos que enriquecen la caja de
herramientas (Foucault, 1980) sobre subjetivaciones politicas y la constitucion de
nuevas colectividades

En este orden de ideas, la produccién de sentido no emerge de una Investigacion
tradicional fundamentada en lo 1déntico y lo que se repite, 0 un principio epis-
temoldgico dicotdmico que Invisibiliza lo diferente y realza lo original (Deleuze y
Guattari, 1994), sino en una forma de pensar critica que esta en la base de una
Investigacion que le da valor a lo diferente por si mismo como fuente de creacién

Transitos teoricos y metodologicos transposiciones y pensamiento criico
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Para el caso de este proceso de investigacion que enfatiza en experiencias peda-
gogicas innovadoras, es precisamente el enfoque en lo innovador, lo que permite
aproximar la propuesta de investigacion a un enfoque epistemoldgico que avanza
en la visibihzacién de lo diferente y de aquelio que realmente esta sucediendo
en las stituciones educativas en Colombia y que configuran lo emergente en el
campo social educativo

Coherente con lo anterior, la investigacién le apostd a algunas particularidades
metodoldgicas contenidas en las siguientes consideraciones

a) Lainvestigacion no surge de planteamientos teéricos previos que delimitan un
objeto a investigar, sino de campos de problemas que reflejaban amplios territo-
rios de Indagacién que dieron lugar a las innovaciones pedagdgicas propuestas
por los docentes investigadores

b

Enfocar los campos de problemas contenidos en las innovaciones pedagdgicas,
implicd a su vez, darle una voz tedrica? a los actores de la investigacion y sus-
pender interpretaciones teéricas cerradas y sedimentadas

¢) Lainvestigacién apunta a darle un nuevo sentido a lo que estd emergiendo en
la escuela, recurriendo, como se explicité anteriormente, a modos de pensar
Inscritos en la diferencia y no en la identidad o el binarismo

d) Elproblema de investgacién inscrito en cada una de las innovaciones pedagé-
gicas propuestas da cuenta de problemas situados que reflejan lo emergente o
lo que esta aconteciendo actualmente en el campo pedagégico en Colombia y
particularmente en Bogot3

e) Lasinnovaciones pedagdgicas reflejan practicas de subjetivacidn dadas actual-
mente en las instituciones educativas en Colombia En esta légica del devenir
subjetivante, se pudieron establecer nuevas légicas colectivas asociadas a par-
ticulares modos de subjetivacidn, que reflejan nuevas maneras de entender lo
politico en el campo de la educacién En la innovacidn se detecta una tensidn
entre lo subjetivo, lo epistémico y lo politico, en tanto que designan particulares
modos de existencia, formas de pensar y maneras de vivir colectivamente

f) Elternitorio de lo innovador expresa un plano abierto que nunca se concluye y
un campo de investigacion que siempre se presenta como incompleto En esta
direccidn, la investigacidn en innovaciones, aparte de permitir la amphacion

2 Este punto se ampliard mas adelante a traves del concepto de transposiciones elaborado por R
Braidott Darle voz 3 los protagonistas implica un investigador con posibilidades para registrar la
fuerza creadora de lo diferente y las intensidades que emergen en el campo social contemporaneo,
alimentandose para esto de muchas fuentes que proceden de diversos y heterogeneos lugares
No se trata de alinearse en un solo sistema de pensamiento o en enfoques unidisciplinarios, sino
de realizar composiciones y trazar puentes entre multiples perspectivas tedricas que llevanala
creacién y expansion de conceptos

o creacidn de nuevos conceptos, posibilitd la indagacidn en otros campos de
problemas que no eran visibles en la escuela y que dan lugar a otras fases de

esta investigacion

g) Finalmente, esta perspectiva metodoldgica que se aproxima a lo innovador en
el campo de las subjetivaciones y las nuevas colectividades, implicd construir
cartografias que captan lo diferente y lo emergente, y al mismo tiempo disuelven
lo que ha perdido sentido y vigencia

En coherencia con las anteriores consideraciones, se hace evidente que el aborda-
Je de una investigacidn que piensa la diferencia o crea diferencia, implica sostener
un criterio metodoldgico trans que traspasa o se sitla del otro lado de aquello que
esta acordado, disciplinado, e instituido En este postulado se nombran caminos
metodoldgicos que afectan lo consistente y que se juegan entre la transposicion
y la transdisciplina, como aspectos de un mismo movimiento que tiene en co-
mun los posicionamientos politicos y epistemoldgicos a los que se referia Foucault
como “pensar de otro modo” (Foucault, 1969)

Con la transdisciplina se alude simultdneamente a un didlogo a través de las disci-
plinas y mas alla de toda disciplina, pero por encima de todo, a una forma de pen-
sar “de otra manera” que permite trazar puentes entre diferentes y heterogéneas
perspectivas tedricas y puntos de vista En este orden de ideas, se reclama desde
la transdisciplina una convergencia epistemoldgica y metodologica gue supone,
a) una convergencia entre epistemologias criticas que crean nuevos conceptos y
otras formas de nombrar el mundo en su complejidad actual y, b) una apertura a
metodologias que operan en la constitucion de sentidos, la visibilizacion de mar-
genes y el énfasis en la diferencia y lo irrepetible

En cuanto a la transposicion, Braidoth (2009) se refiere a una forma de pensar
creadora que permite pensar de otro modo y dar cuenta de la positividad de
la diferencia, en tanto que se realizan multiples combinaciones iInnovadoras
gue hacen visibles aquellas realidades que emergen como lo extrafio, y como
tal, como lo in-significado, al interior de un proceso investigativo “Indica una
transferencia intertextual que atraviesa fronteras, transversal, en el sentido de
un salto desde un cédigo, un campo o un eje a otro, no meramente en el modo
cuantitativo de multiplicaciones piurales sino, antes bien, en el sentido cua-
Iitativo de multiplicidades complejas No se trata solo de entretejer diferen-
tes hebras, las variaciones sobre un tema (textual o musical), sino también y
maés precisamente de Interpretar la positividad de la diferencia como un tema
especifico en si mismo” (Braidotti, 2009, p 20) Con esta autora se establece
una forma de pensar que en su estructura no es lineal y causal y que permite
avanzar en el descubrimiento de la diferencia, es una forma comprensiva que
transcurre a través de saltos y rebotes, sin que esta caracteristica la haga ininte-
ligible o pierda su eficacia cognoscente El movimiento transversal dado en este
particular pensamiento distanciado de lo causal y lineal, y de las dualidades vy

Transitos teoricos y metodologicos transposiciones y pensamiento critico
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los binarismos, transita a través de espactos intermedios en una dindmica que
omite campos que siempre aparecen acoplados y articula otros que permane-
cian rigidamente separados

La transposicién no se juega Unicamente en el campo de lo cognitivo, por el con-
trario, en este concepto convergen fuerzas de orden politico, ético y subjetivante
gue se expresan en un sentido critico y afirmativo Desde la perspectiva critica, se
plantea el deseo de cambiar y realizar profundas mutaciones “( ) que fuerzas,
deseos, aspiraciones, o condiciones tienen mas probabilidad de apartarnos de la
repeticion inerte de los habitos de pensamiento y autorrepresentacion estableci-
dos” (Braidoth, 2009, p 25) En el plano afirmativo se le apunta al cultivo del de-
seo politico y la voluntad de cambio creativo Braidoth (2009) considera que este
aspecto afirmativo de la transposicidon vincula el deseo, entendido como fuerza
estructural que abarca circunstancias éticas, elementos erdticos, fuerzas socio-
politicas y relaciones de poder

Para entender mas claramente el hojaldrado que se manifiesta en la complejdad
de la transposicion es importante abordar sus légicas de funcionamiento que se
expresan en los siguientes enunciados, (Braidoth, 2009)

a) Creacién y ficcionalizacién Se expresa en la propuesta de vinculos novedosos e
Interconexiones extrafias que producen nuevos espacios de comprension, creacio-
nes de sentidoy la emergencia de un espacto mtermedio que fisura lo consistente

b

Creacién de conceptos Se avanza a través de comprensiones transdisciplinarias
que crean sus proplos efectos “Los conceptos transponibles son nociones né-
madas que entretejen una red capaz de conectar la filosofia con las realidades
soclales, las especulaciones tedricas, con los planes concretos, y los conceptos
con las representaciones imaginativas” (Braidotti, 2009, pp 22-23)

c) Localizacidn de las producciones conceptuales en un contexto El concepto no
emerge desprovisto de una materialidad y una discursividad, el investigador debe
cartografiar las particularidades sociales, politicas y subjetivas del presente que
muestran la pertinencia del concepto

d) Focalizaciéon de la diferencia-diferente en un mundo neoliberal globalizado La
economia politica neoliberal con su propuesta consumista y de libre circulacién
de mercancias, impulsa una cultura de “la proliferacion de las diferencias pero
solo dentro de la [6gica estrictamente mercantil del provecho econémico” (Brai-
dotti, 2009, p 24) Consecuentemente, la restitucion de la diferencia-diferente
gue se iImpulsa en esa propuesta de transposicidn, se refiere precisamente a
darle visibilidad a formas de resistencia a la cultura neoliberal del consumo que
no estdn nombradas en el lenguaje oficial de las disciplinas que permanecen
invisibles para el sentido comdn

e) La transposicidn como fuente de transformaciones ontolégicas y politicas La
creacion de nuevos sentidos y de campos de conocimiento intermedios, segun

Braidott (2009), no solo transforman el pensamiento, sino ademas las existen-
cias actuales, los grupos sociales, las maneras de aproximarse a la politica, son
Interconexiones que crean otros mundos y otras maneras de habitarlos

Cartografiar las innovaciones

Con base en las anteriores reflexiones sobre transdisciplinariedad y transposicion
que aluden a lo trans en el pensar critico, se acordé desde el principio de este
proceso Investigativo, un criterio metodoldgico que permitiera la emergencia de la
diferencia y la divergencia, y no simplemente la sistematizacion y el ordenamiento
de las experiencias innovadoras de acuerdo con criterios disciplinares o teéricos
instituidos Se abordd con este objetivo la cartografia como herramienta metodo-
légica que permite crear nuevos territorios de sentido, y al mismo tiempo, dotar
de visibihdad lo que esta ocurriendo en la escuela

La cartograffa encauza un método o forma de pensar zigzagueante que se des-
pliega en un doble movimiento que desdibuga aquello que ha perdido vigencia y
sentido, y al mismo tiempo, crea nuevos territorios que sugieren otras maneras de
subjetivarse y existir como colectivos El investigador, en esta modalidad metodo-
l6gica, debe asumirse como un cartégrafo que se alia con una forma de existencia
que transita en lo trans y los bordes, y ademds, se reconoce en unas maneras de
pensar el mundo que se juegan entre la incerndumbre y lo imprevisible

La cartografia, como herramienta metodologica de esta forma de investigar que
se apoya en un pensar trans, se entiende como el proceso de trazar mapas o
iinerarios que permiten la constitucion de nuevos territorios, y para el caso
particular de este proceso investigativo, se trata de delinear iinerarios de las
innovaciones pedagdgicas que presentan los docentes investigadores, y a partir
de esto, crear nuevas culturas politicas y otro modos de subjetivacién en los

contextos escolares

A lo largo de este proceso investigativo, y en dwersos tiempos y espacios, se han
construido varias estrategias contenidas en las cartografias y que se pueden nom-
brar de la siguiente manera

a) Emergencia de singularidad La cartografia desplaza el poder conshtuyente
del centro mayoritario y las homogenizaciones adscritas a ¢}, asi como las dis-
crepancias que emanan de este mismo centro y configuran la discriminacién
y la invisibilizacién En tal sentido, la investigacion le ha apostado a un proceso
singular de creacién de sentido que aflora en la diferencia Cada experiencia
innovadora, al trazar su itinerario, da cuenta de su propia historia y su terntorio,
y emerge como singularidad sin referencia a un modelo central e instituido

b) Visibilizacién de diferenciay divergencia El criterio de seleccidon de lo innovador
no fue aquello que es valorado por sistemas que representan el poder educativo
en Colombia, como son las secretarfas de educacion, el Ministerio de Educacion

Transitos teoricos y metodologicos transposiciones y pensamiento criico
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o Colciencias entre otros Se le apuntd a la correspondencia con el objetivo de
la investigacion, o sea, a la produccidn de nuevos sentidos referidos a las subje-
tividades politicas y a las I6gicas colectivas M4s claramente, es postble afirmar
que esta investigacion hace una apuesta, no por el saber-poder centralizado,
sino por aquello que genera movimiento, cambio y mutactones

c) Creacidn de nuevos territorios Visibilizar experiencias innovadoras que crean
nuevos sentidos subjetivos y politicos, no quiere decir circular por los mismos
caminos y repetir verdades instituidas Visibilizar es cartografiar, o sea, crear
cultura escolar en la medida que se disefia un mapa que constituye un territorio
que emerge como transformacién de la escuela y resistencia a modos particu-
lares de subjetivacion y de expresién politica

d) Rutasde las logicas colectivas La constitucidn de nuevos sentidos politicos aso-
clados a la subjetividad y a los colectivos, Surglo de cartograhar la experiencia
Innovadora y reflexionar sobre sus resistencias creadoras a través de interro-
gantes centrales, dados en cada fase de la Investigacidn, que le imprimieron
una ruta al proceso metodolégico Lo que se territorializa en este proceso de
mapeo, es precisamente lo original, lo extrafio, lo heterogéneo, lo que se resiste
a un poder central aportando nuevos direccionamientos

e) Mapear devenires subjetivantes La cartografia permitié ahondar en los deve-
nires subjetivantes y en su relacién con la alteridad La elaboracién de relatos
gue dan cuenta de encuentros que funcionan de manera acontecimental, esto
es, que transforman modos de existencia, permitiendo la emergencia de nue-
vos sentidos asociados a la subjetivacidn politica Para esto se disefiaron rutas
singulares que sefialaban la direccionalidad del deseo, el reconocimiento a las
diferencias, la contaminacidn con el otro y la expansién de la potencia wital
hactendo énfasis en los estados corporales y afectivos que se suceden en estos,
multiples encuentros con el acontecimiento

f) lonerarios de subjetividades némadas® Los relatos y los graficos de rutas de
vida permitieron dotar de sentido y terntorializar modos de subjetivacidn que
transitan en un campo de resistencias y nomadismos que se enfrentan al poder

3 Este concepto desarrollado por R Braidoth permite dar cuenta de modos contemporaneos de
subjetivacién El némade vy el cartdgrafo actian de manera similar, puesto que no representan
identidades inamovibies, sino transitos permanentes, ifinerarios de huellas y transicion entre
registros contradictorios La figuracion del nomade constituye una deconstruccién del sujeto
moderno, cognoscente y consciente, para darle un lugar a subjetivaciones que se desplazan en
el deseo, la afecciones, y el registro de lo inconsciente creador El punto critico de Braidoth se
formula a través de este concepto Gue muestra las resistencras a las hegemonias totalizadoras
los universalismos y el sujeto monolitico I

contenido en las subjetividades narcisistas y blanqueadas® Estas modalidades
se refieren a modos de existencia que congelan las potencias y el deseo cons-
titutivo de los devenires subjetivantes, o sea, la creacion de nuevos territorios,
la expansion subjetiva y la afectacion por el otro Durante el desarrollo de la
Investigacidn se realizaron cartografias que le apostaban a la territorializacion
de singularidades impersonales, esto es, modos de existir ndmadas que hacen
ruptura con identidades instituidas y sedimentadas y que se juegan en la am-
pliacion y la apertura a multiples conexiones Los itinerarios hicieron referencia
a encuentros, desencuentros, contagios, cambios de rumbo y de ritmo, flexibi-
lidades, convivencia con el azar, lenguajes y espontaneidad

Cartografiar procesos de subjetivacion en un colectivo de maestros que se propo-
ne la transformacion de la escuela, permitié dotar de sentido politico a todas las
propuestas de Innovacién presentadas en el transcurso de las cuatro fases inves-
tigativas Este sentido, que no era muy visible para los maestros, fue haciéndose
cada vez mas claro en el transcurso de la investigacidn, precisamente, a través
de la elaboracion de cartografias que mostraban el alcance colectivo de la accion

pedagdgica implicada en la innovacion

Durante estos encuentros con docentes, enfocados en la cartografia de rutas de
vida, fue emergiendo de manera generalizada una crisis de subjetividad o crisis de
referentes que traspasa sus contextos laborales, profesionales y familiares, y los
obliga, no a colapsarse, sino a crear nuevos sentidos gue concuerden con el deseo
y la potencia vital inscrita en las corporalidades Frente a una escuela que estd
abandonando las antiguas estructuras disciplinarias para concordar con una reali-
dad altamente mediatica, tecnologizada, consumidora y atravesada por la politica
neoliberal, el docente se va quedando sin referentes y sin propuestas que respon-
dan interrogantes centrales en la educacién ¢Qué practicas pedagogicas permiten
que los alumnos aprendan en este mundo altamente tecnologizado y globaliza-
do? ¢Cémo formar alumnos que se constituyan como subjetividades politicas y no
como consumidores? ¢Como lograr que las tecnologias sean instrumentos para
aprender y no un modo de subjetivacion? ¢Como marcar y sostener diferencias
entre los tiempos y espacios de la escuela y los de las redes sociales?

Estos interrogantes muestran como el discurso y la cultura neoliberal se han incor-
porado profundamente en las escuelas, reflejandose esto en multiples reformas
que no conducen a transformaciones sociales o a la constitucidn de culturas cada

4 Hace relacion a un modo de subjetivacién que sitGa en el cuerpo el poder restrictivo de la politica
contemporédnea Se crean los cuerpos que necesita el mercado en el capitalismo avanzado Los
cuerpos blangueados evocan una imagen mercantilizada de poder que le garantiza a cada persona
la sobre-exposicidony la visibilidad que se requiere para acceder a espacios de poder mayoritarios
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vez mas democraticas, sino, por el contrario, a un retroceso en estos logros po-
lincos y a una acentuacion de las supremacias y las hegemonias que se reflejan
en un pensamiento Unico y una Unica forma de vida Lo que se identifica en estas
actuales sociedades de control y en esta cultura de la universalizacidn, es que la
subjetividad y el deseo estdn del lado de la exclusion y son, precisamente, los
sostenedores de esta realidad capitalista que se esta produciendo La despolitiza-
cion de la subjetividad, el consumo, los shopping-centers y la mercantilizacién en
todas sus formas, va instaurando unos modos de subjetivacion muy fuertes que se
aceptan como perspectiva unica de existencia El neoliberalismo, por lo tanto, no
es simplemente un principio econdmico, es una propuesta cultural que evidente-
mente atraviesa los modos de subjetivacion de las escuelas y la disposicién de me-
canismos de control focalizados en el consumo y distribuidos en las redes sociales
y en los iInnumerables centros comerciales que sirven de lugares de encuentro de
los jovenes de clase media y baja en Colombia y Latinoamérica Sin embargo, estos
lugares representativos del actual capitalismo no convocan a los jévenes porque
exista una necesidad de comprar algo que se requiere o de comunicarse con ami-
gos reales, sino por lo que elios representan en una sociedad donde la visibilidad
social y el consumo de objetos valorados —marcas, precios, exclusividades— se
constituyen en una puerta asegurada al éxito y la inclusidon El éxito es proporcio-
nal a la capacidad para comprar objetos valorados y la posibilidad de tener cada
vez mds amigos y seguidores en las redes sociales Se asiste entonces, a espacios
sinépticos® {Bauman, 1999) de identificacidn, wisibilidad social y proyeccidn del
deseo en objetos que permitirdn el acceso a espacios VIP Dicho de otro modo,
concurren masivamente los jOvenes a lugares que les permiten imaginar lo que se
podria ser st se tuviera lo que se debe tener

El sinéptico actta como performance abierta al publico donde se ofrecen estilos
de vida que proporcionan visibilidad social, éxito y placer inmediato Sin embargo,
para conseguir esta forma de existencia, cada persona debe aprender a condu-
cirse competentemente® en esta sociedad del consumo, de la fama y el ascenso
social El peligro es siempre la exclusion o la pérdida de beneficios adquiridos, de

5 Bauman plantea que en esta actual sociedad de control ya no existen los espacios pandpticos,
donde unos pocos viglan y disciplinan a muchos, sino los espacios sinopticos donde unos pocos
seducen a muchos Este nuevo mecanismo de poder actua a traves de las redes sociales y los medios
de comunicacién masivos que permiten la exposicion de la vida privada de las elites que todos
quieren poseer y repetir La exclusion es precisamente no poder ser visto, escuchado, admirado
y envidiado, y esto depende siempre de poder encarnar aquello que es valorado socialmente, y
de la capacidad de consumo y endeudamiento que se tenga

6 Lo competente en este caso esta asociado a la competitividad y no a la potencia Estas competen-
clas sociales estdn asociadas a esta época neoliberal que obliga a sus individuos a comportarse de
una manera particular a fin de alcanzar aquellos beneficios que no estan reservados para todos,
sino para los que logren encarnar los valores de una sociedad centrada en el exito

tal manera que cada existencia que circula en estos espacios, vive amenazada por
el riesgo de ser excluida, si no ofrece formas de encarnar y escenificar valores esta-
blecidos desde una cultura neoliberal y consumista Se comprende entonces que
los sinépticos no solo ofrecen estilos de vida seductores, son ademas potentes
mecanismos reguladores de las subjetividades actuales, en tanto que establecen
claras normas de actuacién que sefialan lo que debe ser adoptado, excluido o
mvisibilizado socialmente

Ahora, volviendo al punto donde se Inicié esta discusion sobre la necesidad de
crear nuevos sentidos politicos y subjetivantes en una escuela que ya no es disci-
plinar y que se vinculd a las propuestas de las sociedades de control, es relevante
avanzar sobre lo que emerge con mas fuerza en estas investigaciones sobre Inno-
vaclones pedagdgicas, y es que, precisamente, logran visibilizar subjetividades que
se resisten a modahdades existenciales de consumo y éxito, y ademas, a reconocer
acciones de colectivos de docentes que se distancian de un devenir masa y que
actuan politcamente desde su singularidad

Segun esto, el problema que se ha venido abordando centralmente en este pro-
ceso inveshigativo es ¢como crear nuevos sentidos entre aquellos colectivos de
maestros que no estan alineados — o que Incluso entran en ablerto rechazo— con
la promesa consumista y de éxito propuesta desde las actuales sociedades capi-
talistas? En esta pregunta se contempla la dificultad que enfrenta la apuesta por
un proceso critico orientado a crear nuevos sentidos que desdibujen las ficciones
consumistas del neoliberalismo Es importante entender que éste es un camino
lleno de dificultades, puesto que cuanta mas resistencia se interponga, mas exclu-
s1én, manipulacién e invisibilizacién se sentird desde la maquinaria capitalista No
es facil hacer circular modelos que se ofrecen como alternativa a la sociedad masa
en un sistema neoliberal fortalecido en la publhicidad y los “creativos” dedicados a
la fabricacion de mundos que se proponen para la identificacién y el deseo

Conclusiones y discusiones tedricas

Estas discusiones y conclusiones surgen como nuevos sentidos asoclados al pro-
ceso de cartograhar experiencias pedagdgicas innovadoras y rutas de vida de los
docentes que han participado en las diferentes fases de esta investigacion

En primer lugar, se plantea la iInnovacidn como el afuera de los poderes mayorita-
rios y centralizados que estan estructurando la escuela actualmente Se puede de-
cir que la innovacién pedagdgica configura una forma de resistencia de los docen-
tes al discurso neoliberal que esta haciendo carrera en las Instituciones educativas
de Colombia, a través de las ya mencionadas reformas a la educacion

En segundo lugar, se plantea la innovacién como una manera de hablar desde el
proplo cuerpo o un hablar o pensar de otra manera Las reformas que llegan a la
escuela de la mano de politicas neoliberales y compromisos de los gobiernos con
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entes supranacionales que mueven una economia politica globalizada y que dan
lugar al Capitalismo Mundial Integrado’ (Guattari, 2004) generan en los docen-
tes una cierta vulnerabilidad, pero al mismo tiempo, una resistencia creadora que
refleja la ausencia de coincidencia entre Ia realidad sensible de los maestros ylo
representado en este momento en la escuela en apoyo a politicas educativas que
surgen de gobiernos neoliberales En sintesis, estar conectado sensiblemente con
lo que ocurre conduce a un proceso de creacidn, que es justamente la experiencla
Innovadora y los nuevos sentidos politicos y subjetivos que desterritorializan las
formas tradicionales o ideologizadas de organizacidn y gestion de la escuela

Entercer lugar, se somete a discusion la forma como las cartografias que muestran it
nerarios subjetivantes de maestros permiten reflexionar sobre la necesidad de polit-
zar la propia subjetividad y desencadenar las fuerzas que estan conectadas al cuerpo
sensible, no es posible establecer transformaciones politicas o visibilizar los alcances
politicos de las experiencias Innovadoras, si estas circunstancias no estan ancladas al
cuerpo sensible Esto implica que la reflexién debe ir més all4 de |3 exteriondad de
la experiencia innovadora e interpelarla en sus alcances politicos y subjetivantes La
vivencia de lo politico, la condicién del otro —docente, joven, nifio, nifia— es una ex-
periencia viva que afecta colectivos de docentes empefiados en trasformar la escue-
la, sin perder la capacidad critica, esto es, sin dejarse instalar en los pseudomundos
fabricados por las Ideologias, los valores y los lugares propuestos desde el neolibera-
lismo Se deben crear acontecimientos que escapen al régimen neoliberal, y éste es,
Justamente, el sentido politico de las innovaciones pedagogicas que al cartografiar
otras historias, otras experiencias, consiguen atraer la atencidn de los jévenes e ins-
talarlos en subjetivaciones que trascurren por caminos distintos a los consumistas

7 Guattari trabaja el capitalismo contemporaneo a partir del concepto Capitalismo Mundial
Integrado-CM, resaltando varias condiciones, a) las interacciones contantes de este sistema con
la mayor parte de paisesy regiones que conforman el actual ordenamiento geopolitico, b) Ia glo-
balizacion y territorializacidn de la propuesta del CMI que no deja ninguna actividad humana por
fuera de su control, c)la axiomatica propia del CMI que lo lleva a restaurarse constantemente en
sus direccionamientos sociales y productivos Esto quiere decir que frente a cualquier conflicto
puede inventar nuevos axiomas que garanticen su conservacidn Es un sistema que se recompo-
ne de manera permanente, d) la sujecion simbolica que ejerce el CMI sobre las personas y las
colectividades que lleva a Guattari a decir que no es un simple sistema economico, sino que es
produccion semidnica, e) el CMI no aspira a globalizar una propuesta politica porque no la tene
Lo que persigue es la homogeneizacion de la produccion, la circulacién y los modos de control
social y para esto necesita apoyarse en control y de poder que existen en todo el mundo, f) el
CMI es una propuesta econémica que interactua con la mayor parte de los paises del mundo
actual En tal sentido, no hay un interes por una polca de 1gualdad y democracia, sino por la
ampliactén del mercadovy el capital, y para esto debe asegurar una fuerza colectiva de trabajo que
funcrone a escala planetaria Este aseguramiento, segun Guattar, implica la coexistencia de 20Nas
de superdesarrolio con zonas de subdesarrollo relativo y con zonas de pauperizacién absoluta,
Qque garanticen una fuerza de trabajo siempre disponible a nivel mundial

En cuarto lugar, se reflexiona sobre la creacion de colectivos a partir del proceso
de investigacidon critica, que transitan por cartografias, iineranos y de vida Esta
apuesta por experiencias innovadoras, muestra la necesidad existencial de grupos
de maestros que actuan, no por disciplina de clase o de partido politico, sino por
ser obligados por las circunstancias sociales, en tanto que no hay més posibilidad
para poder existir decentemente en Colombia, en medio de modos de existencia
gue no exhiben una condicién de humanidad Como plantea Rolnik en referencia a
Deleuze, en una entrevista realizada por el Colectivo Situaciones {grupo de investi-
gacidn militante de Argentina, creador de la editorial Tinta Limén)

Es cuando te sentis fragil y cuando tus referencias no hacen sentido alguno que te ves
forzado a crear Como dice Deleuze uno no crea porque es lindo o porque quiere ser
famoso, sino porque estd forzado, porque no tiene otra solucidn que hacerlo Se trata
de crear sentido para lo que ya estd en tu cuerpo y que no coincide con las referencias
existentes, de recrear tus relaciones con el entorno, tu modo de ser Esta fragiidad,
que es tan importante politica y éticamente, es la verdadera salud hacerse cargo de
esta fragihidad en vez de huir de ella Sin embargo, esta fragilidad es muy mal vista
por una tradicion muy antigua — el régimen identitario— que organiza la subjetivi-
dad a partir de una imagen estable de si misma, como si fuese una unidad cerrada
Entonces, esa fragilidad es vivida como una especie de colapso de uno rrzlsmo Toda
la subjetividad moderna, comenzando en el cartesianismo, se construyd en base a

recusar esta fragihidad” (Colectivo Situaciones, 2006)

Se trata entonces, de preparar y formar colectivos a través de una forma de in-
vestigar que crea y des-cubra nuevos lugares politicos y otras formas de EXISthI’,
en la medida que transita cartograficamente a través de realidades que no estan
colonizadas por formas de existencia neoliberales Este es un camino para vivir
decentemente, sin estar obligado a insertarse en una existencia que no produce
cambios y expansiones, o simplemente para vivir, ya que el consumismo no es una
propuesta de vida, es conectarse a pseudomundos que solo tienen existencia en
la mente del creativo que construye el producto destinado a la venta y la configu-

racién de deseos de objeto

En quinto lugar, se sitla una articulacidn entre el vivir en estado de alertas,‘el
pensar critico y la investigacién anclada a la diferencia La posibilidad de vivir criti-
camente, es también el ejercicio investigativo de desterritorializar lo que bloquea
esta posibilidad, o sea, los mecanismos de colonizacién de los procesos de subje-
tivacion, que en la bisqueda de lo ductil y lo plastico, aproximan a las personas a9
pseudonecesidades de cambio constante que llevan a la pérdida de singularidad

8 Este concepto hace relacion a un estado de vigiha que es diferente al estado de ensuefio, de estar
inmerso en pseudomundos creados en las oscilaciones de las necesidades del mercado

9 Lasingularidad se da en la reorganizacion permanentey en la reconexion de las fuerzas de creacion
con la experiencia corporal y con la vivencia del otro Estd constituida de posicionamientos éncos,

creaciones de libertad, potencias e Inmanencias
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y a la identificacion con variabilidades que son la misma cara de lo mismo La
singularidad, que es también mutacién y reconexién constante, crea un modo de
vIvIr trans que crea sus propios valores y recupera la posibilidad de actuar de otra
manera Sin embargo, esto implica una gestién de la singularidad articulada a una
forma de pensar critica, a la recuperacién de las sensibilidades propias v a la com-
pasién por la vivencia de los otros
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La gestion escolar:

entre el superhombre hiperadaptado
y la subjetividad planetaria

La vida es lo que ocurre mientras estamos ocupados haciendo planes
John Lennon

Introduccion

La palabra gestidn es una palabra intrinseca a la sociedad de mercado que no se
puede entender sino aparece asociada a las exigencias propias de esta éxito, ren-
dimiento, emprendimiento, resultados vy, sobre todo, competitividad Y para ser
competitivo hay que ser competente, cualificado, seguro, audaz, convincente, es
decir, todas las virtudes que debe tener un buen vendedor Por tanto, una buena
gestién debe conducir, por principio, a posicionar sus productos en el mercado en
un inmejorable nivel de competitividad

La gestidn escolar, ya sea que esté centrada en la planificacién de las actividades
de los (as) docentes para que sus estudiantes logren mayores desempefios acadé-
micos, 0 bien sea que esté focalizada en las “potencialidades” y “fortalezas” de los
(as) estudiantes, no escapa a la I6gica mercantilista propia de la sociedad de mer-
cado Esto significa que todas las actividades desarrolladas por la gestion escolar
deben estar dirigidas a conseguir que sus estudiantes logren alcanzar alguna de
las metas que la sociedad le ofrece a los jovenes recién egresados la universidad,
mano de obra barata, y para los mas audaces, devenir en empresa

El proposito de este trabajo no se queda simplemente en mostrar las imitaciones
de estos enfoques de gestidn que, a pesar de sus diferencias en la forma de enten-
der a los (as) estudiantes, terminan acomodandose a las exigencias del mercado,
sino también, y principalmente, en proponer una forma de entender la escuela
como un espacio-tiempo (cronotopo) para el florecimiento de la vida, para las me-
tamorfosis de la ciencia, el pensamiento y el sentido de lo humano y, sobre todo,
para algo que la escuela no contempla, y si lo hace, lo reduce a un ritual vaciado de
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contenido, mecanizado y soso |a espiritualidad En el fondo, no es una propuesta
sobre gestidn escolar, sino de gestién de la vida y la subjetividad de los (as) estu-
diantes, de su capacitacién para un mundo mds complejo y mas enrevesado del
Gue nos tocd vivir a las generaciones anteriores, y que se empefia en acabarse a
si mismo y en deshumanizarse cada vez mas con su propio desarrollo tecnolégico

Dos modelos de gestién: entre la homogeneizacion y la diver-
sidad. Las limitaciones de la escuela planificada y controlada

Los modelos candnicos de gestion escolar asumen como eje central de su pro-
puesta la planificacién como instrumento para identificar, disefiar, ejecutar y eva-
luar acciones y decisiones que, a Jjuicio de uno o de varias personas, consideran
que se debe mtervenir en la institucién educativa El propdsito que gravita, enton-
ces, sobre cualquier planificacidn, es el de Ia eficacia, la cual se puede determinar
bien sea con base en un liderazgo efectivo, unas practicas Y Unos COompromisos so-
ciales y pedagdgicos orientados hacia la eficacia de Sus acciones, o por el dominio
idoneo y eficaz de sus respectivas areas de trabajo

Ahora bien, si recogemos los resultados de diversas Investigaciones (Alvarifio,
2000, Sammons, 1995, citados por Pernett, 2010) sobre los principales factores
que inciden en la gestion escolar, cabe destacar el papel de un liderazgo propositi-
VO'y participativo, la unidad de propdsitos por parte de sus impulsores, un ambien-
te favorable de aprendizaje y el buen uso del tiempo, y una inequivoca orientacién
al rendimiento Todos estos estudios parten del presupuesto, implicito o explicito,
de que la escuela, aunque depende de unas politicas estatales, en gran medida es
un sistema cerrado que requiere la definicidn clara de Instructivos, normas y obje-
tivos de aprendizaje, pero, lo més Importante, que el conocimiento que produce y
reproduce (léase curriculo), es un saber universal, socialmente relevante y, sobre
todo, un saber obligatorio y necesario para desempefiarse adecuadamente

Estos dos aspectos, la eficacia sistémica y la relevancia social de un conocimiento
curricularizado, son, pues, los ejes sobre los que giran la mayoria de modelos de
gestion escolar No obstante, esas certezas son debilidades La planeacidn estra-
tégica que evalla, que compromete, que responde a una visién Institucional, esa
razon eficaz que tan altivamente se despliega en esos modelos organizacionales,
se debilita frente a la diversidad de modos de existencia que no encajan en la
planificacion y el control La razén eficaz de los modelos sistémicos se fisura por
una entrada que no puede controlar ni homogeneizar la subjetividad de los (as)
estudiantes Los objetivos de la gestion escolar, de cualquier modelo, esté centra-
do en los (as) profesores (as), y se asume que los principales beneficiarios son los
estudiantes, al finy al cabo, Ia planeacién se realiza en funcién de ellos Quiero
decir, que la mayoria de docentes y directivos que aplican modelos de conduccidn
estratégica, estdn convencidos que tienen en cuenta a los estudiantes y no hay
tal Los estudiantes estan en sus propias Orbitas, en sus bancos de musica, en sus

orgullosas iIndumentarias, en sus estruendosos y publicitados —y ya no silenciosos
y secretos como quiso Nietzsche— acontecimientos La diversidad es mLIJy grande,
y sl se trata de procesos de subjetivacion politica, sus formas de expresion pueden
ir desde las mds contestatarias y liberadoras hasta las mds oscuras y retardat{anas

Se hace necesario, entonces, que la gestidn no se centre en la planificacion es-
tratégica sin contar con lo que estd pasando con sus beneficiarios, porque es en
ellos en quienes se estan produciendo las verdaderas metamorfosis de la sociedad
contempordnea En este sentdo, la escuela del gerenciamiento intenta aS|m||far
y encauzar estas nuevas subjetividades que florecen en medio de una ebullicion

perpetua

Las limitaciones de la escuela de}
gerenciamiento y el empoderamiento

Si parimos del presupuesto de que los procesos de globalizacién e individualiza-
c16n han promovido la fragmentacidn y dislocamiento de los procesos de subjeti-
vacidn, lo cual se puede verificar faciimente en el uso de las redes soaa{les y dela
tecnologia en general, se puede decir que la escuela de hoy en dia estd obligada
a impartir una educacién para la diversidad El desafio de esa diversidad se da en
dos 6rdenes por un lado, desde el punto de vista ético-politico, debe formar en
la pluralidad, o, como dice Hanna Arendt, en el estar juntos en la diferencia, y por
otro lado, desde el punto de vista laboral y existencial, la escuela debe formar
para la metamorfosis perpetua, para la ductilidad y la resiliencia Surge entonces
la pregunta fundamental ¢Qué modelo de gestidn escolar debe asumir una edu-
cacion para la pluralidad politica y el devenir perpetuo de la subjetividad? Hay
algunos Investigadores (por ejemplo Gringer, 2011), quienes siguiendo las tesl|s
de Foucault {2006) sobre gubernamentalidad, consideran que solc una educacion
para el emprendimiento y el empoderamiento en la cual los sujetos devengan en
empresas, nos permitird, por fin, alcanzar todo lo gue se quiera, seremos I|?res de
hacery ser lo que nos propongamos, y, de esa forma, surgira una suerte de neo?l-
truismo” que nos redimira en un mundo libre y solidario Por tanto, la conduccion
de las conductas en las sociedades del gerenciamiento —que es comf) Foucault
entiende la gubernamentalidad— nos posibilitaria la construccién de si, de un ylo
emprendedor responsable de si mismo, auténomo y autorregulado gque est'fma
presto a acompafiar al otro en su propio devenir No obstante, esto no es tan facil,

ni tampoco deseable

En primer lugar, estos autores, en su afan de llevar o aplicar las tesis de sus dioses
tutelares hasta sus ultimas consecuencias, parece que se olvidaran o desconocu'e—
ran las condiciones reales en que se encuentra la educacion publica de la mayoria
de pafses latinoamericanos Esa exhortacion a convertirnos en empresarios por-
que tenemos todo para hacerlo, no es del todo cierta no todos tenemos las mts-
mas posibilidades simplemente porgue no todos tienen acceso a las herramientas
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para desplegar todas sus “potencias” En una muy antidemocrética e inequitativa
proporcion, estan los que tienen acceso a las herramientas — educacion, compu-
tadores, capital cultural— y los que no tienen la minima opcidn en devenir empre-
sa Es muy alto el porcentaje de nifios, nifas y Jjovenes que nunca podran lograr
que su avatar en Facebook sea eregido en marca registrada, o que su nombre,
alguna vez, sea puesto en el frontispicio de suempresa Pero hay mas Educar para
“hacerse a si mismo”, para “hacerse responsable de sus propias mutaciones”, no
solo deja por fuera a la gran mayoria de estudiantes, sino que, proponerse como
objetivo principal que devenga en empresas, es convertir el propdsito principal de
la educacidn en la exacerbacion del consumismo, la competitividad v la voracidad
capitalista En Ulhmas, lo que se propone es educar para aprender a discernir dén-
de estd la plata, dénde puedo vender mi empresa, donde puedo vender o emplear
mi yo convertido en marca registrada * Porque no podemos caer en la ingenuidad
de que, por formar conciencias Inestables, flexibles y “empleables”, no se va a des-
plegar el lado oscuro de la subjetividad Ia deslealtad, la traicién, el cinismo y, por
supuesto, la violencia, tan inherentes al capitalismo Las consideraciones ético-
politicas quedan subsumidas en el llamado a cambiar, a innovar, a ser diferente,
porque todos estamos metidos en esa gran maquina de la que ya no podemos
salir, que es la sociedad de mercado, y solo nos queda nuestra singularidad, la cual
alcanza su maxima expresién en tanto deviene empresa En su afdn por cambiar
& innovar, por radiografiar y diagnosticar la sociedad contemporanea, estos plan-
teamientos terminan en una peligrosa aquiescencla con la teoria de la seleccidn
natural del sdlvese quien pueda, tan propia del capitalismo salvaje

En medio de una planificacién estratégica orientada hacia el desempefio escolar
y —asi se diga lo contrario— a la homogeneizacién énco-politica, por un lado, y
la promocién de las conciencias inestables, los devenires empresas y las subje-
tividades desatadas, por el otro, los(as) estudiantes se encuentran en dos extre-
mos que, en el fondo, los conducen al mismo sitio sobrevivir y asimilar el mundo
como es un inmenso supermercado en el que, quien mejor vive, es el que bene
Su propio stand Por eso hay que buscar otras alternativas de vida y de educacién
en las que no todos seamos vendedores o consumidores, en las que ni siquiera
estemos interesados en entrar al supermercado, en las que se vuelva a pensar ya
creer en el sentido de lo humano, es decir, en una escuela que, sin escamotear los

1 Aqut vale la pena resaltar el caso de los llamados “hackers” o piratas informéticos, quienes for-

mados en la universidad o de manera autodidacta, realizan actividades delictivas Y, por su alto
perfil, es decir, por sus competencias tecnologicas, pueden ser contratados por mulbnacronales
con altisimos salarios bien sea para Que protejan sus bases de datos, o bien para que pirateen
las de otras empresas Este hecho se inscribe en el llamado capitalismo cognitivo, tan coherente
con esta propuesta de educacién para el emprendimiento y el gerenciamiento, que no reconoce
restricciones eticas nt economicas, lo importante es que tus competencias produzcan, y cuando
dejen de hacerlo, te desechamos a no ser que te renueves y te actualices permanentemente

oG

nuevos modos de subjetivacion étco-politica que la globalizacidn y las tecnologias
infocomunicacionales promueven, se oriente por el iImperativo ético con la tierra
propuesto por Hans Jonas “Obra de tal modo que los efectos de tu mno_ow sean
compatbles con la permanencia de una vida humana auténtica en la Tierra

La gestion de una pedagogia de la metamorfosis?

Un primer aspecto que debe abordar la gestion de una pedagogia que incorpore
las mutaciones que las nuevas generaciones estan experimentando, tiene que pa-
sar necesariamente por una gestion de los nuevos paradigmas del conocimiento
cientifico. En efecto, si seguimos los mandatos de la tradicion cientifica cldsica de
Occidente, los objetivos principales de la ciencia son la adquisicion de nmﬂmNmm
(expresadas en leyes), el establecimiento de determinismos y la construccion de
modelos (preferniblemente matematicos) que sean isomdrficos con las transforma-
ciones de la naturaleza No obstante, como dicen Prigogine y Stengers {1990}, la
naturaleza actya como una Sherezada que solo interrumpe una historia para co-
menzar otra, es decir, que la naturaleza se nos presenta como una serie de narra-
clones inscritas unas dentro de las otras la historia del cosmos, la historia a nivel
molecular, la historia de la vida, la historia de la humanidad hasta llegar a la historia
personal En cada narrativa hay un nuevo comienzo, algo inesperado puede saltar
y llenarnos de incertidumbres, la indeterminacidn y el caos se revelan por doquier
—como en cualquier historia—, mostrandonos de esta forma, que la verdadera
cara de la naturaleza se aleja cada vez mas de la representacion determinista y

geométrica que nos habia mostrado la ciencia clasica

Estas incertidumbres e inestabilidades, este cacs y desequilibrio de la naturaleza,
es lo que ha llevado a plantear una metamorfosis de la ciencia que v:mom_:m«
Stengers {1990, p 37) entienden como “el nacimtento de un nuevo espacio teo-
rico en el cual se inscriben ciertas oposiciones que antes definian fronteras de la
ciencia clasica” Ahora bien, cuando cambiamos nuestra representacion o iImagen
de alguien o de algo, Inmediatamente cambiamos nuestra relacion con esa perso-
na o ese objeto Cuando cambiamos la imagen y representacion de la naturaleza
—y por derivacidn del planeta tierra— como una entidad que era estable, rever-
sible, determinada por unas leyes relativamente fijas que le proporcionaban c\:
orden y unas regularidades, las cuales finalmente nos permitian creer ncm\mx_mgm
una seguridad y una vida infinita como especie e, incluso, como civilizacién, vy la
pasamos a una imagen en la cual la tierra es un organismo vivo (Lovelock, 2006)
que se estd autocreando a perpetuidad a partir del caos y cuyos cambios son irre-

2 La propuesta de una Pedagogia de la metamorfosis fue desarrollada en un articulo de Jairo Gomez,
con el mismo nombre, publicado en magis Revista Internacional de Investigacidn en Educacion,
4(9), 725-740 (2012) Los planteamientos que a continuacidn se desarrollan estdn apoyados en

ese articulo
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versibles, inestables e indeterminados, los efectos, desde cualquler punto de vista
(y sobre todo, desde el punto de vista educativo) pueden ser, 0 supremamente
estimulantes y retadores, o terriblemente desesperanzadores y pesimistas Tal vez
este Ultimo efecto sea una de las razones —entre otras— que, en educacién, se
mantengan los preceptos de la ciencia cldsica ’

Este apego al modelo geométrico y racionalista en la educacidn cientifica es |a pri-
mera metamorfosis que se debe realizar en la escuela y una de las claves nos la
proporciona el fisico austriaco Fritjof Capra A partir de lo que él ha

“educacion para una vida sostenible”, entendida como la cc?mprensb:j;olrzlrr:sz
lidad inherente a la naturaleza de sustentar la vida, para, desde esa comprension
redisefiar nuestras estructuras fisicas, tecnoldgicas y sociales, propone una ecologl'E;
profunda cuyo objetivo es formar personas “ecoldgicamente cultas” Pero este nue-
vo paradigma no se reduce al plano puramente material y cientifico, sino que debe
incorporar la dimension espiritual, la cual no tiene nada que ver con una determ-
nada doctrina religiosa —y si mucho con la espiritualidad de muchas comunidades
indigenas—, sino con la disposicidn para experimentar y desarrollar el sentimiento
de “pertenencia y de conexién con el €osmos como un todo” (Capra 1998, p 29)

La percepcién desde Ja ecologia profunda reconoce la interdependencia fundamental
entre todos los fenémenos y el hecho de que, como individuos y como sociedades

estamos todos inmersos en (y finalmente dependientes de) los procesos ciclicos de /z;
naturaleza () La ecologia profunda no separa a los humanos —ni a ninguna otra
cosa— del entorno natural Ve el mundo, no como una coleccidn de objetos aislados

SIno como una red de fendmenos fundamentalmente interconectados e mterdepen:
dientes La ecologia profunda reconoce el valor intrinseco de todos los seres vivos y
ve a los humanos como una mera hebra de la trama de la vida (Capra, 1998 28-29)

Ahora bien, resulta supremamente Interesante desde el punto de vista educativo
que la investigacién de Capra no se realiza en el laboratorio o en el trabajo de cam-
po nTedlante observaciones rigurosas o experimentos controlados, sino mediante
lamds antigua estrategia de aprendizaje y conocimiento humano la conversacion
Es mediante el intercambio de puntos de vista, perspectivas e informaciones no-
vedosas que, apoyados por internet, podemos llegar a entender “una hebra de la
trama de la vida” Y es que la mente humana, como es de suponer, ha cambiado
Como bien lo anota Gringer en el texto citado, ahora son consciencias inestables y
se han modificado radicalmente las formas como se venia entendiendo el funcio-
namiento de la mente humana® La transformacidn que las estructuras cognitivas

3 Cabe destacar que, en su busqueda de aprehendery describir la inestabilidad y los flujos cambian-

tes de la mente humana, Ia psicologla cognitiva se ha acercado a modelos matematicos y fisicos
como las teorias de los modelos de sistemas dindmicos, los cuales parten del presupuesto de la
plasticidad y heterogeneidad de las estructuras del cerebro, asi como la interaccién de las redes
de nodos para resolver problemas simples y complejos simultaneamente, de tal forma que para
estas teorfas el problema central no es la estabilidad de las representaciones, sino el cambioy la
distribucién de los procesos cognitivos (Smith y Thelen, 2003, Garavito y Yafiez, 2011) !

N
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y las formas de representacidn han sufrido bajo la influencia de las tecnologias
infocomunicacionales, se expresa en formatos {icénicos, narrativos, semioldgicos,
etc ) con otras légicas que promueven otras socialidades® sin que por ello se des-
poje a los iIndividuos de su capacidad potencializadora y creadora (Levy, 1998 cita-
do por Ryan, 2004) y, por eso, a través de los medios tecnoldgicos, sus usuarios “se
convierten en agentes significativos de la disolucidn de los puntos de vista centra-
les del mundo y promueven una situacion explosiva de pluralizacidn que es incon-
tenible” (Rincdn, 2006, p 19) No obstante, frente al papel que juega la tecnologia
en los procesos cognitivos y sociales, hay que sefialar los casos exacerbados de
Donna Haraway (1995) que, mediante su concepto de ciborg —un hibrido entre
maquina y organismo—, pretende mejorar la especie humana y exaltar el “estado
de trance” al que pueden llegar los usuarios de los computadores, y de Sadie Plant
(1998 ) para quien la internet, y en particular las redes sociales, permiten superar
las dos caracteristicas de las sociedades patriarcales el controly la jerarquia, y por
tanto, las relaciones de poder entre géneros puede ser desafiado Para las dos,
la conjuncidn de mujer y maquina revela la posibilidad de una subverstdn radical
del orden sociopolitico existente Ahora bien, independientemente de las luchas
y rewvindicaciones feministas que la tecnologia pueda proporcionar, lo importante
aqui es resaltar la inhumanizacion que estas autoras propugnan y, la cual, ha sido
motivo de preocupacion de muchos autores que, preocupados por el futuro de la
humanidad, ven con mucho escepticismo esa colonizacidn e invasion del cuerpo
humano por la tecnologia (Lyotard, 1998, Capra, 1998, Jonas, 1995)

Es por esto que hay que recuperar otras formas de conocimiento que no estén
completamente subordinadas a las tecnologias como fa denominada cognicidn
encarnada, la cual parte del presupuesto de que cualquier relacidon con el entorno
pasa (desde el principio hasta el fin} por el cuerpo Desde este punto de vista, se
asume que la cognicién humana surge de la especializacion perceptivo-motora
como resultado de la variabilidad de la experiencia corporal y, en consecuencia,

4 En este sentdo, el sociologo italiano Luciano Galline (1990) ha propuesto el modelo MMMM (mo-
delos mentales mediados por los media) para explicar como se han empezado a desarrollar una
serie de esquemas Interpretativos como resultado de los modelos mentales que las tecnologias y las
culturas mediaticas difunden sin tregua, semejantes a los frames o formatos propuestos por Erwin
Goffman en sumomento Estos modelos no solo son coherentes con las ldgicas de las narrativas
hipertextuales e hipermediales, sino que son fundamentalmente esquemas de interpretacion
situada en cuyo “guion” estan inscritas las fases o acciones para que el sujeto pueda avanzar en
las tareas que se le proponen Esto nos lleva a entender que el pensamiento que promueve 1o
mediatico se Inscribe entonces en una cultura de la velocidad, la simultaneidad y la paradoja, y
sus modos de subjetivacidn se producen a través de una yuxtaposicidn entre la frivolizacién de la
vida y la busqueda de informacidn certera, entre la exacerbacién de lo superficial y la proliferacton
de significantes, entre los formatos tecnologicos y 1a iImaginacion surrealista de sus usuarios
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;§§‘runa cognicidn enactiva®, es decrr, que el conocimiento se da en Ia accién que,
por supuesto, esta mediada por el cuerpo Rescatar los procesos de construccidn
de conocimiento a partir del cuerpo, entender que “la sustancia sobre la que es-
tan nuestros trabajos I6gicos es no proposicional, y de hecho, estd basada en Ia
éxperiencia corporal” (Thelen y Smith, 1994, citados por Garavito y Yéfiez, 2009),
constituye un aspecto imprescindible de una pedagogia de la metamorfosis El
cuerpo se ha convertido en un referente central en la experiencia del sujeto, no
solo porque se abre a otras posibilidades de conocimienta, sino porque es a partir
de él como se produce subjetividad, la cual, los otros se la reconocen o se la nie-
gan, produciéndose, de esta forma, resistencias o apartamientos

En tanto el cuerpo sigue siendo objeto del saber-poder, las transformaciones del pro-
yecto moderno convocan no sélo nuevas y refinadas formas de disciplinar y controlar
las posibilidades corporales del sujeto y de las poblaciones, sino también variadas
maneras de resistencia e incluso de fuga a tales drdenes (Cabra y Escobar, 2012, p 4)

A estas metamorfosis de la ciencia y de las formas tradicionales de adquirir cono-
cimiento habria que agregar las metamorfosis que esta teniendo el sentido de lo
humano Pero, ¢qué significa ser humano hoy?

El devenir humano significa estar dispuesto a cambiar de piel permanentemente, a
parirse a si mismo con cierta regularidad, a comenzar nuevas cadenas de aconteci-
mientos otros, a no temer a nuevas mudanzas hacia lo que no se es, en fin, a iniciar
huevas narrativas biogrdficas que nos permitan entender el mundo de tantas ma-
neras posibles para relatarlo, a su vez, de innumerables formas y acentos, como lo
hacen los poetas y los viajantes Como deberiamos hacerlo todos por el simple hecho
de existir (Gémez Esteban 2012, p 734)

Esta concepcién de lo humano, que comncide en algunos puntos con los tedricos
del emprendimiento y el empoderamiento, no debe confundirse con un devenir
evanescente ni una dislocacidn completa del sujeto, sino, por el contrario, nos In-
serta en una perspectiva en la que ser humano es, ante todo, ser espiritual

Entiendo aqui la espirttualidad como aquel impulso vital, es decir, que el instinto de
seguir viviendo y creando es el verdadero punto de apoyo para cualquier forma de
desarrollo espiritual Es, pues, el instinto vital, lo que le proporciona el aspecto ener-
gético al espiritu y, por tanto, tener un propdsito espiritual —es decir, un objetivo que
haga florecer la vida en cualesquiera de sus manifestaciones— constituye un requi-
sito imprescindible para la salud mental y el futuro del planeta Sin esq fuerza numi-

5 El concepto de cognicién enactiva ha sido desarrollado por Bruner (1980) para diferenciarlo del co-

nocimiento logico y del simbdlico, y subrayar su caracter motory corporal Asimismo, Varela (1998)
entiende la enaccién como el acoplamiento corporal que, a través de redes sensoriomotrices,
hace emerger un mundo, es decir, transforma en parte un mundo de significados preexustente’
De esta forma, la inteligencia deja de ser la capactdad para resolver un problemayy se transforma
en la capacidad de ingresar en un mundo compartido de significacién

nosa y creadora, sin ese impulso inmanente que busca fundirse —de nuevo— con la
naturaleza, y, a la vez, constituye un camino para el encuentro consigo mismo, sin
ese instinto vital que busca recuperar el cuerpo —esto es, nuestra propia condicion
biolégica— y el planeta —es decir, nuestra propia condicion cosmoldgica—, no es
posible entender la espinitualidad (Gémez Esteban, 2012, p 734)

Esta esprritualidad que puede encontrarse en las espiritualidades indigenas orien-
tales (particularmente el budismo zen, el taoismo y algunas ramas del hinduismo),
ha demostrado cémo el cuerpo, nuestro organismo fisico que tanto desprecia la
religidn cristiana y las filosoffas dualistas que escinden la conciencia de su base
anatomofisioldgica, puede desarrollar metamorfosis y procesos a partir de la me-
ditacién, por ejemplo, que les permiten controlar el ntmo cardiaco, reducir hor-
monas (como el cortisol, la adrenalina, la norepinefrina, etc ) producidas por el
estrés, causantes de cancer, trastornos bipolares y otras enfermedades letales®

Ahora bien, al establecer el efecto que tendria el hecho de introducir el tema de
la espiritualidad centrada en la energia que produce el propio cuerpo, se pueden
inferir, al menos, los siguientes puntos, nucleares en la gestidn de una pedagogia
de la metamorfosis

a) No se puede seguir sosteniendo una vision dualsta de la subjetividad Ser/
devenir, trascendencia/inmanencia, esencla/existencia, cuerpo/espiritu Esta
vision dualista iImpide cambiar nuestras relaciones con la naturaleza, con los

otros y con nosotros mismos

b) Elser humano es una unidad viviente ante todo animal y bioldgica’, resultado
de una estrategia evolutiva diferente a la de otras especies, lo cual no implica
que tenga un alma o una condicién ontoldgica diferente como pretende toda
la metafisica y gran parte de la filosoffa y la religién occidental

6 En estudios realizados por Mac lean, Wallon y Wennenberg (1997, citados por Austin, 2006) se
encontrd que, luego de cuatro meses de practicas de meditacion concentrativas en el budismo
zen, se redujeron significativamente hormonas como ACTH y cortisol, asociadas al estrés, lo
mismo ocurrio con 19 meditadores trascendentales que redujeron sus niveles sanguineos de
catecolaminas y norepinefrina, que, como disfunciones, pueden producir trastornos bipolares
y esquizofrenia (Torres-Avisal y Pinel, 2001 citados por Austin, 2006) Valga la pena sefialar que
estas Investigaciones no tienen nada que ver con aquellas perspectivas que buscan “integrar”
lo espirttual con lo cientifico, generalmente anteponiendo el prefijo neuro neuroteologia,
neurofenomenologia, etc , asumiendo que dicho prefijo garantiza el estatuto cientifico de sus
planteamientos

7 Elhecho de considerar la “amimalidad” del ser humano no tiene aqui una connotacion moral, sino,
por el contrario, se refiere al hecho de que la especie humana se integra en la continuidad de lo
viviente, y como tal, asume gue estamos sometidos a las mismas coerciones y el mismo “destino”
de las otras especies Para el rescate de nuestra condicion biologica y una critica a la escision entre

el cuerpo y cualquier forma de esencialidad humana (religiosa, ontologica o psicologica), véase
Schaeffer (2009)
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c) La espiritualidad debe asociarse con la vida misma, con las potencialidades y
facultades corporales, con las posibiidades de expansion y fusién que la natu-
raleza nos ofrece, y no con entidades supraterrenales y etéreas que prometen
las filosoffas y religiones dualistas y segmentadas de la humanidad

La gestidn de estos presupuestos, que necesariamente debe ir mas alld de un sim-
ple adiestramiento o entrenamiento pedagdgico, debe recorrer un sinnimero de
Itinerarios en los que los(as) estudiantes puedan reconocer y elegir los suyos, y el
primer paso para lograrlo es entendiendo que solo se pueden realizar mediante el
ejercicio “Defino como ejercicio cualquier operacién mediante la cual se obtiene
0 se mejora la cualificacién del que actua para la siguiente ejecucién de Ia misma
operacién, independientemente de que se declare 0 no se declare a ésta como
ejercicio” (Sloterdik, 2012, p 17) Pero debemos aclarar —Y subrayar— que este
€jercicio no se debe buscar para alcanzar niveles transhumanos? nijerarquicamen-
te mas evolucionados, sino para que cada uno pueda entender o que puede hacer
0N su propia vida, y, sobre todo, con Ia preservacion de la vida humana sobre la
tierra °Y este objetivo nos devuelve alimperativo ecoldgico del filésofo Hans Jonas
formulado mas arriba, y propuesto como eje de una pedagogia de Ia metamorfo-
sis Porque solo asumiéndonos como ciudadanos del mundo, refirlendo nuestras
acciones a la ecologia de la sociedad planetaria, es que podemos concihar el ejer-
cicio practico de cualificarnos con las posibilidades de expansién y fusién que la
naturaleza nos ofrece a través de |a espintualidad

Conclusiones

En cualquier manual de gestion —y no solo escolar— se considera que deben que-
dar explicitos los indicadores Que aseguren que la Intervencién si tuvo éxito En di-
chos indicadores proliferan los verbos cuantitativos medir, determinar, identificar,

8 El transhumanismo €s, tanto un concepto flosofico, como un movimiento intelectual internacional
queapoya el empleo de la ciencia v la tecnologia para mejorar las capacidades cognitivas y corporales,
con el objeto de corregir o que considera aspectos indeseables e Innecesarios de los seres humanos,
como el sufrimiento, la enfermedad, el envejecimiento o Incluso, en dlhma mstancia la mortalidad
Los pensadores transhumanistas estudian las posibilidades y consecuencias de desarrollar y usar |a
tecnologia con estos propdsitos, preocupandose por estudiar, tanto los peligros, como los beneficios
de estas manipulaciones (es wikipedia org wiki transhumanismo) El transhumanismo ha recibido
crincas a nivel cientifico, etico (sobre la deshumanizacion), estetico, politico vy socral

9 En el libro ya citado de Sloterdujk (2012), se critica como el famoso superhombre de Nietzsche,
Nno es mas que la prolongacion y conversidn a la doctrina de la supervivencia del mas fuerte,
el que sobrevive a la seleccidn natural Como dice Sloterdijk (p 155), Nietzsche se aparté de
Schopenhauer, el dlimo pensador de la renuncia, para pasarse al campo de Darwin, el pensador
de la adaptacion En términos actuales, esta busqueda del ser humano superior o diferente |a
promueve la seleccion artficial que facilita la tecnologia, a la cual se acogen tan complacidos
los teoricos de Ia gubernamentalidad en la escuela No se podria esperar nada diferente, al fin
y al cabo, el mayor discipulo de Nietzsche en el siglo XX fue Foucault

2

definir, estandarizar, ajustar, y un largo etcétera La gestion de una pedagogia de
la metamorfosis, por el contrario, debe tener como presupuestos minimos unos
objetivos que posibiliten su implementacién

En primer lugar, mas que trabajar en una ética de las convicciones o en una
ética de la responsabilidad, la pedagogia de la metamorfosis propone que nos
adentremos en una ética de lo sublime (Sloterdik, 2012, p 566), estol es, en
una ética del ejercicio de elevacidn de nuestras propias facultades, una ética de
la cualificacién no en sentido evolutivo ni evolucionista, sino en sentido espiri-
tual como potenciacidon de nuestro cuerpo y armonizacién con la naturaleza

Esto implica resignificar nuestra condicion “animal”, bioldgica, despojarla de su
connotacion moral, y restituirle su verdadera dimension en la continuidad en lo
viviente, y para esto hay que devolverle al cuerpo su caracter enactivo, es decir,
su capacidad para transformar y crear universos simbélicos y mundos de signifi-
cados compartidos, lo cual permitird entender la dimension espiritual desde el
cuerpo y la naturaleza como expresion vital, como fuerza numinosa y creadora
que busca fundirse con la naturaleza, y, a la vez, constituirse como un camino

para el encuentro €oNnsigo mismo

En segundo lugar, se debe entender que las transformaciones de Ioi paradigmas
de la ciencia implica no solo la formacién de “conciencias inestables”, sino, sobre
todo, en adoptar una perspectiva transdisciplinaria que se distancie de un? vez
por todas de todos los supuestos dualistas que permean tanto las ciencias fisico-
experimentales, como las ciencias sociales y las humanidades, por ejemplo, las
falsas oposiciones entre naturaleza y cultura, individuo y sociedad, mente y cuer-
po, sujeto y objeto, instinto y moral, inteligencia y afectividad Dicha transdiscipli-
nariedad debe ser creativa y novedosa, propositiva y pregnante, re5|stente,a los
paradigmas dominantes, abierta no solo a los nuevos descubrimientos cientificos,
sino a toda clase de saberes ancestrales, folkléricos y populares, dispuesta a dar
los saltos necesarios de un codigo a otro, de un campo del saber a otro, siempre

en busca de nuevos interrogantes, de saberes otros

En tercer lugar, entender los descubrimientos que desde las neurociencias y diver-
sas areas de la psicologia (social, cognitiva y evolutiva principalmente) se vienen
adelantando en relacidn con los procesos de conocimiento y el aprendizaje, en
los cuales el cuerpo, la cognicidn distribuida, la reformulacidn de la conciencia en
términos de flujos y narrativas y los modelos mentales hipermediales, son algu[\os
de los aspectos que estan incidiendo en los nuevos modos de existencia de nifios
y Jj6venes de hoy en dia

En cuarto lugar, la reflexion sobre la espiritualidad debe desmarca}rse de sus con-
notaciones religiosas y pedestres para orientarse hacia una armonia con el planeta
y el propio cuerpo, hacia el ejercicio de cualificacion de nuestras propias faculta
des sin intenciones de estar por encima de los demas, ni mucho menos de conver-
tirnos en superhombres mediante la conversidn de nuestro yo en una empresa, en
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una marca Las posibilidades de expansién y armonizacién con la naturaleza que
tenemos los seres humanos, no tienen nada que ver con tener un stand con nues-
tro nombre en el inmenso supermercado en el que el mundo se ha convertido
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CAPIiTULO 3

Conclusiones:

subjetivaciones y movilizaciones
comprendidas en las
innovaciones pedagdgicas

Mediante la circulacion la multitud se reapropia del espacio,
constituyéndose a si misma como sujeto activo

La multitud, con su voluntad de oponerse y su deseo de liberacidn,
deberd empujar a través del Imperio para salir por el otro lado

El poder no es algo que se impone sobre nosotros sino algo que creamos

Toni Negry y Michael Hardt
Imperio




Conclusiones y reconstruccion
del proceso investigativo

A continuacion se presentan algunas conclusiones que surgen de este proyecto
de investigacién en sistematizacion e innovacion adelantado en doce instituciones
educativas de Bogotd, y orientado a visibilizar nuevas formas de comprender la
gestidn y la orgamizacion escolar, sus transformaciones insoitucionales representa-
das particularmente en sus modos de subjetivacion o constitucion de otras formas
de existencia y en la organizacidon de colectividades que configuran otras maneras
de abordar lo politico

El trabajo investigativo estuvo orientado a visibilizar los impactos de las innovacio-
nes pedagdgicas en el campo de la organizacion y la gestidn, a través de un analisis
sobre la forma como estas propuestas contribuyen a la constitucion de existencias
politicas agenciadas y de colectividades emergentes que transforman las formas
de abordar la politica y de vivir lo politico y lo micropolitico En este orden de
ideas, no se trato de analizar y sistematzar experiencias asocladas directamente
a la organizacidn escolar, sino, precisamente, reflejar la manera como cualquier
Innovacién pedagoégica — sea en el campo de los saberes especificos, de la reor-
ganizacion por ciclos, del gobierno escolar, del trabajo con la comunidad, entre
otros— contribuye a la emergencia de nuevas formas de organizacion escolar

Fase escritural de resemantizacion

Con el anterior objetivo establecido explicitamente y acordado con los diversos
grupos de maestros-investigadores, se Inicia la primera fase de investigacion que
estuvo orientada a reconceptualizar los ejes tedricos de la propuesta A partir de
encuentros presenciales y acompafiamiento a los docentes se logro la reelabora-
c1én escritural de los proyectos iniciales, enfatizando en categorias como subjet-
vacion politica, agenciamientos colectivos, y lineas mayoritarias y sedimentadas
que contribuyeron a una contextualizacién politica de los proyectos de innova-
cion En otras palabras, se logré en esta primera fase un proceso de resemanti-
zacion y ampliacion de las conceptualizaciones asociadas a la organizaciéon y la
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gestion, mas alld de saberes y practicas nstituidas, para que en el proceso de
Interpretacion los docentes pudieran dar cuenta de nuevas comprenslones so-
bre practicas innovadoras constitutivas de otras formas de entender lo politico,
los jovenes y la escuela

Fase de interpretacion y pensar critico

En una segunda fase, y a partir de un acompafiamiento en las instituciones, los
maestros investigadores analizaron la propuesta de innovacidn de cara a los si-
guientes objetivos e interrogantes

a) Establezca resistencias u oposiciones en su propuesta de innovacién ¢Qué
queremos transformar?

b) Focalice claramente el territorio intervenido ¢En qué campo y practica peda-
gogica se localiza la intervencién?

c) Actores implicados y roles asignados ¢Quiénes participan en el proyecto y qué
hacen?

d) Transformaciones en los modelos organizativos y de gestion ¢ Qué transforma-
ciones se han generado en la organizacién y en las formas de gestion escolar?

e) Propuestas politicas que surgen del proyecto ¢Se han Iintroducido cambios en
las formas de hacer politica?

f) Practicas subjetivantes ¢Qué cambios se han logrado en las existencias de los
actores escolares?

Con estos Interrogantes se generd una dinamica de Investigacion que le apuntd
siempre a la visibilizacién de lo que esta emergiendo en la escuela y no a ague-
llo que simplemente repite ordenamientos institucionales La mirada investigativa
siempre estuvo dirgida a movimientos colectivos que evidenciaran resistencia a
las practicas segmentarizadas y sedimentadas que atraviesan la estructura orga-
nizacional de la escuela y que en cada institucidn se reflejan como consignas o
modos de subjetivacion particulares que constituyen cuerpos, afectos y maneras
de hablar y de pensar Estas consignas no son simples palabras, sino modos de
existir en el mundo, en tanto que no acttan en la superficialidad del significado o
en el nivel puramente cognitivo, sino que se constituyen en el deseo vy los afectos

Abordar esta segunda fase no fue una tarea facil, y ademas, jamés se podra decir
que esté concluida, puesto que se le apunta a producir profundas transformacio-
nes criticas en las maneras de pensar de los docentes y esto es un trabajo a largo
plazo El pensar critico alude a un camino metodoldgico que traspasa la reflexidn
cognitiva y compromete los posicionamientos éticos y politicos del investigador,
en este sentido, no se trata simplemente de repetir teorias instauradas, sino de
pensar auténomay creadoramente de cara a una realidad claramente localizada y
representada en la institucion educativa que da lugar a la experiencia Innovadora

Por esta razon la interpretacion de la experiencia no podia surgir simplemente
COmMO un Juicio cognitivo o como repeticion de teorias, sino vinculada a una es-
cuela viva y a los afectos, los iImpulsos y la imaginacién creadora del investigador

De esta manera, el pensar critico, como metodologia conductora de experiencias
innovadoras, emerge como accién compleja que se instaura en la convergencia
entre el deseo, lo plural, lo iInnovador y lo no-idéntico Pensar, no es entonces un
proceso mental, cognitivo, sino que vincula corporalidades, localizaciones y pers-
pectivas, instalandose como deseo de devenir, de apertura a la conexidn, de goce
de vivir y de pasion por conocer (Piedrahita, 2011)

Tercera fase de interpretacion final

Después del analisis y la re-escritura de los proyectos de innovactén se continué
con una fase final, trabajada colectivamente, que permitid agrupar los resultados
en un continuo organizativo que va de lo mas normativizado y estructurado, a
lo mas sutil y desestructurado Esto, dado que se evidencié en los andlisis de la
segunda fase que no siempre la practica “innovadora” reflejaba una fuga y una
creacidn, esta podia ser una practica institucional sedimentada disfrazada de in-
novacidn, o también podia responder a una verdadera transformacién de algunas
condiciones escolares Por esta razon se procedid en la sistematizacion a recoger
tres maneras de entender la practica innovadora en clave politica

a) La prnimera da cuenta de practicas sostenidas, rigidas y sedimentadas que no
realizan ninguna ruptura a pesar de ser presentadas como innovacién y creacion

b) Lasegunda visibiliza practicas flexibles que transforman algunos espacios de la
inshtucidn educativa, pero sin desdibujarla en sus aspectos tradicionales Logran
desestabilizar algunos aspectos, pero, en general, persiste lo sedimentado

¢) Y finalmente una tercera forma de entender la practica innovadora, como
agenclamiento colectivo que transforma la totalidad de la escuela Se trata en
este caso de entender la innovacion como un acontecimiento poliédrico que
conectay atrae resistencias multiples que desdibujan las practicas sedimentadas
y tradicionales de la escuela

Primer nivel de andlisis

El primer andlisis refleja que esta tercera forma de entender la practica innovadora
no se encontré en ninguna de las experiencias, la mayoria se sitla en la segunda
forma, o sea, en microrevoluciones que de manera sutil e imperceptible pueden
desdibujar la escuela tradicional convirtiéndola en un campo de fuerzas que admi-
te la diferencia y el devenir en el azar y lo emergente

Estos resultados eran esperables dada la larga tradicidn de formas organizativas
cerradas con las que han funcionada las instituciones educativas en Colombia y
las oposiciones al cambio en las practicas pedagogicas No es posible esperar en
este momento mutaciones en las escuelas, si hasta ahora se estd abordando la
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Innovacion en su aspecto potenciador, creador y politico, y no como factor nega-
tivo que debe ser reprimido y que mantiene la escuela en un punto de equilibrio
permanente donde nada sucede y nada cambia

Ahora, es claro que estas experiencias investigativas impulsadas desde el IDEP, estan
contribuyendo de manera especial a la deconstrucciéon de maneras de pensar vy ac-
tuar impermeables al cambio y la Innovactdn, de tal manera que en las proyecciones
de este proyecto se insistird en una sostenibilidad que le imprima fuerza politica y
posicionamientos distritales, nacionales e incluso Internacionales a las innovaciones
De esta manera, la sostenibilidad se est3 entendiendo como wisibilidad y extension,
0 sea, como visibilidad, seguir impulsando cambios en cada maestroy en cada colec-
tivo de maestros que conduzcan a transformaciones de fondo en la escuela, y como
extension, llevar la propuesta no solo a maestros o colectivos de maestros, sino a
las instituciones totales y a los directivos docentes quienes pueden més claramente
Impulsar la sostenibilidad en cuanto a extensién de las propuestas

Segundo nivel de anélisis

En un segundo nivel de analisis se refleja la manera auténoma y espontdnea como
estos colectivos pedagdgicos estan transformando politicamente los procesos organi-
zativos y las subjetividades de la escuela Aun cuando desde un principio los maestros
no concibieron el proyecto en sus aspectos politicos, y a pesar de que en este mo-
mento no tienen establecida de manera precisa esta conexion, este segundo analisis
de las propuestas muestra Que en estas Innovaciones pedagdgicas si hay un claro
componente politico transformador que constituye colectividades y que transfor-
ma la concepcion de lo politico en la escuela en Colombia Asistimos a procesos de
agenciamiento colectivo que configuran practicas organizativas y politicas que no son
convocadas por la representacion, las ideologias y el poder instituido de los partidos
politicos o sindicatos, sino por el deseo de los maestros de transformar problemas
pedagdgicos y modos de existencia que son vividos en la cotidianidad de la escuela

Se vive actualmente una mayor sensibilidad y responsabilidad social en los docen-
tes para realizar mutaciones pedagdgicas en sus insttuciones y para generar dislo-
caciones en las condiciones micropoliticas, sin acudir al argumento desesperanza-
dor de transformar primero las condiciones estructurales de clase y de exclusidn de
las sociedades en su totalidad, para que de esta manera se transforme también la
escuela Estos argumentos, donde la escuela solamente es el reflejo de una socie-
dad estratficada y excluyente, bloquean la accién potente de los colectivos en las
escuelas, ademas de invisibilizar microespacios politicos democréticos tendientes
a la renegocracién de pactos hegeménicos, que muestran en este momento, su
Inadecuacion vy faita de pertinencia historica

De lo que se trata entonces, a partir de la puesta en marcha de estos proyectos
Innovadores, es de constituir consensos transitorios que ademas deben ser cons-
tantemente revisados y reflexionados de cara a lo que estd emergiendo, ya que

y uelva los
definiivamente no puede existir ningun proyecto tan abarcador que d|st 2o
4 tar.
antagonismos que siempre se presentaran en las escuelas y que neces e
rd una emergencia
En la escuela siempre existi
reconstrucciones constantes nc o
antagonismos, que no implican dos fuerzas opuestas € irresolubles, Ismo "
, an en su Ins-
que interponen diversos colectivos respecto de los pactos'que mrclu u e
ntucion, y que para el caso de este proyecto de investigacion, se rejacionan
?

improcedente de sus formas de organizacion y gestion

Por esta razodn, la totalidad de los proyectos que se ponen a, consideracion e;:?:;
informe investigativo, no solo hacen una co;\telxtua|lza;IC(T;\nm::Op(;icels:demés
ue llevan a la puesta en marcha de la innov , , ,
E;)at::ze;a(jeqmanera precisa el adversario, estos es, personas o COIeCUVOSSZLtJ:ngCZ
neran resistencias respecto de la accién planteada en el proyecto Esta reacuén '
puede surgir de ambitos directivos, o de maestros quel S|ent(;an guius:l coon e
depreciada o desplazada desde el proyecto de innovacion, o esl i rquectos "
lugar institucional Sin embargo, es |mportar?te anotar que para lo pr yectos ave
se analizan en este documento, la localizacion del adversano, a peszlaa desus i
tiples dificultades, se convirtid en accién de mucha releva(rjma parréatlcos S
espacios de opinién publica fortalecedores de efcenarlos emoc enté S,
en estos espacios de deliberacion y confrontacion donde, precisam : ,Sta pezer
ron a emerger posiciones que no se identificaban con t{m solo punto (e v ! ,ue o
posturas definidas de antemano, sino con fuerzas politicas y'pedagogncialiaaén
tan emergiendo espontaneamente y que estan siempre en transitoy ree

Son efectivamente las fuerzas, las pasiones de’ruptura y las préc?casdaugczrél\slzc;z
las que promueven la transformacion democratica de la |n’st1tu<;|on ecrét-Ica > O
acuerdo con Mouffe vy Laclau (2004) se afirma gue la politica demomo o
sita por afectos y pasiones que no se relegan a la esfera priva da, socréqnca,s °
el contrario, dichas pasiones se activan para promover formas dem nees 12
confrontacién agonistica no pone en peligro la democracia, sino gue en

es la condicion previa de su existencia

Finalmente se puede afirmar que los proyectos de nnovaciéon que pzrtlc(;placi;ﬂoantejz
esta experiencla permiten dar cuenta dela d|ver5|dfad de propuestas Pe dzgejstenaas
contribuyen a la constitucidn de procesos democraticos y ala créauon e exstencas
politicas que Jalonen un proyecto educativo co'ntemporaneo, crmlco, e rerconee
do con los actuales modos de operar en lo politico y un mundo a tzlal;nen smgo Dale
do Hay un claro acercamiento, no al concepto restrictivo de la poli clz,nto oo o
cepto potenciador de una micropolitica gue se asume como agenuafrzcuones e
y como mutaciones subjetivantes que reflejan otros cuerpos, otras a ones ¥ ores
formas de pensar Lo que estd emergiendo en las escuelas son nuevas subj Vdades
politicas constituidas como potencia, multitud y lazos d(? sohdandad qlui sedtleCIznal
en practicas de innovacion que actdan como insurreccion de la escuela tra

Multitud, en referencia a Hard y Negri (2005) son estos grupos pedagogicos que
se resuste’n a ser masa y que no necesitan del control jerarquico permanente (po-
liticas educatvas, reglamentos de convivencia, orden jerérquico, cadenas de man-
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dos, entre otras) ya que han realizado un desplazamiento hacia el autocontrol o
agenclamientos colectivos que fisuran lo 1déntico y develan lo diferente Ser mul-
titud en la escuela de hoy es darle Paso a una nueva ontologia o una nueva forma
de existencia humana que tiene como motor la voluntad de poder, o sea, la vo-
luntad para conectarse con aquello que hace resistencia a poderes hegemonicos
centrados en el capital, el beneficio econdmico, la explotacidn y la invisibilizacién
de la diferencia

Multitud es entonces, el proyecto politico al que se convoca centralmente en esta
propuesta investigativa sobre innovacién en la escuela, multitud que surge como
resistencia a las actuales politicas educativas neoliberales centradas en el capital,
Yy que aboga por la constitucién de actores educativos que devienen como singu-
laridades que actuan en comun (Negri y Hard, 2006) Se trata de nombrar nuevas
formas de hacer politica sin renunciar ala hibre expresidn de las singularidades que
actuan al interior de un conglomerado responsable y autodirigido En la multitud
S€ expresan entonces dos elementos aparentemente irreconcihables la singulari-
dady la colectividad

La pregunta final que se deja como conclusion y proyeccidn a este informe nves-
tigativo, es ¢qué puede llegar a ser la multitud?, o més bien, ¢qué pueden llegar a
ser los colectivos pedagdgicos innovadores?

Con este interrogante se exploran precisamente las condiciones de posibilidad
para la trasformacién social Lo que interesa es la constitucion de subjetivaciones
otras, de otros maestros y maestras que aunque transitan por los mismos lugares
constituidos por el caprtal, no estin de acuerdo en pertenecer a este engranaje
capitalista y, por el contrario, constituyen una voluntad de poder, una potencia
que no acepta los dictados del capital Esta multitud ya no es solamente la clase
obrera a la que aludia el marxismo, esta referida a todas las formas de existen-
Cla que tienen un valor econdmico en el neoliberalismo En este sistema cuenta
fundamentalmente I3 produccién de vida y esta se realiza en todos los espacios
sociales y primordiaimente en la escuela De esta manera, no existe nada en el
neoliberalismo que esté por fuera del dominio del capital, pero, pertenecer a la
multitud, siimplica un acto de resistencia creativa
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