ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D.C.
EDUCACION
Instituto para la Investigacion Educativa y el
Desarrollo Pedagégico

Caodigo: FT-IDP-04-09

RESUMEN ANAL!'TICO EN Versién: 3
EDUCACION
-RAE- Fecha Aprobacién: 25/07/2017

Pagina: 1 de

1. Informacion General

Tipo de documento

Informe final de la metodologia de evaluacién del impacto al proyecto
UAQUE

Acceso al documento

Centro de Documentacion del IDEP, Biblioteca Digital

Titulo del documento

Resultados de la evaluacién de impacto al proyecto UAQUE

Autor(es)

Gladys Amaya Rosario.gladysai4@hotmail.com

Supervisor/a

Andrea Bustamante Ramirez

Entidad(es) Participante(s)

Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagégico, IDEP

Palabras Claves

Metodologia de evaluacién de impacto MEI. Proyecto UAQUE, formacién
docente, investigacion pedagdgica, potenciacién de experiencias,
subjetividades, metodologia de la investigacién basada en el arte IBA,
pedagogia de las emociones.

Resultados de la aplicacion de la metodologia de evaluacién de impacto al
proyecto UAQUE. La implementacion de la evaluacion se llevé a cabo
siguiendo los momentos y etapas previstos por la MEI, los cuales estan

Resumen relacionados con la revision documental, caracterizacién, andlisis de
coherencia y congruencia, definicion del enfoque, trabajo de campo y
resultados en términos de impactos previstos y no previstos y finalmente las
conclusiones y recomendaciones.

La evaluacion de impacto en el IDEP
1. Ruta para la aplicacion de la MEI. Momentos establecidos
2. Resultados del analisis documental y caracterizacién del proyecto
UAQUE
Contenidos 3. Descripcién de la ruta metodolégica del trabajo de campo realizado
4. Analisis de resultados
5. Impactos atribuibles al proyecto UAQUE
6. Conclusiones
7. Recomendaciones
Se aplicé la metodologia de evaluacion de impacto con que cuenta el IDEP,
siguiendo cada una de sus fases y procedimientos asi: Revisién
Metodologia documental, caracterizacién, analisis de coherencia y congruencia,

identificacion de elementos trazadores, definicion del enfoque, trabajo de
campo, sistematizacion y analisis de resultados.
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Conclusiones

A partir de la evaluacién de impacto que se realiz6 al proyecto UAQUE
durante el segundo semestre de 2018 se presentan las conclusiones las
cuales estan relacionadas con los objetivos previstos en cada una de las
fases del proyecto evaluado.

Las conclusiones surgen de la indagacién realizada sobre los tres ejes
estratégicos previstos por UAQUE y los objetivos previstos.
e Sobre formacion docente y potenciacion de experiencias

Tal como se menciond, UAQUE es un proyecto que desde su concepcion y
diseno privilegia el saber y experiencia de los docentes frente al saber de
los expertos; ese hecho genera una ruptura importante en los proyectos de
formacién docente en donde se ha instalado el concepto de “capacitar
“como la posibilidad de brindar informacién para que el docente “aplique” en
el aula. Es bien sabido, que, aunque se haga de forma sutil, esta posicién
encarna una relacion de poder que privilegia el legado academicista e
instrumental que ha caracterizado los procesos educativos durante muchas
décadas y desconoce el saber y la experiencia que tiene los docentes sobre
su oficio. Es decir, UAQUE plantea otra forma de asumir la formacién de
docentes.

En este sentido, se reconoce la subjetividad del docente como una
condicién necesaria para desarrollar procesos formativos o investigativos y
aborda la afectividad, lo ético y lo estético en forma integral y articulada,
hecho que constituye un acierto importante de retomarse en otras
experiencias de formacién. Asi, se parte de la premisa que no habra
cambio en la escuela si ese cambio no parte de afectar la subjetividad del
maestro, sus sentimientos, emociones y saberes, pues son aspectos que
soportan decisiones politicas, sociales, culturales y pedagégicas que se
concretizan en los saberes y practicas que se vivencian en las instituciones
educativas.

UAQUE instala otra dindmica de planeacién que cuenta con la participacion
de los maestros tanto para el disefio como para la implementacién; asi las
cosas, asume un enfoque en espiral no atado a etapas 0 momentos sino
constituido por una dinamica permanente de ir y venir; es decir rompe con el
esquema disefno, ejecucion y evaluacién propios de modelos funcionalistas.
Mas bien en ese espiral se unen blUsquedas y propositos comunes para
construir una ruta en donde se reflexiona, se construye y deconstruye con la
participacion de todos.

Introduce a los procesos de formacién de docentes el componente
ancestral, incluso desde la eleccién del nombre UAQUE, hecho que generé
nuevas miradas y reconocimiento de otros saberes que estan ausentes,
usualmente, de los procesos de formacion en la escuela. Este aspecto se
vivencid en experiencias tales como la participaciébn en temascales,
elaboraciéon de atrapasuefios, participacién en siembras y ritos culturales,
elaboracién de narrativas de vivencias atadas a diferentes etapas de la vida,
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todas ellas experiencias que enriquecieron el proceso formativo.

De igual manera, se retoma la pedagogia de las emociones como aspecto
importante en la construccion de una propuesta pedagogica que privilegia la
relacién de si mismo, con los otros y lo otro, aspectos fundamentales para la
educacion de nifos y jovenes. El trabajo en este tema gener6 también alto
reconocimiento y valoracién de los maestros y posibilitd reflexionar y
comprender el proceso de cada persona y las implicaciones que tiene para
la vida. Asi, mismo, permitié reconstruir las rutas de vida y reconocer logros,
dolores y afectos necesarios de explicitar para resignificar y dar nuevos
sentidos. Todo ello ayudé a pensar propuestas de perdén, paz vy
reconciliacion.

En UAQUE se asumi6 el acompafamiento in situ desde otras perspectivas,
haciendo una ruptura con el concepto tradicional de acompanamiento. Aqui
el rol del acompanante es de escucha, de dialogante, de dinamizador de las
acciones de los docentes; es decir de facilitador o posibilitador del dialogo y
de la visibilizacion del saber del maestro.

De otra parte, la movilidad académica y el intercambio de experiencias
fueron reconocidos por los docentes e investigadores como una estrategia
de gran potencial, ya que facilitaron el fortalecimiento de relaciones entre los
maestros, lo que ha permitido la permanencia y continuidad de UAQUE.
e Sobre investigacion educativa

La metodologia de la Investigacion Basada en Arte, IBA constituye un
aporte muy bien valorado por los maestros, pues abrid el espacio que
permitié lograr sensibilizacion y apropiacion de una metodologia a través de
la cual se vivencia una nueva forma de “hacer investigacion”. Asi mismo,
las reflexiones generadas desde las experiencias y proyectos investigativos
propuestos por cada uno de los maestros se enriquecieron
significativamente a lo largo del proceso y permitieron resignificar el
concepto de convivencia al dar nuevos significados y miradas alejadas de
perspectivas normativas e instrumentales.

La metodologia prevista en los procesos investigativos de cada uno de los
proyectos desarrollados desde UAQUE, implementaron herramientas que se
constituyen en aportes importantes para potenciar nuevas experiencias a
nivel distrital, nacional e internacional. Asi, “la metodologia basada en arte
se constituye en contexto y medio para indagar y producir resultados que
van mas alla de datos” (Arcila Jorge2018).

Recoger los aportes y experiencias desarrolladas a nivel investigativo y
evidenciados a lo largo del texto desde las narrativas de los actores, cobra
especial relevancia para avanzar en el tema de la convivencia en un
territorio de postconflicto que exige personas con una gran sensibilidad y
posibilidades de dialogar en los diferentes espacios para asegurar una
convivencia sana en las familias, grupos sociales y la sociedad en general.
De igual manera compartir los fundamentos y hallazgos de UAQUE en el
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tema de la convivencia puede contribuir a la creacion y fortalecimiento de
otros proyectos pedagogicos que se promuevan desde otras instancias.

Acerca del tema de la convivencia se rompe con el enfoque normativo y
juridico que se ha incorporado en la escuela desde los afios 80 para la toma
de decisiones relacionadas con la convivencia en la escuela. Desde
UAQUE, se piensa y fundamenta la convivencia como un proceso articulado
a las subjetividades y a rutas que privilegian el dialogo, las emociones, lo
estético y ético como fundamento de la convivencia, buscando permear la
vida de los diferentes actores en el mundo escolar.

Las 12 experiencias potenciadas en el marco de la Investigacion basada en
el arte IBA, permiten identificar los rasgos y condiciones que hacen del
docente un investigador de su practica; se establecen nuevas interacciones
entre el asesor y los investigadores de aula y se genera una forma de
producir conocimiento para ser validado por la comunidad académica.

RAE elaborado por:

Gladys Maria Amaya Rosario

RAE revisado por:

Andrea Bustamante Ramirez

Fecha de elaboracion del RAE: 17 12 2018
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PRESENTACION

El Instituto para la Investigaciéon Educativa y el Desarrollo Pedagégico IDEP ha
previsto dentro de sus politicas la realizacién de evaluaciones de impacto, a algunos
de los proyectos que desarrolla, de tal manera que pueda contar con informacién que
fortalezca la toma de decisiones en cuanto a politicas, lineas de accidn y asignaciones
presupuestales, logrando asi incrementar la eficiencia y transparencia en la proyeccion

de sus programas y en la asignacién de recursos.

La metodologia de evaluacién de impacto MEI se viene aplicando en el IDEP desde el
afo 2009. La ruta metodoldgica e instrumentos que la constituyen en su version inicial,
fueron implementados a los proyectos evaluados hasta el afio 2017. En dicho afo, se
llevo a cabo un ajuste y actualizacion relacionada con los enfoques e instrumentos,
version que fue aplicada en la evaluacidn del afio 2018, cuyos resultados se presentan

en este documento.

En este contexto, el comité académico del IDEP seleccion6 el proyecto: “UAQUE”,
para valorar su impacto dada la pertinencia y correspondencia con los criterios
establecidos por la MEI para evaluar proyectos realizados por el Instituto. La
metodologia se aplicé siguiendo rigurosamente lo sefialado en el modelo: en un primer
momento se realizd la revision documental, se caracterizo el estudio, se realizo el
andlisis de congruencia y contingencia y se identificaron los elementos trazadores, los
cuales se constituyeron en referencia para indagar posibles impactos que se puedan
atribuir al proyecto; posteriormente, se llevd a cabo el trabajo de campo la
sistematizacion, categorizacién y andlisis de la informacion, se identificaron los
impactos previstos, y no previstos, para finalizar con las conclusiones y

recomendaciones.

El documento que se presenta estd constituido por los siguientes apartados: En primer
lugar, se hace una contextualizacion de la evaluacién de impacto en el IDEP y se
presentan sus antecedentes y perspectivas. El segundo apartado da cuenta de la ruta

prevista para la aplicacién de la MEI, indicando los pasos, fases y momentos previstos



para adelantar un proceso evaluativo. En el tercero, se presentan los resultados del
andlisis documental y de la caracterizacién del proyecto y se describen los elementos
que soportan. En el cuarto, se describe la ruta metodoldgica del trabajo de campo,
seflalando la muestra y los instrumentos utilizados. En el quinto, se describe los
resultados tanto a nivel cuantitativo como cualitativo. En el sexto, se presentan los
impactos atribuibles al proyecto y se muestra los criterios relacionados con
permanencia, proyeccion y productividad y finalmente el altimo capitulo da cuenta de
las conclusiones y recomendaciones, derivadas de la aplicacién de la MEI al proyecto

“UAQUE”.

También hace parte constitutiva del presente documento, los anexos conformados por
las tablas propuestas por la MEI y el anexo niimero 12 presenta los resultados del

pilotaje de los instrumentos de la MEI en su versién 2017.



EVALUA(;I(')N DE IMPACTO EN EL INSTITUTO PARA LA
INVESTIGACION EDUCATIVA Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO,
IDEP.

Cada vez mas la sociedad civil demanda informacion y resultados de las politicas,
planes y proyectos que implementan los gobernantes en los diferentes campos,
resultados que generan participacion y debate por logros o limitaciones alcanzados y
a partir de los cuales se juzga el sentido y aportes frente a propodsitos definidos y
orientados al desarrollo y fortalecimiento de grupos humanos, instituciones y la

sociedad en general.

En esta direccion la evaluacion de impacto sin duda constituye un factor importante
para ofrecer evidencias y resultados en la implementacion de programas y proyectos;
por ello cada vez mas instituciones de caracter nacional e internacional tienen dentro
de sus lineas de accidn la realizacion de evaluaciones de impacto de politicas y planes
que implementan como una alternativa que contribuya a la toma de decisiones y al
fortalecimiento de las instituciones. No en vano, se han introducido en los planes
evaluativos tanto del Estado como del sector privado, indicadores que permitan dar
cuenta de los impactos alcanzados y la relacion causal entre resultados y las politicas

0 proyectos.

La Evaluacién de Impacto se constituye en una manera efectiva de conocer los
resultados y las implicaciones de la puesta en marcha de una politica o un proyecto
que se implementd en el marco de un plan de gobierno, plan sectorial o un plan
institucional; por ello, se considera util en la planeacion de nuevos proyectos, revision
de politicas, racionalizacion de recursos y rendicion de cuentas. En esta direccion “son
necesarias para informar a los responsables de politicas sobre una serie de decisiones,
desde la interrupcion de proyectos, estudios y/o proyectos ineficientes hasta la
expansion de las intervenciones que funcionan, el ajuste de los beneficios de un
proyecto o la eleccion entre varios proyectos alternativos. Alcanzan su maxima

efectividad cuando se aplican selectivamente para responder a preguntas sobre



politicas, y pueden ser especialmente efectivas cuando se aplican a proyectos piloto
innovadores que estdn poniendo a prueba un enfoque nuevo no demostrado pero

prometedor” (Gertler y otros citados por IDEP, 2017. P.18)

En este contexto el IDEP, desde hace varios afos contempla dentro de sus lineas de
trabajo la evaluacién de impacto a proyectos seleccionados con lo cual se busca
identificar y valorar los impactos generados por los proyectos desarrollados en
cumplimiento de sus funciones misionales; para tal fin utiliza la MEI, la cual responde
a caracteristicas y exigencias de proyectos educativos y pedagdgicos que desarrolla el
Instituto es un proceso evaluativo flexible que se adecua que se diferencia en términos
temporales de la evaluacién de resultados (corto plazo, recién termina el desarrollo de
un proyecto) y de la evaluacion de efectos (mediano plazo ) En la prictica no siempre
es factible hacer una evaluacion de impacto siguiendo los canones ortodoxos de sus
planteamientos. Por tal razon el concepto se aplica, en sentido general, a la valoracion
de lo que permanece a partir del desarrollo de un proyecto una vez que ha concluido

un tiempo prudencial.

Antecedentes y Perspectiva

Desde al afio 2009 el IDEP cuenta con una Metodologia de evaluacion de impacto
(MEI), estrategia diseflada y validada para valorar proyectos de investigacion o
innovacion que desarrolla en el marco de sus funciones misionales como
“Investigacion y Desarrollo Pedagogico; transformacion de practicas pedagdgicas en
contextos escolares y produccion de conocimiento e informacion para aportar tanto a

la politica educativa distrital como a las practicas pedagogicas” (IDEP, 2009. p.20)

Esta propuesta surge de la necesidad sentida en la institucién de contar con una
metodologia de referencia que permita valorar y reconocer los impactos que se derivan
de la implementacion de politicas proyectos y proyectos, situaciéon que exigié la
contratacién de un equipo de investigadores con amplia experiencia en el tema de

evaluacién a quienes se les asignd la responsabilidad de construir y validar una



metodologia que respondiera a los objetivos de la institucién, al contexto social y

educativo de la ciudad.

El documento propuesto para la evaluacién de impacto MEI, parte de un andlisis del
contexto institucional y de una amplia revision documental y conceptualizacion sobre
el tema de evaluacién de impacto, fundamentaciéon de enfoques tedricos, seleccion y
documentaciéon de un enfoque pertinente a los objetivos del Instituto y a las
caracteristicas de los proyectos que implementa; incluye también la descripcion del
proceso metodoldgico, estrategias, procedimientos e instrumentos a aplicar en los

diferentes momentos.

Esta Metodologia fue objeto de un primer estudio piloto que se realiz6 en el afio 2009,
con un grupo de educadores que participaron en el proyecto “Aprendamos a leer y
escribir el mundo. Propuesta pedagdgica para la formacion de maestros en procesos
de lectura y escritura en contextos de investigacion accion”, proyecto que se realizo
con la Institucién Universitaria Iberoamericana y permitié validar la propuesta,
especialmente en aspectos relacionados con procedimientos e instrumentos y recoger

recomendaciones para su aplicacion.

En este contexto a partir de 2010, y en forma ininterrumpida el IDEP ha realizado
evaluaciones de impacto en el marco de la MEI a proyectos seleccionados por la
institucidn, los cuales responden a criterios de cardcter académico. Algunos de los
proyectos que han sido evaluados son: “Desarrollo y aprendizaje en el ciclo Inicial:
Valoracion y abordaje pedagdgico”, “La evaluacion en el aula” y “La escuela y la
ciudad Una mirada desde los derechos humanos de los nifios, nifias y jévenes de los
colegios distritales”, entre otros. Cada una de estas evaluaciones ha sido rigurosa en la
aplicacion de las fases, procedimientos e instrumentos de la MEIL y en los informes
finales presentan sugerencias y recomendaciones relacionadas con la finalidad y los

instrumentos previstos.



En el afio 2017, el grupo académico del IDEP plantea la necesidad de continuar el
fortalecimiento de la metodologia de evaluacién de impacto MEI y realizar una
actualizacion para la cual se definieron los siguientes objetivos: Revision y
actualizacion de la literatura; actualizacién conceptual de los modelos aplicables como
metodologia evaluativa a los estudios y proyectos realizados por el IDEP;
actualizacién de la metodologia a seguir para evaluar los proyectos y estudios;
actualizacién y validacion de instrumentos a aplicar en metodologia de evaluacién de

impacto.



RUTA PARA LA APLICACION DE LA MEI: MOMENTOS
ESTABLECIDOS EN LA METODOLOGIA

Los pasos propuestos en la MEI

La version 2017 de la MEI establece unos pasos fundamentales que deben ser tenidos
en cuenta al momento de aplicar la metodologia, los cuales se sintetizan en el siguiente

esquema:

Producir
y divulgar
resultados

Planear la Disefiar el Recolectar

evaluacion proceso informacién

Figura 1: Pasos para aplicar la MEIL. Tomado de: Informe final MEI 2017 (OIT. Guia para le
evaluacién de impacto 2012)

Se describen a continuacion las actividades a realizar para cada uno de estos pasos en

la aplicacion de la MEI llevada a cabo en el afio 2018, al proyecto UAQUE.

Planear la evaluacion

En esta fase se realiz6 un primer acercamiento y profundizacion sobre los ajustes que
se llevaron a cabo en el afio 2017 a la metodologia de evaluacion de impacto MEI de

tal manera que se pudieron identificar los cambios introducidos a dicha metodologia.
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En la fase de planeacion, se adelant6 una primera revision de documentos entregados
por la supervision del proyecto y un conversatorio con la coordinadora general del

proyecto UAQUE

Los documentos objeto de la revisién fueron:

- Revision preliminar de los documentos: (fichas, informes, publicaciones, entre
otros) derivados del proyecto a evaluar.

- Elaboracion del cronograma primera fase

- Reunién con el equipo del IDEP para ajustar cronograma y definir aspectos
relevantes para tener en cuenta en la aplicacion de la MEI

- Disefio preliminar de la ruta de evaluacion.

Disefiar y preparar la implementacion del proceso de evaluacion

El momento de disefio de la implementacién posibilité delimitar para el proyecto
evaluado, las distintas etapas de la aplicacion, asi como la especificacion de las
actividades que se llevaron a cabo, tal como se evidencia mds adelante en el apartado

en el que se describen los momentos propios de la MEI.

Un momento importante de este paso fue la definicion del plan de trabajo para la
implementacion en sus diferentes fases, tal como se presenta en la siguiente tabla:

FASE ACTIVIDADES

Alistamiento y revisién | Presentacién para aprobacion de la supervisora del contrato el

documental plan de trabajo y cronograma para la realizacién del estudio.

Elaboracion de un documento descriptivo que incluya la ruta
para la aplicacién de la metodologia de evaluacién de
impacto MEI al proyecto: “UAQUE”.

Realizacion de bisqueda, organizacién y clasificacion de los
documentos relacionados con el proyecto seleccionado para
ser evaluado.
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FASE ACTIVIDADES

Elaboracion de la fase de andlisis documental como parte
constitutiva de la aplicacion de la MEI al proyecto
seleccionado.

Trabajo de campo

Seleccién de la muestra para realizar el trabajo de campo de
acuerdo con los criterios definidos de manera conjunta con la
supervisora del contrato.

Descripcién de la ruta e Instrumentos de la Metodologia de
Evaluacién de Impacto del IDEP que se aplicaran al proyecto:
“UAQUE?”, en su fase de trabajo de campo.

Analisis de resultados

Sistematizacion de Informacion

Categorizacién de informacion

Analisis de informacion

Elaboracion de informe final

Cuadro No 1: Fases y actividades a realizar — Disefio y preparacién de la implementacion.
Elaboracién propia

Recolectar la informacion

Para la recoleccion de la informacion se tomaron decisiones acerca de:

Tipo de informacién requerida con base en los propdsitos de la aplicacién de
la MEI al proyecto UAQUE en el 2018.

Revision y seleccion de los documentos a revisar.

Elaboracién de las matrices de andlisis.

Aplicacion de los instrumentos de andlisis documental Seleccion de
instrumentos y definicion de la muestra para la aplicacién del trabajo de campo.
Elaboracion de ruta de trabajo para el trabajo de campo

Procesamiento y andlisis de la informacion.

Tal como lo sugiere el documento final de la MEI, se establecieron de comun acuerdo

con la supervisora, controles de calidad para todas las fases de recoleccion de datos

con el propdsito de detectar oportunamente posibles errores y definir mecanismos de

correccién o ajustes necesarios. Igualmente, para asegurar la confiabilidad de la
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informacién y su andlisis, se respaldé toda la informacién con la respectiva

documentacion.

Producir y divulgar los resultados

Durante la fase de produccién y divulgacion de los resultados se llevaron a cabo las

siguientes actividades propuestas en el documento final de la MELI:

- Analizar los datos: teniendo en cuenta que los resultados de la aplicacién de la
MEI deben ser validos, confiables, comprensibles y ttiles para la toma de
decisiones.

- Elaborar informes que permitan a partir de los resultados ofrecer bases sdlidas
para la toma de decisiones.

- Divulgar resultados: implementacion de estrategias para la presentacion de los
resultados de la MEI a las instancias decisorias del IDEP y a la comunidad

académica interesada.

Los momentos de la Metodologia de Evaluacion de Impacto (MEI)

La aplicacion de la MEI al proyecto UAQUE se inscribi6 en el enfoque basado en la

teoria (EBT), para el cual se definen cinco momentos y una ruta a seguir asi:

MOMENTO 1 [ Caracterizacion del proyecto

MOMENTO 2 Analisis de coherencia y congruencia

MOMENTO 3 [ Definicién de enfoque a seguir

MOMENTO 4 Uso de herramientas de recolecciéon de datos

MOMENTO 5 Analisis y socializacién de resultados

[ W S N S—

Figura 2: Momentos establecidos en la MEI versiéon 2017. Fuente: Documento final MEI
Version 2017
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Para el caso de la aplicaciéon de la MEI al proyecto UAQUE, cada uno de estos

momentos se desarroll6 de la manera en que se describe a continuacion:

» Momento uno: Caracterizacion del proyecto

La finalidad de este momento fue llevar a cabo el andlisis de la trazabilidad del
proyecto UAQUE desde su formulacién inicial hasta el informe y productos finales,
asi como sus estrategias de divulgacion y socializacion. Toda la informacion analizada
en este momento constituy6 el marco de referencia, asi como los elementos especificos

que fueron tenidos en cuenta para llevar a cabo la evaluacién de impacto.

Para caracterizar el proyecto se utilizo el Instrumento No 1 denominado
“Caracterizacion del estudio o proyecto para ser evaluado por la MEI”- en el cual se
describe cada uno de los elementos del proyecto a ser evaluado: poblacion,
antecedentes, justificacion, alcance, objetivos, poblacion participante, recursos, entre
otros. Su desarrollo posibilité describir y valorar de manera detallada las principales
caracteristicas de cada uno de los elementos, de manera tal que se fueron visibilizando

aspectos e hitos significativos del proyecto UAQUE.
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TABLAN*
CARACTERIZACION DEL ESTUDIO O PROYECTO A SER EVALUADO POR LAMEI

Nombre del proyecto: Realizado en el afo:
Tipo de proceso: INVESTIGACION _ DESARROLLO PEDAGOGICO

ELEMENTOS DEL PROYECTO PRINCIPALES CARACTERISTICAS
Problema, Interés o Necesidad

Antecedentes

Justificacién

Alcance

Obijetivos General y Especfifico

Fundamentacién conceptual

Poblacion participante

Metodologia de trabajo

Equipo de trabajo

Recursos Econémicos

Productos

Resultados y conclusiones reportados

Limitaciones o dificultades
COMENTARIOS DEL EVALUADOR

Tabla No 1: Instrumento para la caracterizacién. Fuente: Documento final MEI Versién

2017

La revisién documental es una actividad fundamental del momento 1, tiene como
objetivo comprender de una manera mdas cercana y profunda los antecedentes,
surgimiento y evolucidn del proyecto objeto de evaluacion; de alli la importancia de
haber realizado una lectura cuidadosa de cada uno de los documentos derivados del
proyecto UAQUE desde su formulacion. Se relacionan a continuacion los documentos

que fueron revisados durante esta fase:

DOCUMENTO FECHA
Plan de adquisiciones del IDEP Afio 2014
Plan de adquisiciones del IDEP Ano 2015
Plan de adquisiciones del IDEP Afio 2016
Ficha estudio UAQUE Afio 2015 V1
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DOCUMENTO FECHA
Ficha estudio UAQUE Afio 2015 V2
Contratos UAQUE Anos 2014 y 2015
Productos e informes contratos UAQUE 2014
Productos e informes contratos UAQUE 2015
Publicaciones derivadas del estudio UAQUE | 2017 y 2018
Prérroga convenio 068 2015

Cuadro No 2: Documentos revisados del proyecto UAQUE. Elaboracién propia

Las actividades sugeridas fueron:
v" Detectar el tipo de documentos o datos que estdn disponibles y seleccionar los
mas pertinentes para la informacion que se pretende recopilar.
v" Identificar el objetivo para el cual fue producida la informacién.
v Recolectar y sistematizar los datos obtenidos para el objetivo que se pretende,
teniendo en cuenta la antigiiedad de los datos y la escala del andlisis.

v" Diferenciar datos primarios de secundarios.

» Momento Dos: Analisis de coherencia y congruencia

Este nivel de andlisis permiti6 establecer las relaciones entre lo planeado y lo ejecutado
en el proyecto UAQUE y definir la coherencia y congruencia entre los diferentes
elementos, factores y momentos; valoracién que permitié la identificacion de
elementos trazadores, los cuales se validaron con mayor certeza durante la fase de

trabajo de campo, en donde fue posible recoger las voces de los actores participantes.

El anélisis de coherencia se realizd a partir de la identificaciéon de cada de los
elementos planteados en el instrumento correspondiente a la tabla 2, se valor6 cada
uno de ellos y los cambios presentados a lo largo de la ejecucién del proyecto, de
manera que se pudieron establecer las diferencias entre el inicio y la ejecucion e
identificar algunos factores y condiciones que pudieran incidir en los impactos del

proyecto
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TABLAN22
ANALISIS DE COHERENCIA

Propésito: Establecer las diferencias que se dieron en el proyecto entre lo planeado y lo ejecutado

CAMBIOS EN LA EJECUCION DEL i
PROYECTO DIFERENCIAS ENTRE CARACTERISTICAS QUE
ELEMENTOS DEL PROYECTO INICIO/EJECUCION | PUEDEN INCIDIR EN EXPLICAR
si NO EL IMPACTO DEL PROYECTO

PROBLEMA
JUSTIFICACION
ANTECEDENTES
ALCANCE
OBJETIVOS

FUNDAMENTACION CONTEPTUAL

METODOLOGIA

POBLACION PARTICIPANTE

EQUIPO DE TRABAJO

TIEMPO DE EJECUCION

RECURSOS ECONOMICOS

PRODUCTOS

OTRO

OTRO

COMENTARIOS DEL EVALUADOR

Tabla 2: Instrumento para el andlisis de coherencia. Fuente: Documento final MEI Versién

2017

El analisis de la congruencia busca establecer las relaciones internas existentes entre

los diferentes elementos del proyecto UAQUE durante la implementacién, con el fin

de verificar la consistencia, establecer relaciones e identificar aspectos que pudieran

condicionar los impactos alcanzados. Para ello se utilizé el instrumento respectivo

(Tabla 3 de la MEI).
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TABLAN23
ANALISIS DE CONGRUENCIA

Propésito: Establecer la relacion entre los elementos en su desarrollo, con el fin de verificar la consistencia en su implementacion.

ELEMENTOS DEL PROYECTO

ELEMENTOS QUE SE RELACIONAN
PARA LLEVAR A CABO EL ANALISIS
DE CONTINGENCIA

RELACION

Si HAY

NO HAY

PARCIALMENTE

ASPECTOS DE ESTAS
RELACIONES QUE PUEDEN
INCIDIR EN EL IMPACTO

ANALISIS DEL CONTEXTO EN
EL QUE SE UBICA EL
PROYECTO

Entre el problema o necesidad y los
antecedentes

Entre el problema o necesidad y los
participantes

INTENCIONALIDADES DEL

Entre la justificacién y los objetivos

PROYECTO Entre el problema o necesidad y los
objetivos
) Entre los objetivos planteados y la
FUNDAMENTACION fundamentacién conceptual
CONCEPTUAL Y
METODOLOGIA Entre los objetivos y la metodologia del

proyecto

RESULTADOS DEL
PROYECTO

Entre los objetivos y los productos del
proyecto

Entre los objetivos y los resultados del
proyecto

COMENTARIOS DEL EVALUADOR

Tabla No 3: Instrumento para el andlisis de congruencia (Tabla N° 3 de la MEI). Fuente:
Documento final MEI Versién 2017.

La aplicacion de estos dos instrumentos- coherencia y congruencia- permitieron

identificar los elementos trazadores los cuales recogen las intencionalidades del

proyecto y los objetivos planteados en el proyecto UAQUE. Cada uno de estos

elementos trazadores fueron objeto de profundizacién durante el trabajo de campo.

La matriz o instrumento para la definicién de dichos elementos trazadores es la tabla

4 de la MEI:
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ELEMENT

OS TRAZADORES

Propésito: Determinar los elementos trazadores (caracteristicas propias del proyecto) a partir de su desarrollo

ELEMENTOS DEL
PROYECTO

RESULTADOS DEL ANALISIS
DE COHERENCIA

RESULTADOS DEL ANALISIS
DE CONGRUENCIA

DETERMINACION DE
ELEMENTOS TRAZADORES
PARA EL IMPACTO

Elemento 1

Elemento 2

Elemento 3

Elemento 4

Elemento 5

Elemento 6

OBSERVACIONES DEL EVALUADOR

Tabla No 4: Instrumento para definir los elementos trazadores del proyecto. Fuente:

Documento final MEI Version 2017

> Momento tres: Definicion

de enfoque

La metodologia de impacto establece la posibilidad de utilizar uno de los dos enfoques

documentados en la versién 2017, a saber: enfoque contrafactual y enfoque basado en

la teorfa. La MEI propone el flujograma que se presenta a continuacién como una ruta

posible para definir el enfoque

| LEs posible identificar en las caracteristicas del proyecto, un grupo de comparacion?

si

" Determinacién de
Enfoque a seguir

evaluacién

Disefic

de la

—

PEMA Evaluacién Diferencia El antes vs Diferencia Regresion
Aleatoria Simple el después En diferencia discomtinua

Enfogue Participative: Uso de herramientas como observacion
directa, entrevistas, grupes focales, encuestas, panzl de expertos.

'

Amndlisis de Datos

'

| Socializacién o divulgacicn de resultados |

Recoleccidn
de
Informacion

Produccidn
.
divulzacidn
de
Fesultados

Figura 3: Flujograma para definir el enfoque a aplicar. Fuente: Documento final MEI Version

2017
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Es importante anotar que dadas las caracteristicas del proyecto UAQUE, y una vez
verificado el flujograma para definir el enfoque, ante la imposibilidad de contar con
un grupo control de caracteristicas similares a la poblacién participante en dicho
proyecto, se tomo la decisiéon de comun acuerdo con la supervisora y el equipo del
IDEP de aplicar la metodologia basada en la teoria (EBT) para evaluar el impacto del

proyecto seleccionado.

> Momento cuatro: Uso de herramientas de recoleccion de datos

Para la puesta en marcha de este momento, tal como se sugiere en la MEI se llevaron

a cabo cuatro fases:

Preparacion
de trabajo
de campo

Convocatoria
a
participantes

Grupos
focales

Figura 4: Fases para la implementacién de herramientas de recoleccidn de datos. Elaboracion
propia

La preparacion del trabajo de campo implicé la seleccion de la muestra la cual fue
acordada con la supervisora y la coordinadora del proyecto UAQUE desde el IDEP, a
partir de criterios de pertinencia. Una vez seleccionada la muestra se procedidé a
realizar la convocatoria a los participantes mediante correos electrénicos, cartas y

llamadas telefénicas. Posteriormente, se inici6 el trabajo de campo, espacio para la
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recolecciéon de informaciéon y aplicaciéon de los instrumentos sugeridos en la
metodologia.
Fueron aplicados a los participantes de la muestra seleccionada del proyecto UAQUE

los instrumentos que forman parte de la MEI, los cuales se describen a continuacion:

PERCEPCION DEL IMPACTO (A)

Propésito: Determinar la existencia de impactos del estudio o proyecto en la poblacién participante

Dar una valoracion de qué tanto el proyecto:

<1 5>
Insuficiente 2 3 4 Excelente

INDICADORES/GRADO
Ponderado

1. ¢(Permitié aprendizajes?

2. ¢ Permitio la
implementacién de
innovaciones?

3. ¢ Permiti6 transformaciones
en desempefios?

4. ;Permitié ampliar las
posibilidades de participacion
institucional?

5. ¢Contribuy6 al logro de
objetivos institucionales?

6. ¢ Contribuy6 al logro de
objetivos personales?

OBSERVACIONES DEL EVALUADOR

Tabla No 5: Instrumento de percepcion de impacto (A). Fuente: Documento Ajustes MEI
Version 2017

El cuestionario de percepcion de impacto (A), disefiado a manera de rdbrica de
evaluacion, tiene como intencién determinar la existencia o presencia de impactos
derivados del proyecto en los participantes, a partir de preguntas relacionadas con los
aprendizajes y la aplicabilidad del proyecto en las practicas pedagdgicas que pudieran
derivar en innovaciones o mejoras, pertinentes a los contextos educativos en los cuales

fueron aplicados.
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PERCEPCION DE IMPACTO (B)

Propésito: Establecer indicadores de impacto de participacion, de la inversion y de los productos finales

PARTICIPANTES Cantidad Prevista Cantidad Participante % de Participacion

Colegios

Docentes

Directivos docentes

Estudiantes

Otros
PRODUCTOS Coﬁs‘lﬁﬁ) fzg‘i‘;‘ﬁgze N2 veces Productos
FINALES DEL Cantidad de productos d tacion) Inf consultados (Pagina web)
PROYECTO ocumentacion) Informe Libros Micrositios

final

OBSERVACIONES DEL EVUALUADOR

Tabla No 6: Instrumento de percepcion de impacto (B). Fuente: Documento final MEI Version

2017

En esta misma linea, el cuestionario de percepcion de impactos (B) tiene como
proposito establecer aquellos indicadores de impacto de participacion, de inversion y
de los productos finales. La aplicacion de este instrumento durante la evaluacién de
impacto del proyecto UAQUE se llevé a cabo en las instituciones de la muestra
seleccionada; de igual manera se revisaron los documentos existentes en el centro de
documentacién y en la pagina web del IDEP, teniendo en cuenta que fue necesario
observar algunos productos tanto en los colegios como en los medios de comunicacién

del IDEP.

Los demds instrumentos cuantitativos aplicados a los participantes de la muestra
seleccionada fueron las rdbricas de evaluacion de los criterios relacionados con los
posibles impactos del proyecto en sus diferentes etapas: proyeccion, permanencia y

productividad (con sus respectivos criterios) Con respecto a las técnicas e instrumentos

22



cualitativos, se aplicaron: entrevistas semiestructuradas, entrevistas a profundidad y

grupos focales.

» Momento cinco: Analisis y socializacion de resultados.

A partir del levantamiento de informacion mediante la aplicacion de los instrumentos
al proyecto UAQUE, se procedi6 a la sistematizacion y clasificacion de informacion,
categorizacion y andlisis de resultados, siguiendo la ruta definida, asi como el uso de

matrices de andlisis seleccionados y socializados con la supervisora.

Algunos de los instrumentos de andlisis propuestos por la MEI para la valoracién de
los impactos son la percepcion y la clasificacion de impactos atribuibles al proyecto

Tabla6yY 7

CLASIFICACION DE IMPACTOS ATRIBUIBLES AL PROYECTO

Propositos: Establecer los impactos atribuibles al proyecto

IMPACTOS POSITIVOS INTENCIONALES NO INTENCIONALES

(©)

=

(&)

w

>

o

o

o

-l

[T

(a]

n

(®)

=

(&)

<

% IMPACTOS
= NEGATIVOS

OBSERVACIONES DEL EVUALUADOR

Tabla No 7: Instrumento de andlisis: Clasificaciéon de impactos atribuibles al proyecto. Fuente:
Documento final MEI Versién 2017
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Este instrumento fue aplicado al proyecto UAQUE una vez realizada la revisién
documental y aplicados los instrumentos de trabajo de campo, asi como la tabla de

sintesis de los impactos del proyecto.

SINTESIS DE CRITERIOS PARA LA CONTRASTACION DE IMPACTOS

Propésito: Definir grado de atribucion de criterios de la MEI al proyecto

Valoracion del impacto .
Promedio
Etapas del proyecto CRITERIOS
1 2 3 4 5 Ponderado
Percepcion
p .
royeccion del Participacion
Proyecto
Aplicabilidad
Permanencia del Sostenibilidad
Proyecto Visibilidad
Productividad del Eficiencia
proyecto Rentabilidad Social

OBSERVACIONES DEL EVUALUADOR

Tabla No 8: Instrumento de anélisis: Sintesis de impactos del proyecto. Fuente: Documento
final MEI Version 2017

El analisis de los resultados evidenci6 los impactos atribuidos al proyecto UAQUE,
los cuales serdn socializados y divulgados con la comunidad académica interesada en
los mismos. Asi mismo, de estos resultados se derivan conclusiones y

recomendaciones para la aplicacion de futuras evaluaciones de impacto.
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RESULTADOS DEL ANALISIS DOCUMENTAL Y CARACTERIZACION
DEL PROYECTO UAQUE

Documentos seleccionados

Para la fase de revision documental se solicité a personal del IDEP (supervisora, apoyo
administrativo y coordinadora del proyecto UAQUE) proporcionar los documentos
relacionados con el proyecto, tales como: fichas del proyecto, contratos realizados,
informes, cartillas, publicaciones, entre otros. En este sentido, se relacionan a

continuacion los documentos enviados y/o entregados en medio fisico y/o magnético:

TIPO DE N
DOCUMENTO NOMBRE ANO
Numero 22 2014
Convenio Nimero 106 2014
Ndmero 31 2015
Contratos Numero 32 2015
Ndmero 66 2015
Niimero 68 2015
Convenio Ndmero 26 2016
Ficha Ficha de estudio UAQUE 2013 (Proyeccion
2014)
Ficha Ficha de estudio UAQUE 2015
CD Pedagogias de las emociones para la Paz | 2015
Cuadernillo Tejidos y Fugas: Arte,
Cuadernillo convivencia escolar y representacion | 2016
etnografica
Presentacién Power
Point UAQUE 2016
Propuesta para celebrar un convenio de
cooperacién técnica entre el Instituto
Documento de | para la Investigacién Educativa y el 2013
trabajo Desarrollo Pedagdgico — IDEP- y la
Organizacién de Estados
Iberoamericanos — OEI-
) Uaque: el arte de con-vivir. Apuestas
Libro investigativas, pedagdgicas y estéticas | 2017
desde la escuela
. Sentido de vida, memoria y Paz. Vida
Libro Digna, Vida buena y Vida er? plenitud 2018
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Cuadro No 3: Relacidon de documentos revisados. Fase de andlisis documental — MEI 2018.
Elaboracién propia

Matriz de valoracion de documentos

Los documentos revisados se clasificaron en cinco categorias asi: a. Contratos y
convenios, b. Fichas de proyectos c. Informes d. Presentaciones e. Publicaciones. La
matriz que a continuacién se presenta incluye los aspectos mds relevantes del
contenido de dichos documentos. Para el caso de los contratos y convenios se
seleccionaron aspectos como: objeto, valor y productos, dado que dichos aspectos
aportaron informacion importante para identificar los objetivos del proyecto evaluado,

asi como sus principales productos y resultados.

En lo relacionado con las fichas de los proyectos, se determiné analizar los elementos
que denotan el propdsito y posterior trazabilidad del proyecto, tales como:
justificacion, objetivos, resultados y productos. Para el caso de cuadernillos y otros
documentos que se denominaron documentos de trabajo, se revisaron aspectos que
proporcionaron informacién sobre la coherencia entre antecedentes, objetivos y

propésitos del proyecto.

Finalmente, las publicaciones se analizaron a la luz de los resultados previstos y
emergentes del proyecto. La revision y andlisis realizado se presenta de manera

sintética y en orden cronoldgico, en la matriz que se presenta a continuacion:

DOCUMENTO | DESCRIPCION DEL CONTENIDO | ANALISIS DESDE LA
EVALUACION DE
IMPACTO

Ficha de estudio | Nombre del estudio: UAQUE: précticas | La ficha del estudio
UAQUE 2013 — éticas y estéticas para la convivenciaen la | UAQUE 2013 — 2014,
escuela. Proyecto de investigacion | constituye para la

2014 educativa y formacién pedagdgica evaluacién de impacto el

primer elemento de

Justificacion: el documento presenta una | ,o4jicis sobre la

sintesis analitica de las politicas
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DOCUMENTO

DESCRIPCION DEL CONTENIDO

ANALISIS DESDE LA
EVALUACION DE
IMPACTO

educativas a nivel nacional y distrital, en
los dltimos afios en el tema de
convivencia escolar y el desarrollo de
competencias ciudadanas. Esta sintesis se
articula con los propdsitos misionales del
IDEP en el Plan de Desarrollo 2012 —
2016, asi como con algunos estudios
sobre el tema de ciudadania y convivencia
que le antecedieron, dando especial
énfasis al proyecto en educacién para la
ciudadania iniciado en el afio 2012, como
antecedente significativo del proyecto
UAQUE.

Objetivos: La ficha en la que se define de
manera preliminar el proyecto UAQUE
plantea que su intencién es generar

conocimiento sobre el tema de la
convivencia escolar en  contextos
situados, recogiendo los estudios y

experiencias mas recientes en el tema.
Desde alli se formula el objetivo general,
que en este primer momento se establecid
asi: “Formular de manera participativa
con docentes de colegios oficiales, el
proyecto para la convivencia escolar
UAQUE.

Productos y resultados esperados: En este
primer momento se proponen en la ficha
los siguientes resultados

respectivos productos asociados:

con  sus

Formulacién del proyecto UAQUE que
contemple los referentes filoséficos,
tedricos 'y metodolégicos en sus

dimensiones investigativa y formativa.

Balance de proyectos gubernamentales y
experiencias pedagdgicas significativas

trazabilidad del proyecto
e insumo fundamental
para el
coherencia y congruencia
del proyecto, dado que en
este primer documento se
plantea el  contexto
general en el cual surge el
estudio, asi como sus

analisis de

propdsitos iniciales vy
resultados esperados.

Se destacan en
consecuencia como
aspectos centrales para el
seguimiento de la
trazabilidad y la
identificacion de Ia
coherencia y congruencia

del estudio:

- Articulacién del
estudio con las
politicas educativas
nacionales y

distritales en relacion
con la convivencia, la
ciudadania 'y el

desarrollo de
competencias
ciudadanas.

- Articulacién del
proyecto  UAQUE

con los propdsitos
misionales del IDEP
y su componente
escuela, curriculo y
pedagogia para el

plan de desarrollo
2012 —2016.

- Formulacién
participativa con

docentes de colegios
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de construccién de convivencia escolar en oficiales de la ciudad

Colombia y en otros paises en conflicto o con experiencias

en situacién de post conflicto o post- significativas cen

dictadura. convivencia escolar,

del proyecto

Proyeccién  general de UAQUE que UAQU]_:“

, .. - Proyeccién de
contempla metodologias, actlYldades, actividades,
presupuesto, cronograma, equipo de metodologfas,
profesionales de campo, poblacion, territorializacion,
territorializacion, etc. poblacién

participante y
Vinculacién participativa en el disefio del presupuesto del
proyecto de maestras y maestros con proyecto
experiencias significativas en | - Balance analitico de
convivencia escolar. proyectos
gubernamentales y
experiencias
pedagdgicas
significativas en el
tema de construccién
de convivencia
escolar.
Propuesta para | De manera consecuente con la ficha | En este documento se
celebrar un | descrita anteriormente, se encuentra este | evidencia
convenio de | documento que incluye un anteproyecto | fundamentalmente el
cooperacion para establecer una alianza estratégica | planteamiento acerca del
técnica entre el | con la OEL En tal sentido, se hace una | “cémo lograr los
Instituto para la | presentacion del IDEP en  sus | propdsitos planteados en
Investigacién componentes misionales, en relacién con | la ficha inicial, en el
Educativa y el | las premisas fundamentales del proyecto | sentido de aunar
Desarrollo UAQUE; se destaca que tiene una | esfuerzoscon unaentidad
Pedagégico — | perspectiva de investigacién formacién | que comparta intereses

IDEP- y la
Organizacién de
Estados
Iberoamericanos —
OEI-

pedagdgica en el que la convivencia se
asume como una practica cotidiana, social
y ciudadana.

El documento también sustenta la

alianza con la OEI, en términos unir
esfuerzos e intereses en comun de ambas

entidades.

educativos e
investigativos con el
IDEP en relacién con los
temas fundamentales del

proyecto UAQUE.

Se evidencia en este

documento un nuevo
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Resultados esperados: se destacan el | planteamiento 0

documento propuesta, los

resultados:

siguientes

El disefo del proyecto que contempla: los
referentes  filosoficos,
del proyecto, en su
dimensién investigativa como en la
formativa

tedricos y
metodolégicos

desarrollo a profundidad
de uno de los propdsitos
del proyecto, el cual se
centra en que el disefio
incluya los referentes
filosoficos, tedricos y
metodoldgicos.
Igualmente se hacen

relevantes las dos
dimensiones centrales del
Formativa e
Investigativa. Estas

dimensiones constituyen

proyecto:

dos ejes centrales para el
andlisis de la coherencia
y congruencia entre lo
planeado y lo ejecutado,
asi como para la
identificacion de los
elementos trazadores del
proyecto.

Contrato 22 de
2014

Objeto:  Prestacion  de  servicios
profesionales para apoyar la orientacion

académica del proyecto UAQUE.

Contratista: Marina Bernal Gémez

Valor: $50.000.000

Productos del contrato:

1. un documento analitico construido
a partir de la informacién que se
obtenga del proyecto: “Educacion
para la ciudadania y la
Convivencia, de la Secretaria de
Educacién de Bogotd, que aporten

Tanto el objeto como los
productos de
contrato son coherentes

este

con los siguientes
aspectos para el andlisis

de la trazabilidad, Ila

coherencia y la

congruencia

- Articulacién del
estudio con las
politicas educativas
nacionales y

distritales en relaciéon
con la convivencia, la
ciudadania 'y el
desarrollo de
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al disefio del proyecto UAQUE competencias
informando sus posibles ciudadanas.
articulaciones. - Articulacién del
2. Un (1) documento de aportes proyecto  UAQUE
conceptuales que permita con los propdsitos
incorporar la perspectiva de misionales del IDEP
género y del enfoque diferencial al y su componente
disefio del proyecto UAQUE. escuela, curriculo y
3. Documento final con la pedagogia para el
integraciéon de los documentos plan de desarrollo
producidos por el proyecto 2012 —2016.
UAQUE, haciendo explicitas las
recomendaciones y las
sugerencias para la politica
educativa de la ciudad en el tema
de educacion ciudadana 'y
convivencia escolar desde la
perspectiva de género y el enfoque
diferencial.
4. Un articulo de carécter publicable

derivado de la investigacion

Convenio 106 de

2014

Aunar esfuerzos y recursos para la

implementaciéon del proyecto para la
convivencia UAQUE

Contraparte: Organizacion de los Estados
Iberoamericano para la Educacién, la
Ciencia y la Cultura - OEI

Valor: $398.250.000

Productos del convenio:

1.

Cinco 5) investigaciones
realizadas por especialista y
docentes para el proyecto sobre
convivencia escolar UAQUE
como parte de la implementacién
en la linea estratégica de
investigacion del proyecto.

Un documento que contenga la
implementacién de por lo menos
un proceso de innovacién en la
investigacion educativa y

La revisién y andlisis de
los productos de este
convenio, permite
afirmar que se logr6 la
fase de implementacion
del proyecto UAQUE vy
que se visibilizaron y

desarrollaron de manera

significativa los

siguientes propésitos

planteados en la fase

inicial del estudio:

- Formulacién
participativa con

docentes de colegios
oficiales de la ciudad
con experiencias
significativas en
convivencia escolar,
del proyecto
UAQUE.
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pedagégica sobre convivencia
escolar como parte de la
implementacion de la linea
estratégica de investigacion del
proyecto.

3. Un (1) evento de especialistas
sobre convivencia escolar como
parte de la implementacién en la
linea estratégica de formacion del
proyecto.

4. Una (1) jornada de la memoria en
torno a la perspectiva histérica
sobre la convivencia escolar
como parte de la implementacién
en la linea estratégica de
formacién del proyecto.

5. Veinte (20) practicas y/o
experiencias pedagbgicas de
cardcter ético, estético y afectivo
potenciadas, creadas y/o
visibilizadas como parte de la
implementacién en la linea
estratégica de potenciaciéon y
creacion de experiencias
pedagégicas del proyecto.

6. Un documento que contenga las
metodologias documentadas de
potenciacion, creacion y
visibilizacién de practicas y
experiencias sobre la convivencia
escolar como parte de la
implementacién en la linea
estratégica de potenciaciéon y
creaciéon de experiencias
pedagégicas del proyecto.

7. Minimo una (1) acciébn o
actividad que evidencie la
relaciéon escuela — conflicto
armado y postconflicto en Bogota
y otras regiones del Pais.

Con lo anterior, se
proporcionan elementos
para el posterior andlisis

de

planeado y lo ejecutado
en el proyecto.

Proyeccién  general
del proyecto que
contemple
metodologias,
actividades,
presupuesto,
cronograma, equipo
de profesionales de
campo, poblacidn,
territorializacion.
Disefio del proyecto
que contempla: los
referentes
filoséficos, tedricos y
metodolégicos  del
proyecto, en su
dimensién
investigativa como
en la formativa.

coherencia entre lo

Ficha de estudio
UAQUE 2015

Nombre del estudio: UAQUE: Précticas
éticas y estéticas para la convivencia en la
escuela. Implementacion 11 y evaluacion

La

proporcionada en la ficha
2015 aporta a la MEI,

informacion
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Justificacién: La ficha del estudio para el
afio 2015 recoge el proceso que se avanzo
durante el periodo 2013 — 2014, cuyos
principales logros y resultados se
sintetizan en:

Elaboracion de un estado del arte sobre
politicas y proyectos de convivencia a
nivel nacional e internacional.

Anadlisis de las lineas de fuerza y saberes
del contexto educativo y pedagdgico
nacional y local, en el cual se evidencid
aquellos aspectos que desde las politicas
educativas dificultan o favorecen la
puesta en marcha de practicas de
convivencia creativas y sostenidas en la
escuela. El estado del arte elaborado puso
también de manifiesto, la debilidad
existente en el pafs dada la ausencia de un
proyecto ético comun, asi como la
limitada eficacia que ofrecen las politicas
y proyectos, a nivel nacional e
internacional sobre habilidades para la
vida, convivencia escolar, ciudadania,

derechos y democracia, entre otros.

Se identificaron también los intereses de
los maestros y maestras que participaron
en esta primera fase, por abordar las
dificultades de comunicacién y didlogo
en lo relacionado con las précticas de
cuidado con los otros en condicién de
fragilidad. Esto dltimo se acompaiia de un
importante hallazgo relacionado con el
poco reconocimiento, rechazo y baja
comprension que presenta un porcentaje
importante de maestros hacia las culturas
infantiles y juveniles emergentes, asi
como de los escenarios y formas otras en

toda vez que presenta de
manera clara los
resultados y productos en
los que se avanzd en el
afio  anterior, dando
cuenta del cumplimiento
de la trazabilidad inicial
del proyecto.

De otra parte, se
establecen en esta ficha
unos nuevos propositos e
intencionalidades del
proyecto UAQUE desde
los cuales se plantean los
objetivos, resultados vy
productos para a
siguiente fase. Los ejes o
lineas fuerza que se
destacan son:

Potenciacién de
experiencias
pedagdgicas.

Visibilizacién del saber
pedagégico de  los
maestros.

Desarrollo de procesos
investigativos sobre
saberes y experiencias en
el nicleo temdtico de la

convivencia.

Realizacion de procesos
formativos sobre

convivencia.
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que los nifios, nifias y jovenes se forman | Potenciacién y

fuera de la escuela. visibilizacién de los

_ saberes sobre

Propésitos: convivencia de los

A partir de los hallazgos descritos en la estu.cyantes y sus

familias.

ficha, sobre la fase anterior del proyecto
UAQUIE, se plantean para la segunda fase
los siguientes propdsitos centrales:

e Potenciar experiencias y
practicas  pedagégicas  que
promuevan relaciones mds éticas,
afectivas, estéticas justas, libres,
creativas, hospitalarias y con
mayor sentido, de los sujetos con
los otros, consigo mismos, con
los saberes y con el territorio.

e Visibilizar y potenciar el saber
pedagdgico, experiencial y vital
de los maestros, asi como sus
practicas en torno a la
convivencia.

e Potenciar los saberes y précticas
de los estudiantes y las familias
sobre la  convivencia y
visibilizarlos como sujetos de
saber que no simplemente como
individuos a gobernar.

e Desarrollar procesos
investigativos en torno a los
saberes y practicas sobre la
convivencia por parte de los
estudiantes, los maestros y la
comunidad académica.

e Llevar a cabo  procesos
formativos sobre la convivencia,
a partir del didlogo entre los
saberes de los  maestros,
estudiantes, otras culturas y
académicos.
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Productos y resultados esperados.

En la ficha se sefialan como resultados
esperados con sus respectivos productos
asociados:

e Identificacién de problemas vy
propuestas de  convivencia
escolar en colegios publicos de
Bogota.

e FElaboracién de material
pedagégico por parte de los y las
maestras participantes con la
asesoria de un experto.

e Andlisis de la incidencia del arte
en procesos de convivencia
escolar.

e Socializaciéon y divulgaciéon de
los resultados de la investigacion.

e Participacién en la organizacién
y en el desarrollo de eventos
sobre convivencia y escuela.

e FElaboracion de un documento
que recoge a manera de balance
experiencias y proyectos
nacionales e internacionales de
cardcter ético, estético y afectivo
relacionadas con la pedagogia del
postconflicto para identificar
conocimientos y herramientas y
estrategias pedagdgicas.

e Elaboracion de un dossier que
contenga el material pedagdgico,
sobre pedagogia del
postconflicto, de arte,
convivencia y etnografia y los
resultados de las percepciones
sobre la pertinencia del proyecto
Uaque.

e FElaboracién de un documento
analitico a partir de informacién
que se obtenga de las actividades
concertadas y desarrolladas en el
marco dela alianza UAQUE
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(IDEP) -PECC (SED) desde la
perspectiva de género y del
enfoque diferencial.

Produccién de un documento
técnico sobre el objeto del
contrato segliin pautas de la
supervision y que sirva para
alimentar la linea de convivencia
del Sistema de monitoreo al Plan
Sectorial de Educacion del IDEP
a partir de las actividades
desarrolladas en el marco de la
alianza UAQUE (IDEP) -PECC
(SED).

Elaboracién de una propuesta que
en el marco de la alianza Uaque —
PECC, que aborde estrategias
metodoldgicas para la
convivencia en la escuela en
clave Uaque y que sirva para la
produccién de material
pedagdgico.

Realizaciéon de convocatoria en
alianza con CLACSO a través de
convenio OEI para financiar
cuatro investigaciones en la
regién Latinoamericana sobre
convivencia y escuela en clave
Uaque

Gestion de sitio web y desarrollo
de herramienta pedagdgica sobre
convivencia escolar en formato
virtual.

Edicién de documentos del
proyecto Uaque.

Potenciacion de 20 experiencias
pedagogicas.

Dos alianzas estratégicas de
proyectan y  fortalecen el
Proyecto Uaque.

Disefio de una encuesta de
percepcion a los participantes del
proyecto y a aliados.
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Contrato 31 de
2015

Objeto:  Prestacion de  servicios
profesionales de Apoyo a la gestidon para

Este contrato tiene un
caracter eminentemente

desarrollar actividades orientadas a | administrativo y de
establecer alianzas estratégicas que | gestién, por lo tanto, es
fortalezcan el proyecto para la | un aporte transversal al
convivencia escolar UAQUE. logro de los ejes del
estudio.
Contratista: Gloria Sdnchez
Valor: $22.552.250
Contrato 32 de | Objeto:  Prestacién de  servicios | En relacién con los
2015 profesionales  para  desarrollar la | elementos conceptuales y
metodologia del proyecto arte y | metodolégicos

etnografia en el marco del proyecto
UAQUIE, con la participacién de docentes
de colegios oficiales del distrito capital.

Contratista: Jorge Tadeo Arcila Gallego

Valor: $63.790.350

Productos del contrato:

1. Un documento que dé cuenta de
una lectura analitica de segundo
orden de todos los proyectos de
investigacién formulados por las
y los maestros coinvestigadores.
Un documento de avance en lo
formativo como investigativo.

2. Documentos a manera de
cartillas/guias de trabajo
pedagdgico y didactico producto
de los escritos sobre experiencias
pedagogicas de los y las maestras
participantes.

3. Un documento final académico
sobre arte, educaciéon y
convivencia y un informe de la
estrategia de socializacién.

planteados en la ficha
2015, los productos de
este contrato son
coherentes y aportan a los

siguientes ejes
identificados:
Potenciacion de
experiencias
pedagdgicas.

Visibilizacién del saber
pedagégico de  los

maestros.

Desarrollo de procesos
investigativos sobre
saberes y experiencias en
el nicleo temdtico de la

convivencia.
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4. Un articulo en coautoria
presentado a una revista
indexada.

Contrato numero | Objeto:  prestacion de  Servicios | El  andlisis de los
66 de 2015 profesionales para apoyar la orientacién | resultados de este

académica del proyecto UAQUE en su
implementacién y evaluacion.

Contratista: Marina Bernal Gomez

Valor: $42.527.100

Productos del contrato:

1. Un documento analitico,
construido a partir de
informaciéon que surja de las
actividades desarrolladas en el
marco de la alianza UAQUE (
IDEP) PECC (SED ) con aportes
desde la perspectiva de género y
enfoque diferencial.

2. Un documento técnico producido
a partir de las actividades
desarrolladas en el marco de la
alianza UAQUE (IDEP) —-PECC
(SED) que aporte informacién
pertinente para la linea de
convivencia del sistema de
monitoreo al plan sectorial de
Educacién del IDEP.

3. Un documento final de balance
de la implementaciéon de la
alianza UAQUE (IDEP —PECC (
SED ) con aportes a la
evaluacion del proyecto UAQUE
y  propuesta que  aborde
estrategias metodologia para la
convivencia en la escuela en
clave de UAQUE y que sirva para
la produccién del material
pedagdgico.

contrato, en relacién con
la coherencia de los
elementos identificados
en la ficha 2015, aporta
especificamente a la linea
estratégica de
investigacién, toda vez

que recoge y analiza las

actividades y avances
metodoldgicos y
conceptuales llevados a
cabo mediante las
diferentes alianzas
interinstitucionales

gestionadas  para el

desarrollo del proyecto.
Este balance o analisis de

segundo orden
proporciona

recomendaciones y
directrices  académicas

para futuras fases del
proyecto.
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Convenio nudmero

Objeto: Aunar esfuerzos para desarrollar

Tanto el objeto como los

68 de 2015 actividades investigativas, formativas y | productos definidos en
de potenciacion de  experiencias | este convenio les aportan
pedagdgicas en el marco del proyecto | a los siguientes
para la convivencia escolar UAQUE. elementos identificados

en la ficha:

Contraparte: Universidad  Distrital
Francisco José de Caldas - Potenciacién de

experiencias
Valor: $ 151.884.650 pedagdgicas.

- Visibilizarian

Productos del contrato: del saber

pedagoégico de

1. Documento  conceptual de los maestros.
eventos a realizarse, | Igualmente se evidencian
especificando su vinculacion con | gvances en la linea
el ‘p.roye.cto UA,QUE y la estratégica de
participacién del mismo. . N .

2. Un documento que recoge a Investigacion educatlffe?y
manera de balance experiencias y | SUI8° de manera explicita
proyectos nacionales e | un componente
internacionales de cardcter ético, | relacionado con material
estético y afectivo relacionadas | pedagégico y didactico
con  la  pedagogia  del | como estrategia para la
posthnﬂlcto para 1d§nt1f1car potenciacién y la
conocimientos y herramientas y .
estrategias pedagdgicas. formacién.

3. Un dossier que contenga en los
formatos convenidos con la
supervisora del convenio, el
material ~ pedagdgico,  sobre
pedagogia del postconflicto., de
arte convivencia y etnografia y
los resultados de las percepciones
sobre la pertinencia del proyecto
UAQUE.

Convenio Objeto: Aunar esfuerzos para desarrollar | Los resultados y producto

interadministrativo | ambientes de aprendizaje en el marco del | de este convenio aportan

de cooperacion
nimero 26 de 2016

estudio: “Memoria, sentido de vida y
educacién para la paz: apuestas por una
con-vivencia escolar y de formacion
ciudadana.

un nuevo  elemento
referido a los “Ambientes
de Aprendizaje”, el que

se articula de manera
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Contraparte: Universidad  Distrital | coherente con los
Francisco José de Caldas siguientes elementos o
ejes trazadores
Valor: $220.000.000 identificados hasta el
Productos del contrato: momento:
Visibilizacién del saber
1. Documento conceptual o
publicable sobre  memoria, pedagogico de los
sentido de vida y educacién para | Macstros.
la paz: apuestas por una con-
vivencia escolar y de formacién | Desarrollo de procesos
ciudadana. investigativos sobre
2. Documento académico | saberes y experiencias en
publicable que dé cuenta de: “Las | e] niicleo tematico de la
Memorias en didlogo: sentidos de | .nvivencia.
vida en ambientes de aprendizaje
para la paz, convivencia y
ciudadania”, el cual recoge los
resultados de investigacién y
material del proyecto UAQUE.
3. Un informe final del proyecto.
Cuadernillo: Esta cartilla es una publicacién que | Esta  publicaciéon  es
“Tejidos y Fugas”. | recoge las narrativas de varios maestros | coherente directamente
Arte, convivencia | participantes de distintas instituciones | con  los siguientes
escolar y | educativas del distrito capital. El | elementos:
representacion documento inicia con una presentacion

etnografica

denominada: “’Bitacora del viaje de la
investigacion”, en la cual se hace una
del

sintesis recorrido  del

UAQUE.

proyecto

Posteriormente se presentan 11 articulos
o narrativas de los docentes en los que
relatan sus vivencias a partir de las
experiencias pedagdgicas que han llevado
a cabo en sus instituciones, todas ellas
temas como: la

relacionadas con

convivencia, la constitucion de
subjetividades en la escuela, el arte, la

estética y la inclusién, entre otros

Visibilizacién del saber
pedagégico  de
maestros.

los

Realizacién de procesos

formativos sobre
convivencia.
Potenciacién y
visibilizacién de los
saberes sobre
convivencia de los
estudiantes y sus
familias.

39



DOCUMENTO

DESCRIPCION DEL CONTENIDO

ANALISIS DESDE LA
EVALUACION DE
IMPACTO

Libro: Uaque: el
arte de con-vivir.
Apuestas
investigativas,
pedagdgicas y
estéticas desde la
escuela

Este libro comienza con una presentacion
del proyecto UAQUE, su recorrido y
principales resultados.

Posteriormente, el cuerpo del libro, estd
conformado por cuatro capitulos que
recogen las voces de los maestros y
maestras participantes en el proyecto,
desde sus vivencias. Es importante anotar
que las experiencias de los docentes que
se presentan en la publicaciéon fueron
invitados a participar en el proyecto,
teniendo en cuenta sus intereses
investigativos y practicas afines con los
ejes y cualidades propuestas por UAQUE.

Se llevé a cabo un proceso de indagacién

individual y colectiva, desde una
perspectiva  etnografica,  utilizando
estrategias y  herramientas  que

incorporaron mediaciones artisticas que
se acompafaron de una propuesta
formativa. En tal sentido, cada uno de los
participantes propuesta
investigativa respondiendo a preguntas
tales como: ;Qué de la convivencia

articuld6 su

escolar me interesa explorar y entender

como maestro/a en el contexto
econdmico, social, politico y cultural de
mi escuela? ;Desde qué mediacién
artistica y con qué perspectiva estética me
proceso de
exploracion e indagacion en mi proyecto
de investigaciéon? ;Qué

referentes tedricos desearia

gustaria desarrollar mi
autores y

invitar a
dialogar y a hacer parte de mi proceso
(Qué
imagino, en términos artisticos, seria mi
resultado investigativo para poner en

metodolégico e investigativo?

Esta publicacién denota
continuidad en uno de los

posibles elementos
trazadores del proyecto,
relacionado con la
potenciacién de

experiencias pedagdgicas
y su visibilizacion.

Es interesante la
articulacion  de  las
experiencias pedagdgicas
con la linea estratégica de
investigacién educativa,
asi como los aportes de
dicha investigacién para
evaluar posibles
impactos del proyecto.
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DOCUMENTO

DESCRIPCION DEL CONTENIDO

ANALISIS DESDE LA
EVALUACION DE
IMPACTO

escena y en ensamblaje colectivo con los
resultados de los otros participantes?

De estas preguntas se derivaron las
potenciaciones de las experiencias y
posteriores reflexiones de los docentes.
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DOCUMENTO | DESCRIPCION DEL CONTENIDO | ANALISIS DESDE LA
EVALUACION DE
IMPACTO
Libro: Sentido de | Esta publicacion inicia presentando la | Finalmente, esta

vida, memoria y
Paz. Vida Digna,
Vida buena y Vida
en plenitud

trayectoria del proyecto UAQUE dando
especial relevancia al papel
fundamental que cumplieron los maestros
y maestras que participaron de manera
colaborativa en su disefio.
Posteriormente, también en la parte
inicial del documento, se presentan las
principales apuestas del proyecto y
desarrolla cada uno de los cuatro pilares
de la convivencia que fueron abordados

una

con los docentes participantes. Estos
pilares son: 1. Pilar de los sentimientos,
las emociones y la hospitalidad. 2. Pilar
de las diversidades, la alteridad y la
corporeidad. 3. Pilar de la justicia, la Paz
y ladignidad y 4. Pilar del sentido de vida,
el territorio y la naturaleza.

El libro, se divide en dos grandes
capitulos: el primero de ellos da cuenta de
la fundamentacién conceptual acerca del
sentido de vida, memoria y paz. Se
desarrollan alli 3 ejes conceptuales: a.
Vida digna: acerca de nuestra condicién
humana b. Vida buena: un asunto de la
felicidad y vida en plenitud: opciones del
buen vivir.

El segundo capitulo presenta una
compilacién de 4 estrategias didacticas
sobre sentido de vida, memoria y paz,
disefladas e implementadas en sus
instituciones por docentes de colegios
distritales participantes en el proyecto

UAQUE.

publicacién visibiliza de
manera  coherente y
congruente las tres lineas
centrales del proyecto,
aplicadas a uno de sus
proyectos
representativos:

- Investigacién
Educativa

- Formacién
docente y

- Potenciacion de
experiencias
pedagdgicas.

Cuadro No 4 . Matriz de valoracién de documentos. Aplicacién MEI 2018. Elaboracion propia
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Caracterizacion del proyecto UAQUE

La revisién documental permitié construir una vision general para la caracterizacion

del estudio y valorar cada uno de los aspectos planteados en la tabla No 1, asi:

El proyecto UAQUE, surge a partir de estudios y experiencias desarrolladas por el
IDEP en los ultimos afios, que evidencian la necesidad de profundizar en el tema y
aportar a la de produccién de conocimiento en el campo de la convivencia escolar;
en este contexto se planted la construccién del proyecto de investigacion UAQUE
alrededor del cual se articulan tres lineas estratégicas 1) investigacion educativa; ii)
formacion de docentes y iii) potenciacion de experiencias pedagdgicas, proyecto que
se inscribe en el componente Escuela, Curriculo y Pedagogia y a los objetivos

institucionales planteados para el IDEP.

Inicia en el dltimo trimestre de 2014 con un disefio flexible que cuenta con el saber y
participacion de maestros interesados en el tema de la convivencia; para tal efecto se
convocan docentes de colegios distritales con quienes se inicia una exploracion
individual y colectiva, se reflexiona sobre los diferentes experiencias y las mediaciones
artisticas que se podrian implementar. Este proceso fue objeto de reflexion,
sistematizacién y apoyo con diferentes eventos desde el grupo gestor! que participé

en el disefio y puesta en marcha del proyecto.

El proyecto se estructurd desde “tres ejes conceptuales que involucran la justicia, la
hospitalidad y las précticas de si; cuatro dmbitos contextuales que comprenden el
conflicto armado y el post- conflicto, el territorio, la diversidad y las formas
contempordneas de gobierno; y cinco dimensiones como son la corporeidad, la
reflexividad, la afectividad, la memoria y la imaginacién. A su estructura se articulan

los componentes éticos, estéticos y politicos de las pricticas docentes relacionadas con

LEl grupo gestor constituido por Javier Sdenz Obregdn, Ruth Amanda Cortés, Marieta Quintero, Juan
Carlos Amador, Marina Bernal, Adriana Londofio, Angela Velasco, Edison Aguilar, Angela Neira, Mireya
Gonzalez, David Rubio, Maria Isabel Heredia y Caros Valenzuela.
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la convivencia escolar” (Arcila, 2015. p 13). El principal proposito fue desarrollar
procesos investigativos y de formacion en torno a la convivencia escolar articulados a
estrategias de potenciacion de experiencias pedagdgicas adelantadas por los docentes

a nivel de aula en diferentes colegios distritales.

Metodoldgicamente se asigna un papel privilegiado a la participacion y saber de los
maestros, sefialando incluso que es un proyecto disefiado “desde abajo” a partir de la
realidad escolar y de preguntas e inquietudes de los docentes. El proyecto se organizé
en dos fases: disefio e implementaciéon. La fase de disefio la realizé un equipo
interinstitucional conformado por La OEI con la Fundacién Convivencia, la
Universidad Distrital, la Universidad Nacional, el equipo del IDEP, liderado por la

profesional Ruth Amanda Cortés y la participacion amplia de docentes.

En la fase de implementacion se realizaron actividades de acompafiamiento a las
experiencias propuestas por los docentes, a través de las cuales “se buscé potenciar
experiencias y practicas pedagdgicas de los maestros que promuevan relaciones mas
dignas, justas y hospitalarias. Desarrollar procesos investigativos en torno a los saberes
y précticas sobre la convivencia. Configurar nuevas relaciones de poder en el campo
educativo y fuera de éste y adelantar procesos formativos sobre la convivencia, a partir
del didlogo entre los saberes de los maestros, de los estudiantes, de otras culturas y de

académicos. (Cortés y Arcila, 2015 pag. 32).

El proyecto UAQUE sin duda presenta un acumulado importante para la comunidad
académica y para los docentes sobre el tema de la convivencia escolar en procesos
investigativos, practicas de formacién y potenciaciéon de experiencias que muy
seguramente generan cambios y transformaciones en todos los actores y en las
instituciones. Por lo anterior, y por el potencial que se vislumbra de este proyecto es
que el Comité Académico del IDEP consideré pertinente la realizacién de la
evaluaciéon de impacto que permita reconocer los aportes a nivel conceptual y

metodoldgico y los impactos que se pueden derivar de la experiencia.
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La caracterizacién del proyecto exigié una valoracion de procesos, eventos y acciones
que se llevaron a cabo durante su desarrollo y realizar una lectura analitica de los
documentos que permitiera descifrar el texto y contexto de la experiencia y
profundizar sobre el origen, antecedentes, estructura, propdsitos, estrategias,
metodologia, logros y dificultades; informacion necesaria para llevar a cabo la
evaluacién de impacto del proyecto e identificar aportes en el tema de la convivencia
y los impactos relacionados con la proyeccion, permanencia y productividad que se

puedan atribuir a las acciones implementadas durante el desarrollo.

En esta direccion resefiados y revisados los documentos, sefialados en la primera parte,
que sustentan el proyecto UAQUE, se procedi6 a realizar la caracterizacion a partir de
los elementos planteados en la metodologia para la evaluaciéon de impacto MEI,
instrumento No. 1, “Tabla para la caracterizacion de los proyectos”. A continuacion,
se describe cada uno de los elementos del proyecto objeto de la caracterizacion, que

hacen parte de dicha tabla.

¢ Problema interés o necesidad que originan el proyecto UAQUE

La sociedad colombiana desde hace varias décadas ha estado sometida a hechos de
violencia en el &mbito social, familiar y escolar que generan problemas de convivencia
y debilitan las relaciones humanas en los diferentes contextos, uno de ellos el &mbito
escolar. Reconocer esta realidad y los hallazgos del estado del arte realizado en la
primera fase del proyecto sobre el tema de convivencia, a nivel nacional e internacional
en donde se identifican una serie de nucleos problemadticos, entre los cuales se
menciona la ausencia de un proyecto ético para el pais que oriente la formacion de
nifios, nifias y jovenes en principios y criterios para superar la cultura de la violencia,
la falta de respeto por los derechos humanos y los problemas de convivencia que a

diario se presentan en los diferentes 4mbitos de la sociedad.

Asi mismo, se muestra la poca efectividad de politicas y proyectos implementados

por parte del Estado relacionados con la convivencia escolar, los cuales han sido mds
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de caricter normativo y legal; la mayoria de las veces no consulta la realidad de los
contextos sociales e institucionales, convirtiéndose en proyectos externos y
coyunturales que no responden a necesidades sentidas por las comunidades para
abordar los problemas de convivencia escolar, razén por la cual se crea escepticismo
y poca credibilidad en los docentes quienes lo toman como “otra tarea que hay que

hacer” ,sin que esto realmente afecte sus comprensiones y practicas.

Otro ndcleo problema hace mencién sobre la identificacién y reflexiéon de la
pervivencia de formas de gobierno que tienen efectos indeseables para la convivencia,
presentdndose situaciones de discriminacién en todos los 6rdenes e inequidad que se
traducen en relaciones de poder que afectan las dindmicas de convivencia en los

diferentes grupos humanos.

También se identifican en este contexto la problemdtica relacionada con la
incomprension y poca tolerancia de un porcentaje alto de docentes ante situaciones
propias de las culturas infantiles y juveniles emergentes y de otros escenarios de

formacion.

Estos aspectos concentran problemas de la convivencia que dan origen al proyecto;
sin embargo, es importante mencionar que dado “el paradigma epistemologico y
metodoldgico planteado para el disefio del proyecto UAQUE de trabajar un contexto
de relaciones de poder igualitarias, ‘una’ pregunta, ‘un’ método, y ‘una’ forma,
hubiesen sido abiertamente contraproducentes. Es asi que la consideracion ética del
disefio, pasé por la idea de ‘responsabilidad investigativa’ de sus participantes, que
como ya se ha dicho compromete las dimensiones morales, sociales, artisticas y
pedagdgicas de sus propuestas de investigacion.Esto explica entre otras cosas, que al
inicio del proyecto no hubiese una ‘pregunta’, ‘un método’, o ‘una mediacioén’
artistica de indagacion, establecidos desde afuera y desde arriba, general para todos
los participantes, sino que hubiese un referente tematico y de contexto comun —la
convivencia, la investigacion, y el arte-, desde el cudl abrirse a multiplicidad de

preguntas, variedad de métodos, y diversidad de mediaciones, originados todos desde
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las realidades de los maestros, es decir desde sus contextos de escuela, sus practicas

pedagogicas y su entorno social, cultural, politico y econdmico.”(Arcila, 2015 P 42)

Asi, en los diferentes documentos presentados para sustentar la aprobacién del
proyecto se reconoce la problemdtica relacionada con temas de convivencia sentida
por las comunidades y particularmente en los colegios, lo cual se constituye en la
fuerza y origen para pensar en construir un proyecto de investigacion de largo aliento
que aporte a la produccién del conocimiento en el tema de la convivencia escolar,
desde unas nuevas concepciones y acciones que privilegian la sensibilidad y la
afectividad de los participantes como condicién de cambio y transformacién de las

subjetividades.

e Antecedentes

En los diferentes documentos preparados por el IDEP, para sustentar la creacion del
proyecto UAQUE, se encuentra una cuidadosa revision de los antecedentes sobre el
tema de la convivencia que permite identificar el recorrido desde los afios 60, los hitos
que lo han caracterizado y las tendencias actuales. En este sentido, Cortés (2012)
presenta una recopilacion de los diferentes momentos relacionados con el tema de la
convivencia los cuales han sido objeto de discusiones, politicas y propuestas de
trabajo. “Asi, la convivencia aparece desde los afios 60 como un objetivo de
formacion en la escuela, como -sentido y como espiritu, sentimiento y concepcion-, y
paso a relacionarse con una vida pacifica en los 80 y 90, convirtiéndola en un
principio democrdtico, al nivel de la justicia y la libertad, con lo que se empezo a
hablar de convivencia social y ciudadana. Acontecimiento del que no se abstrajo la

escuela, pues la convivencia escolar fue reto, decreto y norma (IDEP, 2015 pdg 4)

A nivel del Ministerio de Educacién Nacional se elabor6 la politica de formacién
escolar para la convivencia, los lineamientos curriculares de ciencias sociales y de la
catedra de Constitucion politica, democracia, €tica y valores; ademas de proyectos para

la promocién de una cultura para la paz. Toda esta normatividad fue planteada con el
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proposito de apuntalar hacia la formacion ciudadana, el respeto por los derechos
humanos y posibilitar la convivencia en los diferentes grupos humanos, lo cual se

constituye en norte importante y necesario para ser abordado desde la escuela.

Posteriormente, se crea el proyecto nacional de competencias ciudadanas y mds
recientemente la ley 1620 del 15 de marzo de 2013 que crea el Sistema Nacional para
la Convivencia Escolar y Formacion para el ejercicio de los derechos humanos, la
educacion para la sexualidad y la prevencion y mitigacion de la violencia escolar.
Todos ellos con la intencién de incidir en la formacién de nifios y jovenes y alcanzar

mejores estdndares para la convivencia ciudadana.

En el marco de politica, la Secretaria de Educacion del Distrito — SED- realiz6 la
primera prueba en ‘Sensibilidad y Comprension Ciudadana’ a estudiantes de grado 5°
y en el 2001 se hizo la segunda aplicacién a grados 7° y 9° cuyos resultados definieron
politicas de formacién docente, en donde se prioriza la realizacion de proyectos de
ética para promover la convivencia y el respeto por los derechos humanos; alrededor
de este tema se organizaron foros distritales y diversidad de acciones de cualificacion

docente .

En el afio 2012, teniendo en cuenta los resultados del proyecto de educacion ciudadana
se evidencid la necesidad de plantear un proyecto de investigacion y formacion
pedagdgica que indague y experimente alternativas que coadyuven a mejorar la
convivencia escolar en la escuela publica y que cuente con la participacion decidida
de maestros y maestras tanto en la fase de disefio como en su implementacion, este
proyecto constituyo un antecedente importante para la creacion del proyecto UAQUE
el cual tuvo como principal intencién generar conocimiento sobre el tema de la

convivencia escolar en contextos situados y contextualizados.
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e Justificacion

El reconocimiento de la problemdtica sobre la convivencia escolar, constituye un tema
relevante que ha sido objeto de investigacion, formacion y publicaciones por parte
de académicos, investigadores, politicos y docentes desde diferentes perspectivas; sin
embargo cada dia se complejiza esta situacion y exige nuevas miradas que aporten una
mayor comprension sobre el tema para la construccién de politicas, estrategias y
proyectos que promuevan una cultura de la convivencia mediada por el respeto, la
justicia y la solidaridad criterios necesarios para la construccién de un ambiente que

favorezca la convivencia .

Cada dia son mds frecuentes los problemas de convivencia en las instituciones
educativas, situacion que ha originado la creacién de experiencias de busqueda por
parte de los docentes, las cuales constituyen una razén que justifica la creacion del
proyecto UAQUE que le apuesta a construir otros modos de entender y relacionarse
en la escuela, con experiencias y proyectos que de forma creativa combinan estrategias
de didlogo de saberes, interdisciplinariedad, practicas pedagdgicas y procesos
investigativos en donde las experiencias artisticas se constituyen en una mediacion

valiosa en la construccién de nuevos caminos para la convivencia.

e Alcance

Con este marco surge el proyecto UAQUE que se inscribe en el componente Escuela,
Curriculo y Pedagogia, cuyo alcance esta relacionado con los siguientes aspectos:

1. Producir conocimiento estratégico en el campo de la educacion para la formulacion
y ejecucion de la politica publica en Bogotd D.C.

2. Producir conocimiento pedagégico y material educativo para lograr aprendizajes
pertinentes en los nifios, nifias y jovenes en las instituciones educativas.

3. Promover la cualificacion de docentes y directivos para mejorar sus capacidades en

el ejercicio de la profesion.

4. Generar y socializar conocimiento sobre la vida escolar y la educacién ciudadana,

a partir del reconocimiento de los actores educativos como sujetos del desarrollo
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humano en sus dimensiones individual y colectiva y en relacién con los contextos en

los que interactian.

e Objetivos

La revisiéon de los documentos del proyecto UAQUE permitié identificar los
siguientes objetivos que guiaron las acciones que se realizaron en cada una de las fases
asi:

v Generar conocimiento sobre el tema de la convivencia escolar en contextos
situados y a partir de una perspectiva comparada que profundice la comprension
de este fendmeno en el pais.

v" Identificar y establecer un balance de proyectos gubernamentales y experiencias
pedagdgicas significativas de construccion de convivencia escolar en Colombia y
en otros paises en conflicto o en situacion de post conflicto o post-dictadura.

v" Construir los referentes filos6ficos, tedricos y metodoldgicos del proyecto, en su
dimensién investigativa como en la formativa.

v Vincular en la definicién de la metodologia y de la estructura de la herramienta
pedagdgica virtual, a maestros y maestras de la educacion bédsica y media de
colegios oficiales de Bogota

v' Elaborar la proyeccién general del proyecto para su pilotaje, implementacion,

seguimiento y evaluacion

La lectura de los documentos sustento del proyecto UAQUE permiten evidenciar el
cumplimiento de los objetivos propuestos, los cuales hacen parte de informes y
productos entregados por los investigadores y a partir de los cuales se organizaron
actividades de formacion, acompafiamiento e investigacion. Frente a estos aspectos se
tienen documentos que dan cuenta del trabajo interinstitucional, la participacién de los

maestros eventos de formacion docente y el proceso investigativo.
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De igual manera la participacion de los maestros en su saber y experiencia constituyd
un comun denominador alrededor del cual se desarrollaron diversidad de eventos de

investigacion y formacion, lo cual se evidencia en los diferentes informes.

Los referentes epistemoldgicos y metodoldgicos planteados para el proyecto en la fase
de disefio plantean una apuesta conceptual innovadora, moderna y pertinente para
afrontar el tema de la convivencia desde un dngulo diferente a lo normativo, legal y

pragmatico.

El propdsito central a nivel investigativo fue la produccion de conocimiento sobre el
tema de la convivencia escolar y la creacion de nuevos caminos mediados por el arte
para abordar el tema hecho que se evidencia en los informes, sistematizacién y

publicaciones existentes.

e Fundamentacion

El disefio del proyecto se inspird en un paradigma epistemologico y filoséfico que
asume la convivencia como una construccion que reconoce las relaciones sociales, las
producciones simbdlicas y las formas econémicas, como elementos a partir de los
cuales se configuran las identidades personales y colectivas. Es alrededor de este tema
en donde se tejen una serie de conceptos que dan cuerpo y coherencia a planteamientos
de orden tedrico que fundamentan el proyecto al sefialar que la vivencia en los
diferentes contextos de practicas éticas, estéticas y afectivas cotidiana se constituyen
en condicion de justicia, creatividad y responsabilidad para un abordaje aun abordaje

mas efectivo de los problemas de convivencia.

De igual manera, UAQUE retoma cualidades relacionadas con “la cualidad ética, que
se refiere a los efectos de las practicas de convivencia en términos de las relaciones
que establecen los sujetos consigo mismo, con los otros, con los saberes, con la justicia,

con el territorio.... Entre otros, la cualidad estética que se relaciona con las formas de
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las practicas en términos de sus lenguajes y saber y la cualidad afectiva de las practicas,
que se refieren a su potencia de afectar a los involucrados en practicas” (Cortés y

Arcila, 2016, pagl5)

Otros conceptos claves son los de “experiencia” y “potenciacion” los cuales se tejen
a partir de planteamientos de autores como Dewey, Foucault y de Larrosa, quienes
abordan estos conceptos desde Opticas y momentos diferentes, pero con puntos de
convergencia alrededor de los cuales se sustenta el proyecto .En la potenciacion de las
experiencias , se hace evidente que todas constituyen en buena medida una prdctica
de si, se trata de maestros que las idearon y pusieron en marcha sin la mediacién o
motivacion de la normatividad o la institucionalizacién. Esto implica que se trata de
sujetos estdn en principio abiertos al cambio, transformdndose y forméndose dentro de

sus propias experiencias.

De igual manera ubicar la potenciacion de la experiencia en el marco de la
transformacion, o del movimiento que posibilita la relacién entre lo exterior y lo
interior del sujeto, ese movimiento de ida y vuelta que es posible mediante la accién
reflexionada de la experiencia. Este movimiento, de afuera hacia dentro supondria
también una transformacion de las précticas de tal manera que se consoliden y

permanezcan.

El siguiente grafico muestra de una forma sintética la estructura de las orientaciones
conceptuales que sustentaron el proyecto UAQUE y de las cuales se da cuenta en los
diferentes documentos que orientaron los proceso de formacidn, investigacion y
divulgacién que se realizaron a lo largo del proyecto tales como :Arte y Etnografia
para la con-vivencia , Potenciacion de 20 experiencias pedagdgicas, Escuela y
conflicto armado y Pedagogia parala paz y otros eventos que se realizaron en el marco

de UAQUE .
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ORIENTACIONES CONCEPTUALES DEL PROGRAMA

Cualidades de las
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Figura 5: Orientaciones conceptuales del proyecto UAQUE. Fuente: Ruth Amanda Cortés.

2016

e Poblacion

A lo largo del desarrollo de las diferentes fases y lineas del proyecto UAQUE se

encuentra una amplia participacién de docentes del distrito, evidenciada en las

siguientes graficas poblacionales y territoriales, proporcionadas por la coordinadora

general del proyecto UAQUE, Ruth Amanda Cortés, en donde se puede evidenciar la

amplia participacién de los docentes y la cobertura en las diferentes localidades de

Bogota.
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Figura 6:

Poblacién participante en la linea de potenciacién de experiencias Pedagégicas.

Fuente: Ruth Amanda Cortés (2016)
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LINEA POTENCIACION DE EXPERIENCIAS PEDAGOGICAS
Proyecto: Comunidades de afecto
Localidades
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Figura 7: Localidades participantes en la linea de potenciacién de experiencias Pedagdgicas.
Fuente: Ruth Amanda Cortés (2016)

LINEA INVESTIGACION
Proyecto: ARTE ¥ ETNOGRAFIA PARA LA CON-VIVENCIA

= Afrocolombianas
= chige s
= ADML

= Raizales2

= OEros Erepos Sbnsos

o o a a a a o o a a
o = E] = a i+ = o g8 = a8 4
& & = g g 8 & ] B | 2 g
= ] 4 8 1 -] £ -] = 8 - 8
S S = = 4 S H E] - 3 2 E |
2 = = = 2 = g = 2 = E] =
108 5 afesl (S8 33afica) | [14a 37 afics] | [18a26adical | (272 59 afos) 150 aftas en
adelante]
R oOTA

MEJOR
AR TODE

EDUCASHIN « Inssiuie para & investigacién Educative ¥ o Desarrcilo Fedagogico. IDER

Figura 8: Poblacién participante en el proyecto arte y etnografia. Fuente: Ruth Amanda Cortés
(2016)
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LINEA INVESTIGACION
Proyecto: ARTE ¥ ETNOGRAFILA PARA LA CON-VIVENCIA
Localidades
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Figura 9: Localidades participantes en el proyecto arte y etnografia. Fuente: Ruth Amanda
Cortés (2016)

LINEA INVESTIGACION
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Figura 10: Poblacién participante en el proyecto escuela, conflicto armado y pedagogia para
la Paz. Fuente: Ruth Amanda Cortés (2016)
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Figura 11: Localidades participantes en el proyecto escuela, conflicto armado y pedagogia para
la Paz. Fuente: Ruth Amanda Cortés (2016)
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e Metodologia

El proyecto se organiz6 en dos fases: Disefio e Implementacion, las cuales siempre
estuvieron articuladas y en una dindmica especial de articulacién y movimiento. La
fase de disefio estuvo dedicada a la planeacion, fundamentacién y construccién de
aspectos de orden conceptual y procedimental relacionadas con el desarrollo de las
estrategias de investigacion, formacion y potencializacion de experiencias. En la fase
de implementacion se realizaron actividades de acompafiamiento a las experiencias
seleccionadas a través de las cuales se buscd “potenciar experiencias y practicas
pedagégicas de los maestros que promuevan relaciones mds dignas, justas y
hospitalarias y desarrollar procesos investigativos en torno a los saberes y practicas
sobre la convivencia, configurar nuevas relaciones de poder en el campo educativo y
fuera de éste e implementar procesos formativos sobre la convivencia a partir del
didlogo entre los saberes de los maestros, de los estudiantes, de otras culturas y de

académicos” (IDEP, 2015)

En la fase de disefio se realizaron actividades de planeacién y organizacién para el
componente investigativo y formativo; En el proyecto de Representacién Etnografica
los docentes llevaron a cabo una exploracion individual y colectiva relacionada con el
tema de la convivencia, utilizando diferentes estrategias y mediaciones artisticas. De
esta forma cada docente construyd su proyecto investigativo articulado a la practica

docente y a preguntas del contexto particular de cada institucion.

Esta fase estuvo acompafiada de visitas a los colegios, entrevistas a docentes que
permitieron resignificar y reconocer cada proyecto de vida y el potencial de su
experiencia en el campo de la educacion artistica, como espacio importante para

trabajar la convivencia desde las significaciones dadas por los actores.

En un segundo momento del proceso investigativo, afio 2015, se llevaron a cabo
observaciones de campo, registros y entrevistas sobre las problemadticas seleccionadas

por las y los maestros-investigadores. Fue una fase de acopio de informacion,
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sistematizacion y reflexion, sobre el material recogido en relacién con el tema de
estudio, asi como de exploracién y experimentacion creativa de los medios artisticos

que se emplearian para la puesta en escena final de los resultados.

El ‘Ensamblaje Artistico’ como estrategia de socializacion y validacion investigativa,
se inscribe dentro de las metodologias cualitativas de la Representacion Etnogréafica
(RE), y le aporta a los propésitos de UAQUE dos componentes importantisimos a nivel
estético y pedagdgico; materializar, presentar y difundir los resultados investigativos
a través de una variada forma de lenguajes académicos y performativos; y la
confrontacidn, andlisis critico y validacion de dichos resultados mediante foros y

conversaciones entre el publico y los participantes de la investigacion.

Paralelo a este proceso investigativo se desarroll6 una estrategia de formacion docente
en el tema de arte y etnografia. En este sentido se buscé desarrollar y fortalecer en las
y los maestros-investigadores de UAQUE, conocimientos y habilidades investigativas
relacionadas con las metodologias propias de la Investigacion Basada en Artes (IBA),
en particular en la linea de la ‘Representacion Etnografica’ (RE). Esta ultima, como
contexto conceptual y guia metodolégica de acompafiamiento a las diferentes

propuestas investigativas de los docentes.

La linea de formacion en el proyecto de Arte y Etnografia comprometio cinco charlas-
talleres con invitados nacionales e internacionales, que abarcaron un amplio espectro
de perspectivas metodoldgicas de investigacion, vinculadas con las disciplinas
artisticas; las artes escénicas, la musica, las artes visuales, la escritura poética y
dramaturgica, todas en contexto y aproximaciones de carécter etnogrifico en el campo
de la educacion. El proposito de estas charlas-talleres fue el de facilitar a los docentes-
investigadores entrar en contacto con muy diversas experiencias investigativas, las
cuales utilizaron el arte y sirvieron como horizonte conceptual y metodoldgico para
tener en cuenta en el desarrollo de los proyectos de investigacion de los y las maestras

participantes.
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e Equipo de trabajo

El desarrollo del proyecto exigié la construccion de un equipo de trabajo cuyos

integrantes asumieron diferentes funciones:

e Equipo gestor constituido por profesionales del IDEP, Universidad Distrital, OEI,
Fundacién convivencia, Universidad Nacional y docentes

e Coordinadora del IDEP: Ruth Amanda Cortés Salcedo

e Equipo de investigadores constituido por los siguientes profesionales: Jorge

Arcila, Ruth Amanda Cortés, Marina Bernal, Marieta Quintero, Mireya Gonzalez.

¢ Recursos econémicos

Las siguientes gréficas permiten evidenciar los recursos que desde el IDEP fueron
asignados al proyecto UAQUE durante el cuatrienio, asi como el apalancamiento de
otros recursos que se logré con entidades como: la Secretaria de Educacién, la
Universidad Distrital y la OEI, aspecto que sin duda muestra la importante labor de

gestion realizada en el marco del proyecto.

2012 W2013 2004 0I5 W 2015
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Figura 12: Presupuesto del cuatrienio 2012 — 2016 asignado al proyecto UAQUE. Fuente Ruth
Amanda Cortés (2016)
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Figura 13: Recursos apalancados en el cuatrienio 2012 — 2016 para proyecto UAQUE. Fuente
Ruth Amanda Cortés (2016)

e Resultados, productos y logros del proyecto

Se presentan a continuacion los principales resultados, productos y logros del proyecto
agrupados por categorias asi: estados del arte, documentos conceptuales y de
investigaciéon, metodologias, eventos, material pedagdgico, gestion de alianzas
internacionales, participacion en espacios académicos y de politica e incidencia en

politica institucional.

v' Estados del arte
- Un estado del arte sobre experiencias en convivencia escolar de caricter ético,
estético y afectivo
- Un documento que recoge a manera de balance experiencias y proyectos nacionales
e internacionales de cardcter €tico, estético y afectivo relacionadas con la pedagogia
del postconflicto para identificar conocimientos y herramientas y estrategias

pedagdgicas.

v" Documentos conceptuales y de investigacion
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v

Disefio del proyecto UAQUE

Documento de sistematizacion del proyecto

Documento Arte y etnografia para la convivencia escolar

Documento sobre dispositivo de la convivencia: mds alld de los manuales
escolares

Cuatro investigaciones sobre democracia, convivencia y escuela (Argentina,
Chile, Colombia y Paraguay)

Cuatro articulos internacionales sobre UAQUE, arte e investigacion
pedagdgica

Articulos de maestros

Metodologias

- Acompafiamiento a la potenciacion de experiencias pedagogicas

Investigacion pedagdgica basada en artes
Estrategias formativas de participacion de docentes

Convocatoria Latinoamericana con CLACSO

Eventos

Encuentro especializado en Convivencia Escolar

Encuentro de formacién de nuevas orientadoras y orientadores que ingresan al
distrito. UAQUE

Encuentro internacional sobre nuevas practicas pedagodgicas para la
convivencia en la escuela y el entorno.

Ciclo de Didlogo de Saberes sobre la Convivencia Escolar en el Distrito
Talleres internacionales sobre arte e investigacion

Tercera jornada de la memoria pedagdgica

Ensamble artistico: Tejidos y Fugas

Pre-bienal y Bienal de Educacién y Paz

Invitacién al Proyecto por organizadores del Congreso Investigacidn social y

educativa Universidad de Illinois (2016)
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v' Material pedagégico

- Registro y georeferenciacion de experiencias pedagdgicas

- Material pedagdgico Pedagogia de la Emociones para el Nunca Mas
- Sitio web

- Herramienta pedagdgica

- Guias pedagdgicas sobre arte y educacion

v" Gestion de alianzas internacionales
- Convenio Universidad de Vancouver

- Alianza Universidad de Toronto

v Participacion en espacios académicos y de politica
- Observatorio de Convivencia escolar

- Comité Distrital de Derechos Humanos

- Colectivo EduPaz

- Alianza por la Educacién para la paz

v' Incidencia en politica institucional (IDEP — SED)
- Politica de pasantias y précticas profesionales para el IDEP

- Alianza con PECC de la SED

Conclusiones del analisis documental

Pueden sefialarse como las principales conclusiones derivadas del analisis documental

del proyecto UAQUE:

- El proyecto logré una amplia produccién de conocimiento que se recoge en
materiales, libros e informes que aportan a ampliar el tema de la convivencia

en la escuela.
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El proyecto UAQUE logra articular tres estrategias: investigacion, formacién
y potenciacién de experiencias en torno al tema de convivencia, aspecto que
muestra caminos para estructuracion de nuevos proyectos.

Se logré gestionar y desarrollar alianzas y convenios interinstitucionales que
fortalecieron las diferentes lineas propuestas en el proyecto.

La amplia participacion de los docentes en el disefio y planeacion de
actividades es un elemento significativo en relaciéon con la metodologia
propuesta en el proyecto.

La potenciacion de experiencias generd transformacion en las précticas de los
maestros participantes, logrando cambios y nuevas comprensiones para
abordar la convivencia en el contexto escolar.

Se avanzé en la resignificacion de conceptos relacionados con temas como: el
perdon, la reconciliacidn, la convivencia, entre otros, en donde se evidencia el
aporte de los sentimientos y las emociones en las interacciones sociales que se
establecen.

Se evidencid que aspectos como la “libre expresiéon” son importantes de
considerar y ubicarlos en el marco de unas normas institucionales para la “sana
convivencia”.

Se identifico el potencial de aspectos relacionados con las emociones y el papel
de ellas en el establecimiento de relaciones de poder y en las relaciones
pedagdgicas que se vivencian en el &mbito escolar.

A lo largo del proyecto se identifica la importancia y necesidad de asumir el
tema de familia como un aspecto significativo para el desarrollo y potenciacion

de las experiencias.

Limitaciones o dificultades

Con respecto a las limitaciones o dificultades, algunos de los documentos revisados

sefialan la necesidad de establecer limites de las categorias o dimensiones que

conforman los pilares de la convivencia, pues su amplitud no permite precisar aspectos

especificos relacionados con los elementos que las conforman.
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De otra parte, el tiempo y la gran cantidad de actividades asignadas a nivel institucional

a los docentes se constituye en una dificultad para el desarrollo de potenciaciéon de

experiencias objeto del proyecto.

Se observa también como limitacion la amplitud del proyecto, no se encuentra un

documento que permita dar cuenta de todos los subproyectos, productos y los

resultados consolidados aspecto que dificulta la valoracion, en toda la dimension del

proyecto.

Analisis de coherencia: Tabla 2 de la MEI

TABLA N.*2

ANALISIS DE COHERENCIA

Propésito: Establecer las diferencias que se dieron en el proyecto entre lo planeado y lo ejecutado

ELEMENTOS
PROYECTO

DEL

CAMBIOS EN LA

EJECUCION

DEL PROYECTO

DIFERENCIAS

SI

INICIO/EJECUCION
NO

ENTRE

CARACTERISTICAS QUE
PUEDEN INCIDIR EN
EXPLICAR EL IMPACTO
DEL PROYECTO

PROBLEMA

X No hubo

Los  documentos revisados
evidencian que el proyecto no
partié de un problema especifico,
sino de la temdtica de la
convivencia escolar 'y de
preguntas e intereses planteados
por los docentes. Las principales
problemdticas estdn relacionadas
con maltrato, violencia
intrafamiliar, desplazamiento
forzado, situaciones de pobreza,
estudiantes con discapacidad
entre otros

JUSTIFICACION

X No hubo

Se destacan dos caracteristicas
que pueden incidir en los
impactos:

- La  pertinencia de
responder a las politicas
educativas distritales del
momento.

- Elinterés por recoger las
preguntas y la
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TABLA N.*2

ANALISIS DE COHERENCIA

Propésito: Establecer las diferencias que se dieron en el proyecto entre lo planeado y lo ejecutado

ELEMENTOS DEL
PROYECTO

CAMBIOS EN LA
EJECUCION
DEL PROYECTO

DIFERENCIAS
INICIO/EJECUCION

SI

NO

ENTRE

CARACTERISTICAS QUE
PUEDEN INCIDIR EN
EXPLICAR EL IMPACTO
DEL PROYECTO

experiencia de  los
maestros, asi como la
problemdtica de la
convivencia identificada
en cada colegio.

- Elinterés de profundizar
en el tema de 1la
convivencia, desde una
perspectiva ética,
estética y afectiva.

ANTECEDENTES

X No hubo

La articulacién con politicas y
experiencias en los 4ambitos
internacional, nacional y local
sobre el tema.

La experiencia del IDEP en el
trabajo sobre convivencia
desarrollado en la localidd de
Usaquén

ALCANCE

X No hubo

Se obtuvieron resultados en las
lineas planteadas como alcance
desde el inicio del proyecto:
formacién,  investigacién y
potenciacion.

OBJETIVOS

X No hubo

Los objetivos se cumplieron en
los siguientes aspectos:

- Generar conocimiento a
partir de la
investigacion.

- Realizar procesos de
formacién y
acompafiamiento a
experiencias
pedagdgicas tendientes a
potenciar las y lograr
que transformen la vida
de los actores y de las
instituciones
relacionados con el
tema.

- Potenciar experiencias
en convivencia
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TABLA N.*2

ANALISIS DE COHERENCIA

Propésito: Establecer las diferencias que se dieron en el proyecto entre lo planeado y lo ejecutado

ELEMENTOS DEL
PROYECTO

CAMBIOS EN LA
EJECUCION
DEL PROYECTO

DIFERENCIAS
INICIO/EJECUCION

SI

NO

ENTRE

CARACTERISTICAS QUE
PUEDEN INCIDIR EN
EXPLICAR EL IMPACTO
DEL PROYECTO

mediadas a través del
arte.

- Promover la
participacion 'y el
didlogo

FUNDAMENTACION
CONCEPTUAL

X No hubo

La fundamentacién conceptual es

s0lida 'y coherente. Plantea
desarrollos tedricos interesantes
y novedosos aspectos que sin
duda enriqueci6 el desarrollo de
las diferentes propuestas del
proyecto y mostré nuevas rutas
para la investigacion y la
formacion.

METODOLOGIA

X No hubo

La metodologia participativa y
dialogante se constituye en un
punto importante que caracterizd
el proyecto, retomando el saber y
subjetividad del docente como
punto de referencia del proceso

Se mantuvo la  estructura
metodoldgica inicial con las fases
previstas.

Se observa una gran riqueza en
estrategias didacticas desde el
aporte del proyecto y desde la
experiencia misma de los
maestros, especialmente al
involucrar las diferentes
manifestaciones artisticas en los
procesos pedagdgicos.

POBLACION
PARTICIPANTE

En los informes derivados del
proyecto, se evidencia la
participacion de diferentes amplia
y atencidn a varias localidades de
ciudad. Se retoma en este aspecto
los datos suministrados en los

informes presentados al IDEP

EQUIPO DE
TRABAJO

X No hubo

En este aspecto hubo
permanencia del equipo y se fue
enriqueciendo de acuerdo con las
demandas. Para los diferentes
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TABLA N.*2

ANALISIS DE COHERENCIA

Propésito: Establecer las diferencias que se dieron en el proyecto entre lo planeado y lo ejecutado

ELEMENTOS EJECUCION

PROYECTO

DEL

CAMBIOS EN LA

DEL PROYECTO

DIFERENCIAS
INICIO/EJECUCION

SI

NO

ENTRE

CARACTERISTICAS QUE
PUEDEN INCIDIR EN
EXPLICAR EL IMPACTO
DEL PROYECTO

subproyectos se  organizaron
varios equipos de trabajo

TIEMPO DE

EJECUCION X

No hubo

El tiempo se desarrolld de
acuerdo con las fases previstas.

RECURSOS
ECONOMICOS

Se incrementaron los recursos

La gestion realizada generd
incremento de recursos por
apalancamiento  derivado de
alianzas interinstitucionales.

PRODUCTOS

X No hubo

Se mantuvieron los productos
previstos en la formulacidon del
proyecto y de los contratos
previstos

COMENTARIOS DEL EVALUADOR

El andlisis de coherencia permiti6 identificar que cada uno de los elementos del proyecto se desarrollé de acuerdo
con los tiempos y etapas previstas y se mantuvieron a lo largo de su desarrollo. No se evidenciaron cambios entre

lo planeado y lo ejecutado.

Tabla No 9: Analisis de coherencia (Tabla 2 de la MEI). Fuente: IDEP Documento MEI 2017
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Analisis de congruencia: Tabla 3 de la MEI

TABLA N°3

ANALISIS DE CONGRUENCIA

Propdésito: Establecer la relacion entre los elementos en su desarrollo, con el fin de verificar la consistencia en su

implementacion.
ELEMENTOS QUE SE RELACION ASPECTOS DE
RELACIONAN PARA ESTAS
ELEMENTOS DEL PROYECTO LLE}’AR A CABO EL RELACIONES QUE
ANALISIS DE| siHAY | NOHAY |PARCIALMENTE | PUEDEN INCIDIR
CONTINGENCIA EN EL IMPACTO
Congruencia con las
politicas educativas
Entre el problema o ngmgnales,
. distritales e
necesidad y  los C e
institucionales y los
antecedentes . .
estudios realizados
p en el tema de
ANALISIS DEL CONTEXTO X convivencia
EN EL QUE SE UBICA EL
PROYECTO Correspondencia
entre las
Entre el problema o probl;matlcas de los
. colegios, las
necesidad y  los
articipantes preguntas de los
p p docentes y el interés
del equipo
X investigador.
Los objetivos dan
cuenta de la
C intencionalidad
Entre la justificacion y .
. derivada de la
los objetivos temdatica  de la
convivencia que
X sustenta el proyecto.
INTENCIONALIDADES Los objetivos
DEL PROYECTO corresponden a1
tema de la
Entre el problema o convivencia escolar
necesidad 'y  los y la intencién del
objetivos proyecto UAQUE de
construir una ruta
diferente para
X abordar el tema
El estado del arte y la
FUNDAMENTACI()N Entre los ObJ etivos revision de
CONCEPTUAL Y planteados y la experiencias
, fundamentacién desarrolladas en el
METODOLOGIA conceptual marco de proyecto
X UAQUE, permiten
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TABLA N°3

ANALISIS DE CONGRUENCIA
Propésito: Establecer la relacion entre los elementos en su desarrollo, con el fin de verificar la consistencia en su

implementacion.
ELEMENTOS QUE SE RELACION ASPECTOS DE
RELACIONAN PARA ESTAS
ELEMENTOS DEL PROYECTO LLEYAR A CABO EL RELACIONES QUE
ANALISIS DE| siHAY | NOHAY |PARCIALMENTE | PUEDEN INCIDIR
CONTINGENCIA EN EL IMPACTO
evidenciar los ejes y
las lineas de accidn
sobre las cuales se
formulan los
objetivos.
Tanto en las fases
como en la
Entre los objetivos y la g;\t/rzrtselggi de
metodologia del metodolégicas
proyecto desarrolladas se
observa la relacion
X con los objetivos.
.. Los productos dan
Entre los objetivos y cuentap de cada uno
los productos del de 1los objetivos
proyecto X planteados.
RESULTADOS DEL Los resultados son
PROYECTO Entre los obiefivos congruentes con los
los resulta(ios de}i objetivos propuestos
ovecto y recogen los aportes
proy para cada linea de
X trabajo.

COMENTARIOS DEL EVALUADOR

La fase de revision documental y caracterizacion del proyecto UAQUE permiti6 establecer relaciones de congruencia entre
los diferentes elementos lo cual demuestra el rigor y sistematicidad con que fue desarrollado el proyecto en sus diferentes
fases, asi como los aspectos mds significativos de su trazabilidad.

Tabla No 10: Analisis de congruencia (Tabla 3 de la MEI). Fuente IDEP: documento MEI

2017
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Identificacion de elementos trazadores y seleccion del proyecto de representacion

etnografica

ELEMENTOS TRAZADORES

Propésito: Determinar los elementos trazadores (caracteristicas propias del proyecto) a partir de su desarrollo

ELEMENTOS DEL
PROYECTO

RESULTADOS DEL
ANALISIS DE
COHERENCIA

DETERMINACION DE
ELEMENTOS
TRAZADORES PARA EL
IMPACTO

Problema o temadtica

La convivencia escolar es un
tema recurrente abordado en
los diferentes documentos que
dan sustento al origen del
proyecto UAQUE

RESULTADOS DEL
ANALISIS DE
CONGRUENCIA
El ndcleo problemdtico es
congruente con todos los

elementos del proyecto objeto
de la MEI

Alcance

Se encuentra coherencia entre

el alcance planeado y el
obtenido en el desarrollo del
proyecto.

Existe congruencia entre el
alcance y los demds elementos
del proyecto.

Objetivos

Los objetivos relacionados
con el tema son coherentes
con los resultados alcanzados.

Se observa congruencia entre
objetivos, justificacion,
metodologia, resultados y
productos.

Metodologia

Se evidencia coherencia entre
la propuesta metodoldgica
inicial y su desarrollo.

La metodologia tanto en sus
fases como en sus estrategias
guarda congruencia con los
demds elementos del proyecto.

Resultados y

Productos

Los resultados y productos
alcanzados son coherentes con
los planeados.

Existe  congruencia  entre
resultados y productos con los
demds elementos del proyecto

Elemento 1: Investigacion
Educativa
Elemento  2: Formacion

docente

Elemento 3: Potenciacion de
experiencias pedagégicas

OBSERVACIONES DEL EVALUADOR

Dada la consistencia de los resultados derivados del andlisis de coherencia y congruencia en todos los elementos del
proyecto, se toman como elementos trazadores transversales para el evaluar el impacto del proyecto UAQUE, las tres
lineas estratégicas propuestas en el proyecto, de cara al tema de la convivencia escolar.

Investigacién pedagdgica

Formacion docente

Potenciacion de experiencias pedagdgicas

Tabla No 11: Elementos trazadores del proyecto. Fuente; IDEP documento MEI 2017
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Seleccion del enfoque para la Evaluacion de Impacto: Enfoque basado en la
Teoria (EBT)

Para tomar la decisién sobre el enfoque a utilizar para aplicar la MEI al estudio
seleccionado por el comité académico al proyecto seleccionado en el afio 2018, se

procedié de acuerdo con el flujograma propuesto en la MEI versiéon 2017

| zE= poziblea identificar en las caracteristicas del proyecto, un grapo de comparacicoT | .

) N T M
- T - Drisefio
- Dre=terminacicinm e , de La L
. Enfogue a seguir o evahracicn
Iriferencis Exnfoque bazado Exnfogue El antes w=
sirnple Teoriz (EBT) Parsicipatinvo El daspues
Fecaleccion
de
| ciGm da i i | Infoormoacion

-

| Amnslisis de Detos |

de

| Socializacidn o divul=acidn de resualtsdos |

Figura 14. Flujograma para seleccionar el enfoque. Fuente: IDEP- Documento MEI 2017

Siguiendo el flujograma y el respectivo andlisis de criterios se concluye que al
proyecto UAQUE en el proceso de evaluacion de impacto no aplica el enfoque
contrafactual, dado que uno de los requisitos para implementar este enfoque establece
la viabilidad de contar con un grupo de comparacién que no haya estado expuesto a la
intervencion considerada en el proyecto, caracteristica de dificil cumplimiento dadas
las condiciones que reunieron las instituciones que participaron en el proyecto. De otra
parte, la aplicacion del enfoque contrafactual ECF se debe llevar a cabo siguiendo los

parametros comuinmente establecidos para los estudios de tipo experimental o cuasi
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experimental, lo que incrementa notablemente los costos y el tiempo del proceso de

evaluacion.

Por las anteriores razones de descarté el andlisis contrafactual y se optd por desarrollar
una evaluacién basada en la teoria (EBT), modelo de evaluacién de impacto que esta
orientado hacia la realizacién de un andlisis interno de los proyectos a ser evaluados
para identificar sus principales elementos trazadores y su coherencia con la ejecucion
y desarrollo a lo largo del proyecto, asi como con sus resultados, efectos y atribucién

de impacto a partir de recoger informacién cuantitativa y cualitativa .
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DESCRIPCION DE LA RUTA METODOLOGICA DEL TRABAJO DE
CAMPO REALIZADO

La propuesta metodoldgica para llevar a cabo la evaluacién de impacto del proyecto
UAQUE, se complementaron con actividades que se desarrollaron durante el trabajo
de campo y las cuales permitieron recoger informacion necesaria y suficiente para la
comprension y valoracion de los posibles impactos derivados de la implementacion

del proyecto mencionado.

Como ya se describi6 en el apartado anterior, a partir de la revision documental se
identificaron tanto los elementos trazadores del proyecto UAQUE como otros aspectos
necesarios para complementar y validar informacion desde los actores que participaron
directamente de la experiencia. En este contexto el trabajo de campo se organizé en
cuatro momentos: Planeacion, seleccién de la muestra, aplicacién de instrumentos
(entrevistas, rubricas y grupos focales), sistematizacion y andlisis de la informacién de

acuerdo con la figura que se presenta a continuacion.

Planeacién del
trabajo de campo

seleccion de la
muestra

Aplicacion de
Instrumentos

Sistematizaciony
andlisis de la
informacién

Figura 15: Momentos del trabajo de campo para la aplicacion MEI 2018. Elaboracién propia
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Planeacion del trabajo de Campo.

La revision de documentos derivados del proyecto UAQUE, asi como la aplicacién
de los instrumentos iniciales propuestos por la MEI, posibilité definir los elementos
trazadores del estudio los cuales estdn relacionados con la Investigacion pedagogica,
la Formacion docente y la Potenciacion de experiencias pedagogicas, todas ellas

relacionadas en el tema de la convivencia escolar.

La explicitacion de los elementos trazadores del proyecto orientd la construccion de
instrumentos cualitativos a aplicar durante el trabajo de campo los cuales permitieron
recoger informacion con actores, validar informacion existente e identificar evidencias
e impactos producto del trabajo desarrollado. También, se definieron criterios para la
seleccion de la muestra tanto de actores como de colegios y se precisaron las categorias

relacionadas con cada uno de los elementos trazadores.

Seleccion de la muestra: Actores e instituciones

Tal como se menciond, la seleccién de la muestra se realizé teniendo en cuenta
criterios que se utilizan en estudios cualitativos que emplean pequefias muestras no
aleatorias, dado que la generalizacion no es un objetivo de este tipo de investigacion
(Martin-Crespo y Salamanca (2007). En tal sentido, los tipos de muestreo definidos

para la aplicacién de la MEI al proyecto UAQUE fueron los siguientes:

Muestreo nominado: En donde se solicita a participantes que sugieran o recomienden
otros posibles actores que hayan participado en la experiencia, esta referenciacion
permite un fécil acceso y relacion de confianza con los sujetos sugeridos.

Muestreo tedrico o intencionado: consiste en un muestro deliberado que se realiza a lo
largo del estudio a partir de las necesidades de informacién detectadas desde los

primeros resultados (Martin — Crespo y Salamanca, 2007).
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Muestreo por conveniencia pretende recoger informacién de un grupo mayor con la
intencioén de enriquecer, confrontar y validar informacién pertinente y relevante para
evaluar impactos esperados y no esperados en el proyecto. Es importante destacar que
dada la naturaleza mixta (cuantitativa y cualitativa) de la MEI se tuvieron en cuenta
criterios de representatividad de la muestra seleccionada. En tal sentido se invitaron a
participar a miembros de las diferentes experiencias que formaron parte del proyecto,
miembros del equipo gestor, investigadores que acompafiaron el proyecto de Arte, y
Etnografia, Pedagogia de las Emociones y Potenciacion de experiencias pedagdgicas,
coordinadora general del proyecto UAQUE y directivos y docentes que participaron
en los diferentes proyectos. Todos los actores invitados aceptaron o viabilizaron su
participacion en la evaluacién, en consecuencia, la muestra final con las que se realizé
el trabajo de campo quedo constituida por 41 personas. A continuacion, se especifican,
fecha, participantes, cargo, estrategia e instrumento utilizado, lugar y nombre de los

colegios visitados

Participantes y Estrategia e Lugar. Colegios
Fecha . .
cargo instrumento visitados
24/10/2018 Docentes Grupo focal IDEP JM
24/10/2018 Docente Grupo focal IDEPJT
Docentes Grupo focal
09/11/2018 Estudiante PO y Francisco Antonio Zea
entrevista
Rectora
Rector . 1 .
15/11/2018 Docente Entrevistas Reptiblica Bolivariana de
Grupo focal Venezuela
Exalumnos
Rectora Entrevist
30/11/2018 Docente cvistas Normal Maria Montessori
. Grupo focal
Estudiantes
30/11/2018 Docentes Entrevista Carlos Alban Holguin
Entrevista .
03/12/2018 | Docente semiestructurada | Lancisco de Paula
Exalumno . Santander
Entrevista
04/12/2018 Coordinadora del Entrev1§ta a IDEP
proyecto profundidad
10/12/2018 . .
28/11/2018 Tnvestigadores Ernotisr\iilsi?a?i Diferentes lugares
05/12/2018 P

Cuadro 5: Sintesis trabajo de campo. Elaboracién propia. Fuente: listados de asistencia.
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En sintesis, la muestra estuvo conformada por 41 personas con los siguientes cargos:

3 rectores, 18 docentes, 13 estudiantes, 3 exalumnos, 3 investigadores y 1 coordinadora

del proyecto y se visitaron 5 colegios. Con el grupo de participantes se realizaron 5

grupos focales dos con docentes, dos con estudiantes y uno con exalumnos; 6

entrevistas semiestructuradas con una duracién aproximada de 1 hora y 4 entrevistas a

profundidad con una duracién de 3 horas en promedio a investigadores y coordinadora

del proyecto

Se realizaron visitas a los colegios: Francisco Antonio Zea, Normal Maria Montessori;

Francisco de Paula Santander, Republica Bolivariana de Venezuela y Carlos Albdn

Holguin.

En el cuadro siguiente se presentan el nombre de los participantes de la muestra, el

rol desempenado en el proyecto y la institucion a la que pertenecen

ROL EN EL )
NOMBRE PROYECTO INSTITUCION
UAQUE
Rafael Sarmiento Docente José Francisco Socarrds
Claudia Cuca Docente Moraba
Stella Forero Docente Moraba
Claudia Rodriguez Docente Moraba
Yeimy Romero Docente Francisco Antonio Zea
Maria Teresa Forero Docente Simén Rodriguez
Angelica Rodriguez Docente Francisco de Paula Santander
James Frank Becerra Docente de primaria | Simén Rodriguez
Maria E Mendoza Docente de primaria | Carlos Alban Holguin
Sandra Yaneth Becerra Docente Normal Maria Montessori
Héctor Rodolfo Mora Docente Francisco de Paula Santander
Adelaida Corredor Docente Repiiblica Bolivariana de
Venezuela

Sandra Milena Ramirez Docente Francisco Antonio Zea

Dary Barreto

Directivo docente

Diego Montaiia Cuellar

Luis Eduardo Neira

Coordinador

Paraiso Mirador

Freddy Gonzalez

Coordinador

Normal Maria Montessori

Amanda Nuafez

Rectora

Francisco Antonio Zea
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ROL EN EL

NOMBRE PROYECTO INSTITUCION
UAQUE
Hugo Florian Rector 52223;1 Bolivariana de
Eliana Herndndez Rectora Normal Maria Montessori
Dayana Méndez Egresados l\{,eeflglz)llliglz Bolivariana de
Jorge Botina Egresados 52223;1 Bolivariana de
Maicol Andrés Caballero Egresados Francisco Antonio Zea
Lorena Morales Egresados Francisco Antonio Zea
Carlos Cardona Egresados Francisco de Paula Santander
Ingrid Chavez Rojas Estudiante Francisco Antonio Zea
Andrés Felipe Morales Estudiante Francisco Antonio Zea
Leidy Natalia Bulla Estudiante Francisco Antonio Zea
Jessica Bogota Estudiante Francisco Antonio Zea
Oscar Manuel Cautiva Estudiante Francisco Antonio Zea
Mariana del Pilar Gutiérrez | Estudiante Francisco Antonio Zea
Fernando Castellanos Estudiante Francisco Antonio Zea
Karoll Vanessa Ramirez Estudiante Normal Maria Montessori
Leidy Stefano Contreras Estudiante Normal Maria Montessori
Inti Quintero Estudiante Normal Maria Montessori
Yelitza Pusey Michell Estudiante Normal Maria Montessori
Mireya Gonzalez Investigadora OEI- IDEP
Marieta Quintero Investigadora g)l\g;] ERSIDAD  DISTRITAL-
Jorge Arcila Investigador IDEP
Coordinadora e
Amanda Cortés investigadora del | IDEP
proyecto UAQUE

Cuadro No 6: Muestra definitiva. Aplicaciéon MEI 2018. Elaboracién propia

La convocatoria se realiz a través de correos electronicos, enviados desde el IDEP y

posteriores llamadas de confirmacion.
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Instrumentos: grupos focales, entrevista semiestructurada, entrevistas a
profundidad y valoracion de ribricas

Grupo focal

“El grupo focal de discusion es una herramienta que permite focalizar la atencion e
interés en un tema especifico que le es propio, por estar cercano a su pensar y sentir; y
es de “discusion” porque realiza su principal trabajo de busqueda por medio de la
interaccion discursiva y la contratacion de las opiniones de sus miembros” (Martinez,
2006 p.138). Con el propésito de explorar y profundizar en aspectos que aportaran a
la evaluacion de impacto, se organizaron dos grupos focales que contaron con docentes

que participaron en el proyecto UAQUE.

Estos grupos se desarrollaron en el IDEP en contra jornada a fin de facilitar la
asistencia de los docentes invitados. Para tal efecto se prepard un ejercicio con
metodologia de meta plan en los que se contaba con un banco de preguntas
relacionadas con las categorias (elementos trazadores) y subcategorias en las que se
queria recabar a fin de identificar los principales impactos del proyecto. La
informacion recogida se sistematiz0 acopiando textualmente expresiones de los
participantes a cada una de las preguntas, finalmente se agruparon alrededor de los
elementos trazadores, criterios de evaluacion de impacto planteados por planteados en
la MEI o de categorias emergentes que surgieron de la experiencia. Este fue un proceso
dispendioso que exigi® varias lecturas, agrupaciones, categorizacion 'y
recategorizaciones, en donde sin perder la voz de los actores, se pudo identificar

posibles impactos producto de la experiencia.

A continuacion, se presentan las preguntas orientadoras para los grupos focales que

permitieron valorar posibles impactos del proyecto:

ELEMENTO ASPECTOS PARA | PREGUNTAS POSIBLES CRITERIOS
TRAZADOR INDAGAR RELACIONADOS
Investigacion Relacién con un problema (,Dfisde su punto d'e 'Vista, Percepcién
o fiEds qenide cudles fueron las principales
problemdticas de convivencia
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ELEMENTO
TRAZADOR

ASPECTOS PARA
INDAGAR

PREGUNTAS POSIBLES

CRITERIOS
RELACIONADOS

que dieron origen al proyecto
UAQUE?

Producciéon de
conocimiento

(Cudles fueron los principales
aportes del proyecto UAQUE
frente al tema de la
convivencia y cudles de esos
aportes permanecen en el
tiempo?

Rol del maestro
investigador

({Coémo vivencio su
experiencia como maestro
investigador en el proyecto?

(Cudles aprendizajes y
pricticas como  maestro
investigador se mantienen
vigentes?

Formacion docente

Relacion  formacion —
Préctica Pedagégica

Mencione al menos tres
aspectos en los que se pueda
evidenciar la relacién entre el
proceso formativo del proyecto
UAQUE 'y su prictica
pedagdbgica.

Estrategias y metodologias
de formacion significativas
o innovadoras

(Cudles estrategias y
metodologias de formacién
utilizadas en el proyecto
consideran significativas y por
qué?

(Describa de qué manera estas
estrategias 'y metodologias
contindan aportando o
aplicindose en su préctica
pedagbgica?

Potenciacién
experiencias
pedagégicas

de

Motivos de vinculacién y
permanencia en proyecto

(Cuales fueron las razones o
motivaciones de participacion
en el proyecto UAQUE?

Cambios en la practica
pedagégica

Describa tres aspectos que
fueron potenciados en su
experiencia pedagégica
atribuibles a la participacién en
el proyecto UAQUE y ;como
se evidencia la permanencia de
esta potenciacion actualmente?

Reconocimiento de las
experiencias

(Cudles fueron los aportes del
proyecto para alcanzar
reconocimiento de su
experiencia? ;En  cudles

Participacion

Aplicabilidad

Sostenibilidad

Visibilidad

Eficiencia
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ELEMENTO ASPECTOS PARA | PREGUNTAS POSIBLES CRITERIOS
TRAZADOR INDAGAR RELACIONADOS

contextos se ha logrado este
reconocimiento?

(Cudles nuevas experiencias o
proyectos han surgido
atribuibles su participacion en
el proyecto UAQUE?

Mencione dificultades que usted haya identificado en algunas de las fases del proyecto

a partir de las experiencias en este proyecto que recomendaciones harfan para la
implementacién de otros proyectos? (Para el IDEP, para los colegios, para otros
docentes

Cuadro No 7: Instrumento orientador para la indagacién cualitativa. MEI 2018. Elaboracion

propia.

El trabajo de campo se realiz6 en dos momentos en el primero, se llevaron a cabo dos
grupos focales con docentes de instituciones participantes, los cuales fueron grabados,
transcritos y categorizados; a partir de la informacion derivada de estos grupos focales,
se identificaron experiencias que ameritaban visita en las instituciones con el propdsito
de verificar evidencias que pudieran dar cuenta de la sostenibilidad y proyeccién del
proyecto. En el segundo momento, se realizaron visitas a los colegios seleccionados y
se recogid informacion con los otros actores (directivos, docentes, estudiantes y
exalumnos), a través de entrevistas semiestructuradas, y grupos focales. Igualmente,
para complementar la informacién se realizaron entrevistas a profundidad con

investigadores y la coordinadora general del proyecto.

e Entrevista semiestructurada
La entrevista semiestructurada es concebida como un relato extendido de la
experiencia que permite describir y valorar escenarios, momentos y personas alrededor

de las cuales se gest6 y desarrollo un proyecto, las entrevistas pretenden comprender

el mundo del entrevistado y los significados asignados en vivencias, experiencias o
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situaciones particulares relacionadas con un proyecto (Martinez, 2006). El propdsito
de este instrumento cualitativo fue identificar con la coordinadora general del
proyecto, investigadores, docentes, directivos, estudiantes y/o egresados, vivencias,
reconocimientos y valoracion de la experiencia en la que ellos participaron y desde alli
vislumbrar posibles impactos directos o indirectos. En esta direccidn se construyeron
preguntas que complementaran la informacién descrita en los documentos escritos, en
los grupos focales y validaran informacion relacionada con los criterios de evaluacién

de impacto y los elementos trazadores del proyecto.
e Entrevistas a profundidad:

Dadas las caracteristicas del proyecto general los subproyectos y actividades que se
desarrollaron alo largo de la experiencia se vio la necesidad de realizar entrevistas a
profundidad que permitieran indagar y documentar diferentes aspectos relacionados

con el proyecto.

Preguntas para entrevistas semiestructuradas y entrevistas a profundidad

ELEMENTO ASPECTOS PARA PREGUNTAS CRITERIOS
TRAZADOR INDAGAR POSIBLES RELACIONADOS

(Cuadles consideras fuero
los principales aportes
Relacion con un | de UAQUE, frente a su | Visibilidad

Proyeccion

roblema o) interés | experiencia como &t
prod P . . Productividad
sentido maestro investigador y

frente al tema de la

convivencia?

Qué comprensiones
Investigacion nuevas te dejé UAQUE
sobre el tema de la
convivencia escolar y

Producci6n de | para tu vida personal y Participacién
conocimiento profesional?

(Qué me pueden contar
sobre la metodologia
basada en el arte?
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ELEMENTO ASPECTOS PARA PREGUNTAS CRITERIOS
TRAZADOR INDAGAR POSIBLES RELACIONADOS
AL Aplicabilidad
Rol del maestro qun}o . fue t
et participacion en el
proyecto UAQUE?
Relaciéon formaciéon —
Préctica Pedagdgica
(Cudles estrategias y | Sostenibilidad
Formacién docente Estrategias y metodqlf) glas de
metodologfas de formacién utlllzaQas en
formacion significativas o e} pr.oye(.;to cons1dere/1n
innovadoras significativas y por qué?
Visibilidad
(Qué proyectos estd
desarrollando
Motivos de vinculacién y | actualmente, el colegio?
permanencia en proyecto | ¢Tienen relacién con
UAQUE?
Eficiencia

Potenciacion de
experiencias
pedagogicas

Cambios en la préictica
pedagogica

Describa tres aspectos
que fueron potenciados
en su  experiencia
pedagdgica atribuibles a
la participaciéon en el

proyecto UAQUE vy
(como se evidencia la
permanencia?

Reconocimiento de las
experiencias

(Qué impactos se en los
maestros, los estudiantes
y las instituciones?

(Han  surgido otras
experiencias o proyectos
relacionadas con el
proyecto UAQUE?
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ELEMENTO ASPECTOS PARA PREGUNTAS CRITERIOS
TRAZADOR INDAGAR POSIBLES RELACIONADOS

Mencione dificultades que usted haya identificado en algunas de las fases del
proyecto

a partir de las experiencias en este proyecto que recomendaciones harfan para
la implementacién de otros proyectos? (Para el IDEP, para los colegios, para
otros docentes).

Cuadro No 8: Instrumento orientador para la indagacién cualitativa. MEI 2018. Elaboracién

propia.
Ribricas y criterios de impacto evaluados

La MEI en su versiéon 2017 realiz6 un cambio a los instrumentos de indagacién
cuantitativa denominados rubricas en las cuales se establecen los criterios para la
evaluacion de los impactos atribuibles al proyecto. Estas rubricas fueron reagrupadas
en criterios mas incluyentes o amplios, de los cuales unicamente tres son evaluados
con diferentes actores participantes; los demds son evaluados directamente por el
investigador o equipo evaluador encargado de aplicar la MEI, teniendo en cuenta los

resultados derivados de la aplicacion de los demds instrumentos.
Los criterios evaluados a través de las rubricas son:

PROYECCION DEL PROYECTO: evaluado en las tres riibricas que diligencian

todos los participantes:

— Percepcion: Conocimiento o comprension del estudio o proyecto.
Impresiones que se pudieron percibir con la participacién en el proyecto.

— Participacion: Grado en el cual la poblacion participé en las distintas etapas
del estudio o proyecto y su relaciéon con los resultados e impactos
observados

— Aplicabilidad: grado en el cual se considera que el estudio o proyecto ha
incidido en el ambito educativo. Los resultados del estudio o proyecto

relacionados con los impactos observados.
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PERMANENCIA DEL PROYECTO: Evaluado a través de dos rubricas que

diligencia dnicamente el evaluador, acorde con las evidencias.

— Sostenibilidad: Grado en el cual es posible observar la permanencia de las
intencionalidades del estudio o proyecto desde que terminé el proyecto
hasta el momento de realizar la evaluacién de impacto.

— -Visibilidad: grado de reconocimiento de los impactos del proyecto en el

contexto en donde se realizo.

PRODUCTIVIDAD DEL PROYECTO: Evaluado a través de cuatro ribricas que

diligencia inicamente el evaluador, acorde a las evidencias.

— Eficiencia: Grado en el cual los resultados del estudio o proyecto
permanecen al momento de la evaluaciéon de impacto, haciendo que la
inversion de recursos econdmicos sea justificada.

— Publicaciones: Los productos finales del estudio o proyecto son
consultados o referenciados una vez el proyecto fue terminado. (Fuente:
centro de documentacién IDEP)

— Recursos econémicos: Sintesis de la eventual generacién de beneficios a
partir de la realizacién del proyecto. Costo — beneficio.

— Rentabilidad social: Sintesis de los beneficios derivados de los resultados
que en el momento de la Evaluaciéon de Impacto muestran mejoras en los

participantes.

Adicional a las rabricas correspondientes al criterio de proyeccion del proyecto, la
version 2017 de la MEI incluye dos instrumentos: cuestionario a poblacion
participante e instrumento de percepcion de impacto, los cuales fueron diligenciados
por los diferentes actores. Se presentan a continuacion los resultados derivados de la
aplicacion de los instrumentos cuantitativos y cualitativos a las personas que

conformaron la muestra.
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Cada una de las rubricas fueron diligenciadas por los participantes en forma individual
y se asigna valoracién en términos numéricos y en escalas que van de deficiente a

excelente, o de valoracion numéricade 1 a 5.
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ANALISIS DE RESULTADOS

Analisis cuantitativo de los criterios establecidos por la MEI

Las gréficas y los respectivos andlisis que aparecen correponden a la sistematizacion
de los instrumentos -Cuestionario a poblacion participante- y Percepcion de impacto
(A) instrumentos previstos en la MEI 2017, que fueron aplicados a algunos de los
docentes participantes de la muestra seleccionada. Cabe anotar que no todos los
participantes de la muestra diligenciaron la totalidad de los instrumentos cuantitativos,
lo cual se evidencia en las graficas siguientes; no obstante la tendencia presentada en
las graficas puede considerarse valida, dado que representa un grupo representativo de

la muestra.

Cuestionario poblacién participante

Propésito: Establecer la participacion de la poblaciéon y el cumplimiento de
expectativas

Fases del proyecto / participacion
Inicio del proyecto
INICIO DEL PROYECTO
15
7 7 7 7 I
1. Tuvo participacion en la 2. Tuvo particiacion en la 3. élLe dieron a conocer los

elaboracion o fase inicial del catacterizacion de la poblacion objetivos del proyecto en el
proyecto? participante del proyecto? que participa?

16
14
12

o]

ONBAO®G

m S| -, N0

Figura 16: Inicio del proyecto. Fuente: elaboracion propia

Las respuestas de los docentes en los aspectos relacionados con el inicio del proyecto

reflejan que la mitad de ellos estuvo en la fase inicial participando de manera activa
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en el disefio del estudio y en la caracterizaciéon de la poblacién participante. La
totalidad de los maestros encuestados manifestaron haber conocido los objetivos del

proyecto en el momento inicial de su participacion.

Desarrollo del proyecto

14 13 13 12
12 ESARROLLO DEL PRQYECTO
10 8
8
6
4 5 3 3 3
2 I 1
o | -
4. ¢Tuvo participacion en la 5. ¢Hizo aportes para el 6. éLa metodologia 7. Fue sufucente el tiempo
organizacion de las desarrollo del proyecto? utilizada por el proyecto de duracion del proyecto?
distintas etapas y/o (narraciones, documentos, fue apropiada?
actividades durante el otros)
desarrollo del proyecto?
msl mNO TOTALMENTE DE ACUERDO
DE ACUERDO H EN DESACUERDO B TOTALMENTE DESACUERDO

Figura 17: Desarrollo del proyecto Fuente: Elaboracién propia

De acuerdo con los resultados observados, se puede evidenciar que la gran mayoria de
los docentes encuestados tuvieron una alta participacion tanto en el disefio como en la
aplicacion, dadas las caracteristicas del mismo no establece momentos especificos,
sino en una dindmica mds en espiral en donde se recogen y planifican acciones, asi se
observa alta apropiaciéon de la metodologia, aunque en general, conforme a los

docentes, el tiempo de duracién del proyecto fue aceptable.
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Finalizacion del proyecto

FINALIZACION DEL PROYECTO

14,5
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14
13,5
13 13
. ] ]
12,5
8. ¢Conocid los resultados finales 9. ¢ Tuvo participacion en la 10. ¢ Cumplid las expectativas con la
del proyecto? evaluacién final del proyecto? participacion en el proyecto?
ESI mENO

Figura 18: Finalizacion del proyecto Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con la informacidn recabada, se puede evidenciar que, en buena medida,
los docentes participantes del proyecto conocieron los resultados, participaron de la

evaluacion final y éste cumpli6 las expectativas generadas desde el inicio en ellos.

Percepcion del Impacto

Propésito: Determinar la existencia de impactos del estudio o proyecto en la poblacién

participante

PERCEPCION DEL IMPACTO
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de innovaciones? en desempefios? posibilidades de  institucionales? persona les? considerados de  vez terminado el
participacién utilidad? proyecto?
institucional?
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=<1 INSUFICIENTE =2 3 4 ®5>EXCELENTE

Figura 19: Percepcion del impacto. Fuente: Elaboracién propia
De acuerdo con la percepcion del impacto que el proyecto generd en los docentes

participantes, se puede observar que en todo sentido fue positiva, toda vez que permitié

los aprendizajes y transformaciones, la participacion de la institucién, asi como la
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contribucién al logro de los objetivos tanto personales como institucionales partiendo

de la base de que los resultados obtenidos fueron ttiles y sostenibles en el tiempo.

Criterios Relacionados con La Proyeccion del Proyecto
Criterio: Percepcion (Promedio: 4,8)

Conocimiento o comprension del estudio o proyecto. Impresiones que se pudieron

percibir con la participacion en el proyecto.

CRITERIOS RELACIONADOS CON LA PROYECCION DEL PROYECTO -
PERCEPCION
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<1. Reconoce el proyecto 2. Reconoce el proyecto 3. Reconoce el proyecto 4. Reconoce el proyecto  >5. Reconoce el proyecto
como insatisfactorio en  como débil en importancia como aceptable en como satisfactorio en como excelente en
importancia y producién de y producién de resultados, importancia y producién deimportancia y producién deimportancia y producién de
resultados considerandolo  considerandolo enuna resultados, considerandolo resultados, considerandolo resultados, considerandolo
en una escala menor de 20 escala entre 20y 40 en una escala entre 40y 60en una escala entre 60y 90 en una escala mayor a 90

Figura 20: Criterio de Percepcion.

En el criterio de percepcion que estiman los docentes participantes del proyecto, la
calificacion promedio es 4.8; de acuerdo con este resultado se puede inferir que
reconocen la importancia que tiene la realizacion de proyectos de esta envergadura en
tanto que catalogan los resultados en gran medida como satisfactorios y excelentes.
Este criterio se evidencia en las instituciones en donde se pudieron identificar

actividades que recogen los planteamientos de UAQUE

Criterio: Participacion (Promedio: 4,3)

Grado en el cual la poblacién particip6 en las distintas etapas del estudio o proyecto y

su relacion con los resultados e impacto observados.
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CRITERIOS RELACIONADOS CON LA PROYECCION DEL PROYECTO -
PARTICIPACION
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con los resultados del con los resultados del con los resultados del con los resultados del con los resultados del
estudio o proyecto en estudio o proyecto entre estudio o proyecto entre estudio o proyecto entre  estudio o proyecto en
menos del 20%. el 20 y el 40%. el 40 y el 60%. el 60y el 90%. mas del 90%.
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Figura 21: Criterio de Participacién Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con la informacién obtenida frente al criterio de participacidn, los docentes

valoran su participacién en el proyecto estd entre satisfactoria y 6ptima en relacién con

los resultados evidenciados en el proyecto, lo cual se encuentra ponderado en 4.3.

Criterio: Aplicabilidad (Promedio: 4,3)

Grado en el cual se considera que el estudio o proyecto ha incidido en el dmbito

educativo. Los resultados del estudio o proyecto relacionados con los impactos

observados.
CRITERIOS RELACIONADQS CON LA PROYECCION DEL PROYECTO -
APLICABILIDAD
8
7
7
6
6
5
4
3
2
2
1 .
0
<1. Los resultados del 2. Los resultados del 3. Los resultados del 4. Los resultados del »5. Los resultados del
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Figura 22: Criterio de Aplicabilidad. Fuente: Elaboracion propia
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En relacién con el criterio de aplicabilidad del proyecto, el cual estd promediado en
4.3, los docentes aluden que una vez terminado éste, su aplicabilidad se puede
determinar en mds de un 40% lo cual representa un pardmetro interesante toda vez que
permite inferir la sostenibilidad que puede lograr llegar a tener en el tiempo y

adicionalmente el impacto que pueda generar en el &mbito educativo.

Analisis Cualitativo de los resultados a partir de los elementos trazadores del
proyecto y de los instrumentos cualitativos: entrevistas y grupos focales

Categorias y subcategorias

Del proceso realizado en la primera fase: andlisis documental, se derivd la
identificacion de los elementos trazadores del proyecto, los cuales se constituyeron en
las categorias centrales que orientaron el disefio de instrumentos cualitativos los cuales
se aplican en el trabajo de campo. Los elementos trazadores identificados fueron:
Investigacion educativa, formacion docente y Potenciacion de Experiencias. De igual

manera se presenta matriz de codificacién para el andlisis cualitativo.

Codificacion para analisis cualitativo MEI 2018

CODIGO
PROYECTO DE
INVESTIGACION
EVALUADO MEI PROYECTO UAQUE
2018

GRUPO FOCAL DOCENTES MANANA GFM

GRUPOS FOCALES =<1 756 FOCAL DOCENTES TARDE GFT
GRUPO FOCAL ESTUDIANTES GFES
ENTREVISTA COORDINADORA IDEP RUTH ECl
AMANDA CORTES
ENTREVISTA INVESTIGADORA MIREY A MG
GONZALEZ
ENTREVISTA INVESTIGADORA MARIETA QM
QUINTERO

ENTREVISTAS ENTREVISTA INVESTIGADOR JORGE ARCILA JA

ENTREVISTA DOCENTE 1 SANDRA RAMIREZ EDI1
ENTREVISTA DOCENTE 2 ADELAIDA CORREDOR ED2
ENREVISTA DOCENTE 3 SANDRA JANETH ED3
BECERRA
ENTREVISTA DOCENTE 4 FREDDY ED4
ENTREVISTA RECTORA 1 AMANDA NUNEZ ER1
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ENTREVISTA RECTOR 2 HUGO EDILBERTO ER2
FLORIDO
ENTREVISTAS EGRESADOS EGR

Cuadro No 9: Codificacién para el andlisis cualitativo. Elaboracién propia

Categorias identificadas a partir de los elementos trazadores y subcategorias

correspondientes

CATEGORIAS A PRIORI: ELEMENTOS
TRAZADORES

SUBCATEGORIAS A PRIORI

Investigacién Educativa

Relacién con un problema o interés sentido

Produccién de conocimiento

Rol del maestro investigador

Formacién docente

Relacién formacion — Practica Pedagdgica

Estrategias y metodologias de formacién

significativas o innovadoras

Potenciacion de experiencias pedagdgicas

Cambios en la practica pedagégica

Reconocimiento de las experiencias

Motivos de vinculacién y permanencia en el
proyecto

Cuadro No 10: Categorias y subcategorias a priori. Elaboracién propia

Investigacion Educativa

El primer elemento trazador del proyecto UAQUE, identificado en el analisis

documental fue la investigacion como linea estratégica del proyecto en el tema de la

convivencia escolar. Convertida entonces en la primera categoria de andlisis, la

investigacion, se desglosa para el andlisis en las subcategorias: relaciéon con el

problema, tema o interés, produccion de conocimiento y rol del maestro investigador.

Es importante sefialar que el objeto de la investigacion lo constituyé el tema de la
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convivencia escolar guiada por las preguntas surgidas de los docentes y relacionadas

con su experiencia.

v Relacion con un problema o interés sentido

UAQUE surge del reconocimiento de una problemética que se vivencia en el mundo
escolar relacionadas con el tema de la convivencia escolar, por ello el punto de
partida no fue definir un problema desde los investigadores sino recoger sentidos,
preguntas y experiencias de los docentes sobre el tema que se convirtan en la
disculpa para documentar, reflexionar y construir conocimiento que permita ampliar
la comprensién y construir nuevas formas para abordar la convivencia en el aula,

desde una nueva perspectiva.

Asi, se abordan problemadticas identificadas y sentidas por los docentes en los
contextos escolares, a partir de preguntas tales como: “; Qué de la convivencia interesa
explorar y entender como maestra o maestro en el contexto econémico, social, politico
y cultural de mi escuela? ;Desde qué mediacion artistica y con qué a perspectiva
estética me gustaria desarrollar el proceso de exploracion en mi proyecto de
investigacion? ;Qué autores y referentes tedricos desearia invitar a dialogar y hacer
parte de mi proceso metodoldgico? ;Qué imagino en términos artisticos serian mis
resultados investigativos, para ponerlos en escena? (Cortés y Archila 2017 pag. 8).
Las respuestas a estas preguntas giraron alrededor de temas relacionados con historias
de maltrato y violencia intrafamiliar, desplazamiento forzado, prostitucion y pobreza;
también temas de inclusion, discapacidad, problematicas de género y de conflicto

escolar.

En este sentido vale la pena mencionar que la convivencia ha sido un tema de obligada
referencia en el pais en las ultimas décadas, razén por la cual han surgido multiples
proyectos para abordar el tema en entidades como: el Ministerio de Educacion
Nacional, la Secretaria de Educacion, la Camara de Comercio, entre otros. Todos ellos

orientados a afrontar esta problemdtica a través de proyectos relacionados con
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Estrategias para la resolucién de conflictos, promocién de los Derechos Humanos,
proyectos para la equidad, etc. El andlisis de estos antecedentes y la profundizacién en
el tema en la tesis doctoral de la coordinadora del proyecto dieron origen a una serie
de reflexiones orientadas a construir una ruta diferente que se aleje de procedimientos
instrumentales y normativos para abordar el tema, como se sefiala en las narrativas

siguientes:

“De otra parte, el tema de la convivencia era visto como un problema
s6lo de los chicos; sin embargo, la convivencia entre los maestros
también es un tema problematico, los maestros llegaban con crisis muy
fuertes por problemas de convivencia que se viven en los diferentes
colegios. Todo ello reafirmo la tesis sobre la necesidad de trabajar el
tema de la convivencia, pero desde los saberes y sentires de los
maestros, pues retomando los planteamientos de Foucault M.“...--
Quien cuida de si mismo es capaz de cuidar de los demas, por ello
comprendimos que era necesario voltear la mirada hacia el maestro, su
subjetividad, su emocidn, sus afectos, esto tal vez, fue un aspecto de
gran importancia para el trabajo de UAQUE vy algo que marco
diferencia” (CI)

“Ruth Amanda fue quien disefié y le dio vida al proyecto UAQUE, ella
queria explorar el tema de la convivencia desde la mirada de los
maestros, y desde una dimension politica, ética y estética...se inicia con
una etapa de disefio en la que participaron muchas personas y desde
alli se desarrollaron actividades que ayudaban a profundizar y
documentar el tema de la convivencia, tenia la estrategia de la maloca
por ejemplo donde se vivencian formas de convivencia ancestrales” (
LJA)

v La produccién de conocimiento sobre el tema de convivencia escolar.
El proceso investigativo también se asumid desde una perspectiva constructivista que
parte de los diferentes contextos, las problematicas y las subjetividades de los
participantes para explorar, develar, ampliar y construir un conocimiento sobre un
tema particular, el cual es se socializa y valida a través de diferentes expresiones

artisticas. En este sentido la investigacion basada en el arte se constituyd en una ruta

93



metodoldgica interesante en la medida que aporté nuevas herramientas para producir
conocimiento pedagégico sobre el tema de convivencia escolar, desde diferentes
Opticas y sentires. En este sentido, textos como los siguientes permiten reconocer el

tema

“...Hubo maestros que trabajaron la convivencia mediada por la
relacion institucional, lo que les pide la Secretaria de Educacién, lo
que le pide el rector, lo que le pide la tramitologia, todos eso
procedimientos y ellos lo sienten que ahi la convivencia es tensa, que
la convivencia no es nada facil, que se sienten de alguna manera con
cosas impuestas y que eso genera un clima escolar tenso, donde su
desarrollo y su prictica pedagdgica se permea por eso. Pero, otro
maestro puede decir en mi colegio, el problema es que yo ni me
comunico con los otros maestros, nadie se mete con nadie, yo hago
mi clase, usted hace su clase no nos digamos nada, y eso ha hecho
que la practica pedagdgica se atomice y no pueda compartir mi
experiencia con la del otro maestro, eso es lo que yo quiero trabajar,
pero otro docente dice, si eso es muy interesante pero sabe qué? en
mi colegio el problema es que los muchachos se acuchillan, roban,
yo quiero explorar eso y asi, yo le decia a Ruth Amanda ahi hay una
riqueza en término de la convivencia permeado por la perspectiva
cotidiana de los maestros y como los maestros son los que estan ahi,
hay que abrir ese abanico de posibilidades para explorar la
convivencia, para que la convivencia sea a su vez un marco, pero a
la vez problemas concretos no abstractos definidos tedricamente,
sino de la préictica cotidiana de los maestros, esa fue la primera
ruptura, donde le dije no va haber pregunta para todo el mundo, va
haber un contexto referencial, cada maestro va a escoger a través de

que disciplina artistica quiere explorar eso...(JA)
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De otra parte, la produccién de conocimiento pedagdgico estd vinculado
necesariamente a los procesos escriturales de los docentes. Si bien, los maestros
participantes en UAQUE manifestaron algunas dificultades en estos procesos de
escritura, reconocieron de manera significativa, la importancia de los mismos en su
formacién como investigadores. En este sentido, la produccién de conocimiento en el
campo de la convivencia generd procesos de sistematizacion individual y grupal que
permiti6 la resignificacion del concepto, lo cual se evidencia en cada uno de los textos

elaborados por los maestros.

“Bueno, ademds el permitirnos escribir y ver materializada esa
escritura; nosotros lo que hicimos en una publicacién fue muy
gratificante, o sea, fue la primera vez y como primera vez fue dificil,
pero al final fue muy, muy gratificante. Y verlo ya materializado pues
ain mds y eso hace que nosotros pues queramos continuar en este
proceso y ver cada dia como mds produccién. Lo que les decia, ser
formada por UAQUE en temdticas que eran de interés personal, o sea,
que no formaban parte de un curriculo, sino que fue elegida por algo,
por un gusto personal; entonces eso enriquece muchisimo la vida. Y
algo que nos aportd, o por lo menos a mi me aporto, es esa iniciativa de
querer continuar trabajando en la construccion de la memoria y darle la
importancia y el lugar que socialmente debe tener eso dentro de la
historia de una comunidad, dentro de la identidad. Y es por eso por lo

que hemos continuado alrededor de este trabajo” (GFM)

El realizar publicaciones en libros, paginas Web, y el magazin Aula Urbana genero en
los docentes participantes una “cultura escritural” y un mayor reconocimiento sobre la
importancia de investigar y divulgar los resultados de las investigaciones, ademads,
posibilité que en algunas instituciones se abrieran espacios para continuar participando
en otros proyectos de investigacion, tal como lo manifiesta otro de los docentes

participantes en los grupos focales:
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“...Digamos que a partir de esa publicacion que se dio, surge la idea de
trabajar el nuevo proyecto y se asignan una hora en el colegio para
trabajo investigativo, entonces la institucion abre el espacio para poder
trabajar el nuevo proyecto. O sea, nos descargaron una hora de carga
académica a las docentes del proyecto; digamos que en parte es
reconocer... Bueno, otra posibilidad por parte de la institucion, facilitar
estudiantes de servicio social para poder transcribir entrevistas todo eso
facilita también el trabajo. Digamos que, si existe algo de interés por
parte de la institucidn, de investigar y de que exista un reconocimiento

de la institucion.” (GFT)

Asi mismo, la socializacion de resultados se constituye en una posibilidad de didlogo
de saberes y en una potente manera de construccion colaborativa de conocimiento
pedagdgico, por ello se hace necesario que la produccion de conocimiento que realizan
los docentes sea objeto de validacidn tanto al interior de las instituciones como en otros
escenarios, de tal manera que se reconozca en la comunidad académica, en este sentido
se recogen planteamientos como:

...* Ahora bien, llegamos a un punto en el cual después de
un ano de un trabajo en que teniamos un producto no final sino parcial
que necesitaba de la confrontacién de una comunidad educativa mucho
mads amplia, y ese periodo en el disefo del proyecto se llama itinerancia
del ensamblaje final de los productos que cada profesor, investigador
creador produjo, alcanzamos solo un momento que se llamoé el
ensamblaje que lo hicimos en la Universidad Distrital, donde invitamos
a los maestros, investigadores, creadores a que ellos fueran su publico y
evaluador y es un poco invertir lo de siempre y es que se coloca a los
alumnos a mostrar el trabajo que han hecho con sus docentes lo cual es
muy vélido, pero queriamos trabajar es una mirada inversa, es decir,
que todo pasara o que buena parte del proceso pasara por via de la

subjetividad del maestro, y el maestro después se pusiera un poco como
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en vulnerabilidad un poco expuesto con toda la sinceridad del caso
decir, esto fue lo que yo hice, a esto llegue concesos procesos
y diganme ustedes estudiantes con quienes convivo todos los dias si
estoy hablando de algo que les toco a ustedes que hace parte de la
realidad educativa o para que estoy diciendo algo que tenga que ver con
esa cotidianidad y la idea era itinerar ese ensamblaje en general por el
mayor nimero de colegios del distrito que hubiesen o no participado en

el proceso (JA)

Esta producciéon de conocimiento se divulgdé y visibilizé a través de diferentes
publicaciones y eventos en los que los docentes tuvieron la oportunidad de participar.
Sobre este aspecto y sobre la posibilidad de enriquecerse en otros escenarios y
contextos los docentes manifiestan:
“...Primero la produccion de documentos a partir de la
participacion; estamos como productores del libro del arte, de
las emociones para la paz y posteriormente una cartilla que
hicimos nosotros sobre el tema de la paz” (GFT)

“En UAQUE ocurrieron cosas significativas. Nosotros
ademds de escribir los textos, hicimos unas guias; yo he puesto
en escena esas guias. He puesto en funcionamiento las guias
de mis colegas con mis estudiantes, pues yo trabajo en la
normal y trabajo también con el ciclo complementario, un
espacio de formacion docente. Y son interesantes las cosas que
se han producido ac§; lo otro, es que, a partir también de toda
esta pregunta, estaba todo el contexto de la busqueda de la paz,
del si y del no, entonces nosotros fuimos a Guatemala con
Mayte, Estefany y Rafa, fuimos a la cumbre para mirar qué
habia pasado después de veinte aiios del “proceso de paz en

Guatemala y ver qué pasaria aqui en Colombia. Eso me parece
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que también es hito importante, porque es también ubicarse en

otros lugares” (GFM)

La movilidad académica fue una opcién muy importante para contrastar experiencias
y realidades, elemento que amplia el saber de los docentes. Los viajes como estrategia
de movilidad académica permitieron a los docentes no solamente divulgar sus
experiencias en diferentes escenarios, sino se constituyé en oportunidad de
enriquecerse de otras experiencias en el dmbito nacional e internacional, es decir es
una importante alternativa de produccion y socializaciéon de conocimiento. En esta
direccion los maestros valoran los viajes tanto a nivel nacional como internacional que
realizaron, los eventos en los que participaron y los diferentes encuentros con

personalidades e invitados internacionales.

“Un encuentro de céatedras por la paz; eso fue hacia junio mas o menos,
alld estuvimos tres o cuatro dias, fue un encuentro muy fructifero,
estuvimos varios de UAQUE. En el 2015 también junto con Fredy
Gonzdlez acompafiamos algunas experiencias, divulgando un poco la
idea de UAQUE, del trabajo de Arte y Etnografia en la Macarena.
Estuvimos también con Fredy que es de la Montessori, acompafiamos
formacion de docentes y el ano pasado pudimos ir al Encuentro
Interamericano de Redes, en México, ahi divulgamos la propuesta y
digamos que uno de los impactos que yo recientemente puedo
vislumbrar, ademds de que el proyecto se enriquecio y a partir de ahi
surgié un grupo de trabajo de estudiantes que se han ido renovando
cada afio, pues por obvias razones, siguen décimo y once. Ahorita los

egresados regresaron a la escuela para hablar con los nuevos,” (GFM)
“El otro aporte es la movilidad académica; en el marco de UAQUE

pudimos desplazarnos al centro de memoria de Medellin, pero también

el caso de nosotros tuvimos la oportunidad de ir a Guatemala a la
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celebracion de los veinte afios de la firma del acuerdo de paz entre el

gobierno y la guerrilla guatemalteca. (GFM)

Otro aspecto importante relacionado con la investigacién y la produccién de
conocimiento destacado por los maestros participantes en los grupos focales fue la
experiencia con la metodologia de investigacion basada en arte IBA, que muestra otra
ruta para investigar y transforma los resultados y registros etnograficos en un proceso
de investigacion. “Esta metodologia trata de evidenciar otras formas de mostrar la
representacion de la realidad que develan experiencias y relaciones que la narrativa
formal de la investigacion no tiene en cuenta y de las cuales el rigor y exigencia
académica no quedan para nada excluidas, ni disminuidas” (Hernandez 2008, citado

por Cortés y Arcila pagl8).

Asi, la metodologia Basada en Arte se constituye en una oportunidad novedosa en la
medida que promueve el didlogo, sensibiliza y establece una relacién entre las
practicas artisticas y la investigacion; es decir permite investigar desde las précticas
pedagdgicas para ampliar comprensiones y hechos del mundo escolar. Probablemente
por ello los docentes la reconocen como uno de los aportes mds importantes del

proyecto UAQUE.

La conjugaciéon metodoldgica prevista en la metodologia investigativa basada en el
arte, las didécticas y la visibilizacion o divulgacién de conocimiento, constituyen un

proceso potente de cara a la investigacion llevada a cabo en el marco del estudio.

“El tema del etnoteatro y el etnodrama, como estrategias posibles
para la investigacion y para el disefio de ambientes de aprendizaje en
el aula; o sea, como juntar procesos de aprendizaje con el proceso de
investigacion en aula.” (GFM).

“Otro aporte fue la elaboracion de unidades didacticas, desde la

pedagogia de las emociones para la paz, la discusion préctica sobre
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el tema de la paz con unos talleres que realizamos y la recuperacion
de la memoria histérica como un elemento politico para promocionar

la no repeticion de hechos atroces” GFT

Se evidencia la articulacién entre la metodologia de investigacién IBA y la formacién
docente cuyas didacticas fueron apropiadas y vivenciadas por los maestros en el aula
y en el ensamble y puesta en escena de sus obras como una forma de socializacion y

validacién de conocimiento, objeto central de la IBA.

“... la posibilidad de implementar la metodologia basada en arte en
la practica permite, articular investigacion, produccion artistica y
convivencia. Tres componentes para desarrollar un tema de
investigacion en el que se compromete de manera mas honesta el ser
artista en el escenario escolar también el trabajo en colectivo con
otros docentes con las mismas inquietudes y otro, la ampliacién de

las posibilidades tedricas” (GFT)

Cabe anotar que la IBA es una metodologia de investigacion reciente que surge de las
ciencias sociales, en la que el arte se constituye en la principal herramienta para
explorar subjetividades desde técnicas y estrategias como: narrativas, historias de vida,
teatro, andlisis de la imagen; que conducen a la comprensiéon de procesos sociales,
relaciones politicas y procesos pedagdgicos. Asi el arte comienza a ser un camino para

explorar la vida de la escuela en sus diferentes fases y momentos.

v Rol del maestro investigador

La investigacion, desde la postura del proyecto UAQUE, estuvo orientada al
reconocimiento del maestro como sujeto reflexivo de su propia practica y por ende
productor de conocimiento. El maestro sujeto investigador es empoderado en el
proyecto desde el reconocimiento y resignificacion de su experiencia y saber. En este

sentido, es importante mencionar como desde algunos afios se viene fortaleciendo la
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tendencia de valorar al maestro como investigador de su prictica y productor de
conocimiento pedagdgico. Sin embargo, este es un tema que amerita mayor
profundizacién y la creacién de condiciones académicas y laborales que fortalezcan el

cardcter de docente investigador.

Hecho que se hace visible en narrativas como las que se expresan a continuacion:

“UAQUE me permitié reconocer al maestro como productor de saber
al asumirme...; al permitirme escribir, al opinar, al sugerir, o sea, pero
no fue una prictica como cualquier otra, en donde le dicen a usted...si,
opine; pero finalmente digamos, se hace evidente que queda la
intencion de alguien mas; no, aqui por lo menos hubo una produccion
donde nuestras voces, nuestras opiniones, quedaron plasmadas en un
documento. En un momento dado nos asumiamos, no como estudiantes,

sino como productores es ese conocimiento” (GFM)

“...La cuestion es como se juega ahi esta condicion del docente; creo
que nos pasa a todos nosotros y es que tenemos una triple militancia y
eso es fundamental para entender el ejercicio que hicimos en UAQUE
y creo que en nuestras practicas; es decir hay una triple militancia que
involucra lo artistico, la parte digamos docente o el ejercicio de ser
docente y el ejercicio de investigador”. (GFM)

...a mi me permitié6 pensar en mi practica, consolidar las lineas de
trabajo, poder plantear un disefo curricular y micro curricular. Ahora,
la vaina es que esto se puede morir en mi aula, si no le damos al profesor
el espacio para que haga investigacion, para que sistematice, oes que yo
quiero hacer honestamente mi ejercicio como docente bien hecho; y

creo que estoy en capacidad de hacer investigacion”. (GFT)

El rol del docente investigador comport6 en el proyecto UAQUE una finalidad muy

importante desde la posibilidad asignarle un papel protagénico frente a la produccién
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de conocimiento pedagdgico relacionado con la realidad, el tema de la convivencia y
su préictica cotidiana, en ese contexto surgieron las preguntas en inquietudes que
orientaron el proceso investigativo y exigieron asumir el rol de docente investigador,
creador e innovador, como lo sefiala la investigadora Marieta Quintero “es valorar que
los maestros tiene un saber propio que es lo pedagdgico y valorar sus experiencia en

investigacién”

...”de alguna u otra manera nosotros vivimos particularmente con
Adelaida, un proceso posterior a la formaciéon en UAQUE vy al ejercicio
que hicimos en UAQUE, que fue convertirnos en formadores de otros
docentes. Ese fue un ejercicio muy bueno, porque llegdé a confrontar
nuestro quehacer y ver como se encarna eso, todo ese discurso que
nosotros haciamos como reflexién propia, hacerlo con otros docentes.
Entonces eso para nosotros fue muy importante. Y lo otro es que cambia
la posicién también en la que nos asumimos; es decir, vivimos el

docente como investigador”. (GFM)

Las experiencias investigativas que ponen de relieve el saber pedagégico del docente
y la experiencia misma como constructo fundamental de la investigacion fue uno de
los principales aportes que destacan los docentes participantes al sefialar la posibilidad
de compartir experiencias tanto a nivel nacional como internacional con otros
docentes. Se constituyd en un aspecto importante de formacion en la medida que
ampli6 los horizontes de sentido de lo que significa ser docente investigador; asi lo

manifiesta uno de los profesores asistentes a los grupos focales.

“Hicimos un ejercicio de investigacion y también de reflexion en el
aula en mi colegio, con mis compaiieras de drea sobre lo que estdbamos
trabajando con los muchachos, tenia que ver con sus procesos de
construccion de la identidad; qué lugar tenia el lenguaje, el arte, los

simbolos en los procesos de construccion de una voz propia en los nifios
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y cémo lo estdbamos articulando... UAQUE es muy importante en eso;
UAQUE nos ayuda a entender cudl es el lugar del sujeto en el aula y
cOmo generar procesos de construccion con una voz critica, propia a
partir de las experiencias que estamos formando ciudadanos y que lugar
tienen lo que hacemos en el aula en la formacién de esa personas.
Entonces se da una reflexién muy importante sobre una construccién de
vinculos entre la formacion del sujeto, la construccién de identidad, el
lenguaje, el cuerpo y el arte, que es un poco lo que direcciona el plan

de estudios ahora en el colegio” (GFM)

La experiencia logra al posicionar al maestro como sujeto investigador, ampliar su
vision y fortalecer sus relaciones intra e interpersonales. Esto fue evidente durante el

desarrollo del proyecto UAQUE.

“Como maestro investigador amplio mi perspectiva y la autoconfianza
en mi proyecto y en la vision frente a la necesidad de transformar la
escuela desde précticas mds humanas, afectivas y horizontales.
También la investigacion en aula desde las artes y otras formas fuera
del paradigma tradicional. De este modo me he empoderado como
maestro llevdndome a ser mds critico y resistente o resiliente frente a
las précticas y relaciones de poder que impiden la transformacién y/o

renovacion de la escuela”. (GFT)

Este aspecto es reiterado asi por otra maestra:

“Como investigadora me permitio tener mas conciencia de lo que
pasaba conmigo; conocer méds de mis emociones; como en la medida
de mis transformaciones personales, se iba dando la transformacién en
mis préacticas. Una de las conclusiones de todo este proyecto fue la

resignificacion de mi labor docente y darles dignificacién a los nifios;
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aprendi a disfrutar de los procesos institucionales, tuve otra mirada”.

(GFM)

Es asi como los procesos investigativos que se articulan a la formacién de los docentes
generan transformaciones que bien pueden catalogarse como procesos innovadores
que emergen de la investigacion, retroalimentdndose entre si para dar lugar a nuevas
concepciones sobre la escuela y sobre las pricticas pedagdgicas. Por ello el disefio
metodolégico propuesto por UAQUE constituye un camino para retomar en futuras
experiencias orientadas a la formacién de maestros investigadores, dadas las
caracteristicas de dicho disefio que parti6 del reconocimiento de la realidad de contexto

de los docentes y del saber pedagdgico derivado de su préctica.

Formacion docente

En el proyecto UAQUE la formacion docente tiene como fundamento el
reconocimiento del saber pedagdgico presente en las experiencias de los maestros
participantes. Asi, el punto de partida siempre fue la experiencia misma del sujeto
maestro que se enriquecio, se resignifico y se divulgd durante la participacion en el
estudio, experiencia contextualizada en la realidad sociocultural y en el contexto
institucional. En esta direccion, “esta propuesta se distancia de posturas que se disefian
desde los saberes de los expertos ya sea disciplinares, juridicos u otro y se opta por
una practica “experiencial y situada” de los docentes quienes participan en la

concepciodn, disefio e implementacion del proyecto” UAQUE 2015

Asi, se pueden plantear como referentes fundamentales de UAQUE el lugar que se le
asigna al maestro, al saber y experiencia, aspectos sobre los cuales descansa el
proyecto; la trilogia y articulacién entre formacidn, investigaciéon y creacién o
potenciacion de experiencias , pues en esta dindmica se construye conocimiento, se
reflexionan sobre el saber y se crean y recrean nuevas practicas ;la posibilidad

permanente de didlogo que fortalece los vinculos la identidad y la sensibilidad de los
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maestros, logrando hacer de esa experiencia un espacio vinculante e intersubjetiva.
Asi mismo, el trabajo sobre las emociones y la afectividad, lo mismo que lo ético y
estético mediado por la metodologia basada en el arte, constituyeron aspectos muy
bien valorado por los aportes y posibilidades que les brinda a los maestros en el proceso

formativo.

“Yo creeria que UAQUE intento sintetizar la experiencia en formacion
que habiamos venido trazando desde la OEI en alianza con el IDEP, a
propoésito de las diferentes hipdtesis entorno a la formacién docente,
digamos, hipétesis que estaban dadas fundamentalmente sobre las
posibilidades formativas sobre otros saberes, desde otros actores, desde
otras instancias. Hay varios antecedentes de UAQUE; uno es el
diplomado de ensefianza de la historia que hicimos con secretaria y con
IDEP en alianza con OEIL Otro el que hicimos sobre movimiento
pedagdgico, los 30 afios del movimiento pedagdgico, nos dio la
posibilidad de hacer memorable el movimiento pedagdgico, era como
nuestra hipotesis, y yo creeria que esos dos proyectos nos fueron
arrojando  elementos claves entorno a la formacién de maestros”.

MG)

De otra parte, el disefo participativo del proyecto fue un aspecto importante para lograr
que los docentes desde el comienzo sintieran UAQUE como una posible respuesta
alternativa a sus propias necesidades que parte de  valorar los saberes y los
conocimientos de los maestros en el campo de la pedagogia, pero también sus saberes

y conocimientos en asuntos de convivencia.

“el enfoque fue objeto de una discusion fuertisima y tuvo una primera
etapa de diseflo, una etapa de implementacion; en estas etapas, siempre
hubo cuidado y es que siempre fuera con maestros. Entonces en la etapa
de disefo participan los maestros, o sea toda esa impronta sobre el

lugar de los maestros y formular desde el lenguaje de los maestros,
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Entonces si creo que esa etapa inicial de disefio que la precisa Javier en
un documento, es mds como un referente, se toma mds como un
referente de accién, nunca nos preocupamos por que fueran unas
categorias, unas dimensiones sobre las cuales ibamos a formar a otros
no, eso fue un referente de accién fundamentalmente, en esa primera
etapa de disefio participaron maestros y maestras...” (MG)

“Uno de los principales aportes de UAQUE en términos pedagdgicos,
es que parte del conocimiento y experiencia de los docentes, pero de
verdad; ellos participaron en disefio aportando su saber en lo
pedagdgico y en lo convivencia yo podria decir que el 99% de las
experiencias de formacion parten del saber de los expertos, aqui no, eso

considero que fue la gran fortaleza de UAQUE “(MQ)

Para el andlisis de la categoria de formacion se toman las dos subcategorias derivadas
de la fase de andlisis documental de la MEI a saber: relacién formacién - practica

pedagdgica y estrategias y metodologias de formacion.

v" Relacion formacién — practica pedagogica
Asi, se evidenci6 en la recoleccion de informacion en donde uno de los principales
impactos atribuibles al proyecto estd centrado en la transformacién de la vida de los
docentes, probablemente el asumir la subjetividad del docente como el punto de
partida de la formacion esto llevo a replantear su ‘“‘ser de maestro” generando
profundos cambios a nivel personal y profesional que se reflejan en nuevas précticas.
Practicas mediadas por el arte que potencian los conocimientos, la afectividad y
diferentes tipos de saberes en donde los saberes ancestrales permearon la formacién

recuperando y valorando otras formas de ser y estar en el mundo para ser maestro.
“..... Realmente que significa ser maestro y como se enfrenta de una u

otra manera a esa cotidianidad de ser maestro, es decir, como emerge

ahi esa humanidad de la que hemos estado hablando todo el tiempo.
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Cémo de alguna u otra manera se deja de lado un montén de aparataje
institucional, de 16gica social sobre lo que implica ser maestro, y uno
encuentra es al sujeto. Eso es supremamente bonito y se hizo un trabajo
de formacién y de investigacion con los docentes, planteado desde la
perspectiva de la investigacion basada en artes. Nosotros alld, como le
deciamos, nos volvimos aprendices, porque estidbamos en el proceso
supuestamente digamos, dirigiendo algin ejercicio, pero estdbamos
aprendiendo de esa experiencia de esos otros docentes y compartiendo
lo que nosotros habiamos avanzado en ese ejercicio de investigacion

basada en arte; muy bonito, muy enriquecedor.” (GFT)

De otra parte, la formacion docente adelantada durante el desarrollo del proyecto
UAQUE, tuvo una perspectiva integral e integradora en la medida que amplia el
horizonte de formacidn, se parte de la subjetividad del maestro y se enriquece con
planteamientos como la metodologia basada en el arte, la pedagogia de las emociones
y el sentido de vida, todos ellos temas poco abordados en la escuela que ha
privilegiado lo racional y cognitivo en detrimento de la afectividad, en esta direccion

una investigadora manifiesta

“entonces nosotros hicimos un trabajo sobre las emociones, primero
sensibilizando pero también tocando las trayectorias emocionales de
los docentes en sus procesos, en sus recorridos propios de formacion,
en otras palabras, se reflexiond sobre como fue educado, que
emociones en sus procesos formativos como maestro, temas como la
vergilienza, la culpa, la indignacion, que papel jugaron en sus tomas de
decisiones, eso a los maestros les encanto, porque se sentian afectados

en su subjetividad” (MQ).

“UAQUE como proyecto nos permitié formarnos y conformarnos es el

reconocer el sujeto como un ser integral y holistico, porque en medio
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de esta era en la que estamos, se nos olvida que el ser humano es un ser
integral y con UAQUE lo rescatamos; rescatamos que el ser humano es
un ser en todas sus dimensiones; que tiene una dimension ética,
estética, afectiva, politica y cognitiva, que es un ser integral y que las
emociones son una parte muy importante tanto para el acceso al

conocimiento, como para la consolidacion de la paz”. (GFT)

Otro impacto muy importante relacionado con el proceso formativo y la préctica
pedagdgica de los docentes participantes fue su incidencia en aspectos curriculares y
en los planes de estudio de sus instituciones. Los maestros encontraron en los
elementos aportados desde la formacién, contribuciones para incluir cambios
curriculares en sus colegios, los cuales se han mantenido. En este sentido vale la pena
mencionar como la préictica de los docentes, sus preguntas e interés en los procesos
formativos se constituyeron en posibilidad de transformacion en los planes de estudio

de las instituciones.

“Bueno, yo ya habia dicho que el proyecto contribuyé como en la
modificacién de la estructura y la postura pedagdgica del plan de
estudios; también el fortalecimiento de los proyectos de aula, nosotros
trabajamos por proyectos, entonces eso nos ayud6 también a pensar los
proyectos de aula por caminos distintos, porque nos han ensefiado una
forma de estructurar nuestra practica... UAQUE es otra cosa, entonces
eso nos ayudé también a pensar los proyectos desde otra esquina, o ser
como més flexibles, a explorar otras posibilidades. ;Qué qued6? Pues
hoy en dia en el colegio los proyectos de aula todos siguen esta linea”

(GFM)

Uno de los elementos fundamentales en cuanto a la relaciéon formacion- practica
pedagdgica en UAQUE fue el sentido que se dio al acompafiamiento, entendido este
como la posibilidad de ESCUCHAR al maestro, de reconocer su saber y contextualizar

sus preguntas, esta nueva mirada constituye otro aporte de UAQUE que se distancia
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del concepto tradicional de acompafiamiento in situ, en donde si bien se entra al aula,
lo importante estd en la voz del profesional externo, quien aporta desde su mirada pero

muchas veces desconociendo la experiencia del docente.

“Digamos era una experiencia que intentaba entrar a subsanar ciertas
dificultades en la formacién, a propdsito del extranamiento que se
produce de discursos tedricos que vienen de afuera de la escuela y que
no tienen lugar en la escuela, a propdsito de las dificultades de los
maestros de acoger y desplegar estrategias en el aula, alegando las
dificultades de aplicar todo aquello que se ve en los procesos de
formacién y que no tienen lugar en la escuela. En ocasiones
profundizamos sobre el acompafiamiento y encontramos que, el
acompafiamiento in situ si bien es muy importante, es mds importante
en términos de quienes acompafian ;Por qué?, porque digamos el
acompafiamiento in situ ha tenido una argumentacion fuerte y es que
los maestros no salgan de sus contextos, redimensionen sus contextos
y miren, digamos de manera mucho mds profunda las posibilidades de
ir transformando su préictica pedagdgica. Lo que fuimos encontrando
en esos dos proyectos es que el maestro lleva a cuesta su experiencia;
no hay necesidad de seguir anclando al maestro a su espacio escolar, el
que si tiene que reconocer la dimension de ese espacio escolar es el
formador, el que acompafa ;si? tratar de dimensionar de otra manera
ese espacio escolar, Escuchar, porque alli hay saber necesario de

recuperar”’ (MG)

v Estrategias y metodologias de formacion significativas o

innovadoras

Las metodologias utilizadas en el proceso de formacién docente en UAQUE constituye

uno de los aspectos més reconocidos y mejor evaluados por los docentes participantes,
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no solamente por su cardcter innovador centrado en el cuerpo, la corporeidad, las
emociones, el arte y la estética, sino por sus posibilidades de transferencia al aula de
clase con los estudiantes, elementos que se pudieron vivenciar. Al respecto, uno de los
participantes manifiesta:
“yo lo voy a enunciar de esta manera; se complejiza el concepto del
cuerpo y corporeidad en el contexto escolar, para redimensionar lo
efectivo, lo emocional, lo presencial, lo diverso, lo expresivo. En mi
caso personal desde las précticas artisticas, como el performance y las

teatralidades” (GFM)

Las metodologias propuestas posibilitaron a los docentes reflexionar sobre su propio
ser y poner en escena aspectos significativos de su vida y de su propia préctica, para
ser escuchados e inter locutados por sus pares como un ejercicio de construccion
social, en donde se reflexion6 sobre las trayectorias de vida personal y profesional, los

sentidos de vida, la cultura de la democracia y los procesos de paz.

“ Si, mucho lloraban, cuando hicimos temascales, los tejidos,
atrapasuefios, hicimos siembras, como actividades didacticas, por
ejemplo los docentes hicieron conmigo siembras que dejamos a el
mundo, yo lleve girasoles en semillitas, lleve la tierra, los profesores
me mandan fotos todavia de sus plantas que sembraron conmigo, y me
dicen mira como va mi girasol, el otro componente fue el artistico a
través de arte etnografia y eso vinculo mucho a los jévenes, porque el
arte y etnografia los maestros hicieron fue llevar las expresiones
estéticas y artisticas al aula, y los muchachos terminaron incorporados

en el proyecto.(MQ)

Este proceso de construcciéon social del conocimiento, implicito en la apuesta
metodolégica de UAQUE generd cambios importantes en las relaciones entre los

sujetos en la escuela, los cuales siguen siendo evidentes con el transcurrir del tiempo
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a través de actividades como festivales, revision de materiales y propuestas de

convivencia para el colegio, entre otros.

“De acuerdo, la puesta de la investigacion basada en artes...planteada
en UAQUEE, era crear el circulo de palabras, es decir, si uno se piensa
en esa légica del circulo de tienen que cambiar y necesariamente debe
haber una relacién mucho mas dialogante, mucho mas pensada esto por
ejemplo ha modificado de una u otra manera mis talleres por ejemplo
yo, empezaba con un ejercicio muy practico desde performance y ahora
me tomo bdsicamente en cuatro meses para ubicar quiénes son los
pelados, cudles son sus historias de vida, quiénes son ellos como
sujetos, cudl es la relacion que tienen con la educacion; cudl ha sido ese
trayecto que los llevé a sentarse ahi, a que no encontraramos y hacer de
eso digamos un espacio realmente de comprension del sujeto; porque
regularmente no pasa, es decir, nosotros mostramos cifras todo el
tiempo y tenemos guias de evaluacion y ese tipo de cosas, pero mas alld
de eso desde UAQUE comprendimos que es necesario que haya un
ejercicio subjetivo e inter subjetivo, que es digamos en donde estd la
potencia del acto educativo” (GFT)

Los participantes destacan el ensamble de las obras y la puesta en escena como una
estrategia metodoldgica formativa que posibilita otras formas de aprender y socializar
el conocimiento, de relacionarse con los otros y de construir caminos para la

convivencia. Asi se refleja en las narrativas que se presentan a continuacion,

“Hicimos varios ensambles; voy solamente a referirme al que hicimos
en la Universidad Distrital, en la Macarena; y es que el profesor va con
sus estudiantes, hizo su puesta en escena, su performance, lo veian mis
estudiantes, lo veiamos nosotros, lo veian los estudiantes de la
universidad, lo veian todos los colegas; entonces estaba el de él, estaba
el mio, estaba el de Adelaida, estaba el de Rafael; entonces, habia una

circulacion de otra manera del saber académico. Pero ademas los
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pelados desde lo que hacian, sentian mucho orgullo, digamos; se
sentian en un lugar que tenia sentido. Porque no es solamente digamos
el estar en el espacio cerrado a veces del aula, o de los colegios, sino es
que se reconocian en otros, de una manera muy respetuosa; o sea, son
otras maneras de construir convivencia; son otras maneras también de
mirarse... Si eran los estudiantes mirandose, pero también éramos los
docentes mirdndonos; mirdndonos y reconociéndonos en nuestro
proceso que estd ahi y en el proceso del otro que también estd alli y

coémo cada cual estd mirando el tema de la convivencia,” (GFT)

La puesta en escena y acudir a herramientas prevista en la metodologia IBA
constituyen una estrategia metodologia potente en la medida que posibilita diferentes
formas de expresion y comunicacién condiciones necesarias en los procesos
pedagdgicos, asi mismo es una estrategia con una fuerte recordacion en todos los

entrevistados, veamos lo que dice exalumnos participantes en la MEL

“Yo creo que el ejercicio que mas me marco fue uno que hice en este
semestre ya como maestra. Fue un ejercicio performativo que hicimos
con la maestra de cuerpo y movimiento y el profesor Freddy que me
colabor6 construyéndolo. Fue sobre como a partir de muchos objetos
que tengo en mi casa, que eran de mi mamd, me ayudan a exteriorizar
el dolor de su partida; todo ese ejercicio me ayudo a reconstruir. Y el
mismo proyecto, como a partir del fuego, del agua, del viento y de la
tierra, puedo exteriorizar mis emociones, puedo decirle adiés a mi
mam4d y decirle que ya quiero que se vaya, entonces, fue un ejercicio
que me marco muchisimo y que ha dado un antes y un después en mi”

(EG)

El encuentro con los otros como posibilidad de creacién colectiva y humana, a partir

del arte les permitid a los maestros reconocerse como sujetos y compartir sus historias
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de vida y repensar sus formas de ser y estar en los diferentes espacios. De igual forma
amplié la comprension sobre la vida cotidiana del aula y las relaciones que se dan en
los diferentes espacios, para desde alli tener otra mirada sobre las problematicas de

convivencia.

“En la Distrital hicimos un proceso mas o menos como con cuarenta y
cinco maestros, entonces trabajamos historias de vida y eso todo tiene
que ver en reconocer al sujeto; y el maestro a partir de inscribirse y
encontrarse en sus practicas de como llego a ser maestro, qué ocurre
cuando le apuesta a eso como proyecto de vida, redimensiona otras
posibilidades de hacer escuela ... partir de la escritura de historias de
vida; fue una cosa muy bella también, muy bonita, que me cambio la

vida” (GFM)

La resignificacion del arte como creacion y expresion humana condujo también a los
maestros a propuestas interesantes en relacion con la transformacion de los ambientes
de aprendizaje que desarrollan con sus estudiantes, estableciendo un didlogo diferente
con los estudiantes y con las disciplinas. Fue en esa interaccién donde los docentes
encontraron puntos de unidn, preguntas y posibilidades de construcciéon de

experiencias colectivas diferentes.

Es importante mencionar la alta valoracién realizada por los docentes sobre la
metodologia de investigacién basada en arte y la pedagogia de las emociones, las
cuales permitieron vivenciar nuevas formas de acercarse a los estudiantes y explorar
realidades sociales, politicas y educativas, constituyéndose en herramientas utiles
para afectar la vida del aula y producir transformaciones en los maestros y en los
estudiantes al develar sentimientos y emociones relacionados con el mundo interior,
Asi, experiencias desarrolladas través del arte se constituyen en una ruta posible para

la transformacion de las practicas de los docentes.
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Finalmente, el arte como aspecto constitutivo del ser humano propicié otras formas de
expresion entre los maestros que los llevd a encontrarse consigo mismos y a
reflexionar en otras formas posibles de interaccion y convivencia en la escuela. El
proyecto de arte y etnografia y todas las actividades que se desarrollaron a lo largo de
la experiencia mostré un camino de posibilidades de formacién, investigacién y
creacion desde cada una de las experiencias, los docentes enriquecieron el trabajo con

el acompanamiento y los aportes del tutor.

“...Pues la formacion en el tema permitio hacer ejercicios de reflexion
alrededor de las interacciones que se dan entre docentes y estudiantes,
dado que comtinmente hablamos de convivencia entre estudiantes y no
se habla desde docente al estudiante y viceversa...Fue una oportunidad
para crear, consolidar un proyecto artistico de investigacion alrededor
de la convivencia. Me permitié reconocer al artista que habita dentro
de mi...esta vez la propuesta era, ti como maestro qué muestras; td
como artista maestro que aportas en el escenario, muestra tu trabajo.,
no muéstranos tu trabajo pedagdgico a través del nifio, sino muéstranos
tu trabajo a través de si mismo. Entonces, hizo posicionar al maestro de
sumisma practica docente, desde su contexto como artista también que,
pues claro genera miedos o por lo menos uno como docente estd muy

acostumbrado a mostrar el trabajo a través de nifios;” (GFT)

Podemos ver claramente la manera en que el arte resignifica en la escuela el concepto
de convivencia y las multiples maneras de abordarla involucrando a todos los sujetos

que interactian en el contexto escolar.

Potenciacion de experiencias pedagégicas

La ultima categoria como elemento trazador identificado en el proyecto UAQUE se

refiere a la linea estratégica de potenciaciéon de experiencias, la cual constituye un
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aporte importante como lo sefiala Sdenz, la potenciacién de experiencias surge de
deseos, emociones y afectos de los docentes participantes que transciende y afectan
la vida del aula, el curriculo incluso de la institucion, asi (...)”.Un dispositivo
pedagdgico serd, entonces, cualquier lugar en el que se constituye o se transforma la
experiencia de si... Es por ello por lo que, metodolégicamente hablando, la
potenciacion de estas experiencias se basé prioritariamente sobre el ejercicio de la
narracion, intentando comprender: ... “Los mecanismos, en los que el ser humano se
observa, se descifra, se interpreta, se juzga, se narra o se domina. Y, bdsicamente,
aquellos en los que aprende (o transforma) determinadas maneras de observarse,
juzgarse, narrarse o dominarse.” (Larrosa, 1995, citado por Cortes y Arcila 2016)

Evidencia de ello se puede ver en narrativas de una de las investigadoras:

“Digamos que potenciacion de experiencias, potenciar es dar fuerza,
es reconocer la potencialidad que tienen los otros, puede ser que son
cosas que estdn latentes, pero que, a través de un proceso de
conversacion, eso que esté latente puede dispararse, puede detonar. La
potenciacion la hemos considerado como la posibilidad de encontrar la
fuerza que los maestros pretenden darle a su experiencia, y eso tiene
unos limites complicados, porque es tratar de entender la l16gica, que en
los mismos maestros le estdn dando a su experiencia, y tratar de leerlo

y potenciarlo en los términos en que ellos lo estan proyectando”. (MQ)

Asi mismo, potenciar experiencias exigié construir un camino diferente para el
acompanamiento, caracterizado por agudizar y priorizar la escucha de la voz del
maestro, en UAQUE el especialista escucha al maestro, comprende sus actuaciones,
didlogo sobre lo que sucede, es decir, el papel del acompainante es posibilitador de la
accion del otro 'y su rol estéd caracterizado por observar, escuchar, dialogar, generar
reflexiéon y apoyar las decisiones del maestro. Este aspecto constituye un aporte
importante para el desarrollo de proyecto que incluyen el acompafiamiento en las

instituciones, como una de sus estrategias.
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De otra parte, el desarrollo del proyecto posibilit6 a los participantes una reflexién
profunda acerca de la convivencia en la escuela y con ello, repensar otras perspectivas
para su intervencion. Asi se evidencia el surgimiento de UAQUE como una respuesta

alternativa a la problemdtica de la convivencia escolar

“Yo diria que ese disefio permiti6 trazar un campo problematico sobre
la convivencia, sobre la manera de como se habia estructurado todo el
proceso de la convivencia; UAQUE se estructura como un discurso, y
lo voy a decir asi de frente, muy critico a la ley 1620 sobre la utilizacién
de la convivencia, sobre lo que eso implica para la escuela. También
fijate que hay una coyuntura que es importante y es que toda la 1620
por su parte viene agenciando todo el rollo de los manuales escolares,
faltas gravisimas, el debido proceso y UAQUE por su parte, viene con
todo un discurso completamente contrario a la 1620, entonces digamos

que ahi la coyuntura es super importante” (MG)

La comprension de la problemética abordada desde UAQUE, fue enriquecida en la
medida en que se posibilité el intercambio de ideas con diferentes actores, asi como la

produccién de conocimiento colaborativo:

“Con UAQUE se me brind¢6 la posibilidad de escribir, de debatir, de
intercambiar ideas sobre un tema de interés nacional, como es el de la
paz. Adquiri elementos para realizar una pequefia cartilla; nos dio la
posibilidad del intercambio de ideas con los guatemaltecos que lidian
una guerra parecida a la nuestra. También tuve la posibilidad de
conocer la importancia de las emociones en la solucién de problemas

de la convivencia dentro de la tan anhelada paz” (GFM)

En esta categoria se analizan tres subcategorias a saber: cambio en la préctica

pedagdégica, reconocimiento de las experiencias y motivos de vinculacién y
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permanencia en el proyecto (en relacién con las experiencias originales de los
maestros).

Los docentes e investigadores que conformaron la muestra, asi como otros actores de
la comunidad educativa, manifiestan que la participacion en el proyecto UAQUE
constituy6 una oportunidad de aprendizaje, enriquecimiento y transformacion personal
y profesional. Expresan que los procesos y metodologias abordados en el proyecto

enriquecieron su vida y sus practicas.

v Cambios en la practica pedagégica

La participacion de los docentes en el proyecto UAQUE generd también cambios en
sus practicas pedagdgicas de aula, en las relaciones e interacciones con los estudiantes,
con las disciplinas y con la propuesta curricular, al llevar al aula muchas de las

metodologias vivenciadas y aprendidas en su proceso formativo.

Dentro de las estrategias que llegaron al aula se reconocen los procesos de escritura
que trabajaron los maestros, estrategia que se utiliz6 en la reconstruccion de historias
de vida, en las emociones y el teatro. Los maestros encontraron alli una posibilidad
importante de expresion de ellos mismos y de sus estudiantes.

“...; hacemos las escrituras desde las historias de vida en las
improvisaciones y a partir de alli encontramos otras cosas y otras
posibilidades de ser y de crear en el aula y en el mundo; ... Y ahorita
que estamos haciendo un proceso de carnaval que es distinto al proceso
de festival, porque a partir de alli se logré institucionalizar el proceso
que se traia de festival para las dos jornadas; ya no es solamente para
la jornada de la tarde... Y ahora en el proceso de carnaval que ese si
venia de antes, se estdn también trabajando las lineas de cémo hacemos
el anélisis de los temas para llevar a las comparsas, desde el aqui y el
ahora de los estudiantes; no son teméticas analizadas alla por fuera, sino

aqui mismo” (GFM)
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Se evidencia una transformacion interesante frente a la concepcion de procesos
curriculares, de la ensefianza y del aprendizaje ya no solo dependiendo de las
disciplinas sino articulados aspectos relacionados con la dindmica del colegio o de la
localidad y relacionado con la vida en interese de los estudiantes, es desde esta

dindmica que se revisan las practicas pedagdgicas.

“. En ese orden de ideas, si ha cambiado el concepto de area del
conocimiento como unica razon de ser para estar en el aula y se ha
vuelto un soporte para la vida, entonces ahorita estamos en el proceso
de entender como seria entonces el proceso de evaluacion; ...Uno cdmo
evaliia un proceso de autoconocimiento o una subjetividad, como se

evalua eso; como eso no lo pensamos.” (GFT)

Esta resignificacion de las interacciones pedagdgicas que ocurren en el aula hizo que
los docentes comenzaran a involucrar otros temas al proceso formativo de los
estudiantes a revisar las didécticas y las relaciones con los estudiantes; muestra de ello

se evidencia en las siguientes narrativas de algunos maestros:

“...voy a hablar primero un poco de lo que ha ocurrido conmigo, con
mis clases. Primero es pensar la clase como un ritual, o sea, esto es un
asunto de orden .... O sea, uno llega a un aula atiborrada de sillas, de
muebles y de sujetos, sino que llegamos a un espacio en donde
podemos encontrarnos con las cosas que nos interesan. Pegado a esto,
este concepto ...yo le he venido trabajando, pero ahi... lo encontré
mucho maés sélido, que tiene que ver con las afectaciones; y es que
aquellas cosas que le afectan al pelado son parte de la vida, le dan
sentido a la vida. Entonces si trabajo desde esas afectaciones sean
dichosas o sean tristes, eso en la clase tiene un lugar y a partir de eso,

es una materia prima para trabajar...” (GFT)
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Las propuestas metodoldgicas desde el arte es uno de los aspectos mds reconocidos
por los docentes por la proyeccion que tiene para sus practicas, por el potencial para
investigar y por todas las posibilidades que abrié para compartir, construir redes y

cualificarse:

Lo anterior es ratificado cuando se dice:

Yo quiero hablar. “Yo soy Estefany y una parte importante es que en la
escuela Normal el enfoque es artistico, educacion artistica y
centrdndolo un poco hacia nosotros y por qué estamos aqui, el
proyecto UAQUE trabaja alrededor de la educacion artistica; entonces
como a través de la pintura, de la escritura, de danzar y de la obra
teatral, puedo yo expresar mis sentimientos y exteriorizarlos de la
mejor forma posible y de eso también trata nuestro proyecto; como
partir de esos campos artisticos, incluso desde el tejido, logramos en
los nifios una formacion de identidad y una exteriorizacion de sus
emociones. Y la escuela Normal es importante porque nos permite
llevar todas esas actividades y este proyecto adelante para otras

instituciones o para incluso la escuela normal”.

En las précticas pedagdgicas de los docentes, el arte se convirtié en una opcién muy
importante para abordar los procesos de convivencia de los estudiantes, a partir de la

resignificacion del concepto de convivencia escolar.

“Particularmente en lo que llevamos trabajando, encuentro muchos
pelados ubicados en formacién de licenciatura y eso implica que ese
discurso se va a seguir moviendo, se hizo una propuesta, los pelados
vivenciaron esa experiencia, ahora salen y uno esperaria que empiecen
a reproducir esa experiencia, porque a muchos los tocé. Yo tengo un

caso particular; de hecho, hoy €l termina sus practicas... terminamos
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hoy digamos nuestras clases regulares con grado once; quién es él.... él
es uno de mis primeros estudiantes en el colegio que vivid todo este
proceso de los talleres de performance, del semillero de investigacion,
estd terminando ciencias sociales en la Distrital, se convirtié en mi par
académico en las clases desde el afio pasado, ha desarrollado todo su
trabajo de monografia de la mano de lo que estamos haciendo. Es un
pelado que todas las herramientas de las practicas artisticas las ha
apropiado en su discurso de ciencias sociales, desde UAQUE, estamos
terminando un trabajo que empez6 con unas narrativas que primero
atravesO por una especie de darboles genealdgicos, corpografias;
estamos haciendo badsicamente documentales con los pelados de once,

pero todo eso es el proceso del discurso encarnado.”. (GFM)

En este sentido, la convivencia escolar pas6 de ser un asunto disciplinario y normativo
a ser un tema vital relacionado con las interacciones y subjetividades, con el afecto y
la emocién. En consecuencia, se redimensiond el concepto de convivencia y muchos
de los temas que en otro momento constituian problemas ahora son comprendidos

desde dimensiones éticas, politicas y culturales. Como puede leerse en esta narrativa

“Pues me enriquecié como persona y como profesional al hacerme
consiente de la importancia de vincular las emociones y la memoria
dentro de los procesos académicos y convivenciales, brindindome
alternativas para abordarlas dentro del aula, haciendo realidad cotidiana
en algo que debe tener protagonismo y vivencidndola como algo que
afecta y condiciona de forma directa a los individuos y a su aprendizaje.
Uno es consiente que los nifios tienen un pasado; uno sabe que ellos
vienen de algun lado, pero no se vincula dentro del aula. Entonces el
hecho de que, por ejemplo, llegue un nifio desplazado, que haya sufrido

algun tipo de violencia, uno nunca lo ve dentro del aula” (GFM)
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Esta nueva mirada de la convivencia que llegd al aula estuvo acompafiada de una
visioén diferente y humanizada sobre los estudiantes, sus emociones y sus formas de
expresion, dando relevancia al ser humano por encima de los contenidos y saberes que

tradicionalmente se han privilegiado en la escuela.

“...Pero no tiene nada que ver con las temadticas que se abordan
académicamente en el salon. Entonces fue una mirada diferente al
individuo que tengo dentro del aula y eso lo toca a uno; porque nosotros
fuimos formados como si fuéramos los alumnos: Entonces nosotros
hicimos los talleres que posteriormente se les hicieron a los nifios y
cuando nosotros nos, los aplicibamos a nosotros mismos, también nos
sensibilizdbamos alrededor de ese taller. Ya ver después ese taller en

los estudiantes también fue para nosotros bastante gratificante”. (GFM)

“. A nivel convivencia, ser mas especifica; mirar como a través de una
lupa qué era lo que llamaba mi atencién; enfoqué mi proyecto en
atender, vincular e incluir a aquellos nifios que fueron rotulados por no
tener los mismos procesos de aprendizaje. Descubri que sin ser artista
tomé prestado diferentes lenguajes para enamorar al nifio y luego
generar en ellos la comprension de que son figura publica, reconocido
y por lo tanto el cuidado que cada uno debia tener con sus acciones, sus

palabras y su trato con el otro”. (GFT)

Las perspectivas sobre convivencia escolar que circularon en UAQUE y que fueron
resignificadas por los maestros desde el estudio, fueron una apuesta desde el disefio
metodoldgico del proyecto concebido por el equipo. Asi se evidencia en la siguiente

narrativa de una de las investigadoras:

“Las hipotesis fuertes Amanda las tomo sobre convivencia escolar,

entonces digamos ella lo que hace es poner al servicio del proyecto
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muchas de las hipétesis que ella habia venido trabajando en el marco
de su tesis doctoral. Entonces digamos que alli ella va planteando todo
el asunto de convivir con otros ;cierto?, implica fundamentalmente
practicas que no se tramitan a través de una racionalidad de orden
académico, sino que son practicas €ticas, estéticas y afectivas que van
configurando la relacién con los otros y con lo otro y ahi hay un
elemento qué es clave, y es que Amanda siempre insisti6 muchisimo
en que la relacidn no es simplemente con los otros y otras, sino también
con lo otro que es la naturaleza, que son los animales que son las
plantas, que siempre hemos invisibilizado y lo hemos puesto méas en un
lugar de instrumentalizacion y del beneficio del ser humano; esa era
una primera hipdétesis. Una segunda hipdtesis es que en la convivencia
escolar, los saberes para la convivencia, igualmente no son saberes
epistemologizados, formalizados, sino que hay un conjunto de saberes
que estdn circulando en esa relacién con los otros y con lo otro que
hacen referencia a saberes ancestrales ;cierto? que hacen referencia a
saberes que afloran mds en términos de la relacion con los otros, y que
muchas veces ni siquiera sabemos como nombrarlos; esa era como otra
de las hipétesis y entonces sobre estos marcos generales, Amanda
empieza a decir "hay unos dmbitos de accién que tendriamos que
pensarlos como proyectos que es, digamos, la formacién, luego

potenciacion, la investigacion..." (MG)

Otro aspecto significativo que se pudo evidenciar como resultado y posterior impacto

en la transformacion de las practicas pedagdgicas de los docentes se relaciona con un

abordaje curricular holistico e interdisciplinar en el que se comenzaron a desdibujar

las lineas divisorias entre las areas del conocimiento; de esta manera, los maestros

encontraron puntos de encuentro y articulacién entre sus disciplinas o areas del

conocimiento y se privilegié en encuentro de saberes para desde alli construir

propuestas pedagdgicas que articulen la vida y lo escolar
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“A veces, dependiendo de lo que sea el proyecto de aula, otras areas
encuentran puntos de encuentro y trabajamos juntos. Pero dependiendo
de lo que estemos haciendo otras dreas se interesan. También hemos
optado por interesarnos por lo que hacen las otras areas, no solamente
esperar que ellos se interesen e intentamos mucho como...qué estds
haciendo. Y también intentamos hacia abajo pues porque la primaria
estd separada de sede, entonces es dificil, pero al menos ya

empezamos” (GFT)

En esta misma linea, los rectores entrevistados destacan la manera en que el proyecto
UAQUE incidi6 en las précticas pedagdgicas y procesos que los docentes adelantan

con sus estudiantes en el aula, asi como en procesos curriculares.

“Yo creo que el impacto que ha tenido el proyecto UAQUE en la
institucién, ha sido de varios ordenes; el primero, pues que para mi es
mas importante el impacto que tienen en los principales beneficiarios
que son los estudiantes; toda vez que un proyecto de esta naturaleza lo
que le permite a los docentes segin mi consideracion, es estructurar de
manera mucho mds clara los curriculos frente a la ensefiabilidad de
digamos desde la experticia de su asignatura, en este caso que es la
educacion artistica, especificamente en expresion corporal y todo lo
que tiene que ver en artes escénicas y su formacion en la creatividad,
pues vemos en los niflos promocién de la creatividad, pero vemos
también desarrollo de todas sus competencias artisticas o habilidades
para la vida....posteriormente creo que tuvimos dos impactos, que si
bien son indirectos tienen que ver de manera mancomunada con lo que
significa la estructuraciéon curricular y es lograr ganar espacios
territoriales, lo que significa la educacién artistica y a esto me estoy

refiriendo no solamente con generar un espacio de accion en un aula,
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que se convierte en el aula de artes escénicas de la institucion, sino
buscar esos territorios como un ejercicio, digamos simbdlico que hay
en lainstitucién en la formacién en educacién artistica y en la
educacion para el desarrollo de la creatividad, que es a donde siempre

he creido yo que debe apuntar una educacién artistica en educacién

basica y media” (ER2)

v" Reconocimiento de las experiencias

Tal como se ha expresado en diferentes apartados del presente analisis, el proyecto
UAQUE parti6 del reconocimiento del saber del maestro, visibilizado a través de sus
experiencias pedagdgicas; en tal sentido los docentes fueron convocados a participar
en el proyecto desde sus propias experiencias, las cuales fueron socializadas,
visibilizadas, reconocidas y potenciadas durante el proceso. El proyecto UAQUE, con
sus metodologias investigativas y de acompafiamiento aporté a las experiencias
elementos conceptuales, metodoldgicos y de divulgaciéon como los que expresa la

narrativa del siguiente maestro:

“...es que la investigacion basada en artes eso es un campo emergente,
es innovador. Si Secretaria le presta atencion a eso, puede potenciar
unos procesos bien importantes, no solo para la convivencia, sino para
hacer proyectos transversales en las instituciones. Es decir, lo que
nosotros hicimos; consolidar unas ideas que teniamos, sistematizarlas
y hacer ese ejercicio de curricularizar de la experiencia pedagdgica,
mas alld de digamos, de ese espacio de resistencia del aula y poner eso
en discusion y en circulacién con docentes de toda la ciudad, es muy
poderoso. Lo que finalmente apostamos hacer en la Santo Tomés; eso,

hacer esa ...que yo le mencionaba hace un momento” (GFM)
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En esta misma via, resulta muy significativo el reconocimiento que hacen los
directivos, acerca de los aportes que hizo UAQUE para fortalecer experiencias que
venian en curso, especialmente relacionados con el enfoque, con la participacion, con
la metodologia del arte y la vinculacion de la afectividad en las experiencias. Todos

estos aspectos dinamizaron las propuestas pedagdgicas que desarrollan los docentes.

“Cuando UAQUE, a pesar de que estd en una institucion en donde se
desarrolla un sistema de comunicacién dialdgico y que tienen unos
sistemas de convivencia, medianamente armoénicos, lo que hace es
reforzar ese proceso; lo que hace es de alguna manera materializar més
la posibilidad de que los estudiantes puedan expresar lo que tengan que
expresar; de que ellos puedan participar. Unos elementos claves que yo
vi en este proyecto con la profesora Adelaida, es que los estudiantes
previamente, en este y otros proyectos que ella y la profesora Gina han
desarrollado, es que los estudiantes... La participacion real significa
cuando el estudiante es capaz de levantar la mano y decir, no solamente
quiero, estar presente en lo que usted me esta proponiendo, sino que yo
quiero proponer, para que usted esté presente en lo que yo quiero

proponer “(ER2)

Los aportes metodolégicos a cada una de las experiencias constituyen una de las
principales herramientas que generaron los impactos que actualmente se evidencian en

las experiencias pedagogicas de los maestros participantes.

“Se alimenté muchisimo de UAQUE, incluso yo misma... por ejemplo
a Adelaida, hizo como todo un trabajo de anélisis de cémo ella hizo
toda su experiencia y qué era lo que ella lograba en cada uno de los
pasos con los muchachos. Y eso por supuesto es como mis experiencias
de base para poder hacer todas las modificaciones que en el colegio

hemos hecho con el plan de estudio de lenguaje. Y pues el
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reconocimiento también de mi yo escritor, porque pues yo escribo
entonces ese ejercicio de escribir y de dibujar, porque también dibujo,
comenzd a ser como una forma de narrar la escuela; descubrir la
escuela, pues de vivirla. Entonces de pronto es también el
reconocimiento del que maestro crece al tiempo con los muchachos
cuando lo que hacemos es proponer espacios en donde el arte es el lugar

de encuentro” (GFT)

“UAQUE fue una aventura sobre la experiencia y la categorizacion de
algunos elementos que no se hacian evidentes o se asumian como
presentes en la experiencia. Es el mirar la experiencia de nuestras
emociones, haciendo vélidas las angustias, los deseos, las inflexiones,

las frustraciones; es asumir la escuela como un territorio y un conjunto

de territorialidad” (GFM)

La potenciacion de experiencias también permitié no solamente la permanencia de las
experiencias en el tiempo, sino el surgimiento de otros nuevos proyectos, aspecto que
constituye un impacto no previsto, muy importante en la aplicacion de la MEL. En este
sentido emergieron proyectos relacionados con temas como: relaciones con el medio
ambiente, fortalecimiento de vinculos afectivos, trabajo con padres de familia y

mejoramiento de las didacticas en las diferentes areas.

“...bueno se evidencia la permanencia del proyecto que se vislumbra
recuperando la memoria del colegio Moraba sur oriental y el querer
cualificarnos mucho més desde lo que me interesa, sin autorizacion del
rector, por qué digo esto, porque ahora los diplomados o lo que uno
quiera, necesita la autorizacion del rector; yo ya veo eso y digo, bueno”

(GFM)
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v" Motivos de vinculacion y permanencia en el proyecto

Esta subcategoria se consideré de especial pertinencia dentro de la categoria o
elemento trazador: potenciacion de experiencias, toda vez que permite identificar
aquellos aspectos que de alguna manera “engancharon” a los maestros en el proyecto
UAQUE vy se han constituido en experiencias que permanecen, cualifican el quehacer

docente y en cierta medida aseguran la sostenibilidad del proyecto.

Uno de los aspectos que generaron mayor vinculacion y permanencia de los maestros
es la continua posibilidad de aprender y construir conocimiento conjunto y
colaborativo. Los maestros participantes identifican en su rol de “aprendices” una de
las principales potencias de UAQUE. Asi mismo, trabajar sobre las emociones, los
proyectos de vida, el arte, es decir tematicas globales que generan interés y vinculos
con los maestros lo cual genera motivacion para la permanencia, llama la atencion la
visibilidad y reconocimiento de este proyecto en los colegios y en la vida de todas las
personas entrevistadas.
“...Y lo otro... termino con esto y creo que es una palabreja, pero creo
que es una declaracion y todos los que estuvimos en ese proceso nos
declaramos aprendientes. O sea, esto de ser aprehendientes es
fundamental y aprehendientes si se puede con hache intermedia,
muchisimo mejor porque digamos que esa es la tarea del docente;
aprehender. Yo dimensionaba lo del reconocimiento de los saberes; los
saberes sociales superaron la escuela hace muchisimo tiempo, ese paso
espaciotemporal de la escuela pensada, instalada en el siglo XIX, con
profesores del siglo XX y con estudiantes del siglo XXI, merece que
uno deje de ser esa figura, y convertirse de una u otra manera en ese

aprehendiente de este contexto en el cual se mueve” (GFM).

Otro de los motivos importantes de vinculacién y permanencia en el proyecto ya ha

sido analizado en categorias anteriores, pero vale la pena volverlos a mencionar
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fueron los aportes que encontraron en la metodologia basada en el arte, como una
alternativa de investigacion en el aula y las estrategias planteadas en la pedagogia de
las emociones y del proyecto de vida a partir de cuyas vivencias se desarrollaron
trabajos en el aulas, superando las barreras que impone una cultura escolar tradicional
que ha permeado las pricticas de la mayoria de los docentes. También, los docentes
destacan de manera importante “el encuentro con el otro” que les permitié reconocerse
y valorar la riqueza que hay en cada uno de los docentes que participaron en el
proyecto a partir de ello se han ido conformando equipos de maestros que asumen
trabajos a partir de la experiencia de UAQUE vy la pasion por lo que se hace como uno

de los aportes fundamentales de UAQUE, que han permanecido en el tiempo.

“Yo creo que es que nacio, sino que permanece. O sea, qué es lo que
hace que todos los dias... a mi me encante ir a trabajar; o sea, yo me
levanto gustoso para ir a trabajar y seguramente termino el dia agotado,
pero a mi me encanta. Yo creo que una cosa que a mi me sostiene la
pasion, es el encuentro con otros seres humanos; o sea, ahi hay una

vaina...y las cosas que creamos en conjunto” (GFT)

Este encuentro con el otro viabilizé de manera importante el trabajo en red de los

docentes participantes en UAQUE.

“Qué fue lo interesante; el tipo de vinculo afectivo, profesional, en red
con los otros colegas. En UAQUE se cre6 como una especie de
paradigma, digamos para la formaciéon de maestros porque era
encuentro entre saberes desde lo que hacemos. Y el encuentro de
saberes no es solamente desde utilizar una excusa al rededor del
proceso de creacion e investigacion artistica, sino como un paradigma
también para abordar diferentes problematicas; probleméticas que son
pertinentes para los pelados, que son pertinentes también para los

propios maestros” (ED4)
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La flexibilidad, la creacién y la posibilidad de transformacién fueron aportes de
UAQUE que vincularon a los maestros a través del tiempo de su duracién y que se

evidencian como elementos de permanencia y sostenibilidad.

“... Esa es la palabra; el espacio de creacion. Si no hay eso, esa tonica
en la que a veces se piensa, ese profesor lleva veinte afios dictando
clase, y entonces su libretica y las mismas preguntas, eso por ejemplo
es un céancer. Y la cosa es como quitar ese... pues solo haciendo un
ejercicio de creacion. Y la otra cosa es que hay que ser flexible. Es
decir, tenemos escuelas publicas con puertas cerradas todo el tiempo y
cuando digo puertas cerradas, no es simbolico. La puerta siempre estd
cerrada 'y son cuatro pisos para poder entrar, asi como
Secretaria... Entonces la cuestion con eso es no le abrimos la puerta a
los contextos; y eso limita el ejercicio de los pedagdgico, el impacto de
lo pedagégico. Mire por ejemplo algo bonito, que ocurre: poder
pensarse en todo lo que los pelados traen, que eso es lo que me gusta a
mi y lo que me permite hacer el ejercicio de co-creacion con ellos, es

lo que enriquece la labor docente”. (GFT)

Esto se reafirma, con el testimonio de una de las maestras participantes en los grupos

focales asi:

“A mi lo que me apasiona honestamente, es la transformacion. Porque
si, hay un acto de reflexion; hay un acto de rebeldia, de resistencia ... y
la verdad yo entré fue con el dnimo de hacer investigacién; porque
cambié todo el concepto de ser docente, empecé a mirar cudles son las
contingencias que enfrenta un docente a diario, que no son pocas;
empecé a entender cudles son las contingencias que enfrentan los
estudiantes para poder llegar incluso al aula de clase, empecé a entender

que es un espacio excesivamente normado, excesivamente reglado, que
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casi que no dejan ser... o sea, a uno de profe le toca ensanchar un
poquito la norma para poder trabajar...Entonces es pensar que hay algo
que ha ido cambiando; entonces es un tema de que estoy dedicando la
vida a algo que es supremamente efectivo. No es como en el campo de
la gestién que uno siembra quince afios atrds para dentro de veinte afios
poder decir de pronto hay una luz; no aqui ese diario, uno alcanza a ver
que el chico tal cosa, que entonces tal otra. Es también la capacidad
entonces de observar que es granito a granito dentro de una playa, o sea
no son transformaciones, sino el poder observar como poco a poco se
han ido transformando y voltear a mirar y decir, cuando yo llegué no
era asf; o sea ha habido una posibilidad de que la vida de esta sujeta se
convierta en un espacio o en una posibilidad de auto-transformarse. Es

esa posibilidad de transformacion cotidiana, me apasiona (GFM)

Algunos docentes participantes hablan en este sentido de un proceso de
empoderamiento y participaciéon politica, que constituyd también un factor de
vinculacién y permanencia en UAQUE. Sobre este aspecto otra de las maestras
establece la relacion de estos procesos politicos y de convivencia con la emocion y el

sentido, aspectos relevantes y vitales para abordar el trabajo escolar.

“Pues basicamente a partir del proceso que se organiz6 con Marieta que
trabajamos toda la parte de los sentidos, las emociones, la memoria,
pues se trabajaron también algunos contextos a nivel internacional y a
nivel latinoamericano de los procesos que vulneraban de alguna manera
todo el proceso de paz y reconciliacién y sobre todo restitucion y la no
repeticion, que fue como el proceso que se trabajo. A partir de eso,
entonces terminamos una propuesta que era reconciliando la memoria
a través del territorio, o recuperando la memoria a través del territorio;

esa aparece pues en la publicacién y ya lo decia mi compaiiera, a partir
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de eso hemos venido trabajando un proceso de recuperacion de la

memoria histdrica desde restitucion” (GFT).

En esta misma via la apuesta de UAQUE se encamin6 a entender la convivencia desde
una perspectiva politica, ética y estética que genere procesos de transformacién
surgidos desde las subjetividades y articulados a los dmbitos sociales y culturales de

las comunidades.

“Desde el teatro lo que vemos es esa produccion artistica alrededor de
una conciencia politica, pero también esa conciencia de ser humano.
Desde los talleres de artes pldsticas, vemos como los muchachos
sugieren todos esos interrogantes que tenemos, 0 mas bien, que tienen
ellos en esos procesos que estan viviendo con relacion al mundo; desde
la danza yo hago un trabajo alrededor de lo que significa el yo, lo que
tiene que ver todos los autos, para poder proyectarlos desde el cuerpo.
Entonces definitivamente si hay una conciencia de qué es lo que estoy
haciendo como ser humano en este planeta, en esta ciudad, en este
mundo, en mi salén, dicen los chicos, en mi salén, con mis amigos y

eso se ve reflejado es ahi” (ED4)

Por ello, la perspectiva de UAQUE de partir del reconocimiento de la subjetividad
del maestro y de su saber resulta interesante para analizar los proceso de formacion
y las implicaciones que esto tiene con los estudiantes, pues desde la experiencia, se
evidencia transformaciones en las relaciones con los otros y con el conocimiento,
generdndose ambientes de participacion y didlogo alrededor de los procesos
formativos Este aspecto es de gran importancia para la permanencia, sostenibilidad y
proyeccion de los aspectos conceptuales y metodolégicos derivados de UAQUE

Algunos de los exalumnos entrevistados manifiestan al respecto que:

131



“Bueno, mi nombre es Cindy y yo creo que mas alld de que este
proyecto haya transformado nuestras practicas, también nos transformé
a nosotras como personas; entonces entender que la emocionalidad, de
una u otra forma la corporeidad del estudiante en cuanto a las artes y
en cuanto a la relacién con los otros, pues estd presente. Nosotros
también nos transformamos en esa expresion frente al otro; entonces
cOmo nosotros podemos comprender la vida cotidiana y la vida, incluso
de un estudiante y ponerla en relacién con nosotros también; entender
que esa persona que esta ahi frente de nosotros no es alguien vacio, sino
que tiene algo que decirnos y mds all4, algo que expresar, tanto en las
artes como en otros campos del conocimiento, entonces pues me parece

realmente importante” (EGR)

Desde los ejes de formacion, investigacion y potenciacion se desarrollan un conjunto
de actividades relacionadas con la convivencia escolar que comprometen las
dimensiones éticas, estéticas y emocionales desde cada una de las propuestas que
implementan los docentes. En este contexto, es importante reconocer las voces de los
diferentes actores que permiten evidenciar un gran reconocimiento al trabajo
desarrollado en UAQUE por las posibilidades de aprendizaje individual y colectivo, la
participacion y didlogo que se establece y las rutas creativas propuestas a partir de las
cuales se desarrollaron actividades que apuntalaron a nuevos y mejores procesos de

convivencia escolar en cada uno de los colegios.

Dificultades y limitaciones en la voz de los docentes

A lo largo del proceso evaluativo los participantes manifestaron algunas dificultades

y limitaciones en este tipo de proyectos, las més reiteradas se enuncian a continuacion:

La principal dificultad enunciada por los docentes tiene que ver con el tiempo

disponible para participar en proyectos como UAQUE, en la medida que exige
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desarrollo de actividades de investigacién en el aula, encuentros de formacidn,
sistematizacion de informacion, socializacion, entre otras. Esta situacion sin duda
limita las posibilidades de participacion y desmotivan, pues se constituyen en cargas
adicionales que no tiene reconocimiento por parte de ninguna instancia, como lo sefiala

esta docente:

“...Teniendo las veintidos horas de clase, mas las de planeacion, sin
una descarga por investigacion, se nos convierte en un trabajo extra que
obviamente.... bueno, terminé con doble carga de trabajo, no por no ser
remunerada porque la satisfaccion fue mads alta que cualquier peso que
yo reciba, pero también la sobrecarga de trabajo se vuelve un doble rol.
Entonces, por qué eso no puede estar contemplado dentro de la carga

laboral de un docente” (GFT)

Aunque los maestros buscan la manera de sobrepasar estas limitaciones, consideran
que el sistema mismo no los reconoce como investigadores ni genera estimulos o
posibilidades para promover esta actividad en los docentes, la cual queda sujeta al
sacrificar tiempos personales para poder participar y cumplir con las exigencias de

trabajo que exige proyectos como UAQUE.

“en el 2015 yo tuve un episodio que me puso en alerta frente a esto; un
cansancio absoluto fisico y mental. Y esto va a sonar, que pena con
todo el mundo, pero yo tengo todos los esferitos de orgullosamente
maestro, todos los diplomas de reconocimiento, todos los aplausos de
todos los diferentes escenarios donde nos han premiado; la palmadita
en la espalda funciona una maravilla, pero como dice Adelaida, si
quieren ese perfil del docente investigador, innovador, se necesita

tiempo para ser investigador e innovador.

Por tanto, es conveniente la buisqueda de alternativas que permitan crear otras

condiciones en diferentes instancias y niveles que aseguren una mayor participacion
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de los docentes en eventos de investigacion y formacién. Uno de ellos seria plantear
un estatuto para el docente investigador y plantear politicas y estrategias que estimulen

su participacion. Asi, lo manifiesta la siguiente maestra:

“.. Bueno, yo tuve en el colegio muchisimas dificultades, razon por la
cual me fui de alld, porque de alguna manera no hay una comprensién
cuando se es tan apasionado por un tema, no hay una comprension en
el contexto escolar de cedernos tiempos para ir a hacer, para disponer
de materiales, para convocar a la comunidad , entonces como que es
alguna manera encuentra uno el dialogo y la empatia con los
compaiieros que estamos también en UAQUE, pero no es porque en el
contexto escolar, puntualmente yo hubiera encontrado un eco o un
reconocimiento del trabajo, sino que se mira como con sorpresa’”..

(GFM)

De igual manera, se plantean algunas recomendaciones, la primera de ellas se refiere
a la continuidad que sugieren para UAQUE y la manera en que sus apuestas
conceptuales y metodoldgicas podrian ser multiplicadas en otros contextos escolares.
Continuar profundizando el tema de la convivencia desde la experiencia de UAQUE
que aportd, herramientas a lo largo del proceso formativo y deja publicaciones,
materiales, equipos humanos con una experiencia construida durante varios afios que
constituye un excelente potencial para emprender trabajos similares en otras

instituciones a nivel distrital y nacional.
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IMPACTOS ATRIBUIBLES AL PROYECTO UAQUE: PREVISTOS Y NO

PREVISTOS.

La identificacién de los impactos se establece a partir de las valoraciones que

realizaron los participantes en la aplicacién de los instrumentos cualitativos y

cuantitativos previstos en la metodologia

En el siguiente cuadro se pueden identificar los impactos previstos y no previstos

atribuibles al proyecto evaluado.

CLASIFICACION DE IMPACTOS ATRIBUIBLES AL PROYECTO

Propésito: Establecer los impactos atribuibles al proyecto

la cual se resignifican
concepciones y practicas
sobre la convivencia escolar.

IMPACTOS POSITIVOS INTENCIONALES NO INTENCIONALES

Los presupuestos

conceptuales y
Transformaciéon de las 3?;?1?;1(?1%1(:021 proye?:l:f):
subjetividades en los actores d
participantes. UAQUE estuvieron
Criteri lacionados: encaminados a lograr una
p;;iirngén ;zr?f(j;;iigz' transformacién de los sujetos

ot oo 7 | desde una postura ética,

sos.teml.)llhdad, visibilidad, estética y afectiva a partir de
aplicabilidad.

Transformacion de las
practicas pedagdgicas.
Criterios relacionados:
Participacién, aplicabilidad,
rentabilidad social.

La potenciacion de
experiencias  pedagogicas
constituye un eje estratégico
de UAQUE, en este sentido
los proceso investigativos y
formativos apuntalaron hacia
una transformacién  del
quehacer docente, producto
de proceso reflexivos y
deliberantes sobre las
mediaciones que se
vivencian en la cotidianidad
escolar.

Resignificacion de la
concepcion y practicas para
abordar la convivencia desde
la escuela.

Criterios relacionados:
aplicabilidad, sostenibilidad,
publicaciones

El objetivo central de
UAQUE, fue la produccién
de conocimiento relacionado
con el tema de convivencia
escolar a  partir de
problematicas planteadas por
los docentes. En el contexto
evaluativo se evidencid
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CLASIFICACION DE IMPACTOS ATRIBUIBLES AL PROYECTO

Propésito: Establecer los impactos atribuibles al proyecto

IMPACTOS POSITIVOS

INTENCIONALES

NO INTENCIONALES

nuevas comprensiones y
actitudes de los docentes
para entender la convivencia
escolar como parte de la
cotidianidad escolar y de un
proceso cultural necesario de
trabajar desde una posiciéon
ética, en donde elementos
como la justicia, el respecto
sean objeto de reflexion y
formacion.

Apropiacién de la
metodologia: investigacion
basada en el arte (IBA) para
ser implementada en
procesos investigativos en el
aula.

Criterios relacionados:
sostenibilidad, aplicabilidad,
rentabilidad social.

El diseio de UAQUE
asumié el componente
estético como un
presupuesto  bdsico  del
proyecto, en esta direccidn,
las herramientas planteadas
por la metodologia de
investigaciéon basada en el
arte (IBA) fueron
reconocidas por los docentes
como un aporte importante a
nivel s conceptual 'y
procedimental para abordar
el tema de la convivencia,
desde las diferentes
manifestaciones artisticas.

Reconocimiento, valoracion
y apropiacién del
componente afectivo para
abordar el tema de la
convivencia en el espacio
escolar

La afectividad constituyé un
referente importante para
UAQUE y esto se evidencid
en las diferentes experiencias
desarrolladas  durante el
proceso formativo y en
practicas propuestas para los
docentes para trabajar con
chicos proceso afectivos
relacionados con su vida, su
familia, el colegio y el pais.
Se construyeron importantes
experiencias para el trabajo
de la convivencia en temas
relacionados con el perdén y
la reconciliacién.
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CLASIFICACION DE IMPACTOS ATRIBUIBLES AL PROYECTO

Propésito: Establecer los impactos atribuibles al proyecto

IMPACTOS POSITIVOS INTENCIONALES NO INTENCIONALES
La propuesta UAQUE en
principio no tenia prevista la
generacion ~ de  nuevos

Surgimiento de  nuevos proyectos. Estos surgieron

proyectos que  retoman desde los intereses 'y

fundamentos conceptuales y motivaciones de los

metodolégicos de UAQUE. participantes, asi como de las

Criterios relacionados: dindmicas de las

eficiencia, visibilidad, instituciones.

aplicabilidad, rentabilidad También es importante

social. mencionar la propuesta de
trabajar el proyecto a nivel
internacional, con la
universidad de Canad4

Cuadro No 11: Impactos atribuibles y no atribuibles

Se sintetizan a continuacion los resultados obtenidos para cada uno de los criterios
relacionados con los impactos atribuibles al proyecto, identificados posteriormente

a la aplicacion de los instrumentos.

Criterios Relacionados con la Permanencia. se valora a través de categorias de

sostenibilidad y visibilidad.

v" Sostenibilidad: EI proceso evaluativo permitié identificar algunas actividades
que realizan los docentes las cuales evidencian sostenibilidad del proyecto tales:
continuidad de algunos de los proyectos iniciados con UAQUE o desarrollo de
nuevos proyectos que retoman sus presupuestos conceptuales y metodoldgicos.
Creacion de equipos de docentes para pensar y planear el quehacer docente.
Fortalecimiento de la RED de maestros que participaron en UAQUE,
Realizacion de encuentros para compartir y participar en eventos donde son
invitados. Revision y redisefio curricular del drea de lenguaje para la educacion
basica secundaria y media. Creacidon de nuevos festivales y participacion en
diferentes eventos académicos y culturales que hacen posible lograr

reconocimiento social y econdmicos a los maestros participantes.
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v Visibilidad:  de igual manera, los docentes manifiestan que gracias a su
participacion en UAQUE sus proyectos han sido visibilizados en diferentes
escenarios distritales y nacionales y cada vez son llamados a participar en los foros
distritales, ferias u otros eventos de cardcter académico que se realizan en las

localidades.

Criterios relacionados con la Proyeccion del Proyecto, las categorias a través de las

cuales se valora este este criterio es: Percepcion, Participacion y Aplicabilidad.

v Percepcion. Los aprendizajes y experiencias desarrollas en las diferentes
propuestas de UAQUE fueron bien valoradas en los diferentes grupos de
personas entrevistadas, reconocen aportes en el disefio y desarrollo del
proyecto, el tema de la convivencia y en las propuestas metodoldgicas que
desarrollaron.

v Participacion. Las respuestas relacionadas con la participacién sefialan que
aproximadamente el 50% de ellos estuvo en la fase inicial o de disefo
participando de manera activa en la formulacion, caracterizaciéon de la
poblacién participante y definicion de las tematicas de convivencia. De
acuerdo con los resultados del trabajo de campo se evidencia alta participacion
y motivacién de los docentes tanto en la organizacién de las etapas del proyecto

UAQUE.

v' Aplicabilidad: Es reconocida por la mayoria de las docentes su aplicabilidad
en el aula, se identificaron varias formas de aplicabilidad derivadas del
proyecto, en primer lugar, se menciona que los encuentros y experiencias
desarrolladas en el proceso formativo fueron apropiadas y resignificadas por
cada uno de los participantes de acuerdo con su contexto. De igual manera, se
evidencia en las narrativas, entrevistas y observaciones en los colegios que se
contindan aplicando muchas de las estrategias que fueron objeto de formacién
en los diferentes encuentros, especialmente la metodologia de investigacién

basada en el arte y herramientas planteadas en talleres de pedagogia para la paz
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v

Criterios Relacionados con la Productividad

Este criterio fue explorado a través de ribricas aplicadas a investigadores y

evaluadores y valora la eficiencia, recursos econdmicos utilizados, rentabilidad

econdmica y publicaciones.

v

Eficiencia: Se puede decir que fue un proyecto eficiente por las relaciones que
se dieron entre objetivos logrados, poblacion participante, tiempo y productos
alcanzados, También por la racionalizacion en el gasto y el apalancamiento de
recursos con entidades, la constitucion del equipo gestor y el desarrollo de
diferentes subproyectos.

Inversion Econémica Dado el nivel de racionalizacién en el gasto y el
apalancamiento de recursos con entidades aliadas, se podria hablar de un alto
nivel de productividad del proyecto y una experiencia que muestra la bondad
del trabajo interinstitucional para la puesta en marcha de proyectos, educativos,
sociales y culturales.

Rentabilidad social: Se observa reconocimiento y permanencia relacionados
con los procesos de formacidn, potenciacion de experiencias y procesos
investigativos llevados a cabo en el marco de UAQUE Igualmente, la
experiencia de investigacion y formacidn realizada por con los distintos grupos
docentes afecta también a los estudiantes y otros grupos humanos y mejora las
relaciones y la convivencia en escenarios sociales y educativos
Publicaciones. La produccién académica del proyecto UAQUE fue amplia y
ve reflejada en libros, articulos, informes y materiales virtuales, cada uno de
ellos dan cuenta de la experiencia y se constituyen en un aporte al desarrollo
académico de la comunidad Los productos finales del estudio o proyecto son
consultados o referenciados una vez el proyecto fue terminado. Una revision

desde el Centro de documentacion del Idea nos arroja la siguiente informacion:

Descargas PDF, pag WEB

Pedagogia de las Emociones para la Paz 530
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UAQUE: el Arte de Con vivir 80
Sentidos de Vida Memoria y Paz 146

- Visitas 2018 Pag Web del IDEP

Pedagogia de las Emociones parala Paz 3216

UAQUE: el Arte de Convivir 482

Sentidos de Vida Memoria y Paz 627
- Consulta catalogo IDEP

Pedagogia de las Emociones para la Paz 20

UAQUE: el Arte de Convivir 8.

Sentidos de Vida Memoria y Paz 16

Del anélisis de la informacién cuantitativa y cualitativa, se presenta a continuacion la
sintesis y descripcion de los impactos atribuibles al proyecto tanto previstos como no

previstos.
Impactos previstos

Impacto 1: Transformacion de las subjetividades.

Los presupuestos conceptuales y metodoldgicos que orientaron el proyecto UAQUE
estuvieron encaminados a lograr una transformacion de los sujetos desde una postura
ética, estética y afectiva a partir de la cual se resignifican concepciones y practicas
sobre la convivencia escolar.En ese sentido el proceso formativo- investigativo abri6
un espacio de didlogo, reflexion y fundamentacion sobre las vivencias, preguntas en
intereses a partir del cual cada docente elabor6 su proyecto, documento sus practicas
e implement6 experiencias que enriquecieron el trabajo de aula y ayudaron a
comprender y construir nuevas formas de entender y orientar a los estudiantes, ese

proceso vivido, generd transformaciones en la vida personal y profesional de los
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docentes, como se observa en algunas narrativas de este texto, en las interacciones
que establecen con los estudiantes en actitudes dialogantes y reflexivas sobre el

quehacer docente.

Impacto 2: Transformacion de las practicas pedagogicas.

Desde UAQUE se explor6 la potenciacion de experiencias pedagdgicas como una ruta
estratégica para los proceso formativos e investigativos relacionados con la practica
docente. Esta accion reflexiva permite nuevas configuraciones sobre el quehacer
docente de tal manera que se logre un actuar consciente y deliberado que se refleja en
unas préicticas transformadas, las cuales se evidencian en las propuestas que
desarrollan algunos docentes en donde se asume la subjetivad como el punto de partida
del proceso formativo y la creacion de espacios para la creaciéon y la emocion dos
condiciones potentes alrededor de las cuales se generan los proceso de transformacion

de las practicas.

Impacto tres: Resignificacion de la concepcion y practicas para abordar
la convivencia desde la escuela.

En el contexto evaluativo se evidencid nuevas comprensiones, actitudes y pricticas
de los docentes para abordar la convivencia escolar desde una perspectiva centrada en
el reconocimiento de la cultura y de nuevas de relaciones de poder, en donde se tomen
decisiones autébnomas y se definan el norte de las acciones desde perspectivas éticas y
no solo normativas e instrumentales. Esta resignificacién de la convivencia escolar
generd cambios importantes en las relaciones que se establecen con los docentes y
estudiantes, en las orientaciones para la convivencia en los colegios y se observo
espacios de didlogo y participacion para resolver temas relacionados con la

convivencia.

141



Impacto cuatro: Apropiacion de la metodologia de investigacion basada
en el arte.

Este tema mostr6 una ruta pertinente para acercar al docente a la investigacion en el
aula y se constituyé en una oportunidad para vivenciar la utilizacién de variadas
manifestaciones artisticas como estrategias para la produccién de conocimiento,
formacion y creacién en el trabajo pedagdgico. Las herramientas y procedimientos
propuestos por la IBA, permitieron a los docentes investigar acerca de diferentes
probleméticas relacionadas con la convivencia surgidas de sus contextos y ampliar la
comprension sobre el tema desde la perspectiva ética, estética y afectiva, marco de
referencia del proyecto vy socializar los resultados como una forma de construir
colectivamente conocimiento y validarlo con comunidades educativas en un proceso
itinerante, en la que participan otros docentes, que hacen parte de la comunidad

educativa

Impactos no previstos

Impacto cinco: Surgimiento de nuevos proyectos.

El reconocimiento y vivencia que se alcanz6 con este proyecto ha dado origen a nuevas
experiencias que se estdn desarrollando en las instituciones y que apuntan a fortalecer
el tema de la convivencia y la construccion de la paz, razén por la cual experiencias
como esta pueden constituirse en un espacio importante para el desarrollo de proyectos
para el periodo de postconflicto. De igual manera compartir y socializar las
experiencias, materiales y documentos de UAQUE, sin duda fortalecen procesos de
formacion e investigacion que promueva el IDEP u otras entidades a nivel nacional o

internacional.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A partir de la evaluaciéon de impacto que se realizé al proyecto Uaque durante el
segundo semestre de 2018 se presentan las conclusiones las cuales estin relacionadas

con los objetivos previstos en cada una de sus fases por el proyecto en mencion.

Las conclusiones surgen de la indagacion realizada sobre los tres ejes estratégicos

previstos por UAQUE vy los objetivos previstos

Sobre formacién docente y potenciacion de experiencias

Tal como se menciond, UAQUE es un proyecto que desde su concepcion y disefio
privilegia el saber y experiencia de los docentes frente al saber de los expertos; ese
hecho genera una ruptura importante en los proyectos de formacién docente en donde
se ha instalado el concepto de “capacitar “como la posibilidad de brindar informacién
para que el docente “aplique” en el aula. Es bien sabido, que, aunque se haga de forma
sutil, esta posicion encarna una relacion de poder que privilegia el legado academicista
e instrumental que ha caracterizado los procesos educativos durante muchas décadas
y desconoce el saber y la experiencia que tiene los docentes sobre su oficio. Es decir,

UAQUE plantea otra forma de asumir la formacion de docentes.

En este sentido, se reconoce la subjetividad del docente como una condicién necesaria
para desarrollar procesos formativos o investigativos y aborda la afectividad, lo ético
y lo estético en forma integral y articulada, hecho que constituye un acierto importante
de retomarse en otras experiencias de formacion. Asi, se parte de la premisa que no
habrd cambio en la escuela si ese cambio no parte de afectar la subjetividad del
maestro, sus sentimientos, emociones y saberes, pues son aspectos que soportan
decisiones politicas, sociales, culturales y pedagdgicas que se concretizan en los

saberes y practicas que se vivencian en las instituciones educativas.
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UAQUE instala otra dindmica de planeacién que cuenta con la participacién de los
maestros tanto para el disefio como para la implementacién; asi las cosas, asume un
enfoque en espiral no atado a etapas 0 momentos sino constituido por una dindmica
permanente de ir y venir; es decir rompe con el esquema disefio, ejecucion y evaluacion
propios de modelos funcionalistas. Mds bien en ese espiral se unen busquedas y
propdsitos comunes para construir una ruta en donde se reflexiona, se construye y

deconstruye con la participacion de todos.

Introduce a los procesos de formacion de docentes el componente ancestral, incluso
desde la eleccion del nombre UAQUE, hecho que gener6 nuevas miradas y
reconocimiento de otros saberes que estdn ausentes, usualmente, de los procesos de
formacion en la escuela. Este aspecto se vivencié en experiencias tales como la
participacion en temascales, elaboracion de atrapasuefios, participacion en siembras y
ritos culturales, elaboracion de narrativas de vivencias atadas a diferentes etapas de la

vida, todas ellas experiencias que enriquecieron el proceso formativo.

De igual manera, se retoma la pedagogia de las emociones como aspecto importante
en la construccion de una propuesta pedagdgica que privilegia la relacion de si mismo,
con los otros y lo otro, aspectos fundamentales para la educacion de nifios y jovenes.
El trabajo en este tema generd también alto reconocimiento y valoracién de los
maestros y posibilitd reflexionar y comprender el proceso de cada persona y las
implicaciones que tiene para la vida. Asi, mismo, permitié reconstruir las rutas de vida
y reconocer logros, dolores y afectos necesarios de explicitar para resignificar y dar

nuevos sentidos. Todo ello ayud6 a pensar propuestas de perdén, paz y reconciliacion.

En UAQUE se asumi6 el acompafiamiento in situ desde otras perspectivas, haciendo
una ruptura con el concepto tradicional de acompafiamiento. Aqui el rol del
acompanante es de escucha, de dialogante, de dinamizador de las acciones de los
docentes; es decir de facilitador o posibilitador del didlogo y de la visibilizacion del

saber del maestro.
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De otra parte, la movilidad académica y el intercambio de experiencias fueron
reconocidos por los docentes e investigadores como una estrategia de gran potencial,
ya que facilitaron el fortalecimiento de relaciones entre los maestros, lo que ha

permitido la permanencia y continuidad de UAQUE.

Sobre investigacion educativa

La metodologia de la Investigaciéon Basada en Arte, IBA constituye un aporte muy
bien valorado por los maestros, pues abri6 el espacio que permiti6 lograr
sensibilizacion y apropiacién de una metodologia a través de la cual se vivencia una
nueva forma de “hacer investigacion”. Asi mismo, las reflexiones generadas desde las
experiencias y proyectos investigativos propuestos por cada uno de los maestros se
enriquecieron significativamente a lo largo del proceso y permitieron resignificar el
concepto de convivencia al dar nuevos significados y miradas alejadas de perspectivas

normativas e instrumentales.

La metodologia prevista en los procesos investigativos de cada uno de los proyectos
desarrollados desde UAQUE, implementaron herramientas que se constituyen en
aportes importantes para potenciar nuevas experiencias a nivel distrital, nacional e
internacional. Asi, “la metodologia basada en arte se constituye en contexto y medio

para indagar y producir resultados que van mas all4 de datos” (Arcila Jorge2018).

Recoger los aportes y experiencias desarrolladas a nivel investigativo y evidenciados
a lo largo del texto desde las narrativas de los actores, cobra especial relevancia para
avanzar en el tema de la convivencia en un territorio de postconflicto que exige
personas con una gran sensibilidad y posibilidades de dialogar en los diferentes
espacios para asegurar una convivencia sana en las familias, grupos sociales y la
sociedad en general. De igual manera compartir los fundamentos y hallazgos de
UAQUE en el tema de la convivencia puede contribuir a la creacion y fortalecimiento

de otros proyectos pedagdgicos que se promuevan desde otras instancias.
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Acerca del tema de la convivencia se rompe con el enfoque normativo y juridico que
se ha incorporado en la escuela desde los afios 80 para la toma de decisiones
relacionadas con la convivencia en la escuela. Desde UAQUE, se piensa y fundamenta
la convivencia como un proceso articulado a las subjetividades y a rutas que
privilegian el didlogo, las emociones, lo estético y ético como fundamento de la

convivencia, buscando permear la vida de los diferentes actores en el mundo escolar.

Las 12 experiencias potenciadas en el marco de la Investigacion basada en el arte IBA,
permiten identificar los rasgos y condiciones que hacen del docente un investigador de
su préctica; se establecen nuevas interacciones entre el asesor y los investigadores de
aula y se genera una forma de producir conocimiento para ser validado por la

comunidad académica
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RECOMENDACIONES

A partir de los hallazgos y andlisis realizados en el marco de la evaluacién de impacto
del proyecto UAQUE, se presentan algunas recomendaciones que pueden contribuir a
orientar la toma de decisiones con relacién a la politica distrital, campos de accién del

IDEP, tematicas y estrategias.
En relacion con la politica Educativa

Dado el carédcter académico del IDEP y en el marco de sus objetivos misionales, en lo
relacionado con la producciéon de conocimiento pedagdgico, experiencias como
UAQUE aportan un conocimiento situado sobre los procesos de formaciéon de
docentes, investigacion e innovacién que bien puede dar pautas para orientar politicas
y planes de accién que vigoricen las decisiones de politica programas y proyectos

relacionados con la calidad de la educacidn.

La concepciodn, disefio y desarrollo del proyecto UAQUE Yy los resultados alcanzados
en los diferentes escenarios, muestran una ruta novedosa para abordar temas sensibles
y complejos relacionados con la convivencia, la paz, el perdon y la reconciliacion;
temas de vital importancia y necesarios en los procesos de formacion inicial de
docentes y de maestros en ejercicio tanto en normales, como en facultades de

educacion.
En relacion con el IDEP

Es recomendable para el Instituto, la planeacién de programas, proyectos y lineas de
accion a largo plazo, (por lo menos 4 o 5 afios) que se desarrollen en diferentes fases
y permitan consolidar lineas de trabajo, experiencias, equipos interdisciplinarios que
aporten conocimiento en temas pertinentes sobre educacion y pedagogia, de tal forma
que logre un mayor reconocimiento, visibilizacién y proyeccion de su accién en los
escenarios politicos, académicos e institucionales. El desarrollo de proyectos puntuales

y a corto plazo la mayoria de las veces no trasciende, como lo sefialaron diferentes
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actores en el proceso evaluativo, cuando sefalan ello como una de las principales

recomendaciones.

La realizacion de alianzas y convenios interinstitucionales a nivel local, nacional e
internacional que se implemento a lo largo de la experiencia de UAQUE, muestra una
estrategia que vale la pena fortalecer como alternativa para aunar esfuerzos, compartir
objetivos, equipos humanos y financieros logrando asi, mayor racionalizacion,
visibilizacion y proyeccion de los estudios que se desarrollan. Hoy mds que nunca es
importante la realizacién de alianzas y convenios como formas de potenciar,
racionalizar y lograr mayores impactos y visibilidad frente a ejes o lineas que aporten

en temas sensibles y pertinentes para la educacion y la pedagogia.

En el proceso evaluativo se pudo constatar el reconocimiento y valoracién a los
proyectos que realiza el IDEP, por parte de los maestros que participan; sin embargo,
sefalan que es poco el conocimiento que tiene la comunidad académica y la comunidad
educativa sobre los programas y proyectos que desarrolla el IDEP, razén por la cual
sugieren fortalecer el drea de comunicacién y generar diversas estrategias que
promuevan mayor visibilizacion de los resultados de los estudios que lleva a cabo el

instituto.

De igual manera, es recomendable ampliar la divulgacion de los proyectos y abrir
espacios en escenarios politicos y académicos para socializar resultados de estudios.
La mayoria de los participantes sefialaron este como un aspecto problemético
necesario de revisar, pues la comunicacion es mds de cardcter endégeno. Proyectar la
accion del IDEP exige abrir ampliamente la difusion de trabajos a diferentes escenarios

distritales, nacionales e internacionales.

En esta misma linea se sugiere, a partir de los resultados de la evaluacién, abrir
espacios a nivel politico y académico con instancias tales como: Concejo de Bogota,
Ministerios, Secretarias, Organizaciones no gubernamentales, medios de
comunicacion, universidades y centros de investigacion, entre otros, para establecer

didlogos y realizar una amplia divulgacion de los resultados de los estudios, de tal
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forma que cada vez se logre mayor visibilizacién y reconocimiento del IDEP, como

entidad que aporta conocimiento en temas relacionados con su mision.

Las lineas de accién deben responder a proyectos estratégicos para la ciudad, la
educacioén y la pedagogia y a las problemdticas y necesidades de las comunidades en
contextos locales y distritales, de tal forma que se logren articular acciones de
investigacién, formacién y divulgacién, generando a través de los resultados
alcanzados que se valore la proyeccion, permanencia y reconocimiento de las acciones

que se realizan desde el Instituto.

Promover una politica de reconocimiento (premios, becas, dinero, viajes) que
incentiven a directivos y docentes, preferentemente en colectivos, a participar en
proyectos innovadores y de investigacién que aporten al campo de la educacién y la
pedagogia. De igual manera es conveniente la creacion de un estatuto para los maestros
investigadores en donde se reconozcan condiciones especiales para ejercer su labor y
se expliciten los reconocimientos y posibilidades que le genera su participacion como
investigadores. El proceso evaluativo muestra en voces de los participantes, la
necesidad de revisar las politicas de reconocimiento para fortalecer la intencion que el

docente sea investigador de su practica y productor de conocimiento pedagdgico.

Las diferentes experiencias y participacion de profesionales de excelente calidad
académica constituyen una condicién importante para consolidar equipos
interdisciplinarios de tal forma que se contribuya a la consolidacién de la comunidad
académica del IDEP y a la proyeccion de los equipos en los colegios, asi como a la

sostenibilidad de los proyectos.

El proyecto UAQUE, deja un cumulo de herramientas de orden conceptual y
metodoldgico que constituyen un aporte importante y podria ser el inicio de una “caja
de herramientas” que aporta el IDEP para apoyar los procesos de formacion de
docentes en ejercicio a universidades, Ministerio de Educacion Nacional y Secretarias
de Educacion. También, se muestran rutas de trabajo y metodologias para trabajar el

tema de la convivencia escolar y los procesos de paz desde una perspectiva pedagégica
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centrada en las subjetividades de los docentes, el arte, la ética y las emociones a partir

de reconocer el saber y experiencia de los docentes,

Las sugerencias y recomendaciones expuestas a lo largo del documento de evaluacién
de impacto recogen el sentir de los docentes y pueden constituir aportes importantes
para la definicion de planes de accion que desarrolle el IDEP, en aspectos relacionados

con la formacidn, la investigacién y la potenciacién de experiencias.

En relacion con las lineas de accion y tematicas

Sin duda fue un acierto el documentar, profundizar y construir conocimiento alrededor
del tema de la convivencia escolar, pues constituye un aspecto sensible a nivel social
educativo y cultural, tal como se constata diariamente a través de los medios de
comunicacion y de nuestra realidad cercana. En esta direccion temdticas como esta son
coyunturales para el instituto en un momento de postconflicto que exige mostrar
caminos y rutas que permitan consolidar la paz empezando por los nifios, nifias y

maestros, especiales gestores de paz.

Frente a la politica de evaluaciéon de impacto seria conveniente que en todos los
proyectos que desarrolle el IDEP, desde su planeacién se expliciten los resultados,
efectos e impactos esperados, de tal forma que a lo largo de las diferentes evaluaciones
que se realizan se puedan constatar los impactos previstos y no previstos, a partir de la

trazabilidad del proyecto.
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ANEXOS
ANEXOS 1-11. Instrumentos que acompaiiaron el proceso evaluativo MEI

ANEXO 1
CRITERIOS RELACIONADOS CON LA PERMANENCIA DEL PROYECTO

CRITERIO: SOSTENIBILIDAD.

Grado en el cual es posible observar la permanencia de las intencionalidades del estudio o proyecto desde que termind el proyecto hasta
el momento de realizar la evaluacién de impacto.

Marcar con una X la casilla que considera mas conveniente.

<1 2 3 4 5>

Los resultados o
Los resultados o

Los resultados o . . . intencionalidades  del
. . . Los resultados o | intencionalidades  del . Los resultados o
intencionalidades del | . . . . estudio o proyecto se|. . .
. intencionalidades del | estudio o proyecto se . intencionalidades del
estudio o proyecto se han . . han mantenido desde .
. estudio o proyecto se han | han mantenido desde . estudio o proyecto se han
mantenido desde que . . que terminé el .
. mantenido desde que |que termind el mantenido desde que
termind el proyecto, hasta L proyecto, hasta el .
terminé el proyecto, hasta | proyecto, hasta el termind el proyecto, hasta
el momento de |Ia momento de la
el momento de Ila|momento de la el momento de Ia

evaluacion de impacto
entre el 60 y el 90%.
(Sostenibilidad
satisfactoria)

evaluacion de impacto en
menos del 20%.
(Sostenibilidad
insatisfactoria)

evaluacién de impacto en
mas del 90%.
(Sostenibilidad 6ptima)

evaluacion de impacto | evaluacién de impacto
entre el 20 y el 40%.|entre el 40 y el 60%.
(Sostenibilidad baja) (Sostenibilidad
aceptable)

X

Comentarios: En los colegios que fueron visitados se observo el desarrollo de diferentes actividades relacionadas con UAQUE que han
garantizado la sostenibilidad del proyecto, tales como reorganizacion de las propuestas curriculares de las areas de lenguaje y creacién
de equipos de docentes interinstitucionales, organizacidn de eventos culturales con énfasis en el campo de las artes, participacidn en
eventos académicos con ponencias productos de la experiencia.

Docentes: Los docentes que conformaron la muestra manifiestan que una de las evidencias de la permanencia es la organizacion de
nuevos grupos de trabajo, tanto en las instituciones, como en otros espacios y la participacién en eventos de caracter académico y
cultural a nivel del colegio y de la localidad en donde se comparten las experiencias desarrolladas bajo los presupuestos de UAQUE.

Directivos docentes: Los directivos entrevistados manifestaron la sostenibilidad del proyecto, evidenciada en la participacion de
maestros y estudiantes en diferentes escenarios de caracter social y educativo o ejemplo en los foros distritales y la participacion en
eventos a nivel distrital, como la participacion en la red de lenguaje que les han permitido reconocimientos tanto sociales como
econdémicos.

Padres o madres de familia

Otros/
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ANEXO 2

CRITERIOS RELACIONADOS CON LA PERMANENCIA DEL PROYECTO

CRITERIO: VISIBILIDAD. Grado de reconocimiento de los impactos del proyecto en el contexto en donde se realiz6 el
proyecto. Marcar con una X la casilla que considera mas conveniente.

<1

5>

Los resultados o
intencionalidades del
estudio o proyecto son
visibles en la
Institucion o los
participantes en menos

Los resultados o
intencionalidades del
estudio o proyecto son
visibles en la
Institucién o los
participantes entre el

Los resultados o
intencionalidades del
estudio o proyecto son
visibles en la
Institucién o los
participantes entre el

Los resultados o
intencionalidades del
estudio o proyecto son
visibles en la
Institucién o los
participantes entre el

Los resultados o
intencionalidades del
estudio o proyecto son
visibles en la
Institucién o los
participantes en mas

del 20% 40 y el 60% 60y el 90%
N 20 y el 40% JE y el o0% del 90%
(Visibilidad . . (Visibilidad (Visibilidad . o
i i . (Visibilidad baja) . . (Visibilidad 6ptima)
insatisfactoria) aceptable) satisfactoria)

X

Comentarios: El proyecto es ampliamente reconocido en los contextos escolares de los docentes participantes.

Docentes: Los maestros manifiestan que gracias a UAQUE sus proyectos han sido visibilizados en diferentes dmbitos
nacionales e internacionales

Directivos docentes: Los directivos plantean que la visibilidad de este proyecto ha permitido tener reconocimientos a nivel

local y distrital

Padres o madres de familia:

Otros/
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ANEXO 3

CRITERIOS RELACIONADOS CON LA PRODUCTIVIDAD DEL PROYECTO

CRITERIO: EFICIENCIA.

Grado en el cual los resultados del estudio o proyecto permanecen al momento de la Evaluacién de Impacto, haciendo
que la inversion de recursos econdmicos sea justificada.
Marcar con una X la casilla que considera mas conveniente.

<1

2

3

5>

Se aprecian de
manera
insatisfactoria la
permanencia de
algunos resultados
del proyecto (menos
del 20%). No hay
signo de la presencia
de elementos
trazadores, lo cual
hace que la inversion
financiera no sea
justificada

Se aprecian de
manera baja la
permanencia de
algunos resultados
del proyecto (entre el
20% vy el 40%) y se
pueden establecer
minimos elementos
trazadores, lo cual
hace que la inversion
financiera no sea
justificada

Hay presencia de
resultados del
proyecto (entre el
40% y el 60%) vy si hay
relacidn causal con
los elementos
trazadores, lo cual
hace que la inversion
financiera sea
justificada de manera
satisfactoria

Hay presencia de
resultados del
proyecto (entre el
60% y el 90%) y si hay
relacién causal con
los elementos
trazadores, lo cual
hace que la inversion
financiera sea
justificada
plenamente

Hay presencia de resultados
del proyecto (mas del 90%) y
si hay relacion causal con los
elementos trazadores.
Ademas, se evidencian
desarrollos que van mas alla
de los resultados previstos,
lo cual hace que la inversion
financiera sea justificada
plenamente y haya tenido
un retorno excepcional

Comentarios: Se observa eficiencia en el proyecto dado el nivel de racionalizacién en el gasto y el apalancamiento de
recursos con entidades aliadas, este hecho vale la pena mencionarlo dada la importancia que tiene para la
sostenibilidad y visibilidad de los proyectos el poder contar con la participacion a nivel de equipo humano y el aporte
de recursos financiero hecho que sin duda contribuye a la visibilidad y sostenibilidad de los proyectos

Docentes

Directivos docentes

Padres o madres de familia

Otros/
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ANEXO 4
CRITERIOS RELACIONADOS CON LA PRODUCTIVIDAD DEL PROYECTO

CRITERIO: PUBLICACIONES. Los productos finales del estudio o proyecto son consultados o referenciados
una vez el proyecto fue terminado.

FUENTE: Centro de documentacién IDEP.
Marcar con una X la casilla que considera mds conveniente.

<1 2 3 4 5>

Los productos

. Los productos Los productos
finales se . - Los productos .
finales del estudio | finales del . . Los productos finales del
encuentran . . . finales del estudio . .
. . han sido estudio han sido . estudio han sido consultados
disponibles para han sido consultados | ",
consultados entre | consultados entre mas de 12 veces
consulta, pero esta entre 9 a 12 veces
2 a5 veces 6 a9 veces

ha sido minima

Comentarios Este es un aspecto importante de mencionar dado el reconocimiento que estas tienen en la
comunidad académica y en el grupo de maestros quienes manifiestan gran motivacidn por su participacién en
publicaciones como las siguientes: Articulo en Aula Urbana, Libro de la Ubaque, el arte de convivir, las
pedagogias de las emociones...

Estudiantes

Docentes

Directivos docentes

Otros/
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ANEXO 5

CRITERIOS RELACIONADOS CON LA PRODUCTIVIDAD DEL PROYECTO

CRITERIO: ANALISIS DE RECURSOS ECONOMICOS. Se espera que el evaluador realice un analisis de la eventual
generacion de beneficios a partir de la realizacion del proyecto. Costo - Beneficio.
Marcar con una X la casilla que considera mas conveniente.

<1

5>

La relacidn entre la
generacién y/o
ahorro de recursos y
los impactos hallados
del proyecto es
menor al 20%.

(Costo-beneficio
insatisfactorio)

La relacidn entre la
generacién y/o
ahorro de recursos y
los impactos hallados
del proyecto se
puede establecer
entre el 20y el 40%.
(Costo-beneficio
bajo)

La relacion entre la
generacién y/o
ahorro de recursos y
los impactos hallados
del proyecto se
puede establecer
entre el 40 y el 60%.
(Costo-beneficio
aceptable)

La relacion entre la
generacién y/o
ahorro de recursos y
los impactos hallados
del proyecto se
puede establecer
entre el 60 y el 90%.
(Costo-beneficio
satisfactorio)

La relacion entre la
generacién y/o
ahorro de recursos y
los impactos hallados
del proyecto se
puede establecer en
mas del 90%.

(Costo-beneficio
6ptimo)

Comentarios : Dado el nivel de racionalizacién en el gasto y el apalancamiento de recursos
con entidades aliadas, se podria hablar de un alto nivel de productividad del proyecto,
pues frente a los resultados alcanzados y la gestién realizada por la coordinadora del
proyecto el apalancamiento financiero de este proyecto con otras entidades facilito el
desarrollo de actividades como publicaciones, movilidad académica a nivel nacional e

internacional y la participacidon en multiples eventos a nivel distrital.

Estudiantes

Docentes

Directivos docentes

Otros/
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CRITERIOS RELACIONADOS CON LA PRODUCTIVIDAD DEL PROYECTO

ANEXO 6

CRITERIO: RENTABILIDAD SOCIAL. Se espera que el evaluador realice un analisis de los beneficios derivados de
los resultados y que en el momento de la Evaluacion de Impacto muestran mejoras en los participantes.

Marcar con una X la casilla que considera mas conveniente.

<1

2

3

5>

Se aprecian mejoras,
avances o desarrollos
en las areas personal,
académica o social de
los participantes en el
proyecto menor al
20%, relacionados con
elementos trazadores
identificados.
(Rentabilidad social
insatisfactoria)

Se aprecian mejoras,
avances o desarrollos
en las areas personal,
académica o social de
los participantes en el
proyecto entre el 20y
el 40% relacionados
con elementos
trazadores
identificados.
(Rentabilidad social
baja)

Se aprecian de
manera aceptable
mejoras, avances o
desarrollos en las
areas personal,
académica o social de
los participantes en el
proyecto entre el 40y
el 60% relacionados
con elementos
trazadores
identificados
(Rentabilidad social
aceptable)

Se aprecian de
manera satisfactoria
mejoras, avances o
desarrollos en las
areas personal,
académica o social de
los participantes en el
proyecto entre el 60 y
el 90% relacionados
con elementos
trazadores
identificados
(Rentabilidad social
satisfactoria)

Se aprecian de
manera superior
mejoras, avances
o desarrollos en
las areas personal,
académica o
social de los
participantes en el
proyecto de mas
del 90%
relacionados con
elementos
trazadores
identificados
(Rentabilidad
social éptima)

Comentarios: Se observan amplios beneficios relacionados con los procesos de formacion, potenciacién de
experiencias y los procesos investigativos llevados a cabo en el marco de UAQUE y su permanencia en el
momento de la aplicacidon de la MEI. Por los logros alcanzados en cada uno de los elementos trazadores se puede
sefialar una excelente rentabilidad social

Estudiantes

Docentes

Directivos docentes

Otros/
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ANEXO 7
SINTESIS DE CRITERIOS PARA LA CONTRASTACION DE IMPACTOS

Propésito: Definir grado de atribucién de criterios de la MEI al proyecto

Valoracién del impacto
Promedio
Et del t CRITERIOS
apas del proyecto Ponderado
1 2 3 4 5
Percepcion 4.8 4.8
Proyeccién del Proyecto Participacion 43 4.3
Aplicabilidad 4.5 4.5
Sostenibilidad 5.0
Permanencia del Proyecto
Visibilidad
5.0
Eficiencia 5.0
o Publicaciones 5.0
Productividad del proyecto
Recursos econémicos 5.0
Rentabilidad Social 5.0

OBSERVACIONES DEL EVUALUADOR:

A partir de la valoracion y andlisis realizado se evidencié que los impactos mas relevantes del proyecto
se relacionan con los criterios de las etapas de permanencia y productividad del proyecto.
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ANEXO 8

PERCEPCION DE IMPACTO (B)

Propésito: Establecer indicadores de impacto de participacion, de la inversién y de los productos finales

Cantidad
PARTICIPANTES | Cantidad Prevista antica % de Participacion
Participante
Colegios N. A
Docentes N. A
Directi
irectivos N. A
docentes
Estudiantes Sin informacién
Otros N. A
N.° veces Productos | N.° veces Productos consultados
PRODUCTOS Cantidad de consultados (Centro de (Pégina web) Libros
F}I)II\I{%I;{]%SC?IE)L productos documentacién) Micrositios
Informe final
Pedagogia de las
emociones para la 530 descargas — 3216 visitas
paz Virtual 20 consultas a catdlogo

UAQUE e arte de
convivir

Virtual y edicién

8 consultas a catdlogo

80 descargas — 482 visitas

Sentidos de vida
memoria y Paz

Virtual

16 consultas a catdlogo

146 descargas — 627 visitas.

OBSERVACIONES DEL EVUALUADOR

Los documentos revisados en la fase de revision documental no cuentan con la informacién relacionada
con cantidad o nimero de participantes previstos en el estudio, por tanto, no es viable diligenciar la primera

parte de este formato.

Se evidencia un alto nivel de consulta a los sitios web del IDEP, especialmente en el tema de pedagogia de
las emociones para la paz.
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ANEXO 9

SINTESIS DE IMPACTOS DEL PROYECTO

Propésitos: Identificacion de los impactos atribuibles al proyecto a partir de las evidencias recolectadas, la participacién de
distintos actores y la experticia del evaluador

CRITERIOS QUE
IMPACTOS N
HALL ADOS ACOVIPANEN CONCLUSIONES RECOMENDACIONES
IMPACTO
En los diferentes espacios en los que se Es fun'damental fortalecer exp eri?ncias
aplic6 la evaluaciéon de impacto fue que asignen un papel protagénico al
. .. nte, y cuenten con | icipacion
evidente el reconocimiento que hacen los (rie(z:coenoc’irflieifote d: :upanszgerc i
docentes de las transformaciones a nivel experiencia posibilitando  proceso dz
Percepcion personal 'y profesional relacionadas con in\I/)esti aci(’)np : formaci(’)np ue abran
Transformacién de las ParticFi) acion nuevas comprensiones y nuevas pricticas es acié;s aray ensar las qrelaciones
subjetividades Sostenli)bilidad para asumir la tarea docente. De igual gfia 0 icgs uz é:stablece con lo;
) Visibilidad manera se evidencié actitudes dialogantes gifer?ntge s acto?es
) con los estudiantes y experiencias de )
. . El promover proceso de
trabajo en grupos de docentes para trabajar S o
proyectos que recogen la experiencia de reconocimiento y transformacién de las
UAQUE subjetivad docente se constituye en la
posibilidad de  sostenibilidad 'y
proyeccidn de los proyectos.

Las evidencias revisadas dan cuenta de

profundas  transformaciones en las
C practicas docentes, especialmente en el | Es importante que los proyectos

., Participacion . . . .

Transformacién de las Aplicabilidad marco de las interacciones y la|proporcionen a los maestros estrategias
practicas pedagogicas P convivencia.  Estas  transformaciones | que sensibilicen y motiven su aplicacién

Rentabilidad social

obedecen a estrategias como la pedagogia
de las emociones, las cuales fueron de gran
significado para los docentes.

en el aula.

Resignificacion de Ia

Se evidencio en los diferentes grupos

Dado el conocimiento producido con

concepcion y practicas | Aplicabilidad L . . |esta experiencia es recomendable
s resignificaciones acerca de la convivencia . .

para abordar la | Sostenibilidad P potenciarlo y transferirlo a otros

. . .. y nuevas pricticas para abordar el tema .
convivencia desde la | Publicaciones . estudios que aborden el tema de
tanto en el espacio escolar como. il . .
escuela formacién para la convivencia.
Apropiacion de la

metodologia:

Investigacion basada en . . L.

arte (gIBA) para ser Abrir espacios de formacién y de
— . investigaciéon con la metodologia de

implementada en | Sostenibilidad La ruta planteada por la IBA constituye investigacién basada en el arte Cogmo un

procesos investigativos | Rentabilidad social | uno de los aportes que se mantienen en el & .

. Particinacié . i d aporte y apoyo a maestros interesados en
en el aula. De igual |Participacion tiempo y que es ampliamente reconocido y explorar ofros caminos en la pedagosia
manera, el tema de la | Visibilidad valorado por los docentes como un aporte a pa ttir de mediaciones artl’stigas £08
pedagogia  de las | Aplicabilidad para realizar investigaciones pedagdgicas TZIl)mbiél’l introducir y fortale.cer ol

; ublicaciones desde las mediaciones artisticas L .
emociones genero | P trabajo sobre las emociones en los
frzrlrllsbf]c?rsmaciones Z procesos pedagdgicos
nivel emocional en
diferentes actores
Surgimiento de nuevos Eficienci Mediante 1 luacién de i ‘
iciencia ediante la evaluacién de impacto se -
proyectos que retoman | =7 7 . . 2 - P Apoyar y acompafiar los proyectos
Visibilidad evidencié el surgimiento de nuevos
fundamentos . P . emergentes, de manera que se
Publicaciones proyectos, asi como el fortalecimiento de . .
conceptuales y o . . . consoliden y fortalezcan a nivel
o Rentabilidad social | otros que se inscriben en los referentes de L.
metodoldgicos de Aplicabilidad UAQUE conceptual y metodolégico.
UAQUE

160




ANEXO 10

CLASIFICACION DE IMPACTOS ATRIBUIBLES AL PROYECTO

Propésitos: Establecer los impactos atribuibles al proyecto

IMPACTOS POSITIVOS

INTENCIONALES

NO INTENCIONALES

Transformacion de las
subjetividades

Los presupuestos conceptuales y
metodoldgicos que orientaron el
proyecto estuvieron orientados hacia la
transformacion de los sujetos como
condicidn para la transformacion de las
practicas.

Transformacion de las practicas
pedagdgicas

Los cambios y reflexiones sobran las
practicas pedagdgicas, fueron una
intencionalidad explicita en la
formulacion de UAQUE

Resignificacién de la concepcion
y practicas para abordar la
convivencia desde la escuela

La intencionalidad de UAQUE estuvo
orientada a tomar distancia de
metodologias tradicionales e
instrumentales que abordan la
convivencia y la resolucién de
conflictos en la escuela, basados en la
normatividad.

Apropiacion de la metodologia:
Investigacion basada en arte
(IBA) para ser implementada en
procesos investigativos en el
aula.

IMPACTOS DEL PROYECTO

El disefio de UAQUE concibid la
importancia de acercar a los maestros a
nuevas metodologias de la
investigacién desde el arte.

Surgimiento de nuevos
proyectos que retoman
fundamentos conceptualesy
metodoldgicos de UAQUE

La propuesta UAQUE en
principio no tenia prevista la
generacion de nuevos
proyectos. Estos surgieron
desde los intereses y
motivaciones d ellos
participantes, asi como de
las dindmicas de las
instituciones.

IMPACTOS NEGATIVOS

OBSERVACIONES DEL EVUALUADOR

Se observa que los impactos alcanzados
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ANEXO 12: ESTUDIO PILOTO DE LOS INSTRUMENTOS PREVISTOS EN
LA METODOLOGIA DE EVALUACION DE IMPACTO DE IMPACTO, MEI -
VERSION 2017

PRESENTACION

El presente anexo da cuenta del pilotaje realizado a los instrumentos que hacen parte
de la metodologia de evaluacion de impacto MEI, version 2017, los cuales se aplicaron
en forma rigurosa durante el proceso de evaluacidén de impacto realizado al proyecto

UAQUIE, en el afio 2018.

En primer lugar, se presenta una sintesis de los planteamientos a nivel conceptual,
metodolégico y procedimental planteados en esta versién que se construyen a partir
de la version original (2009). Posteriormente, se presenta el proceso seguido para
llevar a cabo el pilotaje de los instrumentos a partir de retomar los momentos,
instrumentos y guias que constituyen la propuesta, se realiza una valoracion sobre cada
uno de los instrumentos objeto de la validacion y se finaliza con algunas sugerencias

y recomendaciones.
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1. AJUSTES A LA METODOLOGIA DE EVALUACION DE IMPACTO- MEI
VERSION 2017

A continuacién, se presenta una sintesis de los ajustes planteados a la propuesta original
de la metodologia de evaluacién de impacto MEI y se identifican algunos aspectos que
se constituyeron en los insumos para realizar el pilotaje a los instrumentos aplicados en

la evaluacion del proyecto UAQUE, llevada a cabo en el afio 2018.

1.1. Revision y actualizacion de la literatura que soporta la Metodologia de

Evaluacion de Impacto.

La revision y actualizacion de literatura parte de reconocer la fundamentacion planteada
en el documento original en los aspectos conceptuales, metodolégicos y procedimentales.
Documenta temas referidos a la diferenciacion entre programas y proyectos, evaluacion
y monitoreo, enfoques tedricos para la realizacion de evaluaciones de impacto, amplia la
revision documental especialmente desde el enfoque contrafactual y presenta diferentes
estrategias metodoldgicas posibles de implementar. De igual manera, recoge los
presupuestos tedricos del enfoque basado en la teoria EBT, planteados en el documento
original y se reelaboran algunas guias e instrumentos para ser aplicados en la evaluacién

de impacto cuando las caracteristicas de los proyectos lo ameriten.

Igualmente, se profundiza alrededor del tema de evaluacion y sefiala el monitoreo como
una estrategia importante de incorporar a los procesos evaluativos en la medida que
permite identificar oportunamente deficiencias o problemas relacionados con la

implementacion del proceso, especialmente en el campo administrativo.

Resefa los enfoques planteados en el documento original y documenta ampliamente el
enfoque contrafactual como una alternativa para la realizacion de evaluaciones de
impacto, argumenta como este enfoque permite un mayor control sobre factores que
pueden incidir como condicionantes del nivel de atribucién, asi como identificar
posibilidades y limitaciones que se derivan de su implementacién. Igualmente sustenta la
seleccidn del enfoque en relacion con las caracteristicas del proyecto, el objeto de estudio

y las condiciones de planeacion previstas en un proceso evaluativo.
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En este contexto, se retoman la conceptualizacion del IDEP sobre proyecto de
investigacion y proyecto de Desarrollo Pedagdgico, dos conceptos ligados a la naturaleza
de la Institucion y que definen rutas de trabajo y objetivos diferenciables para cada uno
de ellos. Asi, los proyectos de investigacion son concebidos como “Conjunto de
actividades de caracter investigativo orientadas a la produccion de conocimiento e
informacion que aporte tanto a la politica educativa distrital como a las précticas
pedagdgicas” y los proyectos de Desarrollo Pedagogico como “Conjunto de actividades
orientadas al disefio e implementacion de estrategias tanto para el fortalecimiento de
comunidades de saber, como a la transformacion de practicas pedagogicas en contextos

escolares” (IDEP, 2017. P.10)

Tanto la propuesta original de la MEI como la version actual presentan una revision de
los enfoques que actualmente se estdn utilizando para adelantar procesos de evaluacion
de impacto. La version ajustada documenta ampliamente el enfoque contrafactual y
sefala la necesidad de incorporarlo desde la fase de planeacion de la evaluacion, a fin de
seleccionar los grupos de comparacion, dado que la valoracion se da en términos de
comparar que sucede a X, si hubiera recibido el tratamiento Y, para establecer el posible
impacto alcanzado como una atribucién derivada de la implementacién del proyecto y no
de otros factores. También reconoce el Enfoque basado en la teoria (EBT) como
alternativa importante para evaluar algunos proyectos que respondan a caracteristicas

particulares.

De igual manera, sefiala que categorias como causalidad y atribucion son caracteristicas
distintivas de las evaluaciones de impacto que condicionan las metodologias a usar para
estimar el efecto causal o el impacto de un proyecto. Cualquier método elegido debe
estimar el denominado contrafactual, es decir, cudl habria sido el resultado para los
participantes en el proyecto si no hubieran participado en €l. En este contexto, el informe
GEF 2015 (Global Envaronen Facilita), citado por IDEP, sefiala “el enfoque contrafactual
como una evaluacion de caréacter intensivo en cuanto a tiempo, dinero y experiencias,
dificil de ser llevado a cabo de manera adecuada por las dificultades de encontrar grupos
equivalentes que sirvan como estandar para hacer las respectivas comparaciones”. (IDEP,

2017. P27).

Sin duda la utilizacion del enfoque contrafactual y de algunas de las metodologias
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sugeridas pueden constituir una apuesta interesante para ser aplicada en el IDEP, previo
analisis de las caracteristicas y condiciones de los proyectos. Probablemente hay temas
significativos donde cobra pertinencia la utilizacion de este enfoque o metodologias como
las que se presentan en el documento version 2017, algunas de ellas son: la evaluacién
aleatoria, la diferencia simple, el antes VS después, la regresidn continua, o el puntaje de

propensiéon o PSM.

De igual manera, la propuesta de ajustes 2017, sefiala la importancia de continuar
utilizando el enfoque basado en la teorfa EBT, cuando las caracteristicas y condiciones
del proyecto asi lo ameriten vy recoge los fundamentos etapas y procedimientos
propuestos para su utilizacién, como se puede ver en el grafico siguiente y descripcion

del proceso que se presenta.

2. RESULTADOS DE LA APLICACION PILOTO

Se asume el estudio piloto como el espacio creado para validar y documentar aspectos
relacionados con la utilizaciéon de los instrumentos previstos en la Metodologia de
evaluacion de impacto MEI 2017. En este caso, se tomo la decision de realizar el pilotaje
a todos los instrumentos previstos los cuales fueron utilizados en el proceso evaluativo
del proyecto UAQUE, el procedimiento se realizé siguiendo los momentos y la guia con
las indicaciones para cada uno de los instrumentos. A continuacion, se presentan los

momentos, guias, instrumentos y resultados.

Momentos de la evaluacion de impacto en el marco de EBT

MOMENTO 1 Caracterizacion del proyecto

MOMENTO 2 Analisis de coherencia y congruencia

MOMENTO 3 Definicion de enfoque a seguir

MOMENTO 4 Uso de herramientas de recoleccion de datos

[ '

MOMENTO 5 Analisis y socializacion de resultados

Figura 1: Momentos establecidos en la MEI version 2017. Fuente: Documento final MEI Version
2017
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2.1. Momento uno: Caracterizacion del estudio o proyecto a ser evaluado. Guia e
instrumento N° 1
Propésito: Lograr conocimiento del estudio o proyecto seleccionado para realizar la
Evaluacién de Impacto. Fuentes para consultar: Ficha de caracterizacién del proyecto a
ser evaluado, Proyecto Institucional vigente del IDEP, Plan de Desarrollo de Bogot4, Plan

sectorial de educacion, Productos finales del estudio o proyecto.

Elementos del proyecto: Se definen como elementos del proyecto cada uno de los tépicos
o factores tenidos en cuenta al momento de presentarlo formalmente para su aprobacién
y desarrollo. Ellos son: Problema, Interés o Necesidad: Aquello que motiva o sustenta la
razon para llevar a cabo el estudio o proyecto. Antecedentes: Descripcion de informacion
previa tenida en cuenta para llevar a cabo el estudio o proyecto. Es necesario conocer si
se contd con linea de base y/o caracterizacion previa de la poblacion participante.
Justificacion: Pertinencia para realizar el estudio o proyecto. Alcance: Identificacion del
limite del logro que se pretendi6 alcanzar con el estudio o proyecto. Objetivos: Principales
finalidades o metas que propuso el estudio o proyecto, Fundamentacion conceptual:
Principales referentes tedricos, categorias y autores que sustentan el estudio o proyecto.
Poblaciéon participante: Selecciéon de participantes (muestreo, convocatoria) para
docentes, directivos docentes, estudiantes, padres o madres de familia u otros actores y

describe como fue su participacion (consulta, acompafiamiento y/o socializacion)

Metodologia: caracterizar cada una de las etapas cronoldgicas seguidas durante el
desarrollo del estudio o proyecto (convocatoria, criterios de seleccion de participantes,
acompanamiento, aplicacién de instrumentos, andlisis de resultados, produccion de
material, socializacion y/o evaluacion, otras). Metodologia (Cualitativa, cuantitativa o
mixta)instrumentos (entrevistas, observaciones, grupos focales, diarios de campo,

consultas de expertos, otros)

Equipo de trabajo: Personal que hizo parte del estudio o proyecto. Recursos econémicos.
Productos: Caracterizar los productos finales, resultados reportados. Limitaciones o
dificultades: Inconvenientes, retrasos, incumplimientos u otras dificultades presentadas

y reportadas.

Comentarios del evaluador; breve comentario acerca de la caracterizacion del estudio o

proyecto.

166



TABLA N21
CARACTERIZACION DEL ESTUDIO O PROYECTO A SER
EVALUADO POR LA MEI

Nombre del proyecto: Realizado en el afo:

Tipo de proceso: INVESTIGACION __ DESARROLLO PEDAGOGICO
ELEMENTOS DEL

PRINCIPALES CARACTERISTICAS

PROYECTO
Problema, Interés o]
Necesidad
Antecedentes

Justificacion

Alcance

Objetivos General y
Especifico

Fundamentacioén conceptual

Equipo de trabajo

Recursos Econémicos

Resultados y conclusiones
reportados

Limitaciones o dificultades

COMENTARIOS DEL EVALUADOR

Tabla 1: Instrumento para la caracterizacion del estudio o proyecto. Fuente: Documento final MEI
Version 2017

Resultados: El instrumento previsto para la caracterizacion se desarrolla a partir de la
revision documental y facilita tener una informacién bdsica del proyecto en cada uno de
sus elementos. Recogen las mismas categorias previstas en la propuesta original y define
descriptores para cada una de ellas. Son categorias abiertas que le dan espacio al
evaluador para completar informacién y permiten tener un panorama general del proyecto
a ser evaluado. En el pilotaje se desarroll6é cada uno de los elementos que permitieron dar
cuenta en forma global de la utilidad de este instrumento, por lo cual se sugiere se

mantenga en la propuesta.
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2.2. Momento Dos: Analisis de coherencia y congruencia
Hacen parte de este momento los instrumentos previstos para el andlisis de coherencia,
andlisis de congruencia e identificacién de elementos trazadores del proyecto (tablas
2,34,
El andlisis de la coherencia busca establecer las relaciones existentes entre los diferentes
elementos del proyecto evaluado a lo largo de su desarrollo con el fin de verificar la
consistencia durante su implementacion.
Para ello se aplica el instrumento previsto (Tabla 2) que tiene como propésito establecer
las diferencias del proyecto entre lo planeado y lo ejecutado.
Fuentes para consultar: Ficha inicial, informe final. Se toman los principales elementos
del estudio o proyecto y se responde a preguntas como:; Se respondid al problema, interés
o necesidad planeados?; ;La justificacion del estudio o proyecto fue la misma durante su
desarrollo?; ;Los antecedentes tenidos en cuenta al inicio, se mantuvieron?; ;Los
objetivos planeados al inicio, se mantuvieron?; ;La poblacion participante desde el inicio
se mantuvo?; ; El equipo de trabajo desde el inicio se mantuvo?; ;El tiempo de ejecucion
del estudio o proyecto previsto fue cumplido?; ;Los recursos econdmicos proyectados
desde el inicio fueron invertidos totalmente?; ;Los productos planeados desde el inicio

fueron entregados a satisfaccion por la supervision?

Comentarios del evaluador: Es importante que el evaluador realice una evaluacién
primaria de aquellas caracteristicas que considera fundamentales pudieron incidir en

explicar impactos del estudio o proyecto.
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TABLAN22
ANALISIS DE COHERENCIA

Propésito: Establecer las diferencias que se dieron en el proyecto entre lo planeado y lo ejecutado

CAMBIOS EN LA P
. CARACTERISTICAS QUE
ELEMENTOS DEL EJECUCION DEL DIFERENCIAS ENTRE PUEDEN INCIDIR EN EXPLICAR

PROYECTO si NO INICIG/EJECUCION | ") |\pACTO DEL PROYECTO

PROBLEMA

JUSTIFICACION

ANTECEDENTES

ALCANCE

OBJETIVOS

FUNDAMENTACION
CONTEPTUAL

METODOLOGIA

TIEMPO DE EJECUCION

RECURSOS ECONOMICOS

OTRO

OTRO

COMENTARIOS DEL EVALUADOR

Tabla 2: Instrumento para el andlisis de coherencia. Fuente: Documento final MEI Versién 2017

Resultados: El desarrollo de la guia aporta informacién global sobre la relacién entre
planeacidn y ejecucion, que resulta a veces repetitiva frente a la guia de caracterizacion.
Sin embargo, dada la pertinencia de establecer una relacion entre lo planeado y lo
ejecutado, cobra validez, se sugiere introducir algunos comentarios del coordinador del
proyecto sobre las dificultades que se presentaron entre el proceso de planeacion y la

implementacion del proyecto, lo cual enriqueceria el proceso evaluativo.
Instrumento 3. Analisis de congruencia Guia de elaboracion e instrumento N° 3

El andlisis de congruencia permite establecer la consistencia interna del proyecto al valorar las
relaciones existentes entre cada uno de los elementos o componentes del proyecto.

Propdsito: Establecer las relaciones entre los elementos del proyecto en su desarrollo y la
correspondencia en su implementacion. Fuentes para consultar: Ficha inicial del estudio

o proyecto, Informe final.
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Su desarrollo facilita encontrar relaciones entre distintos elementos del proyecto que
pueden incidir en la determinacién de impactos. Se espera que el evaluador revise las
posibles relaciones existentes. Algunas de las preguntas que guian este andlisis son
(Existe relacion entre el problema o necesidad y los antecedentes? ;Existen relaciones

entre el problema o necesidad y los participantes en el proyecto?

La concordancia entre elementos del proyecto como los objetivos y los resultados o los
objetivos y los productos finales son necesarios y se representan en aspectos como
produccién textual, elaboracién de material educativo, estrategias educativas

innovadoras, etc.

Comentarios del evaluador: Es importante que el evaluador realice una evaluacion de los
aspectos hallados en estas relaciones para la determinacion de los elementos trazadores

del proyecto o dada la naturaleza del proyecto sea necesario redefinir

TABLA N23
ANALISIS DE CONGRUENCIA
Propésito: Establecer la relacién entre los elementos en su desarrollo, con el fin de verificar la consistencia en su implementacién.
ELEMENTOS DEL ELEMENTOS QUE SE RELACIONAN RELACION ASPECTOS DE ESTAS
PROYECTO PARA LLEVAR A CABO EL ANALISIS - RELACIONES QUE PUEDEN
DE CONTINGENCIA SIHAY | NO HAY | PARCIALMENTE | INCIDIR EN EL IMPACTO

ANALISIS DEL CONTEXTO Entre el problema o necesidad y los

EN EL QUE SE UBICA EL ;"tecedf”tes : : |
PROYECTO ntre el problema o necesidad y los

participantes

INTENCIONALIDADES DEL Entre la justificacion y los objetivos

PROYECTO Entre el problema o necesidad y los
objetivos
Entre los objetivos planteados y la

FUNDAMENTAGION fundamentacién conceptual
CONCEPTUAL Y — -
METODOLOGIA Entre los objetivos y la metodologia del

proyecto

RESULTADOS DEL Entre los objetivos y los productos del

PROYECTO proyecto

COMENTARIOS DEL EVALUADOR

Tabla 3: Instrumento para el andlisis de congruencia. Fuente: Documento final MEI Versién 2017

algunas relaciones.

Resultados: La aplicacion de este instrumento, busca establecer relaciones y coherencia
entre los diferentes componentes del proyecto; permite identificar los propdsitos centrales
y su consistencia interna. A partir de este andlisis se identifica la consistencia del proyecto
y conduce hacia la posterior identificacion de los elementos trazadores. Las guias dos y
tres se complementan, siendo muy importante la valoracion realizada por el investigador,

a partir de la revision documental.
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Una vez realizado el andlisis de coherencia y congruencia del proyecto objeto de
evaluacién se tiene informacién pertinente para la identificacion de los elementos

trazadores del proyecto, para lo cual se propone en siguiente instrumento:

Instrumento 4: Elementos trazadores del proyecto, guia e instrumento N*4
Propésito: Determinar los elementos trazadores del proyecto a partir de su desarrollo.

Fuentes para consultar: Tablas No 2 y 3 de la MEI, el ejercicio en esta tabla esta en definir
cudles son los elementos trazadores que permiten seguir el curso del proyecto y que
inciden en su impacto. Una vez realizado el andlisis de coherencia (tabla N°2) y el andlisis
de congruencia (tabla N°3) es preciso que el evaluador escoja aquellos elementos del
estudio o proyecto en los que encontrd evidencias que sugieren que constituyen los

elementos trazadores que puedan determinar impactos.

Los elementos trazadores son las caracteristicas centrales que permiten identificarlo y
diferenciarlo de otros. Asi, por ejemplo: la relevancia de la sistematizacién de historias
de vida o proyectos de innovacion. La participacion del grupo y la elaboracién de material
educativo, la sistematizacion de la experiencia y la produccion de conocimiento, la
elaboracion de rutas de atencion y mejoramiento de la calidad educativa. Asi, los
elementos trazadores del proyecto marcardn la ruta para el hallazgo de los impactos

generados.

Comentarios del evaluador: Es importante que el evaluador registre las evidencias que

permiten determinar los elementos trazadores.

Tabla 4: Instrumento para la identificacién de los elementos. Fuente: Documento final MEI

Version 2017
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ELEMENTOS TRAZADORES

Proposito: Determinar los elementos trazadores (caracteristicas propias del proyecto) a partir de su desarrollo
DETERMINACION DE |

ELEMENTOS TRAZADORES
PARA Fl IMPACTO |

ELEMENTOS DEL RESULTADOS DEL ANALISIS | RESULTADOS DEL ANALISIS
PROYECTO DE COHERENCIA DE CONGRUENCIA

Elemento 1

Elemento 2

Elemento 3

Elemento 4

Elemento 5

Elemento 6

OBSERVACIONES DEL EVALUADOR

Tabla 4: Instrumento para la identificacién de los elementos. Fuente: Documento final MEI

Version 2017

Resultados: Este es un instrumento bdsico para la identificacién de los elementos
trazadores que generalmente surgen del problema y los objetivos o de las de las hipotesis
de la investigacion. La identificacion de los elementos trazadores exige un analisis
cuidadoso por parte del evaluador ya que constituye la columna vertebral alrededor de la
cual se organiza el trabajo de campo y la exploracion de los diferentes aspectos
relacionados con estos ejes. Se sugiere, en la aplicacion de este instrumento, validar
informacion con las guias anteriores y con el coordinador del proyecto, de tal forma que
se puedan precisar y validen las intencionalidades para la exploracion en el trabajo de

campo.

2.3. Momento tres: Definicion de enfoque a seguir de acuerdo con los

elementos identificados en el proyecto.
La metodologia de evaluacion de impacto establece la posibilidad de utilizar uno de los

dos enfoques documentados en la version 2017, a saber: enfoque contrafactual y enfoque

basado en la teoria, de acuerdo con el siguiente flujograma:

172



| iEs posible identificar en las caracteristicas del proyecto, un grupo de comparacion?

=i l
e,
// Rﬁ“‘ﬁ-&h
o Determinacién de
& Enfogue a seguir ;‘-
/
T ,/"'/
—

Disefic
de la
evaluacién —

PSS Ewvaluacidén Diferencia El antes w= Diferencia Regresion
Aleatoria Simple el después En diferencia dizcomtinua
l F.ecoleccicon
Enfogue Participative: Uso de herramientas como observacion de
directa, entrevistas, grupos focales, encuestas, panel de expertos. Informacion
| Anslisis de Datos | B
Produccion
w
‘ divulzacién
de
Fesultados

| Socializacién o divulgacién de resultados |

Figura 2: Flujograma para la definicién del enfoque a utilizar en la aplicacién de la MEI Fuente:

Documento final MEI Version 2017

Para esta evaluacién se asumi6 el enfoque basado en la teoria en la medida que se ajusta a las

caracteristicas y condiciones particulares de UAQUE.

2.4. Momento cuatro: Uso de herramientas de recoleccion de datos

Para la puesta en marcha de este momento, tal como se sugiere en la MEI se llevardn a

cabo cuatro fases:

preparacion
de trabajo
de campo

Convocatoria
a
participantes

Grupos
focales

Figura 3: Fases para la implementacién de herramientas de recoleccién de datos. Elaboracién

propia
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La preparacion del trabajo de campo implic6 la seleccion de la muestra, la definicién de
estrategias de recoleccion para lo cual organizaron grupos focales, entrevistas
semiestructuradas, entrevistas a profundidad y aplicacion de rdbricas. Una vez
seleccionada la muestra se procede a realizar la convocatoria a los participantes;
posteriormente se lleva a cabo el trabajo de campo, espacio para la recoleccion de
informacion y aplicacion de los instrumentos sugeridos en la metodologia. Algunos de
los instrumentos adicionales propuestos en la MEI 2017, para este momento fueron los

instrumentos 5 y 6.

Instrumento 5: Cuestionario a poblacion sobre participacion, guia e Instrumento

No 5

Propésito: Obtener elementos de percepcion de la poblacion participante en el estudio o
proyectos relacionados con su desarrollo.

Fuentes para consultar: participantes del estudio o proyecto. Los datos obtenidos con este
cuestionario permiten conocer opiniones de los participantes sobre el desarrollo del
estudio o proyecto y su participacion en las distintas etapas. Se considera un paso
importante de cara a la gestion de las expectativas y la orientacion de la ejecucion. Para

el IDEP serd un insumo para la formulacion de nuevos estudios o proyectos.

Observaciones del evaluador: Es importante que el evaluador realice una evaluacién de

los datos obtenidos en este cuestionario para la determinacion de impactos

Tabla 6: Instrumento de percepciéon de impacto (A). Fuente: Documento Ajustes MEI Version
2017

Este instrumento permite recoger informacion, en términos cuantitativos sobre la
participacién en las diferentes fases del proyecto y el cumplimiento de expectativas, a
través de preguntas cerradas (SI O NO) (ACUERDO o DESACUERDO) El
cuestionario de percepcion de impacto (A), disefiado a manera de ribrica de evaluacion,
tiene como intencidon determinar la existencia o presencia de impactos derivados del
proyecto en los participantes, a partir de preguntas relacionadas con los aprendizajes y la
aplicabilidad en las practicas pedagdgicas que pudieran derivar en innovaciones o

mejoras, pertinentes a los contextos educativos en los cuales fueron aplicados.
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Resultados: Dada la importancia del tema de la participacion en la evaluacioén de los
proyectos se sugiere mantener este instrumento, siempre y cuando se complemente y
amplie de manera descriptiva en el trabajo de campo, a través de instrumentos cualitativos

disefiados para tal fin.

Instrumento 7. Indicadores de percepcion del impacto (A). Guia de elaboracion

tabla No 7

Propésito: Determinar el grado en el que la participacion en el estudio o proyecto tuvo

impacto. Diligenciado por los participantes.

El evaluador explica a los participantes acerca del propdsito del cuestionario y la
necesidad de dar una valoracién o ponderacion a cada una de las preguntas, en donde: <1
serd insuficiente: Insuficiente entendido como incompleto, deficiente, escaso. Asi, la
participacion en el estudio o proyecto no permitié ningin aprendizaje, no permitid la
implementacion de innovaciones, las transformaciones en desempefios fueron escasas,
etc., y 5 serd excelente: Excelente entendido como magnifico, insuperable, perfecto. Asi,
la participacion en el estudio o proyecto fue magnifica, la implementacion de resultados

insuperable, el logro de objetivos institucionales fue perfecto, etc.

Observaciones del evaluador: El resultado ponderado de esta tabla No 6 permitird al
equipo evaluador ademds de cumplir su propésito, entregar al IDEP recomendaciones

para la formulacién de estudios o proyectos.

PERCEPCION DEL IMPACTO (A)

Propésito: Determinar la existencia de impactos del estudio o proyecto en la poblacién participante

Dar una valoracién de qué tanto el proyecto:

INDICADORES/GRADO = 5>
o 2 3 a Ponderado
Insuficiente Excelente

1. ¢Permitié aprendizajes?

2. ¢ Permitio la
implementacion de
innovaciones ?

3. ¢ Permitié transformaciones
en desempefos?

4. ¢ Permiti6 ampliar las
posibilidades de participacion
institucional?

5. ¢Contribuyé al logro de
objetivos institucionales?

6. ¢Contribuyé al logro de
objetivos personales?

OBSERVACIONES DEL EVALUADOR

Tabla 7: Instrumento de percepcidn de impacto (A). Fuente: Documento final MEI Version 2017
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Resultados: Como bien lo dice su nombre es un instrumento de percepcion de impacto
con indicadores amplios para valorar diferentes aspectos del proyecto, por ejemplo, los
aprendizajes. ;La experiencia? De igual manera la escala propuesta para evaluar los
indicadores arroja informacién muy global sin mayor sustento para valorar la percepcion
de impacto. Este es un aspecto se sugiere disefiar otro tipo de instrumento para evaluar

percepcion, utilizando por ejemplo una escala tipo Likert.

Instrumento 8. Percepcion de impacto (B): guia de elaboracion y tabla No. 8

Propésito: Establecer indicadores de impacto de participacion, de la inversion y de los

productos finales.

Diligenciada por el equipo evaluador: Fuentes a consultar: Ficha inicial y final del estudio
o proyecto. Datos de consulta del centro de documentacion del Instituto. Los datos
obtenidos brindardn informacion acerca del porcentaje de participacion de la poblacién
en el estudio o proyecto, asi como la inversion por participante y las veces que los
productos finales han sido consultados tanto en el Centro de documentacién como en la

pagina web del Instituto.

Observaciones del evaluador: Es importante que el equipo evaluador registre las

evidencias y realice la correspondiente evaluacion para la determinacién de impactos.

PERCEPCION DE IMPACTO (B)

Propésito: Establecer indicadores de impacto de participacion, de la inversién y de los productos finales

PARTICIPANTES Cantidad Prevista Cantidad Participante % de Participacion

Colegios

Docentes

Directivos docentes

Estudiantes
Otros
PRODUCTOS FINALES DEL Cantidad de productos N¢ veces Productos N¢ veces Productos
PROYECTO P consultados (Centro de consultados (Pagina web)

OBSERVACIONES DEL EVUALUADOR

Tabla 8: Instrumento de percepcion de impacto (B). Fuente: Documento final MEI Version 2017
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Resultados: Este instrumento aporta informacién cuantitativa importante y debe
mantenerse en proximas evaluaciones; puede ampliarse la indagacién sobre aspectos
relacionados con la participacion en eventos, premios ganados u otros y no limitarse solo

a la consulta de las publicaciones.

2.5. Momento cinco: Analisis y socializacion de resultados

A partir del levantamiento de informacién se procede a la respectiva clasificacion,
categorizacion y andlisis de resultados, siguiendo la ruta definida desde la utilizacién de
los instrumentos de la MEI, asi como del uso de matrices de analisis. Para ello, se utilizan
los instrumentos que se presentan a continuacion, en donde se identifica el tipo de impacto
(positivos, negativos, intencionales y no intencionales) y su atribucion al proyecto. Esta
clasificacion posibilita la valoracion de los impactos alcanzados.

Instrumento 9. Clasificacion de impactos atribuibles al proyecto: guia de

elaboracion tabla no 9:

Propésito: Identificar los principales impactos como resultado de la implementacién del
proyecto. Diligenciada por el equipo evaluador. Fuentes para consultar: Resultados de los
andlisis de coherencia y congruencia (Tablas No 2 y 3), informes de supervision, ficha
final del proyecto, andlisis de resultados entregados por la poblacion participante y
evidencias de grupos focales y entrevistas estructuradas. Una vez analizados los
resultados, el equipo evaluador estd en disposicion de clasificar los impactos del estudio
o proyecto asi: Impactos positivos intencionales: aquellos que fueron previstos desde la
formulacion del proyecto y que son registrados al final de este. Impactos positivos no
intencionales: aquellos que enriquecieron los logros del proyecto y no estaban previstos.
Impactos negativos: aquellos que hicieron que los logros planeados no fueran alcanzados

y fueron manifestados por los participantes.

Observaciones del evaluador: El equipo evaluador podra dejar constancia con evidencias
de otros impactos observados atribuibles al proyecto que no fueron explicitados por los

participantes.

177



CLASIFICACION DE IMPACTOS ATRIBUIBLES AL PROYECTO

Propésitos: Establecer los impactos atribuibles al proyecto

IMPACTOS
bl bed INTENCIONALES | NO INTENCIONALES

o

-

(]

11}

>

o

o

o

—

w

(=]

§ IMPACTOS

3 NEGATIVOS

o

=

OBSERVACIONES DEL EVUALUADOR

Tabla 9: Instrumento de andlisis: Clasificaciéon de impactos atribuibles al proyecto. Fuente:
Documento final MEI Version 2017

Resultados: Esta guia e instrumento son necesarios y ayudan a direccionar los impactos
que se alcanzaron con el desarrollo del proyecto, recogen toda la informacion cuantitativa,
la cual se complementa con la indagacion cualitativa realizada en el trabajo de campo.
Este instrumento es fundamental para dar cuenta de los impactos alcanzados. La mayor
relacion se da con los elementos trazadores del proyecto y las categorias explicitas y

emergentes que se identifiquen.
Instrumento 10. Sintesis de impactos del Proyecto: guia de elaboracion tabla no 10:

Propésito: Identificar los impactos atribuibles al proyecto a partir de las evidencias

recolectadas, la participacion de distintos actores y la experticia del evaluador

Diligenciada por el equipo evaluador. Fuentes para consultar: Resultados de los andlisis
de coherencia y congruencia (Tablas No 2 y 3), informes de supervision, ficha final del
proyecto, andlisis de resultados entregados por la poblacién participante y evidencias de
grupos focales y entrevistas estructuradas. La Tabla No 10 Identifica una sintesis de los
impactos hallados, asi como las conclusiones y recomendaciones dejadas por el equipo

evaluador de acuerdo con su experticia de cada uno de ellos.

178



Resultados.

Este instrumento permite recoger los hallazgos identificados en el proyecto y los impactos
que se alcanzaron; es una herramienta que apoya a la construccion de las conclusiones y

recomendaciones para la entidad y personas interesadas en el tema.

SINTESIS DE IMPACTOS DEL PROYECTO

Propésitos: Identificacion de los impactos atribuibles al proyecto a partir de las evidencias recolectadas, la participacién de distintos

actores y la experticia del evaluador
CRITERIOS QUE ACOMPANEN
IMPACTOS HALLADOS CADA IMPACTO CONCLUSIONES RECOMENDACIONES

Tabla 10: Instrumento de analisis: Sintesis de impactos del proyecto. Fuente: Documento final
MEI Versién 2017

Instrumento 11. Sintesis de criterios para la contratacion de impactos.

Una vez el equipo evaluador tiene la sintesis de impactos (Tabla N°10), es importante
realizar su respectiva contrastacion, que le da mayor grado de validez a la MEL. Utilizando
entrevistas o grupos focales, en los que se presentan los impactos hallados del proyecto y
se ilustra sobre el objetivo de completar las ribricas siguientes, se busca obtener una

puntuacién de cada uno de los siguientes criterios:
PROYECCION DEL PROYECTO: Tres ribricas que completan todos los participantes.

v" Percepcion: Conocimiento o comprensién del estudio o proyecto. Impresiones que
se pudieron percibir con la participacion en el proyecto.
v" Participacién: Grado en el cual la poblacién participé en las distintas etapas del

estudio o proyecto y su relacién con los resultados e impactos observados.
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v" Aplicabilidad: Grado en el cual se considera que el estudio o proyecto ha incidido
en el &mbito educativo. Los resultados del estudio o proyecto relacionados con los

impactos observados.

PERMANENCIA DEL PROYECTO: Dos ribricas que completa el equipo evaluador

acorde a las evidencias

v Sostenibilidad: Grado en el cual es posible observar la permanencia de las
intencionalidades del estudio o proyecto desde que termind el proyecto hasta el
momento de realizar la evaluacion de impacto.

v" Visibilidad: Grado de reconocimiento de los impactos del proyecto en el contexto

en donde se realiz6 el proyecto.

PRODUCTIVIDAD DEL PROYECTO: Cuatro rdbricas que completa el equipo

evaluador acorde a las evidencias

v' Eficiencia: Grado en el cual los resultados del estudio o proyecto permanecen al
momento de la Evaluacién de Impacto, haciendo que la inversion de recursos
econdmicos sea justificada.

v" Publicaciones: Los productos finales del estudio o proyecto son consultados o
referenciados una vez el proyecto fue terminado. FUENTE: Centro de
documentacién IDEP.

V' recursos econémicos: Se espera que el evaluador realice un andlisis de la eventual
generacion de beneficios a partir de la realizacion del proyecto. Costo — Beneficio.

v Rentabilidad social: Se espera que el evaluador realice un andlisis de los
beneficios derivados de los resultados y que en el momento de la Evaluacién de

Impacto muestran mejoras en los participantes.

El anélisis de los resultados evidenciara los impactos atribuidos al proyecto a fin de ser
socializados y divulgados con la comunidad académica interesada en los mismos. Se

derivan también las conclusiones y recomendaciones.

Sintesis de criterios para la contratacion de impactos, guia de elaboracion y tabla

No 11

Propésito: Definir grado de atribucién de criterios de la MEI al proyecto
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Diligenciada por el equipo evaluador.
Fuentes para consultar: Tablas criterios 1 al 10

La Tabla Ni 11 recoge la sintesis de la ponderacién de cada uno de los criterios de
impacto, asi como las conclusiones y recomendaciones dejadas por el equipo evaluador

de acuerdo con su experticia de cada uno de ellos.

Resultados: Este instrumento permite realizar una valoracién cuantitativa de los
diferentes criterios planteados por la MEI y visibilizados a través del diligenciamiento de
las rdbricas que permiten valorar los criterios de permanencia, proyeccidén y
productividad de los proyectos, desde diferentes criterios. Es un instrumento que facilita
tener una mirada global de carécter cuantitativo, lo cual se constituye en una referencia
para inferir niveles de atribucion y de impacto del proyecto. Es un instrumento pertinente

en los procesos de evaluacion de impacto.

4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La experiencia piloto desarrollada para validar los instrumentos de la MEI version 2017,
permitié evidenciar que la gran mayoria de ellos son de utilidad para los procesos
evaluativos y que en términos generales aportan informacién valida para el desarrollo del

proceso evaluativo.

Es importante tener en cuenta que la propuesta evaluativa de la MEI, en termino de guias
e instrumentos se inscribe dentro de cdnones de la investigacion formal, lo cual dificulta
aplicarla a otro tipo de proyectos que siguen rutas metodoldgicas alternativas, como el
caso del proyecto UAQUE o investigaciones en el campo del arte. En este sentido, se
sugiere que para este tipo de proyectos se utilicen los instrumentos de la MEI que sean
pertinentes y se posibilite la ampliacién de rutas e instrumentos de evaluacién de corte

cualitativo.

Es conveniente que la evaluacion de impacto sea prevista desde la planeacién de todo
proyecto de tal forma que se expliciten las metas alcanzar a largo plazo y asi posible

identificar acciones y précticas que permanecen en el tiempo y las cuales se pueden
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atribuir al proyecto evaluado, teniendo en cuenta que los impactos se valoran en el largo

plazo, por lo menos después de dos afios.

Como recomendacion final, se sugiere dar relevancia a la socializacién de los resultados
de la aplicacion de la MEI, tanto con el equipo académico y de planeacion del IDEP,
como con los investigadores y docentes participantes del evaluado, de manera que no
solamente se haga devolucién de los resultados, sino que los hallazgos se constituyan en

insumo para la toma de decisiones sobre lineas y politicas de investigacion del instituto.
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