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Introduccion

ontrarios a la idea de la formacién ciudadana como incorporacién de

normas, valores y actitudes en los individuos mediante capacidades

inherentes, con esta investigacion nos hemos dado a la tarea de demos-
trar que el aprendizaje civico y la competencia ciudadana no son un problema
intraindividual referido a procesos mentales o aspectos psicolégicos en el sujeto,
sino que son producto de la socializacién politica e interaccion social que se pro-
duce en contextos especificos y que son construidos mediante practicas
interpretativas de los actores actuando en comunidad.

En este sentido, el aprendizaje civico en la institucién se asumié con la equivalen-
cia de la co-construccion y la intersubjetividad, procesos que requieren de esce-
narios propicios y precisos construidos con el propésito exclusivo de encauzar el
principal componente de la competencia ciudadana: la participacién.

Este presupuesto es compartido con autores como Jesis Ibanez (Reflexividad),
Jairo Gémez (Autorreferencialidad civica y Descentraciéon ciudadana), Etienne
Wenger (Comunidades de practica), P. Bourdieu (practicas culturales/relaciones
de clase), Jerome Brunner (Construccién de identidad), Howard Gardner (Com-
petencias intra e interpersonales).

La Autorreferencialidad civica se entendié como un proceso cognitivo mediante el
cual un sujeto regula sus acciones publicas y sociales a partir de dos referentes
éticos: la conviccidn y la responsabilidad.' La autorreferencialidad asumida como
el auto-conocimiento, la meta-cognicion, la meta-comunicacién, que desarrolla el
estudiante, al analizar como se ve ante los demas, como se expresa y como actia.

Complementariamente, la Descentracion ciudadana la comprendimos como el
mecanismo a través del cual un sujeto mediante procesos afectivos, normativos y
valorativos autorregula sus actitudes frente a lo pablico, teniendo como referen-
cia la produccién de significados que ha desarrollado en su comunidad de practi-
ca?. Serfa el proceso que desarrollan los estudiantes para ubicarse en la situacion
del otro al salirse de si.

Asi, en el aprendizaje ciudadano, proceso y mecanismo (componentes) se alter-
nan funcionalmente (movimiento) en el momento en que el individuo efectta con

Goémez E. Jairo, Aprendizaje ciudadano y formacién ético-politica, Centro de Investiga-
ciones Universidad Distrital Francisco José de Caldas. 2005.

2 Gémez E. Jairo, Idem.
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el medio cierto tipo de relaciones de tal modo que pone de manifiesto las compe-
tencias sociales y por derivacién las competencias ciudadanas.

En el aprendizaje ciudadano el sujeto se autorreferencia con base en los significa-
dos, identidades, tensiones y confiictos de las comunidades de practica en las cua-
les se encuentra inmerso, y se descentra por la exigencia de los contextos norma-
tivos y simbdlicos en que interactda. Por tanto, son estos movimientos (y si se
quiere, los componentes), los mecanismos fundamentales del aprendizaje ciuda-
dano.

Por ultimo, la Alteridad comprendida como preocupacién del estudiante por el
papel del otro en la construccién de su proyecto social.

Esos movimientos son tensionales; es por eso que la construccion de ciudadania
es tensional. En la investigacién se establecieron tres tipos de tensiones:

e Inclusién-Exclusién
. Derechos-Deberes
. Lo publico-Lo privado

La Tension Inclusién-Exclusion se asumié en el sentido de que la una no puede
existir sin la otra. Negar total y absolutamente la exclusién conduce a un aprendi-
zaje ciudadano desarticulado del contexto cultural y politico concreto en el que se
desenvuelven los sujetos. Esta tensién pudimos observar que se desarrolla me-
diante diversas formas (imodelos?) que adoptan caracteristicas particulares de
acuerdo al desarrollo cultural y politico de los escolares.

La Tension Derechos-Deberes la enmarcamos dentro de la esfera de la accién
colectiva como forma en que se inscriben ciertas manifestaciones y pronuncia-
mientos que hacen los estudiantes respecto a politicas y obligaciones que la insti-
tucion establece y que consideramos juegan un preponderante papel para la cons-
truccion de una ciudadania democratica. Los marcos de accion colectiva aluden al
conjunto de creencias y significados orientados a la accién, que justifican y legiti-
man las actividades de un movimiento social®.

La Tensién Privado-Publico tomé juego en los diversos aspectos de la vida estu-
diantil y distintos niveles y dimensiones de la vida escolar practica (acciones pro-
pias o intimas, ocultas o abiertas, encubiertas o transparentes en contextos espa-

3 Delgado, R. Los marcos de accion colectiva y sus implicaciones culturales en la cons-
truccién de ciudadania. Ponencia presentada en el Doctorado en Nifiez y Juventud.
CINDE- Universidad de Manizales. Agosto 15 del 2004.
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ciales y simbdlicos), como ejecutorias de un proyecto que le apostaria a un pro-
yecto institucional consistente y al fortalecimiento de una comunidad civil que
haga seguimiento a las directrices impuestas externamente. Por tanto, la esfera
publica debia constituirse en un espacio de resistencia y lucha frente a politicas
publicas que vayan en desmedro de la condicién institucional y asi recuperar el
sentido deliberante, propositivo y proactivo que debe tener lo publico.

Desde la perspectiva organizacional partimos de la hipotesis de que un proyecto
pedagégico para el aprendizaje y la formacién ciudadana en la institucién educati-
va, solo sera posible en la medida en que se produzcan transformaciones en las
estructuras organizativas institucionales y del aprendizaje escolar, es decir, haya
transformaciones en los escenarios.

Fueron dtiles para esta hipétesis los planteamientos de Michael Apple, pero espe-
cialmente los de George Lapassade (Autogestion Pedagdgica), René Loureau y
Susana Lopez Guerra (Analisis Institucional).

Pedagogia institucional, Analisis institucional y Autogestion pedagdgica fueron con-
ceptos que establecieron relaciones con los de Autorreferencialidad civica,
Descentracién ciudadana y Alteridad.

Para el analisis institucional, la Pedagogia Institucional se comprendié desde una
perspectiva sociopolitica y como una critica antiautoritaria en la educacion debido
a que esta inscrita en la corriente de “pedagogias libertarias” que critican la educa-
cién tradicional. El postulado de que sélo cuando se aborda la dimensién institu-
cional es cuando se pueden develar los significados de lo que sucede en el terreno
de la educaciéon, acompand todo el proceso investigativo.

{Pero qué es institucién? Asumimos la definicion de Lapassade: La institucion “.. .es
la forma que adopta la reproduccién y la produccion de las relaciones sociales en
un momento dado...”. Dicho en otras palabras, institucion es cualquier regla o
conjunto de reglas que determina aquello que se hace y aquello que no se hace, en
tal o cual lugar o cual momento. Las normas que se establecen dentro de una clase
o sesién son una institucion. De la misma manera, la definiciéon de lugares, los
momentos, las actividades, funciones, roles, reuniones y con ellas los ritos que
aseguran el logro de sus propésitos u objetivos, los participantes e incluso los
acuerdos que se establecen entre los individuos para participar en ellas, es decir,
aquello que instituimos también se considera institucion. A través de todo ello se
construye un funcionamiento de grupo, un lenguaje grupal y desde luego la organi-
zacion. Al decir de Lapassade, “las instituciones definen todo aquello que esta
establecido, es decir, en otro lenguaje el conjunto de lo instituido”.

4 Lapassade, George y R. Loreau. Las claves de la psicologia. Laia, Barcelona, 1973, pp.
198-199.
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Lo instituido, lo instituyente y lo institucionalizado son los tres momentos con los
que los institucionalistas franceses caracterizan a toda institucion: la institucién
como lo instituido, es decir, el momento de la universalidad, tal como les es dada
a los que a ella pertenecen. En segundo lugar, el momento de la particularidad, la
institucion como lo instituyente, que no es otra cosa que las actividades que orga-
nizan los que pertenecen a la institucién y cuyo interés es la de conseguir satisfacer
necesidades y problemas. Finalmente, la institucién como lo institucionalizado o el
momento de la singularidad, donde se funden los elementos anteriores en un nue-
vo momento de institucionalidad (Lépez Guerra, Susana. 2000).

Destacamos algunas de las instituciones que mas se destacan en el plantel coope-
rativo: Equipos de trabajo en el Aula, Consejo de Gobierno de Aula, Consejo
Directivo, Consejo Académico, Gobierno Escolar, Convivencias, Comisiones o
Comités, Bibliotecario/a, Habitos de higiene, Consejo de asociados, y hasta el sis-
tema de “Felicitaciones-Criticas-Deseos” como forma de relacién que regula, de-
limita y sanciona las relaciones individuales, grupales e intra-institucionales.

¢Cémo se analizé la institucion educativa? Desde lo grupal; el Andlisis Institucional
estudia las instancias estructurales del grupo en cuyo interior tienen lugar fenéme-
nos educativos. Su objetivo es desentrafar las fuerzas que operan en una situacion
regida por normas, desenmascarar el Inconsciente Institucional. El desenmascara-
miento se produce porque lo instituyente —el segundo momento del que hablamos—
devela lo ocuito que existe tras lo instituido —primer momento—. El elemento que
permite el desenmascaramiento es el analizador.

Entendemos por Analizador todo acontecimiento, hecho, dispositivo, susceptible
de revelar las determinaciones reales de una situacién, de descomponer una rea-
lidad tomada hasta entonces globalmente. Analizador es todo lo que permita re-
velar la estructura de una institucién, provocarla, forzarla a hablar® . Puede ser por
lo tanto, un texto, un maestro, un estudiante; cualquiera que revele las determina-
ciones reales de la institucion.

El referente sera siempre lo instituido lo cual comprende la institucién externa, es
decir, los programas, las instrucciones, los circuitos de autoridad, las jerarquias;
pero también la institucidn interna, como, el manual de convivencia, las normas de
trabajo de los docentes, el consejo de cooperativa, etc.

Cada vez que las instituciones internas de la sesién de clase se convirtieron en lo
instituyente, cada vez que se utilizaron para cambiar la estructura instituida, se

5 Loreau, René. El Andlisis institucional. Buenos Aires. Amorrortu Editores. 1975, pag.
282.
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estuvo haciendo pedagogia institucional; se emprendia el camino de |a autogestion
pedagégica. Este fue el camino para iniciar incipientemente la transformacién de la
estructura organizativa y de aprendizaje y poder cimentar e implementar el pro-
ceso de andlisis, interpretacién y de formacién ciudadana en el colegio.

El contexto general de la institucion cooperativa

El marco de investigacién sobre colegios cooperativos considera la necesidad de
contextualizar su situacion en torno al conjunto de hechos y factores, de causas y
efectos que los han rodeado en los tltimos afos.

Comencemos por decir que han transcurrido 4| después de haberse expedido el
decreto 454 de marzo 2 de 1964 con el cual se autorizé a las Juntas de Accién
Comunal para organizar colegios bajo |a forma asociativa de Cooperativas de Edu-
cacion.

Estos colegios fueron el resultado de la iniciativa de padres de escasos recursos
quienes quedaron excluidos de los beneficios de la expansion educativa que por
esos anos realizaba el Frente Nacional y que promovia la educacién privada a
costa de la educacién publica®.

Las comunidades de manera rapida entendieron las inmensas posibilidades que se
le abrian desde el punto de vista participativo, es decir, democratico y ciudadano,
aunque también desde el punto de vista politico, es decir clientelista.

El protagonismo participativo radicaba en las posibilidades de asumir un rol en el
proceso educativo, hecho que configuré, desdibujado algunas veces, cierta fun-
cion de lider local: acercamiento a las entidades de control o vigilancia del MEN o
Secretarias de Educacién regionales. Este acercamiento, hecho fundamentalmen-
te para solicitar comisiones de docentes, ayudas didacticas, proponer iniciativas,
proyectos y otros, logré con el correr de los anos configurar un elemento de
sensibilidad social que obligaba al funcionario y su dependencia a tener en cuenta
las peticiones formuladas. Es decir, cobré autoridad y respeto el asociado o el
representante de la Junta Administradora de la cooperativa de educacién lo que
en toda su historia no lograron, hasta ese entonces, en la escuela oficial o privada
las asociaciones de padres de familias.

6 El gobierno destiné un poco mas del 10% del presupuesto para financiar la educacién
primaria y secundaria de establecimientos privados movidos por la idea de que los cen-
tros educativos oficiales promovian mediante la agitacién estudiantil el comunismo v las
ideas revolucionarias.
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Experiencias participativas como las de constituir Comités Curriculares’ con do-
centes, padres (asociados) y estudiantes que incluian funciones de evaluacién y
promocién fueron desde 1971, afio en que se crea la Divisién de Promocién y
Fomento de Planteles Cooperativos, un rico aporte de formacién pedagégica y
ciudadana que sélo hasta ahora con el decreto 0230 de 2002 se reglamenta para
los planteles oficiales. Fueron los colegios cooperativos los primeros que realiza-
ron un planeamiento institucional bajo normas técnicas Icontec. De igual forma
puede hablarse del co-gobierno escolar los cuales se anticiparon 30 afos a los
consejos directivos promulgados por la ley |15 o Ley General de Educaciéon que
rige actualmente para el sistema educativo colombiano. De esta forma los cole-
gios cooperativos generaron un proceso nuevo, innovador, con estructuras de
participacién comunitaria sin precedentes en el sistema educativo colombiano,
bajo efectivo control social de la propia comunidad y con fuertes elementos de
incidencia para la formacién ciudadana.

Cuando las comunidades (padres de familia-asociados) jugaron ese papel
protagénico, ademas de incursionar dentro del sistema educativo colombiano,
crearon una forma de asociacién nueva que se desconocia en el mundo: la coope-
rativa de educacién. “Con la misma audacia y sensatez histérica con que los hom-
bres modestos de los paises europeos enfrentaron con su propia y peculiar solu-
cién las necesidades mas apremiantes de estos puebios en el seno de la Revolucién
Industrial, el modesto pueblo colombiano enfrenta la solucién al problema que
considera mas apremiante, ante la declaratoria de impotencia del propio Estado.
Asi como los trabajadores de Inglaterra y Suecia crearon el modelo de las coope-
rativas de consumo, en Alemania el modelo de las cooperativas de crédito, en
Francia las de produccién con trabajadores asociados, en Bélgica la de servicios
publicos, en Israel las aldeas cooperativas, en Japén el modelo de la ciudad coope-
rativa, asf los trabajadores colombianos han creado otro modelo: el de las coope-
rativas de educacién. Mediante esta forma novedosa ingresamos al ambito inter-
nacional de la diversidad cooperativa”®,

La dinamica del modelo pronto irriga al pais; entre 1964 y 1970 se fundaron 39
colegios; entre 1971 y 1974 gracias al impulso del MEN, fueron creados 204 cole-
gios mas para un total de 243 y con mas de mil maestros nombrados en comision;
y entre 1975y 1980 la suma asciende a 270. A partir de ese entonces y por diver-
sas circunstancias que no son del caso mencionar no sélo no se crearon mas cole-
gios sino que empiezan a desaparecer muchos de los hasta entonces creados. En

7 Caso Coomultrasan en Bucaramanga, Lino Gil Jaramillo en Cali, o Agustin Codazzi en el
departamento del Cesar.

8 Mancilla, Marco Antonio. Pedagogia Cooperativa. Cincoop. 1985.
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Bogota de 57 colegios censados en 1991 hoy apenas subsisten |7 colegios de los
cuales no menos del 60% se hallan en precarias condiciones econémicas, fisicas y
pedagdgicas.

Aquellos que subsisten es porque de alguna forma supieron plantearse una alter-
nativa econémica pero dejando incierta la alternativa pedagégica. Antes de forta-
lecer un modelo de educacién diferente al piblico y privado, reprodujeron a esca-
la menor los problemas de marginalidad para los sectores populares y quedaron
atrapados en los mismos problemas de deterioro académico y de diferenciacion
social de la educacién en general. Y tenia que ser asi, dadas sus débiles condicio-
nes, su composicion social y en hecho mas lamentable, se quedaron solos.’

Problemas referidos al campo de las précticas de gestion directiva, pedagégicas y
comunitarias, por un lado y los referidos al contexto, por el otro sin descartar los
de incumbencia con el mismo sector econémice y desde luego con el Estado han
establecido el pobre panorama que hoy presenta el movimiento de los planteles
cooperativos.

En el Cooperativo Venecia se reprodujo el mismo discurso y la misma practica y
sélo temporalmente se han establecido relaciones con el “Concepto Cooperati-
vo" si por él entendemos la posibilidad de experimentar mediante pedagogias,
didacticas y metodologias simuladas, la construccién de escenarios para la convi-
vencia, la ciudadania, la democracia y una sociedad menos cerrada y jerarquizada.
Los docentes reducian su accién pedagégica a la reproduccion de un conocimien-
to esquematico y vertical, desconectado de la realidad. De cierta forma se presu-
mia con hipdtesis que en el plantel los programas y en general el conjunto de la
actividad curricular transmitia una versién rica y dinamica de un nuevo modelo de
sociedad y de convivencia ciudadana, pero no, eran representaciones de la cultura
global dominante con versiones mas empobrecidas y deformadas en virtud de
unas condiciones doctrinales muy precarias.

Los padres como asociados, es decir, propietarios de la institucién no tienen de-
mandas pedagdgicas y poca relaciéon o informacién tienen sobre las categorias y
variables que los definen con un pensamiento, una doctrina y una concepcién del
mundo.

Desde los problemas de la gestiéon nos percatamos de los siguientes problemas
que hemos denominado “discrepancias” y que obstaculizan el desenvolvimiento

9 La ley de descentralizacion y luego |a reestructuracion del MEN conlleva a la desapari-
cién de la Division de Colegios Cooperativos y el MEN no ofrecio salidas sustitutas y
graduales para acomodar estos colegios a la nueva realidad administrativa.
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de las caracteristicas esenciales'® que demarcan el ambito educativo de un plantel
cooperativo.

Entendemos por “discrepancias” aquellos problemas que se ponen de manifiesto
al confrontar los objetivos institucionales con las posibilidades de accién y partici-
pacién que permite el entorno comunitario. Una de ellas se manifiesta en el hecho
de que no fueron las necesidades de la comunidad las que determinaron la moda-
lidad educativa que ofrece la institucion. De esta manera el colegio no se integra
plenamente al contexto ni se convierte en instrumento de desarrollo local.

Una segunda existe entre la identidad con ideal cooperativo y la formulacién de un
perfil de bachiller solidario lo cual debera traer como consecuencia el desarrollo
moral del estudiante entendido como el avance cognitivo que permita a este to-
mar decisiones cada vez mas auténomas y realizar acciones que reflejen una ma-
yor preocupacién por los demas y por el bien comtin; aspecto esencialmente im-
portante para el aprendizaje civico y la formacién en ciudadania.

El hecho de que el actuar solidario implique la construccién de escenarios
organizativos y pedagégicos que favorezcan el ejercicio de la solidaridad y la ciuda-
dania expresa la tercera discrepancia; esta se evidencia en que las diferentes pro-
puestas de implementacion de proyectos pedagégicos orientados hacia la forma-
cién solidaria y ciudadana no se concretizan en resultados deseados y tangibles, es
decir, en habilidades sociales capaces de transformar la vida del plantel y de sus
asociados. En este sentido con el proyecto de investigacion se establecio una inci-
dencia respecto a la construccion de dichos escenarios.

El modelo de aprendizaje cooperativo como
plataforma para la formacion cindadana

Siendo que la construcciéon de escenarios se constituyd en pieza esencial, lo pri-
mero fue asumir el aula como la célula de la institucion educativa; aqui lo impor-
tante era reconocer que alli se reproducirian los atributos (los eventos o
analizadores) y las falencias de la institucion como organizacion potenciadora de la
formacion ciudadana. El modelo de aprendizaje cooperativo se nos presentaba

10 Esas caracteristicas son las siguientes:
- Su objetivo de alto contenido social.
- Et caracter asociativo de la forma de propiedad.
- Los principios democraticos que rigen su gestion (directiva, pedagégica, adminis-
trativa y comunitaria)
- Las peculiaridades de su estructura organico-formal.
- Su fin educativo que busca la participacién social y la convivencia ciudadana.
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ahora como problema; también lo era el Gobierno Escolar y su funcionamiento
como auto-gobierno. Era necesario iniciar transformaciones en las estructuras de
poder institucionales articulando el trabajo académico con la formacién de lideres
desde la vivencia mas cercana y cotidiana de los estudiantes: su organizacién en el
aula. Luego se propuso una forma de trabajo en equipo que estuviera articulada
directamente con la ensefianza democratica, la metodologia de aprendizaje co-
operativo y la autogestion institucional. Buscabamos que la democracia se
involucrara dentro del trabajo académico para instituir una cultura de la participa-
cién estudiantil, pero también para crear nuevas formas de relacién entre el estu-
diante y el docente, entre ellos y el conocimiento. Pensadbamos que no era sufi-
ciente que cambiaran los discursos educativos si las estructuras contextuales no lo
hacian. Si el escenario en que se desenvuelven los actores educativos se trans-
forma, también lo harian sus relaciones, su metodologia de trabajo, sus valores,
sus propdsitos y por ende la organizacién institucional. En ese tiempo nos dimos
cuenta que de lo que estabamos discutiendo y reflexionando era sobre el asunto
del escenario para proceder a la formacién de ciudadanos y el aprendizaje civico.

Pero nos aparecié un problema con el que no contabamos el afio anterior: Se
tenia la idea que colaboracién o cooperacion era un asunto de grupos mandados a
hacer. La necesidad de construir escenarios basados en equipos de trabajos (per-
manentes-transitorios) hizo que volcaramos la discusién sobre las formas de cons-
titucién de ellos.

Estructura organizativa con referencia a
lideres y proyectos transversales

@,

Consejo de lideres
1A+1B+1C+1D+ 1E+1F+1G+ 1H

Pl:al+ bi+cl+ d1+ el+ {1+ gt+ hi
| it s I I "» P2: a+ b2+ 24+ A2+ 62+ 2+ g2+ h2
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Notamos que al comienzo los estudiantes eran convocados mas por cuestiones
de afecto que por el trabajo mismo y la necesidad de la colaboracién. Pronto esta
vivencia resulté ejemplarizante por cuanto empezaron las reacciones a la compo-
sicion de los grupos.

- “Unos trabajamos y el otro no hace nada y si quiere una buena nota”, afir-
maron algunos estudiantes del grado sexto,

- “No se puede trabajar al mismo ritmo”, decian los de octavo,

- “En grupo se pelea mas”, sefalaban los de séptimo,

- “No es facil, es imposible”, vociferaban los de once.

Y, por ultimo, el grado décimo con su sentencia lapidaria;

- “En realidad no ha funcionado porque no se ven resultados; jamas funcio-
nara”.

Las comunidades de aprendizaje

Fue asi que nos acercamos al concepto de Comunidades de Aprendizaje que Ra-
mén Ferreiro define como “el conjunto de personas que reunidas en un lugar y
tiempo determinados se ocupan de una tarea que les exige asumir funciones e
interactuar para el logro de una meta”''. El concepto romperia con la vieja idea
que se tenia que los estudiantes llegan a la constitucién de grupos y a la coopera-
cién de manera espontanea o $olamente bajo la presién de la autoridad del maes-
tro. Con el uso de este concepto ahora pensibamos exactamente todo lo contra-
rio: que las competencias para la colaboracién o cooperacién no pueden dejarse a
la casualidad, sino que tienen que aprenderse a partir de estrategias que las favo-
rezcan (escenarios) y de su practica constante. Se requiere que el docente ensefie
a sus estudiantes las habilidades interpersonales especificas para que puedan ser
elementos aportadores al grupo, y a la vez receptores de los elementos que el
grupo les puede ofrecer.

Empezaron entonces a desplegarse otros aspectos relacionados con la didactica y
que fueron objetos de andlisis. Asi comenzamos el estudio respecto a los estilos
de aprendizaje bajo el enfoque de David Kolb mas las categorias antes menciona-
das de alteridad que define Abraham Magendzo, autoreferencialidad y
descentracion.

I Ferreiro, Ramén. El constructivismo social: una nueva forma de ensenar y aprender. Ed.
Trillas. 2003.
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Las estaciones diddcticas

Una estacién no es un punto muerto; es un lugar, un momento que enlaza un
punto de llegada con un punto de partida. Por ejemplo, una estacion del transmilenio
no es el terminal del transmilenio que es el sitio donde se termina el recorrido;
por eso se llama terminal. Una estacién, a diferencia, es un momento, un punto de
enlace, de amarre; es un enlace dialéctico entre lo que llega y lo que parte;
figurativamente entre lo viejo y lo nuevo. Parodiando el ejemplo anterior no sera
posible construir ciudadania desde la nada, es decir, sin llegada ni partida; se cons-
truye desde la cultura politica ya establecida, desde las socializaciones politicas,
Esto es lo que hace posible que un sujeto pueda autoreferenciarse desde dos o
mas culturas politicas reciprocamente excluyentes entre si.

Estaciones didacticas, asi les llamamos a las estrategias didacticas porque a partir
de un insumo nos plantea una accién; accién que resulta del desenmas-
caramiento que producen los analizadores.

Definimos siete estaciones (estrategias didacticas) 0 momentos no solo para
la construccién de conocimientos, sino para desplegar el aprendizaje civico
y la formacién ciudadana.

Estacion A: Ambiente propicio para el proceso de aprendizaje.

Estacion O: Orientacion, para captar el interés y ser explicitos con el tipo de acti-
tud, comportamiento, habilidad social o competencia ciudadana esperada.
Se logra mediante un proceso de aclaracion; équé se aprenderd?, icomo se
aprendera?, ¢donde se aprendera?

Estacion R: Revision, para reiterar lo mas importante y hacerlo diferente cada vez.

Estacién Pl: Procesamiento de la informacion, donde los estudiantes intersubje-
tivamente se confrontan con los contenidos: lean, observen, pregunten,
respondan. Permite construir socialmente el conocimiento y establecer
pautas de comportamiento. También permite entender la diferencia entre
competencia y actuacién o desarrollo moral y practica de convivencia.

Estacidn IP: Interdependencia positiva, unos aprenden del otro, o lo que es lo
mismo, yo aprendo a condicién de que los otros aporten a mi aprendizaje.

Estacion E: Evaluacion, que acompana el proceso en todo el desarrollo.
Estacién SSMT: Sentido y significado, Metacognicion y Transferencia para relacio-

nar lo aprendido con las vivencias personales, familiares o de grupo y tomar
conciencia de qué se hace, se piensa, cémo se hace, cémo se piensa.
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Las anteriores estrategias didacticas llevadas a cabo mediante el desarrollo de ac-
tividades, como sesiones de clase, etc., constituyeron el escenario para ir hacia la
configuracién de identidades ciudadanas y para producir los desplazamientos con-
ceptuales y practicos no sélo en maestros sino también en los estudiantes respec-
to del significado de la identidad ciudadana.

Estos desplazamientos se fueron definiendo en medio de tensiones y contradiccio-
nes que aparecieron insertas en las relaciones configuradas mediadas por la
reflexividad: es decir, que los sujetos de aprendizaje permanentemente estan cues-
tionando sus relaciones en funcién de sus acciones sociales (con la transversalidad
de las areas del conocimiento) y a partir de las categorias que como dijimos cons-
tituyen los prerrequisitos basicos para trabajar la ciudadania en la escuela: La
autorreferencialidad (o la actuacién frente a si mismo), la alteridad (o actuacién
frente al otro) y la descentracion (o actuacién frente a la comunidad). Cada una de
ellas analizadas a través de las tensiones reconocidas mediante la interpretacion
de los instrumentos aplicados.

Se plantearon entonces caracteristicas de un modelo que debia cambiar el esque-
ma tradicional en dos aspectos fundamentales que se examinarian por separado
posteriormente: el primero para convertirlo de un proceso centrado en la ense-
fianza, en un proceso centrado en el aprendizaje; y el segundo, para desarrollar de
una manera estructurada y programada habilidades, actitudes y valores. Estos cam-
bios no suceden de manera secuencial sino paralela, ya que el logro de uno es
requerido para el logro del otro.

Este nuevo proceso se caracterizé por la asuncién de un papel fundamentalmente
nuevo de parte del estudiante, contribuyente al proceso de formacién ciudadanay
del aprendizaje civico, ya que debia:

. Propiciar la responsabilidad de su propio aprendizaje. La responsabilidad
junto con la cooperacién estaba institucionalizada en la llamada Carta de
Valores del colegio.

. Conducir a una mayor participacién y colaboracién de los estudiantes a
través de las actividades que le permitieran intercambiar ideas, aportacio-
nes, opiniones y experiencias con sus companeros. Convirtiendo asi la vida
del aula en un foro abierto a la reflexion y al contraste critico de pareceres
y opiniones.

. Comprometer al estudiante con su proceso de reflexion sobre lo que hace,
cémo lo hace y qué resultados logra.

Por su parte el maestro se diversificaba cumpliendo con dos funciones también
esenciales:

83



IDEP

¢ La planeacion como forma de enganche de los recursos necesarios para
conjugar el proceso de aprendizajes junto con los estudiantes.
. Conducir permanentemente al curso hacia los propositos establecidos.

En ambas funciones el maestro tendria que involucrar al estudiante para hacerlo
corresponsable de su propio modelo pedagdgico. Adicionalmente se intenta lle-
var al grupo a analizar si la justicia implica una aplicacién ética de unas |leyes crea-
das por todos, discutidas y debatidas colectivamente, donde cada uno se pone en
el lugar del otro (descentracion) antes de proponer derechos y obligaciones.

El componente pedagégico propio del modelo implica dos categorias esenciales:
Redisefio y Cambio:

. Redisenio de la practica docente y pedagdgica.
—  Redefinicién de los conceptos de Aprendizaje, Ensenanza y Conoci-
miento.
—  Conceptos sobre el rediseno:
- El redisefio desarrolla el autoaprendizaje.
- El maestro ensena y facilita el proceso de aprendizaje.
- Lo importante son las habilidades, actitudes y valores ademas
de los conocimientos.
- El rediseno incorpora actividades de aprendizaje cooperati-
vo.
- En el redisefio el estudiante evalGa su proceso de
autoaprendizaje.
- El redisefio se sirve de una plataforma tecnolégica para apo-
yar los procesos didacticos.

. Cambios del modelo educativo tradicional al nuevo modelo educativo.
El esquema tradicional cambia en dos momentos: uno relacionado con la
pedagogia (de la ensenanza al aprendizaje) y el otro relacionado con la ciu-
dadania (habilidades, actitudes y valores) desarrollados de una manera
estructurada y programada.
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tonomo.

Primer cambio Plataforma . Plataforma
del Modelo didactica Metodologias tecnoldgica
1. Convertir el proceso | Que enfatiza Como: Que permita:
de uno centrado en la | procesos como: » Elmétodo de * Acceso a mayor
ensefanza a uno * El razonamiento €asos cantidad de
centrado en el * Elautoapren- * Aprendizaje informacion y
aprendizaje individual dizaje basado en mas actualizada.
y cooperativo. * Aprendizaje problemas * Mejor trabajo en
cooperativo » Método de equipos
2. Convertir el proceso | * Uso y analisis proyectos * Apoyo para una
de uno centrado en el de lainforma- [ Juegos de mejor planeacién
profesor, a uno cion negocios y de los cursos.
centrado en el » Contacto con la simulaciones ¢ Trabajo asincrono
estudiante y el grupo realidad local, | Investigacion y/o y a distancia.
distrital y consultas
nacional * Sistema de
instruccion
personalizada
Cambios en el rol del profesor. Mediador, pla-| ¢ Foros
nificador y disefiador de escenarios (disefios| ¢ Mesa redonda
fisicos y habilidades sociales); comparte de-| ¢ Debates
cisiones. ' * Phillips 66
Cambios en el rol del estudiante: Participativo, [ ® Tu con td
solidario, comprometido con el proceso, au-| ¢ Seminarios

* |luvia de ideas

Es indudable que este primer cambio implica un cambio en la cultura del maestro.
Se requirié toda una induccién respecto del significado de las habilidades sociales
para la nueva relacién con el estudiante. La movilizacién era entonces de tipo
cultural en bisqueda de una nueva practica docente; era el escenario en construc-

cién.
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El segundo momento del cambio se refiere a la intencionalidad de trabajar con
actitudes y valores. Asi el maestro deberia definir participativamente con los estu-
diantes dichas habilidades, actitudes y valores.

intencional y progra-
mada habilidades,
actitudes y valores.

procesos como:

1. Lainvestigacién

2. Laconsulta

3. Elestudio de
las habilidades,
actitudes y
valores

parte decisiones.

tonomo

Cambios en el rol del estudiante: participativo,
solidario, comprometido con el proceso, au-

Cambios en el rol del profesor. planificador y | *
disefiador de escenarios (disefos fisicos y
habilidades sociales); facilitador y guia; com-

* Lectura critica.

Conferencias de

expertos

* Realizacién de
proyectos

* Trabajos en

equipo

Trabajos indivi-

duales

Segundo cambio Plataforma Actividades Plataforma
del Modelo didéctica tecnoldgica
Desarrollar de manera | Que enfatiza Como: Que permita:

La interaccion
cada vez mejor
de estudiante y
profesores.
Mejor trabajo en
equipos
Transferabilidad
a ofras institucio-
nes y profesores.
Trabajo
asincronoy a
distancia

Modelo que ha incorporado los dos momentos del cambio

Programa

Logros

Actividades

Evaluacion

I‘“ IQHI <l I

Democracia, ecologia y
recursos naturales

Intenciones de formacion
*  Descentracion y autoreferencialidad
Honestidad

Reconoce las distintas formas en que se
presentan las relaciones sociales y

Autoaprendizaje

Proceso para
alcanzarlos

Autoevaluacion
Coevaluacion
Heteroevaluacion

Autoaprendizaje de la teoria

Solucién de una tarea individual

Exposicion del maestro sobre las dudas

Solucion de un caso a través de un equipo de trabajo

Trabajo en equipos cooperativos
Dindmicas grupales
Toma de decisiones

cooperativo (resolucion de problemas)

Debe notarse que las habilidades, actitudes y valores seleccionados

son objeto de aprendizajes y de evaluacion. A manera de ejemplo, I
la honestidad se fortalece a través de las siguientes actividades:

*  Autoevaluacién del aprendizaje de conocimientos
«  Plan de trabajo del equipo
«  Definicion de criterios de evaluacion
«  Autoevaluacion interna del grupo

¢ Autoevaluacion del estudiante

87
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Desde esta perspectiva y a partir de situaciones cotidianas se construyeron los
instrumentos donde se elaboraron dilemas en los cuales, posteriormente, se hizo
un cruce entre las tensiones y las categorias mencionadas.

El dilema

Uno de los dilemas presentados en los instrumentos fue el siguiente:

Amanda es una joven de |5 anios de edad, que tiene un hermano de

Il lamado Edwin; él presenta un retraso mental leve. Amanda siem-
pre ha cuidado a su hermano ya que sus padres se encuentran traba-
jando todo el dia y por esta razén se ha perdido de muchas oportu-
nidades de estar en rumbas, paseos, reuniones con sus amigos y
amigas, entre otras cosas. Hace dos afos debido a su inestable situa-
cién econémica sus padres decidieron situarfa en el mismo colegio
para que Amanda pudiera estar mas pendiente de su hermano. Lo
malo es que Ja relacion de Amanda con su hermano no es la mejor,
puesto que él no es muy sociable y las cosas que ella tiene en su
habitacion el las toma sin permiso o simplemente las dana. Ademas
de esto cabe agregar que ella piensa que sus companeros de colegio
sienten compasion o lastima por ella y su hermano.

En el dmbito estudiantil Amanda es una nifa de grado octavo muy
aplicada y disciplinada, en cambio su hermano Edwin, quien cursa
quinto aiio de su educacién primaria tiene algunos problemas acadé-
micos y bastantes disciplinarios por su condicién; por lo tanto, mu-
chas veces los companeros de él se burlan y lo aislan tanto dentro
como fuera del salén, lo tinico que hace Edwin es buscar la compania
de su hermana.
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La estructura conceptual para la elaboracién, aplicaciéon e interpretacion de los
instrumentos se construy6 de la siguiente manera:

Tension Criterio Indicador Campos o contextos
Obligatoriedad
Moral Normatividad
c Bueno/malo
S
3 Afectivo-emocional Juego
= Personal Actividad escolar
. Atraccidn-rechazo Actuacion social
S
s Juicios sociales
£
: Conversaciones sociales
Social
Prescripciones sociales
Creencias
- Igualdad
3 Justicia J
[¢0d .
2 Equidad Juego
b Actividad escolar
g | Normativo | Actuacion social
o Responsabilidad | Compromisos | Social
a Principios
Universales
Lo propio
Privado Lo oculto
o Lo encubierto
ks
% Lo abierto Espacial y
3 simbélico
S Lo expuesto
a Pdblico
Lo transparente
Lo claro
Lo de todos
89
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Moral: Es decir, lo normativo y legal, lo bueno y lo malo.

Personal: Donde se incluye o se excluye por razones afectivas, emocionales y de
gusto.

Social: El estudiante maneja prejuicios para incluir o excluir a alguien de su ambito
social.

Justicia: Vista como la concepcion aristotélica de darle a quien lo merece; diferen-
cia igualdad y equidad.

Respeto:

Responsabilidad: Lo que hace al sujeto comprometerse con algo, con el otro, o
consigo mismo.

Lo intimo: Que hace referencia a lo oculto, a lo propio.

Lo publico: Como universo de claridad, abierto y expuesto.

Los alcances y logros

En el modelo pedagégico de aprendizaje cooperativo, los presupuestos académi-
cos se desarrollaron desde sus inicios, mediante la planeacién participativa y com-
partida entre el docente y sus estudiantes; gracias a esta otra forma de interaccién
encontrada (contenidos o tematicas y gustos, inquietudes y deseos) de los actores
frente al drea académica se establece un nuevo orden que precisa las metas del
aprendizaje en forma compartida y como un proceso de construccion colectiva.
Resultado de este tramo del proceso fue la constitucion de una Comunidad de
Aprendizaje dentro de la cual se percibié la necesidad de mejoramiento continuo
como algo palpable y agradable.

Asi mismo, al poner en practica el modelo pedagégico de aprendizaje cooperativo
como plataforma para la formacién ciudadana, encontramos que:

. Los estudiantes desarrollaron habilidades sociales posibilitadas a través de
la interdependencia positiva mediante la construccion del conocimiento
colectivo en el ejercicio de la cooperacién. Cada integrante de los equipos
de trabajo aporté a los demas sus conocimientos y logré fortalecer habili-
dades relacionadas con la democracia pues se comprometia al trabajo vo-
luntario no sélo individual sino colectivo, es decir adquirié la responsabili-
dad con el otro para hacer que todo el grupo alcanzara las metas propues-
tas.

C Los equipos se pudieron constituir de tres maneras diferentes: por el maes-
tro, al azar o por iniciativa de los mismos estudiantes; sin embargo, se evi-
dencié que sélo mediante la aplicacién de técnicas referidas a la identifica-
cién de estilos de aprendizajes era como mejor se potenciaba no sélo el
aprendizaje cooperativo sino también la formacién ciudadana. En el primer
caso se requirié de la técnica de David Kolb para el reconocimiento de los
estilos de aprendizaje de cada estudiante. Esta técnica evita la conforma-
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cién de equipos de manera arbitraria o al azar como también aquella que
promueven los estudiantes llevados mas por el afecto personal y las rela-
ciones amigables que por la necesidad de construir conocimientos y apren-
der. Sin embargo, en los comienzos, cuando los estudiantes no se conocian
con suficiencia fue pertinente conformar equipos de manera aleatoria. Es-
tos equipos fueron temporales, ad-hoc, es decir, solamente por el término
de algunas clases o sesiones.

Los estudiantes evaluaron su trabajo dentro del grupo, compararon sus des-
empenos individuales y aportes colectivos. Asi, la coevaluacién dio las posibili-
dades para que el grupo alcanzara un nivel de confianza y cooperacién social y
activarse en procesos como la participacion, la co-responsabilidad dando asi
cuenta de un ejercicio de lo publico en el que se evalla, se crece y se recono-
cen las debilidades y fortalezas de la construcciéon de ciudadania en la escuela.
De igual modo, la heteroevaluacién permite al docente evaluar de distintas
maneras, haciendo que se reconozca de forma cualitativa y cuantitativa el pro-
ceso de aprendizaje desarrollado por el estudiante.

La gestion escolar se favorecié al poderse articular aspectos de este proce-
so que durante afios no se habia logrado, como fue la relacién valores co-
operativos-habilidades sociales-horizonte institucional. Esta situacién se
evidencié no sélo mediante el plan curricular sino durante la ejecucién de
éste en lo que denominamos segundo cambio del proceso.

En la clase cooperativa nace la voluntad de activar situaciones comunicativas
entre iguales que permitieron fortalecer la formacién de una ciudadania
que a través de la divisién de responsabilidades y dentro de la comunidad
favorecieron la distribucién del poder'?, y permitieron la apropiacion de
criterios de derechos y deberes en los equipos, la comunidad educativay la
comunidad de vecinos. De esta forma, los estudiantes lograron la construc-
cion colectiva de normas y se apropiaron progresivamente de estas en la
vida cotidiana, desarrollando asi cierta autonomia que permitio a todos los
integrantes del grupo encontrar sentido y orientacién respecto a sus nece-
sidades individuales y de todos los integrantes del equipo.

El ejercicio ciudadano en el colegio alcanzé un grado de cooperacion y de
construccién mancomunada, donde se intentd alcanzar metas comunes al
dotar de virtudes al sujeto con mecanismos que lo impulsaban a vincularse
y a asumir los mismos intereses de la comunidad mediante el sentido del
bien Aristotélico, donde el ser humano es feliz en la medida que desarrolla
habilidades sociales como la equidad, la igualdad, la justicia a través del de-
sarrollo de la autonomia que no es otra cosa que el reconocerse en la idea
de bien de la que participa, que es también la idea de bien de la comunidad:
hacer lo que se quiere hacer, es justamente lo que se debe hacer. Es la

BARTOLOME, Margarita (coordinadora). La identidad y ciudadania un reto de la edu-
cacién. Madrid. 2002, pag. 158.
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ciudadania la que promueve a través de la cooperacion la solidaridad, la no
exclusién, el respeto a la diferencia y el reconocimiento de ésta para mejo-
rar las condiciones y satisfacer las necesidades del equipo.

Los maestros lograron vincular el problema de la ciudadania al trabajo pe-
dagdgico de sus areas especificas apartandose del antiguo criterio de que la
ciudadania es un asunto sélo del area de ciencias sociales o de una asignatu-
ra escolar. Hoy el ejercicio de la ciudadania es un aspecto central.

Las implicaciones educativas

La construcciéon de un modelo pedagdgico para la construccién ciudadana
basado en el modelo de aprendizaje cooperativo. Este modelo es replicable
en cualquier contexto o institucién educativa dada su flexibilidad y proceso
metodoldgico.

La necesidad de trabajar pedagégicamente las condiciones psicosociales de
la ciudadania como la autoreferencialidad y la descentracion, las cuales son
imprescindibles en cualquier proyecto de educacién ciudadana.

La articulacién de la educacién ciudadana a las diversas areas disciplinares.
Este es uno de los principales problemas en las instituciones educativas,
dado que la educacién ciudadana se ha restringido al area de las ciencias
sociales o de la educacién para la democracia, dejando de lado la profunda
importancia que las ciencias naturales o el drea del lenguaje tienen para la
educacién ético-politica en general.

Las implicaciones sociales

La reformulacién del ejercicio de la ciudadania como un problema ético
(respeto a las normas, ética del bienestar y del cuidado, convivencia, co-
responsabilidad, etc.); y politico (participacién, propositividad, actitud criti-
cay deliberante).

La formacién de sujetos sociales: a través de la educacion ciudadana la for-
macién de sujetos sociales con proyectos colectivos y una conciencia re-
flexiva critica y participativa es una de las metas fundamentales de la forma-
cién ético-politica.

Las implicaciones politicas

El reconocimiento, diferenciacion y contraste de las practicas escolares de
la ciudadania con las practicas sociales y politicas en la sociedad y el Estado.
El estudiante a través de la educacién ciudadana pudo diferenciar y compa-
rar el ejercicio de la ciudadania en la escuela con el ejercicio de la ciudada-
nia frente al Estado.
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. El cooperativismo como forma de organizacién politica: mediante la practi-
ca de los principios y procedimientos basicos del cooperativismo, el estu-
diante tomé conciencia de que dichos preceptos y procedimientos pueden
ser utilizados como mecanismos de cohesién y organizacién social y en
consecuencia de organizacién politica.

. La participacién politica como emancipacién y busqueda de equidad social:
el estudiante toma conciencia de que la participacién en los procesos peda-
gogicos les posibilita desarrollar sus potencialidades humanas.

Las expectativas

. Decantar y depurar el modelo de aprendizaje cooperativo de la ciudadania,
asi como sus categorias basicas y su procedimiento.
. Capacitar en profundidad a los docentes en materia de ciudad, ciudadaniay

cooperativismo para que tengan un mayor horizonte conceptual y
metodolégico en su intervencién pedagégica.

. Explicitar claramente la funcién de los docentes en el proyecto y establecer
compromisos y responsabilidades concretas.
. Realizar estudios comparativos de formacién ciudadana y cooperativa en-

tre instituciones locales, distritales o nacionales.
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