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Presentacion

La propuesta de esta investigacién se enmarcé en las politicas establecidas en el Plan Sectorial
de Educacién del cuatrienio 2008 — 2012 en donde se promueve la Educacion de Calidad para Vivir
Mejor, orientado a constituir a Bogotd como una Ciudad de Derechos a través de la puesta en
marcha de proyectos y estrategias que susciten la elevacion de la calidad de la educacién, por lo
que el Instituto definié como objetivo prioritario el desarrollo de Investigaciones e Innovaciones
para mejorar la Calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje en el campo de la educacion.
De la misma manera el plan Sectorial de Educacién 2008 — 2012 define como una de las
estrategias para el mejoramiento de la calidad, el desarrollo de las herramientas para la vida.
Dentro de estas herramientas se destaca la que se ha llamado: “Aprender a leer y escribir
correctamente”, la cual les permitird a los estudiantes obtener mayor capacidad interpretativa y
critica, mejor aprehensién del mundo que los rodea y una interaccién mas adecuada con el medio
ambiente en el que se desempefan y realizan sus proyectos de vida. En este contexto y dada la
necesidad de revisar los sentidos y orientaciones de la enseflanza en las instituciones educativas, asi
como las reflexiones de los maestros y las distintas alternativas pedagogicas que plantean, el IDEP
ha venido generando espacios de investigacion e innovacion en la ensefianza y aprendizaje de la
lectura y escritura, trabajo que se ve reflejado en experiencias cuyo eje articulador ha sido el
desarrollo y fortalecimiento de los procesos de lectura y escritura de los estudiantes.

Dando continuidad al eje tematico en la ensefianza y el aprendizaje de la lectura y la escritura, y
con el animo de recoger, visibilizar y sistematizar experiencias en este campo, el IDEP se propuso
realizar una investigacion que nos condujera a la identificacion y sistematizacion de metodologias y estrategias
pedagdgicas innovadoras en la enseianza y aprendigaje de la lectura y escritura adelantada en colegios oficiales y
privados de Bogotd, incluyendo aspectos como: estrategias metodolégicas que se utilizan en la
ensefianza y aprendizaje de la lectura y escritura en las diferentes areas y ciclos del conocimiento,
disefio de recursos o materiales didacticos para la ensefianza de la lectura y escritura, la promocién

de la lectura y la utilizacion de las bibliotecas escolares.
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Este libro es el resultado de la sistematizacién de una de las experiencias que dan cuenta de la
sistematizacién como investigacién colaborativa, donde la reflexién y el analisis son pilares
fundamentales para la construccién de un nuevo conocimiento y para la transformacién de la
propia practica pedagogica. Esta publicacién, en conjunto con el video complementario,
condensan la experiencia, resaltando, especialmente, los aspectos didacticos y metodologicos que
sirven como referentes para otros docentes interesados en generar alternativas concretas para la
ensefanza del leguaje. En ambos (este texto y el video) se recogen multiples voces que permiten
comprender la configuracién de la experiencia: la voz de el o los docentes que lideran la
experiencia, las voces de los estudiantes, las voces de otros docentes y directivas, algunas voces de

expertos, entre otros.

El Instituto espera que el contenido de este libro redunde en beneficio de las practicas
pedagdgicas que realizan los docentes en el ambito de la ensefianza y aprendizaje de la lectura y

escritura y asi contribuir al mejoramiento de la calidad de la educacién.
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Presentacion de la serie “Ia sistemnatizacion como

investigacion: un camino para transformar la enseiianza’

Este libro presenta uno de los seis productos que recogen los resultados de un proceso de
investigacion adelantado por el Grupo de Investigacién Pedagogias de la Lectura y la Escritura de
la Universidad Javeriana, para el IDEP, en el marco del contrato No. 131 de 2008. El proyecto se
inscribe en la linea de trabajo que desde hace mas de una década ha desarrollado el IDEP,
orientada a promover entre los docentes y las comunidades académicas e investigativas de la
ciudad y el pals, procesos de investigaciéon y sistematizacién que aporten conocimientos que
contribuyan a la consolidaciéon de la pedagogia y la didactica como campos disciplinares con un
estatus propio, y a las dinamicas de transformacion de las practicas pedagdgicas que adelantan los
docentes de la ciudad.

El proyecto consistié en identificar en Bogota seis experiencias vigentes, que desde criterios
como su consistencia interna, el reconocimiento por parte de la comunidad académica, los niveles
de reflexién, fundamentacién y difusién, asi como la sistematicidad y rigurosidad que las
constituyen, las sefialan como experiencias destacadas. Para este efecto, se revisaron diversas
fuentes como publicaciones, resultados de premios, convocatorias, presentaciones en congresos, la
pertenencia a Redes y/o grupos de investigacion o reflexion, entre otras. Desde esas fuentes se
realizé la primera seleccion de un corpus de experiencias, cuyas producciones académicas fueron
leidas y analizadas por el grupo de investigacion, y por pares académicos, para seleccionar algunas,
susceptibles de ser tomadas como objeto de sistematizacién.

Las experiencias seleccionadas fueron presentadas y debatidas colectivamente en dos
coloquios, para avanzar en la escogencia de aquellas que finalmente se vincularon al proceso de
sistematizacion.

Cabe senalar que de las mas de 150 experiencias identificadas en la ciudad, fueron elegidas seis
de ellas, hecho que implicé dejar de lado otras, muy valiosas. Las seleccionadas se caracterizan por
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ser experiencias destacadas y reconocidas por diferentes colectivos, ademas de poseer una gran
consistencia académica y pedagégica que las llevé a alcanzar logros concretos con sus estudiantes,
por consiguiente, se constituyen en propuestas pedagogicas y didacticas coherentes y
suficientemente fundamentadas en estos dos niveles de reflexion.

El proceso se orienté desde un enfoque en el que se concibe la sistematizacién como
investigacion, en el marco del cual la practica pedagbgica es considerada como posible fuente de
conocimientos y los docentes no sélo como actores de tales practicas sino, ademds, como
productores de saberes que, en didlogo con otro tipo de practicas investigativas y otros saberes,
producen nuevos saberes. Es decir, se trata de un enfoque en el que los conocimientos del
docente del aula de educacién basica y media, no se subordinan al saber proveniente de la
comunidad de investigadores de la Universidad. Se trata mds bien de consolidar dinamicas que
construyan vinculos respetuosos y solidos entre la universidad y la escuela. En este sentido, se
trabaja desde una propuesta de investigaciéon en colaboracién entre la universidad y el docente que
adelanta la experiencia. Esta perspectiva no implica, como se mencioné anteriormente, la
subordinacién de unos saberes y unas practicas a otras, mas bien, se entiende como un proceso de
didlogo de saberes y practicas, orientado desde un propésito compartido: la produccién de

conocimientos que sirvan como referentes para la transformacion de las practicas.

Para el desarrollo de este proyecto se conformaron subgrupos de investigacién, integrados por
investigadores del grupo, con trayectoria en este tipo de trabajos, que abordaron el analisis y
sistematizacion de cada experiencia. Al respecto, cabe aclarar que estos subgrupos trabajaron de
manera colegiada para la definicion de las lineas conceptuales y metodologicas, lo que permite que
el proyecto cuente con una unidad en cuanto a enfoques y metodologfas.

De esta forma, consideramos que “La sistematizacion como investigacion: un camino para transformar la
enselanza” constituye una serie que aporta a la construccién de alternativas para pensar la
transformacion de las practicas y a la generacion de saberes, desde la sistematizacion y la
investigacién. Igualmente, contribuye a la construccién de esa compleja, pero necesaria, relaciéon

entre escuela y universidad.
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Introducciéon

Leer y escribir en la escuela para la vida

El sentido del aprendizaje de la lectura y la escritura en la educacién inicial trasciende la
construccién del sistema de la lengua escrita como tarea escolar y ubica la reflexiéon en las
funciones que leer y escribir cumplen en la formacién de los sujetos: “Leer y escribir sirven para la
vida”. Esa es precisamente la premisa que define y da titulo a la experiencia desarrollada por la
docente Ruby Arias Cadena - Leer y escribir en la escuela para la vida -, llevada a cabo en el grado
segundo de la Institucién Educativa Distrital Carlos Arturo Torres de la localidad de Kennedy.
Ruby, a lo largo de su recorrido como profesional en el campo de la educacion, se ha preocupado
por generar espacios para trabajar la lectura y la escritura a partir de procesos cognitivos y
dsicursivos, y no meramente motrices y mecanicos, que generan la oportunidad de producir ideas,
tomar posturas criticas frente a las diversas situaciones que se configuran dentro y fuera del aula
de clase, promover espacios de respeto por los pensamientos y planteamientos de los demas, entre
otros.

Este énfasis que caracteriza la experiencia y que asume la enseflanza de la lengua escrita en el
marco de la participacién en practicas de lenguaje en las que se configura la vida de las personas,
es una de la fortalezas de la propuesta, pues, generalmente en la educacién inicial se ha abordado
la ensefianza del sistema escrito convencional desde una perspectiva restringida, que privilegia el
trabajo en torno a los aspectos formales, desconociendo que los procesos de aprendizaje en torno
a ¢éstos estan determnados por aprendizajes de niveles mas complejos, vinculados con el
conocimiento de usos y funciones del lenguaje escrito. En otras palabras, los nifios ademas de
identificar la graffas que representan el lenguaje escrito, se plantean hipétesis acerca de cémo
funciona el sistema de la escritura, a la vez que aprenden a producir sus ideas por escrito,
adecuandolas a las condiciones de produccién propias de la situacion discursiva en la que se
encuentran.
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Asi pues, leer para indagar sobre un tema, recrear un mundo posible a través de un cuento,
escribir para dejar registro del préstamo de un libro o construir una historia, se convierten en
escenarios propicios para que los niflos construyan su subjetividad y se reconozcan como
productores de ideas genuinas e interlocutores validos, que ocupan un lugar relevante dentro de la
organizacién escolar y la comunidad, que tienen una voz para ser escuchada y la responsabilidad
de construir sociedad con las personas que los rodean. Con esto, se ratifica que la ensefianza del
lenguaje escrito, desde los primeros afios de escolaridad, debe traspasar los muros de la escuela y
propender por la formacién de sujetos actores de su estar en el mundo y usuarios de la lectura y la
escritura en diversos contextos y situaciones discursivas. El presente libro sistematiza no sélo una
propuesta didictica, sino todo un constructo elaborado por la docente acerca del lenguaje y su
estrecha relacién con la vida de los sujetos.

Cabe sefialar que por medio del proceso de sistematizacién se busca hacer explicitos los
aportes de esta practica de enseflanza al campo de la didactica del lenguaje y las contribuciones al
crecimiento profesional de la docente Ruby Arias, quien reconoce la evolucién personal y
profesional que ha tenido a lo largo de su ejercicio como maestra.

Dentro de este proceso de cambio e innovacion, la docente destacd que ha sido fundamental la
participacién en diversos espacios de discusion, en particular en la red Podemos leer y escribir. Asi
mismo, identificd otros aspectos vitales en la cualificacién de su practica: de un lado, reconocié la
importancia de formar parte de diversos espacios de formacién docente, pues, de acuerdo con ella,
es en la confrontacién con otros maestros que se van consolidando y fortaleciendo conocimientos
en torno a campos disciplinares especificos (en este caso en torno al campo del lenguaje) y de otra
parte, en el proceso de sistematizacioén, pudo delinear las proyecciones que tiene como maestra en
educacion inicial y redefinir el camino a seguir. De este modo, se reafirma que la sistematizacion
no sélo hace énfasis en la experiencia como practica portadora de saberes, sino también en el
sujeto actor de las misma, quien se reconoce como productor de conocimiento y profesional en
actitud de reflexién y mejoramiento constante.

Este texto se organiza en cuatro capitulos, en el primero se define la concepciéon de
sistematizacion asumida por el grupo de investigacion y que orientd este proceso, dando as{ un
marco de referencia a la investigacion realizada, luego, en el capitulo dos, se da paso al relato de la
historia de vida de la docente Ruby Arias, esencial para identificar los momentos clave de su vida
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que la marcaron y le ayudaron a la configuraciéon de su pensamiento pedagdgico. Posteriormente,
en el capitulo tres, se establecen los referentes conceptuales que guian el desarrollo de la
experiencia, lo que permite amplair la comprensiéon que se pueda hacer sobre la misma, la cual se
describe y analiza en el capitulo cuatro. Finalmente, en el capitulo quinto, la docente Alba Luz
Castafieda, coordinadora de la red Podemos Leer y Escribir, - quien se constituye, ademas, en un
referente fundamental en la experiencia de Ruby — desarrolla una interesante reflexién acerca de
las implicaciones de participar en una red y lo que ello significé en la experiencia de Ruby.

Por dltimo, es importante seflalar que la escritura de estos capitulos se desarrollé de manera
colaborativa, a excepcion del capitulo dos que fue escrito en su totalidad por la docente Ruby
Atrias Cadena y el cinco, que fue escrito por la docente Alba Luz Castafieda.
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CAPITULO I

La sistematizacion como investigacion:
un camino posible para la transformacion de las
practicas y la generacion de conocimiento

Este apartado tiene como propésito presentar algunos de los planteamientos constitutivos del
enfoque de sistematizacién como investigacion que guia este proyecto. Nos interesa esbozar las
lineas conceptuales bdsicas que soportan nuestra apuesta, para desde ellas describir la propuesta de
analisis concreta, que se enuncia de forma esquematica y que se desarrolla mas adelante, en
funcién del proceso metodolégico que se siguié para la sistematizacion de esta experiencia.

El didlogo entre universidad y escuela de cara a la sistematizacion

El enfoque de sistematizacion como investigacién en colaboracién que otienta este proyecto
parte de la idea de que los investigadores universitarios, entendidos como los sujetos que tienen
una responsabilidad social, y una dedicacién intensiva a la actividad investigativa, por su rol y su
lugar institucional, as{ como por sus vinculos con la comunidad académica de un campo
disciplinar particular, realizan investigacién conjunta con docentes de aula, cuyos tiempos de
dedicacién a la investigacion y sus roles institucionales son mas limitados, sin que esto signifique
un déficit, subordinacién o asimetria intelectual. En esta perspectiva, los saberes y practicas del
docente de educacién basica tienen un valor y un lugar igualmente validos que aquellos de quienes
provienen del dmbito universitario, sin que por ello se asuma una posicién demagdgica.

Uno de los elementos claves de la sistematizacién como investigacién, en una perspectiva
interpretativa no causal, no lineal, la constituye el reconocimiento de las diferentes voces
constitutivas de las practicas, pero no sélo como fuentes de informacién, sino como sujetos de
analisis y como productoras de interpretaciones resultantes del didlogo con otras voces, en este
caso de los miembros de un grupo de investigaciéon de la universidad.
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En otras palabras, se trata de juntar trayectorias diversas, alrededor de propédsitos comunes, en
este caso, sistematizar las experiencias destacadas en el campo de la pedagogia y la didactica del
lenguaje. Se trata, igualmente, de articular experiencias de diverso tipo (la experiencia de las aulas
de educaciéon basica, mas la reflexién sobre esa experiencia, méis la experiencia de reflexion
sistematica sobre un objeto de indagacién, propia de un grupo de investigacion) frente al reto
comuin de construir alternativas consistentes para transformar, en y desde las aulas, practicas de
lectura, oralidad y escritura que promuevan, ademas del gusto por leer, hablar y escribir, la
construccién de condiciones para la participacion y el ejercicio de la ciudadania, que a nuestro
juicio es un horizonte central del trabajo sobre el lenguaje en la escuela.

De otro lado, cabe sefialar que la propuesta de sistematizacion se orienta hacia una posicion
sobre la investigacién en colaboracién de caracter reflexivo, cuyo objeto es la propia practica del
docente. Ademds, es importante anotar que nuestra perspectiva sobre el lenguaje, la lectura y la
escritura, se inscriben en la tradicién que concibe estos procesos como practicas socioculturales,
marcadas de modo fuerte por las condiciones socio - historicas de los grupos sociales que las
desarrollan.

El enfoque

El enfoque de la sistematizacién es interpretativo, es decir, va mas alla de la descripcion,
teniendo presente estar haciendo permanente y colectivamente, analisis e interpretaciones
complejos (multicausales), a partir del reconocimiento de mdltiples voces, objetivadas en
artefactos (objetos del mundo material), enunciados (discursos, documentos, textos) y
representaciones de los actores.

La sistematizacion implica, ademas del proceso de identificacion, recoleccion, organizacion y
procesamiento de informacion, ir describiendo y a la vez explicando las condiciones de ocurrencia
de aquello que se describe: la practica marcada por las preguntas que movieron al docente, las
trayectorias personales, académicas, de contexto, las politicas educativas, las regulaciones
institucionales, el sistema de creencias, representaciones, los intereses pedagdgicos, politicos y
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didacticos, entre otros aspectos, que inciden en la configuracion de la practica. La sistematizacion
implica también reconocer las decisiones claves que se han tomado en la experiencia, los critetios,
no solo tedricos, desde los cuales se toman dichas decisiones. Todo esto con el fin de que el
resultado no sea un texto plano, de corte meramente desctiptivo / expositivo, sino que tome el
tono de un texto analitico, interpretativo, ojala con un componente critico.

De otro lado, cabe indicar que en esta perspectiva, es importante identificar los obsticulos de
la expetiencia, las resistencias, no sélo institucionales y de contexto o aquellas relacionadas con los
pares, y comunidad, sino también aquellas del mismo docente, con el fin de sefalar cémo se
asumen y/ o resuelven las mismas.

Consideramos clave en el proceso de sistematizacién que quien la realiza (en este caso un
grupo de investigacion en didlogo con los/las docentes de educacion basica) tenga presente que
debe ir tejiendo explicaciones multicausales. No se trata de decir “se hizo esto, este es el propésito
pedagogico, este es su fundamento tedrico, estos son los resultados e impactos...”. Es necesario
avanzar hacia algo como “mi punto de vista sobre esa teoria es este..., optamos por este enfoque
por estas razones, nuestra posicion frente a la enseflanza es tal...”. Podtiamos decir, que se trata
de ir avanzando en la interpretacion para reconstruir no sélo la experiencia y sus resultados, sino
sus condiciones de posibilidad y sus multiples determinaciones.

La experiencia sistematizada de modo complejo, con perspectiva explicativa — critica, la
concebimos como un referente para otros docentes, como una matriz de analisis de la propia
experiencia. No obstante, desde este enfoque consideramos que no es posible transferir una
experiencia de un lugar a otro en forma mecanica. Podriamos decir que buscamos que el lector se
vea retrospectivamente a través de las categorias (ventanas) de andlisis de la experiencia de otro.
Sabemos que cada experiencia toma forma no sélo en atencién a una petspectiva disciplinar o
didactica sino que esta determinada por multiples factores. Las trayectorias del sujeto que la
implementa, su vinculacién a grupos, redes, espacios de conversacion seran determinantes. La
reconstruccion critica de la experiencia, desde este enfoque de sistematizacién, no pretende dibujar
el camino de la réplica, busca ante todo, sefialar las condiciones de su ocurrencia, condiciones que
sirven de referencia para tensionar experiencias similares.
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La practica reflexiva

Consideramos que la propuesta de profesional reflexivo estd encaminada a brindar
herramientas conceptuales y practicas para reflexionar sobre lo que se hace en el espacio
educativo, con el fin de volver sobre ello y mejorarlo. Nuestra apuesta sobre sistematizacion,
entendida como investigacion en colaboracion, esta relacionada con las lineas actuales que
consideran que sélo un profesor reflexivo puede transformar su contexto inmediato. En este
punto seguimos autores como Schén (1998) y Perrenoud (2004), quienes han propuesto maneras
de acercarse a la investigacion desde la reflexion en y sobre la accion.

Desde comienzos del siglo pasado John Dewey hizo contribuciones fundamentales en funcién
de la practica reflexiva y fue uno de los primeros tedricos que consideré a los maestros como
profesionales de la educacién con la capacidad de desempefiar papeles muy activos en el desarrollo
de los programas educativos. Pero es Donald Schén quien desarrollé de modo mas sistematico el
concepto de profesional reflexivo. Para Schon (1992) la posibilidad de reflexionar sobre la propia
practica es una condicién para su transformacién. La reflexién implica considerar los diversos
factores que constituyen una practica, los elementos que la conforman, que la obstaculizan, que la
limitan y la potencian. Igualmente, la reflexién, entendida como una actividad permanente de
analisis implica una actitud de humildad para tomar la critica que necesariamente hard parte
constitutiva de dicho andlisis (Freire, 1990).

De otro lado, la reflexion debe realizarse de modo cada vez mas documentado y organizado,
de tal forma que se avance desde una actitud critica frente a la practica, hacia un proceso
investigativo que permita reconstruir detalladamente la experiencia para aprender de ella. Asi, la
experiencia se puede considerar como una fuente de conocimientos.

Es necesario reflexionar y observar con todos los medios posibles, puesto que nos hallamos en
una fase inductiva, en una légica de descubrimiento, por oposicién a una logica de verificacion.
Una parte de los practicantes se deja atrapar por este juego y puede utilizar recursos que no deben
nada a una formacién metodoldgica especifica, pero que reflejan sobre todo ciertas capacidades
generales de observacion, analisis, sintesis y argumentacion (Perrenoud: 2004, p. 100).
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La sistematizacion como investigacion

Si consideramos la investigacion como la actividad académica que conduce a la produccion de
conocimientos, y si tenemos en cuenta que esa actividad se realiza de manera sistemadtica y rigurosa
a partir, en nuestro caso, del andlisis de una practica, en didlogo con ella, podemos considerar la
sistematizaciéon como investigacion si cuenta con ciertos niveles de sistematicidad y rigurosidad, y
si es posible identificar en esos procesos las rutas que se siguieron para la produccién de los
conocimientos.

En esta perspectiva, la sistematizaciéon se puede considerar como un modo de investigar que
parte de la reconstruccién de una prictica para identificar en ella sus rasgos constitutivos y las
condiciones de su existencia. El proceso de sistematizaciéon debe poderse documentar y comunicar
de manera detallada para reconocer en él las rutas y decisiones metodolégicas que lo orientaron y
para poder saber de dénde surgen los conocimientos que se derivan del analisis de la experiencia.

En este sentido, en un proceso de sistematizacién orientado a la produccion de saberes sobre
una practica, no basta con registrar y describir, se requiere disefiar construcciones metodolégicas
consistentes y rigurosas que posibiliten descomponer y recomponer la experiencia, para avanzar
hacia la formulacién de hipétesis y marcos interpretativos de los fenémenos que emergen de
dichos analisis. Asi, los conocimientos derivados de la sistematizaciéon no se quedaran en meras
caracterizaciones o valoraciones, sean éstas criticas o positivas.

Esta perspectiva sobre sistematizacién como investigaciéon coincide con lo sefialado por
Cendales (1998), para quien uno de los elementos principales de la sistematizacién es su potencial
para generar conocimiento sobre las practicas escolares. Cabe sefialar que no basta con valorar el
proceso de sistematizacion, resulta necesario asignarle un lugar al conocimiento generado por la
sistematizacion. Es por esta razén que nos interesa posicionar una perspectiva sobre este proceso
como una modalidad de investigacién en colaboracién con el estatus y el rigor de cualquier
modalidad investigativa. También es importante mostrar las cercanfas y distancias de esta
modalidad investigativa, con otros enfoques de investigaciéon en ciencias sociales, con los que se
comparte el caracter critico y reflexivo.
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En este sentido, seflalamos que si en la sistematizacién se procede de manera rigurosa, es
viable producir a partir de los procesos analiticos que operan sobre la informacién recogida,
nuevas lecturas, nuevos sentidos sobre la practica. Si bien es cierto que la sistematizaciéon retoma
las voces y los analisis de los actores implicados en la experiencia, esas voces entran en dialogo con
otras voces, otras fuentes documentales, otras experiencias y el resultado de esos didlogos sera la
construcciéon de una nueva perspectiva sobre la practica desarrollada. Esa posibilidad de
extraflarse, de distanciarse de la propia experiencia es un factor que consideramos clave, en la
medida en que abre vias para la eventual transformacién de la experiencia y le otorga un caricter
dinamico al proceso de sistematizacion, que implicara estar construyendo de manera permanente
marcos interpretativos cada vez mas solidos y pertinentes, en funcién de los intereses de
transformacion de esa practica.

Por otra parte, es importante destacar que dado el caracter situado de la sistematizacién, ya que
se ocupa de una experiencia particular, ubicada en unas coordenadas espacio temporales
especificas, es esperable que los conocimientos que se produzcan a partir de la experiencia sean
pertinentes sélo para el contexto de esa practica, para esas condiciones concretas en las que la
trascurre o ha transcurrido. En este sentido, podemos afirmar que la sistematizacién como
investigacién en colaboracién produce conocimientos, teorfas o explicaciones locales. Esa
dimension local de los conocimientos es importante, en tanto se trata de conocimiento situado y
pertinente. Sin embargo, no es despreciable la posibilidad de extrapolar ciertos principios y
criterios que constituyen las practicas, no con el animo de transferirlos a otros contextos, sino mas
bien, para avanzar hacia teorizaciones un poco mas generales, sin pretensiones de universalidad ni
con un caricter prescriptivo, pues como dice Perrenoud (2004) hay rasgos comunes a ciertas
practicas, y es posible caracterizar familias de practicas. De este modo, no se estard haciendo sélo
ciencia de lo particular.

Dadas las caracteristicas de la sistematizacién como investigacién que soportan nuestra
postura, ésta comparte elementos con otras perspectivas como la investigacién-accion, la
etnograffa critica y la recuperacién de la memoria colectiva, pero a su vez, tiene su propia
identidad definida por su orientacion explicita hacia la transformacién, y no sélo como una
alternativa de produccién de conocimientos. Asi, lo que tiene en comun la sistematizacién con
propuestas de investigacién cualitativa “clasicas” no radica en su especificidad metodolégica sino,
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mas bien, en ese caracter critico y comprometido con el cambio. De hecho, en atencién a ciertas
preguntas que gufan la sistematizacién y en funcién de ciertos intereses analiticos, las
construcciones metodolégicas generalmente comparten procesos y técnicas investigativas
provenientes de las ciencias sociales. Es el caso, por ejemplo, de la teoria fundamentada (Strauss &
Corbin: 2002), perspectiva de investigacién muy potente en las ciencias sociales, en la que el
conocimiento es una resultante del analisis de la informacién cualitativa, sin partir necesariamente
de modelos tedricos previos para avanzar en el proceso investigativo.

En este marco de ideas se inscribe nuestra propuesta de sistematizacion como investigacién en
colaboracién, que se ocupa de las pricticas de ensefianza del lenguaje y cuya finalidad udltima
consiste en aportar conocimientos para la comprensiéon e interpretacion y, especialmente, para la
transformacién de la ensefianza.

Construccion metodologica

Bajo este marco conceptual, a continuacién describimos el proceso metodolégico disefiado
para la sistematizacién de las experiencias seleccionadas. Cabe aclarar, que aunque como grupo se
disefio una propuesta metodologica general en coherencia con nuestros presupuestos conceptuales
sobre la sistematizacion, para cada experiencia se adaptaron dichos procesos atendiendo asi su
particularidad, sus dinamicas internas, sus objetivos y sus niveles de desarrollo. De este modo,
primero se presentara el diseflo metodologico general y luego se explicitara la ruta que se siguié
para la sistematizacion de esta experiencia en particular, llevada a cabo por Ruby Esperanza Arias
en el colegio Carlos Arturo Torres, ubicado en la localidad de Kennedy.

Fase 1: proceso de seleccion

La busqueda de experiencias se inicié con una exploraciéon en las siguientes fuentes: Premio
Compartir al Maestro ([jltimos 10 afios), Premio Innovacién Educativa Pedagégica de Bogota,
Premio SANTILLANA, Laboratorio de pedagogia del IDEP, base de datos de COLCIENCIAS,
experiencias publicadas en el portal del CERLALC (Centro Regional para el fomento del libro en
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América Latina, el Caribe, Espafia y Portugal), Nodo Centro de la Red Colombiana para la
Transformacién de la Formacién Docente en Lenguaje, Libro Redes del Lenguaje en la accién
educativa, de la Secretarfa de educacion de Bogota, y la base de datos del Navegador Pedagdgico
en el campo de Comunicacién, Arte y Expresion. Como resultado de esta bisqueda se
identificaron alrededor de 596 experiencias que pasaron por los siguientes filtros:

1. A las 596 experiencias identificadas se les aplicé un primer filtro a partir de los siguientes
criterios: a) experiencias destacadas (finalistas en los premios, para el caso de las publicaciones
todas se consideraron destacadas), b) experiencias desarrolladas en el aula de clases y, c)
desarrolladas o presentadas a partir el afio 2006. Después de aplicar este primer filtro quedaron
102 experiencias que cumplian con los tres criterios.

2. A las 102 experiencias resultantes se les aplicé un nuevo filtro en el que se mantuvieron las
experiencias ganadoras en los premios y las que tenfan publicaciones. A partir de este filtro
quedaron, aproximadamente, 50 experiencias.

3. Para la evaluacién de las 50 experiencias resultantes del filtro anterior, se construy6 una
matriz de criterios que se definieron a partir de los encontrados en cada una de las fuentes en las
que se identificaron las experiencias. Con base en ella, se decidi6 que los siguientes eran
pertinentes para la investigacion:

Tener una trayectoria en el tiempo de minimo un afio.
Explicitar la metodologfa y estrategias desarrolladas.
Haber sido socializada en espacios académicos.

ANANEA NN

Mostrar resultados evidentes que se pudieran documentar.

De las 50 experiencias resultantes del filtro anterior, 15 cumplian con estos cuatro criterios, de
manera que, se consideraron finalistas.

Posteriormente, se convoco a los docentes que lideran las 15 experiencias finalistas a una
socializaciéon con el propédsito de que el grupo que estaba desarrollando la investigacién las
conociera en mayor detalle y, que los docentes que las desarrollan tuvieran la oportunidad de
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conocer las demas experiencias finalistas. Para dicho encuentro, cada docente (o grupo de
docentes) prepar6 un escrito en el que contd en qué consistia su expetiencia, haciendo énfasis en
la propuesta didactica que desarrolla en el aula de clases. En la socializacién, algunos docentes
leyeron el escrito mientras otros hicieron una presentaciéon de la experiencia. Los documentos
escritos fueron evaluados por pares expertos en los diferentes temas. A partir de los resultados de
dicha evaluacién se seleccionaron las 6 experiencias sistematizadas que constituyen la serie La
sistematizaciéon como investigacion: Un camino para transformar la ensefianza.

Fase 2: recoleccidon exhaustiva de la informacion

Una vez se cont6 con las experiencias seleccionadas, el proceso de sistematizacion inicié con
un primer encuentro con los docentes en el que se presenté el proposito de la sistematizacion, las
fases en las que se desarrollaria y los productos; ademas, se hablé con cada uno sobre sus
expectativas frente al proceso y se acordo su nivel de colaboracion en éste. Después de ese primer
encuentro, se inici6 el proceso de entrega, por parte de los docentes, de informacién sobre ellos y
su experiencia profesional, lo cual implic6 encuentros posteriores para analizar esa informacion.
De esta manera, se realiz6 durante un periodo de aproximadamente 2 meses, un proceso de
recoleccién exhaustiva de informacién (registros de audio, video, ponencias, textos, articulos,
planeaciones, diarios de campo, producciones y cuadernos de los estudiantes, fotos, etc.) con el
propésito de reconstruir la experiencia con la que los docentes habian sido seleccionados, su
trayectoria y su historia de vida personal.

Posteriormente se revisé exhaustivamente cada fuente de informacién y se determiné en

conjunto qué de lo suministrado era pertinente para la investigaciéon y que no para completar un
corpus de informacién suficiente que permitiera caracterizar la experiencia.

Fase 3: organizacion, categorizacion y descripcion de la informacion

Al finalizar la recoleccion de la informacion, ésta fue organizada en su totalidad en una rejilla
con los siguientes datos: cédigo, fuente, fecha, descripcion de la fuente, contexto de producciéon y
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observaciones. Esta se disefio con el objetivo de tener un mapa general de la informacion recogida
que permitiera analizarla y, segundo, para que, cuando fuera necesario, se pudiera acceder a
fuentes especificas usando un cédigo. Asi, a cada fuente se le asignhé un numero. Este nimero
también se coloco en la fuente a manera de etiqueta. En la Figura N° 1, se presenta la rejilla.

Figura N°1 — Rejilla de organizacién y categorizacion de la informacion

Codigo Fuente Descripcién de la Contexto Observaciones

fuente

Fase 4: definicion de los ejes de sistematizacion

Una vez organizada y codificada la informacién en el instrumento anterior, el grupo de
investigaciéon se pregunté por las temdticas o problematicas generales que estructurarfan y
orientarfan la sistematizacion de las seis experiencias, teniendo en cuenta que los productos serfan
un libro y un material audiovisual, para cada una. Para este propédsito, se organizaron algunas
sesiones del grupo de investigacion en las que, con base en el tipo de informacién recogida en las
diferentes experiencias y a partir de una primera lectura a ésta, se discutieron los posibles ejes de
sistematizacién comunes. Para esto el equipo de cada experiencia presenté como posibles ejes las
fortalezas de la misma y los elementos que serfan relevantes en su sistematizacién. Algunos de los
ejes propuestos fueron:

Trayectoria docente

Historia de vida personal
Enfoque y concepciones

Micro didactica

Pertenencia a grupos de reflexion

S A Db -

Otras experiencias desarrolladas en lenguaje
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El grupo de investigacién se propuso organizar tres ejes principales y comunes para todas las
experiencias que abordaran los propuestos anteriormente en respuesta a su pregunta por la
estructura guia de las sistematizaciones. Los ejes definidos son:

Primer ¢je: pregunta por el sujeto: este eje se propuso con el fin de reconstruir la historia personal y
profesional del docente (o grupo de docentes) que desarrollan la experiencia. Se formularon
algunas preguntas gufa que son indicadores de aquella informacién que se proponia describir en
este ¢je. ¢Cual es su historia de vida personal?, ;Cémo ha llegado a ser quién es?, sQuién es en
tanto sujeto?, sQué formacion tiene?, ¢Cudl es su trayectoria como docente?, ¢A qué logros y
dificultades se ha enfrentado?, ;Pertenece a grupos de reflexion o redes?, ¢Qué otras experiencias
como docente ha desarrollado?, ;Cémo se ha transformado sus practicas?, ¢A qué se deben esas
transformaciones?, entre otras. La reconstrucciéon del docente como sujeto, tanto en lo personal
como en lo profesional, se plante6 como un eje fundamental en la medida en que permite
identificar momentos claves de su trayectoria y las personas que han influido, pata posteriormente
establecer hipétesis sobre aquellos elementos que determinan quien es hoy y el tipo de propuestas
que desarrolla en el aula de clases. A lo anterior se suma el interés del grupo de investigacion por
corroborar una hipétesis en relacién con el hecho de que las buenas expetiencias en el aula son
desarrolladas por docentes que mantienen un mirada critica sobre su propia practica que les
permite cuestionarse y atreverse a intentar nuevas propuestas, y que por tanto, estin en una
busqueda constante del mejoramiento de su quehacer docente.

En un primer momento, se consideraron varias fuentes para obtener la informacion de este eje:
relato de vida, entrevistas a los docentes y a personas cercanas a ellos, hoja de vida, entre otros.
Cada grupo, en funcién de las particularidades de su experiencia, tomé decisiones sobre el camino
para reconstruir este primer eje: la pregunta por el sujeto.

Segundo eje: enfoque y concepciones: en este eje se propone rastrear el enfoque y las concepciones
(nifio, lenguaje, docente, ensefianza, aprendizaje, etc.) que subyacen y fundamentan la experiencia
que el docente desarrolla. Ademas, se describen otras experiencias que los docentes han

desarrollado en lenguaje.
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Tercer eje: excperiencia y focos de la sistematizacion: el proposito de este eje es reconstruir la
experiencia que desarrolla el docente en el aula de clase, explicitando la manera como ésta surgio,
su planeacion, los cambios que ha tenido, las decisiones que dieron lugar a esos cambios, las
reflexiones a las que ha dado lugar, etc. Es fundamental dar cuenta de la manera como la
experiencia se concreta en el aula de clases (la micro didactica). El desarrollo de este eje pasa de un
nivel descriptivo que permite conocer la experiencia, a otro interpretativo en el que se evidencia la
posicion de quienes sistematizan, los analisis y reflexiones que surgen en torno a ésta.

Ademas de una descripcién general de la experiencia se definen fortalezas de ésta y aspectos
que se quieren destacar para constituir los focos que tendrd la sistematizacion.

Fase 5: procesamiento y analisis de la informacién

La categorizacion y organizacién de la informacion en el instrumento permitié tener una mirada
global sobre la experiencia y el docente que la desarrollaba, para asi empezar a abordar cada uno
de los cjes definidos por el grupo para la sistematizacién. Es importante resaltar que el
procesamiento y el analisis que se hizo de la informacion fue diferente en cada eje. A continuacién
se explicitard el proceso de reconstruccion y analisis en cada uno.

Primer ¢je: pregunta por el sujeto: en un primer momento, se acudi6 al instrumento de organizacion
de la informacién y a las fuentes especificas que dieran cuenta de la formacién que el docente ha
tenido y de su experiencia laboral. Esta primera revisién de la informacién en este eje, permitié
identificar algunos elementos clave, principalmente en relacién con su formacién profesional,
experiencias desarrolladas en otros colegios en el drea de lenguaje y, su participacién en eventos
académicos de socializacién. Para esto se llevaron a cabo entrevistas y se solicit6 a los docentes la
escritura de su historia de vida.

Segundo eje: enfoque y concepciones: un primer acercamiento al reconocimiento del enfoque desde el
cual el docente desarrolla la propuesta, se dio a partir de la revision de diferentes documentos de
su autorfa que hacian parte de la informacion recogida. Esa primera mirada a su perspectiva de
trabajo, se complement6 con una revisién tedrica de autores que la docente referencia en dichos
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escritos. En algunos casos, para la sistematizacién de este eje también se llevaron a cabo

entrevistas.

Tercer eje: excperiencia y focos de la sistematizacion: para el caso del tercer eje de sistematizacion se
hizo una revisién de la informacién que el instrumento de organizacién y categorizacién brindaba
en relaciéon con la experiencia desarrollada por el docente. El propésito de dicha revision fue
identificar las fortalezas del trabajo que se realiza y a partir de alli, definir los focos o “zoom” de la
sistematizacién. Proceso que se llevé a cabo en conjunto con los docentes, a partir de la escritura
de informes preliminares del analisis de la informacién recolectada y de entrevistas. Este proceso
debia reflejarse, no sélo en el material escrito (este libro), sino también en un producto
audiovisual, de tal forma, que se hizo necesario reconstruir la experiencia a través del uso de las

siguientes herramientas:

V' Entrevistas: el material audiovisual que constituia uno de los productos del proceso de
sistematizacién para cada experiencia, y que complementa la informacién de este libro,
fue construido a partir de la definicién de un guién cuya estructura estuvo determinada
por los ejes de profundizacién definidos. Para cada uno de los ejes de profundizacién
se establecieron unos topicos sobre los que se deseaba poner el énfasis. Esos topicos
se documentaron con la informacién recolectada, a partir de la realizaciéon de una serie
de entrevistas que tenfan como propésito definir los hilos narrativos del video, para
cada uno de los ejes de profundizacién. Igualmente, se definié sobre qué aspectos se
iba a centrar la valoracién y conceptualizacién de la experiencia, con la claridad que
impone la realizacién de un video cuya duracién no podia exceder los 30 minutos.

El primer propésito para definir los hilos narrativos del video se desarroll6 con la voz de
la docente quien en una entrevista explicité elementos principales de cada uno de los ejes
de la sistematizacion: la pregunta por el sujeto, el enfoque y otras experiencias y, los focos
de la sistematizacién. El segundo propésito, relacionado con la valoracion y el
complemento de algunos aspectos de la expetiencia, se plante6 con entrevistas realizadas
a personas cercanas a la experiencia o que participaron de ella, y otras voces de expertos
que hablaran sobre algunos aspectos de la experiencia.
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V' Grabaciones de imdgenes: adicional a las entrevistas se realizaron grabaciones de iméagenes
de apoyo con el propésito de ilustrar la narracién del docente a lo largo del video y
presentar las situaciones didacticas puntuales en el desarrollo de cada una de las
propuestas que el docente lleva a cabo en el aula de clases. Para esto se grabaron
algunas sesiones de clase.

V' Grabacién de las valoraciones del equipo de sistematizacion: una vez finaliz6 la grabacion de las
entrevistas y las imagenes de apoyo el equipo de sistematizacién realiz6 unas
grabaciones en las que presentd su valoracién frente a la experiencia resaltando los
aprendizajes que la sistematizacién gener6 para el grupo, asi como las fortalezas de la
expetriencia que la sistematizacién permitié identificar. Ademds, se realizé6 una
presentacion breve de la perspectiva de sistematizacion desde la cual se desarroll6 el

proyecto.
Categorizacion de la informacién audiovisual SISTEMATIZACION
I(l:\l(\)/'gngGACION:

Al finalizar el proceso de grabacién la empresa encargada de la produccién de los videos, que ?QA%'E@SMPKERA
cabe sefialar trabaj6 de modo permanente en el proceso de sistematizacion, logrando una S
comprensién plena de los propésitos del proyecto, entregd a cada equipo de sistematizacion los Leery
DVDs que contenian dichas grabaciones. Con ese material se inici6 el proceso de seleccion de los o
segmentos de entrevistas y material de apoyo que se incluirfan en producto final, siguiendo la escribir en
pauta de tépicos y definido en el guién audiovisual. Este proceso se llevé a cabo observando cada la escuela
registro de las grabaciones y seleccionando los tiempos de los segmentos que se consideraron para la
pertinentes para documentar cada aspecto. Dichos segmentos se organizaron en un cuadro, vida

disefiado especificamente para este fin y que contaba con los siguientes datos: nimero del casete,
los segmentos de video (espacios de tiempo) y la descripcién del contenido. Este instrumento se
puede observar en la Figura N°2.




Figura N° 2 — Cuadro de organizacion y categorizacion de la informacion del material audiovisual

Video Segmento Descripcion

Eje 1. Pregunta por el sujeto

6 17:20:00 a 17:35:00 Presentacion de Ruby

Habla de su interés por la docencia desde la

6 18:01:00 a 18:16:25 . .
infancia.

Fase 6: produccion de los materiales finales

Produccion de los videos: al tener organizados los segmentos de video seleccionados y distribuidos
por cjes, se realizaron varias sesiones de trabajo, entre el equipo de sistematizacién y la persona
encargada de la produccion del video, para llevar a cabo el proceso de construccion de éste. En un
primero momento, se construyé la “macroestructura narrativa” del video organizando los tépicos
que lo constituirfan. Una vez definida estd estructura, se incluyeron las imagenes de apoyo y las
segundas voces que complementaban, apoyaban e ilustraban la narracién. Finalmente, se
definieron titulos para separar los bloques tematicos y los focos de la sistematizacion.

El proceso de construccién del video se cerrd con la inclusién de elementos graficos en éste,
durante este tiempo hubo revisiones y ajustes finales sobre cuatro versiones del material
audiovisual.

Produccion del libro: con base en el corpus de informacion recogida por los diferentes equipos de
sistematizacién, el grupo de investigacién se reunid, discutid, propuso y aprobé la siguiente
estructura para los seis libros:

Nota Institucional: IDEP
Presentacion del editor general de la serie.
Introduccién.

e

Capitulo I: la sistematizacién como investigaciéon: un camino posible para transformacién
de las practicas y la generacion de conocimiento Sistematizacion
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Capitulo II: historia de vida: relato de la trayectoria y el devenir de la docente
Capitulo I1II: enfoque.
Capitulo IV: experiencia.

e I

Capitulo: voz de otros (opcional).

A partir de dicha estructura se inicié con la produccién del libro, la escritura fue un proceso
colaborativo entre los miembros del equipo y el docente que desarrolla la experiencia.

Ruta metodologica: sistematizando la experiencia Leer y escribir en la escuela para la vida,
desarrollada por la docente Ruby Arias Cadena

Una vez se cuenta con el panorama general de la metodologia usada para la sistematizacién de
experiencias, este apartado se ocupard de describir el proceso particular llevado a cabo para la
experiencia, objeto de sistematizacién de este libro.

Sobre la organizacidn, categorizacion y descripcion de la informacion
Cuando ya se tenfa toda informacién recolectada, ésta se organizé en el instrumento
disefiado, en el cual a cada fuente se le asigno un cédigo, en este caso tenfa el nimero 3, y un

numero consecutivo. Cada fuente se marco con el coédigo y el nimero por medio de una etiqueta,
como se muestra en la Figura N° 3.

Figura N° 3 Ejemplo de Ia codificacion de las fuentes

3-01 cuaderno mejores momentos
de la docente

En el Anexo N° 1, que se encuentra al final del libro, se puede consultar la rejilla con la
informacién de esta experiencia, diligenciada de acuerdo a la informacién.
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Sobre los ejes de sistematizacion

Pregunta por el sujeto: inicialmente se revisé el instrumento de categorizacién de la

informacioén y se seleccionaron aquellas fuentes que podrian dar cuenta del recorrido personal, la
formacién académica que ha tenido la docente y en qué ha consistido su experiencia laboral.
Como resultado de esta primera revision, se lograron identificar algunos momentos determinantes
de la vida personal de la docente que tuvieron eco en su trayectoria profesional, entre los que se
destacan: el interés desde sus primeros afios de vida por la docencia, su paso por la escuela
Normal Nacional Femenina de Tunja, el trabajo realizado con comunidades en situaciéon de
vulnerabilidad, la decisién de ingresar a la universidad para enriquecer su labor como educadora y
su ingreso a la Red Podemos leer y escribir. Sin embargo, esta informacién no era suficiente para
reconstruir paso a paso su historia de vida, y de este modo reconocer al docente como sujeto que
esta a su vez determinado por multiples situaciones, razén por la cual se le solicité una nueva
fuente de informacion, la hoja de vida, con la intension de advertir sus niveles de formacion
académica posteriores al pregrado, los lugares en los que ha trabajado y si ha participado en
eventos. Una vez se cont6 con esta nueva fuente, se hizo una revisiéon de la misma y se lleg a la
conclusién que se necesitaba mas informacién para abordar este primer eje.

Para ello, el equipo de sistematizacion realizé un encuentro informal con la docente a manera
de convesatorio, en el que a partir de algunas preguntas, la docente relaté algunas anécdotas,
expuso sus concepciones respecto a la ensefianza, el aprendizaje, el lenguaje, entre otros y realiz6
una reconstruccién de su experiencia. El encuentro que durd aproximadamente una hora fue
registrado en audio, el cual fue reconstruido a manera de relato, de manera que se narrara el
camino recorrido por la maestra. El relato fue entregado a la maestra y se le solicité que con base
en éste, escribiera la primera version de su historia de vida. Para ello se le dieron algunas
especificaciones, a manera de gufa, que consistian basicamente en: destacar aquellos momentos
que consideraba claves en su decision de ser docente y destacar las personas mds representativas
que la acompafaron durante el camino recorrido hasta el dia de hoy.

Una vez la docente entregd la primera version de su historia de vida, el equipo de
sistematizacion hizo algunas observaciones al mismo, relacionadas con aspectos sobre los que
valfa la pena profundizar y desarrollar mds y aspectos formales del texto. Posterior a ello, se
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acordé con la docente que revisarfa el texto y lo presentarfa posteriormente en una segunda
versién. Contar con este primer escrito sobre la historia de vida fue muy importante pues fue la
base para construir el guién de entrevista que tendria lugar mas adelante y que harfa parte del
video.

La segunda version del relato de vida fue entregada dias después al equipo, quienes
nuevamente lo revisaron e hicieron algunas observaciones en cuanto al contenido y aspectos de
forma y se re-envio a la maestra para que realizara la dltima re-escritura del mismo. Una vez escrita
la tercera versién por parte de la docente, ésta fue entregada al equipo quién realiz6é algunos
ajustes finales que considerd necesarios. En este punto el escrito sobre el primer eje de la
sistematizacion ya estaba listo.

Pregunta por el enfoque y concepciones: para iniciar el trabajo relacionado con el segundo eje

de sistematizacién se revisaron principalmente tres fuentes de informacién: el escrito realizado
para la presentacion de la experiencia en el evento de socializacién llevado a cabo para evaluar y
elegir las seis propuestas a sistematizar, el texto con el que postulé su experiencia al premio a la
Innovacion Educativa y Pedagdgica del IDEP y el registro en audio del encuentro informal. Luego de
realizar una lectura detallada de los documentos, se identificaron, de manera conjunta con la
maestra, algunos aspectos significativos que configuraban la naturaleza singular que definfa la
experiencia, la cual fue definida como generar espacios de construccion del sujeto a partir del trabajo con la
lectura, la escritura y la oralidad. A partir de ello, la docente inici6 la escritura de este apartado, con el
propésito particular de explicitar las implicaciones didacticas y disciplinares de la propuesta y los
presupuestos tedricos que lo orientaban.

Pregunta por la experiencia y focos de la sistematizacién: entre las fuentes de informacion

suministradas por la docente, se contaba con diversos documentos escritos por ella en los que se
presentaba la experiencia, de los cuales se tomaron los elementos mas destacados que permitieran
hacer una reconstruccioén de la estructura general de la propuesta y de los aspectos que en ésta
sobresalen como aquellos en los que se tiene mayor fortaleza. Luego, en una analisis de toda la
informacién con la que se contaba, y en un didlogo constante con la maestra, se identificaron
cudles podrian ser los focos particulares de la sistematizacion: E/ frabajo realizado en torno a los
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procesos de construccion de la lengna escrita, el trabajo colaborativo en el anla 'y los talleres para padres, los cuales
aparecian como pilares fundamentales dentro de la propuesta.

Sobre la construccion de las entrevistas

Dentro del proceso, las entrevistas grabadas cumplieron dos funciones fundamentales pues
fueron fuentes de informacién para la escritura del documento y, a la vez, fueron material para la
produccién de los videos. El proceso de construccién de las entrevistas se llevo a cabo en dos

momentos:

Construccién de la entrevista al docente: el eje transversal del video fue la entrevista realizada a
la docente, ya que fue la encargada de dar la pauta con respecto a los diversos momentos por
narrar y la informaciéon que deberfa ir allf registrada. Por su parte, el guidn de entrevista debia ser
cuidadosamente construido para evitar dejar de lado aspectos muy importantes o incluir otros que
tenfan poca relevancia. Asi, para la construccion del guidén de entrevista a la docente se revisé
nuevamente la informaciéon con la que se contaba para cada eje y, a partir de dicha revision, el
equipo seleccioné aquella que, de manera implicita o explicita, permitia comprender mejor al
maestro como sujeto y como docente, asi como recrear lo que hace en el aula y comprender en
qué consiste su trabajo: cuales son sus intencionalidades a nivel formativo y pedagdgico, cudles
son sus propuestas didicticas, cémo las materializa en su quehacer diatio, etc. Con esta
informacién se realiz6 un guién de entrevista que contenia preguntas para cada uno de los ejes
antes mencionados. Algunas de las preguntas fueron muy especificas mientras que otras fueron
mas abiertas de manera que el docente contara lo que él seleccionara como pettinente.

Entrevista a otras voces: una de las caracteristicas del video fue la presencia de otras voces en

éste, es decit, se dio un espacio para que personas referenciadas por la docente y/o expertas en el
campo del lenguaje y la diddctica del lenguaje, hablaran sobre la experiencia y dieran su apreciacion
de la misma o se refirieran a algin tema puntual que estuviera contenido en ésta. Para ello, el
equipo de investigacion se dio a la labor de contactar a las docentes Aficia Rey y Alba Luz Castanieda
y, de acuerdo a los intereses investigativos y las particularidades de la experiencia, construyé un
nuevo guién de entrevista. Este fue mas breve y puntual que el de la docente. Ademis, se
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entrevistaron a estudiantes de Ruby, patres académicos y directivos del IED Carlos Arturo Torres
en donde se desarrollaba la experiencia.

Ademas de las entrevistas, se realiz6 una vistita al IED Carlos Arturo Torres para grabar un dia
de trabajo de la docente. En esa oportunidad se registraron algunas actividades en torno a la
enseflanza de la lengua escrita, se logréd conocer un poco mas al detalle la propuesta pedagdgica y
se realizaron las entrevistas a los estudiantes, pares académicos y directivos de la institucion.

Seleccién de los segmentos: cuando ya se habfan realizado las entrevistas, cada equipo contaba
con nueva informacién obtenida a partir de la grabacién éstas tltimas, de este modo, se dio paso a
la seleccion de los segmentos susceptibles de ser incluidos en el video. Para ello el equipo de
sistematizaciéon observé con detenimiento cada registro audio-visual y selecciond aquellos
segmentos que considerd relevantes para formar parte del video de la experiencia. Los segmentos
seleccionados fueron organizando en el instrumento disefiado para este propésito. Cabe aclarar
que estos segmentos no podian ser muy extensos, pues, lo importante era presentar aspectos
puntuales de la expetiencia y apoyarlos con otro material. En el Anexo N°2, se presenta la
organizacién de la informacién audiovisual de esta experiencia.

Sobre la produccion de los materiales finales

Video: “Leer y escribir para la construccién de la subjetividad”: cuando ya se contaba con la

seleccion de los segmentos, tanto de entrevista, como de material complementario, el equipo de
sistematizacion se reunié con la persona encargada de la edicion del video, y en conjunto, dieron
paso al proceso de produccién del mismo. Antes de comenzar fue muy importante identificar y
hacer énfasis en aquellos aspectos que se querfan mostrar de la experiencia, pues, si bien se habfan
definido tres ejes de sistematizacion, los cuales debfan ser retomados en el video, era importante
identificar aquellos aspectos y elementos a los que se les iba a dar mayor peso en el relato, de
manera que lo que se contara en el video fuera complementario de lo expuesto en el texto escrito.

La produccién del video se inicié con la construccién del esqueleto del mismo, es decir, con la
organizacion de la estructura narrativa que lo iba a soportar. Una vez se cont6 con el esqueleto, se
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eligieron algunos titulos que introdujeran cada bloque tematico y segmentos del material
complementario que ejemplificaran o apoyaran diversos apartados. Como se contaba con poco
material audio-visual, se hizo necesario realizar algunas visitas complementarias a la institucién
para grabar sesiones de trabajo con los nifios y los padres. Finalizado este primer momento de la
produccién, la empresa encargada de la edicién del video se dio a la labor trabajar en el detalle la
presentacion del mismo. Cabe aclarar que en el video, aun cuando se hace alusion a los tres ejes, se
le da mayor peso al foco de la experiencia, pues, una de las finalidades del mismo es que sea
tomado como referente por otros maestros.

Libro: “Leer vy escribir en la escuela para la vida”: con base en el corpus de informacion

recogida y la estructura definida por el grupo de investigacién se dio paso a la escritura del
presente texto, la escritura de este se hizo en coautoria entre los miembros del equipo y el docente

que lidera la experiencia.
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CAPITULO II

Un camino, una historia

Ruby Esperanza Arias!

“E/ secreto de la felicidad no estd en hacer siempre lo que se quiere,
sino en querer siempre lo que se hace”.

Leén Tolstoi

Escribir sobre mi historia como maestra se convirtié en un ejercicio de remembranza y de
muchos matices. En ésta hay aciertos, equivocaciones, ilusiones y esperanzas; sin duda, al
escribirla. de alguna manera, vivi algunos de estos momentos de nuevo.

Empezaré por afirmar que me encanta ser maestra, es una actividad que disfruto a cada
instante, pues me permite ser una persona creativa, en las actividades que hago con los nifios, en el
material didactico que utilizo y a la hora de implementar algunas propuestas en el aula. Todos los
dias los nifios me sorprenden, me ensefian, pero sobre todo, me divierto... En otras palabras soy
maestra por vocacidn. Estoy convencida que esta profesion tiene mucho futuro y que con seguridad
las cosas seran cada dia mejores. En la carrera docente encuentro la posibilidad de ser feliz y crecer
como persona. Ser maestra es un suefio hecho realidad, ya que desde la infancia cuento con éste
deseo, que al principio fue un juego pero que con insistencia lo hice realidad, una realidad que no
perdié la magia y la entrega del sueflo, necesarias para esta labor.

Desde el bachillerato pensé en ser docente, lo cual me llev6 a estudiar en la Noral Nacional
Femenina de Tunja y a cursar asignaturas especificas en ayudas educativas. Alli aprendf a elaborar
material didactico, letras, moldes de figuras, estrategias para decorar el salon, hacer carteles, entre
otros. Otra asignatura era fiundamentos de la educacion, su estudio giraba alrededor de los métodos

! Licenciada en Educacién Bésica Primaria. Creadora y lider de la experiencia.
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utilizados en educacion, los pedagogos mas importantes a lo largo de la historia, las partes de la
clase y la importancia de cada una de ellas. En psicologia, otra de las materias vistas, aplicaba test de
inteligencia y con ayuda de la estadistica presentaba los resultados y los planes para mejorar las
dificultades. Durante este periodo realicé practicas con nifios de educacién especial, participé del
programa de escuela nueva en una vereda cercana a Tunja y trabajé en educacién para adultos y
ancianos. Digamos que ésta etapa contribuy6 bastante a mi formacion profesional ya que me
sensibilicé frente a la importancia de la educacién y al arte de tejer diferentes formas de ensefiar,
comprendiendo asi que las clases no se pueden improvisar y que es necesario prepararlas y adecuar
el material para ellas.

Dicha modalidad de bachillerato fue la etapa inicial de mi camino como docente. Terminada
ésta, entré a trabajar en la Escuela las Malvinas de la localidad cuarta de San Cristobal, ubicada en
una zona marginal de la ciudad de Bogota. Encontrar alli una poblacién carente de algunos
recursos afectivos, econémicos y académicos me hizo ver la necesidad de trabajar a conciencia, es
decir, de dedicar el tiempo, espacio y material suficiente a mis practicas docentes, con el animo de
propiciar situaciones en las cuales los nifios lograran asignarle sentido a la vida y de esta manera,
construir un ciudadano solidario, ctitico, respetuoso, capaz de actuar, afectar e interactuar con su
entorno y la sociedad en general. Al principio, fueron fundamentales mis compafieras quienes me
vefan como una maestra inexperta y me protegian en aspectos como la llegada y salida de la
institucién y los recorridos cercanos a ésta. Como sucede en algunos casos, a la maestra nueva se
le asigna primer grado, el cual ya cuenta con una programacién definida con cuadernos y cartilla
incluida, asi que, el sistema me atrapé de manera inmediata, dicho en otras palabras, me encasill,
algo que me incomodaba puesto que el llenar cartillas, hacer planas, hablar todo el tiempo,
desconcierta.

Con ese ritmo de trabajo, luego de un tiempo me cansé y senti la necesidad de un cambio,
raz6n por la cual solicité un traslado y me asignaron en otra zona marginal de Bogota: Ciudad
Bolivar. Allf estuve trabajando por 12 afios, al principio en la escuela Tangue Lagnna y después en la
escuela San francisco 1. Trabajar en Ciudad Bolivar tiene algo especial, es un lugar magico que a
pesar de estar conformado por una comunidad que vive situaciones muy dificiles, cuenta con
personas sensibles, amables y dispuestas a colaborar con las actividades que propone y realiza la
escuela y al maestro lo respetan mucho, todo esto lo irradian los padres de familia y alumnos; ahi
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radica gran parte de su magia. Ellos me ensefiaron mucho y me permitieron crecer como persona
y saben ¢por qué? porque cuando uno llega a trabajar a un sitio como éste lo hace prevenido por
los imaginarios equivocados que tiene. Para mi sorpresa, en el sector del Tanque encontré una
poblacién totalmente diferente a la que tenia en mente. Los padres y niflos eran trabajadores,
algunos madrugaban a las tres de la mafiana para abastos, otros cargaban mercado para la loma (en
ese tiempo el sector no tenia vias de acceso como ahora y los nifios subfan los mercados y pedidos
a las tiendas) y luego llegaban a baflarse para irse a la escuela; atn asi, eran buenos estudiantes.

En torno a lo académico recuerdo el trabajo que haciamos con los relatos de barrio e historias
de vida, que socializibamos los sabados en diversos sitios del sector. Escuchar algunas historias en
la voz de los nifios, leerlos y ayudarles en su proceso de escritura me llevé a descubrir, como
afirma Jerome Bruner, que por medio de la escritura se configura también la identidad de las
personas, en tanto que brinda tranquilidad, sana heridas y mejora la convivencia

De otra parte, para no dejar mis suefios atras, ni la necesidad de crecer como docente, entré a
la Universidad Distrital donde estudié Licenciatura en Edncacion Bdsica Primaria. De este proceso de
formacién, recuerdo que cuando por primera vez se me solicité escribir un ensayo, lo hice
repitiendo lo que venfa haciendo hasta el momento: copié apartados de textos, con ausencia de
palabras propias, obvié los referentes tedricos y dejé ideas sin concluir. En ese momento me di
cuenta que debfa empezar a trabajar sobre mi propio proceso de escritura, pues comprendi el
sentido real que tiene éste. Al escribir estas palabras quiero resaltar al menos dos aspectos: en
primer lugar que gasté gran parte de mi vida sin ver la escritura como un proceso, por lo que perdi
mucho tiempo copiando y resumiendo sin construir discurso, y en segundo, que esta situacién me
reté a cambiar mis practicas de ensefianza del lenguaje.

De esta forma, inicié el cambio de paradigma sobre la enseflanza del lenguaje gracias a las
dinamicas de clase de profesoras como Alicia Rey y Alba Luz Castasieda, quienes me ayudaron a
comprender la oralidad, la lectura y la escritura como procesos cognitivos y sociales necesarios
para la vida y la escuela. En este periodo fue necesatio documentarme y empezar a conocer
autores que hasta el momento me eran desconocidos: Jerome Bruner, Daniel Cassany, Emilia
Ferreiro, Ana Teberosky, Georges Jean, Bruno Bettelheim, Yetta Goodman, entre otros. Cabe
aclarar, que ain sigo documentandome, pues creo que todavia tengo mucho por leer y aprender.

LA
SISTEMATIZACION
COMO
INVESTIGACION:
UN CAMINO PARA
TRANSFORMAR
LA ENSENANZA

Leery
escribir en
la escuela

para la
vida




Al pasar, el tiempo la lectura y la escritura ya estaban inmersas en mi vida y en mi quehacer
docente, tanto que me involucré en un proyecto promovido por la Universidad Distrital, el Centro
Regional para el Fomento del Libro en América Latina y el Caribe, CERLALC y la Secretaria de
Educacién Pablica de México, quien doné varios paquetes de libros seleccionados con el objetivo
de generar una estrategia para la promocioén y la animacién de lectura en diversas comunidades
donde trabajaban tanto maestros en ejercicio como en formacion, asi como con la intension de
que las comunidades educativas sintieran la necesidad de tener acceso a los libros, a la lectura y la
literatura y en consecuencia crearan espacios propios para ello.

El trabajo se llevé a cabo en diferentes fases, inicialmente nos dedicamos a conocer los libros,
cada estudiante podia llevar a casa varios de ellos y leetlos para identificar autores, ilustradores,
determinar si hacian parte de una coleccién, qué posibles usos tenfan en el aula y dar una
apreciacion personal de los mismos. Después, las colecciones las procesamos, esto quiere decir,
que las clasificamos por géneros, catalogamos con fichas y sobres de préstamo, forramos y
distribuimos equitativamente en 15 maletines que contenian entre 35 y 40 libros cada uno. Estos
funcionaron como una extensiéon de la biblioteca universitaria en forma de maletin viajero, o
biblioteca mévil, para visitar diferentes comunidades de Bogota y en ellas hacer promocién y

animacién de lectura.

Pasado algun tiempo, mi sitio de trabajo seguia siendo Ciudad Bolivar, pero, ahora en el sector
de San Francisco y, aunque la situacién socio econémica era tal vez mas dificil que en el Tanque,
los padres seguian siendo sensibles, amables y colaboradores. Alli mi practica fue mas gratificante
debido a que el sitio era mas central y contaba con la facilidad de llevar a los nifios a diferentes
partes de la ciudad, especialmente al bibliobus de Colsubsidio que visitaba el sector cada ocho
dias. Dicha situacién la aproveché para realizar mi trabajo de grado, el cual dividi en dos partes:
actividades que realicé en el tiempo escolar y actividades que realicé los sabados y que buscaban
generar un impacto en la comunidad. Esto fue una iniciativa propia y creo que fue acertada, ya que
logré que los padres de familia se involucraran en el trabajo de lectura y escritura que se realizaba
los fines de semana. Al principio, todos eran espectadores, pero a medida que pasaba el tiempo,
algunos llegaron a convertirse en promotores de lectura.
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Esta actividad sirvié en muchos aspectos, de una parte, unié mas a la familia, los nifios traian a
los padres para que aprendieran y pudieran llevar libros para la casa en calidad de préstamo y, de
otra, fue una buena estrategia para hacer buen uso del tiempo libre. Al final del proceso los padres
ayudaron en la construccién de la biblioteca escolar y en la consecuciéon de bibliografia propia para
todos los gustos, edades y temas. En otras palabras el objetivo se logré: la comunidad sinti6 la
necesidad de crear su propia biblioteca y trabajo para ello.

Terminando el pregrado continué la busqueda de mi mejoramiento como docente y me enteré
de unas reuniones que hacfan algunos maestros, en las que se discutia en torno al lenguaje, mi
tema de interés, asi que asisti a una de estas jornadas de actualizaciéon y conoci de qué se trataba el
proyecto Podemos Leer y Escribir’. Desde entonces, este grupo, que con el tiempo se convirtié en La
Red Podemos Leer y Escribir, hace parte de mi vida profesional y personal, ya que pertenecer a esta
comunidad significa para mi estar acompafiada, tener un espacio para compartir con pares las
experiencias de aula, leer documentos continuamente, socializar expetiencias y crecer. Al principio
era una asistente mas, luego coordinaba el trabajo institucional y mas adelante ayudé a coordinar
un grupo de Instituciones del sur de la ciudad.

Dicho crecimiento se lo debo también a la profesora Alba Luz Castafieda, quien coordinaba la
Red y quien desde el pregrado ha sido mi gufa. Debo confesar que de su profesionalismo aprendi
la sencillez, la honestidad, la forma de trabajar con docentes y padres de familia y la entrega que se
debe tener en cada una de las propuestas didacticas que se hacen a favor de la oralidad, la lectura y
la escritura. Sea este el momento de agradecetle todo lo que me ha brindado, en lo personal y
profesional.

Ser parte de la Red fue el comienzo, siguieron los cursos especializados, la coordinacién y taller
para sacar adelante el documento Red Podemos Leer y Escribir 21 relatos, que resume de manera

2 Programa regional liderado por la Secretarfa de Educacién puiblica de México y por el Centro regional para el
Fomento del Libro en América Latina y el Caribe CERLALC, que estd orientado a la formaciéon de comunidades
lectoras en las Instituciones educativas. Para lograr este objetivo, la Secretarfa de Educacion publica de México donaba
un acervo bibliografico a aquellas instituciones que estuvieran desarrollando proyectos para el fomento de la oralidad, la
lectura y la escritura. Por su parte, la Secretaria de Educacién de Bogotd se comprometia con un proceso de formacion
dirigido a los docentes.
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general el trasegar del grupo, luego vinieron los cursos virtuales de los cuales también aprendi
muchos elementos nuevos. Desde luego, que en este punto cabe mencionar que todo ese trabajo
serfa imposible sin entidades como el Centro Regional para el Fomento del Libro en América
Latina y el Caribe CERLALC que con su saber, forma de trabajar y apoyo ha beneficiado las
comunidades educativas, docentes, nifios, padres, etc.

Estoy segura que en la vida cada dfa se aprende, por eso es necesario renovar y actualizar mis
conocimientos. Las comunidades académicas ayudan pero no lo son todo, la formacién académica
universitaria también se requiere, y ser consciente de esta situacion me llevé a realizar la
especializacién en literatura infantil y creatividad, de ésta aprendi de autores, colecciones,
estrategias, entre otros muchos conocimiento mas.

Asi es mi vida de docente, ahora trabajo con nifios del primer ciclo, después de pasar por otros
grados de la escolaridad, sigo siendo parte de la Red Podemos leer y escribir y constantemente estoy
reflexionando sobre mis practicas de ensefianza, las escribo y ademads las socializo. Dichas

dinamicas hacen de mi actividad docente un proyecto de vida y un suefio que cada dia se hace
realidad.

Para finalizar quiero hacer una especie de balance, de alto en el camino, o, en palabras de
Benedetti “una pausa, contemplarse a si mismo sin la friccion cotidiana, examinar el pasado, rubro por rubro,
etapa por etapa, baldosa por baldosa, y no lorarse las mentiras sino cantarse las verdades”. Al principio
expresaba que mirar atras y dibujar con palabras este recorrido de mi actividad docente era una
remembranza de muchos matices, que me permitié recordar los aprendizajes tan validos
adquiridos en la Normal, saber que en su momento fueron lo mejor, pero que hoy en dia esos
aprendizajes no tienen vigencia y por esto me fue necesario un cambio de paradigma para avanzar
y crecer como docente que escribe y ensefia a escribir. Por otro lado, pude ratificar que la
escritura, mas que una tarea escolar, debe concebirse como una actividad necesaria para el
desarrollo de nuestra vida en comunidad y que para logratlo es necesatio construir paso a paso y
con paciencia una nueva concepcién de la misma, de tal forma que se convierta en una pasién y se
desee acercarse a ella.
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Escribir esta historia y patticipar de este proceso de sistematizacién me deja algunas preguntas
para reflexionar, ¢En qué aspectos necesito seguir cambiando? Y ¢Cémo mejorar la formulacién
de preguntas que hago como maestra?, respuestas que creo encontraré en el camino que viene por
delante.

A los lectores que se acerquen a esta historia gracias y espero contribuir en algo a dar respuesta
a sus preguntas o tal vez generatles otras tantas. ..

LA
SISTEMATIZACION
COMO
INVESTIGACION:
UN CAMINO PARA
TRANSFORMAR
LA ENSENANZA

Leery
escribir en
la escuela

para la
vida




CAPITULO III

Enfoque conceptual y tedrico:
los presupuestos que gufan la practica

La pregunta por la naturaleza de la lectura y la escritura y las implicaciones que de alli se
derivan para su enseflanza y aprendizaje, nos remite necesariamente a la incidencia a nivel social y
cultural de éstas, en tanto practicas de lenguaje a través de las cuales los sujetos configuran y
producen significados y sentidos por medio de constantes interacciones con los otros. Visto asi,
leer y escribir se constituyen en actividades fundamentales para la supervivencia, pues en los
contextos alfabetizados, gran parte de las interacciones se encuentran mediadas por los diversos
usos de la lengua escrita y del dominio de los mismos, dependen las posibilidades de participacion
efectiva en la construccion y re-construccion de la cultura.

Tales usos de la lectura y la escritura van desde la toma de notas para no olvidar lo que hay que
comprar en el mercado, la lectura critica de un periédico para informarse de las dltimas noticias,
buscar informacion especifica en una enciclopedia, leer una receta para conocer la preparacion de
un plato, etc., hasta la escritura de una carta para realizar una solicitud o la elaboracién de un
informe para dar cuenta de un proceso investigativo. Como se puede evidenciar, los usos de la
lengua escrita, tanto en practicas de comprensién como de produccién, son diversos y se
corresponden con multiplicidad de propésitos comunicativos en situaciones de enunciacién
determinadas.

Cuando ubicamos estas reflexiones en el marco de la enseflanza y el aprendizaje de la lengua
escritura surge la pregunta por ¢Qué es lo que el nifio aprende sobre la escritura y la lectura
cuando aprende a leer y a escribir? Desde una perspectiva “tradicional” se podria responder que
aprende a hacer trazos, a controlar el manejo del espacio, incluso, a hacer la letra bonita o a
memorizar las correspondencias fonema — grafema. Sin embargo, y de acuerdo con Ferreiro, “sz se
concibe a la escritura como un codigo de transcripcion que convierte las unidades sonoras en unidades grificas, se
pone en primer plano la discriminacion perceptiva en la modalidades involucradas (visnal y anditiva) y se centra la
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atencion en la ejercitacion de la discriminacion, sin cuestionarse jamds sobre la natnraleza de las unidades
utilizadas. El lengnaje, como tal, es puesto en cierta manera “entre paréntesis”, o, mds bien, reducido a una serie de
sonidos (contrastes sonoros al nivel del significante)” (Ferreiro: 1997, p. 5). Dentro de este enfoque no se
encuentra relacion alguna con la producciéon de significados de acuerdo a situaciones
comunicativas concretas. Asf, las respuestas a las preguntas expuestas al iniciar el parrafo exigen la
consideracién de la lectura y la escritura como procesos compuestos por diferentes elementos, de
diversos niveles de complejidad y determinados por una gran cantidad de variables cognitivas,

discutsivas y socio-culturales.

Desde una perspectiva diferente, que es la que subyace a esta experiencia, aprender a leer
significa disfrutar de la lectura que la maestra hace de historias fascinantes en las que se describen
personajes, se narran acontecimientos, se presentan problematicas y se inventan mundos posibles
a través de la palabra y de un cierto uso de la misma. De igual manera, los nifios aprenden que no
se leen igual esos textos que otros, como las enciclopedias o los periddicos, ya que tienen unas
formas diferentes, abordan unos temas particulares y usan palabras que no son aplicables de la
misma manera y con la misma frecuencia en unos textos y en otros.

Asi mismo, en relacién con la escritura, los nifios se ven enfrentados a la expresion de sus
propias ideas, a formulatlas y reformularlas hasta que consideren que con lo hecho podrin
conseguir los propésitos comunicativos que se han propuesto, aprenden a planear un mensaje
teniendo en cuenta a quién va dirigido y aprenden a seleccionar las mejores palabras que se deben
usar de acuerdo a todas estas variables. Lo anterior implica que la lectura y la escritura sean
concebidas como actividades intelectuales en las que los sujetos ponen en funcionamiento todos
sus saberes (acerca del funcionamiento de la lengua, de como se estructuran los textos y los
contenidos del tema del que hablan) y por tanto se ven abocados a preguntarse por lo que no
saben al respecto. Asi, aprender a leer y escribir resulta una consecuencia de la necesidad auténtica

y no de un ejercicio mecanico y sentido.

Ahora bien, podria pensarse que una propuesta como ésta puede ser factible sélo con nifios
que ya dominan los elementos basicos del funcionamiento del sistema escrito convencional, o que
tan sélo hasta que los aspectos referidos al codigo se encuentren medianamente estables es posible
pensar en comprender y producir contenidos plenos de significacién. Nuevamente, la respuesta
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desde las teotfas socio-constructivistas del aprendizaje y de la ensefianza y desde el trabajo que se
adelanta en esta experiencia, toma distancia de estos planteamientos. En primer lugar, porque el
dominio de la lengua escrita, tanto en sus aspectos intelectuales como en aquellos que podriamos
considerar mas técnicos, no son segmentables en términos de que primero se aprende uno y luego
el otro de manera aislada. La comprension del funcionamiento del sistema escrito y el aprendizaje
de las funciones de la escritura se dan de manera simultinea e interdependiente. Y en segundo
lugar, porque es muy dificil e inapropiado tratar de determinar en qué momento el nifio aprende
unas cosas y en qué momento cuenta con las condiciones para aprender otras sobre la escritura y
el sistema escrito convencional en general.

Si un nifio que aun no lee convencionalmente lee el periédico, podra hacer algunas inferencias
acerca del contenido de éste, apoyandose en ciertos indicios como las fotografias o la ubicacion de
ciertos tipos de textos (titulares, notas de pie de foto) dentro del contenido total del periddico.
Mas aun, si esta lectura estd acompafiada de una intervencién didictica en la que se promueva la
reflexién sobre éste y otros aspectos el nifio podra aprender, ademas, para qué sirve ese tipo de
texto, qué temas puede encontrar alli y que temas no, entre otros. Este proceso, por supuesto,
viene acompafiado de una reflexién acerca de ¢Qué dice ahf? ;Con qué letra empiezar ¢Esta letra
cémo suena? Entre otras preguntas. De manera que, aprender la lengua escrita implica
aprender como usatla y comprender como funciona, lo cual es sustancialmente diferente de
memorizar sonidos de letras asiladas.

Coherente con estas respuestas acerca del aprendizaje, tendrfamos que preguntarnos también
por elementos como ¢Cuando ensefio a escribir, qué ensefio?, ¢Para qué y por qué lo hagor Estas
preguntas resultan fundamentales en tanto, como puede notarse, no es suficiente con preguntarse
unicamente por el cémo ensefiar, sino ante todo, por los propdsitos que se persiguen y las
motivaciones que justifican dicha ensefianza. Tal como se plantea en el documento de
orientaciones curriculares para el campo de comunicacion arte y expresion, “refomar la prictica social
de lectura y escritura como unidad de trabajo plantea exigencias complejas a la labor del docente, pues, por ejenplo,
la enseiianza de los aspectos formales de la lengna (la gramatica, la fonética, la normativa ortogréfica) se encuentra
subordinada a nna situacion concreta de lectura y escritura que, a su vez, esta inmersa en una practica social. Esta
perspectiva de trabajo pedagdgico y como forma de organizacion del curricnlo, supone definir, de un lado los procesos
especificos relacionados con la apropiacion del sistema convencional de escritura, los saberes sobre la lengua, los
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saberes sobre los textos y las categorias para analizar las pricticas sociales de lectura y escritura. De otro lad,
supone seleccionar prdcticas y situaciones sociales de lectura y escritura que sean objetos de andlisis y précticas en las
cuales participen efectivamente los estudiantes.” En este sentido, las concepciones que subyacen a la
practica docente resultan ser el fundamento sobre el cual se construyen los cimientos de la
propuesta, pues, dependiendo de los imaginarios que tiene la docente sobre nifio y lenguaje es que
se le da una estructura y sentido a los procesos de ensefianza.

La importancia de la escritura colaborativa en los procesos de ensefianza y aprendizaje de
lectura y escritura

En la propuesta de la docente Ruby Arias, los procesos de ensefianza de la lengua escrita se
configuran, entre otras, a partir de situaciones en las que los nifios tienen la oportunidad de
construir conocimiento con sus pares y la maestra, lo que ubica el trabajo colaborativo en un lugar
relevante dentro de las dindmicas de aula en tanto genera las condiciones necesatias para que los
nifios construyan conocimiento sobre las caracteristicas y el funcionamiento del sistema escrito
convencional y las funciones del lenguaje escrito en la vida social. En palabras de Carmen Diez,

“El nifo, al aprender a escribir, debe apropiarse individnalmente de un fendmeno social, resultado de un
esfuerzo colectivo de la humanidad. Sin embargo, esta apropiacion individnal “no implica reducir su
aprendizaje a una actividad solitaria” (Leberosky, 1982), sino que la interaccion con los comparieros
presenta grandes ventajas en el proceso de alfabetizacion de los alumnos. La discusion con los ignales crea
una situacion de construccion del conocimiento ampliando, por medio de la negociacion de significados, el
conocimiento compartido y adguiriendo conocimientos nuevos” (Diez, 2004 p.30)

A nivel general, el trabajo colaborativo se da en dos momentos: en algunas ocasiones los nifios
trabajan en grupos sobre la escritura conjunta de un texto, la revisién de un escrito, la lectura
compartida de una obra literaria, etc. y, en otras, trabajan en cooperacién con la maestra. En
dichos momentos, es importante considerar que tales actividades sean auténticamente
colaborativas, ya que, en algunos casos, se confunde el concepto de trabajo colaborativo con
propuestas de trabajo grupal, que son la suma de actuaciones individuales. Por su parte, el docente
asume el rol de gufa en el proceso de aprendizaje de los estudiantes, configurando situaciones
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didacticas de construcciéon conjunta del conocimiento, en las que los nifios se entriquezcan
mutuamente, progresen en sus niveles de construccién del sistema, previos a la convencionalidad
y/0 en la comprensién de los aspectos formales del lenguaje esctito, aprendan unos de los otros,
etc. En suma “Se concibe la interaccion social como un potente facilitador del aprendizaje del lenguaje escrito, en el
que las habilidades cognitivas y meta-cognitivas son consideradas centrales” (Diez: 2004 p.34).
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CAPITULO IV

Leer y escribir en la escuela para la vida

Esta experiencia se encuentra cimentada en el trabajo docente en aulas de clase de diferentes
grados de educacién bésica primaria, en diversas instituciones educativas de Bogota, durante
veintitrés aflos, a lo largo de los cuales se ha configurado y reconfigurado una propuesta para la
ensefanza del lenguaje, particularmente, para la enseflanza de la lengua escrita. Inicialmente, era un
quehacer caracterizado por ubicar a los nifios en filas, procurar que guardaran silencio, y proponer
actividades individuales como planas, cartillas y copias de apartados de textos. No obstante, con el
trascurrir del tiempo, la lectura y la escritura empezaron a verse como actividades cotidianas a
través de la cuales las personas se relacionaban y aprendian, entonces, el trabajo en el aula debia
responder a esa realidad. En este sentido, lo que realizaba hasta el momento resultaba limitado y,
en ocasiones, poco productivo para la formacién de escritores y lectores que pudieran
desempefiarse efectivamente en los diferentes contextos de la vida.

Asi, comenz6 a interrogarse la practica pedagogica cotidiana, con preguntas como: ¢Para qué se
lee y se escriber, sCual es la funcién del lenguaje en la vida de los sujetos?, ¢Cuiles son las
condiciones necesarias para que una persona desarrolle procesos de lenguaje que garanticen su
participacién activa dentro de la sociedad?, ¢Desde la escuela qué tipo de situaciones se deben
generar para garantizar la formaciéon de sujetos lectores y escritores en el amplio sentido de la
palabra?, entre otras. Tales reflexiones permitieron pasar de pensar espacios de aprendizaje para
repetir, aplicar y homogeneizar, a configurar espacios y situaciones de aprendizaje en los que el
proposito central era crear, innovar, generar alternativas y propender por la formacién de usuarios
auténomos de la cultura escrita.

De este modo, la propuesta de ensefianza de la lengua escrita que actualmente se adelanta en
segundo grado se caracteriza por dos aspectos esenciales:
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1) La construccién de subjetividades infantiles a través de la formacion de lectores y escritores
en condiciones de expresar lo que piensan e interpretar de manera analitica lo dicho por otros,
en un contexto de interaccion constante y colaborativa. En ello, se trabaja por la construccion
de los conocimientos necesarios para comprender y hacer uso adecuado del sistema escrito
convencional en relacién con las diversas situaciones discursivas.

2) La ensefianza de la lectura y la escritura en tanto bienes culturales por medio de los cuales se
accede a otros conocimientos. Dentro de esta misma linea, se destaca el valor epistémico de la
escritura en la elaboracién y trasformacion del conocimiento.

La lectura en voz alta

Uno de los elementos constitutivos de este trabajo didactico es la lectura de cuentos en voz
alta. Lejos de pretender, como objetivo principal, que por medio de este proceso los nifios
aprendan aspectos como la pronunciacién o la “lectura de los signos de puntuacién”, el propédsito
fundamental es propiciar un encuentro con la literatura, en donde se recreen los mundos posibles
de las historias que se cuentan. Paralelo a ello, abre la oportunidad de que los nifios compartan, en
un ambiente colaborativo, las diferentes interpretaciones e inferencias que elaboran, teniendo asi la
oportunidad de que construyan sus propios puntos de vista, aprendan a expresarlos y compartirlos
con los demas.

Este tipo de lectura es gratuita, en tanto no se cobra pidiendo un resumen, ni se indaga por los
personajes, el mensaje o la moraleja, entre otros. Lo que se persigue, es que los nifios establezcan
un vinculo placentero con la lectura, a través de las entonaciones y cambios de voz que se hacen al
leer, a través de los cuales se da vida a lo que alli se narra y se resignifica el texto escrito como un
portador de mundos posibles que el lector anima (da vida).

Esta dindmica, también permite que el proceso de compartir lo leido sea rico y diverso.
Sentados en circulo, los nifios voluntariamente exponen aquello de la lectura que mas le llamo la
atencién asi como sus interpretaciones e inquietudes respecto a lo leido.
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De igual manera, este espacio es aprovechado para asumir la literatura como un objeto de
enseflanza, introduciendo reflexiones acerca de la manera como los textos estan esctitos y el
particular uso del lenguaje que se hace en ellos.

La produccion oral de textos escritos de manera colectiva como camino para llegar a la
convencionalidad

Otro aspecto destacado de la experiencia “Leer y escribir en la escuela para la vida” radica en la
construccién colectiva de textos escritos. Por medio de este trabajo, se proponen situaciones
didacticas en las que se trabaja en tres aspectos fundamentales: la generacién del contenido, la
definicién de la mejor forma en la que éstos pueden ser escritos, de acuerdo a las caracteristicas
del texto que se este produciendo y la situacién comunicativa, y el proceso colaborativo tanto para
su produccién como para su revisién. Inicialmente, los nifios le dictan a la profesora de manera
desordenada, tal como los van pensando, sin ningun tipo de redacciéon en particular. De acuerdo
con Tolchisnky, alli se darfa un proceso de “decir el conocimiento, en el que se va volcando por
escrito lo que se les va ocurriendo a medida que se escribe” (Tolchisnky, 2001, p. 95)

En este proceso, es interesante observar como cada una de las expresiones de los nifios les
permite, a medida que dicen lo que piensan, reconocer la validez o viabilidad de su idea, as{ como
la confrontacién de sus planteamientos o experiencias previas respecto a las de los demds. Cabe
anotar que todo esto no se da en un ambiente de perfecta armonia, escucha y respeto por la
palabra del otro, no obstante, la docente si procura porque justamente estas variables, propias de
la interaccion no sélo escolar sino social en general, se constituyan en objeto de reflexién y
aprendizaje, promoviendo el dialogo y la confrontacién de saberes.

Cuando se cuenta con suficientes elementos para elaborar el texto se pasa a la construccién
escrita propiamente dicha. Una de las formas para trabajar tal escritura es el dictado al maestro por
parte de todos los nifios, pues “se aprende mas tratando de producir junto con otros una
representacion adecuada para una o varias palabras que haciendo planas en soledad” (Remedios,
2003, p. 3) En esta situacion, la docente les recuerda a los nifios cuales eran las ideas que se habfan
planteado y los invita a redactarlas, haciendo preguntas como: “bueno, entonces ¢Cémo
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escribimos eso?” Si bien esta redaccion la elaboraban de forma oral, al cambiar la situacion
enunciativa (ya no estin sélo exponiendo sus ideas, sino que pasan a preguntarse por como las
escriben) los nifios hacen uso de otras formas discursivas mas cercanas o propias del lenguaje
escrito que de las orales. De este modo, la conciencia sobre las diferencias entre las formas propias
de la oralidad y las de la escritura se constituyen en un objeto de enseflanza muy importante en
relacién con la escritura. Es necesario destacar que los niflos ya tienen cierto conocimiento al
respecto, no es un conocimiento reflexivo y elaborado, pero si un saber producto de su
participacion en diferentes practicas de lenguaje.

Este proceso también les permite confrontar sus ideas acerca de la convencionalidad del
sistema escrito. La docente escribe tal como ellos le dictan y les formula preguntas para llevarlos a
contrastar su escritura con la de otros nifios respecto a una misma palabra. En ocasiones ellos
pasan al tablero y corrigen las palabras que consideran mal escritas. Todo ello les permite poner a
prueba sus hipétesis respecto al funcionamiento del sistema escrito y discutirlas con las hipétesis
de otros, asf como con las representaciones de escritura que maneja la maestra.

La lectura de literatura infantil: para niiios y padres

En esta experiencia, la lectura de literatura es esencial, pues cautiva al nifio por sus elementos
de accién, suspenso, humor, ficcién y creatividad. La literatura fantdstica y poética le permite al
nifio conocer muchas cosas del mundo, le permitir vivir otras expetiencias y situaciones
emocionales que lo llevan mas alla del mundo del sentido comun. Bettelheim dice que sélo en la
literatura el nifio puede encontrar un tratamiento a los problemas vitales que lo inquietan, tales
como la vida y la muerte, el amor y el odio, el miedo y la felicidad, la duda y la soledad etc.

No obstante, este proceso no se produce de manera espontinea, es necesario emprender
acciones concretas que promuevan estos encuentros y los hagan lo mas significativos posible. Por
este motivo, parte de esta propuesta pedagogica y didactica se dedica a la animacién a la lectura. La
animacion, es una de las acciones de promocién de la lectura referida directamente a los libros que
se define como el conjunto de actividades, acciones y estrategias que tienen como objetivo animar,
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es decir datle vida a los libros, a fin de persuadir y enamorar al lector para llevarlo por lo
desconocido y convertir este gozo en una manera de vivir.

En este proceso, la familia se constituye en un factor fundamental. Es por ello que se hace un
esfuerzo docente por realizar periédicamente talleres de lectura con los padres de familia, en los
cuales la docente realiza una mediacioén preparada. Este proceso resulta especialmente significativo
pues ha permitido evidenciar que muchos de los padres de familia no acompafiaban a sus hijos en
el encuentro con la literatura, no por que no quisieran o no les pareciera importante, sino porque
nadie habfa hecho eso con ellos antes y no habfan descubierto lo significativo de ello en la
formacién de sujetos lectores.
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CAPITULOV

El camino de una experiencia pedagégica de aula

Escrito por: Alba Luz Castafieda Alvarez
Orientadora Escolar
Docente Universidad Pedagdgica

Coordinadora de la Red Podemos Leer y Escribir

Al leer el texto y observar el video que muestra la experiencia Leer y escribir en la escnela para la
vida, desarrollada por la docente Ruby Arias, cabe aclarar que como colega que ha compartido su
continuo crecimiento, me surge la necesidad de ir mas alld de la palabras y las imagenes para
desentrafiar esa esencia que se percibe en cada uno de los momentos del relato. Esa esencia esta
inmersa en su proceso personal como docente, en su pertenencia a un colectivo de indagacién e
innovacién, en su saber ser y hacer en el aula y en su generosidad para ayudar a construir un
ambiente pedagégico en una institucién que posibilite el enriquecimiento de nifios, padres de
familia y compafieros de trabajo.

De lo personal a lo colectivo

En el relato se siente la importancia de la busqueda de su formacién como docente y el camino
para construirse como lectora y escritora en lo personal, y como mediadora, caracterizado por el
proceso de dar y recibir, darse a sus pares maestros y aprender de ellos, es decir, compartir saberes
y haceres. Ese compartir se convierte en el eje de la construcciéon de colectivos de maestros y es el
colectivo el que nos construye, nos reta, nos impulsa, nos contiene, es as{ que llegamos a ser, a ser
maestros. Asi lo demuestra Ruby cuando describe su recorrido personal lleno de inquietudes e
interrogantes sin con quien compartir para confrontarse, hasta llegar a la Red Podemos Leer y Escribir
en la cual se ha formado. Al encontrarnos con su experiencia de formacién en un saber con el
lenguaje y con la didactica se confirma una vez mas que el encuentro de pares es una estrategia de
autoformacién muy potente
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Los maestros nos sabemos poseedores de un saber y creemos firmemente que los intercambios
pedagdgicos son un escenario para la continua transacciéon de saberes entre pares. Por eso, es
importante, como en las Redes, organizar encuentros permanentes donde ponemos en comun
nuestras practicas referidas a la ensefianza de la lengua escrita, o de otros temas de interés personal
y profesional, compartimos nuestros descubrimientos, propuestas y creaciones en el campo
didactico, las analizamos criticamente, reflexionamos a proposito de ellas y las miramos a la luz de
documentos escritos por otros que nos ofrecen elementos conceptuales y metodolégicos para
abordarlas.

Los maestros hemos descubierto que cuando dialogamos y reflexionamos en grupo sobre lo
que hacemos y cémo lo hacemos nos fortalecemos para asumir el reto de cambiar. A pesar de las
incertidumbres, temores y resistencias de cualquier indole, sabernos parte de un colectivo nos da la
fuerza necesaria, la seguridad y el impulso para continuar. La experiencia de nuestros encuentros
en la red se caracterizan por la honestidad, alli no ocultamos nuestras dudas, nuestros errores,
nuestras preguntas. Sabemos que estamos en un proceso de transformacién donde la sinceridad es
un componente clave. Los encuentros son fundamentales para nuestro reconocimiento y
valoracién como maestros. La reflexién sobre el quehacer pedagdgico, la contrastacion
permanente de nuestra practica con la de nuestros patres y con los desatrollos teéricos es, hoy en
dia, una necesidad. La necesidad de conocer y revaluar nuestras practicas pedagogicas la logramos
contando y escuchando, mostrando y explicando y, sobre todo, argumentando nuestro hacer a los
compafieros, apropiarnos de los dltimos avances en la pedagogia y la didictica; lo hacemos
accediendo a la actualizacién permanente. Estos dos aspectos son los ejes del trabajo en red.

La actualizacién permanente es un requisito para transformar el hacer en el aula. Sabemos que
el conocimiento se va transformando con los aportes de las investigaciones. La promocién de la
lectura, a partir de literatura variada, la importancia de la oralidad en la escuela, los procesos de
aprendizaje del lenguaje escrito, la evolucién del aprendizaje y de la enseflanza de los procesos de
adquisicién y desarrollo de la lectura y la escritura, el conocimiento y uso de la literatura infantil y
juvenil, la organizacién de una biblioteca y el procesamiento de los libros, los criterios de seleccién
de libros para las bibliotecas de aula, la produccién textual, la evaluacion de la lectura y la escritura
son, entre otros, algunos de los temas en los cuales necesitamos cualificarnos si queremos ser
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mediadores expertos en la formacion de lectores y escritores en el aula desde los primeros grados
de escolaridad.

Ademas de los anteriores, un tema que ha sido pilar de la formacién en la Red, y que Ruby
lleva al aula en su experiencia, es la concepcidn de lenguaje integral, la cual tiene una teorfa sélida
del aprendizaje, una teorfa del lenguaje, una visién basica de la docencia y el rol del maestro y un
concepto del curriculo centrado en el lenguaje. En una palabra, el desarrollo del lenguaje es un
logro personal-social integral y en el trabajo que hace la docente en el aula, con nifios aun muy
pequefios, se puede evidenciar este logro.

Esta formacién en distintos temas de interés, que se va adquiriendo en la Red con el encuentro
entre pares, debe en ocasiones ser apoyada por especialistas o expertos del pais y de otros lugares.
Por eso hay que complementatla con la asistencia a eventos pedagdgicos como seminarios,
congresos, ferias, foros, la exploracién y apropiacién de bibliografia actual y las nuevas tecnologias
y la interaccién con los medios, que son determinantes para apropiarnos de sus avances y
propuestas y asi transformarnos personal y profesionalmente. En todos estos espacios
aprendemos siempre algo nuevo, si realmente los aprovechamos como espacios de autoformacioén,
porque no podemos ser solo “turistas del saber” que vamos de escenario en escenario sin que ello
nos transforme.

En conclusién, la dindmica de la red de maestros favorece la formacioén y la autoformacién por
el encuentro de distintos saberes entre los maestros y el encuentro con las diferentes propuestas
tedricas y practicas que estén al servicio del trabajo. Lo anterior, ayuda a potenciar los desarrollos
personales y colectivos para construir un nuevo proyecto de vida y de escuela que desarrolle su
propuesta de formar para la vida, no solo para la escuela.

Del saber al bacer en el aula

La reflexién en torno al “deber ser” de la educacién misma, en torno a la importancia del
docente como gestor de procesos, no solo académicos sino culturales, y en torno a la
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implementacién de nuevas y mas efectivas metodologias en el plano pedagégico, ha sido uno de
los caminos seguidos por Ruby. Es por ello que se empefia en actividades, tanto en el orden
conceptual como en el orden practico, pensadas dentro de nuevas concepciones del aprendizaje y
del lenguaje en su contexto social, en las que la comprensiéon de los fendémenos cognitivos
cotidianos se considera un paso fundamental para la cualificacién del ser humano, en tanto debe
ser capaz de asumir realidades especificas en cada uno de sus contextos socio-culturales. Asi pues,
con su trabajo generara conciencia de que lo educativo no cumple un verdadero papel en la
sociedad si no permite la consolidacién de un “saber hacer”, que supere los simples saberes
escolares aislados de la realidad de cada nifio.

El concepto de ensefianza y aprendizaje de la lectura debe pensarse y desarrollarse en el
contexto social de la comunicacién, reconociendo que una situacién educativa, en tanto situacion
de comunicacién, promueve procesos de interaccién social en la construccién de los
conocimientos. Se muestra también en esta experiencia lo fundamental del trabajo por proyectos
de aula, que tienen en cuenta los niveles de desarrollo y las caracteristicas propias de los nifos,
haciendo de la escuela un espacio donde el pensamiento y el lenguaje se desarrollan a partir de
actividades negociadas y a partir de las necesidades propias de los estudiantes, esto no quiere decir
que se puede dejar hacer a cada quien lo que le parezca si asi se siente cémodo, es importante
comprender y acatar las reglas, las metas fijadas, la expectativa y la organizacién del aprendizaje
propuesta por el grupo, en el cual estd incluido el mismo maestro.

Este trabajo didactico es una invitacién para que los que los maestros se apropien de este tipo
de metodologias y propongan, a su vez, modelos de trabajo innovadores, que propicien el
aprendizaje y una evaluacién basada en lo que saben hacer los nifios con la lengua y no sobre lo
que esperamos los adultos que sepan, como tradicionalmente se ha hecho en la escuela.

Del aula a la institucion

El aporte de esta experiencia de aula a la institucion de la que forma parte se da a partir del
ejemplo del trabajo de la docente. Este ejemplo lo contagia dandoles a conocer su forma de
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trabajo a los padres de familia, a través del hacer diferente de los nifios e invitando a los docentes
de su colegio a formar parte de grupos de discusiéon pedagdgica y a asistir a los encuentros de
capacitacion que genera la Red. Algunos docentes aceptan la invitacién y asi es posible irradiar los
logros del trabajo de un aula. La capacitacién de sus compafieros maestros parte de la reflexién y
los cuestionamientos sobre ¢qué es aprender?, ¢como se aprende?, ¢qué es ensefiare, squé es
escribir?, ¢qué es leer?, ¢qué es cultura escrita?, entre otras, para luego ir vinculandolos a otras
estrategias y preguntas propias del proceso institucional.

Otra de las reflexiones que dinamiza los encuentros institucionales, para motivar la
participacién de un nimero de docentes, es el planteamiento sobre cudl es el uso del lenguaje en la
escuela, por eso es un problema de estudio de todas las areas del conocimiento, de todas las
acciones y actividades, porque en el proceso de ensefanza y aprendizaje se usa el lenguaje en
distintas formas: para contar, exponer, explicar, debatir, argumentar, preguntar, respondet,
escuchar, repetir, resumir... ¢qué docente o estudiante no lo usa asi?. Si el lenguaje es un problema
de todos, se hace indispensable el abordaje de la interdisciplinariedad para el trabajo pedagogico,
cada drea tiene términos especificos, conceptos, expresiones, formas de registro, etcétera que el
maestro debe dar a conocer y explicar para que el nifio o joven vaya ampliando su lenguaje y el
nivel léxico. Esto ha movilizado a parte del grupo de maestros.

Un aspecto de gran relevancia en la experiencia de Ruby, en la institucién, es la mirada
sociolingiifstica desde la cual se aborda el trabajo con el lenguaje en el aula que la lleva a respetar
los procesos de cada nifio, a entender sus diferencias y a plantear un trabajo incluyente de estas
diferencias, donde los nifios se pueden comunicar sin miedo al rechazo o a la marcacién negativa
por causa de sus formas de hablar o de expresarse.

En el aula es necesario tener presente que las caracteristicas del lenguaje y la forma en que lo
usan los nifios para comunicarse varfan de acuerdo a aspectos culturales y regionales. La poblacién
de nuestras instituciones es muy variada por eso hay que comprender las diferencias de los nifios y
explorar la relacién con la familia para entender e identificar las caracteristicas propias de su
cultura, o su influencia familiar, lo cual genera estas diferencias en un grupo. Si se atiende a esta
situacion, entonces, el curriculo debe ampliar las formas de comunicacién y los distintos usos del
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lenguaje de acuerdo a sus funciones, pero no debe globalizar para buscar unificar a toda la
poblacién.

Otro aspecto importante de resaltar es la articulacién entre el trabajo en el aula y la funcién de
la biblioteca que Ruby aporta a su institucion, la estrategia de circulos de lectura es una de las
formas de promocionar esta actividad cognitiva entre los grupos de niflos y jévenes lectores,
propuesta tomada de la Red. E# /los circulos de lectura se encuentran los lectores cuando desean
compartir libros, materiales de distinta indole, sentimientos que provoca la lectura, argumentos,
visiones del mundo a través de la palabra escrita, etcétrea. Sin lugar a dudas podemos decir que
con esta estrategia los participantes en los circulos crecen como lectores y tienen la posibilidad de
descubrir la literatura, valorarla, tener criterios propios para la seleccién de qué leer y gozarla. Por
eso Ruby ha orientado a sus compafieros docentes para que promuevan esta estrategia en los
distintos grupos, creando un movimiento a favor de la lectura y amor por el libro, que alimenta el
proceso pedagdgico de la institucién y de las familias desde los primeros grados de escolaridad.

Un principio que se aplica en estos circulos de lectura es que sin libros no hay lectura, por eso
se favorece la circulacién del libro entre los lectores, pero sabemos que sélo esto no basta, hay
necesidad de mediar entre los lectores y los libros. Otro principio bédsico es que la lectura
compartida es la base de la formacién de lectores por eso debemos compartir el entusiasmo de
leer, compartir la construccién de significado y compartir las conexiones entre los libros, para
favorecer distintos tipos de lectura. Es importante animar a leer y escribir a los nifios y jévenes,
pero también acompafiar después el proceso y los maestros somos los mas aptos para hacer la
mediacién, para hablar de libros con los nifios, para leer. Este es el éxito de los circulos, estrategia
que Ruby estimula para que se vaya ampliando en la institucion.

Todos los aspectos desarrollados en la expetiencia de Ruby son un aporte a la formacién de los
docentes que estén interesados en transformar su practica pedagogica, a partir del compartir y
aprender de los saberes y experiencias de otros docentes que han recorrido un camino personal,
apoyados en un colectivo de maestros que comparten sus intereses, en ese proceso de
transformacién personal y profesional.
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ANEXOS

Anexo N°1 - Instrumento 1: organizacién, categorizacion de la informaciéon de la
experiencia “Leer y escribir en la escuela para la vida”

Fuente Fecha Descripcion de la fuente Contexto Observaciones
Carpeta 01: Afio 2002 Se trata de una carpeta en la Se inscribe en un Preguntar por la
Material para el cual la docente recoge fotos proyecto de aula sobre fecha del
trabajo del del proyecto y actividades Bogota, llevado a cabo proyecto.
proyecto de propuestas a los estudiantes con nifios de 5°.
Bogota. formacia partir de la lectura
de recortes de peridédicos
que tratan algiin tema
relacionado con Bogota.
Recopilacion 01: Afio 2006 Se trata de un libro que Se inscribe en un
Compendio de recoge algunas producciones | proyecto de aula titulado
actividades realizadas por los nifios en el | sQuién soy yo?, llevado a LA .
. - o~ SISTEMATIZACION
realizadas por los marco del proyecto sQuién cabo con nifios que COMO
nifios en el s0y yo? El libro esta divido cursan primer grado. INVESTIGACION:
proyecto de aula por ejes tematicos. ?;‘A%’;“SQSMZARRA
¢ Quién soy yo? LA ENSENANZA
Leery
Cuaderno 01: Mis Afo 1990 - Se trata de un album Iniciativa de la docente escribir en
mejores momentos | 2009 fotografico que recoge por hacer memoria de 1 1
de mi actividad imégenes de los diferentes los mejores momentos a €scucia
laboral momentos de la labor de la de su labor. para la
docente desde el afio 1990 5
hasta el dfa de hoy. Algunas vida
fotografias van
acompafiadas de reflexiones
y comentarios.
Cuaderno 02: Afio 2006 Se trata de un diario de Se inscribe en un
Presentacion del campo en el cual la docente proyecto de aula titulado
proyecto sQuién registré las descripciones de | sQuién soy yo?, llevado a
soy yo? las actividades a realizar cabo con nifios que
durante el proyecto ;Quién cursan primer grado.
s0y yo? y las reflexiones




Fuente Fecha Descripcion de la fuente Contexto Observaciones
personales a partir de la
implementacién de las
mismas.
Material de Clase - Se trata de unas fichas, -
ol: Fichas para creadas por la docente, en
produccién de las cuales se presentan unas
textos. situaciones particulares que
dan origen a la produccion
textual por parte de los
nifos.
Video 01: Afio 2000 Se trata de un video en el No es claro el contexto. ¢De qué grados
Actividades de cual se registran algunas Ampliar en el son los niflos
promocién y actividades de promocién de | conocimiento de la con los que se
animacién a la lectura con los nifios. experiencia. llevo a cabo la
lectura. promocién de
lectura?
Fotos 01: Registro Afio 2000 Se trata de un album No es claro el contexto. ¢De qué grados
actividades de fotografico en el cual se Ampliar en el son los niflos
promocion y registran algunas actividades | conocimiento de la con los que se
animacion a la de promocién de lectura con | expetiencia. llevo a cabo la
lectura. los nifios. promocién de
lectura?
Carpeta 02: --- Se trata de una carpeta que Se inscribe en un taller
Material para taller recoge una serie de para padres que
padres de familia. actividades y ejemplos por desarrolla la docente los
medio de los cuales la dias sabado.
docente explica a los padres
de familia el proceso de
construccién del lenguaje
escrito.
CD 01: Fotos y Afio 2006 - Se trata de un DC en el cual | No es claro el contexto. ¢La experiencia
escritos de 2007 se encuentran registros Ampliar en el demostrativa
presentacion de fotograficos y la conocimiento de la peda- gogica es
Experiencia presentacion de la experiencia. la misma con la
demostrativa Experiencia demostrativa cual se present6
pedagdgica. pedagdgica a cargo de la al IDEP en el
docente. afio 2008? ¢Si es
diferente en qué
consiste esta
experiencia?
CD 02: Afio 2001 Se trata de una presentacién | Se inscribe en el marco

Presentacion en

en PowerPoint en la cudl la

de un foro local de la
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Fuente Fecha Descripcion de la fuente Contexto Observaciones
PowerPoint. Foro docente daba a conocer, en localidad de Kennedy.
local Kennedy. un foro de la localidad de
Kennedy, su proyecto de
promocién a la lectura.
CD 03: Video de Aflo 1996 - Se trata de un video en el El proyecto se lleva a Preguntar
presentacion de la 1997 cual presentan la cabo en la localidad de institucién
creacion de construccién de una Kennedy. educativa en la
biblioteca a partir biblioteca mévil, para una cual se llevo a
del maletin viajero. institucion educativa de la cabo el
localidad de Kennedy. Este proyecto.
proyecto lo adelantaron 3
estudiantes de la universidad El video es de
Distrital. mala calidad.
CD 04: Video Afio 2000 Se trata de un video en el No es claro el contexto Ampliar la
historia de vida de cual la docente reconstruye en el cual se desarrollan historia de vida,
la docente Ruby por medio de fotos y las sesiones de pues, ésta va
Esperanza Arias y, narracién oral su historia de promocién de lectura. hasta el afio

algunas sesiones
de promocion de
lectura.

vida. Asi mismo, presenta
algunas sesiones de trabajo
de promocién de lectura.

2000.
El video es de
mala calidad.
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Anexo N°2 — Instrumento 2: organizacion, categorizacion de la informaciéon audiovisual

“Leer y escribir en la escuela para la vida”

Video Segmento Descripcion
Eje 1. Pregunta por el sujeto

6 17:20:00 a 17:35:00 Presentacion de Ruby

6 18:01:00 2 18:16:25 .Habla.de su interés por la docencia desde la
infancia.

6 18:50:09 a 19:05:04 ¢Qué significa para Ruby ser maestra?

6 19:19:10 a 19:35:27 Ser maestro. ..

6 23:10:08 a 23:30:05 Habla sobre su trabajo en ciudad Bolivar

6 (30:52:05 a 31:23:29); Habla se su experiencia en la red Podemos leer

31:34:27 a 32:08:15 y escribir
Eje 2. Enfoque y perspectiva docente
6 20:44:00 a 21:05:01 Razones por las que entr6 a la Universidad
y (21:34:27 a 21:57:02); Cambio de pderslpectlv.a frel“t.e p la 4
29:01:06 a 22:27:03 concepcién de lenguaje y la inferencia de

éste en la formacion del sujeto

6 23:48:04 2 24:12:22 Importancm de la lectura, la escritura y la
oralidad

6 24:22:10 2 24:49:00 Inf:ldencla del lenguaje en la formacion del
sujeto

6 25:35:00 2 25:59:18 L_aNanortancm de darle la palabra a los
niflos

6 26:02:15 2 26:27:23 Qué significa escribir para Ruby

6 26:30:13 a 26:41:03 La importancia de la escritura

6 27:43:27 a 28:13:26 Concepcién de nifio
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Video

Segmento

Descripcion

Resultados del cambio de perspectiva frente

6 29:37:14 a 30:10:03 .
al lenguaje.
Eje 3. Focos de la sistematizacion
(32:17:00 a 32:55:26); L Sy
6 33:02:00 2 33:51:27 Trabajo micro-didactico en el aula.
6 34:05:40 2 34:34:00 Impor.tancla de la escritura en la formacién
del sujeto.
6 34:49:29 a 35:22:29 La importancia de la palabra
(35:57:00 a 36:20:11); .
6 36:24:22 2 36:34:00 Trabajo con padres
6 37:30:00 a 38:10:28
6 38:30:07 a 39:06:23 Trabajo en la biblioteca
Entrevista Alicia Rey
6 01:01:00 a 01:25:00 Referencia a Ruby
6 06:10:00 a 06:55:20 Importancia de la sistematizacién
6 07:00:00 a 07:33:00 Definicion de sistematizar
Entrevista Alba Luz Castafieda
6 08:23:00 a 08:40:00 Sobre la experiencia de Ruby
(09:31:00 a 09:56:22); .
6 (10:01:00 2 10:30:21); Tra.l;e}]o de Ruby en la red Podenos leer y
10:45:00 a 11:07:00 o
6 11:08:00 a 11:16:11 Afirmacién de lo que hace Ruby
6 11:57:00 a 12: 31:00 Aporte de la red al trabajo de Ruby
6 12:49:00 2 13:09:17 Aporte d'el trgba]o en una red de maestros a
las experiencia docentes en general
6 13:11:40 2 13:45:29 Aporte del trabajo de Ruby (maestros) a las

redes de discusion
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Video Segmento Descripcion

Entrevista a Estudiantes de 11°

Lo que mas les gustaba de recibir clases con
5 01:31:18 a 01:47:00 Ruby

El sonido tiene muy poco volumen

La importancia del trabajo realizado con

5 05:13:00 a 05:48:25 Ruby

Entrevista a Alba Inés Ramirez (compafiera de institucién)

(28:53:00 a 29:09:00);

59:53:19 a 30:39:28 Lo que conoce del a experiencia de Ruby

Su experiencia con los estudiantes a partir

> 31:00:00 a 31:44:09 de la experiencia de Ruby

Entrevista a Gladis Bohada (coordinadora de la institucién jornada de la mafiana

5 37:12:28 a 37:55:17 Importancia del trabajo de Ruby con los SISTEMATIZAGION
padres COoMO
INVESTIGACION:
Entrevista a Camila Rodriguez Rodriguez (estudiante) ANSEORMAR.
LA ENSENANZA
5 (50:45:11 a 50:57:20);
(51:19:16 a 51:42:19)
Leery
Entrevista a Luz Mery de Garcia Moreno e dlh @
5 58:12:00 a 58:44:00 Relacion trabajo Ruby / Biblioteca la escuela
Segmentos de clase para la
4 18:41:18 2 19:01:15 Lectura en voz alta de cuento vida
4 20:32:23 2 20:42:25 Lectura en voz alta de cuento
4 (31:19:22 a 31:30:14) Trabajo de lectura previo al trabajo
32:05:18 a 32:29:06 descriptivo llevado a cabo.
4 40:06:10 a 40:16:14 Explicacion de la actividad




Video Segmento Descripcion

(42:00:00 a 42:19:00);
(42:22:00 a 42:33:12);
(43:53:23 a 43:01:20);
(43:29:18 a 43:48:00);
(44:39:00 a 45:08:00);
(45:11:30 a 45:36:20)

Nifios haciendo el texto descriptivo

51:52:00 a 52:01:00

52:25:30 a 52:30:00

52:31:20 a 52:40:00

O NG S IS

54:48:00 a 54:57:00

Niflo leyendo su texto descriptivo sobre la

5 09:59:00 a 10:24:00 .
jirafa

ranscripcién de un texto descriptivo hecho
T d texto descriptivo hech:
por un nifio al tablero, para llevar a cabo un LA

proceso de correccion colectiva del mismo SR

COMO !
INVESTIGACION:

(15:41:04 a 16:15:00);
16:48:00 2 17:17:23

(18:22:29 a 18:29:12); lTJgAigglcr)\lﬂoMZgRA

5 (19:26:18 a 19:35:10); Correcciones del texto hechas por los nifios LA ENSENANZA
(21:04:21 a 21:28:00)
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