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Presentacion

El Premio a la Investigacién e Innovaciéon Educativa, creado por el
Acuerdo Distrital 273 de 2007 del Concejo de Bogota, es un estimulo
con el que la ciudad reconoce y exalta la labor de maestras, maestros y
directivos docentes del Distrito.

En 2019 se realizé la décima tercera version del Premio y, como ya es
tradicion, en ella se destacd el compromiso de los docentes participantes
y su contribucion para una educacién de calidad en la ciudad.

En la modalidad de innovacién o experiencia pedagogica demostrativa,
cada propuesta es una posibilidad distinta de ofrecer ambientes que
estimulen el aprendizaje de los estudiantes de manera creativa y conectada
con la realidad del contexto. En cada una es posible identificar la ruta
seguida para atender a un problema educativo y hacer de este una
oportunidad de aprendizaje en beneficio de la comunidad (estudiantes,
profesores, directivos, padres de familia, vecindario, entre otros).

Por su parte, en la modalidad de investigacion es posible identificar
ejercicios rigurosos que dan cuenta de un analisis profundo a un
problema educativo dado.

Atendiendo a la riqueza intelectual de las propuestas, a la naturaleza
practica de las mismas y con el fin de aportar al fortalecimiento de la
imagen social del docente investigador e innovador, en cabeza de los
ganadores, la Secretaria de Educacién del Distrito (SED), y el Instituto
para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagégico (IDEP), se
permiten compartir con la comunidad académica y el ptiblico en general
los articulos académicos de las propuestas ganadoras de la XIII versiéon
del Premio, en cada una de las dos modalidades.

El conocimiento que aqui se presenta es un reflejo del compromiso de
la administracion por alcanzar el propdsito de reconocer a las maestras,
maestros y directivos docentes.



Las propuestas que el lector puede encontrar en la publicacion, en la modalidad
de Investigacion, son:

Vinculos familia y escuela en el primer ciclo de educacion del distrito capital de
Bogotd: una apuesta a la construccion de una estrategia pedagégica de participacion
para construir ambientes escolares y familiares saludables en la infancia. Se trata
de una investigacion de corte cualitativo hermenéutico, que permiti6 establecer
aspectos relevantes del vinculo familia - escuela a partir del estudio de nueve
proyectos desarrollados en el primer ciclo de instituciones educativas del Distrito
Capital; alli se analizan las practicas, saberes y sentires de los padres de familia
y maestros respecto al vinculo estudiado, concibiendo la estrategia pedagégica
“Creciendo juntos: familia y escuela’, desde la comprension de la familia como
célula de la sociedad y la escuela como formadora de nuevos ciudadanos.

A continuacion aparece el articulo Personeria estudiantil. Una oportunidad
para gestionar, liderar y aprender, que da cuenta de la labor investigativa realizada
en el Colegio Estanislao Zuleta IED, localidad de Usme, buscando cualificar el
desempeno de la personeria estudiantil en la institucidn, a través de un proceso
de acompanamiento, evaluacion y seguimiento, derivado de una propuesta desde
la Gestion Educativa Estratégica, con resultados positivos, demostrando asi la
importancia de un proceso de gestion, donde los docentes ejerzan liderazgo
pedagdgico, propiciando espacios de participacion auténtica de los estudiantes
elegidos para cada uno de los cargos del Gobierno escolar.

El trabajo que pueden encontrar en seguida los lectores es el titulado Una
geografia critica para la geografia escolar que, segln sefala su autor, analizé la
desarticulacion entre la geografia escolar, los desarrollos contemporaneos de la
geografia académica y los procesos territoriales en los entornos escolares. Para
su desarrollo se tuvo en cuenta el trabajo con un grupo de estudiantes de grados
sexto, séptimo, octavo y noveno, pertenecientes a una institucion de educacién
publica ubicada en la localidad de Usaquén. Con lo anterior, se evidencié que los
procesos territoriales de los entornos escolares se encuentran desarticulados de
la ensefianza de la geografia, y que los desarrollos disciplinares en el campo de la
pedagogia y la geografia permiten contribuir a la construccién de una geografia
escolar critica.

El cuarta investigacion ganadora en esta modalidad se denomina Juego y
trayectorias de aprendizaje de la aritmética inicial en ambientes de aprendizaje
que incluyen estudiantes en situacion de discapacidad intelectual. Se trata de una
propuesta para el disefio didactico de Ambientes de Aprendizaje Accesibles en
un aula de matematicas de un contexto escolar regular, que involucra estudiantes
en situacion de Discapacidad Intelectual (DI). En ella se desarrolla un proceso



de articulacion de Trayectorias Hipotéticas de Aprendizaje (THA) de
la aritmética inicial, asociado a un disefio instruccional en el que se
tienen en cuenta heuristicas de juego: Circuito cerrado; La escalera;
y Mancalahoria; aportando al desarrollo de las metas matematicas;
también seincorporanlos dispositivos didacticos: Taller, juego y proyecto
de aula; finalmente se presenta cdmo se manifiestan los indicadores de
proceso propuestos en los cinco primeros niveles de la Trayectoria Real
de Aprendizaje (TRA) y se particulariza en el desarrollo de los procesos
del estudiante en situacion de DI, para explicitar los alcances del disefo.

Realidad aumentada y los itinerarios personales de aprendizaje:
una experiencia educativa para estudiantes con estilo cognitivo en la
dimension (DIC) es una investigacion que busca determinar como la
aplicacién de itinerarios personales de aprendizaje, mediados por
Realidad Aumentada (RA) en un ambiente educativo presencial,
mejoran las experiencias de aprendizaje en estudiantes con estilo
cognitivo en la dimensiéon Dependencia-Independencia de campo
(DIC), en el Instituto Técnico Industrial Francisco José de Caldas. Con
su desarrollo se encontr6 relacion entre el uso de un itinerario personal
de aprendizaje mediado por Realidad Aumentada y la motivacion de los
estudiantes, lo que permite obtener mejores resultados de aprendizaje.

En la modalidad de Innovacién encontramos otros cinco textos. El
primero, Notimayoria: escribiendo, diciendo y haciendo. El proyecto que
inicia en 2016, fortalece la confianza y el liderazgo estudiantil desde la
posibilidad de expresarse con propiedad de manera oral y escrita, dando
a conocer ideas, opiniones y deseos, partiendo de la creaciéon de un
noticiero, el uso de las TIC y el trabajo colaborativo. Con su desarrollo se
haadvertido un aumento dela confianza dela comunidad para expresarse
oralmente, guiar y liderar, impulsando asi mismo la creatividad y las
habilidades propositivas, la motivacién hacia la investigacion y el uso de
la tecnologia y de recursos de la biblioteca. Ha sido reconocido por el
programa “ICT Training for Colombian Teachers” y por el Ministerio de
Educacién Nacional (MEN) en la Noche de los Mejores, categoria Mejor
experiencia con uso de TIC, 2018.

Empowerment project: un proyecto que se escribe a diario relata una
experiencia pedagdgica que empodera a los estudiantes del Colegio
Jorge Eliécer Gaitan IED, quienes se reconocen como protagonistas de
su proceso de formacion; se les acomparia desde que inician la educacion
secundaria y el docente, desde su rol como director de grupo, realiza



un ejercicio que se traduce en educacion integral, desde un ejercicio
del desarrollo de la autonomia y la autorregulacién, pensando en una
formacion para la vida.

Armonias de paz la educacion musical en la promocion de
competencias socio emocionales para la ciudadania y la convivencia
da cuenta de una iniciativa pedagdgico-musical, que apuesta a la
formacion integradora escolar en el Colegio Venecia IED. Desde la
educacion musical y el modelo pedagogico socio critico se promueve el
desarrollo de competencias socio emocionales, a partir del analisis del
contexto sociopolitico colombiano. La experiencia rompe paradigmas
y dinamiza la construccion de saber con aprendizajes significativos en
un ambiente musical de paz. Ha sido socializada en espacios artisticos,
culturales y académicos nacionales e internacionales, llegando a recibir
reconocimientos en instancias educativas y medios de comunicacion.

El Fucha. transformando entornos y realidades una propuesta de
educacion ambiental para la construccion de ciudadania es otra de las
innovaciones ganadoras. Sefiala su autor, durante mucho tiempo el Rio
Fucha fue abandonado y foco de inseguridad, no solo paralos estudiantes
del colegio, sino para los vecinos; por ello, este proyecto desarrollado
desde 2012 en el Colegio José Félix Restrepo IED, ha propendido, bajo la
metodologia de accion-participacion, por la formacién de ciudadanos
socio-ambientales desde la practica del ecologismo, tanto en la academia,
como en su comunidad; el propdsito es llevar a la practica el PEI de la
institucion “Formando lideres en transformacion social’, y cambiar en
la comunidad la vision de este territorio, de la escuela y del rio.

El ultimo texto de innovacidn que encontraran los lectores se titula La
ensefianza de la biotecnologia en el colegio la palestina IED y su impacto
en la comunidad a través de los proyectos de investigacion escolar (pie). La
experiencia muestra como se da el disefio e implementacion del énfasis
en biotecnologia, lo cual requirié un redisefio curricular, realizando
asignaturas de profundizacion enmarcada en el Modelo de Investigacion
en la Escuela y como este contribuye al desarrollo de competencias
investigativas, comunicativas y socioemocionales, propendiendo por la
formacion integral desde tres ejes: El redisefio curricular de la media y
su evolucién metodolégica; los proyectos de investigacion escolar; y el
impacto de dichos proyectos en la comunidad.



Con la presente publicaciéon se visibilizan las diez experiencias
ganadoras de la décimo tercera version del Premio a la Investigacion e
Innovacién Educativa, las cuales fueron seleccionadas entre las ciento
treinta propuestas habilitadas presentadas por docentes y directivos
docentes de la ciudad de Bogota. Las ganadoras corresponden a cinco
en la modalidad de innovacién o experiencia pedagdgica demostrativa
y cinco en la de investigacién. Agradecemos a quienes se postularon
y felicitamos a las y los ganadores que lideran estas practicas, como
sujetos protagonistas de las transformaciones pedagdgicas de la ciudad.
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NotiMayoria: escribiendo,
diciendo, y haciendo

Claudia Liliana Gomez Pinilla !
Diana Marcela Orozco ?

Resumen

El articulo relata la experiencia del proyecto NotiMayoria que, a
través del uso pedagégico de las TIC, y del trabajo colaborativo, busca
promover la confianza y el liderazgo de los estudiantes desde la libre
expresion, oral y escrita, por medio de la creacion de un noticiero. El
trabajo se lleva a cabo en la escuela Rural La Mayoria, localidad de Usme,
via San Juan de Sumapaz, y ha traido consigo resultados sorprendentes,
como el empoderamiento estudiantil, fortaleciendo su rol como lideres,
el trabajo colaborativo y la confianza para el uso de las herramientas
y recursos tecnolégicos, de tal forma que se convierte en medio para
aprender y compartir experiencias de aprendizaje.

Palabras clave: Liderazgo, confianza en si mismo, aprendizaje
colaborativo, oralidad, escritura, tecnologia.

Contexto de entrada y reconocimiento

En un lugar hermoso, similar a lo que el paraiso podria significar en
nuestras vidas, aunque, eso si, un poco frio y distante, en la zona rural
de lalocalidad de Usme, en Bogotd, se vive una experiencia pedagogica

1 Magister en Pedagogia, Universidad de la Sabana; Institucion Centro Edu
cativo Distrital Rural La Mayoria; correo electrénico: claudiali62l@gmail.com

2 Magister en Did4ctica del Inglés con Enfasis en Ambientes de Aprendizaje
Auténomo, Universidad de la Sabana; Institucion Centro Educativo Distrital
Rural La Mayoria; correo electronico: dianita03mo@gmail.com
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que busca que nifios y niflas campesinas de la Escuela Rural La Mayoria
crean en si mismos a través del uso de las TIC, el trabajo colaborativo
y el reconocimiento de sus capacidades y fortalezas, al tiempo que
potencian sus habilidades en los procesos de aprendizaje que les
significan dificultades. El Centro Educativo Distrital Rural La Mayoria
se encuentra en la Vereda Las Margaritas, via San Juan de Sumapaz;
cuenta con una poblaciéon campesina dedicada principalmente al cultivo
de papa, zanahoria y arveja, y al ordefie y venta de leche. La institucion
atiende un promedio de 50 nifios desde preescolar hasta grado quinto
de basica primaria.

Cuando se comenzé con el proceso de conocer este hermoso lugar
y su maravillosa poblacién fue posible reconocer grandes fortalezas y
valores, como: la fuerza de espiritu, el teson para el trabajo, la humildad
y el gran deseo de colaborar y prosperar. Padres, nifios y nifias de la
institucion mostraban ademas un gran respeto por los maestros, alegria
y simpatia; sin embargo, también dejaban entrever timidez y falta de
concentracion en el trabajo académico; se observé desinterés por la
formacion de los nifos y falta de fe en las propias capacidades, talentos,
y habilidades, no solo de parte de los estudiantes, también de los padres.

Ano tras aflo, durante los primeros 5 afos de experiencia pedagogica
en la Escuela Rural La Mayoria, las maestras presentaban debilidades
en expresion oral y procesos de lectura y escritura. La adquisicion del
codigo escrito y lector se hace un poco mas lenta para la mayoria de
ninos y nifias, pues no solo no tienen con un contexto enriquecido
que ayude a su logro y practica, sino que no contaban con la presencia
activa de padres y familiares durante el proceso de aprendizaje. En ese
momento también se observé falta de cohesion y coherencia en sus
escritos, dificultad para narrar sucesos ocurridos en clase, presentar
informacién adquirida en las diferentes dreas, relatar textos de diferente
indole, organizar ideas y exponer de manera formal hechos concretos.

Durante esta etapa de reconocer a los estudiantes no solo se notaron
sus falencias, también se hicieron presentes sus talentos: en general,
ninos y nifias mostraron cualidades para contar anécdotas y situaciones
cotidianas en casa y con amigos, ademas de amor y curiosidad ante lo
tecnoldgico, lo cual se suma a una gran motivacion y disposicién para
realizar actividades donde debieran colaborar con sus compaieros y
docentes.
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Para el afio 2015 el uso de los elementos tecnolédgicos era bastante
limitado: en la Vereda Las Margaritas solo un 10% de la poblacion
adulta posefa un celular inteligente de baja gama; ninguna familia
contaba con tabletas digitales o computadores portatiles o de mesa en
su hogar; y el acceso a un computador o a Internet se limitaba al uso de
la red inalambrica de la escuela, que era muy deficiente. Los estudiantes
se sentian atraidos hacia el uso de estos elementos, particularmente de
los computadores en la escuela, que en aquel momento solo contaba
con una solucion de cinco monitores conectados a una misma torre;
esta se convirtid en una de sus actividades favoritas, pero era todo el
material tecnolégico de la instituciéon en aquel momento.

Por donde empezamos...

El trabajo diario en el aula, la identificaciéon de caracteristicas,
necesidades, fortalezas y debilidades de nuestra poblaciéon a nivel
cognitivo, social y afectivo, destacaron dos preguntas claves: La primera
naci6 de la practica docente, indagando: ;Acaso la forma de abordar los
temas en clase era poco significativa y por eso no habia adquisiciéon de
conceptos ni desarrollo de habilidades y capacidades que ayudaran a
los estudiantes a relacionar lo académico a su vida real? La segunda giré
alrededor de ;Por qué si los estudiantes son muy buenos narrando sus
experiencias diarias a comparieros o docentes, en espacios no formales,
se les dificultaba tanto organizar la informacion y contar experiencias
de contenidos vistos en clase o leidos en textos escritos?

Asi, surgid la necesidad de pensar nuevas maneras de abordar la vida
en la escuela y enfrentar las debilidades académicas y socio afectivas de nifios y
nifnas; para 2016 la institucion adopt6 el modelo pedagdgico de Escuela
Nueva-Activa, que propende por el desarrollo de habilidades para el
trabajo en equipo, el liderazgo, la autonomia y la colaboracién de todos
los entes de la comunidad educativa.

La conformacién del gobierno estudiantil, y de cinco comités
integrados estudiantes desde transicion hasta quinto, llevo a realizar
actividades en las que los nifios mas grandes lideraban y guiaban a
los més pequefios, inmersos en el trabajo colaborativo que surgi6 de
la necesidad de generar confianza y seguridad en cada uno ellos; todo
se puede definir como una: “Construccién de conocimiento y mutuo
compromiso de los participantes, presentando un potente valor como
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socializador del proceso de aprendizaje y, ademas, que responsabiliza a
cada individuo también del aprendizaje de sus compaieros” (Lipponen,
2002). Dentro del aula se tomaron en cuenta los gustos y motivaciones
y se empez0 a trabajar por medio de proyectos. Asi nacié NotiMayoria.

Y... ;qué es NotiMayoria?

NotiMayoria es un proyecto institucional que busca fortalecer la
confianza y el liderazgo de los estudiantes para que les sea posible
expresarse de manera oral y escrita, dando a conocer sus ideas,
opiniones y deseos; tal como expresan Dezeo y Munoz: “El aprendizaje
espontaneo del nifio busca vencer su timidez y llevarlo a comprender
que por escrito puede expresar lo mismo que dice oralmente” (citados
por Braslavsky, 1962, p. 79).

Eluso delas TICy el trabajo colaborativo son aliados primordiales en
el desarrollo de esta gratificante experiencia que, a partir de la creacién
de un noticiero sobre las practicas pedagogicas realizadas en diferentes
areas, dentro y fuera de la escuela, lleva a los estudiantes a contar y
escribir sobre sus anécdotas, buscar e indagar informacion relacionada
con hechos histdricos y fechas nacionales o internacionales relevantes,
entrevistar a sus compafieros y padres, liderar el trabajo grupal con
nifos de diferentes grados y avanzar en el uso de las TIC. El proyecto
es liderado por estudiantes de tercero, cuarto y quinto, un promedio
de 15 a 20 nifos y nifas entre 8 y 11 afios de edad, que conforman una
sola aula dentro de la institucion e involucran en distintos momentos a
ninos de primero y segundo, junto al resto de la comunidad.

Los principales objetivos de la experiencia son: 1) Desarrollar
habilidades de creatividad, liderazgo y trabajo colaborativo usando
las experiencias del dia a dia y el intercambio de opiniones y saberes,
desde diferentes dreas, para fortalecer la confianza y seguridad de los
estudiantes de la institucion; y 2) Motivar el desarrollo de habilidades
que fortalezcan los procesos de aprendizaje en escritura y oralidad, a
través del uso de recursos y herramientas tecnolégicas.

La propuesta tiene en cuenta el PEI de la institucién, denominado
“Cosechando Talentos para Transformar el futuro’, ademas de su modelo
pedagégico: Escuela Nueva-Activa; de la misma forma, privilegia los
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lineamientos curriculares y el cumplimiento de los estandares basicos
de aprendizaje en el area de Lengua Castellana, para los grados primero
a quinto, por medio del desarrollo de habilidades en el campo de la
oralidad, y la escritura.

Y después de tanto decir... Ahora si, a hacer...

Durante 2016, en la primera etapa de trabajo pedagogico por proyectos
en el aula, los estudiantes de cuarto y quinto, que compartian el mismo
salon, empezaron a crear videos para contar historias y llamaron a su
proyecto: “Contando Historias de Alegria” Alli se tomaba un tema
visto en clase, se preparaban escenarios, personajes y dialogos, y se
creaba un video usando la técnica de stop motion, que consiste tomar
muchas fotografias desde un punto fijo a un objeto especifico, el cual es
manipulado para simular su movimiento; como explica la pagina web
NeoAttack:

El stop motion es una técnica de animacion que en castellano se traduce
como Fotograma a Fotograma y, como su nombre indica, consiste en
simular el movimiento de cualquier objeto o escena estdtica a base de
realizar fotografias a varias imagenes, de forma que, al conectarlas todas,
se genera una sensacion de movimiento real.

Para la edicidn y creacion del video se utilizé PicPac, aplicacién de
descarga libre e instalada en las tabletas digitales que llegaron en 2016
a la institucion; dicha herramienta también permitié la grabacién de
audio y la adicién de titulos y subtitulos, hasta llegar al producto final.
Durante el mismo ano también fue posible concretar la creacion de un
noticiero que llamamos NotiMayoria, en el cual los estudiantes tomaron
el rol de periodistas y presentadores, interactuando con la comunidad
durante el acto de clausura escolar.

En 2017, los estudiantes que pasaron de cuarto a quinto ensefiaron la
técnica de stop motion a sus compaieros y, a mitad de afo, propusieron
la realizacion de un noticiero para “Contar historias de Alegria” y hacer
los videos con este material. Nuevamente NotiMayoria inicié con
entrevistas, un trabajo grupal de investigacion en el cual los estudiantes
mas grandes lideraban y guiaban a los mas pequefios por medio de los
cinco comités y del gobierno estudiantil, instancias conformadas por
nifios de preescolar a quinto.

21



| Serie Premio * IDEP

22

Durante el proceso se investigé acerca de diferentes fechas importantes
para Colombia y se prepard un punto para la izada de bandera, el cual se
presento en forma de noticiero. En el ultimo trimestre de 2017 también
se comenzo con la escritura de un periédico mural en el cual se contaban
noticias de la actualidad escolar y comunitaria; al igual que en el afo
anterior, se prepard un noticiero en vivo para la clausura como estrategia
principal para dar a conocer la propuesta de NotiMayoria e involucrar a
padres y comunidad. En las entrevistas se usaron materiales que estaban
al alcance de la mano para simular micréfonos y camaras; lentamente se
fueron incorporando recursos reales que fueron llegando poco a poco
a la institucién, como tabletas, camaras, micréfonos, computadores,
celulares e Internet, los cuales aumentaban la motivacién y curiosidad
de nifios y nifas.

A partir de este momento, NotiMayoria se consolid6 como el proyecto
orientador de todaslasaventuras dela escuela;ahora cada nuevaempresa,
evento o actividad se conduce por medio de un noticiero. Desde grado
jardin estudiantes y padres se hacen participes de las emisiones en vivo,
y los nifios y nifias que van pasando a los grados mas altos instruyen a
sus compaiieros en el uso de recursos y herramientas tecnoldgicas. Asi,
tal como expresa el Ministerio de Educaciéon Nacional: “La oralidad
por su continua presencia en la vida diaria, conlleva al nifio a hacer
uso de su inteligencia, que se nutre y construye a partir de la lectura,
la escritura y la exploracion de diversas formas de expresion: visuales,
auditivas, corporales, tactiles, gustativas, etc” (MEN).

Durante 2018, NotiMayoria se organizoé a partir de
dos actividades primordiales:

1. Peridédico mural. En parejas, los estudiantes escriben una noticia de
hechos que ocurrieron en la escuela, eventos que planeados para
ese mes, fechas nacionales o internacionales relevantes y/o cuentos,
poemas o versos sobre dichos temas. Las noticias se escriben y editan
en Word y se agrega una imagen. El periodo mural se realiza al
principio de cada mes, se discuten y escogen las noticias a presentar y
se escriben y editan las notas que se imprimiran. El objetivo principal
es impulsar la escritura de textos coherentes, en ellos los estudiantes
deben organizar la informacién que presentan, buscar nuevo léxico
y un lenguaje apropiado para contar su noticia, daindose a entender
por medio de un texto narrativo, informativo o lirico. Asi mismo, la
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escritura de los textos busca ayudar en el proceso de adquisicion del
codigo escrito y mejorar problemas como pegar o separar palabras
incorrectamente, la mala ortografia, confusion de letras, uso de
mayusculas y puntuacion inadecuada.

El uso del computador y la bisqueda de imdgenes en Google son
herramientas de motivacion para los estudiantes, quienes prefieren
los medios digitales al cuaderno. Al tiempo, dependiendo de
la noticia a escribir, los estudiantes hacen uso de Internet para
encontrar algunos datos informativos. Durante el afio trimestre de
2018 se incorpord el uso de una herramienta de libro electrénico
(NamoAuthor), en ella se hicieron dos periédicos cortos, agregando
fotos, imagenes y videos.

2. Creacion y edicion de videos en Filmorago usando tabletas digitales.
En grupos de trabajo de 3 o 4 estudiantes se crea una noticia, para
ello los grupos planean su libreto, entrevistas y escenarios posibles;
luego graban las diferentes intervenciones, realizan las entrevistas
planeadas y toman las fotos que necesitan para su video. Finalmente,
editan todo el material en Filmorago, usando las tabletas digitales;
el programa les permite adicionar titulos, subtitulos, animaciones,
transiciones, audios y editar videos y fotos hasta llegar a su producto
final.

La creacion de videos también ha participado de otras actividades en
la institucion, como una feria de tecnologia realizada con estudiantes
de segundo al quinto grado, o las visitas de entes externos a la escuela,
izadas de bandera y trabajos en comités. Durante la actividad
los estudiantes toman fotos, videos y hacen algunas entrevistas
a compafieros, docentes, padres o personas particulares que se
encuentren alli para recolectar el material necesario.

El reto sigue...

Para 2019 NotiMayoria cuenta con dos sub-proyectos que nacieron
también de las ideas y propuestas de nifios y nifias: La Emisora
NotiMayoria, y “NotiMayoria: El dulce sabor de mi hogar”.

 La emisora NotiMayoria se realiza quincenalmente a la hora de
descanso. Los estudiantes planean las actividades que se haran en

23



| Serie Premio * IDEP

24

un formato disefiado para tal fin y, durante la emision, se realizan

entrevistas, presentan noticias importantes para la escuela, motivan

a nifos y niflas a mandar saludos y pedir sus canciones, y leen sus

escritos involucrando a todos los nifios de la escuela.

« “NotiMayoria: El dulce sabor de mi hogar” es una iniciativa llena
de amor y experiencias significativas que involucra a estudiantes,
familias y maestros. En primer lugar, implica la creacion de recetas
preparadas por cada familia, que consigna sus secretos culinarios
en el Cuaderno Viajero® y los comparte con el salon de clase, al
enviar una deliciosa prueba para cada nifio y docente. En segundo
lugar, se realiza una visita a los hogares de cada nifo y docente de
primero a quinto grado; con ello se busca conocer mas acerca de los
grandiosos seres que comparten dia a dia gran parte de sus suefios,
temores y luchas dentro de la escuela. El material de entrevistas,
fotos, videos y experiencias recolectadas, durante el compartir de
las recetas y las visitas a los hogares, constituyen la materia prima
para “NotiMayoria: El Dulce Sabor de mi Hogar”.

Los dos nuevos sub-proyectos impulsan a NotiMayoria y le permiten
avanzar en la creacién de nuevas emisiones en vivo, nuevos videos y
nuevas noticias; ademads de contribuir al cuamplimiento de los objetivos
principales de manera significativa.

:Y qué hemos aprendido?

Durante sus diferentes etapas, y mediante diversas actividades, el
proyecto NotiMayoria ha incrementado la confianza de los estudiantes
para expresarse oralmente frente a sus compafieros y personas externas
a la instituciéon. Ese aumento en la confianza se demuestra en el nivel
de organizacion que hoy se expresa en sus ideas y la hora de hablar,
en la incorporaciéon de nuevo léxico y expresiones, y en la facilidad
para narrar un texto leido y hacer presentaciones de diferentes temas.
Esta organizacion y coherencia también se han hecho evidentes en
la escritura de textos narrativos, informativos y liricos. El uso del
computador ha sido de gran ayuda para que los estudiantes puedan
notar por si mismos sus problemas de ortografia, de palabras pegadas,
separadas incorrectamente o mal escritas.

3 Herramienta pedagdgica de Escuela Nueva-Activa que promueve la escritura en familia por
medio de un cuaderno que viaja a los hogares con un tema especifico.
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El trabajo con camaras, micréfonos, la realizaciéon de videos en
tabletas digitales y la incorporacion de aplicaciones como Filmorago y
NamoAuthor, han desarrollado habilidades para el uso y entendimiento
de las herramientas tecnoldgicas; compartiendo la idea de que: “La
alfabetizacion digital nos permite localizar, organizar, entender,
evaluar y analizar informacién utilizando la tecnologia digital, y
contribuye al desarrollo de habilidades y destrezas para aprender a
aprender” (Profuturo, s.f., p. 23). Los nifos han ganado confianza en
el manejo de estos instrumentos y se desenvuelven facilmente cuando
tienen inconvenientes; se les ha brindado confianza para el acceso
y manipulacién de los materiales y recursos, y esto les motiva para
emplearlos correctamente y ser parte activa de la experiencia.

A nivel de competencias socio afectivas y relaciones interpersonales,
NotiMayoria ha permitido el desarrollo de habilidades paraliderar, guiar,
aprender de manera auténoma y trabajar en grupo colaborativamente.
Los estudiantes de tercero, cuarto y quinto demuestran gran valor y
entusiasmo para trabajar con los nifios de preescolar, primero y segundo;
asi mismo, son capaces de ensefiar a sus compaiieros las herramientas
y pasos a seguir para realizar videos, escribir textos, hacer entrevistas y
presentar el noticiero o la emisora.

Angela era una nifia muy timida, dudaba al momento de participar
en clase; debid repetir segundo grado porque no alcanzé los logros
propuestos, siempre decia que no podia con las actividades, que era muy
mala para los trabajos manuales y, cuando debia hablar en ejercicios
grupales, se quedaba calladayescondiala mirada. Durantelasactividades
grupales de comités de NotiMayoria, las maestras descubrieron en
ella gran entusiasmo por ayudar, a ellas y a sus compaferos de grados
inferiores: Amaba colaborar en el desarrollo de los ejercicios propuestos,
cuidaba a los niflos cuando iban a tomar el refrigerio y, frente a ellos, era
una gran lider.

En la actualidad Angela cursa cuarto grado, se muestra mas tranquila,
feliz y segura de si misma, aunque es timida, no teme guiar a los nifos
cuando se requiere, se arriesga a hablar en publico y participa en
actividades grupales, su desempefio académico en los ultimos dos afios
ha sido muy bueno y se destaca por su esfuerzo y responsabilidad. Al
preguntarle qué ha aprendido con NotiMayoria, relata: “Yo, cuando sea
grande, quiero ser profesora, y aqui tengo muchas oportunidades para
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ser profesora, y yo he sacado muchas ideas haciendo el noticiero, he
conocido mas de mis compafieros y me gusta ayudar a las profes y a los
ninos” (Angela, 10 afos, cuarto grado).

Este proyecto ha ayudado a los niflos y nifias a creer en su capacidad
para adaptar, crear y transformar su contexto, se han vuelto mds
propositivos y proactivos. Danna es una estudiante de grado segundo,
cuenta con gran potencial para expresarse y liderar; este afio ha sido
incluida en el grupo de tercero, cuarto y quinto para escribir, presentar
y entrevistar durante el desarrollo del noticiero, ella describe su
experiencia de la siguiente manera:

NotiMayoria me ha ensefiado mucho, gracias a las profes, esto es muy
bueno, me gusté la actividad de Master chef NotiMayoria* y también lo
de las visitas a la casa, lo del escrito de vacaciones, me gust6é porque todo
eso fue con felicidad y me divierto mucho con estas actividades (Danna, 7
afos, grado segundo).

En su relato, Danna menciona uno de los frutos mas gratificantes de
este proyecto: la felicidad; antes que describirlo, este término se ve en
los rostros de los estudiantes, en su tranquilidad y en su relacién con
las maestras, que se convierten en guia y soporte, desde la busqueda de
un aprendizaje mutuo; al respecto Johan, de quinto grado, describe su
experiencia en estos términos:

Para mi NotiMayoria es una cosa muy chévere, aprendemos sobre
nuestros compaieros, cosas nuevas, a usar los computadores y ensefiarles
a los que no saben, que todos los nifios compartan y sean felices con esta
escuela y con el proyecto que estamos haciendo. El proyecto de la emisora
también es bonito, hemos escrito noticias, los ninos se han divertido,
jugamos, el presidente y el vicepresidente les ayudamos a los otros nifios,
utilizamos las tabletas para hacer videos y compartirlos y los subimos a
YouTube (Johan, 11 afos, quinto grado).

Los estudiantes se han identificado con el proyecto NotiMayoria
porque le entienden como una forma de darse a conocer y compartir con
mas personas, han confiado en que siempre podran realizar sus suefios y
metas. Al resumir las ganancias y aprendizajes de esta experiencia, mas

4 Presentacion de NotiMayoria en inglés, los nifios de tercero, cuarto y quinto mostraron como
preparar una ensalada de frutas.
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alla de los objetivos planteados en un comienzo, se puede afirmar que:

« Los estudiantes han ganado confianza para expresarse, guiar y liderar
grupos de trabajo.

« Se puede ver el desarrollo de la creatividad y habilidades propositivas
en los estudiantes.

« Ha habido un gran fortalecimiento y apropiacion para el trabajo colaborativo
yen grupo.

« Los estudiantes se ven motivados hacia la investigacion, pues se trabaja
con herramientas tecnoldgicas y recursos de la biblioteca, lo que a su
vez genera entusiasmo por la lectura de diferentes textos.

« La experiencia se ha ido fortaleciendo y es reconocida por todos los
estudiantes y padres de familia.

« Los procesos de escritura y lectura se han fortalecido, asi como la calidad
de sus escritos.

El desarrollo de distintas actividades ha desembocado en un
movimiento de esperanza y confianza de los padres de familia en los
talentos de sus hijos y en su formacién integral. Su colaboracién es
punto clave para el éxito de cada nueva estrategia; las familias son
un apoyo constante para la institucién y han demostrado durante los
ultimos afos su amor y compromiso con la escuela. Gracias a ellas se
han realizado actividades como ferias de emprendimiento, clausuras,
arreglos y mejoras de la planta fisica, junto al desarrollo del sub-
proyecto “NotiMayoria: El dulce sabor de mi hogar”, en el cual deleitan
a pequefios y grandes con su agradable sazén.

La propuesta ha traido resultados satisfactorios para la institucion, los
estudiantes,la comunidady, especialmente, paralalabor docente. Gracias
a NotiMayoria las maestras también aumentan sus conocimientos en el
uso de las TIC, pues, como afirma Piscitelli: “Las tecnologias digitales
en todas sus dimensiones generan nuevos desafios, inventan nuevos
formatos y obligan a redisefiar los procesos educativos” (2009); asi, la
experiencia pone a prueba el liderazgo y la confianza de las docentes
para creer que se pueden lograr todos los retos que se impongan en
su practica pedagogica, mientras que, al tiempo, aumenta la confianza
para desarrollar estrategias de sistematizacion que les permitan dar a
conocer sus proyectos educativos a colegas de otras escuelas y regiones.

27



| Serie Premio * IDEP

28

NotiMayoria es famoso...

NotiMayoria se dio a conocer en 2018 durante la convocatoria “ICT
Training for Colombian Teachers in Corea del Sur”; donde una de las
maestras fue becaria; dicho programa atrajo multiples beneficios
al proyecto y a sus participantes: Los nifios empezaron a creer que
proyectarse hacia un futuro exitoso no es imposible, ahora relatan sus
suefos con seguridad en si mismos y afirman que van a estudiar, viajar,
comprar, o ayudar, todo sin temor y con la tranquilidad que solo se
puede lograr al conocer las propias fortalezas y cualidades.

Una delegacién de docentes y administrativos coreanos visito la
escuela Rural La Mayoria para conocer mas acerca de los avances de
NotiMayoria y evidenciar su puesta en practica en el aula. Su visita fue
gratamente significativa para los estudiantes, quienes revelaron a los
coreanos como hacian sus videos, el mural y la escritura de noticias en
NamoAuthor. Este hecho, que anteriormente se pudo creer imposible,
se sumo a otras visitas internacionales que han fortalecido la proyeccion
de los estudiantes y la idea de confiar en un futuro promisorio.

A finales de 2018 el proyecto NotiMayoria obtuvo un reconocimiento
del Ministerio de Educacion Nacional en la Noche de los Mejores, para
la categoria de Mejor experiencia con uso de TIC. Estos logros son un
alimento para el alma y el cuerpo de estudiantes y maestras que, dia a
dia, contintan en la bisqueda de nuevas tacticas y diferentes acciones
que mantengan el interés por NotiMayoria.

Se podria concluir que...

La reflexion y evaluacion grupal e individual han permitido la evolucién
de las estrategias, el cambio de actividades y el desarrollo de habilidades
que generen impacto y beneficio en los estudiantes, no solo a nivel
cognitivo, sino social y afectivo. El reto constante es siempre seguir
capacitandose, reflexionando y evaluando las experiencias en la escuela;
asi mismo, en el horizonte esta la constante idea de alimentarse del
quehacer y propuestas de otros docentes e instituciones, ya que pueden
guiar e iluminar el camino hacia proyectos pedagdgicos que beneficien
el desarrollo integral de los estudiantes, para que crezcan como
ciudadanos con valores, capaces de transformar su contexto, proyectar
su futuro hacia el éxito y la calidad educativa, y trabajar fuertemente por
sus metas y suefios.
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“Empowerment Project”:
Un proyecto que se escribe a diario

Ana Milena Munoz!

Resumen

El empoderamiento de estudiantes que se reconocen como protagonistas
en su proceso de formacion es la estrategia utilizada en esta experiencia
pedagégica mediante la que se potencian Competencias Laborales
Generales Intelectuales, personales e interpersonales. Fundada en
un enfoque antropolégico de la escuela como organizaciéon humana,
despliega acciones intencionadas que contribuyen a la formacién
integral, fomenta dichas competencias y favorece la consolidacién de
hébitos operativamente buenos en estudiantes que inician la educacion
secundaria. Es una experiencia que aporta a la materializacion del Plan
Sectorial de Educacion y el Plan Decenal de Educacion, pues permite a
los niflos y nifias la construccion de saberes que requieren para su vida.
Asimismo, responde al PEI de la institucién que busca conducir a los
estudiantes de la escuela que suenan a la sociedad que merecen.

Palabras clave: Empoderamiento, Competencias Laborales Generales,
autonomia, habitos operativos buenos, ética, liderazgo.

Descripcion

El Colegio Jorge Eliécer Gaitan IED es el escenario en el cual se desarrolla
esta experiencia pedagogica que ha empoderado a estudiantes, quienes se
reconocen como sujetos de su proceso de formacion; desde un enfoque
antropoldgico, la institucion educativa, en tanto organizacién humana,

1 Magister en Lingiiistica Aplicada del Espafiol como Lengua Extranjera, Pontificia
Universidad Javeriana; Licenciada en Lenguas Modernas, Universidad de La Salle; For-
macién en Coaching y Liderazgo, Universidad Piloto de Colombia; correo electrénico:
ammunozr@educacionbogota.edu.co
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es testigo de un proceso en el que los estudiantes son protagonistas. Con
verdadera autoridad en el desempeiio de su rol en la direccién de grupo,
acompaiiando a sus estudiantes desde que iniciaron la educacién bésica
secundaria, el docente, en un ejercicio que se traduce en el poder para
educar, se ha sentido aiin mas responsable de su misiéon como educador.

Con la experiencia pedagogica “Empowerment Project: Un proyecto
que se escribe a diario’, la autoridad del docente se ha manifestado en
dar participacion, comprender a sus estudiantes, exigirles de un modo
razonable, creer en sus posibilidades y fomentar su motivacion interior.
Asi, luego de identificar hace dos afios falencias en los grupos de grado
noveno durante su participacion en la asignatura de lengua castellana, en
la que se les propuso alcanzar una meta mediante el ejercicio de trabajo
colaborativo, se comienzan a llevar a cabo acciones con estudiantes que
en 2017 cursaban grado sexto.

Se busca que, mediante la implementacién y fortalecimiento de las
Competencias Laborales Generales, de tipo personal e interpersonal,
se generen habitos operativos buenos que contribuyan a su formacién
integral. Se espera que su puesta en practica, especialmente desde un
ejercicio del desarrollo de la autonomia y la autorregulacion, entre otros,
permita, no solo garantizar un buen trabajo colaborativo a futuro, sino
el éxito en muchas otras dinamicas de grupo y sociales, ya que no se les
forma para un momento especifico, sino para la vida.

La necesidad y su justificacion

Contexto institucional

La experiencia pedagdgica se lleva a cabo en el Colegio Jorge Eliecer
Gaitan, una comunidad educativa que propende por alcanzar los
objetivosemanadosdelaLey General de Educacion, comunesdetodoslos
niveles (Congreso de la Republica, 1994, Art. 13). Entre ellos, se destaca
la busqueda por “Formar la personalidad y la capacidad de asumir con
responsabilidad y autonomia sus derechos y deberes”; asi como el de:
“Fomentar en la institucion educativa, practicas democraticas para el
aprendizaje de los principios y valores de la participacién y organizacion
ciudadana y estimular la autonomia y la responsabilidad” La institucién
cuenta con una poblacién aproximada de 2.000 estudiantes organizados
en tres sedes: Sede A, de basica y media; Sede B, de primaria; y Sede C, de
preescolar.
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La poblacién estudiantil proviene de barrios aledafios como San
Fernando, San Miguel, Modelo Norte, 7 de Agosto, Las Ferias y Suba,
pertenecientes en su gran mayoria a estratos 2y 3. Desde 2015 el colegio
hace parte de las instituciones publicas en Bogota con jornada unica.
Ademas, cuenta con la articulacion de la educacion media ala educacion
superior con la Universidad Sergio Arboleda, en las especialidades de
ingenieria y ciencias basicas, disefio y comunicacion.

Poblacion beneficiada

Los estudiantes que han participado del proyecto pertenecian en 2017
al grupo 604; sin embargo, por las caracteristicas, por las acciones
adelantadas durante las fases implementadas y por el momento en que
se encuentra, la experiencia ha impactado positivamente dindmicas
propias de la institucion, es decir, los ritmos escolares, beneficiando a
una poblacién mayor. Debido a las caracteristicas de la planta fisica, la
experiencia se ha consolidado en uno de los dos pabellones (edificios)
que componen la Sede A, especialmente el correspondiente a ciclo III,
estudiantes de sexto y séptimo. Ya que los estudiantes del grupo base se
encuentran hoy en octavo y han pasado al pabellén de los ciclos IVy V,
se busca un impacto positivo en la otra parte de la poblacion.

Tabla 1. Caracterizacion del Grupo Base de la poblacion beneficiada

IS E Hombres E Mujeres E FETEREE E E§tud|antes E Grupo base
grupo H . edad | inclusion
E 2
604 | 1y13 (Autismo'y
2017 E & 2 = afios déficit de e
o atencion)
; 2
0 (Autismoy
704 . 35 21 14 12~y 3 déficit de 26
2018 ' afios .,
! atencion
E Grupo Base 2018
& 1 18
804 . 13y 16 o
2019 % v 18 afios g::z'.g:? Grupo Base desde
: ' 2017
: 13

Nota. Fuente: Elaborado por autor
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Formulacion de la necesidad del contexto

La busqueda continua de estrategias y metodologias que permitan
cautivar la atencion de los estudiantes es una tarea incesante del maestro
que entiende y se relaciona con ellos como sujetos del proceso formativo.
Tal ejercicio, que demanda creatividad, se complejiza gradualmente a
medida que aumentala edad delos estudiantes. Asi, aunquela dedicacién
y el compromiso docente deban sostenerse de la misma forma en el
trabajo con estudiantes de todos los niveles educativos, es claro que el
ejercicio docente con grado noveno tiene variables diferentes al que se
realiza con grado sexto.

En 2017, la practica docente con estudiantes de grado noveno (903
y 904 de aquel afio), enmarcada en la perspectiva del emprendimiento,
llevé a plantear un ejercicio por grupos, durante el cual cada uno de
ellos crearia una “empresa literaria” como practica en la asignatura de
lengua castellana. Las “empresas literarias” surgieron como un proyecto
de aula a través del cual se promovio la construccién de conocimiento
literario mediante el trabajo colaborativo. En el articulo “El proyecto
de empresas literarias de la clase de espafiol 9°”, escrito por estudiantes
del grupo 903, y publicado en la primera edicién de la Revista Agora
Gaitanista, se define el proyecto como:

Un espacio donde nos damos cuenta de que el estudio no es solo una
nota, sino que debe ser una pasiéon por hacer cosas nuevas. Ademas,
aprendemos a recibir conocimientos del otro y a estar dispuestos a
compartir los nuestros, promoviendo asi el trabajo en equipo (Bravoy
Mongui, 2017, p.8).

Ahora bien, sin haber proyectado que estas empresas permitieran a
los estudiantes la formacioén en otras competencias y/o valores, mas alla
delos evidentes en el momento sobre trabajo colaborativo, la actividad lo
favorecio. Se esperaba llevar a cabo actividades académicas cada vez mas
exigentes con noveno, pues es el curso de finalizacion de la educacién
basica secundaria, por eso mismo se buscaron tareas que favorecieran y
demandaran aprendizajes intelectuales, personales e interpersonales. Su
ausencia represento retos para maestro y los estudiantes, llevando, luego
de la experiencia, a que ellos manifestaran:

Las empresas también son una lecciéon de vida, porque trabajar de
esta manera nos hace crear el valor de la responsabilidad y nos lleva a ser
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personas integras, respetuosas y maduras; nos ensefia a valorar los aportes
de otros y a reconocer nuestros errores y a enmendarlos (Bravo y Mongui,
2017, p. 8).

Los estudiantes presentaron lo aprendido y lo desaprendido en videos
solicitados durante el proceso evaluativo; alli se evidencian aspectos
significativos que permitieron identificar, no solo lo positivo, sino
aquellos elementos que condujeron a la problematizacion de la estrategia
y a cimentar, pensar y disefiar nuevas rutas que facilitaran la reduccion
de lo discordante. La Tabla 2 expone los aprendizajes y desaprendizajes
definidos por los estudiantes luego de una autoevaluacion del proceso:

Tabla 2. Aprendizajes y desaprendizajes en empresas literarias

Aprendizajes ' Desaprendizajes
Trabajar en equipo Querer trabajar independientemente
Disefiar estrategias para mejorar el desempefio Creer que solo nuestra opinion tiene valor
Equivocarse y aprender del error Rechazar las ideas y aportes de los otros
Llevar a cabo un trabajo colaborativo Buscar culpables cuando hay errores
Los procesos se realizan para un beneficio comun Los conflictos personales no pueden

convertirse en conflictos de equipo

Tener buena comunicacion La impuntualidad
Tolerar a los compafieros Usar el teléfono en clase
Respetar a los compafieros de equipo Sabotear la clase

Nota. Fuente: Elaborado por autor

La problematizacion de la estrategia no se dio hasta su evaluacion
final; durante su desarrollo se hicieron evidentes aspectos que, si
bien fueron atendidos en su momento para no abandonar el trabajo,
claramente se consideré que ser resueltos a largo plazo si se llevara
a cabo un ejercicio desde grados inferiores. Aunque la estrategia
generara nuevos aprendizajes, buscaba potenciar la construccion de
conocimiento literario teniendo como ruta el trabajo colaborativo. Asi,
la falta de desarrollo, o de potenciar ciertas competencias, dificulto el
trabajo colaborativo y, a su vez, el alcance total de la meta definida en el
plan de estudios.

Deestamanera,laausenciade competencias que favorecieran el trabajo
colaborativo y, en general, las relaciones interpersonales, el crecimiento
personal e intelectual, se configuré como una necesidad en el contexto
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de la asignatura para grado noveno. Se requeria de un cambio que
tuviera una mejora evidente como resultado; atender tal requerimiento
no solo podria favorecer procesos en la asignatura de lengua castellana,
sino de todo el proceso formativo. Una vez identificada la necesidad, se
consider6 atenderla mediante el disefio y despliegue de una estrategia
para reforzar, desde grado sexto (6°), en el marco de la direccion de
grupo, dichas falencias, lo cual permitié formular la pregunta que
orientaria la implementacién de una experiencia pedagogica nueva:

« ;Como favorecer procesos de crecimiento personal e interpersonal
desde grado 6°, enmarcados en el PEI, que aporten al desarrollo
de dindmicas de grupo, como el trabajo colaborativo, que
requieren de competencias como la autonomia y autorregulacion?

Justificacion

El disefio e implementacion de dinamicas y metodologias que cautiven
la atencién de los estudiantes es un ejercicio arduo, pues, por mas
novedosas que sean, no garantiza que se capte el interés. Ahora bien, una
vez logrado ese objetivo, con el proposito de construir conocimiento
literario mediante el trabajo colaborativo, surgieron dificultades no
contempladas inicialmente, al considerar que por el grado y las edades
de los estudiantes éstos responderian de manera adecuada y se facilitaria
la obtencidn de tal meta.

En este caso, identificar falencias de los estudiantes en medio del
proceso, requeria de un trabajo alrededor de dichas limitaciones.
Disenar una estrategia y desplegarla de forma inmediata era una
prioridad; sin embargo, y con el animo de que los resultados no fueran
momentaneos, pasajeros, tal vez infructuosos, porque en grado noveno
los estudiantes ya tienen mas definido su modo de actuar y pensar, se
decidi6 trabajar con grado sexto. Por su edad, y por encontrarse en
el inicio del bachillerato, en la transicion hacia la educacidon bdsica
secundaria, los estudiantes de sexto se convirtieron en quienes, con
un acompanamiento constante y el transcurrir de los afos, tendrian
ciertas competencias fortalecidas, mismas que, con el pasar del tiempo,
favorecerian el trabajo colaborativo y la armonia en la ejecucion de otras
dindmicas institucionales.

En ese momento el proceso se vio favorecido por el hecho de que,
una vez identificada la necesidad en estudiantes de grado noveno, con
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una edad promedio de 14 a 16 afios, se tuviera también la oportunidad
de trabajar paralelamente con estudiantes de grado sexto, acompafiados
desde la direccion de grupo o consejeria.

Esta exigencia hizo pertinente en ese momento, y ain hoy, la
implementacion y el despliegue de “Empowerment Project: Un proyecto
que se escribe a diario”, proyecto que se configuré como una experiencia
pedagdgica destacable a partir del logro de algunos puntos concretos,
como:

« Contribuir a la materializacion del Plan Sectorial de Educacion y el Plan
Decenal de Educacion

o Potenciar Competencias Laborales Generales (CLG) de tipo personal
e interpersonal.

o Responder al PEL

o Formar en habitos operativamente buenos, que refuerzan el Ethos
personal®, grupal e institucional desde un enfoque organizacional
antropologico.

Junto al desarrollo propio del ambiente escolar, el proyecto también se
vincula a los intereses educativos distritales; al respecto, el Plan Sectorial
2016-2020 define la educacion en el contexto de una “Bogota mejor para
todos”, un ejercicio que posibilite que: “El paso por la escuela permita
a los nifios y nifias construir los saberes que requieren para su vida’
(Alcaldia Mayor de Bogota, 2017, p. 16); para ello, plantea determinados
saberes, entre los que se destaca el “saber aprender de forma permanente,
para ser siempre un aprendiz y para ejercitar competencias relacionadas
con el trabajo en equipo, liderazgo y pensamiento critico” (2017, p. 17).

Partiendo de lo sefialado, resulta evidente la vigencia de la apuesta
por el desarrollo de competencias; dicho enfoque conduce a generar
nuevas dindmicas, formas y maneras originales que posibiliten el

2 Laantropologia trascendental estudia el “ser personal’”, y se ha de tener en cuenta
que el Ethos, o cardcter, es el modo de serlo, es decir, la manera como el ser per-
sonal se expresa y se hace perceptible. [...] Desde el punto de vista etimoldgico, el
Diccionario de la Real Academia Espaiola (RAE) establece que el vocablo Ethos
proviene del griego n0og éthos, que significa “costumbre’, “cardcter”. Lo como
un “Conjunto de rasgos y modos de comportamiento que conforman el cardcter
o la identidad de una persona o una comunidad” De esta manera, hace énfasis en

que es un modo de ser que define la conducta (Parra, 2016, p. 52).
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desarrollo de capacidades y disposiciones, las cuales, a su vez, respondan
al lineamiento estratégico especifico del orden nacional, que busca:
“Fomentar un curriculo integral que desarrolle competencias para la vida”
(MEN, 2016, p. 43).

Ahora bien, a proposito de que el enfoque de competencias no es algo
nuevo, resulta necesario destacar que, durante las ya casi dos ultimas
décadas, ocupa un lugar importante en la agenda educativa nacional
y, sin embargo, su real incorporacién al curriculo es un verdadero
desafio. De las competencias se escribe y se reflexiona, pero siempre
asalta la pregunta sobre qué tanto son potenciadas, no accidental y
tangencialmente, sino de manera intencionada.

En 2003 el MEN elaboré los primeros documentos de politica que
giraron en torno a las competencias; textos como “Articulacion de la
educacion con el mundo productivo. La formacién en competencias
laborales”, y “Competencias laborales: base para mejorar la empleabilidad
de las personas” revelaron el interés del Ministerio por el tema. No
obstante, el mundo productivo era el que motivaba su definicién. Solo
seria hasta 2007, con la publicaciéon de la Guia N° 21 “Articulacion
de la Educaciéon con el Mundo Productivo: Competencias Laborales
Generales”, que el Ministerio presentaria su intencién de incorporar las
competencias al curriculo, planteando aportes para su construccion y
haciendo de este algo mas pertinente.

Las Competencias Laborarles Generales (CLG) practicamente
pasaron al olvido, debido a la caracteristica que les fue atribuida de
estar orientadas a la formacion para el trabajo y el mundo productivo;
poco a poco fueron excluidas, incluso para quienes las acogieron con el
animo de potenciarlas. Ahora bien, aquellos familiarizados con las CLG
podrian entender las competencias socioemocionales, promulgadas hoy
como una especie de mutacion de las primeras, tal vez con el animo de
que se les acogiera de mejor manera y como una dimension distante,
para quienes las potencian, de la idea de que estan formando para el
trabajo y no para la vida.

En tal contexto, Parra (2016), desde un ejercicio en el contexto
educativo distrital, y luego de identificar su pobre incorporacién al
curriculo, vinculada a una lectura “reduccionista” que impidié ahondar
en su riqueza antropoldgica (p. 25), propuso una relectura de las CLG
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y unos lineamientos curriculares originados en ellas, concibiéndolas
como configuradoras del Ethos personal, una dimension que aporta
al equilibrio entre racionalidad instrumental y practica, a la vez que al
fortalecimiento de la gestion curricular desde un enfoque antropoldgico.
De la misma forma, catalogé las CLG intelectuales, personales e
interpersonales, identificindolas como habitos que perfeccionan al ser,
y establecié su relacion con los habitos intelectuales, morales y sociales,
para aportar a su comprension como agente configurador del Ethos
personal. Dichos lineamientos y recomendaciones son recogidos como
base conceptual fundamental y primaria de “Empowement Project: Un
proyecto que se escribe a diario.

Figura 1. Rasgos de personalidad configurados por las CLG
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Nota. Fuente: Parra (2016, p. 104)

Ahora, una vez reconocida la unién de “Empowerment Project” con
las politicas distritales, es momento de destacar que su implementacion
también resulta fundamental y pertinente porque responde de manera
asertiva al Proyecto Educativo Institucional gaitanista, el cual busca
conducir a los estudiantes: “De la escuela que soniamos a la sociedad
que merecemos”. Esta experiencia pedagdgica expresa la filosofia del
colegio, fijada desde un corte antropoldgico; se trata de una alternativa,
una propuesta que, definida como accién pedagdgica, obliga a:
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Realizar una conceptualizaciéon del ser humano, relacionando de
esta manera la antropologia con la educacién [...] Es de esta manera
como la Institucién Educativa Jorge Eliécer Gaitan busca optimizar las
practicas educativas, partiendo de la identificacion de las necesidades de la
poblacion, sus intereses y las exigencias del momento histérico en el cual
se ubica (Colegio Jorge Eliécer Gaitan, 2018, p. 16).

Al tiempo, como experiencia pedagdgica, el proyecto se enmarca en
los cinco principios institucionales: Individualizacion, socializacion,
autonomia, creatividad y participacion; y, en la medida en que se trata
de una apuesta para poner en practica las recomendaciones de Parra
(2016), también se constituye en “esfuerzo por recuperar la institucion
educativa como humana y formadora’, siendo entonces una “apuesta a
la educacion de calidad” (p. 36).

Finalmente, la experiencia se define como una estrategia de
empoderamiento justificada desde la concepciéon de la institucion
educativa como una organizaciéon humana; en tal sentido: “Tiene lo
propio, lo comun a todas las organizaciones, la finalidad humana y
social, el perfeccionamiento personal y social” (Sandoval, 2008, p. 121).
Se enfoca en dar herramientas a los estudiantes desde el ejercicio de
distribucion de la responsabilidad en la organizacion, para potenciar su
papel como integrantes de la comunidad, incrementando su dedicacién
y esfuerzo, haciéndoles participes y verdaderos sujetos del proceso, con
la implementacion de sistemas minimos de control.

Metas
2017 : 2018 : 2019

: Implementar las competencias : Implementar las :
© laborales generales de tipo competencias laborales Implementar las competencias
2 . personal e interpersonal, para : generales de tipo personal ; laborales generales de tipo
& generar habitos operativos e interpersonal, para personal e interpersonal, para
% : buenos que contribuyan a : consolidar la formacion en : mantener el liderazgo y autonomia
S » una formacion integralen los  : liderazgo y autonomia en : en los estudiantes del grupo 804,
g : estudiantes del grupo 604, : los estudiantes del grupo  * afio 2019

1 afo 2017 1 704, afo 2018 :

: + Asumir los cambios sin que esto

= . . . : altere el alcance de objetivos

@ s Regular el propio comportamiento, reflexionar sobre la ' -
.© ' L L o ! propuestos con antelacion,
2 £ | propia actitud en relacion con las actividades desarrolladas | S "
S 9O . o ) ) : concibiendo como validas
L 2 . yresponsabilizarse de las acciones realizadas (MEN, 2017, ' . -
L o ' perspectivas y situaciones
2o ipld ' .
g = | : diferentes a las que se esta
S 3 + acostumbrado (CICAP, 2017)



2017 : 2018 : 2019

» Identificar las necesidades de un

: de cambio mediante acciones o
+ proyectos (MEN, 2017, p. 17)

v ® ' grupo e influir positivamente en
T c ! B - F— . 02 .

v g Consolidar un equipo de trabajo, integrarse a ély aportar : él para convocarlo, organizarlo,
g g)_ conocimientos, idas y experiencias, con el fin de definir comprometerlo y canalizar sus

@ 3 ' objetivos colectivos y establecer roles y responsabilidades  * ideas, fortalezas y recursos, con
8 £ ! pararealizar un trabajo coordinado con otros (MEN, 2017, : el fin de alcanzar beneficios

§ S :p.16)  colectivos, actuando como agente
O =

Proyeccion de la experiencia

Etapas

= | Motivacion

o

pi}

[NE)

~ -« Seleccion de

S ¢ lideres

(3] .

&5  (Monitoresy
padrinos)

Tabla 3. Etapas de la experiencia pedagdgica

Desarrollo, resultados y transformacion

Se lleva a cabo un entrenamiento motivacional para que el grupo reconozca sus
capacidades, entienda, acepte y aplique los objetivos de una formacion integral,
mientras sus integrantes se mantienen interesados en las actividades propuestas
para el trabajo grupal (Grado 604, afio 2018)

Surge el “Libro cartonero” como instrumento de registro

En esta etapa se potencian las CLG de tipo personal -dominio personaly
orientacion ética-, pues se reflexiona sobre las diferentes capacidades y
habilidades de los estudiantes para asumir responsabilidades (cargos) dentro de
un grupo

Dominio personal: El monitor o el padrino se configuran como un par empatico,
con valores y principios personales e institucionales consolidados, que busca el
beneficio general mas alla del individual y logra el respeto y reconocimiento del
grupo cuando su relacion con los otros es equilibrada y justa

Orientacion a la ética: Los estudiantes respetan las disposiciones de los monitores
0 padrinos una vez es comprendido su compromiso con el grupo para alcanzar
metas comunes. El apoyo se evidencia en la autogestion como aporte a los
intereses colectivos

Premio a la Investigacion e Innovacion Educativa - Experiencias 2019
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Etapa 3

Etapa 4

Etapa 5

Implementacion
de instrumentos

Reconocimiento

Impacto
(Socializacion)

Desarrollo, resultados y transformacion

En esta etapa se consolidan las CLG de tipo personal y se fortalecen las de
tipo interpersonal el interactuar cotidiano supone relaciones que suscitan
comportamientos que deben ser reflexionados y reajustados para el funcionamiento

wv
wv
= g Se establece dentro de cada uno de estos instrumentos los principales
E E  criterios que seran considerados como base fundamental en la formacion
a 2 desentido de pertenencia al grupo
§ g Se configura como un instrumento basico de comunicacion casa-colegio,
@ @ padrinos- ahijados, en donde el acudiente o adulto responsable se hace
2 8 participe de la estrategia

Trabajo en equipo: A través de los registros, los monitores lideres reconocen los
casos que deben ser abordados para realizar mayor acompafiamiento desde otras
estrategias, como el “Plan Padrinos’; estos registros, a su vez, seran tenidos en
cuenta por los docentes para la retroalimentacion y evaluacion de los estudiantes

Liderazgo e Inteligencia emocional: Los registros en las planillas deben ser
producto de una observacion y acompafiamiento por parte de los lideres, quienes
de manera objetiva deben argumentar las razones por las que se ha llegado a la
necesidad de hacer dicha anotacion

Comunicacion: Con ayuda de los registros, los monitores establecen la necesidad
de suministrar un mayor seguimiento a casos particulares, se nombra un padrino
que sera el encargado de acompafiar dentro del aula a su compafiero y tendra
informados a la directora de grupo y a los acudientes de los avances de su ahijado

Mediacion de conflictos: El conflicto es parte del ser humano como ser social, por
tanto, aquellas situaciones en que los puntos de vista sean contarios a las metas
del grupo seran atendidas mediante la busqueda de mediaciones en escenarios
dialogicos entre pares, para establecer acuerdos gana-gana

Establecidas y consolidadas las etapas anteriores, los estudiantes muestran
mayor autorregulacion, lo cual lleva a que el grupo sea reconocido por docentes,
directivas y otros compafieros. Esto lleva a fortalecer el compromiso con la
ejecucion de nuevas propuestas, ya que su ethos personal les permite asumir la
responsabilidad de su propio proceder.

“Piensa verde”y “Chalecos grises” son iniciativas que sobrepasan las paredes del
aula y vigorizan la proactividad, CLG de tipo interpersonal, sin dejar de lado el
trabajo en equipo, la comunicacion, el manejo de conflictos y, desde luego, el
liderazgo; en conjunto, todo ello configura el empoderamiento que le entrega al
grupo un valor agregado dentro de la comunidad

El proyecto es reconocido dentro del entorno escolary es socializado en eventos
de caracter institucional: Feria de proyectos institucionales; Expo-proyectos
gaitanistas (certificacion) y Foro institucional de convivencia saludable (articulo
en la Revista Institucional Convivencia Saludable, préxima a salir), en los cuales es
presentada como experiencia pedagdgica exitosa

En 2018 las estrategias fueron extendidas a todos los cursos en la institucion del
nivel 7°

En 2019 las estrategias fueron extendidas a todos los cursos en la institucion de
los niveles 6°y 7°

Nota. Fuente: Elaborado por autor
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Estrategias y actividades

Dentro del ensamblaje del conjunto de acciones implementadas, o en
implementacion, se encuentran:

Tabla 4. Estrategias para potenciar las CLG

; . ; +  Ethos
Estrategia : Objetivo g CLG g
gia ! ) :  (Parra, 2016)
i Registrar las actividades orientadas a la : :
Libro cartonero ! formacion integral, sentido de pertenenciay  : Dominio personal * Maduro
1 proyecto de vida : H
Aprovechamiento 1 Reflexionar sobre la organizacion del tiempo y S o .
. . oL o + Orientacion ética + Reflexivo
tiempo libre * la disciplina para la consecucion de metas ! !
E Resaltar las cualidades y aptitudes individuales; ' Liderazgo ' Lider
Monitores lideres amgnarfunagngs en las_que se requiere la : Trabfajo en equipo Empa_tlco
+ autorregulacion; depositar confianza en los ' Inteligencia ' Maneja
1 estudiantes 1 emocional 1 emociones

1 Generar una red de apoyo entre estudiantes  ;
E con buen desempefio académico y aquellos E
Plan padrinos * con bajo rendimiento, junto a sus acudientes, * Comunicacion
1 para buscar el cumplimiento de los '
1 compromisos escolares .

[}
o
=>
)
=
@
>
=
@

Acompafiamiento Organizar equipos de trabajo que apoyen + Trabajo en equipo ' Empético
1 y acompafien la sana convivencia, : . :
descansos 1 L ) . 1 Manejo de H )
. + convirtiéndose en figuras reconocidasenun K + Mediador
(Chalecos grises) * s . + conflictos '
+ entorno mas alld del salon de clases H H
1 Evidenciar la responsabilidad y conciencia H H
Piensa verde + ambiental a través del uso adecuado y/o ¢ Proactividad ¢ Proactivo

! creativo de desechos

Nota. Fuente: Elaborado por autor

Evaluacion y seguimiento

Durante la implementacién de la experiencia pedagégica se disefiaron
instrumentos de registro, los cuales son utilizados por los monitores
lideres para seguir el comportamiento del grupo frente a las metas
planteadas. Una vez cumplida su mision, dichos instrumentos sirven de
evidencia de evaluacion, a la vez que como insumo para la evaluacién y
retroalimentacion que el director de grupo hace de manera personalizada
con cada uno de los integrantes del curso.
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Con este tipo de seguimiento individualizado se obtuvieron avances
en cuanto a la orientacion a la ética de cada estudiante del grupo 604 en
2017, los cuales se hicieron mas evidentes en sus actuaciones del afio
2018. Enla seccion “El recomendado’, de la segunda edicion de la Revista
Agora Gaitanista, el 4rea de Humanidades public6 un articulo en el cual
los estudiantes lideres del curso expresaron sus opiniones frente a la
implementacion y la interiorizacion de la estrategia “Aprovechamiento
de tiempo libre”

La suma de todos los esfuerzos individuales fortalecié CLG de tipo
interpersonal, particularmente como trabajo en equipo y liderazgo,
obteniendo el reconocimiento de Primer Puesto al salén mas limpio y
ordenado en el concurso liderado por el Proyecto PRAE institucional,
recibiendo, ademads, la mencion de reconocimiento en junio 12 de 2018.

De la misma forma, otro indicador de evaluacion estuvo enmarcado
en el proyecto institucional de Convivencia Saludable; la autorregulacién
alcanzada por los estudiantes del grupo 704, afo 2018, permitid
que varios maestros nombraran a sus pares académicos para que
cumplieran con la responsabilidad de acompaiiar a otros estudiantes en
su asignatura; el grupo llegd a contar con el mayor numero de pares
académicos, cuatro (4), designados por docentes de diferentes areas.

La experiencia pedagégica ha sido socializada en diferentes eventos
institucionales, como “Expo-proyectos gaitanistas” (octubre de 2018) y
el “Foro institucional de convivencia saludable” (septiembre de 2018).

En 2019, el curso 804 paso al edificio oriental de la sede A, en donde
se sabia de la posibilidad de que los estudiantes experimentaran varios
cambios; frente a ello, se formulé como meta el fortalecimiento de la
CLG adaptacion al cambio de tipo personal. Sin embargo, la mudanza
de escenario no es la tnica transformacion que se experimenta: los
estudiantes también enfrentaron relacionadas con la conformacion del
curso, pues solo se conservan 13 integrantes del grupo base.

Enlos primeros meses de 2019 se evidenciaron dificultades en el nuevo
curso, conformado como 804, para potenciar competencias previamente
formadas, debido a que la movilidad de los colegios publicos hizo que
ahora la mayoria estuviera representada por estudiantes provenientes de
otras comunidades o por “reiniciantes”, que no conocian las estrategias
ni estuvieron inmersos en las dindmicas. Asi, surge la necesidad de
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que la docente lider de la experiencia pedagdgica retomase encuentros
con el grupo a través de la clase de Club de Lectura, para acompafar
nuevamente el proceso.

Por otra parte, se estd implementando la experiencia pedagogica en
los grupos de 6°, de 2019, empleando las fases tal como estan establecidas
hasta la fecha; se espera hacer las reestructuraciones necesarias para
incorporar, consolidar y, especialmente, mantener las CLG de tipo
personal e interpersonal, dirigidas a la formacion de habitos operativos
buenos en los futuros estudiantes gaitanistas.

Conclusiones

« La propuesta pedagdgica se enmarca en el trabajo de investigacion
Las competencias laborales generales como configuradoras de
Ethos personal (Parra, 2016), que sugiere la incorporacién de las
CLG de tipo personal e interpersonal al curriculo para generar
un equilibrio entre la racionalidad instrumental y la racionalidad
préctica.

« Las CLG deben ser concebidas como vehiculo que permite lograr
metas grupales desde el fomento y fortalecimiento de habilidades
personales como el liderazgo, el sentido de pertenencia, el manejo
de conflictos y el trabajo en equipo, sea interno del grupo o en
comunicacion con otros grupos.

« La incorporacion de las CLG en el contexto educativo es un proceso
gradual que se dirige, desde la motivacién y la construccién de una
identidad positiva, hacia la posibilidad de permitir a los estudiantes
reflexionar sobre sus propias acciones, partiendo de las convicciones
internas.

« Elimpacto de la propuesta ha generado que algunos docentes se
muestren interesados en el proyecto y quieran conocerle, los cual
hace evidente el potencial de construir un equipo para expandir la
experiencia pedagdgica y sus estrategias.

Recomendaciones
« Los docentes que reciben al grado octavo deben conocer la relevancia

de la experiencia pedagogica, pues, de no motivar la iniciativa, se
podrian perder los avances alcanzados con estos estudiantes.
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« Si docentes, directivas, orientaciéon y demads agentes del proceso de
ensefianza-aprendizaje apoyan la iniciativa, dandole relevancia a la
incorporacion de las CLG, y hacen sentir a los estudiantes que su
tarea es importante, se hara mas evidente el paso de una educacion
heterénoma a una formacion auténoma.

« Elautoritarismo, como mal ejercicio de la autoridad, refuerza
conductas heterénomas; pero sila autoridad es democratica, y favorece
la participacion y el didlogo, fomenta comportamientos auténomos
(Pautassi, 2006, p. 59).
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Armonias de paz. La educacion musical en
la promocion de competencias
socio emocionales para la ciudadania
y la convivencia

Daniel Jiménez Jaimes!'

Resumen

Iniciativa pedagodgico-musical, desde 2011 apuesta a la formacién
integradora escolar en el Colegio Venecia IED. La educacién musical
y el modelo pedagdgico socio critico coadyuvan en la promocion de
competencias socio emocionales. Durante nueve afos se ha consolidado
una triada pedagogica que ha permitido desarrollar y alcanzar las metas
propuestas: El Festival de la Cancién Veneciana “Somos agentes de paz;
la agrupaciéon “Venecia Big Band” y los “Conciertos didacticos”™ Los
estudiantes han compuesto mds de 90 canciones y 6 obras de teatro
desde el analisis del contexto sociopolitico colombiano, para transmitir
mensajes de convivencia y paz; desde un proceso de sensibilizacion,
reflexion y proposicion, crean en conjunto obras que reflejan al pais y
se constituyen en construccion de cultura democratica. La experiencia
rompe paradigmas y dinamiza la construccion de saber con aprendizajes
significativos en un ambiente musical de paz. Ha sido socializada en
espacios artisticos, culturales y académicos nacionales e internacionales,
llegando a recibir reconocimientos en instancias educativas y medios de
comunicacion.

1 Magister en Educacion, Universidad de los Andes; Especialista en Educacion en Arte y
Folclor, Universidad El Bosque; Especialista en Legislacion Educativa y Procedimientos,
Universidad Auténoma de Colombia; Licenciado en Pedagogia Musical, Universidad
Pedagogica Nacional. Docente de musica, Colegio Venecia IED; correo electrénico:
pianodante@hotmail.com
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Palabras clave: Pensamiento critico, ciudadania, reflexion propositiva,
calidad musical, transformacion pedagogica.

Introduccion

A lo largo de la historia educativa colombiana los paradigmas
escolares dan cuenta de una educacidén musical enfocada con énfasis, en
contenidos especificos del arte sonoro; asi, se espera que los educandos
aprendan especialmente, elementos de interpretacion instrumental,
vocal y algo de historia musical, unidades que hacen parte de un enfoque
memoristico propio de una educacién anquilosada en el pasado. Por
ello, es claro que en nuestro contexto la experiencia musical escolar es
insuficiente, limitante y/o superficial, lo cual se observa en el continuo
afan de la escuela de exponer meras habilidades interpretativas en
izadas de bandera y actos culturales, llevando a la prevalencia de una
mayor valoracion del aprendizaje centrado en el logro de la ejecucion
instrumental o vocal.

Es este sentido, es innegable que parte de la marginaciéon de la
educacion musical en la escuela ha estado determinada por una
marcada ausencia de investigacion que sustente otras posibilidades,
con las cuales docentes y estudiantes desarrollen estrategias y objetivos
algo mas pertinentes al contexto escolar. Aun asi, en los tltimos afios
se ha documentado la significante importancia de la educacion musical
como promotora de la inteligencia, especialmente de las competencias
socio emocionales que, a su vez, contribuyen, desde la comunicacién
y la representacion simbdlica, a la comprension y refuerzo de las
normas e instituciones sociales (Merrian, citado por Zapata, Goubert y
Maldonado, 2005).

Entre tanto, la investigacion educativa y los referentes bibliograficos de
algunas décadas atras, han determinado que la educacion del siglo XXI
demanda de esfuerzos en practicas pedagdgicas que primero atiendan
a la realidad del contexto escolar y su entorno (Freire, 1970); esto, bajo
el entendido de las actuales necesidades del escenario nacional, donde
las nuevas generaciones sean sensibilizadas, aprendan a reflexionar
sobre el presente y se comprometan con la construccién de un mejor

2 Apropésito de los escandalos de corrupcion suscitados en dos centros educativos
colombianos y en el Mundial de Futbol Rusia 2018.
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futuro; personas que convivan libre y autonomamente para trascender
su propio ser, dando la razén a lo expresado por De Zubiria: “La tarea
central de la educacion es formar mejores ciudadanos™.

La musica, sin duda alguna, tiene un papel pedagégico fundamental
en el desarrollo de capacidades y valores para la convivencia (Nussbaum,
2012); por ello, es inevitable el cuestionamiento frente al papel de la
educacion musical en la escuela, pues resulta necesario considerar la
posibilidad de transformar e ir mas alla de los paradigmas que han
marcado la experiencia artistica escolar, buscando la promocién de una
formacion humana integradora con acciones pedagdgicas concretas, a
partir de la implementacion de una experiencia pedagdgica significativa
en la cual se articule lo artistico, lo humano y lo social, dentro y fuera
del aula (Chaux, Lleras y Velazquez, 2004).

“Armonias de paz” surge como respuesta a esa necesidad de
resignificar la educacién musical en la escuela, conforme a la actual
realidad del contexto educativo y a la efectiva implementacion del PEI
de nuestro Colegio Venecia IED, dirigido hacia la “construccién de
proyectos de vida (con) personas competentes, capaces de transformar
su contexto social”. Justamente por ello la presente iniciativa artistica
esta conformada por una triada pedagogica: El festival de la cancién
veneciana “Somos agentes de paz”; Los Conciertos didacticos y La Big
Band Venecia; herramientas para abordar nuestro modelo pedagégico
veneciano desde lo musical (pedagogia socio-critica) para propiciar
espacios de aprendizaje significativo en las fases de sensibilizacion,
reflexion, creacion e interpretacion musical.

Lo que se busca

El Colegio Venecia IED esta ubicado al sur de la ciudad, en la
localidad de Tunjuelito; las caracteristicas familiares, econdmicas,
sociales y emocionales de la poblacién estudiantil son heterogéneas.
Existen problematicas relacionadas con conflictos de convivencia,
aumento en consumo de sustancias psicoactivas, desmotivacidn en los
procesos académicos, deficiencias socio emocionales desde la familia
y falta de apropiacién y construcciéon de un proyecto de vida; todas
ellas relacionadas con la dinamica escolar, los procesos pedagogicos de
aula y la falta de acompanamiento familiar al desarrollo integral de los
educandos.
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Para 2010, después de casi veinte aflos de labor docente en el Colegio
Venecia, consideré, a partir de un ejercicio personal de introspeccién
pedagégica, que debia revaluar mi practica educativa frente a las
necesidades del contexto nacional del momento, pues bien se dice que
las problematicas del contexto social se replican negativamente en el
ambiente escolar, donde fenémenos como la violencia, la injusticia
social y el conflicto armado se reflejan en actitudes, comportamientos y
acciones con ausencia de valores, que afectan el alcance de los objetivos
escolares y se convierten en un problema pedagégico de primer orden
para la escuela.

Por consiguiente, surgieron preguntas como: ;Cudl es el sentido de
la experiencia musical en la escuela?; ;como se vinculan los procesos
musicales al contexto social y politico de nuestros estudiantes?; ;es
posible promover el desarrollo del pensamiento critico y formar socio
emocionalmente, desde la experiencia artistica musical?; ;como se
desarrolla desde la musica el espiritu creativo, con sentido social que,
ademds, denote procesos musicales de calidad? A partir de ellas surgié
el objetivo general del proyecto: Promover el desarrollo de competencias
socio-emocionales en la comunidad escolar, que coadyuven en la
formacion de personas sensibles, analiticas, criticas y propositivas,
mediadas por el lenguaje musical y la experiencia artistica sonora.

Es decir, abordar estratégicamente la educacion artistica como medio
de construccién y transformacién social, una perspectiva que guia la
iniciativa desde el afio 2011 en el Colegio Venecia IED de la ciudad de
Bogotd, y que llevo a plantear como objetivos especificos:

« Posibilitar ambientes democraticos de aprendizaje musical que
favorezcan el desarrollo de competencias socio-emocionales en los
estudiantes.

« Promover el desarrollo del pensamiento socio critico y el espiritu
creativo, con la composicion de obras musicales que sensibilicen a la
comunidad escolar.

o Articular, desdela educacion musical, el horizonte institucional a
la dindmica escolar, dentro y fuera del aula.

« Transformar la practica docente musical en una educacién musical
de calidad para la vida.
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Enconsecuencia,latriada pedagdgicade Armonias de pazsedesarrolla
a partir de tres acciones especificas: El Festival de la cancion veneciana
“Somos agentes de paz”; la orquesta Venecia Big band y los Conciertos
didacticos; buscando dinamizar y proyectar institucionalmente la
iniciativa; dichas acciones permiten abordar competencias cognitivas,
comunicativas, emocionales, ciudadanas y artisticas, respondiendo asi
a los principios venecianos de: “comunidad, personalizacion, libertad,
tolerancia y democracia”.

Estrategia pedagdgica
Sensibilizacion y reflexion social

La dinamica de aula es un espacio que suscita emociones encontradas
en los estudiantes cuando los sonidos musicales y los mensajes de las
canciones les permiten comunicar lo que piensan y sienten, es por ello
que Lowenfeld (1958) afirm¢: “El arte solamente sera eficaz si satisface
las necesidades del adolescente en crecimiento. Pero por encima de todo
debe proveerle de oportunidades para expresar sus ideas y emociones”

(p. 188).

El Festival de la Canciéon Veneciana y el musical “Somos agentes
de paz” se presentan en este contexto, como propuestas formativas de
aula para los grados noveno, décimo y undécimo, cursos en los cuales
el docente lider imparte la asignatura de musica. Alli, los estudiantes
crean sus propias canciones a partir de una secuencia didactica de
sensibilizacion, reflexion, anilisis y composicion literaria y musical,
donde se abordan tematicas que reflejan problematicas y realidades
del contexto nacional y latinoamericano. La composicion de las obras
musicales refleja el sentir de las nuevas generaciones.

En este sentido, para el trabajo se recurre a lo planteado por
Correa, Correa y Alvarez (2010) frente a la necesidad de incluir los
procesos contextualizados en las dindmicas pedagdgicas educativas,
los cuales deben estar estructurados a partir del analisis de la propia
realidad. Asi, en esta accién pedagdgica tomamos el cercano contexto
histérico colombiano para comprender y asumir posturas frente a las
problematicas sociales y politicas del pais.

Especificamente, son los estudiantes quienes, desde un proceso
de sensibilizacién, escogen las canciones para reflexionar, analizar
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y articular a las problematicas sociales propias de nuestra realidad
histdrica. En ese orden, surgen las tematicas con las cuales se elabora
el trabajo individual y grupal, por ejemplo: conflicto armado, inclusion,
discriminacion, corrupcién, racismo, maltrato infantil, etc. Tales
acciones llevan a realizar encuentros de reflexion y discusion que se
plasman en textos argumentativos, con los cuales se producen videos y
se componen canciones donde el mensaje y la reflexion toman un valor
de aprendizaje.

Con tal recorrido, los estudiantes tienen insumos suficientes con
los cuales escribir, producir y poner en escena sus Musicales (obras de
teatro musicalizadas), donde concurren todos los elementos literarios,
musicales, emocionales y artisticos trabajados a lo largo de tres afios
(noveno, décimo y undécimo), asociando la labor con lo sefialado
por Meyer (2001) cuando afirmé que el significado de la musica, y su
importancia, radican en la relacion que se da entre el mensaje, la puesta
en escena y el espectador.

Por su parte, la dindmica de sensibilizacion y reflexién propositiva
permite vislumbrar emociones que generan empatia y compromiso
frente a los mensajes reflejados en las canciones (Goleman, 1994);
ademas, la escucha activa de mensajes musicales pone en sintonia a los
estudiantes y genera un estimulo emocional en los creadores musicales
y en el publico receptor.

El pensamiento socio critico como herramienta
de composicion musical

La promocion socio emocional, expresada en el proceso musical
del Festival de la cancidn, esta directamente relacionada con nuestro
trabajo a partir del modelo pedagdgico socio critico, buscando con ello
curricularizar la iniciativa por medio de la apropiacion de elementos
pedagdgicos, principios y valores de nuestro PEIL

Para Freire (1970) el modelo socio critico es el eje pedagdgico de
construccion de saberes; en nuestro caso, permite a los estudiantes
realizar un proceso de reflexion y critica propositiva de las tematicas
y mensajes que luego reflejan las canciones; asumen posturas de auto
reflexion para comprender las causas y consecuencias de una sociedad
en conflicto ylo expresan a través de textos expositivos y argumentativos
que socializan con sus compafieros en las dindmicas de la clase.
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Escribir un texto argumentativo o, mejor, componer una cancion
con coherencia tematica y gramatical, es un ejercicio mental inteligente
que requiere de un proceso sistematico de pensamiento critico (Giroux,
1997). Dicho esto, se requiere de este proceso en el ambito artistico
de la iniciativa, para que el estudiante, autor colaborativo de las obras
musicales, logre el mejor de los resultados. La dindmica implica una
apertura mental y emocional para fijar posturas criticas y constructivas
desde la realidad del contexto, que es, finalmente, lo expresado en cada
una de las canciones y obras de teatro socializadas con la comunidad
veneciana.

Formacion disciplinar

Para favorecer el logro pleno de la iniciativa, es fundamental, ademas
de la formacién socio emocional, el fortalecimiento de los contenidos
propios de la interpretacion musical como lenguaje expresivo. Aunque
en el plan de asignatura musical se desarrollan contenidos disciplinares,
no es posible profundizar en ellos debido a la baja intensidad horaria
(dos horas semanales). Por ello, en 2011 se propuso un espacio de
aprendizaje instrumental extra clases, donde los estudiantes que
desearan, tuvieran la opcidn de acceder al conocimiento e interpretacion
de los instrumentos musicales propios de un ensamble de vientos (Big
Band); los participantes realizaron un proceso consistente, sistematico
y bien implementado que, a la larga, consolidé el grupo conocido como
“Venecia Big Band”.

Iniciar un proceso de aprendizaje instrumental musical de calidad
demanda una serie de compromisos personales y comunitarios en los
estudiantes, esto les acerca a la experiencia de la creacion, al disfrute de
manipular un lenguaje simbdlico, a dialogar con el pasado, presente y
futuro donde, ademas, la constancia, la autonomia, el trabajo en equipo
y el gusto por la musica develan la manera en que ellos reconocen,
desde el arte, las manifestaciones culturales y los procesos del desarrollo
social e histérico en diversos momentos (Goleman, 1994). Ademas,
la complejidad de este proceso musical deriva en un fortalecimiento
educativo integral y en la construccion de una comunidad emocional que
comparte sus principios, saberes, emociones, vivencias y necesidades a
través de una practica con sentido comunitario transformador, interno
y externo (Morales, 2015).
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Conformar una agrupaciéon musical venida de las grandes bandas
de Jazz es un aporte altamente significativo, pues exige rigurosidad y
calidad en la técnica interpretativa de cada instrumento, en la ejecucion
grupal y en la creacion de los arreglos musicales; ademads, posibilita a los
educandos revaluar la escucha cultural del contexto y generar criterio. El
repertorio de la Big Band dista de la oferta musical que cominmente es
ofrecida por los medios de comunicacion alos jovenes, pero este formato
musical nos permite interpretar temas propios de la multiculturalidad
universal, por ello, ademds de nuestra musica tradicional colombiana,
contamos con un repertorio de jazz y musica incidental (cine y teatro).

Lainiciativa es flexible y participativa, pues posibilita que el estudiante
llegue sin conocimientos instrumentales previos y con la libertad de
escoger el instrumento que mds le agrade. Para que la educacion musical
sea de calidad y promueva valores democraticos debe abrir las puertas,
no solo a quienes tienen capacidades innatas, sino a absolutamente a
todos aquellos que quieran participar, con capacidades de disfrute, goce
y apreciacion, de tal forma que la practica musical les permita trascender,
de consumidores pasivos, a transformadores criticos y creativos.

Cabe resaltar que la formacién disciplinar de la Venecia Big Band
redunda efectivamente en el desarrollo dela triada pedagdgica; en el caso
del Festival de la cancién, desde la musicalizacién y acompafiamiento
de las canciones creadas por compaileros. La participaciéon de los
estudiantes de la Big Band, evidencia la formacion escolar que, desde
la musica, logra aportar a la construcciéon de sujetos de cambio y
transformacion social (Goleman, 1994).

Interpretacién musical con sentido social

Es tan cierto el papel social de la musica que autores como Swanwick
(1988) consideran que, el encuentro musical es el “propdsito de los
profesores de musica’, debido a sus alcances, especialmente, en los nifios
y jovenes en formacién. “Armonias de paz” concreta, como tercera
acciéon pedagdgica, los “Conciertos diddcticos’, creados y disefiados
para que nuestros ninos de preescolar y primaria disfruten y se apropien
de valores propios de la tradicién cultural nacional, participando
activamente de una puesta en escena con titeres, musica en vivo, cantos
y juegos musicales con instrumentos de percusion. En lo posible, para
esta iniciativa educativa los objetivos planteados deben permear a toda
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la institucion, obedeciendo la promocién de los derechos que la ley
otorga particularmente a nifios, nifias y adolescentes.

Por lo anterior, el concierto didactico, interpretado por la Venecia
Big Band, es una estrategia pertinente para que los estudiantes de los
primeros grados escolares se visibilicen como sujetos de derechos,
a partir de los beneficios que otorga la experiencia musical en la
escuela, donde nuestros nifos y nifias construyen identidad, sentido de
pertenencia y apropiacion de valores culturales (Triana y Zuleta, 2010).

Estrategia metodologica

Al pensar la iniciativa pedagdgica como forma de aprendizaje
significativo, fue necesario abordar aquellas metodologias que
sugieren la construcciéon de conocimiento desde el trabajo colectivo,
sin desvincular el valioso aporte que, desde lo individual, propicia
encuentros de discusion y reflexion a partir de la diferencia. Por ello, la
implementacion se fundamenta metodolégicamente en dos ejes que se
complementan simultaneamente: El recurso del Aprendizaje Basado en
Proyectos (ABP), y los elementos derivados de la Accién- Participacion.

El ABP es una metodologia que permite a los estudiantes mejorar
su capacidad de trabajo en equipo, reconocerse desde lo individual
en lo colectivo y disponerse para superar retos, armonizandoles con
el espiritu investigativo; al tiempo, mejora la eficacia del aprendizaje
desde el reconocimiento de sus errores y facilita relacionar aprendizajes
transversales, mientras mejora los lazos comunicativos (Martinez,
Herrero, Gonzalez y Dominguez, 2007).

En cuanto a la Big Band, para lograr la consistencia y calidad
alcanzadas, fue necesario formular una metodologia en la que el
estudiante aprendiese fundamentos técnicos instrumentales por:
repeticion, audicion, lectura musical e interpretacidn; es decir, el
docente realiza las primeras explicaciones y ejercicios, el estudiante
practica en el ensayo mientras escucha en casa las grabaciones que se le
entregan previamente; al tiempo, sigue los ejercicios o melodias con la
lectura del pentagrama y, durante el ensayo, practica con el instrumento.
Los companieros mas avanzados son tutores de los nuevos integrantes,
corrigiendo los errores y, aunque no interpreten completamente un
tema, son vinculados a la ejecucion grupal con los pocos compases que
tengan listos. Esta metodologia ha permitido que quienes apenas inician
el proceso sean parte activa de la agrupacion y aprendan de sus pares.
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Ahora bien, las dinamicas del Festival de la cancién y del musical
vinculan los elementos de la accion participacion planteados por Elliot
(1994), quien establece que en toda fase de intervencion es necesario
llevar a cabo procesos de planificacion, accion, observacion y reflexion.
Los estudiantes desarrollan los objetivos propuestos desde la realizacién
de proyectos musicales que se construyen y se someten a consideracion
del grupo, con lo cual aprenden “de los otros y con los otros”, pues los
criterios que dan sus compaieros llevan a la reflexion y auto-reflexion
para determinar cuales propuestas son mas adecuadas en el proceso
de reflexion dialdgica entre pares (Elliott 1994). Ademas, esta acciéon
se apoya en una técnica didactica musicoterapéutica que emplea tres
estrategias: El trabajo en equipo, la creacién (composicion) de musica
y letras, y el canto conjunto (Shapira, Ferrari, Sanchez y Hugo, 2007).

En consecuencia, la propuesta pedagogica ha logrado acufiar al ABP
y ala Accion participacion como sus aliados estratégicos durante toda la
dindmica, para sensibilizar, reflexionar y componer cada obra musical.
Asi, los estudiantes desarrollan competencias de aprendizaje auténomo,
aprenden a tener la mente abierta y sus aprendizajes permanecen para
la vida (Mioduser y Betzer, 2007).

Por otra parte, la evaluacion de la triada pedagdgica “Armonias de
paz” es un elemento fundamental en el mejoramiento continuo de la
misma; se concentra en los procesos del aprendizaje antes que en los
resultados, elemento que permite realizar dindmicas diferentes para
determinar fortalezas, debilidades y oportunidades en cada una de
las acciones, como es el caso de la autoevaluacién, la coevaluacion y
la heteroevaluacion; por tanto, los estudiantes reflexionan y proponen
mejoras a sus propuestas artisticas. Como docente, y lider de la iniciativa,
la evaluaciéon ha sido fundamental para lograr un mejoramiento
continuo, pues ha permitido, desde la reflexién propositiva, consolidar
los procesos de aula, la Big Band y los conciertos didacticos como
espacios de formacion integradora en la escuela.

Resultados

Los logros alcanzados con el proyecto han sido, afortunadamente,
variados y tocan distintas dimensiones, a continuacién se presentan
algunos de ellos.
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Transformacion de la practica docente y el curriculo musical. De
una practica pedagogica tradicional, se trascendi6 a una que desarrolla
los cuatro componentes del campo musical relacionados con las
competencias del siglo XXI: 1) Componente ético-estético, social y
cultural-Convivencia y ciudadania; 2) Componente creativo, critico y
reflexivo-Creatividad y pensamiento critico; 3) Componente practico
en arte, cultura y patrimonio-Trabajo colaborativo; y 4) Componente
expresivo, simbolico y cultural-Comunicacién.

Pensamiento socio critico. Los estudiantes han realizado procesos
consistentes de lectura, analisis reflexivo y proposicién de tematicas
desde las canciones que ellos mismos escogen en grado noveno y décimo.
En undécimo, desarrollan procesos de escritura argumentativa que se
socializan en encuentros de discusion de aula; su empoderamiento de la
critica reflexiva se refleja en una mejora de capacidades comunicativas y
de resolucion de conflictos escolares.

Competencia socio emocional: La Big Band Venecia se ha convertido
en un espacio escolar que acoge estudiantes de grado sexto a undécimo,
quienes, en la mayoria de casos, presentan problematicas emocionales,
familiares, académicas y de convivencia; docentes, orientadores, padres
de familia y estudiantes coinciden en afirmar que la orquesta es una
oportunidad de cambio, pues los resultados son evidentes.

Antes de llegar a la orquesta yo era muy vago, no tenfa disciplina, no hacia tareas,
era perezoso y por eso perdi dos aos. Gracias a la Big Band cambié mi forma de
pensar y actuar (Julio Motta, saxofonista, promocion 2015).

Yo, si debo decir que la orquesta cambi6 mi vida, le dio sentido, antes no pensaba
sino en bobadas, se me dificultaba aprender en varias clases y perdia mucho tiempo
en el celular, pero todo fue cambiando aqui y aprendi a valorarme y a valorar a
los demads, especialmente a mi familia (Lina Maria Rios, trompetista, promocién
2015).

No sé como el profe me ha tenido tanta paciencia, yo era el dolor de cabeza para
todo el mundo, para mis papas, no los respetaba, era grosero con los profesores, la
autoridad me valia cinco... Pero debo agradecer que la orquesta me ayudé mucho,
ustedes saben que mis papas lo dicen, gracias al profe y a la orquesta practicamente
me salvé porque andaba en muy malos pasos (Kevin Ladino, baterista y saxofon,
promocion 2016).

Yo agradezco al profe por haberme dado la oportunidad de estar aqui en la orquesta,
por creer en mi, ¢l sabe que tengo muchos problemas de autoestima y hasta pensé
en que la vida no valia la pena, pero en la orquesta he aprendido que valgo mucho
(Gina Gutiérrez, clarinetista, Estudiante, grado décimo 2019).
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Venecia Big Band me permitié conocer lo que es la amistad, aqui conoci a los
amigos de la vida (Fabio Sandoval, trombonista, promocién 2016).

Pues ustedes saben que yo tuve una vida dificil, practicamente no tuve nifez, vivi
en la calle y alld aprendi muchas maias, ya saben, robo, vicios, pero el ser parte
de la orquesta me ha ayudado a cumplir suefios como tocar en una tarima, ser
aplaudido, viajar por primera vez en avién o haber ido a otro pais, yo agradezco
mucho esta oportunidad, en serio, inclusive ahora hasta soy buen estudiante, este
aflo me promovieron (Kevin Melo, trompetista, estudiante grado décimo, 2019).

Competencia artistica creativa. Durante seis afios los chicos de grado
undécimo han compuesto mas de noventa canciones y seis obras de
teatro, musicalizadas e interpretadas por ellos y con el acompanamiento
de la Big Band Venecia.

Formacién orquestal. La agrupaciéon Venecia Big Band se ha
consolidado como una muestra de calidad musical en la escuela,
hecho valioso para el crecimiento de nuestro colegio y que significado
reconocimientos a nivel distrital, nacional e internacional. Hasta donde
se sabe, es la primera y unica Big Band escolar de la educacion publica
bogotana, lo que es en si misma una innovacién. Han participado mas
de ciento cincuenta nifnos y jovenes de nuestra institucion y sus padres
apoyan el proyecto, pues manifiestan interés y alegria de que sus hijos
formen parte del proceso musical, encuentran favorable el aporte en
la formacién integral y ponderan abiertamente el mejoramiento, tanto
en el rendimiento escolar, como en su formacién humana. Venecia Big
Band ha realizado mas de sesenta presentaciones en instituciones de
diferente orden: Educacion, cultura y salud; hemos tenido la exaltacién
del publico, nuestro repertorio ya suma cuarenta y ocho temas con
representacion de diversas manifestaciones culturales.

Artrologia curricular. La iniciativa ha logrado vincular varios
estamentos institucionales dentro de su dindmica, tal es el caso de los
maestros de asignaturas como filosofia, humanidades y tecnologia, Al
respecto, el docente Edwin Rodriguez, de Filosofia, comenta:

Este proyecto, y el festival de la cancion, permite que los estudiantes se vinculen
con su institucién, se sensibilicen hacia las probleméticas del conflicto armado
en Colombia y, ademas, desarrolla en ellos habilidades tan importantes como las
competencias ciudadanas y la capacidad para desarrollar sus propios conflictos en
el entorno escolar y social y que, ademas, [se] genere un impacto institucional para
mejorar la convivencia en nuestra comunidad veneciana®.

3 Entrevista realizada el dia 15 de junio 2016; es posible consultarla en el video “Armonias
de paz’, 2016.
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Conciertos didacticos. Durante cuatro afios hemos logrado la
participacion de mil quinientos nifios de preescolar y primaria de las
jornadas mafana y tarde, sedes A y B. La actividad ha vinculado a los
musicos de la orquesta (estudiantes y exalumnos de la instituciéon) en
torno al reconocimiento y promocién de los derechos infantiles. Asi
mismo, fue ganadora del segundo concurso de iniciativas de la localidad
de Tunjuelito (2015).

Proyecto de vida. La mayoria de los egresados optaron asumir como
proyecto de vida los estudios musicales, Venecia Big Band les abrié
un mundo de posibilidades y ellos reconocen que la iniciativa les dio
sentido de vida; una de las egresadas ya es profesora de musica en un
jardin infantil.

Publicaciones: La experiencia ha sido publicada y difundida en:
Magazin Aula Urbana, No. 109; se present6 en la conferencia Submission
ARNA 2017 con el texto: Harmonies of Peace: Reflections on Music
Education y, préximamente en libro digital que recoge las ponencias
del T Congreso internacional de innovacion educativa en musica y
arte sonoro, de la Universidad de Valparaiso, Chile, bajo el titulo de
“Armonias de paz: el desarrollo del pensamiento socio critico como
herramienta pedagdgica en la creaciéon musical escolar”; igualmente, el
trabajo esta en medio de un proceso de sistematizacion con el IDEP.

Sumado a lo anterior, la iniciativa ha sido socializada en diversos
espacios académicos y artisticos, recibiendo reconocimiento en varios
medios de comunicacion, destacando las presentaciones en: El XV
Encuentro latinoamericano de bandas escolares (Santiago de Chile,
2018); el I Congreso internacional de innovacion educativa en musica
y arte sonoro (Chile, 2018); el ARNA 2017 (ponencia “Armonias de
paz’, Cartagena, 2017); el Festival de Verano, Colegio al Parque (2015);
los foros educativos locales y distritales de 2014, 2015, 2016 y 2017;
entrevistas en la Radio Nacional de Colombia (2016), Caracol Radio
“Hoy por hoy” (2016); y Canal Caracol “Gente que le pone el alma”
(2017).

Conclusiones

“Armonias de paz’, es una apuesta pedagdgica que me ha permitido
transformar la dindmica escolar, comprender los factores, problematicas
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y posibles soluciones a las necesidades del contexto educativo, de una
forma artistica, pedagogica y sistémica, donde lo fundamental es formar
ciudadanos y seres humanos integrales con valores democraticos.

La educacion musical no es evaluada en pruebas estandarizadas, por
lo que es mas dificil medir los resultados emocionales y sociales de los
estudiantes. He comprendido, a lo largo de mi experiencia docente,
que ser maestro implica ir mas alla de lo necesario, que se requiere de
un alto compromiso, entrega, disposicion y, sobre todo, de una actitud
constante para actualizarse, investigar, innovar, ser arriesgado y feliz,
para trasmitir alegria a los nifios y jovenes que tanto lo necesitan.

Vivimos en una sociedad emocionalmente enferma y la escuela debe
procurar mayores esfuerzos para atenuar esta compleja situacion escolar
y social. Si un muchacho no es feliz en la escuela, dificilmente aprendera
para la vida. Los estudiantes venecianos estan transformando su propia
realidad, reconocen sus derechos, los de los demas y, con la experiencia
musical que estan vivenciando, seguramente serdn mejores ciudadanos
y menos proclives a la violencia. Con el paso de los afios pasé, de ser un
docente de musica a un maestro feliz, porque cada dia aprendo mas de
mis estudiantes (Pedagogia critica).
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El Fucha, transformando entornos y
realidades. Una propuesta de educacion
ambiental para la construccion
de ciudadania

Hammes Reineth Garavito Suérez!

Resumen

Durante mucho tiempo el Rio Fucha fue abandonado y un foco
de inseguridad, no solo para los estudiantes del colegio, sino para los
vecinos de la localidad; asi, para responder a esta situacion, desde
2012 se desarrolla la experiencia “El Fucha, transformando entornos,
y realidades” en el Colegio Técnico José Félix Restrepo IED, de la
localidad cuarta, bajo la metodologia de accién-participacion, buscando
la formacion de ciudadanos socio-ambientales desde la practica del
ecologismo en la academia y la comunidad, a la vez que llevar a la
practica el PEI de la institucion: “Formando lideres en transformacion
social” y cambiar en la comunidad la visién de este territorio, de la
escuela y del rio en particular.

Palabras clave: Fucha, empoderamiento, territorio, ciudadania,
convivencia

Introduccidn y enfoque de la experiencia

Toda mi vida, primero como vecino, hoy como docente, he vivido
cerca de la cuenca del Rio Fucha, fuente emblematica para la localidad

1 Magister en Educacién Comunicacién, Universidad Distrital Francisco José de Caldas;
Licenciado en Ciencias Naturales; Ingeniero en Control Electrénico; Docente, Colegio
José Félix Restrepo IED. Localidad San Cristobal; correo electrénico: hammitos@gmail.
com / hgaravito@educacionbogota.edu.co
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de San Cristébal y para la ciudad; he visto el deterioro del territorio
que alberga las sedes de mi colegio; desde mi llegada en 2010 a la
institucion, veia que la imagen del colegio en la comunidad no habia
sido la mejor, de ahi nace mi deseo por ir mas alla del aula y definir
objetivos para desarrollar la educaciéon ambiental como un proyecto
trasformador de identidades, que promulgue por cambios en el entorno
de los problemas de la escuela y del Rio Fucha, el primero de ellos fue
buscar una transformacion de la actitud juvenil frente su realidad, la de
un colegio que poseia muchas notas de prensa, pero todas negativas; el
camino era empoderarlos desde su barrio y localidad, buscando una
transformacion desde la formacion de valores.

El segundo proposito fue llevar a la practica el PEI del colegio:
“Formando lideres en transformacion social”; esto se dio gracias a una
salida pedagogica: Caminando por los bordes de la cuenca, sobre los
barrios Venezuela, Santa Ana, San Cristdbal, San Blas, junto a estudiantes
y vecinos quedamos sorprendidos por el caos en la rivera y el desorden
social y ambiental del ecosistema. El que antafo fuera reconocido como
lugar de paseo, nos recordaba nuestra negligencia como sociedad; la
basura, no solo junto al rio, sino en el propio rio, rogaba por nuestra
intervencion, como comunidad.

El tercer objetivo fue abordar, desde la escuela, acciones que
permitieran construir en comunidad, ciudadania y convivencia; la tarea
se abordd inicialmente con los estudiantes, mediante acciones para
mitigar la contaminacién, no solo en el rio, sino a su alrededor, y hacer
de la escuela un territorio y del territorio una escuela, donde no solo
la biodiversidad, el ambiente y la ecologia se vivan en la practica, sino
el compaferismo, el trabajo en equipo, la solidaridad. Un ecosistema
con amistades que generen competencias socioemocionales, de cuidado
y auto cuidado, y fortalezcan la realizacién de actividades en favor de
todos, tal como lo establecen las corrientes del ecologismo.

En este contexto, surge el “Ecologismo Colectivo Ambiental”
como titulo y practica del PRAE de la institucion; su ejercicio llevé a
la experiencia “El Fucha, transformado territorios y realidades”, que
se volvid el eje central de dicho plan. En ella el recurso hidrico fue
parte de las acciones al interior y exterior del colegio, movilizando a la
comunidad alrededor de los problemas que aquejaban al rio. El presente
documento pretende explicar en qué consiste la experiencia, como se
desarrolla y qué logros ha tenido durante los tltimos 3 afos.
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Acciones comunitarias como eje central en las
transformaciones ciudadanas

El ejercicio desarrollado llevé a la construccion de dos propuestas que
se interesaron por las acciones comunitarias; la primera de ellas surge a
partir del PEI de la institucion, que busca formar estudiantes lideres en
las transformaciones sociales a través de la transversalizaciéon del PRAE
y la puesta en practica del proyecto “El Fucha, transformando entornos
y realidades”; la segunda, parte de las responsabilidades éticas propias
del ejercicio docente, buscando cambiar las actitudes de indiferencia
juvenil hacia su entorno, su ambiente y el Fucha como fuente hidrica.

A partir de esta experiencia se desarrollan practicas que contribuyen
a potenciar los valores, transformando actitudes e intereses que influyen
en los proyectos de vida. Al tiempo, se plantea la resignificacion del
territorio que acoge las practicas, buscando establecer la formacion de
ciudadanos socio-ambientalmente responsables, desde la perspectiva de
la Educacién Ambiental (EA), buscando que sea el eje de formacion de
sus proyectos de vida.

Referente teorico

Para comenzar, resulta fundamental destacar el concepto propuesto
por Delanty (1997) sobre la ciudadania, pues la entiende como
una nocién multinivel que implica cuatro dimensiones: derechos,
responsabilidades, participacion e identidad (p. 294); definicién apoyada
por las descripciones de otros autores como Aldana (2010), quien
afirma que la actual crisis exige una educacién ambiental comprometida
con el ejercicio la una ciudadania, en términos de su responsabilidad
impostergable frente a la defensa del derecho a un ambiente sano, por
ello, afirma, es prioritaria una participacion ciudadana activa y una
educacion que asuma su lugar en primera linea.

De la misma forma, Rodriguez (2011) afirma que los procesos
de socializacién en la escuela, planteados con niflos y jovenes en
formacion, permiten iniciar la apropiacion de relaciones sensibles,
armoniosas y responsables entre sujeto, medioambiente y sociedad, a
través de un nuevo pensamiento ambiental dirigido a la construccion
de una ciudadania capaz de liderar el recorrido hacia una verdadera
sustentabilidad y conservacion del entorno natural, un ambiente sano y
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de vida para el ser humano (p. 13), donde se respeten los derechos de la
naturaleza y la sociedad, donde se puedan conjugar estos dos en forma
armoniosa y holistica.

Al respecto, Bruner (2000) destaca el lugar esencial de la practica
docente en este contexto, pues la define como dimensién encargada
de buscar que: “las situaciones humanas se pueden expresar siempre
localmente en el tiempo, pero (que no dejen) de ser una expresién de
alguna historia mds universal. Ignorar esa historia mas universal es
negar la legitimidad de la cultura general” (p. 48).

De esta forma, se espera que los estudiantes deconstruyan
conocimientos significativos intelectuales, afectivos, culturales vy
valorativos; planteandose alternativas a su quehacer en el mundo,
entusiasmados por participar del cambio social que hoy, en la era del
postconflicto, vive el pais, trabajando alrededor de una “formacién
orientada a la adquisicién de saberes fundamentales que le permitan al
nifo o joven desde el ser, el saber y el hacer desempefiarse eficientemente
en un contexto determinado” (Hidalgo, 2003, p. 23).

Como se ha podido observar, el punto comin de los autores
resefados gira alrededor del planteamiento de unas pautas para la EA
frente al presente de una sociedad cada dia mas compleja y globalizada,
asumiendo el reto de construir una ciudadania planetaria sostenible,
basada en la capacidad de asombro ante la vida, la moderacién y
precaucion en el uso de los recursos, desde el desarrollo de valores
de asociacion, solidaridad, respeto por el otro, pluralidad, diversidad
ecoldgica y cultural; desde la comprension reciproca y la tolerancia,
individuos conscientes de la eco-dependencia, comprometidos con el
cuidado y la preservacion de la vida en todas sus expresiones.

Tales principios se encuentran también en la dimensién de la
ciudadania trabajada en este proyecto, que se desprende de entender
la naturaleza como sujeto de derechos, lo cual implica, a su vez, que el
siguiente paso sea la busqueda de una serie de criterios que regulen la
responsabilidad colectiva de los seres humanos frente a ella y garanticen
su cumplimiento mas alla de las obligaciones del Estado, planteando un
mundo donde se pueda vivir en armonia con el ecosistema.
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El Fucha, un territorio para redescubrir

Para lograr nuestros objetivos se puso en marcha una propuesta
pedagdgica que busco propiciar la generacion de conocimiento, la toma
de conciencia, el cambio de actitudes estudiantiles, mientras propendia
por el desarrollo de la participacién proactiva desde la consideracién
de la cultura y el saber ancestral en torno a la conservaciéon y cuidado
del ambiente, como principios para lograr el empoderamiento de los
jovenes frente a todo lo relacionado con su territorio, y un cambio dentro
de la comunidad, puesto que:

[...] para transformar la educacion, es necesario el reconocimiento de la identidad
cultural en la que nos desenvolvemos; también es pertinente ver a los estudiantes
como sujetos histdricos y sociales, que piensan y crean, por lo tanto, entenderlos
como seres capaces de transformar el mundo (Ortiz, 2015, p. 96).

En este sentido, Odeth Eugenia Quiroga, exalumna y representante
del Comité Ambiental-CAE, afirma:

Cuando llegué a este colegio su imagen era otra: era violento y tenfa pésimo reco-
nocimiento. Con el tiempo nos hemos integrado con el barrio y la localidad, y la
cara del José Félix Restrepo es otra. Es muy bonito saber que somos nosotros, los
estudiantes, los que estamos haciendo el cambio, estamos logrando espacios mas
limpios, evitando la contaminacién. Hoy, gracias al colegio, tenemos conciencia
social y ambiental.

El Rio Fucha es un ecosistema estratégico para Bogotd, capaz de
albergar aguas de diferentes afluentes que nacen en la reserva El Delirio,
ubicada en el Paramo de Cruz Verde. Su parte alta recibe las aguas
de las quebradas San Cristébal, La Osa y Pablo Blanco, sirviendo asi
como generador de agua en los ecosistemas de las cinco localidades
que recorre dentro de la ciudad; San Cristébal, Antonio Narifio, Puente
Aranda, Kennedy y Fontibdn; hasta desembocar en el Meandro de Say,
en el Rio Bogotd. Alberga, innumerables especies de flora y fauna que
dependen de su existencia para alimento y refugio. Hemos realizado el
recorrido en cuatro ocasiones con estudiantes, comunidad y vecinos.

Dada la importancia del rio y su cercania con las diferentes sedes del
Colegio José Félix Restrepo IED, se propuso, en un primer momento,
indagar por las relaciones de los estudiantes con el rio, los Cerros
Orientales y su territorio, mientras se vinculaba la tarea con las areas
del conocimiento y se buscaba generar procesos de transformacion
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respecto de las actitudes frente a este entorno, a partir de la realizacion
de un servicio social y ambiental estudiantil dentro del territorio y del
colegio.

El Fucha corre, descripcion de la propuesta

El Fucha, transformando territorios y realidades, es una experiencia
innovadora propuesta desde el drea de ciencias naturales para los
diferentes grados de la institucion; nace con la intencién de implementar
actividades ludico-pedagoégicas y ejercicios ambientales de la EA. Se
ha desarrollado a partir de la implementacion de diferentes acciones,
considerando también los aspectos sefialados por la normativa nacional
educativa; asi, teniendo en cuenta la Ley General de Educacién y los
lineamientos curriculares propuestos por el MEN (2001), el area de
ciencias naturales debe ser un espacio que contribuya, al:

Pleno desarrollo de la personalidad, dentro de un proceso de formacion integral,
fisica, psiquica, moral, espiritual, afectiva, ética, civica y demds valores humanos.
La formacion para la preservacion de la salud y la higiene, la prevencién integral de
problemas socialmente relevantes, la educacion fisica, la recreacion, el deporte y la
utilizacién adecuada del tiempo libre y el cuidado del ambiente (MEN, 2001, p. 21).

Las acciones de este proyecto de innovacién han significado un
fortalecimiento de la comunidad educativa del Colegié Técnico José
Félix Restrepo, desde el desarrollo de capacidades de didlogo y accién
interinstitucional con entidades como el Jardin Botdnico, la Secretaria
de Ambiente, la Corporaciéon Casa Nativa, el Instituto Distrital de
Recreacion y Deporte yla Alcaldia Local de San Cristdbal, compartiendo
el horizonte del cuidado de la biodiversidad, de nuestros cerros y del Rio
Fucha.

Manos al Rio. Este territorio también es mio.
Metodologia

En cuanto al enfoque metodoldgico, el proyecto se caracteriza por
promover en los estudiantes experiencias de aprendizaje ricas en
situaciones de participacion e integracion curricular y fortalecimiento
de la ciudadania, las cuales permiten opinar y asumir responsabilidades,
alavez que el logro de aprender haciendo. En palabras del rector, Jimmy
Alexander Giraldo:
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Esta experiencia es el resultado de la articulacion de diferentes ambientes
pedagogicos en un solo proyecto institucional, que busca la formacién de lideres
sociales que logren impacto en la ciudad en temas de paz, medio ambiente,
igualdad de género, arte, ciencia y deporte [...] Esto se debe al liderazgo de nuestros
docentes y esfuerzo de los estudiantes: son ellos quienes han dado identidad
a nuestro proyecto pedagdgico, que persigue el suefio de formar nifias, nios y
jovenes con criterio y conciencia social, preocupados por construir un mejor pais
y proteger el planeta. Le apostamos al cambio por el planeta y, en ese sentido, los
estudiantes no solo ven en estas actividades semanales una forma de obtener su
certificado de servicio social, sino la oportunidad de pertenecer a un grupo donde
son aceptados en actividades que benefician a toda la comunidad, modificando no
solo su comportamiento sino sus intereses: se trata de repensarnos para cambiar
por un bien comun, y eso es un ejercicio de paz (Comunicacién personal, 2017).

Se eligi6 la metodologia de proyectos de acciéon-participaciéon como
modelo para el desarrollo de experiencias constructivas, analizando
informacién proveniente de las observaciones realizadas durante las
actividades programadas paralos estudiantes del Colegio, interesandonos
en cdmo ven, viven y experimentan su entorno inmediato, su rio, su
territorio, su cultura, su convivencia.

Al respecto, el trabajo retom¢ las ideas de Piaget, quien destaco que la
vida social es un medio necesario para el desarrollo de la logica y que el
cooperativismo genera un proceso innovador de nuevas realidades; esas
nuevas realidades son apropiadas por el grupo, pues: “El intercambio
constante de pensamiento con otros es, precisamente, lo que nos
permite, de tal manera, descentramos y nos asegura la posibilidad de
coordinar interiormente las relaciones que emanan de puntos de vista
distintos (Piaget, 1983, p. 216).

De esta forma, las acciones realizadas se convierten en una fuente
valiosa de opiniones, sentimientos, realidades, modos de pensar y actuar
delosestudiantes frente a temas ambientales que se presentan en su diario
vivir; con ellas se busca desarrollar competencias socioemocionales que
les permitan acercarse a su ambiente natural y a su comunidad mediante
tareas ligadas a su crecimiento y una construcciéon como ciudadanos
que participan de un cambio social que la ciudad pide a gritos. Con ello
en mente, algunas de las acciones realizadas se pueden observar en la
siguiente tabla.
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Tabla 1. Acciones de educacién ambiental en el Colegio Técnico José Félix Restrepo

Este territorio también es mio

La mas antigua de las actividades fue realizada, no solo en fechas especificas, como el Dia del Agua, el Dia de la
Tierra o el Dia del Ambiente, sino todos los miércoles y sabados (ahora solo fines de semana); en ella los jovenes
se acercan al rio con sus guantes y tapabocas para desarrollar jornadas de limpieza y recoleccion de residuos

Aunque esta actividad inici6 en el rio, nos hemos desplazado a otras zonas de los Cerros Orientales de la
localidad, desarrollando jornadas de erradicacion de retamo espinoso y de retamo liso, especies invasoras de
gran peligro por su potencial piro genético y generador de incendios

Una de las actividades mas exigentes. Los jovenes del colegio se unen a otras entidades, otros colegios,
abuelos, habitantes de calle y gestores ambientales de las 5 localidades para emprender dos dias de caminata
en una jornada que les permite conocer, desde el nacimiento hasta la desembocadura, todo el esplendor, dolor
y olvido al que se somete al rio durante su recorrido. Es una de las acciones mas gratificantes, pues permite
compartir con otras personas, algunas de las cuales se les invita a continuar o retomar sus estudios en nuestra
jornada nocturna, transformando sus realidades. La actividad se realiza gracias al liderazgo de la Corporacion
Casa Nativa

Se invita a jovenes del colegio a las diferentes jornadas de siembra de especies nativas y ornamentales, para
desarrollar acciones de adopcion de otros seres vivos a los cuales se aprende a cuidar y respetar

En ocasiones, para calmar los animos, se practica en las riberas del rio, otras veces en el teatro del colegio.
Se emplea musica de agua y contamos con la colaboracion de grupos ancestrales que acompafian estas
jornadas de meditacion, algunas de ellas se realizan antes de los examenes de Estado, buscando generar mayor
autodominio de las emociones y del estrés, y acercar al estudiantado a sus familias y comunidades

Aqui invitamos a los jovenes de diferentes grados a conocer y ver con otros o0jos este rio, con el cual la mayoria
comparte su vida, pues son sus vecinos; se recorre una parte del mismo en las zonas que comunica con las
diferentes sedes del colegio. Para ello, aprovechamos los conocimientos de entidades como el Jardin Botanico
o la Secretaria de Ambiente. Se ha podido realizar avistamiento de aves e integrar la mesa PRAE de la localidad
con los diferentes colegios, alrededor de caminatas tematicas hasta el nodo de biodiversidad en el barrio El
Triangulo, espacio del cual somos garantes para su cuidado

Las acciones cuentan con la colaboracion de la Secretaria de Habitat, con la cual, y gracias a los "dummies”
que nos facilita, realizamos jornadas de sensibilizacion sobre el recurso hidrico, el Rio Fucha y la biodiversidad
de nuestra ciudad, mientras, al tiempo, inculcamos valores a los mas chiquitines de la institucion, nuestros
estudiantes de los ciclos cero y uno, sobre el cuidado del rio, su rio

Con la colaboracion de la Fundacion Gold de Colombia y de la Corporacion Casa Planeta Nativo, hemos
desarrollado, en diferentes momentos, lugares y espacios, tanto del rio como del colegio, una iniciativa que
moviliza a més de 100 paises para desarrollar lo que se conoce como el “Canto al agua’, un espacio para sanar
las aguas propias y las de nuestros rios. En nuestra localidad ya se conoce como Canto al Fucha, una propuesta
con mas de 5 afios de acciones
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Sancocho de olla de ribera

Con la realizacién de mas de 21 sancochos se ha logrado integrar padres y estudiantes, vecinos y comunidad,
abuelas y nietos, corporaciones y entidades, generando lazos de union alrededor de un plato de comida, al
lado de un rio que antes, en la misma localidad, era considerado como un espacio imposible, alli no se podria
departir con otros. Hoy ha logrado convocar, en un mismo instante, a mas de 400 personas que encuentran
en este espacio una nueva fuente de contacto entre la naturaleza y lo humano; un escenario rescatado de la
delincuencia, del abandono social, hoy es lugar de paso para cortar distancias y unir familias

La mas recientes de nuestras acciones, implican ir mas alla de las aulas, convertir el rio en un espacio de
investigacion y exploracion; gracias a las iniciativas del IDEP, este segundo afio consolidamos nuestro grupo
de investigacion, que busca reconocer la biodiversidad de esta estructura ecoldgica principal para la localidad
de San Cristobal, adentrandonos en un proceso de sistematizacion de experiencias de los jovenes, quienes
hoy desarrollan una propuesta para reconocer este territorio, que ha sido renaturalizado, al que ha regresado
lafauna y flora nativa

Con estas diferentes acciones, de las cuales queda un registro
fotografico, filmico o noticioso, se derivan categorias que permiten
evidenciar la manera como se relacionan los estudiantes con el rio.

El Rio Fucha, excusa para compartir experiencias

Mas alla de la simple promocién del cuidado de un rio emblematico
para la localidad de San Cristébal, se trata de que las actitudes
desarrolladas por los estudiantes respecto al rio y a su comunidad
surjan del conocimiento de su complejidad, de un reconocimiento de su
lugar como parte del territorio que habitan, como parte de un ser vivo
mas complejo, que conforma el planeta, de tal forma que extrapolen la
experiencia con las demas actividades programadas en la institucion.

Mediante el desarrollo de las categorias se busca que los estudiantes
comprendan las dindmicas socio ambientales del territorio y la
institucion, entendiendo que las practicas van mas alla de las distintas
jornadas, involucrdndose directamente con los programas de siembra y
adopcion de flora representativa, con las acciones culturales de ética y
vida, con los diferentes procesos de adecuacion del territorio, limpieza y
cuidado del entorno, con la practica responsable de actividades pasivas
en las riberas, la integracion comunitaria y el reconocimiento de nuestro
mestizaje ancestral. Se pretende que sean vivos desde su participacién
en los proyectos y actividades organizadas desde el servicio social
ambiental o desde el proyecto “El Fucha, transformando territorios y
realidades”
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Es en los jovenes de la institucion donde se ha visto el mayor impulso
a la experiencia, son ellos los principales actores de las actividades
que buscan fortalecer la cultura ambiental, y quienes han permitido al
colegio su reconocimiento como la mejor experiencia del Distrito en
el foro educativo de 2017; los 120 estudiantes de noveno, los 800 de la
sede, son el eje de esta experiencia donde el Rio Fucha ha contribuido a
transformar territorios y realidades, formando lideres que transforman
socialmente su comunidad.

En el marco de esta metodologia se tienen en cuenta las actividades
realizadas en el colegio, las cuales son analizadas, sistematizadas y
clasificadas dentro de algunas categorias que permiten inferir las
maneras como los estudiantes asumen el entorno, se empoderan
del mismo y contribuyen a su transformacién en beneficio de toda
la comunidad; en este caso, el Rio Fucha se convierte en excusa para
generar actitudes de cambio en los estudiantes, que se evidencian en su
relacion particular con el rio, en los elementos que consideran relevantes
para la constitucion de actitudes pro ambientales, sociales y culturales, y
en su percepcion de las actividades del lugar.

“El Fucha, transformando entornos y realidades”, prueba que el
proyecto institucional “Formando Lideres en Transformaciéon Social”
va mas alla de las aulas, mads alla del rio, pero inicia alli, las actividades
que nutren los componentes se relacionan con las diferentes areas de
conocimiento, desde lo social-ambiental, social-ético y social-ancestral,
hasta lo social-cultural, incluyendo un enfoque en valores y manejo de
las emociones; todo ello ha permitido que la experiencia sea exponente
de la educacion distrital en espacios nacionales e internacionales.

Evaluacion y seguimiento

El seguimiento de la experiencia es permanente, en las clases de
ciencias naturales, en el colegio, fuera del colegio, también en las
actividades realizadas los sabados, en los cantos y travesias de las
jornadas de integracion, en los encuentros de olla, en las actividades
de renaturalizacion. El trabajo ha generado cambios evidentes en
los estudiantes porque da rienda suelta a sus propias iniciativas y
motivaciones, sin el temor de ser juzgados:

Hemos compartido con los demds su forma de pensar y de relacionarse con el
entorno [...] tenemos que cuidar el medio ambiente porque si no lo cuidamos no
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podriamos estar vivos, porque es el ambiente el que nos da la vida, por ello me
inscribi a la beca Disney, amigos por el mundo (Estudiante, representante ante la
institucidn, al gobierno escolar y el comité de estudiantes).

Démonos cuenta del mal que se estd haciendo, debemos ser ejemplo de lo que se
da ylo que te dan, debemos cuidar el medio ambiente, recordemos que el ambiente
es solo uno y miremos qué futuro le vamos a dejar a nuestros hijos (Estudiante,
participante en 2015 del encuentro de jévenes, Cumbre por el Clima, Tolusse
Francia. Hoy estudiante de Gestion Ambiental).

De esta forma, y como expresa Gergen (1999) para destacar la
importancia de dar a conocer los alcances de las diferentes acciones: “Los
significados se revelan y se hacen visibles en las relaciones sociales”. Asi,
los estudiantes expresan y hacen visibles sus valores hacia el ambiente
con su forma de pensar, sentir y actuar; ya no lo hacen por obligacion,
por una nota o porque alguien les solicita acciones favorables hacia
el entorno, sino por iniciativa y siguiendo sus propias motivaciones.
Planean y ejecutan, junto a sus pares, acciones pertinentes para la
conservacion del entorno, generan lazos que no se limitan al curso, sino
que remiten a la amistad en sana convivencia, como se probd con la
nominacién en 2018 del personero para el reconocimiento Colombia
2020.

Un rio para mostrar

El proyecto “El Fucha, transformando territorios y realidades” fue
galardonado, en la categoria de Iniciativas, con el premio Docentes
Constructores de Paz; cuenta con varios reconocimientos distritales,
nacionales e internacionales. Hace seis aflos, nos propusimos construir
ciudadania, convivencia y paz, desde el territorio, y: “El componente del
proyecto, social-ambiental, ha logrado recuperar mas de 20 kilometros
del Rio Fucha por medio del empoderamiento de los estudiantes y de
la comunidad” (El Espectador, 2014). En 2017 y 2018 recibio el premio
Latinoamérica Verde, sin contar con varios reconocimientos de la
Secretaria de Educacion, del Jardin Botanico y de la Fundacién Fe y
Alegria.

Como estrategia integradora de aprendizaje y andlisis de problemas
contextuales, se ha logrado que los jovenes sean mds conscientes de su
realidad, al sentirse comprometidos con el cuidado de los espacios, el
entorno, la cultura ancestral y el planeta; todo bajo la vision del desarrollo
sostenible y de mantener un ambiente saludable para las generaciones
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futuras, una perspectiva que nos ha llevado a participar de encuentros
nacionales e internacionales, como “BiBo del Espectador”, para dar a
conocer nuestro compromiso con el recurso agua, la biodiversidad, el
territorio y el saber ancestral, la convivencia y la ciudadania.

La experiencia no solo expone el desarrollo de actividades directas
con el rio, sino que promueve la sostenibilidad ambiental, el cuidado
de la biodiversidad, la siembra y adopcién de arboles nativos, y la
colaboracién con entidades publicas y privadas para la recuperacién
de material contaminante o de reciclaje; fortaleciendo los valores
ambientales desde una proyeccion hacia el 2030, obedeciendo los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), motivo que llevo a los
chicos, entre ellos, al personero y representantes ambientales de otros
grados, a participar en la convocatoria Concausa, 2017 y 2018, para
llevar iniciativas sostenibles con el medio ambiente a Chile o Ecuador
y compartir experiencias. El enfoque ambiental y holistico permiti6
organizar eventos dirigidos a la recuperacion del Rio Fucha y diseni6 el
servicio social ambiental con los estudiantes del colegio.

;Y ahora qué? Consideraciones finales

Las experiencias educativas se dan con el fin de resolver problemas,
buscando mejorar la practica de la educacion, pero, més alla de la
basqueda por resolver un problema, esta practica pretende contribuir,
desde la experiencia escolar, a la mitigaciéon de un problema social,
cultural y ambiental dentro de un territorio especifico, en el cual no
gana solo el rio, sino toda la comunidad; por ello, el 5 de junio de 2018
recibimos del Consejo de Bogota la Orden al Mérito Ambiental José
Celestino Mutis.

Conclusiones

“El Fucha, transformando entornos y realidades” es un proyecto
innovador, su experiencia y practica han permitido integrar a los jovenes
del colegio, desde los chiquitines de grado primero, hasta undécimo,
en actividades que redundan en la proteccion del ambiente, el agua
y los cerros, empoderandolos desde lo ambiental, cultural, social y
convivencial, haciéndolos resilientes y participes del cambio, de la toma
de decisiones, para afectar positivamente a su comunidad, su colegio.
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De la misma forma, el proyecto ha permitido integrar los demas
proyectos del colegio, entre ellos a “Tejiendo saberes”, desde una
invitacion a representantes de culturas ancestrales, que dan a conocer
su saber alrededor del agua; también nos integramos con “Cartografia
de las Emociones’, al realizar las Travesias Fucha, y con el proyecto de
convivencia “Conviviendo en armonia en el José Félix”, participando en
conjunto en las actividades del PRAE. En los recorridos se ha logrado
proyectar la idea a otras localidades y colegios vecinos de Rio Fucha,
para sumar esfuerzos por Bogota.

Los estudiantes construyen sus propios significados, en continua
interaccion con los otros y su entorno. Son personas mas reflexivas,
criticas y autéonomas, capaces de poner a su disposicion, y al servicio
del otro, la ciencia y sus valores; han empoderado su territorio y le
han resignificado ante el colegio y la comunidad. En esta interacciéon
constante dan valor alo ambiental y contribuyen a resolver los problemas
que apremian a su entorno y a la sociedad, haciendo, en la practica, sus
constructos alrededor del rio y el ambiente.

La experiencia es una importante estrategia para la formacion
de ciudadanos comprometidos con la convivencia, sensibles y con
sentido social, comprometidos con el tema ambiental, conscientes
y responsables de sus acciones. Esta propuesta le apuesta a hacer
realidad la mision de formacion de ciudadanos ambientales, integrando
practicas transformadoras que permiten interactuar en armonia con
otros miembros de la comunidad, con los colectivos acompafantes y
con grupos que colaboran con la ciudad desde lo ambiental, cultural y
social.

Los valores ambientales se hacen presentes en los estudiantes y
le apuestan a la transformacion del entorno, siendo ellos participes
de la transformacion al sentirse sujetos de derecho, pero también
de obligaciones, es decir, ciudadanos con sentido social; se logra
integrar padres y estudiantes, vecinos y comunidad, abuelas y nietos,
corporaciones, entidades y escuela, mientras se generan lazos de unién
alrededor de un rio que tiene un nuevo renacer en su comunidad.
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jovenes de estratos menos favorecidos. En 2011 la IED implementd
el programa de media articulada, luego la fortalecida y hoy la media
integral. La experiencia se da desde 2014, disefiando e implementando
el énfasis en biotecnologia, lo cual requirié un redisefio curricular,
realizando asignaturas de profundizacién enmarcada en el Modelo de
Investigacion en la Escuela. A través de la ensefianza de biotecnologia se
contribuye al desarrollo de competencias investigativas, comunicativas
y socioemocionales, propendiendo por la formacion integral desde tres
ejes: El redisefio curricular de la media y su evolucién metodolégica; los
proyectos de investigacion escolar; y el impacto de dichos proyectos en
la comunidad.

Palabras clave: Proyectos de investigacion escolar, biotecnologia,
impacto comunitario, Educacion Media Integral.

Desde 2012 en Colombia la Educacion Media (en adelante EM) es
gratuita y no obligatoria; sin embargo, su culminacion satisfactoria es
una condicién para acceder a la formacion tecnoldgica y profesional.
En este sentido, sus principales problematicas son, por un lado, el
nivel académico de sus egresados, pues se ha encontrado que muchos
no alcanzan el grado de exigencia que la formacion profesional y
cientifico humanistica requiere; por otro, la desarticulaciéon entre los
niveles de media y educacion superior (ES), y con la educacién para el
trabajo y el desarrollo humano (ETDH); ademas, estan las dificultades
de acceso y permanencia de los jovenes en la Media y Superior, que
obedecen a condiciones materiales exacerbadas por los mecanismos
de financiacién de la educacién (SED, 2013). Dichas problematicas
afectan especialmente a los jovenes de estratos socioeconémicos 1, 2 y
3, quienes, en su mayoria, son la poblacién que accede a la EM oficial
en Bogota.

En este escenario, el Colegio La Palestina” IED se ha hecho participe
de las iniciativas de la SED en pro de subsanar las falencias antes

7 Institucién de Educacién Distrital Colegio La Palestina, ubicada en la Localidad
Décima de Engativa (Bogotd); cuenta con dos sedes: en la Sede A se encuentra el grado
noveno y la media integral, y en la Sede B el ciclo inicial, basica primaria y secundaria
hasta grado octavo. La institucién funciona en jornada tinica y cuenta con aproxima-
damente 1400 estudiantes pertenecientes a los estratos socioecondmicos 1, 2 y 3, un
equipo docente conformado por 70 educadores y 5 directivos docentes. Especifica-
mente, la media integral beneficia entre 300 y 350 estudiantes por aflo, cuyas edades
oscilan entre los 15 y 19 afos, y cuenta con un equipo de 18 docentes, un orientador y
dos coordinadoras. El drea de ciencias naturales, equipo que ha venido adelantado esta
experiencia, estd conformada por seis docentes quienes, a su vez, cuentan con el apoyo
de una docente de tecnologia para el desarrollo del énfasis de biotecnologia.
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mencionadas. De ahi que, en el aflo 2010, realizara un estudio de
caracterizacion que permiti6 establecer las expectativas y necesidades
de la comunidad educativa, las oportunidades socioeconémicas y
ocupacionales del entorno local del colegio, y la infraestructura del
mismo (Mufoz, Neisa, Bautista y Castro, 2016).

En consecuencia, desde el anilisis y reflexion de la comunidad
educativa, se definieron los elementos necesarios para establecer una
ruta que permitiese emprender el reto de vincularse al programa Media
Articulada® (2010-2013), posteriormente al proyecto Media Fortalecida’
(2014-2016) vy, actualmente, a la Media Integral, cuyo inicio se dio
en el ano 2014, cuando se plantea la estructuracion de los énfasis de
comunicaciéon (humanidades) y biotecnologia (ciencias naturales),
consolidando la media como un espacio de formacion auténomo,
dindmico y auto sostenible, que no depende de las politicas educativas
de los gobiernos de turno; por lo que es reconocido a nivel local, distrital
y en otras instancias.

Como parte de dicho proceso se establecio una alianza de
acompafamiento con la Universidad de La Salle, en la que el redisefio
curricular del énfasis de Biotecnologia se enfoco en la implementacion
del “Modelo de Investigacién en la Escuela’, en el cual se recogen y
actualizan algunas aproximaciones realizadas por Cafial (2007) sobre la
investigacion escolar. Dicho modelo es concebido como una estrategia
de ensefianza en la que se parte de la tendencia y capacidad investigadora
innata de los estudiantes.

En dicha estrategia el docente orienta las dindmicas del aula,
enfocandolas hacia la exploracion y reflexion conjunta frente a
problemas que pueden ser abordados desde la biotecnologia, que
se presentan en el entorno mas cercano de los educandos y que son
susceptibles de mejora. Para ello, se parte de la contextualizacion de
la situaciéon problema, luego se realiza el planteamiento de preguntas
sobre los componentes y fendmenos caracteristicos de dicha situacion,
de tal forma que las problematicas elegidas sean significativas para los
estudiantes y su comunidad.

8

Programa experimental de Articulacion de la Educacién Media con la Educaciéon
Superior y el Mundo del Trabajo, desarrollado entre 2010 y 2013, inicialmente con el
acompafiamiento de la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia y luego
con la Universidad Minuto de Dios.

Educacién Media fortalecida y mayor acceso a la Educacion Superior. Proyecto
891, implementado entre 2014 y 2016, con el acompanamiento de la Universidad de

La Salle. 83
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Asi, una vez identificada la problematica, se disefan planes de
accion que permitan recabar los datos necesarios para la construccion
colaborativa de soluciones a los interrogantes propuestos. De ese
modo, se busca satisfacer el deseo de saber, de comprender y proponer
de los educandos, al tiempo que se avanza en el logro de los objetivos
curriculares planteados en torno de la ensefianza y aprendizaje de la
biotecnologia en el ambito escolar.

En este sentido, cabe mencionar que el énfasis en biotecnologia se
establecio respondiendo al estudio de caracterizacion del contexto
socio-educativo del colegio (2010); ademas, se tuvo en cuenta que esta
disciplina cientifica ha venido ganando reconocimiento en contextos
cotidianos y relativamente recientes, a través de desarrollos cientificos
como el nacimiento de la oveja Dolly o la secuenciacion del genoma
humano (Aznar, 2000).

A pesar de ello, investigaciones compiladas por Veldsquez (2008)
comprueban que tanto jovenes como adultos, e incluso docentes,
conocen algunos términos relacionados con la biotecnologia, pero no
sus aplicaciones y procesos concretos (Simonneaux, 2000 y Mislywiee,
2003; citados por Velasquez, 2008). A su vez, evidencias recopiladas por
Occelli, Malin y Valeiras (2011) exponen la “existencia de deficiencias
conceptuales y actitudes negativas de los estudiantes en relacion a los
procesos biotecnoldgicos y a los conceptos biologicos que este campo
implica” (p. 228).

Con este panorama, y a fin de construir con los educandos una visiéon
mas amplia de la biotecnologia en nuestra sociedad actual, Barrere,
Donofrio, Matas, Ferrandiz, Bilen y Romanowski (2009) sugieren
trabajar en dos sentidos complementarios: por una parte, recurrir a la
observacion y problematizacion de diferentes elementos que componen
nuestros habitos cotidianos y, por otra, enfatizar en que “el impacto de
la biotecnologia moderna no se acota a los sectores agroalimentario y
de salud, sino que su alcance es horizontal y sus aplicaciones llegan a
sectores como el energético, el ambiental y el industrial” (p. 6).

Es asi como la “alfabetizacion cientifica’, demandada por los futuros
ciudadanos egresados de la educacion media oficial, requiere de
estrategias pedagdgicas y diddcticas innovadoras, que permitan acercar
y hacer significativos los fundamentos tedricos y practicos propios de
disciplinas como la biologia, microbiologia, quimica, bioquimica y
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tecnologia; ademas de incluir “aspectos sociales, éticos y politicos, a fin
de que los estudiantes elaboren opiniones argumentadas con base en
conocimientos” (Occelli, et al., 2011, p. 229).

Por ello, el propésito de este proyecto de innovacion gira en torno a
la implementacion de un redisefio curricular centrado en el desarrollo
de procesos biotecnologicos y apoyado en el modelo de investigacion
en la escuela, de tal manera que permita a los estudiantes, de la
media del colegio La Palestina IED, acercarse a las dindmicas de la
educacion superior, abordar problematicas comunitarias susceptibles
de mejoramiento y fortalecer el desarrollo de competencias basicas
e investigativas, comunicativas y socioemocionales, siendo a su vez
coherentes con la formacién humanista que persigue el colegio. En
consecuencia, el presente redisefio curricular se ha propuesto el
desarrollo y fortalecimiento de las siguientes competencias:

« Competencias bésicas e investigativas. Relacionadas con la interaccion
de los estudiantes con el mundo fisico, tanto en sus aspectos
naturales, como en los generados por la accion humana, de tal
forma que faciliten la comprension de sucesos, la prediccion de
consecuencias y la actividad dirigida a la mejora de las condiciones de
vida, asi como el planteamiento de soluciones a problematicas del
contexto socio-educativo.

« Competencias comunicativas. Relacionadas con el uso del lenguaje como
instrumento de comunicacién oral y escrita, de representacion, interpretacion
y comprension de la realidad y de los conocimientos que a partir de ésta se
puedan aplicar.

« Competencias socioemocionales. Hacen posible comprender la realidad
social en que viven los estudiantes, al cooperar, convivir y comprometerse
a contribuir con el mejoramiento de su entorno.

Estructura metodolégica del énfasis

Como ya se planteo, la estructura curricular del énfasis se materializo
desde el imaginario institucional sobre la concepcion de la media
articulada, obtenido en 2010, y la posterior transicién a la media integral,
sucedida a partir del 2014; dicha estructura se ha venido consolidando
dindmicamente a través de una serie de transformaciones propiciadas
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por la evaluacién continua de los procesos desarrollados en la practica
y la reflexion-accion del equipo docente, como se puede observar en el
resumen de la siguiente tabla:

Tabla 1. Cronologia de la organizacion curricular del énfasis de biotecnologia

Afio Transformaciones mas significativas de la media — énfasis en biotecnologia

2012 Implementacion curricular Media Articulada, grado 11°
Primera promocion, Enfasis Administracion en Salud, Regencia en Farmacia y
Sistemas Informaticos

2013 Adaptacion curricular a Media Fortalecida: Enfasis en Administracion con
Uniminuto

2014 Revalidacion del estudio de caracterizacion institucional
Organizacion del énfasis a partir del redisefio curricular de la media por
nucleos de profundizacion (biotecnologia y comunicacion) con
acompafiamiento USalle
Construccion de “syllabus” de asignaturas de profundizacion

2015 Implementacion curricular del énfasis de biotecnologia con grado 10°
Se establecen tres lineas de investigacion escolar para el trabajo con grado
11°: Procesos de compostaje, Fermentacion y Conserva de alimentos

2016 Revision y ajuste curricular del énfasis para grado 10°
Inicia la implementacion de las lineas de investigacion escolar con grado 11°
Planteamiento e implementacion de los PIE - Primera promocién (10 PIE
Compostaje, 9 PIE Fermentacion y 8 PIE Conserva de alimentos)

2017 Revision y ajuste curricular del énfasis para grados 10° y 11°
7 PIE Compostaje, 8 PIE Fermentacion y 8 PIE Conserva de alimentos

2018 Reorganizacion de la estructura de las Lineas de Investigacion Escolar: - Proceso
de compostaje se transforma en Linea Agroambiental (12 PIE)
- Conserva de alimentos y Fermentacion se fusionan en Linea de Alimentos (12 PIE)
Socializacién del trabajo del énfasis en la Red de Ciencias USalle
Inicio de convenio con la FAO: Huerta escolar y alimentacion saludable articulado a los PIE
Inicio de articulacion curricular con los grados 9°: Disminucion de la brecha entre
basica secundaria y media

2019 Se enfatiza en generar mayor impacto de los PIE en las comunidades y entornos
cercanos de los estudiantes (8 de 20 PIE tiene alto impacto comunitario)
Inicia aplicacion de evaluacion diagndstica censal con estudiantes que ingresan a
la media integral y con quienes ingresan a grado 11°

Nota. Fuente: Elaborado por autor
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Teniendo en cuenta el proceso de transformaciones descrito
anteriormente, la propuesta metodoldgica del énfasis de biotecnologia
se ha concretado en 5 fases, las cuales se describen a continuacion.

Fase de iniciacion

Esta etapa comienza en grado noveno, como transiciéon entre la
educacion basica secundaria y la EM; busca promover en los estudiantes
el interés y la inquietud por pertenecer al énfasis, a través del trabajo
desarrollado en las clases de ciencias naturales, en las cuales se enfatiza
en la importancia del conocimiento cientifico y biotecnoldgico, de los
procesos de experimentacion, indagacion y socializacion, asi como del
fortalecimiento de la comunicacién asertiva y el trabajo en equipo.

Al iniciar el grado décimo se organiza una charla sobre las
caracteristicas de los énfasis, su estructura curricular, las lineas que les
componen y las posibles areas de desempeno. Posteriormente, se aplica
una encuesta de intereses con el fin de definir el énfasis en que quedara
ubicado cada estudiante, ya sea comunicaciéon o biotecnologia. A su
vez, durante el afio escolar se invita a un grupo de egresados para que
socialicen su experiencia frente al trabajo desarrollado en el énfasis y los
aportes del mismo a su vida académica y profesional; ademas realizan
sugerencias pertinentes para el mejoramiento de los procesos de los
énfasis.

Fase de apropiacion y definicion

Tiene como proposito que los estudiantes inicien la apropiacion de las
competencias especificas de las asignaturas de profundizacion del énfasis
en grado décimo. Estas asignaturas se articulan entre si, con el fin de que
los estudiantes logren comprender, explicar, describir y comunicar los
fenémenos estudiados a partir de procesos biotecnoldgicos; tienen los
siguientes propdsitos:
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Tabla 2. Objetivos de las asignaturas

S Busca que los estudiantes adquieran una vision del estudio de la
Biologia celulary de los . : L )
. . célula, de tal forma que permita el andlisis y comprension de los
microorganismos (BCM) : o : . )
interrogantes biologicos relacionados con los microorganismos

Se abordan conceptos basicos de la biotecnologia que permitan
Biotecnologia General a los estudiantes tener un panorama general del campo y de los
principales procesos que se desarrollan en él

Se pretende acercar al estudiante al uso de herramientas
metacognitivas, para la representacion de modelos mentales

Modelacion | . o . .
asociados a la explicacion de fendmenos relacionados con las
ciencias naturales y la biotecnologia
Proporciona elementos para que los estudiantes conozcan
Técnicas de Analisis y manejen técnicas basicas de analisis empleadas en el

laboratorio

Nota. Fuente: Elaborado por autor

La metodologia empleada en estas asignaturas es participativa, con
clases tedrico-practicas. El componente teérico se desarrolla mediante
diferentes estrategias como clases magistrales, exposiciones, plenarias y
foros, entre otras. En cuanto a las aplicaciones practicas, son intensivas
y se realizan a partir del uso de simulaciones, practicas experimentales y
de campo, talleres y elaboracion de modelos explicativos.

Como finalizacion de esta etapa, los docentes tutores realizan una
presentacion a los estudiantes sobre la organizacion y estructura de las
lineas de investigacion escolar del énfasis, buscando que se vinculen a
una de ellas por medio del planteamiento y justificaciéon de un posible
tema de investigacion, el cual es analizado por el equipo docente, que
define su aprobacién o reubicaciéon de acuerdo con la pertinencia,
intereses y rendimiento académico de los estudiantes.

Fase de desarrollo

Inicia en grado undécimo, con una formacién tedrica y practica en
la cual los educandos contintian profundizando sus conocimientos
disciplinares (Bioquimica) apoyados en las TIC (Modelacién II); al
tiempo, en el interior de cada linea se conforman equipos de trabajo
de tres estudiantes, quienes plantean las problematicas en torno de las
que desarrollaran sus proyectos (Castro y Neisa, 2018). Las asignaturas
de profundizacion, organizadas en el curriculo de grado undécimo, y
trabajadas en esta fase, son las siguientes:
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Tabla 3. Asignaturas de profundizacion

Tiene como finalidad establecer y fortalecer los conocimientos
Bioquimica generales que rigen el comportamiento de sustancias organicas
y su papel en la biotecnologia

Pretende acercar al estudiante a la modelacion de procesos y
sistemas relacionados con las lineas de trabajo en el énfasis de
Biotecnologia, mediante la simulacion de fendmenos naturales
reales o abstractos, empleando la tecnologia digital

Se plantea y desarrolla un proyecto de investigacion escolar
centrado en los procesos de fermentacion y conserva de
alimentos, y en el drea agroambiental, con el fin de comprender
la relevancia de la investigacion biotecnoldgica como proceso
de transformacion social y cultural de un pais

Proyecto de Investigacion
[yl

Nota. Fuente: Elaborado por autor

Para la formulacion y desarrollo de los proyectos se tiene en cuenta el
modelo didacticobasado enla ensefianza yaprendizaje por investigacion.
En el que el docente tutor de cada linea asume su enseflanza desde una
perspectiva investigativa, disefiando y aplicando estrategias de trabajo
en el aula (Castro y Clavijo, 2018).

Fase de comunicacion

Como culminaciéndel procesodeinvestigacion escolar,los estudiantes
entregan el informe final de su proyecto y realizan una sustentacién
ante su tutor y un docente lector. Con esto se pretende recapitular el
proceso de aprendizaje y que, a su vez, los educandos fortalezcan sus
conocimientos disciplinares y competencias comunicativas, mediante
el intercambio de ideas con expertos -docentes y egresados- y con sus
pares de grado décimo y undécimo.

Fase de evaluacion integral

Los procesos de evaluacion al interior del énfasis, ademas de
formativos, son integrales, continuos y dialdgicos; vinculan cuatro
actores: estudiantes de grado 9°, 10° y 11° -beneficiarios directos-;
egresados -producto- del énfasis; docentes del area de ciencias naturales
-orientadores del proceso-; y entidades externas -acompafantes y
garantes-.
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Asi, en consonancia con la metodologia propuesta, se opta, por una
parte, por recurrir a las ribricas evaluativas como instrumentos de
valoracion de los proyectos de investigacion, concebidas, de acuerdo con
los planteamientos de Diaz Barriga (2005), como las: “Guias o escalas de
evaluacion donde se establecen niveles progresivos de dominio o pericia
relativos al desempefio que una persona muestra respecto de un proceso
o produccion determinada” (p. 134). En ellas se integra un amplio rango
de criterios conocidos por todos los actores vinculados al proceso, los
cuales permiten valorar o emitir un juicio sobre la ejecutoria de un
trabajo o proyecto, a través de escalas ordinales centradas en aspectos
cualitativos, a los que se puede asociar puntuaciones numéricas (Diaz
Barriga, 2005).

Por otra parte, la evaluacion del proceso desarrollado en el énfasis se
ha venido realizando desde que se dio inicio a su implementacion en
2015, con sus beneficiarios directos, los estudiantes de los grados 10°
y 11°, a partir de un cuestionario en linea que, a través de preguntas
cerradas y abiertas, indaga por aspectos como: gustos e interés por
las asignaturas del énfasis, claridad de los objetivos, estrategias
metodoldgicas de las clases, recursos didacticos y tecnologicos, y uso del
material de laboratorio, asi como por el cumplimiento de expectativas y
aprendizajes alcanzados.

Adicionalmente, dada la necesidad de hacer seguimiento al nivel de
desarrollo de competencias (basicas e investigativas) alcanzado por cada
estudiante en la formacion escolar en ciencias naturales y, en especial, al
interior del énfasis en biotecnologia, a partir del 2019 el equipo docente
decide implementar una prueba diagndstica censal al iniciar y terminar
el afo escolar, en los grados 10° y 11°. Esta permite, ademas, recopilar
informacion acerca de las fortalezas y oportunidades de mejoramiento
de los educandos del énfasis. Del mismo modo, se ha efectuado un
seguimiento de los egresados desde 2012 hasta 2018; para este particular
nos centramos en los egresados del énfasis de biotecnologia, es decir,
en las promociones de 2016 a 2018, quienes también han evaluado
diferentes aspectos del énfasis a través de cuestionarios en linea,
encuestas y entrevistas semiestructuradas.

Resultados

Los resultados obtenidos dan cuenta de la satisfaccion de estudiantes
y de egresados, permitiendo evidenciar que el énfasis ha cumplido en
gran parte con las expectativas y necesidades de ambos actores, pues
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reconocen que el trabajo de proyectos de investigaciéon escolar, las
practicas de laboratorio y de campo, la implementacion de metodologias
deinvestigaciony el manejo tedrico-practico delas diferentes asignaturas,
les aporta al desarrollo de su proyecto personal y profesional.

Los egresados expresan que perciben esto al ingresar a la educacién
superior o en entornos laborales, pues, al afrontar nuevos retos en estos
escenarios, cuentan con “valores agregados” frente a bachilleres de
otras instituciones, especialmente en lo relacionado con el desarrollo
de competencias basicas e investigativas, probando que lo trabajado
en el énfasis les: “sirve como una experiencia ttil para la universidad,
uno aprende como realizar un informe, como utilizar normas APA,
como trabajar en equipo, como realizar una sustentacion” (Egresado,
Promocién 2017). Entretanto, un estudiante de grado 11 (2018),
expresa: “Aprendes diferentes procesos, a manejar los implementos del
laboratorio y las normas de seguridad, y teniendo asi un resultado que
sirve de muchisima utilidad para la vida”

De la misma forma, coinciden en su opinién positiva frente
a la experiencia de ser evaluados a través de rubricas y recibir
retroalimentacién constante, manifestando que dichas estrategias les
ayudaron a autoevaluar su proyecto e identificar qué se evaliia, como
se evalua y como mejorar; ademas de permitir procesos de evaluacion
mas objetivos:

Trabajar con las rubricas era trabajar de una manera organizada, sabiamos qué
necesitabamos, qué nos sobraba, cdmo ibamos a ser evaluados y qué aspectos se
iban a evaluar, en cierta manera es un apoyo a la hora de presentar el informe fisico,
como la exposicion de la sustentacion (Egresado, Promocion 2017).

Por otra parte, se han logrado evidenciar aspectos susceptibles de
mejoramiento, como el trabajo en equipo, ya que los egresados expresan
inconformidades frente a las dindmicas suscitadas durante el desarrollo
de sus proyectos. En este sentido, argumentan que se presentaban
bastantes discrepancias que debian ser mediadas por el docente tutor. A
pesar de ello, reconocen la importancia de aprender a hacer equipo con
otros en la vida laboral yacadémica, y en si, en la vida diaria, expresando:

Es muy dificil trabajar con personas que piensan diferente a uno, de igual manera es
bonito que, siendo polos opuestos, se pueda llegar a acuerdos, y eso va a servir para
toda la vida. Por eso no solo es nivel conceptual, sino de principios y valores que se
aprenden durante el proceso (Egresado, Promocion 2017).

Ahora, frente a qué se podria mejorar, se considera importante
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optimizar los recursos del laboratorio, debido a que limitan el desarrollo
de experiencias significativas. De igual manera, es importante fortalecer
el trabajo de salidas pedagogicas y salidas de campo, y articular los
programas de la basica con la media integral, aspecto que se ha venido
subsanando con los estudiantes de grado noveno.

Por su parte, los docentes del area de ciencias naturales de la media,
como orientadores del énfasis, se retinen periddicamente para evaluar
y hacer seguimiento del proceso en lo relacionado con la planeacion
curricular, avances de los proyectos, ajuste de los instrumentos de
evaluacion, comunicar dificultades y casos especiales de estudiantes,
compartir experiencias significativas, establecer acuerdos de trabajo
y plantear posibles soluciones a las problematicas presentadas; todo
ello permite ajustar el rumbo de los procesos del énfasis durante el
transcurso del afio escolar, lo cual ha propiciado la consolidacion de una
comunidad académica que reflexiona constantemente sobre su practica
educativa.

Paralelamente, la Universidad de La Salle, ha acompafiado la
IED durante mds de cinco afios a través de sus pares académicos,
configurandose ademds como actor evaluador externo del proceso.
Concretamente, esta evaluacion se realiza in situ, en ella se contrastan
las practicas pedagdgicas con lo propuesto en el redisefio curricular
mientras se indaga, con los educandos, acerca de su percepcion frente
al énfasis.

En cuanto alosresultados dela evaluacion del proceso, en los informes
de los pares se reconocen fortalezas como el redisefio curricular, del cual
hacen parte la planeacion, la metodologia, las estrategias didacticas,
los recursos y la evaluacion. A su vez, como aspectos por mejorar, se
evidencia la necesidad de contribuir en mayor medida al desarrollo de
competencias socio-emocionales, aspecto que esta siendo subsanado
mediante el trabajo conjunto Universidad-IED desde las asignaturas del
énfasis y las del ntcleo comun.

Por ultimo, es importante enfatizar en que los diferentes actores
del proceso han vislumbrado algunas problematicas, encontrando
limitantes como: la necesidad del mejoramiento de la infraestructura del
plantel, recursos audiovisuales, de laboratorio y didacticos; estos tltimos
se han venido mejorando con el presupuesto de la IED y la gestion de
rectoria. Sumado a lo anterior, se evidencia que los espacios y tiempos
de reflexion y discusion académica entre los docentes de la media y los
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demas niveles no son suficientes, sin embargo, durante el presente afio la
dindmica institucional ha permitido encuentros periddicos de docentes
del 4rea de ciencias naturales de todos los niveles.

Reflexion

Es importante sefialar que la experiencia “La ensefianza de la
Biotecnologia en el Colegio La Palestina IED y su impacto en la
comunidad, a través de los Proyectos de Investigacion Escolar (PIE)%,
es resultado de una construccion colectiva que ha redundado en la
resignificacién de nuestra labor como docentes, desde la perspectiva
del proceso de ensefianza y de aprendizaje, del sentido de la evaluacion
y la retroalimentacién continua, la concepcion de la investigacion,
la construccién del conocimiento y el rol de la escuela en el ambito
comunitario. Dicha resignificacion se evidencia al configurar el énfasis
y los PIE como promotores de mejoramiento comunitario, dadas las
oportunidades generadas por los proyectos al proponer alternativas
de solucion a algunas de las problematicas sociales y ambientales que
afectan a las comunidades o entornos cercanos de los estudiantes.

Sumado a esto, se resalta la consolidacién del rol de los estudiantes
como actores preponderantes en el proceso de aprendizaje, quienes,
por su parte, expresan que mientras exploran su entorno a través de
la ciencia, cultivan sus saberes mediante la formacién tedrica, la cual
cobra importancia al momento de materializarse en los proyectos de
investigacion, al respecto un estudiante expresa:

Aprendemos muchas cosas tedricas, cosas que nunca pensamos que fuéramos
a ver, es mucho el nivel de conocimiento que uno gana haciendo todo eso, uno
tiene que investigar de todo, si hace un vino tiene que averiguar, por ejemplo, los
microorganismos, como actian y todo eso. Los microorganismos cumplen una
funcién fundamental en los procesos cotidianos (Estudiante, Grado 11°, 2018).

Es necesario destacar la apropiacién que los estudiantes hacen de
sus procesos formativos al interior del énfasis, pues reconocen que éste
les motiva a indagar y trabajar, generando satisfacciones académicas
y personales que los lleva a emprender nuevos retos, a aprender mads
y a conseguir mejores resultados. Asi mismo, estudiantes y egresados
coinciden en que, a lo largo del proceso de investigacion, reconocen
sus alcances y limitaciones en el desarrollo de sus competencias, lo
cual promueve el compromiso, la responsabilidad y la valoracion del
autoaprendizaje, al tiempo que cimienta su proyecciéon académica
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y ocupacional como futuros egresados de la media, tal como expresa
un egresado: “El trabajo desarrollado en las lineas de investigacion
contribuye a las expectativas personales que tenemos, porque
inicialmente nos lleva a alcanzar ese ritmo de la universidad y entender
un poco mas a fondo cdmo se trabaja en ella” (Egresado, Promocién
2016).

De igual manera, el desarrollo del proyecto ha permitido tener una
mirada diferente del proceso de investigacion, logrando reconocer
que uno de los objetivos de una metodologia basada en el aprendizaje
por investigacion, es que las actitudes también se manifiesten en
comportamientos y que, asi como los conceptos no se pueden desligar
del medio social en el que se aprenden, se deben mantener en un proceso
continuo de aprendizaje y deben ser condicion necesaria de toda accién
didactica. En este sentido, es especialmente relevante el alto porcentaje
de estudiantes que expresa estar motivado con la metodologia y exigencia
académica en las asignaturas del énfasis y con el desarrollo del PIE:

Una fortaleza de las lineas de investigacion es la exigencia, ya que se ensefia
a presentar trabajos de mejor calidad y con un mejor argumento; la manera de
investigacion, ya que nos permite a nosotros mismos aprender a plantear los
procesos que se deben realizar; el andlisis, ya que debemos tener en cuenta que
debemos contar con una buena informacién para poder desarrollar los proyectos;
y la escritura, ya que permite prepararse para realizar una buena sustentacién del
proyecto (Estudiante, Grado 11°, 2018).

Ahora, frente al aporte de la media integral de la IED, en especial el
del énfasis de biotecnologia, al buscar minimizar las problematicas de
la media oficial, se destacan las voces de los egresados quienes expresan
que el énfasis les ha permitido desempefiarse mejor en la ES y en la
ETDH, pues se ha logrado que el nivel de exigencia académica de la
media sea superior al de otras instituciones oficiales. Al respecto, los
egresados y algunos estudiantes de grado undécimo argumentan ser
mas competentes que aquellos que provienen de otras instituciones,
en especial en lo relacionado con métodos de estudio, pensamiento
cientifico, presentacion de informes, etc.

Esto coincide con lo expresado por los estudiantes de grado décimo,
quienes al ingresar al énfasis perciben que la exigencia aumenta frente
a lo desarrollado en la bésica. Por tanto, se puede inferir que el nivel
académico de los egresados y estudiantes ha mejorado, generando
competitividad académica en la ES, asi como en algunos de ellos ha
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propiciado un impacto social, al trascender a la comunidad con ideas
de innovacién que los motiva a plantear proyectos de emprendimiento
y a continuar vinculados con la institucién.

Entretanto, frente a las dificultades de acceso a la ES, , al encuestar
una muestra de 74 estudiantes en 2019, que corresponde al 35% de
egresados del énfasis de biotecnologia de 2016 a 2018, se encontrd que
el 46% ingresd, y contintia estudiando, a un programa profesional, y el
33,7% a programas tecnoldgicos o técnicos profesionales, para un total
de 79.7%, lo cual supera las tasas de cobertura en ES a nivel nacional
que, para 2016, fue de 51,5% y 52,8% para 2017 (MEN, 2018). En cuanto
a la tasa de desercidn, se encontr6 que es menor al 3%, valor inferior al
9% establecido a nivel nacional.

A su vez, los resultados de la encuesta a egresados permiten concluir
que la tasa de transito inmediato es del 43% (ingresé a la ES en el
semestre inmediatamente siguiente después de graduarse); el 26 %
durante el siguiente afio; y el 12% lo hizo entre el segundo y tercer afo.
Asi mismo, al momento de la encuesta, un 12% de egresados del énfasis
ya habia obtenido titulos de carreras técnicas o tecnolégicas.

Finalmente, seguin el reporte de resultados histéricos de las Pruebas
Saber 11 para establecimientos educativos, elaborado por el ICFES
(2019), se observa que los resultados en ciencias naturales han mejorado
en el lapso comprendido entre 2016 y 2018. En la siguiente tabla se
relaciona el nivel de desempefio del colegio entre 2016 y 2018, siendo 1 el
mas bajo y 4 el mds alto, comparado con los resultados a nivel nacional*:

4  Elporcentaje de estudiantes en el nivel 1 de desempefio, en la aplicacion 2018-
2, es considerablemente menor al de 2017-2, y considerablemente mayor al de
2016-2; para el nivel 2 de desemperio, en la aplicacion 2018-2, es considerable-
mente mayor al de 2017-2, y considerablemente mayor al de 2016-2; para el ni-
vel 3 de desempefio, en la aplicacion 2018-2, es considerablemente mayor al de
2017-2, y considerablemente menor al de 2016-2; mientras que para el nivel 4 de
desemperio, en la aplicacion 2018-2, es considerablemente menor al de 2017-2,
y considerablemente similar al de 2016-2. Lo anterior muestra que se ha tenido
una mejora en los resultados durante este lapso, al disminuir el niimero de es-
tudiantes del nivel 1 y aumentarlo en el nivel 2 y 3, resultados que se reflejan en
el promedio general de la institucion, que se han mantenido constantes, conser-
vando estable la desviacion estandar; comparando los resultados con los prome-
dios nacionales notamos un promedio mayor al de la media nacional.
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Tabla 4. Nivel de desempeno del colegio entre 2016 y 2018

. i 1 i 2 i 3 i 4

Nivelde ' g '
d9T€GaCION 165 1 20172 + 20182 & 20162 + 207-2 § 20182 120162 1 20172 + 20182 % 20162 + 2072 + 20182
Sedel | sy . V3% v A0% v A% o ST% v A8% v S0% i+ 3% . 6% i 3%
Colombia & 9% + 12% 1 1% 1 50% . 49% 1 50% . 38% 1 36% 1 3% 1 3% 1 3% 1 3%

Nota. Fuente: ICFES (2019)
.
Conclusiones

De acuerdo con los logros alcanzados a partir de la implementacién
del redisenio curricular del énfasis, y los objetivos planteados para su
desarrollo, se puede concluir que dichos resultados permiten corroborar
uno de los planteamientos realizado por Gil (1985), quien sefiala que
los estudiantes aprenden investigando, es decir, dando soluciéon a
situaciones problematicas, lo que los lleva a participar activamente en
la construccién de actitudes positivas hacia la ciencia. Los proyectos
de investigacion escolar (PIE) han generado en los estudiantes, de la
media integral del énfasis de biotecnologia, una apropiaciéon de su
proceso de aprendizaje, llevandolos a proponer alternativas de solucién
a las problematicas identificadas en sus contextos socio-educativos,
y logrando fortalecer las competencias basicas e investigativas,
comunicativas y socioemocionales planteadas en el curriculo.

De igual manera, es importante destacar que, tal como plantean
Occelli, Malin y Valeiras (2011), la utilizaciéon de la biotecnologia
como contenido transversal brinda las condiciones adecuadas para
vincular a los estudiantes con contenidos de las ciencias naturales y
procesos biotecnologicos. En este caso particular, se ha encontrado
que la implementacion de las diferentes asignaturas de profundizacién
ha generado situaciones de enseflanza que propician una mejor
comprension del objeto de estudio de la biotecnologia y, en general, de
las ciencias naturales.

A partir de los resultados, también se determind que el proyecto ha
logrado subsanar la desarticulacion entre la educaciéon media, superior
y con la ETDH, a través de la transformacién de la media, al enfocarse
en desarrollar dindmicas similares a las de la ES. A su vez, en dicho
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proceso se han logrado avances en la disminucién de la brecha entre la
basica y la media, detectada en la IED.

Todo esto, teniendo presentes los objetivos institucionales y
reafirmando su realidad social; asi, el énfasis promueve una nueva
cultura escolar fundamentada en el redisefio curricular, teniendo en
cuenta los contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales
que le permiten al estudiante saber, saber hacer, saber como hacer y
ser, en el ambito académico. Lo cual, al mismo tiempo, ha fortalecido
los procesos de orientacion de los estudiantes sobre su proyeccion
vocacional y eleccion profesional.

En suma, se puede establecer que, desde su concepcion hasta la fecha,
el énfasis ha venido transformandose y evolucionando a partir de la
constante reflexion metodologica y didactica del equipo docente, lo que
se evidencia en el desarrollo del proyecto del énfasis, la revision constante
y ajustes del plan de estudios, de los “syllabus” de las asignaturas, de los
instrumentos de evaluacion, las metodologias y estrategias didacticas,
asi como en el impacto del énfasis y los PIE en el ambito comunitario.

Estos procesos se dan en consonancia con los planteamientos del
Grupo Investigacion enla Escuela (1991) y Porlan (1993), quienes sefialan
que el conocimiento escolar, generado desde la reflexion didactica, se
debe plasmar en un proyecto curricular que relacione la practica con la
teoria a través de los profesores que experimenten dicho trabajo, y que
es posible definir un “campo” de reflexiéon y de actuacion, en torno a
dicho proyecto curricular, a partir de tres vértices: la experimentacion
curricular, el desarrollo profesional y la investigacion educativa.

Al respecto, cabe resaltar que la sostenibilidad y evolucion del énfasis
obedece al compromiso del equipo docente y directivo de la Media
Integral, a la continuidad de los docentes de ciencias naturales, a la
formacion posgradual financiada, en la mayoria de los casos, por el MEN
y la SED, a la vinculacién de otras areas del conocimiento en el proceso,
como tecnologia, matemadticas, artes y lenguaje, y especialmente, a la
motivacion e interés de los estudiantes y egresados del énfasis.

Recursos de replicabilidad

Algunos de los elementos requeridos para replicar esta experiencia
en otras instituciones educativas, ptblicas y privadas, pueden ser:
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Tabla 5. Recursos necesarios para una posible aplicacién en otras instituciones

Espacio para el trabajo en el laboratorio (linea de conservas y fermentacion), adaptado
con servicios de tomas de agua, drea para el control de temperatura y calentamiento
(estufa, mecheros, nevera, congelador); contar con los materiales suficientes para de-
sarrollar las practicas de laboratorio, como condensadores, balones para destilacion y
calentamiento, agitadores de vidrio, termometros (electronicos o de alcohol), microsco-

Recursos pios, alcoholimetro, refractémetro, balones aforados y balanzas electronicas

técnicos
Espacio para el trabajo de campo (linea agroambiental), dotado con herramientas (de

jardineria y agricultura, como picas, palas, azadones, rastrillos y regaderas)

Sala de computo con acceso a Internet, proyectores y demas equipos necesarios para
emplear las TIC en el ambito educativo

Docentes con formacion en licenciatura en ciencias naturales o ingenierias en ciencias
basicas y aplicadas, que orienten y acompafien a los estudiantes en los procesos de cada
una de las asignaturas del énfasis y/o en las tutorias de las lineas de investigacion escolar

Recursos
Humanos

De acuerdo al contexto socio-educativo de cada institucion, se recomienda organizar
equipos de trabajo para establecer pautas generales en torno a la estructura de las lineas
de investigacion y de las asignaturas de profundizacion, teniendo en cuenta propdsitos,
contenidos, metodologia, recursos y evaluacion

En caso de que alguna institucion requiera ampliar esta informacion, puede recurrir a las
publicaciones mencionadas en el siguiente apartado, establecer comunicacion con el
equipo docente del area de ciencias naturales del Colegio La Palestina IED o consultar
las referencias del presente articulo, alli encontrard algunas publicaciones relacionadas

Recursos
metodologicos

Nota. Fuente: Elaborado por autor

Publicaciones y participaciones

A modo de complemento, cabe resaltar que la presente innovacion ha
sido socializada a través de diferentes medios, como articulos en prensa
y revistas especializadas y capitulos de libros; también en diversos
escenarios, como foros, seminarios, congresos y coloquios a nivel
institucional, distrital, nacional e internacional.
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Vinculos entre familia y escuela en el primer
ciclo de educacion del Distrito Capital de
Bogota: Una apuesta a la construccion de

una estrategia pedagogica de
participacion para construir ambientes
escolares y familiares saludables en la
infancia

Ruth Stella Chacon Pinilla!
Resumen

Esta investigaciéon de corte cualitativo hermenéutico, realizada
con el método de teoria fundamentada; permitié establecer aspectos
relevantes del vinculo familia y escuela a partir del estudio de nueve
proyectos desarrollados en el primer ciclo de instituciones educativas
del Distrito Capital; alli se analizan las practicas, saberes y sentires de los
padres de familia y maestros respecto al vinculo estudiado, concibiendo
la estrategia pedagdgica “Creciendo juntos: familia y escuela’, desde la
comprension de la familia como célula de la sociedad y la escuela como
formadora de nuevos ciudadanos. El desarrollo devela el interés por
fortalecer la escuela como institucion formadora, buscando transcender
su papel ante el conocimiento como valor esencial en el desarrollo
humano, con una estrategia pedagdgica que contribuya a fortalecer los
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fiora de la Paz; Maestra de la Secretaria de Educacion Distrital desde 1991. Actualmente
labora en el Colegio Rodolfo Llinds IED; correo electrénico: ruthstella25@gmail.com /
cartasparacrecerconamor@gmail.com
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nucleos familiares de los estudiantes, de tal manera que se promuevan
ambientes saludables para la vida infantil, delineando el horizonte
ciudadano.

Palabras clave: Vinculo escuela-familia, infancia, préacticas educativas,
ambientes saludables, estrategia pedagogica.

Pensando la relacion familia y escuela...
:Nos reconocemos?

Como instituciones sociales, construir saberes acerca de la
responsabilidad de ser padres y ayudar a crecer alos nifios es una tarea de
escuela y familia; indudablemente, ser padre o madre es la oportunidad
para “ofrecer” todo cuanto hay en el ser de una persona, sin embargo,
no es sencillo, pues el mundo cambiante advierte permanentemente
de dilemas, contradicciones, incertidumbres y dicotomias, entre ser el
padre o madre permisivo, deseado por los hijos, que a todo dice si, y ser
el padre o madre que pone limites y normas.

Lo cierto es que esta es la cotidianidad de los padres de familia, que
cada dia requieren fortalecer su rol para ofrecer pautas de crianza y
maneras de comunicacién y relaciones interpersonales enmarcadas
en el afecto, la disciplina y la consistencia; que puedan traducirse en
practicas capaces de promover la formacién de ninos felices para tener
una sociedad feliz, pues cada uno ofrecera de aquello que ha recibido.
No es un secreto que un nifio feliz sera un adolescente feliz, un joven
feliz y luego un adulto feliz, y la felicidad tiene que ver con amar lo que
se hace y buscar el bienestar propio y de los demads con las acciones que
se realizan.

Investigar acerca de la relacién entre escuela y familia permite
comprender el lugar de esta ultima en los procesos de formacion y, por
tanto, en los de ensefianza y aprendizaje, a la vez, que ayuda a conformar
una vision amplia sobre las estrategias que se emplean, sobre sus logros
y tensiones y, ante todo, sobre los beneficios que trae el reconocimiento
de su funcioén social en relacion con la educacion.

Sin duda alguna, los maestros de primer ciclo tienen un compromiso
preponderante en lograr superar la actual ruptura entre escuela y familia,
para, en su lugar, generar el encuentro mediante un lenguaje comun, de
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tal manera que padres y madres puedan encontrar ese equilibrio que
favorezca la formacién de nifios y nifias como seres humanos que se
aman a si mismos y, por tanto, estan en capacidad de amar a los demas,
de reconocerse y de reconocer a los otros en la diferencia, que enriquece
porque existen habitos, limites y exigencia con afecto.

La pregunta que emerge entonces es, en la intenciéon de
reconocimiento de la familia y la escuela como instituciones sociales
con una alta influencia en la vida del ser humano: ;Cémo construir
ambientes escolares y familiares saludables, mediante la cooperacion
familia-escuela, que contribuya al desarrollo integral de los nifios en el
primer ciclo de educacién en el Distrito Capital de Bogota?

En este sentido, cobran importancia los proyectos de maestras que
intentan situar su vinculo con la familia de forma distinta, no solo desde
la labor académica, sino a partir de la necesidad del desarrollo integral
desde temprana edad, que redundara en la construccién de comunidades
distintas y fortalecidas en dindmicas en las que predominan aspectos
como la autonomia, la corresponsabilidad, la comunicacion, el
reconocimiento por el otro, la solidaridad y la busqueda de bienestar y
felicidad.

Una alianza familia y escuela ;para qué y por qué?

La familia y la escuela tienen una alta influencia en la vida del ser
humano. Desde la primera, se instaura el conjunto de valores y el
“modo” de vida, que son representados, entre otros, en el mundo social
y escolar; por ende, la familia es el pilar fundamental de pautas y normas
que encausan el desarrollo, y de actitudes y comportamientos que cada
nino va apropiando para desenvolverse en su cotidianidad.

Posteriormente, aparece el contexto escolar en la vida del nifio y alli
se ponen en evidencia, por asi decirlo, esas pautas de vida de ese primer
nucleo fundamental de formacion, la familia. Lo escolar también aporta,
entonces, otras pautas que, en ocasiones, son convergentes o divergentes
a las que el nifo o nifa ha construido en su familia. La necesidad de
lograr la sincronia entre estas dos instituciones sociales es expuesta de
la siguiente forma por el Ministerio de Educacién Nacional:

La base de la formacion de toda persona se adquiere en primera instancia en el
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hogar, en familia, la escuela refuerza, complementa y ayuda en ese importante
proceso. Los padres, madres y maestros deben unir esfuerzos alrededor de los
nifos, para ofrecerles una educacion de calidad, como garantia de un futuro mejor
(MEN, 2007, p. 40).

En los ultimos anos, la familia ha responsabilizado a la escuela por
lo que sucede con la formacién del nifio, sin dar una mirada a lo que
le antecedio, pues pareciera que las normas solo fueran necesarias para
que los nifos se desenvuelvan satisfactoriamente en la vida académica y
no que hicieran parte esencial de la vida misma. Esta realidad obedece
a padres y madres que han iniciado este rol por casualidad y, por tanto,
lo asumen de una manera desprovista; también se relaciona con padres
y madres que han llegado a este rol de manera consciente y buscan en la
escuela una orientacion ante los retos que propone el mundo cambiante.
Por ende, la escuela debe constituirse como un espacio en el que, mas
alld de lo académico, ofrezca formacion a la familia en la apropiacion de
pautas de crianza.

En este sentido, un amplio referente legal nos invita a repensar
la infancia y las formas en que se interviene en ella: La Ley 1404 de
julio 27 de 2010 hace referencia a la necesidad de integrar a padres y
madres de familia a la vida de la comunidad educativa, mediante el
apoyo profesional con el que cuente la institucion. Al tiempo, en la
Politica Nacional de Primera Infancia, del Consejo Nacional de Politica
Econémica y Social, CONPES, se insta a pensar en como las nuevas
formas de estructura familiar hacen necesario establecer redes de apoyo
familiar que coadyuven a fortalecer un buen desarrollo infantil.

A suvez, la presente investigacion define la familia como un contexto
importante paralos nifios en sus primeros afios de vida y en los cimientos
de la formacion de futuros ciudadanos, participes en la construccion de
lo que Bourdieu entiende por capital social. Esta definicion debe llevar
a la escuela a reflexionar, junto a padres y madres, respecto a lo crucial
de su papel y la necesidad de que éste sea llevado a cabo de manera
consciente y con la responsabilidad y compromiso que merece.

Ayudar a la familia a reconocer su papel y empoderarse del mismo en
los primeros afios de vida infantil, compromete a la escuela a encontrar
en el contexto familiar un aliado para la vida escolar, que transcienda
el llamado exclusivo de la obligacion académica. Asi lo expone el MEN
cuando, frente al interrogante sobre ;Como participar en los procesos
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educativos de la escuela?, afirma: “Los padres que antes eran llamados
para informarles sobre el estado académico de los hijos o para que
colaboraran econdémicamente con la escuela, ahora deben ser parte
activa de la vida institucional, lo mismo que los estudiantes” (2007, p.
14). De igual forma lo hace en el Plan Decenal de Educacién 2006-2016,
cuando convoca a fomentar la participacién de la familia en la escuela
desde el disefio de estrategias pedagdgicas efectivas (Asamblea Nacional
por la Educacién, 2007, p. 9). El mismo sentido es compartido por la
Comision Intersectorial de Primera Infancia, cuando hace referencia
al Lineamiento para la formacioén y acompanamiento a las familias de
nino/as en la primera infancia:

De acuerdo con las funciones que tiene el entorno familiar en el cuidado, la crianza
y la socializacién de los niflos y nifias durante los primeros cinco afios, se esta-
blecen relaciones cercanas, e inmediatas que permiten estrechar vinculos afectivos
desde donde se derivan pautas y practicas de crianza. Esta realidad convierte al en-
torno familiar en el nicho que promueve la expansion de capacidades de los nifios
y nifas y abre oportunidades para estimular su desarrollo integral (2012, p. 10).

Como se ve, este marco legal vigente da cuenta de la necesidad de
fortalecer el vinculo entre familia y escuela; la realidad educativa misma
proporciona voces y vivencias que invitan a repensar la forma como
la escuela contribuye a afianzar esta relacion, las cuales quizas hacen
el llamado a cubrir ese vacio presente en la practica, y que el mundo
de la familia y el escolar tengan un mutuo interés, aunando esfuerzos,
saberes y sentires hasta consolidar puntos de encuentro como base
para promover mejores ambientes de desarrollo para los nifios, en los
cuales se reconozcan como agentes educativos que disefian en conjunto
estrategias pedagogicas que les vinculan y acercan con un mismo interés:
su bienestar y el de sus propios contextos.

En este sentido, con la estrategia pedagdgica “Creciendo juntos:
familia y escuela’, resultado de esta investigacion, se hace un aporte de
nuevo conocimiento a la politica publica en primera infancia, mediante
una propuesta que promueve el vinculo familia-escuela a partir de los
principios del didlogo y el encuentro, cuyo objetivo sea la comunicacién,
el apoyo, la valoracion y el reconocimiento.

“Creciendo juntos: familia y escuela” es una estrategia pedagogica de
participaciény colaboracion entre padres de familiay maestros, integrada
por un conjunto de componentes-acciones que promueven ambientes
familiares y escolares saludables en la infancia; las cuales pueden
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modificarse y adaptarse para responder a necesidades particulares en
diversos contextos y que, a la vez, tienen un caracter universal, en el
cual se reconoce al otro como cercano y como sujeto, en busqueda de un
bienestar que involucra a todos de manera interdependiente.

Contexto de investigacion: Nueve rutas pedagogicas:
Un destino... la alianza familia- escuela.

El camino de la docencia estd configurado por rutas de diversos tipos,
unas que guian al maestro a trayectos seguros y conocidos; otras, a unos
menos transitados y que requieren mds exploracion. Existen las que se
avizoran como cambios y transformaciones y también las que se trazan
como caminos convergentes con estaciones y paradas que, de alguna
manera, alientan el recorrido del maestro y lo hacen posible.

Las nueve rutas pedagdgicas que contextualizan esta investigacion
se configuran en trayectos dignos de transitar, para rescatar las
posibilidades existentes de un destino orientado a la construccion de
una alianza familia-escuela, que transcienda los aportes académicos
de la escuela y funde una relaciéon que convoque a la familia a sumar
esfuerzos que redunden en el crecimiento de los nifios en todo sentido;
asi, se reconoce la importancia de la familia y la escuela como agentes
educativos.

Asi, se trata de nueve proyectos desarrollados en cinco localidades de
Bogota, en diversas ubicaciones, estratos y particularidades propias de
su mismo espacio geografico. La autora de esta investigacion es creadora
y lider de la experiencia “Cartas para crecer con amor” y del proceso de
integracion de la familia con la escuela en el colegio.

Tabla 1. Localidades, instituciones y experiencias formativas

LOCALIDAD INSTITUCION EDUCATIVA EXPERIENCIAS FORMATIVAS

E Estrategias de fortalecimiento de un estilo de vida
; armonico y saludable que permita la formacion e in-

LY Slvpipel e Al . tegracion en la institucion escolar de padres e hijos a
! través de actividades en valores y en artes
Bosa : Colegio San Bernardino IED : Formacion del ser para la afectividad y a vida
Rafael Uribe * Colegio Bravo Péez IED E Familias a estudiar
+ 1. Cartas para crecer con amor
Engativa : Colegio Rodolfo Llinas IED 1 2. El personaje de la semana

1 3. Tareas para crecer con amor
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-Orientacion escolar -Orientacion escolar

LOCALIDAD INSTITUCION EDUCATIVA EXPERIENCIAS FORMATIVAS
Engativa  : Colegio José Asuncion Silva IED g SNl CICl o & el
: . en didlogo con la educacion inicial.

------------ Leccccecceccccececncenennnnnnnnnneendeccceeceecesceeneeneeceecnaennnnnnnn

Usme 1 Colegio Paulo Freire IED ' Dia de la familia
TBosa  Colegio Debora Arango Pérez [ED " "Haciendo familias, contruimos pais
"'SED ! Secretariade Educacion Distrital ! Programacomponente famia

Engativa ' Eventos programadas de escuela de padres ¢ Eventos programadas de escuela de padres

Nota. Fuente: Elaborado por autor

La basqueda del vinculo familia-escuela

Con el fin de consolidar los procesos de esta trayectoria investigativa,
en la cual se reconocen experiencias formativas y su creacion de vinculo
con la familia, el propdsito principal es disefiar una estrategia pedagogica
de participacién, para construir ambientes escolares y familiares
saludables en la infancia, desde las practicas, saberes y sentires que
padres de familia y maestros establecen en el vinculo familia-escuela,
en nueve experiencias planteadas en el primer ciclo de educacién del
Distrito Capital de Bogota. En tal sentido, se plantearon también las
siguientes acciones concretas:

« Establecer los aspectos relevantes del vinculo familia y escuela en las
nueve experiencias formativas del primer ciclo de educacion.

o Analizar las practicas, saberes y sentires de los padres de familia y
maestros, respecto al vinculo familia-escuela en las nueve experiencias
participantes.

o Definir los componentes-acciones que integran la estrategia pedagdgica
de participacion de padres de familia y maestros, a partir de los
hallazgos sobre el vinculo familia-escuela, para construir ambientes
escolares y familiares saludables en la infancia.

Tal panorama investigativo implic6 plantear algunas preguntas que
orientan la busqueda, entre ellas:

« ;Cudles son los aspectos relevantes que enmarcan el vinculo familia-
escuela en las nueves experiencias de esta investigacion?
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« ;Como son las practicas, saberes y sentires de los padres de familia y
maestros respecto al vinculo familia-escuela en las nueve experiencias
participantes en este estudio?

« ;Qué acciones integran la estrategia pedagdgica de participacion de
padres de familia y maestros, a partir de los hallazgos sobre el vinculo
familia-escuela, para construir ambientes escolares y familiares
saludables en la infancia?

Lo teérico y lo practico del vinculo familia-escuela

La tarea de pensar la familia y la escuela debe dejar de lado el origen
causal que las emparenta, para estudiarse en funcion de la necesidad de
comprender las dinamicas imperceptibles de esta relacién y mediacion,
pues, si se fortalecen e impulsan, dichas dindmicas inciden positivamente
en el desarrollo ajustado del sujeto y, por tanto, de la sociedad.

La investigacion considera una metodologia cualitativa, cuyo énfasis
esta en el lugar de la teoria en su proceso de construccion conceptual y
en su disefio metodoldgico. Ademas, esta metodologia permite captar la
realidad social a través de los padres, madres y maestros que estan siendo
estudiados, de acuerdo con su percepcion, en su propio contexto, de las
formas en que se vinculan familia y escuela. Al tiempo, la metodologia
contribuye al desarrollo del conocimiento y a construir interpretaciones
para descubrir nuevos sentidos del mundo educativo.

El panorama de investigaciéon concentra entonces la mirada en el
enfoque historico-hermenéutico o comprensivo-interpretativo; método
que se caracteriza por ser de orientacion cualitativa y tener un interés
practico, en donde la relacion sujeto-objeto se une para establecer la
comprension del fendmeno estudiado. De esta manera, la pregunta por
como fortalecer el vinculo entre familia y escuela, a partir de acciones
formativas para padres, madres y maestros en el contexto escolar,
teniendo en cuenta las practicas, saberes y sentires, permite consolidar
la posibilidad de una estrategia que vislumbre al contexto escolar como
aliado en la formacién de mejores padres, que forman mejores hijos. Al
tiempo, la estrategia permite describir las tendencias de las experiencias
que han hecho una apuesta educativa en este sentido, desde una logica
de la comprension de las creencias y saberes de los actores, partiendo
de su postura frente a los vinculos familia-escuela, y la relacién con los
nifos y sus contextos.
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Corresponde ahora situar el método que, de acuerdo con los
objetivos planteados y con la forma como se desea observar la realidad,
es decir entrar en didlogo con ésta, analizarla a través de las categorias
que emerjan y constituir puntos de partida de teorizacién que
transformen y/o cualifiquen las practicas existentes, se oriente a la teoria
fundamentada o fundada. La realidad en torno a la relacién familia-
escuela, o especificamente los datos que, desde las voces de maestros y
padres dan cuenta de algunas configuraciones en torno a esa relacion,
significa una posibilidad de nuevas formas o conceptualizaciones de
la dindmica escolar y familiar, que suman esfuerzos para constituirse
teniendo en cuenta sus contextos.

Para comprender los aspectos relevantes del vinculo entre familia y
escuela y analizar las précticas, saberes y sentires de los padres de familia
y maestros con respecto al mismo, se han sistematizado y construido dos
unidades hermenéuticas (UH): La primera, relacionada con las voces de
padres de familia; yla segunda, con las voces de los maestros; de las cuales
emergieron, en el proceso de codificacion axial, las siguientes categorias
comunes: apreciaciones de la relacion escuela-familia; participacion de
la familia en la escuela; transcendencias de la relacion familia-escuela;
tensiones de la relacion familia-escuela; evaluacion de la participacion;
rutas de accidn; y motivaciones docentes.

Los siguientes mapas de relaciones exponen las categorias de cada
unidad hermenéutica mencionada, a partir de la sistematizacion
realizada. Asi, el “Mapa de categorias UH padres de familia’, presenta
la categoria central en color verde y las categorias que se relacionan con
ella de manera directa aparecen en color azul; al extremo izquierdo de la
imagen se encuentra la categoria que no es comun con la UH de docentes
y emerge en las voces de maestros, coordinadores y profesionales de
linea de familia en el nivel central de SED.
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Figura 1. Mapa de categorias UH padres de familia

MOTIVACIONES DOCENTES

is associated whith
TENSIONES EN LA RELACION F-E [R5 Gl RUTAS DE ACCION
el

is associated whith is associated whith is associated whith

\ / v
PR Tt s assaciated whith PADRES-RELACION  PREFESRRPVNUNN  EVALUACION DE LA
FAMILIA-ESCUELA / FAMILIA-ESCUELA PARTICIPACION

is cause of
is cause of

is cause of is associated whith is associated whith

N

PARTICIPACION DELA [P is cause of °
FAMILIA EN LA ESCUELA RELACION F-E

Nota. Fuente:Elaborado por autora a partir de la sistematizacion en Atlas Ti

Figura 2. Mapa de categorias UH Docentes

APRECIACIONES RELACION
ESCUELA-FAMILIA

A

is cause of is associated whith
is associated whith
PARTICIPACION ‘

DE LA FAMILIA €——_is associated whith

MOTIVACIONES DOCENTES

DOCENTES-RELACION

FAMILIA-ESCUELA w
4 "\ TENSIONES EN LA RELACION F-E

is cause of is associated whith is associated whith
1 / is associated whith is associated whith
is cause of
TRACENDENCIAS DE LA
RELACION F-E RUTAS DE ACCION PARA LA
RELACION FAMILIA -ESCUELA
Y ‘w of —*

EVALUACION DE LA
PARTICIPACION FAMILIA

A

Nota. Fuente:Elaborado por autora a partir de la sistematizacién en Atlas Ti

Entre las categorias y sub categorias surgidas durante el analisis, y
que configuran una categoria central, la de relacion familia-escuela,
se establecen relaciones que dan cuenta de un fendmeno particular: el
vinculo familia-escuela; a su vez, las sub categorias responden a aspectos
que configuran este vinculo, desde las maneras como se desarrollan los
proyectos pedagogicos contexto de esta investigacion.
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En este orden de ideas, es importante observar como, a partir
de las apreciaciones de la relacion familia-escuela de los actores de
la investigacion, se da la participacion de la familia y cdmo, a partir
de ésta, se revelan las transcendencias de la relacién que marcan un
horizonte alentador y un llamado a fundar espacios en los que fluya esta
relaciéon de manera distinta, es decir, estas relaciones y tensiones dan
origen a las rutas de accién que se postulan como pautas orientadoras
para consolidar procesos familiares, institucionales y gubernamentales.

De la misma forma, estas relaciones y tensiones se constituyen en
nuevos trayectos para la relacion escuela-familia, que cada dia reclama
mas un espacio en la cotidianidad de la vida educativa para trascender,
de una relacion basada en la formacion académica, a una basada en la
formacion de seres humanos felices, que se reconocen y reconocen a los
otros, se sienten parte de un colectivo y que, a través de cada una de sus
acciones, aportan a un mejor vivir, un mejor estar en comunidad.

En tal sentido, Garcia, Martin y Sampé (2012) resaltan que los nifios
con familias involucradas en las actividades escolares y extracurriculares
son proclives a tener éxito en la escuela. De igual manera, sefialan que
los padres se deben involucrar, no solo en la solucion de las tareas, sino
en el analisis de las expectativas que nifios y nifias tienen sobre el futuro.
Por su parte, Fontana, Alvarado, Angulo y Marin (2009) argumentan
que el apoyo de la familia incide, tanto en el aprendizaje, como en la
ensenanza, por lo que ella se presenta como un aliado del profesorado.

Asi, el resultado de esta investigaciéon permite vislumbrar que
ies posible construir una relacion familia-escuela desde el contexto
escolar! En la cual, desde una propuesta pedagdgica concebida a
partir de la participacién (no siempre presencial), el reconocimiento,
la corresponsabilidad y la apertura, donde familia y escuela deponen
sus distanciamientos y criticas para fundar relaciones solidarias con un
lenguaje comtin que empodera a nifios, padres, maestros, directivos
y a todos quienes disponen un entorno protector y de afecto para las
familias, se brinde la posibilidad de fomentar estrategias de colaboracién
que busquen la armonia, el desarrollo y el crecimiento de todos.

Con ello, se confirman las propuestas de Garreta (2008), quien sefiala
que, en la actualidad, esta alianza se hace mds efectiva en la medida en
que aumenta la preocupacion por una formacion integral; al tiempo, el
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autor senala que la alianza se fortalece cuando se abren nuevas lineas
de comunicacién y de apoyo entre cada uno de los miembros de la
comunidad educativa, quienes han vuelto a reflexionar y estudiar sobre
su rol en todo este proceso.

Desde esta reflexion, y desde el rastreo por las practicas, saberes y
sentires en nueve proyectos pedagogicos del Distrito capital de Bogota,
que establecen vinculos familia-escuela en el primer ciclo, es posible
afirmar que dichos trabajos ayudan a volver sobre la idea de cuidar
con esmero las relaciones familia-escuela, para garantizar alianzas y
procesos que redunden en la formacion de nifios, padres, maestros y
comunidades felices, como una forma de apoyo a la labor educativa
de la familia y de la escuela, en tanto que esta ultima logra pensar sus
acciones educativas desde la diversidad presente en el aula, desde el
conocimiento del nifio, del joven y de su familia.

Figura 3. Logo creado por la autora de la investigacién

Lo ya presentado plantea entonces la necesidad de animar siempre
la implicaciéon familiar en el proceso educativo, con estrategias de
participacion que consoliden la relacién, pero ademas construyan
ambientes familiares y escolares saludables en la infancia. A esto tltimo
esta orientado el proyecto “Creciendo juntos: Familiay escuela, en donde
se considera la alianza familia-escuela como una necesidad imperativa,
en la cual resulta cardinal que los maestros adquieran conciencia de lo
que pueden aportar a las familias, a los padres, para que los niflos tengan
una experiencia vital exitosa; mientras, igualmente, las familias valoran
su presencia o su relacion con la escuela, entendiendo que sus aportes
son necesarios y oportunos. De aqui la idea de corresponsabilidad, desde
la cual el nifio se vera beneficiado por la relaciéon cercana, empatica y
solidaria de su familia con la escuela.
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Todo implica una escuela que reconoce a las familias como aliados
Yy, en ese sentido, las invita a participar e involucrarse en sus acciones
educativas, pensandose como escenario para el éxito en la vida de los
nifios, porque a ella se viene a ser feliz, felices, pues, vista asi, resulta en
un lugar para SER niflo o nifia que participa de su manera de aprender,
en donde su voz y la de su contexto familiar cuenta; al tiempo, la
escuela piensa en cudl es la mejor forma para ESTAR y en qué es lo que
cada quien tiene para DAR, para conquistar el mundo, descubrirlo o
redescubrirlo una y otra vez.

Es decir, se habla de una escuela que cuenta con maestros que
piensan en el cdmo cada uno de sus estudiantes y familias son felices
desarrollando sus propias capacidades sociales y cognitivas, entre otras;
se trata de la escuela como ese nicho que logra catapultar a todos los
seres que a ella llegan avidos de ser, saber, de descubrir y de hacer. Asi,
la estrategia plantea unas declaraciones pedagdgicas:

1. El reconocimiento mutuo de la familia y la escuela es sefal del nuevo
camino por recorrer. Se reconoce cada agente educativo a si mismo
y al otro.

2. Somos corresponsables en el proyecto de formacién de los nifios y
jovenes. Nos fortalecemos desde acciones conjuntas.

. Aunamos esfuerzos para conseguir los objetivos en la alianza familia-escuela.
. Tejemos redes solidarias de apoyo constante entre familias y familia-escuela.
. Conversamos y compartimos nuestros sueos, ideales, logros, temores.

. Celebramos la vida que nace en el otro. Doy y recibo afecto.

N G W

. Me construyo como persona, participo y me comprometo.

8. Naci para ser feliz en mi familia y en mi escuela. Tengo apertura y alegria.
Acciones pedagogicas

La estrategia pedagogica “Creciendo juntos: familia y escuela”
comprende diez acciones pedagdgicas que han sido validadas con

actores educativos.

1. “Calendario en familia”
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2. “Buzones. Proyecto de cartas para crecer con amor”. Para la familia y para el

colegio.

3. “Gira, gira la pirinola en el colegio”. Juego de cartas con seis temas:

comunicacion, buen trato, resolvemos conflictos, pensamos en
nuestro planeta, somos buenos ciudadanos, y transparencia en el
contexto educativo.

4. “Gira, gira la pirinola en la casa” Juego de cartas con seis temas:

comunicacion, buen trato, resolvemos conflictos, pensamos en
nuestro planeta, somos buenos ciudadanos, y transparencia en el
contexto familiar.

5. “Itinerario de familia-escuela: 1.- “Cartas para crecer con amor’.

Bases y orientaciones para la implementacion del proyecto “Cartas
para crecer con amor’.

6. “Itinerario de familia-escuela: 2”. “Autobiografia: Me reconozco, para

ser bonito por dentro y bonito por fuera’.

» «

7. “Itinerario de familia-escuela 3”. “Trayectos para una alianza familia-

escuela: encuentros familia-escuela”

» <

8. “Itinerario de familia-escuela 4”. “Nos pensamos en familia, momentos

para compartir en familia”.

9. “Enestacasa...Vive la familia’ Personalizamos nuestro retablo de bienvenida.

10. Dia a dia crecemos en la escuela”. Calendario en la escuela.

Algunas imdagenes del material disefiado
para las acciones

Figura 4. Accion pedagogica. Calendario en familia

ACCIONES Calendario en familia
PEDAGOGICAS

ENIUAFAMILIA
DIA A' DIA

ERECEMOS
Q o o o

a

En familio dio. o dia/crecomos

Ere) cotendora ol

Como vivimos esos 31 dias...
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Figura 5. Acciones pedagogicas. Calendario en familia, Gira, gira la pirinola

ACCIONES ACCIONES Calendario en familia
PEDAGOGICAS PEDAGOGICAS

ENIUATFAMILIA

Gira, gira la pirinola en la casa

9 DIA%‘DIA
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Q o

o F o

, R AN ACCIONES
. PEDAGOGICAS

Caminos construidos, transitados y retos que plantea
el vinculo familia-escuela

La presente investigaciéon también se configura como un aporte
real y significativo a la linea de familia en el ambito educativo publico
o privado, en tanto que realza la imperiosa necesidad de resignificar
el vinculo familia-escuela; también lo hace para la labor del docente,
desde, justamente, la reinterpretacion de las formas de participacion
activas y contundentes de la familia en el contexto escolar, que no se
limitan a la forma presencial.
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Igualmente, es importante reconocer que las categorias de analisis de
este estudio permiten configurar lineas de investigaciéon que ofrezcan
nuevas miradas y trayectos a la promocion de la alianza familia-escuela,
en las cuales sean reconocidos cada uno los agentes educativos, que
apropian actitudes y participaciones de manera co-rresponsable. En
tal sentido, la busqueda es afin a la definicién de Garreta (2007) de la
escuela de calidad como aquella que sabe dar respuesta a las necesidades
especificas de todos y cada uno de los alumnos, capaz de potenciar sus
capacidades de forma individualizada y coordinada con las familias,
apta para decidir sus objetivos, gestionada con el maximo consenso de
toda la comunidad, y que establece canales regulares de comunicacién
con las familias para ensefiar a ser y formar como ciudadanos a todos sus
alumnos sin exclusion, desde alli mejora en funcion de esta evaluacion

(p. 61).

De acuerdo con los objetivos del estudio, respecto a establecer los
aspectos relevantes del vinculo familia-escuela, es evidente que dicha
relacién se encuentra enmarcada en la participacion que se promueve
desde el ambito escolar; es a partir de ésta que se construyen unas
apreciaciones favorables frente a dicha conexion, tales como la creacion
de lazos afectivos y de comunicacion familiar, al igual que de un lenguaje
comun y un desarrollo de proyectos y actividades que resignifican dicha
relacion, mientras fomentan el conocimiento de la dindmica familiar,
para asi armonizar las acciones.

Otra aspecto relevante tiene que ver con las percepciones de familia
y escuela frente a su vinculo, destacandole como una alianza en la
que todos aportan para construir mejores ambientes para los nifios,
principalmente de primer ciclo, pues ha sido un lugar esencial para
el desarrollo de las experiencias del contexto de investigacion; sin
embargo, es necesario reflexionar sobre la mirada institucional a la
familia o a los proyectos que trabajan ella, pues en ocasiones esta vision
es contradictoria con las practicas que establecen dichos vinculos.

Las formas de participacion de la familia en la escuela evidencian
claramente las précticas, saberes y sentires de los dos estamentos, pues,
aunque su participacion resalta especialmente el reconocimiento de la
familia y su voz, el gusto por tener espacios diferentes para compartir
con los hijos y conocer el colegio, y las dindmicas que son vitales en las
propuestas, lo cual constituye un llamado a construir espacios diferentes
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de convocatoria y participacion, la insercion de la familia en la escuela
se convierte en un respaldo emocional que permite a los educandos
saber que sus decisiones tienen sentido y apoyo. Saber esto, les permite
desarrollar capacidades de juicio y de justificacién respecto a sus
elecciones morales, para hacerlas pertinentes y justas (Beltran, 2013).

Por otra parte, es evidente la transcendencia de la relacion familia-
escuela, en cuanto a la magnitud de los alcances que puede tener para
el bienestar de los nifios y sus familias, para el logro de sus expectativas,
sueflos e intereses; también en cuanto a la consolidaciéon de metas
institucionales y la capacidad de evocar las experiencias que constituyen,
de alguna manera, un logro en el reto de construir una mejor sociedad
en busca del desarrollo humano, pues las voces de familias y maestros
reconocen la oportunidad que el vinculo ofrece para apoyar y consolidar
sus expresiones desde estas experiencias; de la misma forma, se fortalece
la posibilidad del desarrollo de su autoestima familiar, porque todos son
reconocidos como importantes y, asi, estas apuestas pedagdgicas son
una posibilidad para que la institucion cree comunidad e identidad con
las familias.

En cuanto a las tensiones en la relacion familia-escuela, es importante
sefialar que se dan desde dinamicas inquietantes que requieren de
reflexion y analisis para no desfallecer en el intento de crear esta relacién
sino, por el contrario, encontrar rutas de accion que puedan aminorar
las dificultades y resaltar las posibilidades. Dentro de las tensiones mas
destacadas, se encuentra cierta apatia hacia el trabajo con la familia desde
otros actores en los contextos investigados, pues intentan mover el piso
de las experiencias; para los padres el tiempo es una de los problemas
mas evidentes, lo cual invita a pensar, definir o redefinir otros espacios y
tiempos no escolares, o estrategias no necesariamente presenciales que
contribuyan al desarrollo de este vinculo.

De la misma forma, es importante revisar la continuidad de los
proyectos, de tal manera que no se trate de un trabajo para solo un
ciclo, sino que se logre su transito por toda la comunidad estudiantil,
desarrollando adaptaciones y modificaciones pertinentes y necesarias,
de tal suerte que el vinculo familia-escuela no se desvanezca; todo,
impulsando ambientes participativos, con voz y voto, con el poder
de proponer y transformar, asumiendo lo propuesto por Gervilla, en
el sentido de que participar significa “tomar parte activa’, hacernos
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responsables de una tarea, compartir con otros, emitir ideas, tomar
decisiones y exigir nuestros derechos. La participacion educativa es un
factor decisivo para la calidad, porque es un signo de libertad y madurez
democritica, un medio para mejorar la gestion de los centros, una forma
de acercar la sociedad al hecho educativo, es una cultura (2008, p. 140).

A partir del reconocimiento de los nueve proyectos pedagogicos y de
los docentes lideres que hacen parte del contexto de esta investigacion,
emerge la inquietud por observar con detenimiento si, para el logro de
una sélida alianza familia-escuela, seria necesario postular un perfil de
maestro con ciertas habilidades sociales y comunicativas, ademas de
una competencia pedagogica con un valor agregado de interés por el
trabajo con comunidades, en este caso especial, la familia.

Pensar en ese perfil no seria un factor de exclusion, sino, precisamente,
una insinuacion a los programas de formacion de docentes, para que en
sus planes de estudio y rutas académicas se contemplen componentes
relacionados con el campo de familia-escuela: también lo es para los
docentes en ejercicio, en el sentido de que opten por esta formacion,
si su interés es consolidar la relaciéon familia-escuela desde su practica
pedagdgica.

Aunque puede aparecer una réplica frente a esta propuesta de un
perfil especial, es mas que sensato reconocer, desde las experiencias
visitadas y las voces de padres y maestros, que existe la presencia de una
forma especial de comunicacién y que los docentes pueden asumirla,
pero ésta también depende de algunas de sus caracteristicas personales,
las cuales, por supuesto, son susceptibles de ser aprendidas. Junto a
ello, aparece la invitacion a los docentes lideres a que compartan en
sus contextos educativos esas habilidades que les permiten éxito en
el trabajo con las familias. En tal sentido, vale la pena recordar que el
reto y la necesidad de investigar hacen parte de la labor del maestro
de hoy, porque pensar en lograr cambios educativos le insta a buscar
una comprension de la realidad sin limitarse a la mera descripcion,
proponiendo opciones frente a esos hallazgos, que son el punto de
partida de nuevas configuraciones de la escuela (Chacén, 2014).

Igualmente, resulta inevitable destacar la necesidad de formular
estrategias de participaciéon que no exijan necesariamente la presencia
frecuente de los padres en el contexto escolar; las voces halladas durante
la investigacion proporcionaron algunas pistas frente a su dificultad



Premio a la Investigacion e Innovacion Educativa - Experiencias 2019

para asistir a la escuela, dadas las condiciones sociales y econémicas
de sus contextos. Esta resulta ser una ganancia del proyecto “Creciendo
juntos: familia y escuela’, pues fue posible postular acciones pedagogicas
que no necesariamente requirieron de la presencia de los padres en la
institucion.

Por ultimo, teniendo en cuenta los hallazgos, es necesario resaltar la
importancia de determinar rutas de acciéon que promuevan la integracion
y el vinculo en tres direcciones: entre los miembros de la familia; entre la
familia y la escuela; y entre las familias del contexto educativo; pues, de
este modo, se realza la manera como se escucha la experiencia de otras
familias, se nutre y favorece la reflexion familiar a partir del como y el
qué se hace desde el rol de padres, y puede ser oportuno para que los
hijos reflexionen sobre su propio rol.
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Personeria estudiantil, una oportunidad para
gestionar, liderar y aprender

Shirley Flérez Osorio!
Resumen

La presente investigacion hace parte del trabajo realizado en el
Colegio Estanislao Zuleta IED, ubicado en la localidad de Usme,
Bogota, con el propoésito de mejorar el desempeno de la Personeria
Estudiantil en la institucion a través de un proceso de acompainamiento,
evaluacion y seguimiento, derivado de una propuesta desde la
Gestion Educativa Estratégica, la cual se divide en tres secciones que
corresponden a los componentes: Pensamiento Sistémico y Estratégico;
Liderazgo Pedagogico; y Aprendizaje Organizacional. Luego de su
implementacion se obtuvieron resultados muy positivos que probaron
la importancia de un proceso de gestiéon donde los docentes ejercen el
liderazgo pedagdgico, propiciando espacios de participacién auténtica
de los estudiantes elegidos para cada uno de los estamentos del gobierno
escolar y que implica un aprendizaje organizacional a favor de toda la
comunidad educativa.

Palabras clave: Gestion educativa estratégica, personeria estudiantil.
Introduccion

Existen multiples problemadticas a solucionar en el marco de la
educaciéon secundaria nacional, dentro de ellas se destaca el lugar
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del ejercicio democratico; por eso, esta investigacion, realizada en el
Colegio Estanislao Zuleta IED, ubicado en la localidad de Usme de
la ciudad de Bogotd, propicia la reflexion frente a la manera en que
funciona la democracia y el ejercicio de la misma en las instituciones
educativas; se consideré importante reconocer el papel protagénico de
la Personeria Estudiantil, como una oportunidad para gestionar, liderar
y aprender. En consecuencia, se hizo énfasis en el mejoramiento de su
desempefio en el colegio, a partir de la Gestion Educativa Estratégica,
con el proposito de contribuir a la generacién de practicas que lleven a
fortalecer la participacion democratica de nifias, nifios y jovenes a nivel
escolar.

En el contexto del Colegio Estanislao Zuleta IED se observd que
la participacién democratica se limitaba mayoritariamente a las
formalidades del proceso de elecciones a los cargos de representacion
estudiantil al inicio de afo, dejando de lado los procesos de
acompafamiento, seguimiento y evaluacion delalabor delos estudiantes
electos paralosdiversos cargos. Por consiguiente, el problemaidentificado
fue la necesidad de un proceso de acompafiamiento, seguimiento y
evaluacion de la labor de la Personeria Estudiantil del colegio, partiendo
de una pregunta de investigacion: ;Como la implementacién de una
propuesta desde la Gestion Educativa Estratégica permite un proceso de
acompafamiento, seguimiento y evaluacion de la labor del personero
estudiantil?

Para contestarla, el objeto de estudio se concreté en la Gestion
Educativa Estratégica en la labor de la Personeria Estudiantil, mientras
que el campo de accidn se ubicé en la Gestion Educativa Estratégica.
Se tuvo como objetivo general propiciar el acompanamiento,
seguimiento y evaluacion de la labor de la Personeria Estudiantil y
del Consejo Estudiantil en el Colegio Estanislao Zuleta IED, mediante
la implementacién de una propuesta desde la Gestion Educativa
Estratégica, cuyos objetivos especificos fueron:

1. Identificar las debilidades y fortalezas de la labor de la Personeria
Estudiantil y del Consejo Estudiantil del Colegio Estanislao Zuleta
IED, mediante una fase de diagnostico.

2. Determinar las estrategias e implementacion de una propuesta para
propiciar el acompafiamiento, seguimiento y evaluacion de la labor
dela Personeria Estudiantil y del Consejo estudiantil desde la Gestion
Educativa Estratégica.
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3. Evaluar la implementacion de la propuesta metodoldgica aplicada,
para establecer si la propuesta logra propiciar el acompafiamiento,
seguimiento y evaluacion de la labor de la Personeria Estudiantil y
del Consejo estudiantil.

El desarrollo de la investigacién estuvo orientado en su mayor
parte por la vision de Pilar Pozner (2010) sobre la Gestiéon Educativa
Estratégica, quien la define como un “conjunto de procesos tedrico-
practicos integrados horizontal y verticalmente dentro del sistema
educativo, para cumplir los mandatos sociales. Puede entenderse como
las acciones desarrolladas por los gestores que pilotean amplios espacios
organizacionales”. Desde este punto de vista, la gestion educativa debe
ser capaz de integrar multiples aspectos que permitan el mejoramiento
continuo de las practicas educativas, por ello la Gestion Educativa
Estratégica implica y fomenta la integraciéon de diversos saberes,
practicas y competencias, y supone tres componentes inseparables y
fundamentales:

Figura 1. Componentes de la Gestion Educativa Estratégica

PENSAMIENTO
SISTEMICO Y
ESTRATEGICO

LIDERAZGO
PEDAGOGICO

Nota. Fuente:Elaborado por autora, adaptado de Pozner (2010)

Pensamiento sistémico y estratégico

Los modelos de gestion educativa estan vinculados con la capacidad
de impulsar procesos de cambio cultural y educativo que se desplieguen
en un futuro inmediato, en el corto y largo plazo, lo cual supone
elaborar una estrategia o el encadenamiento de situaciones a reinventar
para lograr los objetivos propuestos, hacer de la planificaciéon una
herramienta de gobierno y contar con las capacidades para llevar a
cabo esa intervenciéon (Pozner, 2010). Inician con la reflexién y la
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observacion, comprendiendo qué es lo esencial e identificando cudles
serian las dindmicas para alcanzar los objetivos. Las preguntas claves del
pensamiento estratégico son: ;De donde venimos?; ;quiénes somos?;
shacia donde vamos?

Los problemas a encarar en el desafio de mejorar la calidad educativa
exigen una fuerte articulacion entre las cinco etapas de los procesos de
cambio: el diagnostico, las alternativas identificables, los objetivos, las
acciones o proyectos a desarrollar y la evaluacion.

Figura 2. Circularidad del pensamiento estratégico

N

ALTERNATIVAS

|
/
7/
ACCIONES OBJETIVOS

Nota. Fuente: Elaborado por autora, adaptado de Pozner (2010)

Dicho esto, a partir del pensamiento estratégico se desarrollan las
acciones de la investigacion para el mejoramiento del desempenio de
la Personeria Estudiantil, a través de un proceso de acompanamiento,
seguimiento y evaluacion de su labor en el Colegio Estanislao Zuleta
IED, con la realizaciéon de una fase de diagnostico, identificando las
necesidades, requerimientos, expectativas y aportes de la comunidad
educativa, para luego formular las metas y objetivos de los estamentos
de Personeria Estudiantil y Consejo Estudiantil. Lo anterior genera una
planeacion estratégica que implica el desarrollo de un plan operativo
para cada uno de estos estamentos del gobierno escolar, y el seguimiento
y evaluacion de cada una de las acciones planeadas.

Liderazgo pedagdgico

La gestion requiere de practicas de liderazgo para concretar,
acompafar, comunicar, motivar y educar en la transformacion
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educativa. El liderazgo se entiende como un conjunto de practicas
intencionalmente pedagégicas e innovadoras. En el caso de la presente
investigacion, este componente se evidencié a partir de dos lineas de
accidn, la primera, desde la labor del equipo de docentes del Proyecto
de Formacién Ciudadanay, la segunda, desde el liderazgo que ejercid la
Personera Estudiantil 2017. “Los gestores deben tener presente que cada
proyecto es pequefo, cada meta de cambio es menor, se hace paso a paso,
es una mejora pequena, pero al servicio de una obra de transformacién
de mas amplio margen” (Pozner, 2010).

Aprendizaje Organizacional

Implica la constitucion de un equipo, en el cual sus miembros
adquieren, comparten y desarrollan nuevas competencias, nuevas
sensibilidades y nuevos esquemas de observacion y auto observacion
(Pozner, 2010). Obedece a un proceso en el que la comunicacion
interna y externa, la retroalimentacién permanente con respecto a
los logros, carencias y demandas, estdn siempre presentes, por ello se
tiende a realizar un seguimiento y evaluacién continuos, de acuerdo a
la planeacion estratégica, lo cual genera transformacién y aprendizaje
organizacional.

La propuesta de mejoramiento de la labor de la Personeria
Estudiantil, implic6 el acompafiamiento, seguimiento y evaluacién
por parte del equipo de Formacién Ciudadana y, a su vez, el trabajo en
equipo entre docentes y estudiantes, para el bien de toda la comunidad
educativa, desarrollando proyectos comunes que surgen de las etapas
del pensamiento estratégico.

Metodologia

El enfoque de la investigacion fue cualitativo, el paradigma fue
interpretativo y se concretd en el tipo de la Investigacion Accidon
Participativa. Para darle concrecion a este proceso, se emplearon algunos
métodos empiricos o técnicas e instrumentos de recoleccion de datos,
en consonancia con la Investigacion Cualitativa y la IAP, tales como
talleres grupales, encuestas, entrevista no directiva o semiestructuraday
analisis de fuentes. Todo esto aplicado a la poblacién conformada por el
Personero Estudiantil, 23 estudiantes miembros del Consejo Estudiantil
y 10 docentes pertenecientes al Proyecto de Formaciéon Ciudadana del
Colegio Estanislao Zuleta IED, en el afio 2017.
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La propuesta estuvo dividida en tres grandes secciones, las cuales
corresponden a los componentes de la Gestion Educativa Estratégica
que, de acuerdo con lo postulado por Pilar Pozner (2010), son: Primera
secciéon: Pensamiento Sistémico y Estratégico; Segunda seccion:
Liderazgo pedagogico; Tercera seccion: Aprendizaje organizacional.

Primera seccién. Pensamiento Sistémico y Estratégico

Estaprimeraseccionestablececincoetapas: Diagnostico,identificacion
de alternativas, objetivos, acciones o proyectos y evaluacion.

Figura 3. Pensamiento sistémico y estratégico aplicado a la investigacion

« Identificacién de

« Taller de diagnéstico
sobre debilidades,
fortalezas,
expectativas y
aportes.

 Entrevista Personera

2016

ALTERNATIVAS

DIAGNOSTICO Y OBJETIVOS

EVALUACION ACCIONES

i6n de los planes

operativos
* Acompafiamiento y
Seguimiento

Nota. Fuente: Elaborado por autora

Diagnostico

En esta etapa se establecieron las fortalezas, debilidades, expectativas
y aportes de la Personeria Estudiantil y del Consejo Estudiantil 2016,
mediante una metodologia participativa que consisti6 en un taller
aplicado a los docentes y directivos docentes 2017 de la institucion y al
Consejo Estudiantil y Personera Estudiantil 2017. En la cual se buscé
establecer las categorias o factores mas representativos que influyen en
el desempefio de estos estamentos del Gobierno Escolar.

Identificacion de alternativas

A partir del diagnostico realizado, se establecieron las alternativas o
estrategias adecuadas para afectar las categorias o factores que influyen
en el desempenio de la Personeria Estudiantil y del Consejo Estudiantil 2017.
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Objetivos

Dichas alternativas de mejoramiento o estrategias a implementar,
se direccionaron mediante la formulaciéon de los objetivos y metas
estratégicas, los cuales se tuvieron en cuenta para el disefio de la
planeacion estratégica.

Acciones o proyectos a desarrollar

En la planeacion estratégica se determinaron los planes operativos
a desarrollar desde la Personeria Estudiantil y el Consejo Estudiantil
2017. En ellos se especificé el qué (actividades o proyectos a desarrollar);
el para qué (justificacion); el como (metodologia); quién (responsable
directo) y cuando (fecha especifica).

Evaluacion

El seguimiento de estos planes operativos se realizo mediante
diferentes estrategias, como: 1) Informe de gestién del plan operativo
de Personeria Estudiantil; 2) Revision de actas de reunidn del Personero
Estudiantil y Consejo Estudiantil; 3) Divulgacion de realizaciéon de
actividades y proyectos mediante la pagina Web de la institucion,
espacios como izadas de bandera y asambleas de estudiantes; 4)
Observacion directa e indirecta de las acciones desarrolladas por la
Personeria Estudiantil.

Segunda seccion. Liderazgo Pedagégico

Este componente se desarrollo desde el acompafamiento y
seguimiento realizado por el equipo del Proyecto Transversal de
Formacién Ciudadana de la institucion, gestion que requirié de
practicas de liderazgo para concertar, acompafar, comunicar, motivar
y educar en la transformacion educativa. Por lo tanto, las actividades
relacionadas con el Gobierno Escolar estuvieron contenidas en el Plan
Operativo Anual del equipo del Proyecto Transversal de Formacion
Ciudadana. A partir del desarrollo de este Plan Operativo, se especificd
un cronograma con las actividades concretas para liderar, apoyar,
motivar, formar y acompaiiar los estamentos de Personeria Estudiantil
y Consejo Estudiantil.
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Tercera seccion. Aprendizaje institucional

Lalabor desarrollada desdelos estamentos de participacion estudiantil
en los cargos del Gobierno Escolar, como la labor desempefiada por el
equipo de docentes del Proyecto Transversal de Formacién Ciudadana,
estuvoarticulada con el Proyecto Educativo Institucional, que comprende
el horizonte institucional (Mision, Visioén, Principios Institucionales,
Valores y Creencias), los elementos curriculares (Modelo pedagégico
institucional, Plan de Estudios y Sistema Institucional de Evaluacién),
Manual de Convivencia y Organizacién Institucional (Area Directiva,
Académica, Comunitaria y Administrativa-financiera), para asegurar
la cohesion entre dichos elementos institucionales; en este momento
de la investigacion se realizd una guia practica para la eleccidn,
acompafamiento, seguimiento y evaluacion de la labor de la Personeria
Estudiantil, contenida en una cartilla dirigida al equipo de gestion del
Colegio Estanislao Zuleta.

Hallazgos

A partir de la implementacion de la propuesta se lograron obtener
cambios sustanciales en los procesos desarrollados en el Colegio
Estanislao Zuleta IED, con respecto a la Personeria Estudiantil y
el Consejo Estudiantil; ello se logra evidenciar a través del analisis
comparativo de los resultados de la Autoevaluacion Institucional 2016
y 2017, especificamente en los items correspondientes al desempefio
de estos dos estamentos de participacion democratica estudiantil.
Adicionalmente, se comprobd en el analisis comparativo de la encuesta
inicial y final realizada a los estudiantes del Consejo Estudiantil,
con la cual se busca corroborar los resultados de la Autoevaluacion
Institucional.

A continuacién se presentan estos resultados y su correspondiente
analisis, con el proposito de presentar el impacto que tuvo la
implementacién de la propuesta y, con ello, colocar un precedente
que permita continuar mejorando el desempefio de la Personeria
Estudiantil, de forma que no sea un trabajo de solo un afo, sino que
se asegure la continuidad a los procesos desarrollados y genere un real
aprendizaje organizacional, como lo plantea Pilar Pozner (2010) en el
tercer componente de la Gestion Educativa Estratégica.



Premio a la Investigacion e Innovacion Educativa - Experiencias 2019

Tabla 1. Analisis comparativo, Autoevaluaciones 2016 y 2017, Personeria Estudiantil

Personeria Estudiantil Colegio Estanislao Zuleta IED

Criterio
Autoevaluacion 2016 . 2017
Institucional Guia 34

Analisis

© El que haya disminuido en casi un 15% es un
: indicador muy positivo, pues son menos las personas
s 25.8% 11,7%  que consideran que hay un personero, pero que no
: 1 cuenta con el aval ni es reconocido por todos los
! : estudiantes
Disminuye en un 11% aproximadamente, lo cual
es también favorable, pues en este item se valora
que es reconocido por la comunidad, pero que no

Pertinencia 333% 1 221%
 es tenido en cuenta en las decisiones institucionales

' Aumenta considerablemente en un 16%, lo cual
: indica un mejoramiento significativo en la labor de

Apropiacion 33,3% . 49,4% . la Personeria Estudiantil, ya que demuestra que ha
desarrollado proyectos a favor de los estudiantes y es
: reconocida por esta labor

Aumenta aproximadamente un 9%, lo cual es un
avance importante, pues este indicador muestra la
tendencia a mejorar en los procesos de eleccion y
participacion del estudiantado

MeJoramlento 76%
Continuo i

Nota. Fuente: Elaborado por autora, a partir de MEN (2008)

Mediante este analisis se puede observar que la labor de la Personeria
Estudiantil en el Colegio Estanislao Zuleta IED ha evidenciado
mejoramiento durante el afio 2017, puesto que los items que deben
presentar mejores porcentajes, como el de apropiacién y mejoramiento
continuo, aumentaron de forma considerable. Todo ello como
consecuencia de las acciones emprendidas a partir de la implementacion
del modelo de Gestion Educativa Estratégica de Pilar Pozner, con las
que la labor de la Personera Estudiantil fue desarrollada desde unos
procesos claros de diagnostico, enfocados en las fortalezas y debilidades
que se habian presentado en afos anteriores; ademas de las expectativas
y aportes a su labor, que podian brindar los estudiantes y docentes de la
institucion para su mejoramiento.

Luego, a partir de un proceso de formacion desde el liderazgo del
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equipo de docentes del Proyecto de Formacion Ciudadana, se logra la
planeacion de los proyectos o acciones que queria realizar la Personera
Estudiantil a través del Plan Operativo Anual, el cual es presentado y
aprobado por el Consejo Directivo; la ejecucion de esta planeacion, bajo
el acompafamiento y seguimiento del equipo de Formacién Ciudadana,
permitio llevar a cabo la mayoria de las acciones propuestas.

Por lo tanto, el mejoramiento del desempefio de la Personeria
Estudiantil en el colegio se da como resultado del trabajo en equipo
de la estudiante elegida para este cargo y de los docentes del proyecto
transversal de Formacion ciudadana, quienes desarrollan esta labor
partiendo de los lineamientos generados desde de la implementacién
de la presente investigacion.

Conrespectoalalabor del Consejo Estudiantil en el Colegio Estanislao
Zuleta IED, se ha logrado establecer que su desempefio depende en gran
medida del liderazgo que ejerce la Personeria Estudiantil, pues, en el
contexto institucional, las reuniones y acciones desarrolladas por este
estamento estan orientadas por el personero estudiantil, como se puede
evidenciar en el siguiente analisis.

Tabla 2. Analisis comparativo, Autoevaluaciones 2016 y 2017,
Consejo Estudiantil Colegio Estanislao Zuleta IED

Consejo Estudiantil Colegio Estanislao Zuleta IED

Criterio Autoevaluacion
Institucional Guia 34

Analisis

-

: Disminuye en un 11% aproximadamente, lo cual es muy
1 positivo, pues evidencia que son menos las personas que
: consideran que el Consejo Estudiantil es elegido pero
: que no se redne ni toma decisiones que le competen

También presenta una disminucion del 15%, lo cual
indica que menos personas consideran que el Consejo
Estudiantl no se reune periddicamente ni toma
decisiones que le corresponden

........ Py ppt gyt et RSP SVpSpp

: El aumento es del 15%, lo cual es muy significativo,
1 pues evidencia que el Consejo Estudiantil se retne
periodicamente y es reconocido como la instancia de
representacion de los intereses de estudiantiles

Existencia 19,7%

Pertinencia 37.9%

Apropiacion 33,3% :

Aumenta significativamente en casi un 12%, de manera
: que la comunidad educativa evidencia que el Consejo
: Estudiantil se retne periodicamente, evaluando los
1 resultados de sus acciones y utilizandolos para fortalecer
* su trabajo

Mejoramiento 0
: 91
Continuo

0000O000o000odloo00000000d cOD0o0000a
~
%)
[
R

Nota. Fuente: Elaborado por autora, a partir de MEN (2008)
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Por medio de este analisis es posible confirmar la influencia del
desarrollo de la labor de la Personeria Estudiantil sobre el desempefio
del Consejo Estudiantil; en el analisis inicial que se realizé entre las
evaluaciones de 2015 y 2016, también se lograba evidenciar dicha
correspondencia, por lo cual es necesario seguir fortaleciendo la labor
del personero estudiantil, continuando con la implementaciéon del
modelo de Gestion Educativa Estratégica en los siguientes afos.

Con el proposito de confirmar los resultados evidenciados en el analisis
comparativo de las autoevaluaciones institucionales 2016 y 2017, se
realizd el siguiente andlisis comparativo de encuestas tipo Likert virtual,
disefiadas por la investigadora a partir de la Guia 34 (MEN, 2008), y
aplicadas a los estudiantes del Consejo Estudiantil de 2016 y de 2017.
Para el analisis comparativo se hizo necesario precisar que la situacion
ideal era que las respuestas estén mayoritariamente concentradas en las
opciones “De acuerdo” o “Totalmente de acuerdo’, segtin fuera el caso;
por esta razon, los porcentajes que se presentan a continuacién son la
sumatoria de estas dos opciones en cada una de las encuestas.

Tabla 3. Analisis comparativo entre la encuesta inicial y final con
estudiantes del Consejo Estudiantil 2016 y 2017

Pregunta Encuesta Encuesta Andlisis
Inicial * final *

: . Enalgunos casos los estudiantes manifestaron
i 1 que la eleccion de  representantes de
! curso tenia dificultades por la ausencia de
LEl Consejo : candidatos, especialmente en los cursos
Estudiantil esta i 1 superiores, por lo que a veces el director de
conformado 77% | 60% ! grupo asignaba este cargo al estudiante mas
mediante eleccion + aplicado. La disminucion de un 10% en este
democratica : . item se debe quizds a esas situaciones, las
: cuales, aunque aisladas, influyen en que no
: en todos los casos la eleccion se dé en forma

: . democratica

Tt T Aunque las evidencias de las actas de reunion -

mensual demuestran el cumplimiento del
2 El Consejo cronograma de reL_Jnion_es de la Jorna_da
Estudiantil se retine Mafiana, sede A se ewdenoa.que hubo fa'llenmas
en la frecuencia de las reuniones de la jornada

por lo menos una
vez al mes

Tarde, sede A. Adicionalmente, debido al receso
que se tuvo por razones del paro de docentes, es
posible que esto haya influido en a disminucion

76.9% : 70%
de las cifras en un 7% aproximadamente
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Pregunta

3.En las reuniones
del Consejo
Estudiantil se
debate y se toman
decisiones que le
corresponden

4.El Consejo
Estudiantil es
reconocido como
la instancia de
representacion
de los intereses
de todos los
estudiantes de la
institucion

5.EL Consejo
Estudiantil cuenta
con el aporte
activo de todos sus
miembros

6.El Consejo
Estudiantil evalua
los resultados de
Sus accionesy
decisiones

7EL Consej
Estudiantil utiliza
la evaluacion de
sus resultados
para fortalecer su
trabaj

8.Lainst

cuenta con un
personero(a)
elegido(a)
democraticamente
que representa

a todos los
estudiantes de
todas las sedes

Encuesta
Inicial *

76.9%

69.2%

46.2%

53.9%

61.5%

77%

Encuesta
final *

80%

80%

40%

60%

60%

90%

Analisis

El item aumentd cerca a un 13%, lo
cual coincide con la percepcion de la
autoevaluacion institucional 2017, en
el criterio de apropiacion del Consejo
Estudiantil, en donde se evalua este aspecto

También aumenta en casi un 11%, con lo cual se
logra evidenciar el reconocimiento como una
instancia de representacion de los estudiantes,
lo cual coincide con la percepcion de los
docentes en la autoevaluacion institucional

A partir de la observacion que se realizo en las
reuniones de Consejo Estudiantil, se evidencia
que algunos estudiantes presentan una
participacion pasiva, lo cual estd en consonancia
con los resultados de este item; adicionalmente,
debido a la continuidad de los estudiantes en
la reuniones, se genera mayor responsabilidad
y una posicion mas exigente por parte de los
estudiantes que tienen una participacion mas
activa

Durante las reuniones realizadas se iniciaba con
la lectura del acta anterior, de esa forma los
estudiantes podian evaluar las acciones que se
llevaron a caboy las que no, por ende, aumentd
enun 6%

Este item se mantiene, por tanto, es posible
inferir que existe una orientacion al logro por
parte de los estudiantes, en donde se busca
siempre mejorar

Existe un aumento muy significativo del
13%; aunque ha sido una fortaleza en las
evaluaciones institucionales anteriores, se
reafirma la efectividad del proceso de elecciones
democraticas de la Personeria Estudiantil en el
Colegio
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Pregunta Encuesta Encuesta Andlisis
Inicial * final *
: : También se evidencia una variacion muy
: positiva, ya que aumenta en un 38.4%, o cual
9.El personero(a) es : se justifica con la mejora en la divulgacion
tenido(a) en cuenta o : o : de las acciones realizadas por la Personera
. 616% + 100% _ -

en la decisiones : : Estudiantil, pues aunque ha participado en
institucionales + instancias institucionales como el Comité de
i : convivencia, en el afio 2017 se hecho mas

visible para la comunidad educativa
“10E(personero | o
elegido desarrolla +Aumenta un 26.1%, ya que la personera
proyectos y 539 80% 1 estudiantil cuenta con un plan operativo anual,

el cual trabaja durante el afio, favoreciendo el
1 desarrollo de proyectos o programas a favor de
 los estudiantes

programas a
favor de todos los
estudiantes

11.La labor del 5

personero(a) es : Se evidencia un aumento del 16,1%, ya que se
reconocida en 1 hacen efectivos los canales de divulgacion de
los diferentes 53.9% 70% Elas labores realizadas, a través de diferentes
estamentos de medios como la pdagina Web institucional,
la comunidad : socializacion en izadas de bandera y reuniones
educativa

: generales de estudiantes

. Tiene un aumento muy considerable del 31,5%,
1ya que es perceptible para los estudiantes el
1 acompafiamiento y seguimiento a la labor de la

12.El gobierno
escolar evalua el

impacto de la labor 58,5% s Personeria Estudiantil por parte de los docentes

del personero : del Proyecto de Formacion Ciudadana y del
1 equipo directivo

evaluacion de la : También presenta un aumento significativo del

labor del personero 526‘1%, ya que los estudiantes participaron al

se mejoran . . +inicio del afio del proceso de diagnostico, en

53.9% 80% : el cual se realizaba la evaluacion de la labor

los procesos

de elecciony
participacion de los
estudiantes

E .

: del personero del afio anterior y se buscaban
alternativas para su mejoramiento, por lo cual
' este item presenta un aumento considerable

Nota. Fuente: Elaborado por autora, a partir de MEN (2008). El asterisco (*) se refiere a la
sumatoria de los porcentajes de las opiniones “De acuerdo” y “Totalmente de acuerdo”

Al realizar el analisis de los dos instrumentos de validacion, se pudo
evidenciar que los resultados eran consistentes entre ellos, porque la
Autoevaluacion Institucional, realizada por los docentes y directivos
docentes, presentd6 mejoramiento en aspectos referentes al Consejo
Estudiantil, con lo cual se convalidaron estos resultados.
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Conclusiones

Los procesos democraticos en la institucion han permitido un
verdadero liderazgo en cabeza de la Personeria Estudiantil, la cual ha
generado también la participacion de la comunidad en acciones mas
proactivas, que inciden en la mejora continua a nivel institucional.
Mediante el proceso de diagnoéstico realizado inicialmente se establecid
que existia un bajo desempeno de la labor de la Personeria Estudiantil
y del Consejo Estudiantil. Asi mismo, a partir de lo observado durante
seis afos en el colegio, con respecto al nivel de insatisfaccion frente a la
labor de los estudiantes que habian ejercido estos cargos, se evidencio la
necesidad de un proceso de acompafnamiento, seguimiento y evaluacién
del ejercicio de participacion democratica de las nifias, nifios y jovenes
en el Colegio Estanislao Zuleta IED.

La implementacién de la propuesta de investigacion, desarrollada
en la institucion durante el aflo 2017 con la Personera Estudiantil y
los representantes al Consejo Estudiantil, permitié el fortalecimiento
de los espacios de participacion democratica para los nifios, nifias y
jovenes, mejorando el desempeno de su labor, generando acciones
que beneficiaron a la comunidad educativa, propiciando sentido de
pertenencia institucional y promoviendo el trabajo colaborativo; lo cual
brindé un precedente para continuar en un proceso de mejoramiento
y aprendizaje organizacional, a través de una guia o ruta de gestion
enmarcada en los componentes de la Gestion Educativa Estratégica
de Pilar Pozner, y en algunos elementos de la planeacién operativa
estratégica.

El mejoramiento de la labor de la Personeria Estudiantil en el Colegio
Estanislao Zuleta IED, se debié principalmente: al acompanamiento
sistematico que brind¢ el equipo de docentes del proyecto transversal
de Formacién Ciudadana desde el momento de la postulacion; a
los espacios de formacién en los que se obtuvo como resultado la
planeacion de su labor; y al seguimiento realizado durante el afio de las
acciones propuestas; lo cual se vio reflejado en el mejoramiento en los
resultados de la Autoevaluacion Institucional 2017 y en los resultados
de la encuesta final a los estudiantes del Consejo Estudiantil.

Adicionalmente, la personera estudiantil 2017 se destacd por ser una
estudiante con alto sentido de pertenencia por la institucion, por su
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liderazgo en diferentes espacios, como las reuniones del consejo, con
participacion activa en el Comité de Convivencia, y por su papel como
veedora del cumplimiento de derechos y deberes de los estudiantes.
Impulsé proyectos a favor de toda la comunidad estudiantil del colegio,
de los cuales dio cuenta por medio de un informe de gestiéon que marco
una diferencia en la institucion, pues se buscaba que las acciones
susceptibles de continuidad para el proximo afio se pudieran llevar a
cabo por el siguiente personero(a).

En el contexto del Colegio Estanislao Zuleta IED, tradicionalmente la
labor de la Personeria Estudiantil influy6 en el desempeno del Consejo
Estudiantil, el cual mejor6 en comparacion con los resultados de afios
anteriores, ya que quien ejerce la personeria se encarga de liderar las
reuniones del consejo, orientando las actividades planteadas a partir del
proceso de formacion, escuchando las necesidades e intereses comunes
para, luego, darlas a conocer ante las directivas del colegio o en espacios
como el Comité de Convivencia, velando por el cumplimiento de los
derechos y deberes estudiantiles. Estos resultados positivos confirmaron
la importancia de fortalecer la labor de la Personeria Estudiantil en la
institucion, pues se vio reflejado en el mejoramiento de otras instancias
de participacién como el Consejo Estudiantil.

Uno de los aportes significativos de este trabajo de investigacion
fue el haber generado espacios de formacion ciudadana para los
representantes estudiantiles. Se abrieron dos escenarios importantes de
forma semestral, en los cuales se logro6 alcanzar niveles de participacion
autentica de los estudiantes, ya que en estas jornadas de formacion se
les dio la oportunidad de que tomaran la iniciativa en la formulacion de
proyectos en beneficio de la comunidad educativa, donde establecian
cudles era sus prioridades y cdmo podian dar solucion a esas necesidades.
Estos espacios permitieron que asumieran con mayor responsabilidad el
cargo para el cual fueron elegidos, estableciendo un trabajo colaborativo
entre ellos.

La investigaciéon aporté un aprendizaje organizacional importante
para la institucion educativa; se logré que los procesos implementados
para el mejoramiento del desempefio de la Personeria Estudiantil y
del Consejo Estudiantil se extendieran a otras dreas o procesos en
la institucién y, a su vez, son susceptibles de ser adaptados por otras
instituciones educativas.
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Hacia una geografia escolar critica. Una
propuesta pedagadgica desde el territorio

Dario Antonio Garcia Cruz'

Resumen

Este trabajo de investigacion busca contribuir a la construccién de
una geografia escolar de tipo critico. Para ello se analizan los problemas
permanentes y contemporaneos de la geografia escolar y se procede
a proponer alternativas para su superacion desde la geografia radical,
la sociologia urbana y la pedagogia critica como cimientos de una
geografia escolar actual. El texto propone un abordaje metodoldgico
para la practica pedagdgica desde la investigacion accion educativa,
y describe la experiencia con un grupo de 22 estudiantes del colegio
Cristobal Coldn, ubicado en la localidad de Usaquén. Como resultados
se propone una aproximacion a la definicién de una geografia escolar
critica compuesta por tres elementos fundamentales: la geografia critica,
la pedagogia critica y el territorio.

Palabras clave: Geografia critica, geografia escolar, espacio
geografico, territorio, pedagogia critica, entornos escolares.

Punto de partida: problematizando la geografia
escolar colombiana

Estearticuloeselresultado de unainvestigaciéon que procura contribuir
al debate actual sobre la geografia escolar colombiana, realzando su
aporte en la formacion de ciudadanos criticos en la realidad territorial

1 Magister en Educacion, Pontificia Universidad Javeriana; Licenciado en Educacién Bésica
con Enfasis en Ciencias Sociales, Universidad Pedagdgica Nacional; correo electrénico:
dario.antonio.garcia.cruz@gmail.com
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que afrontamos. Para lograrlo, fue preciso desnaturalizar la ensenanza
geografica y problematizarla de manera que puedan reconocerse sus
posibles retos contemporaneos desde la practica pedagdgica.

Un ejercicio de analisis preliminar acerca de la geografia escolar
nacional permitié identificar dos problemas fundamentales: Un
distanciamiento entre el pensamiento geografico universal y la geografia
escolar; y una separacion entre la ensefianza geografica y la compleja
realidad territorial colombiana. Ahora pasaremos a describirlos.

La ensefianza de la geografia en Colombia tiene sus origenes en
los planes educativos nacionales del siglo XIX. Para ese momento de
la historia nacional resulté fundamental esta ciencia, pues permitia
conocer un gran inventario de las riquezas nacionales y resultaba util
para la pretension de fortalecer la identidad nacional en el ciudadano.
Los contenidos provenian de diversas expediciones, realizadas
especialmente por reconocidos militares como Agustin Codazzi o
Tomas Cipriano de Mosquera (Saenz, 1991).

Se trataba de una geografia descriptiva que dio origen al saber
geografico. En la escuela, el maestro debia reproducir los hallazgos de
los expedicionarios y procurar, mediante el aprendizaje memoristico,
que el estudiantado tuviese la capacidad de localizar accidentes geograficos,
interpretar informacion cartografica basica o reconocer los limites
territoriales de la Republica. Pese a que en este momento de la historia
el saber geografico se encontraba vinculado a su enseflanza en la
escuela, las transformaciones epistemolédgicas de la geografia fueron
distanciando el saber geografico de la geografia escolar.

La geografia, como ciencia, se edifica a partir de este esfuerzo de
expedicionarios que buscaban describir y descifrar el mundo y por ello
no escatimoé esfuerzos en cartografiar todo cuanto fuera posible. Pese
a que estos fueron sus inicios, pronto, en el siglo XX, el positivismo
impacta fuertemente en otras ciencias y se pregunta por el método de
la geografia, por su validez cientifica: Su definicién como una ciencia
descriptiva no parecia satisfacer las preguntas epistemologicas y, mas
temprano que tarde, la geografia pasa, de ser una ciencia descriptiva, a
constituirse en una ciencia positiva de gran importancia. Sin embargo,
el pensamiento geografico continuaria cambiando.

Segtin Delgado y Murcia (1999) puede distinguirse una geografia
positivista predominante, junto a una hermenéutica y una critica con



Premio a la Investigacion e Innovacion Educativa - Experiencias 2019

desarrollos significativos. Las dos ultimas, especialmente a partir de
la segunda mitad del siglo XX, han propuesto discursos comprensivos
y criticos acerca del espacio geografico, que han logrado impactos de
caracter mundial en conceptos como el calentamiento global, la justicia
espacial o el derecho a la ciudad; sin embargo:

La geografia escolar sigue siendo, con contadas excepciones, descriptiva y determi-
nista, sesgada a las caracteristicas fisicas de las regiones, o inventarios de poblacién
y productos de la actividad econdmica, lo que confirma lo expresado por varios
investigadores sobre el mismo tema (Cerdn, 1987; Moreno, 1987; Tejeda, 1987;
Delgado, 1988; 1989) (Delgado y Murcia, 1999, p. 19).

No es nuestra intensién en este texto realizar una descripcion
detallada de las transformaciones epistemoldgicas al interior del saber
geografico, pero si delinear la manera en que el saber geografico se ha
transformado epistemoldgicamente mientras que la geografia escolar
se ha mantenido intacta, reproduciendo las ideas geograficas del siglo
XIX. Asi, hemos identificado un primer problema: la separacion entre
el pensamiento geografico y la geografia escolar.

Por otra parte, la geografia escolar no solo se destaca por distanciarse
del pensamiento cientifico; también lo hace de la realidad territorial
contemporanea: Las formaciones socio espaciales latinoamericanas
(Silveira, 2011), sometidas a procesos de acumulacion de capital, sufren
transformaciones que dejan dafios ecoldgicos de gran importancia
y, en ocasiones, irreparables, lo cual implica que los territorios
contemporaneos son entendidos, por el capital, como recursos o
mercancias.

En las ciudades estos procesos de acumulacion se espacializan en
fendmenos como la gentrificacion (Smith, 2012), que consolida espacios
urbanos con buena dotacién de servicios, recreacién y excelente
infraestructura, para personas y familias que puedan pagar por ello,
mientras que grandes masas de pobladores empobrecidos acrecientan
las periferias urbanas, en donde reina la inseguridad y se viola el derecho
a la vivienda en condiciones de dignidad. Esta realidad corrobora la
existencia de la segregacion socioespacial, que no se restringe a las
ciudades pero que alli se exacerba: urbes como Bogota son un enorme
monumento a la injusticia.

Pese a que se trata de problemas latentes, la escuela no parece estar
interesada en abordar dicha realidad, por el contrario, la ensefianza de
las ciencias sociales procura aportar elementos conceptuales, histéricos
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y geograficos lejanos a la conflictiva realidad colombiana. Este es nuestro
segundo problema y lo llamaremos: la separacién entre la geografia
escolar y el territorio.

Este andlisis permite inferir que existe desarticulacion entre los
discursos geograficos contemporaneos y la enseflanza de la geografia
escolar (Saenz, 1991), y que la ensefianza de las ciencias sociales se halla
distanciada de la conflictiva realidad socioterritorial colombiana. ;Son
estos los problemas contemporaneos de la geogratia escolar colombiana?

El siglo XXI: Una aproximacion a los problemas actua-
les de la geografia escolar colombiana

Pese a su importancia en la formacién de ciudadania, a la luz de las
publicaciones realizadas recientemente, la ensefianza de la geografia no
ha ocupado un lugar preponderante en las ultimas décadas y se halla
integrada a los Lineamientos curriculares en Ciencias Sociales del
Ministerio de Educacién (2002), lo cual ha menguado su relevancia
curricular en la practica. En tal sentido, vale la pena recordar la vigencia
de los trabajos de Saenz (1991) y Cérdoba (2006), fundamentales para
realizar un balance de la geografia escolar durante el siglo XX y los
primeros cinco afos del XXI.

Dicho balance fue complementado por distintos analisis de los textos
que abordan la geografia escolar como tema central entre los afos 2006
y 2017, dentro de los cuales cabe mencionar, entre otros, los trabajos de
Montoya (2003), Cely y Moreno (2008), Murcia (2009) y Arias (2015).
Como resultado de dichos analisis se encontré que los articulos y libros
publicados sobre el particular abordan dos tipos de problemas en la
actual ensefianza de la geografia escolar:

Figura 1. Problemas permanentes y emergentes en la geografia escolar colombiana

GEOGRAFiA ESCOLAR

PROBLEMAS PERMANENTES PROBLEMAS EMERGENTES

Evolucion curricular de la

oS siecoay El territorio como objeto

de la ensefianza en las
ciencias sociales

Formacién docente

Propuestas para una
geografia escolar

Separacion entre contemporanea

geografia académicay
geografia escolar

Nota. Fuente: Elaborado por autor a partir de revision de antecedentes
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La Figura 1 expone que, desde la institucionalizacion de la geografia
como asignatura obligatoria en el curriculo escolar, han sido permanentes
los problemas de la evolucién curricular de la geografia, la formacién
docenteylaseparacion entrela geografia académicaylaescolar, mientras,
al tiempo, identifican unos problemas emergentes, de principios de
siglo XXI, que involucran al territorio como objeto de ensefianza de
la geografia escolar y el reto de producir propuestas pedagdgicas y
disciplinares para una geografia escolar contemporanea. Podemos
inferir que viene posicionandose la ensefianza de una geografia que
atienda a los problemas contemporaneos y aborde el territorio como
objeto de estudio.

Siguiendo esta linea de reflexion, se encontré que un objetivo general
de investigacion pertinente partiria de un analisis de la contribuciéon de
la geografia critica a la geografia escolar, desde el estudio de los procesos
territoriales de los Cerros Orientales de Usaquén, mediante un proceso
de investigacién-accion educativa. A dicho objetivo se afiadieron
algunos especificos, como:

« Vincular los procesos territoriales en los Cerros Orientales de Usaquén
ala ensefianza de las ciencias sociales en la institucion educativa en la
que tuvo lugar esta investigacion.

« Contribuir a la actualizacién del curriculo escolar en geografia.

« Fortalecer el tejido social comunitario en los Cerros Orientales de
Usaquén, desde la ensenianza de la geografia critica.

o Analizar las potencialidades de ubicar al territorio como un concepto
integrador de la geografia critica y la geografia escolar.

« Transformar las ideas y las relaciones que los estudiantes del colegio
tienen frente a los Cerros Orientales, en favor de una ciudania critica
y activa.

Del qué al como. Una geografia escolar desde el
territorio y la Investigacion-Accion Educativa

Para pasar del diagnostico a la accién fue necesario esclarecer los
cimientos tedricos y metodoldgicos delos que partimos. En primer lugar,
dado que se busca aportar ala renovacion epistemologica de la geografia
escolar, en términos tedricos la investigacion descansa en la geografia
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radical, que se preocupa por desnaturalizar el espacio y explicar cuales
son las fuerzas que lo producen socialmente, con Harvey (1977, 2001,
2010, 2012) y Smith (2012), pero también recurrimos a la sociologia
urbana francesa, con Henri Lefebvre (1969) y Cristian Topalov (1984),
para entender con detalle el problema de las formaciones urbanas en el
capitalismo.

Metodologicamente, la investigacion se orienté desde un enfoque
cualitativo, interpretativo y critico, que se pregunta por como investigar
la realidad para transformarla. En el universo de la investigacion
educativa, los trabajos de Carr (1988, 1999) han sido ilustrativos, pues
propone la investigacidn-acciéon como ciencia critica de la educacion,
descansando en las contribuciones de Habermas (1968) respecto
del interés constitutivo de los saberes. De esta manera, se adopté la
investigacion-accion educativa como practica y reflexion que se sustenta
en un interés transformador y ubica al maestro, no como mediador entre
el saber y el aprendizaje del estudiantado, como podria entenderse en el
marco de la Escuela Nueva, sino como sujeto activo en la produccién
de saberes.

Este corpus metodoldgico fue fortalecido por aportes latinoamericanos,
especialmente el de Torres (2015), que ubica a la investigacion-accién
en América Latina como un producto de la praxis de los movimientos
sociales en la lucha por conquistar la justicia social; para el autor, la
sociologia critica y la Educacion Popular son también producto de las
tensiones en Latinoamérica durante la década de 1970, de manera que
son los movimientos sociales, en respuesta a las contradicciones de las
formaciones socio-territoriales latinoamericanas, los que demandan a
la investigacion y a la educacion alternativas que les permitan pensar
otro mundo posible.

En consecuencia, la investigacion-accion educativa en América Latina
se fortalece por su sentido histérico, ético, politico y pedagégico, porque
se entiende que la escuela no se encuentra aislada de la realidad social
sino que, por el contrario, los contextos territorial, socioecondmico e
histérico hacen parte de la realidad escolar y deben considerarse para
lograr una practica pedagégica situada.

Para poner en practica estos postulados en un ejercicio concreto
de investigacion-accién educativa, se optd por construir un grupo de
investigacion, conformado por 21 estudiantes de basica secundaria
(sexto, séptimo, octavo y noveno grados), en el marco de un centro
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de interés propuesto por la institucién educativa durante el segundo
semestre de 2017. De acuerdo a los principios participativos y
colaborativos de la pedagogia critica y la investigacion-accion, desde el
principio del proceso, y en cada uno delos momentos de la investigacion,
los integrantes del centro de interés asumen un papel activo en la toma
de decisiones.

El disefio metodoldgico se basé en cuatro fases de investigacion, y
para cada una de ellas la reflexion, accidn, reflexion es permanente. Las
fases de investigacion aparecen expuestas en la Figura 2.

Figura 2. Fases de investigacion realizadas

Exploraciony
problematizacion del
territorio

Reflexion sobre los
propositos de
investigacion

Eleccion y analisis de un

proceso territorial

Accién en el
territorio

Nota. Fuente: Elaborado por autor, basado en principios de la investigacion-accion educativa

En la primera fase, de “Exploracion y problematizacion del territorio”,
el grupo de investigacion realizé una breve exploracién de las zonas
urbanizadas por comunidades populares en los Cerros Orientales de
Usaquén, es decir, los sectores de Cerro Norte, Santa Cecilia, Soratama
y el Codito, para identificar las principales contradicciones socio-
espaciales que se expresan como conflictos territoriales, las cuales
suponen un gran numero de variables para su comprension y un gran
numero de actores y recursos para su manejo.

Posteriormente, durante la segunda fase se eligié un sector urbano
especifico como area de estudio (El barrio Soratama), para el analisis
de su proceso territorial en profundidad. Para la tercera fase se realizo
una accion de intervencion en el territorio, que busco incidir en la
superacion o manejo de una de las contradicciones identificadas; por
ultimo, durante la cuarta fase se analizé el proceso y su resultado en
relacion con los propésitos de la investigacion.

En la primera fase, de exploracion y problematizacion del territorio,
el grupo de investigacion se acercd al estudio de algunas caracteristicas
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territoriales en los Cerros Orientales de Usaquén, luego identifico
algunos problemas sociales y algunas bondades de la zona de estudio,
como se observa a continuacion:

Tabla 1. Ideas previas, principales problematicas de las zonas de Codito, Cerro Norte y Soratama

Zona Problemdtica Alternativas Bondades del territorio

1 "Hay muchos fieros, la gente no cuida los : “Sacar a los fieros, cuidar ; “Elaula ambientaly el

Soratama . ) - : . B H .

+ ecosistemas y mucha inseguridad + elaula ambiental + mirador

1 "Hay muchos fieros, hay muchas pandillas : 1 "ElLago de Piter (Sic) y
Cerro oD 0 g o : .
Note 'V mucho vicioso + "Sacar a los fieros : las fiestas que hace la

: "Algunas casas estan en riesgo de caerse” : comunidad”

T T acaralos fierosy

Codito Hay muchos fieros, hay mucha llevarlos a un lugar de Nada

¢ delincuencia” L
5 + rehabilitacion

Nota. Fuente: Diario de campo No. 6. Elaboracion colectiva a partir de
un ejercicio de didlogo sobre problematicas del territorio

La Tabla 1 presenta las ideas previas de los estudiantes, es decir, lo
que, desde su perspectiva, son las principales problematicas de las zonas
urbanizadas de los Cerros Orientales. Como puede verse, el ejercicio
consistia en identificar problemdticas, alternativas y bondades del
territorio, con el animo de identificar de manera amplia la lectura que se
tenia de la zona de estudio.

Posteriormente, fue necesario realizar un acercamiento a cada una de
estas zonas urbanizadas para contrastar las ideas previas con la realidad
en terreno, de manera que se realizaron visitas exploratorias a Cerro
Norte, Soratama y El Codito; durante los encuentros, las comunidades y
organizaciones sociales de los cerros recibieron al grupo de investigacion
y dialogaron sobre los procesos territoriales, sus particularidades y las
alternativas que vienen explorando como colectivos.

Imagen 1. Recorrido exploratorio al Aula Ambiental Soratama.

Nota. Fuente: Tomada por José Moreno, estudiante de grado octavo, abril de 2017.
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Como se puede apreciar en la Tabla 1, para el comienzo del proceso
de investigacion en el territorio, el grupo tenia ideas generales que,
en su mayoria, se inclinaban por sefnalar problematicas del lugar,
pese a que algunos integrantes habitan dichas zonas. Conforme se
realizaron visitas en terreno, el grupo de investigacion fue ampliando su
perspectiva respecto a los procesos territoriales, sus problematicas, sus
potencialidades y el papel que cumplen las comunidades organizadas
en ellos.

Imagen 2. Elaboracion de cartografia social sobre cartografia de la zona de estudio

Nota. Fuente: : Tomada por el Autor, junio de 2017

Tras realizar una lectura de las ideas previas, y acercamientos en
terreno a cada uno de los procesos territoriales, se eligio una de las
tres zonas para enfocar el analisis e iniciar la segunda fase. Desde el
consenso, el equipo de investigacion decidid trabajar en la zona de
Soratama, fundamentalmente porque se consideré menos insegura y
porque, gracias al recorrido exploratorio, se cont6 con informacion que
desperto la curiosidad estudiantil.

El barrio Soratama (delimitado con poligono azul en el Mapa 1)
se encuentra en el norte de Bogotd; un sector periférico de la ciudad
cuyos limites geograficos son: la Carrera Séptima, al occidente, y el aula
ambiental Soratama, al Oriente; lo que implica que el barrio ha sido
construido sobre una pendiente montafiosa. Fue poblado de manera
informal desde la década de 1960 por comunidades provenientes de
Cundinamarca y Boyacd, que se vieron atraidas por la oferta de empleo
de empresas dedicadas a la explotacion de materiales para la contruccion,
oficioal quesededicaron®. Enlaactualidad se ha suspendido la explotacion

2 Testimonio obtenido en entrevista a Tomas Lopez, presidente de la Junta de Accion
Comunal del barrio Soratama, septiembre de 2017.
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minera en Soratama, pero algunas zonas abandonadas permanecen
como vestigios del pasado y se suman a un paisaje caracterizado por
viviendas de autocontruccion y carencia de espacios de recreo.

Mapa 1. Area de estudio inicial: Norte de Bogotd, Localidad de Usaquén,
sectores de El Codito, Soratama y Santa Cecilia-Cerro Norte

Area de estudio - Zonas urbanizadas de los-cerros

orientales de Usaquén @*ﬂm’\\\»
(A "’j>
‘i r
£ |
] [
LS.
o |
ﬁj NATVA Leyenda
S B 7ona El Codito
LD\ rowmsdy b [ zona soratama
SRRSO 4 Zona Cerro Norte - Santa
X f/ Cecilia

Nota. Fuente: : : Elaborado por autor con base en informacién de mapas.bogota.gov.co

Durante la segunda fase investigativa, de eleccion y analisis de un
proceso territorial, el grupo utiliz6 el diario de campo y la entrevista
semiestructurada como técnicas e instrumentos de investigacion,
sumando otras herramienta como fotografias de registro, cartografias
sociales y trabajo de analisis en aula, para reconocer el proceso territorial
de Soratama (su formacion y espacializacion) y analizar en profundidad
las problematicas y potencialidades del barrio.

Para comprender la realidad territorial el equipo se nutrié de algunos
conceptos provenientes de la geografia critica, los cuales permitieron
entender, en términos generales, la desigualdad espacial en las ciudades
latinoamericanas, las periferias urbanas y los procesos de gentrificacion.
Al culminar esta fase el grupo eligié una problematica especifica del
barrio susceptible de ser afectada aunque fuera de manera parcia, de
manera que el conocimiento adquirido se encuentre al servicio de una
transformacion de la realidad.

El cierre de esta fase de investigacion consistié en la realizacion de
una sintesis del conocimiento adquirido, partiendo de un dialogo que
puso en comun las ideas previas, hasta al reconocimiento del proceso
territorial de Soratama; el equipo de investigacion habia concluido que
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el barrio Soratama es percibido como peligroso y poco amigable con los
ecosistemas, pero, al culminar esta fase, cambid su percepcion, pues,
tras dialogar con los lideres comunitarios y recorrer la zona, encontrd
en el territorio una comunidad organizada, consiente de sus principales
problematicas y sensible a los problemas ambientales. Este hallazgo
abrid paso a la tercera fase de investigacion.

En la tercera fase, de “Accion en el territorio”, el grupo de investigacion
opto por realizar una accion colectiva en el barrio Soratama, vinculando
a la Junta de Accién Comunal, la Secretaria de Integracion Social, el
Instituto para la Proteccion de la Niflez y la Juventud (IDIPRON), la
mesa local de grafiti de Usaquén y el Colegio Cristobal Coldn, en la
elaboraciéon de un mural (Imagen 3). Dicha actividad buscé resaltar
dos de los aspectos positivos de Soratama: Su proceso de organizacién
comunitaria y sus rasgos ambientales.

El proceso de elaboracion del mural implico un trabajo de
coordinacion con los actores locales, las organizaciones sociales y las
instituciones gubernamentales; dicha empresa expuso, en la practica, el
vinculo entre escuela y territorio, propuesto luego de un ejercicio de
investigacion-accion educativa que parti6 de la geografia escolar critica.

Imagen 3. Accion en el territorio: elaboracion colectiva de un mural en el barrio Soratama

Nota. Fuente: : Tomada por el Autor, junio de 2017
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Finalmente, para el proceso de analisis de resultados se seleccionaron
21 diarios de campo, 41 fotografias, tres entrevistas, tres trabajos
grupales y dos cartografias sociales; todo, producto de la practica
pedagdgica desarrollada durante el segundo semestre de 2017. Dichos
instrumentos fueron sometidos al analisis de contenido utilizando una
matriz de la cual se extrajeron los conceptos y categorias centrales que
permiten dilucidar los resultados.

Hacia una Geografia Escolar Critica

Figura 3. Geografia Escolar Critica

Pedagogia Critica Geografia Critica

Esta investigacion arrojé como resultado un conjunto de aportes que
la geografia critica puede hacer a la geografia escolar y, en este sentido,
permiti6 constituir una contribucién a la formacién de una geografia
escolar de tipo critico. Los resultados mas significativos pueden
expresarse de la siguiente manera.

Un cuerpo teérico para la geografia escolar

Si se entiende que la educacion, entre otras cosas, es un medio de
transmision de la cultura, la relacion entre teoria y practica en ella es
una necesidad constante. La geografia critica, especificamente con
la geografia radical y la sociologia urbana francesa, proporciona una
reflexion de fondo sobre la naturaleza del espacio que resulta sumamente
util para el docente de ciencias sociales: la geografia escolar tradicional se
ha preocupado por reproducir las descripciones del espacio geografico,
pero no por dilucidar las fuerzas que le dan forma. Una geografia critica
escolar desnaturaliza el espacio y busca explicar las relaciones dialécticas
entre naturaleza y sociedad.
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Loanteriornosealejadelarealidad practicadelalabor del profesorado,
por el contrario, los entornos escolares proporcionan la materia prima
de la ensefianza geogréfica, pero no han sido suficientemente explorados
¥ para ello, es preciso incursionar en teorias del espacio geografico. El
cuerpo conceptual de la geografia escolar critica parte de la nocién de
Espacio Geografico, pero se nutre de otras figuras como lugar, territorio,
formacion socio-espacial, relacion entre lo global y local, gentrificacion,
desposesion, segregacion socio espacial, procesos territoriales, renta y
valor del suelo o derecho a la ciudad; entre otros conceptos posibles que
pueden contribuir a una ensefianza contemporanea de la geografia y a
dilucidar las contradicciones presentes en los entornos escolares.

Una geografia escolar que se vincula al territorio

Una geografia escolar critica se soporta en el concepto de “Territorio”.
Como se ha planteado, los entornos escolares suelen ser espacios nutridos
de contradicciones, en los que pueden verse contrastes, procesos
extractivos, acumulacion de la propiedad de la tierra o desposesion de la
misma, procesos de contaminacion de los cuerpos de agua, de remocién
en masa, hacinamiento o renovaciones urbanas, entre otros fendmenos
a los que prestamos poca atencién. Desnaturalizar el espacio implica
volver la mirada a los entornos y vincular a la escuela con los territorios.

Los testimonios de los estudiantes, junto a los instrumentos de
recoleccién de informacién, permiten afirmar que establecer vinculos
fuertes entre la enseflanza de la geografia y los entornos escolares,
mediante la investigacién-acciéon educativa, puede traer enormes
ventajas, no solo en términos disciplinares, sino también sociales; entre
ellas, podrian destacarse las siguientes:

a) Permite que los estudiantes realicen una ruptura con las formas
tradicionales de concebir el espacio, en la medida en que indagan
por los cambios territoriales incorporando, en su concepcién del
mundo, la idea de que el espacio geografico es transformable.
Esto es visible, tanto en los registros fotograficos, como en los
testimonios del grupo de investigacion recogidos durante el trabajo.
Otras experiencias educativas en la ciudad de Bogotd, como la
liderada, en el campo de la educacion ambiental territorializada,
por la profesora Lida Esperanza Carrillo (Carrillo, 2017), llegan a
conclusiones que apuntan a la misma direccion:
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Los estudiantes del CAE reconocen las fronteras geograficas de la localidad y las
relacionan con las cualidades ambientales que ésta posee, como el paramo, los
ecosistemas limitrofes con los municipios aledafios y las fuentes hidricas, al igual
que su veloz transformacién asociada a los procesos de urbanizacion, el cual ven
como uno de los problemas mas sentidos de su localidad (p. 64).

b) Empodera a los sujetos de la escuela y produce ciudadania, porque
no solo se procura diagnosticar los problemas sociales, sino aportar
en su superacion a partir de la gestion comunitaria; con ello el
estudiante es un actor del territorio.

Lo que buscaba el centro de interés era que los estudiantes conocieran ciertos
lugares de Bogotd, como que fueran mads conscientes del lugar en el que se
encuentran, su historia, su gente, su cultura..., eso era mas o menos lo que queria;
y ademds queria que los estudiantes fuéramos conscientes de que nosotros también
tenemos que ayudar con las sociedad..., como que tenemos que aportar a partir
de lo que nosotros sabemos (Lina Duquino, Estudiante, Colegio Cristobal Colon,
participante del grupo de investigacion).

c) Contribuye al tratamiento mancomunado de las principales

problemdticas o contradicciones territoriales: Al comenzar el proceso
el grupo de investigacion manifestd su sensacion de inseguridad en
las zonas urbanizadas de los Cerros Orientales; esta percepcion,
ampliamente conocida en la localidad, tiende a transformarse
conforme se desarrollan visitas a los barrios y se reconoce su
historicidad, sus comunidades y la riqueza territorial de Cerro
Norte, Santa Cecilia, Soratama y El Codito, con lo cual puede
corroborarse que la investigacion contribuyd a superar uno de los
problemas locales: la fragmentacion del territorio y la formacién
de fronteras intra-territoriales que estigmatizan a los barrios
populares. La escuela, como actor del territorio, puede vincular
a organizaciones sociales, comunidades locales, instituciones
educativas y autoridades en la superaciéon de estas y otras
dificultades. El trabajo de reconocimiento del proceso territorial de
Soratama permitié al equipo de investigacién reconocer que esta
separacion entre escuela y territorio es relativamente reciente:

También quisiera comentarles que en el afio 2000 tuvimos la oportunidad de
hacer el segundo piso de la escuela de Soratama. Yo traje 40 computadores cuando
dijeron que el gobierno estaba donando los computadores, que habia que hacer la
solicitud, yo le colaboré mucho al Colegio Cristobal Coldn, sede Soratama. En un
tiempo los profesores, el rector, no recuerdo ahorita el nombre, eran muy allegados
a nosotros y nosotros andabamos muy unidos con la escuela en los propdsitos y
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en las obras; hasta en los cumpleafios de la escuela se celebraba con los docentes.
Hoy en dia los profesores que llegan tal vez no tienen conocimiento de cémo es un
movimiento comunal o cémo se mueve un barrio; por ese motivo no llegan a las
Juntas de Accién Comunal, y ya ellos son personas independientes [del barrio], que
creen que dependen solo de la Secretaria de Educacion (Entrevista a Tomds Lopez,
Presidente de la Junta de Accion Comunal, Barrio Soratama, 2017).

Desde la perspectiva de los lideres comunitarios, esta experiencia
puede considerarse como un retorno al territorio por parte de la escuela.

Una geografia escolar pensada pedagégicamente

Usualmente el componente pedagogico es el mas fragil dentro de
las propuestas contemporaneas en geografia escolar, pues mientras los
contenidos de la asignatura se renuevan conceptualmente, se mantienen
las practicas tradicionales en su ensefianza. La investigacion desarrollada
arroja elementos que pueden contribuir a la definicién de una geografia
escolar critica en su sentido pedagégico.

Una geografia escolar critica descansa en la pedagogia critica,
rescatando el necesario papel democratizante de la escuela y recalcando
la relacién entre luchas sociales y educacion, como acto politico ofrecido
por mas de cinco siglos de historia de resistencia en América Latina
(Cabaluz, 2015). Bajo esta orientacidn, una pedagogia critica es una
pedagogia en contexto, en ella el espacio geografico resulta indispensable.
Del mismo modo, una pedagogia territorializada y territorializante
es aquella que cuestiona la naturaleza del espacio que nos fue dado,
vinculando la memoria colectiva del territorio a la ensefianza de las
ciencias sociales. De manera que la geografia escolar critica cuenta con
un cuerpo tedrico y pedagdgico que es preciso reconocer y recoger.

Por otra parte, la geografia escolar critica cuenta con un vasto abanico
de posibilidades metodolégicas. La investigacion, de la cual resulta este
articulo, prob6 que la investigacion-accion educativa ofrece ventajas
que hacen posible una practica pedagdgica emancipadora. A ello se
suma un conjunto de herramientas metodologicas y, entre ellas, se
destaca la salida de campo; desde nuestra experiencia, este instrumento
se convierte en un recurso que permite a los grupos de investigacion,
para nuestro caso, al estudiantado, la produccién de un vinculo con
el territorio y forjar experiencias pedagogicas significativas donde los
conceptos geograficos son rapidamente incorporados.
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Un camino por recorrer

Partimos de una realidad: en la politica y en la practica educativa la
geografia escolar preocupa cada vez menos. La iniciativa de unas ciencias
sociales integradas, emanada de los lineamientos curriculares de 2002,
ha invisibilizado el papel protagénico que puede cumplir la geografia en
la formacién de ciudadanos que participan activamente. Es minimo el
volumen de publicaciones que trabajan la geografia escolar como tema
de estudio, y menos reconocidas aun las practicas pedagdgicas que, con
seguridad, se realizan en diversas instituciones educativas y no salen a
la luz publica. Por tanto, es un reto para los maestros, que consideramos
relevante el papel de la geografia escolar, posicionar en la agenda publica
un debate curricular al respecto.

Por otra parte, la relacién entre geografia critica y escolar no es
unidireccional, pues las practicas pedagdgicas en las instituciones
educativas pueden ofrecer a la geografia académica un escenario que
le fortalezca desde un campo sélido de reflexion. Es preciso continuar
explorando contribuciones a la formaciéon de una geografia critica
escolar, de tal forma que se nutra de una relacion dialéctica entre
academia y practica pedagogica.

Emprender un camino hacia la transformacion epistemologica de
la geografia escolar y su posicionamiento en la agenda publica no es
una tarea facil. Sin duda, los pasos indispensables tienen que ver con la
formacion docente, con la sistematizacion de las practicas educativas
de miles de maestros, o grupos de investigacion, que procuran vincular
escuela y territorio, y con un debate publico que destaque la importancia
de las ciencias sociales en Colombia, pues la estandarizacion de la
educacion mediante la evaluacion externa privilegia unos saberes sobre
otros y, aunque no se haya dado una reforma curricular nacional, en
la practica las instituciones se ven mas preocupadas por la formacion
de competencias logico matematicas, el manejo del idioma inglés o
las ciencias naturales, que por el conocimiento de las ciencias sociales,
porque el buen o mal desempeifio en las pruebas externas determina en
gran medida el presupuesto con que contaran.

En este sentido, es preciso abrir una gran discusiéon pedagdgica
liderada por maestros, que se pregunte, una vez mas, por lo fines de la
educacion. Una geografia escolar critica puede enriquecer este debate.
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Juego y trayectorias de aprendizaje de la
aritmética inicial en ambientes
de aprendizaje que incluyen
estudiantes en situacion de
discapacidad intelectual

Elba Azucena Martinez Cardenas!

Resumen

El presente trabajo expone una propuesta para el disefio didactico
de Ambientes de Aprendizaje Accesibles en un aula de matematicas,
para un contexto escolar regular que incluye estudiantes en situacion de
Discapacidad Intelectual (DI); la atencion del disefio se desarrolla desde
un proceso de articulacién de Trayectorias Hipotéticas de Aprendizaje
(THA) de la aritmética inicial, el cual integra: Subitizacién, Conteo,
Comparacién, Orden y Estimacion, y Operaciones Aditivas; asociado
a un disefo instruccional que tiene en cuenta heuristicas de juego: 1)
Circuito Cerrado; 2) La Escalera; y 3) Mancalahoria; las cuales aportan
al desarrollo de las metas matematicas. Al tiempo, se incorporan
dispositivos didacticos como Taller, Juego y Proyecto de Aula;
finalmente, se presentan algunos resultados sobre la manifestacion de
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Matemética, Universidad Distrital Francisco José de Caldas, bajo la direccion de la Dra.
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indicadores de proceso en los cinco primeros niveles de la Trayectoria
Real de Aprendizaje (TRA), y se particulariza en el desarrollo de los
procesos del estudiante en situacién de DI para explicar los alcances del
disefio.

Palabras clave: Trayectorias hipotéticas de aprendizaje, juego como
dispositivo didactico, accesibilidad en disefios didacticos, ambientes de
aprendizaje accesibles, discapacidad Intelectual.

Justificacion

Para atender de forma inclusiva a estudiantes en situacién de
Discapacidad Intelectual es necesario encontrar una forma real
de flexibilizar el curriculo, pues hoy hay una tensiéon entre los
planteamientos de docentes de apoyo (Educadores Especiales), quienes
flexibilizan el curriculo a través del desarrollo de actividades alternas en
medio de una clase “normal”; dichas acciones propuestas para el area de
matematicas consisten en trabajos genéricos que pueden repetirse afio
tras afio para un mismo nifio, situacién que, en lugar de desarrollar un
proceso de pensamiento, se asocia a una memorizacion de la solucién
de las actividades, mientras excluye a los nifios a pesar de estar en el
mismo espacio con todo un grupo.

Al momento de asumir los retos de inclusion desde el area de
matematicas se encuentra que la mayoria de docentes no han sido
formados para atender a poblaciones diversas, hecho que lleva al
desarrollo de ambientes excluyentes e incluso discapacitantes, pues no
se esta preparado para suplir las necesidades educativas de todos. En tal
sentido, Leon, Bonilla, Romero, Gil, Correal, et al. (2014) presentan los
resultados de una investigacion sobre los curriculos de formacion del
profesorado en América Latina y el Caribe, los cuales indican que son
muy pocos los espacios de formacién incorporados para dar cuenta del
tratamiento de la diversidad educativa, y que tampoco se han agregado
a ellos formas de promover el uso de estrategias adaptativas generales
que promuevan la inclusion de todos los estudiantes (p. 27).

En ese contexto, vale la pena recordar que el Articulo 68 de la
Constitucién Politica de Colombia se establece la obligacién especial
del Estado de propiciar inclusion en las instituciones educativas; dicha
disposicion ha generado cambios inclinados a lo administrativo, como
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la obligatoriedad de matricula de estudiantes con discapacidad, la
vinculacién de docentes de apoyo (Educadores Especiales), o exigencias
de flexibilizacion del curriculo y elaboracion de PIAR (Plan Individual
de Ajustes Razonables) para estudiantes que lo requieren.

Sin embargo, frente a ello, autores como Ledn, et al. (2014), llaman
la atencién sobre la necesidad de tener en cuenta una organizacién
curricular diferente, que permita a los estudiantes elaborar y reelaborar
sus experiencias con los otros y con lo otro, en la cual no solo se realice
la integracion del estudiante al aula, sino también un aprendizaje de
practicas académicas, culturales y sociales. Se requiere reconocer que
la diversidad cognitiva, motora, fisica, social, cultural, emocional y
afectiva, es una caracteristica natural de los ambientes de aprendizaje.

Deacuerdoaloanterior, surge la necesidad de atender a una educacion
matematica que permita desarrollar una practica de ensefianza que
sea inclusiva, caracterizando las necesidades educativas de diversas
poblaciones desde la reflexion sobre la didactica de las matematicas,
mientras se permite la accesibilidad y el trabajo desde actividades en
las que interactien todos los sujetos con todo lo diverso que cada quien
puede aportar.

Asi, centrando la mirada en esta investigacion, se busca disefiar una
practica de enseflanza de las matematicas en la que se pueda atender
a poblaciéon diversa, revisando particularmente los progresos en el
aprendizaje de estudiantes en situacion de Discapacidad Intelectual (en
adelante DI), para reconocer en ellos qué condiciones atienden a sus
necesidades y les permiten la interaccion con todos en el desarrollo de
cada una de las actividades.

En la realidad de la organizacién curricular se da mds espacio y
relevancia al pensamiento numérico y, sin embargo, por ejemplo para
las personas en situacién de DI presentes en el grupo con el cual se
desarrolla el proyecto, no se hacen evidentes avances en la comprension
del sentido numérico, por lo que, para esta investigacion, se considera
una necesidad la atencién al desarrollo de ideas matematicas asociadas
a lo numérico, por eso, el aprendizaje natural de la aritmética inicial se
constituye como una de las categorias principales de este trabajo.

El disefio didactico de esta investigacion se plantea sobre dos
pilares: 1) El juego en tanto promotor de interacciones y generador
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de experiencias matematicas; y 2) Las Trayectorias Hipotéticas de
Aprendizaje (en adelante THA) planteadas por Clements y Sarama
(2015), en tanto estructuras para el desarrollo de procesos aritméticos
iniciales; desde esa perspectiva, se propone articular cuatro trayectorias
asociadas a los procesos de Subitizacion, Conteo, Comparacion, Orden
y Estimacion, y Primeras Adiciones y Sustracciones con estrategias de
Conteo. Asi, teniendo en cuenta las intenciones planteadas, es posible
ahora exponer la siguiente pregunta, que oriento el trabajo:

« ;Qué relaciones entre el Juego y las Trayectorias Hipotéticas de Aprendizaje
son heuristicamente pertinentes para el desarrollo de habilidades
aritméticas en educacion basica primaria, sin exclusion de estudiantes
en situacion de Discapacidad Intelectual?

En correspondencia a la pregunta, es posible plantear los siguientes
objetivos como marco de accion; en primera instancia, el objetivo general
fue: Explorar relaciones heuristicamente pertinentes entre el Juego y
Trayectorias Hipotéticas de Aprendizaje del nimero y las operaciones
aditivas, para favorecer el desarrollo de habilidades aritméticas en aulas
regulares de la educacion basica primaria, que incluyen estudiantes en
situacién de Discapacidad Intelectual. Mientra que, como objetivos
especificos, se persiguio:

o Generar una Trayectoria Hipotética de Aprendizaje de la aritmética
inicial que articule, algunas trayectorias hipotéticas de aprendizaje
del nimero y de las operaciones aditivas, con momentos de juego que
evidencien los procesos de las trayectorias hipotéticas de aprendizaje
y sus hipdtesis de desarrollo, para incluir a estudiantes en situacién
de Discapacidad Intelectual.

« Enunciar hipétesis sobre las relaciones entre los momentos de los
juegos y las habilidades que se pueden desarrollar, asociadas a
cada uno de los niveles de la Trayectoria Hipotética de Aprendizaje
articulada.

o Identificar, en las Trayectorias Reales de Aprendizaje de los nifos, las
hipoétesis sobre relaciones entre el desarrollo de los juegos y el alcance
de los indicadores asociados a los procesos de cada nivel de la
Trayectoria Hipotética de Aprendizaje, en todos los nifios incluidos
en el ambiente de aprendizaje.
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Fundamentacién de hipétesis

Para el disefio didactico que requiere este trabajo, se fundamentan
hipotesis frente a: 1) Las condiciones de accesibilidad en los disefios
didacticos; 2) Las necesidades y condiciones a tener en cuenta para el
disefio, asociadas a la poblacion en condicion de DI; 3) Las trayectorias
hipotéticas de aprendizaje de la Aritmética Inicial y su articulacion; 4)
Los dispositivos didacticos (El juego, El taller y El proyecto de aula); y 5)
Los juegos a incorporar (Circuito Cerrado, La Escalera y Mancalahoria),
junto a las heuristicas que pueden surgir en el momento de juego y sus
posibles relaciones con los procesos de las THA.

Considerando lo expuesto, es necesario recordar lo que Le6n, Diaz
y Guilombo (2014) sefialan como imperativo para las condiciones de
accesibilidad en los disefios diddcticos: 1) La accesibilidad al manejo de
la informacion de la situacidn, trabajando con diferentes registros; 2) La
accesibilidad a la situacién por audicion, vision, aspectos tactiles o por
aspectos perceptuales de otros 6rdenes; 3) La accesibilidad a las formas
de representar y operar las relaciones y los objetos matematicos; y 4) La
accesibilidad a las formas de comunicar y cooperar en el estudio de la
informacién que propone la situacion (p. 93).

Respecto a la poblacion en situacion de Discapacidad Intelectual es
importante destacar que la DI cada vez mejora en su caracterizacion
y provee de herramientas que permiten aportar al desarrollo de una
mejor calidad de vida y a una verdadera inclusiéon de las personas
en esta condicion. En primer lugar, hay que anotar que, aunque una
persona tenga una patologia caracterizada como DI, un Modelo Socio-
Ecoldgico también habla, para el mismo caso, de la condiciéon que se
evidencia en la relacién de la persona con el entorno; asi cambia la
explicacion de discapacidad intelectual, alejandola de la defectuologia
centrada a la persona, guiandola hacia el resultado de un desajuste entre
sus capacidades y las demandas de su ambiente (Verdugo y Schalock,
2010).

En tal sentido, se hace necesaria la reorganizacion de los ambientes de
aprendizaje, para que no se discapacite a la persona mediante demandas
que no se articulan a sus posibilidades, esto, teniendo en cuenta lo
que Verdugo y Schalock (2010) afirman frente a las caracteristicas
de la discapacidad intelectual desde la definicion operativa de la DI,
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describiéndola como limitaciones significativas en el funcionamiento
intelectual y en habilidades adaptativas conceptuales, sociales y practicas
que aparecen antes de los 18 afos.

En el proceso de disefio didactico es un reto favorecer la inclusion
en el aula, para lograrlo es necesario reconocer que: “No hay déficit
cognitivo singular que cause dificultades en matematicas” (Clements
y Sarama, 2015) y que los nifos, al ser “calificados de discapacidades
de aprendizaje, sufren por las expectativas bajas de los educadores”
(Clements y Sarama, 2015, p. 359). Considerar lo explicado permite
mantener la hipétesis de que una mejor organizacién de la ensefianza,
y de los ambientes de aprendizaje, proporciona un contexto no
discapacitante, no solo para estos estudiantes, sino, en general, para
toda la comunidad educativa.

Asi, para responder a la realizaciéon de un disefio didactico para la
diversidad, se involucra el enfoque de desarrollo de THA, en tanto
que pretende un desarrollo progresivo en el aprendizaje, vinculado a
una ruta planteada seguiin niveles de pensamiento, de tal manera que
los estudiantes avancen en su vida educativa desde escenarios reales
de inclusion en educacién matematica. Es por ello que se plantea la
articulacion de THA de la Aritmética Inicial, planteada por Clements y
Sarama (2015), para responder a tres factores:

1. Laarticulacion de procesos de pensamiento asociados a diferentes THA.

2. Fortalecer el sentido numérico en los estudiantes, pues presentan
dificultades para alcanzar los aprendizajes numéricos debido a que
no han tenido una entrada al sentido numérico desde procesos tan
necesarios como la subitizacion.

3. El manejo del tiempo en la escuela que no permite trabajar las THA
por separado.

Finalmente, esta articulaciéon de procesos se complementa con un
sistema de juegos que acompana el desarrollo de un disefio didactico
flexible y accesible. Las THA planteadas por Clements y Sarama (2015)
que se articulan en este estudio se describen de la siguiente forma:

1. THA de subitizacion. Trabaja la habilidad de reconocer la numerosidad
de un conjunto sin realizar conteo; se puede dar de forma perceptiva
o conceptual.
164
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2. THA de conteo. Se refiere a la primera operacién matemadtica,
considerando que se realiza paso a paso y permite responder
preguntas asociadas a cardinalidad.

3. THA de comparacion, orden y estimacion. Desarrolla tres procesos
diferentes pero conectados, en los que se pueden determinar
diferencias, igualdades y estimar la numerosidad de conjuntos;
también se asocian a nociones de muchos, pocos, varias veces,
mayor, entre otros.

4. THA de primeras adiciones y sustracciones. Permite vincular diversos
elementos de conteo y, en particular, lleva a los nifios a establecer las
relaciones entre adicion y sustraccion.

Caracterizacion de subprocesos de THA

Para cada THA se encontraron varios subprocesos, para los cuales
se establecieron unos niveles e indicadores de cada nivel, los cuales se
relacionaron entre si para desarrollar la articulacion de las cuatro THA.
Los procesos y sub-procesos mencionados son:

1. Subitizacion. Caracterizada por cinco subprocesos.

« S1.Sensibilizacional namero. Diferencia cantidades perceptualmente.
Reconoce en dos colecciones donde hay mas y donde hay menos.
Reconoce el aumento de una cantidad respecto a otra.

« $2. Nominacion. Expresa cantidades con palabras, sin hacer conteo,
para uno, dos o tres elementos.

« $3. Construccion de colecciones. Construye una coleccion con la
misma cantidad de elementos respecto a una coleccién presentada.

« $4. Subitizacién perceptual. Reconoce la numerosidad de una
coleccion sin utilizar procedimientos matematicos.

« S5. Subitizacion conceptual. Agrupa cantidades subitizables
perceptualmente para dar cuenta del cardinal de una coleccion
(puede subitizar también en secuencias o matrices).
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2. Conteo. Caracterizada por siete subprocesos.

« C1. Conteo verbal (Verbalizacion). Expresa, sin secuencia alguna,
algunos nombres de numeros para determinar cantidad. Cuenta
verbalmente después de 5, con nombres de numeros en forma
separada, no necesariamente en el orden correcto.

« C2. Conteo de objetos. Realiza la correspondencia entre cada
objeto a contar y la palabra nimero, respondiendo la pregunta
“cuantos”, en colecciones de 5 a 10 elementos. Establece las
cantidades que van antes o después si realiza el conteo iniciando
desde uno.

« C3. Correspondencia. Establece la relacion entre los elementos de
una coleccion contadora y una coleccion a contar (tener en cuenta
la coordinacién entre la palabra y la mano o la vista, o el uso de
técnicas auxiliares como el hecho de marcar cada punto contado).

« C4. Conteo asociado a orden, iniciando desde un nimero diferente
auno. Contar haciendo agrupaciones de igual cantidad de elementos
(los saltos mas comunes son de 5 en 5, de 2 en 2 y de 10 en 10).

« C5. Conteo a saltos, conteo usando patrones. Cuenta, hacia adelante
o hacia atrdas, desde un cardinal dado.

« C6. Conteo mental. Establece el cardinal de un conjunto sin realizar
conteo uno a uno.

« C7. Contar unidades cuantitativas, valor posicional. Cuenta por
unidades cuantitativas (unidades y decenas), acercandose a
comprender el funcionamiento del sistema de numeracién en base
10 y el concepto de valor posicional.

3. Comparacion, Orden y Estimacion (COE). Caracterizada por
nueve subprocesos.

« COEI1. Correspondencia muchos a uno. Aprecia la diferencia entre
cantidades sin la realizacion como tal del conteo. Compara
cuantitativamente (utilizando el lenguaje como “mas que” y “menos
que”), y ordena conjuntos de uno a cinco elementos, de acuerdo al
numero de objetos que contienen.
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« COE2. Correspondenciaunoauno. Comparador por emparejamiento.
Establece relaciones uno a uno entre elementos de dos conjuntos
(de uno a diez elementos), para comparar u ordenar respecto al
cardinal de cada conjunto.

« COE3. Comparacion perceptual. Compara colecciones considerablemente
diferentes en tamaio.

« COE4. Estimar por extension espacial. Realiza estimacion de
cantidades de acuerdo al espacio que ocupa una colecciéon de
elementos, respecto al espacio que ocupa otra colecciéon de menor
tamano (es decir, toma como referencia el espacio que ocupa una
coleccidn subitizable).

« COE5. Conteo ordinal. Establece relaciones de orden y cuenta
elementos empleando las palabras numéricas que indican orden
(primero, segundo, tercero...).

¢ COE6. Ordenar. Compara cardinales para establecer diferencias
de cantidad entre dos conjuntos y ordenarlos.

« COE7. Comparar por valor posicional. Compara cantidades
teniendo en cuenta la cantidad que representa cada cifra en cada
ndimero, iniciando por las cifras de orden superior.

» COES. Estimar por puntos de referencia. Toma una cantidad,
de la cual tenga una imagen mental previamente estimada, como
referencia para acercarse a una cantidad estimada.

o COE9. Estimar por composicion. Considera arreglos subitizables
para componer con adiciones o multiplicaciones y estimar la
cantidad de una coleccion. Descompone o divide la cantidad a
estimar en subconjuntos de tamafo conveniente, de tal forma que
se le facilite recomponer para estimar la cantidad.

4. Operaciones aditivas -adicion y sustraccion (enfatizando en las
estrategias de conteo) (OA). Caracterizada por doce subprocesos.

» OA1. Combinar respecto a la percepcion. Percibe la suma y la resta
de forma perceptual, no realiza ninguna operacion formalmente.
Reconoce combinaciones en acciones de adicién de objetos.
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« OA2. Comparar. Establece que una cantidad es mayor o menor
que otra cantidad, en relacion a una cantidad por la cual difieren.

» OA3. Emparejar. Aplica la estrategia de emparejamiento haciendo
relaciones de correspondencia de elementos entre dos conjuntos,
para solucionar situaciones aditivas.

» OA4. Modelar con conteo. Da respuesta a situaciones haciendo
uso de conteo (conteo ascendente para completar una cantidad,
conteo descendente, conteo total).

¢ OA5. Resuelve problemas de sustraccion mediante separacion
de objetos. Resuelve situaciones de sustraccion: Contando la
cantidad mayor de objetos, separa la cantidad que se indica para
que le quede la cantidad que debe encontrar (en este subproceso el
nifio cuenta todos los grupos que realiza).

« OA6. Conviértalo en N. Sumar desde un punto diferente de uno.
Suma objetos para convertir un nimero en otro y no necesariamente
se inicia desde uno.

« OA7. Establecer el cambio. Establece el sumando faltante a través
de acciones como “agregar hasta y contar todos los grupos”, “separar
de y contar todos los grupos” o “emparejar y contar el resto”

* OA8. Conteo con estrategias. Resuelve problemas aditivos
utilizando estrategias de conteo como “Conteo-sucesivo” y “Conteo-
hasta”.

o OA9. +/- Parte todo. Resuelve situaciones aditivas en las que debe
encontrar la parte o el todo de una combinacion, haciendo uso del
conteo.

* OA10. +/- Numeros en numeros. Conserva la informacion sobre
la parte y el todo y selecciona la estrategia mas adecuada para
resolver la situacion de acuerdo a los datos (conteo hasta, el conteo
ascendente, el conteo descendente).

e OA11. Derivacion usando combinaciones de operaciones. Tiene

en cuenta operaciones que ya reconoce O tiene previamente
memorizadas, para combinar con las cantidades dadas en
las operaciones aditivas y tomar decisiones sobre aumento o
disminucion de la cantidad de acuerdo a la situacion.
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o OA12. +/- Solucionar problemas. Soluciona todo tipo de problemas,

con estrategias flexibles y combinaciones conocidas (composicion,
descomposicién de nimeros, involucran estrategias que surgen del
calculo mental).

Asociacion de subprocesos de las THA

Teniendo como referencia la caracterizaciéon de cada subproceso, y
los niveles de desarrollo de cada uno respecto a las diferentes THA, se
encuentran sus relaciones y se conectan entre si en pares de THA; por
ejemplo: procesos de subitizacion con conteo; procesos de subitizacion
con comparacion orden y estimacion; y procesos de subitizacion con
operaciones aditivas. El proceso se realizo de la misma forma con cada

THA y se ilustra de mejor manera en el esquema presentado en la Figura
1.

Figura 1. Esquema de relacion de subprocesos de las THA de Aritmética Inicial
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Nota. Fuente: Elaborado por autora

Teniendo como punto de partida las relaciones establecidas en
el esquema, se caracterizan de forma mas explicita aquellas entre
subprocesos nivel a nivel, con la intencién de disefiar una THA articulada
que realmente se desarrolle de forma natural y no genere dificultades en
el desarrollo de ningtin subproceso, esta THA es el producto preliminar
de esta investigacion y se representa en la Figura 2.
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Figura 2. Trayectoria Hipotética de Aprendizaje de la Aritmética Inicial
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Finalmente, es importante significar la diversidad de experiencias que
se pueden plantear en el contexto escolar, con el fin de favorecer el disefio
de actividades en un ambiente de aprendizaje accesible, pues, como
afirman Clements y Sarama (2015), los nifios a quienes se les brindan
experiencias matematicas de alta calidad son capaces de desarrollar
niveles de uno o mas afos por encima de sus compaiieros; con el trabajo
desde THA en el desarrollo de dispositivos didacticos variados, no solo
se espera el avance en la THA articulada, sino el fortalecimiento durante
multiples momentos de interaccion entre todos. Asi, los dispositivos
didacticos que se incorporan en el disefio son:

1. El proyecto de aula. Que aporta a la formacion de sujetos sociales.
Esta opcion pedagdgica potencia el proceso de construccion
de conocimiento, debido a que su acciéon moviliza condiciones
cognitivas, comunicativas, afectivas y volitivas de los sujetos, dado
el tipo de participacién social que impone esta dindmica a los
estudiantes (Calderén y Ledn, 2016).

2. Eltaller. Se plantea en diferentes momentos de la ensefianza y se
enmarca en diferentes momentos del aprendizaje; el taller se puede
clasificar en dos categorias: una centrada en el trabajo manual y
la otra llevada a la actividad intelectual, en la que se reconozca la
evolucion y socializacién del conocimiento (Freinet, 1993, citado
por Calderén y Ledn, 2016).
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3. Eljuego. En tanto dispositivo didactico, se debe asumir como: “La
propuesta que busca estimular un tipo de accion en los estudiantes
para favorecer la movilizaciéon de sus procesos cognoscitivos y
comunicativos” (Vergel, Rocha y Leén, 2006, citados por Calderén
y Leon, 2016, p. 151).

En este sentido, se reconocen elementos macroestructurales y
microestructurales en el dispositivo juego. Macroestructurales, relacionadas
con la naturaleza del juego y su vinculo pedagdgico y curricular; y
microestructurales, en relacion con las posibilidades de accion del juego
y su papel en la interaccién natural estudiante-saber-profesor.

Metodologia

El trabajo se desarrollé desde la Investigacion Basada en Disefios
(en adelante IBD), que atiende a la caracterizaciéon de Experimentos
de Ensenanza; dicha metodologia permite explorar, desde hipotesis
tedricas y el desarrollo de experimentos de ensefianza, formas de
mejorar aspectos asociados al aprendizaje de diferentes poblaciones.
Con el disefio del experimento de ensefianza se desarrolla una IBD
que, segun Rinaudo y Donolo (2010), busca estudiar problemas de
aprendizaje en sus contextos naturales, para producir modificaciones
que los mejoren, de esta manera, el investigador busca incidir en la
solucién de los problemas de aprendizaje identificados.

La fundamentacion de hipotesis resulté una fortaleza para este
trabajo, ya que de alli surge todo el proceso de articulacién y diseno,
atendiendo a contemplar todas las variables posibles. En este proceso
se hace uso de instrumentos de recolecciéon de informacién, como:
video grabaciones, fotos de trabajos, producciéon de los estudiantes e
instrumentos de organizaciéon de informacion a priori y a posteriori;
la Figura 3 presenta una adaptacion del modelo propuesto por Molina,
Castro, Molinay Castro (2011, p. 76), que permite interpretar el proceso
metodoldgico desarrollado.
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Figura 3. Estructura general de la IBD adaptacion

Aprendizaje de 2 aritmética Problema t ,m-lesg_ga?n a;m;do 2 1;5 tensionss que CICLOS ITERATIVOS
surgen en la inclusion de poblaciones diversas al a
1‘;‘3:;,2;“;":“5‘{*;".‘;, —P| regular y las dificultades de los profesores asociadas a la Andlisis de datos
contexto de inciusion falta de formacién en y para la diversidad. (Re)Formulacién de hipdtesis y conjeturas
+ Puesta en practica /
A Disefio Intruccional - Basado en DUA del diseio
Arceabiitatso sl x THA de la Aritmética Inicial Articulada Recogida de datos \
Juego como Dispositivo Didactico. ?| Incorporacién del Juego como Dispositivo Didactico |—N
Necesidades de poblacién en condicién de DI Inclusién y sprendizaje de nifios en situacién DI Disenod .
Recogida de datos, a través de videos, registros (Re)Disefio instrucciona
fotograficos y tablas de alcance de indi (Re)Diseno de la recogida de datos

[Efenomenoc de aprendizaje se busca sustentar a partir de
la articulacién de factores asociados alas THA, ala
incorporacion de Dispositivos Didicticos como el juego, a
las hipétesis asociadas a la poblacién y la interrelacion

entre las diferentes categorias de anilisis. v\

Aportar al desarrollo de un modelo que Analisis
permita una reorganizacion curricular que 1 retrospectivo
tenga en cuenta la diversidad. Dar cuenta
del potencial de establecer 1a relacion
entre el Juego y la THA articulada para
favorecer el cumplimiento de las metas de
aprendizaje atendiendo a la diversidad.
[Reconocimiento de variables asociadas a
12 problacion en situacion de DI
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Analisis de resultados

El proyecto se desarrollé con estudiantes del curso 502, sede C,
jornada tarde, del Colegio Tibabuyes Universal IED, en el espacio de
clase de matematicas; el entorno se caracteriza por barrios de estratos
socioeconomicos 1y 2, concentran migrantes delas costas de nuestro pais
y, recientemente, de Venezuela, para un grupo de 26 estudiantes, hubo: 8
Venezolanos, 7 provenientes de otros lugares del pais y 2 estudiantes en
situacion de Discapacidad Intelectual; con esta descripcion se da cuenta
de que en estos grupos escolares reales la diversidad no solo se refiere
a aspectos cognitivos, sino también a aspectos sociales, econdmicos,
emocionales y afectivos.

La Figura 4, permite observar como Juan Diego (en adelante JD),
uno de los estudiantes en situacion de DI, ubicado en la edad promedio
del curso, quien académicamente se mostraba mas atrasado del grupo,
manifesto diferentes indicadores en cada nivel de la trayectoria, siendo
la THA muy similar a la TRA, pero se distingue en que JD presenta
indicadores de conteo en casi todos los niveles, lo cual permite concluir
que este es un proceso que ha fortalecido su aprendizaje. En los niveles
superiores se requiere continuar fortaleciendo el proceso de subitizacion,
nutriendo las experiencias asociadas a este de forma constante, para que
se puedan alcanzar los demas niveles de la THA articulada.
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Ilustracién 4. THA vs TRA (Juan Diego)

THA ARITMETICA INICIAL TRA ARITMETICA INICIAL (JUAN DIEGO)
B 13

: / s '
,/_////// — :

L/

123 45 67 8 9 101u128BKS KB 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

©

NwaBe wew S

CrNwaEVR Nu®

0

w——SUBTRACON ——emSUBITIZACION

e CONTEQ == CONTEO

s COMPARACION, ORDEN Y ESTIMAGON e COMPARACION, ORDEN Y ESTIMACION
e OPERACIONES ADITIVAS ~o—OPERACIONES ADITIVAS

Nota. Fuente: Elaborado por autora

La parte de la trayectoria de ensefianza desarrollada con el
grupo permitié evidenciar la accesibilidad del ambiente, los
talleres desarrollados se articulaban con el juego Circuito Cerrado,
incorporandolo en estos primeros niveles como apoyo a los procesos de
subitizacion; ademas se facilitaron trabajos de razonamiento légico que
favorecieron la manifestacion de los indicadores propuestos para todo
el grupo de una forma similar, variando en la manera en que cada nifio
empleaba sus estrategias para abordar cada actividad.

Por otro lado, el Proyecto de Aula “Fiesta Matematica” fortaleci6
relaciones sociales e interacciones entre el grupo y del mismo con otros
cursos: grados jardin, transicion y primero; en los que 502 tomé un
valor de liderazgo y llevo los procesos desarrollados a sus compaieros,
ampliando el conocimiento del proyecto y de los indicadores de proceso
de la THA a otros espacios de la comunidad educativa. Es importante
resaltar el proceso de subitizacion, el cual no es planteado por las
orientaciones curriculares del drea de matematicas en Colombia, pero,
entre otros que estructuran el pensamiento matematico es una entrada
transversal a todos los procesos aditivos y de formacion de patrones.

Conclusiones

La fundamentacion de las THA por procesos y subprocesos es una
oportunidad para articular varias THA, lo que permite acercar la
investigacion a escenarios escolares reales, en los que se promueva la
inclusion, reconociendo que el hecho de abordar el diseio desde las
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THA ya implica un indicador de accesibilidad, porque manifiesta un
proceso natural de aprendizaje del ser humano; particularmente, para
este proyecto, esto se dio en cuanto a ideas matematicas que aportan al
desarrollo de habilidades aritméticas.

La fundamentacion de hipétesis frente alos momentos de los juegos, y
la identificacion de sus estructuras matematicas, permite reconocer una
trayectoria del juego para articularla por medio de talleres y preguntas
en la THE; de esta manera, se exploraron algunas de dichas relaciones
en la TRA, particularmente con el juego Circuito Cerrado, que, desde
el primer acercamiento, moviliza nociones asociadas a la cantidad bajo
todos los procesos de la THA articulada.

La movilizacion del nifio en situacion de DI, por varios niveles de
la trayectoria, da cuenta de la posibilidad de disefiar ambientes de
aprendizaje accesibles desde el disefio universal, y de que una mejor
organizacion del curriculo permite dejar atrds los contextos educativos
que discapacitan, tanto al nifo en una situacion de DI, como al profesor,
que no tiene las herramientas para atenderlo.
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Realidad aumentada y los itinerarios
personales de aprendizaje: una experiencia
educativa para estudiantes con estilo
cognitivo en la dimension (DIC)

Rubén Dario Buitrago Pulido!

Resumen

La presente investigacion tiene por objeto determinar cémo la
aplicacién de itinerarios personales de aprendizaje, mediados por
Realidad Aumentada (RA), mejora las experiencias en el aula de
estudiantes con estilo cognitivo en la dimensién Dependencia-
Independencia de Campo (DIC), en un ambiente educativo presencial
del Instituto Técnico Industrial Francisco José de Caldas. Los objetivos
conducen a proponer un enfoque mixto de tipo investigaciéon basada
en diseflo, cuya muestra estd comprendida por estudiantes que cursan
la especialidad de mecatrénica (N=79), los cuales fueron intervenidos
con una App basada en realidad aumentada la cual presenta situaciones
problémicas relativas a la automatizaciéon de procesos mediante
neumatica. Los resultados permiten destacar que los estudiantes
prefieren hacer una navegacion flexible por el itinerario de aprendizaje,
asi mismo, se ha encontrado la relacién existente entre el binomio
itinerario personal de aprendizaje y motivacion, dando lugar a obtener
mejores resultados de aprendizaje.

Palabras clave: Itinerario personal de aprendizaje, Realidad Aumentada,
Dimensién DIC, proceso de ensefianza-aprendizaje, automatizacion.
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Introduccion

Ellogro educativo en una institucion se relaciona con los aprendizajes
del alumnado a través de juicios valorativos, cuantitativos y cualitativos
obtenidos en las actividades disefiadas para este fin; permitiendo que
esto se convierta en un indicador manifestado por los estudiantes
para continuar adelantando su proceso educativo. Dichas tareas, que
facilitan el éxito del trabajo, consisten en reconocer la estructuracion
de programas que registren las diferencias individuales del estudiante a
partir de itinerarios de aprendizaje (De Benito, Salinas y Darder, 2013),
seguida de un ambiente de aprendizaje con herramientas tecnoldgicas
(Buitrago, 2015). Los factores mencionados hacen parte de un grupo
de elementos fundamentales cuya implementaciéon en programas
educativos ha demostrado tener éxito; aunque no solucionan las
problematicas globales del aprendizaje, permiten aumentar la calidad
de la educacion y disminuir los niveles de desercion.

En tal contexto, el problema a abordar con el proyecto se concentra
en determinar la forma en que la aplicacion de itinerarios personales
de aprendizaje mediados por Realidad Aumentada (RA) mejora las
experiencias de aprendizaje de estudiantes en un ambiente educativo
presencial, del Instituto Técnico Industrial Francisco José de Caldas,
con estilo cognitivo en la dimensiéon Dependencia-Independencia de
campo (DIC).

Marco teorico
Realidad aumentada

La posibilidad de acceder a la informacioén in situ desde dispositivos
moviles ha permitido que la tecnologia de la Realidad Aumentada (RA)
permee la educacion, la industria y el entretenimiento (Buitrago, 2015;
Cabero, Fernandez y Marin, 2017), posibilitando, en la actualidad,
agregar informacion o experimentar sin objetos fisicos; por tal motivo
ha sido descrita en diferentes ediciones del informe NMC Horizont
Report, como una tecnologia para reconfigurar la practica educativa
de acuerdo con las nuevas caracteristicas, demandas y necesidades
del alumnado diverso al que se atiende (Martinez, Olivencia y Terron,
2016).
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La realidad aumentada se puede entender como la superposicion
de imagenes virtuales sobre escenas reales por medio de dispositivos
tecnologicos como las tabletas, teléfonos inteligentes, computadores
o consolas de video juegos, para modificar la realidad. Dicho esto,
multiples investigaciones explican sus propdsitos en la educacion, por
ejemplo: la motivacion hacia el aprendizaje (Bressler y Bodzin, 2013;
Erbas y Demirer, 2019; Fonseca, Villagrasa, Valls, Redondo, Climent
y Vicent, 2014; Kamarainen, Metcalf, Grotzer, Browne, Mazzuca,
Tutwiler y Dede, 2013); el aumento de la satisfaccién en los alumnos
(Cabero, 2017; Hashim, Majid, Arshad y Obeidy, 2018; Huang, Huang y
Tschopp, 2010); y el incremento del logro de aprendizaje, especialmente
en estudiantes con dificultades de ubicacién espacial (Buitrago, 2015;
Kamarainen, et al., 2013; Weng, Rathinasabapathi, Weng y Zagita, 2019).

Itinerarios personales de aprendizaje

Es posible entender el itinerario de aprendizaje como una ruta
mediante la cual el usuario puede recorrer una determinada informaciéon
o material de aprendizaje; su abordaje ha sido expresado en términos
de: una visita guiada a un material de aprendizaje (Ordinas, De Benito,
Martiy Salinas, 1999); una estructura formativa proveedora de procesos
abiertos y dinamicos (Ponce de Haro, Aguilar, Garcia, y Otamendi,
2010); un mapa conceptual que nos guia en el aprendizaje sobre un tema
(Agudelo,2017; Agudeloy Salinas, 2015; Cafias y Novak, 2010; De Benito,
Darder y Salinas, 2010); una guia sobre como aprenden el contenido los
estudiantes (Martin, Juan, Gil y Rando, 2014; Rios y Camacho, 2016);
organizadores de conocimiento de docentes y estudiantes (Salinas, De
Benito y Lizana, 2014); una secuenciacién de contenidos que se ajusta al
perfil del estudiante (Bohrer, Nakayma, Silveira, De Cassia, Teodoroski
y Mendes, 2016; Ruiz, Jiménez y Gomez, 2010; Salinas, ef al., 2014).

Como senalan diferentes autores (Agudelo, 2017; Cafias y Novak,
2010; De Benito, et al., 2010 y 2013; Grau, Reig, Puig, Lopez y Rodriguez,
2015; Ordinas, et al., 1999; Rios y Camacho, 2016; Ruiz, et al, 2010;
Salinas, Darder y De Benito, 2011), las investigaciones en itinerarios de
aprendizaje estan enfocadas en: a) La creacion de entornos significativos
de ensefianza-aprendizaje; b) Identificar cémo organizan contenidos los
docentes y estudiantes; ¢) Utilizar mapas conceptuales para facilitar una
navegacion flexible; d) Identificar quién debe proponer el itinerario de
aprendizaje; e) Establecer una navegacion lineal vs flexible.
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Elimpacto en la educacién delos itinerarios personales de aprendizaje
ha sido explicado en los estudios mencionados anteriormente, los
cuales subrayan distintos aspectos concluyentes, como que: a) Permiten
al profesor tener un control real para organizar la asignatura y los
alumnos adquieren el control (De Benito, et al., 2013); b) Los alumnos
manifiestan favorabilidad por las clases que implementan itinerarios de
aprendizaje (De Benito, et al., 2010); ¢) Su utilizacién, de forma lineal o
flexible, favorece el aprendizaje (Grau, et al., 2015; Martin, et al., 2014).
Finalmente, es necesario destacar que el disenio de itinerarios flexibles
de aprendizaje requiere de competencias docentes, y de procesos
de induccidn, sobre la mediacién tecnoldgica que se use, para los
estudiantes (De Benito, et al., 2013).

Dimensién dependencia-independencia de campo

Los estilos cognitivos son los patrones especificos, conscientes e
inconscientes, de una persona para adquirir conocimientos, la forma
como percibe, procesa, almacena y recupera la informacién; aunque
hacen parte de un rasgo caracteristico de su personalidad, la misma
estructura cognitiva ya estd configurada desde los primeros afios de vida
y poco a poco se va modificando hasta establecerse (Buitrago, 2015). El
constructo ha gozado de varias cosmovisiones; sin embargo, para esta
investigacion se tendra en cuenta la tltima teoria vigente, basada en los
aportes de la psicologia cognitiva experimental.

Los estudios revelaron que en la dimension DIC las personas tenian
dos tendencias claramente consistentes al momento de decidir la
direccién delaverticalidad: Por unlado, algunos sujetos tenian tendencia
a privilegiar claves de tipo visual por paralelismo o verticalidad; por
otro, hubo personas que ignoraban las claves visuales, priorizando
informacién de tipo vestibular (equilibrio y control espacial) (Witkin,
Moore, Goodenough, y Cox, 1977). Lo anterior pudo verificarse a través
de tres pruebas consistentes: test del marco y la varilla (Rod and Frame
Test-RFT); test de ajuste corporal (Body Adjusment Test-BAT); y el test
de figuras enmascaradas (Embedded Figures Test-ETF).

El estudio de los estilos cognitivos ha tenido un auge significativo,
especialmente en el campo de la educacion (Hederich, 2004; Hederich
y Camargo, 2000; Lopez, Hederich y Camargo, 2011; Vargas, Martinez
y Uribe, 2012); y de la percepcion de la funcion familiar (Palomeque y
Ruiz, 2013; Piedrahita y Suaza, 2016).
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Objetivos

La investigaciéon se desarrolld entre los afios 2018-2019 con el
objetivo de Determinar cémo la aplicacion de itinerarios personales
de aprendizaje, mediados por Realidad Aumentada (RA), en un
ambiente educativo presencial, mejoran las experiencias de aprendizaje
en estudiantes con estilo cognitivo en la dimensién Dependencia-
Independencia de campo (DIC), en el Instituto Técnico Industrial
Francisco José de Caldas.

Una vez planteado el objetivo principal, se lleg6 a la definicién se unas
preguntas que guiarian el trabajo, entre ellas: ;Cuales son las formas
de representacion de conocimiento mas utilizadas por los estudiantes
para solucionar la situacién problémica de acuerdo a su estilo cognitivo
en la dimensién DIC?; ;El uso de itinerarios de aprendizaje mediados
por Realidad Aumentada contribuye al logro de un mayor nivel de las
competencias propuestas para el curso? (resultados de aprendizaje);
;Cual es la valoracion de los estudiantes sobre el itinerario personal
de aprendizaje mediado por Realidad Aumentada?; y ;Cuales son las
formas de navegacién que usan los dependientes e independientes de
campo en el itinerario personal de aprendizaje?

Material desarrollado

La experiencia esta basada en la automatizaciéon de procesos
mediante neumadtica; para ello, se realizd la simulacion de cinco
procesos industriales en el software Autodesk 3D MAX 2017, los cuales
fueron incorporados a Unity, de tal forma que se desarrollé una “App”
de Realidad Aumentada para el sistema operativo Android, disponible
para diferentes dispositivos moéviles (Teléfonos inteligentes o Tabletas),
tal como puede apreciarse en la Figura 1. El aplicativo fue distribuido a
estudiantes y padres de familia para que pudieran interactuar y visualizar
las posibilidades de solucion a cada proceso industrial® .

2 Todas las evidencias de interaccion con estudiantes y padres de familia estan dis-
ponibles desde https://drive.google.com/drive/folders/1avwOm9IBr6pmNCe-
T5Up5WjIObcUivPyJ?usp=sharing. El aplicativo y los marcadores estan dis-
ponibles para su descarga desde https://drive.google.com/drive/folders/1XK4_
an5d-ukp_fGElljSjMa5MvvW TbDB?usp=sharing
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Figura 1. Secuencia lineal del itinerario basado en el nivel de competencia de los ejercicios

Posteriormente, cada estudiante estimd una solucién a las cinco
situaciones problémicas propuestas, usando el medio de representacion
(Esquemas tedricos, simulacion en software o representacion en banco
didactico) que fuera de su preferencia, con base en las preguntas
generadoras que se pueden ver en el mapa mental de la Figura 2.

Figura 2. Representacion de las preguntas generadoras en mapa mental

v

Cudles son las caracteristicas de '
los dispositivos usados para

? ?
generar la energia en el proceso? #Cusles son las caracterfsticas de
la fuente de energia para
automatizar el proceso?

' AUTOMATIZACION

¢C6mo se hace la distribucién de e ey

la energia para alimentar el

proceso? '

¢Cudles son las caracteristicas de
los elementos que hacen el

' trabajo en el proceso?

¢Cudles son las caracteristicas de
los elementos que permiten
hacer el control en el proceso?

Metodologia

Para cumplir con el objetivo planteado se implementd la Investigacién
Basada en Disenio (IBD), que resulta apropiada para su aplicacion en
la educacion porque: “i) Permite hacer una compresion de la practica
educativa asociada al disefio del aprendizaje fundamentado en la
teoria; ii) Explora cuestiones acerca de las innovaciones educativas y
como funcionan en la practica” (The Design-Based Research Collective,
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2003). Asi mismo, Brown (1992), y Collins (1992) determinan que la
Educacion Basada en Disefio propende por ampliar el conocimiento
sobre el desarrollo y difusién de ambientes de aprendizaje innovadores.

El estudio se realiz6 en tres fases: a) Elaboraciéon y validacion del
itinerario por expertos; b) Implementacion; y c¢) Evaluacion por parte
de los usuarios. Iniciadamente, el proceso empezd con el disefio,
validacion y aplicacion de cinco instrumentos para la recoleccion de
datos; ademas de tres cuestionarios destinados a estudiantes y uno a
docentes, como técnica cuantitativa para la obtencién de informacién;
y un “Focus Group” destinado a estudiantes, como técnica cualitativa.
Los instrumentos utilizados para el andlisis de la experiencia se detallan
en la Tabla 1.

Tabla 1. Instrumentos aplicados en el estudio

Docentes : Estudiantes

+ Test de figuras enmascaradas. Disponible desde
! https://drive.google.com/

: open?id=1LMnVv9hBYAebtuX88WLHoB4G9Pkazszo
Instrumento de :

evaluacion de la calidad
delitinerario personal
de aprendizaje.
(Muestra por cuotas

 Prueba de logro académico (Poblacion N=79).Disponible desde
1 https://docs.google.com/spreadsheets/d/IN2bhpldHT2XvEb361XtvBbRk
HWcZKtsr-X3L _btet18/edit?usp=sharing

2=l Encuesta a estudiantes (Muestra por cuotas N=45). Disponible desde
T https://forms.gle/snkKpGodXQA8vGh99
ho8x709p2JUdhCow?

“Focus Group” de acuerdo al estilo cognitivo. Disponible desde
https://drive.google.com/
: open?id=1d46aVFdtNBTz8KX0ruFdhBeGSNvckwZW

Disponible desde

Nota. Fuente: Diario de campo No. 6. Elaboracion colectiva a partir de
un ejercicio de dialogo sobre problematicas del territorio

En cuanto a la fiabilidad y validez métrica de los instrumentos
cuantitativos aplicados, la validez de contenido se ha llevado a cabo
a través de la técnica Delphi, asi como con la implementacion de un
analisis descriptivo de los items que hacen parte de los cuestionarios.
Por su parte, el analisis de la validez de constructo se desarroll6 mediante
analisis factoriales confirmatorios y, para determinar su fiabilidad, se
implementd el analisis de la consistencia interna (Alfa de Cronbach).
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La validez de contenido para la prueba de logro académico fue
desarrolla por docentes expertos que consideraron excelente la redaccion
de los items. En cuanto al analisis descriptivo, es pertinente eliminar
aquellos items de comportamiento extrafio. Para garantizar la validez
del constructo, el andlisis de componentes principales con rotacién
varimax permitié identificar aquellos componentes que presentan un
nivel de saturaciéon menor de 0,5. Finalmente, la puntuacion de Alfa de
Cronbach globa'l, para la prueba de logro académico, es de 0,98. Al ser
pruebas estandarizadas, Los test de figuras enmascaradas y de percepcion
denominados Instructional Material Motivational Survey (IMMS), ya
han presentado en estudios anteriores una puntuacion de 0,88 (Vargas,
etal.,, 2012) y de 0,928 (Cabero, et al., 2017), respectivamente.

El instrumento cualitativo estd conformado por dos bloques y
cuatro preguntas semiestructuradas que, igualmente, fueron validadas
mediante juicio de expertos, obteniendo una valoracién que destaca su
calidad. Las preguntas se recogen en la Tabla 2.

Tabla 2. Bloque de preguntas para el “Focus Group”

Bloques Preguntas

;Qué destacaria en el trabajo con la aplicacion de realidad aumentada?: a) El
uso del “Smartphone”; b) La sensacién de tener el control; c) La libertad de
representar los ejercicios como quisiera. ;Por qué?

Eluso de la realidad aumentada lo condujo a tener éxito en el desarrollo de
la actividad ¢Por qué?

¢Con cual forma de solucionar los ejercicios (escrita/verbal, software, banco

Percepcion sobre de prueba) sintio que aprendié mejor? ;Por qué?

elitinerario de

aprendizaje ¢Sigui6 algun orden especifico para desarrollar los ejercicios presentados en

la aplicacion? ;Por qué?

Para llevar a cabo el “Focus Group”, se practicaron dos sesiones de
treinta minutos cada una, integradas por un estudiante de cada estilo
cognitivo. Para el andlisis de la informacion se codific6 cada grupo como
FG_1 (Focus Group 1) y FG_2 (Focus Group 2);y a cada estudiante segiin
su estilo cognitivo (Sensible=S, Intermedio=I, Independiente=In). Con
base en lo anterior, la codificacion para un estudiante que participd
durante la primera sesion en la dimension sensible, seria una asignacion

del codigo FG_1S.
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Resultados

Los datos de la muestra expuestos en la Tabla 3 permiten identificar
que la edad promedio del curso es 15,8 afos, con una desviacion de
0,808. Asi mismo, la Tabla 4 permite observar que el género esta
comprendido por hombres (79-86,08%) y mujeres (11-13,92%). Los
resultados de la prueba de figuras enmascaradas EFT, disponibles en
la Tabla 5, indican que la puntaciéon obtenida por los estudiantes esta
entre 10min a 48max, permitiendo organizar un intervalo de amplitud
de 12 para la conformacion de los tres grupos: Sensible, Intermedio e
Independientes.

Tabla 3. Edad de la muestra

P Total i i i i i
dela EMl’nimo Maximo Promedio Desv. Tipica EMediana Moda
i muestra ; o R L L
Edad ' 5 : : : : :
L 79 114000 1192 115858 0,808 158333333 | 154166667
Tabla 4. Género de la muestra
gzt;l Total Total Porcentaje Porcentaje
; ' hombres i mujeres : hombres i mujeres
: muestra ! - : '
Sexo |79 68 ‘11 186,08 113,92

Inicialmente, el test de figuras enmascaradas (Embedded Figures
Test-ETF) permiti6 identificar que las puntuaciones estuvieron dentro
del intervalo 10 a 48, con promedio de 31,46 y una DT = 8,53. A partir
de esto, el grupo esta compuesto por 14 estudiantes dependientes de
campo, 29 independientes y 36 intermedios que pueden presentar
caracteristicas de uno u otro estilo cognitivo. El resumen de la prueba
esta disponible en la Tabla 5.
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Tabla 5. Resultados de la EFT

Total

¢ dela ! Minimo : Maximo: Promedio: D'efv.  Mediana : Moda
: : : : i Tipica : :
* muestra : ' ' ' ' '
BT . 79 © 10 | 48 | 3146 i 855 . 33 | 37
Sensible 14

: Resultados de la prueba y conformados por clases
. : (10 -22) Sensibles

Intermedios : 36 (23 - 35) Intermedios
: (36 - 48) Independientes

Independientes 27

Continuando con las formas de representacion de conocimiento
mas empleadas por los estudiantes para dar solucion a la situacion
problémica, de acuerdo a su estilo cognitivo en la dimensién DIC, en
la Figura 3 se puede verificar que predomina en los tres estilos el uso de
software con un 54%, seguido de la representacion mediante elementos
verbales y escritos con un 39% y, finalmente, el uso del banco de prueba
con un 7%.

Figura 3. Modo de representacion de acuerdo al estilo cognitivo

MODO_K:rn::ENTAClON
40- W Verbal/escrito
[ software de simulacién
[] Bancode prueba
30-
(]
-
c
(7]
]
o 20
o
10-
0 - T T

Sensible Intermedio Independiente
ESTILO_ COGNITIVO
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Lo anterior es producto de diversos factores; cabe resaltar inicialmente
que los estudiantes estan en una etapa donde la tecnologia mediada por
PC es muy afin a sus intereses (lo manifiestan mediante la expresion
“es divertido”), asi mismo, les ofrece la posibilidad de corregir errores
y agregar componentes. Es posible identificar este hecho en los relatos
recopilados de dos integrantes de los estilos cognitivos Independiente e
Intermedio; a la pregunta “;Con cual forma de solucionar los ejercicios
(escrita/verbal, software, banco de prueba) sinti6 que aprendié mejor?
sPor qué?”, contestaron:

En software, como lo mencioné anteriormente, ya que me apoyé
practicamente en la secuencia, y en el software habia mas posibilidades de
simular y trabajar mds elementos que, por ejemplo, didicticamente en el
banco no podia tener pues la libertad (FG_1IN).

Con el software, porque, digamos, uno podia poner el plano (marcador)
y simular la maquina, comparandola con el 3D uno se da cuenta si
funcionaba (FG_2I).

Cabe destacar que en el estilo sensible hay un relato que, ademas de
involucrar su inclinacion por el uso de software, complementado con la
representacion verbal, se manifiesta una preocupacion por el aprendizaje
entendido por la retencion de la informacién y su replicabilidad en un
contexto natural.

Yo utilicé también software y sustentacion verbal, primero porque pues
el software nos facilitaba, de pronto, hacer el proceso mas rapido en el
sentido que, pues para mi era mucho mas facil estar en el computador y
solucionarlo y responder las preguntas de manera oral, ya que, pues, el
conocimiento se queda mas que, de pronto, s6lo escribirlo y a futuro se me
puede olvidar, pero pues si lo digo con mis propias palabras es porque lo
entendi (FG_2S).

Para el caso de la representacion mediante banco de trabajo, 3
estudiantes del estilo independiente, y 1 de intermedio, optaron por
esta modalidad. Sin embargo, no hay una intencién por parte del estilo
sensible a utilizarlo, cuya explicacion esta dada porque este grupo adolece
de un enfoque articulado que le permita identificar los elementos como
separados de su entorno (Buitrago, 2015; Vargas, et al., 2012).

En cuanto a la relacién entre el uso de itinerarios de aprendizaje
mediados por Realidad Aumentada, y el nivel de logro alcanzado para
el curso, en la Figura 4 se presenta el ponderado de las notas obtenidas.
Aqui se observa que hay una media de 3,944; DT = 0,8093; la nota
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minima obtenida es 1,6 y la maxima de 5; asi mismo, se aprecia que los
juicios valorativos estan concentrados entre 3,0 y 5,0 aproximadamente,
mostrando un desempeifio significativamente positivo.

Figura 4. Histograma promedio de notas obtenidas en la prueba final

HISTOGRAMA

157 Media= 3,94
Desviacion tipica=,809
N=79

10

Frecuencia

0 I I I I I I
10 20 30 40 50 60
PROM

Aunque, en ausencia de un grupo de contraste, los resultados no
pueden ser concluyentes, la investigacion cualitativa, a través de
los testimonios obtenidos en el “Focus Group” y de la encuesta de
percepcion, proporciona evidencias que validan el éxito de la mediacion
de la realidad aumentada en el itinerario de aprendizaje. Desde esta
perspectiva, la pregunta formulada fue: “;El uso dela realidad aumentada
lo condujo a tener éxito en el desarrollo de la actividad? ;Por qué?”

Si, porque en mi caso me parecia mas divertido, en vez de ver algo en
2D, de verlo muy comun, es nuevo y novedoso, y hace mas interesante el
trabajo (FG_2S).

Pues, o sea, lo que nos sirve la realidad aumentada practicamente, lo que
yo la aproveche, es para saber la determinada secuencia que manejaba el
circuito y asi mismo simular. Se podria ver por todas las caras para saber el
funcionamiento (FG_1IN).

Como se puede apreciar en estos dos fragmentos, cada grupo confluye
en el mismo argumento, indicando que la realidad aumentada favorece la
visualizacion, permite la adicion de informacion y es llamativa. Sumado
a lo anterior, la encuesta de percepcion permite identificar que el 95%
de los estudiantes encuestados (comprendido por las respuestas “De
acuerdo” y “Totalmente de acuerdo”), siente una sensacion satisfactoria
de logro cuando completa los ejercicios en esta actividad (Figura 5).
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Figura 5. Histograma porcentual de sensacion de satisfaccion de logro

Es pertinente hacer hincapié en que la media de los resultados por
estilo cognitivo, (sensible=3,5 Intermedio=4,0 Independiente=4,0)
confirma los supuestos proporcionados por Witkin, et al. (1977);
Palomeque y Ruiz (2013) y Buitrago (2015), quienes destacan que
los sujetos independientes de campo poseen mejores habilidades
visoespaciales y de reestructuracion perceptiva.

En relacién con la valoracion proporcionada por los estudiantes sobre
el itinerario personal de aprendizaje mediado por Realidad Aumentada,
la Tabla 6 presenta los valores medios obtenidos en el instrumento
IMMS. Aqui es posible apreciar que, en instrumento, el valor de las
escalas (Confianza, Atencidn, Satisfaccion, Relevancia) supera el umbral
de 3,6.

Tabla 6. Valores medios obtenidos con el instrumento IMMS

IMMS
Dimension Media Des. T
"""""" Confinza  § 3¢ i og2
Mencon | 400 i 0854
safiseccon G am i 0862
"""""" Relevnca ~ : 400 i 080

Estos resultados permiten inferir, para la dimension confianza, que
los estudiantes estiman relevante el contenido y tienen curiosidad por
aprenderlo; sin embargo, manifiestan temores bien establecidos sobre
el tema, la habilidad o la situacion, aspectos que les impiden aprender
de manera efectiva. Lo anterior les puede conducir a pasar por alto
detalles importantes en las actividades de aprendizaje (Di Serio, Ibafiez
y Delgado, 2013; Keller, 2010).
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Pasando a la dimension atencién, la puntuaciéon supone que los
intereses de los estudiantes deben ser constantemente estimulados
y sostenidos. En este sentido, se convierte en un reto el desarrollo de
nuevos itinerarios de aprendizaje, puesto que ellos ya cuentan con una
experiencia significativa y esperan una de mayor impacto.

A partir de la puntuaciéon obtenida en la dimension satisfaccion
se puede indicar que los estudiantes manifiestan un deseo continuo
de aprender, pues el proceso y los resultados de la experiencia de
aprendizaje los condujo a disfrutar del itinerario. Finalmente, en
la dimension relevancia, es pertinente hacer hincapié en que los
estudiantes encuentran una conexion entre el entorno, su motivacion
personal y los objetivos de aprendizaje, de tal forma que reconocen a la
instruccion dentro del itinerario como un conector entre los elementos
mencionados (Keller, 1983).

Este analisis culmina con los resultados obtenidos sobre las formas de
navegacion empleadas por los estudiantes en la dimension dependiente
e independiente de campo en el itinerario personal de aprendizaje.
La Figura 6 permite identificar la inclinacién de los estudiantes por
seleccionar una navegacion de tipo flexible por el itinerario, cuyas
distribuciones porcentuales son: sensibles 100% navegacion flexible
(12 estudiantes); intermedios, divididos en 9% navegacion lineal y 91%
de forma flexible (33 estudiantes); e independientes, con 13% usando
navegacion lineal y 87% siguiendo una ruta flexible (23 estudiantes).

Figura 6. Selecciéon del modo de navegacion segun el estilo cognitivo
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Los resultados presentados en la Figura 6 fueron contrastados con la
informacidn recopilada en las sesiones del “Focus Group”, en el bloque
de interrogantes referidos al tema; propiamente en la pregunta: “;Qué
destacaria en el trabajo con la aplicacion de realidad aumentada?”: a) El
uso del Smartphone; b) La sensacion de tener el control; y ¢) La libertad
de presentar los ejercicios como uno quisiera y en el orden que quiera;
justifique su respuesta.

En este primer caso se encontraron confluencias que confirman las
investigaciones de De Benito, et al. (2010); y Agudelo (2017), quienes
indican las ventajas de usar itinerarios personales de aprendizaje que
entreguen el control al estudiante, mientras el maestro asuma el control
real para organizar la asignatura. Al respecto, los relatos indican:

También estoy de acuerdo con el control, ya que, pues al ver la maquina
funcionar y nosotros intervenir cuando empieza o cuando acaba el
proceso, se facilita mucho decir: {Bueno! Tengo que hacer esto o hacer lo
otro (FG_29).

Otro relato, basado en la intervencion de un estudiante, incorpora
una preocupacion por el aprendizaje, derivandose una relacion entre el
rol del estudiante al trabajar con el itinerario personal de aprendizaje, y
un estado de conciencia por lo que de este mismo se puede obtener.

La misma que acaba de decir mi compaiiero, la libertad de como
organizamos el trabajo, pues cada uno tiene su propia forma de aprender,
entonces cada uno podemos desarrollar el mismo circuito con la misma
finalidad, pero de formas diferentes presentar los ejercicios como uno
quisiera y en el orden que quisiera (FG_1IN).

Para entender la eleccion sobre el paradigma de navegacion que se
aprecia en la Figura 7, la informacién recopilada en el “Focus Group” a
través de la pregunta: “;Siguid algun orden especifico para desarrollar los
ejercicios presentados en la aplicacion? ;Por qué?”; permitio identificar
opiniones divididas entre seguir un orden, proporcionado por ellos de
forma individual, basados en factores de motivacion, y seguir un orden
descubriendo niveles de competencia de cada actividad.

La verdad escogi el mas llamativo para empezar, el de la selladora, y con
ese pues me di cuenta que este era el mas complejo, sin embargo estuvo
bien (FG_1IN).

No, por mi parte, yo observaba la maquina y, pues, la que me parecia
mas interesante y ;Yo digo! Esa me pareci6 chévere, me gust6 y empezaba a
hacerla. Sin pensar si era mas facil o mds dificil (FG_2S).
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Con base en lo anterior, es relevante indicar que el itinerario personal
de aprendizaje favorecio la secuenciacion de contenidos y de actividades,
trazadas inicialmente por el docente en los propositos de aprendizaje,
pero que fueron finalmente establecidos por el estudiante para generar
un acercamiento progresivo, desde una situacion inicial, hasta alcanzar
los objetivos de aprendizaje, teniendo en cuenta las particularidades de
los destinatarios.

Conclusiones

Las formas de representacion de conocimiento empleadas por los
estudiantes para dar solucidn a la situacion problémica, de acuerdo a su
estilo cognitivo en la dimensién DIC, no son excluyentes, solo permiten
evidenciar la preferencia por las formas de codificacion que, segun su
dimension, generan recuerdo de la informacién. Desde esta perspectiva,
es importante destacar que el contexto de la asignatura es de naturaleza
técnica, por tanto, favorece el uso de representaciones basadas en el uso
de artefactos.

Desde el punto de vista de la navegaciéon en el itinerario, por
su configuraciéon de diversas entradas, entrega un control total al
estudiante, y el docente configura su rol de mediador entre el itinerario
y el aprendiz. Cabe destacar que es prevalente la navegacion flexible
para aquellos estudiantes que no requieren de constructos jerarquicos
para la elaboracion de la tarea.

Finalmente, en términos del resultado de aprendizaje, el estudio ha
puesto de manifiesto una relacion entre la implementacion del itinerario
de aprendizaje, mediado por la RA, para el curso de mecatrdnica, y
los resultados de aprendizaje; dado que los estudiantes alcanzaron un
nivel de competencia superior, bajo la percepcion de alta motivacion.
Cabe resaltar que es necesario profundizar en la variable de “Logro
académico’, puesto que el estudio no conté con un grupo de control
para confrontar la prueba de rendimiento final.

Por ultimo, es importante hacer énfasis en el aporte de esta
investigacion en términos de los referentes cientificos que establecen
una relacion, entre el uso de los itinerarios personales de aprendizaje,
y la Realidad Aumentada en la formacién de estudiantes; donde,
ademas de mejorar el rendimiento académico, se facilita llevar a cabo
procesos de investigacion. Para el desarrollo de futuras exploraciones se
proponen las siguientes lineas: incorporar la realidad mixta, y ampliar
las aplicaciones a los sistemas integrados de manufactura (SIM).
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En la presente publicacion se visibilizan las diez experiencias
ganadoras de la décimo tercera version del Premio a la
Investigacion e Innovacion Educativa, las cuales fueron
seleccionadas entre las ciento treinta propuestas habilitadas
presentadas por docentes y directivos docentes de la ciudad de
Bogota.

En la modalidad de innovacion o experiencia pedagdgica
demostrativa, cada propuesta es una posibilidad distinta de
ofrecer ambientes que estimulen el aprendizaje de los
estudiantes de manera creativa y conectada con la realidad del
contexto. En cada una es posible identificar la ruta seguida para
atender a un problema educativo y hacer de este una
oportunidad de aprendizaje en beneficio de la comunidad
(estudiantes, profesores, directivos, padres de familia,
vecindario, entre otros). Por su parte, en la modalidad de
investigacion es posible identificar ejercicios rigurosos que dan
cuenta de un analisis profundo a un problema educativo dado.
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