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Prélogo

... para las maestras y los maestros que se encuentran con la pedagogia
a través de la investigacion y viajan en su propio camino esperanzador,
al hacer realizable la formacion de humanidad de nifias, nifios, jovenes
y familias; un compromiso ético-politico que esta profesion exige y al que
nos debemos como educadores

Ana Brizet Ramirez-Cabanzo'

Apostar por la construccién de un pais mds digno y en paz,
requiere poner en primer plano a la educacién como pilar fun-
damental para su realizacién, y a las maestras y maestros que en
su oficio generan acciones intencionadas para potenciar lo que
cada nifo, nifa, joven y familia pueden llegar a ser. Sin embar-
go, estas acciones no surgen en el vacio, por el contrario, nacen
de ejercicios de problematizacién constante que se sitdan en el
corazén de experiencias pedagdgicas donde se detiene la mirada
y se interpela el quehacer docente.

Hoy por hoy, son mas los maestros que se inquietan por forjar en
esas experiencias, escenarios para investigar el acontecimiento de
la formacién humana, que se despliega en un rol ético-politico,
bien como pedagogos, trabajadores de la cultura y profesionales

1  Maestra de base de primaria y educacion media, por mas de 25 afios, de la Secretaria de
Educacién de Bogota. Coordinadora de la Red Chisua, colectivo de maestras y maes-
tros investigadores. Doctora en Educacién. Docente Licenciatura en Educacion Infantil
de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas.
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de la educacién. En este sentido, se fortalece la dimension de la
condicién docente cuando nos asumimos desde el ser “maestro
investigador”, nominacién que permite descubrirnos como inte-
lectuales; pensamiento reflexivo que confiere, como dice Dewey
(2004), la reconstruccién de su practica pedagogica y, por ende,
su reconceptualizacion.

El espiritu investigador en la escuela colombiana. Sistematizacion
de un proceso de acompanamiento, es un libro que condensa
una investigacion desarrollada en el 2022, dentro del marco de
la “Agenda de investigacion para la transformacion pedagogica”
del Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Peda-
gogico (IDEP). El propésito no era otro que dar cuenta de la inte-
lectualidad en movimiento de algunas maestras y maestros que,
mediante la escritura académica, presentaron la produccién de
saber pedagdgico originado en los procesos de indagacion en
la escuela que habitan. Una labor que les demandé “cuestionar
la curiosidad ingenua y la critica, que se vuelve epistemoldgica”
como lo expresara Freire (2004, p. 7), al reconocer las realidades
de ensefianza y aprendizaje en las comunidades.

Cada uno de los apartados de este documento expresa el anali-
sis de los cinco momentos del proceso de sistematizacion de la
estrategia de acompanamiento de caracter académico a docentes,
siguiendo la metodologia propuesta por Oscar Jara (2018). Tam-
bién, se describen los hallazgos frente a la produccién escrita de
saber pedagogico que se deriva de dindmicas de investigacion edu-
cativa, propias del trabajo profesional de los maestros y maestras,
en el marco de la estrategia de acompanamiento “La investigacion
en la escuela y el maestro investigador en Colombia”, convocada
por el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) y el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién(MinCiencias). y ejecutada por el
IDEP en alianza con la Universidad de los Andes y la Universidad
Auténoma de Bucaramanga.

De la misma manera, esta obra analiza como en el ejercicio de
la investigacion pedagdgica, maestras y maestros alcanzan esa
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“conexion organica entre la educacion y la experiencia persona
segln Dewey (2004, p. 71); una relacién intersubjetiva e histérica
que les permite articular la practica cotidiana a la teoria, que a
decir de Huergo (2000) “supone un horizonte de pensamiento,
que le otorga sentido, pero que pocas veces esta elaborada y
explicitada como tal, ... que estd operante en la practica y ope-
rando sobre ella; es decir, es una filosofia o teoria “muda”, ... que
sin embargo, "habla""(p. 7).

La escritura académica es otra de las dimensiones del oficio del
maestro que este libro aborda; asi, hace evidente la artesania
detras de la escritura, asi como las multiples reflexiones a tra-
vés de diferentes formas de escritura. Cuando de producciéon de
saber pedagdgico se trata, la relacién entre escritura, docencia e
investigacion cobra sentido. El reto de enfrentarse a la escritura
académica permitié que maestras y maestros, por un lado, eviden-
ciaran el cardcter de cientificidad de sus experiencias para hacerlo
circular en comunidades de indagacién con miras a su difusion,
contraste y puesta en comun con otros investigadores; por otro
lado, hizo que fortalecieran el dominio de la competencia superior
de la lectura y la escritura, contribuyendo al conjunto de ideas
pedagdgicas actuales, es decir, los argumentos que le confieren la
interrogacion critica de su experticia disciplinar y el pensamiento
creativo e innovador a favor de proyectos educativos con perti-
nencia social en este tiempo presente (Ramirez-Cabanzo, 2018).

La sistematizacion expuesta da cuenta cémo deben investigarse
los procesos de acompanamiento que se generan para la cualifi-
cacion docente, desde la reivindicacién de un saber pedagégico
movil y dindmico que es producido por los docentes cuando
convierten en verbo su ejercicio profesional para llevarlo a la
praxis. La comunicacién multimodal, la participacién en Ambien-
tes Virtuales de Aprendizaje (AVA) tipo MOOC, la creacién de
narrativas multimediales, la gamificacion, entre otras interacciones
sistematizadas, ejemplifican como estos procesos de acompana-
miento se ponen a tono con lenguajes cada vez mds conectivos,

10
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hipertextuales, interactivos y convergentes de la cibercultura. Por
tanto, este acompanamiento contribuye a alfabetizar criticamente
a las maestras y los maestros en el uso y apropiacién de distintas
plataformas y aplicaciones para comunicar, contrastar, transferir
y enriquecer la produccién de saber (Ramirez-Cabanzo, 2023).

Este libro, entonces, marca un hito para la construccién del Siste-
ma Nacional de Formaciéon Docente, en tanto:

e Asume el reconocimiento de maestras y maestros de la
ciudad y el pais como productores de saber pedagogico.

e Explicita como los docentes se apropian de la investigacion
de su practica para problematizar su experticia en el aula en
la que ejercen como profesionales de la educacion.

e Visibiliza el valor académico y cientifico que se otorga a la
produccién investigativa escrita de docentes.

* Genera estrategias para socializar y transferir la produccién
de saber pedagégico.

e Reivindica la labor pedagdgica de maestras y maestros de
educacién preescolar, basica y media que le apuestan a la
transformacion social y cultural de los entornos escolares y
de las comunidades.

En sintesis, esta publicacién consolida vasos comunicantes para
interpelar las dindmicas intersectoriales de las agendas de politica
publica educativa en la ciudad y el pais. En el momento actual, es
un material que genera importantes cuestionamientos en el debate
de la formacién y la cualificacién docente, asi como en la necesi-
dad de dignificar los procesos educativos de las comunidades en
sus territorios. Igualmente, puede favorecer escenarios para que
estas discusiones se den a nivel local e institucional, especial-
mente en este Gltimo dmbito, pues es donde mds se desconoce
la produccion investigativa y los aportes académicos que hace el
docente a la transformacién pedagégica. Este vector de cambio ha

11
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de aportar también a que se propicien mayores condiciones para
el debate de lo pedagdgico y a la conformacién de comunidades
de aprendizaje en torno a la investigacion desde la escuela.

Es asi como se reconoce lo valioso de la investigacion que desa-
rrollan las maestras y los maestros de la ciudad y el pais al dar
cuenta del acumulado de saber pedagégico que deriva en cono-
cimiento propio situado e intencionado. Asi, el desafio estd en
comprender que el ejercicio profesional de maestras y maestros es
un proceso vivo con mdltiples actores, contextos y narrativas, que
es cambiante y, por tanto, que las formas de investigar e innovar
se diversifican, como los modos en que estas se documentan, se
sistematizan y aportan a la transformacion social y cultural.

Esta es pues la invitacion a leer este libro desde la riqueza de
cada uno de sus capitulos; en ellos, los saberes se apropian criti-
camente con el fin de narrar la condicién del maestro investigador,
no desde la carencia de un sujeto que debe capacitarse, sino
por el contrario, a partir de la cualificaciéon de sus capacidades
para emprender apuestas de indagacion sistematica, asi como
de escritura académica que los lleve a ser parte de comunidades
de aprendizaje.

Referencias
Dewey, J. (2004). Experiencia y Educacion. Biblioteca Nueva.
Freire, P. (2004). Pedagogia de la Autonomia. Ed. Paz e Terra S. A.

Huergo, J. (2000). Comunicacién/Educacion. Itinerarios transversa-
les. En C. Valderrama (Ed.), Comunicacion-Educacion, coordena-
das, abordajes y travesias (pp. 3-25). Universidad Central- DIUC,
Siglo del Hombre Editor.

Jara, O. (2018). La sistematizacion de experiencias: practica y teoria
para otros mundos politicos, (Ted.) Centro Internacional de Edu-
cacién y Desarrollo Humano — CINDE.
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Ramirez-Cabanzo, A. (2023). Didlogos Maestros, encuentros de ex-
periencia desde la pedagogia. Centro de Investigaciones y De-
sarrollo Cientifico —CIDC-, Universidad Distrital Francisco José
de Caldas.

Ramirez-Cabanzo, A. (2018). Itinerarios que potencian al maestro
como intelectual de la pedagogia. En A., Ramirez-Cabanzo; F.,
Castiblanco y D. Velazquez Mantilla, (Eds.), Maestra Escuela.
La investigacion y el maestro como intelectual de la pedagogia
(pp-12-28). Red Chisua.
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Introduccion

Las politicas educativas han avanzado significativamente en el
reconocimiento del saber que se produce desde la escuela, asi
como los movimientos pedagdgicos magisteriales han logrado, en
la historia reciente de la educacién, posicionar un discurso propio
sobre la investigacion. Por ello, es necesario apoyar y acompa-
far a los maestros y maestras de la educacién preescolar basica
y media (EPBM) en estos procesos, especialmente en la etapa
mas critica: la escritura y publicacién de sus investigaciones y
reflexiones pedagdgicas. Esto es importante por dos razones; en
primer lugar, porque visibiliza las capacidades que tienen los y las
docentes de producir conocimiento valido, dtil y situado sobre su
quehacer pedagdgico; y en segundo lugar, porque exige revisar
cuidadosamente cémo ofrecer un acompanamiento que potencie
esas capacidades y que cualifique la interlocucion de quienes
acompanan a maestros y maestras cuando se lanzan a la aventura
de investigar e innovar.

El punto de partida de esta sistematizacion es la convocatoria
que hicieron los Ministerios de Educacién Nacional (MEN) y el de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién (MinCiencias) denominada “La
investigacion en la escuela y el maestro investigador en Colom-
bia” que tuvo como propésito promover la excelencia docente
mediante el reconocimiento del saber pedagégico y la investiga-
cion sobre la practica que desarrollan los educadores (maestros,
maestras y directivos) en su desempefio profesional.

Este tipo de convocatorias que apuestan por un trabajo colabo-
rativo con enfoque de comunidad de aprendizaje, contribuyen a
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que los y las docentes conviertan las investigaciones y reflexiones
acerca de sus experiencias en fuentes de transformacion pedago-
gica. Ademas, sus producciones académicas hacen parte de su
proceso formativo tal como lo senala el MEN (2020) “el proceso
formativo se constituye en una herramienta valiosa que aporta
al desarrollo de los proyectos educativos institucionales, ya que
dicha produccién se constituye en valida, objetiva y confiable, lo
que bien puede dar lugar a transformaciones curriculares y de la
gestion escolar” (p. 1).

A dicha convocatoria la Universidad de los Andes, el Instituto para
la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagogico (IDEP) y la
Universidad Auténoma de Bucaramanga presentaron un proyecto
que finalmente fue seleccionado entre otras ofertadas. El proce-
so desarrollado por las tres instituciones concibié cada una de
las premisas que orientaron la convocatoria y reconocié en ellas
la impronta de las reivindicaciones del Movimiento Pedagdgico
de 1984, el movimiento pedagégico que marcé un hito en la
historia de la educacién en Colombia. Tal como consideramos
un hito que dos ministerios posicionen un discurso en torno a la
investigacion pedagogica derivada de los procesos de formacion
docente y de las experiencias propias de docentes de preescolar,
basica y media, con especial énfasis en la escritura como medio
para socializar y visibilizar el saber producido. Es, entonces, una
aspiracion que se ha materializado: desde la escuela y el aula se
investiga; por eso, deben existir unas condiciones para tal labor,
lo cual sigue siendo un reto enorme.

Este libro pretende recoger de manera analitica y critica, desde la
sistematizacion de experiencias, el proceso de acompanamiento a
la escritura de los docentes que participaron en el proyecto para
identificar esas marcas que reconocimos como hitos.

El enfoque de la sistematizacion

Para llevar a cabo la sistematizacién del proceso, que se desarro-
[16 durante 18 meses, se adoptaron los postulados de Oscar Jara

15
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(2018), quién en el texto Orientaciones tedrico-practicas para la
sistematizacion de experiencias, plantea que sistematizar es “clasi-
ficar, ordenar o catalogar datos e informaciones para ponerlos en
un sistema. En la educacion popular no solamente la referencia es
a datos o informacién sino a obtener aprendizajes criticos de las
propias experiencias” (p. 3). Torres (1997), por su parte, identifica
como central en cualquier proceso de sistematizacién la produc-
cién de conocimientos en tres pasos: reconstruir, interpretar y
teorizar que a su vez se relacionan con otros tres propdsitos:
socializar ese conocimiento, promover procesos de formacién
usando ese conocimiento y de transformacién a partir de generar
interés para apropiarlo.

Los textos que escribieron los maestros y maestras derivaron de
investigaciones que hicieron sobre sus propias practicas y su expe-
riencia docente. De alli que esta nocién de sistematizacién nos
parecio la mas conveniente, pues, de lo contrario, esta no seria
mads que una suma de lecturas interpretativas que apuntan a con-
solidar un estado del arte o un estado de la cuestion?; asuntos que
también pueden ser de interés, pero que no son el punto central
en este proceso.

Desde lo planteado por Jara (2018), los textos de maestros y maes-
tras no son Unicamente informes de investigacion, sino evidencia
de un proceso biografico profesional de los docentes, lo cual
implica reconocer en sus escritos una dimension epistémica y
ética de la investigacion. Igualmente, en términos de politica del
conocimiento, ponen en juego el planteamiento de un objeto de
investigacion, que parte sin duda, de la identificacién de proble-
mas practicos que se relacionan con el ejercicio profesional. Estos
problemas se muestran emergiendo en un contexto y un momento
histérico particular, con situaciones detalladas de los mismos al
igual que las acciones emprendidas para resolverlo. Asimismo,

2 Esta cuestion puede ser la escritura cientifica de los docentes, o bien, la investigacion
que hacen los docentes e inclusive los temas que investigan los docentes.
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dan cuenta de las reacciones de los afectados o involucrados, asi
como las percepciones, interpretaciones, intuiciones y emociones
que atraviesan a los docentes; un espectro social y emocional que
lleva a la bdsqueda de alternativas con el propésito de intervenir
y transformar esa situacion mediante la investigacion.

Pero las interpretaciones sobre los escritos de los docentes des-
bordan esta sistematizacion, que ha querido poner el foco en el
acompanamiento y en una interpretacion critica de este. Por ello,
el trabajo se ha concentrado en descubrir y evidenciar la légica
del sentido del proceso de acompafnamiento, los factores que
intervinieron, las condiciones y situaciones que llevarian a produ-
cir un conocimiento sobre ese acompanamiento y a derivar unos
aprendizajes. Esta ruta les permitira a los tomadores de decision
y a quienes se preguntan por cémo acompafar a los docentes de
la EPBM en sus apuestas investigativas a hacerlo mejor.

En cuanto a la propuesta metodoldgica de esta sistematizacion,
se retoman los cinco tiempos propuestos por Jara (2018), que a
su vez conforman los 5 capitulos del presente libro. Son estos:

Capitulo 1. El punto de partida: se establece como punto de
partida la convocatoria realizada por el Ministerio de Educacion
Nacional y el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién. Se
analizé el contenido de los términos de referencia de la convo-
catoria y sus implicaciones en la historia de la educacién reciente
del pais.

Capitulo 2. Las preguntas iniciales: lo que propone Jara es una
lista de preguntas que permitieron precisar las finalidades de la
sistematizacion, asi como delimitar y seleccionar lo que se siste-
matiza, al igual que plantear el disefio metodolégico. Estas son
las preguntas que se abordaron:

* ;Para qué se quiere hacer esta sistematizacion? Palma (1992)
sefala tres finalidades de la sistematizacion: la que busca
favorecer el intercambio de experiencias; la que propone
la comprension y reflexién de un equipo sobre su propio

17
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trabajo; y la que plantea adquirir conocimiento a partir de la
practica. Estos propdsitos pueden no ser excluyentes, aunque
si ayudan a delimitar la seleccién de uno de ellos.

¢ ;Qué se quiere sistematizar? Con lo que se delimita el objeto
a sistematizar.

¢ ;Qué aspectos centrales son los que interesan? Se define un
eje de sistematizacion.

e ;Qué fuentes de informacion se van a utilizar?, ;qué
procedimientos se van a seguir? y ;qué instrumentos se
deben disefiar tanto para ordenar y clasificar la informacion
como para analizarla? Que se responden con el disefo
metodolégico de la sistematizacion.

Capitulo 3. Reconstruccion del proceso: se describe de manera
ordenada, secuencial y cronoldgica la experiencia que fue orga-
nizada en cuatro momentos. El primero de ellos, es la propuesta
presentada por la Universidad de los Andes, el IDEP y la Univer-
sidad Autbnoma de Bucaramanga a la convocatoria realizada por
el MEN y MinCiencias. El segundo momento es el proceso de
acompanamiento a partir de una propuesta de formacién docente
que abordé dos temas: la investigacion pedagbgica y la escritura
de textos cientificos. El tercer momento es el acompafamiento
a la revision de manuscritos y el cuarto momento describe el
acompanamiento a la publicacién de los articulos.

Capitulo 4. La reflexion y el andlisis critico: consiste en la tema-
tizacion o categorizacion de lo que emerge al hacer el andlisis
de la informacién recolectada y la reconstrucciéon del proceso.
En este momento, resulta importante dar cuenta del perfil de los
docentes seleccionados que realizaron investigaciones e innova-
ciones sobre su practica y utilizaron la escritura para socializar y
divulgar el saber que produjeron.

Capitulo 5. El punto de llegada: que expone las conclusiones en
clave de aprendizajes.

18



Capitulo 1. El punto de partida:
la convocatoria del Estado

La invitacién realizada por el Estado es novedosa; dos Ministerios,
MEN y MinCiencias, unen esfuerzos mediante la figura de un
convenio de cooperacién en el que suman capacidades técnicas,
administrativas y financieras para fortalecer las habilidades de
investigacion de docentes de EPBM en la produccién de recursos
educativos digitales y en la divulgacion del saber pedagdgico, su
uso y apropiacion.

El 17 de marzo de 2020 los dos Ministerios hacen la invitacion® que
duraria dos meses, y que solicitaba a un nimero determinado*de
Instituciones de Educacién Superior colombianas, con grupos de
investigacion categorizados en A1 o A'y con lineas de investiga-
cion en dreas de la educacion, la presentacion de una propuesta

3 Invitacion del 17 de marzo de 2020 del Ministerio de Educacién Nacional (MEN) y
el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (Minciencias). Enlace: https://min-
ciencias.gov.co/sites/default/files/upload/convocatoria/01 invitacion a presentar

propuesta publicacion de_articulos_cientificos-firmado_con_anexos.pdf
4 Lainvitacion senala que “la modalidad de invitacion a presentar propuesta se determi-

nd en razdn a que los posibles proponentes se puedan identificar en un anélisis de los
grupos de investigacién clasificados por Minciencias. De los grupos de investigacion
en el area de Ciencias de la Educacion (45), se encuentran 27 en A 1, 90 en A y entre
ellos, 10 grupos de investigacion declaran en sus lineas de investigacion trayectoria
en formacién de maestros/docentes/profesores o formacion de maestros en CTel”. Asi
pues, se deduce que la invitacién fue hecha a 10 grupos, en los que se conté el grupo
de investigacion de la Universidad de los Andes, quien, a su vez, extendio la invitacion
al Instituto para la Investigacién Educativa y el Desarrollo Pedagogico (IDEP) y a la
Universidad Auténoma de Bucaramanga a participar como aliados en la presentacion
de la propuesta; aliados que también sumarian a la contrapartida global.
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para disefar y ejecutar una estrategia de formacioén y acompa-
flamiento a docentes investigadores de EPBM para la divulgacion
del saber pedagégico mediante publicaciones académicas de
alta calidad. El objetivo es producir al menos doscientos articulos
resultados de investigacion, de los cuales el 10% sea publicado
en revistas indexadas y categorizadas por MinCiencias en A 1,
A 2, B, Cy D; el resto de ellos, en publicaciones de generacién
de contenidos como compilaciones, libros de divulgacion, libros
producto de investigacion, entre otros (MEN-MinCiencias, 2020).
Lo anterior, con el fin de consolidar una estrategia de acompa-
flamiento que promoviera el fortalecimiento de las competencias
investigadoras de los docentes y la publicacién de articulos cien-
tificos u otros productos asociados a investigaciones en el 4rea
de la educacion.

El documento de la invitacion empieza recordando que es pro-
posito central del Estado la formacion inicial y permanente de los
docentes, la cual esta orientada a la educacion de los escolares
para un contexto en postconflicto. Es necesario recordar que esta
convocatoria fue publicada a mediados de marzo de 2020 cuando
apenas se anunciaba el inicio de la pandemia; una realidad que
mostro retos adicionales a los que usualmente se enfrenta el pais
y que dejo en evidencia la brecha digital, violencias naturaliza-
das (intrafamiliar y de género), la fragilidad de la salud mental, la
pobreza oculta, entre otras situaciones que interpelaron las formas
tradicionales de educar.

Esta invitacion, como se ha afirmado anteriormente, puede ser
considerada como un hito histérico que materializa una de las
consignas del magisterio colombiano: reconocer el rol de maestros
y maestras de la EPBM como productores de saber pedagogico.
Una salvedad que hay que hacer es que si bien no es un acon-
tecimiento inédito alrededor de la investigacion pedagdégica o de
aquella que se realiza desde el aula y la escuela por maestros y
maestras de PBM, si pone en juego y articula una serie de politi-
cas como marco normativo lo cual muestra el camino recorrido
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por los movimientos magisteriales e intelectuales de los anos 80
como la Ley General de Educacion de 1994, los planes decenales
de educacioén, las misiones de educacién, los CONPES del sector
educativo, asi como en el sector cientifico, las misiones de cien-
cia, tecnologia e innovacion. Todas ellas revelan que las aspira-
ciones sociales del magisterio se han ido materializando pues no
consideramos que la ley funde la practica, sino que es ella la que
exige una normatividad que reconozca las conquistas sociales.

Muestra de lo anterior es el marco normativo de la invitacion
construido en primer lugar desde el Plan Nacional de Desarrollo
2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad” que esta-
blece en su segundo objetivo “brindar una educacién con calidad
y fomentar la permanencia en la educacién inicial, preescolar,
basica y media y centra como estrategia para ello promover el
desarrollo profesional de los docentes fortaleciendo su forma-
cién y la investigacion sobre la practica” (MinCiencias, citado por
MEN, 2020, p. 4). Un objetivo que busca mejorar la calidad de
la educacion y promover la excelencia docente mediante el reco-
nocimiento del saber pedagégico y la investigacion, con el apo-
yo de MinCiencias, por medio de cuatro lineas de investigacion:
recursos didacticos, comunidades de aprendizaje, divulgacion del
saber pedagdgico y jovenes maestros investigadores.

En segundo lugar, se acude al Plan Nacional Decenal de Edu-
cacion (PNDE) 2016 — 2026. De este, se retoman los desafios
estratégicos 4, 5 y 10. En el cuarto desafio, se asume que dentro
de la construccién de una politica publica para la formacién de
educadores, se genere un plan de incentivos que tenga en cuenta
aspectos de movilidad, tiempo y recursos; reconocimiento para
el desarrollo de la investigacion; el acceso a programas de forma-
cion en servicio; y el incremento de “los espacios de intercambio
y socializacién de experiencias significativas e innovadoras en
el aula” (2020, p.4). Del quinto desafio, se retoma lo referido a
“impulsar una educacién que transforme el paradigma que ha
dominado la educacién hasta el momento” (p. 4) con un linea-
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miento estratégico que muestre la necesidad de “promover un
cambio profundo del modelo pedagégico y de un amplio apoyo
y estimulo a las innovaciones educativas del pais” (p. 4), para
lo cual, se debe “impulsar la creatividad en las aulas y que los
docentes innovadores cuenten con el apoyo necesario para sis-
tematizar, evaluar y hacer seguimiento a sus experiencias”(p. 4).
Finalmente, en el décimo desafio estratégico, se propone “fomen-
tar la investigacion que lleve a la generacién de conocimiento en
todos los niveles de educacion” (p. 4); por ello, es preciso fortale-
cer los procesos investigativos de los docentes beneficiados con
los planes de incentivos.

Un tercer documento que se retoma es justamente el del Sistema
Colombiano de Formacion de Educadores (MEN, 2013), en el que
se plantea la importancia de la pedagogia y la investigacion en la
formacion de educadores como elementos que potencializan los
propositos del sistema. En este documento, también se reconoce
la importancia del educador como productor de saber, asi como
la necesidad de promover y divulgar el conocimiento que surge
de la investigacion educativa:

En consecuencia, la funcion del educador de formar y promover la
capacidad de asombro, indagacién, creacion, interés y deseo por cono-
cer y explicar la realidad solo puede ser cumplida si su formacién se
dirige claramente a promover la actitud reflexiva e investigativa del
educador. (...) La investigacion y la formacién en investigacién impli-
can la participacion efectiva de MinCiencias, las universidades, las
escuelas normales superiores, los maestros interesados en el tema, sus
agremiaciones y redes, los grupos de investigacion y las secretarias de
educacion, entre otros. Es importante sefalar que se hace latente la
necesidad de conformar comunidades de investigadores que interpreten
reflexivamente la sociedad y que creen ambientes democraticos que
posibiliten la movilizacién pedagégica. (MEN — MinCiencias, 2020, p. 5)

Enseguida, y derivado de lo anterior, un anexo denominado “mar-
co politico” define los saberes pedagdgicos como:

El conjunto de conocimientos tedricos y practicos que poseen los
docentes y se concretan en el aula lo cual implica el reconocimiento
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de sus experiencias en el proceso de ensenanza y sus posibles implica-
ciones en la reconfiguracion de sus practicas. A su vez, la investigacion
es un espacio de produccién de conocimiento, toda vez que aporta la
constante formacion del docente y a la indagacion vy reflexién sobre
las practicas propias de los docentes. (MEN, 2013, p.5)

Como puede verse, es explicita la importancia de la investigacion
pedagogica en relacion con la formaciéon de los educadores y
con el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia; en ese sentido,
se considera factor de mejoramiento de la calidad educativa que
debe ser promovida por el Estado, en concreto por el MEN que
tiene entre otras funciones: fomentar las innovaciones curriculares
y pedagodgicas, asi como promover y estimular la investigacion
pedagdgica, cientifica y tecnolégica. Una de las lineas de trabajo
actuales de esa entidad es la de divulgacion del saber pedagdgico
que tiene por objetivo “aportar a la excelencia de los educado-
res de Preescolar, Basica y Media del sector oficial, y brindar
incentivos a quienes desarrollaron procesos investigativos y de
produccién académica que inciden en la reflexion y transforma-
cion de sus practicas pedagogicas y de la gestion institucional”
(MEN — MinCiencias, 2020, p. 2).

Igualmente, el marco normativo del Sistema Nacional de Ciencia
Tecnologia e Innovacion es recogido en esta invitacion, al senalar
que uno de los objetivos generales de MinCiencias es “establecer
estrategias para el avance del conocimiento cientifico, el desa-
rrollo sostenible, ambiental, social, cultural y la transferencia y
apropiacion social de la ciencia, a la tecnologia, la innovacion,
para la consolidacién de una sociedad basada en el conocimien-
to. Asi mismo impulsar el desarrollo cientifico, tecnolégico vy la
innovacion de la nacién” (p. 4).

Desde el objetivo estratégico de MinCiencias que apunta a
“fomentar la generacién y uso del conocimiento cientifico y tec-
nolégico para la consolidacion de la sociedad del conocimiento”
(p.2), la invitacién acude a la definicién de actividades cientificas
y tecnoldgicas en la que se inscribe la convocatoria, ya que la

23



Investigaciones para la Transformacion Pedagégica - IDEP

misma involucra productos de generacién de nuevo conocimien-
to, de apropiacién social y de formacion del recurso humano; al
igual que la difusion cientifica, la divulgacion del conocimiento
generado por medio de publicacién de resultados, la formacion
de recurso humano para el avance y gestion de la ciencia 'y el
establecimiento de redes de informacién cientifica.

Se retoma ademas el CONPES de Ciencia, Tecnologia e Innova-
cion, con su tercer objetivo que pretende fortalecer la formacion
del recurso humano para la investigacién y la innovacién, para
lo cual, una de sus estrategias es desarrollar competencias cien-
tificas en educacion basica y media. En ella se plantea ademas
“promover escenarios de innovacion desarrollando herramientas
didacticas y espacios de aprendizaje que apoyen a los maestros
y estudiantes en sus practicas pedagdgicas innovadoras (CONPES
3582 de 2009, p.44 citado en MEN — MinCiencias, 2020, p.6).

Respecto a los objetivos especificos de la invitacion, estos se cen-
tran en la divulgacion de los procesos de investigacion y el apo-
yo y acompanamiento a los docentes con miras a fortalecer las
competencias en investigacion. En este punto, resulta interesante
considerar los criterios formulados por los dos ministerios para
aceptar las postulaciones de los docentes: i) docentes vinculados
a programas de formacién de pregrado y posgrado que tuvieran
resultados de sus investigaciones académicas para ser publicadas;
ii) semilleros con grupos de investigacién conformados por docen-
tes de preescolar basica y media que estuvieran vinculados a
programas de formacion de pregrado y posgrado o a instituciones
de educacién superior; iii) docentes que de manera individual o
mediante colectivos (como semilleros o grupos de investigacién),
estuvieran adelantando investigaciones desde su préctica peda-
gogica; y iv) docentes que hicieran parte del programa Ondas
de MinCiencias.

A partir de estos criterios, se puede suponer que los docentes
no solamente investigan como resultado de sus procesos forma-
tivos de pregrado y posgrado sino como iniciativa propia. Por
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supuesto, hay una evidencia que respalda esa suposicion, que
no tiene que ver directamente con una politica de fomento de
las investigaciones desde la escuela y el aula, sino a incentivos y
a premios de organizaciones privadas como el que entregaba la
Fundacién Compartir, asi como el Premio a la Investigacion y a
la Innovacion Educativa en Bogotd, que es entregado por el IDEP,
una entidad gubernamental’.

Otro asunto que llama la atencién es el considerar la existencia
de semilleros de investigacion y de grupos de investigacion de
docentes de EPBM. Un niimero que Minciencias ha identificado,
lo cual serfa una evidencia de cémo el magisterio se ha venido
insertando dentro del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnolo-
gia, apostandole a registrarse, reconocerse y categorizarse en el®,
visibilizdndose como un actor que aporta al desarrollo cientifico
de la educacién en el pais.

En la invitacién, ademas se plantea disenar y desarrollar una estra-
tegia de acompafnamiento de caracter académico, como tam-
bién, de brindar una asesoria especializada para la publicacién de
articulos cientificos, producto de una investigacién pedagogica.
Para ello, los textos tendrian que pasar los filtros de las revistas
indexadas de mayor indice hasta lograr que alcancen su publi-
cacion efectiva. Una exigencia para las universidades invitadas,
ya que, en el ambito editorial, muchas veces se devuelven los
articulos mds de una vez, tomandose en promedio ocho meses
para aceptar su publicacion. Mas alla de esto, la publicacién en
este tipo de revistas por parte de maestros y maestras de la EPBM

5 Un estudio del IDEP mostr6 que hay mas de 17 distintos premios en el pais otorgados
a los docentes de preescolar bésica y media por diferentes entidades del orden guber-
namental y no gubernamental (Manrique, 2019).

6 Durante el proceso desarrollado, el IDEP paralelamente realiz6 una convocatoria en
Bogota para acompafiar grupos de investigacién de maestros y maestras de preesco-
lar bésica y media que estuvieran interesados en participar en la medicién de grupos
de investigacion de MinCiencias. De tal manera, se avalaron 20 grupos; mientras que
dos grupos lograron la categorizacion y cuatro obtuvieron el reconocimiento por parte
de MinCiencias.

25



Investigaciones para la Transformacion Pedagégica - IDEP

desvirtda la tesis de que la produccién escritural de estos no tiene
la calidad suficiente para circular en dichos medios.

De este modo, la estrategia de formacién docente que propuso
la invitacion de los ministerios es un a través de la figura de un
diplomado centrado en el desarrollo de elementos escriturales y
de produccién de textos cientificos, asi como la gestion editorial
en diferentes publicaciones indexadas, bases de datos, con sus
requisitos y procedimientos para la publicacién de articulos cien-
tificos en revistas nacionales e internacionales desde las normas
editoriales vigentes. Otro campo tematico del diplomado contem-
pl6 la necesidad de crear contenidos de actualizacién en inves-
tigacion cualitativa y cuantitativa; y finalmente, un tercer campo,
tenia que ver con disefiar una ruta de asesoria sobre los elementos
de la plataforma Scienti de MinCiencias, necesarios para cualquier
investigador. El acompafiamiento debia contemplar la revision de
cada articulo y la retroalimentacion de este, tanto en aspectos
editoriales como en aspectos académicos propios del tema desde
la disciplina que lo aborda.

Para quienes han transitado la historia reciente de la educacion
en el pais, resulta familiar ciertos términos acunados en el objeto
del convenio celebrado entre los dos ministerios, como en el
objetivo de la invitacién que hacen a las universidades. Vale la
pena entonces hacer la siguiente digresion histérica y pedagogica.

Un término que aparece en la invitacion es el de saber pedago-
gico, el cual tiene tradiciones intelectuales identificables en el
campo educativo de nuestro pais. Una de estas, es el Grupo de
Historia de la Practica Pedagégica (GHPP), quizés el que mayor
haya aportado a la conceptualizacion del saber pedagdgico. Olga
Lucia Zuluaga, fundadora de ese grupo, es la primera en propo-
nerle al Movimiento Pedagdgico esta nocion de saber pedagégico:

el espacio méds amplio y abierto de un conocimiento, es un espacio
donde se pueden localizar discursos de muy diferentes niveles: desde
los que apenas empiezan a tener objetos de discurso y practicas para
diferenciarse de otros discursos y especificarse, hasta aquellos que
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logran una sistematicidad que todavia no obedece a criterios formales.
Es decir, el saber nos permite explorar desde las relaciones de la prac-
tica pedagdgica hasta las relaciones de la pedagogia, asi: primero de la
practica pedagogica con la educacién, la vida cotidiana de la escuela
y el entorno sociocultural que la rodea, pasando por las relaciones
con la practica politica; segundo, de la pedagogia con la didactica, su
campo de aplicacién y de articulacioén con los saberes ensefiados; con
las ciencias de la educacion; con la historia de la educacion y de la
pedagogia que los historiadores de las ideas toman como historia de
su “progreso”; [yl con las teorias que le han servido de modelo o de
apoyo para su conformacion. (1999, p.26)

Zuluaga propuso que, al adoptarse el término de saber para la
pedagogia, se estaba buscando destacar la movilidad que brinda
al investigador desplazarse desde las regiones mas sistematizadas
hasta los espacios mds abiertos que estan en permanente inter-
cambio con las Ciencias Humanas y otras disciplinas y practicas.
De otro lado, es llamativo como se usa la categorizacion de los
grupos para garantizar que solo aquellos de las mas altas calida-
des, de acuerdo con la medicion establecida por Minciencias,
sean los que acompafien a los docentes en sus procesos. De la
misma forma, el desafio establecido para la publicacién de los
manuscritos en revistas tiene los mds altos indices en las catego-
rizaciones académicas. Un escenario ideal que visibiliza la pro-
duccién del saber pedagégico.

También vale la pena recordar que, en la historia de la educa-
cion en Colombia, mas exactamente en 1984, el maestro como
intelectual reflexiona sobre su practica, lo que deriva en un saber
que le es propio y que funda su ejercicio profesional. Esto, abri6
la posibilidad en los anos 90 de asumir que desde la escuela y el
aula era posible hacer investigacion. Circularon lecturas de autores
de otras latitudes que ayudaron a darle fuerza a esta idea como
Kemmis, Elliot, Stenhouse y Shon; y la misma Ley General de Edu-
cacion de 1994 recoge la reivindicacion del estatuto intelectual
del maestro en su articulo 4:
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El Estado debera atender en forma permanente los factores que favo-
recen la calidad y el mejoramiento de la educacién; especialmente
velard por la cualificacion y formacién de los educadores, la promocion
docente, los recursos y métodos educativos, la innovacion e investiga-
cion educativa, la orientacion educativa y profesional, la inspeccién y
evaluacion del proceso educativo. (art 4)

Asi mismo, en su articulo 109 propone “desarrollar la teoria y la
practica pedagdgica como parte fundamental del saber del edu-
cador y fortalecer la investigacion en el campo pedagégico y en el
saber especifico”. Desde entonces, son muchos los caminos que se
han tendido para fomentar y fortalecer la investigacion pedagogica
y, por ende, de la figura del maestro investigador. Por ejemplo,
mediante procesos de formacién postgraduada, especialmente en
maestrias y doctorados; con la participacion de docentes de edu-
cacién preescolar, basica y media en los grupos de investigacion
de las universidades; en la constitucion de redes de docentes y
semilleros escolares de investigacion, entre otros. Lo anterior, ha
generado una amplia produccién de conocimiento, que, sin embar-
go, no se difunde entre la comunidad cientifica ni en la magisterial;
dificultad que el MEN y MinCiencias pretendieron subsanar con
esta convocatoria.
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Capitulo 2. Las preguntas iniciales

Tal como se anuncié en la introduccién, se retomaron las pre-
guntas propuestas por Jara (2018) para definir los alcances de
la presente sistematizacién. A continuacion, se presenta lo con-
certado por el equipo de la Universidad de los Andes, el IDEP
y la Universidad Auténoma de Bucaramanga, sobre cada una
de las preguntas:

;Para qué se quiere hacer esta sistematizacion?

Para obtener aprendizajes criticos de la experiencia del proce-
so de acompafnamiento a docentes que investigan y reflexionan
sobre su practica pedagdgica para aportar a politicas de formacién
docente y a conceptualizaciones sobre el maestro investigador y
la investigacion pedagdgica.

:Qué se quiere sistematizar?

El proceso de acompanamiento del proyecto “La investigacion en
la escuela y el maestro investigador en Colombia”, desarrollado
entre noviembre de 2020 y mayo de 2022.

;Qué aspectos centrales de la sistematizacion son los
mas importantes?

Los términos de la convocatoria evidencian lo que es susceptible
teorizar desde la experiencia desarrollada: i) la nocién de inves-
tigacion pedagogica, ii) la formacién docente en ejercicio v iii) la
escritura académica.
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:Qué fuentes de informacion se van a utilizar? ;qué
procedimientos se van a seguir?

El diseno metodolégico contemplé técnicas de analisis docu-
mental, asi como de enfoques cualitativos. La revision documen-
tal parte de recolectar y organizar la informacién disponible en
documentos, los cuales fueron codificados y categorizados previa
lectura de estos. La identificacién de vacios en la informacién
recabada en la revision documental llevé a disefar una ruta cua-
litativa de trabajo de campo que inicia con la elaboracién de una
bateria de preguntas, de guiones para realizar entrevistas indivi-
duales y grupos focales, de quienes participaron en el proyecto
segun el rol que desempeiaron. (Tabla 1).

Tabla 1. Procedimiento metodolégico

¢. Laconvocatoria y seleccion de manuscritos

Momentos del proyecto Informacion recolectada
Las convocatorias: TOR MEN/Minciencias
a. Invitacién del MEN/Minciencias Propuesta U. Andes/IDEP/U. Bucaramanga
b. La propuesta de las entidades Convocatoria a docentes

Resultados de inscripcion

Evaluacion de manuscritos

Informes de la ejecucion del convenio
Webinar

La propuesta de formacion docente

Propuesta académica
Propuesta de la mediacion tecnoldgica
Grupos focales y entrevistas

El acompaiamiento a la escritura

Propuesta académica
Formatos disefiados
Formatos diligenciados
Grupos focales y entrevistas

El acompaiamiento a la publicacion

Propuesta de ruta editorial
Revistas seleccionadas
Evaluaciones

Grupos focales y entrevistas

Fuente: elaboracion propia.
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Procedimiento

Actividades

Técnicas

Recoleccion de lainformacion

Inventario de la informacién

Ordenamiento y procesamiento de la
informacién

Técnicas de revisién documental:
Prelecturay lectura

Codificacion

Categorizacién

Reconstruccion de la
experiencia

Redaccion de texto descriptivo y
cronoldgico del proceso con base en
revision documental

Identificacién de vacios de
informacion

Disefio de guiones entrevistas y
grupos focales

Realizacion de entrevistas y grupos
focales

Transcripcion de entrevistas y
grupos focales

Caracterizacion de los docentes
participantes

Técnicas cualitativas:
Entrevistas semiestructuradas
Grupos focales

Andlisis, sintesis e
Interpretacion critica

Disefio de la ruta analitica de la
informacion

Andlisis de la informacion

Técnicas cualitativas:
Codificacion de entrevistas

Categorizacion de la informacién
(Categorias previas y emergentes)

Triangulacion tedrica

Conclusiones y recomendaciones

Elaboracién de balance en términos
de aprendizajes y proyecciones

Elementos de la prospectiva

Tabla 1.

Fuente: elaboracion propia.

Procedimiento metodoldgico

Los contenidos de cada uno de los aspectos centrales de la sis-
tematizacion definieron un campo categorial que tuvo una trian-
gulacion tedrica a partir de la revisién de literatura académica
sobre maestro investigador, investigacion en la escuela, escritura 'y
formacion docente en investigacion (Tabla 2). Este procedimiento
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permitié construir la ruta analitica para entrar al momento de la

Categorias previas Categorias emergentes
Imagen del maestro investigador Roles
Necesidades
Condiciones
Formacidn docente en investigacion Disefio
Acompaniamiento
Tutoria
Practicas de escritura en el docente Evaluacion
Escritura (cientifica) docente
Difusion y socializacién del conocimiento
Alfabetizacion académica

reflexion y el andlisis critico.

Tabla 2. Matriz de categorias

Fuente: elaboracién propia.
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Capitulo 3. Reconstruccion del proceso

La reconstruccién del proceso expone la propuesta presentada
por la Universidad de los Andes, el IDEP y la Universidad Auto-
noma de Bucaramanga. Luego, la convocatoria realizada por estas
instituciones a los docentes del pais; y finalmente, el proceso de
seleccion de los manuscritos, dentro del cual, se describe el desa-
rrollo de la estrategia de formacién docente, el acompafiamiento
a los manuscritos y a la publicacion.

La propuesta presentada

La presentacion de la propuesta “La investigacion en la escuela y
el maestro investigador en Colombia” fue hecha por la Universidad
de los Andes como principal ejecutor; el IDEP y la Universidad
Auténoma de Bucaramanga fueron las entidades coejecutoras. Esta
propuesta expone como contexto que:

Las politicas de formacion de maestros en las Gltimas décadas han
permitido que los docentes en Colombia hayan aumentado su nivel de
preparacién sin precedentes. Hasta hace menos de 20 afios era muy
extrafio que los docentes tuvieran formacién de maestria o doctorado,
actualmente el 30% de los maestros tiene algln postgrado (Figueroa et
al., 2018), esto significa que cerca de 100 mil docentes han continuado
sus estudios después del pregrado. Lo anterior, ha permitido que la
reflexion pedagogica avance a otros niveles donde se han consolidado
procesos de investigacion de la propia practica de una manera mas
intencionada y decidida. Asi como, promover que los docentes con-
soliden y difundan los aprendizajes producto de sus investigaciones
es clave por varias razones. Por un lado, les permite empoderarse
del saber pedagégico y aportar a la discusién sobre las probleméticas
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propias de la escuela. En segundo lugar, es una oportunidad para que
otros maestros aprendan de las experiencias de sus colegas y se animen
a reflexionar sobre su propia practica. (Bayona et al., 2020, p. 6)

Ahora bien, las instituciones plantearon como objetivo del proyec-
to “disenar e implementar una estrategia de acompafamiento a
docentes investigadores de EPBM para la publicacién de articulos
cientificos producto de investigaciones en educacion, en revistas
indexadas y otras publicaciones reconocidas por MinCiencias”
(2020, p. 15). Lo anterior, a realizarse desde un proceso sistemati-
co de indagacion, reflexiéon y publicacion, en el que los maestros
pudieran publicar tanto en revistas y libros, experiencias valiosas
que favorecieran la critica, la autocritica y el planeamiento de
estrategias para mejorar la practica pedagogica, y con ella, la
calidad de la educacién en dambitos educativos diversos.

Para lograr este objetivo, se disend una metodologia que apunté
a garantizar el éxito del proyecto mediante tres etapas. La prime-
ra, de realizacién de la convocatoria y difusion; la segunda, de
evaluacioén y seleccién; y la tercera, de acompanamiento, deno-
minada Programa Profesional de Formaciéon de Investigadores
en Educacion (PFIE). La dltima etapa fue concebida como una
posibilidad de formacién profesional, en la medida que el acom-
pafiamiento se dio desde la seleccion de los textos hasta su publi-
cacion. A continuacion, se describen las tres etapas mencionadas:

1. Etapa de convocatoria y difusion: su objetivo era construir
vinculos de confianza entre los docentes interesados y las
entidades regionales interesadas en la creacién de redes
de investigacién. Para esto, se plantearon dos estrategias
simultaneas: la convocatoria a docentes investigadores y
la convocatoria a instituciones. El propdsito consistia en
identificar a los docentes o grupos de docentes que han
adelantado investigaciones y que quisieran recibir un
acompanamiento para impulsar su publicacién. Para ello,
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se diseié una estrategia de comunicacion para que fue-
se posible vincular a maestros de todos los territorios del
pais, buscando alianzas con las instituciones regionales que
tienen cercania con ellos, como Universidades, Escuelas
Normales Superiores, Secretarias de Educacion, Centros de
Investigacion, Centros de Innovacién, Redes de Maestros y
Sindicatos, entre otras. También se divulgé la informacion
de la convocatoria en las redes sociales de todas las insti-
tuciones participantes y aliadas, a la vez que se hicieron
sesiones en vivo para dar solucién a las preguntas y lograr
escenarios de participacion. La estrategia contemplaba la
construccion de un micrositio para mantener la informacién
actualizada y una fluida comunicacién.

Etapa de evaluacion y seleccion: se proponian tres pasos; el
primero, la evaluacién de criterios minimos de postulacion
y recepcion de documentos, el filtro de los documentos
que cumplieran con los requisitos minimos indicados por
el MEN en la convocatoria y que ademds cumplieran con
la estructura basica para ser considerados como producto
de investigacion. El segundo, la evaluacion de documentos,
usando matrices de evaluacién o rdbricas segun el tipo de
investigacion, lo cual valoraria la calidad del documen-
to. Esta valoracién se haria usando una metodologia de
evaluacién a doble ciego, donde dos expertos tematicos
evaluarian el texto, sin conocer datos personales de los
autores. El dltimo paso de esta etapa es la lista de elegibles
que se elaboré a partir de los puntajes que se ordenaron
de mayor a menor. Los 250 mejores puntajes pasarian a la
siguiente etapa.

Etapa de diseio: el Programa Profesional de Formacién
de Investigadores en Educacién (PFIE) se organizé en tres
momentos especificos para formar y asesorar a los docentes
en aspectos claves para la escritura y publicacién de sus pro-
ductos académicos en formato de articulos cientificos. Esos
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tres momentos fueron: fundamentacién, acompafamiento
académico especializado y seguimiento a la publicacion
de los articulos. El PFIE empezaria con un proceso de fun-
damentacion tedrico-practica, que buscaria profundizar en
temas relevantes de la metodologia, publicacién y promo-
cién de investigaciones educativas. Asimismo, teniendo en
cuenta que la investigacién y publicaciéon académica es un
ejercicio no solo tedrico, se plante6 un segundo momento
de acompanamiento académico especializado que propuso
una dinamica practica para afinar aspectos de contenido y
forma en los articulos de investigacion de cada uno de los
docentes seleccionados.

Los docentes continuarian con la fase de acompanamiento
de la preparacion de sus escritos en pequenos grupos de
maximo 10 participantes. A cada grupo le seria asignado un
equipo de tres personas: un tutor principal, un tutor de lengua
y un tutor de area segln el tema y metodologia de los arti-
culos. Estos grupos de acompanamiento trabajarian de forma
intensiva con los docentes y serian la clave para enriquecer,
desde diferentes perspectivas, los textos y asegurar la cali-
dad de estos con el objetivo de aumentar la probabilidad de
publicacién. Por ello, lo primero era preparar el manuscrito
de cada participante para la publicacién en una revista o en
una compilacién editada por la Universidad de los Andes, el
IDEP o la Universidad Auténoma de Bucaramanga (UNAB);
luego, fortalecer los lazos académicos e investigativos que
condujeran a la conformacién de ‘comunidades de inves-
tigacion’ en la que se integrara a los docentes que hicieran
parte del PFIE, a los tutores que acompanaran el proceso
de preparacion del manuscrito para publicacién y al equipo
editorial. Asi, el objetivo era consolidar la identidad, practica
y produccién investigativa en educacion durante y después
del programa.
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Finalmente, para asegurar el éxito en la publicacién de cada
uno de los articulos, se plante6 un ‘momento de seguimiento
a la publicaciéon de los articulos’, en el que se establecian
procedimientos especificos para ayudar a los docentes en lo
editorial. Momento en el que, como actividades principales,
estarian la revision, evaluacion y seguimiento personalizado
de cada uno de los textos por parte de un equipo editorial.
Este equipo deberia decidir, en didlogo con cada docente, la
mejor opcién de publicacion (revistas académicas indexadas,
libros de divulgacién, libros producto de investigacién u otros
formatos académicos). Este trabajo conjunto entre docentes y
el equipo editorial finalizaria con la publicacién o aceptacién
de publicacion del articulo.

Por ultimo, es importante destacar algunos de los valores agrega-
dos que la propuesta incluia:

Se trabajaria en conjunto y alianzas con universidades e
investigadores de diferentes regiones, asi como con entidades
de amplio reconocimiento por los maestros como el Instituto
para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagégico
(IDEP).

Se garantizaria el acompanamiento y el seguimiento indivi-
dualizado por parte de equipos especializados: tutores prin-
cipales, tutores de lengua, equipo editorial.

Se disefaria el Programa Profesional de Formacién de Investi-
gadores en Educacién (PFIE) en formato MOOC para el portal
Colombia Aprende.

Habria posibilidad de difundir el MOOC en plataformas
como Coursera.

Se homologaria el curso "Programa Profesional de Formacion
de Investigadores en Educaciéon" por un curso de posgrado
en la Facultad de Educacion de la Universidad de los Andes,
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claro esta, si cumplen los requisitos de homologacién de la
Universidad.

Se consolidaria de comunidades de aprendizaje e investigacion.
Se incentivaria la creacién de redes de maestros investigadores.

Se contaria con el respaldo del Centro de Espaiol de la Uni-
versidad de los Andes que tiene una amplia experiencia en
el acompanamiento mediante cursos de escritura, campa-
mentos de tesis y asesoria en escritura de tesis de maestria
y doctorado.

Para el equipo editorial esta propuesta vincularia investiga-
dores con amplia experiencia en publicacién de articulos y
libros.

Se haria una curaduria de los trabajos recibidos y un andli-
sis de ellos que responda a la pregunta ;Qué investigan los
docentes?

Se traducirian al inglés de los articulos mejor ponderados y
postulacién a revistas de alto impacto.

Se crearia un repositorio que permita visibilizar en Google
Scholar los trabajos seleccionados.

Se desarrollaria un tesauro o taxonomia ajustada a la inves-
tigacion de los maestros en Colombia.

Se disefaria un micrositio que permita visibilizar las zonas
donde los docentes realizaron su investigacion.

Se elaborarian de dos articulos publicados; uno que sinteti-
zara las investigaciones mas importantes de los profesores,
empleando herramientas metodoldgicas similares a las usadas
en las revisiones sistematicas de la literatura; y otro, que siste-
matizara la experiencia de la conformacién de comunidades
de aprendizaje e investigacion.
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e Serealizaria un evento académico organizado por parte de las
universidades aliadas y un evento de cierre a nivel nacional.

e Se elaboraria un manual de como escribir articulos desde las
practicas pedagogicas y proyectos para docentes.

e Se ampliaria el nimero de profesores acompanados hasta
en un 25%.

e Se certificaria conjuntamente el proceso formativo por parte
de la Universidad de los Andes e instituciones aliadas.

e Habria posibilidad de tomar talleres de investigacion adicio-
nales al Programa de Formacién disefiado para esta con-
vocatoria, que serdn ofertados de manera gratuita por la
Universidad Auténoma de Bucaramanga.

Convocatoria a los docentes

La convocatoria tuvo como objetivo acompanar a docentes y
directivos docentes en el proceso de publicacién de sus manus-
critos, resultado de sus investigaciones o reflexiones pedagdgicas
en revistas indexadas y en capitulos de libro. Documentos que
abarcaron temdticas en torno a la vida escolar en general y la
implementacion de programas educativos nacionales, regionales
y locales. Para ello, se propusieron como requisitos de participa-
cién que los docentes fueran educadores de preescolar, basica
y media adscritos a Secretarias de Educaciéon de entidades terri-
toriales certificadas, con nombramiento en propiedad y que se
desempefiaran en establecimientos educativos oficiales, aunque
podrian estar en cualquier tipo de comision. Adicional a esto,
podian participar docentes y directivos docentes provisionales
que laboraran en municipios con Programas de Desarrollo con
Enfoque Territorial (PDET). Igualmente, el manuscrito enviado a
la convocatoria tenia que ser original y no haber sido enviado o
sometido a un proceso de evaluacién de pares para ser publicado
en alguna otra convocatoria, revista o libro.
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Al cumplir con los requisitos, el docente debia inscribirse por medio
del formulario de inscripcién dispuesto en la pagina web del pro-
yecto, dentro de los plazos, términos y condiciones sefalados en
la convocatoria; el primer autor del manuscrito debia cumplir con
el nombramiento; la autoria de los manuscritos podia ser individual
o colectiva con un limite de hasta de diez personas, sin embargo,
se debia tener en cuenta que algunas revistas contaban con un
ndmero maximo de autores para sus publicaciones, en estos casos,
este tema seria redefinido durante el proceso de acompafiamiento.

Ademads del autor principal, maestros, estudiantes, padres de
familia, administrativos y otras personas de la comunidad, podian
participar en calidad de coautores, siempre y cuando hubieran
participado en la investigacion o reflexién pedagdgica. Finalmen-
te, se realizé la aclaracién que durante el proceso de acompa-
famiento — formacién sélo podria participar el autor principal y
que el manuscrito debia presentarse de forma an6énima, sin tener
ningln contenido que permitiera identificar a los autores.

Con respecto a la recepcién de los manuscritos, los docentes
debian declarar explicitamente que el trabajo era original e inédi-
to; el primer autor se comprometi6 a participar y aprobar el pro-
ceso de formacién y acompanamiento que fueron disefiados para
la convocatoria. En caso de que el manuscrito fuera producto
de un trabajo de grado, se debia declarar que se contaba con el
aval del comité de ética de la instituciéon donde se realizaron los
estudios; por ejemplo, la universidad donde cursé el pregrado o
el posgrado. En caso de que la investigacion no se hubiera hecho
en el marco de un trabajo de grado, se debia declarar que se
podian presentar las autorizaciones o consentimientos informados
para usar toda la informacién de caracter confidencial e imagenes
reportadas en el manuscrito; y en el caso que el trabajo tuviera
algiin reconocimiento académico (mencién de honor, meritoria
o laureada), los autores debian adjuntar copia del documento
soporte expedido por la universidad.

40



El espiritu investigador en la escuela colombiana
Sistematizacién de un proceso de acompafiamiento

Adicional, era necesario que los documentos contardn con requi-
sitos de forma como los expuestos en la Tabla 3.

Tabla 3. Requisitos de forma para los manuscritos

Secciones: resumen (mdximo 250 palabras); palabras
clave (4 0 5); Introduccién; Metodologia; Resultados;
Discusidn; Conclusién y Referencias Bibliograficas.

Formato: Word (.doc) versiones 2003 en adelante
Fuente: Times New Roman

Tamaiio: 12

Espaciado: 1.5

Recursos graficos

Estos recursos, ademas de ser incluidos en el archivo de
texto, deben ser anexados de acuerdo con los siguientes
criterios:

Imagen: archivo en alta resolucion en formato .jpg o .tiff

Graficos: archivos editables, segtin el programa en que
los haya hecho originalmente (por lo general, en Excel o

PowerPoint).
Mapas: archivos .pdf

Tablas: en el programa en que las haya hecho
originalmente (por lo general, en Word o Excel). No las
copie como imagen en el archivo de texto en Word.

Nota: no todos los recursos gréficos que estan en
internet se pueden usar para una publicacidn, sea por su
calidad o por derechos de autor. Es indispensable contar
con las autorizaciones formales de su autor o custodio. Se
recomienda no usar fotos con imagenes de personas; sin
embargo, si esto es estrictamente necesario, laimagen
deberd contar con las autorizaciones requeridas para la
utilizacién de fotografias e imagenes. Si las imagenes
involucran menores se debe contar con la autorizacion de
uno de los padres para su uso.

Margenes: 2.5 por todos lados

Estilo de citacion: APA 6

Ntmero de palabras: entre 6,000y 10,000 incluyendo
referencias y tablas. Utilizar la plantilla para el articulo.

Fuente: elaboracién propia.

La difusién de la convocatoria se llevé a cabo mediante una estra-
tegia de identificacion de docentes o grupos de docentes que
estaban adelantando investigaciones por medio de comunicacio-
nes escritas y verbales con instituciones involucradas. Se estable-
cieron puentes de comunicacion con las instituciones regionales
que tenian cercania con los maestros que fueran posibles can-
didatos. De la misma manera, se convocaron a las instituciones
que tenian cercania con maestros en las regiones y que también
habian acompanado procesos de investigaciéon de maestros para
establecer alianzas de participacién. En esta etapa, el equipo
investigador, junto con el MEN, estableci6 los criterios minimos
de postulacion y recepcién de manuscritos por medio de la pla-
taforma creada para este fin. Se adapt6, entonces, la plataforma
Open Journal Systems (O)S) al proyecto. Plataforma que es usada
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por varias revistas en sus procesos editoriales y que logré garanti-
zar cada uno de los pasos: primero, la inscripcion del maestro que
decide postular su manuscrito; luego, la asignacién de usuario y la
evaluacion; y finalmente, la retroalimentacién del manuscrito que
recibieron los postulantes, finalizada la evaluacién. Asi mismo, en
el sitio web del proyecto se buscé garantizar la conservacion de
datos, documentos y procesos realizados para tener la transpa-
rencia que exige el desarrollo de este proceso.

Una vez finalizado el plazo para la inscripcién de los manuscritos
dentro de la convocatoria, el equipo encargado de la evaluacion
realizé las siguientes acciones:

e Verificacion de postulaciones: se verificé que los manus-
critos hayan sido registrados en la plataforma de inscripcién
dentro de los plazos indicados en el calendario de la con-
vocatoria y se verificé el cumplimiento de los requisitos de
participacion, asi como la veracidad de los documentos y la
originalidad del manuscrito por medio del programa Turniting.

e Organizacion de postulaciones: los manuscritos que cum-
plieran con los requisitos de participacién pasaron a confor-
mar, segln orden de inscripcion, el listado de potenciales
seleccionados de la convocatoria.

e Conformacion de los listados de potenciales seleccionados:
para conformar los listados de potenciales seleccionados, se
tuvo en cuenta el cumplimiento de los requisitos establecidos
para la convocatoria y el orden de llegada de las postulacio-
nes, hasta completar el cupo de 750 manuscritos. Se llegaron
a recibir 555 postulaciones, de las cuales, se seleccionaron
las 276 que obtuvieron los puntajes mas altos’, superan-
do asi el ndmero inicialmente establecido en los términos
de la convocatoria.

7 Ejemplo de ello se observa en los siguientes enlaces: https://www.mineducacion.gov.
c0/1759/w3-article-403333.html?_noredirect=1 https://educacion.uniandes.edu.co/es/
noticias/convocatoria-investigacion-escuela-maestro-investigador-colombia
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Proceso de seleccion de manuscritos

La evaluacion de los manuscritos se realizé con las postulaciones
que cumplieron con los criterios de postulacién y recepcién de
documentos solicitados en la convocatoria. Para ello, se considera-
ron rubricas de evaluacion correspondientes al tipo de manuscrito
recibido. Cada rdbrica comprendia cinco niveles de desempefio
que iban desde el criterio alto, equivalente a una puntuacién de
cinco, al criterio bajo, equivalente a una puntuacién de uno. Los
textos en esta etapa fueron evaluados por una dupla de expertos
del equipo que cumplian con un perfil de experiencia en investi-
gacion, educacion y publicacion de articulos, asi como formacion
posgradual (maestria o doctorado). Para la valoracion se siguié una
metodologia de evaluacién de doble par ciego, en donde se esta-
bleci6 que los puntajes asignados no podian marcar una diferencia
de 1.5; si se encontraba alguna disparidad en los puntajes, estos
manuscritos eran evaluados de nuevo hasta lograr una similitud
aproximada en los puntajes asignados.

Para garantizar que la estrategia de evaluaciéon cumpliera con los
estandares establecidos, se disené un plan de formacién para los
evaluadores que fue ejecutado entre el 15 y el 20 de enero de
2021. La formacién permitié hacer un sondeo de los evaluadores
para aumentar la confiabilidad en la ejecucién de la evaluacion
a la luz de las rdbricas elaboradas para tal fin; asi, se realizaron
las actividades que les permitieran a los evaluadores conocer
todo el proceso para hacer de manera adecuada las evaluacio-
nes. Inicialmente, se hizo una induccién a la plataforma OJS, en
el que tuvieron un espacio de navegacion individual y aclaracion
de dudas. Ademads, se realizé con ellos la prueba antiplagio para
validar la informacién que permita verificar si hay copia del texto
o se trata de errores en la citacion. También, se logro llevarlos a
comprender el procedimiento a seguir en casos de disparidad.
Para finalizar, se realizaron varios ejercicios de evaluacién de
fragmentos de manuscritos, lo que permitié, en primer lugar, que
los evaluadores conocieran y usaran la plataforma, y en segundo
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lugar, tener una linea base para identificar el nivel de confiabilidad
que tiene cada evaluador con relacion al grupo.

Matrices de evaluacion de los manuscritos

Las matrices que se utilizaron para evaluar los manuscritos se
adaptaron de las rabricas de evaluacién utilizadas por el Centro
de Espafiol de la Universidad de los Andes. Dentro del proceso,
fue necesario la construccién de una matriz que correspondiera,
por un lado, a las particularidades de los textos correspondientes
con articulos de investigacion, revision de literatura y sistematiza-
cién de experiencias; y por otro, a los textos correspondientes a
manuscritos de reflexién de la practica pedagogica.

Cada una incluy6 aspectos correspondientes a criterios que se
esperan al escribir un texto. Criterios a los que se les asign6 un
porcentaje de ponderacién para la calificacion y un descriptor
que permitiria ubicar tanto al evaluador como al docente (Tablas
4y 5). Sumado a esto, el evaluador realiz6 una retroalimentacion
cualitativa a cada uno de los manuscritos con el objetivo de que
cada maestro conociera el porqué del puntaje asignado.

Tabla 4. Criterios de evaluacion para textos correspondien-
tes a articulos de investigacion, revisiones de literatura y
sistematizaciones de experiencias

Criterio Descripcion
Problema - 18% Se justifica el propdsito del articulo, asi como la pregunta
de investigacion que quiere resolver.
Contribucién de la investigacién al campo del Expone la contribucién de la investigacion al
conocimiento 18% conocimiento en relacién con los antecedentes de la
literatura.
Metodologia - 18% Explica el porqué del disefio de investigacion

argumentando las razones por las que se tomaron ciertas
decisiones. Se evidencia Como ocurrid la recoleccion

de informacion, cudles fueron las caracteristicas de los
participantes, y de qué manera se llevd a cabo el andlisis.

Resultados - 18% Sintetiza los hallazgos de la investigacion de manera
ordenaday clara. Se evidencia que los resultados fueron
obtenidos siguiendo todas las garantias de los protocolos
de ética.

44



El espiritu investigador en la escuela colombiana
Sistematizacién de un proceso de acompafiamiento

Criterio Descripcion
Discusion - 13% Interpreta los hallazgos de la investigacién haciendo
relaciones, inferencias y comparaciones con la literatura
del drea.
Desarrollo de la argumentacion - 10% Argumenta a través de un hilo conductor légico y claro

para el lector. Presenta ideas de manera ordenada y
fluida. Las oraciones son breves y establecen relaciones
de manera especifica.

Uso de las referencias® - 5% Siempre que se usa produccion académica ajena, se
identifica la fuente. Hay un uso consistente y correcto del
formato de citacion y referencia.

Fuente: elaboracion equipo UniAndes/IDEP/UAB.

Tabla 5. Criterios de evaluacion para textos correspondientes a
manuscritos de reflexion de la practica pedagégica

Criterio Descripcion

Alcance - 15% El objetivo y el alcance del documento es claro, coherente
y abarcable en un texto de reflexion.

Profundidad de la Reflexion - 30% El documento expone y justifica la manera en que la
reflexion contribuye al campo educativo.

Didlogo con la literatura - 30% Las reflexiones del documento estén informadas por la
literatura del campo.

Desarrollo de la argumentacion - 20% Argumenta a través de un hilo conductor légico y claro
para el lector. Presenta ideas de manera ordenada y
fluida. Las oraciones son breves y establecen relaciones
de manera especifica.

Uso de las referencias® - 5% Siempre que se usa produccion académica ajena, se
identifica la fuente. Hay un uso consistente y correcto del
formato de citacion y referencia.

Fuente: elaboracion equipo UniAndes/IDEP/UAB.

La convocatoria tuvo una recepcion de 555 manuscritos; luego de
la evaluacién de los textos, se seleccionaron los 275 escritos con
los puntajes mas altos (siendo la nota minima 3,8) y se procedio
a la publicacion de la lista en el sitio web del proyecto?; lista que
se publicé en un orden de mayor a menor. De la misma manera,

8 Este criterio se tom6 de: https://leo.uniandes.edu.co/index.php/menu-escritura/tex-
to-argumentativo/7-matriz-de-texto-argumentativo
9  Ver: https://suanluise.wixsite.com/investigamaestro/convocatoria
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a los autores de los manuscritos seleccionados fue enviada una
comunicacién via correo electronico, informando sobre la deci-
sion y la retroalimentacion de su manuscrito. A los seleccionados,
se les solicitaron los documentos requeridos para seguir con los
procesos de formacién y acompanamiento. Adicionalmente, se
les dio diez dias, posterior a la publicacién de los resultados,
para la recepcién y atencién de reclamaciones. Concluida esta
actividad, dos (2) manuscritos fueron incluidos dentro de los 273
inicialmente aceptados.

El ndmero de seleccionados fue mucho mayor a los 200 que se
proyectaron al principio; similar a los 250 de la propuesta del
proyecto. Adicionalmente, es importante resaltar dos aspectos de
la evaluacion y seleccion; por una parte, permitié realizar un pro-
ceso riguroso de revision y evaluacion de los manuscritos envia-
dos, lo que al final permitié que fueran seleccionados aquellos
manuscritos con las cualidades necesarias para ser identificados
como productos aptos para la publicacion académica. Por otra
parte, les permitié a los maestros participantes del proceso (acep-
tados y no aceptados), tener la experiencia de una ruta rigurosa
de revisiéon académica y, asimismo, obtener una retroalimentacion
por parte de los evaluadores sobre sus manuscritos. Al respecto,
destacamos el bajo nlimero de reclamaciones recibidas que, en
mayor medida, atribuimos a la claridad de las condiciones de la
convocatoria y al rigor y detalle de las evaluaciones entregadas.

La estrategia de formacién docente: el acompafiamiento
como centro

Para el proceso de acompanamiento, tal como se explicé ante-
riormente, la propuesta plante6 un programa de formacién que
se enfoco en varios aspectos: 1) una fundamentacion conceptual
sobre aspectos metodolégicos en la investigacién educativa y
sobre aspectos formales y practicos de la escritura y publicacion
de manuscritos académicos; y 2) un acompanamiento practico
para orientar a los autores en la escritura de sus manuscritos y en
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la posterior publicacién en una revista o libro de reconocimiento
académico. Para el cumplimiento de ese objetivo, se disefi6 e
implement6 el Programa Profesionales de Formacion de Inves-
tigadores en Educacion — Maestros y Maestras que Investigan®.

Este programa se construyé bajo dos principios esenciales: el
primero, la necesidad de profundizar en aspectos conceptuales
inherentes a la formulacién y escritura de manuscritos académi-
cos que, en nuestra opinién, son fundamentales para mejorar la
calidad de los textos y aumentar sus posibilidades de publicacion.
El segundo, la importancia de poner en practica la formacién con-
ceptual adquirida bajo la guia de expertos que orienten el proceso
de escritura y publicacion de articulos académicos. Como se sena-
|6 anteriormente, esos dos principios de formacion, conceptual y
practico, se organizaron en tres etapas: una etapa de fundamen-
tacion, una etapa de acompanamiento académico especializado
y una etapa de seguimiento a la publicacién de los manuscritos.

Cabe anotar que, a lo largo de todo el desarrollo del proyecto, se
esperaba que el maestro acompanado fuese el centro de los pro-
cesos, brindandole todos los recursos necesarios para que fuera
exitoso en su publicacién, objetivo final del proyecto. El propésito
radicaba en que el docente se pudiera sentir acompanado en cada
fase que implica la publicacién y que en cada una de estas apren-
diera sobre la investigacion educativa y la escritura académica.

Ahora bien, llevar a cabo esto requiri6 la de conformacién de tres
equipos. El primero, denominado tutores de area, conformado por
un coordinador y 28 profesionales con el perfil establecido por la
convocatoria. Este equipo estaria encargado de hacer el acompa-
Aamiento y formacion durante todo el proceso. El segundo equipo,
denominado tutores de escritura, el cual estaria conformado por
17 profesionales del Centro de Espanol de la Universidad de los
Andes, encargado de apoyar la escritura y correccion de estilo de
los textos; esto seria clave para que los articulos fueran aceptados
en revistas especializadas e incluidos en las compilaciones de los
libros; y el tercero fue el equipo editorial, que estaria conforma-
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do por investigadores con alta experiencia en la publicacién de
articulos cientificos. Este equipo se dividiria en grupos pequefios,
segln los temas afines al docente, con el objetivo de identifi-
car los textos que estaban listos para ser enviados a las revistas,
asi como recomendar las revistas a donde podrian ser enviados
los articulos.

La fundamentacion en investigacion

Al finalizar el proceso de aceptacién de los manuscritos, los
docentes debian iniciar su formacién en investigacion. Este fue
disefiado con el propésito de fortalecer habilidades que le per-
mitieran al docente divulgar todo aquello que sucede dentro de
las aulas y que se reflejan en los ejercicios de investigacion. De
esta manera, el programa de formacién estuvo mediado por un
Ambiente Virtual de Aprendizaje (AVA) tipo MOOC que, en su
disefo, tuvo en cuenta las experiencias de los docentes partici-
pantes frente a la investigacion y los principios de la gamificacion.
El AVA surge de diferentes espacios de reflexion e informacién en
linea sobre investigacion, asi como de diferentes cursos, por lo
que se planted la construccion de un plan de formacion diferente
que comprendiera los siguientes elementos: aspectos de metodo-
logia de la investigacion, orientacion de un proceso formativo de
investigacion para la publicacién y un componente de escritura
dirigido a las particularidades de publicar un documento producto
de una investigacion.

El AVA fue gamificado para crear un espacio de aprendizaje para
que el participante se mantuviera motivado a continuar el curso
hasta finalizarlo, lo que se considera un reto para los entornos
que son autbnomos y autocontenidos. De la misma manera, se
esperaba que la motivacién no solo fuera por la escritura del
manuscrito, sino que se pudiera despertar una pasion por ser un
maestro o maestra investigador-a.

Luego de algunas reuniones del equipo coordinador, se llegé a
la conclusién de que el plan de formacién no tendria un enfoque
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“plano”, de mero acopio de informacion, sino que tendria un
enfoque disruptivo. Para esto, el equipo recurrié a una lluvia de
ideas narrativas y gréficas. Asi pues, se propuso como inspiracion
primaria y primer bosquejo la Biblioteca Nacional, un lugar ic6-
nico para nuestro pais y con una historia de 250 ainos desde su
creacion. Asimismo, se pensé en un personaje que pudiera guiar
al docente durante toda la experiencia y aqui surge “el espiritu
investigador en la escuela”, quien representa el crecimiento que
el docente tiene en el proceso de investigar, contandole a otros
sobre qué investiga y quien desde el primer momento invita a los
docentes a adentrarse a un laberinto de conocimiento que es infi-
nito y que requiere lo que ellos saben y lo que han descubierto.

Adicionalmente, el disefio del AVA también recogi6 elementos
de La biblioteca de Babel relato escrito por Jorge Luis Borges, en
el que el autor describe una biblioteca como un universo con-
figurado por espacios infinitos, en forma de hexagonos, galerias
y anaqueles, cada uno con una cantidad determinada de libros.
Hexagonos que para esta ocasion representan el poder cientifico
investigativo para tomar mejores decisiones en el laberinto y daran
pistas para lograr la meta. Es una biblioteca eterna que ha exis-
tido antes que todo y existira por siempre; en ella hay una vasta
cantidad de libros, uno por cada ejemplar escrito y por escribirse;
en ella los bibliotecarios son obras de los dioses o de la suerte.

Aspecto que quiso reflejarse en el curso, haciendo una com-
paracion con el ejercicio de investigar, el cual permite imaginar
y construir espacios infinitos y en el que los investigadores se
encontraran con distintas rutas y herramientas que los llevaran
a adentrarse en cada uno de estos espacios, donde se sumergen
en una historia que los transporta a una biblioteca fantastica en la
que enfrentan miedos y dificultades asociados a la escritura aca-
démica; donde también recorren salas y pasillos; donde encuen-
tran recursos y orientaciones; y donde finalmente, logran alinear
e iluminar su camino hacia la publicacién de su manuscrito. Una
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metdafora, entonces, que representa los retos que implican escribir
académicamente y las dudas que pueden surgir en el proceso.

Toda la experiencia educativa del plan de formacién se construy6
mediante diversos recursos de aprendizaje como textos, infogra-
fias y videos animados que narraban la historia y guiaron a los
participantes a escoger una o mas rutas dentro de los médulos
del curso. Se partia de intereses y necesidades investigativas par-
ticulares hasta recorrer los cuatro médulos propuestos, en interac-
cién con una gran variedad de recursos multimedia. El objetivo
propuesto, adicional al de educar a maestros y maestras sobre
conceptos y métodos, fue ofrecer un espacio para que pudieran
acercarse a ideas y formas claves de la escritura académica en
educacion, asi como orientaciones necesarias para que terminen
y publiquen sus manuscritos. Propésitos que no dejaron de lado
el hecho de que este es un camino de retos y posibilidades que
derivaron en la construccion de diferentes médulos mediante los
cuales se enfoco la ruta metodoldgica propia de la investigacion.

De esta forma, se estructuré el mddulo cero a modo de intro-
duccién; el médulo uno, abarcé lo referente a metodologia de
la investigacion, cémo surgen las preguntas iniciales y se dividi6
en tres rutas o puertas: una ruta cualitativa, una ruta cuantitativa
y una ruta mixta. Médulo que, aunque se esperaba que cada
docente escogiera la ruta o “puerta” metodolégica propia de su
investigacién, mostr6 que, en su mayoria, los docentes indagaron
todas las rutas. Por otro lado, el médulo dos abarcé lo referente
al paso de un proyecto de investigacion a un articulo publicable.
El médulo tres trata de la escritura de un articulo cientifico en el
que el docente debia conseguir el “hexagono de grafito”, el cual
se relaciona con el poder de la escritura investigativa, no como
una insinuacion de que el docente no sabe escribir, sino como una
alegoria sobre la escritura, comparandola con unas escaleras que
deben subirse de manera consciente e intencionada, una accién
inevitable en la que se avanza a un ritmo propio y cuyo reto maxi-
mo es el de superarse a si mismo. El médulo cuatro, por su parte,
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mostré el uso de la plataforma Scienti de Minciencias, el indice
Publindex y el diligenciamiento del CvLAC.

Un aspecto que iba marcando el avance del proceso era el cam-
bio en el color del “espiritu investigador”, que médulo por médulo
iba tomando una tonalidad mas clara, con el fin de representar la
expresion “veo la luz”, como un indice de una pronta finalizacion
del plan de formacioén. El disefio de cada uno de los médulos se
diagrama en las tablas que a continuacién se exponen:

Tabla 6. Diseno del curso

Médulo Titulo de la actividad Tipo de actividad
La aventura comienza Video
{(6mo navegar en esta aventura? Infografia interactiva (Genially)
Cronograma y mapa general PDF (es este mismo documento)
Objetivos de Aprendizaje
0 Metodologia Infografia interactiva(Genially)
Evaluacién de este curso
iDe qué tipo es mi investigacion? Video
Cuestionario inicial Formulario Google Forms
{Qué me motivd a hacer mi investigacién? Foro
Médulo Decisiones Video
Salén de las puertas [aqui el participante
1 debia elegir la ruta metodoldgica que Espacio interactivo
sequiria para el curso]

Fuente: elaboracién propia.

Tabla 7. Diseno ruta cualitativa

Mddulo Titulo de la actividad Tipo de actividad
Para recordar: Explicaciones rapidas
sobre lo quevaantesdela seccion de PDF
metodologia
1 Paradigmas que fundamentan la Video
investigacion cualitativa
Para saber mds: la investigacion cualitativa Recursos b'bhol?lrti?ig;s para consulta
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Mddulo # Titulo de la actividad Tipo de actividad
4 Disefios de investigacion cualitativa Infografia
5 Instrumentos y Tecmcas.(,ie recoleccion de Infografia interactiva (Genially)
informacion
6 Orientaciones para el andlisis y la Video
interpretacion de datos cualitativos
: 7 Para recordar: Categorizacién y codificacion PDF
8 Repaso de técnicas y estrategias de métodos Video
cualitativos
L ) Cuestionario de preguntas cerradas en
9 Cuestionario de cierre MOODLE
10 Miidentidad desde la investigacion Foro
1 Salon del método Espacio interactivo

Fuente: elaboracién propia.

Tabla 8. Disefio ruta cuantitativa

Mddulo # Titulo de la actividad Tipo de actividad
1 Lo partlcu'lar y !o dlferepclql dela Infografia
investigacion cuantitativa
) Para saber mas:.la investigacion PDF
cuantitativa
3 Disefios y alcance fie Ig investigacion Infografia interactiva
cuantitativa
Disefios de investigacion cuantitativa desde -
4 | - A, I Video
a perspectiva de la investigacion educativa
1 Orientaciones para la presentacion de datos -
> cuantitativos Video
6 Para recordar: Métodos cuantitativos PDF
7 Repaso de técnicas y estrategias de métodos Video
cuantitativos
L ) Cuestionario de preguntas cerradas en
8 Cuestionario de cierre MOODLE
9 Miidentidad desde la investigacion Foro
10 Salon del método Espacio interactivo

Fuente: elaboracién propia.
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Tabla 9. Disefo ruta mixta

Mddulo # Titulo de la actividad Tipo de actividad
1 Lo par@lcular.y Io_c!|fergnaa| dela Video
investigacion mixta
Para saber mds: la investigacion mixta:
2 ! 2 PDF
paradigmas y disefios
Cuestionario: Alineando mi trabajo con —
3 métodos mixtos Cuestionario en Moodle
4 Disefios de investigacion mixta Infografia interactiva
5 Instrumentgs J Tecm;gs de_ recoleccion de Infografia interactiva (Genially)
informacion mixta
1 Orientaciones para el andlisis e -
6 . - P Video
interpretacion de datos en disefios mixtos
Para recordar: Aspectos a tener en cuenta
7 para realizar investigacion utilizando PDF
métodos mixtos
8 Particularidades de la investigacion mixta Video
9 Autoevaluacién: ;Qué debo tener en cuenta Cuestionario
en la ruta mixta?
10 Miidentidad desde la investigacion Foro
1 Salon del método Espacio interactivo

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 10. Diseno segundo médulo curso virtual - generalidades

para todas las rutas

Mddulo # Titulo de la actividad Tipo de actividad
1 En busca del propdsito Video
) Funcién, propésitos y motivacion de la Video
publicacion académica en educacion
La funcién, propdsitos y formas de los
3 AP PDF
manuscritos cientificos
2 Funcidn, propdsitos y formas de los .
4 manuscritos cientificos Infograia
5 Para saber mas Recursos blbllografl'cos para consulta
ulterior
6 Analizando los manuscritos de investigacion Taller de Revisidn y coevaluacidn de

articulos

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla 11. Disefio modulo 2 - Ruta cualitativa

Mddulo # Titulo de la actividad Tipo de actividad

Las formas y contenidos de los manuscritos

7 p o PDF
— métodos cualitativos

Las formas y contenidos de los manuscritos .

8 . _— " Infografia
2 de metodologia cualitativa en educacion
. Recursos bibliograficos para consulta

9 Para saber més posterior
10 Evaluacién de contenido Cuestionario

Fuente: elaboracién propia.

Tabla 12. Diseio mddulo 2 - Ruta cuantitativa

Mddulo # Titulo de la actividad Tipo de actividad
Las formas y contenidos de los manuscritos
7 . g PDF
— métodos cuantitativos
Las formas y contenidos de los manuscritos ,
8 . - " Infografia
2 de metodologia cuantitativa en educacién
9 Para saber mas Recursos blbllograﬂ_cos para consulta
ulterior
10 Evaluacién de contenido Cuestionario

Fuente: elaboracién propia.

Tabla 13. Diseno mddulo 2 - Ruta mixta

Mddulo # Titulo de la actividad Tipo de actividad
Las formas y contenidos de los manuscritos
7 . . PDF
—métodos mixtos
Las formas y contenidos de los manuscritos ,
8 P " Infografia
2 de metodologia mixta en educacién
9 Para saber mas Recursos blbllograﬂ_cos para consulta
ulterior
10 Evaluacién de contenido Cuestionario

Fuente: elaboracién propia.
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Tabla 14. Diseno tercer médulo curso virtual - generalidades para
todas las rutas

Mddulo # Titulo de la actividad Tipo de actividad
1 En bisqueda de la investigacion educativa Video Tutorial
) Descubridor Slst.ema de Bibliotecas Video Tutorial
Uniandes
3 Analizando la forma y contenido de mi Taller oractico
manuscrito - Parte 1 P
Analizando la forma y contenido de mi
4 ) Foro
manuscrito - Parte 2

) 5 Normas de citacién y referenciacion PDF

6 Normas de citacién y referenciacion Infografia
La ética académica y la investigacion
7 - PDF
educativa
La ética académica y la investigacion ,
8 educativa Infografia
Analizando los aspectos éticos de mi
9 - Foro
manuscrito

0 iComo fue mi proceso de investigacion? Foro

Fuente: elaboracién propia.

Tabla 15. Disefo tercer mdédulo curso virtual
- el proceso de escritura

Mddulo # Titulo de la actividad Tipo de actividad
1 El poder de la escritura Video
iC6mo es mi proceso de escritura? L
2 (reflexion) Cuestionario
iComo es el proceso de escritura de otros N
3 Cuestionario
autores?
4 iComo escriben los escritores expertos? Infografia
) 5 Convertir una buena idea en un buen texto Video
6 {Qué estrategias p.uedo usar para planear Infografia
mi texto?
7 Ejercicio de planeacion (primera version) Actividad
8 Ajustes a la planeacidn (sequnda version) Actividad
9 Esto es solo el comienzo Video
Anaqueles Los cuales se constituian por informacion adicional que los maestros podrian consultar de acuerdo
secretos con su participacion.

Fuente: elaboracién propia.
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El montaje del curso se realizé en un servidor contratado por el
proyecto, utilizando los parametros acordados con la Oficina Ase-
sora de Innovacién Educativa con uso de Nuevas Tecnologias del
MEN (Moodle 3.8) y queda instalado en el portal del MEN para
que otros docentes que quisieran tomarlo luego de terminado el
proyecto, pudieran acceder a el'®. Antes de dar apertura al curso,
se realizé un testeo en el que se implementaron dos tipos de
pruebas: uso de la plataforma y recursos disponibles; y prueba de
contenidos. La primera prueba buscé identificar posibles proble-
mas técnicos en el uso de los recursos disponibles, cuestionarios
y elementos de gamificacion de la plataforma. La segunda prueba
buscé evaluar posibles errores en los diferentes recursos (textos,
videos, infografias y cuestionarios). Posteriormente al testeo, se
realizaron los ajustes respectivos para dar inicio al curso con los
participantes inscritos.

En relacion con la organizacion para llevar a cabo la formacion
en investigacion, se contemplé la construccién de dos grupos: el
primero, donde se ubicaron a los docentes con los puntajes mds
altos; esto con el fin de distribuir la carga de acompanamiento y
tener una mayor dedicacién por parte de los tutores pares a la
revision del manuscrito. Tres semanas después, se dio inicio al
segundo grupo de maestros, que al finalizar el curso iniciarian
el proceso de acompanamiento con las mismas garantias que el
primer grupo. El curso virtual empezé con el primer grupo (G1)
de maestros y maestras investigadores el 19 de abril de 2021 y
finaliz6 el 9 de mayo de 2021. El segundo grupo (G2) empez6 el
10 de mayo de 2021 y finaliz6 el 30 de mayo. Debido a situa-
ciones externas al proyecto, varios participantes solicitaron un
plazo adicional para terminar las actividades del curso. Tomando
en consideracion esas solicitudes, se decidié ampliar la fecha de
finalizacién para ambos grupos hasta el 27 de junio de 2021.

10  https://contactomaestro.colombiaaprende.edu.co/transformar/la-investigacion-en-la-
escuela-y-el-maestro-investigador-en-colombia
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Acompainamiento a los manuscritos

Al finalizar la etapa de fundamentacion (curso virtual), los parti-
cipantes continuaron con la etapa de acompafamiento. Para esta
etapa, inicialmente se realizé una categorizacién de los manus-
critos, lo cual permitié organizar grupos de trabajo con tutores
especializados en las tematicas y en la escritura académica. Cada
categoria creada tiene un comité editorial conformado por un
coordinador editorial, tutores temdticos y tutores de espanol. Al
comité editorial de cada categoria, se le comparti6 la informacién
necesaria (manuscritos iniciales, ribrica de evaluacion e informe
de originalidad) para empezar con las tutorias asignadas (Tabla 16).

Tabla 16. Lineas de acompafiamiento a manuscritos

Nimero de categoria Nombre de las categorias
1 Gestion educativa/ liderazgo escolar/ redes/ politica
publica

2 La multidisciplinariedad e interdisciplinariedad una tarea
pendiente

3 Practicas pedagdgicas y el ejercicio de ensear

4 Pandemia y mediacion tecnoldgica

5 Formacién docente y la Investigacion en las escuelas
normales

6 Primera infancia

7 Habilidades comunicativas

8 Filosofia, ética y convivencia en la educacion

contempordnea

9 Tecnologia y educacion

10 Conocimiento diddctico del contenido en ciencias
naturales

n Inclusién, Interculturalidad y sexualidad

12 Lenguajey Segunda Lengua

13 Otros (corporeidad, artes, desarrollo socioafectivo)

14 Ciencia, educacion, sociedad y medio ambiente

Fuente: elaboracién propia.
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Una vez realizado la formacién en investigacion de los directivos
y docentes, se llevé a cabo el acompafiamiento y seguimiento
individualizado por parte de equipos especializados: tutores prin-
cipales, tutores de lengua y el equipo editorial. Para este acom-
panamiento, se invité al Centro de Espafol de la Universidad de
los Andes debido a la experiencia que cuenta en el acompana-
miento a los procesos de escritura dentro de la Universidad. Con
este respaldo, se ofrecié una estrategia de acompafnamiento que
cuenta con mas de diez afos de funcionamiento en el desarrollo
de habilidades escriturales exitosas. La primera fase de acompana-
miento incluyé un médulo relacionado con estrategias de escritura
dentro del MOOC; esto con el objetivo de ofrecer un escenario
de desempefio escritural no solo desde sus generalidades, sino
que respondiera al reto de la escritura en investigacion.

Adicional al curso, se disefi6 otra estrategia de acompanamiento
basada en las tutorias, las cuales se retoman debido a la diversidad
de maestros que se encontraban en el proceso, ya que durante
la formacién se identificaron maestros que se estaban acercando
por primera vez a la investigacion; maestros que no se habian
enfrentado durante mucho tiempo a la escritura de manuscritos de
investigacion; maestros que contaban con experiencias de inves-
tigacion recientes; y otros que estaban cursando sus maestrias o
doctorados o que los habian finalizado recientemente. Por tanto,
se consider6 que las tutorias serian uno de los puntos fundamen-
tales de la estrategia, debido a que estas debian atender a las
necesidades particulares de cada persona y se acomodarian al
momento del proceso de escritura de cada uno de los maestros.
De este modo, se estableceria una mayor cercania entre los maes-
tros participantes y el equipo coordinador.

Sin embargo, debido al nimero de maestros participantes, la tarea
de las tutorias no podria recaer Gnicamente en las personas que se
encontraban coordinando el proyecto, ya que esto dificultaria el
acercamiento a cada uno de los manuscritos. Asi que un segundo
momento del disefio del proceso de acompanamiento, requirié
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de entender la cantidad de tiempo y atencién que demandaba
acompanar a los participantes en escribir textos académicos. Y
es aqui donde se considera el rol del tutor par; una persona que
estuviera cerca de los maestros, que respondiera a las necesidades
particulares desde un sentido pedagdgico dentro de una dindmica
de pares acompanantes, lo cual se articulé con la visién que tiene
el Centro de Espanol de la Universidad de los Andes sobre las
tutorias y el tutor.

Para cumplir esta labor, se contd, en primer lugar, con tutores de
escritura, quienes cumplieron el rol de acompafar los manuscri-
tos, especificamente en los aspectos formales de la escritura. Para
cumplir con el perfil de tutor de escritura, no se tuvo ninguna
restriccion disciplinar, pues los principios del Centro de Espafiol
de la Universidad de los Andes plantean que no se necesita un
saber disciplinar previo especifico para acompanar los procesos
de escritura; antes bien, es preciso tener una reflexion pedagogica
sobre el uso del lenguaje. Lo que si es necesario es que contaran
con la experiencia de haber sido tutores del Centro de Espanol
de la Universidad de los Andes; este dltimo requisito, con el fin
de asegurar que los tutores ya conocieran el modelo de tutorias
implementado por la Universidad. Por otro lado, se cont6 con
tutores de drea, quienes serian personas del mismo campo dis-
ciplinar de las experiencias de investigacion acompanadas, que
brindaron una tutoria enfocada mas hacia los aspectos propios de
la investigacion y la disciplina. Esto permitié identificar avances o
retrocesos en el proceso y, a su vez, brindar un acompanamiento
sélido que le diera ritmo a la escritura. El equipo de tutores de
escritura fue conformado por 17 profesionales y el equipo de
tutores de drea cont6 con 28.

Para responder con las exigencias de escritura y los tiempos del
proyecto, se requirié establecer un nimero de tutorias por partici-
pante; asi, cada participante recibiria cuatro tutorias de escritura y
cuatro tutorfas de area o disciplinares, cada una de 50 minutos, las
cuales debian desarrollarse en un tiempo de dos meses. Entonces,
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con base en la experiencia del Centro de Espafol de la Universi-
dad de los Andes, se propuso que dichas horas no fueran puestas
en un banco de horas para que los profesores decidieran usarlas
de manera autbnoma, sino que se estableciera una propuesta de
seguimiento, lo cual implicaba la relacién con un tutor especifico,
ademas, de contar con una planeacion desde el primer momento.

La distribucion se realizé de manera intercalada; el maestro recibia
una tutoria de escritura semanal y en la siguiente semana una tuto-
ria de area, lo que generd una dindmica en la que el profesor era
leido por un tutor par, que daba sugerencias de cambios para la
escritura del manuscrito (caso de las tutorias de escritura) o suge-
rencias a nivel metodolégico o de contenido (caso de las tutorias
de area). Al finalizar la secuencia de tutoria, se establecian acuer-
dos que permitieran asegurar tanto el ritmo de escritura como el
avance de los manuscritos en el tiempo determinado entre cada
uno de los encuentros.

Por otro lado, el seguimiento a cada uno de los encuentros entre
los maestros y los tutores se realizé a través de fichas de tutoria,
dentro de las cuales cada tutor registraba el objetivo temético de
su tutoria, los compromisos de avance a los que se llegaban con
el maestro y los avances para la sesién. Fichas que crearon un
puente entre el trabajo del tutor de escritura y el tutor de érea,
puesto que ambos podian acceder al documento, leer lo que se
habia hecho en cada uno de los encuentros, hacer un seguimiento
continuo y conjunto a los avances y compromisos propuestos.
Este aspecto permitié que cada manuscrito tuviera dos visiones
diferentes y la puesta en marcha de un didlogo académico entre
el tutor y el maestro o maestra, quienes luego de los espacios de
reflexién construian sus propios compromisos.

El nimero de tutorias dependia de las necesidades particulares de
cada manuscrito y del avance de los autores durante esta etapa;
pero el rango establecido fue de cuatro a seis sesiones. Esta etapa
finaliz6 cuando los tutores dieron el visto bueno al manuscrito, lo
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que permiti6 a los participantes continuar con la Gltima etapa del
programa de formacion; la de acompafiamiento a la publicacion.

Acompanamiento a la publicacion

Otra de las etapas del programa consistié en acompafar a los
maestros en el proceso de publicacién; para ello, el equipo coor-
dinador definié 14 lineas disciplinares en las que se inscribieron
cada uno de los manuscritos. Cada una de las lineas conté con
un coordinador, tutor de escritura y tutores de area; distribucion
que requirié de 12 coordinadores para cada una de las lineas.
Para cada una de las lineas, se establecié que los manuscritos no
excedieran las 9000 palabras; que se construyeran segun los linea-
mientos de las normas APA; y que contemplaran tanto el formato
libro como revista, lo que incluia la elaboracién de un resumen
con version en espaiiol y en inglés.

El objetivo de cada uno de los equipos de acompanamiento a
la publicacién consistia en ayudar a un grupo de participantes
a encontrar el mejor medio de publicacién (revista indexada o
libro). Para definir esta ruta, inicialmente se realizd un rastreo de
las revistas que cumplieran con los requisitos de indexacion, y
que por supuesto, abarcaran temas relacionados con las investi-
gaciones a publicar. Luego de establecer estos perfiles, las revistas
que hicieron parte de este proyecto se muestran en la tabla 17.
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Tabla 17. Revistas

Categoria 2020 Categoria 2021 Revista
0 0 Ikala, Revista de Lenguaje y Cultura
(Universidad de Antioquia)
B Némadas (Universidad Central)
(semestral)
B Educacion y Humanismo
B (Universidad Simén Bolivar)

(semestral)

Educacién y Ciudad (IDEP-Instituto
C para la Investigacion Educativa y el
Desarrollo Pedagégico) (semestral)

Trilogia (Instituto Tecnoldgico
C Metropolitano de Medellin
(semestral)

Panorama (Institucién Universitaria
Politécnico Grancolombiano)
(semestral)

¢ B Magis (Universidad Javeriana)
(semestral)
C Academia y Virtualidad (Universidad
Militar Nueva Granada) (semestral)
C Lenguaje(Universidad del Valle)

(semestral

Revista Latinoamericana de Estudios
C Educativos-RLEE (Universidad de
Caldas)(semestral)

Colombian Applied linguistics
Journal (Universidad Distrital)

Fuente: elaboracién propia.

Con cada revista se hicieron acuerdos particulares para reducir los
tiempos de los procesos, que fueron atendidos de manera perma-
nente por los coordinadores editoriales del proyecto y el equipo
editorial. Cada coordinador y tutor acompafié a los maestros no
solo en términos de la calidad escritural de sus manuscritos, sino
en otros aspectos de crucial importancia: los posibles lectores
del texto; el mejor medio de difusion para la investigacion; los
tiempos de publicacién y escritura; el ser leido por un par eva-
luador; el recibir comentarios por parte de los editores y ejecutar
los cambios solicitados. En ocasiones, esto hizo que se incluyera
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mas evidencia o se recolectaran mas datos; ademas, el acompana-
miento en medio de una negativa de publicacién por parte de una
revista, también se constituia en parte del proceso. Igualmente,
los docentes tenian la autonomia para escoger el tipo de publi-
cacion, sin embargo, para esta eleccién, el coordinador de linea
aconsejo6 al maestro desde elementos como la extension, el tema,
la audiencia, entre otros, con el fin de elegir el mejor formato de
publicacion. A partir de esta seleccién, también surgen diferentes
compilaciones de libros que se muestran en la tabla 18.

Tabla 18. Libros compilados™

Titulos de libros (noviembre 2022) Nimero de manuscritos | Nimero de manuscritos
presentados aprobados
Maestros y maestras de lengua como agentes de 6 6
cambio. Reflexidn e investigacion en las aulas de clase
Investigaciones sobre educacion infantil. Transiciones 8 8
arménicas, procesos de lectoescritura y practicas
Construccion del Saber pedagdgico. Investigacion en 3 3
escuelas normales y otras instituciones
La etnoeducacion en Colombia. Una mirada desde las 9 9
practicas pedagdgicas y la investigacion de los maestros
Habilidades comunicativas en la escuela 12 10
Saberes escolares alternativos. Experiencias e 1 1
investigaciones de maestros y maestras.
Comprensiones de maestros y maestras que investigan
la alfabetizacién cientifica y medioambiental en 6 6
Colombia.
Eticay convivencia en escenarios educativos
colombianos: maestros y maestras que investigan y 3 D
reflexionan sobre el conflicto y la convivencia en sus
escuelas
Politica pdblica y vida escolar 1 1
Una década del PTA 8 8
Conocimiento diddctico del contenido cientifico en 1 1
clave de las practicas educativas

11 Delos 158 capitulos incluidos para los libros se han retirado: dos del libro habilidades
comunicativas en la escuela; uno del libro ética y convivencia en escenarios educativos
colombianos y uno del libro ensefar distinto. Es decir, se tienen 154 capitulos de libro
planeados y 31 pendientes por aprobacion.

63



Investigaciones para la Transformacion Pedagégica - IDEP

Titulos de libros (noviembre 2022) Numero de manuscritos | Niumero de manuscritos
presentados aprobados
Hacia una educacion para la diversidad. Investigacion
. ) : 14 14
docente sobre la inclusion en escuelas colombianas
El mundo como aula y el aula como un mundo.
R P 10 10
Estrategias, discursos y précticas docentes
Didlogos desde la ruralidad: experiencias educativas y 8
de investigacion
Orientar la mirada pedagdgica: reflexiones docentes 6 6

sobre lainvestigacion y la evaluacion en el aula

Ensefar distinto: aportes de maestros en el disefio e
implementacidn de estrategias pedagdgicas en ciencias 1
naturales y mateméticas

Total de manuscritos 158 135

Fuente: elaboracion propia.

Ahora bien, aunque cada uno de los coordinadores eligi6 la ruta
de acompanamiento de acuerdo con las particularidades de los
maestros que conformaban su equipo, el proceso mantiene como
similitudes el acompafiamiento a la edicién y correccién de estilo
propio de la publicacién tanto en libros como en revistas. Aspec-
tos que han involucrado reuniones con el fin de acordar la entrega
de las correcciones a editores, pares evaluadores y correctores
de estilo. Asi mismo, la asesoria en los aspectos legales que se
derivan de las dindmicas de publicacion de manuscritos.

Finalmente, la etapa de seguimiento a la publicacién de los manus-
critos contempl6 que la escritura del manuscrito no era el dltimo
paso; la etapa de revision editorial, la evaluacién de expertos y la
solicitud de revisiones exigieron un trabajo exhaustivo por parte
de los investigadores, ademds de paciencia. Los tutores siguieron
acompanando a los participantes para orientar su trabajo durante
esta etapa, brindandoles asesoria en las decisiones que deban
tomar y en los ajustes que deban realizar en sus manuscritos en
caso de ser necesario. Esta etapa finaliz6 cuando se notific6 a
cada participante que su manuscrito habia sido aprobado o no
para publicacién.
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Capitulo 4. Reflexion y analisis critico

Caracterizaciones de los docentes que se presentaron y
los seleccionados

La presente seccion describe de manera breve las principales
caracteristicas demograficas de los docentes y directivos docentes
que participaron en las diferentes fases del proyecto “Investigacion
en la escuela y el maestro investigador en Colombia” con base
en un andlisis estadistico elaborado por Hernando Bayona, coor-
dinador general del proyecto y Ana Cruz, profesional estadistica,
para los informes presentados a los ministerios.

Bayona y Cruz (2022) sefalan que de las 97 Entidades Territoria-
les Certificadas (ETC) del pais, en el proceso participaron 80, lo
que representa un 83% de participacion a nivel nacional. Con
respecto a los docentes con manuscritos aceptados, aunque en
general se conservo la participacion por ETC, hay variaciones
importantes. “Por ejemplo, en la ETC Antioquia, el porcentaje de
docentes aceptados respecto al total de docentes del pais fue de
0,04%; sin embargo, el porcentaje de docentes formados fue de
0,03%, es decir, el total de docentes con manuscritos aceptados
no necesariamente continué con el proceso de formacién; algo
similar sucede con los docentes de las ETC de Bogota, Cauca,
Florencia, entre otras” (p. 2).
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De igual manera evidencia que en términos de representatividad,
existe una sobrerrepresentacion en el proyecto de algunas ETC.

La sobrerrepresentacién se da cuando la proporcion de docentes de la
entidad territorial certificada que participa en el proyecto, con respecto
al total de docentes que participan, es mayor que la proporcién de
docentes de la ETC en relacién con el total de docentes. Por ejemplo,
Bogota estd sobrerrepresentada ya que la participacion de docentes en
el proyecto es de 14,55%, mientras que la ciudad tiene solo el 11% de
los docentes del pais; le sigue Cundinamarca que representa el 6,53%
en el proyecto, mientras que sus docentes son el 3,5% del pafs; Santan-
der con 4,29% de docentes del proyecto, pero con el 2,5% de docentes
de total el pais; lo mismo ocurre con Medellin, Caldas, Atlantico, Cali,
Bucaramanga, entre otras ETC. De otro lado, hay una subrepresenta-
cion en el proyecto de docentes de Antioquia, los cuales representan el
4,29% de docentes en el proyecto, pero tiene el 6,2% de docentes del
pais; Boyaca con 2,43% en el proyecto y 2,6% en el total de docentes
del pais; Cauca que cuenta con 2,43% de docentes en el proyecto y
3,4% en el pais; de manera similar sucede con Barranquilla, Cérdoba,
Huila, Norte de Santander, Narifio, Tolima, entre otras ETC. (p. 4)

Ahora bien, en la figura 1 se observa la distribucién de los docen-
tes participantes en el proyecto segtn el género. Se muestra que
el género de los docentes participantes no tiene una fuerte varia-
cién si se compara la distribucion entre evaluados, no aceptados,
aceptados y formados; es decir, los porcentajes de docentes de
género masculino y femenino se mantienen en las diferentes fases.
Cabe resaltar que hay una sobrerrepresentacion de docentes hom-
bres en el proyecto, debido a que en el total de la poblacién los
docentes hombres son el 36%, mientras que en el proyecto son
el 43,6%.
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Figura 1. Género de los docentes

Fuente: Hernando Bayona y Ana Cruz (2022). Documento informe.

En la figura 2 se muestran las edades de los docentes participantes
en el proyecto.

Las cifras indican que el 77,7% de los docentes con manuscritos eva-
luados tiene edades entre los 30 y 49 afios; los docentes con menor
participacién en el proyecto son aquellos con 60 o mas anos que
corresponden al 3,6% de evaluados. Aunque la categoria de edad que
tiene mds manuscritos de docentes evaluados es 40-49 afos (39,9%), la
categoria de edad con mas manuscritos aceptados es la de docentes de
edades entre 30-39 afios (44,8%), lo que significa que los docentes con
menores edades son quienes logran que sus manuscritos sean acepta-
dos en mayor proporcion. Igualmente, existe una mayor representacion
de docentes de las categorias de edad de 30-39 anos y 40-49 afios,
pues mientras en el proyecto son el 37,8% y el 39,9% de los docentes,
en el total de la poblacion de los docentes del pais, estos rangos de
edad corresponden al 18,7% y el 27,5% respectivamente. (p.7)
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Figura 2. Edades de los docentes

Fuente: Hernando Bayona y Ana Cruz (2022). Documento informe.

La figura 3 muestra la distribucién de los docentes participantes
en el proyecto segln nivel educativo; particularmente la desa-
gregacion informa si los docentes tienen posgrado (maestria
o doctorado).

Esta desagregacién tiene en cuenta que los programas de posgrado
tienen un fuerte componente de investigacion, el cual podria estar
relacionado con una mayor posibilidad de desarrollar investigacién en
el aula. Se observa, entonces, que el 56% de los docentes evaluados
tienen posgrado y que este porcentaje aumenta en 3 puntos porcen-
tuales sobre los aceptados (59,3%); es decir, los manuscritos de los
docentes con posgrado tuvieron mas oportunidad de ser aceptados.
Sin embargo, el porcentaje de docentes con posgrado disminuye 1,1
puntos porcentuales (58,1%) en la categoria de formados, lo que signi-
fica que no todos los docentes con posgrado contindian con el proceso
de formacién, aunque esta diferencia es muy pequena. Respecto al
total de docentes, se encuentra una sobrerrepresentacion de docentes
con maestria o doctorado del 56%, mientras que en la poblacién de
docentes oficiales del pais esta proporcién es del 12,6%. (p.3)
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Figura 3. Docentes con posgrado

Fuente: Hernando Bayona y Ana Cruz (2022). Documento informe.

La mayoria de los docentes participantes en el proyecto provienen
de la zona urbana, esto es, el 73% como se muestra en la figura 4.

Se observa una leve diferencia entre la zona de los docentes aceptados
comparada con la zona de los docentes formados; en este caso, un
menor porcentaje de docentes de la zona rural accede a continuar
el proceso de formacion, por lo que se observa que los docentes de
zona rural pasan de representar el 24,6% en la categoria de aceptados
a representar el 24,2% en la categoria de formados, una diferencia de
0,4 puntos porcentuales. En el total de docentes, el porcentaje de zonas
urbanas alcanza el 64,4%, mientras en el proyecto el porcentaje es
de 73%, lo que significa una sobrerrepresentacion en el proyecto de
docentes de estas zonas. (p.4)
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Figura 4. Zona en la que atiende el docente

Fuente: Hernando Bayona y Ana Cruz (2022). Documento informe.

En la figura 5 se observa el nivel de ensefianza de los docentes
participantes en el proyecto.

La mayorfa de los docentes evaluados, el 63,1% ensefian en basica
secundaria y media, mientras que el 1,7% son docentes de preescolar.
Entre los docentes de la categoria de aceptados y formados se observa
un incremento en el porcentaje de docentes de basica secundaria y
media (64,9% a 65,3%) y una disminucién de docentes de preescolar y
basica primaria (2,2% a 2%y 17,5% a 17,3%, respectivamente), lo que
significa que menos docentes de preescolar y basica primaria accedie-
ron a continuar el proceso de formacién luego de que sus manuscritos
fueran aceptados. En comparacién con el total de docentes segtin nivel
de ensefianza, se encuentra que los docentes de bdsica primaria estan
subrepresentados dado que en el pais representan el 42,5% del total
de docentes, mientras en el proyecto son el 18,4%. Por otro lado,
los docentes de bésica secundaria y media estan sobrerrepresentados
ya que en el total del pais representan el 44,2% y en el proyecto el
63,1%. (p.4)
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Figura 5. Nivel de ensenanza de los docentes

Fuente: Hernando Bayona y Ana Cruz (2022). Documento informe.

La mayoria de los docentes participantes en el proyecto perte-
necen al estatuto 1278 de 2022 (88,7%) como se observa en la
figura 6. Por su parte, los docentes del estatuto 2277 de 1979
representan Unicamente el 10,6%, porcentaje que es bajo si se
tiene en cuenta que los docentes del estatuto 2277 del sector ofi-
cial representan el 41% del total de docentes del pais. (2022). (p.4)

Figura 6. Estatuto al que pertenecen los docentes

Fuente: Hernando Bayona y Ana Cruz (2022). Documento informe.
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En la figura 7 se presenta el promedio de afnos de vinculacién de
los docentes en el magisterio para cada categoria de manuscri-
tos. Se observa que el promedio de afios de vinculacién de los
docentes evaluados es de 11,38 afos. “El promedio de afios de
vinculacion de los docentes aceptados es mayor que el promedio
de anos de vinculacion de los docentes formados, esto es, 11,92
afos y 10,26 anos, respectivamente, lo que significa que docentes
con menos anos de vinculacion en promedio son quienes acce-
den a continuar el proceso de formacién en el proyecto”. (p.5)

Figura 7. Afos de vinculacién como docentes

Fuente: Hernando Bayona y Ana Cruz (2022). Documento informe.

Estos datos dejan algunas preguntas. Por ejemplo, la sobrerre-
presentacion de docentes hombres en el proyecto, que puede
dejar la hipétesis que la ciencia y la académica tienen un sesgo
de género; o que los docentes con menores edades son quienes
logran que sus manuscritos sean aceptados en mayor proporcion;
0 que quienes tienen menos tiempo en el magisterio oficial mues-
tran mas interés en la oferta formativa; o que el escalafén tiene
que ver con la mayor participacién de quienes estan en el mas
reciente que en el antiguo.

Otras conjeturas apuntan a que por ejemplo si el 56% de los
docentes evaluados tienen posgrado y sus articulos tuvieron mas
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oportunidad de ser aceptados dado que son productos de sus
tesis de grado, significa que el 44% no lo tienen, lo que a su vez
muestran que estan haciendo investigacion en aula que no esta
tutelada o por lo menos no por la Universidad. Ese mismo 56%,
que si bien es una sobrerrepresentacion frente el 12,6% de docen-
tes formados en maestrias y doctorados del pais, indica que los
docentes con estos titulos estan escribiendo y buscando socializar
su conocimiento.

También nos plantea interrogantes sobre la cultura escritural y de
investigacion en docentes segtin el nivel en el que ensefan, pues
lo hacen con mayor frecuencia los que trabajan en secundaria y
media y en menor proporcion los que estan en primaria y prees-
colar. ;Qué interpretaciones y explicaciones pueden tener estas
situaciones? Como se aclaré al inicio, estos temas no fueron el
objeto de la sistematizacion por lo que quedan como provocacion
para posteriores estudios.

Pero conocer el perfil de los docentes que participaron en el
proceso no ayuda a situar el analisis que se hizo del acompana-
miento, si se quiere a encarnarlo, a delinear las dimensiones de
una subjetividad docente, de un sujeto maestro/a investigador/a,
de la relacion con la formacién docente y de la inmersion en la
escritura académica, que es lo que se expone en el apartado.

Nocion de maestro investigador e investigacion
pedagogica

Iniciar el andlisis del proceso de acompanamiento a la escritura,
implica transformar las nociones sobre los maestros investigadores
y de la investigacion pedagdgica; es también reivindicar una lucha
magisterial que lleva varias décadas en la academia colombiana,
a la cual le ha llegado el momento de resignificarse, de generar
nuevos sentidos en torno al qué es lo que investigan los maestros
y las maestras sobre su profesién y el como lo hacen. Tal tarea
requiere de procesos profundos y sistematicos de andlisis; de un
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lado, estas nociones estan ancladas a procesos estructurales del
campo educativo, en términos tanto intelectuales como de la
politica publica; de otro lado, la investigacion mas la formacién
docente permite la profesionalizacién, lo que se da en clave de
unas mejoras de las condiciones profesionales de los maestros y
en el reconocimiento de la profesion docente como tal.

En el marco de lo anterior, pensar la investigacion en la escuela 'y
al maestro en un rol voluntario de investigador de su practica se
convierte en un proyecto profesionalizante, que se vincula direc-
tamente al como los maestros y las maestras desarrollan procesos
pedagogicos, los cuales se encuentran intimamente articulados a
su contexto comunitario mas cercano por lo que hay aprendizajes
mutuos y agencian el empoderamiento de los diversos actores
de las comunidades educativas. Dicho proyecto profesionalizan-
te permite problematizar las practicas pedagdgicas mediante la
comprension de los objetos de conocimiento que en ella circulan,
los cuales son necesarios de desenmarafar, articular y visibilizar
con relacién a redes conceptuales que permiten develar relacio-
nes de tension, jerarquia, complementariedad, transformacion,
continuidad, ordenamiento y funcionamiento. Entonces, resignifi-
car y problematizar las practicas pedagégicas desde procesos de
construccion de conocimiento derivados de la indagacion de la
realidad y mediados por preguntas y cuestionamientos, se expre-
san en actos de investigacion.

Lo antes mencionado permite una reivindicacién de la labor inves-
tigativa desarrollada por los maestros y las maestras en sus escue-
las, pues como lo senala Isabel Tejada, una de las integrantes del
equipo coordinador del proyecto:

Hay un estereotipo y una tendencia a creer que esto no es investigar
ly] pensar durante mucho tiempo que esto no es investigar ha hecho
mucho dafio, porque nos subestimamos, no creemos que seamos sufi-
cientes, que nuestro rol no es suficiente. [...] Pero cuando uno lo mira
siempre ha habido un maestro que te ha cambiado la vida [...]. ;Por
qué no darle mds voz a eso que el maestro hace que cambie la vida
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de las personas? Entonces, [...] esto ha sido afirmar esa necesidad de
darnos esa voz a los educadores para poder entender cémo estamos
cambiando vidas desde diferentes experiencias, materias y disciplinas.
(2022)

La investigacion que se hace en la escuela y en el aula, contri-
buye a la consolidacién de la profesiéon docente. Sin embargo,
no es el Unico elemento a tener en cuenta; Cortés (2019) senala
que al respecto la literatura sobre la sociologia de las profesiones
reconoce cuatro elementos mds en toda profesion; estos son: i)
la legitimidad de la comunidad académica y profesional, lo cual
tiene que ver con la imagen social del maestro y la valoracién de
la profesion: ;Qué tan satisfechos estan los maestros y las maestras
de su profesion? y ;como la perciben? Dicha legitimidad otorga a
los maestros y a las maestras una autoridad fundada en el saber
pedagdgico que se produce. Ahora bien ;cémo se legitima ese
saber pedagdgico? Desde las evidencias de ese saber, las cuales se
derivan de procesos sistematicos como la investigacion, la socia-
lizacién, el uso y la apropiacion del conocimiento, tal y cémo lo
permite la publicacién cientifica y la escritura académica; ii) el
saber especifico de la disciplina, en este caso de la pedagogfa; iii)
el ejercicio reglado, que estd determinado y condicionado por la
pertenencia a una agremiacion; y iv) la configuracién de politicas
publicas en tanto derroteros y horizontes de accion en la bdsque-
da de dar soluciones a problemdticas identificadas en el campo
profesional lo que tiene un impacto directo en la dignificacién de
la profesion (Figura 8).
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Figura 8. Elementos constitutivos del maestro y maestra
investigadores

Dignificacion de la profesion
Politicas publicas

Imagen social Ser maestro/a Profesu?nall.z'aqon
Investigacion +

Valor de la profesion InveStigadores Formacion Docente

Autoridad Docente
Saber pedagoégico

Fuente: Amanda Cortés (2019).

Sobre este asunto en particular, desde MinCiencias se plantea
que, para el reconocimiento del maestro y la maestra de primaria
y secundaria como investigadores, seria necesario construir una
categoria que les permita clasificarse en el modelo de medicién
que tiene el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innova-
cién, y al tiempo, los incentive a investigar. Frente a esto, Yadira
Casas, una de las funcionarias de este ministerio sefiala que:

Es algo que tendria que estar casi en el marco de una politica pablica,
porque también tendriamos que pensar cual es el impacto que esto va
a tener, esto a qué va a llevar y esto qué va a transformar. Porque basi-
camente la politica publica se genera en el marco de una necesidad,
entonces, antes de [pensar en] cualquier elemento como diferenciador,
es pensar en la necesidad y a partir de esa necesidad cémo podemos
llegar a transformar o qué vamos a impactar con una propuesta como
esa. A veces, hay procesos que uno cree ideales y muy bonitos, pero
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al final, cuando uno mide el impacto, se queda solamente en lo bonito,
y ese es el error en el que no debemos caer. (2022)

Dicha postura se inscribe en debates contemporaneos relaciona-
dos con la identidad del maestro como investigador, lo que pone
en evidencia una necesidad de continuar trabajando en el posi-
cionamiento del saber que se construye en la practica pedagégica
como cientifico, asi los procedimientos de los que se deriva no
respondan a métodos investigativos tradicionales. En este mar-
co, la investigacion de la practica pedagdgica abre caminos para
llenar de sentidos las experiencias que se generan en las aulas y
en las instituciones educativas, al tiempo que visibilizan caminos
alternativos posibles para transformar modelos pedagdgicos cerra-
dos y caducados (Mejia, 2010).

En linea con lo anterior, desde la concepcién hasta la ejecucion
del proyecto “La investigacion en la escuela y el maestro investiga-
dor en Colombia”, Claudia Pedraza, lider de Formacién Docente
del equipo de seguimiento del MEN resalta la importancia que
ha tomado la investigacién dentro del actuar docente, al recono-
cer que: “Los maestros investigadores como profesionales de la
educacion [...] no son solo los maestros que investigan, sino son
los maestros que promueven, transforman, reflexionan sobre su
practica, jalonan proyectos y procesos para la transformacion de
los aprendizajes de los nifos y su entorno”.

Se destaca en las voces de cada uno de los actores que participa-
ron en el proyecto (ministerios, ejecutores, maestros y tutores) un
asunto fundamental para el reconocimiento del maestro y maestra
como investigadores, en tanto los docentes “tienen un interés
muy genuino en ser reflexivos sobre la practica pedagoégica y en
tener una perspectiva investigativa de su quehacer y aportar a un
campo” (Grupo Focal de Tutores 2022) y esto se logra a partir de
la participacion en comunidades cientificas. En coherencia con
esta perspectiva de maestro investigador, Claudia Pedraza del
MEN reconoce que:
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El educador que en su dia a dia siempre esta preocupado por estarse
cualificando con otros desde sus mismas reflexiones [...] que no requie-
ren necesariamente de un proceso de formacion formal para generar
reflexiones genuinas que lo lleven a investigar [...] son maestros que
siempre estan preguntdndose sobre lo que sucede en el sector, ya sea
en el contexto cercano, pero siempre haciéndose preguntas y con una
mirada critica, reflexiva frente a los temas y a las situaciones que se
presentan en la escuela. (2022)

Tal manera de reconocer al maestro y a la maestra lleva impli-
citamente la certeza de que el maestro y la maestra que estos
investigan su practica pedagdgica; como lo afirma Pedraza, es un
sujeto “curioso, que reflexiona, se hace preguntas, va aqui y alla.
Se autoforma con el animo de siempre, no solamente de crecer
profesionalmente, sino de responder de manera efectiva y con
calidad a esos cambios continuos y a lo que requieren los otros,
sus estudiantes y también sus colegas educadores”.

Una visién de un maestro investigador que no solo se preocupa
por preguntarse acerca de su entorno, sino que es un docente
que se adapta, reflexiona, se transforma, pero, sobre todo, busca
respuestas que lleven a cambiar su realidad y la de sus contextos.

Ser maestro investigador va mas alla de comunicar conocimiento, es
transformar socialmente. Yo creo que esa es la funcién grandisima que
nosotros tenemos, transformar socialmente, y en especial, transformar
proyectos de vida en los estudiantes. Es un proceso que se tiene que
estudiar desde una dimensién cultural y una dimensién politica en las
diversas dimensiones que nos arropan como sociedad. Es ser maestro
de vida [...] Yo lo resumo como el profesional de la educacion que
sistematiza su practica diaria de ensefianza en el aula y que ademas
conoce y reconoce la realidad de una institucion educativa en su con-
texto; de aqui emergen dimensiones teleoldgicas, éticas, estéticas, cien-
tificas, socioculturales y ambientales. (Grupo focal de docentes, 2022)

Es también un maestro que busca salirse de la teoria y llevar esa
investigacion a la practica; que quiere comunicar sus reflexiones
y sus acciones con el fin de transferir sus aprendizajes; que desea
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convertir sus experiencias en posibilidades reales de cambio para
otros, los cuales, a su vez, aportan a su formacién

Ser maestro investigador implica una constante transformacién. Cuando
uno asume un proceso que investigar para este caso, pues uno tiende
a pensar que en primer lugar uno va a ser exitoso en su proceso de
investigacion, o que uno va a resolver ese problema, o que sencilla-
mente uno va a encontrar las puertas a esas soluciones que uno no ha
encontrado porque no tiene ese conocimiento. Pero de ese proceso
uno se da cuenta que estar investigando significa estar transforman-
dose. Significa estar comprendiendo toda esa realidad. Se comprende
todo eso a lo que uno se enfrenta y que muchas veces no tiene como
abordarlo. Y eso también implica precisamente asumir procesos que
uno digamos enfrenta con sus valores, con sus creencias, con habitos
de afos y anos, que uno viene haciendo lo mismo para transformar-
se. Entonces yo definiria maestro investigador como un maestro que
constantemente se transforma y que se transforma, pues para intentar
resolver problemas que se encuentran en la practica pedagégica del
aula. (Grupo focal de docentes, 2022)

Estos puntos de vista corroboran, en cierta medida, lo que indi-
ca Messina (2011) frente al maestro investigador. Que, en pri-
mer lugar, tiene una gran flexibilidad y movimiento al asumirse
como maestro investigador, pues se dejan de buscar certezas para
abrirse a nuevas maneras de entender la realidad educativa. En
segundo lugar, que tiene un alto nivel de compromiso con sus
estudiantes y esta dispuesto a acompanarlos respetando su auto-
nomia y autorrealizacion. Y, en tercer lugar, que busca el desarro-
llo de la conciencia critica y la constitucién de la escuela como
comunidad de indagacion.

Desde la teoria, autores como Gonzalez y Otero (2019) y Gon-
zalez y Achiong (2018) suponen que en la actualidad no es posi-
ble hablar de calidad de la educacion sin investigacién debido a
que esta se observa como una de las funciones que conlleva al
perfeccionamiento docente, lo que deriva en una urgencia en la
formacion en investigacién. Sumado a esto, Chacén (2004) men-
ciona que:

79



Investigaciones para la Transformacion Pedagégica - IDEP

[...] el reto y la necesidad de investigar son parte de la labor del maes-
tro de hoy en tanto que pensar en lograr cambios educativos lo instan
a hacer comprensiones de la realidad, de tal manera que no sélo se
limite a describir lo que sucede sino ademas a proponer frente a esos
hallazgos que son el punto de partida de nuevas configuraciones de
la escuela, de la vida de estudiantes, de maestros, de una comunidad
educativa en general [...]. (p. 256)

La formacién investigativa en educacion se ha conceptualizado
como “un proceso de adquisiciéon de conocimientos y desarrollo
de capacidades, destrezas, actitudes y valores que le permiten a
una persona realizar investigacion educativa y utilizar sus resulta-
dos de manera practica” (Lozoya y Ocampo, 2019, p. 141). Ade-
mas, es esencial para el profesorado, al permitir problematizar,
indagar y reflexionar acerca de las realidades y, por ende, lograr
transformaciones (Gonzélez y Achiong, 2018; Cervantes, 2019;
Roz y Pascual, 2021). Segln Lozoya y Ocampo (2019), este pro-
ceso formativo puede darse dentro de la ensefanza posgradual,
aunque reconocen que los docentes pueden desarrollarlo dentro
de su practica profesional con el fin de resolver problemas espe-
cificos de su contexto préximo. Por eso, para Cervantes (2019)
se requiere:

Repensar la nociéon de formacion de investigadores educativos, en prin-
cipio considerar que no se puede hablar de investigacion educativa al
margen de la escuela y el aula, e invisibilizar el papel protagénico de
los sujetos que les dan vida y sentido: los docentes. Una definicién
restrictiva de ella, como una tarea propia del posgrado, niega las posi-
bilidades de formacion en la practica que ofrece, cotidianamente, el
desempefio docente. (p. 70)

Los anteriores planteamientos sobre el papel que debe tener la
formacion de maestros y maestras en la adquisicion de conoci-
mientos, habilidades y actitudes para un mejor desempefo de su
labor, dialogan con las posturas que han sefialado la importancia
de la investigacion y la reflexion que los maestros deben reali-
zar sobre lo que ocurre en el entorno escolar. De alli que sea
necesario avanzar hacia “procesos de formacion desde los que se
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produzca conocimiento critico, que conduzca a acciones transfor-
madoras y que requiere de experiencias formativas que otorguen
al profesorado una participacion auténtica” (Cervantes, 2019, p.
71). Razén por la que la formacién en investigacion, como lo
menciona Isabel Tejada, coordinadora del médulo de formacion,
cumplié un eje fundamental dentro del proyecto al permitir que
participaran los maestros que:

[...] evidentemente llevan una trayectoria larga [en investigacion], los
que llevan una talla intermedia, los que recién estan empezando pero
que ya estan en ese ejercicio de descubrirse en su practica pedagogica,
[...] ese es el centro, estar en ejercicio, estar en actividad de ese imagi-
nario que no es tan imaginario como tal y que nos ideamos, de que los
maestros investigadores son personas inquietas, curiosas, que les preo-
cupaba su, digamos, su devenir profesional en su practica pedagégica,
como mejorarla y sobre todo personas que les preocupaba evidente-
mente ensefiar mejor, formar cada vez ciudadanos mejores y pues evi-
dentemente desde su disciplina, con la mejor calidad posible y por eso
estaban investigando para comprender mejor sus fenémenos. (2022)

Es decir, una de las caracteristicas que marcé la formacién en
investigacion dentro del proyecto, fue partir desde las diferentes
experiencias investigativas de cada uno de los maestros y maestras
participantes, con el fin de que se acercaran a una biblioteca fan-
tastica y al espiritu investigador desde los aspectos metodolégicos,
escriturales y de publicacién necesarios para la divulgacion en
investigacion para la actualidad; todo ello, mediante componente
de cercania que permitié reconocer los intereses y luchas de cada
uno de los maestros investigadores al momento de enfrentarse con
la tarea de escribir para publicar.

Por otro lado, ;qué otras caracteristicas podrian caracterizar al
maestro que investiga? De acuerdo con Messina (2011), “la inves-
tigacion, entendida como desocultamiento y revelacién, permite
poner en crisis justamente la tarea del maestro carcelero-ejecu-
tor, las reglas de la escuela y toda la légica de la escolarizacion”
(p.23); esto sugiere, segln la autora, al menos cuatro elementos
sustanciales para la comprensién del docente investigador: pri-
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mero, el maestro es un sujeto que instala la investigacion en la
escuela como una forma de comprension del mundo y de coad-
yuvar a sus pares en ello; segundo, recupera los saberes locales y
comparte otros saberes; tercero, logra empoderarse y empoderar a
los otros a partir del saber; y, finalmente, entiende que la escritura
aporta a la construccién tanto del individuo como del colectivo
y que en esa medida se construyen reciprocamente.

Sin embargo, no se debe desconocer que el proceso de inves-
tigacion en la escuela puede enfrentar diversos retos, como los
menciona Echeverri (2016) y que se pueden entrever a lo largo
de la puesta en marcha del proyecto a través de las voces de los
maestros y maestras, quienes refirieron que estos retos se relacio-
nan con la cualificacién en investigacion dentro de la escuela;
la falta de mejora de las competencias investigativas; la elabo-
racion de discursos sobre la investigacién que no son llevados a
la practica; la falta de tiempo para investigar debido a las demds
actividades propias de la escuela; las l6gicas de la contrajorna-
da; la poca divulgacién y atencién que se le presta al maestro
0 maestra que investiga; y el hecho de que investigar es para el
maestro 0 maestra es una obligacién costosa sin mayor retribucion
académica. Aspectos que derivan en la necesidad de reconocer
el trabajo que realizan los maestros y las maestras al interior de
sus aulas, cuyo fin Gltimo no es solo la innovacion educativa sino
la transformacion de sus contextos particulares.

En consecuencia, resulta coherente y positivo la generacion de
estrategias de formacién y acompanamiento a la investigacion
pedagdgica que realizan docentes como las implementadas en la
ejecucion del proyecto “La investigacion en la escuela y el maes-
tro investigador en Colombia”, las cuales buscaron resaltar no sélo
la produccién cientifica de estos docentes sino estimular su rol
en la construccion del sistema educativo y del mejoramiento de
las practicas de ensenanza. Ademas de lo expresado por la lider
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de Formacién Docente del MEN Claudia Pedraza, al reconocer
la importancia de:

Evidenciar las cualidades profesionales de los docentes y desde alli
allanar que otros mds se arriesguen y se arriesguen porque no se van a
sentir solos. O sea, que el profesor alla solo en su institucion educativa,
en su aula, en donde efectivamente esta intentando hacer algo y pueda
mostrar esas reflexiones y esas preguntas que se estd haciendo para
poder investigar, pueda, de cierta, manera jalonar procesos para no
sentirse solo, para sentir que hay otros que han recorrido caminos como
él, como el que estd iniciando; que le permite también conocer posibi-
lidades y nuevas preguntas desde lo que ya le han mostrado otros o lo
que le van a mostrar otros desde su mismo contexto en otras regiones.
Y sobre todo, le permite, de pronto, valorar y acercarse a esos otros
docentes para algo muy importante y es el poder empezar a generar
redes, no redes de docentes. Que no sea la Red de maestros que se
reGine para hablar Gnicamente sobre las situaciones, de sus didacticas
o de sus situaciones disciplinares puntuales, sino que efectivamente,
esas reflexiones alrededor de su didactica, de su trabajo, se conviertan
en preguntas que entre todos puedan desarrollar a través de proyectos
de investigacion. Por lo que el proyecto va a jalonar iniciativas no
solamente en los maestros, sino en las instituciones educativas. (2022)

Esto se relaciona con la postura de Campos (2015), quien mencio-
na que ser un docente investigador implica participar de la produc-
cién colectiva de conocimiento; de las comunidades de reflexion y
apropiacion del mismo; consultar diferentes fuentes especializadas;
contrastar criticamente los diferentes abordajes tedricos y practicos
de los andlisis pedagogicos contemporaneos; sistematizar sus expe-
riencias para hallar nuevas preguntas de investigacién por respon-
der; y, en sintesis, aportar al saber pedagégico mas elementos de
analisis para la construccién de ese sistema educativo de calidad
que se espera lograr.

La postura de indagacion

Dados los actuales desafios y cambios que se presentan en el
campo de la educacién, es necesario que los docentes desarrollen
lo que en otros campos se ha llamado una postura de indagacién.
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Postura que podria enmarcar su surgimiento en afirmaciones que
revelan la necesidad de reconocer las practicas de una profesion
desde la investigacion. Ante ello, Hederich, Martinez y Rincén
(2014) senalan la importancia de la relacién entre las practicas
profesionales de los maestros y maestras y la investigacion edu-
cativa, debido a que si “una profesiéon que no se fundamenta
en resultados de investigacion [...] poco a poco se convierte en
algo menos que una profesion: se convierte en una practica de
naturaleza artesanal, cimentada en la perpetua repeticion de las
acciones que la experiencia o la tradicién han sefialado adecuadas
para cada caso” (p. 20). Esta situacién conlleva a la comunidad
educativa a observar otras disciplinas y revisar como se validan
los quehaceres profesionales para otros profesionales, “esto sin la
intencion de desvirtuar la experiencia personal o los intereses y
necesidades de los estudiantes y sus comunidades” (p. 46).

Una de las profesiones que se retoma para darle una nueva com-
prension a la indagacion educativa es la medicina. Disciplina que
tradicionalmente ha basado sus practicas en un método cientifi-
co que le ha permitido establecer una relacion directa entre los
aspectos procedimentales y la evidencia extraida de las practicas
de investigacion rigurosa en ambientes controlados. Contexto
donde surgen acotaciones a lo que se puede entender como jui-
cio profesional, experticia profesional y medicina basada en la
evidencia; términos que buscan recoger toda la evidencia cien-
tifica dentro de la toma de decisiones mucho mas conscientes,
en este caso, sobre la salud de un ser humano. Sin embargo, este
desarrollo no se dio de manera simultdnea con el surgir de las
disciplinas médicas, sino, por el contrario, surgié en medio de
distintas reflexiones a las que llegan actores de las comunidades
médicas al detectar poca fiabilidad en las decisiones profesionales
que se tomaban.

Esto es lo que busca alimentar la educacion, en donde se detectan
caracteristicas que podrian aportar a la validacion de las practicas
desde lo que se reporta y se escribe. Y aunque se entiende que
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la disciplina médica difiere en varios aspectos de la educacion,
esta comparacion permite llegar a una comprension de la postura
de indagacion que, inicialmente, debe tener una mirada reflexi-
va sobre la actuacion profesional, sin limitarse a documentar la
propia experiencia para la toma de mejores decisiones, pues tam-
bién debe contribuir al campo profesional desde las experiencias
compartidas (Lytle et al., 2018) y asi, llegar a la construccién de
comunidades de aprendizaje.

No obstante, se encuentran diversos panoramas dentro de la
educacion que ponen en un eje central el poder sistematizar las
practicas desde las evidencias, no como Unico recurso, ya que
también se reconocen las experiencias personales y el reconoci-
miento de las necesidades particulares de los contextos. Algunos
de esos panoramas son descritos por Hederich, Martinez y Rincén
(2014) y se relacionan con situaciones donde se evidencian que
en la mayoria de casos “la investigacién que es publicada en el
campo educativo es desarrollada por académicos expertos que,
si bien se dedican a la investigacién, no tienen experiencia en la
ensenanza en el contexto escolar” (p. 25).

A su vez, la investigacién en educacién no cuenta con un cardc-
ter acumulativo, falta mayor divulgacion de los resultados de las
investigaciones desarrolladas por los maestros y las maestras; y
que estos muestren los efectos y la efectividad de las intervencio-
nes de aula y, por ende, de las practicas pedagdgicas. Y aunque,
como lo mencionan los autores, no se hace referencia a que la
investigacion sea “Unica fuente de informacién para la toma de
estas decisiones; simplemente, se sefiala la importancia de que
esta fuente de conocimiento se le considere explicitamente como
valida, y no se le ignore de forma rampante como ocurre hoy, con
demasiada frecuencia” (p. 31).

En este sentido, la indagacion y la validacién de las practicas pue-
den fortalecerse al permitir que los “resultados de la investigacion
cientifica sean efectivamente publicados en revistas especializa-
das y reconocidas y que estas resulten accesibles al profesional”
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(Hederich, Martinez y Rincén, 2014, p. 31). Y es aqui donde toma
relevancia el objetivo de la propuesta del proyecto de maestro
investigador, que no solo priorizé aquellos docentes que investi-
gan, sino que buscé de manera directa la divulgacién de los cono-
cimientos pedagégicos construidos en las diferentes aulas del pais.

Lo anterior, desde una postura sobre el maestro investigador como
un profesional de la educacién que indaga de manera sistematica
en su propia practica para resolver problemas particulares de su
aula o escuela y logra sintetizar este proceso en documentos que
valida y difunde con sus colegas y, en general, con la comunidad
cientifica. Ejercicio que no solo transforma la practica pedagégica
particular del maestro o maestra que investiga, sino que expande
la profesién docente y contribuye a mejorar la calidad de la edu-
cacion, convirtiendo al maestro/a en “el mediador fundamental
entre la teorfa y las practicas educativas” (Porlan, 2011, p. 37). Que
convierte dichas practicas, segin Ossa (2014), “en un laboratorio
de produccién intelectual y de experimentacion in situ de la ense-
fianza |[...] que permiten la visibilizacién de la investigacién como
una estrategia pedagdgica que posibilita que la pedagogia sea
objeto de reflexion, critica, transformacion, articulacion de saberes
y resignificacién” (p. 116). En este sentido, es importante promo-
ver, apoyar y circular la investigacion sobre la practica pedagogica
en la formacién docentes inicial, continua y postgradual.

Adicionalmente, no se puede dejar de lado que la comprensién
de la postura de indagacioén surge del juicio profesional que desa-
rrolla el maestro o la maestra. Juicio que obedece a un recorrido
que da paso a la construccién de su experticia profesional y que,
por ende, se articula con las nuevas tendencias de la Educacion
Basada en Evidencias (EBE), la cual busca que las decisiones que
toma el maestro o maestra en su aula no solo estén dadas por su
reflexion y discusion, sino, que por el contrario, se complementen
con lo que “muestra la experiencia, la observacion cuidadosa, la
demostracion de hipétesis, la recoleccion sistematica de infor-
macion a las preguntas de investigacion y la accién pedagogica”
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(Paramo y Hederich, 2014, p. 13). Aspectos que surgen, de manera
directa, mediante los ejercicios de investigacién que los docentes
desarrollan en sus contextos particulares, que, desde la EBE, son
practicas que buscan fortalecer el juicio profesional de los invo-
lucrados en el campo vy la practica educativa, asi como impactar
en contextos que involucran instituciones y politicas publicas.

Cabe aclarar que esta postura de indagacién no surge de formas
predefinidas, sino que, por el contrario, nace de practicas que
permitan al maestro o la maestra emitir inferencias acerca de su
realidad, las cuales estan sustentadas en juicios profesionales que
permiten obtener resultados confiables desde la experiencia del
docente, la evidencia cientifica y las necesidades del contexto
(Campillo, Pompa, Herndndez y Sanchez, 2019). Elementos que
conectan con la experiencia investigativa de los maestros vy las
maestras, que los llevé a realizar transformaciones no solo den-
tro de su aula sino a nivel de comunidades; todo a través del
conocimiento académico, como mencionaron varios docentes
que participaron en el grupo focal.

Lo anterior, coincide con Messina (2011) al mencionar que cuan-
do un maestro investiga: i) “los maestros crecen, se hacen mas
sujetos, comprenden en mayor grado la realidad y a si mismos, se
expresan con mayor libertad, con mayor informacién, con mayor
entendimiento” (p. 29), lo que se observé en el momento en que
los maestros y las maestras participantes participaron en cada uno
de los encuentros de acompafiamiento donde se construyeron
didlogos que integraban lo aprendido en el MOOC; asi como
cuando transformaron sus manuscritos de acuerdo con los nuevos
conocimientos y las miradas externas a sus realidades; y al expo-
ner sus experiencias en diversos espacios donde fue resaltado su
crecimiento como investigador, docente y ser humano.

Messina afirma también que (2011): ii) “los maestros se organizan
en comunidades, haciendo del compartir y del aprendizaje entre
pares, un ejercicio clave; algunos maestros se asumen como los
que comparten para orientar a sus compaferos, sin pretender
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imponer su posicion” (p. 29). Aspecto que se resalt6 en las comu-
nidades que surgieron para cada una de las etapas del proyecto,
las cuales se visibilizaron mediante plataformas como Facebook,
o incluso, en el trabajo de recoleccién de datos por medio de
grupos focales y en el trabajo de construccién de publicaciones de
libros con diversos autores. A su vez, (i) “Los maestros escriben,
se reconocen en sus escritos, valoran y comparten su experiencia”
(2011, p. 29); escritura que fue exaltada de manera particular para
esta propuesta, pues se esperaba acompanar no solo al docente
sino al manuscrito derivado de la investigacion.

Asi, luego del proceso de acompafnamiento, de la construccién de
diferentes versiones, de la adaptacion a los criterios de publicacion
y de la reelaboracion derivada de las evaluaciones y correccio-
nes de estilo, los docentes pudieron percibir que el ejercicio de
escribir es valioso, ya que es una practica que les permite visi-
bilizar no solo su trabajo sino también parte de sus contextos y
realidades sociales; y (iv) “los maestros se ven como productores
de conocimiento, no como simples usuarios de teorias escritas
por otros” (p. 29), lo que se resalta en el momento en que los
docentes se perciben como los autores principales de cada una
de sus publicaciones.

Es aqui donde la vision que plantea Messina (2011) sobre el maes-
tro investigador se concibe como “un narrador que viaja en el
tiempo, anclado en el presente, resignifica el pasado y abre opor-
tunidades de futuro” (p. 31). Esta vision se conjuga con la dindmica
del proyecto en el que se recopilaron las experiencias pasadas
escritas por los docentes y se anclaron al momento presente
representado en sus necesidades de formacion vy visibilizacion
de los trabajos realizados.

Asi, se resignificaron los pasos dados mediante didlogos que
pusieron en la mesa diversos conocimientos, que ahora abren
oportunidades de formacién y acompahamiento a maestros y
maestras investigadores en el pais, desde una “visiéon de valorar
el saber de la escuela, el saber de los maestros |[...] [yl la valora-
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cion de la practica de la escuela como espacio de construccion
de saberes, como espacio de construccién de investigacion, desde
diferentes perspectivas y enfoques. También, desde el abordaje de
diferentes problemas y de diferentes saberes de la cotidianidad de
la escuela” como afirma Nancy Palacios, del equipo coordinador
del proyecto.

La formacion del docente en ejercicio

La formacion de docentes como profesionales se fundamenta en
la posibilidad de que ellos y ellas reflexionen sobre el conoci-
miento pedagdgico que van construyendo. Para tal fin, es de suma
importancia que las reflexiones y construcciones conceptuales se
hagan a partir de lo que maestras y maestros observan y viven en
sus contextos, lo cual le da a la formacion docente una condicion
situada y territorial, que a su vez les permite

la cualificacion de los desempefios, de acuerdo a los requerimientos
cambiantes del entorno, con la pretensién de contribuir al bienestar
personal y social de los docentes, a la transformacién y mejoramiento
de la educacion y la escuela, y al desarrollo y bienestar social de las
comunidades. Esta pretension, se manifiesta en el disefio de politicas
y se concreta en la puesta en operacién de diferentes programas de
formacién de maestros. (Parra, 2014, p.5)

En el caso del pais y también en Bogotd, se han concentrado
esfuerzos para el fortalecimiento de una politica de formacién
docente que responda al reto de alcanzar una educacién bdésica
y media de calidad, por medio de la cual se generen procesos de
formacién docente cada vez mas incluyentes, pertinentes y que
otorguen a los maestros y las maestras diversos escenarios de
participacion. De esta manera, el magisterio podra alcanzar reco-
nocimiento social y cultural, configurar trayectorias de formacién
acordes a sus intereses y responder a las necesidades sentidas por
ellos y por las comunidades académicas de sus contextos (SED,
2020). Sumado a esto, como plantea Jaime Parra (2014), uno de
los elementos con mayor incidencia en los procesos de formacion
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de los ninos y los jovenes se relaciona con lo que los docentes
creen que ellos pueden hacer.

En linea con lo anterior, desde el Plan Territorial de Formacion de
Docente y de Directivos Docentes 20202-2024 (PTFD), se recono-
ce a los procesos de formacién situada como escenarios deseables
y posibles gracias a su pertinencia y relevancia al vincular procesos
de formacién de maestros y maestras con sus contextos singulares,
con las comunidades educativas y con las problematicas que los
interpelan. Se genera asi un didlogo de saberes que acontece en
mdltiples espacios, el cual genera las condiciones necesarias para
que maestros y maestras participen de manera reflexiva y critica
en la transformacion de sus comunidades educativas.

En consecuencia, y como parte de la politica de formacién docen-
te colombiana, se tiene como derrotero materializar una triada
entre la investigacion, la innovacién vy la actualizacién, que per-
mita tomar distancia de una mirada técnico-instrumental de la
formacién docente, centrada en la capacitacion, y se instaure asi
una “cultura académica,[que] abre las posibilidades para avan-
zar en la propuesta de un sistema de formacién permanente de
docentes, un asunto nodal y con potencial de fortalecerse en el
tiempo” (SED, 2020, p.13). Una propuesta de formacién docente,
a diferencia de una tendencia de capacitacion, se sustenta en un
sentido transformador, el cual para Giroux (citado por SED, 2020)
hace énfasis en la idea

de que los profesores deben ejercer activamente la responsabilidad de
plantear cuestiones serias acerca de lo que ellos mismos ensefian, sobre
la forma en que deben ensefiarlo y sobre los objetivos generales que
persiguen. Esto significa que los profesores tienen que desempefar un
papel responsable en la configuracion de los objetivos y las condicio-
nes de la ensefianza escolar. (p. 32)

Estas intenciones se consolidan en un sistema de formacién
docente que es complejo y multi determinado, desde el cual se
considera la formacion docente como un todo, es decir, como
la interaccién de diversos elementos que se retinen organizan y
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vinculan entre si. Es entonces un sistema complejo constituido
por unidades de igual manera complejas, las cuales se denomi-
nan subsistemas, a saber: de formacion inicial, de formacion en
servicio y de formacién avanzada.

Pensar la formacién de educadores como sistema complejo implica
reconocer su dinamica, sus interacciones. Es fijar la mirada en la flui-
dez de la informacién que lo permea y, en consecuencia, en lo que se
considera vélido en la formacién de educadores para el pais. Todo ello,
de cara a enfrentar los retos de la educacién con poblaciones diversas,
en contextos diferenciados y con las exigencias de la sociedad del
conocimiento. Esto es, visibilizar las instancias formadoras, sus acciones
y sus procesos, en los diferentes niveles y lugares. (MEN, 2013, p.49)

Para el caso de los docentes que participaron del proceso de
acompafnamiento, el subsistema de formacién en el que se ins-
criben es en servicio, el cual se dirige a la formacién de maestros
y maestras vinculados laboralmente al ejercicio de la profesion
como docentes. En este marco, la formacién docente continua
tiene que ver con las acciones formativas que realizan los docen-
tes desde que inician su ejercicio como profesionales y que se
constituyen en el fundamento para su desarrollo profesional, ya
que son tendientes al perfeccionamiento de su profesion.

Este tipo de formacion es relevante porque los docentes requieren
de espacios para reflexionar, sistematizar y socializar sus expe-
riencias pedagodgicas. Es por ello que la formacién en servicio se
orienta, esencialmente, a una formacién acorde con lo que los
y las docentes requieren para su quehacer profesional en la vida
cotidiana. Razon por la cual, este subsistema le brinda a maes-
tros y maestras la posibilidad de abordar permanentemente un
conocimiento pedagégico y disciplinar articulado a sus practicas
pedagdgicas, favoreciendo asi su cualificacion como profesiona-
les. Para los representantes de los ministerios que participaron
en el proyecto, la importancia de estas iniciativas radica en que

permite evidenciar las cualidades profesionales de los docentes y desde
alli allanar que otros mas se arriesguen porque no se van a sentir solos.
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[...] Esto jalonas procesos para no sentirse solo, para sentir que hay
otros que han recorrido caminos como el que le esta iniciando, que le
permite también conocer posibilidades y nuevas preguntas desde lo
que ya le han mostrado otros o lo que le van a mostrar otros desde su
mismo contexto de otros contextos regionales (Claudia Pedraza, 2022).

Segun el MEN (2013), la cualificacién de los docentes se com-
prende desde una dinamica de avance en el conocimiento, lo
que permite un

estudio para generar nuevas perspectivas epistemoldgicas o metodo-
|6gicas aplicadas al proceso de ensefianza y aprendizaje. Se desarro-
lla a través de programas de formacién que responden no solo a las
necesidades identificadas por los mismos educadores como necesarias
para su perfeccionamiento, sino también, a partir de los procesos eva-
luativos (p.88).

Mas especificamente, en el subsistema de formacién en servicio
se busca favorecer los procesos de desarrollo y de proyeccién
profesional de los maestros y las maestras, por medio de una serie
de programas planes y servicios de caracter formal y no formal,
derivados de la identificacién y del andlisis de las necesidades y
las caracteristicas contextuales de las diversas regiones del pais
(MEN, 2013). Es asi que

La formacién en servicio se constituye en si misma, como la oportu-
nidad mas importante que tiene el educador para afianzar sus apues-
tas por la educacién. Las mismas que son derivadas de las profundas
reflexiones que hace a partir de sus practicas pedagégicas en los diver-
sos escenarios educativos; del establecimiento de las relaciones textua-
les e intertextuales con la complejidad del aprendizaje y la ensenanza;
de las relaciones que establece entre el hecho educativo y la politica
publica; y de las tendencias educativas contemporaneas que le han de
conducir a generar propuestas educativas pertinentes a la educacién
colombiana. (p.91)

La formacién docente generalmente tiene un componente inves-
tigativo, por lo menos la convocatoria del MEN y MinCiencias
asi lo plantearon. Dicho de otro modo, en el centro de estos pro-
cesos de formacién docente estd el investigar como posibilidad
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para reflexionar y actuar sobre la propia practica pedagogica,
que bien puede ser un factor clave en la consolidacién de una
postura de indagacion en los docentes. Tal vision es corroborada
por la funcionaria de MinCiencias que particip6 del proceso de
investigacion, al asegurar que:

Desde el drea de generacion del conocimiento se vio como necesidad
de que los profesores que no hayan tenido una formacion en especia-
lizacién, o algln tipo de posgrado, tengan la capacidad de llegar al
conocimiento en términos de ciencia, de métodos cientificos y de cémo
es su estructura a partir de los procesos de educacion en aula. Y, a par-
tir de eso, contribuir para que todos los procesos sean sistematizados
al punto de llevarlos a una rigurosidad cientifica. (Yadira Casas, 2022)

Para llevar a cabo tal empresa, podemos diferenciar entre la inves-
tigacion formativa y la formacién en investigacion. Para el caso
del acompafamiento que se sistematizé, y del analisis derivado
del mismo, nos centraremos en la formacién en investigacion.
No sin antes mencionar que la investigacion formativa se ocupa,
principalmente, de generar reflexiones y conocimientos sobre los
procesos de ensefianza y aprendizaje que entran en juego en los
diferentes campos de la educaciéon mediante la investigacion.

Por su parte, sin que esto implique una dicotomia o exclusién
mutua, la formacién en investigacion, si bien se interesa por la
reflexion y construccién de conocimientos en torno a los proce-
sos de ensenanza y aprendizaje, tiene como nucleo desarrollar
competencias y capacidades investigativas en los maestros y las
maestras en ejercicio. Es por ello por lo que la formacién en
investigacion se constituyé como el eje central de formacién en
este proceso de acompafniamiento, enmarcado en la formacién del
docente en servicio. Asi, en el marco de la formacién en investiga-
cién como proceso de formacion docente, la escritura académica
es una de las competencias investigativas mas efectivas para que
los maestros y las maestras en servicio se apropien y hagan uso
del conocimiento que producen. La creacién y consolidacion de
comunidades de indagacién es posible por el intercambio de ese
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saber a través de la escritura, pero también del encuentro entre
pares que comparten sus reflexiones, sus preguntas, sus metodo-
logias y sus hallazgos; esto es lo que podria llevar a la transfor-
macién de la practica pedagégica. (Figura 9).

Figura 9. Formacién docente + investigacion pedagdgica

Formacion docente

Inicial/En servicio/Avanzada
Saber pedagdgico
Investigacién formativa «————— Investigar ———— Investigacion formativa
Procesos de ensefianza Reflexién/actuacion Competencias y
-aprendizaje sobre la practica capacidades investigativas
Postura de indagacion l
Escritura cientifica
Uso y apropiacion del conocimiento
Comunidades de indagacion

Transformacion de la practica

Fuente: Amanda Cortés (2022).

El acompanamiento a la formacion en investigacion

En el proyecto “La investigacion en la escuela y el maestro investi-
gador en Colombia” el objetivo fue acompanar a docentes y direc-
tivos docentes en el proceso de publicacién de sus manuscritos
resultados de procesos de investigacion o reflexion pedagdgica
en revistas e indexadas y en capitulos de libros (MEN, 2020).
Esto supuso un modelo de acompanamiento donde el docente
pudiera ser orientado, en primera instancia, en aspectos de escri-
tura formal; y en segunda instancia, en aspectos metodoldgicos
y disciplinares propios de los campos tematicos investigados por
los docentes.
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El acompafiamiento se enmarcé en una vision en la que la inves-
tigacion que hace el docente se describe como “una modalidad
de desarrollo profesional continuo que permite a los profesores
identificar soluciones a problemdticas educativas situadas y recon-
figurar sus esquemas y percepciones sobre su labor educativa”
(Mendoza y Roux, 2016, p. 43). Modalidad que buscé construir
comunidades de aprendizaje o de indagacién como la hemos
denominado aqui, en donde el acompafiamiento contribuyera
a dar a conocer las investigaciones y reflexiones acerca de las
experiencias educativas a fin de constituir aportes significativos
dentro del campo pedagdgico.

La dindmica del acompanamiento partié de un modelo de tutorias
semanales en las que se buscé que mediante encuentros entre el
profesor y el tutor (de escritura o disciplinar), se desarrollaran o
consolidaran habilidades propias del quehacer investigativo. Este
ejercicio inici6 con la sensibilizaciéon al proceso de investigacion,
a fin de lograr una reflexién continua con los participantes que
orientara y respetara los ritmos particulares, y a su vez, vincu-
lara al desafio de construir conocimiento desde un proceso de
mentoria continuo (Cifuentes, 2010), ya que cuando los docentes
se forman como investigadores educativos “inician un proceso de
autodescubrimiento que los lleva a la reconfiguraciéon de creen-
cias y a la transformacion de su practica docente” (Cervantes,
2019, p. 60). Aspecto que para este autor resolveria una serie de
desafios, como lo son “la brecha entre la practica docente y la
investigacion educativa; el empirismo docente; la ausencia de la
cultura del uso de los resultados de la investigacion, y la inercia
en las estrategias de formacién continua, entre otros” (p. 60).

Ante esto, Gonzdles y Achiong (2018) reportan que, desde las
trayectorias de formacion, los aspectos cientifico-investigativos se
han abordado en las carreras pedagogicas por medio de diferen-
tes estrategias que incluyen la realizacién de trabajos de curso,
actividades de proyeccion sobre las necesidades que se iden-
tifican en las practicas laborales y la contribucién de todas las
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disciplinas que conforman el plan de estudios; en todas ellas, es
vital el rol del formador. Sin embargo, Rodriguez (2009) menciona
que existe una posicion neutral hacia la formacién del maestro
como investigador, debido a que, aunque dentro de los planes
de estudios se menciona la investigacion, “en el momento real de
hacer investigacion los espacios no son reales [...] o son espacios
limitados para unos pocos” (p. 29). Por tal motivo, el acompana-
miento directo al maestro o maestra, mas precisamente, la tutoria,
se convierte en una estrategia central en todo este proceso.

Con relacién a la formacién en ejercicio, el acompanamiento
situado, en el marco de un trabajo de pares, genera las transfor-
maciones deseadas sobre el quehacer docente relacionado con la
pedagogia. Asimismo, la investigacion, la innovacion, las dindmi-
cas contextuales de las instituciones educativas (impacto en areas
rurales y urbanas), los resultados en pruebas estandarizadas, la
desercion, la aprobacion y la repitencia escolar, son transformadas
(Universidad de los Andes, 2014; Universidad de los Andes, 2016).
Acompanamiento que podria impactar de manera sostenible la
labor del docente, al implementar estrategias como el autodesa-
rrollo, la realizacién de publicaciones mediante el apoyo tutorial
para la redaccién de articulos cientificos y la elaboracién de tra-
bajos innovadores (Rustiyarso, Bistari y Tahmid Sabri, 2018). Para
Cifuentes (2012), este acompanamiento no puede dejar a un lado:

formas respetuosas de relacion educativa que responden a las condicio-
nes, necesidades y expectativas de formacién [yl requiere de actitudes
abiertas de escucha, aprendizaje y comprension; reconocer, afinar,
estimular, incentivar ritmos de diversos tipos de trabajo, que tienen que
ver con disciplinas, condiciones y opciones de vida. (p. 193)

Formas que para Cifuentes (2010) deben generar condiciones
para aprender significativamente, promover condiciones para
reflexionar de manera critica e investigar la practica de forma
transformadora, acompanar la construccién y comunicacién de
conocimientos, construir conocimientos desde y para la pedagogia
y acompanar la integracién de conocimientos disciplinares.
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Sin embargo, la formacién en investigacion en relacién con el
acompafnamiento docente como forma de construir un perfil
investigativo del maestro de la EPBM se ha centrado casi que
exclusivamente en las experiencias de pregrados y posgrados.
Este nivel de estudios reporta la mayor parte de casos de tutorias
de investigacion dirigidas a los estudiantes, al tener como requi-
sito la realizacion de investigaciones a pequena escala (Griffiths,
Thompson y Hryniewick, 2010). Esto también se convierte en una
accién que aporta a lo mencionado por Molano (2019), quien
afirma que en la actualidad:

Existen modelos locales tutoriales y de mentoria que, en su propia
construccién, aportan al campo [del acompanamiento] desde sus par-
ticularidades porque se mueven en la tensién de lo posible y lo sofiado,
lo cual no es una desventaja, sino una oportunidad, dado que posibilita
implementar nuevas experiencias. (p. 10)

Frente al acompafiamiento que se realizd en el marco del desa-
rrollo del proyecto, se identificaron dos elementos importantes:
el primero, es el Ambiente Virtual de Aprendizaje (AVA), que se
dispuso a la profundizacién y a la actualizacién. Lo que interesa
con esta sistematizacion es reconocer la potencia de un AVA que
propone autonomia en las rutas de formacion. Si bien para el caso
de este proyecto la autonomia estaba en relacién con tres tipos de
investigacion: la cualitativa, la cuantitativa y la mixta, esto permite
pensar en lo qué pasaria cuando se ofrece rutas de formacién en
las que son maestros y maestras que las construyen a la medida
de sus necesidades. Se trataria entonces de una formacién que no
es unidireccional y estructurada ofertada desde las universidades,
sino que es demandada por los propios maestros y maestras a
partir de lo que consideran necesitan para mejorar su practica y
que pueden encontrar en varios programas. Para ello, en palabras
de Isabel Tejada del equipo coordinador, se configuré

un curso de metodologia innovador que le permita a los maestros
acercarse a la investigacién de una forma menos tradicional y a los
que ya saben de investigaciones permite reforzar. [El curso se centra
en el] autocontenido y autonomia para que unas personas que nunca
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hayan tenido una formacién o que [...] eligieron reforzarla, consoliden
conocimientos y habilidades en este sentido y se inspiren en la gamifi-
cacién también para cosas similares en sus clases. (2022)

El otro elemento relacionado con acompanamiento es la interac-
cién permanente en torno a las preguntas que genera la reflexion
en clave de la motivacion, si se trata de una formacion en investi-
gacion. Alli se pueden pensar preguntas como ;qué nos motiva a
investigar?, ;qué genera en la profesion docente investigar?, ;qué
aspectos éticos nos mueven?, ;cudl es el proceso de la escritura
que se surte cuando hay un acompafiamiento derivado de proce-
sos de formacién posgradual?, ;cudl seria el elemento de articula-
cion con aquellas investigaciones que no se vinculan a procesos
de formacién posgradual?, ;como pensar y planear esos procesos
de escritura que se dan como parte del proceso de investigacion?,
;Qué cualidades deberia tener quien acompana? ;como y qué se
acompana? entre otros.

De la figura del tutor

En el Ambiente Sincrénico de Aprendizaje (ASA), denominado asi
por el grupo, aparecio la figura de tutoria como un asunto que a
analizar. Gonzalez y Achiong parten de una concepcién de tutoria
como un espacio que “implica la atencién a las necesidades y
potencialidades del tutorado en su proceso formativo, de manera
directa y correctiva que favorezca su aprendizaje” (2018, p. 7).
Segln los autores, esta dindmica requiere que el tutor se adentre,
prevea y de seguimiento a las necesidades del estudiante, con el
fin de darle seguimiento mediante la proyeccion de acciones que
propicien el aprendizaje y un desarrollo continuo en el tutorado.
Dentro del campo investigativo, Gonzalez y Otalora (2019) con-
sideran que la tutoria se concibe “como una relacién necesaria e
indispensable, y culmina cuando alumnos tutorados se convierten
en investigadores. En efecto, la tutoria debe considerarse como
un proceso académico indispensable para generar nuevos cono-
cimientos a través de la investigacion” (p. 52).
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Para Gonzalez (2015), la tutoria en la formacién cientifico-investi-
gativa constituye “un proceso de orientacion, ayuda sistematica y
evaluacion, con caracter sisttmico y de seguimiento de las nece-
sidades y potencialidades del estudiante en su actividad cienti-
fico-investigativa” (p. 9), que deberia suponer “la realizacién de
procedimientos diddcticos secuenciados de manera l6gica y cohe-
rente en sus etapas de planificacion, de ejecucion y de control
y evaluacién” (p. 17). Asi como la labor de tutoria ha variado de
acuerdo con su naturaleza y su utilidad, se ha podido identificar
que dentro de las practicas de tutoria investigativa mas comunes
se encuentran: “(@) indagaciones documentales en torno a litera-
tura cientifica, (b) indagaciones empiricas de campo a partir de
problemas o preguntas sobre fenémenos especificos y (c) reali-
zacioén de réplicas de estudios de investigacion y divulgacion de
resultados” (Gonzalez y Otero, 2019, p. 28). Aspectos que deben
reflejarse dentro de las dindmicas que se construyen entre el tutor
y el maestro o maestra.

Asi como el proceso de formacién se hace relevante, también
lo es quien ejecuta la labor tutorial tanto para un area discipli-
nar como para un proceso de escritura. Rogers (2004) citado
por Lozoya y Ocampo (2019) sugiere que dentro de las actitudes
que deben caracterizar al facilitador-tutor estan la autenticidad, la
congruencia, la aceptacién positiva incondicional y la compren-
sion empatica. El tutor es un “apoyo, un guia y un facilitador del
desarrollo de la capacidad creativa y critica del [tutorado]” (Cru-
zata-Martinez, Bellido, Veldsquez y Alhuay, 2018, p. 17). Ahora
bien, de manera especifica, para el desarrollo de las tutorias de
investigacion, el tutor debe ser un guia que oriente adecuadamen-
te el proceso de aprendizaje de los procesos investigativos desde
el inicio hasta el término de estos (Gonzéles y Otalora, 2019).

Lo anterior, estd ligado a una serie de capacidades que Cruza-
ta-Martinez, Bellido, Velasquez y Alhuay (2018) relacionan con:
(i) competencias cognoscitivas, en las que se destacan los cono-
cimientos sobre la informacién pertinente para el trabajo inves-
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tigativo y disciplinar, las habilidades intelectuales, comunicativas
y de manejo de la informacioén; (ii) competencia de disefio del
proceso educativo, en donde se tiene en cuenta la capacidad
para la estructuracion del espacio de tutoria; y (iii) competencia
comunicativa-orientadora, en la que se dan a conocer las cua-
lidades para establecer relaciones interpersonales dentro de la
tutoria. Competencias que no son estaticas, sino que se van trans-
formando de acuerdo con la naturaleza del ejercicio desarrollado
con el tutorado.

Cabe precisar que la tutoria no es un espacio unidireccional, pues-
to que en ella se establece una relacién reciproca en la que el
tutor orienta un proceso, pero también el tutorado mantiene un
rol de “responsabilidad, cooperacién y colaboracion” (Molano,
2019, p. 19), a fin de construir una dinamica en la que surjan
compromisos y acuerdos tanto individuales como colectivos que
favorezcan el proceso de escritura y de investigacion.

En el marco del proyecto se esperaba de las tutorias disciplinares
que los tutoriados fueran capaces de verificar la calidad de los
datos, realizar andlisis, interpretar y contrastar sus resultados con
otros estudios similares; verificar también si sus conclusiones
cumplen con los criterios de validez y confiabilidad, a fin de que
este ejercicio pudiera mejorar su desempefo profesional y asi,
les permitiera valorar la posible generalizacién de las habilidades
obtenidas para una potencial transferencia a otros contextos (Cru-
zata-Martinez, Bellido, Velasquez y Alhuay, 2018). Esto dltimo,
en relacion con lo que mencionan Paz y Fierro (2015), quienes
proponen que “el fortalecimiento de las competencias investiga-
tivas en los docentes permite un logro adicional y es el de estar
en capacidad de promover estas mismas competencias en el gru-
po de estudiantes con quienes adelanta su proyecto de aula” (p.
192). De igual manera la experiencia del Centro de Espanol de
la Universidad de los Andes, que estaba enfocada en acompa-
far la escritura de los estudiantes de pregrado pero que, en este
caso, acompano los procesos de escritura de docentes que hacen
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investigacion en el aula, resulté fundamental para afianzar esas
competencias.

El tema de la tutoria no resulté un asunto menor pues a partir del
desarrollo de los grupos focales desarrollados con tutores y maes-
tros y maestras permitié inferir lo que serian las caracteristicas de
un “buen” acompafnamiento:

La primera de ellas es el sentido de paridad, que apunta a esa
reflexion continua y compartida basada en el respeto y la escucha
activa. Acd se resalta el par que escucha, que también se forma'y
se transforma en la relacién horizontal de un didlogo que genera
una reflexion constante y compartida. La segunda es la singula-
ridad, que se refiere a la cercania y a la respuesta pertinente y
oportuna de las dudas del tutoriado, a las necesidades particulares
que tiene sobre planteamientos del campo disciplinar en el que
se inscribe su investigacion y a cémo expresa sus planteamientos
en el escrito. La tercera caracteristica es la especificidad, que
hace referencia al perfil del tutor, su idoneidad profesional para
hacer seguimiento, para hacer interlocucién vy, sobre todo, para
ser minimalista; en otras palabras, ser acompanante sin colonizar e
invadir. Esto se traduce en un tutor que asume el rol de quien sabe
hacer sugerencias, respetando siempre la autonomia de maestros
y maestras para tomar sus propias decisiones frente al escrito.
Estas caracteristicas quiza problematicen o enriquezcan el sentido
mismo del término de tutor y haya que acudir en estas formas
de acompanamiento a otros que denoten otros significados que
den el alcance a lo que esta experiencia deja como aprendizaje.

De manera transversal, estos momentos de encuentro entre tutor
y maestro detonaron una interacciéon que busca ir mas alla de
escribir un articulo cientifico en educacion, pues busca centrarse
en los aspectos humanos de quien construyé dicho texto. Carac-
teristica que es resaltada por los tutores:

Una de las cosas que los maestros han ponderado en el proyecto es
la cercania, y yo creo que lo que hicimos con esa cercania fue un
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acompafnamiento real al maestro. Ya que mds alla de ser un maestro,
era una persona que vivio la pandemia y que eso hizo que el acompa-
fnamiento fuera cara a cara, a través de un celular o un correo, a través
del que podia decirle al tutor -esto no lo entendi, esto si lo entend;,
ahora mire ac4, mandeme un libro para yo revisar, no alcancé y se lo
puedo mandar a las 5:00 de la tarde. Tengo mi esposo enfermo, se lo
mando mafana-. Y eso es lo que los maestros han ponderado siempre
y queriamos que eso fuera asi. Por ese acompafamiento tan cercano,
primero, para que la persona se sintiera muy, muy acompafada, muy
apoyada. Y segundo, pues para que fuera una cosa pertinente, en el
sentido que crefamos que el tema de la escritura, por un lado, y el tema
del reforzamiento de la perspectiva tematica, por otro lado, iban a ser
como las dos necesidades més importantes y sentidas de los docentes,
como efectivamente pasé. (Grupo focal de tutores, 2022).

En las tutorias, entonces, no solo se priorizaron los aspectos técni-
cos, sino los sentires y perspectivas de cada uno de los docentes,
con quienes se construyeron didlogos alrededor de los saberes
propios de cada investigacion (Figura 10).

Figura 10. Estructura del acompafiamiento

‘ La estrategia de Formacién docente en investigacion ‘

‘ Profundizacién + actualizacién La tutoria ‘

La paridad
Reflexion continua y compartida
activa

Autonomia en las rutas de formacion
o Talleres
Respetoy escucha

ler
+ Videos tutoriales

- Infografias . 3
+  Disponibilidad de recursos bibliograficas La singularidad
La‘cercania’’y la atencion a
tornoa sobre necesidades particulares

La especificidad

ny. :
+ Planeacion dela escritura Orientacitn Seguimiento
+  Coevaluacién de manuscritos Idoneidad “Minimalista’

Escritura académica

Fuente: Amanda Cortés (2022).

Finalmente, y como bien lo resume Nancy Palacios, parte del
equipo coordinador, la calidad y cualidad del acompanamiento
y del perfil de quien acompana, llamese tutor, mentor, facilitador
o0 asesor, es de suma importancia para la formacién en investiga-
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cion. Palacios afirma que:

A partir de mi experiencia como maestra de basica de muchos afos,
es que la experiencia que el maestro necesita, la experiencia de acom-
panamiento es la de un acompafamiento cercano. En muchos docu-
mentos los maestros han expresado como quieren que los acomparien,
como quieren que los formen. Es un proceso que se ha llamado, valga
la redundancia, formacién permanente o formacién en servicio. Depen-
de de la perspectiva desde donde uno lo aborde. En todos ellos han
dicho que lo que quieren es un acompanamiento muy cercano, un
acompafamiento con una persona que realmente esté cerca. Que les
hable, les guie, les ayude. Y aqui es donde se van a tener unos retos
grandes con la escritura de los maestros, porque usualmente no esta-
mos tan acostumbrados a pasar textos y reflexiones a estos formatos
de investigacion o de reflexion desde estos enfoques, por lo que se
sabia que ahf se necesitarian unos acercamientos que permitiera que
el maestro fuera acompanado de una persona especialista. (2022)

En concreto, en el proyecto “La investigacion en la escuela y el
maestro investigador en Colombia” se tuvo en cuenta no sélo la
experiencia del tutor en aspectos escriturales, de acompanamien-
to o propiamente disciplinares, sino también la experiencia en
acompanar a otros y de establecer didlogos formativos con quien
toma la tutoria. Esta es una caracteristica particular y destacada en
las tutorias del proyecto: el generar una cercania, un aspecto que
hizo de las tutorias, espacios para preguntar, aprender, deshacer,
reaprender, discutir, conversar, teorizar y, sobre todo, hacer que
los maestros y las maestras fueran auténomos en el proceso de
escritura del manuscrito en sus diferentes versiones. Como plantea
Bolivar (2020):

[...] un proceso complejo que trasciende la escritura porque se trata,
simultdneamente, de un proceso de construirse como autores y de
tomar conciencia de lo que significa investigar en una comunidad cien-
tifica y discursiva a la cual se desea tener acceso. Igualmente, se trata
de un proceso en el que cada palabra escrita tiene un valor para indicar

un contenido y una relacién con otros, con los pares [...] (p. 244)
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Escritura académica y divulgacion de la investigacion
pedagogica

Segun Jarpa (2019), la escritura académica es entendida como
“una habilidad que implica nuevas exigencias para el maestro/a,
puesto que estos géneros discursivos escritos se caracterizan por
incorporar no solo un complejo componente analitico, critico y
reflexivo, sino también nuevas formas de comunicar lo aprendido”
(p. 87). Sin embargo, aunque es una practica que permite consoli-
dar y transmitir el conocimiento disciplinar, también se constituye
como un obstaculo “para la trayectoria formativa de los docentes,
en tanto que cuentan con poca experiencia en la escritura de este
tipo de géneros” (p. 87).

Ademas, “escribir es una tarea compleja y los profesores no estan
formados apropiadamente para ser usuarios de la escritura y hay
pocas investigaciones con respecto al uso de la escritura acadé-
mica” (Hernandez y Marin, 2018, p. 77), lo que se deriva muchas
veces de la propia tarea de la produccién de textos académicos,
ya que esta implica competencias discursivas y comunicativas
especificas que no se desarrollan de manera continua dentro de
la escuela o el ejercicio docente: “algunos docentes generalmente
muestran una falta de familiaridad con las demandas y los obje-
tivos de la tarea, desconocen la naturaleza del proceso de com-
posicion escrita y las caracteristicas funcionales y estructurales de
los textos académicos” (Roa, 2013, p. 83).

A esto se suma, que los maestros y maestras también experimen-
tan problemas en la redaccién de articulos cientificos debido a
factores como baja motivacién, tiempo insuficiente para escribir,
dificultad en la bisqueda de datos, pocas habilidades tecnol6-
gicas, falta de referencias, falta de actividades en el campo del
trabajo cientifico, bajo alcance de las agencias especializadas en
investigacion y poco tiempo destinado a las actividades de escri-
tura cientifica que se tienen en el campo del ejercicio docente
(Supriyanto, 2020). Aspectos que para Bolivar (2020) llamarian “la
atencion sobre la necesidad de fomentar en los talleres la escritura
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de articulos cientificos con investigaciones terminadas y de pro-
mover la escritura de otros textos que cubren las distintas etapas
de la investigacion” (p. 222); espacios en los que se promueva no
solo la buena escritura sino también la formacién en investigacion.

Para ampliar el contexto del papel de la tutoria en el marco del
acompanamiento, se ampliaron los marcos que establecen la
necesidad este para la escritura académica, especificamente,
mediante estrategias como los Centros de Escritura. Esto dio paso
a la conceptualizacién de la tutorfa y sus caracteristicas diferencia-
doras para el proceso de acompanamiento a maestros y maestras
que investigan, y asi, finalizar con el papel del tutor o acompafan-
te del proceso, tanto para los procesos de escritura como para la
publicacién. Una experiencia tejida entre la literatura y las voces
de quienes participaron en la convocatoria.

Los debates acerca de los procesos de alfabetizacion académica
surgen desde las discusiones que se han tenido histéricamente
acerca del aprendizaje de las “buenas practicas del escribir” que
deberia desarrollar un estudiante, lo que implica el punto de par-
tida y el momento en el que un estudiante o profesional deberia
alcanzar una competencia esperada. Estos debaten han derivado
en diferentes abordajes; algunos conciben la escritura dentro del
curriculo de las disciplinas; otros abordajes que han permeado la
educacion superior, se centran en apoyar el proceso de forma-
cién y acompanamiento a la escritura de los futuros profesionales
mediante la estrategia de los centros y programas de escritura, los
cuales han migrado de concepciones meramente instruccionales
de la escritura al “caracter situado del lenguaje, que toma en con-
sideracion el desarrollo de las habilidades comunicativas como
herramienta clave para el desempefo dentro de comunidades
discursivas” (Calle, 2020, p. 78). Como lo menciona Molina (2014),
la tutoria se convierte en su “corazén”, la cual se inscribe como
el puente para favorecer el proceso de alfabetizacién académica
y, de esta manera, al acceso a “las diferentes culturas escritas de
las disciplinas” (Carlino, 2013, p. 307).
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Para Lara (2015) las tutorias enfocadas al proceso de escritura son
espacios privilegiados “tanto para acompanar el desarrollo de las
competencias argumentativa, reflexiva, analitica como para lograr
que las ideas del [.. ][tutorado] queden expresadas de forma clara
en un texto” (p. 117). Espacios que para Calle (2020) también se
alinean con los “preceptos de la alfabetizaciéon académica, en el
entendido de esta como una que requiere aprovechar el potencial
epistémico de la lengua, abordarla de manera transversal y, por
tanto, en atencién a los contextos y acciones sociales” (p. 88).
Lo que permite comprender que la tutoria de escritura no solo
pretende ser un espacio de acompanamiento al proceso de escri-
tura, sino como un momento de didlogo en el que se fomenta la
participacion activa de los sujetos que lo integran.

Cabe aclarar que la estrategia de acompanamiento basado en
tutorias, la cual fue implementada para este proyecto, derivé de
los pilares del modelo de acompanamiento propuesto por el Cen-
tro de Espanol de la Universidad de los Andes. Pilares que se
basan en la premisa de que “todas las personas pueden aprender
a comunicarse efectivamente [...] [lo que] se logra mediante expe-
riencias reales que lleven a los estudiantes a poner en practica
las competencias” (Escallén, 2015, p. XlI). Propésito que se busco
reflejar dentro del proceso y que buscé que las tutorias se con-
virtieran en espacios de interaccién basados en un didlogo entre
el tutor y el autor; ambos como sujetos activos que, a través de
discusiones académicas, lograron no solo un texto que cumpliera
con criterios de publicacion cientifica, sino que transcendiera a
la construccion de relaciones interpersonales como medio para
la divulgacion de conocimiento. A su vez, el acompanamiento
sirvié para entender que si bien la escritura es un proceso sujeto
a una mejora continua, también se parte de la transformacién
de diversas formas de escritura hacia una estructura preesta-
blecida de escritura como las propuestas en los ambientes de
divulgacion cientifica.
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Como se ha mencionado, se retoma la estructura de tutoria adap-
tada por el Centro de Espafiol de la Universidad de los Andes, la
cual parte del modelo de tutoria minimalista, en la que se busca
que la persona que asiste a la tutoria “logre sus propias compren-
siones, a partir de su experiencia y de su participacion en los
ambitos provistos por el contexto académico, con una minima
intervencion del tutor” (Lara, 2015, p.117). Particularmente, este
espacio se compone de cuatro momentos: una presentacion, el
acercamiento al texto, la conversacién en torno al texto y el cierre
(momento en el que se establecen unos acuerdos y proyecciones
para el trabajo autbnomo del tutorado).

Estos aspectos no pueden ser apartados respecto a la particu-
laridad de esta convocatoria, en la que se pudo apreciar que
los textos, en su fase inicial, correspondieron a la diversidad de
escrituras que pueden encontrarse en la comunidad docente pero
que, mediante el proceso de acompanamiento, fue migrando a
una forma de escritura con caracteristicas mas aproximadas a la
consensuada dentro de las comunidades cientificas.

Lo anterior, es un aspecto diferenciador de la propuesta, pues
aunque surge de una apuesta para favorecer la alfabetizacion
académica en estudiantes universitarios, en su mayoria de pre-
grado; en este caso, la propuesta se centré en docentes titulados
que plasmaron su proceso investigativo de aula en un escrito que
surgié no solo de procesos posgraduales en las que hay tutorias
del proceso investigativo no asi de la escritura de articulos que
socialicen sus resultados (56%), sino también de la iniciativa de
docentes que han empezado a investigar por cuenta propia su
practica pedagdgica y se han lanzado de la misma manera a
escribirla (44%,).

El coordinador del Centro de Espafol de la Universidad de Los
Andes reafirma lo planteado al mencionar en entrevista que,

los profesores comprendieron mejor que ser un maestro investigador
implica participar de unas comunidades cientificas y que la partici-
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pacion en esas comunidades cientificas estd mediada por la escritura
académica. [...] Los profesores se acercaron a procesos, procedimien-
tos, herramientas que son el dia a dia de ese ser investigador, [asi],
esa idea, que puede verse lejana o poco explicada, de qué es ser un
maestro investigador en este proceso de sentarse a escribir, de conocer
las bases de datos, de conocer los procedimientos de las revistas, de
discutir con un tutor de escritura y un tutor disciplinar como que lo
materializd, lo hace muy concreto. (Andrés Bautista, 2022)

Asi que la formacién en investigacion esta estrechamente vincu-
lada a las précticas escriturales. Es decir, que esa relacién abarca
aquellos aspectos referidos a la alfabetizacién académica que
son inherentes al quehacer investigativo. Pero jpor qué se hace
relevante la escritura dentro de los procesos de investigacion? Sin
duda, se podria pensar en que la escritura “permite que la infor-
macion permanezca, y pueda ser comunicada. De cierta forma, se
puede agregar que, si el investigador no escribe, su investigacion
practicamente no existe” (Castro y Sanchez, 2016, p. 31).

Sin embargo, como lo mencionan Reyes y Fernandez (2014), la
escritura académica se convierte en una plataforma para generar
cambios y transformar la realidad de sus contextos educativos vy,
por ende, la alfabetizacién académica “podria suponer no solo el
desarrollo de competencias intelectuales sino también un estimulo
para el empoderamiento de los maestros en su actuar educativo
y unas herramientas y estrategias concretas para llevar a cabo sus
acciones” (p. 11). Ademas de permitirle al docente apropiarse de
“algunos capitales simbdlicos (como los instrumentos de investi-
gacion, el pensamiento critico, sus estrategias de conocimiento
inductivo y empirico) para trasladarlas a su propia comunidad
natural, la de sus escuelas, en las que desean contribuir (y liderar)
a cambios educativos” (Reyes y Ferndndez, 2014, p. 11).

Aspectos que se fueron haciendo evidentes en el proceso de
acompafnamiento a la escritura de manuscritos tal como lo expre-
sa Andrés Bautista, coordinador del Centro de Espanol de la
siguiente manera:
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Creo que todos los maestros que participaron del proyecto tenian un
interés muy genuino en ser reflexivos sobre la practica pedagogica y
en tener una perspectiva investigativa de su quehacer y aportar a un
campo, por ejemplo. Pero no todos habian estado en escenarios donde
se les dijera como se hace eso y donde pudieran participar directa-
mente. De ese proceso paso a paso de produccién de conocimiento.
Yo creo que la escritura aterriza en esas buenas intenciones y esas
necesidades de formacion. Entonces, creo que muchos de ellos, por
ejemplo, habian recogido datos o tenian reflexiones muy valiosas sobre
su propia practica, o habian participado y propuesto proyectos tanto
de aula como para sus instituciones educativas. Pero en pocos casos,
habia la sistematicidad de escribir los resultados de esas reflexiones o
de sus proyectos. Creo que el mensaje es que la escritura es reflejo.
Esa formacion aporté mucho a que los profesores sepan que ser un
maestro investigador es ser un maestro que escribe cierto tipo de textos
y que publican en cierto tipo de lugares y que participa de cierto tipo
de conversaciones. (2022)

Esto se complementa con lo que menciona Nancy Palacios, al
mencionar que “desde este enfoque de escritura, no es que los
maestros no sepan escribir, jpues claro que saben escribir! Lo que
pasa es que este tipo de textos tienen unas exigencias que no son
los que uno escribe todos los dias en el aula” (2022).

De tal forma, se reconocié que aunque el docente realiz6 un
ejercicio valioso de escritura de su experiencia investigativa, no
siempre es un ejercicio continuo dentro de la escuela y por tanto
es susceptible de ser acompanado y mejorado, ya que cuando se
escribe se puede “volver a lo pensado cuantas veces sea necesa-
rio, proponer, reformular, cambiar, pero lo mas importante, produ-
cir y crear, encontrar aquellos lugares que no han sido explorados
e inventarlos a partir de los limites de lo conocido” (Castro y
Sanchez, 2016, p. 34).

Como resultado, las tutorias, en la mayoria de los casos, permi-
tieron que los docentes realizaran procesos de reflexién acerca
de sus procesos de escritura, promovieran el conocimiento de sus
experiencias, asi como de sus propios procesos como escritores.
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A su vez, los maestros y las maestras participaron en un entorno
que posibilit6 el intercambio de saberes y, por ende, el trabajo
colaborativo entre pares. Siempre desde la diversidad de la expe-
riencia del docente para las tareas de escritura y las particulari-
dades propias de los manuscritos, los cuales diferian en formatos
y estilos dependiendo de la modalidad de publicacion (revista o
libro), y asi llegar a comprender que ser un maestro investigador
implica participar de unas comunidades cientificas y que la par-
ticipacion en esas comunidades cientificas estd mediada por la
escritura académica.

El acompanamiento por medio de tutorias puede decirse enton-
ces que es concebido como una estrategia efectiva contribuye
en la mejora de las practicas escriturales con el fin de lograr la
publicacion de textos académicos en revistas o libros de impacto
para la comunidad académica. publicacién, con lo que la circu-
lacion y apropiacién del conocimiento que producen puede tener
una mayor posibilidad de tener éxito. De otro lado, también fue
evidente que, aunque existen reportes de acompanamiento a la
formacién investigativa dentro de los programas postgraduales,
los acompanamientos enfocados en la escritura y publicacion de
articulos de investigacion o reflexiones pedagdgicas profundas no
son una constante pues estos corren por cuenta del docente. De
ahi la importancia de implementar, sistematizar y evaluar expe-
riencias que busquen acompanar a los docentes en visibilizar su
practica pedagoégica mediante el fortalecimiento de sus practicas
escriturales como parte del desarrollo de competencias y capa-
cidades investigativas.
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Capitulo 5. Punto de llegada

Conclusiones y aprendizajes

Al convocar a docentes de EPBM del pais para que enviaran sus
manuscritos de investigacién con el fin de hacer parte del proceso
de formacién del proyecto, se hizo evidente el marcado interés
de ellos y ellas por divulgar sus reflexiones y los hallazgos de
sus indagaciones.

Esos manuscritos soportaron el proceso riguroso de revision y
evaluacion de cualquier texto cientifico del campo educativo,
quedando aquellos que presentaban en mayor grado las cuali-
dades necesarias para poder ser identificados como productos
aptos para publicacién académica. Por otra parte, les permiti6 a
los maestros y las maestras participantes del proceso (aceptados
y no aceptados) tener la experiencia de un proceso riguroso de
revision académica y, asimismo, obtener una retroalimentacién
por parte de los evaluadores.

Para el proceso de acompanamiento, el proyecto planteé un ambi-
cioso programa de formacién que se enfocé fundamentalmente
en dos aspectos de formacién: 1) por un lado, una fundamenta-
cién conceptual sobre aspectos metodolégicos en la investigacion
educativa y, por otra parte, aspectos formales y practicos de la
escritura y publicacion de manuscritos académicos; 2) un acom-
pafiamiento practico para orientar a los autores en la mejora de
sus manuscritos y en la consecuente publicacién en una revista
o libro de reconocimiento académico. Para el cumplimiento de
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ese objetivo, se disend e implemento el “Programa Profesional de
Formacién de Investigadores en Educacion — Maestros y Maestras
que Investigan”. Este programa se construy6 bajo dos principios
esenciales: el primero, la necesidad de profundizar aspectos con-
ceptuales inherentes a la formulacién y escritura de manuscritos
académicos que, en nuestra opinién, son fundamentales para
mejorar la calidad de los mismos y aumentar sus posibilidades
de publicacién. Segundo, la importancia de poner en practica
la formacién conceptual adquirida bajo la guia de expertos que
orientan el proceso de escritura y publicacién de textos acadé-
micos. Estos dos principios de formacién se plantearon en tres
etapas: una etapa de fundamentacion, una etapa de acompana-
miento académico especializado y una etapa de acompafiamiento
a la publicacién de los manuscritos. De la sistematizacion del
proceso de acompafnamiento se pueden senalar las conclusiones
mas relevantes:

Se evidencié el interés por los procesos de formacion y acompa-
namiento en investigacion y publicacion académica. En la etapa
de convocatoria y difusion se pudo identificar un amplio interés
de los docentes en hacer parte del proyecto. Desafortunadamente,
las condiciones impuestas por la convocatoria limitaron la par-
ticipacion de un gran nimero de docentes y directivos tanto del
sector publico como privado que estan haciendo investigacion
y que desean formarse en los temas propuestos por el plan de
formacion y publicar sus manuscritos. Las 555 postulaciones que
se recibieron de maestros y maestras que tenfan un manuscrito
de investigacion y deseaban participar del proceso, demuestran
el evidente interés por este tipo de procesos. Al respecto, seria
importante considerar la apertura de nuevos proyectos que fle-
xibilicen las condiciones de ingreso y permitan el acceso de un
mayor nimero de participantes. El aporte que se ha realizado
con el disefo e implementacion del “Programa Profesionales de
Formacién de Investigadores en Educacion — Maestros y Maestras
que Investigan®” permitiria enfocar nuevas propuestas en las eta-
pas de acompafiamiento y seguimiento, teniendo en cuenta que
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el curso virtual ya esta implementado y puede ser utilizado con
minimas actualizaciones de contenido por un amplio periodo de
tiempo a futuro en la plataforma Colombia Aprende.

Se hizo evidente la importancia de la formacion en investigacion
y en publicacion académica. La etapa de evaluacion y seleccion
permiti6 identificar que en los docentes de la EPBM del pais se
ha desarrollado una gran curiosidad por investigar las dindmicas
educativas, asi como una disposicién a actuar sobre los sucesos
educativos de su realidad. Sin embargo, también se identificaron
dificultades para transferir un rigor metodolégico a esos ejerci-
cios de indagacion y accién investigativa. Por ello, se considera
de gran importancia el tiempo destinado a la fundamentacién
metodoldgica y de publicacién académica que se establecié en
el programa de formacion. Si bien se parti6 del supuesto de que
los participantes ya tenian unas bases conceptuales sobre esos
temas, se pudo identificar que muchos otros que no fueron selec-
cionados y que tenian propuestas relevantes e interesantes para el
conocimiento educativo, no tenian claro la necesidad de funda-
mentar metodolégicamente sus ejercicios de investigacion o no lo
hicieron adecuadamente segtn lo presentado en sus manuscritos.
No obstante, se espera que estos maestros y maestras no queden
por fuera de estas iniciativas, por lo que es necesario pensar en
nuevas rutas de formacién y acompafamiento para atender sus
necesidades formativas.

Asimismo, es relevante que el trabajo de formacién de los docen-
tes del pais en conceptos y metodologias de investigacion conlleve
a una mayor cantidad de procesos de investigacion rigurosa en los
escenarios educativos del pais y a un aumento de la produccién
académica educativa. Esto, sin lugar a duda, repercutira de igual
forma en el fortalecimiento y aumento de revistas nacionales en
educacién y a la consolidaciéon de nuevos investigadores y gru-
pos de investigacion en educacién. Aqui se resalta, nuevamente,
la propuesta pedagogica del “Programa Profesionales de Forma-
cién de Investigadores en Educacién — Maestros y Maestras que
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Investigan®” como punto de partida para implementar nuevas
propuestas de formacion para esta poblacién, ya que incluye con-
tenidos, una metodologia y una pedagogia que estan listos para
ser utilizados en otros procesos similares.

Las oportunidades y retos de implementar el proyecto en tiem-
pos de pandemia. Al iniciar la propuesta del proyecto, hacia la
mitad del primer afio de pandemia, las instituciones educativas
del pais y sus docentes estaban en medio de una adaptacién a la
virtualidad de sus procesos educativos. Aunque en el equipo del
proyecto se consider6 que las medidas de aislamiento cederian y
posiblemente tendriamos uno o mas espacios donde nos pudié-
ramos encontrar con los participantes de forma presencial, deci-
dimos tomar medidas de precaucién y por esa razén el programa
de formacioén se disefi6 para funcionar virtualmente.

El disefio e implementacién virtual del proyecto, debemos resaltar,
fue un gran reto. Principalmente, la organizacién, construccién e
implementacién del curso virtual requirié gran esfuerzo y dedica-
cién del equipo del proyecto. La propuesta, por lo tanto, adicional
al énfasis en contenidos académicos, establecié también un vincu-
lo afectivo con el que maestros y maestras pudieran identificarse
y, al mismo tiempo, disfrutar de la experiencia educativa planteada
en el curso. Por esa razén, se uso la narrativa del maestro y la
biblioteca fantastica que hace explicitas las dificultades del pro-
ceso de investigacion y escritura académica, al igual que plantea
la maravillosa experiencia de ese proceso y las satisfacciones de
aportar a la construccion de conocimiento.

La construccion de videos, documentos, infografias y demas acti-
vidades, ademds de transmitir las ideas y conceptos, mantuvie-
ron el hilo narrativo de la historia, lo que fue un gran reto, pero
también uno de los mayores logros del proyecto. Sin embargo,
los procesos virtuales adn presentan dificultades para muchas
personas en el pais. Desde la etapa de convocatoria se pudo
identificar que el acceso a internet alin es una dificultad para los
docentes de la EPBM del pais.
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Asimismo, en algunos casos, se implementaron sesiones de apo-
yo grupal y personal para participantes que tuvieron problemas
en acceder vy utilizar las plataformas del proyecto (convocatoria
y fundamentacion). Estos aspectos nos han permitido identificar
que, si bien el contexto actual ha fomentado una mayor disposi-
cién a las interacciones virtuales, alin se requiere mayor inversion
en infraestructura de conectividad en las regiones del pais y una
mejor aptitud (destreza y disposicién) de los docentes del pais
para implementar procesos completamente virtuales.

Vinculacion académica e investigativa entre los maestros y maes-
tras que investigan en el pais. Un aspecto que merece ser resal-
tado es el interés y entusiasmo que se pudo identificar entre los
y las participantes al conocer lo que estdn haciendo sus colegas
del resto del pais. En los contactos que surgieron en el curso vir-
tual, se generaron breves conversaciones académicas sobre los
temas de investigacion, los resultados que muestran algunos de
los manuscritos y la producciéon académica de algunos partici-
pantes. Asimismo, se ha notado un marcado interés en participar
en grupos de investigacion, redes de conocimiento y otro tipo de
comunidades académicas que han sido nombradas e incluidas en
los contenidos del curso.

Aunque estos aspectos son positivos sobre el futuro de procesos
de investigacion con docentes del pais, también permite evidenciar
que son pocos los espacios y momentos para este tipo de interac-
ciones, pues usualmente cada docente realiza sus actividades sin
mucha informacién sobre lo que estan haciendo otros docentes
del pais. Al respecto, parece importante reiterar la necesidad de
establecer vinculos mds fuertes entre los y las docentes del pais.
Esfuerzo que ha comenzado a ser una realidad con este proyecto,
que, sin embargo, cont6 con un limitado nimero de docentes, una
cifra insuficiente al mirar el panorama nacional. Igualmente, estas
vinculaciones deberian incluir la educacién tanto publica como
privada, de tal forma que la investigacion pedagdgica pueda desa-
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rrollarse con mayor facilidad, nutriéndose del esfuerzo de todos
los docentes del pais.

En tal linea, son diversos y numerosos los esfuerzos desde entida-
des publicas y privadas que buscan incentivar y propiciar activida-
des y formacion en investigacién educativa; por eso, se propone
que un primer paso en el esfuerzo de fortalecer los vinculos inves-
tigativos entre docentes estaria en conectar y visibilizar los resul-
tados de todos esos esfuerzos para que no pierdan vigencia al
finalizar los proyectos propuestos. En ese sentido, una red/comu-
nidad que vincule a todos los maestros y maestras que investigan
en el pais, seria un espacio ideal para unir voluntades, visibilizar
las producciones académicas y ofrecer recursos para investigar.

Por otro lado, no debe olvidarse que este trabajo incluy6 valores
agregados como el trabajo en conjunto y alianzas con universi-
dades de diferentes regiones; con investigadores y con entidades
de amplio reconocimiento por los maestros, como es el Instituto
para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagégico (IDEP).
Todas estas personas y colectivos abanderaron el proceso de siste-
matizacion, la organizacién para el acompanamiento, asi como el
seguimiento individualizado por parte de equipos especializados:
tutores principales, tutores de lengua y equipo editorial, fueron
fundamentales. Cada uno de estos roles, se describe de manera
detallada en los diferentes apartados de este documento.

Mencién especial merece la creacion del Programa Profesional
de Formacién de Investigadores en Educacion en formato MOOC
para el portal Colombia Aprende, migracion que se logré de
manera exitosa; la consolidacién de comunidades de aprendizaje
e investigacion mediante diferentes plataformas; el compromiso
de los tutores con los docentes acompanados en la coescritura
del articulo; y el compromiso que continta en el arduo y largo
proceso de la publicacion.

Igualmente, el respaldo del Centro de Espafiol de la Universidad
de los Andes fue medular; su amplia experiencia en el acompa-
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Ramiento en procesos de escritura por medio de cursos, campa-
mentos de tesis, escritura de tesis de maestria y doctorado, les
permiti6 abanderar el disefio y la realizacion del acompafamiento
para cada uno de los maestros.

Un trabajo que se visibilizé en el | Congreso Internacional de Inves-
tigacion Educativa, realizado los dias 26 y 27 de mayo de 2022 en
la ciudad de Bucaramanga, Colombia. Este evento tuvo como fin
no solo invitar a quienes hicieron parte del proyecto, sino también
propiciar la apropiacion y difusién del saber del maestro y maes-
tra, difundir los principales hallazgos de las investigaciones que se
realizan en la escuela, crear comunidad, ampliar las redes profe-
sionales de los docentes interesados en la investigacion educativa
y reflexionar sobre las tendencias investigativas con intelectuales
reconocidos en el campo de la educacion.

Finalmente, la produccién académica que surgio al final de este
proyecto (articulos de investigacién y libros académicos) serdn
recursos valiosos para el futuro de la educacion del pais. Aunque
es una pequenia muestra de la investigacion pedagdgica en el
pais, puede tomarse como insumo para analizar las actividades
investigativas de los maestros y maestras de preescolar, bdsica
y media en Colombia; para conocer los temas que son relevan-
tes, las metodologias que son aplicadas, las acciones de transfor-
macion en los escenarios escolares y las ideas sobre las que se
reflexiona, entre otros.

Recomendaciones

Fortalecer las estrategias de fomento y apoyo a la investigacion
pedagdgica. La mayoria de los manuscritos aceptados son produc-
tos de formacién postgradual. Pero ;qué pasa con quienes inves-
tigan “por su cuenta”? Si solo se formé un docente del equipo,
;qué pasa con el resto de los integrantes? Ademas, los recursos
para realizar la investigacion son propios, el tiempo es adicional,
pues la investigacion pedagdgica no esta contemplada institucio-
nalmente. Es necesario, entonces, adoptar un enfoque territorial y
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de género para incentivar la investigacion en preescolar y bésica
primaria; esto es, apoyar todo el circuito de la investigacion.

Fortalecer la articulacion interinstitucional que provea las con-
diciones académicas, formativas y econémicas para el desarrollo
de investigaciones colaborativas entre la universidad, la sociedad
civil y la escuela. Es clara la efectividad del acompafnamiento de
la Universidad en la formacién en investigacion, pero aparecen
otros actores que participan en las investigaciones: profesionales
externos, estudiantes, egresados, practicantes y comunidad.

Aumentar el uso, apropiacion y transferencia de conocimiento
y saber pedagdgico producido por los y las docentes. Publicar
fue el objetivo Ultimo que motivo a los docentes a participar en la
convocatoria; por ello, se debe impulsar una cultura de la escritura
académica a la par de espacios de difusién, divulgacion y socia-
lizacion. Es plausible que MinCiencias adopte como una nueva
tipologia de investigacion, la investigacion pedagagica, en tanto
conocimiento propio de la educacién preescolar, basica y media.
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