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Introduccion

Como sucede con frecuencia, en estos programas no se trata de desa-
rrollar una tarea que se habia previsto con anterioridad de manera pun-
tual sino de permitir y propiciar la busqueda de las metas que se van
dando de acuerdo con las interacciones que surgen en los grupos y de
las necesidades siempre cambiantes de los protagonistas. En otras pa-
labras, aunque la planeacion es importante, ésta no deberia ir més all4
de la estipulacion de ciertos principios generales ya que lo que a nuestro
juicio es determinante son las disposiciones del programa que se con-
cretan en las disposiciones de quienes lo administran, que no son otra



Programa de Formacién Permanente de Docentes: la formacién de maestros investigadores, de la innovacién a la

investigaciéon. INFORME FINAL. DICIEMBRE 16 DE 1998.

Interaccion.- El problema de estudio es la concepcion de una ensefianza
participativa en la cual el objeto se construye no mediante el estudio de las
propiedades que lo caracterizan, cuando se sigue el derrotero que proponen
los programas y los textos, sino de las interacciones, de tal manera que en la
construccién las propiedades son emergencias ya sea de la interaccién en el
mundo de la experiencia, ya sea en la interaccién con el individuo que aboca
el estudio, ya sea en la interacciéon entre miembros de la comunidad que vali-
dan las opciones y descripciones grupales. Este grupo presentd su proyecto a
la convocatoria del IDEP y recibié una evaluacién positiva, aunque no fué fi-
nanciado. Se encuentra actualmente en estudio para una préxima convocato-

ria.

Integrantes del grupo: Yomaira Rodriguez, Fanny Landinez, Gloria Esperanza

Vasquez y Francis Janeth Callejas. Asesor del grupo: Dino de J. Segura R.

La clase que le gusta al alumno.- Uno de los elementos mas caracteris-
ticos de muchos de los estudios que se han adelantado acerca de /a escuela
en la sociedad es es la constatacién de que “al alumno le gusta ir a la es-
cuela pero no entrar a clase”, este resultado es explicito en trabajos de Juan
Francisco Aguilar (Viajes, viajeros y laberintos) y de Rodrigo Parra Sandoval
(Proyecto Atlantida). Reconociendo que la clase esta intimamente relaciona-
da con el conocimiento, y que éste juega un papel determinante en la defini-
cién de la escuela, el grupo reconoce como pertinente la exploraciéon de los
parametros y caracteristicas que deberia tener la clase para que fuese atracti-
va para el alumno. Uno de los puntos que son clave, es que las exigencias
institucionales van en contravia con la cultura juvenil. Los jévenes son esen-
cialmente audiovisuales. Algunos estudios sostienen que son absorbidos por
los medios. masivos de comunicacioén y por la tecnologia. Esto, sumado a la
poca creatividad de los maestros en el desarrolio de sus clases y a la asun-
cién de la tecnologia como herramienta que ayuda a leer la realidad, distan-

cia y provoca desinterés por la clase en los jévenes. En una primera aproxi-
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macién el equipo encontré que a los estudiantes no les gustan las clases
porque los temas no son de su interés, no se relacionan con sus vivencias,
carecen de sentido, no satisfacen sus necesidades, no son Utiles para la vida.
Los conflictos individuales, sociales, familiares y de grupo dispersan su aten-
cién e interés y contribuyen a que no desee desarrollar ninguna actividad.

Este proyecto fue presentado al IDEP y pasé a la etapa de evaluacion, sin em-

bargo no fué financiado.

Integrantes del grupo: Sonhia E. Martinez, Aurora Bernal Duarte, Carmen Rosa

Berdugo, Myriam del Socorro Leén, Fanny Hernandez Garcia. Asesor del grupo:

Juan Francisco Aguilar S.

Problematicas de género.- La escuela posee una cultura (esto es, un en-
tramado de significaciones) que de muchas formas refleja la cultura en térmi-
nos generales. Para muchos la cultura que se construye en la escuela debe-
rfa cuestionar elementos de la cultura de nuestra sociedad en términos de
construir otros significados y conductas. En cuanto a la categoria de género,
encontramos, a partir de reflexiones espontaneas, que la escuela se convierte
en una caja de resonancia de la sociedad patriarcal que por una parte se
sustenta en miles de afios de historia de la humanidad, que por otra, es sus-
tentada por las relaciones capitalistas y, que se traduce finalmente en rela-
ciones de desigualdad entre alumnos y alumnas, maestros y maestras. En el
problema se tornan especialmente conflictivos aspectos tales como las inten-
cionalidades con que la familia lleva a sus hijos € hijas a la escuela, en estos
términos son unas las expectativas cuando se matricula a un hijo varén y
otras cuando se trata de una hija. El asunto se hace mas critico cuando se
constata que las relaciones que plantea la escuela frente al conocimiento, por
ejemplo en cuanto a las exigencias, son distintas si se trata de alumnos o de

alumnas. Finalmente, las relaciones interpersonales son también diferentes.
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Se aspira a presentar este proyecto en una préxima convocatoria.

Integrantes del grupo: Maria Clara Plata Adame, Magalli Rincon Suarez, Martha
C. Diaz, Constanza Henao y Liliana Gaitan, Asesora del grupo: Dora Isabel Diaz.

e Ciencias naturales: Quimica.- La urgencia por transformar la clase en tér-
minos de actividades innovativas y la bisqueda de elementos que permitan
configurar una investigacién puntual a partir de la innovacién, es el telén de
fondo de este grupo de trabajo que se empefiaba desde reflexiones discipli-
narias en acceder a la innovacion-investigacion. Una de las dificultades que
se presentaron y que consideramos que es natural (tal vez podriamos referir-
nos a ella como un obstaculo, en términos bachelardianos), es el trabajo si-
multaneo en la innovacién vy la investigacion: La urgencia de la cotidianidad
como docentes es la innovacién, la tarea adicional que se plantea el proyecto
es la sistematizacién y ésta exige que se privilegien miradas, esto es catego-
rias, desde las cuales mirar la innovacion. El transito de lo uno a lo otro es de

compromiso, ademas de tedrico.

Finalmente el proyecto se elaboré y se presenté en la convocatoria del IDEP
en la modalidad de investigacién, fué evaluado y obtuvo financiacién. Su ti-
tulo (que resume el problema) es Las sustancias como emergencias: de la
certeza del nimero atémico a la incertidumbre de las interacciones. “El pro-
blema planteado no obedece solo a las metodologias y didacticas sino que
se deriva fundamentalmente de las concepciones de disciplibna cientifica
que las soportan, por ello, debemos comenzar por redefinir la concepcién de
la quimica como disciplina cientifica. Para nosotros en vez de considerar la
disciplina como una colecciéon de resultados, la concebimos como un situar-
se frente al mundo, esto es, como una forma particular de construir realidad
que corresponde a un nivel de organizacion. Pero una forma de construir la
realidad implica entre otras cosas una manera de pensar. Si se avanza en la

constituciéon de una manera de pensar, se avanza en una manera de com-
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prender y en una orientacién para actuar no para un problema particular sino

para la realidad quimica como totalidad.

En la constitucion del pensamiento quimico tenemos al menos cuatro ele-
mentos: (1) la quimica es operatividad, esto es, la accién que se plantea el
quimico es intervenir su realidad. (2) El pensamiento quimico comparte el
pensamiento por modelos. (3) Ver las propiedades como resultado de las
interacciones, en particular las sustancias como emergencias, y (4) Los pen-
samientps clasificatorio, proporcional, probabilistico y correlacional, en térmi-

nos de la escuela de Ginebra.

Integrantes del grupo: Clara Inés Chaparro Rubiela Martinez, Amparo Otero, Fa-
biola Moreno y Rosa Maria Galindo. Asesor del grupo, Dino de J. Segura R.

La escuela en sectores marginales.- Ya en afos anteriores COLCIEN-
CIAS habia financiado este proyecto, de tal suerte que durante 1998 sdlo tu-
vimos que elaborar el inform final de la investigacién. Se trata de formalizar
una experiencia alternativa para sectores marginales (Caso de El Voto Na-

cional). Se presenté el informe y éste fue evaluado positivamente.

Los investigadores son Luz Myriam Hernandez, José Parra y Maria Isabel
Santos y ellos continuaron con sus inquietudes acerca de la vida escolar en
sectores marginales. En el momento sus preocupaciones Yy la meta que se
proponen es comparar los procesos de adquisicion de la lecto-escritura que
se presentan en nifios pequefios, con aquellos que siguen los nifios que tie-
nen un ingreso tardio a la escuela. En particular parece ser que el dibujo
marcha de manera paralela a la escritura. El equipo se ha ampliado con la
participaciéon de Astrid Santos.

Formacién Ciudadana desde la ética y los valores.- Este proyecto
surge de la necesidad de orientar fundamentalmente los PEls ala ética y los

valores, como una respuesta a la situaciéon que vive el pais. Para alcanzar
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estos objetivos se enmarca la propuesta dentro de los propdsitos del Plan
Decenal y la Ley General de la Educacién, su fundamento en la ética y los
valores, visualizados desde la libertad, la democracia y la cultura y todas las
actividades giran en torno a la concertacién ciudadana, por lo tanto, la reali-
zaxcion de talleres, seminarios, paneles, mesas de trabajo, cine foros, video

conferencias, entre otros son las metodologias mas usadas.

Investigadora: Maria del Pilar Duque Valencia.

arr
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 Relaciones de poder frente al manual de génw@en Este trabajo

[

surgié de un sin nimero de inquietudes pues € éroceé'o edal‘Jca ivo es dindmi-
co y los cambios se suceden dia a dia. Como bi
la Educacién en su Articulo 87 determina qu'é cada Cimiento educativo
debe adoptar un reglamento o manual de convivencia y nuesturéb colegio asi lo
ha hecho. Sin embargo, se ve la necesidad de replantear desde la construc-
cion hasta la aplicaciéon del mismo, de tal manera que pierda el caracter re-

presivo que mantiene y se convierta en un instrumento democratizador.

El presente proyecto pretende contribuir a esta tarea y por esta razoén aborda
como problema /a autoridad y relaciones de poder frente al manual de convi-
vencia, a través de una investigacién etnogréfica y tomando como poblacién-
estudio a los educandos en sus relaciones como estudiantes y como seres
sociales; a los maestros y directivos, en sus relaciones entre si y con los es-
tudiantes; ademas, se tendr& muy en cuenta la actitud de dichos actores
frente a la norma y la autoridad.

Los investigadores son Blanca Cecilia Riveros, Juan Pablo Rocha, Gladys
Santana y Jannette Urbano. Asesor del grupo: Mauricio Lizarralde.

Multimedios en el desarrolio de competencias en Inglés.- Aunque este
proyecto carece de una perspectiva sico y sociolingiiistica que justifique los pro-
cedimientos a seguir (técnicas y estrategias) en el desarrollo y adquisicién de las
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competencias comunicativas, es necesario sefialar la intencionalidad innovadora
que subyace en este trabajo al manifestar en éste la necesidad de buscar alter-
nativas pedagdgicas que permitan a los estudiantes de noveno, décimo y once
aproximarse al desarrollo de sus competencias comunicativas en el inglés como

segunda lengua.

La investigadora: Ruth Toro. Asesor Gildardo Moreno.

e Establecer la incidencia de los examenes de estado, las pruebas
del ICFES, en la dinamica escolar.- Existen muchos estudios sobre las
pruebas del ICFES, que en su mayoria analizan aspectos como los resulta-
dos obtenidos y el status que adquierenvlos colegios de educacén media lue-
go de ser evaluados sus puntajes. Estos resultados también han sido tenidos
en cuenta para la elaboracién de manuales que estimulan la autoevaluacién
académica escolar.

Otro aspecto que ha sido objeto de estudio es el ICFES como entidad eva-
luadora, ya que la prueba ha generado diferentes cuestionamientos sobre la
objetividad, metodologia, tipos de pregunta, etc. Asi mismo, otras investiga-
ciones se han dedicado a controvertir la calidad de las pruebas e incluso
hasta su propia existencia, pues el examen sesga interpretacion sobre el ac-
ceso a una institucién uniuversitaria: ¢es un problema de carencia de cupos
en las universidades o de rendimiento académico? Como docentes vincula-
dos a una institucién de modalidad técnica y luego de analizar estas investi-
gaciones nos nace el interrogante de la manera como se afecta el desarrollo
curricular de las instituciones en el periodo de preparacién y presentaciéon de
las pruebas, mas aln, en las de modalidad técnica que deben responder a
unos objetivos especiales no tenidos en cuentas en los examenes de estado.
Hasta el momento no se han encontrado estudios sobre este tema, por ello
este grupo pretende disefiar e iniciar un proyecto de investigacién sobre el

mismo.
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Integrantes del grupo.- Luz Marina Zorrilla, Laudy Marlen Garzén, Luis Carlos
Romero. Asesor del grupo: Juan Francisco Aguilar S.

Otro grupo de trabajos se relaciona ya no con el plantemiento de proyectos de
investigacién, sino con la ejecucion de sistematizaciones de las tareas innovati-
vas. Dentro de esta dinamica algunos grupos sistematizaron la experiencia de
manera descriptiva en un documento amplio y la expusieron en el evento En-
cuentro de Maestros y Comunicacién de Experiencias, otros ademas de la expo-

sicién en el citado evento elaboraron un escrito analitico.

Sistematizacion en el area de ciencias.- El Proyecto Construyo mi futuro
se plantea inicialmente como un intento por hacer realidad algunas de las inten-
ciones plasmadas en el PEI del colegio Distrital de Educacién Basica y Media
Vocacional Los Alpes como son: la constitucién de la empresa comercial escolar
y el mejoramiento de la calidad de vida de los miembros de la comunidad; pero
posteriormente como producto del trabajo en equipo con los profesores del area
de ciencias, este adquiere nuevas dimensiones al identificar como problemética
central la carencia de sentido de la labor escolar tanto para maerstros como para

los estudiantes.

Las actividades realizadas en este proyecto permitieron traer al aula de clases
los intereses e inquietudes de los estudiantes, asi como también su cotidianidad
al identificar problematicas de su entorno y convertirlas en objeto de estudio, po-
sibilitando no solo dinamizar el que hacer en el aula sino construir conocimiento
en los ambios disciplinar y pedagégico-didactico a partir de su discusion, analisis
y sistematizacién en el espacio de este Programa de Formacion.

Protagonistas: Esperanza Castro, Mabel Jiménez, Teresa Rubio, Yolanda Rojas.

del grupo: asesora Margarita Vargas.

* Construcciéon del conocimiento desde una perspectiva ambiental.-
Este trabajo surge de la inquietud del equipo directivo y docente hacia la es-
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tructuracién de un PEIl que tuviera sentido y con base en la finalidad y los lo-
gros que persigue el nivel de Educacién Pre-escolar dentro de la educacion

formal en nuestro pais.

Se parte de lo ambiental considerado como eje que estructura y enriquece la
actividad en este nivel socio-cultural, principalmente porque se considera
que la mayor parte de las problematicas de la vida cotidiana tienen que ver
con procesos de comunicacién, participacién e interaccion social. En ese
sentido, la propuesta planteada se hace atendiendo aspectos comunicativos,
lidicos y cognitivos propios del preescolar.

La realizacién de dicha experiencia ha posibilitado el que, el maestro tome
una actitud reflexiva, critica y activa que lidere el aprendizaje de sus estu-
diantes favoreciendo una transformacién pedagdgica y didactica en su labor,

la cual hacemos explicita, como sigue en esta sistematizacion.

Protagonista: Maritza Romero Duarte, Asesora: Margarita Vargas N.

e La construcciéon del pensamiento y lo discursivo.- La existencia de
grupos de maestros que colectivamente y en una misma institucién se propo-
nen transformar su actuacién es rara. En este caso se trata de un grupo de
maestros del colegio Juan Evangelista que se han propuesto transformar las
clases en el nivel de sexto grado. Del grupo total sélo cuatro docentes estan
en nuestro programa. Las conversaciones que hemos emprendido procuran
enriquecer las propuestas de los docentes sin interferir con ellas puesto que
consideramos que es mucho mas importante el trabajo que colectivamente
estan emprendiendo que la escision a que conduciria trabajar sélo con cuatro
de los maestros del grupo de manera aislada. Inicialmente hemos abocado
asuntos de matematicas, buscando que la construcciéon de conocimiento ma-
tematico que se de en el aula sea basado en la discursividad de los alumnos, |
asunto que caracteriza la linea de pensamiento del colectivo de maestros.
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El trabajo finalmente confluyé en la realizacién de proyectos de aula que tie-
nen que ver con multiples problematicas que van mas alld de lo disciplinar.
En su realizacién se ha notado que cuando el nifio participa directamente ,
estd en capacidad de construir conocimiento porque la riqueza didactica y
conceptual que aparecen en cada actividad le posibilitan aprehender aque-
llos elementos que considera importantes para si. Es necesario ademas, en-
fatizar en la importancia que tiene la funcién simbélica del lenguaje en el ni-
fio ya que a partir de ella se constituye su imaginario; el mismo que hace po-
sible que las estructuras mentales del pequefio que antes carecfan de ele-
mentos tales como la organizacion, la distribucién y la diferenciacién, ahora

los posean.

Integrantes del grupo: Martha Lucia Diaz, Ludhin Helena Montafiés, Estelia Lo-
zano y Jeanneth Nieto.

Grupo de Medio Ambiente.- Se trata de dos docentes del colegio Técnico
Distrital Laureano Gémez, quienes desde hace algun tiempo han abocado la
tarea de transformar la institucién desde reflexiones y actividades orientadas por
la problematica del medio ambiente. El trabajo se resumira en la sistematizacion
de la experiencia, que durante mas de un afio ha logrado involucar en el pro-
yecto a la mayoria de docentes de las dos jornadas y a los nifios y padres de fa-
milia en actividades de recuperacién de las riveras del rio Juan Amarillo en Su-
ba.

Protagonistas: Marta Cabuya y Graciela Matilde Gémez.

La lectura auténoma: implica estancias cognitivas y afectivas.- Como
una estrategia para facilitar el encuentro placentero de los estudiantes con el
texto literario, especialmente en el (ltimo trimestre académico, se seleccionaron
textos de acuerdo con los gustos e intereses de cada alumno-lector, con el fin de
identificar preferencias de textos, autonomia lectora, niveles de lectura y proyec-
ciones personales, que se pueden inferir a través de esta actividad. Para iniciar
~ este acercamiento junto con los alumnos se seleccionaron varios textos de gran
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importancia en el mundo literario universal y de diversas tendencias. En el mo-
mento de elegir el texto tersonal, unos optaron por lo llamativo del titulo, otros por
el simbolismo impreso en la portada, por comentarios de amigos o por influencia
de la industria editorial, asi, estudiantes y maestra, entran al mundo siempre fas-
cinante de la lectura, como liave magicaque abre la puerta de diversas estancias
de la inteligencia y de ia afectividad del ser humano.

Protagonista: Nidia Méndez Hidalgo. Asesor, Gildardo Moreno.

* Aprender Jugando.- Esta propuesta ha generado una relacién directa con
los alumnos y profesor y entre ellos mismos, el didlogo pedagdgico ha cam-
biado en cuanto a tener que pedir tareas, los muchachos lideran sus proce-
sos logros linguisticos y literarios, ellos son quienes se interesan por cada
una de estas actividades, entonces se trabaja por proyectos, una semana o
dos, o dependiendo del tiempo que nos gastemos en poesia, cuento, teatro y
si es necesario algunos van presentando su trabajo cuando lo asimilan, es
decir, no hay fechas obligatorias. La parte literaria y linglistica se trabaja en
consonacia con otras materias en cuanto a sus lecturas desarroliando su pro-
duccién en mayor grado con el inglés, denotando la necesidad de saber in-
glés no como una materia mas sino como un complemento para nuestra vida
presente y futura, a tal punto que algunos estudiantes se estan atreviendo a
realizar traducciones de algunos fragmentos de los libros que estan leyendo
en literatura ...Pienso que esta propuesta no es lo Ultimo en innovacién, pero
lo que sf siento es que la clase ha cambiado totalmente...He encontrado que
aquellos alumnos que presentan problematicas se integran més al trabajo
grupal cambiando de actitud como estudiantes, debido a la fuerza que impri-
‘me el grupo de trabajo en determinada actividad.

Protagonista: José Luis Minaya M. Asesor: Gildardo Moreno.

* Mi sexualidad, una propuesta liberadora y de responsabilidad.-
Esta propuesta se integra a la proyeccion que el Centro Educativo Distrital
Santa Inés ha venido estructurando con la comunidad educativa en su proce-
so de formacién donde cada integrante participa activamente con sus cono-
cimientos, con su manera de proceder hacia si mismo, con los demas y con
su entorno, donde la experiencia y los aportes que se hagan son vélidos para
una retroalimentacién del desarrolllo de la educacion sexual.
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... Se ha evidenciao notoriamente la disminucién de embarazos no deseados
a tal puhto que durante 1998 sdlo se reporté uno, en afios anteriores se tuvo
conocimiento de cuatro a cinco por afio. Algunos alumnos que ya viven en
pareja o tienen relaciones sexuales piden asesoria de planificacion failiar y
prevencién de enfermedades de transmisién sexual. ...

Protagonista: Clara Inés Marquez. Asesor: Dino de J. Segura R.

* La homeostasis y el estudio de las ciencias naturales.- El estudio
de las Ciencias Naturales a partir de la homeostasis permite el enfoque des-
de una perspectiva holistica para abordar problemas cotidianos en forma glo-
bal y la construccién del conocimiento a partir de la experiencia directa con el
objeto de estudio, en donde se hace necesario que el estudiante recurra a la
observacion, al analisis, a la comparacién, a la jerarquiacion, entre otros y asi
sea capaz de elaborar sus propias explicaciones, formular hipétesis, con-
trastar teorias v, po'r qué no, fundamentar o crear otras, pero siempre desde
una mirada cientifica con estpiritu critico y analitico.

Protagonista: Irma Inés Caro, Rosmary Melo y Fanny E. Villar. Asesora: Aurora
Amarilio de A.

8. PARTICIPACION EN EVENTOS

Dos opciones se organizaron para propiciar que los maestros compartieran sus
experiencias, polemizaran y enriquecieran sus perspectivas de trabajo. En
Agosto 22 y 22 con ocasién del Cuarto Simposio Sobre la Ensefianza de las
Ciencias, evento que organizamos conjuntamente la Escuela Pedagdgica Expe-
rimental, el Anillo de Matematicas y el Grupo Fisica y Cultura de la Universidad
Pedagdgica Nacional. La segunda ocasion fué en Octubre 24 y 25, cuando con-
vocamos al Encuentro de Maestros y Comunicacion de Experiencias. Es esta
oportunidad nos acompafiaron maestros de los Programas de Formacién Per-
manente de Docentes de la Universidad Distrital (La ensefianza de la quimica) y
de la Red CEE de Educadores de la U.P.N. (de ciencias naturales y el medio
ambiente, en la Localidad de Suba)

Mientras al primero de los citados eventos solo asistieron cuatro grupos, en el
siguiente se presentaron mas de ochenta trabajos (presentados por cerca de
ciento treinta maestros), de ellos unos sesenta de la Corporacién Escuela Peda-
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gbgica Expermental y en particular diecinueve de este PFPD, Formacién de In-
vestigadores.

El evento por si mismo fué un evento de formacién. A la vez que desde el punto
de vista académico se enriquecieron los planteamientos puesto que una de las
caracteristicas del ambiente que se vivié fué el cuestionamiento positivo, profe-
sional y fraterno, se lograron también situaciones irremplazables de reconoci-
miento. Y el reconocimiento es sin duda un motor de la creacién y el desarrollo.
Podriamos decir que una vez terminado el evento los maestros salieron recon-
fortados y entusiastas, de tal suerte que el trabajo que siguié fue muy productivo
a pesar de las limitaciones de tiempo que surgieron por la recuperacién de acti-
vidades en que se empefiaron los maestros después del paro.

Ademas de la presentacion de los ochenta y dos trabajos de los maestros, tuvie-
ron lugar dos paneles cuyas tematicas estuvieron muy relacionadas con los pro-
blemas que se discutian acerca de la escuela.

Primer panel (OCTUBRE 24)

TEMA: La formacion de maestros y la innovacion educativa
Mauricio Lizarralde, Corporacién E.P. E. Formacién de investigadores
William Mora, de la Universidad Distrital
Clara Inés Chaparro de la Universidad Pedagégica Nacional (Red CEE)
Beatriz Avilan, Corporacién E.P.E. (;,Es posible otra escuela?)

Segundo panel (Octubre 25)
TEMA: La innovacion y las culturas juveniles
Gildardo Moreno Corporacion E.P.E. Formacién de maestros investigadores
Juan Carlos Ibarra, Universidad Pedagégica Nacional
Francisco Aguilar Soto, CEPECS
Laura S. de La Rosa, Corporacién E.P.E ;Es posible otra escuela?

El evento se referencié con las memorias que recogieron los trabajos presenta-
dos por los maestros. Las memorias del evento se anexan a este informe lo mis-
mo que un comentario que sobre el evento fué planteado por Edgar Torres de la
planta académica del IDEP.
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.ANEXOS

Se incluyen en este aparte los siguientes documentos

1. Reflexiones acerca de la innovacién y la investigacién: elementos de la
innovacién

2. Plegables de convocatoria al evento ENCUENTRO DE MAESTROS Y
COMUNICACION DE EXPERIENCIAS, celebrado en Octubre de este afio (1988).

3. Plegable que resume las intenciones del Programa y las condiciones de
acreditacion

4. Comentario de E. Torres del equipo académico del IDEP sobre el evento
ENCUENTRO DE MAESTROS Y COMUNICACION DE EXPERIENCIAS.

Adicionalmente, como documentos separados se anexan las memorias del
evento ENCUENTRO DE MAESTROS Y COMUNICACION DE EXPERIENCIAS,
gue consta de cuatro volimenes.

ELEMENTOS DE LA INNOVACION

OBSTACULOS Y DIFICULTADES

Abocaremos este aspecto haciendo la diferencia entre obstdculos y dificultades.
Mientras las segundas son independientes de los procesos y, por consiguiente,
causalmente ajenas a ellos, los primeros son inherentes a los prcesos mismos,
de tal manera que son inevitables. Trataremos en este sentido de respetar el
significado que Bachelard (1974) le di6 a los obstdculos en el campo del conocer
(los obsticulos epistemolégicos). Cuando hablamos de dificultades se trata de las
dificultades que tienen un origen externo a la actividad innovativa, en otras
palabras, que no se originan de su dindmica. Mientras las dificultades pueden
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solucionarse, los obstdculos son caracteristicos de la actividad y surgen de ella

misma.

DIFICULTADES

En cuanto a las dificultades anotemos las siguientes.

La interpretacién vertical de las disposiciones del Ministerio de Educacién
Nacional y de la Secretaria de Educacién: curriculos, planes de estudio,
normas sobre evaluacién, nuevas asignaturas, calendarios, etc.

Esta dificultad se hace patente cuando las actividades de innovacién
conducen al colectivo-clase a tratar problemas que no estdn previstos
curricularmente y, como consecuencia, algunos de los contenidos previstos
en los planes de estudio no se han tratado. Es entonces cuando la angustia se
apodera de los maestros. Esta angustia se extrema por elementos derivados
de la cultura (en general, y de la cultura escolar en particular) y por
determinantes del sistema, que en gran medida no coinciden con las metas
de la escuela, como es el caso de las pruebas del ICFES, que se han convertido
en el pardmetro de medida mds usual cuando se habla de la calidad de la
educacién (ver por ejemplo, MEN,1998), aunque el mismo Instituto
Colombiano para el Fomento de la Educacién Superior (ICFES) haya
declarado que las pruebas que administra no la miden, ni se han disefiado
con tal propésito. Hemos visto en particular ocasiones en que proyectos muy
prometedores de los maestros y actividades muy formativas para los
alumnos como aquellas que se relacionan con trabajos con la comunidad o
incluso la formacién en el arte o la educacién fisica, se abandonan en grado

11 por la necesidad de prepararse para las pruebas.

El remitir el estado de insafisfaccién acerca de la educacién a las condiciones
deplorables que vive la escuela, conduce a la idea de que si se avanza en este
sentido (en la transformacién material de la escuela con mejores materiales,
mejor planta fisica, etc.) se tendrfa una buena educacién. Para estos
maestros, las quejas acerca de la educacién no tienen que ver con lo que los
maestros hacen, sus concepciones y précticas, sino que son mds bien una
consecuencia de las condiciones materiales en que se brinda la ensefianza.

Muchos de estos maestros se mantienen a la espera del cambio en las
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condiciones de trabajo para ver mejorada la escuela como una consecuencia

automatica.

Las formas de interaccién de los maestros en su sitio de trabajo, la
individualidad del ejercicio profesional, los grupos antagénicos cuyas
valoraciones superan las consideraciones académicas y pedagdgicas.

Nos hemos encontrado con escuelas en donde los maestros, en general, se
han polarizado en dos o mds grupos antagénicos de tal suerte que las
propuestas que emergen en el colectivo, para la escuela o para el trabajo en
alguna drea, no se juzgan por sus caracteristicas académicas o pedagdgicas,
sino por el grupo a que pertenece quien las propone. En estas instituciones
quienes quieren mantenerse al margen de la rivalidad terminan en la
soledad.

La cultura escolar que se ha instaurado desde la tradicién escolar y que se
concreta en actitudes, formas de trabajo y en estrategias para relacionarse con
los alumnos y maestros, con los lideres y con estudiantes obedientes, etc. En
particular, existe una manera muy comtn de relacionarse con el propio
trabajo: No se concibe la préctica como la ocasién por excelencia de
realizacién profesional sino como el cumplimiento de una tarea que es
impuesta desde afuera. Posiblemente el primer elemento que anotamos
antes (la importancia de los reglamentos y disposiciones oficiales y su
interpretacién vertical) tiene que ver con ésto. La tradicién en la escuela es
un elemento tan fuerte que se ha sostenido que la verdadera formacién de
maestros se da en la interaccién con los otros maestros en el sitio de trabajo
(Rockwell, L. 1993).

La cultura escolar conduce entre otras cosas a que las préacticas se mantengan
independientemente de las ocasiones de capacitacién, actualizacién y
formacién en que participan los maestros. Se reciben cursos y se aprenden
discursos pero la practica se mantiene (ver Parra R. 1997). Se proclaman
nuevas reglamentaciones y nuevas estrategias pero los maestros con los
formatos novedosos se mantienen haciendo lo mismo que siempre han
hecho. Tal es el caso de los manuales de convivencia frente a los reglamentos
estudiantiles; o de las normas de evaluacién por procesos y de acuerdo con
pardmetros cualitativos (logros) frente a las pricticas tradicionales de

evaluacién.
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La cultura escolar alimentada por la tradicién puede ser tan fuerte que las
dificultades para innovar llegan a concretarse en la imposibilidad para
adelantarla en el 4mbito de la escuela o dentro de los tiempos previstos para
las clases del drea del maestro innovador, de tal suerte que en ocasiones la
innovacién se convierte en una actividad paralela al cumplimiento de las
exigencias de la escuela, en otros horarios, en otros lugares e incluso en la
clandestinidad frente a los directivos.

de aprendizajes y conductas. Esta cultura ;,g é%%cretgé@ f los reclamos de los
& o

padres de familia pero no son ajenos a ella\offossmitgabros de la sociedad.

En la medida en que la innovacién es mds trascendental"podriamos decir que
es mas contra-cultural. Y los elementos de oposicién mds inmediatos son los
padres de familia, los maestros y los mismos alumnos. Los primeros, suelen
esperar de la escuela lo que la escuela fue para ellos, los contenidos
emblemdticos (;cudndo van a ver esto o lo otro?), las estrategias y
metodologias de siempre (ahora los muchachos van ala escuela es a jugar...,
etc.), o el régimen de otras épocas. Los maestros, compafieros del maestro
innovador suelen devaluar lo que se hace, caricaturizar lo que se propone y,
en fin, distanciarse de las propuestas. Finalmente, los alumnos con
frecuencia comparan su que-hacer en las aulas con lo que hacen otros
alumnos del mismo grado en otras escuelas, con la consecuente duda sobre la

conveniencia de lo que se realiza.

OBSTACULOS

Los obst4culos son las dificultades que surgen de la actividad innovativa y son
ineludibles, pues son generadas por ella misma.

* La incertidumbre del maestro frente a lo que estd haciendo, ya que no posee
respuestas a sus dificultades ni salidas ya definidas frente a las novedades
implicitas en la innovacién. La innovacién estd permanentemente
acompafiada de la duda acerca de lo que se hace o se propone. Mientras el
maestro no innovador se enfrenta a una problemdtica conocida, con
métodos conocidos y resultados muy bien definidos, el maestro innovador,
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por mds que haya preparado su actividad, sabe que los caminos se estan
construyendo y que son mds las preguntas que resultaran que las certezas
que orientan la actividad.

* El cuestionamiento al orden establecido, que genera rechazos dentro de la
institucién; en otras palabras, las nuevas relaciones que se generan dentro
de la innovacién, presionan sobre la normalidad escolar y de muchas
formas se presentan en términos de comparacién e inciden sobre otras
préacticas como reclamos de estudiantes o de padres de familia.

Con alguna frecuencia los alumnos de otros cursos reclaman a sus maestros
por qué ellos no hacen lo que se hace en la clase del maestro innovador. Una
pregunta parecida puede presentarse de los padres de familia. Estas
preguntas originan presiones en la escuela que suelen generar
inconvenientes. Por otra parte, aun desde el punto de vista puramente
operativo, las clases del maestro innovador suelen chocar con el orden, las
clases se salen del aula, las disposiciones espaciales y temporales (orden del
salén, horarios, etc.) se subvierten. Puede pensarse, incluso, que las précticas
innovadoras de los maestros se convierten en fuentes de indisciplina. Al
respecto podrfa anotarse que una innovacién legitima debe provocar estas
situaciones y, atin, que si no se presentan, pueden existir dudas acerca de la
realidad e incidencia de la actividad innovadora.

* La carencia de interlocutores legitimos que permitan enriquecer las practicas,
superar las dificultades o confrontar con otras experiencias los logros, las
dificultades, las metas, los planteamientos tedricas, etc.

Los maestros innovadores necesitan enriquecer sus précticas mediante la
confrontacién, el estudio y la polémica. Si esto no se logra, los intentos de
innovacién se frustran y sobreviene, a la vez, la rutina y la no valoracién de
lo que se hace. Si se posibilita la interlocucién, simultdneamente se estd
enriqueciendo la innovacién y se estd propiciando el reconocimiento. Y
hemos detectado que un elemento determinante para mantener la dindmica
de la innovacién es el reconocimiento, este lo hemos logrado enfatizando en
los escritos, facilitando la lectura de otras experiencias y participando en
eventos en donde ellos son los ponentes.
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FUENTES DE LA INNOVACION

Si partimos del hecho de que por definicién la préctica de maestro es honesta y

de que, en tal sentido, lo que él hace corresponde a lo que desde sus

concepciones debe hacerse, cuando se inquiere por las fuentes de la innovacién,

nos estamos preguntando por las transformaciones que a nivel de concepcién

se han presentado en el maestro y que lo han forzado desde la perspectiva de la

honestidad a buscar transformaciones y emprender cambios. Tenemos entonces

imperativos de diversos drdenes.

En primer lugar tenemos a quienes sin cuestionar la escuela (sus estructuras
y horizontes) intentan formas alternativas de ensefianza para lograr
resultados que siendo deseables, nunca han logrado. Se encuentran entonces
busquedas que podriamos sintetizar diciendo que buscan lo mismo por
caminos alternativos. Estos casos suelen denominarse como cambios en lo
diddctico, esto es en las estrategias de ensefianza con la perspectiva de

cumplir con metas definidas y de contenido.

En un segundo lugar, tenemos a quienes se han planteado un
cuestionamiento de fondo acerca de lo que es el conocimiento y que
entonces partiendo, por ejemplo, de la diferencia entre conocimiento e
informacién, en vez de centrar la actividad de aula en la bisqueda de datos
que se repitan memorfsticamente como resultado de los procesos de
ensefianza o de manejos de algoritmos y férmulas que se aplican de acuerdo
con una rutina, estdin buscando la elaboracién del pensamiento que
caracteriza las realidades que se han construido (p. ej. disciplinariamente) o
la consecucién de disciplinas de trabajo o de un pensamiento divergente.

Podrfa pensarse en quienes actuando de acuerdo con el postulado de que los
alumnos son diversos y de que, consecuentemente, no debe propugnarse ni
suponerse en la escuela una homogeneidad, estdn tratando de pensar en
una institucién que respete la heterogeneidad, con la consecuente incidencia

de ello en determinantes tradicionalmente caracteristicos de la escuela como

lo es el curriculo o la evaluacién.

En tercer lugar se encuentran los maestros que implicita o explicitamente
estdn tratando de concebir unas relaciones diversas de la escuela con la
sociedad. Cuando se analiza la organizacién escolar, parece claro que se estd
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pensando que la escuela es una institucién cuya orientacién se justifica en
términos de una educacién posterior a la que se estd dando, esto es, que lo
que se hace no posee valor en sf mismo, sino en la medida en que posibilita
una formacién futura, por ejemplo universitaria. Esta interpretacion estd a
tono con los hallazgos de muchos investigadores que plantean que a pesar
de los aprendizajes exitosos que se logran, por ejemplo en el terreno de la
ciencia, los alumnos contindan interpretando el mundo y los hechos
tecnolégicos desde el sentido comtn, en otras palabras, que la escuela en
estos términos no propicia una transformacién cultural. Nos encontramos
entonces con maestros que innovan con la perspectiva de darle sentido a su
préactica cotidiana, buscando resultados para el presente, no exclusivamente
para el futuro.

* Otros maestros estdn tratando de incidir en aspectos de la escuela que
podriamos llamar transversales. Se trata de quienes actian explicitamente
sobre el ambiente educativo: las relaciones, los conflictos, la discriminacién
de género, la incidencia de las formas de evaluacién en el clima de la clase,
la conveniencia de discutir permanentemente los manuales de
conveniencia y, con ello, la posibilidad de la educacién democrdtica en la

escuela, etc.

EL ACOMPANAMIENTO DE LAS INNOVACIONES

A nuestro juicio, los objetivos fundamentales de estas practicas de formacién,
denominadas Programas de Formacién Permanente de Docentes son dos, por
una parte, se trata de crear un clima de transformacién e innovacién que supere
los planteamientos diddcticos (o didacticistas) a que nos referimos
anteriormente y por otra, acompafiar a los maestros en la identificacién de las
dificultades que surgen de las concepciones y posibilidades de superacién de
éstas. Cuando se logra lo primero, los programas logran convertirse en
actividades que poseen una existencia permanente y que por lo tanto no se
enmarcan dentro del tiempo restringido previsto para la ejecucién del
programa. Se trata de conseguir que a la vez, que se identifican insatisfacciones
con la préctica cotidiana, se propicien situaciones que nos permitan afirmar que
ello es posible, esto es, que es posible el cambio. Lo segundo nos remite a la
posibilidad de superar el ostracismo de los maestros y, en este sentido, de
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conseguir que se establecieran equipos de trabajo o grupos de estudio. Y estos
dos objetivos se constituyeron objetivos fundamentales en nuestro programa.

El clima de transformacién conceptual

Esta es tal vez la meta de consecucién mdés diffcil. Ya lo anotdbamos en la
exposicién inicial del Programa, se hace necesario convencernos de que es
posible otra escuela. En otras palabras, de que es necesario que se transforme la
idea de conocimiento que ha orientadd las précticas escolares. Esta tarea se ha
emprendido desde dos perspectivas, que toman como elementos centrales dos
fuentes del conocimiento: la autoridad y la experiencia.

La autoridad.- La formacién del maestro es fundamentalmente autoritaria. Esta
afirmacién se sustenta no sélo por la formacién que han recibido los maestros,
sino por las orientaciones de sus actuaciones de aula y se manifiesta en el
cardcter de verdad definitiva que se da a los resultados de la actividad cientifica,
para ellos lo que dicen los textos (y, en especial, los textos de estudio) es
verdadero, independientemente de la realidad que se viva y con tal afirmacién,
como telén de fondo de las concepciones de conocimiento que orientan las
préacticas, lo que se hace es vertical y autoritario. Pero, por otra parte, se suele dar
una sobrevaloracién a lo que sostienen los especialistas y mayor atin si los
especialistas proceden de lugares distantes.

Si la formacién es autoritaria y sus précticas son autoritarias, es conveniente
también hallar argumentos para las transformaciones desde consideraciones
autoritarias. Es por tal razén que una buena parte del Programa se orienté hacia
elaboracién de nuevos planteamientos teéricos a partir de especialistas
contempordneos que ponen en tela de juicio las concepciones de conocimiento
y de aprendizaje y que cuestionan las relaciones entre la escuela y la sociedad.
Entre los autores que se utilizaron con tal fin tenemos a H. Maturana, Von
Glasserfeld, H. Gardner, F. Tonucci, D. Segura y J. ven Dov. A partir de las
lecturas correspondientes se volvieron los ojos a la escuela que conocemos y
que vivimos todos los dfas.

La incidencia de los planteamientos de especialistas en las practicas no es
posible de una manera inmediata, por ello se requiere de la discusién y de la
ejemplificacién. Se trata de mostrar que tal transformacién sf es posible. En este
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momento, el que se estudien publicaciones internacionales y hallemos allf
casos de transformacién en el aula muy semejantes a aquellos que adelantan los
maestros y soluciones a probleméticas muy cercanas a las que viven, se
convierte en elementos dinamizadores. Tal fue el caso de lecturas de las
revistas Investigacién en la Escuela (de Sevilla), de Ensefianza de las Ciencias
(de Valencia) y de Pedagogfa (de Barcelona)'.

La experiencia.- El que los maestros conozcan de experiencias adelantadas por

otros maestros en condiciones dificiles, el que puedan valorar positivamente lo
que se proponen hacer al confrontarlo con lo que otros hacen, el que tengan la
posibilidad de enriquecer sus planteamientos a partir de las observaciones y
sugerencias de sus compafieros son elementos dinamizadores del trabajo.

En esta linea, las actividades se puden orientar a la exposicién de sus propias
experiencias en seminarios, paneles, asesorias y eventos organizados con tal
propésito’ y a la lectura de experiencias de otros maestros colombianos y

extranjeros.

Hacia la constitucion de equipos de trabajo

Nuestro horizonte en este sentido es que mds alld de las ocasiones espaciales y
temporales de trabajo y estudio que propone el Programa las discusiones e
inquietudes lo trasciendan. En otras palabras, se trata de incidir en la
constitucién de equipos de trabajo estables que se proyecten en el tiempo y
trasciendan la pertenencia institucional.

Sobre la constitucién de equipos estables de trabajo anotemos que existen dos
dimensiones. Por una parte, lo que los justifica es la existencia de situaciones
surgidas de las précticas escolares, que se ven como problemdticas, que se
comparten y que existe la intencionalidad de trabajar en torno a ellas mds alld
de una exigencia motivada por la obtencién de créditos para el escalafén. Estas
situaciones pueden ser disciplinarias, de ambiente educativo, de

! Las publicaciones més utilizadas fueron de Espafia e Italia (F. Tonucci) por las conveniencias que se derivan
del idioma,

2 En nuestro PFPF se realizaron dos, uno en Agosto y otro en Octubre El cuarto Simposio sobre la Ensefianza
de las Ciencias, que organizamos conjuntamente con el Grupo Fisica y Cultura de la U.P.N. Este evento
acogi6 trabajos y propuestas de diversas 4reas pero cetr6 su interés en el problema de la evaluacién. El otro
evento fue el Encuentro de Maestros y Comunicacién de Experiencias, en donde participaron maestros de
cuatro P.¥.P.Ds y cuyas memorias se anexan a este informe.
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reglamentaciones internas o de muchas otras caracterfsticas. Por otra parte, lo
que los hace posible es una disposicién afectiva. Es el afecto el que mueve a los
grupos, también, es el desafecto lo que los destruye.

La identificacién de teméticas o problemdticas comunes fue uno de los
objetivos que se abocé inicialmente mediante las reuniones generales, en la
constitucién de pequefios grupos, y en la posibilidad de pasar de un grupo a
otro. Esta dindmica condujo a que hacia Mayo ya estuvieran consolidados los
grupos que se mantuvieron hasta el final.

La constitucién del afecto es paralela con el conversar. Para el nosotros como
formadores, cuando un maestro conversa con otro maestro se inicia la
formacién, independientemente del tema de la conversacién. Para propiciar los
encuentros se planearon muchas instancias de encuentro y para orientar las
conversaciones hacia problemdticas de la escuela se mantuvo la dindmica de
discusién y el trabajo en grupos constituidos al azar.
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cosa que las actitudes que orientan las relaciones y la manera como se
valoran las inquietudes, iniciativas y necesidades de los maestros que se
vinculan al programa como protagonistas del cambio o de la innovacion.
Las necesidades cambian por cuanto obedecen a maneras de ver las
dos cosas, la escuela y la actuacion individual, aspectos que se trans-
forman en consonancia con las discusiones y confrontaciones que se
dan en el grupo, de las reflexiones individuales que surgen del estudio
de documentos y de las consideraciones acerca de las practicas perso-
nales y de otros. Ello conduce a que perspectivas que se habian cons-
truido desde la soledad del maestro, al ser comentadas en grupo no sélo
se transformen, sino que se universalicen y ganen en generalidad. De
ello surgen nuevos equipos de trabajo, grupos de estudio y posiblemente
horizontes investigativos validados por la comunidad de trabajo.

Es por lo que anotamos que el avance es lento, pero siempre se avanza.
Para la mayoria de maestros, lo que sera su tarea investigativa hoy no es
idéntico a lo que se habia previsto antes de pertenecer al grupo. Es asi
como en el desarrollo del programa surgieron temas o tdpicos problema-
ticos que no estan relacionados con las disciplinas, tal es el caso del es-
tudio de las pruebas del ICFES, la profundizacién en las problematicas
de género en el ambito escolar y la definicién de las caracteristicas de
una clase que guste a los alumnos. En otros casos se continué pero con
perspectivas renovadas, tal el caso del grupo de organizacion o de quie-
nes estudian las interacciones. Para otras personas la identificacién de
problemas puntuales que generaran la practica investigativa fue muy di-
ficil y se presentaron casos en que tal meta no se consiguio, en parte de-
bido a la necesidad de conciliar la innovacién en el aula, que es una in-
tencién permanente y que debe ser una practica siempre reiterada, con
la definicién de aspectos muy precisos para la observacion y sistemati-

zacion.
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Estas consideraciones apuntan a reiterar que por una parte nos sentimos
satisfechos con lo que se hizo y, por otra, a lamentar que tuviesemos que
trabajar en medio de una gran angustia por no lograr en el tiempo que
preveiamos los resultados que nos habiamos propuesto. Es claro que el
tiempo previamente definido (un afio) para lograr la definicién y formali-
zacion puntual de un problema de investigacién es muy corto, pero en
su transcurrir nos resistimos a ejercer presiones que puedieran malograr

los procesos que se estaban dando.

/

Finalmente conseguimos preseniar formalmente al IDEP cuatro proyec-
tos de investigacion que resistieron los estudios previos de formalidad y
fueron sometidos a evaluacién. Paralelamente se dieron varias sistema-
tizaciones de la actividad innovativa que son la antesala para futuros
proyectos de investigacion y se dié la produccién de unos cuantos arti-
culos que podrian publicarse con éxito en revistas dirigidas a educado-

res.

fispectos adminisfratiuos

introduccion

Pareciera ser qué la administracion de un Programa como éste se reduce a crear
las condiciones para que quienes acceden a él puedan desarrollar y concretar
libre y enriquecidamente sus intereses e inquietudes de transformacién e inno-
vacién. El asunto puede verse asf ya que lo que se pretende con esta propuesta
es-que aquellos maestros que en su historia como profesionales ya han supera-
do el nivel de tranquilidad que se deriva de la rutina y han iniciado un cuestio-
namiento acerca de los fundamentos y las practicas usuales de la escuela, en-
cuentren un espacio de discusiones y de formacién para que concreten sus pro-
puestas en términos de opciones de investigacion, de sistematizaciones y de
elaboraciones teéricas. '
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Pareciera que se tratara sélo de un probiema de actitudes, esto es de disposicio-
nes, en nuestro caso, de estar dispuestos a profundizar y discutir, los unos; y a
proponer, cuestionar y facilitar contextos, los otros. Las cosas no son lamenta-
blemente tan faciles puesto que las dificultades aparecen de manera inmediata y
se requiere entonces de disciplina de trabajo, de exigencia y de rigurocidad. Se
requiere entonces de la palabra oportuna que construya entusiasmo y permita
que se salga de desencantos y frustraciones. Esto quiere decir, que lo que se
requiere mas que de cualquier infraestructura (que es necesaria) es de 1a pala-
bra del compafiero o del asesor que vislumbre opciones y mantenga el optimis-
mo. Y esta ha sido el compromiso que hemos asumido quienes estamos en la
direccion y cumpliendo tareas de asesoria: Dino Segura, Juan C. Orozco, Gildar-
do Moreno, Clara I. Chaparro, Mauricio Lizarralde, Juan Francisco Aguilar, Auro-
ra Amarillo, Dora Isabel Diaz y Margarita Vargas, en compaiifa de maestros-
investigadores que ya han superado el reto de emprender una investigacion co-
mo lo son Rosa |. Pedreros, Orlando Torres, Rafael Reyes, Luz Myriam Hernan-
dez, José Parra y Maria Isabel Santos.

Descripcion del desarrollo del Programa

Como fecha de iniciacion tomamos el 31 de Enero, aunque para algunos partici-
pantes el trabajo durante 1998 fue la proyeccién del que ya venian desarrollando
como miembros de los grupos de trabajo e investigacién de ia Corporacién EPE,
que se remonta a 1991.

Durante la primera etapa, de consolidacion tedrica (los primeros cuatro o cinco
meses) el grupo se dividié en cuatro sub-grupos que se reunieron para adelantar
discusiones generales de cuatro horas, cada quince dias y, semanalmente, en
pequefios grupos {en los casos en que ya se habian identificado problematicas
de innovacién o investigacién particulares). La existencia de los sub-grupos es
una caracterfstica distintiva de la madurez de la discusion y fue lo que caracteriz6
a la segunda etapa del curso, en el segundo semestre de este afio (1998)

Los subgrupos o grupos de investigacion que se consolidaron durante el afio
fueron los siguientes.
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9.

Autorregulacién.-

Organizacion.-

Interaccién

La clase que le gusta al alumno
Problematicas de género

Ciencias naturales: Quimica

La escuela en sectores marginales

Formacién Ciudadana desde la ética y los valores

Relaciones de poder frente al manual de convivencia

10.Multimedios en el desarrollo de competencias en Inglés

11.Establecer la incidencia de los examenes de estado, las pruebas del ICFES,

en la dinamica escolar

12.Sistematizacion en el area de ciencias
13.Construccién del conocimiento desde una perspectiva ambiental
14.La construccién de pensamiento y lo discursivo
15.Grupo de Medio Ambiente

16.

Aprender Jugando

17.Mi sexualidad, una propuesta liberadora y de responsabilidad

18.La homeostasis y el estudio de las ciencias naturales

Lista de maestros inscritos:

NOMBRES Identific
1 |Plata Adame Maria Clara 27950886
2 |Bernal Duarte Aurora 21223854
3 |Martinez de Rueda Sonia Esther | 41774851
4 |Lebn Torres Myriam del Socorro | 41647632
5 |[Berdugo de Vargas Carmen Rosa| 28087570
6 |Umafna de Cueto Mercedes 41456861
7 |Enriquez Cordoba Aura 27056777
8 |Diaz Lépez Martha Lucia 51771793
9 | Montafiez Mejia Ludhin Helena | 46666774

INSTITUCION

Coldisag J.T.

Centro Ed. Distrital Miguel A. Caro
Centro Ed. Distrital Miguel A. Caro
Colegio Distrital Miguel A. Caro
Colegio Mariano Ospina Pérez
Unidad Basica Las Américas
INEM "Santiago Pérez" El Tunal
Col. Dis. Juan Evangelista Gomez
Col. Dis. Juan Evangelista Gémez
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10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
[31
32
33
34
35
36
{37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
a8
49

Lozano Useche Estelia

Nieto Molano Jeanneth
Henao Cortes Fernando

Caro Perez Irma Ines

Melo Ballesteros Ros Mary
Chivata Diaz Lucy Elvira

Villar Castro Fanny Elizabeth
Aguirre Arias Gladys

Santos Casas Luz Astrid

Otero de Romero Amparo
Moreno Cafadas Fabiola
Hernandez Garcia Fanny
Martinez Paez Rubiela

Diaz Camacho Martha Cecilia
Parpilla Gutiérrez Margarita
Landinez Gémez Fanny E.
Hernandez Plazas Luz Myriam
Parra Sanchez José Antonio
Santos Casas Maria isabel
Reyes Rojas Rafael Raimundo
Amarillo de Alvarado Aurora
Torres Mahecha Orlando
Duque Valencia Maria del Pilar
Minaya Molano José Luis
Méndez Hidalgo .Nidia

Gomez Contreras Graciela M.
{Gémez Agudelo Leonor
Marquez Estupifian Clara Inés
Lizarazo Barrera Maria Lucrecia
Urbano Riascos Jeannette
Riveros Romero Blanca Cecilia
Jimenez Monsalve Ana Mabel
Romero Duarte Maritza del C.
Zoftrilla Bautista Luz Marina
Santana Cruz Gladys

Garzon Escarraga Laudy Marlén
Romero Méndez Luis Carlos
Castro Fajardo Esperanza
Rojas Rojas Yolanda

Rocha Martinez Juan Pablo

28976304

| 41747478

19415411
41792334
39665187
51664221
51619074
41678603
41639642
41550743
51844248
41441752
41661205
41718810
41351271

| 51799032

41552155
230959
51636793
19287777
20340193
10528969
41540732
19309582
20945676
41636948
23555023
51657772
23636084
51830724
20409813
51718297
51818261
41680948
51650621
51988696
11292942
51728700
41707219
79299984

Col. Dis. Juan Evangelista Gémez
Col. Dis. Juan Evangelista Gomez
C.E.D.I.D. San Pablo Bosa
C.E.D.L.D. San Pablo Bosa
C.E.D.I.D. San Pablo Bosa
C.E.D.I.D. San Pablo Bosa
C.E.D.I.D. San Pablo Bosa
C.E.D.I.D. San Pablo Bosa

Voto Nacional

Colegio de Nuestra Sefora
Instituto Lisieux

Colegio Distrital Manuelita Saenz
Colegio Dist. Manuel E. Patarroyo
Union Sindical Obrera

C.E.D. Arbolizadora Baja

C.E.D. La Belleza

C.E.D. Voto Nacional

{Enrique Olaya Herrera

C.E.D. Voto Nacional
Col. Téc. Distrital Laureano Gomez
Unidad Basica Las Américas

|C.E.D.L.D. San Pablo

Secretaria de Educacién Distrital
C.E.D.1.D. San Pablo
C.E.D.I.D. San Pablo

linst. Téc. Distrital Laureano Gémez

CED Confederacién Suiza
CED Santa Ines

Inst. Téc. Distrital Laureano Gémez
Colegio Distrital Los Alpes
Colegio Distrital Los Alpes
Colegio Distrital Los Alpes
Escuela Dist Sn Domingo Savio
Colegio Distrital Los Alpes
Colegio Distrital Los Alpes
Colegio Distrital Los Alpes
Colegio Distrital Los Alpes
Colegio Distrital Los Alpes
Colegio Distrital Los Alpes
Colegio Distrital Los Alpes
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50
51
52
53
54
55
56

Rodriguez Alfaro Yaneth Fader
Henao Cortes Maria Constanza
Carrefio Rojas Nohora Margarita
Toro Ruth Rocio

Rios Chaparro Olga Lucia
Cabuya Parra Martha

Rincoén Suarez Magalli

5 7 |Gaitan Martinez Liliana

58

Rojas Enciso Nancy

51798645
41797461
37890736
356375490
63362414
51602067
27764521
51831426

39529695

Centro Ed. Antonio Baraya J.T.
Centro Ed. Antonio Baraya J.T.
Ministerio de Educacién

Colegio Los Alpes

Colegio Carmen Teresiano

1.T.D. Laureano Gémez

Unidad Basica Marco Fidel Suarez
Arbolizadora Baja

CED "San Agustin"

Uno de los resultados que nos satisfacen es la escasa desercién que se pre-
senté en este programa (16%) y la constitucion de equipos permanentes hacia el
futuro: muchos maestros han manifestado su intencién de continuar con sus gru-
pos de estudio, aun en casos en que no consiguieron los seis créditos que pre-
veia el programa para aquellos que lograran el enunciado de un proyecto formal
de investigacién.

La lista de acreditacion es la siguiente.

NOMBRES Identific [ACREDITACION
1 |Plata Adame Maria Clara 27950886 6~
2 [Bernal Duarte Aurora 21223854 67
3 |Martinez de Rueda Sonia Esther | 41774851 6/
4 |Lebn Torres Myriam del Socorro | 41647632
5 |Berdugo de Vargas Carmen Rosa| 28097570 6. /
6 |Umaiia de Cueto Mercedes 41456861
7 |Enriquez Cordoba Aura 27056777 /
8 |Diaz Lépez Martha Lucia 51771793 4 /
9 |Montafiez Mejia Ludhin Helena | 46666774 4 /
10 [Lozano Useche Estelia 28976304 4 /
1 1 |[Nieto Molano Jeanneth 41747478 4
1 2 |Henao Cortes Fernando 19415411 reti ado/
1 3 |Caro Perez Irma Ines 41792334 /
1 4 |Melo Ballesteros Rosmary 39665187
1 5 |Chivata Diaz Lucy Elvira 51664221 retirada
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/
1 6 |Villar Castro Fanny Elizabeth 51619074 4/
17 |Aguirre Arias Gladys 41678603 retirada
1 8 |Santos Casas Luz Astrid | 41639642 4
19 |Otero de Romero Amparo 41550743 6~
2 0 [Moreno Cafadas Fabiola 51844248 6~
2 1 [Hernandez Garcia Fanny 41441752 6~
2 2 |Martinez Paez Rubiela 41661205 6
2 3 [Diaz Camacho Martha Cecilia 41718810 6— '
2 4 |Parpilla Gutiérrez Margarita 41351271 retirada % 5
25 |Landinez Gémez Fanny E. 51799032 6~ ,%
2 6 |Hernandez Plazas Luz Myriam 41552155 6
27 |Parra Sanchez José Antonio 230959 6. 47
2 8 {Santos Casas Maria Isabel 51636793 6~ %
2 9 |Reyes Rojas Rafael Raimundo 19287777 6~
3 0 |Amarillo de Alvarado Aurora 20340193 6
31 {Torres Mahecha Orlando 10528969 67
3 2 |Duque Valencia Maria del Pilar | 41540732 6/
3 3 [Minaya Molano José Luis 19309582 4 /
3 4 [Méndez Hidalgo Nidia 20945676 4
3 5 |Gomez Contreras Graciela M. 41636948 2—
3 6 |Gomez Agudelo Leonor 23555023 27
3 7 {Marquez Estupifian Clara Inés 51657772 4
3 8 |Lizarazo Barrera Maria Lucrecia | 23636084 retirada
3 9 |Urbano Riascos Jeannette 51830724 67
4 0 |Riveros Romero Blanca Cecilia 20409813 6~
4 1 |Jimenez Monsalve Ana Mabel 51718297 6~
4 2 IRomero Duarte Maritza del C. 51818261 6/
4 3 |Zorrilla Bautista Luz Marina 41680948 6~
4 4 |Santana Cruz Gladys 51650621 6~
4 5 |Garzén Escarraga Laudy Marlén | 51988696 6~ &Zo;m/ N (
4 6 |Romero Méndez Luis Carlos 11292942 6-  (LusnLo % ;
4 7 |Castro Fajardo Esperanza 51728700 6- Ll 4a :
| 48 |Rojas Rojas Yolanda 41707219 6~ KT
4 9 [Rocha Martinez Juan Pablo 79299984 6./
5 0 |Rodriguez Alfaro Yaneth Fader 51798645 retirada
51 |Henao Cortes Maria Constanza 41797461 67
| 5 2 |Carrefio Rojas Nohora Margarita | 37890736 X
5 3 |Toro Ruth Rocio 35375490 6
5 4 |Rios Chaparro Olga Lucia 63362414 retirada
55 |Cabuya Parra Martha 51602067 2—
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5 6 |Rincon Suarez Magalli 27764521 6~
57 |Gaitan Martinez Liliana 51831426 6"
5 8 |Rojas Enciso Nancy 39529695 retirada

Formalizacién del Programa

Como ya lo anotdbamos en el informe de avance, desde el punto de vista de la
organizacién el programa, en términos generales, se desarrollé dentro de los
parametros previstos inicialmente. Tanto los acuerdos con la Universidad Peda-
gbgica Nacional como con el IDEP se han mantuvieron dentro de las perspecti-
vas académicas y administrativas que se habian previsto, no sobra anotar, sin
embargo que para préximas oportunidades un vinculo més intimo con {a Univer-
sidad Pedagdgica, con sus docentes, por ejemplo, en términos de compartir ex-
periencias, podria ser muy provechoso para las dos instituciones, la EPE vy la
UPN como lo mostré nuestro Encuentro de Maestros y Comunicacién de Expe-
riencias en el cual participaron varios trabajos del Programa de Formacién que
ofrecié la RED-CEE para los docentes de ciencias naturales de la Localidad de
Suba y otros del programa La Ensefianza de la Quimica que ofreci6 la Universi-
dad Distrital Francisco José de Caldas.

Dificultades

La sorpresa de algunos docentes frente a las exigencias del programa, que
comparadas con lo que se pide en otros, son demasiadas. En general, las difi-
cultades podrian mas bien calificarse como obstéculos en cuanto se trata de si-
tuaciones propias de los procesos mismos y no debidas a agentes externos. Te-
nemos entonces, la dificultad para definir los problemas de investigacién, las
preguntas por las definiciones metodolégicas y las carencias de sitios que per-
‘mitan la elaboracién de estados del arte y el establecimiento de los antecedentes
de cada uno de los temas o problemas que se identifican como propicios para su
investigacién.

Estas situaciones problematicas se atnan a veces con las urgencias por cumplir
con los requisitos previstos en las condiciones de acreditacién y conducen en
algunos casos a situaciones de ansiedad y angustia. Otras veces persisten adhe-
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rencias con problemas que ya ‘en alguna oportunidad:‘fuero‘n’“estudiadés por ellos
mismos y que se presentan como la Gnica opcién. Se trata entonces de pro-
puestas que fueron realizadas como requisitos para los titulos de especializacio-
nes o maestrias y que mantienen formatos de investigaciones estadisticas o de
comparaciones entre grupos control y experimental, que no resisten las pregun-
tas y cuestionamientos que se plantean.

Aspectos académicos

Generalidades

Ante todo puntualicemos que un programa como estos, que se orienta especifi-
camente a la investigaciéon, es muy atractivo para un grupo de maestros muy bien
definido, esto es, para aquellos que ya han recorrido caminos de insatisfaccién y
bldsqueda, que adelantan innovaciones 0 que estan ansiosos por comentar con
otros docentes sus perspectivas de trabajo, sus iniciativas o la posible aplicacién
de referentes tedricos que les interesan. Esta circunstancia plantea desde un
comienzo que las relaciones entre el Programa y los maestros no es de transmi-
sién pasiva de informaciones o de teorizaciones, sino de interacciéon en la cual la
actividad intelectual es lo distintivo.

En las dinamicas que se establecieron podriamos identificar tres tipos de actitud -
muy bien definidas. Por una parte tenemos a quienes se mantienen expectantes
por lo que hay que hacer, esto es, se trata de maestros que no han logrado un
compromiso intimo con un problema de investigacién y que esperan con alguna
pasividad que se diga lo que hay que hacer, lo que hay que leer o acerca qué
debe escribirse. En nuestro caso, aun cuando algunos se mantuvieron dentro de
esta dindmica, casi todos estos docentes terminaron en alguno de los grupos
que seestaban consolidando.
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En segundo lugar, tenemos a quienes ya poseen una formacién basica y con ello
posiblemente un problema de investigacién pero que se muestran reacios a la
discusién y la polémica generales. Para ellos ya su problema esta definido y lo
que buscan es una asesoria para solucionar algunos detalles sueitos que los
preocupan. A veces son tan fuertes los determinantes teéricos que cualquier dis-.
cusién se considera inutil.

En tercer lugar -y esta fue la gran mayorfa- tenemos a quienes estan dispuestos
a discutir y reflexionar sobre sus iniciativas y sobre las iniciativas de los demas.
En esta actividad de interaccién con frecuencia surgieron nuevos problemas o
nuevas maneras de ver el problema que ya venian trabajando. En las discusio-
nes era tan intensa la interaccién que muchas veces el problema que alguien
planteaba se consideraba tan interesante, que la asamblea {esto es, el grupo de
unos 25) se dedicaba a su estudio sacrificando sus propias problematicas. En
general, fue de estas discusiones que surgieron los problemas que se estudiaron
y que condujeron a los proyectos y sistematizaciones finales.

Otra caracteristica de la dinamica de t'rabaj'-o que se logré en el desarrollo del
Programa tiene que ver con su flexibilidad. Esta debe verse desde varias pers-
pectivas. Por una parte, la uniéon entre la autonomia creciente que lograban los
grupos de estudio y la flexibilidad del Programa condujo a que cada sub-grupo
poseyese sus propios ritmos: horarios de reunién, lecturas que se emprendian,
niveles de exigencia e, incluso, capacidad de decisién para aceptar o0 no a quie-
nes deseaban ingresar al sub-grupo.

Por otra parte, la diversidad tematica de las intenciones de estudio que se deri-
vaba de las experiencias personales de cada uno de los integrantes de los gru-
pos condujo a una riqueza impredecible a la hora de poner en comun el proble-
ma que se estaba abocando. Aun cuando existieron intenciones investigativas
que se relacionaban con las disciplinas (la matematica, la quimica, el ienguaje,
etc.) la mayoria se interesé por aspectos que cruzan transversalmente la vida de
la escuela. Tal fue el caso de las discusiones sobre la evaluacién y concreta-
mente sobre la incidencia en la escuela de los examenes del ICFES, o sobre la
determinacién que sobre el gusto por la clase tienen las culturas juveniles, o so-
bre las condiciones que se dan en la escuela para la convivencia o sobre como
las practicas escolares usuales inciden en las discriminaciones de género, ca-
ractreristicas de nuestra sociedad, etc.
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Una linea de investigacion muy amplia que surgié de los pequefios grupos, den-
tro de la posibilidad que brindaba la flexibilidad, fué la bisqueda de articulacién
de las actividades escolares, con la intencion de que ellas poseyesen sentido
para el maestro y para los estudioantes. Fue asi como varios grupos se compro-
metieron con las investigaciones de aula, tal es el caso de Construyo mi futuro:
una alternativa para la ensefianza de las ciencias, Desarroliar el Pensamiento:
una dulce experiencia, La construccién de Conocimiento Desde una Perspectiva
Ambiental, etc.

El nivel de discusion y elaboracion fué también diverso. Entre los enfoques no-
vedosos que aparecieron anotemos, por su contemporaneidad e importancia los
siguientes. El estudio de las interacciones desde la perspectiva de E. Morin, H.
Maturana y Atlan fue emprendido por tres grupos. Los unos centrandose en la
organizacién como resultado de la interaccién y como consecuencia de una vi-
sion desde miuiltiples realidades; los otros, enfatizando en las emergencias en la
interaccién como origen de las propiedades y comportamientos, para pensar en
una opcién para la escuela primaria y en fin, otros, partiendo de supuestos simi-
lares, pero puntualizando en la construccién de diferentes formas de pensa-
miento, para aproximarse a la definicién de lo que es el pensamiento quimico.

El desarrollo del programa

Como elementos caracteristicos del programa la Innovacién y la Investigacion,
anotemos que como en la Corporacién Escuela Pedagdgica Experimental se
ofrecieron simultaneamente dos programas, uno hacia la innovacion (¢(Es posi-
ble otra escuela?) y éste, hacia la investigacién, (La innovacién y la investiga-
cién) los maestros con mucha frecuencia insistieron en participar en el segundo.
Fue asi como en algunos casos elaboraron escritos para testimoniar su actividad
innovativa que a todas luces habian sido escritos con el fin Gnico de cumplir con
el requisito que se exigia. La razén o razones que explican este comportamiento
nos remite a tres opciones.

A veces los maestros si seé consideran innovadores aun cuando no hayan ade-
lantado sistematizacién alguna. Al respecto, nuestra exigencia, esto es, el solici-
tar un escrito que diera cuenta de la innovacién que se adelanta, se funda en el
convencimiento de que las actividades innovativas para serlo deben estar acom-
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pafiadas y sustentadas (1) por una intencionalidad (innovadora) y (2) por un pri-
mer intento de sistematizacion.

En otros casos, se evidencié desde un comienzo la inquietud y deseo de los
maestros por acceder a la investigacién. Debido tal vez a la valoracién positiva
de las actividades investigativas y a las dificultades que suelen atribuirse a esta
actividad, muchos maestros estan interesados en ello.

En otros casos se trataba simplemente de curiosidad acerca de como seria un
curso que apuntara como objetivo concreto a la investigacion.

Entre los aspectos interesantes que se dieron en la inscripcién vale la pena
‘anotar la participacién de un gran nGmero de docentes de la misma institucion,
en nuestro caso particular de Los Alpes y del CEDID San Pablo. De la primera
asistieron 12 docentes (incluso el rector) de la segunda 10. Y todos los que per-
tenecian a la misma institucién iniciaron trabajando en el mismo grupo de discu-
si6n ya que su participacién se sustentaba en un Unico documento. Como lo
mencionaremos mas adelante, esta circunstancia crea condiciones especiales
que pueden dinamizar o dificultar el trabajo en los grupos.

Actividades realizadas

Descripcién de las actividades

Las actividades que se adelantaron fueron muy variadas y en muchos casos su
ocurrencia corresponde a las circunstancias especificas que se dan en el trabajo.
En la primera etapa del Programa los objetivos podrian puntualizares en dos as-
pectos. Por una parte, en la construccién de un referente tedrico desde el cual
puediesen abocarse las discusiones y, por otra, en la identificacion de las ca-
racteristicas especificas de una investigacién y del trabajo de preparacién de los
proyectos. En la tematizacién que haremos més adelante sobre cada una de
ellas se identificara su origen.

Las actividades que se adelantaron fueron las siguientes.
1. Lectura y discusion de articulos

2. Elaboraciéon y publicacién de ensayos
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3. Exposiciones magistrales

4. ldentificacién de la estructura de investigaciéon de un articulo tomado de una
revista.

5. Adelantar una investigacién ejemplar.

6. Panel de exposiciones en torno a un tema y seminarios
7. Trabajo de profundizacién en pequefios grupos.

8. Participacion en eventos.

9. Preparacién puntual de proyectos de investigacién.

1. LECTURA Y DISCUSION DE ARTICULOS

Como anotamos antes, estos articulos buscaban, por una parte, la fundamenta-
cién tedrica que corresponde a concepciones contemporaneas de conocimiento,
aprendizaje y escuela; y, por otra, la iniciacién en una préctica investigativa.

Los articulos y libros que desde la primera perspectiva hemos abocado son los
siguientes:

* Vivencias de conocimiento y cambio cultural, de D. Segura y otros. De.
Escuela Pedagégica Experimental.

- » Ensefar o aprender, de Francesco Tonucci.

¢ El sentido de lo humano, de Humberto Maturana. De. Dolmen, Santia-
go de Chile.

» Es posible otra escuela? (1998) de Dino Segura R. En Planteamien-
tos en Educacion Vol. 3 N° 1.

* Ensefiar ciencia-vs-hacer ciencia, (1998), de Dino Segura R. En Ale-
gria de ensefiar N° 34

» Actividades cientificas en la clase de ciencias (1997), de D. Segura, A.
Molina y R.l. Pedreros. Ed. DIADA, Sevilla Espafa.
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* Democracia y Educacién, de Estanislao Zuleta. Corporacién Tercer
Milenio.

Entre los temas que mas provocaron polémica podemos anotar los siguientes.

La concepcién de conocimiento de H. Maturana, que desde una perspectiva
biolégica explica el conocimiento como la emergencia de la interaccion entre el
organismo y el mundo exterior, teniendo en cuenta que el organismo esta deter-
minado estructuralmente. En otras palabras, que lo que vemos es lo que vemos
sin una referencia posible a una realidad externa.

El pensamiento de H. Gardner acerca de las inteligencias miiltiples y con ello el”
cuestionamiento de un autor que ejercido una influencia notable en nuestro me-
dio: J. Piaget. Este cuestionamiento no resulta solo de los escritos de Gardner,
sino que se puede polemizar también a partir de los planteamientos de S. Toul-
min y de los llamados a la consideracion de la diversidad cultural y de los resul-
tados cuestionables de la homogenizacién en la escuela. En fin se puede ubicar
a Piaget como uno de los representantes mas imporrtantes de la psicologia que
desde la concepcién de ciencia clasica busca el descubrimiento de leyes univer-
sales. Recordemos que él mismo se denomino como realista ingénuo.

Un tercer tépico que fué determinante tiene que ver con los autores que ya nom-
bramos anteriormente (Morin y Atlan, p. ej.) que conducen a concebir la existen-
cia de mdltiples realidades y el resultado de cada una de ellas como un proceso
de interaccién-organizacién-orden-caos-interaccion, refutando la segunda ley de
la termodin&dmica y proponiendo para la escuela no el estudio de una realidad
dada y objetivable, sino su construccion.

Entre las consecuencias que de manera generalizada se han visto de estas po-
siciones, y que en gran medida atribuimos a las lecturas de funtamentacién,
anotemos las siguientes.

* La inutilidad de buscar una validacién del conocimiento por fuera del sujeto
que conoce, esto es, la negativa, en la practica, de la referencia a una posible
objetividad. Esta concepcién se proyecta al terreno de lo educativo mediante
las lecturas ¢Es posible otra escuela? y Ensefiar ciencia-vs-hacer ciencia.

» El cuestionamiento de la concepcién de homogeneidad de los alumnos que
subyace en las practicas escolares, argumentada a partir de las experiencias
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vivenciadas de los maestros y de referencias a H. Gardner, el autor de los
estudios sobre las inteligencias multiples. En esta linea se explora la estructu-
ra de la escuela, fundada en curriculo, la evaluacion y las didacticas.

* El reconocimiento, como actitud del docente frente al quehacer escolar. Este
asunto posee una importancia particular en cuanto desde él es posible con-
cebir la escuela -en su hacer- de una manera diferente. Cuando se toma con-
ciencia de la importancia que posee para el individuo el reconocimiento, en-
contramos que muchas practicas escolares cotidianas operan completamente
a la inversa, por ejemplo cuando juegan mas en la calificacién de alguien lo
que no posee o los errores, que lo que ha logrado, lo que sabe. Las reflexio-
nes en este sentido nos remiten a aspectos de la escuela que van mas alla de
la clase, por ejemplo a las relaciones interpersonales, a la organizaciéon de
los grupos de trabajo y al tratamiento de conflictos.

Los articulos orientados a la fundamentacién de una mirada hacia la investiga-
cién son los siguientes.

* Investigacién etnografica en el aula: el razonamiento de los alumnos en una
clase de ciencias naturales en la escuela primaria. Investigacién en la es-
cuela N° 11, Sevilla, Espafia. Maria A. Candela.

* La investigacién en el aula: una alternativa, de Eloisa Vasco, material fotoco-
piado.

* Seminario de investigacion cualitativa de COMPENSAR (Materiales)

2. ELABORACION Y PUBLICACION DE ENSAYOS

Una de las quejas mas insistentes de quienes nos preocupamos de la formacién
de maestros es la escasa actividad escritural: los maestros no escriben, a los
maestros les cuesta mucho trabajo escribir... Aunque estas afirmaciones son
ciertas, lo que encontramos es que una de las razones de la situacién es que los
maestros ho tienen qué escribir, porque lo que evidenciamos es que cuando tie-
nen sobre qué escribir, los maestros escriben. Ademas, la escritura es algo que
tiene que ver con los lectores, para qué se escribe, si nadie va a leer lo que se
escribe? Una de las actividades que realmente se ha mostrado como provecho-
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sa es la articulacién de la actividad escritural con su fundamentacién y la garan-
tia de que el escrito va a ser leido por un publico, asi sea restringido. Es por ello
que se hace necesario, en cuanto a lo primero, cuestionar, discutir y valorar lo
que se hace y lo que se piensa. Cuando esto se logra, se encuentra que las acti-
vidades que se realizan son importantes y valiosas. En cuanto a lo segundo,
cuando lo que escribe el maestro se publica, ya la responsabilidad no se restrin-
ge a una tarea que solo va a ser leida por el maestro, sino que se proyecta como
una responsab‘ilidad frente a un grupo, que tal vez no conocemos. Y cuando el
maestro sabe que va a ser leido por otros, que su texto va a ser comentado por
otros, valora la actividad escritural y logra niveles-intergsantes de realizacion. Es
asf como las publicaciones que hacemo%zﬁ%;ggr"ééqg n los ensayos de los
maestros son muy valiosas para ellos, tan ofqueg lés cgﬁ rvan, las fotocopian y

|
' w
las llevan a las carteleras escolares. %?} Z & $
‘\
/""44,8 ‘°“
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Citemos a continuaciéon algunos de los ensaybs:"presentados para su publica-
cién. b

* El reconocimiento, aspecto primordial para la motivaciéon y autoestima del docente, de
Laudy Marlen Garz6n.

* Yo reconozco al otro y me siento bien, de Esperanza Castro.

* Una Palabra, de Mabel Jiménez.

* Reconocimiento, de Gladys Santana.

e El papel del reconocimiento en la escuela, de Ruth Rocio Toro.

* Reconocimiento, de Luz Marina Zorrilla Bautista.

* Ensayo sobre el reconocimiento, de Luis C. Romero M.

e EI reoonocimiénto: Positivo 0 Negativo, de Blanca Cecilia Riveros.
e El papel del reconocimiento en la escuela, de Yolanda Rojas Rojas.
* Ficciones, de José Luis Minaya M.

e Acerca de un texto de H. Maturana, de Gildardo Moreno.

¢ ¢Qué es la convivencia educativa?, de Luz Myriam Hernandez.
¢ Fundamentos Matristicos, de Luz Myriam Hernandez.

* El sentido de lo humano, (Reflexiones) de José Antonio Parra.

* Fundamentos Matristicos, de José Antonio Parra.

* La construccién del ser humano, de Clara Inés Marquez.

¢ El sentido de lo humano, de Marfa Lucrecia Lizarazo' Barrera.

¢ Ficcién dos, de José Luis Minaya M.
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Hacia una escuela heterogénea, de Maria Lucrecia Lizarazo B.

Una escuela pensada desde la heterogeneidad, de Carolina Arias Arenas.
El suefio de una nueva escuela, de José Parra y Luz Myriam Hernandez.
Biologia del conocer y del aprendizaje, de Irma Inés Caro.

¢COémo seria una escuela en la que se respete la heterogeneidad de los estudiantes?,
de Maritza Romero Duarte.

¢Nifo limitado o nifio diferente?, de Irma Inés Caro.

Papel del reconocimiento en el desempefio de los equipos de trabajo docente, de Laudy
Marlén Garzén E.

El papel del reconocimiento en la evaluacién y el trabajo grupal, de Jeannette Urbano
Riascos.

Devolvamos el sentido a la escuela, de Luz Marina Zorrilla Bautista.
Reconocimiento en la evaluacién, de Gladys Santana.
Un instante de reconocimiento, de Yolanda Rojas Rojas.

El reconocimiento y su incidencia en los procesos escolares, de Blanca Cecilia Riveros
Romero.

La escuela y el reconocimiento, de Ruth Toro.

¢Qué significa pensar la escuela?, de Carmen Rosa Berdugo.

¢ Como tener en cuenta los intereses e inquietudes de los alumnos?, de Fabiola Moreno.
Comentarios a prop6sito del texto Fundamentos Matristicos, de Clara inés Chaparro.

£ Qué le impide a la escuela actual atender las multiples realidades?, de Juan José Cu-
billos.

Es posible pensar otra escuela?, de Aurora Bernal.

La coeducacién como realidad en la escuela : el género, una construccion social, de Ma-
rfa Clara Piata Adarme.

Una realidad anhelada, de Myriam Leé6n Torres.
Algunas consideraciones sobre cémo lograr una escuela diferente, de Sonia Martinez
Rueda.

Una escuela que tenga en cuenta la heterogeneidades y las multirealidades de los indi-
viduos, de Amparo Otero.

3. EXPOSICIONES MAGISTRALES

Esta forma de trabajo fue poco frecuente. Los expositores en la primera parte del

Programa fueron Mauricio Lizarralde, Gildardo Moreno, Dino Segura y Clara I.
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Chaparro y los temas se centraron en el cuestionamiento de los fundamentos de
la escuela actual, la identificacion de las culturas juveniles y algunos elementos
de la investigacién cualitativa. En el segundo semestre anotemos la participacion
de Francisco Aguilar, William Mora y Juan Carlos Ibarra, quienes profundizaron
en dos aspectos determinantes para la vida en la escuela la concepcién de inno-

vacion y los imaginarios juveniles.

4. IDENTIFICACION DE LA ESTRUCTURA DE UN ARTICULO EN INVESTIGACIO-
NES REPORTADAS POR REVISTAS.

Esta actividad que se inici6 muy pronto (en Junio) se mantuvo incluso durante el
segundo semestre pues resulté muy interesante e ilustrativa en la formacién de
maestros investigadores. Se trata de seleccionar un articulo publicado en una
revista internacional (en este caso todas las revistas que se utilizaron eran espa-
fiolas) de acuerdo con los intereses tematicos de los maestros. Anotemos que la
propuesta era muy precisa, se trataba de identificar en el articulo la pregunta que
se estudia (problema concreto), su fundamentacién tedrica, que podria reducirse
a la localizacién de la investigacién que se reporta dentro del contexto de la in-
vestigacién universal, la metodologia de la investigacion, los instrumentos utili-
zados y en ocasiones su construccion, los resultados que se obtienen y las es-
trategias de anélisis. A pesar de que esta propuesta como tarea fue muy taxativa:
los maestros se negaban en la practica a cumplir con la tarea, ellos insistian en
resumir el articulo.

El asunto es que por una parte, el tema que se trabaja o investiga se convierte en
un asunto supremamente interesante y sobre él existen comentarios, insatistac-
ciones, dudas, implicaciones para la clase, etc.,, en cambio, la estructura de la
investigacién aparece como un esqueleto casi que neutral, que no es explicita,
esto es, que es necesario reconstruirla.

Con el transcurrir del tiempo, en cuanto se identificaron las estructuras de inves-
tigacién, se cay6 en la cuenta de que se trataba de algo realmente interesante.
No todas las preguntas conducen a metodologias similares, la elaboracion de
instrumentos es una labor sumamente delicada y creativa, las formas de analizar
son muy variadas y, finalmente, la manera como se articulan los resultados con
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las conclusiones no siempre es tan clara como cuando simplemente se lee el
articulo.

5. UNA INVESTIGACION EJEMPLAR

Cuando identificar problemas de estudio e investigacién se convierte en una pe-
sadilla y, en especial, cuando la innovacién es mucho mas que una blisqueda
puntual, posiblemente se justifica la organizacién de las actividades en torno a
una investigacién ejemplar, esto es, a un ejercicio investigativo. En uno de los
grupos (con 15 personas) emprendimos una investigacién colectiva que tuvo su
origen en comentarios y ensayos muy orientados hacia los problemas de la
evaluacion'. En su desarrollo fueron surgiendo de manera muy natural los pro-
blemas que suelen agobiar a los investigadores: establecer con precision lo que
se va ha hacer, argumentar acerca de la importancia del estudio, profundizar en
las concepciones desde las cuales se sustentara el trabajo, puntualizar lo que se
busca y elaborar los instrumentos que se utilizaran. En el desarrollo del ejercicio,
debido a lo numeroso del grupo y a la cobertura tematica, se logré una division
en pequefios grupos, que condujo a que ya no teniamos una investigacién sino
cinco investigaciones. Al final, solo un grupo persistié6 en el ejercicio como su
investigacion, los demés participantes iniciales se reagruparon de acuerdo con
las inquietudes investigativas que fueron surgiendo en el desarrollo de las discu-
siones. Sin embargo, consideramos que esta es una actividad ejemplar en
cuanto posibilita una aproximacién a lo que es la investigacioén, sus présupues-
tos y dificultades. Es 'por ello conveniente verla mas de cerca.

El problema que se estudiaba en el caso que nos ocupa es “Establecer la inci-
dencia de los exdmenes de estado, las pruebas del ICFES, en la dinamica es-
colar.”

En la actividad se hizo necesario estudiar elementos de la investigaciéon cualitati-
va, para esto nos apoyamos parcialmente en el Seminario que sobre tal tema
ofrecié6 Compensar (Junio de 1998), en el cual se adelantaron exposiciones for-
males sobre los instrumentos usuales y sobre estudios cualitativos prototipos.

! El tema de la evaluacién continia siendo uno de los ndcleos polémicos més caracteristicos de las conversa-
ciones de los maestros. Para muchos de ellos, las exigencias que se plantean en términos de logros dificultan la
organizaci6n del trabajo de aula en términos de proyectos o de actividades més libres, por ejemplo, vinculando- .
las con la realidad préxima.
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Esta actividad se enriquecié con exposiciones de especialistas y lecturas de arti-
culos y de investigaciones realizadas, que se publican en revistas internaciona-
les.

En el desarrollo del ejercicio se abocaron cuestionamientos acerca de qué es lo
que mide la prueba del ICFES, que nos llevaron a inquirir al respecto con el pro-
pio Instituto, nos aproximamos a sopesar los cambios de actitud y de mirada va-
lorativa de lo que se hace en la escuela desde los maestros, los alumnos y los
padres de familia, fué necesario discutir acerca de lo que es el conocimiento y
sobre la diferencia entre conocimiento e informacién, para lograr identificar algu-
nas de las consecuencias de la prueba en la escuela.

6. PANELES EN TORNO A UN TEMA

Se trata de una actividad muy enriquecedora que se adelantd en varias oportu-
nidades. Unas veces exponiendo los avances de las investigaciones que se
adelantaban en los pequefios grupos, otras, preparando una ponencia sobre
asuntos relacionados con las metodologias de investigacion y en otros casos
sobre temaéticas de interés comln, ya sea de los fundamentos o acerca de in-
guietudes generales.

Al final, los paneles se organizaron para dar cuenta al grupo en general de los
proyectos que se estaban gestando, acerca de su nivel de elaboraciéon y expo-
niendo las dificultades que se encontraban. Vale la pena anotar que cuando se
expone en plblico los discursos y planteamientos teéricos se enriquecen no solo
por los aportes de quienes escuchan y discuten, sino por la conciencia que se
toma del discurso mismo por parte de quien lo expone. En algunas oportunida-
des la seguridad de quien expone se desvanece en el momento en que se ver-
baliza el trabajo, en otros casos, al exponer se aclaran asuntos que hasta enton-
ces estaban oscuros, en fin sucede con frecuencia que la exposicion misma da
luces y evidencia variables que no se habian considerado antes.
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7. CONSTITUCION DE GRUPOS DE TRABAJO

De alguna manera es la constituciéon de grupos de trabajo el elemento distintivo
de este programa puesto que es de su actividad que surgiran los proyectos de
investigacion y las posibilidades siempre deseadas de enriquecer las innovacio-
nes. Veamos a continuacion una descripcién de los proyectos (grupos de traba-
jo) particulares que se plantearon.

» Autorregulacion.- Este grupo viene trabajando en torno a la posibilidad de
lograr en la ensefianza media una mirada por autorregulacion. Durante este
tiempo el grupo adelanté la elaboracion y presentacién del informe final del
Proyecto de Investigacién que sobre este tépico les financi6 COLCIENCIAS.
El informe fue evaluado positivamente y sobre él estd pendiente una publica-
cién. Este grupo presentd a la convocatoria del IDEP sobre investigacion otro
proyecto titulado La autorregulacién, mas alléd de la ciencia-tecnologia: una
opcién para la ensefianza de la ciencia tecnologia en la educacién bésica y
media. Se trataba de adelantar la segunda etapa del proyecto en las areas de

biologia, fisica y electricidad-electrénica.

Integrantes del grupo: Rosa Inés Pedreros, Orlando Torres M. Aurora Amarillo de
A. y Rafael Reyes. Asesor del Grupo: Dino de J. Segura R.

« Organizacién.- En este grupo se estudia la posibilidad de orientar la ense-
fianza de la ciencia desde perspectivas contemporéneas que surgen de la
epistemologia y de filosofia de la ciencia. La idea central es la construccion
del objeto de estudio en términos de la organizacion, que en biologia aparece
como la autopoyesis (H. Maturana) y que se proyecta a otros dominios disci-
plinares. El proyecto definitivo de este grupo se encuentra en elaboracion y
se presentara posiblemente a la préxima convocatoria de COLCIENCIAS o
del IDEP.

Integrantes del grupo: Aura Enriquez Cérdoba, Mercedes Umafia, Fabio Omar
Arcos y Martha Liliana Ospina. Asesor del Grupo: Juan Carlos Orozco.
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COMPARTIR ALTERNATIVAS

-

UNA OPCION PARA PROYECTARLAS

Y CONVERTIRLAS EN POSIBILIDAD DE MUCHOS

Uno de los momentos que hemos encontrado que
son mas productivos en los procesos de transforma-
cion cualitativa de las actividades escolares es la ex-
posicion de los trabajos de aula ante colegas maes-
tros y ante personas capaces de escuchar y aportar
significativamente. En nuestra opinién, las exposi-
ciones de los trabajos innovativos, su discusion y el
enriguecimiento que surge de ellos son importantes
en cuanto son una oportunidad unica y valiosa de
reconocimiento del trabajo que se adelanta y, por
supuesto, del maestro que lo lidera.

Frecuentemente se piensa que el trabajo que se ade-
lanta debe presentarse solamente cuando se ha lle-
gado a un fin, o cuando se han cumplido con unas
metas que previamente se han planteado; po-
driamos decir que para muchos la exposicién debe
hacerse cuando el trabajo ya ha concluido. Para

nosotros, cualquier momento es propicio para su
exposicion y, mas aun, que es mucho mejor compar-
tirlo cuando la innovacion esta en marcha, cuando
todavia es posible hacer ajustes pues la interlocucion
y la critica son elementos dinamizadores del trabajo.

Por otra parte, cualquier momento es un buen
momento si se trata de constituir equipos de trabajo,
grupos de estudio de reflexion y discusion, gue son
vehiculos importantes para la transformacién de las
practicas pedagdgicas.

Estos planteamientos se sustentan en la conviccion
de que el acto de compartir iniciativas, exitos y fraca-
sos es sinénimo de construccion en colectivo y ello
es caracteristico de las comunidades académicas,
en las cuales independientemente de la innovaciéon
puntual que se adelanta, se esta construyendo un
saber que pertenece a la comunidad.

PRESENTACION-
CONFERENCIAS DE
INVESTIGACIONES

PRESENTACION

PANELES
DE TRABAJOS
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iPor qué
la innovacléon?

os propositos de trabajar con los

innovadores son, primero, propi-

ciar la generacién de conocimien-
tos pedagbgicos y disciplinarios y,
segundo, posibilitar en la prdctica las
opcio-nes que brindan estas activi-
dades: el reconocimiento y la auto-val-
oraciéa de los protagonistas, los mae-
stros.

Por otra parte, asi como partimos
de que ¢l conocimiento es ¢onoci-
miento s6lo en cuanto orienta la ac-
cion y la comprension, queremos
recalcar también que ésto ¢s vélido no
sélo para los protagonistas, puesto que
los procesos y resultados de las inno-
vaciones también orientan las accio-
nes de olros maestros. Esta conside-
racién nos plantea que no basta con
que en una actividad se logren resulita-
dos, para que éstos logros sean cono-
cimiento deben ser piblicos.

Este prop6sito no es ficil de lograr,
en €l caso concreto de las innova-
ciones que auténomamente empren-
den los maestros. Sefialemos que a las
dificultades de sistematizacion deriva-
das de lo complejo de la realidad de la
escuela y de las miiltiples actividades
del maestro, se aina, como escollo que
debe superarse, la poca valoracién que
el maestro da a lo que él mismo hace o
hacen sus colegas.

Concomitante con este plantea-
miento nos encontramos <¢on la posi-
bilidad del reconocimiento. Solo los
trabajos que se hacen conocer y que,
por tanto, se someten a la critica y at

cuestionantiento son mEonmEEnm nn
tenerse ent cuenta. S6lo quien escribe
puede ser lefdo, podriamos anotar de
manera sintética.

Este segundo aspecto €s, a nuestro
entender, de gran importancia por ¢on-
sideraciones de carficter cultral y so-
cial. fptimamente se piensa en nuesira
sociedad, que el conocimiento s un
producto de otras sociedades, de otras
culturas y que, por cjemplo, la existen-
cia de cientificos ¢s en nuesiro medio
una rarcza, Este elemento que para las
metas de nuestra escuela, es un punto
de partida que debe cuestionarse en
cuanto es origen, en nuestros alumnos,
de actitudes negativas y de pasividad
frente al conocimiento, debe también
constituirse en punto nodal en cuanto a
1a formacitn de los maestros. El maes-
tro debe convencerse de que el cono-
cimiento es posible; mds aiin, de que
¢é1 puede construirlo y de que, en la
prictica, €l lo estd construyendo per-
manentemente.

Desde otras consideraciones pode-
mos afirmar que la reconstruccién de
una auto imagen positiva de parte de
los maestros y de una imagen de maes-
tro ligna de estimacién de parte de la
sociedad es también de particular im-
portancia. La imagen deteriorada que
actnalmente posee el magisierio, se
remite en parte, a los comentarios y
sub-valoraciones que desde muchas
partes, por ejemplo, desde los medios
de comunicacién, se hacen de la
escuela. Cambiar esta situacion es
algo que exige que el maestro mismo
cambie la imagen que ha construido de
si mismo.

3

La elaboracién y presentacién a COLCIENCIAS de cuatro proyectos de invest-
gaci6n, para su financiaci6n por parte de esa entidad.
De los cuatro proyectos presentados, dos estéin siendo financiados parcialmente y
dos se encuentran en proceso de reformulacién. Los proyectos que han obtenido
financiacién son los siguientes.
A -Profundizacién y sistematizacién de una experiencia pedagégica alternati-
va en sectores marginales, de los maestros Luz M. Hemnéndez, Maria L.
Santos, y José A, Parma.
B -Hacia la constinwién de una mirada inspirada en la autorregulacion en la
ensefianza bésica y media, de los maestros Rosa 1. Pedreros, Rafael Reyes,
Orlando Torres y Aurora Amarillo.

Recalquemos que en estos proyectos los Eﬁmnmmno_dm.uoa maestros de ensefianza
b4sica y media vocacional que inician por primera vez una investigacién formal
como investigadores principales.

En ¢l mismo sentido, anotemos que durante 1996/1997 adelantamos cxitosamente
cuatro proyectos de investigacién financiados por el IDEP.
* Sistematizacién de una experiencia de mateméticas contempordneas en cl
aula de Omar Ricardo Castafieda
* La silvicultura: una alternativa mas en el estudio del medio ambiente
de Gabriel Herndndez
» Fl fen6meno de la pobreza visto desde la representaciéa social: una pro-
puesla pedagégica y didictica de Sandra Rodriguez y Piedad Ramirez Pardo
« Construccién de un modelo explicativo sobre 1a constituceién de la materia
con alumnos de bésica primaria de Margarita Vargas y Sandra Sandoval.

OTRAS ACTIVIDADES

Paralelamente con estas investigaciones formales, en la préictica escolar hemos ade-
lantado otras que han conducido a la publicacién de varios articulos en revisias
nacionales y extranjeras. Vale la pena anotar los avances que se han logrado en la
construcci6n de concepciones para la ensefianza de la matemética, de la Jengua
materna y del arte. En la actualidad se avanza en la profundizacién en la diddctica de
las ciencias sociales.

En otras palabras, demds de las actividades de investigacién, la Escuela Pedagégica
Experimental ha procurado comunicar sus expetiencias y logros mediante diversas
estrategias. Estas comunicaciones se han dirigido preferencialmente a la comunidad
de educadores, a quienes consideramos sus destinatarios legitimos.
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Publicaciones de la Escuela Pedag6-

gica Experimental existentes para consulta y
disponibles para la venta en la Sede de la
Transversal 29 No 39-43 de Santafé de Bogotd
(Barrio La Soledad)

Planteamientos en educacion

Voll N° 1 Ensefianza de las ciencias,
Voil N° 2 Ensenanza de las ciencias,

Vol 1 N°3 Ensefianza de las matemaéticas,
Vol 1 N°4 La evaluacién,

Vol 2 N°1 La Formacién de maestros

Vol 2 N°2 El ambiente educativo,

Vol 2 N°3 La educacién en Artes

Vol 2 N°4 La Lengua Materna

para consulta
para consulta
para consulta §
para consulta

para consulta

Disco en acetato: de la Escuela al disco

Libro de cuentos: La magia de la palabra

CORPORACION
ESCUELA
PEDAGOGICA
EXPERIMENTAL

Programas
de formacién permanente de docentes
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Encuentro de maestros y comunicacion de expenenclas.
T LEs posible otra escuela?

Los dias 24 y 25 de octubre de 1998, la Corporacion Escuela Pedagégica
Expenmental organizé una actividad académica de intercambio discursivo
protagonizado por los docentes que participan en tres PFPDs diferentes: «Ensefianza -
de las Ciencias y Educacion Ambientaly, aplicado por la RED-CEE de la
Universidad Pedagogica Nacional, «Ensefianza de la Quimica», de la Facultad de
Ciencias de la Educacion de la Universidad Distrital y, los anfitriones; «;Es posible
otra escuela? y «De la innovacion a la investigaciom» de la propia Corporacion
Escuela Pedagdgica Experimental.

El evento fue inaugurado por un grupo de investigadores e innovadores educativos,
quienes, durante tres horas, sentaron posiciones e interiocutaron con los profesores
participantes de los tres PFPDs. La discusion giré en tormo a la importancia de la
integracion de redes de maestros para potencmr sus alternativas en innovacion y sus
resultados en investigacién. -

Seguidamente, se instalaron. 6 mesas de traba_]o en las cuales, los docentes que
* habian inscrito previamente su trabajo presentaron los fundamentos, alcances y'
logros de proceso de sus investigaciones e innovaciones ligadas a los PFPDs. A Io
largo de dos dias de intensa<actividad, 80 grupos de maestros presentaron, uno a .°
uno, su trabajo y resolvieron inquictudes y preguntas de sus pares docentes, ligados
y protagonistas de los Programas de Formacién Permanente de Docentes.

Las exposiciones mostraron una dlaspora de 1nqu1etudes y temas de investigacion y
aportes puntuales a esquemas innovadores de la vida escolar, tanto en el aula, como
en el conjunto de las relaciones entre los estamentos que pa.l't‘lClpa.n directa y/o
indirectamente en los procesos educativos de la escuela. :

De esta parte del evento, la interventoria de los proyectos convocados aprecia que la
- comunicacién argumentada y critica de las experiencias se constituye en un canal de
multiplicacion de la experiencia pedagogica. Lo cotidiano en la sociedad
individualista, donde estamos inmersos, es que dicha experiencia se agote en la
subjetividad, multiplicando la escision del sujeto en vida publica y vida privada. En
la primera, la vida publica, el maestro es funcionario del Estado y cumple como
agente de poder y, a través de la multiplicacion de los 6rdenes del discurso y de los
privilegios vaiorativos, vela por el mantenimiento del orden de la Cultura (con
* mayiscula para designar el mosaico de agencias, codigos y representaciones que le
otorgan posibilidad de sentido a las vidas individuales y colectivas). En la segunda,
la vida privada, el maestro es un usuario pasivo de las p051b111dades que le bninda la
misma Cultura. Poner discursiva y pablicamente la experiencia para la intervencién




y la curiosidad de los demas, es el principio de una practica pedagdgica que devela
los mecanismos de la escision del sujeto y convoca a un actuar en relacién, a vivir
- en intensidad y a deconstruir esa ilusion construyendo los phegucs de la expeniencia
pedagogica como un espacio en el que lo piblico de la experiencia educativa es
publico porque se interpreta y se vive en la expeniencia interna, de la misma manera
que lo privado del aprendizaje y 1a formacion en los valores es privado porque es lo
colectivo y publlco transferido a la vida interna. Este proceso de desmoronamiento
de la escision entre lo publico y lo privado de la actividad educativa es el que va
perfilando los resuitados de Ia tarea comprometlda en los PFPD.

Para cerrar el evento, cuatro panelistas expusieron sus apreciaciones y le dieron

dimensién a la pregunta que acunaba esta convocatoria: ;Es posible otra escuela? Si .
bien cada uno de los expositores presentd-los lugares desde donde hablaba y dibujé_ .
el panorama que se contempla desde ese lugar y, a partir de esa intervencién,
convocaba las interpretaciones y las preguntas del auditorio, lo cierto.es que—el
protagonismo de esos extrafios a los debates que se habian cumplido durante los dos
dias tendié un manto de silencio sobre el sentido y el significado de la pregunta a
partir de las experiencias de los macstros que estan comprometidos con su proyecto
y sobre el sentido de la interlocucién y la comunicacion de experiencias, sobre el
Encuentro de Maestros.

Para continuar ¢l debate y generar el espacio para que los maestros retomen el
protagonismo que les fue arrebatado, raponeado por esa vieja.costumbre occidental
de aterrizar en medio de los discursos colectivos ignorando el drama que alli se pone
en escena para constituirse en el Mesias que sefiala el camino donde se separan a los
buenos de los malos, puede resultar importante replantear varias cosas. Entre ellas
las siguientes:

1. El tema es una pregunta cuya constitucion tiene que remitirse a los quehaceres de
los diversos protagonistas del espacio escolar, entre quienes se cuentan, tanto
macstros, como estudiantes. Ha de preguntarse, cntonces, ;qué es lo que
interroga la pregunta? ;Es que hay una escuela? ;Como se constituye la pregunta
por la escuela?

2. Probablemente, la pregunta por la escuela no se puede constituir sino en relacion
con multiples inquietudes sobre el tramite que define a la escuela como espacio.
Entonces, sobrevienen las preguntas de este estilo: ;Qué tramita la escuela?
{Quiénes tramitan en la escuela? ;Cuales son las condiciones de tramitacion
escolar? ;Hay una naturaleza de lo escolar? Si la respuesta es positiva, entonces
cabe la siguiente pregunta: ;Lo que se tramita en la escuela es escolarizable?
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3. Y, para terminar y recuperar el hilo conductor de las actividades desarrolladag

durante los dos dias del evento, hay que preguntar cosas como las siguientes: ;A

. qué actos de tramite corresponden los trabajos presentados por los maestros que
expusieron en las mesas de trabajo que caracterizaron el evento? ;A qué escuela
corresponden esos actos de tramite? ;Qué estin tramitando, tanto los eventos de
los cuales dan cuenta los trabajos, como el evento mismo que comvoca a sus
protagonistas a este espacio interlocutivo?

Como acto ponderativo de la condicién pedagdgica, los organizadores entregaron a
los asistentes cuatro voliimenes, empastados en ristica, que contienen los trabajos
que se expusieron durante los dos dias del evento. Hay que dar fe sobre el hecho de
que esta puesta en circulacion es una provocacion, primero a la lectura y, segundo a
acompaiiar la afirmacién que circula en la presentacion de los textos: Un Programa
de Formacién Permanente sélo hard justicia a su denominacion «permanente» si se
proyecia hacia la constitucion de equipos de trabajo que se mantengan una vez que
el programa mismo haya concluido, ;Qué significado podra tener un programa de
Jormacion permanente que sdlo existe durante un aio?

ETC. - Noviembre 11 de 1998



