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I. CONTEXTO
A. QUIENES SOMOS

Los Centros Educativos Distritales “Las Mercedes” y “Torquigua”, nacen el primero
de abril del 2000, dando respuesta a la politica de la Secretaria de Educacion del
Distrito Capital de ampliar cobertura a través de la organizacion y construccion de
centros concesionados. A la Caja de Compensacion Colsubsidio, por su amplia
experiencia en educacion le fueron otorgados dos centros educativos ubicados
en la localidad 10 — Engativa-. Esta localidad se presenta como municipio anexo al
Distrito Capital y evidencia muchas dificultades de caracter econdémico, social y
por supuesto educativo. Segin datos suministrados por la alcaldia menor, la
localidad atiende un total de 25.027 nin@s en la basica primaria, 26.064 jovenes
en la basica secundaria y media vocacional y 3.382 nif@s en Preescolar. Mientras
que la cobertura es de solo el 61% de las necesidades de la localidad.

Con la construccion de estos dos centros educativos se da respuesta a una parte
de las necesidades de este sector. En el 2000 se abre la basica primaria con un
total de 920 nif@s, entre las dos Instituciones, en preescolar y basica primaria. En
el 2001 contamos con una poblacién total de 2000 estudiantes hasta la media
vocacional.

Construir una Comunidad Educativa en una Localidad densamente poblada, con
un grupo humano heterogéneo que posee diferentes expectativas, visiones de
mundo, formas de reflexion sobre la pedagogia, con experiencias previas diversas
y principalmente con poca vivencia de comunidad gue construye y hace proyecto;
con los conflictos propios del desempleo, la violencia, el desplazamiento y las
rupturas afectivas, implica preguntarse por el papel de los saberes, los valores y
los sistemas de regulacion y de produccién de sentido en un ambito como la
escuela en donde se espera acceder al conocimiento, pero sobre todo, encontrar
la oportunidad de existir y construir un proyecto de vida.

HORIZONTE INSTITUCIONAL

Estos centros educativos, nacieron el 1 de Abril de 2000, dentro del marco de la
Politica de la Secretaria de educacidn Distrital de realizar proyectos encaminados
a ampliar la cobertura, mejorar la calidad y tener equidad en la educacion.

PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES

La Caja Colombiana de Subsidio Familiar Colsubsidio, fue creada en 1957 bajo los
principios de la solidaridad y la compensacion. Con la idea de que el bienestar
social de las familias y de los individuos esta intimamente vinculado a las
oportunidades y calidades educativas, Colsubsidio ha desarrollado en sus 42 afios
de existencia un compromiso a favor de la educacion y la cultura, opcidn que se
concreta en los programas de educacion no formal y formal que se brindan a
diversos sectores de |la poblacion.



En concordancia con esta trayectoria el CEDC orienta la accion educativa
inspirada en los valores fundamentales de Colsubsidio: Respeto a la persona por
sus derechos, Honestidad, Solidaridad y Equidad.

Los fundamentos generales del proyecto en los cuales se enmarca la propuesta
estan dados por la necesidad de hacer de la escuela un espacio donde se formen
personas autdonomas, libres, creativas, transformadoras y constructoras de una
nueva sociedad.

DIMENSION SOCIAL Y ETICA

Los valores son el eje a través del cual se estructura la comunidad educativa en
busca de la liberacién del hombre. Buscamos la formacién de una sociedad con
personas con espiritu abierto, sensible y dialogante ajenas a toda forma de
violencia, donde haya solidaridad, equidad, respeto y honestidad.

En concordancia con el articulo 17 de la Constitucion Politica de Colombia, la
educacién en nuestra Institucion apunta a promover el acceso al conocimiento, a
la ciencia, a la técnica y demas bienes y valores de la cultura, como herramientas
de crecimiento individual y social en las que se afianzan los valores democraticos,
la identidad, la autoestima, la racionalidad, el talento humano, la participacion y la
convivencia.

Al decir de Edgar Morin, todo desarrollo verdaderamente humano significa
desarrollo conjunto de las autonomias individuales, de las participaciones
comunitarias y del sentido de pertenencia a la especie humana. Por ello, contribuir
a la construccién de una nueva sociedad es un proyecto cultural y educativo de
largo alcance, que demanda la participacion colectiva con unidad de propositos.

DIMENSION PEDAGOGICA Y EDUCATIVA

Reconocemos la escuela como contexto que propicia la creacion de herramientas
de reconocimiento, transformacién y reconstruccion social y cultural,

Asumimos que lo social se construye y transforma en comunidad y en redes
plurales.

Reconocemos la escuela como comunidad académica donde confluyen los
diferentes saberes y disciplinas, creando tensiones entre lo local y lo global.

Corresponde a la escuela problematizar contenidos, generar procesos de
investigacién y construir alternativas de cambio frente a la realidad.

Creemos en la educacion como experiencia de produccidén de saber y de sentidos,
en ambientes de negociacion, consenso, didlogo y participacion.



La educacion es condicidén para la promocion y liberacion humana

VISION

Construir permanentemente una comunidad que socializa saberes, cualifica
procesos y procedimientos para transformar la realidad desde una perspectiva

politica y social.
MISION

Formar mujeres y hombres, auténticas, lideres, sensibles y competentes, capaces
de asombrarse, participando en forma autbnoma, critica y analitica en la
transformacion de la realidad; aprendiendo del otro con base en el trabajo en
equipo y la investigacién. respetando la diferencia y la diversidad, con principios y
valores que transcienden en su grupo social, generando asi espacios vitales de
convivencia.

OBJETIVOS

1. Prestar un servicio educativo con calidad académica y humana, gestion
eficiente e impacto comunitario que convierta la escuela en un polo de
desarrollo local. ‘

2. Formar personas con alto sentido humano y social

Capaces de construir en autonomia y autenticidad
De aprender con otros

De transformar la realidad

Desde la construccion de un conocimiento integral
De respetar |a diferencia y la diversidad

Tener sentido de pertenencia

Sofar y Construir proyecto de vida.

B. NUESTRO MODELO PEDAGOGICO

Il. MODELQ PEDAGOGICO

La comunidad académica de los colegios concesionados de Colsubsidio entiende
por modelo pedagoégico como aquellos principios antropologicos, pedagogicos,
psicologicos y socioldgico que nos permiten construir escuela y que dan sentido a
todo lo que se va haciendo, es asi como el discurso reflexivo se convierte en la
razon de toda innovacion, lo que ha va permitido valorar la experiencia pedagogica
de cada uno y construir el sujeto protagonista de la misma.



En este proceso nos hemos dado a la tarea de iniciar una busqueda del sentido de
lo gue somos y hacemos y hoy después de afio y medio de caminar y de construir
sentidos podemos decir que tenemos una aproximacion y que podemos presentar
nuestros buscadores en cinco palabras que abren nuevas busquedas y nuevas
posibilidades.

COMPLEJIDAD | ¢ >

CUALIFICACION

\ TRANSFORMACION

Mantenemos una actitud abierta y de doble via entre lo simple y lo complejo, lo
desintegrado y lo integrado, lo estatico y lo mediado, lo dado y lo transformado.
Enmarcamos nuestros buscadores de sentido en los enfoques de las pedagogias
criticas, sociocriticas, socioculturales, y liberadoras.

BUSCADORES DE SENTIDO
COMPLEJIDAD

El término complejidad lleva en su seno la idea de confusion, incertidumbre,
desorden. Es complejo aquello que no se puede expresar con una sola palabra,
aquello que no puede retrotaerse a una ley, aguello que no puede reducirse a una
idea simple.

La ambicién del pensamiento complejo, desde el planteamiento de E.Morin, es
rendir cuenta de las articulaciones entre dominios disciplinarios quebrados por el
pensamiento disgregador, en este sentido el pensamiento complejo aspira al
conocimiento multidimensional, animado por una tension permanente entre la
aspiracidon a un saber no parcelado, no dividido, no reduccionista y el
reconocimiento de lo inacabado e incompleto de todo conocimiento.

Todo conocimiento opera mediante la seleccion de datos significativos y rechazo
de datos no significativos: separa y une; jerarquiza y centraliza, estamos metidos
en el imperic de los principios de disyuncion, reduccion y abstraccion, cuyo



conjunto constituye lo que Morin llama el paradigma de la Simplicidad. Descartes
formuié ese paradigma maestro de Occidente, desarticulando al sujeto pensante
de la cosa, es decir separd la filosofia de la ciencia.

La complejidad comprende por lo tanto la idea de sistema, de holistico, de
incertidumbre, de indeterminacién de fenémenos aleatorios. La complejidad no es
una receta para conocer lo inesperado, pero nos vuelve prudentes y atentos, no
nos deja dormidos en la mecéanica y la trivialidad aparente de los determinismos.
El pensamiento complejo no rechaza de ninguna manera la claridad, el orden, el
determinismo, pero los sabe insuficientes, sabe que no podemos programar el
descubrimiento, el conocimiento ni la accion.

Esa mirada mas rica y menos mutilante, toca directamente nuestra mirada de
aprendizaje y de ensefianza, nuestra mirada frente al papel de la escuela y de la
educacién, mirada que por ser menos mutilante, mutilara menos los hombres y las
mujeres que en ella conviven.

Mirada que nos permite como Institucion formadora entender que cada ser tiene
una multiplicidad de identidades, una multiplicidad de personalidades en si mismo,
un mundo de fantasmas y de suefios que acompafan su vida. La aceptacion de la
complejidad es la aceptacion de la contradiccion, de entender que de alguna
manera vivir es morir, ser auténomo al mismo tiempo es ser dependiente,
dependemos de una educacion, de un lenguaje, de una cultura, de una sociedad.

Tener como uno de nuestros buscadores de sentido la complejidad nos abre un
sin numero de posibilidades y nos hace estar en permanente blusqueda, sabiendo
gue nunca podremos tener la verdad acabada.

INTEGRACION

La integracién como visidon holistica, se refiere a una mirada compleja de la vida y
la realidad, con un marco de referencia amplio que pone en juego todos los
elementos pertinentes, sin dejarse llevar por la efectividad de los procedimientos o
sesgarse por uno solo de los modelos.

Esta vision holistica y sistémica nos hace pensar en la necesidad de organizar el
curriculo y los planes de estudio desde la posibilidad y el proyecto, nos ubica
dentro de los sistemas disciplinares, interdisciplinares y transdisciplinares,
evitando la yuxtaposicion de contenidos o la prevalencia de una disciplina sobre
otra. Se hace necesario trabajar sobre un consenso social que supere la tradicion
ligada a disciplinas, a partir de un lenguaje que permita identificar esquemas y
conceptos comunes a esas disciplinas.

La necesidad de la integracién de las areas esta dada por la posibilidad de que
los sujetos desde diferentes estrategias logren la integracion de los conceptos, la



cualificacion de los procesos, de estos con los valores, las actitudes, ilas
actividades y la misma vida.,

CUALIFICACION - INTERACCION

Asumimos y entendemos los saberes disciplinares como el medio que posibilita la
cualificacion de procesos de pensamiento. Leida la cualificacion desde |a
complejidad, se abre una discusion entre los enfoques que han logrado una
caracterizacion de los aspectos mas relevantes del comportamiento cognitivo de
los sujetos en uno y otro momento de su desarrollo y que se conocié desde la
perspectiva piagetiana como estadios. Y los enfoques mas socioculturales,
nacidos de la corriente Vigoskiana, cuyo paradigma corresponde a la zona de
desarrollo préoximo, en el cual el concepto de mediacidon se plantea como
fundamento de desarrollo de los denominados “procesos psicoldgicos superiores”

La discusion y la reflexion no se ha cerrado, mantenemos abierta la opcién de
dialogo y acercamiento entre la mirada del desarrollo al aprendizaje y la del
aprendizaje al desarrolio. Sin embargo, en nuestro proyecto nos acercamos mas a
entender el desarrollo como un proceso de cualificacion que se va logrando desde
la interaccién entre los sujetos y de estos con el medio. Creemos que el desarrollo
humano ‘“consiste en complicadas transformaciones cualitativas que se han
llevado a lo largo de la humanidad y que cada individuo debe reconstruir y
actualizar en su propia existencia”.

Después de muchos espacios de discusion, estudio y reflexion, entendemos los
procesos, como estructuras dinamicas, multidimensionales que se cualifican en la
interaccion, porque creemos y construimos un sujeto que va apareciendo, que
emerge en la interaccion, que no esta perfilado ni predeterminado, que no esté
dado en etapas escalonadas, sino en procesos espirales '

MEDIACION — SIGNIFICACION

El disefio de la evaluacion como mediacién se origina en la idea de evaluacion
como proceso, acomparfiamiento, crecimiento y desarrollo. La mediacién es
precisamente ese proceso de acomparnamiento en el aula, en la escuela, donde el
maestro asume una posicion de encuentro y acercamiento con el estudiante,
generando la autonomia y la consolidacion de nuevos espacios de su zona de
desarrollo proximo. Este proceso de significacion y busqueda de identidad y

diferenciacién de los sujetos, se realiza en interaccidon continua docentes —
estudiantes, donde el estudiante es el principal protagonista.

Con la mediacion del docente, el estudiante potencia su aprendizaje en la medida
en que adquiere conciencia de su proceso, lo cual le permite generar e interiorizar
herramientas para elaborar significados de su camino y de su existencia.



La finalidad principal de la mediacién es el conocimiento que alcanza el estudiante
de si mismo en relacién con su contexto, dado que ese balance comprensivo de
sus posibilidades intereses y dificultades, le permite apoyar su propio proceso
formativo con actitudes, acciones, reflexiones, intenciones mas adecuadas a sus
propias circunstancias.

La mediacién es también una herramienta en la construccidn de su proyecto de
vida, en la conformaciéon de comunidad y en la consolidacion de proyectos
comunes de transformacién.

TRANSFORMACION

Creemos en la educacién como medio que posibilita la transformacién y el
compromiso con ta construccién de una sociedad mas justa y equitativa. Creemos
en la posibilidad de formar sujetos que se encuentren y se construyan.

Nuestra propuesta pedagoégica parte de la idea de crear la posibilidad del sujeto
del deseo, un sujeto con deseo de aprender, de ser, de construirse, de
diferenciarse, por eso la pregunta como movilizador es el centro del proceso.

Creemos que un sujeto de deseo para identificarse y transformarse necesita llegar
a ser un sujeto de saber y poder. Un sujeto que tiene dentro de si los saberes de
la cotidianidad y de la interaccion con el otro, con procesos de significacion,
negociacion y problematizacion, que le se facilitan en la escuela. Desde esos
conocimientos se empodera y propone para asi convertirse en  actor y
protagonista de su proceso.

Sélo en este momento el sujeto esta listo para constituirse en sujeto de proyecto,
un sujeto con posibilidades para proyectar su vida y la de la comunidad, un sujeto
que construye y propone para transformar su realidad. Su compromiso esta guiado
por la posibilidad de sentirse incluido en un grupo humano, que lo diferencia y lo
hace aparecer.

Una comunidad que necesita de él para ser transformada y reconstruida, nuestra
propuesta pedagodgica busca esa realidad y trabaja permanentemente por ella.
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SIGNIFICADO SOCIAL DE LA ESCUELA

Considerar la escuela como espacic pubiico y politico nos permite proponer un proceso
de formacion para todos los miembros de una comunidad que nace preguntandose qué
es lo que nos reling, qué vamos a aprender juntos y como nos vamos a regular. Dentro
de este contexto la innovacién asume el reto de transformar las préacticas pedagdgicas a
partir del proceso de reflexion critica sobre el papel que juegan los maestros en la
interaccion con I@s nifi@s vy la escuela como ambito de produccién de sentido en las
interacciones cotidianas.

CONDICIONES DE CONVIVENCIA

El construirse como comunidad implicé el mutuo descubrimiento, el reconocimiento del
otro en su historia y su realidad para hacer viable nuevas posibilidades y propuestas. La
recursividad y creatividad para enfrentar las dificultades de locacion y de recursos
propios de todo comienzo.

En este caminar y construccion colectiva surgen opciones diferentes gque obligan a
algunos a buscar otros caminos lo cual se reconoce como parte de la libertad y el
respeto a la diferencia que el proyecto quiere generar.

Otra de las exigencias del proyecto esta relacionada con la generacién de vinculos
maestro — alumno, que parten de una concepcién alternativa del manejo del poder en la
escuela. Donde se reconoce que el maestro no es el Unico que tiene el saber, que existe
el derecho al error, al cuestionamiento, a la creacién, y al darse el permiso de siempre
volver a empezar.

COMUNIDAD EDUCADORA

Reconociendo lo anterior nos hemos puesto como meta la generacion de una comunidad
educadora que forme personas capaces de:

o Construir y resignificar conocimiento.

e Asumir la realidad con una actitud analitica desde criterios que den sentido a la
cotidianidad y al conflicto.

e Optar como agentes de cambio, por una sociedad participativa, solidaria y justa.

El modelo pedagdgico que se ha venido construyendo de acuerdo a esta realidad gira
en torno a unas concepciones fundamentales:

+ Reconocemos la escuela como contexto que propicia la creacion de herramientas
de reconocimiento, transformacién y reconstruccion social y cultural.

» Asumimos que lo social se construye y transforma en comunidad y en redes
plurales.

¢« Reconocemos la escuela como comunidad académica donde confluyen los
diferentes saberes y disciplinas, creando tensiones entre lo local y lo global.

+ Corresponde a la escuela problematizar contenidos, generar procesos de
investigacion y construir alternativas de cambio frente a la realidad.
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e La educacion como experiencia de produccion de saber y de sentidos, en
ambientes de negociacion, consenso, didlogo y participacion.
¢ La educacion es condicion para la promocion y liberaciéon humana.

PRINCIPIOS EPISTEMOLOGICOS

Para fundamentar estas concepciones retomamos principios epistemologicos como:.

« El conocimiento es complejo.

¢ Asumimos, que el fin de la educacion no es informar o dar contenidos.

e Los contenidos disciplinares son necesarios para desarrollar los procesos y formar
hombres y mujeres competentes, pero no son el fin del proceso.

* Retomamos los principios epistemologicos propios del neoconstructivismo, y el
socioconstructivismo, en un intento de encueéntro entre Piaget y Vigotsky.

¢ FEl curriculo busca ser alternativo, por un lado contiene el conocimiento escofar
deseable, es decir, el conjunto de conceptos, procedimientos y valores, cuyo
significado lo considera conveniente la escuela y por otro lado organiza las
actividades, contenidos y tareas, en torno a los intereses de los nin@s.

EL MAESTRO FORMADOR

En esta comunidad con las caracteristicas antes descritas y con estudiantes y maestros
que empiezan a constituirse como grupo humano, se hace necesario abrir espacios que
exigen pasar de las acciones y funciones del maestro determinadas en la escuela, a un
maestro que acompafa y construye proyectos de vida.

% Por eso, dentro de la institucién generamos espacios de convivencia, crecimiento,
cualificacion y evaluacién como son proyecto de vida, portafolio, autoevaluacion,
heteroevaluacién, coevaluacion ,el proyecto de ética, el momento diaric de
reflexién; '

# Espacios de conceptualizacion: nucleos del saber, proyecto de aula, ejes
problémicos, proyectos de investigacion, proyecto pedagogico, proyectos
transversales y profundizacion;

*+ Espacios de formacion de! maestro como: el diario de campo, jornadas
pedagogicas, talleres de disefio y construccion de estrategias para la cualificacion
de competencias, reuniones de nucleo para construccion de curriculo y planes
de estudio.

Todo este proceso recanoce el papel activo y protagénico del maestro que construye
saber y posibilita la generacion vy el fortalecimiento de la comunidad academica

DEL SUJETO EN ACTO AL SUJETO EN PROYECTO

Pretender convertir este grupo humano con sus caracteristicas particulares en una
comunidad que trabaja sobre proyectos y cualifica competencias exigid reconocer
que para ello era necesario contar con sujetos que tienen los minimos basicos.

Nos encontramos con personas que tienen un uso minimo de los codigos basicos de
comunicacion, que no tienen ni estabiecen vinculos cercanos, ni referentes de
pertenencia y sin posibilidades de proyeccion. Con un aprendizaje previo de
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resolucidén de conflictos a través de la violencia y la anulacién del otro. Que aun no
han reconocido el sentido del uso de la palabra.

Son esos sujetos sin vinculos quienes queremos entregar a la sociedad como
sujetos propositivos con proyecto de vida y de pais. Sujetos que pasen de un estilo
de resolucién de problemas en acto, a la argumentacion como forma de construir
comunidad y del sujeto sin voz al que interpreta su palabra y la de los otros y
convierta la vida, la historia y los diferentes escenarios en textos que pueden ser
leidos comprendidos y transformados por todos.

Por ello, el proyecto durante este tiempo se ha dedicado con mayor énfasis a
construir minimos que posibiliten la accién del sujeto y el preguntarse por su
mejoramiento. De ahi la importancia de los espacios de crecimiento que permiten a la
comunidad en general construir vinculos, negociar y concertar los conflictos diarios a
través de la lectura e interpretacion permanente de la cotidianidad. Por eso
afirmamos, que el avance de este proyecto no estd dado solamente en logros
académicos, sino, primordialmente en el paso que hemos venido observando, de los
sujetos del acto al proyecto.

Pasar de la curiosidad al interés, del interés a la hipotesis, de la hipdtesis a la
blsqueda y de esta a la explicacion y validacidn de un saber que no es solamente
relacionado con el conocimiento sino  un saber hacer en la vida. Saber que le
permite relacionarse con las cosas, con los otros y con el mismo desde esa ruta,
que lo convierte en un ser en proyecto.
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Il LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION CENSAL DE COMPETENCIAS COMO
PROBLEMA PEDAGOGICO
El andlisis de los resultados de las pruebas de competencias, las cuales fueron
estudiadas a partir de la revision de cada uno de los item; teniendo en cuenta cinco
categorias:

- el saber disciplinar

- operaciones intelectuales

- estructura del item

- concepcion de ética

- contexto

ANALISIS DE PRUEBA DE COMPETENCIAS

GRADO TERCERO
ITEM SABER TENDENCIAS FACTORES FALENC.:IAS PROCESOS A POR EL
DISCIPLINAR EN LOS QUE ELECCION A FORTALECER NIVEL
PROCESOS INCIDIERON FORTALECER FUE ALTO
EN LA 0 BAJO
RESPUESTA
CORRECTA
1 » Interpretacidn e|e  Observacion Analizaron y | No hay [«  Analisis Fue bajo ya
CLAVE identificacién de|e  Interpretacion | comprendieron comprensién  de|e  Lectura que los nifios
A un texto «  Andlisis con claridad el | lenguaje en comprensiva [ no lograron
« Diferenciar las|s  Comprensidn texto planteado es | diferentes +«  Manejo identificar las
clases de texto decir finalidad de!|contextos y las ortografico clases de
Manejo mismo. ctases del mismo fexto v vy
ortogréfico finalidad  del
Géneros mismo
literarios
Finalidades
comunes
2 Genero »  Observacion Analizaron y | No hay |«  Analisis Fue bajo ya
CLAVE Tipos de |« Interpretacidn | comprendieron comprensidn .de|s  Lectura que los nifios
C mensajes «  Andlisis con claridad el | lenguaje en comprensiva [no  lograron
Caracteristicas |e  Comprension texto planteado es | diferentes +« Manejo identificar las
basicas del decir finalidad del [ contextos y las ortografico clases de
lenguaje escrito mismo. clases del mismo texto u y
convivencial finalidad del
Mangjo mismo
ortografico
Elernentos de la
comunicacion
Signos y reglas
del sistema de
escritura
Manejo de
conectores
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TENDENCIAS
TODOS LOS ITEMS (SABER DISCIPLINAR — PROCESQS)
TERCERQ
ITEM SABER PROCESOS HIPOTESIS
DISCIPLINAR
1. 50% - MAL «  Conocimiento de lo que *  Analisis Procesos
caracteriza un estilo . Clases Farma de abordar leciura
INTER - TEXTO » _ Abstraccién {leer)
2. 52% - MAL « Verbo - Conjugar +  Problema de interpretacion Formulacidn de la
. Forma como estructura la pregunta, ;cémo se
pregunta estructura la pregunta para
+«  Semantica que el nific interprete?
Es necesaric conecer la
forma como los nifios
abordan la pregunta
Semantica
3. 80% - BIEN +  Semantica e Interpretacion Vocabulario no es muy
¢  Estructura de la pregunta s  Relacion directa — amplio — porque hay
basica interpretacion problemas semanticos
+  Estructura de la relacién
directa
4. 70% - MAL « Seméntica - Tipos de lectura | s  Interpretacion Al parecer la imagen no
o  Texto — contexto s« Relacion presenta la idea del
. Percepcién contexto
¢ Analisis Inter — Texto no solo es
texto
5. 35% - BIEN +  Relaciones — equivalencia « Interpretacion La forma como esta
65% - MAL ¢ Inclusién s Analisis estructurado el texto quede
»  Exclusion *  Relacién 0 no, facilitan la
+  Analogia interpretacion del texto.
+  Clases — caracteristicas
+  Coneclores
+  Signos de puntuacién
(estructura}
s  Semantica
6. 80% - BIEN «  Genero « Interpretacion El tipo de pregunta tiene
. Estructura de oracion . Redaccion que ver con la respuesta
+  Relacién pronombre — sujeto del nifio, es decir la
estructura del texto tiene
que ver con las formas
logicas de los nif@s
7. 50% - MAL + Inclusion de clases s Inclusion Neo logran hacer inclusién
. Piensa, adictivamente y/o ¢ Andlisis de clases
mulitiplicativamente . ldentificacion En el lenguaje usado en la
+ Relacién imagen de los demas dias
8.63% - BIEN *  Inclusion de clases s Inclusién Lograr hacer la inclusidn de
. Pensamiento aditivo «  Analisis clases por la forma como
+  Observacion plantean el problema
e Atencidn — memoria Controta las cantidades
. Interpretacion {memoria — atencién)
9.60% - BIEN e  Desarollo Etico +  Interpretacion El dialogo es una cercana
+ Dialogo ( clases de contexto) |+  Analisis al contexto por tanto facilita
s |dentificacidn sujetos + ldentifica la interpretacién, sin
+ intencionalidad embargo un 27% habla de
normas y reglas en el
dialogo
10. 75% - BIEN «  [gualdad «  Interpretar El lenguaje con el cual
« Analogia ¢ Analisis esta estructura da la
. Lectura, semidtica, contexio | e Relacién pregunta a la situacion en
mas cercana a los niG@s,
hace gue se facilite
responder
11. 40% - MAL +« FElica + |Inferir Lo ético
36% - BIEN «  Direccién de dialogo +  Deducir Lectura de texta y conexion
22% - MAL «  Signos de puntuacion e Atencion con la imagen-
» Interpretacion
12.61% - BIEN +  Analogia + Interpretar Come el lenguaje es mas
25% - MAL +  Semantica +  Analisis cercana a los contextos y a
13% - MAL «  Comprension las
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13. 52% - BIEN *  Intencién de didlogo Interpretar Lectura iconica no es
30% - MAL + Leer iconos Analisis buena, y al descubrimiento
18% - MAL «  Verbos - conjugar Comprensién de intencionalidades

. Relacién Leer contextos
14. 91% - BIEN * Lectura graficos Interpretacion
¢«  Manejo de magnitudes Comparar
(cantidad) Relaciones — orden
¢ Orden Mayor = Menar
15. 65% - MAL *  Analogia Comprensién Problemas de lectura
¢+  Conectores (equivalencia) Inferir icanica y la posibifidad de
+  Semantica inferir
*  lecturaicénica

16.47% - BIEN *«  Metaforas Interpretacion Problemas en la lectura
38% - MAL * Intencién de los didlogos Comprensidn Interpretacion de vifietas
19% - MAL +  Lectura textual Inferencia de diatogo

+  Lectura icénica Interpretacion de signos de
puntuacion

17.22% - MAL *  Pensar aditive (inversa) Atencion Problemas para manejar
38% - MAL +  Equivalencia Relacién La estructura del problema,
36% - MAL ¢  Problemas Comprensidn hace que se dificulte la

comprensidn

18. 70% - MAL ¢ Aditivo Atencibn

30% - BIEN

Compuesto complemento
Inclusién

Comprension

19. 64% - MAL
37% - BIEN

20. 56% - BIEN
44% - BIEN

Dificultad al hacer
combinacionas




16

QUINTO
ITEM SABER DISCIPLINAR OPERACIONES HIPOTESIS
INTERLECTUALES
Intencionalidad «  Relacién texto ~- grafico El nifio se quedo en la
A-  Intencicnalidad e Interpretacion positiva intencién de textos
2. B- Estructuras Tipos textos ¢ Interpretacion no Incluye en Se quedo en la intencion del
C-  Usos términos, seméntica categorias dibujo
e« Manejo de conceptos a ARS| «  Relacionar, observar El nific une las dos palabras
equidad +  Sintesis que se relteran en el escrito
3. « Manejo de signos de puntuacion | «  Inferencia La categoria que mas
- Analogia conocen es igual
o Estructura semantica Fue dificil entender_el texto
*  Vocabulario: Signos de| e  Identificar, analizar El nific une las dos palabras
conectores ~ puntuacion +«  Relacignar que se reiteran en el escrito
4, ¢  Seleccionar La categoria que mas
conocen es igual
Fue dificil entender el texto
+  Dto. Muttiplicativo, aditivo ¢ Indusién Por tanteo y error
* Inclusion »  Identificar Realizar con cada una de las
5. +  Interpretacion operaciones multiplicaciones
+  Andlisis Por el numero que se mas
» Integrar se reitera
+  Aplicacién de propiedades de| e  Identificar Solo se ensefia teoria y las
multiplicacion combinacion de| «  Interpretacion propiedades de la
6. los conocimientc y uso de| «  Atencion multiplicacién
simbolos +  Concentracion Dificultad para incluir e
«  Inclusion interpretarlas
+ IRS de orden
»  Punto Multiplicative «  Inclusidn Falta usar mas
+ Representacidbn  eguivalencia cotidianamente que a pesar
7. mulliplicativo equivalencia de necesitar conocimiento
matematico  no incluye de
las mateméticas.
Se habla en lenguaje
matematico vy en leguaje de
espafiol,
»  Estructura gramdtica y presenta| «  Observar No conocen estructura del
de un dialogo e Identificar didlogo tipo de texto
8. +  Manejo vocabulario con| e Interpretar No relacionan dialego con
palabras homdnimas «  Comprender No. de boletas sino con la
«  Atencidn ultima frase que se refiere a
tiempo.
No conocen en concepto de
reventa
No responden el deber ser
No identifican la
intencionalidad
+  Signos de puntuacion s Afencion No hay manejo del contexto
e Observacion No relacionan el contexto y
9. +  Interpretacién significado
No hay interpretacion
Se relaciono la frase como
una despedida
»  Vocabulario +  Observacion No identifican cambio de rol
+  Identificacidn de los sujetos de la accidn
. 10. +  Relacionar comunitaria
+  Atencidn Falta atencidn, identificacion
»  Relacion de orden de cual era la intencign

camunicativa de cada uno
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No entendieron la estructura
s Vocabulario ¢ Observar Relacion de la expresién con
»  Signos de puntuacion e Identificar el significado y no con el
11. ¢« Sindnimos «  Relacionar uso del contexto
e Atencidn Significado
+  Clases «  Observacién No leyo grafico
+ Inclusién de clases +  Identificacitn Visidn
13. +  Orden «  Relacién No entiende el *mds que”
+ Lectura de graficos +  Comparacion
TENDENCIAS

SABER DISCIPLINAR ESPANOL — MATEMATICAS

DEBILIDADES

o Trabajar Inter — texto

L

preguntas
* No hay concepto de numero y multiplicacién compuesta (5°)
e Tipos de lecturas, texto — contexto; iconica
+ Dificultad en relacién mayor que... menor que
e Estructura de analogias y retaciones de equivalencia
+ Trabajo de clases
» Intencionalidad dei texto y del dialogo
« Se hace énfasis en el modelo y ejercitacion
+ Conocimiento de sistemas de mediacion de algoritmos
[ J
» Dificultad de comunicar lo aditivo y multiplicativo (5°)
FORTALEZAS
s Estructura de pregunta y oracion basica
¢ Manejo de igual
« Conocimiento de partes de la oracién
]

+ Aita dispersion

Manejo de algoritmos basicos y en 5° PENSAMIENTQ ADITIVO
Conocimiento de signos pero no uso

Lectura de graficas sencillas

» Nc hay manejo de dichos refranes, vifietas, conectores

Disefio y estructura de diferentes formas de escribir las oraciones y de formular

Dificultad de abordar problemas con pensamiento aditivo y multiplicativo (3°)
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PROCESOS —
Interpretacion de texto

Relacion

Inclusidon — exclusion ANALISIS
Atencién, observacion >_ Y SINTESIS
Identificacion
Comprensién
Inferencia

Clasificar g

¢ & & & © & o

HIPOTESIS

Vision de lenguaje mas desde la morfologia y sintactico que desde comunicacion

Solo se utiliza el sentido de 1o que se lee y falta relacién texto y contexto
El vocabulario es limitado (sindnimos)

No se trabaja combinado texto y dibujo

Los nifi@s entiendes por aprendizaje solo lo del aula de clase

No se pega con la sintaxis

Se plantea, debe ser y no la posibilidad de opcion

Falta entender la relacion entre lenguaje y matematicas

PREGUNTAR A LA PRUEBA

1. ¢Coémo hacer que una prueba censal, responda a situaciones, modos, formar de
relacion especificas del contexto?

2. ¢La prueba combina fantasia con realidad, desde donde debe pararse el nifio al
responder las preguntas?
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REPRESENTACION DE LAS POSIBLES FALENCIAS
QUE INTERVINIERON EN EL BAJO RENDIMIENTO.

Encasillamiento

Falta de Integridad

Evaluaciones poco
funcionales

mas y reglamento para
lumno y no desde el

La poca claridad frente a
la construccién de
aprendizaje

Curriculo  aislado
del contexto

'

Métodos tradicionales

Falta de actividades
significativas

Proyectos na significativos

| No participacion
de la comunicad
!

Poca claridad frente a la

> competencia comunicativa

\ —» | Tareas para el maestro

Clases esquematicas

Procesos
educativos

poco

v

El maestro debe
transformar vy crear

No considéralo
desde todas sus
categorias

Disefio de
evaluacion desde
un grupo de ajeno
a las Instituciones

on o ea avaliia

Estrategia

evaluativa mas
para conocer al
maestro que al

aliimnn
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De esta manera, se logran establecer las tendencias que permitiran formular las
estrategias tendientes a realizar una intervencion pedagégica mucho mas contundente
frente al desarrollo de los procesos y competencias de los estudiantes de esta

instituciéon.

En este momento se evidencia la necesidad de reflexionar y discutir en torno a los
procesos, operaciones intelectuales y competencias. Se definen entonces desde los
nucleos del saber los procesos, niveles y criterios a evaluar que permitiran un
seguimiento mas puntual de los procesos de los nifios y nifias asi como la formulacion
de alternativas que permitan avances significativos en la cualificacion de los procesos

de los estudiantes.

Con el anterior trabajo el colectivo de docentes construye para la entrega de boletines
una serie de descripciones que dan cuenta del estado del proceso del estudiante,
permiten vislumbrar cual es la dificultad y la causa, asi como las posibles alternativas

para mejorar.

Queda por aclarar en qué se diferencian los procesos y las operaciones intelectuales,
validar los niveles y criterios de los mismos, cualificar la discusién sobre el que
desarrollan las competencias, avanzar en la construccion de las descripciones y
propiciar mayores reflexiones en torno al seguimiento y sistematizacion del portafolio de

estudiantes para una evaluacion que de cuenta del modelo pedagdgico de la institucion

QUE SIGNIFICA MODIFICAR LOS RESULTADOS DE LAS PRUEBAS DE
COMPETENCIAS

A pesar de haber encontrado durante todos este proceso bastantes respuestas a
nuestras inquietudes también se han multiplicado los interrogantes, pues en la medida

que se conoce mas también se cuestiona mas.

En este momento las preguntas se centran en el qué significa y como modificar los
resultados de las pruebas de competencias, teniendo en cuenta los tiempos y limites

propuestos y logicamente articulando todo con los principios pedagogicos gque iluminan
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la propuesta institucional, pues sabemos que no puede ser un simple entrenamiento que
posibilite mejores resultados o desarrollar un trabajo estratégico que también trae
cambios. Lo que nos interesa es realizar un cambio sostenible que permita la

construccion significativa de nuestro proyecto.

En esta perspectiva, lo que se deja ver es la importancia de fortalecer los espacios de
formacién de docentes, en donde ademas de brindar estrategias puntuales se priorice la
construccion y discusion propia sobre aspectos relevantes de la practica cotidiana,

retomando teocrias, corrientes y conceptos pertinentes.

Otro reto importante para el mejoramiento y la cualificacion del proyecto se centra en el
' seguimiento de los procesos en la escuela, aun nos falta establecer estrategias
conjuntas que retomen la verdadera intencion del seguimiento y reconozcan la

individualidad y la diferencia

No se puede dar por terminado el proceso de construccion de minimos previos a la
cualificacion de competencias, ya que es el aspecto que mas cotidianamente nos
desesperanza, frustra y nos hace creer que no hemos hecho nada. Pero son
precisamente esos rostros con nombre propio los que nos permiten cada mafiana decir

que es posible pasar de sujetos en acto a sujetos en proyecto.

Podemos decir que el proceso del proyecto nos ha permitido los siguientes logros y que

son indicadores de impacto:

Construccién colectiva del PEI

Una comunidad académica en permanente construccion

Construccién de ruta y modelo pedagoégico

Construccion conceptual del proyecto de aula y del aula como proyecto
Construccion del portafolio de evaluaciéon

»
0.0

*s

*

e

s

S

S

*
.'0



22

i LOS PROYECTOS PEDAGOGICOS Y DE AULA UNA ESTRATEGIA PARA LA
CUALIFICACION DE COMPETENCIAS

PROYECTO DE AULA

La escuela plantea el trabajo por proyectos. Considerado como una estrategia
pedagdgica que parte de las necesidades e intereses de los nifios nos posibilita

también la articulacion de las diferentes areas del conocimiento.

Kilpatrick: desarrolla lo que se conoce como el método de proyectos, buscando una
aplicacion a los aportes de Dewey.

Dewey: establece las condiciones de un buen proyecto.

Decroly: desde los centros de interés formula una metodologia de proyectos.

Freinet: Establece los complejos de interés y en la investigacion del medio.
¢ QUE ES EL TRABAJO POR PROYECTOS?

Son innumerables las concepciones que se han dado del trabajo por proyectos entre
otras tenemos:

e Estrategia de aprendizaje que permite alcanzar uno o varios objetivos, a

través de la puesta en practica de una serie de acciones, interacciones y

recursos.

¢« EIMEN lo concibe como un proceso de construccion colectiva y permanente
de relaciones, conocimientos y habilidades que se van estructurando a
través de la busqueda de soluciones a preguntas y problemas que surgen

del entorno y la cultura de la que hacen parte el alumno y la maestra.

o Propuesta didactica que se desarrolla ante una situacion problematica
concreta, es un conjunto de actividades relacionadas entre si que sirven a

una serie de propoésitos educativos.
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Método globalizador que consiste en flevar al nifio de manera grupal a
construir proyectos que el permitan planear juegos y actividades, a

desarrollar ideas, deseos y hacerlos realidad al ejecutarlos.

TIPOS DE PROYECTOS:

Globales

Por actividades
Por asignaturas
Sinteticos

De accién y proyectos de conocimiento.

POSIBLES PASOS A SEGUIR:

Eleccién del tema: a partir de actividades de sensibilizacion y motivacion
para que los nifios se hagan preguntas sobre lo que desean conocer o
saber.

Realizacién de un indice

Busqueda de las fuentes de informacion.

Organizacion del trabajo y realizacion de actividades.

Realizacién de un compendio de sintesis.

Evaluacion de lo realizado.
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“PROYECTO DE AULA. UNA ESTRATEGIA PARA FORMAR SUJETOS QUE SE
PREGUNTAN"

Una experiencia, un aprender juntos, un suefic educativo desde la perspectiva del

proyecto de aula en los CED Colsubsidio Las Mercedes y Torquigua.

“Suefio con una escuela nueva, diferente; donde la instancia académica esteé
ejercida de manera maravillosa por la vida.. Suefio con una Escuela donde los
nifios mas pequehitos se acerquen a la ciencia con alegria, con las alas propias
del conocimiento en la que se descubren el milagro de la pregunta. Creo en
una escuela que crea en la pregunta y no en las respuestas. La escuela es un

canto alrededor de la libertad ...”

Jairo Anibal Nifio.
Desde esta perspectiva estas palabras recogen elementos fundamentales los cuales
han sido asumidos como punto de partida en el trabajo pedagogico en los CED Las
Mercedes y Torquigua ubicados en la localidad de Engativa.., se propone que los
nifios y nifias sean los protagonistas creativos de su aprendizaje, creen y recreen su
realidad transformandola y como se menciona anteriormente “descubra el milagro

magico de la pregunta” ...

Qué ha significado para NOSOTROS el PROYECTO DE AULA?

Ha sido una oportunidad para resignificar nuestro trabajo como maestros y una
oportunidad de encuentro del nifio con el conocimiento, con su mundo, con sus
saberes en un ambiente de participacion, creatividad y trabajo en equipo que ha
permitido hacer del niio EL PROTAGONISTA y CUALIFICADOR de su proceso

educativo.

Es un reto, un desafio y una posibilidad para crear escenarios nuevos de aprendizaje
y desde alli construir una escuela que permita formar hombres y mujeres que

transformen su realidad social y cultura.



25
El Proyecto de Aula desde la pregunta del Niio.

Abrir espacios en donde el nifio observe su realidad y su contexto y se pregunte
sobre estos. Ha significado trabajar fundamentalmente en el disefio de diferentes
actividades que permitan generar en e! nifio el asombro, la observacion, el didlogo, la
confrontacion de ideas, la imaginacion y la indagacién como elementos
fundamentales: visitas al barrio, al mercado y -en general a su entorno propiciando

ademas, diversas lecturas, peliculas, obras de teatro, entre otros.

Sensibilizacion, induccién e inmersién al Proyecto de Aula como estrategia de
participacion.

Una vez propuestas las actividades las preguntas fluyen en el proceso de
observacion, indagacion y comunicaciéon en la cotidianidad de los niflos y maestros.
A partir de este trabajo, surgen entonces diversas tematicas que hemos denominado
subproyectos a los que se les da un titulo que cohesiona los tematicas y que es en
altimas el Proyecto de Aula. Este afio resultaron proyectos como “Colombia Tierra
Querida”, “Un universo de historias y origenes”, “El club de los alimentos”,
“Nuestra historia”, “Descubriendo lo asombroso”, “Un espacio lleno de

preguntas”.

Desde esta perspectiva, el nifio inmerso en los ambientes de aprendizaje inicia la
interaccion con sus compafieros y con sus maestros para convertirse en el

protagonista del proceso.

Fundamentacion, planeaciéon y construcciéon de matrices y plan de estudios

desde la perspectiva del Proyecto de Aula.

Una vez definidos los proyectos y subproyectos con los nifios, se inicia un trabajo del
equipo docente por areas del conocimiento y nicleo (Ciencias, Humanidades y
Expresion libre) que tiene como objetivo fundamental, el disefio de las MATRICES en
las cuales se articulan los proyectos de Aula y los ejes conceptuales y tematicos que

generan los correspondientes planes de estudio.
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Articulacion del Proyecto de Aula, proyectos transversales, los proyectos

pedagogicos y el aprender a vivir juntos como una ESTRATEGIA PARA LA
CONVIVENCIA ARMONICA.

En este sentido y desde el Proyecto de Aula se inicia el engranaje en donde
confluyen las ideas, las practicas, la vida cotidiana, los suefios y las ilusiones del
Proyecto Educativo en el cual, se construye conocimiento, sujetos y comunidad,
en escenarios de participacion, negociacion, concertacion y lo mas importante:
aprender a conocer, comunicarse y a aprender a vivir juntos como sintesis de

estos aprendizajes.

“El camino no ha sido facil, pues habitan en nosotros tradiciones dificiles de
dejar, pero hemos logrado encontrarnos, compartir un pensamiento educativo,
hablar un solo lenguaje, asumir un desafio, compartir un suefto y ver con
esperanza una posibilidad para los cientos de nifios que cada dia acuden al
Colegio con la idea de resolver preguntas, dé ser mejores seres humanos y que
asumen el reto de transformatr.
Hemos iniciado el camino... esta es nuestra ganancia, falta mucho ...
Pero no estamos solos, hemos aprendido juntos.. esa ha sido la clave de
nuestra Experiencia.
FORMACION DE MAESTROS
Se hace necesario continuar consolidando el saber disciplinar que poseen los maestros
en las areas de lenguaje y matematicas; por tal razén, los talleres en estas areas se
desarrollan desde una perspectiva mas amplia que permite no solo una reflexion
alrededor de los elementos conceptuales de las éreas, sino que igualmente buscan
generar estrategias pertinentes que respondan al aula, al contexto y a la mirada que el

maestro ha podido realizar con los aportes brindados por los talleres.

De esta manera |@s maestr@s podran realizar una intervencion pedagbgica con sentido.
Que les permita reconocer y evidenciar cual es el propésito y que se quiere desarrollar o
potenciar con esa estrategia. Se empieza a reconocer al otro no como el que no sabe
sino que permite que se vislumbre cual es el sentido de las respuestas de los nifios,

permitiendo reconocer cudl es el nivel de comprensién que posee el nifio ante una

situacién determinada.



27

IV. RUTA PEDAGOGICA

Los procesos de reflexion y de construccion colectiva nos lievaron a crear lo
que como comunidad académica llamamos ruta pedagogica de los proyectos

de aula.

MOVILIZACION DE LA
PREGUNTA

EL SABER DISCIPLINAR,
MEDIACION ENTRE LO
COTIDIANO Y LO CIENTIFICO

LA PREGUNTA

LA EVALUACION UN
PROCESO DE
VALORACION,
CUALIFICACION Y
DIFERENCIACION

LA COTIDIANIDAD
SIGNIFICATIVA EN LOS
PLANES DE ESTUDIO

A. El Motivo es el proyecto...la pregunta el inicio de la busqueda

Desde esta perspectiva pensar en un modelo pedagégico para mas de dos mil
estudiantes, nifios, nifias y jovenes, sus familias y su entorno local y regional
significo entonces hacer una lectura de la vida misma, del estado y
expectativas de la Educacion Colombiana’, la realidad social, cultural, politica,
economica Y las necesidades y demandas de una poblacién con grandes
requerimientos, que obligd a pensar en un proyecto educativo, social y cultural
gue asumiera como dinamica de construccion, la participacion colectiva de un
suefio que de manera efectiva se materializara en la formacion de los nifios, las
niias y los jovenes como sujetos y ciudadanos comprometidos en la
construccion de su proyecto de vida, construccidon de conocimiento, un
proyecto de ciudad, un proyecto de nacidn que les posibilite hacer
transformaciones en la cultura y la sociedad para una Colombia que se
reconozca a si misma y le permita vivir en la sociedad del mundo, ejercer la

! La educacion es un proceso de formacién permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en
una concepeién de la persona humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes. Articulo 1°
Ley General de Educacion 1994
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ciudadania multidimencional y posibilite a cada persona ser sujeto activo de
ese mundo al que Habermas?® ilamé el mundo de la vida.

Esto motive, a un grupo de educadores, a pensar unas rutas pedagogicas que
permitieran a los maestros, estudiantes, padres y directivos hacer
transformaciones en las practicas cotidianas, las concepciones, las
construcciones, las formas de pensar lo educativo y en general de concebir la
vida, por ello la propuesta esta impregnada de un profundo sentido de
innovacion que permita que la educacion posibilite cambios significativos desde
el &mbito escolar para que pueda, de esta manera, generar NUeEvos
comportamientos ;?, nuevas formas de ver el mundo ,? y nuevos
aprendizajes. 7

Este anhelo, como brdjula en nuestro trabajo, ha orientado nuestra reflexién y
actuar cotidiano en el tiempo transcurrido en el cual hemos construido y
deconstruido permanentemente, pues conformar una comunidad académica no
ha sido facil pues existen en nosotros, maestros, estudiantes y padres de
familia tradiciones que son inseparables de la cultura, en nuestros procesos de
ensefianza, aprendizaje y en la manera de vivir y pensar el mundo. La escuela
como lugar de las respuestas ha sido repetitiva, autoritaria, rigida y vemos la
produccion de la ciencia y el arte como algo ajeno, distante y extrafio a
nosotros, pues hemos cerrado las posibilidades de sofiar con una Escuela en
donde sea posible de crear, imaginar, inventar, indagar, asombrase, reflexionar
y preguntarse permanentemente.

De ahi que los Proyectos de Aula se conviertan en una de las rutas posibles
de deseo alrededor de la cual hemos conformado un equipo de trabajo,
maestros, estudiantes, padres, para pensar, disefiar, investigar y construir una
propuesta pedagogica alternativa que parta de la pregunta del nifo, de su
indagacion, permitiéndole conocer el mundo, generar nuevas inquietudes,
buscar explicaciones, establecer relaciones, leyes, es decir  construir
conocimiento.

La escuela como el lugar de la libertad y la indagacién para hacer
observaciones por su propio interés, impulsado por su propia curiosidad,
motivado por el trabajo con el otro para que como producto de este proceso
de observacion e indagacion se haga preguntas que son el momento vital de
toda investigacion.

El camino no ha sido facil, pues habitan en nosotros tradiciones dificiles de
dejar, pero hemos logrado encontrarnos, tener ilusiones y motivos, compartir
un pensamiento educativo, hablar un solo lenguaje, asumir un desafio,
compartir un suefio y ver con esperanza una posibilidad para los cientos de
nifos que cada dia acuden al colegio con laidea de resolver sus preguntas,
de ser mejores personas Yy ciudadanos que asuman el reto de transformar.
Hemos iniciado el camino... esa es nuestra ganancia, nos falta mucho...
pero no estamos solos, hemos aprendido juntos ... esa ha sido la clave de
nuestra experiencia, de nuestro aprendizaje.

2 HABERMAS, jurgen. El discurso filosofico de la modernidad.Editorial taurus, Buenos Aires, 1989
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B. EL. DESEO DE SABER

“Lo maravilloso es que el ejercicio moderno de la ensefianza no haya ahogado
por completo la sagrada curiosidad por investigar, pues esta delicada plantita
ademas de estimulo, necesita esencialmente, de la libertad, sin la cual perece
de modo inevitable. Es un error que mediante el sentimiento del deber y
mediante la coaccion se pueda fomentar el gusto por ver y por buscar”

Dentro de nuestra propuesta pedagogica consideramos que es necesario
brindar al nifio un espacic en el que su capacidad de asombro, interés,
creatividad, capacidad de exploracién, sus suefios, el compartir y preguntar
por el mundo que lo rodea al igual que su deseo de saber sean siempre el eje
motor que lo impulsan a aprender y saber.

Ese deseo de saber es el elemento vital de la existencia, hace parte de la vida
misma y ha permitido al ser humano construir, investigar cosas para su
bienestar, crear, sofiar, construir y transformar su cultura. El deseo de saber
siempre estara acompafiado de las preguntas, de las inquietudes que surgen
permanentemente y es alli donde el ambito escolar y en especial el maestro
cumplen un pape! fundamental en la medida en que logre concebirlas como un
elemento generador de aprendizaje de sus estudiantes.

Desde esa perspectiva se plantea la necesidad de determinar cuales son esas
inquietudes y desde alli generar estrategias que le permitan al niflo hacerse
mas preguntas, mantener su interés por indagar y ampliar fuentes de
informacién. Las preguntas actian como generadoras y organizadoras del
saber escolar, despertando nuestro deseo de conocer, explorar, buscar y
asombrarse con las cosas que nos rodean, nos ayudan a reflexionar scbre el
saber que se posee y el proceso de aprendizaje. Las preguntas dan sentido al
proceso escolar.

El maestro debe propender por evidenciar las diferencias de las opiniones
compartidas, ayudar a reformular preguntas, recoger situaciones espontaneas,
estar atento de las conversaciones y juegos de los nifios, crear situaciones y
ambientes que generen las preguntas, recoger e interpretar al grupo sus
preguntas, plantear sus propias preguntas para crear la duda y hacer avanzar
las concepciones en juego para preparar el didlogo y ayudar a la reflexion.

lgualmente es necesario propiciar el trabajo en grupo, y de esta manera
planificar y organizar esa busqueda, aportar ideas, establecer prioridades,
debatir y buscar la ayuda que se requiera en otros lugares o con otras
personas, socializar preconcepciones y formular hipotesis alrededor de lo que
desean conocer, confronten sus ideas con la informacién que recolecten y con
la ayuda del maestro como mediador, hacer interpretaciones, argumentar y
proponer maximizando la informacion que se recibe pero a la vez, continuar
potenciando su capacidad de aprendizaje.

Aprender con el proyecto de aula se convierte en la posibilidad ludica y
placentera que permite desear saber mas, mantener la capacidad de asombro,
hacer comprensible la realidad que nos circunda, compartir y valorar el saber
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del otro, construir conocimiento y asumir una posicién que le permita al nifo
actuar de una manera mas critica y autonoma frente a lo que se plantea.

Somos buscadores de suefios, de una escuela diferente, estamos convencidos
que a través de la reflexion, trabajo colectivo y deconstruccion permanente
lograremos que nuestro quehacer pedagdgico no pierda el sentido que le
hemos querido imprimir. Por tal razén consideramos necesario el estudio y
aporte que han hecho algunos teéricos, para gue a luz de sus planteamientos
iluminemos nuestra practica.

Se encuentran los aportes brindados desde el Neoconstructivismo, quienes
basados en el planteamiento de Piaget "El nifio crea su propio conocimiento a
través de sus propias acciones y la coordinacion de esas acciones. También
retomamos los postulados de Aususbel quien plantea que el nifio incorpora
nuevos conocimientos a su estructura cognitiva desde la relacién de los nuevos
conocimientos con los ya existentes tiene igualmente relevancia los postulados
de Vigotsky segun el cual el aprendizaje se logra en la interaccion social y el
papel activo del maestro como mediador que proporciona un acomparamiento
que promueva la zona de desarrollo proximo.

Estos son solo algunos de los planteamientos retomados sin embargo no son
los (nicos, la discusion y reflexion apenas comienzan,

C. LA’MOVILIZACIéN DE LA PREGUNTA EN LA MEDIACION
PEDAGOGICA

SUJETO DE SABER Y PODER

Una vez recogidas las preguntas, se inicia un trabajo con los estudiantes
consistente en agrupar, relacionar y clasificar las preguntas segun los
criterios establecidos por el grupo, generaimente esta clasificacion obedece a
tematicas o ejes especificos que se denominan subproyectos. El proyecto
entonces se estructura como sintesis de los ejes tematicos.

Esta etapa en la ruta de construccion del Proyecto, permite desde una mirada
amplia del proceso educativo, hacer una reflexion a partir de la pregunta del
nifio, la que lanza, abre, junta, transforma y relaciona en un proceso dinamico
que va entramando el proyecto y le da significado.

En este sentido el partir de la pregunta como motor que dinamiza y moviliza
la construccion de conocimiento ha permitido establecer:

2 Un sujeto que desde la pregunta y el deseo genera inquietudes,
problemas, incertidumbres. (ver carpeta de proyecto)

2 Un Sujeto que desde la pregunta establece vinculo con el entorno, el
contexto y la vida para observar, interactuar, reflexionar y proponer.
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2 Un sujeto que desde la pregunta establece relaciones afectivas y
comunicativas con sus pares, con el maestro, con los otros, generando
espacios de participacién, concertacion y negociacion.

9 Un sujeto que desde el ambito escolar, saberes disciplinares, busca
explicaciones, establece mediaciones para inferpretar, argumentar y
proponer ¢? °, * (ver carpeta de proyecto)

En sintesis un sujeto que se pregunta permanentemente y construye
significados a través de la movilizacion de saberes, la confrontacion de ideas y
la interaccion.

Desde alli se espera que los procesos disciplinarios(vigilar y castigar), el
régimen de verdad(el poder que crea la verdad) y la relacion poder-
saber(maestro-examen-alumno) que constituyen el tejido cuftural de la escuela
sean hoy una oportunidad para su transformacién  desde la pedagogia,
generando nuevas concepciones, comportamientos y discursos hacia una
nueva cultura escolar que pueda desde alli trascender al mundo de la vida.

En este sentido y desde la perspectiva tedrica de Michel Foucault® la
propuesta pedagégica pretende hacer rupturas en el ambito escolar cotidiano
referidas a las practicas disciplinarias, el régimen de verdad y la relacion
discurso-poder-saber® en las interacciones cotidianas.

Estas rupturas se refieren a:

« El paso de un régimen de verdad propio de la escuela y el maestro a un
pensamiento complejo que aspira a un conocimiento multidimencional, un
saber no parcelado, dividido, reduccionista y reconocimiento de lo
inacabado e incompleto de todo conocimiento.

« De entender la construccién de curriculo a partir  de contenidos
programaticos y lineales definidos por el profesor a comprenderla como un
curriculo alternativo, por un lado contiene el conocimiento escolar deseable,
es decir, el conjunto de conceptos, procedimientos y valores, cuyo
significado lo considera conveniente la escuela y por otro lado organiza las
actividades, contenidos y tareas en torno a los intereses de los nifios, aun
cuando el orden de los mismos una estructura logica-disciplinar.

» Pasar de una concepcion de escuela como mecanismo homogenizacion del
pensamiento a una escuela que construye en la diversidad, que conciba
que su funcion basica no en informar o dar contenidos sino en formar

I TORRADO PACHECO, Maria Cristina, Educar para el desarrollo de competencias: una propuesta para
reflexionar.lcfes, 1999,

* GOMEZ BUENDIA, Hernando: La agenda del siglo XXI. Hacia un desarrollo humano, Bogota Tercer
Mundo, PNUD 1998 p 216

5 En “Sociedad disciplinaria y Educacion: una aproximacion desde Michel Foucault” Primer informe de
desarrollo del proyecto, equipo de investigacion Ced Colsibisdio las Mercedes y Torquigua, 2000.

SDJAZ, Mario y otros en Pedagogia, discurso y poder. CORPODIC 1990 CAPITULO 1, P 35-68
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sujetos que sean capaces de construir su propio proyecto de vida, de
interactuar con los demas y ser ciudadanos responsables.

» De vivir una escuela con Mecanismos de poder basados en la disciplina y
los reglamentos, a convivir una escuela que  participa, construye
deconstruye.

De alli se aspira a crear una escuela en donde el poder de cada sujeto mas
que un deber y un derecho sea una conquista.

D. LOS SABERES DISCIPLINARES MEDIACION ENTRE LO COTIDIANO Y
LO CIENTIFICO

Son muchas las posiciones que se han planteado alrededor del papel de la
escuela frente at aprendizaje de los nifios y aqui cabe reflexionar si el anterior
argumento es la posibilidad por la cual debe propender 1a escuela.

Este ha sido un tema interesante siempre en educacion. Lo anterior
enmarcado por las diferentes corrientes que nacen gracias a los cambios
culturales, econémicos y politicos de una sociedad en constante evolucion.

Asi por ejemplo, el curriculo convencional tal como fue utilizado en la escuela
tradicional cumplié una labor de organizar, esquematizar y distribuir los
diferentes contenidos de las disciplinas segun grados, edades e intensidad en
la ensefianza, fue un esqueleto formal que en su momento satisfacia las
necesidades de la sociedad de aquel entonces.

El modelo tradicional esta basado en la creencia de que la gente aprende
escuchando y memorizando: Memoricen la formula; memoricen las politicas y
los procedimientos del manual de capacitacion, etc.

En realidad este modelo no tiene nada que ver con el aprendizaje, tiene que
ver con la memorizacion a corto plazo de informacién sin sentido que jamas
tendra una aplicacion practica en la vida. Este modelo no tiene la intencion de
ayudar a las personas a adquirir habilidades practicas sino a satisfacer la
creencia de que se esta adquiriendo conocimientos.

Es posible mejorar las técnicas de ensefianza- aprendizaje utilizadas en
educacion, porque existen técnicas mas efectivas para lograr el aprendizaje en
los nifos. ‘

A medida que las personas van adquiriendo madurez, aumenta su necesidad y
capacidad de dirigir el aprendizaje por ellos mismos, asi como la capacidad de
utilizar su experiencia personal como recurso para el aprendizaje y organizar el
aprendizaje en funcion de los problemas de su vida. El proceso de aprendizaje
tradicional es una experiencia pasiva que los nifios no suelen tolerar.

En la concepcion academicista tradicional -anterior incluso al surgimiento de las
teorias del curriculo- la meta de la educacion es "reproducir el conocimiento
acumulado con el proposito de conservar la herencia del pasado y de
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reconstruir las bases que permitieron la conformacion de una determinada area
del saber" (JULIA ROMEQ, 1998 pag. 59) .
Mas adelante aparece la postura de Tyler :

"Ya que el auténtico propdsito de la educacion no consiste en que el instructor
realice determinadas actividades, sino en ocasionar cambios significativos en
los patrones de comportamiento de los estudiantes, .." (TYLER, citado por
STENHOUSE, 1991, pag. 89).

No obstante, esa pedagogia no hizo sino afianzar tal prestigio. En lo
concerniente al logro de objetivos cognitivos, la nueva pedagogia significd
perseguir lo mismo que la anterior, pero con los resguardos y garantias
técnicas suficientes para asegurar su éxito. Obsérvese que tanto para ser
transmitido (y recepcionado) cuanto para ser recitado, repetido, analizado,
sintetizado, aplicado, apreciado, etc. el conocimiento juega un rol
absolutamente protagénico en los enfoques pedagogicos mencionados.

La nueva tecnologia didactica ha encontrado caminos para facilitar el
aprendizaje a través de medios que no se contemplaban en el enfoque
tradicional. Las técnicas modernas para facilitar el aprendizaje comparten un
enfoque comun: Ver al individuo como un todo.

Una nueva perspectiva en la educacion representa la estrategia académica y
didactica de trabajo por “proyectos”. En ella los educadores cuentan con una
autonomia curricular que responde a las caracteristicas culturales e histéricas
de las comunidades; se desea, sobre todo, recurrir a fo que tenga importancia
para los estudiantes porque posibilita la investigacion, la creatividad, la
autonomia y el desarrollo de todas las esferas de la personalidad: la socio-
afectiva, la intelectual, la psico-motora y la espiritual.

De esta manera, se puede obtener una escuela comprometida sustantivamente
con la vida y con los procesos formativos.

Pero esta nueva posibilidad de abordar el conocimiento también traia un
riesgo, el cual sélo con el tiempo se pudo descubrir, este era el perder de vista
el saber disciplinar de las diferentes areas del conocimiento, y nuestro
modelo educativo no fue ajeno a dicha situacion.

Al comenzar y poner en marcha ésta nueva experiencia pedagogica, el tema de
los proyectos de aula daba linea a la forma como los docentes debian ensefar
su saber disciplinar, sin embargo en muchos casos se perdia el sentido de la
asignatura como tal.

Sélo se procuraba dar prioridad a los temas de interés que el estudiante
planteaba como alternativa de estudio, dejando de lado los conceptos ¥y
contenidos especificos de las areas.

En consecuencia se cae en varias situaciones que hacen gue el proceso
desarroliado hasta el momento entre en crisis, pero de igual forma nos permite
reflexionar y evidenciar las dificultades en las cuales estabamos incurriendo a
saber:.
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o E! saber disciplinar desaparece por tratar de hacer una integralidad con los
proyectos de aula, ocasionando una vision reduccionista sobre sus
conceptos y contenidos mas importantes.

e Los estudiantes al poco tiempo perdieran el interés por resolver sus
inquietudes respecto al tema del proyecto debido a la sobresaturacion del
tema.

Pero y entonces, jcual era el camino a seguir?, ;Debiamos volver a un
curriculo rigido, estatico e inflexible, dado por grados y edades para no perder
de vista el saber disciplinar de cada una de las areas?, o mejor aun ;debiamos
abortar la idea de trabajar por proyectos y no aventurarnos a una nueva
travesia pedagogica?

Después de muchas discusiones y procesos de negociaciones colectivas con
los maestros, surge en nuestra propuesta pedagégica lo que hemos
denominado “Matrices de area”, entendida como una herramienta
pedagogica fundamental que permite determinar cuales son los conceptos,
contenidos, temas y fundamentos del saber disciplinar, entendido como e!
manejo y conocimiento de los conceptos y ejes tematicos fundamentales de
cada area del saber necesarios para no perder de vista lo fundamental de cada
una. Ademas, permiten al maestro una reflexion epistemolégica del manejo de
su disciplina como un punto de referencia que tiene el docente para obtener
una vision holistica de su area desde preescolar hasta | undécimo grado. (ver
anexo de matrices)

Asi, se puede obtener una mediacion entre el conocimiento cotidiano que
poseen los estudiantes y el conocimiento cientifico que puede ser brindado y
construido mancomunadamente con los educadores en las aulas de clase,
para cualificar y perfeccionar en ellos sus procesos, es aqui en donde aparece
la necesidad del saber como un elemento fundamental dentro de su
educacion.

A ia luz de la reflexion anterior, las matrices de area se convierten entonces en
una herramienta que prioriza, delimita el campo del saber y no permite
dispersiones. Haciendo que los conceptos, contenidos y temas fundamentales
que son caracteristicas de cada una de las disciplinas sean tenidos en cuenta ;
para asi empoderar al sujeto por la via del dominio del saber, cualificandolo
hasta el punto que pueda transformar su propia realidad y la de su entorno.

Teniendo en cuenta que el formular una matriz de &rea requiere una
permanente reflexién, el maestro debe realizar una constante evaluacion y
retroalimentacion de la misma que le permita perfeccionarla y asi abordar los
conceptos, contenidos y temas que sean verdaderamente pertinentes.

Por consiguiente, las matrices de area al igual que nuestro modelo pedagdgico
deben ser unos elementos dinamicos en constante construccion colectiva para
que no se conviertan en elementos formales y estaticos que vayan en
contravia de |la formacion integral del ser humano.
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E. LA COTIDIANIDAD SIGNIFICATIVA EN LOS PLANES DE ESTUDIO

Resignificamos el plan de estudios al relacionarlo y unirlo con el plan de vida de
cada uno de los estudiantes, de esta forma se llena de deseo, fuerza, es movil,
dinamico, permite el encuentro del nifio con el maestro, resignifica la palabra,
no se queda en lo estatico, no va Unicamente de enero a noviembre, es
constante y permanente, se extiende y se hace presente en la vida de cada
estudiante y de cada maestro.

El plan de estudios es una estrategia para contribuir y desarrollar
intencionalmente el curriculo, dirigiéndose hacia el estimulo de la creatividad en
los actores del proceso pedagogico, buscando la satisfaccion de las
necesidades y expectativas que tiene el estudiante y la comunidad educativa.

Desde esta perspectiva el plan de estudios debe permitir la posibilidad de
rebasar los limites de los saberes disciplinares para abrir espacios de
encuentro interdisciplinario, que transforme los enfoques, las metodologias y
las estrategias, creando opciones innovadoras y adecuadas al conocimiento de
los objetos, problemas o tematicas que se han seleccionado como punto de
encuentro.

La institucion ya no puede ser la misma, estd en permanente renovacién y
reconstruccion hacia una escuela viva donde estan involucrados y son
participes los estudiantes, padres de familia y los maestros, con el fin de poder
identificar, orientar y trabajar en conjunto 6 equipo, sus intereses, necesidades
e inquietudes que contribuyan al desarrollo social de la comunidad. Es
escenaric natural para la construccion de curriculos integrados,
trasformandose, convirtiéendose en un espacio para el encuentro vy
reconocimiento de experiencias, saberes, realizaciones e interpretaciones del
mundo, en funcién de la sociedad.

Desde el aula como proyecto el plan de estudios lo que permite es la
organizacion de los saberes disciplinares que adelanten el proceso pedagogico
de los estudiantes, despertando inquietudes hacia niveles mas avanzados del
conocimiento, buscando y superando la visién amplia sobre los procesos de
formacion, en la que el contenido de las areas no es el fundamental, sino que
en un medio para el desarrollo de procesos, acceso a herramientas del
conocimiento y valoraciones. '

Nuestro plan de estudios enriquece y transforma las practicas educativas
cuando se incorpora al plan de vida del estudiante y por lo cual es abierto y
flexible. El aula de clase, la calle, el parque, el barrio son escenarios de
vivencia pedagégica que complementa y dinamiza el plan de estudios y el plan
de vida individual y social, convirtiéndose asi en un espacio que mueve y
genera deseo de saber.

El plan de vida es una construccion colectiva y personal, que esta orientado,
guiado por el interés, por la motivacién, lo que es relevante e importante para el
estudiante, quienes le dan vida y sentido al plan de estudios. Rescatamos la
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capacidad de sofiar y de amar, con el desarrollo de las potencialidades y
atendiendo a los problemas identificados en cada uno de ellos.

El conocimiento personal lo componen las experiencias y significados con las
que el nifio interpreta el medio y dirige su comportamiento, segun sus
intereses, es su teoria personal, es la visién de su mundo y entorno, el cual se
hace vivo en la institucion educativa, permitiéndole y dejandole ser. Se le
reconoce al otro como persona, respetandole sus derechos.

Por ello para nosotros las experiencias de vida de Stiven, cuyo interés y
motivacion para venir al colegio es construir una casa en el arbol, Gustavo
Stiven poder convivir con sus compafieros sin tener problemas y peleas,
Brayan poder compartir e interactuar en un sitio diferente a su alcoba y porque
las profes son divertidas, son motivo de movilizacion, sentido y amor para el
plan de estudios y el proyecto de vida de nuestra institucion educativa. (Ver
planes de estudio)

F. EL AULA DE CLASE MOTIVO PARA EL ENCUENTRO

El aula de clase es el ambiente escolar mas proximo al estudiante donde el
docente promueve o detiene a sus estudiantes; son todas las dinamicas de
interaccion, socializacion, inquietud, alegrias, suefios e ilusiones, preguntas e
inquietudes de las cuales se debe valer para lograr aprendizajes
comprensivos y Gtiles, formas de relacion en donde el respeto a la
individualidad y el trabajo en equipo se conjugan para aprender a sery a vivir
juntos.

Es en el aula de clase, donde debemos empezar a cambiar las relaciones de
poder y la estructura centralizada en el maestro; es el aula el lugar que debe
invitar al aprendizaje de la lectura y la escritura, el intercambio y busqueda de
informacion entre los nifios y los materiales disponibles. Es en el aula donde
debemos generar la motivacion por el conocimiento y desarrollar estrategias
para formar en la autonomia de modo que en el campo interpersonal de cada
estudiante se desarrolie toda su dinamica y se consolide en un proyecto de
vida.

Se requiere por parte del maestro una reflexion permanente de su quehacer,
desde el manejo del tiempo, la organizacion del espacio, la distribucidn de los
pupitres, las didacticas, metodologias y estrategias a desarrollar, pensar en las
actividades, los objetos que se introduzcan, el material impreso etc. Por lo tanto
el maestro se convierte en el disefiador de ambientes de aprendizaje en donde
el discentir, el asombro, el ambito para la interpretacion, divergencia Yy
proposicién son motivo para el encuentro y el reconocimiento del otro.

El trabajo por proyectos se constituye en MUCHO MAS QUE UNA
ESTRATEGIA PORQUE permite llevar a la accion todo ese deber ser del
aula, que posibilita el reconocimiento del saber escolar, se vincula a una
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concepcion en la que no-solo se da importancia a la adquisicion de
aprendizajes comprensivos, sino igualmente le da prioridad al papel del
estudiante como responsable y gestor de su propio aprendizaje. Todo esto
implica de parte del estudiante un proceso de busqueda en el cual se
seleccione, ordene, jerarquice, analice, interprete y presente la informacion. De
otro lado permite la socializacién y confrontacion de pre-conceptos, ideas
previas y saberes en el grupo de trabajo con el cual desarrollan las tematicas
los nifios.

Para cada uno de los docentes, el proyecto de aula se convierte en ¢l elemento
generador de reflexion de su quehacer pedagogico, invitandolo
permanentemente a revisar su saber disciplinar, la planeacion y creacion de
ambientes de aprendizaje que permitan en los estudiantes la adquisicion de
aprendizajes que desarrolien procesos de  comprension analisis,
argumentacion e interpretacion; la preparacion y lectura permanente sobre las
diversas tematicas que desean abordar los nifios asi como el seguimiento y
acompafiamiento del proceso que alcanza cada uno de sus estudiantes.

Dentro de este proceso se requieren procesos participativos de autorreflexion
cooperativa, de cada uno de los estamentos gque conforman el ambito escolar y
el proyecto de aula permite vincular de igual forma a los padres de familia, no
solo en la recoleccion de informacién, visita a lugares que permitan ampliar los
conocimientos, sino igualmente en los procesos de evaluacion desarrollando
una accion critica concertada.

G. LA EVALUACION UN PROCESO DE VALORACION, CUALIFICACION Y
DIFERENCIACION

En el comienzo del afio 2000 tuvimos |la oportunidad de sofiar con el colegio
que queriamos construir; la planta fisica, los pupitres, los laboratorios, en fin
todo nuevo; pero ademas pudimos sofiar con la educacion que siempre
comentabamos y deseabamos con nii@s alegres, que desearan formarse,
que aprovecharan lo lindo que la vida les brinda, un lugar donde pudieran ser
gllos mismos, que fueran responsables y que utilizaran al maximo sus
herramientas.

El dia que llegaron nuestros estudiantes comprendimos que ibamos a tener
nifics desfavorecidos en diferentes aspectos (econémico, afectivo, de
oportunidades etc...), pero los podiamos recibir en una casa nueva como la
que pueden tener los jévenes de estratos altos.

Siguieron nuestras preocupaciones al observar que los juegos de los nifi@s
eran muy agresivos. En esos momentos era necesario antes de avanzar en los
temas, mejorar la convivencia; se requeria de un constante acompafiamiento
de los profesores, aqui lo que se necesitaba era que el nii@ se diera cuenta
que sus comportamientos le dificultaban su desarrollo y afectaban a los demas.
Empezaron los cuestionamientos y regafios a los nin@s, creyendo que era la
forma adecuada de formar. Asi mismo, observabamos que dafaban las
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puertas, bafios y paredes, seguimos como educadores preguntandonos qué
hacemos.

Al no encontrar la respuesta del como lo podiamos hacer, vimos la necesidad
de  reunirmos constantemente para buscar entre todos alternativas de
solucion. Nos fuimos dando cuenta poco a poco que cada uno de nosotros
era quien tenia que buscar acciones pedagdgicas y que no podiamos delegar
la responsabilidad a otra persona para que nos solucionara los problemas.

En primera instancia era indispensable hacer que los nifios amaran al colegio,
que quisieran estar ahi, para que después de ello, conociendo un poco mas a
cada nifio pudiéramos empezar a_desarrollar nuestro proyecto, pues los nif@s
que recibimos en su mayoria no leian ni escribian en forma legible, ademas
dificiimente fijaban la atencion.

Empezaron a llegar padres de familia, preocupados porque su nifo no estaba
haciendo nada, en el cuaderno no tenian planas, ni sumas como ¢l otro
hermanito que estudiaba en otro colegio; solo jugaban y trabajaban en
plastiina. Fue muy duro empezar a explicarle al padre de familia que el
objetivo de nuestro proyecto pedagogico era formar integralmente a los
estudiantes, que los conocimientos eran un medio, que el trabajo en el colegio
y en las aulas nos serviria como proyecto para cualificar los procesos, fue asi
como vimos la necesidad de incluir a los padres y madres en nuestro proyecto,
realizando talleres e invitandolos a las aulas para que observaran y
participaran en el proceso. Fue asi como integramos a los padres a constantes
talleres informativos y de construccion.

Se citaban a los padres al colegio para empezar a conocer la historia familiar
del nifio, la cual registrabamos en el portafolio del estudiante, no podiamos
tratar a cada estudiante como los demas, cada uno tenia su historia y su
comportamiento. Si era para que conocieran los comportamientos inadecuados
de su hijo, con ellos buscabamos acciones pedagoégicas, de aqui salian
responsabilidades por parte de los padres, estudiantes y colegio. Asi mismo
con la parte académica

Nuestras preocupaciones se fueron disipando cuando observamos que con el
dialogo, el afecto, el reconocerlos como personas e involucrarlos para que
ellos mismos dieran alternativas de solucion las cosas iban encontrando salida.

El estudiante se empezaba a tomar conciencia que la solucién de sus
problemas estaba en el mismo, con la ayuda familiar. nos empezaron a ver
como personas adultas que no manejaban el poder como autoridad, que
podiamos ser amigos reconociendo que estabamos posibilitados para
orientarlos. empezamos a disfrutar nuestra responsabilidad de formadores.
nuestra labor se hacia mas ardua pero muy gratificante.

Fue asi como empezamos a trabajar mas fuerte en la cualificacion de
procesos. Empezamos a ser nutridos con la filosofia y la conceptualizaciéon de
un nuevo proyecto en el que no sofo eran importantes los resultados sino el
proceso de cualificacion del nii@. De esta forma con una buena orientacion
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nos sentimos mas protegidos y poco a poco convencidos que o que nos
proponiamos a pesar de que no era la ultima verdad, nos convencia.

En grupo definimos nuestras matrices de érea, de nucleo, plan de estudios,
niveles en los procesos por grado, perfiles y criterios de evaluacion, de
acuerdo a nuestra realidad y contexto. (PORTAFOLIO DE CRITERIOS)

Los estudiantes tuvieron la oportunidad de AUTOEVALUARSE, de esta
manera_se dieron cuenta que esta es una oportunidad para reconocer sus
posibilidades y corregir sus debilidades. Asi mismo entre pares evaluaron los
procesos de cada estudiante, pues era necesario que escucharan también las
apreciaciones que le hacen los otros compaferos para cualificarse,
COEVALUACION. De igual manera, pudieron recibir la evaluacion de sus
padres y profesores, HETEROEVALUACION, se resalta de manera especial la
valoracion que el padre de familia hace sobre su hijo. Asi mismo los
profesores escuchan y discuten la evaluaciéon que cada compafiero de nucleo
realiza sobre los estudiantes.

Seguimos por medio de descripciones . haciendo conocer a padres vy
estudiantes como iba en su proceso, en la parte conceptual y valorativa,
- formulando alternativas de solucién para su mejoramiento e involucrando a la
familia. Cada maestro hace la descripcién del estudiante, en COMITES DE
EVALUACION, al confrontar estas apreciaciones muchas veces algunos
profesores han tenido que cambiar la valoracion que han hecho, porque en el
comité se ha ampliado esta vision.

Comprender el paradigma de la COMPLEJIDAD nos exigia espacios de
reflexion y construcciéon que solo es posible a través de la formacién de una
comunidad académica que construye permanentemente su practica educativa.

En estos momentos dentro de los fundamentos del nuevo paradigma,
especiaimente el planteado por E, Morin, entendemos el proceso de evaluacion
como algo realizado por todos los miembros de la comunidad y que se lleva
en forma permanente. Comprendemos que el error es un elemento
fundamental que nos permite revisar el proceso, aprender y plantear posibles
acciones de mejoramiento y fortalecimiento, nos permite ver en donde esta el
estudiante en el proceso y como aprende. En este momento el estudiante
recibe de mejor manera la evaluacién y en sus diferentes actividades solicita
que sea evaluado, esto lo motiva a mejorar e interesarse. De esta manera
vemos que la evaluacion deja de ser un mecanismo de control y regulacion
para convertirse en un proceso de valoracion, asignacion de sentido, lo que
hace que se convierta en un dinamizador por excelencia de la nueva practica
pedagdgica.

Lo central de nuestro proceso de evaluacion esta en la posibilidad de encontrar
y acoger al sujeto en la diferencia, no pretendemos la homogenizacion sinc la
diferenciacién como medio de hacer aparecer al sujeto. La ruta utilizada para
este fin, pasa de la observacion, a la descripcion, al consenso y a la
retroalimentacion. El proceso de evaluacion en este sentido sobrepasa el
trabajo académico para ser un trabajo de formacion y construccién del proyecto
de vida.
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Sin pretender afirmar que esta forma de evaluacion es la mas acertada, nos
sentimos satisfechos de ver el cambio en la actitud, comportamiento y
autonomia del estudiante, observamos nifios y nifias mas alegres, y con una
mejor actitud de escucha.

LA MIRADA DE LOS NINOS

Frente al trabajo desarrollado en el proyecto de innovacion se hace pertinente
establecer cual es el sentir y pensar de los nifios y nifias con respecto a
elementos tales como el gusto por el colegio, el trabajo realizado en las areas
de matematicas y espafiol y lo referido a los procesos de evaluacion; en
donde es importante establecer si para ell@s es claro y saben como estan ene
el colegio, como los evaluan y quien los evalua.

Por lo anterior se realizd una en cuenta que permitiera evidenciar fa mirada de
los nifi@s en cuanto a estos elementos, esta encuesta se llevé a cabo con
cuatro nii@s de cada uno de los grados preescolar hasta sexto. Esto nos
permite observar el impacto que ha tenido el proyecto de innovacién en los
nin@s de estas instituciones e igualmente proponer o construir estrategias que
nos permitan ir mejorando en la cualificacion de los procesos y elementos que
conforman nuestro modelo pedagogico.

A continuacion presentamos el andlisis cualitativo de las encuestas
mencionadas anteriormente, asi como un anexo de las encuestas realizadas
por los nin@s



ENCUESTA REALIZADA A LOS ESTUDIANTES

PREGUNTA CATEGORIA
Te gusta venir al colegio, Porque Ensefian Aprender Procesos Valorativos
5 23 14
. Aprender [Formar Juego
acen ahora en la clase de matematicas 4 21 8
Tipos de textos Escribir Leer
10 5 8

ﬂacen ahora en la clase de lenguaje

Se pregunta a los profesore

La profe informa

Boletines, calificaciones

4 5 4
omo sabes cémo vas en el colegio
Evaluaciones, encuestas, ..JComportamiento |[Oralmente
Cdmo te evallan 16 8 2
nervioso bien
15 21

;émo te sientes cuando te evaltian

Quienes te evaldan

Profesores, padres, compaq

18

profesores
11

profesores, comparieros

9
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CONCLUSIONES

Se logré unificar lenguajes comunes lo cual permitié la apropiacion y
manejo de los elementos y principios que sustentan el modelo
pedagogico.

Los principios del modelo pedagégico se llevaron a la practica
pedagégica con acciones concretas.

Se generd un trabajo colectivo a partir de la construccion , reflexion y
trabajo en equipo.

El estudio vy la lectura se convirtieron en elementos cotidianos tanto para
los maestros como para |@s estudiantes.

Las relaciones entre maestr@s; de los maestr@s con los padres y de
los maestr@s con |@s estudiantes se cualificaron y fortalecieron.

Se evidencié la necesidad de profundizar y estudiar mas sobre el saber
disciplinar.

Se articulacion los saberes a partir de los intereses, preguntas y
necesidades de |@s nii@s, de los conceptos fundamentales, de las
areas y de los intereses def maestr@.

Definicién de los procesos a cualificar.

Se enriquecio el proceso de sistematizacion y seguimiento que se hace
de |@s estudiantes.

Formulacién de talleres tendientes a la cualificacion de procesos.

Se devolvié la confianza al maestr@ como actor y protagonista que
construye y aporta desde el saber a la pedagogia.

Es necesario seguir trabajando fuertemente alrededor de lo que significa
el trabajo en equipo y comunidad con los estudiantes.

Aunque se han ido descubriendo nuevas formas de abordar el proyecto
de aula es importante atender a las preguntas que realmente interesan
y necesitan ser movilizadas.

Tenemos carencias en el manejo de las areas por lo cual es imperioso
cualificar las matrices de area.

Aunque se construyd la ruta pedagégica, no se logro ia apropiacion de
la totalidad de los maestros de los niveles uno y dos
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« Mayor colaboracion, comprension del modelo por parte de los padres de
familia y participacion dentro de los procesos evaluativos y de
seguimiento



