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ANEXO 1

FORMATOS DE LAS ENTREVISTAS REALIZADAS A NIVEL
GRUPAL (DOCENTES) E INDIVIDUAL (DIRECTIVOS,
DOCENTES Y ESTUDIANTES)
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Entrevista Grupal

Seguimiento a los debates, reflexiones,
acuerdos, conflictos, tensiones,
decisiones que se presentan en el
contexto institucional.

1. Sentido atribuido a la accién
educativa.

» Discusién institucional en tormo a
la vision de educacién, PEIl
accion docente, evaluacion.

¢ Implicaciones e impacto de las
acciones institucionales.

2. Dificultades [ conflictos en la
dindmica educativa.
¢ Tensiones/ conflictos que se han
vivido.
« Transformaciones que se asumen
en la accién docente.
+ Ensayos: éxitos y fracasos.

3. Modificaciones  realizadas  a
propdsito de las dificultades.
¢ Ajustes realizados en los procesos
educativos.
o Resuitados y reacciones
producidas frente a las
transformaciones realizadas.

4. Papel que juega la evaluacién en
las préacticas educativas;
acuerdos, desacuerdos en tormo a:

o Propésitos

e Objetos

o Estrategias y medios
e Alcance atribuido

Entrevista Individual

1. Sentido atribuido a la accién
educativa.

¢ Concepcion de la labor del maestro.

o Fines que se le atribuyen a la
educacion.

Justificacion del rol docente.

» Constantes como maestro.

» Concepcion de: conocimiento,
objeto de estudio, ensenanza,
pedagogfa.

e Concepcion de apropiacion del
conocimiento / aprendizaje.

¢ Concepcidn de nifio, joven, otros
actores de la dindmica educativa.

¢ Pretensiones en el area de trabajo.

¢ Lugar de los intereses del alumno y
de los saberes extraescolares.

2. Dificultades / conflictos que se
presentan en la accién docente.
¢ Dificultades externas (a si mismo)
¢ Inconsistencias

3. Modificaciones realizadas.
» Transformaciones evidenciadas.
¢ Incidencia de! estudiante en la accién
docente.
e Satisfacciones en el desarrollo de su
labor.
» Suerios y utopias.

4. Concepciodn de la actividad evaluativa

» Reclamos/exigencias constantes que
se le hacen al estudiante.

e Relacion entre concepcion educativa
y accion evaluativa. '

e Vision de los cambios en la
evaluacion.

¢ Concepcidn de logros e indicadores

¢ Estrategias y procedimientos.
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Entrevista Rector

1. Sentido atribuido a la dindmica

educativa.

e Proceso de definicién de politicas
en lo pedagdgico y en lo
administrativo en la institucion.

e Papel como directivo

¢ Concepcién de educacion,
conocimiento, pedagogia.

s Concepcién de maestro, nino,
joven.

o Concepcion de comunidad
educativa.

e Relacién con los padres de familia.

2. Dificultades / conflictos en la
dindmica educativa.

3. Propuestas y modificaciones:
aspectos por transformar

4. Papel que juega la evaluacidn en
las précticas educativas
e Posicién / concepcion de la
evaluacion
¢ Dinamica adelantada para el
desarrollo de las politicas en el
campo de la evaluacion:
discusiones, conflictos, acuerdos,
transformaciones evidenciadas.
» Papel del directivo en esta dinamica
s Participacién de los docentes,
alumnos, directivos, padres, en este
proceso.
e Alcances, limitaciones e
implicaciones de la actividad
evaluativa.

Entrevista Estudiantes

1. Sentido atribuido a la accidn

educativa.

¢ Sentido atribuido a la educaciony a
la institucidn escolar: expectativas y
finalidades.

2. Alcances [ Limitaciones de (a
propuesta educativa institucional.

3. Propuestas y modificaciones:
aspectos gue se sugiere
transformar.

4. Concepcion de la actividad evaluativa
Sentido / importancia que le dan a
la evaluacion
» Caracterizacion de la evaluacién que
hacen los maestros; aspectos que
valoran positiva y negativamente.
» Juicios especificos sobre estrategias
y medios utilizados en diferentes
areas. Criterios presentes
* Precision
* Objetividad
* Integralidad (dimensiones
cognoscitiva, afectiva,
actitudinal).

* Resultados /procesos

* Evaluaciéon sumativa/ formativa.

* Diversidad de criterios entre
docentes.

e Valoracién de las nuevas
disposiciones en evaluacion.

¢ Relaciones entre logros e
indicadores.

¢ Transformaciones y cambios
sugeridos.
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ANEXO 2

LISTADO DE LOS TEXTOS INCLUIDOS EN EL MODULO DE
SOCIALIZACION DEL PROYECTO
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Talleres de Socializacién — Material incluido:

Autor:

Referencia:

Autores:

Referencia:

Autor:

Referencia:

Autor:

Referencia:

1. (Una Polémica en relacién al Examen.

Angel Diaz Barriga, Master en Pedagogia de la Universidad Nacional
Auténoma de México, donde trabaja como investigador desde
1975.

Curriculum y evaluacién escolar. Buenos Aires, Instituto de Estudios
y Accién Social (IDEAS). Aique Grupo Editor. p.p. 31-52

2. Evaluacion: Analisis de una nocién

Alicia de Alba
Angel Diaz Barriga
Martha Viesca

Revista Mexicana de Sociologia, Instituto de Investigacion Social,
{INAM, ano XLV, Val., XLVI, No. 1, 1984.

3. Problemas y Retos de la Evaluacion Educativa.

Angel Diaz Barriga

Tomado de la Revista Fvaluacion y Cultura. No. 1. Universidad
Distrital Francisco José de Caldas. Abril-Junio 1.993. Tomado de
Perfiles Educativos No. 37. Revista trimestral del Centro de
Investigaciones y Servicios Educativos de la Universidad Auténoma
de México.

4. Algunos Problemas y Problemdticas en la Produccién de la
Evaluacion.

Thomas S. Popkewitz. Universidad de Wisconsin - Madison

Revista de Educacién No. 299. Septiembre - Diciembre 1.992.
Madrid. P4gs. 95-118
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5. El Desafio de América Latina a la Teoria y Practica de la
Evaluacién Educativa.

Sergio U. Nilo

Tomado de la Revista Evaluacion y Cultura. No. 1. Universidad
Distrital Francisco José de Caldas. Abril-Junio 1.993. pp. 47-59.

6. Lo que quiere decir hablar
Pierre Bourdieu
Intervencion ante el Congreso de la AFEF, Publicado en 1978.

En Bourdieu, P. Sociologia y Cultura. México: Grijalbo, 1990.

7. Poder, Educacion y Conciencia. Sociologia de la Transmisién
cultural

Basil Bernstein

Editado por CIDE, Santiago de Chile, 1988. Conferencias dictadas
en Santiago en 1985-1986.

8. El paradigma constructivista.

Guba, Egon G. y Lincoln, lvonne S.

Fourth Generation Evaluation. Newbury Park: Sage Publications. Pp
79-115. Chapter 3: "What is this Constructivist Paradigm Anyway?"

Traduccién no literal de Félix Bustos Cobos del texto original en
inglés. SEFE. D2. Universidad Santiago de Cali. Pp. 13-53, 1994.
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ANEXO 3
MODELO DEL ANALISIS REALIZADO A CADA UNA DE LAS

ENTREVISTAS INDIVIDUALES (DIRECTIVOS Y DOCENTES)
Y COLECTIVAS (ESTUDIANTES)
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INSTITUTO PARA [NVESTIGAC!ON EDUCATIVA 'Y EL DESARROLLO
PEDAGOGICO - IDEP

(INFORME FINAL)

ESTUDIO SOBRE LOS CONCEPTOS Y ENFOQUES DE LA EVALUACION PEDAGOGICA Y
EDUCATIVA

INSTITUCION PRIVADA, ESTRATO MEDIO-ALTO, EDUCACION BASICA SECUNDARIA Y MEDIA,
BACHILLERATO ACADEMICO. LocALIDAD 10 COLEGIO 3

SANTA FE DE BOGOTA, MAYO DE 1998



Caracterizacion de las concepciones por categoria
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Categoria

Coémo se habla

Sentido atribuido (se asume que)

Sujeto

MNuestro estudiante, en cuanto a su situacion socioecondmica y todo esto, aqui hemos hecho
investigaciones etnogrificas sobre ¢so y encontramos que es muy afectivo, la parte afectiva
cs muy caracteristica del estudiante nuestro, eso también yo creo que es resultado de una
serie de... del estilo, de la relacidn; esto podria tener varias causas: el trabajo de grupo, de la
metodologia, porque ¢s que realmente todo csto estd muy relacionado.

Otra cosa importante del colegio es que se ha centrado bastante en ¢l alumno, también fue
una de las cosas de la filosofia del colegio desde hace 25 aftos ¥ por eso 1a metodologia de la
clase nuesira ¢s bien especial vy ha sido especial, realmente en ese momento fue
revolucionaria en el pais. No tienen sino tres clases al dia, pero son tres clases de cien
minutos, en la que se le da mucha importancia es at trabajo del estudiante y sobre todo al
trabajo de grupo; entonces a través de ese trabajo de gtupo se va creando mucha cohesion
cntre los estudiantes y ahi desaparecen las marcas de sus tenis y desaparccen muchas cosas,
¢s0 los socializa muchisimo y los profesores todos trabajan también en equipo, todos tienen
sus oficinas en equipo, cada drea. Y la pante de la cultura, si tenemos una diversidad muy
grande de cstudiantes, es un colegio donde se ve de todo, por lo mismo tampoco somos
ajenos a lo que pasa en €l pais, todos los problemas que viven los jdvenes,

La disciplina es de confianza, realmente el alumno de cste colegio no es una persona que se
sitic como con temor como con miedo, no lo vemos, mds bien los problemas que tenemos €5
de abuso de confianza, ¢l problema nuestro es en ese sentido, del estudiante que abusa de la
confianza que s¢ e da. Pero el colegio nacio sin filas vy asi se ha mantenido, aqui no se insiste
mucho en las modas de que si... cémo s¢ peine... los dejamos muy tranquilos en ese aspecto y
la relacién con el profesor es... lo tuican a uno, le dicen hasta por ¢l diminutivo, es decir, hay
una relacion muy personal, como muy espontinea, muy cercana con los profesores. Uno nota
mucha afectividad, con uno como rector, con las directivas, con los profesores, entre ellos,
esa es una caracteristica de nuestro estudiante, ellos mismos sienten que s diferente a otras
instituciones, quiercn mucho su colegio, nos cuesta trabajo sacarlos, quicren estar aqui a
todas horas, estan muy metidos.

Yo creo que lo que es caracteristico de nuestro estudiante es la participacién, s¢ le ha ido
dando mucha posibilidad real de que cllos sean los que solucionen sus propios problemas, los
aborden, formen grupos para plantearlos vy ya tenemos quince grupos trabajando en quince

temdticas dc convivencia, porque hay grupos que estan dedicados a investigar en

biotecnologia en sus tiempos libres, otros forman brigadas de seguridad, en fin, de todos los
temas, pero alrededor de intereses de cllos y hay un grupo ahorita de cibertecarios dedicados

a investigar cdmo se maneja el Internet en el colegto, en fin, surgen ¢sos grupos v se les va
dando cuerda.

La expresion afectiva se constituye en un
aspecto sigmficativo en los estudiantes del
colegio, el cual se ve fortalecido por las
estrategias metodologicas que caracterizan el
proyecto educativo.

La conjugacion entre una filosofia centrada
en el alumno, la diversidad de estudiantes —
dada la procedencia de diferentes estratos
sociales— y la promocion del trabajo grupal,
ha configurado un proceso de socializacion
que favorece la unién y hace ruptura con los
estereotipos que distancian a los sujetos.

El sentido de pertenencia que se percibe por
parte de los estudiantes al colegio se
relaciona con el clima de confianza, libertad
de expresion y cercania que se ha promovido
en la institucién,

Desde el proyecto educativo se ha impulsado
la participacion de los estudiantes, a través de
la organizacion de grupos que busquen
solucion a sus problemas y le abran un
espacio a sus intereses.




Caracterizacion de las concepciones por categoria
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Categoria

Cémo se habla

Sentido atribuido (se asume que)

Sujeto

Algo nuclear ha sido, desde el punto de vista conceptual, la integralidad. Pero cuando
hicimos nuestro diagndstico en ¢l 92 nosotros descubrimos una gran debilidad, 1a debilidad
de fondo ;cuil era? Y fuc lo que llamamos en ese momento “la heteronomia” nosotros
descubrimos que la raiz de muchos problemas, tanto académicos, de conocimiento y
aprendizaje como actitudinales, era algo que definimos como la “heteronomia del ¢studiante”
que veiamos que era cultural, que no cra del colegio pero incidia terrible, o sea, eso de que el
estudliante tiene éxito porque la metodologia lo empuja, lo lleva, pero de toda maneras
persiste ¢l ¢studiante que estudia tanto y cudnto le exijan y de pronto termina su bachillerato
y de pronto va a dejar de estudiar, porque no ha sido algo de €, totalmente apropiado.

Igualmente en el comporlamiento notdbamos muchas deficiencias, €sa actitud que vemos en
nuestro pais de nuestra cultura, de actuar bicn pero cuando nos estan viendo y llegamos a la
basc del proyecto nuevo, que es reforzar integralidad pero desde 1a optica de la autonomia,
€s0 ¢s 1o gue cstd trabajando el colegio: lograr esa autonomia tanto en el campo cognitivo
como en el campo ético y social, entonces nosotros estamos inscritos dentro de esa filosofia,
nuestro proyecto todo se orienta y por eso los grupos de participacion, la evaluacion se
enfoca fundamentalmente hacia la autoevaluacion, por ahi arrancamos, por ahi empezamos a
romper v eso ha creado toda una cantidad de cosas, un cambio de paradigma total.

Hay también el caso de profesores que ya estdn pensando en su retiro, porque hay algunos ya
de varios afios de buenos afios, que dc hecho se estdn retirando, o sea, estamos en una ctapa
de transicion, esos profesores pues uno nota que no tienen el mismo dinamismo de todos,
porque algunos ya estin pensando mds ¢n su retiro, pero nota uno mucho carifio con el
colegio, no me podia quejar de falta de carifio, de falta de lealtad o fidelidad al colegio, de
interés, pero ya no puede uno esperar la misma actitud innovadora que se requiere hoy, eso sf
ya no, El mismo trato con los estudiantes y todo esto de la autoevaluacién, todo esto va les
cuesta mucho trabajo, nota uno que siguen los paradigmas anteriores funcionando y todo
esto, peto en parte yo lo atribuyo un poco a eso, porque mas o menos uno los focaliza en
personas que estdn en ese plan, ya como de retiro; de hecho en los cuatro Gltimos asios se han
retirado cuarenta profesores, entonces cstamos hablando de la tercera parte de profesores del
colegio, o sea que ha sido una rotacién.

Un aspecto que limita el desarrollo de la
integralidad en los sujetos es la heteronomia,
en tanto el estudiante responde a las
exigencias externas y no ve como propias las
ganancias de un aprendizaje; esto hace que él
opte por no continuar sus estudios.

Dado que la condicion de heteronomia se
extiende a los campos ético v social, se vio la
necesidad de reorientar el proyecto educativo
hacia la construceién de la autonomia. Esto
supone una ruptura con las pricticas
evaluativas y la generacion de procesos de
participacion.

Los docentes que actualmente estan en plan
de retiro, pese a la lealtad que expresan a la
institucion, no se¢ muestran muy interesados
en participar de las acciones transformadoras
que se pretenden impulsar. Este grupo
representa un buen nimero de docentes, por
lo cual se ha generado una rotacion que
afecta la dindmica educativa.
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Categoria

Como se habla

Sentido atribuido (se asume que)

Sujeto

El profesor nuevo llega y se siente entusiasmadisimo, los profesores nuevos, yo diria que sin
excepcion todos me han manifestado es mucho entusiasmo, consideran cada 4rea donde estin
como una escucla, como algo en lo que estan aprendiendo mucho, la relacion ¢s muy buena
entre los profesorcs, vo diria por lo menos a nivel entrc dreas... las areas entre si son muy
cohesionadas, habrd unas mucho mejores que otras, algunas logran cosas como hacer
excursiones cientificas, todos irse, hacer muchas actividades de equipo que ya suponen
mucha cohesion, otras pues no tanto; pero en general yo diria que hay un buen clima, un
clima de trabajo, la relacién conmigo es absolutamente espontinea, tranquila, eso si lo noto, y
en ¢l comité académico pues todos los jefes se relacionan sin problema.

En mi papel de rector yo hago propuestas, yo no sélo escucho propuestas sino hago
propuestas y creo que esa es la manera como uno puede orientar, ayudar con propuestas
concretas; las propuestas me las desbaratan muchas veces en ¢l Comité Académico ahi muere
la propuesta, a veces la enriquecen, a veces se llena o se aprucba después de la discusién y
enlonces se bajan esas propuestas a las dreas v los profesores alla vuelven y las discuten, las
desbaratan y lo que sea y despues regresan nuevamente al Comité ya con las modificaciones,
algunas bajan hasta los alumnos, depende si hay cosas y entonces si ya, es compromiso de
todos.

Entonces mi papel es en un momento dado, propuestas también como todos, pero 16gico que
uno pues tiene cierta posibitidad de hacerlas desde unas politicas mds amplias. Y lo otro es
como de policia de trifico de ideas, uno tiene es que en ¢sa participacion tremenda que hay,
de ideas y de cosas, de iniciativas, pues uno mirar cudles cstin apuntindole al proyecto,
cudles apuntan a la filesofia del proyecto para animarlas o cudles definitivamente responden a
paradigmas anteriores, entonces “un momentico, esto no va para alli” ese es el trabajo de uno
y el trabajo de equipo, de fomentar permanentemente con los jefes, aqui somos doce personas
en ¢l Comité, un trabajo de equipo muy fuerte...

El énfasis en el trabajo grupal y en el
intercambio permanente entre docentes que
se promueve en la institucion, ha generado
una gran motivacion e interés de los docentes
nuevos y en general ha creado un clima de
trabajo favorable, especialmente al interior
de cada area.

El papel del rector se centra en generar
propuestas —que son discutidas por
diferentes instancias antes de establecer si
ellas se llevaran a cabo— y en regular los
procesos de participacion en funcion de las
politicas y la filosofia institucional.
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Categoria

Comeo se habla

Sentido atribuide (se asume que)

Saberes
Conocimiento

Hay una cosa buena y una que al mismo tiempo no es tan buena, las drcas han logrado
mucha antonomia, casi que han llegado en lo académico v en sus programas, ha tener...
han sido muy independientes y han generado sus propios modelos; inciusive como
nosotros nacimos como colegio piloto, pues se consideraba que el colegio tenia todas las
posibilidades de innovacidn; nosotros teniamos un plan, un programa diferente al det
Ministerio y cada area lo hizo, cso fue una dindmica y las guias y los libros y todo, que
cada 4rea produce eran absolutamente nuestras, de aca del colegio y cada 4rea se
desarrollé asi, como muy auténomamente, pero yo diria también en la partc negativa
como muy independientemente, que es una de las cosas que estamos (ratando de superar,
para lograr encontrar, ya cuando uno habla de desarrolios cognitivos, de desarrollos
comunicativos, de valorativos de todas estas cosas, tener una posicion mas de institucién.
Porque yo encuentro que el drea de lingiiistica o de castellano, lo importante para ellos en
lo cognitivo es una cosa y encuentro que en humanidades tienen otros esquemas, que yo
no diria que no son vilidos o hasta qué punto son incompletos, eso no lo hemos
analizado, entonces parte d¢ nuesiro trabajo ahorita, es aprovechar todas esas fortalezas
que hay, hacer seminarios interdisciplinarios, que s lo que vamos a hacer en junio, para
establecer acuerdos sobre csas lincas conceptuales basicas, sobre cémo estamos
entendiendo ¢ada uno esos desarrollos.

Aqui ha habido mucha interdisciplinariedad, en esos scminarios de enero, junio y
dicicmbre que estan todos tos profesores se aprovecha para trabajos interdisciplinarios,
pero ahorita la parte mas importanic para nosotros ¢s e¢n cuanto al enfoque del proyecto,
para tratar de lograr mayor cohesion en cuanto a nuestto enfoque. Todos cstos conceptos
de integralidad y autonomia, que los estamos ahora reforzando especialmente con las
ideas, con ¢l enfoque de la escuela histérico-cultural, esta escuela de Vigotsky, Leontiev v
todos ellos, estamos tratando de incorporar ¢sa parte, para introducir todo lo que es la
parte de la cultura, la importancia de Ia cultura en cl aprendizaje, que la hemos encontrado
muy rica porque nosotros trabajibamos mas fundamentados en la linea de la autonomia y
la ética planteada por Piaget, pero ya Vigotsky enriquece, esa escuela enriquece
muchisimo mas la importancia que hay que darle a la cultura, a ese didlogo con las
culturas que es lo que permitc abrimos mas... el colegio hacia afuera y que se vea que
cada trabajo de equipo es un didlogo entre culturas v que los padres de familia tienen su
cultura, para estar en lo que tenemos que estar, en la apertura que se requiere hoy.

El desarrollo autonomo de las diferentes
areas se ha constituido en una fortaleza y en
una debilidad al mismo tiempo: se valora
las ganancias de optar por un curriculo y
unas producciones propias en términos de
libros, guias, etc; sin embargo la
independencia con que se han manejado
estos procesos ha hecho que no se tenga una
posicidn institucional frente a las visiones
conceptuales de conocimiento y de
apropiacion del conocimiento que se
pretenden impulsar.

Dada la revision de las implicaciones de la
propuesta educativa del colegio, se pretende
impulsar e incorporar, por una parte, el
trabajo interdisciplinario, y por otra, las
teorias socioculturales, en tanto vinculan
una vision mas social en la construccion del
conocimiento. A este nivel, se considera
que ¢l didlogo de culturas se vincula con los
procesos de apertura requeridos en la

actualidad.
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Categoria

Como se habla

Sentido atribuido (se asume que)

Saberes
Conocimiento

En lo que tiene que ver con el concepto de desarrollo del alumno que se deriva v tiene que ver
con lo anterior “;qué estamos entendiendo por desarrollo integral?”, ahi hemos tomado
provisionalmente las cinco dimensiones que la Ley sugiere o la reglamentacién del Ministerio,
lo cognitivo, lo comunicativo, lo valorative, estético v lo fisico, pero provisionalmenie, porque
yo creo que nosotros podemos llegar a un concepto de desarrollo que contenga estas visiones,
pero que sea como mas nuestro y que sea mas de todos. Porque yo encuentro que los de un 4rea
entienden lo cognitivo distinto a lo de 1a otra vy ¢5 ¢l mismo alumno, puede haber matices,
puede haber énfasis; que los de ciencias trabajen mas en lo cognitivo la observacion y que los
de humanidades trabajen mas la argumentacion; o que la interpretacion la trabajen de una
manera, la hermenéutica en una parte distinta que en otra, pero que haya unos acuerdos en el
colegio, sobre *;qué entendemos por competencias comunicativas? y que uno pueda decirle al
padre v que el alumno cuando entre aqui entienda “en qué ¢s que puedo yo desarrollarme en lo
comunicative” ;qué quiere decir eso? y que el mismo lenguaje le esta diciendo el de estética, o
el de religion, o ¢l de matemiticas, mds que el contenido en si, el superar eso no es ficil
tampoco.

En lo académico nuestro colegio tiene esa imagen y lo comprucban los exalumnos, tal vez uno
mirando al exalumno puede mirar un poguito como es el de adentro, lo académico bastante
bien, siempre espetamos mucho mas, pero por todos los indicadores que tenemos sobre eso,
pues bastante bien, quiero decir que aprenden a estudiar, el trabajo mismo de grupo les da
mucha capacidad de... una serie de estrategias de aprendizaje, se aprende a veces mds con el
compaiicro que con el mismo maestro.

Creo que es una de las cosas que tenemos que mejorar, abrirnos mas, que todas las asignaturas
en los proyvectos que se realicen cada vez estén mas abiertas a la realidad del pais; el introducir
por gjemplo, en décimo v once las nuevas dreas que tengan que ver con la politica v con la
economia, todo eso tiene que ayndar. Hay una conexidn bastante grande del colegio hacia
afuera con otras instituciones permanentcmente, pero yo diria que es mas en el campo
académico v cultural; en lo social hemos tenido algunas experiencias de los estudiantes en los
barrios de Patio Bonito, una serie de sectores, aqui en la comunidad también se han hecho
trabajo con los estudiantes, pero yo todavia no lo sentiria como algo realmente articulado a
todo el plan de formacion.

La diversidad de interpretaciones que se
produce al interior de cada area sobre las
dimensiones sefialadas en la
normatividad (cognitiva, comunicativa,
valorativa, estética y fisica) hace
necesario generar acuerdos y unidad de
criterio sobre la manera como se va a
asumir el desarrollo de competencias.
Esta visidn tendria que ser apropiada
tanto por los docentes de todas las areas
como por estudiantes y padres de
familia.

A nivel académico se percibe una
imagen externa positiva de la propuesta
del colegio, la cual se manifiesta en la
apropiacion que los exalumnos hacen de
la metodologia de trabajo.

Es necesario incorporar mas
ampliamente la dinamica social vy
cultural del pais al plan de formacion,
¢éste ha sido un trabajo aislado que se ha
adelantado solo en ciertas areas.
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Nuestro bachillerato es cldsico, pero ¢s un colegio muy especial en ese sentido, porque
desde cuando se fundd hace 25 affos, sicndo bachillerato cldsico, sin embargo, todos los
estudiantes rotan por seis talleres técnicos y después s¢ especializan en uno de ellos;
tenemos seis tatleres: dibujo arquitectonico, dibujo técnico, disefio industrial, comercio,
sistemas, ¢ igualmente tambicn los estudiantes rotan por seis talleres de arte y esto ¢s parne
del modclo que ha tenido el colegio, aunque no es bachillerato artistico ni bachillerato
técnico pero ticnen todos los estudiantes ese... eso fue una forma de concretar o de hacer
realidad la filosofia con la que naci6 el colegio, que la tienen muchos colegios, pero el
colegio quiso asi hacerla realidad, con lo que podemos llamar ¢l desarrollo integral del
estudiante, es algo que caracteriza al colegio de tratar de que realmente se le dé un
desarrollo integral, en ese aspecto que ticne que ver con el plan de formacidn pero también
€n otros aspectos.

Las intensidades horaras nuestras, de las clases por gjemplo, también tratan de encarnar esa
filosofia de! desarrollo integral, aqui todas las materias tienen intensidad igual, se eliminé
desde cuando comenz6 el colegio la idea de que unas materias sean mas importantes que
otras, lodos los profesores de todas las especialidades tienen los mismos niveles, no hay
profesores de menos categorias que otros y yo diria por mi experiencia, porque conozco
colegios, que eso se ha logrado, de que todas las dimensiones del desarrollo de ia persona,
el alumno las vea como igualmente importantes: el desarrollo fisico, el desarrollo corporal
es tan importante como el desarrollo intelectual, como el espiritual, etc. pero eso porque el
colegio s¢ organizd para eso y en todo, cualquicr seleccion que se haga de un estudiante
siempre s¢ mira la integralidad, no solamente lo académico y esto ha sido una caracteristica
intcresante si se mira que asi ha sido el colegio desde hace veinticinco afios, no es de ahora.

(Los docentes] estin en una etapa de transicion, es una etapa que ha demandado muchisimo
mis trabajo; ¢s decir, el colegio arrancé con una dindmica muy grandc pero después llegé y
consolidd un modelo y una de las cosas que veiamos en ¢l diagndstico también, es que ese
modelo se estaba como rutinizando, cstaba perdiendo el sentido, los elementos de nuesira
unidad didactica ya se estaba como rutinizando y entonces cuando arrancamos con el nuevo
modelo, con ¢l nuevo proyecto, pues s¢ da lo que se da en esa transicidén. Hay mucho
dinamismo, muchisimo, es decir, las 4reas no sc contentan con las clases normales, sino que
las dreas ticnen muchas actividades diferentes a las de sus clases.

La propuesta de formacion integral, que ha
caracterizado al colegio desde hace varias
décadas, se centra en ofrecer una gama de
opciones en diferentes campos (deportivo,
artistico, técnico) en los cuales los
estudiantes rotan para luego especializarse en
alguno de ellos.

Esta filosofia también se expresa en dar igual
importancia a todas las areas y al desarrollo
de las diferentes dimensiones contempladas
en la institucién, lo cual se refleja en una
intensidad horaria de clase equivalente y un
estatus no diferencial en la contratacion de
los docentes.

Luego de encontrar una rutinizaciéon en el
modelo pedagogico promovido en la
institucion, se vio la necesidad de incorporar
transformaciones, que han significado gran
movilidad y participacion de los docentes.
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Una de las cosas de nuestro nuevo provecto que arrancamos en el 93 fue precisamente no
hablar tanto de plan de estudios sino plan de formacion, donde todo se integra alrededor de
un proyecto de vida del estudiante, que sea integral, entonces, hay una serie de elementos
que nos estin ayudando a articular v a darle mis reatidad a la integralidad, todos trabajamos
pata qug ese proyecto de vida sea integral y lo trabaja el profesor.

En la metodologia si hay mucha unidad, digamos en cuanio al esquema de la clase, por lo
menos, porque eso si s¢ concertd desde ¢l comienzo del colegio v que la clase tenga trabajo
individual, trabajo de grupo, cso si. Ya mas profundamente en lo que realmente s¢ maneja
al interior de la clase, no es tan ficil detectarlo; sin embargo estamos haciendo unas
investigaciones en ese orden, hay cuatro profesores en cuatro investigaciones que s¢ estan
haciendo, que nos detectan las fallas ya mds concretamente. Por ¢jemplo, hay un equipo
que cstd trabajando alrededor del tipo de preguntas que se mangjan ¢n las clases, porque
para nosotros ¢s clave ¢l tipo de pregunta que se hace, casi que del tipo de pregunta que se
le hace al alumno, de eso depende la calidad del proyecto de vida que se le va a fomentar,
se le va ayudando a establecer. La calidad de la pregunta que hace el maestro y las
posibilidades de que el alumno no s6lo responda sino que él pregunte, esa es la
investigacidn que se estd haciendo. Inclusive encontramos que hay una especie de
taxonomia que se puede establecer entre el tipo de pregunta v el tipo de desarrollo que se va
dando, hay preguntas que sélo llevan a lo memoristico y que tienen que ver con una
conjuncion “qué, cudndo” cosas asi, las preguntas del “por qué” que serian las que llevarian
mas al sentido de 1o que hace ¢! alumno, hemos encontrado que son muy pocas en muchos
profesores, hay muchos profesores que sc centran en... aungue los objetivos digan otra cosa,
aunque ¢l propodsito de 1a materia sea, ante todo “que el alumno le encuentre el sentido, que
aplique el conocimiento”, sin embargo, las preguntas que se hacen apuntan mas ¢s a lo otro,
entonces, eso si nos va a ir indicando, nos ayudard a que cada profesor se autoevalie y vea
hacia dénde es que estd dirigiendo ¢l aprendizaje, el proceso, pero en eso todavia falta
terminar la investigacion para saber realmente, ya en la realidad del aula “qué aprendizaje
sc estd produciendo”.

Cambiar 1a idea de plan de estudios a plan de
formacién no es un asunto nominal: supone
integrar todas las acciones en torno al
proyecto de vida del estudiante.

Aunque existe unidad de criterio en los
aspectos globales de la metodologia de la
clase, en la dinamica cotidiana se suelen
producir otras acciones y algunos efectos no
deseados, los cuales se estan investigando.
Por ejemplo, en un estudio sobre ¢l tipo de
preguntas que hace el docente, se ha
evidenciado que son muchos los que
fomentan y enfatizan en el dar cuenta de los
contenidos, pese a que sus objetivos de clase
sefialen otro tipo de procesos. La importancia
de las preguntas esta en que ellas determinan
la calidad dei proyecto de vida que se
fomenta en los alumnos. Se espera lograr
identificar qué aprendizaje se esta
produciendo en el aula e incentivar las
acciones de autoevaluacion del docente.
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Educacién

Fundamentalmente para nosotros, ¢l hombre de hoy, el hombre que se requiere hoy, es un
ser con visién integral pero auténoma, es decir, que ¢ asuma su formacién integral, su
proceso de conocimiento, lo que sc¢ habla tanto de aprender a aprender realmente,
aprendizaje auténomo y ética autdbnoma; porque s que entendemos,.. ¢s muy claro que esa
es la caracteristica de lo que se requiere hoy, es decir, los conocimientos caducan muy
rapido, asi llegue a ser profesional o siende profesional pucs si no estd en proceso
permanente de aprendizaje, pues a los cuatro afios ya los conocimientos... y ademis hay
otra situacion, es que hoy el profesional puede quedarse sin trabajo y tener que hacer otras
cosas. Lo mds importante que consideramos es que €l realmente pueda tener unas metas y
aprender a utilizar el conocimiento para lograrlas, ahi tenemos un proceso que empicza... la
autonomia para nosotros implica primero autoestima, antoimagen; después autotelismo, que
el alumno tenga metas, todo eso es del proyecto de vida, después del autotclismo o parte del
proceso; es la autodeterminacion, que aprenda a tomar decisiones; también la autogestion,
que aprenda a buscar los caminos para solucicnar, para lograr lo que s¢ decide; v, la
autoevaluacién como ese componente del proceso de formacién de la autonomia, €50 no
esta desligado sino es parte, la autoevaluacion integral también.

Esc proceso de autonomia para nosotros es lo més importante como aporte para la
educacidn, o sea, pensamos que si un estudiante... si formamos gente asi, pues respondemos
a lo que mds necesita ¢l pais, porque el pais tiene, podria uno decir que las dos carencias
mas fuertes de nuestra sociedad son la faita de productividad, en todo campo no me refiero
solo a la parte econdmica sino artistica, en todo y por supuesto también econdmica, 13 falta
de productividad y la falta de ética que es lo que tiene que ver con todo lo que sabemos en
¢l pais, falta de valores, violencia, etc. v a eso es a lo que tiene que responder la educacion:
a formar gente mis producliva, mds investigativa v eso no puede hacerlo una persona
heterdnoma en lo intelectual y gente que lenga mas criterios élicos, que actie mas por
conviccién, realmente, con unos criterios de conviceidn, que no se deje llevar digamos asi,
del medio simplemente; entonces, creemos que si formamos a la gente autdnoma en esos
dos campos estamos dando la educacién que requicre el pais.

La wvision de lo educativo se centra en
desarrollar una formacién integral vy
autébnoma, que configure sujetos orientados
al aprendizaje permanente y que puedan
responder a multiples requerimientos. Se
trata de incentivar la definicion de metas y la
utilizacién del conocimiento para lograrlas.
En ese proceso se trabaja autoestima,
autotelismo, autodeterminacion, autogestion
y autoevaluacidn,

El lograr este tipo de formacion supone el dar
respuesta a las necesidades del pais en dos
campos que han resultado problematicos: la
escasa productividad en diferentes campos y
la condicion ética heterbnoma que nos
caracteriza.
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Cuando hicimos el diagnostico del colegio hace unos 7 afios, fue un diagndstico general de
todas nuestras fortalezas y debilidades v veiamos eso, que la integralidad no jugaba el
mismo papel va en la evaluacién. en la evaluacién seguia primando lo cognoscitivo, lo que
uno podria llamar académico, habia una dicotomia entre lo académico v lo formativo, que
podia verse en las clases y en la direccidén de grupo. Casi que el director de grupo asinia la
parte formativa, donde tenia que ver con los otros valores de relaciones humanas, de

comunicacion, de todas ¢stas cosas v el maestro estaba un poco mas concentrado en lo
académico.

El director de grupo pasa a ser es como un coordinador de los profesores y de hecho la
comision cvaluadora del alumno es el director de grupo con los profesores, cada alumno
tiene su comisidn evaluadora que son el director de grupo con sus profesores, entonces hay
86 comisiones evaluadoras difercntes scgin los cursos, tencmos 86 cursos en el colegio.

La evaluacién se enfoca fundamentalmente hacia la autoevaluacidén, por ahi arrancamos,
por ahi empezamos a romper ¥ eso ha creado toda una cantidad de cosas, un cambio de
paradigma total, porque es el alumno que tenga que evaluarse a si mismo y el rol del
maestro cambia como ayudador, como ¢l que le enseifia a autoevaluarse, ho €l que lo evalia

y lo mismo opera para los profesores, cl profesor se autoevalia pero con la avuda de lo que
le dicen los estudiantes.

Si uno asume su proceso de formacion, de educacion, de aprendizaje de una manera
autdnoma, pues eso fiene que ver con cvaluacion, muchisimo, no es “quién me dice ¢dmo
estoy” no, yo debo saber como estoy, qué me falta; eso ha supuesto también el cambio,
légicamente que en eso pues lo de la Ley nos ha parecido muy sabia, todo lo que tiene que
ver cor evaluacion, de que definitivamente se tenga claro ¢s “qué desarrollos se deben
lograr” que el cstudiante autoevalie sus desarrollos, en “qué me estoy desarrollando”, no
importa en qué materia sea, pero lo importante es como estoy yo en lo cognitivo, en lo
comunicativo y en eso estamos en el colegio, tratando de impulsar e¢so, de definir esos
desarrollos, tomar una posicién del colegio, una posicién conceptual lo mas clara posible
sobre cada uno de esos desarrollos bdsicos... nosotros hicimos un analisis ¥ los objetivos o
los logros que llamariamos hoy, giran todavia en tormo a los contenidos vy eso no pucde ser,
¢l contenido ¢s muy importante también, ¢s 1a herramienta, pero tiene que estar en funcién
de los desarrollos que ¢l alumno logra, esa parte también ha sido dificil.

Uno de los principales obstaculos en la
promocion  del desarrollo integral se
evidencia en la dicotomia que se establece
entre lo formativo y lo cognitivo, la cual se
refleja en la evaluacion y en la atribucion de
que un aspecto lo desarrolia el maestro de
area y el otro el director de grupo. El
evidenciar esta problematica ha generado que
la evaluacion se asuma como un asunto
colectivo en el cual se discuten multiples
aspectos y que se privilegie la autoevaluacién
tanto del alumno como del docente. Este
proceso ha implicado un cambio significativo
en el cual se transforman los roles de unos y
otros.

La evaluacion supone una mirada sobre las
propias  realizaciones, tomando  en
consideracion  diversos  desarrollos  del
estudiante. La institucion actualmente esta
empefiada en conceptualizar sobre los
desarrollos basicos y en lograr que los
maestros abandonen la valoracion de los
contenidos que ain se evidencia en la
formulacion de los logros.
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Hacer que los padres de familia entiendan que eso es lo que quicre el colegio, no ¢s si pasé
0 no pasé y todo es¢ cambio y que tamibién todos los profesores trabajen es en ¢so, no
importa que yo sea de educacién fisica o de la materia que sca, sino que todos le aportemos
al alumno a esos desarrollos basicos y que él mismo vaya viendo como va en sus
desarrollos. Para eso se estd trabajando ya un informe, pues como resultado de eso, ¢l
informe que se les entrega al finalizar el periodo, no sélo contempla “qué logros alcanzé o
qué no alcanzd” sino “hacia qué desarrollos apuntaron esos logros” y el cstudiante vy el
papd... y ¢so ha sido trabajado con los estudiantes para Ilegar a ese informe, y en esc
informe ya s¢ pucde ver cémo ¢l estudiante cstd en cada uno de €so0s procesos, como una
sintesis de lo que todas las drcas arrojan, digamos quc esto es asi en general.

La gestién R1, que es el plan de formacién esta lo que tiene que ver con el plan de estudios
propiamente, el mejoramiento, lo que ticne que ver con la metodologia de la clase v la
evaluacion, Nosotros comenzamos el cambio por la evaluacién, porque es que en la
evaluacion es donde se da el revuelco, es donde se ve el problema del paradigma, porque
uno se compromete muy facil haciendo planes, cambiando los contenidos y los cambia y
pone objetivos y todo eso, inclusive lo metodoldgico es dificil, pero uno podria
comprometerse a cambios metodoldgicos, pero lo que obliga realmente a hacerlos, que
obliga realmente a cambiar, ¢s cuando se cambia la evaluacién, ahi es donde se nota Ia
dificultad. Desde el punto de vista dc objetivos, de conceptos, de discurso y todo esto se
estd muy de acuerdo en muchas cosas, pero ya cuando es ese cambio de poder alli, es ese de
verdad esperar que 1a palabra del alumno valga en cuanto a su evaluacion, el tener en
cuenta sus conocimientos y ¢l valorar el error como parte del proceso; mejor dicho que la
evaluacion es parte del proceso de aprender y no el dictamen del profesor de “si pasé o no

pasd”, eso es dificil y creo que en este momento estamos en esa pelea, es toda una lucha
muy grande.

Cuando nosotros comenzamos este cambio los mismos alumnos eran refractarios, ¢llos
preferian que “no, que el profesor los evalile” ;por qué? porque es que éste les exige
realmente mucho més, porque es ¢l el que tiene que apersonarse. Algunas 4reas ya estin
trabajando con portafolios donde el alumno lleva todo, él es el que va acumulando sus
evidencias de lo que va haciendo y ¢l ¢s el que tiene que ir haciendo su andlisis con los
compaiieros, con el profesor también, pero yo si noto que todavia hay muchos profesores
que sienten que si ellos no son los que le determinan al atumno, todavia no creen que el
alumno pucda hacerlo,

La transformacion de la wvision de la
evaluacion también pasa por lograr que los
padres comprendan el nuevo sentido que se
intenta desarrollar. Para ello se ha elaborado
un modelo de informe en el cual los logros
aparecen como mediacion en la via de
alcanzar ciertos desarrollos.

Se atribuye a la evaluacion el papel central
en el logro de las transformaciones en lo
educativo. Los cambios y los acuerdos en
otros aspectos, especialmente los de orden
metodologico, resultan mas faciles de
alcanzar, pero cuando se trata de
materializarlos, es en la evaluacién donde
efectivamente se hacen o no visibles. Ese
cambio implicaria abrirle un lugar a la
palabra del alumno, el valorar el error como
parte del proceso y que la evaluacién sea
parte del aprendizaje.

En un primer momento es se esperar que se
den resistencias, incluso en los alumnos,
frente a los cambios en la evaluacion; sin
embargo si se estructuran propuestas
interesantes de seguimiento al trabajo
personal se logra su participacién. En esta
dinamica no siempre se cuenta con la
receptividad del docente.
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En una rcunién de rectores oi ¢so, que inclusive habia rectores que estaban diciendo que “cso
tenian que echarlo para atris porque eso cstaba bajando el nivel académico”, sin embargo,
nosotros vemos que lo sienten ¢s que “ahora si toca™ y ¢s que es 16gico, porque antes era
sacar un seis y va, en cambio en este momento, mientras ti no alcances este logro o esto,
sigues debiendo, ellos siguen debido los logros, es decir, ellos tienen ya la conciencia de que
“toca de todas maneras cumplir con lo que me comprometi” y ese compromiso no va a pasar,
porque no se trata ni de seis, hi de ocho, no, es que “tienes que lograrlos todos™.

Ahora, una cosa que nos favorecidé fue una medida quc tomamos en el 93 cuando
comenzamos, nosotros no empezamos los cambios con todo el colegio, nosotros los cambios
siempr¢ los empezamos con gradualidad, o sea, un affo completico sélo con sextos, al
siguiente con séptimos, al siguicnte con octavos. La evaluacion ésta de la que estamos
hablando, con décimos y onces sélo la comenzamos este afio, con todos los problemas que
tvimos con la Secretaria y todo €50, porque s¢ suponia que ya lo teniamos que tener en todo
el colegio. pero aht si tomamos la decision a la brava, porque nosotros no podiamos daiar el
proceso, afrontamos ciertas dificultades ya de orden... pero no... saltar, porque es que cada
cosa de esas requiere preparacion y el maestro... y cambios en las guias y mucha cosa. Yo
creo que en parte lo que puede haber fallado en algunos colegios es que se apresuraron diria
y0 a aplicar la norma sin una propede€utica y eso es un cambio muy grande como para hacerlo
asi.

Llevamos pricticamente cinco afios montando el proceso de cvaluacidén nuevo y hasta este
afto lo implementamos con los de wltimos ailos y claro, a ellos les tocd mds duro porque ya en
décimo y once cambiar su rol y ellos son los que nos dice “juy qué cosa tan dura, ahora si nos
toca estudiar!™... los otros ya lo sienten como natural porgue han venido, pero tos de décimo
¥ once “no, es que es durisimo, es que...” pero bueno... vo les digo “vea por lo menos ustedes
no salieron sin vivirlo, de todas maneras si es por ahi como se debe hoy aprender y como se
ve en la universidad y cn todas partes, ustedes tienen que tratar de lograr ¢so”.

Los estudiantes estan evaluando al profesor, aqui en el colegio, estamos comenzando en esa
experiencia, como un elemenio para la autoevaluacidn del profesor, o sea, no es que evalien
al profesor, sino que le ayudan a que €l se autcevaliie y esa misma filosofia la estamos
tratando de venderle a los padres de familia, para sus trabajos, la practicamos nosotros cn el
comité, en las dirgctivas, porque todo eso va hacia la autonomia, pensamos que eso es clave,

Mientras para algunos directivos las nuevas
disposiciones en evaluacion han produccion
un descenso en el nivel académico, en la
institucidon se percibe lo contrario, en la
medida en que lo que esta en juego es
cumplir un compromiso y no en obtener una
calificacion aprobatoria.

Los cambios en la modalidad de evaluacion
ha implicado desarrollar una propedéutica
para lograr los efectos esperados, pese a que
desde la administracion central de la
educacion se ha exigido una transformacion
mmediata.

El contraste en los dos enfoques de
evaluacion se hace mas notorio para quienes
recientemente lo han experimentado. Para
ellos resulta mas exigente, mientras que para
los alumnos que vienen en ese proceso les
resulta natural.

La autonomia se logra en la evaluacion
cuando a través del otro puedo observar mi
desempefio. Esta vision se intenta desarrollar
con los diferentes estamentos en las diversas
dinamicas de trabajo.
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Tenemos estudiantes de todos los niveles econdmicos y sociales, porque aqui estd mi hija,

-estdn los hijos de directivos, como estin los hijos de las personas que nos ayvudan en ¢l

asco, de todos los rangos y de todos los niveles, porque pues es para afiliades de todas las
catcgorias. Eso le da una caracteristica muy especial que incide en todo el proceso
pedagogico bastante, como riqueza cultural digamos asi, y el colegio ha aprovechado esa
nqueza cultural a través de su trabajo de grupo permanenie y de una seric de cosas, creo
que no ¢s dificultad sino ha sido mds bien una riqueza, una caracteristica muy propia...

A nosotros nos afectla, nos orienta también las politicas relacionadas con los servicios que
deben prestar las Cajas, en cuanto a muchas cosas, el tipo de subsidio que se da a los
estudiantes, las politicas de calidad, etc. todo eso.

La organizacién nos da una ventaja, una facilidad; los profcsores fuera de asistir a su
jornada de trabajo asisten a dos tardes, si son de la mafiana y 10s de la tarde asisten dos
mailanas, donde se encuentran todos; o sea, semanalmente todos los profesores tienen dos
Jjornadas que no son de clases sino que vienen acd a trabajar en equipo, nno para dar clases
sino para ¢l trabajo de planeacion, de evaluacién, de asumir acuerdos. Nosotros tenemos
una filosofia de la participacion, estos espacios permiten que se esté permanentemente en
eso, en esa posibilidad de capacitarse para el cambio, para evaluar lo que se hace
permanentementc todo, todo se reflexiona, la actividad que sea siempre se evalia, se va
trabajando en el estudio sobre el enfoque, El provecto educativo tiene muchos aspectos;
entonces, tenemos cinco estrategias fundamentales y en todas esas se va trabajando en las
dreas en csos tiempos. Ademas nuestro profesor solamente tiene quince dias de vacaciones
porque nuestro régimen faboral es de empresa, y eso ha sido asi toda la vida, esto es una
fortaleza muy grande, porque el profesor durante todos los 25 afios ha tenido un seminario
de capacitacion y de trabajo colectivo cn enero, otro en junio y otro cn diciembre, o sea,
tenemos tres tiempos fuertcs de trabajo al afio, donde se adelanta todo esc trabajo y es ahi
donde los profcscres nuevos también aportan, tienen que aportar porque todo es en equipo.

La diversidad en la  procedencia
socioecondmica de los estudiantes  se
constituye en una riqueza cultural que la
institucidn ha intentado aprovechar.

Las politicas del sistema empresarial también
inciden en la orientacion de la institucion,

La modalidad de contratacion del docente,
dado el régimen laboral de empresa propio de
la institucion, favorece la  dinamica
pedagogica, la autoevaluacion y la
construccion de los ajustes requeridos. Los
procesos de capacitacion del docente también
se intensifican, pues se logra desarrollar tres
momentos de formacion al afio.
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Sentido atribuido (se asume que)

Institucion

Pensamos que la capacitacion tiene que... y ¢s un concepto un poco mas claro ahora, que estd
muy relacionado es con ¢l desempeiio, con los procesos mismos, los procesos que se estan
analizando ¢n cada arca detectan fallas o detectan necesidades de capacitacion para poderlo
realizar mejor, va no c¢reemos mucho en recibir conferencias v conferencias, sino mas en
funcién de! mejoramiento de procesos concretos.

Nuestro proyecto tiene cinco grandes R y una de las R tenia que ver con ese plan de
formacién, La primera s todo 1o que es el plan de formacidn, la dos cs todo lo que tiene que
ver con convivencia y ética, la parte de convivencia y participaciéon de la comunidad, la
tercera tieng que ver con investigacion pedagogica, la cuarta ¢s toda la gestion adiministrativa,
cada una de ¢sas tiene cstrategias y 1a quinta, la gestion financicra.

Uno ticne que aportar logicamente con propuestas, aqui la dinamica de la participacion y de
la toma de decisiones; nosotros (mbajamos con una rueda que ¢s “propuesta, discusion,
COnsense v compromiso” esa es nuestra ruedita, de para abajo y dc para arriba y eso lo
aplicamos ¢n los conscjos de estudiantes, con los padres, con todo el mundo y el comité
académico, ¢n las dreas, todo cuando se presenta es propuestas de solucion, no tanto los
problemas, pero si propuesias de solucién, pero siempre esa propuesta se lleva a discusién,
después de la discusién hasta que haya consenso ¥ después si sobrevicne el compromise
normalmente, no hemos dejado que hava votaciones para elegir nunca nada por votacién,
sino todos los procesos. Y lo mismo funciona hacia arriba: liega una propucsta de un 4rca, la
discuticron, se pusicron de acuerdo y llega al Comité, ¢l Comité la analiza sc manda a las
otras 4rcas, es mas demorado, pero para cambios importantes ¢s asi; asi fue como
constuimos ¢l manuwal de convivencia, primero nosotros lo Ulamdbamos “matricula
académica” antes de que llegara lo de la Ley del manual de convivencia teniamos lo mismo,
peto lo llamAbamos era “matricula académica” que eran los compromisos de padres,
¢studiantes y alumnos v después pues se le llamd "manual de convivencia™ para estar con la
terminologia v todo; todo lo que sea, por gjemplo todos estos cambios de evaluacion v toda
¢stas cosas se van construyendo asi... Nosotros nos reunimos todos los lunes toda la mafiana
y todos los viernes, por ejemplo ahora nos tocd sacar un Consejo Extraordinario porque no
nos alcanzaba el tiempo, porque todas las temdticas se trabajan en Comité, se llcvan algunas
al Consgjo Directivo del colegio, de acuerdo con lo que hay que hacer, algunas se les manda
al consejo de estudiantes o al consejo de padres o al consejo de profesores.

En la actualidad, la capacitacion se desarrolla
en torno a necesidades especificas de los
procesos. Se ha abandonado la recepcion
indiscriminada de conferencias.

El proyecto del colegio se organiza en
funcion de grandes procesos académicos y
administrativos:  plan de  formacion,
convivencia y participacién, investigacion
pedagbgica, gestion administrativa y gestion
financiera.

La dindmica de adecuacion y transformacion
de los procesos, en particular los cambios
importantes, se desarrollan a partir de la
participacion de los diferentes estamentos, la
cual aborda las siguientes etapas: propuesta,
discusién, consenso y compromiso. Esta
dindmica se moviliza de arriba hacia abajo y
en sentido contrario; a través de ella se busca
eliminar las votaciones y llegar al consenso.
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Institucion

Uno es como un policia de trifico tratando de dar la via, de viabilizar procesos y de no
matar ideas, pero si que se discutan, que no se pase ninguna sin que se fundamente,
promover la investigacion porque yo creo que si no hay investigacién pues se van hactendo
cosas pero sin la fundamentacién suficiente v eso es otra parte dura, porque el tiempo del
profesor se agota mucho en clases y sacar tiempo extra para investigaciones no es ficil, o es
costoso, va tiene uno que trabajar con horas extras, no todo lo que uno quisiera...

Si los cursos estan bien, el colegio estd bien” porque ahi estin todos los alumnos, “no
hablemos cosas generales, a cada papd por favor preocipese de su curso, trabajemos por
cada curso” y ahi esta ¢l estudiante, el representante, el papd y el director del curso y
entonces hacen convivencias con los estudiantes. Y los problemas que se detecten en las
reuniones de direccién de grupo, entonces s¢ reinen cada mes tedos los representanies de
sextos y los de séptimos y los de octavos, alumnos con los representanies papas de esos
sextos y con los directores de grupo, porque es que los problemas de sexto A son distintos a
los de sexto H o a los de once vy yo he notado que esa intervencion que al principio tenian
los profesores y hasta nosotros mismos al principio no, ahora la ven muy bien, el profesor
siente que le ayudan cn eso.

La investigacion pedagdgica es la que
permite dar sustento a las acciones en la
institucion; sin embargo no resulta facil
abrirle un espacio o dar condiciones a los
docentes para que la realicen

Es conveniente responsabilizar a los directos
implicados en la solucion de sus problemas,
dado que cada problemaética es especifica al
grupo en que se genera.
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Sujeto

Como se habla

Sentido atribuido (se asume que)

Enticndo que hay un polencial humano que no ha sido desarrollado suficientemente; mi
trabajo desde hace muchos afios. casi 30 afies. ha sido. despertitr ¢sc potencial humano que
venia despertindolo en mi mismo: encontraba que toda la institucion se planicaba como una
barrcra. como un obsticulo gravisimo v gaandisimo @ ¢se potencial.. ;Qué era lo que
pretendia v sigo prelendiendo? que ¢stos jovenes. niios v por supucsto los adultos si
cstuvicra trabajando con cllos, puedan en algin momenio comenzar a desarrollar cse
potencial. Lo que he cncontrado ¢s que ese potencial csti atrapado. esti encarcelado. no
solo por las barreras instilucionales. que cra lo que vo pensabia antes. decia “basta variar la
institucionalidad v entonecs ¢l potencial fluye. o la creatividad™. en otros érmings: sino que
hay una limitacion cstructural. 0 sca mas bien ancestral, casi que filogenética v por
supucsto ontogendtica. o sca hay un condicionantiento violento, un prograra que csia como
incrustiddo on cl ser humano que en gran medida fe impide ser creativo.

Yo lleguc a encontrar dicz grandes cddigos en La especic humana, que tiene que ver-con un
codigo genélico. un cadigo cultural, un codigo social. hasta cl uxh;:,n Ilanmdn t.l relcrcnlc
proximo. que cs casi hasta ¢l de los amigos, del muchacho. que mclml\c uno CrodR piavque
son muy libcradores y mentiras que a veces son los que mas lo cnmnon.m curitlo ¢ ¢ sta
accediendo a algunas cosas de manera muy personal, pero licne que sometersetiil lst'ﬁ as
fexes del grupo: ¢l codigo ético. pero digamos que ¢l nuis fuerie que cncucnlm cs .1lg,0 I
Rupper Cheldrike ha Hamado “la resonancia mérfica™ v mis que cqo 21 hipdtesis dc la
causacion formativa™, cse lo han dicho algunos tedricos. bidlogos. I"smos’ socmlug,os y
demids: que muestrin como. en altimas, las formas no se adqguicren sotatents en cl €480,
por cicmplo de la vida. de 1o biologice. tnica ¥ cxclusiviomente mediante un cédigo
gendtico. o sca. no ¢s que la cétula tiene ahi toda la especificacion futura del futuro
organismo.., si no que segan sc esti hoy dia definiendo ¢s que son habitos de la naturaleza:
o sea la naturaleza ba Hegado a ser asic es decir. cualquicr ¢lemento de la naturaleza llega
adquitir csa forma —lorma no soto como la forma fisica o biodégica. sino tambicn de la
forma habitual, comportamentil o de la conducta— no la ha legado a adquirir porque tenga
i programa sino porquc hay un hibito de repetirse esa forma... entonces hav un replicador
casi que ontolégico. lo Hamariamos asi. ¢s cl ser mismo ¢l que se replica v todo sc csta
replicando, Si licgamos aili basta csa profundidad. pucs ¢n todo lo denvis hay un
mecanismo replicador,

E! hombre tiene un gran potencial para crear
nuevos mundos, pero distintas condiciones,
cntre otras, una disposicion a la repeticion le
impide desarrollarlos.

L.a reiteracion es upna forma de actuar de la
naturaleza, que esta presente en la informacion
gendtica, pero no sélo en ella; que lleva a que
el cambio y las emergencias sean dificiles de
producir.
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Sujeto

Y ante la pregunta jcomo legar a romper ese mecanismo replicador? cuando me encuentro
con Humberto Maturana. cncuentro que hay una determinacion estructural, es fa estructura
misima mlerma en ¢sic caso de la célula. pero iguat del organismo viviente, Ia que csti
condicionando su rcaccion. su respuesta. lo que sc llamaria la conducta; pero. ¥ ¢l o dice “no
cs ¢l ambicnte, no cs el conlexto el que condiciona™ o. “¢l que determing Ia estructura™, el
contexto del ambicnic simplemente perturba. pero csa perturbacion no determina lo que
ocurra al intcrior de la cstructura. ;qué s lo que cstd diciendo? me pRirece. “que cs la
estructura ki que estd respondiendo o actuando o cnactuando™ en palubras de Vareta: al acluar
la estruclura de esa niancra, lo que esti haciendo. en mi concepto, cs reproducir. repetir
logendticamente, o sea, por ¢l hibito de la cspecic. repetir las formas de hacer, de sentir, de
vivir o de autoproducirse. su sentido de autopoyésis. Eso LqQué quiere decir? que estamos
absolutamente condicionados. intermamente somos seres condicionados. determinados por
nuestra propia cstructura. Entonces. la pregunta ¢s. jqué hacemos? jcomo podriamos variar
desde nosotros mismos? cn primer lugar, v jcémo podriamos bacer variar a ese otro ser desde

afucra? Es la pregunta que me he estado tratando de responder. a través de csias teorias que
estoy desarrollando.

iCuindo y por qué ocurre la variacion?. si decimos que en cicrto modo procedemos de un
mismo tronco, cutonces cn determinado momento  tuvo que haber una variacion
probablemente violenta. de tipo mutacion. o por o menos cn lo cultural si parcce quc hubicra
sido uma variacion violenta. no fisicamentc o biologicamente. cnlonces ahi lo que habria que
pensar ¢s como sc dan las variaciones? ;como se dan los cambios. 1t veces tan radicales cn
una evoluciéon? o por lo menos en I historia de uma especic. ¢n éste caso la historia de una
cultura, en ésic mometto todos pedrinmos ser parte de una misma cultura: — Pero ¢so ¢s una
cosa que apenas cstoy dilucidando a parlir de 1a historia. pero también de cierlas
intuiciones— que cuando hay un hecho comtundente desde of ambicnte. si hay una
determinacion de la estructura: 0 sca Ta cstructura no se transforma en lo gencral. en lo
permanente, cuando no hay rupluras o cambios afuera: cuando hav cambios cn ¢l entomo
muy fucries. violentos, de cardcler radicat. ahi si I cstructura cn ung especie va a ser
transformada. va a scr tocada: entonces debié haber ocurrido algo en determinado momento
para que fa especic. kit cultura occidental baya tomado éste camino que Tt tomado. Hay un
ataque a lo humano v ahi cs donde veo el problema, porque s ¢l humano mismo ol quc sc
estd preguntando por si mismo v sc csti sinticndo aticado. casi destruido: también
desprendicndome digo “;v qué pasa? ;cudl es el problema? si especics han pasado v pues la
cspecic human fambién podri pasar. o hay problema. tambicn cs un desarrollo,

La estructura tiene la tendencia a repetir una
forma de funcionamicnto. En ese caso,
producir respuestas a la pregunta por ;co6mo
podemos cambiar? y ; codmo podemos hacer
carbiar a otros? requiere mucha reflexion.

Los cambios son producto de grandes
transformaciones del entorno.  Algunos
cambios han llevado a la extincion de las
especies; esto también podria ocurrir para el
caso del hombre.
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Sentido atribuido (se asume que)

Sujeto

Sin cmbargo deteniéndome ahi. dafio a ka natutaleza. dafto a I cspecic. entonces lo que si
VCO €8 qque tiene que llegar un montento contundente par varigr: suponicndo que cse cste
mal o que cstemos cquivocados v ¢crco que esta Hegando ¢l momento: o sca. este fin de
milenio; no solo porque sca fin de milenio, aungue ¢so ticne sus connotaciones: pero creo
quc sc han juntado una scric de clemenlos que son un golpe. o Hamémoslo de otra
Mancra—para corrcgir un poce mi pasada visién de que tenia que ser soto de un golpe
coitundente— sino que también ticne que haber una acumulacion de clementos tal, que s¢
produzca una emergencia de un nuevo nivel, o sea que aparezea una nueva propicdad en
CSC proceso, en csa especic. Eso quicre decir quc para este [in do siglo sc estan acumulando
tal cualidad y cantidud de elememos que posiblemente van a dar I emcrgencia de una
nueva forma de cultura. que casi seria una nueva forma de humanidad, Porque lo que cstoy
viendo no solo cso estd afcctando a la cultura occidental sino a la culturn oricnial, porque
casi que cstamos volviéndones una sola cullurt, ¢ sea fa globalizacion del plancla esta
tendiendo a que scamos una sola humanidad: v por 1o tanto o que sc vienc sca golpe, cs
decir, todo esic conflicte mundial que hay. no solo ccoldgico sino a nivel social v
cconomico, pero de otro lado también, que la acumulacién de clementos ha tlegado a ser de
tal magnitud, o ha llegado a Ta densidad ¢ritica —cso lo trabaja una teoria que se llama
“criticabilidad™ cn las ciencias del caos— v csa densidad critica casi sicmpre iy producido
en cualquicr fenémeno fisico, bioldgico, y en cste caso humano: un salto. entonces ahi
estamos hablando de una mutacion cultural que probablemente v 2 cvidenciarse a
principios del siguicnie milenio.

Para que un muchacho o cualquicr persona liegue a conocer de otra mancr: o sca. a no ver
csta cosa de esta mancra sino de ofra. imaginate todo lo que habria quc hacer; cso
pricticamente que ni estd hecho cn el mundo: no tengo cxpericncias al respeclo o
conocimicnios de que algnicn se hava pucsto a ver cstas cosas de otra mancri, afgunas
experiencias de pronto de guriics o de brujos, pero vo cn la vida normal. v mi intencién cra
que cn fa vida normal, mi gran plantcamiento de la (esis de la credtica cra de (ue yo podia

poner a la mano dec la geme la posibilidad de conocer de otras formas radicalmente
diferentes,

La acumulacion de elementos que no apoyan a
una estructura, o que favorecen un nuevo
ordenamiento que tlevan a una densidad
critica, puede favorecer que se dé la
emergencia de formas de conocer radicalmente
diferentes.
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Sentido atribuido (sc asume que)

Sujeto

[A propdsito de una expericncia de trabajo con adolescenles. que desarrolla en su
apartamento] Lo que yo delino mis clare es que esto va hacia el lado que cady uno
adoptc. por lo tanto cso no va necesarivmente hacia un grapo, o hacia lo mejor para cada
uno. ni menes toduvia para lo que cree mejor ¢f orientador o ¢l dinamizador del proceso.
¢s0 toma los rumbos mis extrafios, Lucgo la teoria pricticamente cstd en accidn, no hay
una Icorfa que hay que ponerla en la accién, sino que ka teoria fundamental ¢s que hay un
movimicnto de auto-organizacion; quc en la medida que tenga mavor libertad. tal vez. hay
mayor posibilidad de aulo-organizacidn ¥ cso en le medida en que hava también mayores
(lujos de informacion: informacién no sélo come palabras 0 mensajes informativos. sino
que hayva mds clementos cn accion allt v posibilidades. en miradas:; en la medida de todas
cslas cosis probablemente ¢l procesoe va i ser mas nico: que conduzca hacia un lade o cl
olro. eso ho cs problema, pero si parcce que hay un cnriquecimicnlo er cada persona.

Otro problema grande que tiene es que cada macstro sigue sicndo un emperador cn su
clasc. cntonces, puede que accedu a cicrlas cosas, a capacitaciones, a lo que sci. pero
cuando €1 cstd en su clase ¢ es cl duciio: v si €] cs ¢l dueiio sigue siendo ¢l pasado: por
€50 decia que una de las dnicas salidas que veo es que Io cmpicee a ontrr, pero por la
mentalidad de csta gente un cambio, que serd fundamentalmente ¢l meterle a la escucla la
¢poca, casi a ta brava, que ta época sc le meta casi por las rendijas de los salongs,
cntonces ab maestro ya 1o e tocod sino ver “qué ¢s lo que esti pasando™... esa me parcce
quc cs la salidi, no esperar que la salida sca por ¢l kado de los macstros mismoes. ni de las
dircetivas,

Se sigue pensando que ¢ problema ¢s por culpa de los mochachos y de que las cosas no
s¢ hacen bien. v hacerlo scria seguir en el instruccionalismo: o sea. €] macstro si sicnle
uti inguictud, hay una desazon. hay noa modestia personal. pero no hay ocurrencias, no
hay salidas, le queda muy dificil construirse satidas porgque 2o csti accedicndo a 1a época
v no cstd cncomrando que la épocu le dé csus salidas. por gjomplo es muy dificil que en
¢ste momento los macstros se metan a Internet. que los nracstros scpan que ¢l muchacho
cs tun mavil, que no le hace caso no porque no quicti. sino porgue estd en una movilidad
dec informacidén salvaje. entonces, que cs dificil que ¢l insisia en scguir cchindole su
cuenlo de kb mgjor manera v hay programas, que de hecho estin buscando ¢s que fa
ensciianza sca lo mejor. estin basados cs en la enscifanza; cllos no enticnden que cl
problema va no cs la enseflanza, cs de olras muchas cosas. otro tipo de ambicales.

Se trata de crear condiciones para que se
produzcan reorganizaciones, ello excluye la
repeticion de lecturas de los hechos desde
teorias preexistentes y en su lugar, un
encuentro de los flujos de informacion, de las
miradas.

Los docentes son sujetos que cierran las
puertas del aula a la dinamica cultural, pero
ésta mevitablemeate irrumpira y transformara
lo que ocurre en la institucion educativa, por
cerrada que ella sea.

Los docentes han de ser instalados en la
dindmica  cultural, en la  movilidad
caracteristica del momento para superar la
ensefianza. Por ejemplo, aumentar el flujo de
informacién al que estan expuestos.
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Sujeto

A veees considero Gue no soy miy aleetivo ni emocional v por lo tanto. si tengo ese tipo de
satislaceiones como que se me olvidan. entonces £O¥ mds racional, sov easi un pensador: luegoe
analizo mis satisfaceiones mids por lo que hava producide eoricamente: mis satisfreciones son
mds de fndule vestigativa: lo digo en éste momento en {rio, puede que en otro momento en
que exlé afectado por algo may lindo, entonces digo: “no ¢s que. imaginate (e los pelados
que he tenido, que les he visto hacer después delerminadas cosas, pues es una emogion muy
grande v veo que por fo menos se ha lograde algo™. Pero en dste momento, no s¢ si siendo
realista, frio o tratando de ser iy eseucto. digo “de pronto no se ha producido mayor cosa™
yo llevo alrededor de 30 aiios cn el magisterio, de trabajo en la educacion formal y no formal,
y decir que he producido impactos v que mis teorfas han producido impaetos en jovenes, gue
realmente hayan sido transformadoras, no o podria atimar, pero fo (ue si guede os que se ha
ido construyende una teorfa, que considero que puede Nepar 1 tener cierta vatidez al menos
pari una ¢poca, que no estan dadas atin las condiciones, pero que si pudrian liegsr a darse para
Qe exas (eorias, no necesariamente empiceen a practicarse, sino que cmipiceen a apareeer,

A mi no me interesaria que se dijera “que se esta aplicando Ta pedagogia del caos™, horroso,
porque s¢ vielve una formula mis, sino que o que se esié haciendo tenga que ver con todo
este trubajo, que de pranto haya influideo o hayva entrado en ese campo eultural, enlonees, ahi i
empiecen a floreeer espucios de potenciales. de desarrolle del polencial humane v de la
creatividad. de desarrollo de individuos distintos. diterentes: gue tal ver, mi gran objetivo ha
stddo, no crear brigadismo. ni sociedad entendida en la forma como 1a hemos cotendido, sine
propiciar personas diferentes que hagan o su nemera las cosas, con tedas las difientades quu
eso va a ocasionar en la sociedad. pero que sean independientes, libres, autonomos, para yue
tengin la capacidad de auto-organizarse, pero esa auto-organizacion no es venida e mngiin
lado, ni de alguno de eltos, sino de todos Fos que puedan hacerlo; Lal vez mi satisfaceion si cs
esa, es haber eserito y haber legado a producie dos o tres grandes cosas, T credtica. lo de
pedagogia del caos v de pronte lo guee tiene que ver con vidualidad.

De pronto considero del pasado que si he heeho cosas Jdistintas gue vale la pena conservar
cothio pasacdo, pero hay dins en goe tengo uma gran tentacidn de olvidar todo ol pasado, de que
se boore tado ese diseo duro y que me burlaria... porgue como estoy hablaudo del concepto de.
fa virtualidad, una de las cosas que he declarado es que la virtualidad no tiene memoria... casi
que a eso es alo quie vamos a llegar: vo soy lo que soy en éste momento, no soy nada de mi
pasado, ni importa, pero en ese presente permanente se actualiza todo, mi relacién con mi
madhe, pero no le digo mama porque me hava tenido a mi comg hiju, sino porgue en cse
momento me importa ¢llas en la educacion me parcee que seria lo mismo. pienso que €S0 €8
eslar pensande un poco como joven, Tal vez eso me concela con ellos.

En tanto persona, lo que mas interesa es la
produccion teorica, que permite influir en la
dindmica cultural para posibilitar la existencia
de espacios para el desarrollo del potencial
humano, para la existencia de personas
capaces dec afirmarse, auto-organizarse vy
explorar nuevas formas de ser sujeto.

Seria posible y deseable construir una vision
de sujeto que haga ruptura con el pasado y que
viva en un presente actualizado; se trataria de
una virtualidad sin memoria que se vincula
con la perspectiva propia de los jovenes.
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Cateporia

Como se habla

Scatido atribuido (sc asume que)

Y

Sujeto

No tengo en ésle momento ninglin tipo de apuestas de nada. estoy viviendo al dia, cso
cast lo puedo decir muy tranquilamente porcue lo he pensado v lo he vivenciado, ademis
porque personalmente vo vivo al dia. no tengo casi nada... cse solo hecho te muestr que
casi que hay una ruptura con todos los lazos posibles. no salo fisicos sino tambicén dc
sentido. inclusive intelectuales. si cs of caso. tampoco me caso con nadic ¥ hicnos cn o
politico. en la religion cstuve casado hasta con una comunidad rcligiosit. ¥ también corté,
pero no haria apucstas a nada. a nada exierno digamos: por supuesto que cualquicra me
podri comprobar que si hay apucsta y hay conexiones; pero cso lo digo hoy, pucde que
madiana diga otra cosa. de que “si me pitrece muy interesante que al antor, creo que por
ahi ¢s la cosa. o cl rizoma de Delenze™. claro, vo le estoy mencionando alli ¥ me parece
que rizoma cs casi todo lo que cstoy diciendo. En csc sentido 50y macslro cn este
momento casi que unica ¥ exclusivamenic por tener un pic eh una cosa de la (ue csloy
hublando. porque cs que si saco ¢l pic de ahi. casi quc no vale la pena seguir hablando.
para poder decir “quc cso no ¢s” v que yo lo vivo todos los dias ¥ decirlo con fuerza, v
que o pesar de que lo vivo y que intento hacerlo mejor y que si me evaluaran yo creo que
tendrian que reconocer que hago de las cosas mejorcs. porque indudablemente que el
trabajo musical o ct trabijo que se hizo cn sociales o ¢l que se hace con los mistos
muchachos. cs bastante bueno. sin embargo digo “cso no cs nada”™, pero que en gl
momento ch ¢l que yo considerc que hay otra cosa que cmpicza a producir también
cicrtos resultados cn términos de desarrollo de personas difereutes. pues accederia 4 csa
otra cosa. ¥ que ademads tampoco mic estoy aferrando a manienet esc pic ahi porque pucde
que mafiana csié on otra cosa completamente distinta,

Aunguc me considero un alejado Lerrible de los jovencs. al dltimo quc lc dije cso “usted ¥
y0 de qué hemos hablado hasta ahora. estamos Igjisimos v lo que vo hablo mc parcce
superinicresante y ustedes ni les importa: ustedes ¥ vo no tenemos nada (quc compartic”,
tratanclo de decirle. que vo era un adulto de los que aparentemente cra mas cercano a cllos
¥ que sin embargo e una distancia infinita. Y crco que ese dia fuc tat cl choque que
propicio que al final det ¢ncuentro de investigacién del IDEP aparccicran sicle jdévencs
alli adelante de todos los macstros. hicieron una cosa hermosa v lexcron unas palabras
increibles. fuc algo que conmociond a Ia gente, Ese muchacho es cl que va a encargarse
de una parte de la catedra virtual ¥ hoy estamos dialogando. levendo v hablando de una
cantidad de cosas; pero clare que ¢s un muchacho especial, Si. con los otros que veo atk
abajo ;yo qué hablo con cllos?... todos estamios cn una distancia tremenda, porque entre
olras cosas cllos. a pesar de que aparcnlemente viven en of presente. también viven de!
pasado v con un poco de maiias, v en ese sentido si de pronto ¥o soy menos maiioso que
cllos: tal ver por eso. lampeco nos padamos comunicar,

El sujeto es un espacio actual de
contradicciones que puede abandonar sus
hiibitos para emprender nuevas bisquedas.

Reconocer las distancias entre docentes y
estudiantes hace dificil la comunicacion vy
genera soledad y crisis.
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Como se habla

Sujeto

Sentido atribuido (sc asume que)

Una vez. liegud a seatirme absolutamente solo v Hegud a exchiar “vo sov ¢l absoluto de
mi mismo” ¥ csa sensacidn pretendi conservarla v oquetia que esa sensacion fa luvicra
cualquicr ser humane. Eso casi que es un solipsismo. pero despuds he lcgado a entender
que ¢so ¢s posible con ¢l otro ingrediente también ¥ cntonces csa construccion que he
{legado a hacer: que creo que cs dificil que se haga. porque tocaria o acceder a cslas
herramientas de la credtica. de pronto de la pedagogia det caos. o hacerlo mediznte otros
caminos. pero de todas mancras sigue siendo muy complicada; que ¢s ¢l estar aqui ¥ estar
alliz o sca. ¢l ser vo absoluto de mi mismo v a la ver ser ¢l todo. cl ser comunidid v
moverme iguadmente bicn cr Tus dos cosas. O sea ¢l no masacrar a la gente como lo hice
mucho ticmpo. “no. es que vo sov ¢l que sov v usledes no son nada™ no. es estar ahi
porque la gente esti ahi ¥ de pronto moverse uno tranquilamente. A ¢so de pronto podria
llcgar a moverme con csos grupos de muchachos que hay aci: de prouto algun dia.

Creo que en la medida cn que la genie cmpezara a sentirse clla. empiczan a suavizarse
muchos dolores. muchas taras quc sc tlicnen. v empicza a cstablecerse una mejor
comunicacion con ¢l otro. Es un poco lo que sc ha dicho también de los jovencs cuando
salen del aula. estdn en cl aula v son agresivos v moleslan, salen a un campo mis abicrio
comicnzan i cstablecer unas mejores relaciones con los otros. Entonces digo “entre mis
persona sea esa personia, mis clla sea v mas dislinta sca, mds v a entender ¢l distinto o ¢l
difcrenic del otro™. s lo mis probable; en cambio cuanto mas iguat sca. mas quiere que
los otros scan igoaliticos v los vive molestando v golpeando con su propia homogencidad
¥ con su desco de hontogencizacion:, homogencizicion es hegemonizacion o por lo menos
se busca quc lo hegemonicen a uno. Enfonces cree que ¢so resolveria un poco €sa
posibilidad que cra de las cosas que vo no queria que se volvier... o sea ¢l caming que yo
plantcaba. cra un camino violento. un camino de cspinas: creo que en cste momento cstoy
vartando, de pronto sc podria a través de estas herramientas, que lo que hacen cs dar cl
paso de una mancra muy sumve. pere no un paso condicionado, sino un paso hacia ia,
libertad de si mismo v de pronto. por ahi tenemos mejores scres humanos sin nccesidad
dc grandes sufrimicntos o un gran dolor. como ¢l que creo yvo me he causado v e he

causado a un buen grupo.

Cada hombre se debale entre ser su referente
absoluto y ser miembro de una comunidad,

pero eventualmente es posible estar en las dos
posiciones.

Es importante que los espacios sociales
empiecen a propiciar que la gente sea ella
misma, que se supriman las presiones a la
homogeneizacion que se pueden entender
como hegemonizacion.
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Sentido atribuido (se asume que)

Saberes
Conocimiento

A L institucion Hegué come profesor de miisica. pero debido. entre otms cosas a mi
desco investigativo, de mostrar que no solo en misica ¢ podian hacer cosas
innovitivas. sino también cn cualquicra de las otras malerias, v como a la que tenia
nids acceso cra a la filosofin v (ambién derivando abi a la ética. por mi
cspecializacidn en ciencias religiosas. hugo ese trinsito por Ia filosofia, 1a élica v las
sociales, donde s¢ hace twmbién un desarrollo. creo vo. de una cicrta innovacion,
pero despugs pase nucvamente a la musica porque no habvia cn ¢l colegio quién sc
encargari de csa actividad.

Cuando pasamos a occidente. viene todo ese desarrolio de la ciencia, que se va
repitiendo hasta Hegar al momente cn que podemos definirlo como un paradigma: o
sca csc gran paradigma de la ciencia de occidenie qgue hace que nos volvamos
scparados del objclo ¥ que reduzcamos las cosas. por gjemplo a lo fisico. Mc parece
quc es un jucgo de repeticiones que se van constituyendo en un gran paradigma, cn

el que vamos quedando atrapados. atrapados cn ¢l mejor sentido seria decir “que
estamos ahi™.

Yo tiendo a analizar todos los fendmenos sin ningun criterio de moralidad o de ética
o de valoracidn... pero atreviéndome un poce. diria que ¢l hecho clare es que parcee
quc hay alli un gran paradigma que esti a togas luces ocasiondndole problcmas a
una maturaleza; ese s un primer problen. Pero viéndolo va un poco desprendido de
hombre naturaleza. un poco hacia fucra desde otro contexto, yvo no Ic veo problema,
Yo cstoy hablando hov cn dia del conceplo de arificialeza. entonces no veo
prablema cn que la mMuraleza desaparczei, porque cs un proceso v con fa leenologia
me parcce que pucde Hegar ¢l momento cn que se recrplace un dirbol por un
microship cn la funcion que tiene ¢l drbol. por lo menos cn cuanto a su proccso

bioldgico v ambicntal. entonces ali no babria problema. asi todo ¢l mundo sc queje
y lodo lo demids.

Uno de los rumbos del trabajo del docente es la
exploracion de posibilidades de innovacién.

* La separacion sujeto — objeto como
paradigmas de!l conocimiento que se expresan
en la ciencia, representa la forma de conocer
caracteristica de occidente.

Si se superan las visiones moralistas es posible
superar los discursos predominantes, como por
gjemplo, los ambientalistas, por este camino se
llegaria a aceptar que la tecnologia puede
reemplazar en sus funciones a los entes de la
naturaleza, se¢ acuilarian nociones como
artificialeza y pensar de forma diferente.

1
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Sentido atribuido (se asume que)

Pedagogia

Lo quc intento a partir dc csa confirmacidn de csa  hipdlesis lque hay un
condicionamicnto, un programa como incrustado cn ¢l ser humano que le impide scr
creativo] cs descubrir formas. mejor, llegar a una especic de teorizacion de como seria
la posibilidad dc desiruir. de descomponer, de deconstruir cse mecanismo replicador
que hay cn ¢l ser humano, v por supucsto. una de las partes scria la deconstruccion del
ambicnte cscolar mismo, la deconstruccion de todo cso que a ka vez es un clemento mis
en esc condicionamicnio. Lucgo cl objctivo es Hegar a formas, a proccses que
deconstruyan. desordencn csc mecanismo replicador permancnte. para que le den
aperiura y permitan ¢l flujo de ese potencial. que si considero que existe un potencial.
por supucsto. en el ser hunumo para variar. para crear,

Son dos cosas bisicamente. de un golpe v de una acamualacion de clementos para una
emergencia; lo que en cf segundo plano scria mucho mas suave, en ¢l primer plino cs
muchoe mis critico, mids violento... Yo venia aplicando ¢l primero desde hace mucho
ticmpo. desde el 89 estoy diciendo que “hay que pener ai muchacho en ¢ borde del
abismo. hay que empujarie hasta el borde; cuando €l ve ¢l borde. hay un cambio,
micntras lanto dejindolo que camine cn las aguas mansas o lurbias, en csa calma chicha
de la cducacién y del sistema cscolar, no ocurre nada™. siguen iguales. van a reproducir
un modelo sociad que a todas luces es fastidioso. ya no cstamos de acuerdo con £s0. creo
que cast nadic. Pero esc clemento me causé muchos problemis. enormes dificultadcs.
reacctones violentas: tuve algung vez en alguna inslitucion todos tos cincucnta macstros
de Fa institucion contra mi, acusindome de todo lo que quicras. cntonces se volvia
violento tato para cllos como para i, v también para los nifios v para sus familias.
Entonces sc volvid casi que inmuncjable v una de mis primeras conclusiones cra *no
pucdo utilizar cse mecanismo™ que ¢s el mecanismo que me parcce conclusivo de toda
la teoria Maturaniana. que aiim sin conocerla ya la cvidenciaba, que es que no habrd un
cambio interno. o sea. no habrd aprendizaje. Hamemos a cso aprendizaje. si no hay una
apucsta en cl filo, sino hay esc Tlegar #l borde. Eso no parecia muy humano hacerlo,
como que cra demasiado violento: entonces voy derivando hacia ¢l olro aspecto, que cs
el crear © ayudar a que sc den las condiciones para que haya una emcrgencia, que
podemos llamarta aprendizaje. o creatividad: que pucde dar cierto tipo de organizacion.
probablementc mids auto-organizacion que organizacion desde afucra. Es cuando
empiczo i construir la pedagogia del caos: para la primera vision cs la “creitica™. que ¢s
la ciencia del desordenamicnto, fa ruptura salvaje. total, a @l punto de Nlegar o
transformar la forma de conocer. cs ver la creatividad como una nueva forma de
conociniclo.

l.a pedagogia se orienta a desordenar el
meccanismo que da lugar a la replicacion
permanente de la forma de pensar,

Una estrategia de esta pedagogia consiste en
ubicar al estudiante en un lugar desde donde sea
posible ver la forma como se produce en el
mundo en que vivimos —ponerlo en el borde—
para que pueda inventar formas diferentes de
realidad. Esto puede ser algo violento y puede
generar rechazo por parte de otros miembros de
la comunidad educativa.




Caracterizacion de las concepeiones por categoria

[£7/1) (1/1/3/2) [1/2] (12/3) MiGsica
Pagina 10 de 19
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Como se habla

Pedagogia

Me inventé una forma muy sencilla, que cra hacer cosas muy suaves, it varigndo el
cntorno de una manera sencilla. volicar en cuadro para que t¢ moleste, mIn que ya no
veas los cuadros de la misma mancra. ponerie la ropa dc olry mancra. asi fucrn
inlernamente para no molestar a la otra gente: hablar si querias de una manera distinta,
cambiar tos drdenes cu tu vida diaria; cso te transformaba a 1l punto que t¢ empezabi a
hacer ver las cosas de olra mancra, pero bucno cso no ha funcionado ¥ enlonces dije; “la
credtica estard para ¢l 2005, 2010 o de pronto para s alla,

Y ¢que cs lo hace fa pedagogia de! caos? reine el mayor néimicro de cslralegias posibles v
mits profundas que llamo herramicntas. paca que un prupo de jovencs vava teniendo la
posibitidad dc desarrotlar su propio potencial v por lo tanto crear, v aprender: pero las
cosas que realmente les den sentido y por supucsto desarrollarse humanamente, asi no sea
socialmente; porque no voy a formar muchachos para csta sociedad (ue no tieng sentido.
entonces seril para otra tipo de sociedad. En la pedagogia del caos cncontrards por lo
menos ocho grandes procesos que son fos que buscan cste tipo de COSas, quc va no son tan
violentos. mis que todo son procesos de flujos de informacion. interactividad. de creacién
de redes. de la posibilidad de crear una especic de minicomplejidad. o sca cada uno de
cstos temas ¢std mas o menos delincado. hay unos procesos de configuracion, que es
como ver mas alla de las cosas. pero a la vez verlas de una mancra tan creativa que al
visualizarla ya casi se van hacicndo. Hay otro clemento que son los generadores. cazar
generadores, cualquicr momento o cualquicr espacio pucde ser gencrador de algo, lo que
uno tiene que hacer cs estar atento parz ver donde cstian los generadores ‘para poder
colgarse de cllos. Un ¢jemplo de un generador. estamos con un grupo de muchachos
haciendo una cosa aparentemente muy scria, v alguicn tira un aviongito. cse aviongito. cn
vez de agarrarlo. doblarlo v tiratlo a Ja basura v envermcarse con ¢l chino. s¢ puede
volver un motive para anatizar, por decir algo. los viajes cspaciales. v cso de hecho
ocurrid en alguna de las clases.

eCudl es Ta mediacion enire los desarrollos tedricos que haces y ¢l involucrar al
muchacho e una construccidn que no es la suya?] Para cso tengo mas o mcnos unas 10,
12 experiencias, donde voy mostrando como cllos s¢ van mcticndo. van entrando en €sos
procesos sin que necesariamente vo se los esté imponiendo. Uno de esos doce procesos s
un grupo de creatividad que fuc el fracaso mds grande; de todos los procesos que era nyis
O MCNoS CSPONLINCOS. aungue con cicrtas lensioncs o dindmicas que yo necesariamente
imponia al principio.

Sentido atribuide (se asume que)
También puede intentarse hacer pequeffas
transformaciones  constantemente, pero
eventualmente esto no lleva a cambios de
paradigma.

La pedagogia del caos consiste en trabajar
estrategias para promover el desarrollo de
potencialidades, tales como, la interactividad,
la creacion de redes, la creacion de
minicomplejidades, la insercion en flujos de
informacion, ubicar  generadores.  Estas
estrategias configuran un campo, respetando la
espontaneidad.

El vinculo entre la perspectiva tedrica que
maneja ¢l docente y las visiones del estudiante,
se establece a partir del desarrollo de
experiencias pedagogicas que favorezcan la
creatividad.
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Categoria

Cdomo se habla

Sentido atribuido (se asume que)

Pedagogia

El mis critico fuc cl del grupo de creatividad, que era “que tcnia gue hacer un grupo de
creatividad™; eso s lo chistoso. o sea en la medida que vo me exijo algo ¥ me programo
para hacer algo. eso no funciona: cs decir. no pucdo imponerles una vision 1eorica,
tratimdo de que sc vuelvi eso concrelo v de que la vision (corica permanezea porque los
procesos cogen las vias mds incsperadas: de hecho. una de las caracteristicas de cstos
procesos €8 que sean impredecibles, por cso ostamos lun cerca de 1as ciencias del cuos ¥
cso la gente no lo entiende.

Yo una vez. dije para el colegio hagamos una cscucla de delincucnics. pero de bucnos
delincucntes. me estaba equivocando en ¢l sentide de ponerle la ruta. pero vo diria “la
institucién ha de scr tan buena gue dé hasta para producir unos bucnos delincuentes™ no
unos delincuentes estipidos... of problema. s no meterle a k1 cosa la valoracién de uno,
i2n ese sentido cf proceso sc va haciendo, v en el proceso mismo esta b tcoria. on la red
de pensiuniento complejo, es fa teoria la que estd ahi cn accién v en la medida que ¢sa
accion sc va desarrollando de una mancra dlo-orgamizabiva. v van cmergicndo nucvos
clementos de esa auto-organizacion. sc esta desarrollando 1a tcoria. v i la ves la teoria
cstd aprendiendo de ese desarrollo. no esta ahi constrifiendo ¢l desarrollo sino (que csta
creciendo a padir de €l

Y cudtl ¢s 1 rol como dinamizador del proceso con los muchachos?] Es un rol
mctamerfdsico, varanic permancatcmente; o veces soy un dictador: hay dias en que e
digo a Mario “no vuelve u esta casa hasta qgue tal cosa™. pero ¢ sabe que al dia siguicnie
de pronto Je digo otra cosa... voy variande. yo me voy meticndo v vov quedando ahi en
uego, tratando de no cstar tampoco muy ¢n jucgo. v les digo YO me encicrro en mi
cuarto. nadic e toque. ustedes dispongan del resto™. busce que hagtn decisiones.
sabicndo que esas decisiones no son definitivas. que al dia siguienie las pucden romper;
entonces les tird todo ¢l problema. que cse ha sido uno de los grandes problemas, también
con ki gente que es muy débil v s sicnte sobrecogida. s siente saturada o violentada por
ccharles toda la decision cncima o toda ia posibilidad de decidir. Pero. tal ver. ¢s mi
intencion, ahi tienen todo... v les voto toda la informacion. les digo “hay cstas
posibilidades y estas otras. pero ustedes reananse o miren a ver cdmo lo hacen™, porque
cn cste tipo de grupos no hav casi reuniones posibles... cuando sc retimen matan Ia
miciativa. “cn su proccso miren a qué van llegando™ v cstoy atento: mi mecanismo cs el
seguimicnto, ¢s tal ver lo fundamental. procuro cnterarme. asi no me cucnten. les
pregunto, v de los recursos que voy mancjando hacia fucra miro qué cosas les pucden
ayudar. de mancra que sc los voy citregando: en fin, estoy ahi. tal ver esa cs Iz idea.

Para promover la creatividad hay que superar
la imposicién autoritaria de visiones tedricas y
apoyar las vias inesperadas que recorre el
pensamiento.

Superar el moralismo permitira que del flujo
de actividades emerjan autoorganizaciones que
daran lugar a teorias, que a su vez, sean las

resultantes y las jalonadoras de tales
autoorganizaciones.

En los grupos de creatividad corresponde al
maestro animar a los participantes a apreciar a
donde estan llegando, a ver como se
encaminan a esos puntos, eventualmente les
aportara elementos que consideren pertinentes
y en general, se jugard y se convertird en
interlocutor,
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Sentido atribuido (se asume que)

Pedagogia

[Y ¢n ¢l caso del colegio jcomo ha podido vivenciar esta dindmica. en otras condiciones,
cn otro ambiente?} Ahi creo... en este momento cslov perdicndo la esperanza de que en el
mcdio institucional se pueda desarrollar €ste tipe de procesos. Ea dnica salida que csloy
vicndo cs sacar a los muchachos de ahi... La altima experiencia mia fue poner las bases
pard und microcmpresa on ¢k colegio que se encargara del diselio v realizacion de
especticulos duranic todo cf afio: todo especticulo que hubicra... que s¢ encargaran cllos.
llegaron a aparceer casi 70 muchachos de todo el colegio. muy motivados v licgaron a
producit un buenr especticulo que fue la climinatoria del festival de la cancidn; pero
después Tlegaron las evaluaciones finales, perdicron el ailo unos curntos de cltos, v sc
vinicron tas vacaciones v 1a clausura fuc como al mes v medio de tcrminar ¢b afio lectivo
v fracaso tolal en la clausura: cntonces ;qué es lo que e muestra cso? Por mids impactlo
que cjerza yo sobre ¢sos grupos de muchachos v que son Lan grandes. de pronto sobre 3 o
5 muchachos ha habido un impacto fuerle. pere sobre 40, 0 sobre- 400, porgue ¢s que a mi
me pasan tedos; v en esic casa fucron 70 que estaban yendo en los descansos pero con un
minimo proceso. sobretodo en lo organizalivo: entonces. ¢s minimo ¢sc impacto para cl
impacto lan violento que ticnen de todo ¢l resto det ambicnic escolar. mas la familia. mas
la sociedad: luego Jo que s hace ahi es cscarbarle uno. 0 sea cs con una palita estar
tratando de mover una montaiia mieniras la montaia se le ¢sta viniendo a uno encima,
para mi €s casi imposible cn csle momento.

El colegio es 1o minimo. puede que se haga un trabajo. de hecho tengo buenas relaciones
con los muchachos, dc hecho logro que las clases scan para cllos atractivas, con cl
inconveniente relativo de que como son clases de mibsica. la gente dice que “cs que
porque son clases de masica”, pero jmentiras) wna clase de misica es jodida darla, tgual
que cualquicr otra cosa ¥ a veces hasta peor; pero ¢l heeho es que es muy poco, vo e
siento desgastdndome. Ta encrgia metida alli es demasiada cuando se podria hacer mucho
mcjor la cosa y mucho mds en otro ambicnte, Por ¢so se esti ercando un proveclo aqui en
“sin par” que cs “la escucla de al lado™ para trabajar con muchachos excluidos del sistema
cscolar: de hecho vo propuse hace unos tres iios que mce dejaran un grupo. Habig un
curso que cra jimposiblej. todos los macstros de cse grupoe decian “no podenios trabajar™,
fes dije “déjenmelos. quitenmc las olras clascs v les garanlizo que en tres o cuatro meses'
les van a cstar pidiendo clases. déjenmelos tedas las tardes™. Se me burlaron, lo que
quicras; hubicra sido una bucna experiencia. de pronto no hubicra podido demostrarlo,
pero vo cslaba scguro. todavia lo cstoy de que ellos Megarian determinado momento que
le dijeran a la profesora Carmenza *; por qué no ios da sociales?” De hecho tuve un grupo
de pre-icfes durante unas vacaciones gue le cstuvicron pidiendo a los profesores que les
ayudaran. o sca “si ya luve esa expericncia 4por qué no s posible esto?”.

El medio institucional, en tanto no favorece
procesos de pensamiento divergente, no
permite ¢l desarrollo de la creatividad, para

hacerlo hay que configurar espacios externos
diferentes.

Es posible que jovenes excluidos del sistema
soliciten que les enseiien elementos de la
“cultura escolar”.
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Como sec habla

Sentido atribuido (se asume que)

Pedagogia

Educacion

Por gjemplo, eslamos en cualquicr tipo de clase. en biologia, v empezaron a analizar un
problema de la célula, entonces hay miltiples interpretaciones v se van unos hasta lo gendtico,
olros s¢ van por alld a lo social... puede ccurrir eso jeierto? penética... Y enlonces ve que en lo
yue estd apnrectendw, hay algo comian que estan trabajando que es, por cjiomplo en genética
“urigen”, y en determinado momento surgié un generacor, de pronto ocurrio algo, ocurrié yuc lu
nifla de décimo grado tuvo un bebé, eso hizo que todos se coneentraran en ¢! bebé, ese es un
atractor; probablemente tados se pongan o buscar una explicacion, a Investigar sobre eso, pero
es0 esti comprobado gue es muy dificil mangjar, o sea trahajar por provectos de inlerprelacion o
de andlisis cso os bastante dificil. Pero eso erco que podrin ayudar a los maestros a que mangjen,
a qQue empicoen a hacer, de heche a demostrarles gue muehax de las cosas que hacen son
provectos, lo que pasa es vienen en un texio: lo de los lentes en cierio modo en o dplica es un
provecto, solo que convicrtan en proyeeto una idea, de manera gne tenminan haciendo diferentes
lentes, o que terminen viendo por qué ven mids o ven menos v eadee uno lo constituyera en
espeeie de proyecto y ese lenga como un cierto fin, que es otro Je los problemas que hay. es
deair ¥si este mes rabajamos esto”, usi Hepuemos o no llegueimes v el mes entrante trabajemos
ot gosa, €5 como o ¢ue voo posible v que me prrece atractive para ¢l macstro, pero hay que
trabajar con cllos,

Listuve viendo un modelo gque estan empezzmdeo a hacer, no podeia tedavia delinivfo comw buenw,
Ilarmas o un grupo de personas gue ne son mnacstros o que constowvan ma experiencia educativa
¥ le piden a eada uno su provector entences ereo que cogen un pintor corntn v silvestee pero
inferesante, como muy amplio v le dicen “litganos un programa de dibujo. de estéticn, ids bien
de plistiea”™ un programa no. sino un proyecte que va a trabajar usted con X cantidad de
mehiachos™ y asi con cada une: cogen gente completaniente distinta. que se vin a compromeler
a trabajac con ese grupe de muchachos, y cmpiczan a darse madera sobre sus provectos,
empiezan & constrwr wn gran proveeto a partic de csos provecios disciplinares, mis gue
disciplinares como campos de aceion: hasta donde los conoci estaban todavia on eso. Me parcee
que es0 Yo cpieza 8 pintar de olra inanera, empiczn o que uno ate de entender le del otro v de
polpe hasta le vea la posibitidad de lo gue va o ocurric con ese grupo de muchachos bajo la
influcncia del asesor o macstro, v a la vez Jde encontray unos hilos de conexion con lo del otro.

;Cudl es easi que i desisidn’?, aungie es una decision de hoy, puede que tuego hayva uambiad'o,
bombardear 1o escuela desde altiera v para eso estd la edtedra virtual, para eso estd csle grupo
que s¢ llama enredaders, que de pronto puede empezar a fungionar como un colegio virtual y
para eso estan mis acciones con la Scerelaria de Fdueacion v con el Idep, que «de pronto pueden
lograr que hava on egquipo que legre enlender como se puede hager un tejido social v
teenologico, de tal manera que toda esta cosa, esle cambio de mentalidad y de puradipmas eruce
por la mente ¥ el corazon de mucha gente mids, v asi la eseucla va no sea tan poderosa para
masaerar a ln gente, que es lo que considero, para lundarla v condicionaria tanto.

Un abordaje pedagogico innovador supondria
adelantar proyectos a partir de multiples
interpretaciones,  aprovechando  aquellas
situaciones cotidianas que resultan atractivos
para los jovenes. El desarrollo de este tipo de
iniciativas supondria el acompafiamiento a
los docentes en el proceso de reflexion y
profundizacion.

Es posible que los estudiantes desarrollen
saberes en espacios sociales de debate, donde
trabajadores de un campo de la cultura, que
no se dedican a la docencia, exploren con
ellos el alcance de las técnicas que usan.

La accion educativa se orienta a producir
tejidos sociales y tecnoldgicos, en los que sea
posible promover el pensamiento creativo y a
superar las formas institucionales actuales
que tienden a limitarlo y condicionarlo.
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Como se habia
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Pedagogia

Evaluacion

El poder lograr que cl macstro entienda que ¢l Intcroct ¢s un recurso que se le impuso v
cn cse sentido que el macstro haga en su aula un viaje simulado con los muchachos cn
Iniernet. v después cn veinte minutos que serd lo que ticnen cilos en su aula pata que
pucdan pasar todos, cllos hagan ¢l viaje digamos hacia la historia de la revolucion
francesa, ¢l macstro ie tocard it o buscar, va v les dice cdmo sc van alld v qué otras
cosas pueden buscar, lo hacen ¢llos v después se sientan a mirar qué encontrd cada uno;
cstoy scguro quc cn csos veinte minutos cs muy probable que cllos hagan csos viajes ¥
que a la ver quicran ir a hablar de eso cuande eguen a 1 clase; o sea. cuindo uno hizo
algo. va a hablar de cso quec hizo. El problema que (encmos cn las tarcas v en ka
asistencia a clasc. ¢s que ¢l no quicre hablar de lo que hivo porguc ¢ no lo hizo, lo hizo
fue el macstro o alguien mis, o lo hizo muy aburrido, entonices no quicre hablar, pero ¢l
va a hablar de cosas atractivas; cs muy probable que un muchacho te coente 1o gue hizo
con 1a novia o lo que hizo cn un pasco. ¢ s, jqué evaliia uno ahi? Esiid ¢s ovendo lo
que ¢} hizo, o que le cuenie por escrito, aungue ¢f escrito me parece dudoso porgue ya
dificil gue un muchacho se ponga a escribir cosas. pero hasta eso se lo admito.

Y que el macstro entienda que si ¢l muchacho se posesiond; ahi vieng una aplicacion de
todos cstos crilerios gue hemos hablado de [ contundencia: o sea vo ¢reo que no hay
aprendizaje cn lo sélo racional y menos en la comunicacion. en ¢l cnunciado. Si
cnuncias algo, nadic te aprende nada de lo que 10 ehuncias. nadie enscita nada a otro;
cso cs on principio que Carl Rogers dijo desde ¢l afo 31. v creo que lo ha dicho mucha
genle: pero lo que si es posiblc es que haya un impacto tal on lo emocional. de cunlquice
persona, cn algin sentido. pucde que lo digas de tab mancra que mie emociond, me
conmociond. o un cncucntro con atgo, visjando en Internet o lambicn a través de algiin
tipo de procese o dispositivo que se hava creado en ¢l aula, Esioy hablando de avlas
generadoras, donde haya otros elementos. cse impacto ¢s lo que ticne quc cntender ¢l
macstro, v lo va a entender cuando lo vea. es guc cse impacto queda. cso cs un
aprendizaje, y eso no hay que evaluarlo después, hav que confiar en qgue quedd; sin
cmbargo st quicre algin dia recordar “haber recordemos el cvento que hubo cn tal
época”. Estoy bastantc scgure que si ¢l macsiro a fin de afio le preguntar al muchacho
Jque paso ¢l 12 de abril de 19987 v sc lo cstid preguntando on noviembre. si ¢l evento
fuc suficieniementic impactante ¥ motivanie. €l se vt a acardar de cso. 0 sca casi que no
cs motivo de evaluacion; pero ann mas. st no se acuerda. le quedd ncorporado a su
cstructura. o sca hubo un cierfo cambio cstruciural: cso determing en cicrto modo un
cambio al interior de su estructura organica. lucgo no hay que cvaluario ;para qué va a
cvaluar una cosa que va quedd alld?

Si se tienen en cuenta el curso de
acontecimientos en que se ve involucrado el
estudiante, las cosas que hace, sus intereses, no
es posible evaluar,

Cuando algo es una experiencia significativa
deja una huella en la historia de¢ la vida del
estudiante, no se requiere convertirlo en
motivo de evaluacién, ya produjo un impacto.
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Evaluacton

La dircccion inicial es romperla. [Ia evaluacion| cs que sin miedo a gente dijera “no hay
cvaluacién™ ¢s que para mi la mayoria de las cosas que cxisten son impedimentos, i
la madre, ¢l hijo. por lo menos ¢l concepto como 1af. entonces, Ia evaluacion ¢s un
impedimento que s¢ cierne sobre csos muchachos pare que ctios hagan las cosas a su
mancra o las hagi mgjor. cutonces. cn ese senlido. ©s mi primera inlencidn, pero
cnlonces ta dices “de todas manecras cso se stgue. enlonces qué s¢ puede hacer™ yo
indentaria v de hecho creo que he hecho alguitos intentos para que la gente copicce a
scutir que cn su materia, n su asignatura. hay cicrtas cosas que pueden legar a ser tan
podcrosamente atractivas para los muchachos. que no haga falla estarlas corrigicndo,
estarlas haciendo fruto o motivo de evaluacion.

Entonces lo que creo ¢s que me toca ayudar a construir, ayudar a cnconlrar ¢on mis
compaiicros maeslras csc tipo de cosas, incluyéndome yo mismo. quc €5 mi tarca
fundamental cn masica; o sea cémo he ido encontrando cosas que cautiven, que
areastren. que encarrclen ¥ que cojan camino: pero siento que uno de mis grandes
problemas con estos muchachos. ¢s gue cllos como no cstin acostumbrados a cso. pucs
llcgan y me quedan demasiado dificil. si yo pudicra hacer. ayudar a que mis compaiicros
ch sus malcrias cncontraran ¢sas cosas, cra mas [acil trabajar cn mdsica con los
muchachos. Cusi que 1o voy a hacer por defensa propia, con la gran dificuliad, de quc en
¢l colegio no estan dadas las condiciones para quc uno pucda hacer cso.

La evaluacion no permite que fos estudiantes
exploren formas propias de hacer y pensar.

Se requiere que en cada materia el docente
explore qué cosas son atractivas para los
jovenes. Si esto es un propdsito comin, se
pueden dar exploraciones conjuntas entre los
docentes.
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Pedagogia

[¢Como valora los cambios que se han dado cn cvaluacion”?| Como intencidn sicnto que
hay algin intento; por cicmplo. ¢l gran intento cs romper con la concepeion imemoristica
de las cosas que busca cspecificamente ver qué ha pasado cn ¢l mecanismo de andlisis
de los muchachos ¢ interpretacion: pero no deja de ser un intento que despuds ¢l
micstro no sabe como mancjar ¥ no sabe como hacerlo porque ¢so sc lc volverfa como
un prablema de lo individual; o sca, cs tmposible que todos los 30 muchachos. o que 3
muchachos del mismo curso interpreten de la misma manera v. eso 1 ¢crea ol macstro un
gran probicma, en 1a medida en que haya un andlisis o una interpretacién de algo.

S¢ empezd un caming, se dispard una dircecion, entonces surgen. por lo menos, dos
problemas graves: uno. quc le tocy al imaesiro cemenzar a dar cuenta, cipezar a tener ¢l
conocimicnio de todus csas difcrenles interpretacionces, si lo csti haciendo bicn: si no lo
hace bien, enlonces “todos interpretan de la misma wiinera™. que es lo que le respoaden
a uno; si logrd umas bucnas mancras de andlisis, entonees le llegan todas de diferente
mancra, ¥ cn scgundo lugar, que cs lo mas complicado, ¢s ¢l camino o los maltiples
caminos que siguen a partir de csas multiples interpretaciones: o sen cstamos hablando
dc que ¢l macstro le dice a un grupo de 20. 30 o 40 muchachos “vo les doy csto. pero
ustedes arranquen para donde quicrin™ porque les cstd diciendo que interpreten,
analicen v tc trazan por lo menos 20 caminos distintos v Tos ¢l entendid; hasta ahi
vamos, que ¢s posible porque leyd o cscuchd o lo que scir. ;qué hace con csos 20
caninos? Normalmente los vuclve a encerrar... los vuehve a rccoger cn uno solo, lo
dificil es ;hay macsiros capaces de scguir csus rutas? Aln mids ;de scguir las
bifurcaciones que ticnen esos caminos? si cada camino, cadp ver se bifurca en 3 o en
1), ¢nlonces ya no tiene 20, sino que ¢so s¢ vuclve exponencial; por cso estoy hablando
de que la tnica salida es cntrar cn los caminos de la complejidad ¥ ¢l caos, que ticne sus
regulacioncs, no cs que tampoco la cosa sea tampoco... jqué macstro se va a meler?...
mds o menos se sabe que van a seguir por cierto lado. Ademis que va a haber ciertos
atractores, pero cs que el atractor. el punto de encuentro va 2 surgir del proceso, no va it
surgir del macstro que s lo que normalmente al maestro fe toca hacer v cada ver, pone
un atractor o un esclavizador —cn téromnos de Hakim, ¢l creador de o cinergélica—; o
sca esclaviza a todo ¢l mundoe hacia un punto de Uegada, para volver abrirlo. de pronto;
sino que va ¢l en la sabiduria que le va dando ¢l mancjo de cstas cosas. iri entendiendo
que hay unos atractores v enrlonces los va analizando v ast k1 cosa no es ian dificil,
probablemente. Llcga en ¢! momento cn que esti todo ¢l mundo regado v lcs tita otra
cosiL. a ver quiénes sc [ miden. De aqui surgen multiplicidad de cosas.

La gran reforma en evaluacién ha llevado a
querer superar la concepcion memoristica en
educacion, pero los docentes no saben cémo
enfrentar la diversidad de interpretaciones y
rutas de elaboracion que se prescntan entre los
jovenes ante algQin enunciado.

Ante esto, una herramienta seria contemplar la
nocion de atractores de la teoria de Ia
complejidad y el caos. Al considerar estos
nicleos hacia los que tiende la productividad de
los jovenes, s posible promover la ampliacién
de la multiplicidad ofreciendo nuevas visiones
que desencadenen nuevas busquedas.
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Institucion

En 1988 vo cscribo la Normal Distrital un anticulo que se llamaba “La Escucla Normal ha
mucro. viva la nucva Escucla Normal™, donde cl plantcamiento fundamental cra romper
los limiles que rodeaban a csa institucion normalista cn todos los scntidos. no solo ¢n ¢l
scutido fisico espacial sino temporal v en cl sentido wmismo del seatido. Y cso por qué?
porque notaba que L institucion como tal va cstaba caduca. que la institucton cscotar ya no
respondia a las posibilidades, sobre todo al potencial de los jovenes. Hay una mala
influcncia. denotro de un paradigma que ya paséd. que ¢l macsiro va no sabe conto variarlo ¥
los dircctivos tampoco. ni ¢l Ministerio pudo con ¢l PEI poner a variar esie cosa; cstamos
haciendo las cosas con las mismas herramientas v fa misma mentalidad tratando de hacer
olras cosas. lucgo las cosas terminan siendo igualitas. veo muy dificil ahi bacer algo.

Por nuis reuniones de maestros. s que cwintas reuniones hay on los colegios v ;qucé ocurre
cn csas reuniones?, no hay satida. porque Ias reuniones definen mecanismos a hacer pero no
hay cambios... o sca, ¢l mecanismo replicador sigue estando alli. no sc rompe, se deberia
romper ¢se mecanismo replicador en los macstros, en primer lugar, inclusive en los
muchachos, peroe en cllos es mis Ficil porque Ia época sc los esta rompicndo.

Entonces. ¢l problema para la institucion ¢s ;como diseiiar un colegio que permita que se
pucda trabajar con los macstros. o sca no preocuparse lanto por los alumnos, cso scria
sccundario en ¢l sentido de que si un maestro ¢std trabajando bicn con clios. estid trabajando
bicin con los alumnos. sino ver como desarrollamos provectos. ¥ hemos csiade muy cerca
de cso. pero nunca hemos Hegado alld... Eso lo intenté desde hace varios afios que llevo la
propucsia que debe haber un equipo gue dinasmice [os grupas de trabajo. los proyectos. 3, 4
personas que se metan a cada proyecto a la clase del campaiicro. que tendrian que ser
eximidos de clases para avudarlc a encontrar todas csas cosas. porgue scguramente en su
matcria y en su estilo. sin daiiarle ¢l cstilo. ni ¢l programa de su materia. lo que €l quicee, se
cncontratan osa cosas. Es comenzar a hacer una cspecic de moduloes, o sca. esta cosa es
atractiva en si misma. por ciemplo. cf mangjar o trabiajar con renacuajos, va ¢s una cosa
atractiva para los muchachos, por mencionar alguna cosa, en sociales encontré que ¢l
construir pueblos en maquetas ¥ en ¢l pargue de los carabincros cra atractivo para los
muchachos. cso cs unt modulito, v que esec modulito ke da la posibilidad de mialiples
aprendizajes, que cs lo que quicre ¢l macstro. entonces vo lo que le preguntaria a esc
macstro ¢s jqué cs lo que usted quicre? Y jendl cs su estilo? A ver si de ahi pueda derivarse
hacia algo muy cercano y de pronio que él vayva haciendo esc trinsito hacia alli. csa scria
unit de las cosas.

En el sistema educativo colombiano hacen
falta propuestas que permitan superar la
incapacidad de las instituciones para
desarrollar  estrategias que posibiliten la
movilizacion del potencial de los jovenes.

Es necesario disefiar nuevos mecanismos que
contrarresten la tendencia de los docentes a la
repeticion.

Eventualmente se requiere que en las
instituciones se formen grupos de docentes
dedicados a apreciar y a ofrecer elementos
dinamizadores ante los ensayos de otros
docentes.
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Institucion

En Ta institucion un dia nos Hamaron a maestros que porque éramos innovadores y nos
hicieron un par de reunioncs. en una de las cuales alcance a decir “yo soy muy loco. yo
casi sicmpre voy contra todo. soy peligroso. st me quicren aceplar asi bicn, sito mcjor
no csloy en esto”. ¢reo que fuc casi lo dnico que dije y me aceptaron. v frente a olra
gente gue llevaba cosas completamente distintas. estaba “cl anillo de matemdticas™ que
llevaba ya su rollo bicn montado v hasta muy serio. cntonces nos encontrimos todo cse
paco de genle. primer error, sin mostrir lo que pretendiamos, sin habernos hecho a unos

proveclos gque pudidramos copezar. por Fo menos o poner ch comin v cncoillrarle las
COMCXIONCS A C5as COSas.

Scgundo gran crror, nos metemos cn unt estruclura tradicional. cntonces quercmos
ltevar unas cosas, quercmos cmpezar a oradar cada wio desde su punto de vista ¥ su
proyecto. probablememe muy en borrador. que cra apenas intenciones de algunos;
dizque a metcrnos cn una csiructura complelamente rigida. porgue s que cra.
aparcntemente que podiamos hacer lo que quisiéramos, pero Hegibamos a las clases;
mejor dicho. si hubiéramos padido variar eso, pere no sc quiso vilriar, enlonces tratamos
de mcter tedo, digamos que como un vino nuevo en odres viejos, cso ¢l golpe fue
violento v fuera de cso llegan unos muchachos bicn jodidos, porque llcgaron
muchachos.... 0 sca ¢l reciclaje de todos csos sectores bicn deteriorados. v llegan alla
dondc unos maestros que no saben qué hacer v que no cstin cn ninguna conexién entre
cllos, porque casi no habia ninguni concxion posible entre nosolros ¥ cn uba cstruciura
relativamenie tradicional. Luego. csto crea una bomba de tiempoe que tenia que explotar
algim dia. y que empezo a explolar en las enfermedades y el csirés de los macstros sobre
todo y por supuesto en un ambicnte que se fue complicando cada vez inds, cso digamos
que ¢s ¢l tercer aspecto,

3 cuarto cs que. cn esic momento considero que fuc de pronto la intolerancia cxcesiva
de muchos o de algunos de nosotros que 1o le apuntamos a ;qué hacer con ¢so? estaban
dadas csas situaciones...; a lo que yo Hegué a Hamar canibalismo. v un quinto aspecto cs
guc no satimos sino quc nos qucdamos alid. haciamos salidas pero individuales, no
salimos o mirarnos nosotvos mismos desde afuera, 3 exponer cse proveclo en otros
lados. pero coimo cquipo para que nos avudaran. sing que. era cada uno tratando de
mostrar fo mejor de cada wno. pero ¢so no llevaba a nada. no levaba a una
rctroalimentacion, ni habia quicn nos 1a dicra. por lo menos por ser mostrada de csa
manera. St de pronto nos hubiéramos pucsto a trabajar hacia fucra un poco y a nirar ol
colcgio desde afucra, probablemente hubicr sido mijor [a cosa,

Al hacer innovacion se han cometidos errores
como:

Tratar de formar grupos sin contar con
proyectos a desarrollar.

Mantener los esquemas tradiciones de
manejo del tiempo y el espacio en el
contexto escolar.

Desconocer el contexto del que provienen
los jJovenes y la forma de ellos
desenvolverse socialmente.

No tener en cuenta la intolerancia de los
docentes involucrados con sus compafieros.

No propiciar el didlogo con observadores e
intcrlocutores externos que ofrezcan lecturas
distintas de los proyectos. '

Ausencta de mecanismos inteligentes de
coordinacion  de  propuestas de los
administradores,
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Institucion

De ahi enadelante. todo fo que va ocurriendo es que hay un desgasie completo en satud,
en tdeas. i lodo. a tal punto que va no sc quicre estar en ¢l colegio. sobretodo en los
macsiros v oque parcce que no hubiera sidida e estc momemo.  va cambié
compictamente la ndnvina. ya cs dificil. Otro clemento. tal vez un sexto. que donde hay
subios. o genie crudila o gente tnicligente —de hecho abi habia gente de ese cstito-—
cusi cs imposible trabajar: reunir ese tipo de gente asi ¢s imposibie. a menos que exisla
un mecanismo de coordinacion muy sabio que logre recoger. como que fimar. v no to
hubo: cnlonces. un problema no de admimistracion. no de dircccion. sino  de
coordinacion de todo cso. cntonces Heginmos o tenet un coordinador que fo lHamamos
descoordinador, cra terrible o sen mis bien romipia todo v una rectora que ne logriba
tampoco ser ¢l punto de cmpitia v de conexidn de todas ¢sas cosas: no porgue 1o
dirigicrt porque cso sc enlendid mal v sicmpre todo ¢l nundo pedia cra diveccion. sino
porque no tenia en cuenta todo lo que estaba ocurricnde alli. De todo eso que cstaba
ocurricndo se hubicra podido dar una cimergencia de algo. pero no 1a hubo. no hubo
auto-organizacion.

La institucionalidad cn si misma ya csta puesta on duda: fa instilucion va no ¢s un
término para ésie final de siglo: creo que va caye, porque institucion cs todo un
constructo quc ticne un tejido de clementos que constrificn. o sca que definen todo un
quchacer ¥ 10 s0lo un quelkicer sino un pensar: estoy hablando de cualquier institucian,
cntonces. ¢so creo que fendria que variar Y la institucion cducativa ademas de los
problémas grandes que tienca los otros tipos de instituciones sociales, ticne uno mas
grave. fas otras instituciones estin en fa vida. cstin en la accién, por lo tanto hay una
cosa que he Hamado ¢l campe cultural. que es todo lo que hay, toda Ta época: digamos
que permeca mids [dcilmente las instituciones que estin et acceso @ csc campo cultural,
quc s¢ manticnen alti. que les toca. o sea instituciones de cardcter publicitario.
comunicativo. son permeadas por esc campe cultural. que da una rupiura con un
paradigma amerior ¥ emipiczan a desbordarse. a ceder a lo nuevo que esta ocurrichdo;
sin que quicra decir que eso sea bucno. pucde que lo que csié ocurricndo sca pésimo,

pero el hecho es que va hay una transformacion v una mentalidad ahi. La institucion
cducativa csti encerrada, no estd accediendo a ese campo cultural v 0o fo hace porque
no fue hecha parn acceder. o sca fuc hecha. construida mds para transmitir algo que
estaba cn Jas menles de unos sefiores que se Nantan macstros v unas formus que estin en
las dircetivas, pero que son cosas de un pasado: luego todo o que vo tomé son cosas de.
un pasido. v no estoy permiticndo que los jévenes v nifios estén accediendo al hoy v al
maiiana de csa época sino at aver de csa ¢poca; ¢so quicre decir que ke va a quedar muy
difictl cambiar.

Los errores cometidos al emprender procesos de
innovacion han lievado al desgaste, sobre todo
en ¢l proceso de produccion de ideas.

En general, la institucion es un constructo que
tiene un tejido de elementos que constrifie el
hacer y el pensar. La institucion educativa es
aun mas restrictiva, por cuanto es propio de su
naturaleza estar cerrada a las dinamicas del
mundo externo y promover la repeticion y la
transmision,
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Sentido general atribuido por participante [ 03/1] (1/1/3/2) [1/2] (02/3)

Sujeto

Saberes y conocimiento

Pedagogia

La violencia que se vive en el pais es un reflejo de las
agresiones a que estan sometidos amplios sectores de la
poblacion.

El trabajo intelectual requiere ciertas condiciones que
favorezcan la disposicion del sujeto a dedicarse a él; cuando
esto se cumple, es posible realizar proyectos educativos. El
docente ha de esperar confiadamente en que en algin
momento, algunos estudiantes desarrollaran sus inquietudes
en el espacio de una interlocuciéon académica personal —
que rebasa los limites de la institucion— que se establezca
entre ellos.

Ser docente es parte del proyecto de vida. La profesion
docente exige dedicar tiempos a la lectura critica, a la
investigacion y a la reflexion, lo cual no puede darse si se
dedica a trabajar en todas las jornadas. El docente puede
explorar diversas formas de trabajo académico y ha de estar
dispuesto a abandonarlas cuando cumpla un ¢iclo en ellas.

La reglamentacion establecida, 1o mismo que los codigos de
la cultura no tienen por qué convertirse en los parametros
para definir los limites a la produccién de los sujetos.
Siempre es mejor acercarse a comprender las propuestas de
los otros y a considerar sus condiciones. El trabajo puede
asumirse de una forma completamente libertaria, lo que se
relaciona con superar los pardmetros establecidos. La ética
del docente no esta relacionada con el cumplimiento de
horarios sino, mas bien, con su compromiso con las
exploraciones que emprenda.

Ser un interlocutor para las inquietudes del otro y ser digno
de confianza, no exige ser paternalista y no excluye ser
exigente.

La constitucién de campos de saber se
relaciona con el desarrollo de una
mirada interdisciplinaria de los saberes
que circulan en un espacio académico.
Hablar de campos de formacion en
lugar de hablar de areas exige un
proceso de interlocucién entre docentes
de diferente areas. No se trata solo de
un cambio nominal.

Es posible llevar a campos nuevos de
aplicacion los principios aprendidos en
cada contexto, con el fin de explorar
alli su alcance pedagogico. Algunos
programas de educacion formal en
contextos sociales no orientados a la
educacion superior, pueden orientarse
explicitamente a la exploracion del
alcance de los saberes de la cultura de
los participantes para la construccion
de modos de vida alternativos.

El saber propio de las ciencias sociales
se construye a partir de la exploracidén
de posibilidades de explicaciéon no de
incorporacion de certezas, como ocurre
en las ciencias exactas.

Es posible que los sujetos se
instalen en textos complejos que
no entienden al principio pero que
posteriormente, por la
familiarizaciéon con esa forma de
expresion, se convierten en una
forma de ver y de pensar.

La exploracion de textos criticos
da lugar a la constitucion de
espacios soclales en los que se
discuten los poderes que ponen en
juego los sujetos en la
cotidianidad.

La participacion en una discusion
critica sobre algun tépico exige
una apropiacion previa de textos.

Producir conocimiento es
inventarlo, esto exige especular,
pero para ello hay que establecer
relaciones con lo que otros han
planteado, por eso es fundamental

leer. Con este propdsito es
recomendable enfatizar en el
desarrollo de competencias

lectoras en los nifios que inician su
educacién basica secundaria. El
desarrollo  de  competencias
lectoras se relaciona con la
construccion de esquemas 16gicos.
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Sentido general atribuido por participante

[ 03/1) (1/1/3/2) [1/2] (02/3)

Sujeto

Saberes y conocimiento

Pedagogia

En el colegio ha habido propuestas de aplicacion de
modelos de investigacion al disefio del PEI y de los
sistemas de evaluacion del mismo, pero las
particularidades de la convocatoria a participar han
generado rechazo a las propuestas de vincularse a
trabajos colectivos. Dos condiciones que ha limitado el
desarrollo de un clima de trabajo colectivo han sido: una,
la falta de dedicacion del docente a la investigacion y
otra, la dificultad para expresar apropiadamente las
criticas al trabajo de los docentes, por parte de quien
dinamiza el proyecto, asi, la existencia de relaciones
verticales en el colegio ha entorpecido el desarrollo de
proyectos de innovacion.

Los parametros institucionales para el manejo de tiempos
y espacios, lo mismo que la asignacion de cargas de
trabajo han anulado las posibilidades de puesta en
marcha de proyectos de investigacion e innovacion
pedagogica. Ha sido particularmente notable la forma
como las disposiciones administrativas de la Secretaria
Distrital de Educacion, sobre cargas de trabajo, han
entorpecido el desarrollo de proyectos que ya estaban
disefiados.

A nivel de la planeacion por area se aprecia la falta de
compromiso de los compatfieros por €l cumplimiento de
los principios orientadores de la accion pedagdgica, por
gjemplo, la disminucion del autoritarismo. Esto estaria
relacionado con sus silencios en la fase de produccién de
alternativas.

El desarrolio de un proyecto de
investigacion educativa exige una
discusion sobre el alcance de las
categorias en las que se expresa el
proyecto, la convocatoria a otros
actores educativos eventualmente
interesados v el dominio de una
metodologia de trabajo que, en
caso de no estar presente entre los
proponentes del proyecto, ha de ser
contratada externamente. Se
requieren presupuestos destinados
a la consecucion de equipos y
materiales y a la contratacion de
personas expertas en metodologias
que no sean del dominio de los
participantes.

El saber propio de las ciencias
sociales se relaciona con la
invencion y construccién de la
realidad, lo que implica explorar
las relaciones entre la perspectiva
de otros autores con la del sujeto
que la elabora, lo cual exige
desarrollar competencias para
poder ser interlocutor de las
propuestas de sentido de otros.

El trabajo pedagogico exige dedicarse a
la elaboracion de registros de la
actividad realizada, a su sistematizacion
y a su critica.

Basar el desarrollo del programa de una
asignatura en el seguimiento de un texto
guia introduce el autoritarismo en la
accion pedagodgica en tanto suprime la
consideracion de diversas perspectivas.

El trabajo pedagogico en ciencias
sociales incluye la reflexion sobre la
forma como el poder constituye a los
sujetos.

El desarrollo de los programas de
ciencias sociales incluye trabajos de
analisis de la historia tal como es narrada
oralmente por miembros de la
comunidad en la que se ubica el colegio,
en tanto estos barrios han sido escenarios
de la historia nacional.

La investigacion como elemento de
trabajo en el area se orienta mas que
todo a desarrollar las competencias
basicas de interpretar, abstraer e
inventar.




Sentido general atribuido por participante [ 03/1] (1/1/3/2) [1/2] (02/3)

Relacion educacion- evaluacion

Diversas condiciones, entre otras el autoritarismo propio de la institucion escolar, la falta de oportunidades para expresar sus
intereses que tienen los estudiantes, son determinantes de la desercion escolar. Esto requiere el desarrollo de proyectos alternativos
en sectores populares; alli, la educacion no puede plantearse en términos de programas de rehabilitacion, sino que ha de relacionarse
con la exploracion conjunta, por parte de sujetos con historias y posiciones sociales distintas, de diversas alternativas de produccion
cultural, a partir de la aceptacion de las visiones de mundo presentes entre los participantes. La educacién de sujetos que realizan
actividades tradicionalmente no toleradas en el espacio escolar no se relaciona con planteamientos morales orientados a su
rehabilitacion, sino a ofrecer alternativas de expresion en un espacio social que, de todas formas, exige que dichas practicas no se
realicen en su interior. Los discursos moralizantes no son la mejor estrategia para enfrentar problemas como la drogadiccion, lo que
se requiere es orientar la actividad escolar a la exploracion de asuntos vitalmente significativos con los intereses de los estudiantes.

Respecto de la evaluacion, el no puede centrar su atencion en el cumplimiento de requisitos institucionales, en lugar de esto,
conviene atender principalmente al desarrollo de las competencias basicas en formacion y a las posibilidades de motivar el trabajo de
los estudiantes desde los juicios que emite. Los examenes de Estado no requieren atencion especial cuando se ha hecho una

construccion critica de conocimientos; la preparacion para éstos puede reducirse al aporte de esquemas que resumen aspectos
tematicos.

Los parametros del sistema de evaluacion propuesto en el colegio no se tienen en cuenta literaimente. La comunicacion, las
realizaciones creativas, el conocimiento y la convivencia, que son los ejes de la propuesta de evaluacion del colegio no son
considerados por separado, en tanto se espera conservar el caracter integral de la evaluacion; incluso es de esperarse que una

aplicacion mecanica de ellos tleve a tergiversar el sentido de estos ejes de formacion. La creatividad, por ejemplo, ha de relacionarse
con ¢l desarrollo de las competencias basicas.

La evaluacion en de las competencias basicas se relaciona con la sustentacion de los planteamientos que formula, lo cual pasa por
contar con los elementos expresivos que le permitan comunicar sus ideas. El seguimiento del desarrollo de competencias implica
describir las operaciones en cuya realizacion el sujeto presenta dificultades. En los grados superiores se hace un seguimiento al
manejo de categorias y a su integracion en discursos, esto incluye un seguimiento de la apropiacion de las estructuras textuales

apropiadas y de la competencia para expresar la interlocucion con textos de otros autores mediante la citacion. Solamente se pierde la
materia cuando no hay ningin trabajo del estudiante.

Si la evaluacion esta centrada en los procesos de construccidn de conocimientos en los que se expresan las caracteristicas del sujeto,
no puede remitirse a escalas ordinales y eventualmente, por su caracter de ejercicio arbitrario de poder, tiene que suprimirse.




A W 4

Sentido general atribuido por participante
[11/2]) (2/2/4/1) [1/2] (06/3)

Sujeto

Saberes y Conocimiento

Pedagogia

Ser maestro conduce a una condicién particular
de vitalidad, en la cual el intercambio con los
jovenes y con los otros maestros permite
encontrarle otras dimensiones, intereses y
sentidos a la vida.

Algunos sujetos tienen la sensibilidad suficiente
para percibir que a veces la vida los sitia en
espacios muy precarios para el tamano de sus
suenos.

Los sujetos, desde ninos, estan constituidos
por suerios, entre ellos el de ser profesional.
Estos suenos son confrontados con las
condiciones reales de su existencia, que
terminan ubicandolc a veces en zonas muy
proximas a las deseadas, o a veces
completamente lejos.

El maestro pone al servicio de los estudiantes
sus saberes, conocimientos y suposiciones. Asi
mismo transmmite muchas de las condiciones
que lo caracterizan: sus lemores, sus defectos,
sus fortalezas.

El maestro se descubre a si mismo como un
sujeto impaciente y temperamental. También se
reconcce como un ser que sabe escuchar,
acompanar, realizar largas esperas, sin
angustiarse porque ocurran los cambios que se
esperan del otro.

lLa docencia es un estado agradable porque
se estd inmerso en un medio de gente joven
donde se transmite vida y se absorbe vida de
los otros y eso mantiene joven al docente, en
medio de los conflictos y apodos que otorgan
los alumnos.

La vida escolar tiene una dimensidn
agradable, diferente a la vida empresarial. En
ésta se vive con mentiras, con afanes
indescifrables, con compromisos y programas
permanentes, lo que no ocurre en la
institucion escolar.

En este colegio es posible poner en juego los
saberes y las caracteristicas de personalidad
del docente, pues ademas de ser un medio
propicio para hacerlo sin recibir censuras,
aqui se parte de que nadie ensena nada, lo
gue sucede es que cada cual transmite lo que
es.

En el espacio escolar se abordan discusiones
politicas y de la situacién nacional. En ellas el
maestro es alguien mas que, asi como los
estudiantes, analiza, da su opinién,
argumenta.

El colegio propicia espacios permanentes de
conversacién entre maestros y estudiantes,
sobre eventos de la vida cotidiana, la politica,
tratando de que fluya la libre expresion y el
analisis, y tratando de poner alli las opiniones
y contradicciones del docente, de manera
que pueda ser percibido como otro humano
mas, con efrores y equivocaciones.

Algunos alumnos se impactan positivamente
frente a la personalidad del docente y a sus
formas de trabajo, mientras que otros lo
asumen negativamente, manifestando su
rechazo en frases poco consideradas.

El tipo de trabajo que se realiza en el colegio
posibilita la consecucidn de grandes dosis de
serenidad. Dicha condicién es muy positiva
para poder hacer un acompanamiento de
calidad a los estudiantes y entender que hay
niveles de comprensién y aproximacion al
conecimiento muy marcados por las
caracteristicas personales de los alumnos, y
que lo importante no es la cantidad de trabajo
sino la calidad.
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Sentido general atribuido por participante
[11/2] (2/2/4/1) [172] (06/3

Sujeto

Saberes y Conocimiento

Pedagogia

Cuando el muchacho manifiesta su
desagrado por las clases, el docente se siente
muy afectado, pues considera que en esta
profesién a diferencia de las demas, no existe
una dicotomia entre lo que se trabaja y lo que
se vive.

Los sujetos no pueden separarse de su propia
historia; por el contrario, hay que irla
reconociendo cada dia y usarla para
conseguir cambios personales.

Los alumnos manejan formas linglisticas
bastante apropiadas, con niveles de
vocabulario bien altos.

Mientras los alumnos desarrollan grandes
habilidades y légicas comunicativas frente al
computador, la docente requiere siempre de
las misrmas explicaciones acerca del manejo
de la maquina, sobre la que se tienen grandes
prevenciones.

Los estudiantes se oponen a que sus
canciones preferidas de rock se tomen como
objeto de estudio de la sintaxis.

Generalmente no se accede a las solicitudes
de volver la clase juego, formuladas por
algunos estudiantes, asi esta postura sea
calificada como poco avanzada. Dicha
postura responde a que se considera que

El trabajo de lenguaje se orienta a la
consecucion de niveles complejos de
comunicacién. Se trata de que el estudiante
categorice ideas, establezca diferencias de
tiempo y vaya adquiriendo herramientas
linguisticas que le permitan formular y
comprender enunciados que exigen ciertos
niveles de reflexion, como es: la teoria, el
aprendizaje de lenguas extranjeras, la
comunicacion de sus pensamientos.

Es interés el colegio posibilitar un
posicionamiento de elementos gramaticales
por parte del estudiante, por considerar que le
son necesarios para el manejo de una
segunda lengua, en la que muy seguramente
viene escrita la informacién de muchas
carreras universitarias. Por lo tanto los
estudiantes deben saber cdmo se organiza
una frase, cual es su origen, cémo se
desenvuelve, para poder hacer traducciones
competentemente.

Se hace énfasis en la competencia lingtiistica
pues se reconoce que aundue el estudiante
maneja una suficiencia en la oralidad,
necesita aprender a leer y desarmar de alguna
manera otros textos diferentes los literarios.

Se trabaja la sintaxis, no desde un texto
preestablecido sino desde materiales que
estén muy cerca de los estudiantes, como
periddicos, revistas, cuentos, literatura, asi
como desde las noticias orales, analizando
qué se esta diciendo y como se esta
haciendo.

Se practica la sintaxis con un juego en el que
se presentan siete columnas de palabras,
donde el estudiante debe pasar de una
columna a otra (sin que se tenga un orden
preestablecido), consiguiendo palabras que le
permitan armar frases en las que se incluyan
sustantivos, adjetivos, verbos y adverbios. Una
vez conseguidas las palabras, el estudiante
debe organizarlas para construir la frase a
partir de normas gramaticales. Esta
experiencia le permite al estudiante vivenciar
el proceso que generalmente se da a nivel del
pensamiento.
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Sentido general atribuido por participante
[1172) (2/2/4/1) [1/2] (06/3

Sujeto

Saberes y Conocimiento

Pedagogia

acceder a dichas peticiones es perder
tiempo de trabajo académico, lo cual es un
“atraco” que se hace el estudiante.

Se cree que cuando se sostiene un punto
de vista sobre la manera de aprovechar el
tiempo y aprovechar la vida, se estén
sembrando semillas para que se adopten
nuevas formas de vida.

Los estudiantes tienen respuestas
argumentativas cuando tratan de
contraponerse a las posturas rigurosas
frente al trabajo por parte del maestro.
Entre otras cosas, aducen que el docente
es “radical”, “exagerado”...

El profesor de espafiol es un perpetuador a
través de la palabra, del sisterna espanol
que acabd con nuestra cultura indigena,
por esto el docente descubre un conflicto
personal con su que-hacer y a veces
quisiera ganarse la vida realizando otras
labores.

El computador ha generado un tipo de
pensamiento en los ninos que desconcierta a
los maestros, y al cual no se sabe como
denominarlo, por lo cual se refiere a €l como
a un “pensamiento no gramatical” o
“pensamiento-pensamiento”,

El “pensamiento no gramatical” que ha
generado el computador requiere de unas
competencias especificas, de manera que
guien no las maneje-se queda por fuera de
esa novedosa comunicacién, al no estar apto
para intercomunicarse.

Si el computador genera novedosos niveles
de pensamiento, tendran que aparecer
nuevas expresiones y nuevas sintaxis para
referirse a ellos, es decir, nuevos lenguajes, lo
cual no es algo nuevo, pues como se ha visto
en la historia, las lenguas cambian, incluso
algunas desaparecen.

Las definiciones son importantes porque en el
campo del conocimiento hay cosas que
requieren ser definidas para poder hablar de
elias.

En algunas ocasiones el maestro
descubre practicas pedagobgicas en el
trabajo con la lingliistica, que le permiten
replicarlas en otros salones; pero no
siempre funciona asi, porque segin los
intereses diversos de los estudiantes
algunas de esas practicas pueden resultar
aburridas

Para los alumnos es fascinante descubrir
que el lenguaje puede sufrir muchas
variaciones.

Como no existen reglas para ensenar los
accidentes gramaticales de una forma
determinada, el docente va descubriendo
estrategias en la misma evaluacion,
cuando se examina de qué manera fue
hecha la pregunta, qué posibilidades de
analisis se abre con ella, o cuando se
toma atenta nota de lo que los
estudiantes van ensefando al docente.
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Sujeto

Saberes y Conocimiento

Pedagogia

El docente se reconoce como un ser tensionado
por el conflicto de desear vivir en la lengua vy las
concepciones de sus ancestros, y en lugar de ello,
estar transmitiendo la lengua de quienes trajeron
tanto problema a estos paises de América Latina,
lo mismo que el conflicto de estar atado a unas
creencias religiosas que fueron el instrumento
fundamental de dominacion: el catolicismo.

El sujeto se delata en paradojas y contradicciones
existenciales, frente a las cuales desea hacer
rupturas con aquellas identidades en las que se ha
quedado atada por el proceso histéricc nacional y
personal vivido.

El docente manifiesta una postura politica frente a
su que-hacer, que deriva de su conviccion de que
con el saber que imparte con la ensefianza de la
lengua, se fortalece la vivencia de los castellanos
en América, y esa situacion le determina una
ambigledad interior muy fuerte.

La lingliistica permite entender mediante esquernas la
lectura literal que hacen los estudiantes de sus textos
escritos. Dichos esquemas de flechas y bloques permiten
ver la estructura del pensamiento, pues se evidencia como
unas ideas dependen de otras y por lo tanto no estan
sueltas, de cualquier manera, sin ningdn ordenamiento.

El énfasis en la competencia linglistica se hace para darle
al estudiante una mirada sobre el lenguaje que usa; poder
visualizar cudi es el origen de la oracién, poder entender
porqué el lenguaje oral se queda corto ante lo que se esta
pensando, descubrir qué es lo que les permite pensar y
cuando la economia del lenguaje es buena y cuando no.

La escritura sirve para repensar lo que se habla, sin
embargo la oralidad reiterada y la posibilidad de especular
han llevado a grandes avances en la humanidad; luego los
dos aspectos son importantes y no se pueden descuidar.

En la gramaticalidad las palabras producen diferentes
significados, segiln el posicionamiento que se les dé.

tilizar el lenguaje como medio de critica a una cultura
dominante y de crear nuevas culturas, es una postura
personal que puede adoptar el sujeto, mas ne puede
imponer a los demds, en tanto se trata de una eleccidn
personal.

El docente reconoce que le concede
una importancia suprema a la
palabra y que intenta abordar por
medio del juego —al que reconoce
como riesgoso- otras formas de
aproximacion a la reflexién y uso del
lenguaje, comeo la propuesta de
“lenguajear” de Maturana.

El docente busca formas
permanentes de juego que le
posibilitan al estudiante hacer un
acercamiento lidico con la lengua,
pues es asi como él se va ponhiendo
limites y retos y va sacando su
creatividad.
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Relacién educacién-evaluacién.

No es la funcién de ningan colegio, por innovador que sea, tener alumnos muy inteligentes, pero que no hacen nada respecto a
sus estudios.

Se asume que eventualmente son necesarias posturas recias por parte del docente para que el alumno entienda que el colegio
no es exclusivamente para pasarla bien, sino que también hay que cumplir con las labores académicas.

Es muy complicado detectar loa avances de la oralidad porque conversar es muy rico pero no permite verificar ni la veracidad ni
la validez de los enunciados orales, ni la consistencia entre lo que se dice y los desarrollos practicos del estudiante.

La evaluacién es como un juego en donde el profesor pone las reglas, y a pesar de que desea que los estudiantes lo disfruten,
también le terme a la manera como se asuman esas reglas, pues puede generar desorden.

En la evaluacién se ve que los estudiantes aprenden cosas, y son esos aprendizajes los que le dan sentido a su actividad, porque
al hacer una apropiacién de saberes se tienen elementos con que derrotar al otro.

Para evaluar se le dan a los estudiantes textos de la vida cotidiana para que mediante reelaboraciones escritas puedan mostrar
qué niveles de apropiacion y analisis tedricos sobre la sintaxis logran hacer.

Los logros establecidos por el MEN son minimamente tenidos en cuenta en el colegio, pues se considera que son tan amplios
que para dar cuenta de ellos se puede dar cualquier cosa o no dar nada.

Hay casos en los que los estudiantes no discriminan apropiadamente algunas categorias sintacticas, no por falta de comprensién
sino por haber estado molestando en las clases. En dichos casos se considera que es un logro que debe recuperar con trabajos
adicionales, en los que vuelva a enfrentarse a aquellas actividades que no ha realizado.

Las estrategias de evaluacion las va aprendiendo el maestro en su practica evaluativa. Es asi como se va descubriendo la
importancia de mirar como trabaja el estudiante, cémo es su actitud, su dedicacién, cual es su postura frente a las dificultades

La evaluacidn es un evento que le brinda al docente mucho conocimiento sobre las actitudes de sus estudiantes frente al trabajo.
Es asi como se encuentran alumnos que son muy trabajadores, otros que no logran entender las instrucciones y se hace
necesario dedicarles mucho tiempo. Se dan casos de estudiantes a quienes por arios se les ha acompanado minuciosamente y

se acostumbran a ello logrando “asfixiar” al maestro quien tiene que hacer sentir a sus alumnos que ya es hora de que caminen y
se nivelen solos, a los ritmos del grupo..




Sentido general atribuido por participante
(13/1] (1/1/3/2) (2/3]

Sujeto

Saberes y conocimiento

Pedagogia

Los estudiantes afirman la capacidad del
joven para tomar decisiones, para
adoptar posturas criticas ante el mundo
y ponen en tela de juicio la necesidad de
orientacién permanente y minuciosa del
educador y del adulto en general,
aunque se reconoce la importancia de
que ellos den pautas globales
relacionadas con principios universales.

Hay estructuras organizacionales que no
le dan, efectivamente, al sujeto,
posibilidades de participacion en la
toma de decisiones sobre la vida
académica y aun sobre la vida personal.

El poder lo deben ejercer quienes estén
mas capacitados para hacerlo.

Suele darse una subvaloracion de las
competencias y responsabilidad del
estudiante, que lleva a tener la sensacion
de estancamiento e imposibilidad de
promover sus propuestas.

Los adultos proponen a los sujetos en
formacién valores que no aplican en
situaciones que suponen la credibilidad
de la palabra del estudiante.

El conocimiento y su aprendizaje es
un proceso escalonado y secuencial
que implica ir allegando cada vez
mayores niveles de informacién, que
a su vez se va complejizando. En ese
sentido se justifica la reiteracion
permanente de ciertos contenidos, con
el fin de reforzar lo aprendido, como
requisito para poder pasar al siguiente
nivel, el cual implica ma¥ores
exigencias. ,
&
El logro mas importante del prodese:
educativo es el poder vivenciat Zel
conocimiento, en tanto  éste €s,
constitutivo de los sujetos. En €Sa
medida se considera que aquello en lo
que el estudiante participa
activamente, se constituye en un
aprendizaje permanente.

La pérdida de tiempo en los espacios
escolares, ocasionada por la ausencia
reiterada de los maestros, afecta los
procesos de  apropiacion  del
conocimiento.

Ziestudiante,
s >

Se cuestiona la intensificacion del trabajo escolar
que es propia de ciertos grados, especialmente
cuando se incorporan practicas en el 4rea de énfasis
del colegio, o cuando la dinamica educativa es
afectada por factores externos como los paros, lo
cual recarga la tarea de docentes y estudiantes.

El docente mediocre es aquel cuya falta de
compromiso con su rol, hace que descargue toda la
responsabilidad del aprendizaje en el trabajo del

rpe @ . . .
;E,@a'gp%“d? una mejor preparacion para la vida
equeriria mayor integracion entre las

laboral s&
asignaturd$’y una mayor actualizacion.

tae

Resilta contraproducente para docentes y alumnos,
el manejo que se da a las situaciones de retraso en
los programas, pues se busca nivelar en muy poco
tiempo muchos conocimientos.

Es deseable cambiar la rigidez en la organizacion
de los espacios y tiempos en el contexto escolar.

Resultan favorables los procesos de participacion y
discusion que promueven algunos docentes, en
tanto ellos posibilitan el liderazgo y el
reconocimiento de la diversidad de puntos de vista.




Sentido general atribuido por participante [13/1] (1/1/3/2) [2/3]
Sujeto
E!l maestro no es modelo para el estudiante, cada uno es producto de un momento histérico diferente, cada momento tiene su propia
condicion moral.

En la institucién escolar se ponen en juego mecanismos de discriminacién que hacen que la voz de algunos sujetos no sea
reconocida.

Corresponde a profesores y adultos, ofrecer orientacion a los estudiantes para que no se desvien de los parametros sociales y
posteriormente no sean discriminados.

Los sujetos que van a ocupar posiciones superiores deben iniciar su formacion desde posiciones inferiores, alli aprenderan a valorar
los diferentes trabajos.

La rebeldia de los jovenes con sus padres tiene que ver con la construccion de nuevas concepciones de libertad

Los valores son resultantes de la dindmica familiar que se da en la sociedad. Si se promueve cierto tipo de vinculos entre los
miembros de la familia, la sociedad se vera favorecida.

La estructura de la sociedad actual propicia la disgregacioén familiar, condicién no deseable y sobre la que habria que actuar.
Lo esencial en la vida es desarrollar las capacidades y actuar segin los propios criterios, sin tener en cuenta el qué diran.

Los errores de las personas no se deben utilizar para rechazarlas; sin embargo es comin que docentes y estudiantes promuevan tal
discriminacion.

Hablar abiertamente genera la posibilidad de la participacion democratica.

Hay cierta incompatibilidad entre las concepciones morales de los docentes y las de los estudiantes, en particular cuando la de ellos
estd marcada por experiencias religiosas; los adultos tratan de controlar las manifestaciones naturales de la sexualidad del joven.

Muy pocos jovenes adoptan una mirada analitica y critica que genere preguntas sobre su interaccion con los adultos. Los estudiantes
se hacen analiticos y criticos cuando ellos mismos explotan sus capacidades y aprovechan las oportunidades que les ofrece la
institucion educativa. Eso también da lugar a que los compaieros los ubiquen en el lugar del lider.




Sentido general atribuido por participante
[13/1] (1/1/3/2) [2/3]

Relacion educacion- evaluacién

El balance que se hace de la educacion recibida comporta;, por una parte, ganancias, en términos de mayor participacion del
estudiante, integracion entre docentes y estudiantes, y, apropiacion de ciertas herramientas utiles para “defenderse” y generar
autoconfianza. No obstante, de otra parte, se identifican carencias a nivel de actualizacion; de vinculos entre el mundo socio-laboral
y la dindmica escolar; y, de dotacion y manejo de medios tecnologicos requeridos en el contexto del trabajo.

La situacion de la educacion es comparable a lo que acontece en las carceles: no se logra desarrollar un proceso de formacién
apropiado, el que en primera instancia, debe proveer la familia.

Se rechazan ciertas practicas y rituales que se privilegian en el contexto educativo; por ejemplo la ubicacién y distribucion espacial
de los sujetos y la utilizacidon del uniforme; dado que limitan las posibilidades de expresion del estudiante.

Una transformacién significativa y deseable en la dindmica educativa seria promover ¢l dialogoe y la interlocucion permanente entre

docentes y estudiantes, a través de estrategias como la tertulia; o creando espacios lidicos que le abran un lugar a las manifestaciones
creativas de los jovenes.

La educacion ha de ofrecer elementos esenciales para que el estudiante desarrolle su dimensién emocional. La educacion en valores

evitaria conductas que tengan resultados indeseables en el campo de la sexualidad; ella deberia proveerse en los primeros grados de
la educacion basica secundaria, justamente para prevenir tales situaciones.

Es legitimo el sentido que la sociedad inculca a los jovenes en torno a la educacidn: ella es requisito para vincularse al mundo laboral

y ser utiles a si mismo y a la sociedad. En este sentido se cuestiona el aislamiento y distanciamiento que se percibe entre el contexto
escolar y la dinamica social ampliamente considerada.

Existe diversidad de posturas frente a la funcion de la accion educativa; para algunos estudiantes, dada la crisis actual, la educacién
debe privilegiar la formacién en valores por encima del aprendizaje y del desarrollo de habilidades; mientras que para otros, éste es
un asunto cuya responsabilidad es de competencia de la familia, por tal razén no se puede descuidar el aprendizaje de conocimientos
requeridos para el ingreso a la universidad. En este ultimo caso se propone que la formacién en valores sea una cuestion a tratar sélo

en las asignaturas que se relacionan con ella; o que en aquellas areas consideradas mas importantes, los valores se transmitan a través
del ejemplo del maestro.




Sentido general atribuide por participante
[13/1] (1/1/3/2) [¥/3]

Relacion educacion- evaluacion

Las transformaciones ocurridas en el campo de la evaluacion han conducido a una excesiva flexibilizacion, que promueve la
mediocridad y una falta de conciencia frente al compromiso asumido como estudiante. Esta condicion ha generado ademais que

queden en el mismo nivel, estudiantes que se han esforzado, con quienes esperan la Gltima oportunidad de recuperacion para pasar la
asignatura.

Como ganancia del sistema de logros se identifica el conocimiento previo que tiene el estudiante de lo que se va a evaluar, con lo
cual él puede adelantarse para profundizar en aquellos conocimientos exigidos.

El problema de los logros no esta en el sistema, ni en los indicadores, sino en la forma como ellos se califican: la escala utilizada no

resulta apropiada por no tener calificaciones intermedias, lo cual no permite establecer diferencias “reales” en torno a los diferentes
desempefios de los estudiantes.

Aun cuando se valora positivamente el sistema de logros por su forma de globalizar y por la inclusién de nuevos aspectos en la
evaluacion de los alumnos; en particular, las actitudes, la presentacion personal y el comportamiento, se cuestiona el modo de

calificar y el tiempo de estudio que se pierde, dada la cantidad de tiempo que el docente tiene que dedicar a las oportunidades que le
dan al estudiante.

Pese a que la nueva propuesta evaluativa parece no enfatizar en la memorizacion, las dificultades que se suelen presentar con la
mterrupcidn del periodo escolar, o el atraso que ciertos docentes generan en el desarrollo de su programa, producen nuevamente este
énfasis. Este hecho ademas afecta otros procesos que se vinculan con la formacion integral del estudiante. Se reclama un manejo
distinto por parte de los profesores ante este tipo de situaciones.
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Sabceres y conocimicento

Pedagogin

La argumentacion. en tanto sustentacion de
perspectivas  y  posibilidad  de  contruir
cxplicaciones de los fenomenos, generan en el
nifo una valoracion de sus saberes, una mayor
autoconfianza, una ganancia en autonomia y un
cspacio de interlocucion. Esta apuesta resulta
dificil en tanto existe un vision férrea en el
estudiantc en que las verdades son absolutas y
externas a los sujetos.

La autonomia cs vista como ¢l lograr argumentar
las producciones en la dinamica educativa y cl
sentido que se les atribuye.

Este proceso suele generar diferentes niveles de
agreston  verbal y  fisica, que gradualmente
posibilita llega a dominar con propiedad otros
escenarios; tales ganancias no son facilmente
apreciables para quien no asume tal perspectiva.

Trabajar con nifios, especialmente los del sector
oficial, es una posibilidad importante que
favorece y posibilita asumir  procesos de
formacion de maestros.

De los niilos es posible aprender, en la medida en
(que cuentan con una mirada totalizante del
mundo, sienten una curiosidad natural y generan
multiples interrogantes; factores que comportan
un reto mayor para la labor docente.

Los nihos tienen modelos de explicacion
del mundo legitimados por la cultura que
se¢ basan en el sentido comin, el cual
dificilmente se abandona dado el placer
y la tranquilidad que éste genera. Las
visiones de los nifios no suelen distar
mucho de los avances que sc plantean
desde la ciencia: estos modelos deben

irse  cualificando  en  términos  de
mcorporacion de nuevas formas de
explicacion ¢n el area de ciencias
naturales.

la esencia de los saberes de la ciencia y
la tecnologia es la misma, aunque los
objetos de estudio, las imagenes de
conocimiento, ciencia y aprendizaje sean
diferentes; se trata es de que el sujeto se
apropic  de la actividad para i
desarrollando  niveles de pensamiento,
procesos cognoscitivos y afectivos.

Es necesario reconocer ante los alumnos

que no se tiene dominio en ciertas areas
de trabajo que resultan nuevas para el
docente y ofrecer un abordaje que resulte
proximo, mientras éste se nivela en los
aprendizajes requeridos

El reconocimiento de las inquietudes
propias de los nifios posibilita la
construccion de experiencias en las cuales
se ponga a prueba las conjeturas que ellos
se formulan.

La observacion de los fendomenos no supone
un encuentro con la verdad; ella es un
abordajc que posibilita la generacion de
nuevos interrogantes y dilemas, los cuales
requieren ser explicitados en forma
argumentativa por los nifios.

Promover el trabajo en equipo entre los
estudiantes, a partir de la creacion de
condiciones ambientales y de preguntas
potenciadoras, es fundamental en la accién
pedagogica. Formar en esta actitud se
considera una tarea ardua debido a que los
estudiantes suelen evadir el compromiso
frente al trabajo escolar, no le dan la
continuidad requerida o descargan en unos
pocos la responsabilidad.

Se logra aprender y generar nuevas
situaciones de aprendizaje cuando se
promueve como proceso la argumentacion a
nivel de las concepciones y explicaciones
que construyen los nifios.
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Sujeto

Saberes y conocimiento

Pedagogia

Los nifios en ciertos contextos socio-econdmicos,
aparentemente menos favorecidos, se caracterizan
por su espontaneidad, sus interesantes expericncias
provenientes det mundo de la calle, una rapidez
mental y una agilidad fisica extraordinaria, que en
su conjunto, les posibilita maltiples aprendizajes.
Sin embargo, también carecen de otras experiencias
ligadas al proceso formativo, que ameritan que el
maestro le muestre otras posibilidades que
enriquezcan su vida. Se cuestiona la
minusvaloracion que algunos docentes, en estos
contextos, hacen del estudiante y que justifican su
escaso aporte, negandole un mayor desarrollo de
sus potencialidades.

Los maestros son sujetos afectados por sus
condiciones de vida, y desde esc lugar
inconscientemente  asumen  una  posicion  de

minusvalia frente al alumno, que 1o llevan a darles
lo que minimamente se pueda, desestimulando

cualquier trabajo de calidad o esfuerzo de sus
compaiieros.

Ciertos contextos institucionales dan mayores
posibilidades al docente para posicionarse y generar
experiencias pedagogicas interesantes. El énfasis en
la transmision del conocimiento, puede ser superado
a partir de la iniciativa del docente.

Es un reto optar por ¢l cambio, dados los maltiples
miedos que asaltan al maestro; para ello se requiere
tiempo y disposicion.

Formar en los nifios un espiritu cientifico y
tecnoldgico implica acercarlos a formas de
pensamiento racional explorando los objetos
de la cotidianidad, especie de metaforas que
usualmente esconden los fenomenos para que
el nifio, al tomarlos como objeto de
conocimiento  formule 1muchas preguntas,
conjeturas e hipotesis.

Resulta cuestionable ¢l énfasis en el hacer
que se promueve en la educacion en
tecnologia, desde las instancias
administrativas, sin una reflexion sobre su
pertinencia. A ello se suma la poca claridad a
nivel de los procesos requeridos en la
formacion en este campo.

Cuando el docente tiene una vision estatica
del conocimiento no se genera preguntas, ni
se cuestiona sobre su trabajo en el aula.
Mientras que abandonar esta posicion supone
problematizar  y  discutir  sobre  muchos
asuntos como la evaluacion, las maneras de
hablar, las formas de organizacion del
trabajo.

La accién  pedagdgica suponc crear
condicioncs novedosas de aprendizaje en
1as cualcs cl nifio logre:

* Relativizar su posicion y la de

las cicencias; ellas son sélo
algunas de las formas de
comprension del mundo,

también estd la vision mitica,
religiosa. ..

¢ Valorar lo que implica ganar una
disciplina de trabajo y el tener
un  papel activo en la
construccion del conocimiento.

¢ Generar procesos de
autoconfianza en los que el nifio
crea en sus capacidades para
descubrir y nombrar aquello que
es producto de las invenciones
humanas.

Son inevitables las diferencias en el
nivel de argumentacion en un grupo;,
esto dificulta el trabajo docente. Las
posiciones de los estudiantes suelen
estar muy afianzadas y mas aun
cuando los otros docentes se lag
ratifican.
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Sujeto

Saberes y conocimiento

Pedagopia

El interés de algunos docentes por la capacitacion suele ser
leido por sus compaiieros como una forma de evadir la
responsabilidad. Ante ello se opta por hacer caso omiso vy
buscar altemativas de nuevos aprendizajes.

Ciertos docentes son reacios a conformar equipos de trabajo y
a crear € innovar en campos desconocidos, pues sc prefiere
trabajar desde la certeza de lo construido por otros.

Ante las diferencias de vision y de criterio entre compaiieros,
se busca evitar las agresiones, explicitar la posicion en los

casos en que se considera necesario y asumir compromisos
desde la accion.

Resulta cuestionable que los cambios se den en términos de
nuevas noniwnaciones para las mismas practicas y rituales
propios del contexto escolar; un ejemplo es la vigilancia que
ahora se le llama acompaiamiento. Estas visiones son
legitimadas por ciertos docentes que reconocen su rol como
vigilantes de las acciones del alumno.

El manegjo de poder que privilegian los directivos en las
instituciones cducativas estatales resulta contraproducente para
el desarrollo de procesos colectivos de  formacion ¢
interlocucion. A esto se afiade la rigidez propia de los espacios
y tiempos escolares; factores que es su conjunto limitan las
oportunidades de los docentes.

A las instituciones educativas del Estado llegan maestros de
mucha calidad, quiencs pasan ignorados, no se les valora, ni se
les dan posibilidades para avanzar. Este hecho contrasta con las
condiciones que sc ofrecen en otros contextos.

La mision del maestro es un compromiso, fimdamentatmente,
con los nifies. Cuando ella se cumple pero este trabajo no se
valora, ni se reciben los estimulos esenciales, se considera
necesario buscar otros espacios de trabajo mas favorables.

Los grupos de formacion y
cualificacion docente que enfatizan
en la pedagogia de la ciencia
logran involucrar al maestro cn
trabajos investigativos, sin
embargo algunas instancias
financiadoras suelen manejar un
rigor desde el que se rechaza este
tipo de proyectos.

Dado que es wuna falacia pretender
homogeneizar los niveles de logro de los
estudiantes —en particular debido a las
condiciones en sc trabaja—, se opta por
asumir que solo con unos pocos de lograra
lo esperado por el docente.

El trabajo con nifios de diferentes edades en
un mismo grupo se considera una condicién
deseable que supone respetar la
mdividualidad y genera un reto para el
docente.

Asumir el rol docente como busqueda de
nuevas perspectivas y de crear alternativas
pedagogicas, no suele ser promovido en el
contexto escolar, por el contrario, se suelen

privilegtar las visiones rigidas y las acciones
repetitivas,

El trabajo en el sector oficial se ve como una
posibilidad de realizar acciones pedagégicas
significativas y con sentido. Algunas
experiencias corroboran esta vision, sin
embargo también se suelen encontrar
multiples carencias a nivel de los docentes,
especialmente a nivel de interlocucién; esto
genera la necesidad de buscar otros ambitos
con mayor énfasis académico.

Los contextos que promueven ¢l cambio y
las  rupturas resultan estimulantes y
cuestionadores de las practicas pedagogicas,
estas dinamicas suelen generar inseguridad,
pero también suponen un reto para buscar
procesos de cualificacion.
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Relacion educacion- evaluacion

Si se contara con las atribuciones de un dircctivo, se privilegiaria 1a formacion de los docentes en funcion de sus capacidades e
intereses, sin generarles la exigencia de un vinculo definitivo con la institucion,

La escasa credibilidad en el trabajo del docente genera un ambiente negativo en el contexto escolar, que podria superarse si se le
valorara y se le brindaran condiciones estimulantes de formacian,

La evaluacion es un asunto que se refativiza cn aras de privilegiar una accion pedagogica con sentido. No obstante, las exigencias
institucionales y legales afectan y limitan el desarrollo de esta vision.

La capacidad argumentativa —en diferentes niveles— es propia de todos los sujetos, esto supone que todos estan en condictones de

aprobar el curso. Dado que esta vision no suele ser mangjada por los alumnos, se considera necesario exigirles que demuestren por qué
se merecen tal aprobacion,

Del sistema de indicadores de logro es rescatable que se abandone la distribucién por grados y que opte por niveles; no obstante en la

dindmica colidiana se le dedica demasiado tiempo a decidir si se pasa 0 no al alumno al siguiente grado. Se desearia eliminar por
completo este sistema,

El problematizar y buscar dar un sentido a la evaluacion suele ser interpretado negativamente por los docentes: se rotula de ignorante a
quien se interroga por el jqué se eval(a?

El abandonar los instrumentos de medicion y verificacion de conocimientos obedece a no encontrarles sentido alguno en la dindmica
educativa. '

La reflexion por aquello de lo que se debe dar cuenta en la evaluacion, ha implicado optar por la forma como conoce un sujeto; para ello

se requiere dominar la disciplina objeto de trabajo, la epistemologia y la psicologia, formacion que no suele desarrollarse a nivel
universitario.

En la evaluacion solo es posible dar cuenta de los logros de los estudiantes desde sus realizaciones en el contexto escolar; bajo ésta
Optica no se requiere exigir tareas a los estudiantes.
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Relacion educacion- evaluacién

Los aspectos considerados en 1a valoracion del estudiante se vineulan con ciertas reglas del trabajo en clase; en cllos se reclama:

argumentacion verbal o escrita, trabajo en equipo, generacion de preguntas segin nivel en que se encuentre, forma de apropiacion de las
actividades e iniciativa para desarrollar procesos de autoaprendizaje.

La no asistencia a clase implica no poder decir nada de un estudiante, dado el énfasis que se hace en la dinamica de trabajo generada en
el contexto escolar.

En la evaluacion se resta importancia a los conocimientos propios de la disciplina a ensefiar; resulta mas significativo desarrollar
procesos de formacion. Optar por esta vision surge luego de muchos aiios de reflexion.

El promover en fa-evaluacion la argumentacion resulta ser mas benéfico para el estudiante gue el verificar el manejo de contenidos o el
valorar aspectos especificos del desarrollo.

El enfasis en la normatividad ha hecho que muchos docentes formulen los logros que aparecen en el Decreto, ain cuando eso no sea lo
que desarrollan en el aula. La incertidumbre de propuesta de logros de un area es vista negativamente entre docentes.

Ante las presiones institucionales por unificar indicadores de logro —pese a que entre docentes se manejan dinamicas diferentes— se
opta por cumplir con los requerimientos solicitados y evitar afectar el proceso de trabajo pedagogico con los estudiantes.

Existe poco interés en la formulacion de los indicadores de logro, tanto en estudiantes como en padres de familia; la preocupacion
constante sc cenira en establecer si se aprobd o no la asignatura.

Pese al interés por privilegiar la argumentacion en el estudiante, si ¢ste no se ha apropiado de la propuesta del docente, se valora y se
reclama desde las realizaciones materiales que ha desarrollado en la asignatura.

En funcion del compromiso, el comportamicnto la asistencia y el grado escolar en que se encuentre un estudiante, se adecuan las
exigencias: quicnes sc encuentran en los grados superiores deben tener actitudes de mayor responsabilidad y de claridad frente a sus
acciones, mientras que los de grados inferiores requieren mayor comprension y condescendencia.
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ANEXO 5

ORGANIZACION DE LOS ENUNCIADOS DE LA
CATEGORIA EDUCACION
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A continuacién se presenta una aproximacién a la forma como se refirieron los
entrevistados a este tépico. Cada enunciado corresponde a la interpretacién que
hicieron los investigadores de los enunciados de los sujetos. Los numeros que
aparecen al final de cada enunciado corresponden al codigo de la entrevista en la que
se puede hallar la expresion directa de los entrevistados.

EDUCACION

Acceso a la Cultura
La educacién es reconocida como un derecho constitucional que, como alli se sefiala,
tendria que estar al alcance de todos los colombianos, sin embargo no es asi. Gracias a
ella se accede al conocimiento, a la investigacién, a la identificacién de la diversidad en
la que nos movernios. En este sentido, la educacion le aporta madurez a los estudiantes
constituyéndose en un medio de superacion. [12/1] (1/1/3/1) [/2]

Los cédigos de la modernidad inspiran el PEl del colegio: realizar los principios de
formacién ciudadana, desarrollar competencias de pensamiento, desarrollar
competencias bésicas (lectoescritura, matemdticas), desarrollo de la competencia para
trabajar en grupo, analizar alcance de los medios y apropiar los cédigos de la cultura
académica. [12/2] (1/1/3/1) |1/1]

Acceso al conocimiento
La institucién educativa debe suministrar al nifio minimos saberes que le sirvan como
herramienta de trabajo como el manejo de un computador, algunos elementos de
ciencia como los circuitos, procesos de lectura y escritura y el manejo de operaciones
basicas. La escuela no puede ser solo un paseo. [2/1] (1/1 1/0) [1/1]
Pese a que en algunos momentos se senala la existencia de diversidad de fuentes de
conocimiento, en otros momentos se reconoce a la escuela como el lugar de
adquisicién de conocimientos por excelencia, el lugar en el que los que saben aportan
su saber para mejorar la calidad de vida de los que no saben. [12/1] (1/1/3/1) [2/3]
Segin algunos estudiantes, la formacién en valores es un asunto cuya responsabilidad
es de competencia de la familia, por tal razén no se puede descuidar el aprendizaje de
conocimientos requeridos para el ingreso a la universidad. En este Ultimo caso se
propone que la formacién en valores sea una cuestién a tratar sélo en las asignaturas
que se relacionan con ella; o que en aquellas dreas consideradas mas importantes, los
valores se transmitan a través del ejemplo del maestro. [13/1] (1/1/3/2) [2/3]
El colegio ha de brindar conocimientos bésicos para salir a enfrentar la vida. Se reclama
una formacion técnica o comercial. {12/2] (1/1/3/1) [2/3]
Atencién e interés estan determinados por percepcion de utilidad y aplicabilidad de
tépico en la vida profesional futura. [01/2] (2/2/5/1) [2/3]
Interesan los conocimientos que se se relacionan con carrera. [2/1] (1/1/1/0) [2/3]
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Actitud positiva ante el conocimiento
En Colombia se requiere promover la formacién en ciencias y es posible estimular su
estudio desde los colegios haciéndoles ver la ventajas que esto ofrece a nivel personal y
social, desmitificando su naturaleza y més bien mostrando que su dominio es asunto de
disciplina. El conocimiento cientifico contribuye a superar unas condiciones limitadas
de vida, estd al alcance de todos, basta con tener espiritu inquieto para acceder a él.
[12/2} (1/1/3/1) [1/2] (01/3)
La mayor preocupacién pedagégica no consiste en lograr la asimilacion de
conocimientos por parte de los alumnos sino en despertar el interés de ellos por el
estudio. Para esto se considera importante establecer con los estudiantes una relacion
de afecto y amistad. [12/1] (1/1/3/13 [1/2] (01/3)
El logro mas importante del proceso educativo es el poder vivenciar el conocimiento, en
tanto éste es constitutivo de los sujetos. En esa medida se considera que aquello en lo
que el estudiante participa activamente, se constituye en un aprendizaje permanente.
13/11 (1/1/3/2) [2/3]

Preparacién para el trabajo
Si los colegios trabajan con estratos socioeconémicos dificiles, se hace perentoria una
educacion para el trabajo. [14/1] (1/1/3/1) [1/2] (1 1/03/) Tecnologia
Dada la etapa de desarrollo en que se encuentra el pais, la educacién debe adecuarse a
las demandas de capacitacién de mano de obra calificada que genere microempresas y
que solucionen el problema del desempleo. La opcion de continuar estudios superiores
supone una demora innecesaria e incluso frustrante en sus expectativas de ascenso
social y laboral. [17/2] (1/1/3/2} [1/2] (11/3) Comercio
La educacién tiene como fin preparar para el éxito en el trabajo. La institucion ha
buscado favorecer el desarroilo social y econdmico del barrio en el que esta ubicada. El
PEI de la institucién propone una estrecha relacién entre el desarrollo cognitivo y el
compromiso con valores que favorecen la sociedad. [01/1] (2/1/3/3) [1/2] (11/3) comercio
La productividad econémica es la que debe primar en la orientacion de la actividad
humana. En este sentido, el docente estd comprometido con incidir y fomentar los
valores requeridos en funcién del modelo econdmico predominante y se fundamenta en
capacitar para la vida laboral y en dar respuestas apropiadas al mercado ocupacional.
117/2] (1/1/3/2) 11/2] (11/3) Comercio
La principal falla de la educacion consiste en no contar con los medios necesarios para
hacer una orientacién vocacional efectiva, que permita a los jovenes elaborar su
proyecto de vida. La educacién religiosa es muy importante en la vida de las
comunidades educativas. En el colegio se hace la orientacién vocacional identificando
la afinidad de las aptitudes e intereses de los jovenes con con la modalidad
seleccionada. [01/1] (2/1/3/3) [1/2] (04/3)
Las expectativas de continuar fa formacién en la educacion superior o en su defecto, el
poder vincularse al mercado laboral, son fortalezas fundamentales de una propuesta
educativa. [13/1] (1/1/3/2) [1/1]
Las modalidades que ofrecen los colegios en desarrollo del PEl deben dar respuestas a
la situacién socioecondmica de la poblacion escolar a la cual atiende. [14/1] {1/1/3/1) [1/2]
(11/03/) Tecnologla
Las reformas en la intensificacién de las asignaturas deben privilegiar una capacitacion
acorde con el énfasis de la modalidad educativa. [17/2] (1/1/3/2} [1/2} (11/3) Comercio

150



| o S gz f- T rem a g g . [ : T ad oo s IR Y s
Foralle sones s Uhre cpins Y FIfesss O b foaileseinn Aodailn a i fba Mg {5t

.l ot

El maestro puede influir en sus alumnos, para que opten por continuar sus estudios.
Hay una valoracién positiva de la capacitacion y la profesionalizacion, y se asume que
las condiciones econémicas de los estudiantes no pueden constituirse en una limitante
de dicho proceso. (12/2]1(1/1/3/1) [1/2] (01/3)

Una jornada Gnica podria abrir nuevos espacios culturales para la formaci6n integral de
ciudadanos exitosos en el campo laboral. [14/1](1/1 3/1) (1/1]

El sentido de la accién educativa es preparar a los jévenes para la vida, para el futuro,
como personas que se exigen y que por lo tanto se desempenan bien en aquello que
eligen. [12/1} (1/1/3/1) [1/2) (01/3)

Se reconoce que el pais tiene unas necesidades de formacién a las cuales debe
responder el sistera educativo. [12/2) (1/1/3/1) [1/2] (01/3)

Es legitimo el sentido que la sociedad inculca a los jévenes en torno a la educacion: ella
es requisito para vincularse al mundo laboral y ser (tiles a si mismo y a la sociedad. En
este sentido se cuestiona el aislamiento y distanciamiento que se percibe entre el
contexto escolar y la dinémica social ampliamente considerada. [13/1] (1/1/3/2) {2/3]

Se reconoce que el estudiar responde a un interés de ascenso social o de ingreso al

mercado laboral, méds que a una preocupacion por el futuro del pais. [12/1] (1/1/3/1) [2/3]
Al colegio se viene a estudiar y a tener un comportamiento acorde, de provechar, con
los esfuerzos que hacen los padres. El estudio es io Unico que le quedara a los hijos
cuando los padres ya no existan. El estudio es una condicién exigida para ingresar a
muchos espacios sociales; aunque no es que con un bachilerato se obtenga un lugar,
no tener el titulo restringe oportunidades. Estudiar garantiza oportunidades en el futuro.
Hay que saber para superar procesos de seleccién y para tener buen desemperio en el
trabajo. [03/1] (1/1/3/2) [2/3]

La educacién es condicién para tener oportunidades en el futuro. Algunos contenidos
de la educacién se convertirdn en ‘“cultura general”. Los resultados educativos
deficientes se relacionan con la falta de interés del joven en trabajar. [01/2] (2/2/5/1) [2/3]
Hay estudiantes que le reclaman a la accién educativa que les brinde elementos para
ser alguien, para acceder a la educacion superior. [12/2} (1/1/3/1) [2/3]

A la institucién escolar se viene a aprender, a sacar un titulo para poder trabajar, a

buscar amigos y a pasar el tiempo. [12/2] (1/1/3/1) [2/3]

Ser escenario de constitucion de Sujetos
En esta institucion que forma lideres, se promueve el ejercicio de la libertad. La
formacioén se ve como lucha y como construccién colectiva en un espacio constituido
por individuos libres. Los logros educativos se dan en una atmosfera de autonomia, de
libertad, cuyo ejercicio implica confrontaciones. [01/2] (2/5/1) [1/1]
El sisterna educativo necesita cambios profundos. La escuela debe constituirse en un
espacio que acoja a los muchachos, reconociendo sus intereses y sus problematicas.
La discusién debe orientarse hacia cémo responder a las necesidades de los jovenes de
hoy —a unos jévenes de unos contextos particulares, y no exclusivamente a los de los
sectores privilegiados— més que a cOmo ensenar Unos contenidos. [12/1] (1/1/3/1) [1/2]
©1/3)
La escuela es un escenario que permite la articulacién social del nifo; para promover
un tipo especifico de articulacién se requiere la actuacién de toda la comunidad
educativa con miras a transformar la escuela y el papel que ocupan dentro de ella los
diferentes miembros. [11/2} (2/2/4/1) [1/1]
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La educacién debe organizarse adecuadamente para orientar, recoger y desarrollar las
cualidades, aptitudes, valores y destrezas que trae el nifio. Este proceso se logra cuando
hay correspondencia entre las condiciones del estudiante y una organizacién escolar
que canaliza las tendencias y la voluntad de los sujetos. [17/2] (1/1/3/2) [1/2] (11/03) Comercio
Entre los principios que orientan el PEl esta el formar a los estudiantes para la sociedad
en el amor, compromiso, ciencia y sabiduria y como meta el desarrollo del
pensamiento del nifo para que se adapten a los conocimientos de cada dia. [02/1]
(1/1/1/0) [1/1}

Formacién en Valores
En la escuela se busca formar un sujeto responsable y respetuoso. [1272] (1/1/3/1) [1/2]
01/3)
La escuela es importante en la medida que ocupa el tiempo de los jévenes, alejandolos
de los peligros del ocio. [12/11(1/1/3/1) [2/2]
La pobreza que vemos en nuestro pais se debe a la falta de valores. [02/1] (1/1/1/0) [1/1]
Fl propésito fundamental del proceso educativo es la formacién, puesto que el
conocimiento estd ai alcance del muchacho a través de mdltiples medios. [12/1} (1/1/3/1)
[1/2} (02/3)
La educacién tienen que contribuir a formar una sociedad pacifica y democratica. [17/2)
(1/1/3/2) (1/2] (10/3}
Se considera como objeto de la educacion la formacién en valores, concebida como

apropiarse de buenos hébitos, buenos modales y de expresiones adecuadas al contexto.
Los valores que rigen la vida personal del docente son los que se promueven
(honestidad, responsabilidad, liderazgo, ciudadania); ellos se consideran indisolubles de
los aspectos académicos. [13/1) (1/1/3/2) [1/2] (06, 08/3)

El sentido educativo que se promueve en el colegio es formar a los jévenes en valores
como: la tolerancia, la confianza, la libertad de expresién, el respeto a la diferencia, la
igualdad entre las personas. Mas que un afan por una alta formacién académica o
porque los muchachos manejen informacién en abundancia, hay una apuesta por la
formacién de un sujeto con criterio, comprometido y responsable. {11/2] (2/2/4/1) (/3]
Existe diversidad de posturas frente a la funcion de la accién educativa: para algunos
estudiantes, dada la crisis actual, la educacién debe privilegiar la formacién en valores
por encima del aprendizaje y del desarrollo de habilidades. [13/1j (1/1/3/2) [1/3]

El colegio debe tener mayores niveles de exigencia en las materias y especialmente en
ética pues se vive muy mal la tolerancia y el respeto a las personas y en cambio se
molesta demasiado por cosas sin importancia como traer las unas pintadas. [12/2]
(1/1/3/1) [2/3]

La institucién educativa rescata los nifios de la miseria del hogar cuando hace procesos
de formacién por medio del didlogo que transforma a padres y alumnos. [02/1] (1/1/1/0)
{1/1]

Se espera que los sujetos lleguen a ser seres criticos, capaces de argumentar con
claridad sus puntos de vista, comprometidos con los rumbos que han escogido,
honestos, responsables, que aporten a la sociedad. Esto no quiere decir que tengan
que ser superdotados. [11/2] (2/2/4/1} [1/2) (05/4)

El docente tiene et compromiso de promover, a través de la practica de la disciplina en
la que se desenvuelve, el desarrollo de la sociabilidad de los estudiantes, que los
jévenes aprendan a ser miembros de colectividades, a ser solidarios. [01/2] (2/2/5/1) {1/2]
(03/3)

152



-

. ; 1 e . m ey . oy e T st ot I
Fappdic, sem s (ranophos y F Ui R A OISO s

Socializacién
El conocimiento es tan solo uno de los aspectos que se debe tener en cuenta en el
contexto escolar, y no es propiamente el mas importante, lo primordial es el aspecto
humano. Por lo tanto la clase ha de ser €] lugar en el que se comparten experiencias y
se departe, asi como se reciben conocimientos. [12/1](1/1/3/1) [1/2] (01/3)
Algunos estudiantes esperan que la educacion les permita ser felices y establecer
relaciones de compafierismo y amistad. [12/2] (1/1/3/1) (2/3]
La educacién, entendida como la planeacién intencional de una comunidad educativa,
esta comprometida con formar en la afectividad, los valores, la expresion, la felicidad;
factores que favorecen la madurez y el desarrollo evolutivo de los sujetos. [13/1) (1/1/3/2)
{1/2] (10/3}
La funcién de ia escuela es promover procesos amplios de socializacién y permitir el
acceso al conocimiento técnico y cientifico. [11/2] (2/2/4/1) [1/1}
La educacién tiene sentido como espacio humano que da armas de analisis y
pensamiento a los estudiantes, si les permite sensibilizarse frente a su cuerpo y a sus
experiencias vitales y si los implica en procesos de socializacién con gente de la misma
edad y el mismo estrato social y de pronto los capacita para ganar dinero y defenderse
de la vida. [14/2] (1/1 31) [1/2] (04/3]
El ideal de escuela es aquella en la que es posible la felicidad y donde el maestro cuenta
con condiciones que favorecen el ejercicio de la accién educativa y su compromiso con
la institucion. [12/1] (1/1/3/1) [1/1}
La escuela debe propiciar condiciones de afecto a los estudiantes y debe velar por su
promocidn social. [12/2] (1/1/3/1) [1/2] (01/3)
Fl colegio es una experiencia muy rica que sélo se vive una vez en la vida y que al
dejarlo ocasiona sentimientos de pena en el estudiante. [12/2] (1/1 3/1) [2/3]
Aunque se dice que el colegio debe preparar para la vida profesional, lo que mas se ha
aprendido en el colegio es a relacionarse con los companeros. [03/1] (1/1/3/2) [2/3]

VALORACION DE LA RELACION ENTRE EDUCACION Y SOCIEDAD

Relacién Complementaria con la Sociedad
Se advierte que la educacién no es tarea exclusiva de la escuela y de los maestros, sino
de todos los estamentos de la sociedad. [17/2] (1/1/3/2) [1/2] (10/3)
La educacién ha de establecer unos valores basicos relacionados con ser decente,
higiénico; cuando éstos no han sido formados en la familia, el colegio, cuya funcién
especifica serfa formar en valores educativos concretos [eventuaimente con la
aproximacién al dominio de las disciplinas|, tiene que dedicarse a suplir estas
deficiencias. [01/2] (2/2/5/1) [1/2] (03/3)
El nifio pequefo requiere un maestro permanente, que lo oriente, lo acoja, le aporte,
teniendo claro que su rol es diferente al de la madre, y que el colegio no es la
prolongacion de la casa. [11/2] (2/2/4/1) {1/1)
Se cree que los valores de la cultura escolar son superiores a los del hogar de los
alumnos, y que en la medida que se logre su transferencia al medio familiar habra
cambio social. [14/1} (1/1/3/1) [1/1]
La creatividad del nifio estd atada a las precarias condiciones de su existencia. La
educacion debe superar la cultura inferior que trae el niifio para que luego se pueda
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ubicar exitosamente en el mundo del trabajo y se pueda ganar mucho dinero. [02/1]
(1/1/1/0) [1/2] [08/2]

Se reconoce una institucién familiar en crisis, que, junto con la escuela, es responsable
de la educacién de las nuevas generaciones; no obstante la crisis familiar pesa mas en
la educacién de los jovenes que los cambios que puedan operarse (y que ya se han
iniciado) en la escuela, en procura de una mejor calidad de su servicio. [12/1] (1/1/3/1) [1/1]
Los estudiantes perciben que sus padres valoran el colegio como un lugar en el que
pueden guardar a sus hijos pues no saben qué hacer con ellos en la casa y por eso
algunos creen que deben venir a pasar el tiernpo mientras que otros descubren que es
un lugar donde se les asignan responsabilidades que deben asumir. {12/2] (1/1/3/1} [2/3]
Corresponde a la sociedad tomar en serio y apoyar los procesos educativos que se dan
para formar a los ciudadanos que la integraran en el futuro. Eso se ve en los
enunciados que se hacen sobre la institucién educativa en los medios de
comunicacion. [01/2] (2/2/5/1) {1/1]

Reconocimiento de las diferencias que se presentan en la educacidon que se
ofrece en el pais
Existen diferencias de calidad entre la educacién en el sector privado y en el sector
oficial relacionadas con el interés del docente y con el contexto administrativo en el cual
éste realiza su labor, con la planeacién de la actividad académica y la incidencia de los
sindicatos. Dadas las limitaciones de la educacidn ofrecida en el sector oficial, es
recomendable la privatizacidn del servicio. [03/1] (1/1/3/2) [1/2] (10/3}

Las diferencias de enfoque educativo que se experimentan en la educacién ofrecida a
diferentes estratos sociales esta relacionada con la divisién que introduce la actividad

econdmica en la sociedad. [01/2] (2/2/5/1) [1/1]

Las normatividad emanada del MEN y las limitaciones que de ella se derivan, afectan
basicamente a los colegios oficiales y por lo tanto a determinados sectores de la
poblacién, que son los que asisten a ellos. Asi, desde que los nifios entran al sistema
educativo se van reproduciendo las diferencias sociales. [12/1] (1/1/3/1} [1/2] (01/3)

La escuela requiere ciertas transformaciones para responder a las necesidades del
momento, no obstante se reconoce que la institucién oficial, a diferencia de la privada,
se enfrenta a limitaciones de recursos, de tiempo, de autonomia, que dificultan su
transformacién. Ante las limitaciones hay que actuar, realizar ensayos y proponer
salidas a los errores. [12/1](1/1/3/1) [1/1]

VALORACION DE LA EDUCACION ACTUAL

VALORACION GEMERAL

Valoracioén positiva
Pese a que se identifica una crisis significativa en la escuela, tanto por el escaso interés
de los alumnos, como por la presién que vive el maestro por desempenar su rol, se
considera que eso no implica que tenga que ser objeto de transformaciones profundas.
[17/11 (1/1/3/2) [1/2] (06/3)
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El balance que se hace de la educacién recibida comporta, por una parte, ganancias,
en términos de mayor participacion del estudiante, integracién entre docentes y
estudiantes, y, apropiacién de ciertas herramientas (tiles para “defenderse” y generar
autoconfianza. No obstante, de otra parte, se identifican carencias a nivel de
actualizacion; de vinculos entre el mundo socio-laboral y la dindmica escolar; y, de
dotacién y manejo de medios tecnoldgicos requeridos en el contexto del trabajo. [13/1]
(1/1/3/2) [2/3]

Valoracién negativa de la educacion
La situacién de la educacion es comparable a lo que acontece en las carceles: no se
logra desarrollar un proceso de formacion apropiado, el que en primera instancia, debe
proveer la familia. [13/1] (1/1/3/2) [2/3]
Pese a que hay una apuesta por la posibilidad de brindar conocimientos en la escuela,
se reconoce que en ella se recorta la creatividad de ios estudiantes.

CONDICIONES NEGATIVAS QUE CONFIGURAN ACTUALMENTE LA EDUCACION

Condiciones estructurales de la sociedad y del sistema educativo

El caracter masivo de la educacion

La tradicién autoritaria en la formacién de los actores educativos

Los parametros culturales para la valoracion del conocimiento

La falta de unidad en la concepcién de educacién que se actualiza

Las restricciones econdémicas que caracterizan a los alumnos de ciertos sectores de la
ciudad

Condiciones administrativas

Las restricciones a la autonomia institucional

La falta de estimulo al trabajo en el sector oficial

Las dificultades para la constitucién de equipos de trabajo

La rigidez de los esquemas para la administracion de tiempos y espacios
Disponibilidad limitada de recursos

Las caracteristicas de los sujetos que intervienen

Las limitaciones en la formacién permanente de los docentes

Las dificultades del docente para responder a las expectativas que se tienen de
SU COMPromiso.

La falta de desarrollo de las s competencias bésicas de los estudiantes

La falta de interés, de autonomia y la agresividad de los estudiantes

Condiciones estructurales de la sociedad y del sistema educativo

El caracter masivo de la educacion
Se reconoce la dificultad econdmica, administrativa y operativa para adecuar la escuela
a los intereses y necesidades de los jovenes; se sefala la necesidad de replantear la
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planeacién escolar en semestres y de incluir una serie de materias y actividades
relacionadas con los campos artisticos y deportivos, que motiven a los muchachos y
sirvan de pretexto para aproximarlos a “actividades intelectuales”. Las condiciones
ideales para el desarrollo de lo pedagégico hacen referencia a una escuela aseada,
organizada, con espacios mas abiertos y con zonas verdes; una escuela con servicios
que favorezcan la recreacién y la cultura, con acceso a los desarrollos tecnolégicos y
con disponibilidad de recursos; la escuela donde el nimero de estudiantes facilita una
educacién personalizada, y donde es posible una relacién maestro-alumno mediada por
el afecto. [12/1] (1/1/3/1) 1/1}

Se reconoce que el estudiante adquiere conocimientos de miltiples formas; no
obstante esto es dificil de asumir en la escuela, donde se reclama el cumplimiento de
unos programas, en un tiempo predeterminado, por lo cual ciertas actividades y
conocimientos no incluidos en dicha programacién son calificados como “pérdida de
tiempo™. En este sentido, se sefala que hay un predominio de practicas tradicionales.
De igual manera se sefala que hay una desmotivacion del muchacho por la lectura y
los conocimientos que se le ofrecen en la escuela, ante lo cual el maestro debe explorar
diversas metodologias que inviten al estudiante a buscar, a hacer, asumiéndose asi que
con la ejercitacién y con la préctica, es como se aprende. El maestro que permite que
sus alumnos escojan la actividad con que abordan una tematica, facilita el proceso de
aprendizaje. {12/1] (1/1/3/1) [1/2] (02/3}

Son inevitables las diferencias en el nivel de argumentacién en un grupo; esto dificulta
el trabajo docente. Las posiciones de los estudiantes suelen estar muy afianzadas y mas
aln cuando los otros docentes se las ratifican. Dado que es una falacia pretender
homogeneizar los niveles de logro de los estudiantes —en particular debido a las
condiciones en se trabaja—, se opta por asumir que sélo con unos pocos se logrard lo
esperado por el docente. [17/1] (1/1/3/2) [1/2] (01,11/3) Tecnologia

La tradicién autoritaria en la formacion de los actores educativos

La tradicién autoritaria propia de la formacién recibida por el docente es una limitante
significativa para que los sujetos puedan transformarse y transformar sus précticas
pedagdgicas. [17/1] (1/1/3/2) [1/2] (06/3)

Los pardmetros culturales para la valoracién del conocimiento

Se requiere una posicién autéma por parte del estudiante (autoaprendizaje), pero se
identifica una valoracién pragmaética del conocimiento y de la accién educativa.[13/1]
(1/1/3/2) [1/2] (06, 08/3)

La falta de unidad en la concepcién de educacion que se actualiza

Las transformaciones educativas son un asunto de adecuacién administrativa, de
dotacién de recursos actualizados y de organizacién del trabajo en equipo. [13/1] (1/1/3/2)

[1/1]
Las dudas e inquietudes son un obstéculo para lograr la excelencia de un PEL no
obstante las buenas intenciones que han orientado su construccion (13/1] (1/1/3/2) [1/1]
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Las restricciones econémicas que caracterizan a los alumnos de ciertos sectores de la
ciudad

Los estrechos recursos econémicos de los alumnos y de la escuela dificultan la
realizacién vivencial del arte, lo mismo que los prejuicios en que sobre el cuerpo han
sido constituidos los sujetos. [14/2] (1/1 3/1) [1/2] {03/3)

Condiciones administrativas

Las restricciones a la autonomia institucional
Las cartas de navegacién son “al filo de la oportunidad” y el plan decenal, aunque en la
institucién las orientaciones concretas suprimen el desarrollo de las nuevas politicas.
{17/2]1 (1/1/3/2) [1/ 21 (10/3)

La falta de estimulo al trabajo en el sector oficial

El trabajo en el sector oficial se ve como un % de realizar acciones
pedagégicas significativas y con sentido. Alguna xperxenmas (;om"oboran esta vision,
sin embargo también se suelen encontrar miiltip § carefitias a hivel de los docentes,
especialmente a nivel de interlocucién; esto génera *ia“'il nec@isidad de buscar otros
ambitos con mayor €nfasis académico. [17/1] (1/]/3/?5 11/2] (O] 1 1/3) Te nologia
Y 4
Las dificultades para la constitucién de equipos de trabajo

Los conflictos educativos se solucionan cuando todos logran compartir una misma
concepcion de educacion. [17/2) (1/1/3/2) [1/2] (1 1/3) Comercio

La rigidez de los esquemas para la administracién de tiempos y espacios

Privilegiar la orientacién técnica del colegio supone reducir la intensidad horaria de
ciertas asignaturas que se considera pueden ser manejadas en procesos de
autoaprendizaje bajo la orientacién del profesor; esta dinamica implica mayor
actualizacién y compromiso por parte del docente. [13/11(1/1/3/2) [1/1]

El desarrollo de actividades educativas dinamicas requiere una forrna distinta de
distribucién del tiempo a la de repartir la jornada en clases cortas. La administracién de
los espacios debe ser mas flexible para garantizar que los jovenes estén dispuestos a
desarrollar proyectos. Esta decision involucra a docentes y directivos. [03/1] (1/1/3/2} [1/1]
(01/3)

Disponibilidad limitada de recursos

Es necesario contar con las condiciones necesarias para actualizar los recursos
metodolégicos y materiales requeridos en la préctica docente, dada su homogeneidad,
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simplicidad y escasez. Estos cambios harian més visible la accién del docente. [17/1)
(1/1/3/2) [1/2] (06/3)

Se considera que las instalaciones fisicas de la institucién no favorecen el juego, pero
que esto se subsana utilizando escenarios proximos de la ciudad. [03/1] (1/1/3/2) [1/1]

Es necesario utilizar ciertas herramientas que favorezcan la accién pedagédgica; en este
sentido se considera que cierto tipo de muisica se constituye en un medio que logra
canalizar, evitar la dispersién y disponer a los sujetos para llegar con el mensaje del
docente. [13/1] (1/1/372) [1/1]

Se considera que |os escenarios escolares y las condiciones temporales deben facilitar
el reconocimiento de los actores educativos entre si. [03/1] (1/1/3/2) [1/1]

Las caracteristicas de los sujetos que intervienen
Las limitaciones en la formacion permanente de los docentes

El maestro como sujeto requiere, para desemperiar un rol que enriquezca el desarrollo
del estudiante, ser tratado como profesional por la sociedad, ser objeto de un
reconocimiento proporcional a las exigencias que se le hacen. El docente ha de sentirse
orgulloso del desemperio de su funcién. El maestro ha de contar con argumentos para
justificar sus intervenciones, pero para ello se requiere que socialmente se le asigne el
lugar de un profesional. Parte de la actitud no democrética del docente ante el
estudiante se relaciona con el lugar que la sociedad le ha asignado al primero y ai
énfasis en aspectos cuantitativos desconociendo la referencia a criterios sociales a los
que esta obligada la educacioén. [ 01/2) (2/2/5/1) [1/1)

Las posibilidades de transformacién de la educacién dependen de la formacion tedrica
de los docentes —pero de una formacién tedrica que efectivamente movilice sus
préiticas—, de la apropiacion de herramientas derivadas de las ciencias, de su
responsabilizacién por los proceso histéricos del pais y de su confianza en las
posibilidades creativas de los ninos. (11/2] (2/2/4/1) [1/1)

Tanto en las facultades de educacién como en los docentes falta una reflexién
académica sobre los planteamientos de los tedricos, falta investigacion... incluso las
revistas especializadas de los pocos centros de investigacién son dificiles de conseguir.
[11/2] (2/2/4/1) [1/1]

Promover el desarrollo del estudiante exige del docente planteamientos sobre la
naturaleza del conocimiento y los procesos de construcciéon del mismo. La practica
profesional def docente debe incluir ia investigacion. [03/1] (1/1/3/2) [1/1]

Hay un reconocimiento de la necesidad de actualizarse, de buscar nuevas estrategias
didacticas, de adelantar experiencias y discusiones académicas en torno a ellas al
interior de grupos de la comunidad disciplinar. [12/2] (1/1/3/1) [1/2] Q1/3)

No esta preparado lo mismo un maestro que ensena espafol y se ha leido toda la
literatura universal para ensefar teatro, que otro que sabe lo que es el trabajo de
exploracién corporal y la sensibilizacién. [14/2] (1/1 3/1) [1/2] (03/3)

El docente no desarrolia las teorias actuales en la dindmica pedagégica porque no tiene
acceso a los espacios en que ellas se producen. [17/2) (1/1/3/2} [1/ 2} {10/3}

El maestro no tiene oportunidades para reflexionar sobre su quehacer. El asunto se ve
como no tener periodos de tiempo explicitamente destinados a pensar. [17/2] (1/1/3/2)
[1/2] (16/3)
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[La observacién del trabajo del docente por parte de otros companeros se propone
como estrategia de retroalimentacién y mejoramiento de la accion pedagégica, mas
ain cuando no se cuenta con la formacion en ese campo. [17/2} (1/1/3/2) [1/2) (11/3)
Comercio

Asi mismo se adoptan otros planteamientos en torno al conocimiento sin que se de un
proceso de estudio y de discusion... El reinado de la “moda” se impone frente a la
reflexion acadérnica. [11/2] (2/2/4/1) [1/1]

Los maestros de las instituciones educativas asumen posturas pedagdgicas a partir de
fuentes indirectas, sin tener un proceso de decantacién propia sobre los aportes de los
autores que se promueven o se rechazan. Hay que confrontar el alcance que tienen las
teorias par explicar nuestros fenémenos. [11/2] 2/2/4/1) [1/1]

La teoria permite revisar criticamente y transformar la practica, puede cambiar la
posicién del docente frente al nifio, pero eso requiere esfuerzo y dedicacion. [11/2]
(2/2/4/1) 1/1]

Los grupos de formacién y cualificacién docente que enfatizan en la pedagogia de la
ciencia logran involucrar al maestro en trabajos investigativos; sin embargo algunas
instancias financiadoras suelen manejar un rigor desde el que se rechaza este tipo de
proyectos. [17/11(1/1/3/2) [1/2] (01,11/3)} Tecnologia

El magisterio ha abandonado la reflexién pedagégica para centrarse en la bisqueda de
reivindicaciones salariales, dejando la educacién en manos de “especialistas” de otras
areas. [11/2] (2/2/4/1) [1/1]

Los programas de formacién de docentes no afectan la vida institucional, tan sélo se
beneficia a los que asisten a ellos —que habitualmente son siempre los mismos—. De
todas formas, no se ha modificado la actitud del maestro, que es lo que se requiere en
los colegios. [17/2] (1/1/3/2) [1/ 1]

Se hace necesario estudiar los aportes tedricos provenientes de la Pedagogia y la
Psicologia. [11/2] (2/2/4/1) [1/1]

Las dificultades del docente para responder a las expectativas que se tienen de su
COMpromiso.

El maestro debe dar Jo mejor de si a sus alumnos, dedicdndole mas atencién a aquellos
que presentan mayor dificultad; en esa medida puede exigirles a todos que respondan
a sus esfuerzos. [12/1] (1/1/3/1) [1/2] (01/3)

Hay un reclamo por un maestro comprometido, que asuma el sindicalismo como una
posicién gremial, de discusién, de reflexion. [12/1] (1/1/3/1) [1/1]

Hay una repercusién en el aula de la postura emocional del maestro, por eso debe
estimularse al maestro para que transmita estados de énimo mas entusiastas y
creativos. [14/1] {1/1/3/1) [1/2]

Asumir el rol docente como blisqueda de nuevas perspectivas y de crear alternativas
pedagégicas, no suele ser promovido en el contexto escolar, por el contrario, se suelen
privilegiar las visiones rigidas y las acciones repetitivas. {17/1] (1/1/3/2) {1/2} (01,11/3)
Tecnologia

Los educadores tienen que reflexionar sobre el papel del nifio, el de la escuela y su rol
en ela.... Tienen que reconocer que “el futuro del pais estd en los nifios” ho es una
frase de cajon, es una realidad. [11/2] 2/2/4/1) [1/1]

El interés primordial que mueve al docente es mostrar su trabajo y no posibilitar al
alurnno espacios de conocimiento de si mismo y de los otros. [14/2] (1/1/3/1) [1/2] (03/3)
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La falta de desarrollo de las s competencias basicas de los estudiantes

Los jévenes tienen dificultades para escribir, para expresar lo que piensan y para
conceptualizar y hacer definiciones, para explicitar el procedimiento y el proceso que
siguieron. [17/2] (1/1/3/2) [1/2] (10/3)

La falta de interés, de autonomia y la agresividad de los estudiantes

El logro més significativo en relacién con el conocimiento es un asunto de ruptura del
estudiante con el temor a los resultados. {13/1] (1/1/3/2) {1/1]

En la interaccién de clase con los alumnos se encuentran interferencias y obstaculos de
conocimiento por la manera de ser de los alumnos especialmente de los qmayores (en
este caso quintos y sextos) que se manifiestan muy explosivos y ponen a prueba las
apuestas del maestro por su quehacer. [02/1] (1/1/1/0) [1/2] (01/1)
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ANEXO 6

ORGANIZACION DE LOS ENUNCIADOS DE LA
CATEGORIA CONOCIMIENTO Y SABERES
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CONOCIMIENTO Y SABERES

CONCEPCION GENERAL DEL CONOCIMIENTO

Fl conocimiento se entiende como contenido tematico
Fl conocimiento es acumulacién secuencial de informacidn, [03/1] (1/1/3/2) [2/3]

El conocimiento es algo externo al sujeto, un producto que es asimilable y aplicable.
113/1] (1/1/3/2) [1/2] (06, 08/3)

El conocimiento es produccién

La separacién sujeto — objeto en la ciencia, representa la forma de conocer
caracteristica de occidente. [17/1] (1/1/3/2) (1/2] (12/3) Musica

El trabajo en un area requiere conocer la evolucién histérica de las disciplinas y el
estado actual de los debates. [03/1] (1/1/3/2) [1/1]

CARACTERIZACION DE LOS CONOCIMIENTOS PROPIOS DE LAS AREAS
Ciencias Naturales
No se explicita una concepcién de conocimiento propia de este campo

Conocimiento cientifico como proceso de produccion del objeto
La ciencia se orienta a explicar, lo que supone niveles de conciencia, no solo de
acomodacion a las leyes de la naturaleza. [17/2} (1/1/3/2) [1/2] (10/3)
El cambio en las leyes se da como un hecHo. En fisica hay relativismo. El experimento
es fundamento de validez; error se da por limitaciones en el control de variables. (17/2]

(1/1/3/2) [1/2] (10/3)

El método se presenta como estrategia de solucién de problemas
El conocimiento cientffico consiste en una serie de principios sencillos mediante los
cuales se da cuenta de los fenémenos compiejos.
En la investigacién cientifica se trata de explorar caminos de solucién de problemas.
[01/1] (2/1/3/3) [1/2] (01/3)
La ciencia ofrece un conjunto de estrategias de exploracion y de bdsqueda de
soluciones a los interrogantes —ampliamente considerados— del estudiante. {01/2]
(2/2/5/1) [1/2] (01/3)

Ciencias sociales, historia, geografia, ciencia politica y democracia
No se explicita una concepcion de conocimiento propia de este campo

Las ciencias sociales se entienden como estudio de hechos
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En el campo de la historia el conocimiento se relaciona con el establecimiento de las
causas y consecuencias de los hechos. La discusion de los hechos histéricos ha de
permitir reconocer que, aunque se dan semejanzas de procesos entre diferentes
momentos histdricos, se han dado cambios. La geografia tienen que ver con un andlisis
de los procesos de cambio de los grupos humanos, politica y econdémicamente
organizados, en un contexto con ciertas caracteristicas fisicas y determinados recursos.
[01/2] (2/2/5/1) [1/2] (02/2)

Los hechos histéricos estdn relacionados con unas condiciones geogréficas; esto
implica integracién entre Historia y geografia. {12/1](1/1/3/1) {1/2] (02/3)

La diversidad de interpretaciones de los hechos consiste en revisar si efectivamente el
curso de los acontecimientos hasta la actualidad respalda alguna de ellas. [01/1] 2/1/3/3)
[1/2] (02/3)

Las ciencias sociales se conciben como interpretacion de hechos
El saber propio de las Ciencias sociales se construye a partir de la exploracién de
posibilidades de explicacién, no de incorporacion de certezas, como ocurre en las
ciencias exactas. [ 03/1] (1/1/3/2) {1/2] (02/3)
En las ciencias sociales es posible aceptar distintas interpretaciones de los hechos. [01/2]
(2/2/5/1) [1/2] (02/2)

Las ciencias sociales se entienden como produccién de mundos
El saber propio de las ciencias sociales se relaciona con la invencidn y construccién de
la realidad, lo que implica explorar las relaciones entre la perspectiva de diversos
autores con la del sujeto que la elabora. [03/1] (1/1/3/2) [1/2} (02/3)

Enfasis en el caracter aplicado de las ciencias sociales
El saber propio de las ciencias sociales se relaciona con el mejoramiento de los érdenes

sociales actualmente establecidos. [01/2] (2/2/5/1) [1/2] (02/2)

Educacién artistica
No se explicita una concepcién de conocimiento propia de este campo

El arte se concibe como producciéon y reproduccion cultural
Se considera el arte como transformacién de la realidad, mds que como su
reproduccion. [12/11(1/1/3/1) [1/2]1 (03/3)
Lo cultural es concebido como resultado del cambio de los tiempos, en un lugar
determinado y con los sujetos que lo hacen posible. {12/1](1/1/3/1) [1/2] (03/3}
El arte es un proceso que posibilita al sujeto hacer abstracciones, apoyado en el
dominio de ciertas técnicas. [12/1] (1/1/3/1) [1/2] (03/3)

Enfasis en el Carécter Subjetivo de la Produccién Artistica
Saber artistico es medio de expresién de fuerzas emocionales del sujeto. Se supone que
cuando el sujeto incorpora sus saberes personales se enriquece la expresion artistica.
(12/11 (171/3/1) {1/2] (03/3)
El arte es como tranquilizante que despierta la espiritualidad y el disfrute de lo bello
debe liegar a la escuela. [02/1] (1/1/1/0) [1/2] [08/2]
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El arte es una disciplina que juega un papel esencial en la vida de las personas, incluso
puede ser una profesion tan exigente y respetable como otra del campo de la técnica.
[01/2] /2/5/1) [1/2) (03/3)

Educacion ética y valores humanos
No se explicita una concepcién de conocimiento propia de este campo

Enfasis en aspectos culturales
La educacion sexual permite definir los roles del hombre, la mujer, el adulto y reconocer
las diferencias entre sexos. [02/1] (1/1/1/0) {1/2] (04/2) Educacidn sexual
No hemos sido educados en la integralidad de la sexualidad por eso entendemos el
placer como genitalidad. {02/1] (1/1/1/0) [1/2] {04/2) Educacién sexual
La escuela ha manejado una concepcién errada de sexualidad concibiéndola sélo como
genitalidad. [02/1] (1/1/1/0) [1/2] {04/2) Educaci6n sexual
Enfasis en el caracter vivencial de la ética
La catequesis, es la educacidn progresiva de la fe, se orienta al conccimiento de Dios a
la clarificacion del proyecto de vida y al cumplimiento de los compromisos con esta
construccién. Incluye como uno de sus métodos la interpretacién de los textos biblicos.
[01/1] (2/1/3/3) [1/2] (04/3)

Educacién fisica, recreacion y deportes
No se explicita una concepcioén de conocimiento propia de este campo

El movimiento como objeto de trabajo en la educacién fisica
La nocién de cuerpo que se privilegia se vincula al desarrollo de destrezas musculares y
cualidades fisicas propias de un proceso evolutivo. (13/1] (1/1/3/2) [1/2] (05/3)

Caréacter practico de la educacién fisica
El conocimiento es un asunto de “teoria”, entendida como contenidos especificos sobre

habilidades y practicas, el cual resulta poco interesante y pertinente para los
estudiantes. [13/1] (1/1/3/2) [1/2]1 {05/3)

Humanidades y lengua castellana
No se explicita una concepcién de conocimiento propia de este campo

El lenguaje se entiende como medio de construccién de lo humano
La conciencia de saber define al conocimiento. El lenguaje es elemento constituyente
de los mundos del hombre. Ei docente debe tener otra posicién en relacion con las
producciones discursivas. {03/1] (1/1/3/2) [1/1]
Se considera que los conocimientos del 4rea de espafiol y literatura ofrecen elementos
que permiten desarrollar una conciencia analitica y critica. [01/2] (2/2/5/1) [1/2] (06/3)
La competencia comunicativa y la reflexion sobre las propiedades de la lengua,
significan un reconocimiento de la propia identidad. [01/2] (2/2/5/1} [1/2] (0&/3)
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El 4rea ofrece la posibilidad de enriquecer la expresion oral y escrita a partir de
reflexiones que aborden probleméaticas historicas, sociales y personales. [12/2] (1/1/3/1)
[1/2] (06/3)

Enfasis en competencia comunicativa

El Conocimiento en el drea de espafiol y literatura es el uso en contexto de las
categorias que dan cuenta de la gramatica y las tendencias en la produccion literaria.
[01/2] (2/2/5/1} [1/2] (06/3)

Idioma extranjero

No se explicita una concepcion de conocimiento propia de este campo

Se enfatizan aspectos desde la perspectiva de la competencia comunicativa

Se asume el lenguaje como posibilidad de comunicacién y construccién de significado,
entendiendo que lo esencial no es el manejo de graffas sino una coherencia con el
contexto de significacién. [02/1] (171/1/0) [1/2] [08/2]
Se asume el lenguaje como posibilidad de comunicacién y construccién de significado,
entendiendo que lo esencial no es el manejo de graffas sino una coherencia con el
contexto de significacion. [02/1](1/1/1/0) [1/2] (08/2]

Se destaca caracter aplicado del conocimiento de la lengua extranjera

El aprendizaje de un idioma extranjero da a los ninos cierta seguridad y crea en ellos la
expectativa de abordar algo desconocido a la vez que les posibilita acceder al desarrollo
y a la cultura. [02/1] (1/1 1/0} [1/2] [08/2]

El dominio de una buena comunicacién oral y escrita posibilita la consecucion de
muchos beneficios sociales

El conocimiento es algo que se produce en los laboratorios y talleres y que se consigue
mas facil y econémicamente en el idioma inglés. (14/1) (1/1/3/1) [1/2]

La orientacion que se les debe dar a los nifios es hacia los saberes establecidos que
permitan adquirir buen gusto y ganar dinero. El dominio de un idioma se relaciona con
la posibilidad de: ganar dinero, obtener status y adquirir cultura. {02/1] (1/1/1/0) [1/2} [08/2]
Fl inglés es una herramienta necesaria cuando se piensa en salir del pais y en ser
profesional. [12/11(1/1/3/1) [2/3)

Matematicas

No se explicita una concepcién de conocimiento propia de este campo

Enfasis en el aspecto l6gico de la matematica

El conocimiento es un asunto de blsqueda de la verdad, pero también de
interpretacién de la realidad a partir de modelos. [13/1] (1/1/3/2) [1/2]1{10/3)

La matemética es un aspecto del lenguaje que esta presente en todas las interacciones
cotidianas. En el campo de conocimiento propio de la matematica no existen diferentes

perspectivas. [03/1] (1/1/3/2) [1/2] (10/3)

Enfasis en construccién de modelos
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Las matematicas son una herramienta de exploracién logica de la naturaleza. La
naturaleza es légica y la ciencia se orienta a conocer las diferentes formas en que la
naturaleza manifiesta sus principios constantes de funcionamiento. [01/1} (2/1/3/3) [1/2]
(01/3)

Enfasis en aplicacion de las matematicas a la vida cotidiana

El conocimiento matemético es valorado como un posibilitador del desarrollo mental,
como un conocimiento Gtil y necesario en la vida diaria de los sujetos. [12/1] (1/1/3/1) [2/3]
La tarea de las matematicas no es realizar operaciones, ejercicio que realizan las
calculadoras, sino que tiene que ver con la resolucion de problemas de la vida cotidiana
y en dejar bases para aproximarse a otras areas. [02/1] (1/1/1/0) [1/2] (10/1)

Tecnologia e informética
MNo se explicita una concepcion de conocimiento propia de este campo

Como estrategia sistematica para resolver problemas practicos
La esencia de los saberes de la ciencia y la tecnologia es la misma; se trata es de que el
sujeto se apropie de la actividad para ir desarrollando niveles de pensamiento, procesos
cognoscitivos y afectivos. Resulta cuestionable el énfasis en el hacer que se promueve
en la educacién en tecnologia, desde las instancias administrativas, sin una reflexion
sobre su pertinencia. A ello se suma la poca claridad a nivel de los procesos requeridos
en la formacién en este campo. [17/1] (1/1/3/2) [1/2] (01,11/3) Tecrologia
La tecnologia es un campo especifico de asignaturas que permiten a la comunidad
solucionar problemas préacticos. [14/11(1/1/3/1){1/2](11/3) Tecnologia
Los jévenes poseen una creatividad que esta relacionada con sus actividades no
escolares y que se manifiesta en forma empirica. Se hace necesario una base cientifica.
[14/1] (3/1/3/1) [1/2] (11/3) Tecnologia
Si se superan las visiones moralistas es posible superar los discursos predominantes,
como por ejemplo, los ambientalistas; por este camino se llegaria a aceptar que la
tecnologia puede reemplazar en sus funciones a los entes de la naturaleza, se acunarian
nociones como artificialeza y pensar de forma diferente. [17/1) (1/1/3/2) [1/2] (12 /3) Masica

Electricidad y electronica

Enfasis en el caracter aplicado de la formacion
El bachillerato industrial en electricidad y electrénica se presenta como una formacién
orientada a la soluciéon de problemas practicos y al desarrollo de habilidades que
faciliten la incorporacién al campo laboral, sin suprimir las posibilidades de continuar en

la educacién superior.
Comercio

No se explicita una concepcion de conocimiento propia de este campo
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Enfasis en el caracter aplicado de la formacion en comercio
El conocimiento es un producto que tiene aplicaciones practicas y cuyos beneficios se
revierten directamente en la condicidon econémica de los sujetos. [17/2] (1/1/3/2) [1/2] (11/3)

Comercio
Existen ciertos campos del conocimiento en los cuales no es posible validar ni aceptar

el error. {17/2] (1/1/3/2) [1/2] (11 /3) Comercio
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ANEXO 7

ORGANIZACION DE LOS ENUNCIADOS DE LA
CATEGORIA PEDAGOGIA
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ENFOQUE PEDAGOGICO EN RELACION CON LA APROPIACION DEL
CONOCIMIENTO

CONCEPCION GENERAL DEL PROCESO DE APROPIACION DEL
CONOCIMIENTO PCR PARTE DE LOS ESTUDIANTES

Apropiar conocimiento es ejercitarse y mecanizar

El conocimiento se relaciona con entender y apropiar lo que el profesor explica. [03/1)
(1/1/3/2) [2/3]

Los sujetos pueden dominar un campo del conocimiento, que es algo ya concluido y
alcanzable en su totalidad, con lo cual se pierde la motivacién por dicho campo,
mientras que el interés es mayor cuando el sujeto se enfrenta a unos conocimientos
aun no dominados, lo cual le exige documentarse y prepararse. [12/1] (1/1/3/1) [1/2] (/3)
Aprender es acumular contenidos que ensenfa el maestro. [02/1] (1/1/1/0) /3]

Aprender es recibir las ensefianzas y experiencias de los adultos que nos sirven para la
vida diaria. [12/2] (1/1/3/1) [2/3)

Los estudiantes de los primeros grados de Educacién Basica Secundaria consideran
que las tareas son actividades para ejercitarse, para recibir retroalimentacion y
aprender. [17/2] (1/1/3/2) (1/1]

Conceptos pertinentes y basicos para cada nivel se pactan con todos los estamentos y
actores de la educacion. [17/1] (1/1/3/2) {1/2] (06/3)

Conocimiento se relaciona con aprendizaje de contenidos temdticos: aprender el
significado de palabras y saber resolver ejercicios en geometria, definir conceptos en
fisica, decir bien y aplicar teoremas de trigonometria, leer y definir los conceptos de un
libro escrito por un autor. [03/1] (1/1/3/2) [2/3]

Ciencias sociales
El dominio de los conocimientos propios de las C. Sociales consiste en el dominio de
enunciados sencillos y panoramicos. Las ciencias sociales e incluso la filosofia deben
abordarse de forma simplificada, con sentido practico y enfatizando en aquello que
sirva para la vida. [01/1] (2/1/3/3) [1/2] (02/3)

Idioma extranjero

La aproximacién a la lengua extranjera pasa por €} aprendizaje de un vocabulario basico
y su ejercitacién en la elaboracién y traduccidn de oraciones gramaticalmente
correctas. En cuanto a la expresion oral, se enfatiza en la pronunciacién y la entonacion
adecuadas, para lo cual se acude a la memorizacién de ciertos didlogos como forma de
ejercitacion. [12/1] (1/1/3/1) [1/2] (08/3)

El aprendizaje en inglés consiste en ejercitacién de esquemas; se trata de hacer
sustituciones en los elementos especificos que lienan una formula gramatical. También
se trata de ejercitarse en las formas de dialogo. [03/1} (1/1/3/2) [1/2] (08/3}
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Apropiar conocimiento es manejar informacién

Conocer es acceder al acervo de informacién, a través de diferentes fuentes, lugares y
medios de comunicacién. Hay condiciones que contribuyen a que unos manejen mas
informacién que otros (oportunidades de estudio, de intercambio con otros, de
experiencias variadas). La escuela, mas que transmitir, ha de propiciar experiencias que
despierten curiosidad e interés por hallar respuestas a las preguntas del sujeto. [12/2]
(1/1/3/ 1) [1/2] (06/3)

Educacién ética y valores humanos
El conocimiento de lo sexual se da gradualmente en el sujeto, entonces en el grado

primero se debe ensenar la identidad corporal de los dos sexos. [02/1) (1/1/1/0) [1/2] (04/2)
Educacion sexual
La educacién sexual que se tecibe es informacién pertinente a la estructura de los

érganos de reproduccién y a la prevencidn del Sida y esperan de sus companeros una
actitud mas natural frente a estos asuntos. Las estudiantes miran la maternidad de sus
compatieras adolescentes como un efecto de miltiples circunstancias que las afectan.
[02/1} (1/1/1/0) [2/3]

Apropiar conocimiento es comprender contenidos

El conocimiento se relaciona con entender y apropiar lo que el profesor explica. [03/1]
(1/1/3/2) [2/3]

Ciencias sociales
La historia es concebida como una secuencialidad de hechos, y por lo tanto asi debe
ser estudiada. Se busca la formacién de un sentido critico —comprensién de su
realidad y la posibilidad de transformarla— més que la acumulacién de conocimiento.
Esto es posible si se estudian los hechos histéricos estableciendo comparaciones entre
el pasado y el presente, lo cual aporta elementos para esa comprension de la realidad

actual.{12/1] (1/1/3/1) [1/2] (02/3)

Apropiar conocimiento es manejar conceptos centrales propios de un campo

Ciencias naturales
El Conocimiento es dominio de conceptos centrales de disciplina. Formacién en
ciencias es dominio de conceptos centrales, apropiacién de avances y desarrollo de
practicas de laboratorio. [01/1] (2/1/3/3) [1/1].
La aproximacién al campo de conocimiento propio de una disciplina, tendrd que
asurmnirse, en algunos casos, Como cumplimiento de un requisito que ofrece la
posibilidad de arnpliar la cultura general.
Los estudiantes deben identificar el lenguaje especifico del 4rea, los procesos bioldgicos
y descubrir relaciones causa-efecto. [02/13(1/1 1/0) [1/2] (01/1)
Se encuentra que los nifios no tienen claro el concepto de vida y que es a través de la
experimentacién donde el estudiante puede observar, identificar, clasificar, sacar
reflexiones sobre este asunto. [02/1] (1/1 1/0) [1/2] (01/1)
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Son fuentes de conocimiento la experimentacion, los libros y publicaciones
especializadas, y en general los medios de comunicacién. que abordan temaéticas
cientfficas. Se propicia el contacto con ellas esperando aportarle al desarrollo del
pensamiento mas que a una tarea de memorizacion de conceptos. [12/2] (1/1/3/1) [1/2]
(01/3)

Apropiar conocimiento es realizar actividades

Ciencias naturales
La secuencia de construccién del conocimiento es: desarrollar las operaciones logicas y
la conceptualizacién, construir el esquemna de elaboracién de proyectos con base en el
pensamiento hipotético deductivo y aproximarse a concepciones teéricas diferentes, en
el que se examina el caracter de las leyes de las ciencias. [12/2] (1/1/3/1} [1/1]
El conocimiento requiere de la observacién, de la experimentacion y de la comparacion.
(12/2]1(1/1/3/1) [1/2] (01/3)
Formacion de una actitud cientifica implica despertar espiritu investigativo a partir de la
observacién, formulacién de hipdtesis y experimentacién. Se recurre a una
experimentacion sencilla. [12/2] (1/1/3/1) [1/2] (01/3)
Hay un medio apropiado para el conocimiento de las ciencias naturales en los cerros
nororientales aledanos al colegio. [02/1] (1/1/1/0) [1/2] (01/1)
Se busca un conocimiento novedoso que sea acumulacion de contenidos e
inforrmaciones nuevas a los que se liega aplicando el método cientifico a través de
observaciones, hipétesis, experimentacion, verificacién y luego tesis. [14/1] (1/1/3/1} (1/2}
El paradigma en la escuela es el positivismo.
El conocimiento adquiere sentido cuando es posible experimentar con €l
reconociéndole su aplicacién. [12/2] (1/1/3/1) [1/2] (01/3)

Espanol
El 4rea de espanol brinda herramientas para que el proceso de escritura, sea practico,
simple, y con énfasis en lo descriptivo. [12/11(1/1/3/1) 12/3]
En el drea de espanol y literatura se procura desarrollar siempre habilidades lectoras,
habilidades de interpretacién y habilidades criticas. Los programas desarrollan la
habilidad para establecer relacién entre el estudiante y la realidad, su entorno a través

de los textos literarios. [12/2] (1/1/3/1) [1/2]1 (06/3)

Matematicas
En matemadtica se ensefian procesos para obtener resultados como sedimentar, medir,
contar, sumar, agrupar, dividir, fraccionar para que el estudiante confronte y saque sus
propias conclusiones. (02/1] (1/1/1/0) [1/21 (10/1)
En matematicas se solicita solucién creativa de problemas, que no sdlo sea una
solucién mecanica de algoritmos. [17/2] (1/1/3/2) 11/ 2] (10/3)

Tecnologia
Se asume que el dibujo técnico desarrolla en los estudiantes habilidades y destrezas

para el manejo de conocimientos tecnoldgicos. [14/1) (1/1/3/1) [1/2) (11/03/} Tecnologia
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Sistemas
Se le asigna a los sistemas —conocimiento del manejo de los equipos— un status
importante en la educacion y en €l campo laboral. [17/2] (1/1/3/2) [1/2] (11/3) Comercio

Apropiar conocimiento es dominar aspectos definitorios de las disciplinas

Ciencias naturales
La formacién de cientfficos requiere contar con escenarios apropiadamente dotados
para que los estudiantes se ejerciten en la aplicacion de las técnicas de la disciplina
cientffica. En este caso el colegio hace los aportes que se requieren para el
funcionamiento del laboratorio de quimica. [01/1] (2/1/3/3) [1/2] (01/3)

Espariol
El uso en contexto de las categorias que dan cuenta de la gramatica y las tendencias en
la produccién literaria permite la apropiacion del conocimiento. El andlisis de los
conceptos es necesario, y ha de hacerse teniendo en cuenta el contexto en el que se
pueden reconocer, lo que incluye consideraciones historicas sobre la dinamica de su
evolucion. [01/2] (2/2/5/1) [1/2] (06/3)
Se ha reemplazado el andlisis sintactico por una clase de espariol que gira en torno a la
literatura, al teatro, como manifestaciones culturales suscitadoras de la reflexién y
expresion de los muchachos. [12/2] (1/1/3/1) [1/2] (06/3)
Se requiere insistir mds en problemas centrales del campo de conocimiento, como la
periodizacion de la historia de la literatura. [01/2] (2/2/5/1) [1/2] (0&/3)

Idioma extranjero
Eil inglés es un saber que se adquiere situando a los nifios en primera instancia en
situaciones cotidianas que lo lleven a familiarizarse con un vocabulario basico para
luego ir progresando en el conocimiento de estructuras gramaticales. [02/11 (1/1 1/0) {1/2]
fo8/2]

Apropiar conocimiento es interpretar

Ciencias sociales
El saber propio de las ciencias sociales se relaciona con la invencién y construccién de
la realidad, lo que implica explorar las relaciones entre la perspectiva de otros autores
con la del sujeto que la elabora, lo cual exige desarrollar competencias para poder ser
interlocutor de las propuestas de sentido de otros. (03/1) (1/1/3/2) [1/2] (02/3)

Educacién ética y valores humanos
En la educacién sexual se busca mirar cémo es el entorno familiar y socio-afectivo del
nino. La educacién sexual ha de servir de orientacién para eliminar tabu. [02/1] (1/1/1/0}
[1/2] {04/2) Educacion sexual
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Apropiar conocimiento es aumentar la sensibilidad y ampliar las formas de
expresion

Educacién artistica
La creatividad en las artes se ha de entender como introduccién de variaciones que
hace un individuo, reconociendo el sentido inicial que habfa en una obra. Asi, hacer
aportes demanda dominio de las construcciones previas en un campo. [0)/2] (2/2/5/1)
b1/2] (03/3)
La expresién artistica es una manifestacién de la afectividad y del mundo interior de los
sujetos y favorece su desarrallo integral. Es por ello que en la educacién artistica se
reconoce la experiencia como una de las fuentes de inspiracion y se propician
condiciones que favorezcan, la expresidn de vivencias, emociones, sensaciones y
saberes, esto es, que favorezcan la simbolizacién, la produccién de mundo. [12/1}
(1/1/3/1} [1/2] (03/3)
La educacién artistica pretende sensibilizar al alumno frente a su propio cuerpo de
manera que lo entienda y experimente profundas vivencias con €l. [14/2] (1/1/3/1) [1/2]
{03/3)
El arte como intensa vivencia corporal y existencial no cabe en la institucion educativa,
pues aqui se piensa el arte como una actividad para mostrar y divertir en las
celebraciones y no como realizacién personal. Hay saberes como las matematicas a los
que no se les exige mostrar y no se les cuestiona cuando se han quedado muchos

estudiantes. [14/2] (1/1/3/1) [1/2] (03/3)
Apropiar conocimiento es asumir posiciones en cuanto a su uso

Fl conocimiento se puede aplicar —segln los intereses de quien lo aplica— en
direcciones que no favorecen a sectores de la humanidad. Esto puede ser objeto de
critica, cuando mediante una andlisis cientifico se aprecian los efectos nocivos. [17/2]
(1/1/3/2} 11/2] (10/3)

ACCION DOCENTE EN LAS DIFERENTES AREAS
Ciencias naturales y educacién ambiental

Enfasis en memorizacion de contenidos
Se deben ensenar las ciencias naturales por temas escogidos por el maestro de los
programas sentando lineas bésicas para los siguientes aprendizajes. [02/1] (1/1/1/0) {1/2]

Qoun
Ante las limitaciones de tiempo, se hace necesario realizar una definicién de lo que es

considerado esencial en el drea; para esto se sefala la importancia del trabajo en
equipo, lo cual permite construir una propuesta consistente, secuencial, jerarquizada,
con criterios unificados en torno a los contenidos a trabajar en cada nivel y las
exigencias que se le hacen a los estudiantes. [12/2) (1/1/3/1) [1/2] (01/3)

Enfasis en las habilidades basicas

173



A wrentt o8 Ul 00 U F RGNS T Ta Foaliiacinn Bedaga o oy Bolipradiog 8
: floy N hade] o

En clase se trabajan las ciencias naturales con lecturas previas realizadas por los
alumnos sobre un tema asignado con anticipacion de manera que susciten en la clase
la interrogacién, la explicacion, la exposicion y la adquisicion de mayores claridades
sobre las funciones. [02/1] (1/1/1/0) [1/2] (01/1)

Algunas habilidades, como leer y escribir con sentido, son basicas para el aprendizaje
de las ciencias. [01/1] (2/1/3/3)} {1/2] (01/3)

En cada érea de conocimiento hay que garantizar un nivel basico de dominio de
conceptos y nociones y, a partir de alli, posibilitar a los estudiantes la aplicacion de
éstos a la exploracién de asuntos relacionados con el campo de interés de cada uno.
Una de las dificultades de la formacién en el area de ciencias es que los estudiantes no
dominan las nociones previamente ensehadas y que son requisito para el aprendizaje
del momento. [01/2] (2/2/5/1) {1/2] {(01/3)

Cuando un estudiante ingresa a un curso trae los preconceptos que ha elaborado en los
cursos anteriores. Progresivamente los va incorporando en ccnocimientos mas
complejos, en el sentido de establecer mas relaciones entre ellos. [01/1] (2/1/3/3) [1/2] (01/2)
La apropiacién de conocimientos exige que el estudiante cuente con herramientas
mentales. [01/1] (2/1/3/3) [1/2) (01/2)

Es necesario reconocer ante los alumnos que no se tiene dominio en ciertas areas de
trabajo que resultan nuevas para el docente y ofrecer un abordaje que resulte préximo,
mientras éste se nivela en los aprendizajes requeridos. [17/1] (1/1/3/2) [1/2] (01,11/3}
Tecnaologia

Referencia a operaciones

Lo principal que hay que ensenar es a razonar de acuerdo con los principios basicos de
las disciplinas; esta forma de pensar no es incompatible con las estrategias cognitivas
que se aplican en la vida cotidiana. Es importante ensefiar reglas basicas para poder
derivar de ellas conceptos mas complejos. {01/1] (2/1/3/3) 11/2] {01/3)

La historia de la disciplina es un aspecto por apropiar durante su aprendizaje; para el
caso de la quimnica esta historia se relaciona con la sistematizacion de sus operaciones
mediante los registros de sus précticas y el desarrollo de sistemas de medicion. Esta
historia muestra el perfeccionamiento del conccimiento de la naturaleza. [01/1] (2/1/3/3)
[1/2] {O1/3)

El método cientifico es un camino para descubrir nuevos conocimientos, componente
esencial del PEL [14/1] (1/1/3/1) [1/2]

La formacién en ¢l drea de ciencias ofrece la oportunidad de apropiar el método de
investigacién, que es una forma de pensamiento critico. [01/2] (2/2/5/1) (1/2] (01/3)

La investigacién es una actividad caracteristica de los animales; docente puede ser
acompanante mientras estudiante es activo en la exploracién de su medio a partir de
sus actividades. [01/2] (2/2/5/1) [1/2] (01/3)

El sistema educativo estd demandando nuevas actitudes en los estudiantes, como la
investigacién que se debe estimular en los medios y en la lectura. [02/1] (1/1/1/0}[1/2] 01/1)
El 4rea de quimica se presta para que se experimente, se cree, se inventen. Pero existe
una gran limitante: la falta de tiempo. [12/1] (1/1/3/1) [1/2] 01/3)

Enfasis en la apropiacién de categorias de la disciplina

La formacién de un cientffico en et campo de la quimica requiere apropiar las técnicas
desarrolladas por la humanidad para elaborar sustancias, lo mismo que de las
diferenciaciones conceptuales expresadas en el lenguaje propio de esta disciplina. La
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ensenanza de las ciencias se desarrolla principalmente en el laboratorio, donde es
posible explorar operaciones de manipulacién de sustancias. Fuera del trabajo en
laboratorio, la ensefianza de las ciencias requiere consulta de material bibliografico y
espacios de demostracién que es posible obtener mediante la coordinacion con centros
de educacion superior. [01/1] (2/1/3/3) [1/2] (01/3)

La experiencia directa es un aspecto que el estudiante demanda para fundamentar su
proceso de desarrollo del conocimiento. La mayoria de los estudiantes no aborda
espontdneamente la discusién de los modelos tedricos propios de las disciplinas
cientificas. Los estudiantes hacen elaboraciones sobre asuntos teéricos cuando cuentan
con metéaforas que se lo faciliten. [03/1) (1/1/3/2) [1/11 (01/3)

Se reconoce la importancia de aproximar a los muchachos al lenguaje propio de la
disciplina, apoyandose en la experimentacién y las experiencias de la vida cotidiana.
(12/2] (1/1/3/1) [1/2] (01/3)

No se justifica que a los muchachos se les dé una ensefianza memoristica.
Especificamente en ef caso de la quimica, {de qué le sirve a un alumno memorizar la
tabla periddica? De lo que se trata entonces es de dotar a los jGvenes de herramientas
que les permita pensar, comprender los fenémenos y construir las cosas. Para la
ensefanza de la quimica es indispensable integrar teoria y practica. El acceso de los
jévenes a la quimica depende de que ésta se les presente en forma sencilla. [12/1)
(/1/3/1) [1/2] Q1/3)

Operaciones que son asunto de diferentes areas del conocimiento se relacionan entre
si. Es asi como hay situaciones en las que, al presentarle al estudiante un problema de
quimica, se observan dificultades a nivel de matemdticas. Esto debe ser afrontado por
el maestro de quimica, quien debe intervenir para intentar suplir estas deficiencias. [12/1]
(1/1/3/1) [1/2] (01/3)

Enfasis en produccion de explicaciones

La observacién de los fenémenos no supone un encuentro con la verdad; ella es un
abordaje que posibilita la generacién de nuevos interrogantes y dilemnas, los cuales
requieren ser explicitados en forma argumentativa por los nihos. [17/1] (1/1/3/2) 11/2]
{01,11/3) Tecnolegia

Formar en los nifios un espiritu cientifico y tecnolégico implica acercarlos a formas de
pensamiento racional explorando los objetos de la cotidianidad, especie de metéaforas
que usualmente esconden los fenémenos para que el nifio, al tomarlos como objeto de
conocimiento formule muchas preguntas, conjeturas e hipétesis. [17/1) (1/1/3/2) {1/2]
{01,11/3) Tecnologia

Enfasis en la aplicacion de los conocimientos
La relacion entre docente y estudiante debe abordar no sélo la construccién de
conocimiento, sino también su aplicacién a solucién de problemas practicos. {03/1]
(1/1/3/2) [1/1] (01/3)
En el 4rea de ciencias se busca que el estudiante maneje comprensivamente los
conceptos y los sepa aplicar. Una dificultad consiste en que los estudiantes no siempre
ven utilidad inmediata a los conceptos puestos en consideracién. [01/2] (2/2/5/1) [1/2] (01/3}

Enfasis en amenidad
Se reconoce la necesidad de recurrir a estrategias didacticas variadas (comparsas,
dramatizaciones, experimentacién, campana) tanto para el abordaje de actividades en
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clase como para la celebracién de eventos especiales relacionados con esta disciplina.
[1272] (11/3/1}{1/2] (01/3)

Ciencias sociales, historia, geografia, ciencia politica y democracia

Enfasis en la memorizacién de contenidos
En tanto el aprendizaje consiste en dominar informacion, no conviene saturar con una
gran cantidad de datos. [01/1] (2/1/3/3) [1/2] (02/3)
La planeacién de la actividad académica considera los programas propuestos por el
MEN y consiste en plantear los temas, la metodologia, los indicadores de logro, lo cual
permite decidir sobre los topicos a tratar en un tiempo corto. [01/1] (2/1/3/3) [1/2] (02/3)
La programacién de actividades en la clase se hace de acuerdo con guias que incluyen:
tema, logros generales, indicadores, conceptos basicos, trabajo individual y grupal,
evaluacion y refuerzo. [01/1] 2/1/3/3) [1/2} (02/3)
El proceso de aprendizaje consiste en identificar ideas previas sobre un tema, en
investigar el tema en diferentes libros de texto; a este proceso el docente contribuye
presentando el tema panoramicamente y animando la exploracién de textos. Es
recomendable cambiar los programas del area, innovar. [01/1] (2/1/3/3) [1/2] {02/3)
La actividad pedagégica incluye juegos e investigacion, esta Gltima entendida como
consulta de temas que hacen parte de la prograracion. [01/1] (2/1/3/3) 1/2] (02/3)

Enfasis en la aplicacion del conocimiento propio de las ciencias sociales
La actividad pedagdgica en el drea de ciencias sociales enfatiza la aplicabilidad de los
acontecimientos a las condiciones actuales, en el contexto inmediato y en la sociedad
en general. [01/1] (2/1/3/3) [1/2] (02/3)
El area de ciencias sociales busca construir conciencia sobre los hechos del pais,
desarrollar la capacidad para analizarlos y para aportar alternativas de solucién. [01/2]

(2/2/5/1) [1/2] (02/2)
La tendencia pedagdgica predominante es el constructivismo, cuyo énfasis consiste en

promover el analisis y la critica, incluso de la propia vida. [01/1](2/1/3/3) [1/2] (02/3)

Enfasis en las operaciones propias de las ciencias sociales
La posicién pedagégica en el &rea de ciencias sociales, aunque reconoce la importancia
de la memoria, insiste en la comprensién de la significacion de los hechos, entendida
como andlisis de causas y consecuencias y con la identificacion de su impacto sobre la
historia actual. En clase se busca desarrollar la capacidad para construir
interpretaciones propias de los hechos y para discutirlas. [01/2](2/2/5/1) [1/2] (02/2)
En la clase de ciencias scciales se cuenta con un espacio para el debate de todos
aquellos acontecimientos sociales que tienen que ver directa o indirectamente con la
vida del estudiante. Se supone que es dentro de los debates, a partir de los
cuestionamientos a las posiciones, que se desarrolla la capacidad para analizar los
hechos sociales. [01/2] (2/2/5/1) [1/2] (02/2)
El éxito del docente esta relacionado con su capacidad para convocar a los estudiantes
a una discusién de las interpretaciones de los hechos, y para acercarse personalmente a
ellos y captar su mundo. [01/2] (2/2/5/1) (1/2] (02/2)
El trabajo pedagégico en ciencias sociales incluye la reflexién sobre la forma como el
poder constituye a los sujetos. (0371} (1/1/3/2) [1/2} (02/3)
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Las ciencias sociales incluyen entre sus asuntos de interés la formacién en valores, en el
area ha de trabajarse para recuperar valores. [01/2] (2/2/5/1) [1/2] (02/2)

Se puede confiar en la capacidad de pensar y criticar del estudiante; esto le permite
realizar procesos comparables a los de los expertos en una disciplina. [01/1] (2/1/3/3) [1/2]
(02/3)

El desarrollo de los programas de ciencias sociales incluye trabajos de andlisis de la
historia tal como es narrada oralmente por miembros de la comunidad en la que se
ubica el colegio, en tanto estos barrios han sido escenarios de la historia nacional. [03/1]
(1/1/3/2) [1/2] (02/3)

La investigacién como elemento de trabajo en el &rea se orienta mas que todo a
desarrollar las competencias basicas de interpretar, abstraer e inventar. [03/11 {1/1/3/2)
[1/2] 02/3)

Educacion artistica

Enfasis en la produccién de realidades a través del arte
Al ensenar la danza se presupone que no se van a sacar grandes bailarines, se le
apuesta a que con esquemnas corporales minimos se conozcan los ritmos mutuos y se
aprenda a mirar el mundo desde formas novedosas. [14/2] {1/1/3/1) [1/2] (03/3)

Enfasis en el caracter subjetivo de la produccion artistica
El acoplamiento de los ritmos interiores de los sujetos con los ritmos del mundo
exterior mediante la estimulacién sensorial va afinando los sentidos, los va cualificando
como resultado de un conocimiento anterior que se tenia con uno nuevo que se
adquiere. El papel del maestro es guiar ese acoplamiento mediante el seguimiento de
diferentes esquemas ritmicos corporales. La estética se trabaja también desde el
didlogo que perrnite desarrollar una conciencia corporal de si mismo. [14/2] {1/1/3/1) [1/2)
{03/3)
Con intensas vivencias artisticas, la educacién estética debe posibilitar que se afecten
todos los sentidos, de manera que los estudiantes descubran cosas extraordinarias de la
existencia. [14/2} (1/1/3/1) [1/2] (03/3)
A pesar de que el maestro tiene unos intereses desde los que trabaja, siempre los
concilia con los intereses de los estudiantes que son predominantemente el baile desde
el que se desarrolla un trabajo corporal. [14/2] (1/1/3/1) [1/2] (03/3)

Enfasis en caracter cultural de la produccion artistica
Para ensefiar la danza, se hace un consenso sobre los distintos tépicos musicales que
prefieren los estudiantes y se parte de la misica que traigan. [14/2] (1/1/3/1) [1/2] 03/3}
La actividad pedagégica en musica se orienta por un esquema general definido en
términos de desarrollo de distintos aspectos propios de un desempefio competente en
el area— desarrollo ritmico, desarrollo melédico, desarrollo arménico—, que se
contemplan en cada tema tratado. [01/2] (2/2/5/1) [1/2] (03/3)
Teniendo en cuenta la documentacién sobre diferentes aspectos del desarrollo de
técnicas de expresién musical, se hace una programacién de actividades de formacion;
la seleccién de los temas se hace segin las posibilidades de desarrollo de
competencias a que dan lugar. El plan de trabajo se discute con los estudiantes. El
programa incluye una planeacién que define objetivos, contenidos y evaluacion. [01/2]
(272/5/1) [1/2] (03/3)
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La actividad educativa exige documentacién, disciplina y dominio de las destrezas
propias de un campo de saber; esas demandas se aplican a un campo como la mdsica
y en general a las artes. {01/2] (2/2/5/1) [1/2] (03/3)

Hay condiciones de tiempo que determinan la calidad del trabajo artistico. [02/1] (1/1/1/0)
[1/2] [08/2]

Educacién ética y valores humanos

Enfasis en carécter argumentativo de la ética y los valores

El abordaje de los asuntos éticos incluye discusiones sobre los planteamientos de la
Iglesia catdlica a propdsito de distintos procesos sociales y practicas culturales. {01/1}
(2/1/3/3) [1/2] (04/3)

En la catequesis se promueven polémicas sobre temnas de interés para los jovenes. [01/1]
(2/1/3/3) [1/21 (04/3)

En catequesis se da lugar a interpretaciones de las vivencias de los jévenes en términos
de mensajes religiosos. [01/1] (2/1/3/3) {1/2] (04/3)

Enfasis en carécter vivencial de la ética y los valores
La pedagogia de la catequesis se orienta a formar multiplicadores de la practica de
valores cristianos en la sociedad, de creyentes que den piblico testimonio de su fe.
{01711 (2/1/3/3) {172} (04/3)
La pedagogia de la catequesis se relaciona con el conocimiento de la parte doctrinal y
con el auspicio de la vivencia de los valores cristianos. {01/1] (2/1/3/3) [1/2] {04/3)
La educacion sexual busca suprimir tables frente a la genitalidad humana y formar
posturas de reconocimiento mas natural del cuerpo. [02/1) (1/1/1/0) [1/2] (04/2) Educacion
sexual

Enfasis en construccion de lenguajes
La educacién sexual se hace a través de talleres, encuestas, dibujos, trabajos en
plastilina, acercéndolos al lenguaje especifico de este conocimiento y teniendo en
cuenta siempre la edad e intereses de los ninos. [02/1] (1/1/1/0) [1/2] (04/2) Educacién sexual
Si vamos a utilizar el conocimiento de la ciencia y de los libros en educacién sexual es
necesario que todos hablemos un mismo lenguaje. [02/1] (1/1/1/0) [1/2] (04/2) Educacion
sexual
La familiarizacién con una forma permitida de nominar el cuerpo suprime los tabies y
malicias que se tienen alrededor de la sexualidad. [02/1] (1/1/1/0) [1/2] (04/2} Educaci6n sexual

Educacién fisica, recreacion y deportes

Enfasis en cumplimiento de contenidos propuestos por el MEN
Los criterios de elaboracién de los logros es un asunto que se define desde la
programacién establecida en la asignatura y su redaccién obedece a lo establecido por
otras instancias. [13/1]{1/1/3/2) [1/2] (05/3}

Enfasis en desarrollo del movimiento
Los programas de educacién fisica se han basado en diagndsticos de la condicion
motora de los estudiantes, con base en ellos, se han integrado estrategias de formacion
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como la clase, los entrenamientos y los talleres deportivos, estos dltimos responden a
los intereses de los estudiantes. Ante el desinterés de los estudiantes en los deportes
para los cuales existen talleres actualmente, se han explorado diferentes alternativas.
[11/2] (2/2/471) [1/2] (05/4)

El conocimiento del maestro de las actividades necesarias para el desarrollo fisico y el
reconocimiento de las capacidades de cada individuo, permiten hacer exigencias
racionales a los estudiantes, de tal forma que ellos no las perciben como demandas
autoritarias. La pedagogia exige que se consideren los intereses de los educandos, esto
requiere que se pueda tener comunicacion directa con pequenos grupos; en los grupos
grandes se llega a la homogeneizacién. La formacidn en pedagogia permite orientar el
trabajo en el drea de educacién fisica hacta el desarrollo de habilidades que aporten al
desempeno normal del estudiante en su vida. La formacién del docente se completa en
el puesto de trabajo y esto conlleva errores, aunque también valoracién de los aportes
—de la ensefnanza-— de los estudiantes. [11/2] (2/2/4/1) [1/2) (05/4)

Lo trabajado en educacién fisica son patrones basicos de JHioyimiento. Atendiendo a
intereses de los estudiantes y a su experiencia previa, se; confo}man talleres deportivos
que integran a diferentes jugadores, éstos les permlte dsrrollar habilidades y
estrategias de juego, y posteriormente conformar egwpols y participar en

competencias.j11/2] (/2/4/1) [1/2] (05/4) \.;‘y
\A\‘m oft

Enfasis en desarrollo de habitos de vida sana

El desarrollo motor no es homogéneo, pueden presentarse deficiencias en algunas
areas, sin que suceda lo mismo en otras. Hay casos en que el desempeno de un
estudiante en el espacio de la clase no coincide con su desempeno en contextos
informales. En las condiciones actuales de vida sedentaria, se requiere formar habitos
deportivos en los jévenes. La educacién busca desarrollar habitos que aporten a la vida
futura de los sujetos, en la educacion fisica se trata de cultivar el cuerpo atribuyendo
sentido a las actividades fisicas y/o deportivas que realiza. Los habitos han de realizarse
con conciencia de sus implicaciones. Los habitos deportivos, lo mismo que los
intelectuales, deben hacer parte de la vida cotidiana de los individuos, eso los hara
proyectar una imagen de dinamismo, energia, entrega y lucha, caracteristicas que se
consideran positivas en nuestra cultura. [11/2} (2/2/4/1) [1/2} (05/4)

Los programas del area consideran los lineamientos del MEN, pero se toman decisiones
de acuerdo con la trayectoria del Departamento de Educacién Fisica del colegio. La
transicién de primaria a bachillerato representa un conflicto para el docente. Los
cambios en la concepcién del drea han de ser reconocidos como convenientes por los
estudiantes. Se tiende hacia la estructuracién y unificacién general, incluso con otras
dreas. La dinamica de los grupos, la disciplina deportiva que han organizado atrae e
involucra a estudiantes inicialmente desinteresados. Cuando esto no ocurre se llama la
atencion a los padres. [11/2] (2/2/4/1) {1/2] (05/4)

Humanidades y lengua castellana

Enfasis en contenidos
La actividad pedagégica en espanol incluye presentacién de categorias de andlisis,
ilustracién mediante ejemplos, lectura de textos ejemplares, produccion de textos que
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cumplan con las caracteristicas definitorias de un género, reconocimiento de los usos
de las categorias. [01/2] (2/2/5/1) {1/2] (06/3)

Enfasis en desarrollo de la competencia comunicativa
El trabajo académico en espanol se realiza a través de seminarios, esta modalidad
permite superar la verticalidad de los procesos de comunicacién sobre el conocimiento;
permite que los estudiantes se desempefien como interlocutores. Requiere que las
desarrollo de las competencias para leer y escribir. [01/2] (2/2/5/1) [1/2] (06/3)
La correccidn de los textos que producen los estudiantes y su repeticidn conduce al
aprendizaje. [12/1) (1/1/3/1) [1/2] (02/3)

Enfasis en el caracter histdrico cultural de la lengua y la literatura

Las instituciones del sector educativo promueven regimenes de verdad a los que
conviene tener en cuenta; sélo en ese contexto es posible discutir y proponer
innovaciones, previo domninio de las categorias reconocidas socialmente. El estudio de
la literatura, aunque incluye elementos de sensibilidad, no puede separarse de la
consideracién de regimenes de verdad propios de las comunidades académicas, tal
como ocurre en el ambito de otras disciplinas. El conocimiento del arte exige tener en
cuenta los saberes propios de ese campo; s6lo entonces es posible hacer elaboraciones
creativas. [01/2] (2/2/5/1) [1/2}{06/3)

El compromiso de los estudiantes con el desarrolic de los programas se suscita
seleccionando temdticas —en este caso de la literatura— que permiten tener una
comprension mayor del contexto cultural contermpordneo. [01/2] (2/2/5/1) {1/2] (06/3}).

Idioma extranjero

Aspectos que se enfatizan desde perspectiva de ejercitacion
Para ensenar el inglés, se parte del supuesto de que los nifios llegan a la escuela sin
ningdin conocimiento previo del mismo, y por eso hay que hacer una familiarizacién con
saludos, cantos y juegos. [02/1](1/1 1/0) [1/2} [08/2]
La memoria y el manejo de cierto vocabulario son indispensables para el dominio de la
gramética, el trabajo en el drea de inglés estd basicamente orientado a ello. Se
argumenta que el nimero de alumnos y lo limitado del tiempo dificultan un trabajo mas
orientado a lo comunicativo, entendiendo esto Ultimo como la posibilidad de que los
alumnos aprendan algunos didlogos y luego le hagan variaciones. [12/1] (1/1/3/1) [1/2]
(08/3)
En la ensefianza del inglés se acepta que con los grupos mayores es importante
enfatizar en la expresién oral; ésta es abordada de una manera poco natural, en la que
se le dan al muchacho unos temas y unos pardmetros que, segin el criterio de la
maestra, facilitan dicha expresién. Se reconoce que a los jévenes se le dificulta trabajar
en este aspecto. [12/1}(1/1/3/1) {1/2] (08/3)

Enfasis en subrayar utilidad del idioma
Se concibe la ensefianza como la transmisién de unos conocimientos précticos. Hay
aprendizaje cuando se aplican los conocimientos en el momento oportuno a

situaciones nuevas. [12/1] (1/1/3/1) [1/2] (08/3)
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La pedagogia se relaciona con motivar a los estudiantes a aprender algo mostrandole
su funcionalidad; requiere condiciones de infraestructura y materiales educativos —
textos— que faciliten la ejercitacién. [03/1] (1/1/3/2) [1/2] (08/3)

Condiciones que facilitan el aprendizaje

En inglés, la creatividad se relaciona con desarrollar habilidades de otros campos —
manualidades, por ejemplo— que se mencionen en algin enunciado. [03/1] (1/1/3/2) {1/2]
{08/3)

Los contenidos han de adecuarse a los intereses de los estudiantes; para esto seria
importante tener planes de estudios por materias y no por cursos, siendo muchas de
ellas electivas y dando oportunidades de recuperar insuficiencias; no se trata de
memorizar un bagaje de enunciados en calidad de cultura general. £l aprendizaje de la
lengua extranjera tiene que ver con tener oportunidades para ejercitarse en el uso de los
enunciados aprendidos. [ 03/1] (1/1/3/2) (1/2] (08/3)

La aplicabilidad de los conocimientos y la motivacién del sujeto frente a ellos son
condiciones importantes que facilitan su adquisicién; se reconoce que en general los
jovenes demuestran poco interés por la adquisicion del ingiés y lo encuentran poco (til,
siendo necesario mostrarlo como herramienta importante en el mundo actual, incluso
para actividades que sf son de su agrado, como los video-juegos y la informatica en
general. [12/1] (1/1/3/1} [1/2] (08/3)

Los problemas de lecto-escritura en la lengua materna y la falta de interés de los
estudiantes junto con la falta de equipos y materiales para escuchar y leer, dificultan el
aprendizaje del inglés. [03/1] (1/1/3/2) [1/2] (08/3)

Matematicas

Enfasis en ejercitacidn algoritmica
La actividad central en el campo de las matemadticas en el colegio consiste en la
ejercitacion en el desarrollo de algoritmos, tras una explicacién del profesor. [03/1]
(1/1/3/2) [1/2] (10/3)
En la clase de mateméticas se recurre a textos y libros de consulta general en los que
aparecen definiciones de términos. [ 03/1] (1/1/3/2) [1/2} (10/3)

Enfasis en estructuracion de operaciones
En matemdtica se trabajan procesos para obtener resultados como sedimentar, medir,
contar, sumar, agrupar, dividir, fraccionar para que el estudiante confronte y saque sus
propias conclusiones. [2/11(1/1 1/0) {1/2} (10/1)

Enfasis en Construccion de lenguaje
Se ensenan mateméticas en forma individual y grupal pasando de las representaciones
concretas a las numéricas y luego se evalGa. [2/1](1/1 1/0) [1/2) (10/1)
Se reconoce como pasadas algunas formas de presentar las matemticas en donde el
maestro utilizaba el conocimiento para imponerse ante los estudiantes y hacer mas

dificil la material. [2/1] (1/1 1/0) [1/2] (10/1)

Enfasis en aplicacion de las matemaéticas a la vida cotidiana
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El alumno se sitda inicialmente ante las matemidticas en una actitud confusa por el
prejuicio que trae de ser un saber dificil, pero cuando va descubriendo que es aplicar la

realidad a unos niimeros, cambia su actitud mostrando agrado y deseo de aprenderla.
[2/11(1/1 1/0) [1/2] (1G/1)

El énfasis de la formacién en mateméticas se hace sobre la formacién del pensamiento
entendido como generacién de destrezas y habilidades a partir de conceptos previos,

que permitan reconocer la importancia de los temas y su aplicabilidad. [ 03/1) (1/1/3/2)
[1/2] (10/3)

Condiciones para el aprendizaje

Una de las habilidades basicas para que el estudiante pueda tener un buen desempeno
académico es la lectura y la escritura, pero el seguimiento de estas habilidades por
parte dei docente se dificulta cuando los grupos son numerosos. | 03/1] (1/1/3/2) [1/2] (10/3)
Los jévenes requieren formas méas dindmicas y activas para lograr interesarlos por el
manejo del conocimiento; éste adquiere nuevos sentidos en la generacién actual, en la
medida en que se cuenta con facilitadores que agilizan el uso de la informacion. {13/1]
(1/1/3/2) [1/21 (10/3)

Tecnologia e informatica

Enfasis en desarrollo de habilidades
Hay propuestas de cémo incluir el dibujo técnico en el plan de estudios. [14/1] (1/1/3/1)
11/2] {11/03) Tecnolegia
En la ensefianza escolar se asume la normatividad internacional del dibujo técnico ni se
lo integra a saberes maternaticos. [14/1] (1/1/3/1) [1/2} (11/3) Tecnologfa

Enfasis en solucién de problemas y creatividad

Es posible en las practicas de la escuela organizar actividades que desarrollen la
capacidad creativa de los nifios. Es posible romper con practicas imitadoras y poco
creativas para desarrollar otras mas creativas y que posibiliten desarrollos individuales
de acuerdo con sus capacidades. [14/1] (1/1/3/1) [1/2] (11/3) Tecnologia

El planteamiento de problemas como estrategia de ensehanza muestra las multiples
posibilidades de solucién ante una situacién dada. [14/1} (1/1/3/1) [1/2} (11/3) Tecnologia

La estructura organizativa y tematica de los programas escolares muestran una falta de
articulacién que le dé coherencia al conocimiento. [14/1] (1/1/3/1) [1/2] (11/3) Tecnologia

Comercio

Enfasis en la formacién mediante la ejercitacion
El aprendizaje se promueve cuando, mediante ejemplos, se simplifican los contenidos
que se transmiten. [01/1] (2/1/3/3) [1/2} (11/3) Comercio
La mejor metodologia es la de “aprender haciendo cosas” que tiene sus altibajos pues
se pierde tiempo en el proceso de ensayo y error. [17/2) (1/1/3/2) [1/ 2] (11/3} Comercio
El aprendizaje se basa en la ejercitacién. La formacién para el trabajo se alcanza
mediante la realizacién de ejercicios. [01/1] (2/1/3/3) [1/2] (11/3) Comercio
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Para que ocurra un aprendizaje efectivo, se requiere un contexto social que favorezca
determinadas interacciones y situaciones semejantes a aquellas en las que se dara el
desempenhio futuro. [01/1] 2/1/3/3) [1/2] (11/3) Comercio

La creatividad en la educacion se relaciona con la solucién de los requerimientos del
puesto de trabajo. [01/1) (2/1/3/3) [1/2] {11/3) Comercio

POSICION FRENTE A LOS SABERES EXTRAESCOLARES

ENUNCIADOS QUE FAVORECEN LA EXCLUSION DE LOS SABERES
EXTRAESCOLARES

La institucién educativa es una entidad que entra en didlogo con diferentes mundos
culturales: el de la comunidad de la cual proviene el nifio y el de la cultura universal, al
tiempo que desarrolla un perfil cultural propio. La escuela facilita el acceso del
estudiante a los conceptos bésicos de las disciplinas propias de la cultura universal.
(12/2) (1/1/3/1) (/1]

Se concibe la cultura como manifestaciones diversas de la idiosincrasia de un pueblo
que se conoce empiricamente por otras instituciones distintas a la escuela. Lo
pertinente de la escuela es el conocimiento cientifico, aunque a ella lleguen diversos
saberes que son resumen de las culturas de nuestra poblacién. [14/1] (1/1/3/1) {1/2]

El conocimiento legitimo es el que se ha decantado a través de la historia de la
humanidad; ese es el caso del “conocimiento cientifico”, que es de caracter universal.
En la escuela no puede considerarse conocimiento a las opiniones espontaneas de los
docentes. El papel del docente consiste en ayudar a los nifios (individual y
colectivamente) a organizar sus conceptos. Se trata de fomentar el desarrollo de las
formas de hablar propias de las disciplinas. Para ello se requiere prestar atencion a los
procesos de comunicacién en el aula, al uso de diferentes cédigos. Esto le permitira
acceder a modelos de explicacién y a elaborar estrategias transformadoras. En el
proceso educativo se trata de confrontar visiones abstractas, sistemas —es decir,
teorfas—, lo cual conlieva procesos actitudinales; de todas formas, la escuela no puede
tolerar los “conocimientos espontaneocs”, que serian enunciados no discutidos. {11/2]
(2/2/4/1) [1/1]

El saber legitimo resulta de la actividad de las comunidades académicas, en medic de
sus polémicas, es posible ubicar acuerdos. [01/2] (2/2/5/1) {1/2] (06/3)

Las condiciones socioeconémicas y familiares privan a los muchachos del contacto con
un lenguaje propio de las disciplinas, lo cual constituye un obstaculo para la
apropiacién del conocimiento. Es necesario entonces dedicarle un tiempo al intento de
cubrir esos vacios. [12/2] (1/1/3/1) {1/2] (01/3)

A pesar de que existen diferentes formas cuiturales de nominar el cuerpo, solo hay un
nombre correcto que lo debe ensefiar la institucién educativa para evitar la vulgarizacion
de la sexualidad y superar la vision cultural que trae el nino. [02/1] (1/1/1/0) [1/2] (04/2)
Educacién sexual

Gracias al pensamignto logico el sujeto se arma de criterios para diferenciar el
conocimiento cientifico de otros saberes menos elaborados. [12/2] (1/1/3/1) [1/2] (01/3)

Se acepta el hecho que los saberes que circulan en la institucién son los propios de la
doctrina catélica, debido a que los estudiantes provienen de familias que comparten
estos principios y a que los estudiantes son receptivos a los ejes del PEl del colegio.
[01/1] (2/1/3/3} [1/2] (02/3)
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La formacion de la docente de sociales, en virtud de los pardmetros de la universidad
en la que se gradué, puede llegar a contemplar tan solo una vision del sistema
capitalista. {01/1}(2/1/3/3) [1/2] (02/3)

Las creencias y précticas ilegitimas —el satanismo— pueden ser investigadas y
discutidas desde la doctrina catélica, pero se recomienda no tener estas experiencias.
01/11(21/3/3) [1/2] (04/3)

Reconocimiento de la existencia de saberes distintos al conocimiento promovido
por la institucién educativa y de las limitaciones para su difusién
La confianza del docente en los saberes no tradicionales determina su disposicién a
presentarlos como conocimiento en el dmbito escolar. [01/1] (2/1/3/3) [1/2] (01/2)
Hay condiciones précticas que dificultan la inclusién de saberes extra-escolares. [12/1]
(1/1/3/1} (1/1]
Los deseos de implementacion de nuevos saberes en la escuela tienen que ver con los
gustos personales de los docentes. Se considera que ciertos saberes estan por encima
de otros que permiten la paz interior. 102/1] {1/1/1/0) [1/2] [08/2}]

Reconocimiento de la existencia e importancia de otros saberes
Los jovenes manifiestan un saber en torno al pais, con un sentido critico, donde se
reconoce que factores como la guerra, la violencia, el narcotréfico, la impunidad, la
mentira, la corrupcién de la clase politica, son grandes causantes de la incredulidad en
sus instituciones y en las posibilidades de un mejor futuro. (12/1] (1/1/3/1) (2/3]
Todos los conocimientos desarrollan la mente. [02/1}(1/1/1/0) {2/3]
Existen saberes construidos por los alumnos por fuera de la dinamica educativa
institucional, que no suelen ser reconocidos ni valorados por los docentes. Esta
condicién implica que el alumno hacia el futuro, reclame otro tipo de docente. {13/1]
(1/1/3/2) [1/1).
El conocimiento que se adquiere fuera del contexto escolar —especialmente a través de
los medios de comunicacién, dado que cuenta con recursos mas didacticos— es
susceptible de ser incorporado a la dindmica educativa, con el fin de reducir la
intensidad horaria de ciertas asignaturas. [13/11(1/1/3/2) {1/1]
El estudiante tiene unos saberes que son ampliados con los conocimientos que se
reciben en la escuela, lo cual representa un avance. A pesar de que en general se le
otorga un valor jerdrquico superior al conocimiento escolar, se reconoce que hay
multiples fuentes de conocimiento. [12/1] (1/1/3/1) {2/3]
El estudiante trae al &mbito escolar creencias que compiten con las propuestas
académicas, incluso se presentan incompatibilidades entre discursos al interior de la
institucién, por ejemplo, cierta incomprensién sobre la relacién entre concepciones de
la ciencia y de la religién. [01/1] (2/1/3/3) {1/2] (01/2).
Los jévenes se interesan por resolver preguntas que enfrentan los saberes cientificos
con los mitos de su cultura de origen. [03/1] (1/1/3/2) [1/1] {01/3)
La institucién educativa no da cabida a las creencias y experiencias metafisicas de los
estudiantes, a las cuales ellos les adjudican especial importancia. (02/1] (1/1/1/0) [2/3]
Los nifios tienen modelos de explicacién del mundo legitimados por la cultura que se
basan en el sentido comin, el cual dificiimente se abandona dado el placer y la
tranquilidad que éste genera. Las visiones de los nifios no suelen distar mucho de los
avances que se plantean desde la ciencia; estos modelos deben irse cualificando en
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términos de incorporacién de nuevas formas de explicacion en el area de ciencias
naturales. [17/1}(1/1/3/2) (1/2] (01,11/3) Tecnologia

Exploracion de relaciones entre saberes
Establecer una relacién entre saber extra-escolar y saber escolar permite que los
jovenes construyan conocimiento significativo, lo cual no excluye que se hagan
esfuerzos por introducir y dominar formas de habla técnicas. {03/1] (1/1/3/2) {1/1] (01/3)
Los saberes propios de las disciplinas incluidas en los planes de estudio, hacen parte de
las actividades cotidianas. [03/1] (1/1/3/2) [1/2] (10/3)
Algunos temas atraen especialmente fa curiosidad del estudiante, éstos se incluyen en
su vida cotidiana y sobre ellos esté dispuesto a hacer averiguaciones adicionales. [01/1]
(2/1/3/3) [2/3]
La educacién seria mas interesante de aceptarse que ella ofrece la posibilidad de
interpretar distintas perspectivas; eso permitiria asumirla como una actividad con mas

sentido. [01/2] (2/2/5/1) [2/3]

PRINCIPIOS CONSIDERADOS EN LOS PROCESOS DE APROPIACION DE
CONOCIMIENTO

El curriculo da lugar a la apropiacion de los conocimientos propios de las
disciplinas

El curriculo atiende a varios criterios: Garantizar la fundamentacién disciplinar;
promover la integraciéon de las areas académicas alrededor de temas; posibilitar la
profundizacién en algunos temas de interés; promover y apoyar la investigacién sobre
algunos problemas concretos de interés. Por esto, incluye cuatro formas de abordaje:
Fundamentacién disciplinar, desarrollo de ejes teméticos, créditos variables, proyectos
de investigacion. [12/2] (1/1/3/1) [1/1]

Caracter acumulativo del conocimiento

El conocimiento es medible, cuantificable, aplicable, actualizable y atil. Se puede
fragmentar, para tomar Gnicamente lo necesario. Los sujetos deben involucrarse con el
conocimiento que es dado a partir de los programas escolares, entonces hay que
revisar relacion maestro-alumno-materia. [12/1] (1/1/3/1) [1/1]

Importancia de la ubicacién espacio temporal de la actividad escolar

Ei pénsum es importante en la medida que permite que el hacer pedagdgico se
desarrolle en condiciones dptimas, al establecer grados, niveles, areas, contenidos,
tiernpos, en una secuencialidad predeterminada que le da estructura a la accion del
docente. Se requiere un Proyecto Educativo Institucional y un Manual de Convivencia
en continua construccion, con la participacién constante de los maestros y en los que
se teconozcan las necesidades e intereses de los distintos actores de la comunidad
educativa, para dicha construccién son necesarias ciertas condiciones laborales,
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COmpromisos y recursos econdmicos, con los que generalmente no se cuenta en las
instituciones oficiales. [12/1] (1/1/3/1) [1/1]

La disciplina institucional enfatiza en el uso racional del tiempo. Esto requiere de los
directivos claridad administrativa y de docentes y estudiantes adecuar su desempeno a
los pardmetros definidos, de lo contrario, serdn sobrepasados por las exigencias y se
presentara agresion y criticadera. La comunidad religiosa duefia del colegio promueve
una educacién que enfatiza en el trabajo y en el aprovechamiento del tiempo y en
general un manejo conductual que va en contra de la autonomia de los sujetos. [01/2]
@/2/5/1 11/2] (06/3)

El estudio y el aprendizaje del estudiante sélo son posibles de generar en el salén de
clase; y sdlo de lo realizado alli, el docente puede dar cuenta. El cuaderno del
estudiante se constituye en la evidencia mas apropiada del aprendizaje; en tanto
permite ver y ratificar las ensefianzas bésicas proporcionadas por el docente. {17/2]
(1/1/3/2) {1/2] (11/03) Comercio

El problema en el avance de un programa no es cumplirlo en su totalidad, sino la
lentitud que es propia del desarrollo de las tematicas y su consecuente aprendizaje.
[17/2) (1/1/3/2) 11/2} (11/03) Comercio

Secuencialidad en los procesos de apropiacién de conocimiento

El conocimiento tiene una evolucién secuencial, lo cual hace posible fragmentarlo en
temas y asignar un tiempo para su adquisicion. [12/1] (1/1/3/1) [1/2] (08/3)

El curriculo tiene en cuenta el desarrollo psicofisiolégico de los estudiantes, por ello se
agrupan en tres fases, teniendo en cuenta grados y ciclos. Con cada una trabaja un
equipo de profesores, se busca tener un mayor conocimiento de los estudiantes y poder
promover su desarrollo tanto en el ambito académico como en el extra-académico.
Esto ha implicado reorganizar los horarios de los maestros, integracién de las
actividades por fase y aumento de la autonomia del equipo docente. [12/2] (1/1/3/1) [1/1]
Se tiene la idea que el acceso al conocimiento requiere un proceso secuencial lineal
pero de pronto se encuentra ante situaciones en que los alumnos le cuestionan dicha
concepcion. {12/2] (1/1/3/1) [1/2] (01/3)

Se plantea una concepcién secuencial y jerarquizada del desarrollo del pensamiento
lbgico, a partir de la cual se estructura la propuesta educativa por niveles. En un primer
nivel (sexto y séptimo) se enfatiza en la observacién y clasificacién de la informacion; en
el segundo nivel (octavo y noveno) el énfasis estard en el andlisis y aplicacién; en el
tercer nivel (décimo y once) se enfatiza en fa generalizacion y creacién. [12/2] (1/1/3/1) [1/2]
01/3)

El sujeto pasa por procesos, que van de lo simple a lo complejo, en la educacion
artistica esto se manifiesta tanto en el uso de las diferentes técnicas como en la
expresién misma. [12/1] (1/1/3/1) [1/2] (03/3)

El conocimiento se imparte con un criterio evolutivo-secuencial —de mayor a menor
complejidad—, segln la edad de la estudiante. [13/11(1/1/3/2} [1/2] (06, 08/3)

El conocimiento y su aprendizaje es un proceso escalonado y secuencial que implica ir
allegando cada vez mayores niveles de informacién, que a su vez se va complejizando.
En ese sentido se justifica la reiteracién permanente de ciertos contenidos, con el fin de
reforzar lo aprendido, como requisito para poder pasar al siguiente nivel, el cual implica
mayores exigencias. {13/1] (1/1/3/2) [2/3)
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La secuenciacién en la ensefanza se formula en funcién de grados de dificultad de las
destrezas, las cuales se desarrollan de menor a mayer nivel. [13/1] (1/1/3/2) [1/2] (05/3)

Es necesario involucrar a los nifos en situaciones de aprendizaje donde vivencie
acontecimientos de la vida real que lo ayuden a pasar de enunciados elementales a
estructuras méas complejas acompafadas de cantos, dibujos y la elaboracién de
materiales. [02/1] (1/1/1/0) {1/2] [08/2)

Es posible administrar el aprendizaje mediante una graduacién de la informacién que se
aporta. Se gradia la dificultad de una secuencia de aprendizaje segin la cantidad de
transformaciones requeridas para realizar las operaciones consideradas. [01/1] (2/1/3/3)
{1/2] (11/3) Comercio

Existencia de diferencias en los ritmos de aprendizaje de los individuos

El ideal de la institucién educativa es respetar los diferentes ritmos de aprendizaje y
propiciar estrategias para ir posibilitando que los més lentos cualifiquen sus niveles.
102/1] (1/1/1/0) [1/1] '

Fs antipedagégico establecer comparaciones entre estudiantes, se reclama respeto por
la especificidad individual. [02/1] (1/1/1/0} [2/3]

La visién que se tiene del proceso para impartir conocimiento se ve transformada y
enriquecida a partir de la experiencia, el dominio, la lectura y la evaluacién. A partir de
ellas se logra establecer qué es lo que el estudiante debe aprender. [13/1] (1/1/3/2) [1/2]
(10/3)

Una mirada sintética sobre los procesos de desarrollo individuales y grupales permite
apreciar la diversidad de los ritmos de construccién en diferentes campos y ver que al
final se tiende a unos niveles Méds 0 menos comunes, a menos que se presenten
dificultades orgénicas, lo cual ha de ser detectado y descartado oportunamente en la

institucion educativa. [11/2] (2/2/4/1) [1/1]

Importancia de la participacién de miembros de la comunidad educativa en el
diseno del curriculo

La aceptacién del modelo curricular ha demandado aplicar estrategias de persuasion
con los docentes y desarrollar acciones de capacitacion en que se ejercita al docente en
un conjunto de operaciones mentales (que son las mismas que se le van a exigir al
alumno}. [12/2] (1/1/3/1) {1/1]

PROPUESTAS DE TRABAJO
Enfasis en la creatividad

Uno de los rumbos del trabajo del docente es la exploracién de posibilidades de
innovacién. [17/11(1/1/3/2) (1/2) (12/3) Misica

La experimentacién pedagégica y didéctica en el aula posibilitarfa una vision mas
agradable de la accién educativa y que beneficiaria el aprendizaje de tos alumnos. [13/1)

(1/1/3/2) [1/2) (10/3)
En la transicién de la primaria al bachillerato se espera que el joven cambie de énfasis:

que se dedique més a investigar en el sentido de averiguar previamente por el
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significado de los temas a ver en clase y que no insista tanto en la organizacién del
cuaderno. [03/1] (1/1/3/2) [1/2} (10/3)

La creatividad aparece como resultado esperado de la practica pedagdgica, aunque se
reconoce que este componente ain no estd suficientemente desarrollado en el
proyecto. [03/1] (1/1/3/2) [1/1]

El vinculo entre la perspectiva teérica que maneja el docente y las visiones del
estudiante, se establece a partir del desarrollo de experiencias pedagdgicas que
favorezcan la creatividad. (17/1] (1/1/3/2) [1/2] (12/3) Misica

Para promover la creatividad hay que superar la imposicién autoritaria de visiones
tedricas y apoyar las vias inesperadas que recorre el pensamiento. [17/1) (1/1/3/2) [1/2]
(12/3) Misica

Superar el moralismo permitird que del flujo de actividades emerjan autoorganizaciones
que daréan lugar a teorfas, que a su vez, sean las resultantes y las jalonadoras de tales
autoorganizaciones. [17/11(1/1/3/2) [1/2} (12/3) Masica

En los grupos de creatividad corresponde al maestro animar a los participantes a
apreciar a dénde estdn llegando, a ver como se encaminan a esos puntos,
eventualmente les aportard elementos que consideren pertinentes y en general, se
jugara y se convertira en interlocutor. [17/1] (1/1/3/2) [1/2] (12/3) Misica

El medio institucional, en tanto no favorece procesos de pensamiento divergente, no
permite el desarrollo de la creatividad; para hacerlo hay que configurar espacios
externos diferentes. [17/1] (1/1/3/2) [1/2] (12/3) MUsica

El desarrollo de las practicas educativas de los docentes requiere la existencia de
contextos en los que sea posible la contrastacién de experiencias, el analisis y la
discusién de los ensayos realizados por cada maestro y la coordinacién de proyectos
colectivos. Lamentablemente éstas no son practicas habituales en las instituciones
educativas actuales. [03/1] (1/1/3/2) [1/1] {01/3)

Interés en integracién e interdisciplinariedad

Se habla en términos de campos de formacién.| 03/1] (1/1/3/2) [1/1]

Ei plan de estudios se expresa de tal forma que sea posible superar los limites rigidos de
las areas.

En la escuela se abordan las areas de manera desintegrada implica visién fragmentada
de la aplicabilidad del conocimiento por parte del alumno. [12/11 (1/1/3/1) [1/2] (02/3)
Trabajo interdisciplinario es dificil cuando se busca privilegiar la articulacién desde una
disciplina eje. [13/11(1/1/3/2) (1/1]

La constitucién de campos de saber es desarrollo de mirada interdisciplinaria de
saberes que circulan en espacio académico. Hablar de campos de formacién en lugar
de areas exige proceso de interlocucién entre docentes de diferente areas. Mo se trata
sdlo de un cambio nominal. [03/1] (1/1/3/2) [1/2] (02/3)

F! trabajo por proyectos es abordar un mismo tema desde diferentes asignaturas sin
repetir la informacion transmitida. [13/1] (1/1/3/2} {1/1]

Trabajo por proyectos —centrado en reconocimiento del entorno—, favorece la
diversificacién de modalidades v la dinamica interdisciplinaria; se abre un espacio a la
cotidianidad e intereses del estudiante. Entorno es contexto fisico utilizable como
material didactico. [17/1) (1/1/3/2) [1/2] (©06/3)

El desarrollo del conocimiento tecnoldgico presupone practicas que permiten la
interdisciplinariedad. [14/1) (1/1/3/1} [1/2) {11/3) Tecnolegia
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En bachillerato se dificulta articular todas las dreas a un proyecto, Icfes preocupa a
estudiantes y padres; se han generado otros espacios para recoger interés del
estudiante: proyectos particulares, talleres. [11/2] (2/2/4/1) [2/3]

Los docentes insisten en que el muchacho dedique mucho tiempo a hacer tareas y
desperdician oportunidades de integrar trabajos de diferentes asignaturas. [17/2] (1/1/3/2)
(/1]

Desarrollo de la competencia para leer criticamente

La concepcién mecanicista de la lectura, en la cual se le imponen al sujeto unos textos
y una Gnica forma de analizarlos ha tenido mucha fuerza. Se propone un nuevo
abordaje de la lectura, en el cual se reconozcan los intereses de los sujetos y se propicie
el intercambio y el gusto por leer. [12/2] (1/1/3/1) [1/2] (06/3)

La lectura de textos hace parte de los procesos de aprendizaje. {03/1] (1/1/3/2) [2/3]

La participacién en una discusién critica sobre alglin tépico exige una apropiacion
previa de textos. [03/1] (1/1/3/2) [1/2) (02/3)

La exploracién de textos criticos da lugar a la constitucién de espacios sociales en los
que se discuten los poderes que ponen en juego los sujetos en la cotidianidad. [03/1]
(1/1/3/2) [1/2] (02/3)

Es posible que los sujetos se instalen en textos complejos que no entienden al principio
pero que posteriormente, por la familiarizaciéon con esa forma de expresidn, se
convierten en una forma de ver y de pensar. [03/1] (1/1/3/2) [1/2] {02/3)

Producir conocimiento es inventarlo, esto exige especular, pero para ello hay que
establecer relaciones con lo que otros han planteado; por eso es fundamental leer. Con
este proposito es recomendable enfatizar en el desarrollo de competencias lectoras en
los niflos que inician su educacién basica secundaria. El desarrollo de competencias
lectoras se relaciona con la construccién de esquemas légicos. [03/1] (1/1/3/2) (1/2] (02/3)
Basar el desarrollo del programa de una asignatura en el seguirniento de un texto guia
introduce el autoritarismo en la accién pedagégica en tanto suprime la consideracion
de diversas perspectivas. [03/1) (1/1/3/2) {1/2} (02/3)

ENFOQUE PEDAGOGICO: POSICION ANTE LAS PAUTAS DE
INTERACCION EN LA INSTITUCION EDUCATIVA

PROPOSITO DE LA PEDAGOGIA

Orientar hacia objetivos predeterminados

Se concibe la accién pedagégica como la posibilidad de orientar a los estudiantes hacia
un objetivo predeterminade por el maestro, siguiendo un orden secuencial,
jerarquizado. Pero en la préctica se ha encontrado que en esta orientacidn es posible
reconocer otros caminos. [12/2] (1/1/3/1) [12] (C1/3)

El proceso pedagdgico es concebido en funcién de la programacion que el docente
hace de su asignatura. Esta dindmica se maneja de forma estratégica en funcién de
unos fines atribuidos a la accién educativa e institucional. [13/11(1/1/3/2) [1/2) (06, 08/3)
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El conocimiento se relaciona con entender y apropiar lo que el profesor explica. [03/1]
(1/1/372) [2/3)

Formar para el aprendizaje

La accién pedagégica no consiste en ensefar férmulas o conceptos; lo mas importante
es inculcar en los muchachos responsabilidad seriedad, disciplina, lo cual los conduce a
la excelencia en cualquier campo que se desempefien en el futuro. [12/1] (1/1/3/1) [1/2]
{01/3)

La orientacién pedagégica actual en el colegio no exige aprendizaje memoristico sino
disposicién a investigar scbre los diferentes conceptos y procedimientos propios de la
matematica. [03/1](1/1/3/2) [1/2} (10/3)

Generar espacios de debaten visiones de mundo

La accién educativa supone crear condiciones novedosas de aprendizaje en las cuales
el nifio logre: relativizar su posicién y la de las ciencias; ellas son s6lo algunas de las
formas de comprensién del mundo, también esta la visién mitica, religiosa, valorar lo
que implica ganar una disciplina de trabajo y el tener un papel activo en la construccion
del conocimiento y generar procesos de autoconfianza en los que el nino crea en sus
capacidades para descubrir y nombrar aquello que es producto de las invenciones
humanas. [17/1] (1/1/3/2} [1/2]) (01,11/3) Tecnologia

Es posible que los estudiantes desarrollen saberes en espacios sociales de debate,
donde trabajadores de un campo de la cultura, que no se dedican a la docencia,
exploren con elios el alcance de las técnicas que usan. [17/1] (1/1/3/2) {1/2] (12/3) Misica

En el colegio, el éxito de la labor educativa esta dada por la relacién humana mediada a
través de la academia. [01/2]1 (2/2/5/1) [1/1]

Se logra aprender y generar nuevas situaciones de aprendizaje cuando se promueve
como proceso la argumentacién a nivel de las concepciones y explicaciones que
construyen los ninos. [17/11 (1/1/3/2) {1/2] (01,11/3) Tecnologia

Se concibe la clase como espacio de participacion, de discusién, de confrontacién de
ideas. (12/2] (1/1/3/1) [1/2) (01/3)

Posibilitar multiples interpretaciones

(n abordaje pedagégico innovador supondria adelantar proyectos a partir de mltiples
interpretaciones, aprovechando aquellas situaciones cotidianas que resultan atractivos
para los jovenes. El desarrollo de este tipo de iniciativas supondrfa el acompanamiento
a los docentes en el proceso de reflexion y profundizacién. [17/1](1/1/3/2) [1/2] (12/3) Mdsica

Generar espacios en los que los sujetos se configuran
El colegio se asume como estructura social en la que los sujetos en ejercicio de su
libertad
se constituyen mutuamente. [ 01/2] (2/2/5/1) [1/1]
Ser educador se ve como comunicar y acompanar, dado que la educacién es una
forma de interaccién. [01/2) @/2/5/1) [1/1]
Hay inconsistencias entre el discurso y la practica del docente en relacion con la
democracia. [11/2] (2/2/4/1) {1/1]
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Provocar

El maestro ilumina la conciencia de! estudiante para que descubra sus carencias y se
motive a aprender. No corresponde al maestro ensefiar contenidos. Su rol de docente,
actualmente, se orienta a ser un provocador para que el joven se aproxime a la ciencia y
se interese por aprender, pero el estudiante exige que alguien le exija. [17/2] (1/1/3/2) [1/2)
(10/3)

Contagiar pasi6n por el trabajo

Cuando los jévenes se instalan en un ambiente que estimula su afan por conocer y por
dominar una disciplina, ellos se dedican seriamente a trabajar. El papel del docente
consiste en comunicar la pasién por el trabajo en un campo del conocimiento, trabajo
cuyas propiedades tiene que dominar completamente. El desinterés del maestro por su
clase, que muchas veces se encubre en ponerlos a desarrollar guias es inaceptable.
[01/1] 2/1/3/3) [1/2] (01/3)

Hay condiciones de la realidad que pueden ser pedagogizadas para generar saber en
los estudiantes; la pedagogia, entonces, es concebida como la posibilidad de generar
discusiones (a propdsito de acontecimientos personales, sociales, mundiales) vy
produccién simbdlica. En esa medida se concibe al arte como proceso que posibilita
recepcion y produccién intertextual del mundo, como caminc de sensibilizacion y
concientizacién de la realidad. Dado que el sentido de la accidn pedagdgica es
concientizar y sensibilizar a los muchachos, se reclama un maestro que se asuma como
modelo que influye en el camino del aprendizaje, un maestro capaz de motivar a sus
alumnos e influir significativamente en ellos, hasta el punto de lograr que lo superen.
112/11 (1/1/3/1) (1/2] (03/3)

Propiciar que el alumno se enfrente a condiciones limite

Se reconoce la necesidad de conquistar el interés de los estudiantes por la disciplina.
Para ello el maestro debe recurrir a estrategias didéacticas en las cuales el muchacho se
enfrente a situaciones de caos, que lo obliguen plantearse preguntas y buscar
respuestas en diferentes fuentes. El trabajo en grupo es una estrategia importante que
favorece el acceso al conocimiento. [12/2] (1/1/3/1) [1/2] (01/3)

Los contextos que promueven el cambio y las rupturas resultan estimulantes y
cuestionadores de las practicas pedagégicas, estas dindmicas suelen generar
inseguridad, pero también suponen un reto para buscar procesos de cualificacidn.
Promover el trabajo en equipo entre los estudiantes, a partir de la creacién de
condiciones ambientales y de preguntas potenciadoras, es fundamental en la accién
pedagégica. Formar en esta actitud se considera una tarea ardua debido a que los
estudiantes suelen evadir el compromiso frente al trabajo escolar, no le dan la
continuidad requerida o descargan en unos pocos la responsabilidad. [17/1] (1/1/3/2) {1/2]
(01,11/3) Tecnologia

La pedagogia se orienta a desordenar el mecanismo que da lugar a la replicacion
permanente de la forma de pensar. (na estrategia de esta pedagogia consiste en ubicar
al estudiante en un lugar desde donde sea posible ver la forma como se produce en el
mundo en que vivimos —ponerlo en el borde— para que pueda inventar formas
diferentes de realidad. Fsto puede ser algo violento y puede generar rechazo por parte
de otros miembros de la comunidad educativa.También puede intentarse hacer
pequenas transformaciones constantemente, pero eventualmente esto no lleva a
cambios de paradigma. La pedagogia del caos consiste en trabajar estrategias para
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promover el desarrollo de potencialidades, tales como, la interactividad, la creacion de
redes, la creacién de minicomplejidades, la insercion en flujos de informacién, ubicar
generadores. Estas estrategias configuran un campo, respetando la espontaneidad.
(17/1] (1/1/3/2) 11/2] (12/3) Msica

ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS

Controlar
Una forma de garantizar el aprendizaje y el control es la distribucién en circulo que
permite la mirada del maestro sobre la totalidad de los estudiantes. [17/2] (1/1/3/2) [1/2]
(11/03) Comercio

Propiciar buen ambiente de trabajo
Crear un ambiente agradable exento de angustias, terror o tensiones es basico para
cualquier aprendizaje. [02/1] (1/1 1/0) {1/2] (08/2]
El compromiso, la alegria y el gusto del docente son actitudes que hacen mas
agradable y productivo el trabajo escolar. [02/1] (1/1 1/0) [1/2] [08/2]
Son indispensables los estudiantes inquietos, inconformes y despiertos para lograr una
ensefnanza mas activa. [17/2] (1/1/3/2) (1/ 2] (11/03) Comercio
La clase es concebida como un espacio de accién, de trabajo organizado. La clave del
control del grupo esta en que el maestro propicie condiciones que permitan el hacer del
estudiante. [12/2] (1/1/3/1) [1/2) (01/3)

Mostrar interés por aprender
La accién comunicativa es importantes en la constitucion del sujeto, ademas facilita el
acceso a la informacién que se desconoce. En este sentido el maestro puede reconocer
que no lo sabe todo y que lo desconocido puede buscarse en diversas fuentes. (12/1)
(171/3/1) {1/2] (02/3)

Apoyar intereses
Los conocimientos se apropian cuando se presenta su relacién con las actividades del
estudiante, cuando se les da sentido reconociendo su aplicabilidad a la vida diaria. La
apropiacién del conocimiento exige considerar su proyeccién en la vida futura del
sujeto. [01/1](2/1/3/3) [1/2] (01/2)
La autodidaccia requiere una formacién que la haga posible en la practica. Requiere
orientacion especifica para el desarrollo de temas. [01/1] (2/1/3/3) [1/2] (01/2)
Constituir un ambiente que motiva a entrar en los campos de conocimiento es un
compromiso de estudiantes y docente; corresponde al estudiante proponer alternativas
de actividad. [01/2) (2/2/5/1) [1/2] (01/3)

{tilizar el juego
El juego ofrece dindmicas en cuyo contexto resulta més facil el dominio de informacién.

[01/11 2/1/3/3) [1/2] (01/2)
El juego contribuye al aprendizaje si ofrece dindmicas en las que se facilita adquirir

informacién y si se da en condiciones ordenadas. [01/1) (2/1/3/3) [1/2] (11/3) Comercio
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Las tareas
El estudiante y los docentes pueden discutir el sentido de las tareas. Los docentes no
tienen fines constructivos cuando proponen tareas a los estudiantes. El estudiante tiene
razén cuando sugiere que le pongan tareas significativas, que sean cortas y que €l las
pueda realizar con los recursos que tiene a la mano. [17/2] (1/1/3/2} [1/1)
Algunos docentes consideran que las tareas deben graduarse en dificultad y cantidad,
pero muchos no consideran que les corresponda reflexionar sobre la motivacién que
suscita una tarea entre los jévenes. [17/2] (1/1/3/2) [1/1]
Lo més frecuente es que los docentes interpretan las fallas en la presentacién de tareas
como un desafio a su autoridad. No consideran el momento del ciclo de vida por el que
atraviesan los estudiantes, ni las necesidades de trabajo especificas de cada uno. [17/2]
(1/1/3/2) [1/1)
Cuando se proponen actividades para que los docentes unifiquen criterios sobre
algunas précticas —por ejemplo, la asignacion de tareas— ellos lo interpretan como
algo que atenta contra su autonomia. [17/2] (1/1/3/2) [1/1]

Reconocer multiples condiciones de aprendizaje

Hay diversas formas de acceder al conocimiento: los juegos, la interaccién entre
pares, la ejercitacién, el error y la posibilidad de corregirlo, la actitud de
compromiso, el esfuerzo personal, la actitud de los maestros, una relacién
respetuosa entre los miembros de la comunidad educativa, son importantes para
el aprendizaje de los conocimientos escolares. Se senalan como fuentes de
conocimiento en primer lugar los medios de comunicacién, también a los
maestros, a los compaiteros, a los amigos, y al sujeto mismo. [12/1] (1/1/3/1) [2/3]

POSICION EN RELACION CON EL ROL DEL EXPERTO

El trabajo interdisciplinario supone la intervencién de un experto externo que defina y
oriente el proceso de forma neutral, con el fin de evitar los conflictos de poder y de
saber que genera el privilegio de una posicién. [13/1] (1/1/3/2) [1/1}

La accién pedagdgica tiene ciertos requerimientos para su ejercicio, relacionados con
una formacién cualificada y con cierta madurez propia de la edad y la experiencia. [17/1]
(1/1/3/2) [1/2] (06/3)

El maestro desempena un papel fundamental para facilitar el proceso de apropiacion
del conocimiento. [13/1) (1/1/3/2) [1/2] (10/3)

El arte es mejor vivenciado cuando se imparte por un artista y no por un maestro como
una catedra. [14/2] (1/1/3/1) [1/2] (03/3)

Se estd apuntando a fortalecer el dominio de saberes especificos, mediante la
contratacion de profesionales de las disciplinas y no de licenciados. [01/2] (2/2/5/1) [1/2]
(06/3)

Las experiencias negativas vividas en el rol de estudiante se busca no repetirlas en el rol
de docente. [17/2} (1/1/3/2) [1/ 2] (11/03) Comercio

Se plantea la hipétesis de que el interés personal por conocer otras dreas del
conocimiento le da al docente la legitimidad para empezar a ensefar areas para las que
no esta preparado, pues por el camino se investiga, se aprende y se elabora material de

ensefanza. [02/1] (1/1 1/0) [1/2] [08/2)
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Algunas veces es mas facil entender las explicaciones de una companera, porque con
ella hay més confianza y porque es mas facil entender lo que el otro dice. [03/1] (1/1/3/2)
[2/3]

Algunos textos presentan los temas de una forma comprensible para los estudiantes
pero, de todas formas, el papel del docente es fundamental, en una educacién centrada

en el docente. [01/1] (2/1/3/3) [2/3]

POSICION ANTE LA DISCIPLINA

La disciplina se considera condicién que favorece la interaccion respetuosa y un
ambiente propicio para la actividad académica
Las fallas en la disciplina y las faltas de respeto de los estudiantes, que son un reflejo de
la anarqufa y la poca valoracién de la disciplina para el trabajo que se vive en el pafs,
impiden que se puedan realizar eventos en los que se muestre la aplicacién de los
conceptos a la construccion de inventos. [01/2] (2/2/5/1) [1/2] (01/3)
Se senala que la funcién del maestro es la de servir de guia, de orientador, en un
espacio de mutua interaccién. A pesar de que se plantea una visén amplia y
democrética, se precisa que se requieren unas condiciones de orden y disciplina, donde
finaimente es el maestro quien determina las reglas del juego, a las que debe someterse
el estudiante. Sin embargo, llama la atencién que cuando la escuela impone un
régimen basado en una férrea disciplina, los estudiantes asumen comportamientos
contrarios a las normas, manifestando asi su reclamo. [12/1} (1/1/3/1) [1/2] (08/3)
Se valoran positivamente aspectos como la disciplina y la participacién de los
estudiantes. Gracias a la disciplina es posible que todos atiendan a la clase y saquen
provecho de ella, y con la participacién el maestro puede darse cuenta del interés que
las temdaticas han despertado y de la forma como estan siendo entendidas. [12/1] {1/1/3/1)

{1/2] (01/3)
El dorminio del saber disciplinar y del grupo son condiciones que favorecen el ejercicio
de la accién pedagdgica y el reconocimiento de los alumnos. [12/2] (1/1/3/1) [1/2] ©1/3)

La disciplina rigida restringe las posibilidades de que los estudiantes construyan
una dinamica propia para desarrollar sus proyectos
Los grupos extrovertidos, en los que se conversa, se participa, suelen ser catalogados
como indisciplinados por muchos maestros. Por el contrario, otros manifiestan
preferencia por estos grupos. En este dltimo caso, la disciplina y el orden son
concebidos, no como el silencio y la quietud, sino como la posibilidad de que los
muchachos se involucren en las actividades que se adelantan en la clase, y que por lo
tanto esté activo, preguntando y participando. {12/1] (1/1/3/1) [1/2] (01/3}
Cuando los jévenes estan efectivamente interesados en un tema, ellos pueden realizar
actividades sociales organizadas para discutirlo. {03/1] (1/1/3/2) [1/1] (01/3)
Una accién pedagdgica exitosa se logra cuando hay una participacién activa del
estudiante en aquellas reas del conocimiento que lo permiten. [17/2] (1/1/3/2) [1/2] (11/03)
Comercio
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ACCIONES QUE SE CONSIDERAN PERTINENTES PARA RESPONDER A LOS
INTERES DE LOS ESTUDIANTES

Orientar los intereses de los jévenes

Los estudiantes —en particular hasta cierta etapa de la vida— no tienen claros sus
intereses; en la actualidad ellos estdn marcados por la orientacion dada por la
institucion hacia la capacitacién en comercio. [17/2] (1/1/3/2) [1/2] (10/3)

Los programas de educacién sexual del MEN, se han disefiado de acuerdo a las
necesidades, afectos y distintos niveles de desarrollo del nifo. [02/1] (1/1/1/0) [1/2] (04/2)
Educacién sexual

Al nific hay que involucrarlo en lo que se ensena. Los que no lo hacen, los que son
apaticos, es necesario entrar a investigarlos con el animo de hacerlos conscientes de
que se esta perdiendo de algo valioso. [02/1] (1/1/1/0) [1/2] [08/2]

Debido a la buena ensenanza de los maestros, los alumnos aprenden cosas que no
sabian, desde conocimientos hasta ciertas conductas. [02/1) (1/1/1/0) [2/3]

El estudio requiere esfuerzo personal pues los aprendizajes se consiguen a las buenas o

a las malas. [12/2] (1/1 3/1) [2/3]

Disefar planes de actividad sugestivos

La aproximacion del sujeto al conocimiento rtequiere de unas condiciones de
motivacién e interés y generalmente ellas no se dan en el contexto escolar, por lo tanto
se reconoce la importancia de otras actividades extra-clase en dicho proceso. [12/1]
(1/1/3/1) [1/2] (02/3)

Es posible despertar el interés del estudiante por un tema si se le proponen actividades
variadas. [12/1] (1/1/3/1) [1/2] (02/3)

Lo importante es que el profesor haga que la sesion de clase sea amena. [03/1] (1/1/3/2)
[273]

Los aprendizajes con experiencias divertidas son mas significativos. {02/1] (1/1/1/0} [2/3]

Responder a los intereses de los jovenes

Se reconoce una escuela distante de los intereses de los jévenes y se le reclama que
responda a huestra realidad social y cultural. [12/1](1/1/3/1) [1/2] (03/3)

Es posible reconocer los intereses y necesidades de los estudiantes y a partir de ellos
reestructurar el programa a trabajar durante el afo. [12/2] (1/1/3/1) [1/2](01/3)

Programar temas segun intereses de los estudiantes

Las tematicas y programas de las diversas dreas deben estar centradas en los intereses
cognitivos de los nifios y no solamente en la especialidad de los maestros. [14/1] (1/1/3/1)
[1/2] (11/3} Tecnologia

Es deseable que los docentes consulten los intereses de los estudiantes cuando
programan actividades. El colegio fomenta la exploracién de los intereses de los
estudiantes. Fn el colegio se apoya el desarrollo de los intereses de los estudiantes:
algunas condiciones externas, principalmente el tamafio de los grupos y la
disponibilidad de materiales afectan que se cumplan los propdsitos que se buscan en
los diferentes talleres. [01/1]1(2/1/3/3) [2/3}
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La apropiacién de los conocimientos de la asignatura es producto de la voluntad del
estudiante. [17/2] (1/1/3/2) [1/2} (11/03) Comercio

Buscar que el conocimiento sea funcional

Lo que los nifios reciben en la institucién escolar no es significativo para ellos, se les
debe dar es una metodologia de solucién de problemas para que ellos aprendan a
solucionar su vida. [02/1] (1/1/1/0) [1/1]

El conocimiento ha de estar relacionado con los intereses vitales de jos estudiantes. El
conocimiento significativo para el estudiante se da cuando €l puede enfrentar las
transformaciones y las operaciones concretas que se requieren para producir
determinados resultados. En ese caso también se interesara por la historia de este
saber. [03/1] (1/1/3/2) [1/1] (O1/3).

Se reconocen las condiciones sociales de los estudiantes en las cuales se adelanta el
trabajo pedagégico, por lo que se hace necesario que los estudiantes aprendan cosas
necesarias y Gtiles para su vida. [02/1] (1/1/1/0) [1/2] (10/1)

(In estudiante motivado no requiere que se le ensefien los contenidos de una disciplina.
Por lo tanto se deben propiciar condiciones para que el sujeto se sienta atraido,
entienda la importancia de acudir a diferentes fuentes, confrontarlas y discutirlas. [12/2]
(1/1/3/1) [1/2] (01/3)

Trabajar por proyectos

La accién docente requiere que se consideren las caracteristicas del individuo. Las
nuevas metodologias de trabajo por proyectos permiten una interaccion mdés dinamica
y horizontal entre maestra y estudiante, al tiempo que propician el reconocimiento de
las caracteristicas de ellos. [01/1] (2/1/3/3) [1/2] (01/2)

Los diferentes proyectos escolares deben ser viables y propender por el mejoramiento
del entorno fisico y cultura del contexto institucional. [14/1](1/1/3/1} [1/2] (11/03/) Tecnologia

Reconocer saberes de los estudiantes

Se sefala que las practicas pedagégicas tradicionales se caracterizan por desconocer al
sujeto, en tanto la accion del maestro se ve sujeta a la imposicién de unos programas y
a la exigencia de su cumplimiento (exigencia que afecta al maestro y al alumno).
Aunque con dificultad, estas practicas se han ido transformando. Actualmente se
considera importante trabajar a partir de las condiciones de la realidad de los jovenes,
que sus saberes encuentren un lugar para ser comentados en la escuela, generar
discusiones a propésito de acontecimientos personales, sociales, mundiales. Se
manifiesta que los muchachos son los primeros sorprendidos cuando se enfrentan a
una propuesta didactica diferente. [12/2) (1/1/3/1) [1/2] (06/3}

El reconocimiento de las inquietudes propias de los ninos posibilita la construccién de
experiencias en las cuales se ponga a prueba las conjeturas que ellos se formulan. [17/1)
(1/1/3/2) [1/2] (01,11/3) Tecnologia

Se asume que el manejo exitoso de una metodologia permite conocer bien a los ninos
y sus imaginarios. [02/1] (1/1/1/0) [1/2] (04/2) Educacién sexual

Las preguntas cautelosas viabilizadas en los talleres permiten conjeturar sobre las
significaciones del mundo interior de los sujetos. [02/1] (1/1/1/0} [1/2] (04/2) Educacién sexual
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La aproximacion del estudiante al lenguaje propio de la disciplina se facilita cuando se
parte de su lenguaje cotidiano, de sus experiencias cotidianas. En ese sentido es
necesario apoyarse en estrategias diddcticas que le permitan al muchacho encontrar
esas relaciones y apropiarse asi del lenguaje cientifico. [12/2] (1/1/3/1) [1/2] (@1/3)

Reconocer aspectos sociales de la vida de los estudiantes

El trabajar a partir del reconocimiento de los intereses de los jovenes y de sus
condiciones sociales, econémicas y culturales, se constituye en una importante fuente
de enriquecimiento. [12/2] (1/1/3/1) {1/2] (06/3).

Se senala la necesidad de reconocer los intereses del alumno, sus experiencias y sus
condiciones de vida. No obstante cuando se alude a la cotidianidad del muchacho se
hace referencia a actividades y experiencias directamente relacionadas con tematicas
propias de la disciplina. [12/2] (1/1/3/1) [1/2} (01/3)

Un estudiante establece bloqueos para el aprendizaje cuando al ubicérsele como
repitente por tres afios consecutivos en un mismo grado no encuentra asuntos
novedosos para aprender. [02/1) (1/1/1/0) [1/2] [08/2]

El trabajo con ninos de diferentes edades en un mismo grupo se considera una
condicién deseable que supone respetar la individualidad y genera un reto para el
docente. [17/1]1(1/1/3/2) {1/2] (01,113} Tecrologia

Elaborar plano de nicleos que atraen

Se requiere que en cada materia el docente explore qué cosas son atractivas para los
jovenes. Si esto es un propdsito comun, se pueden dar exploraciones conjuntas entre
los docentes. Ante esto, una herramienta seria contemplar la nocidn de “atractores” de
la teorfa de la complejidad y el caos. Al considerar estos nicleos hacia los que tiende la
productividad de los jévenes, es posible promover la ampliacién de la multiplicidad
ofreciendo nuevas visiones que desencadenen nuevas blsquedas. [17/1] (1/1/3/2) [1/2]
(12/3) Masica

Reconocer que el interés del estudiante estd en funcién de la importancia
atribuida a la asignatura
La atencién que el estudiante presta en las clases es diferencial, segin la importancia y
dificultad atribuida a la asignatura. [01/1} (2/1/3/3) [23]
Los conocimientos han de estar vinculados con la profesién que se ha escogido, de no
ser asi, tan sélo representan “cultura general”. [01/2] (2/2/5/1) {2/3]
No es necesario que en todas las asignaturas que comprenden el plan de estudios se
tenga en cuenta la afectividad. Esto ocurre sdlo en algunas. [01/1] (2/1/3/3) [2/3]

Reconocer que no hay condiciones para tener en cuenta los intereses de los
estudiantes

Los jévenes se interesan por diversas actividades que no son propiamente las que se les
ofrece en la escuela. [12/1] (1/1/3/1) (1/2] (08/3)

La multiplicidad de intereses de los estudiantes es vista como una interferencia en la
accién pedagdgica. La negociacién como manejo de tal diversidad no se considera
realizable, en tanto suele primar la eleccién del docente. [17/1] (1/1/3/2) [1/2] (06/3)
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Se senala la pertinencia de apoyarse en experiencias didacticas en las que se tome en
cuenta el interés de los estudiantes, como estrategia para motivarlos y aproximarlos al
conocimiento, no obstante se argumenta que llevarlo a la préctica es dificil debido a las
limitaciones del tiempo. De otra parte, es el maestro quien valora cuéndo los intereses
de los estudiantes se constituyen en aportes para enriquecer el quehacer pedagégico.

{12/11 (1/1/3/1) [1/2] (08/3})
La homogeneizacién y la masificacion de los intereses y habilidades de las alumnas son

una limitacién para la accion docente; sin embargo se siguen promoviendo, pues se
considera que no se cuenta con las condiciones apropiadas para transformar tal
dinamica. [13/1] (1/1/3/2) [1/2] (05/3)

EXPECTATIVAS RESPECTO DE LA MODALIDAD DE LA RELACION DOCENTE
ESTUDIANTE

Relacion amable
Las relaciones afectivas que se establecen entre profesores y estudiantes influyen en el
agrado o desagrado por el area de conocimiento. [02/1] (1/1/1/0} [2/3]
La relacién entre maestro y alumnos es determinante en la actitud que se genera frente
al conocimiento. [12/1] (1/1/3/1) [2/3)
{Ina transformacién significativa y deseable en [a dindmica educativa seria promover el
didlogo y la interlocucién permanente entre docentes y estudiantes, a través de
estrategias como la tertulia; o creando espacios ludicos que le abran un lugar a las
manifestaciones creativas de los jévenes. [13/1](1/1/3/2} [2/3]
Para que el docente logre ser bien recibido por los estudiantes ha de hablar con ellos,
no ignorarlos, darles confianza y no reducir su relacién a la de transmitir unos
contenidos en clase. [03/1] (1/1/3/2) [2/3}
Algunos docentes son amargados y no pueden interactuar cordialmente con los
estudiantes. [03/1] (1/1/3/2) [2/3]
La retroalimentacién que cotidianamente hace el estudiante de la labor del docente,
produce efectos que hacen gratificante o desagradable el desempenio de su rol. [17/1]

(1/1/3/2) [1/2] (05/3)
La apropiacién del conocimiento se relaciona con la simpatia que el profesor despierta

en el estudiante, con el desarrollo de actividades diversas y con la disposicién a tener en
cuenta al estudiante cuando él quiere hablar. No se recibe bien que los ponga a copiar.

[03/1}(1/1/3/2) [2/3]
Se necesitan condiciones de interés y motivacién para acceder al conocimiento... En

esa medida la relacién que se establezca con los profesores juega un papel
determinante. [12/2] (1/1/3/1) [2/3]

Dinamismo
Cuando el docente tiene una visidn estética del conocimiento no se genera preguntas,
ni se cuestiona sobre su trabajo en el aula. Mientras que abandonar esta posicion
supone problematizar y discutir sobre muchos asuntos como la evaluacién, las maneras
de hablar, las formas de organizacién del trabajo. [17/1] (1/1/3/2) [1/2] (01,11/3) Tecnologia
En la institucién escolar adn se privilegian posiciones que enfatizan en la memorizacién
de contenidos y el dar cuenta de los conocimientos transmitidos por el docente. Esta
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condicién impide crear nuevas formas de relacién y apropiacion del conocirmniento
escolar. [13/1] (1/1/3/2) [1/1)

El principal reto que tiene el profesor al hacer una clase es que ésta no sea monotona,
para ello, hay que variar actividades, realizarlas fuera del salén de clase y hacer chistes.

(03/1] (1/1/3/2) [2/3)

El maestro que establece relaciones de amistad con sus estudiantes, que habla claro, y
fuerte, que es dindmico, que relaciona su clase con otras areas, logra despertar interés
por su materia. Mientras que aquel maestro al que no se le escucha ni se le entiende
cuando habla, que no propicia espacios de participacion, asi tenga un dominio de su
materia, no despierta el interés por ella. [12/2] (1/1/3/1} (2/3]

El docente mediocre es aquel cuya falta de compromiso con su rol, hace que
descargue toda la responsabilidad del aprendizaje en el trabajo del estudiante. [13/1]
(1/1/3/2) [2/3]

El docente debe dominar el discurso y no remitirse exclusivamente al libro de

texto. [01/11(/1/3/3) [2/3]

Corresponde al maestro dinamizar la actividad en clase, controlar el desorden; su
dominio clarc de los temas es bésico, sus explicaciones indispensables. [01/1) (2/1/3/3)
[2/3)

Relacién justa

Se manifiesta preferencia por las correcciones justas y respetuosas de los adultos y
rechazo por la utilizacién de formas pedagégicas denigrantes. [02/1] (1/1/1/0} [2/3]

Posiciones menos dogmaticas
Se reclama una postura mas flexible en el uso del lenguaje sin exigencias estereotipadas
por parte del maestro. [02/1] (1/1/1/0) [2/3]
Se manifiesta un rechazo por ensefianza de comportamientos ideales como el bien
hablar, el bien comer y las buenas maneras. No hay formas agradables para esas
ensenanzas que puedan propiciar su aceptacion. [02/1] (1/1/1/0} {2/3)
El tipo de relacién que se maneja entre los miembros de la comunidad educativa es
importantes en la actitud que asumen los estudiantes frente a su colegio. Es asi como
una relacién autoritaria y represiva genera tension y rechazo en los jévenes, mientras
que una relacién de reconocimiento mutuo, de camaraderia, de respeto a las ideas del
otro, de libertad de expresién, hacen del colegio un lugar agradable de encuentro. [11/2]
(2/2/4/1) 12/3]
Se accede al conocimiento cuando hay interés y voluntad por aprender, mas que
cuando se le asume como ejercitacién y mecanizacién; se reclama asi la importancia de

propiciar espacios de libertad y se rechazan los espacios de coaccion. {11/2] /2/4/1) (/3]
Autonomia y responsabilidad por parte de los estudiantes

Para los jévenes que vienen de propuestas pedagdgicas tradicionales es dificil asumir
los retos del trabajo por proyectos, donde la exigencia en términos de horarios, tareas,
abordaje de temas, es mucho mas flexible y por lo tanto se tiende descuidar el trabajo.
En buena medida esto puede explicar la dificultad de llevar a cabo la propuesta en el
bachillerato, donde los estudiantes en general vienen de otros colegios y no se han
formado en el sistema de proyectos. Hay expectativas frente a cémo se pueda asumir el
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proyecto, cuando los nifios que han cursado toda su primaria en la institucién inicien el
bachillerato. [11/21 (2/2/4/1) [2/3]

Se cuestiona la intensificacién del trabajo escolar que es propia de ciertos grados,
especialmente cuando se incorporan pricticas en el 4rea de énfasis del colegio, o
cuando la dindmica educativa es afectada por factores externos como los paros, lo cual
recarga la tarea de docentes y estudiantes. [13/1] (1/1/3/2) [2/3]

Se rechazan ciertas practicas y rituales que se privilegian en el contexto educativo; por
ejernplo la ubicacién y distribucién espacial de los sujetos y la utilizacién del uniforme;
dado que limitan las posibilidades de expresién del estudiante. [13/1] (1/1/3/2) [2/3]
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ANEXO 8

ORGANIZACION DE LOS ENUNCIADOS DE LA
CATEGORIA EVALUACION
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EVALUACION

COMENTARIOS GENERALES

Estrategia como lista de chequeo de contenidos aprendidos
La evaluacién es un asunto de verificacidn del manejo y aplicacién de los
conocimientos impartidos por el docente. Bajo esta perspectiva se considera pertinente
valorar la capacidad del estudiante de ubicar las respuestas correctas dada cierta
informacién basica. [13/11 (1/1/3/2) [1/2) {06, (8/3)
La evaluacion es un indicador de cémo va la materia. {02/1] (1/1/1/0} {2/3]
En la evaluacién se espera que los estudiantes relacionen contenidos, que sean
“maduros” mentalmente. [17/2] (1/1/3/2) [1/ 2] {10/03)
Con frecuencia la evaluacién consiste en que el estudiante haga visible aquello que
sabe, o mejor, lo que el profesor le ensend. [12/2} (1/1/3/1} [2/3]
La evaluacién sirve para constatar qué tanto agarra el alumno de lo que el profesor le
quiere dar, por eso es importante hacerla periddica y continuarnente. [11/1j (2/1/1/0) [1/2]
(10/1)

Estrategia para la identificacion de déficits
La evaluacién es concebida como la posibilidad de realizar un diagnéstico muy
detallado en el cual se ubican los puntos criticos, las deficiencias, con miras a intervenir
oportunamente y dado el caso asumir acciones remediales. [12/2] (1/1/3/1) [1/2] 01/3)
La evaluacién permite reconocer carencias, dificultades, ingenio no solo de parte del
profesor sino de los mismos companeros del grupo quienes depositan gran confianza
en quien es sobresaliente y lo convierten en su consultor o asesor. [02/1] (1/1/1/0) [V/2]
(10/1)
Se consigue una evaluacién objetiva cuando se pone a discusién de distintos maestros
la promocién de un alumno. {n nifo que no alcanza las caracteristicas propias del
estadio en el que se encuentra, no puede ser promovido. Con los nifios que no logran
desarrollar los niveles esperados se hace un acompanamiento especial con el
psicélogo, otro maestro y los padres; si es el caso se envia a terapia del lenguaje.
Cuando se agotan todos los recursos y no se logra nivelar, este nifo no sera
promaovido. [11/1} 2/1/1/0) [1/2] (06/1) Pensamiento légico cientifico

Estrategia para el seguimiento del cumplimiento de la secuencia de aprendizaje
En la medida en que se establece un proceso secuencial en la asignatura, la evaluacion
supone una progresién que vincula unas habilidades con otras y que elimina la
acumulacion de logros pendientes. [13/1)(1/1/3/2) [1/2] (10/3)

Aungue se reconocen las limitaciones en el proceso de medicidn, se considera que es
para evaluar es necesario establecer unos requisitos bdsicos que prioricen las
conductas consideradas como necesarias para dar continuidad a los procesos
previstos. [13/1] (1/1/3/2) [1/2] (10/3)

La evaluacién es una posibilidad de ver resultados finales. [02/1] (1/1/1/0} [1/1]
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En las recientes elaboraciones sobre la evaluacién de lo cognitivo, se considera que los
procesos son medios a través de los cuales se adquieren ciertas habilidades, éstos se
componen de otros procesos mas especificos que son los que el docente debe observar
permanentemente. [10/3] 2/2/3/1) [1/2) (10/3)

Generalmente se ha considerado que los discursos sobre evaluacién secuencial
IRAERAC P MRYBRSRSIAIE AP rAISRBS Bk fatlan oWy R SIR RS AiRs HislAstivas
usados actualmente con orgullo, son producto de los lineamientos de dicha mision.
[10/1] (1/1/1/0) [1/2] (*/1) Quinto de Primaria

Los cambios en la modalidad de evaluacién ha implicado desarrollar una propedéutica
para lograr los efectos esperados, pese a que desde la administracién central de la
educacién se ha exigido una transformacién inmediata. {10/3] (2/2/3/1) {1/1]

Como exploraciéon del manejo de informacién
El manejo de informacién, se opone al manejo de contenidos, y se considera uno de los
propésitos importantes de la formacion de las nuevas generaciones a través del
desarrolio de procesos logicos. (13/1] (1/1/3/2) [1/2] (10/3)
Se le reclama al alumno el dominio de los temas, Y él manifiesta en Ja posibilidad de
dar cuenta por si mismo de ellos, de discutir a propésito de la presentacién de un
conflicto, de argumentar. [12/2] (1/1/3/1) [1/2] (01/3)
La evaluacién debe dar cuenta por procesos de andlisis, sintesis, comprensién y no
solamente por la memorizacidn. [09/2] (1/1/3/1) [1/1]

Como seguimiento al desarrollo de destrezas

El objeto de la evaluacién es el desarrollo de destrezas, el esfuerzo y progreso que se
aprecie en el desarrollo de las actividades. [13/1] (1/1/3/2) [1/2] (05/3)

La verificacion de las habilidades se logra a partir de la observacién de las acciones del
estudiante. [13/1] (1/1/3/2) [1/2] (05/3)

La evaluacién es un proceso permanente y no un asunto periédico que se hace sobre
los procesos del nifio, sobre el actuar del maestro y sobre la estrategia o experiencia
que se va desarrollando, esto permite detectar equivocaciones y realizar cambios.
Deben existir unos logros minimos que hagan las veces de limites y eviten que el
profesor se pierda en el camino. Esos logros se establecen mientras transcurre el
proceso y salen de considerar las etapas o niveles de desarrollo psicolégico que debe ir
alcanzando el nific. Se espera que el nifio desarrolle unas habilidades y actitudes
basicas acordes con su nivel de desarrollo y aunque se reportan los ritmos personales,
se aspira a consequir una nivelaciéon determinada en todo el curso. [11/1] 2/1/1/0) [1/2]

(06/1) Pensamiento légico cientifico
Los logros que se han establecido a nivel del érea comunicativa son: establece

relaciones tranquilas con sus compareros, participa en didlogos escuchando e
interviniendo oportunamente, escribe cuentos cortos, en pensamiento légico: clasifica
objetos teniendo en cuenta dos caracteristicas, ordena numeros de acuerdo a la
cantidad. Se evalila desde las actividades que realizan Jos nifios cotidianamente
mirando los niveles de lectura y escritura, el manejo del espacio, sus intervenciones
orales. [11/1] (2/1/1/0) [1/2] (06/}} Pensamiento i6gico clentifico
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Como seguimiento del cumplimiento de las actividades programadas

Una de las estrategias importantes para la evaluacion es la observacién al proceso
seguido por los estudiantes. Se entiende el proceso como el ritmo propio con que cada
alumno avanza en el acceso al conocimiento. El maestro hace un seguimiento a la
atencién del nifo, al cumplimiento de sus obligaciones, a su participacién, a su
desempefio. Hay que estar atento a los avances del nino en los temas que se articulan
al proyecto. El maestro puede observar en un momento dado que el nifio, en la
practica, abandona algo que ya habfa logrado. No se trata entonces de vatorarlo
negativamente sino hacérselo notar y comprender que multiples circunstancias influyen
para que algo que ya se sabe salga mal. Para evaluar al nifio el maestro esta atento a su
participacién, tanto individual como en los trabajos grupales. Generalmente cuando se
desarrollan actividades en grupo los mismos nifios estdn atentos a evaluar la
participacién de sus companeros. [11/3] (1/1/2/0) [2/1] (*/1)

Se relaciona la evaluacion con el cumplimiento de tareas. A la hora de evaluar algunas
experiencias, como por ejemplo las salidas pedagdgicas, se le solicita al estudiante que
escriba sobre ellas, en dicho escrito se tiene en cuenta: ortografia, caligrafia y su
sentido. Las medidas punitivas que se adoptan frente al comportamiento inadecuado
de los estudiantes, han de estar soportadas en el manual de convivencia de la
institucion. [10/1] (1/1/1/0) [1/2] (*/1} Cuarto de primaria

Como seguimiento a la apropiacién de las formas de enunciacion de una
disciplina
La evaluacién tiene como fundamento la correspondencia de sus criterios con los
sisternas de verificaciéon de la disciplina que se aborda en la ensenanza. [01/1] (2/1/3/3)
{1/2] {©1/3)
La reflexién por aquello de lo que se debe dar cuenta en la evaluacién, ha implicado
optar por la forma como conoce un sujeto; para ello se requiere dominar la disciplina
objeto de trabajo, la epistemologia y la psicologia, formacién que no suele desarrollarse
a nivel universitario. (17/1] (1/1/3/2) [1/2] (01,11/3} Tecnologia

Como condicién de retroalimentacion
Los docentes deben ofrecer retroalimentacién clara a los estudiantes sobre su
desempefo. A veces la retroalimentacién que se ofrece no es igual para todos los
estudiantes. A veces, en la evaluacién no es claro qué es o que se evalda, si es una
actitud o la comprensién de un tema. Los boletines resultan poco significativos para los
padres de familia, quienes estén interesados méds que todo en saber si el estudiante sera
promovido. [01/1} (2/1/3/3) [2/3]

EVALUACION EN LAS AREAS

CIENCIAS NATURALES Y EDUCACION AMBIENTAL

Referida a contenidos
Se senala la diversidad de formas empleadas para evaluar, ddndosele incluso al alumno

la posibilidad de seleccionar. {12/2] (1/1/3/1) [1/2] (01/3)
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Se evalGan diversidad de aspectos, reconociéndose asi que no se puede esperar que
todos los estudiantes asimilen a la vez y de la misma manera los contenidos trabajados:
se valora especialmente la participacién de los estudiantes, independientemente de que
sus respuestas sean acertadas o no; los cuadernos y los trabajos son tenidos en cuenta;
la actitud en el trabajo en grupo, especialmente en los laboratorios; la evaluacién ha de
desarrollarse de forma continua y no en un momento final y con una prueba escrita.
Solo llevando un seguimiento continuo, a partir de la diversidad de aspectos ya
senalados, se puede determinar si los muchachos alcanzan los logros. Para evaluar
especificamente los conocimientos se requiere de diversas estrategias: evaluaciones
escritas (incluso que se desarrollen en grupos), pruebas orales, la participacion
espontéanea de los muchachos. [12/1] (1/1/3/1) [1/2] (01/3)

La evaluacién es diferente en las disciplinas exactas a aquellas en las que no hay
respuestas correctas e incorrectas; en el segundo caso es posible la evaluacion
cualitativa. La retroalimentacién es mas facil de ofrecer en las ciencias exactas. {01/1]
(2/1/3/3) [2/3]

Los estudiantes reclaman formas de evaluacién que no se basen en una aproximacion
memoristica al dominio de los conceptos, pero en examenes que exigen una
exploracién de las implicaciones de un conjunto de enunciados dentro de un marco
conceptual, se obtienen peores resuitados que cuando se solicita una reproduccion de
los contenidos vistos. [01/2] (2/2/5/1) [1/2} (01/3)

El reconocimiento de las diferencias entre los estudiantes se puede dar en el desarrolio
de trabajos especificos en las distintas tematicas. [01/1] (2/1/3/3) [1/2] (01/2)

Los logros en las ciencias naturales incluyen aspectos cognitivos y valorativos, se
expresan en términos de los contenidos incluidos en el programa; los indicadores de
logro comresponden a subtemas, directamente relacionados con las actividades

desarrolladas en el aula. [09/1] (1/1/4/2) [1/2] (01/3)

Evaluacién referida a la aplicacién de contenidos
Se propone una evaluacién que tenga en cuenta manejo de contenidos; comprension
de los mismos, entendida como el uso que se le da a la informacién; habilidades en el
trabajo de laboratorio; actitud frente a la disciplina. [12/2] (1/1/3/1} 1/2] €01/3)
Aunque se recocnoce que la memorizacién del significado de los conceptos es una
condicién para el aprendizaje en el area de ciencias naturales, en la evaluacion se insiste
en la aplicacion de los conceptos. [01/2] (2/2/5/1) [1/2] 01/3)
Con la evaluacién se verifica si el alumno domina los temas vistos, si emplea el lenguaje
de la disciplina adecuadamente y si hace uso del conocimiento, aplicandolo a
situaciones préacticas. [12/2] (1/1/3/1) [1/2} (01/3)

Referida a operaciones

En fisica se presentan diversos tipos de problemas, con solucién, sin solucién, con
diversas soluciones, con o sin suficiente informacién. Se valora el proceso de
pensamiento, analisis. [17/2} (1/1/3/2) [¥/ 2] (10/03)

La evaluacién en ciencias hace énfasis en elaboracién de mapas conceptuales, para
mirar ¢l proceso de desarrollo légico y el proceso de andlisis que tiene el estudiante,
que es lo fundamental. Trabajar mapas conceptuales, implica encadenar una serie de
conceptos, mediante lo que se llaman los conectores; entonces €] mapa es una ruta
que se puede seguir como se quiera. {01/1} (2/1/3/3) (1/2] (01/2)
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Los criterios de evaluacion se manejan en forma progresiva y atienden a aspectos
como: coherencia, relaciones teoria-practica, anélisis frente a lo ocbservado, creatividad,
capacidad de descripcién. En este (itimo aspecto se considera claridad, concrecion,
nivel de aporte y conclusiones. En el proceso se considera ademas fortalezas y
debilidades en las diferentes dimensiones. En la evaluacién se busca dar continuidad a
ciertos logros, especialmente en la bésica media. Lo cognitivo implica valorar el nivel de
apropiacion del conocimiento; en la dimension valorativa se considera la utilidad, el
aporte y aprecio por sus realizaciones y en lo afectivo, que se considera ligado a Jo
cognitivo, se incluye el gusto por el trabajo académico, el cual se debe ver reflejado en
la produccién del estudiante. En toda la dindmica también entra en juego la valoracién
de la actitud a nivel de interés, esfuerzo y compromiso. [10/3] (2/2/3/1} {1/2] (01/3)

Referida a formas de enunciacién

En qufmica, la evaluacion se relaciona con ver el alcance de los trabajos de los
estudiantes y con analizar el desarrollo de diversos aspectos involucrados en la
realizacién de dichos proyectos. Cuando los trabajos involucran a los estudiantes ellos
evolucionan y es relativamente facil apreciar este desarrollo. Cuando la evaluacién
involucra diversos aspectos del proceso de produccién de enunciados por parte de los
sujetos, pueden abordarse todos los ejes de evaluacién incluidos en el modelo de
evaluacién de la institucion. La evaluacién en ciencias en educacién media esta
orientada por los criterios exigidos por el siguiente nivel de educacién, por la educacion
superior, esto requiere que tales criterios sean conocidos por el docente. La evaluacion
comprende hacer un seguimiento de la comprensién de la teoria y de la competencia
para sacar conclusiones de las précticas de laboratorio. En el laboratorio es posible que
los estudiantes se preparen entre si para los Exdmenes de Estado, que preparen
modelos para las ferias de la ciencia y que organicen investigaciones. [01/1] (2/1/3/3) {1/2]
01/3)

Como seguimiento del cumplimiento de las actividades programadas
La evaluacién se entiende como medio que facilita el perfeccionamiento de los sujetos.
(1/1/3/2) [1/1] (01/3)
La evaluacién es un proceso social en et cual participan los companeros. [03/1] (1/1/3/2)
[1/1] (01/3)
La evaluacidn incluye consideraciones de la participacién de los jévenes en la clase, su
iniciativa, su disposicién a participar en eventos como la feria de la ciencia. [01/1] (2/1/3/3}
(1/2] (1/2)
El esquema de proyecto de investigacién ofrece un modelo para la evaluacion de
competencias; algunos espacios como las ferias de la ciencia serfan un contexto
apropiado para la presentacién de los productos de los estudiantes. [01/2] (2/2/5/1) [1/2]
01/3)

CIENCIAS SOCIALES, HISTORIA, GEOGRAFIA, CIENCIA POLITICA Y DEMOCRACIA

Referida a contenidos
La evaluacién en ciencias sociales se relaciona con el dominio de contenidos tematicos.

Los logros se plantean en términos de andlisis de hechos y en plantear soluciones
posibles a los problemas. [01/1) (2/1/3/3) [1/2] (02/3)
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Referida a Operaciones

En ciencias sociales, la evaluacion en de las competencias bésicas se relaciona con la
sustentacién de los planteamientos que formula, lo cual pasa por contar con los
elementos expresivos que le permitan comunicar sus ideas. El seguimiento del
desarrollo de competencias implica describir las operaciones en cuya realizacién el
sujeto presenta dificultades. En los grados superiores se hace un seguimiento al manejo
de categorias y a su integracién en discursos, esto incluye un seguimiento de la
apropiacion de las estructuras textuales apropiadas y de la competencia para expresar
la interlocucién con textos de otros autores mediante la citacion. Sclamente se pierde la
materia cuando no hay ningun trabajo del estudiante. [03/1] (1/1/3/2) [1/2] (02/3)

La evaluacién en ciencias sociales estd relacionada con el seguimiento de la capacidad
de andlisis de los hechos, lo cual incluye, entre otras estrategias, comprobaciones de
lectura, consideracién de hechos y valoracién argumentada de rumbos que ha tomado
la historia. Explicitamente se aleja de la repeticién acritica de las posiciones de la
docente. [01/2] (/2/5/1) [1/2] (02/2)

Relacionada con posicionamiento del estudiante ante acontecimientos

Si la evaluacién esta centrada en los procesos de construccion de conocimientos en los
que se expresan las caracteristicas del sujeto, no puede remitirse a escalas ordinales y
eventualmente, por su carécter de ejercicio arbitrario de poder, tiene que suprimirse.
103/1] (1/1/3/2) 11/2] (02/3)

Se espera que el estudiante sea capaz de realizar andlisis, de tomar posiciones criticas,
de transformar los conceptos y aplicarlos, de expresar su pensamiento, sus
conclusiones. Se evalla a partir de problemas — bien sea de sus propias vivencias o de
situaciones que se han comentado y discutido en las clases— en los cuales el
estudiante muestra que la observacion, el reconocimiento de un conflicto, el manejo de
un lenguaje especifico del érea, le dan la posibilidad de plantear unas conclusiones y
comunicarlas a los otros a través de diversas formas de expresién, dependiendo de su
edad. [11/3] (1/1/2/0) [1/2] {02/2)

Como seguimiento del cumplimiento de las actividades programadas
Al evaluar se tiene en cuenta el dinamismo del estudiante en los procesos de bisqueda
de conocimiento, su participacidn en clase, la expresion oral y escrita. {15/1] (1/1/4/1) [1/2]
02/2)

EDUCACION ARTISTICA

Referida a formas de enunciaciéon
La evaluacién se refaciona con el reconocimiento que se hace de los procesos de
trénsito en el sujeto de la produccion colectiva de la cultura. {01/2] (2/2/5/1) {1/2] (06/3)

Referida a Operaciones
En cada unidad del programa se evaltia el dominio de destrezas, dentro de un marco
del desarrollo de aspectos que integran la competencia en el campo. El énfasis de la
evaluacién estd puesto en el desempeno del estudiante en escenarios naturales; en este
caso se aprecia si el joven se desempena apropiadamente como intérprete en diferentes
contextos. {01/2] (2/2/5/1) [1/2] {(03/3)
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En algunos casos, los estudiantes desarrollan el habito de basar sus resultados
académicos en su habilidad para copiar. Es funcién del docente darse cuenta de los
casos en que hay copia de trabajos. [01/2) (2/2/5/1) [2/3]

Presiones introducidas por el Examen de Estado y las modalidades de

evaluacién en la educacién superior
La evaluacién del rendimiento de los estudiantes que hacen los docentes no
corresponde con otras evaluaciones externas —del ICFES, por ejemplo— se remiten
mas a un ejercicio de autoridad ante el que toca ensefar al estudiante a ser adaptativo,
a no dar lugar a que lo maltraten. [17/2] (1/1/3/2) [1/ 1)
El desempeno de las estudiantes en el colegio, paraddjicamente, no se corresponde
con los resultados en procesos de seleccidn desarrollados por otras instituctones. [13/1]
(1/1/3/2) [1/1]
El estudiante viene al colegio movido por el deseo de sacar una buena nota por eso no
estudia sino que se aprende pedacitos para pasar las previas y no consigue tener una
sélida preparacién para pasar el examen del Icfes. A pesar de que el examen del Icfes es
el indicador de cuanto se aprendid, en el colegio se prepara sélo una semana antes de
presentar dicho examen. [12/2} (1/1/3/1) [2/3]
Ciertas acciones evaluativas son objeto de manejos unilaterales que interfieren y afectan
la dindmica institucional, en particular aquellas que provienen de sectores externos.
[1341] (1/1/3/2) 1]
Se establece un punto de referencia como el Icfes para comparar rendimiento
académico y la calidad de la educacion. [09/2] (1/1/3/1) [1/1]
No conviene evaluar cualitativarnente en la educacién basica y media porque ésta no es
la modalidad que se usa en la universidad. De todas formas, cuando en el colegio se
evalla cualitativamente, el rnaestro sabe si el estudiante domina o no los saberes
propios de la asignatura, lo cual es requisito indispensable para su promocion. [01/1]
(/W33 [1/21 (01/3)
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ANEXO 9

ORGANIZACION DE LOS ENUNCIADOS DE LA
CATEGORIA SUJETO
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CONCEPCION DE SUJETO AMPLIAMENTE CONSIDERADO
LA PERSPECTIVA DE DOCENTES Y DIRECTIVOS:

El sujeto es una entidad dispuesta a acoger exigencias externas:

S1* Las creencias se producen como un reflejo de los procesos de socializacién por los que
atraviesa el nino; sin embargo aquellas que no tienen un fundamento cientifico requieren ser
transformadas con el fin de lograr la aceptacion social. Ciertas practicas sociales consideradas
como ilegitimas son generadas por mlltiples factores que son vistos como producto de su
involucién o de su repeticién.

Se atribuye a los valores una condicién evolutiva que supone un mayor y mejor desarrollo en
el adulto. Sin embargo, se considera que son pocas las distancias entre los valores de las
distintas generaciones y que en la época actual el joven ha ganado posiciones mas activas y
participativas que resultan favorables. [13/1] (1/1/3/2) [1/21 (10/3).

S1* Al sujeto se le exige que realice actividades que no le agradan en la actualidad, pero que
son necesarias para su formacion.
Los conflictos aportan a la evolucion del sujeto. [11/2} (2/2/4/1) {1/2] (05/4)

S51* Se afirma que todos los seres humanos merecen el mismo respeto. No obstante se
reconoce y acepta que la sociedad valora a los individuos en la medida en que sean
profesionales o en tanto se asciende en la escala social. Es por ello que los maestros (y
padres) deben responder a las exigencias sociales, apostandole a la formacién de jévenes que
ingresen a la educacion superior y que puedan acreditar un tituto. [12/1§(1/1/3/1) {1/21 (01/3).

S1* El sujeto estd inmerso en unas condiciones de disciplina determinadas por la
institucionalidad, que le hace unos requerimientos, le exige compromiso, liderazgo,
responsabilidad y dedicacién. [12/1] (1/1/3/1) [1/1]

$1 - S2* El proceso evolutivo del ser humano debe ser asumido segin el destino ya
establecido por la humanidad. La visién teleolégica define y orienta esta discursividad. La
reiteracién de estos discursos se considera conducird a evidenciar transformaciones en los
estudiantes {incidir sobre su mente). [13/1]1(1/1/3/2) [1/2] (06,08/3)

El sujeto es una entidad que evoluciona gracias al aporte del adulto:

S2* El proceso de constitucién de los sujetos es un asunto que aunque pretende reconocer
las experiencias y visiones propias de los jévenes, enfatiza en la accién que los adultos deben
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realizar para favorecer el desarrollo evolutivo de los valores socialmente aceptados. [13/1]
(1/1/3/2) {1/2] (10/3)

S2* Dedicarse a la ciencia es una decisién que le da forma al proyecto de vida y que exige
poner en primer lugar la investigacién por encima de la diversion. La investigacién ha de
responder a los intereses de los sujetos.

Cuando alguien quiere, estudiar es un proyecto de vida que da oportunidades y que permite
vivir dignamente y tener un mejor futuro. Es posible abrirse camino. {01/1] (2/1/3/3} [1/2] ©1/3)

S2* Al aspecto espiritual del sujeto se accede cuando se convoca su experiencia, no cuando
se le exige cumplir tareas, solo asi es posible inculcarle una orientacién a su vida interior. (01/1]
(2/1/3/3) [1/2] (04/3)

S2* El sujeto se interpreta en términos del modelo DOFA: el estudiante es un ser con
fortalezas y debilidades.

Los procesos de interaccién y de construccion de pautas de convivencia son parte del
desarrollo del sujeto. {03/1] (1/1/3/2) [1/1]

S2% A pesar de concebirse la sexualidad como una experiencia total frente al cuerpo, dentro
de la institucién educativa se ensefa en un horario de clase siguiendo los programas del MEN
y por medio de realizacién de talleres.

Conocer los motivos ocultos de los actos del sujeto permite dar pautas de comportamiento.
Se asume que el placer va desde la satisfaccién de hacer las cosas hasta el que se
experimenta en una relacion intima. [02/1] (1/1/1/0) 11/2] (04/2) Educaci6n sexual

S2* El lugar que pueda ocupar una persona en el mundo depende de la cantidad de
conocimientos que logre asimilar en la institucién educativa.

El sujeto es una entidad susceptible de cambios cuando se le muestran sus avances y
retrocesos.

Se reconoce que hay distintas {ormas de ver el mundo: la de los adultos y la de los nifios, de
la que se dice que no esta suficientemente estructurada. Se depende mas de la 16gica social,
que de la légica propia. (02/1} (1/1 1/0) [1/2] [08/2]

S2* |as practicas imitativas que se han venido dando en la escuela permiten afirmar que en
Colombia y en Latinoamérica a los ninos no se les desarrolla el pensamiento creativo.

Se asume que los cambios socioeconémicos y culturales estdn determinados por la actitud
de los sujetos.

Se presupone que el cambio de actitud de los sujetos puede influir directamente en las
transformaciones de las condiciones de existencia. [14/1] (1/1/3/1) [1/2] (11/3) Tecnologla

S2* (Un sujeto incentivado arroja resultados de mejor calidad en educacion. [14/1] (1/1/3/1) [1/1]

S2* Se considera que el sujeto no estd condicionado por las condiciones medio ambientales
y que por el contrario, posee potencialidades que desarrolla en los procesos que se dan en la
familia, la escuela y la sociedad en general. Las condiciones medio-ambientales en que se
desempenan los sujetos, no determinan el ritmo de aprendizaje. La situacién socioeconémica
del sujeto no se considera una limitante para el aprendizaje. {09/2] (1/1/ 3/1) [1/2]1(03/3)
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El sujeto es una entidad auténoma, libre, capaz de incidir sobre su
entorno:

S3* La apropiacion de saberes se relaciona con el desarrollo de una visibn humana del
mundo, entendido como aumento de la sensibilidad; éste serfa el destino de la educacién, no
la capacitacién para el trabajo. La reflexién sobre si mismo seria un proceso que permitiria
superar los conflictos actuales derivados del desarrollo tecnolégico. [17/2] (1/1/3/2) [1/2] (10/3)

83* La libertad, entendida como lucha por el logro de la competencia en un érea, es la
concepcién que enmarca la posicién ante los sujetos.

La libertad también se ve como un desempefic auténormo, dada una interiorizacion de la
norma, de la disciplina del colegio. {01/2] (2/2/5/1) [1/2] (03/3)

S3* Se concibe al sujeto como entidad capaz de controlar su entorno, de superar sus
condiciones iniciales en el modelo econémico actual, como entidad susceptible de ser
ubicada en un proceso educativo que no coincide con sus intereses, mediante procesos de
convencimiento y cormpromiso.

El sujeto esté definido por las condiciones de vida material. [01/1] (2/1/3/3) {1/2] (11/3) Contabilidad,
comercio y administracién

S3* La concepcidn de persona estd ligada a los conceptos de libertad y autonomia.

El sujeto debe estar en capacidad de asumir los diversos cambios a los que son sometidos.
Los sujetos desemperian roles particulares en las instituciones sin perder su identidad. [09/2]
(1/1/3/1) [1/1]

El sujeto es una entidad marcada por multiples determinaciones pero
susceptibles de modificacion:

S4* Se reconocen las miultiples determinaciones que rmarcan a los sujetos y que limitan las
posibilidades de transformacién de los contextos; sin embargo se debe intentar actuar sobre
ellas en la via de darles una orientacion apropiada. [13/1] (1/1/3/2) [1/1]

S4* La violencia que se vive en el pais es un reflejo de las agresiones a que estan sometidos
amplios sectores de la poblacion.

La reglamentacién establecida, lo mismo que los cédigos de la cultura no tienen por qué
convertirse en los parametros para definir los limites a la produccion de los sujetos. Siempre
es mejor acercarse a comprender las propuestas de los otros y a considerar sus condiciones.
El trabajo puede asumirse de una forma completamente libertaria, lo que se relaciona con
superar los pardmetros establecidos. La ética del docente no esta relacionada con el
cumplimiento de horarios sino, mas bien, con su compromiso con las exploraciones que

emprenda. [03/1] (1/1/3/2) [1/2] (02/3)

S4* El sujeto es hacedor, protagonista de la historia y constructor de cultura; fa historia, la
geografia, la filosofia y la religién son algunas de las manifestaciones de dicha cuitura.
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Son condiciones para la felicidad del sujeto el ser aceptado por los demas y el ser depositario
de la confianza del otro. {12/1] (1/1/3/1) {1/2]1 {02/3)

S4* Hay contextos propicios para aprender a respetar la diferencia y a convivir con ella. Esto
se constituye en una condicion, para el reconocimiento de si mismo y del otro, de sus saberes
y sus intereses y por lo tanto para hacer posible la felicidad. Asi mismo el respeto a la
diferencia es condicién importante para el ejercicio de la tolerancia, partiendo de una
concepcién de valores cambiantes en un mundo también cambiante.

Se reconoce la honestidad y la superacién como valores fundamentales que contribuyen en la
constitucién del sujeto. [12/1] (1/1/3/1) [1/2] (03/3)

S4* Se reclama una concepcidn de sujeto, no como reproductor, sino como ser pensante,
cambiante y creador. [12/2] (1/1/3/1) [1/2] (01/3)

S4* Los sujetos han sido constituidos por creencias negativas sobre el cuerpo que
deterrminan que se asume con el temor y con la connotaciéon de que es un instrumento para
pelear ¢ para trabajar.

El sujeto es la suma de transformaciones permanentes que ocurren cuando se alerta al
entendimiento en el intercambio del afuera y del adentro. [14/2] (1/1/3/1) [1/2] (03/3)

S4* Los procesos de interaccion y de construccién de pautas de convivencia son parte del
desarrollo del sujeto. [03/1]{1/1/3/2) [1/1]

S4* Las condiciones de oferta y demanda que predominan en una economia de mercado, se
constituyen en posibles justificaciones para adoptar comportamientos antiéticos.

E] sujeto puede adoptar posiciones de conciliador frente al conflicto que se da entre otras
personas, baséndose en dos principios: mirar y escuchar, y desde alli proponer acciones
entaminadas a resolver la situacién. [10/1] (1/1/1/0) [1/2] (*/1) Quinto de Primaria

S4* E| peso de la costumbre se constituye en un obstaculo para que el sujeto transforme sus
précticas. {10/1]1 (1/1/1/0) [1/2] (*/1) Segundo de Primaria

S4* En general hay una visién contextual del sujeto; se advierten las condiciones sociales y
culturales que lo configuran. [03/1] (1/1/3/2) [1/2] (11/3) Legislacién tributaria

S4* E! sujeto es un lugar que refleja la condicién histérica de su contexto. [15/1] (1/1/4/1) [1/2]
02/2)

S4* Los nifios son sujetos que recibiendo los elementos que les ofrece la cultura, pueden
constituirse con grandes dosis de creatividad, observacion y sensibilidad. [11/1} (2/1/1/0) [1/2]
03/1)

S4* Los adultos iletrados, que optan por aprender tardiamente, muestran esa actitud de
gusto y curiosidad por el conocimiento que tienen los nifios. [11/1](2/1/1/0) {1/1]

S4* Los sujetos son la resultante de las interacciones sociales en donde se construyen
mediante procesos que implican dinamicas muy activas sin negar que también poseen

particularidades que son reconocidas como esa diferenciacion con los otros.

239



St D R N T T I T AT T ) - 3 T 7 =
Fatintier sabie (os Corneptos i Fhjogies ac ia Fraluactsn Pedagdopea i Edrinaries - Y

Existe un crecimiento personal en la medida en que puedan desarrollarse las potencialidades
de los sujetos.
En las interacciones los sujetos se afectan mutuamente. [09/2} (1/1/3/1) [1/1]

S4* En la construccién de los sujetos, la dinamica social juega un papel determinante en la
medida que posibilita su desarrollo o lo condiciona drasticamente. Existen instituciones
sociales como la familia y la escuela que son la base para que el sujeto fundamente su
interaccion social.

El desarrollo integral de los sujetos, estd relacionado con la posibilidad de disfrutar salud,
recreacion y empleo importante para que las relaciones familiares y sociales funcionen.

Se considera que el sujeto debe compartir constantermente espacios de socializacién que le
permitan desarrollar su ser social.

Se asume que los sujetos, tienen derechos por pertenecer a un grupo social y que las
instituciones deben velar y hacer que se cumplan.

El cambio en los diversos campos de la actividad del sujeto es un factor de resistencia. {09/2]
(1/1/3/1) [1/1]

S4* Se asume que el sujeto es un generalizador de cambios sociales y que sus condiciones
de existencia limitan o permiten que se cumpla con el papel.

Los discursos logran cuestionar y hacer reflexionar a los sujetos.

Se asume que los sujetos se sientan ajenos al mundo y ademaés lo ven monétono y mecanico.
[09/2] (1/1 3/1) {1/2] (02/4)

El sujeto es una entidad con miiltiples potenciales para la creacion, sin
embargo tiene una fuerte tendencia a la repeticion:

S5+ El hombre tiene un gran potencial para crear nuevos mundos, pero distintas condiciones,
entre otras, una disposicién a la repeticién le impide desarrollarlos.

La reiteracién es una forma de actuar de la naturaleza, que esta presente en la informacién
genética, pero no sélo en ella; que lleva a que el cambio y las emergencias sean dificiles de
producir.

La estructura tiene la tendencia a repetir una forma de funcionamiento. En ese caso, producir
respuestas a la pregunta por ¢cémo podemos cambiar? y ccémo podemos hacer cambiar a
otros? requiere mucha reflexion.

Los cambios son producto de grandes transformaciones del entorno. Algunos cambios han
Hevado a la extincién de las especies; esto también podria ocurrir para el caso del hombre.

La acumulacién de elementos que no apoyan a una estructura, o que favorecen un nuevo
ordenamiento que llevan a una densidad critica, puede favorecer que se dé la emergencia de
formas de conocer radicalmente diferentes.

Seria posible y deseable construir una vision de sujeto que haga ruptura con el pasado y que
viva en un presente actualizado; se trataria de una virtualidad sin memoria que se vincula con
la perspectiva propia de los jovenes.

El sujeto es un espacio actual de contradicciones que puede abandonar sus habitos para
emprender nuevas blsquedas
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Cada hombre se debate entre ser su referente absoluto y ser miembro de una comunidad,
pero eventualmente es posible estar en las dos posiciones. [17/1] (1/1/3/2) [1/2] (03/3) Msica

S5* Algunos sujetos tienen la sensibilidad suficiente para percibir que a veces la vida los sita
en espacios muy precarios para el tamano de sus suefios.

Los sujetos, desde nifios, estén constituidos por suenos, entre ellos el de ser profesional.
Estos suenos son confrontados con las condiciones reales de su existencia, que terminan
ubicandolo a veces en zonas muy proximas a las deseadas, o a veces completamente lejos.
Los sujetos no pueden separarse de su propia historia; por el contrario, hay que irla
reconociendo cada dia y usarla para conseguir cambios personales.

Se cree que cuando se sostiene un punto de vista sobre la manera de aprovechar el tiempo y
la vida, se estan sembrando semillas para que se adopten nuevas formas de vida.

El sujeto se delata en paradojas y contradicciones existenciales, frente a las cuales desea
hacer rupturas con aquellas identidades en las que se ha quedado atada por el proceso
histérico nacional y personal vivido. [11/2] (2/2/4/1) [1/2] (06/3)

LA CONCEPCION DEL ESTUDIANTE:

S6 — S4* Lo esencial en la vida es desarrollar las capacidades y actuar segin los propios
criterios, sin tener en cuenta el qué dirén.

Los errores de las personas no se deben utilizar para rechazarlas; sin embargo es comun que
docentes y estudiantes promuevan tal discriminacion.

Hablar abiertamente genera la posibilidad de la participacién democrética. [13/1] (1/1/3/2) [2/3]

S6 - S4* La persona, para desarrollarse, requiere del apoyo de otros, pero, algunas veces, la
posicién de los compafieros restringe la libertad de expresién; aunque, de todas formas, la
libertad de expresion es asunto del sujeto. [01/1] (2/1/3/3) [2/3]

S6 — S4* El sujeto no tiene que estar formado en valores religiosos y por lo tanto la institucion
escolar debe respetar eso. [11/2] (2/2/4/1) [2/3]

S6 — S4* La autonomia es un valor positivo e importante en la constitucion de los sujetos, en
la medida que permite formar personas con criterios, con iniciativa, capaces de transformar el
mundo, pero su construccién requiere condiciones especiales que no son propiamente las
que fa escuela ha propiciado, para ello es necesario cambiar el sistema educativo desde sus

bases. {12/1] (1/1/3/1) /3]
S6 - S4* Es frecuente adoptar posiciones frente a las personas por su apariencia exterior; asi

mismo, es frecuente que al aproximarse y entablar alguna relacién, se encuentre una faceta
inesperada en esa persona y cambie la imagen que se tenia de ella. [12/2] (1/1/3/1) [2/3]

S6 — S4* El sujeto no estd determinado por las relaciones que tenga con algunos grupos
cuyas costumbres se apartan de las aceptadas. [03/1] (1/1/3/2) [2/3]
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SUJETO: CONCEPCION DE ESTUDIANTE

LA PERSPECTIVA DE LOS DOCENTES Y DIRECTIVOS:

El estudiante no es un otro:

E1* Respecto de los sujetos que no demuestran interés en la modalidad educativa se varfan
las formas de acceso a la informacién. En el caso de sujetos que no comparten el interés por
la modalidad educativa se consideran aplicables medidas disciplinarias. Se considera un
deber ajustar a los sujetos al modelo econémico, incluso en el caso de jévenes que disienten

de los parametros de la organizacién social actual. [01/1] (2/1/3/3) [1/2] (11/3) Contabilidad, comercio y
administracion

E1* Ante un sujeto que no responde a los requerimientos, que no se compromete, que
coloca a la institucién en dificultades, se hace necesario recurrir a la coaccidn. [12/1] (1/1/3/1)
(/1]

E1* A los nifos que no se ajustan a las demandas institucionales se les puede ajustar con la
colaboracion de los padres. [03/1] (1/1/3/2) [1/2] (08/3)

E1* En tanto el sujeto no tiene fuerza de voluntad, se requiere darle un conjunto de normas y
ofrecerles estimulos que hagan atractiva la actividad académica. [01/1) (2/1/3/3) {1/2] (01/2)

E1* Un estudiante sin conocimientos y sin informacién no tiene sentido, no seria bachiller.

Se atribuye la mediocridad del estudiante a su falta de interés por investigar y buscar la
informacién en los medios, las bibliotecas, y no a la falta de formacién del sistema educativo
o a la falta de estimulo por parte de los adultos. [14/2] (1/1/3/1) (1/2) (02/3)

El estudiante es un otro incompleto:

E2* Es conveniente privilegiar la condicién emocional del estudiante, dado que ella resulta
determinante en su proceso formativo.

Las expresiones culturales de los jévenes —en este caso la musica rock—, en la medida en
que generan alteraciones que terminan por atentar contra la integridad del ser humano, es un
asunto que requiere la intervencién de los adultos. Para ello, se propone promover la
apreciacion de formas musicales que favorezcan la armonizacion del sujeto.

La blsqueda de la felicidad es inherente al ser humano y en esa medida, el adulto esta
comprometido con orientar al joven en las maneras de conseguirla.

El conocimiento del sujeto pasa por lograr apaciguar sus tendencias y encontrar mecanismos
que le permitan descubrirse armdénicamente. [13/1} (1/1/3/2) [1/1]
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E2* Asumir como delincuencial ciertas acciones de los estudiantes, para lo cual se promueve
la confesién y el escarmiento publico, se ve como una condicion indigna. Ante la
imposibilidad de transformar tales practicas, se busca apoyar a quien va ser sometido a ellas.
Las faltas de los sujetos requieren, ante todo ser reconocidas como una salida frente a la
severidad de la sancion; la comprobacion es la que determina el castigo (el cobro) apropiado.

El sujeto alumno comete errores que son propios de su condicién de joven; como una forma
de evitar que la problemética se agrave o se haga extensiva a otros estudiantes, se requiere
que la institucidn educativa se muestre mas comprensiva.

Es necesario proteger de otros adultos los secretos confiados por los estudiantes, siempre y
cuando confiesen sus culpas y no se hagan evidentes sus fallas.

Es necesario desarrollar todas las acciones que sean necesarias para lograr transformar los
comportamientos inapropiados de los estudiantes. [13/1] (1/1/3/2) [1/1)

E2* La incomodidad que produce la ruptura en la comunicacion con €l joven, dado su énfasis
en vivir el presente y su posicion hedonista, hace necesario que el docente tenga que moverse
en diferentes direcciones: ignorar, ser indiferente, imponer. [17/1](1/1/3/2) [1/2] (06/3)

E2* El ser humano se desarrolla progresivamente desde etapas valoradas como carencias
hasta condiciones dptimas deseables para todas las estudiantes.

A través de la ejercitacién fisica es posible y deseable canalizar ciertas energias negativas
propias de la etapa en que se encuentran las estudiantes.

La actividad fisica y el juego son formas de expresion y de ruptura con los sisternas
normativos que limitan a los sujetos. [13/1] (1/1/3/2} [1/2] (05/3)

E2* Al sujeto en formacién se lo concibe como entidad que elabora un sentido durante la
vida, que es capaz de realizar acciones tendientes al logro de metas y que puede dar cuenta
de su fidelidad a los compromisos con unos valores especificos. El desarrollo del PE! del
colegio, que en este caso implica un compromiso con una orientacién religiosa y con la
promocién de unos valores especificos, ha llevado a desarrollar estrategias especificas para
hacer un seguimiento a la historia del sujeto, al establecimiento de metas, al cumplimiento de
comptomisos. [01/1] @/1/3/3) [1/1]

E2* Los jévenes tienen angustias, dudas, pueden atravesar por estados de rebeldia que
merecen atencién especializada, sobre estos aspectos se da comunicacién entre distintos
actores educativos. La rebeldia de los jévenes, que se manifiesta en renuencia a cumplir con
las actividades programadas, requiere atencién que consiste en hacerlos responsables de sus
actuaciones y las de sus companeros mas cercanos. {01/1] (/1/3/3) [1/2] (04/3)

E2* Es necesario conocer los intereses del sujeto para proponerle actividades de formacion.
La transicién de primaria a bachillerato conlleva transformaciones negativas en la disposicion
del sujeto ante las expectativas de la comunidad, pero corresponde a transformaciones
relacionadas con la edad. [11/2] 2/2/4/1) [1/2] (05/4)

E2* El nifo puede recibir una preparacion para la iniciacion a la pubertad y la adolescencia a

través de talleres. Las caracteristicas de los sujetos escudrinadas a través de los talleres
permiten explicar sus comportamientos en grupo.
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El conocimiento de los imaginarios del sujeto permite moldear sus comportamientos
sexuales.

El nifo en la institucién educativa no recibe la dedicacidén ni la suficiente companfa de sus
maestros.

Los nifios utilizan las diferentes formas verbales de nominar la genitalidad para ofenderse
mutuamente. [02/1] (1/1/1/0) [1/2] {04/2) Educacién sexual

E2* Los nifos vienen a la escuela sin procesos de pensamiento, sin ningdn interés por las
labores académicas y que con una buena estimulacién y consultando sus gestos, se pueden
desarrollar tanto los procesos de pensamiento como actitudes positivas hacia el aprendizaje.
Los ninos muestran avances en el desarrollo humano peroc ho en conocimientos.
Las interacciones que logran establecer alumnos de distintos niveles economicos y
académicos benefician especialmente a los de condicién econémica menos favorecida pues
reciben altos aportes académicos, afecto, recreacién y buen trato.
Los nifios que van a la institucién educativa realmente no cuentan sino con los maestros pues
a los nifios les falta todo el mundo inclusive sus padres que comprometen con Ja
educacién de sus hijos. j02/1) (1/1/1/0) [1/1] / e s
!3

e,
b
5

y que necesita del
ueda llevar a cabo

E2* El alumno es una instancia constituida de conocnmlent?)s,gdls
maestro como apoyo orientador y guia para que ordené" susaé%:be
procesos que den resultados. ,‘,ﬂ_ %nap.‘
Los gustos propios del sujeto por determinados saberes |675itdan-€h desventaja con el resto
del grupo, cuando a la hora de evaluar se reconoce que pueden haber distintos gustos pero
que a todos les toca cubrir las exigencias de todas las areas. [02/1] (1/1/1/0) [1/2] (10/1)

E2* Se asume que el nifio serd una persona de bien si aprovecha todo lo que el maestro le
da.

Un sujeto bien incentivado es capaz de asumir conductas creativas.

Un sujeto que estd bien informado desarrolla actitudes investigativas y llena sus vacios, va
preparando su cerebro para enfrentar més adelante aprendizajes mas complejos.

La actitud interesada de los estudiantes les permite ir apropidndose rapidamente del
metalenguaje especifico del drea de ciencias naturales.

Las dudas de los estudiantes frente a los fenémenos de las ciencias naturales se deben a la
falta de observacién —pues su curiosidad es inmensa— y a su desinterés por investigar. [02/1]
(1/1/1/0) [1/21 (01/1)

E2* Los sujetos que logran dominar varios idiomas se colocan en condiciones de
superioridad pues adquieren un campo de mayor claridad y comprensién en el mundo.

Los nifios que llegan a la escuela estdn vacios interiormente y solo cuando la escuela les
ofrece condiciones de tranquilidad pueden descubrir conocimientos dentro de ella.

El crecimiento de los nifios esta determinado por condiciones de superacién y esfuerzo, para
lo cual se debe reconocer la experiencia de quienes han realizado grandes obras. [02/1] (1/1/1/0)
[172] {(08/2)

E2* Se aduce que el alumno con una formacién integral liderara procesos de cambio social y
se desempenara eficientemente en el campo laboral. [04/1] (1/1/3/1) [1/2]
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E2* Los sujetos se interesan por el conocimiento en la medida que éste les posibilita un
futuro mejor. Se sefala que los jévenes carecen de criterios para valorar la pertinencia de los
aprendizajes.

El sujeto reclama medidas de presién, de coaccién, para ajustarse a los requerimientos que
se le hacen; esto se da con mas énfasis en aquellos sujetos que son senalados como
probleméticos e indisciplinados.

Ciertas conductas de los sujetos, que rompen con las normas de comportamiento
establecidas, son asumidas como problematicas.

Las condiciones sociales y econémicas de los sujetos influyen en sus expectativas frente al
estudio. No obstante se considera que con sus acciones y consejos, el maestro logra influir en
la vida de los jévenes, por ello se les muestra a los profesionales como modelo a seguir para
su futuro, [12/1] (1/1/3/1) (1/2] (08/3)

E2* Las diferencias de genero se manifiestan en el desempeno de los jévenes en el ambito
escolar. Mientras que los muchachos constantemente participan en las clases y son bastante
activos, siendo incluso necesario trancarlos, las muchachas son mas calmadas y su
participacién depende en buena medida de la motivacién que despierte el maestro. [12/1]
(1/1/3/1) [1/21{01/3)

E2* A los nifos que no se ajustan a las demandas institucionales se les puede ajustar con la
colaboracion de los padres. [03/1) (1/1/3/2) (1/2] {08/3)

E2* La forma como se ha presentado el conflicto entre docentes y estudiantes ha llevado a
manifestaciones de violencia de parte y parte. Se requiere fomentar conciencia entre los
estudiantes de lo importante que es asumir posiciones no agresivas, que no reaccionen ante
la provocacién, para enfrentar las situaciones dificiles, en que de todas formas, se veran
involucrados durante su vida. Una forma de hacer la invitacién a asurnir una actitud tolerante
es pedirlo por gratitud a los padres y a Dios. [17/2] (1/1/3/2} [1/1]

E2* El sujeto se interpreta en términos del modelo DOFA: el estudiante es un ser con
fortalezas y debilidades. [03/1]{1/1/3/2) [1/1)

E2% Se busca convencer al alumno de que todo lo que se hace es por “el bien de éI". Se
atribuyen fines de utilidad, misién, proyeccién, “ser alguien”.

El desarrollo evolutivo del alumno se ve en funcién de la “madurez intelectual” entendida
como responder ante Jas expectativas y exigencias que el docente se ha formulado en su
asignatura.

Se valora positivamente el comportamiento deseado y adecuado segin los criterios
socialmente vigentes.

Se logran apreciar las transformaciones de los jévenes (se contrasta con las visiones en esta
etapa de su vida), y los mecanismos de defensa que se generan a partir de los discursos
juridicos; sin embargo se persiste en la idea de que la posicién del adulto es la que debe

primar. [13/1] (1/1/3/2) {1/2] (06, 08/3)

E2* El sujeto joven es producto de las influencias y acciones educativas que los adultos —
maestros generen para prevenir fallas o equivocaciones o para ayudarlos cuando ellas
inevitablemente se produzcan.
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La visién realista de los jévenes se considera como una pérdida de su capacidad de sonar.
Algo de irreflexién les posibilitaria una ruptura con la situacién que les ha tocado vivir; pero
fundamentalmente a partir del trabajo, la disciplina y el esfuerzo lograrian alcanzar
condiciones mas exitosas.

La voluntad de los sujetos y el uso de su inteligencia son factores que les permiten
transformar sus condiciones de vida y construir formas de alcanzar el fin Gltimo: la felicidad.
Aln cuando se busca hacer ruptura con los esterectipos que predefinen y orientan en una
perspectiva a los sujetos, se generan mecanisimos para fortalecer aquellos comportamientos
deseables que se consideran favorecen su desarrollo personal.

Existen diferencias de género que deben ser reconocidas y asumidas en las préacticas
pedagdgicas, las cuales deben ser orientadas a recuperar la identidad femenina y a evitar la
cosificacién de la mujer.

Se considera que la ignorancia es el principal factor que produce las acciones erradas en el
campo de la sexualidad y la afectividad; errores que limitan el desarrollo evolutivo apropiado
de los sujetos. Se valora positivamente el hecho de no encontrar desenfrenos en sus
estudiantes.

Ciertas acciones de las alumnas, consideradas inapropiadas y problemdticas, se justifican en
la medida en que pueden ser producto de una tendencia genética o de una conducta propia
de cierta etapa de la vida. En ambos casos se trata de ayudar al estudiante a salir de esa
condicién a través del consejo.

Se ubican diferencias de légicas entre las distintas generaciones y procesos de formacion: se
autoatribuye una légica Aristotélica, lineal y causalista, que actualmente no es compatible con
una visidén compleja, no secuencial ni lineal que caracteriza a los jévenes. [13/1] (1/1/3/2) [1/2]
(10/3)

E2* El sujeto joven posee ciertas tendencias negativas que son propias de esta etapa
(inmadurez, irresponsabilidad, carencia de conciencia e interés) sobre las cuales tiene que
actuar el docente y la escuela para corregir.

Dada cierta flexibilizacién que se promueve actualmente en la escuela, los sujetos jévenes
requieren discursos de persuasién, como UOnica herramienta que puede hoy manejar el
docente para encausar los comportamientos desviados de los estudiantes.

La condicién de adolescencia supone carencia de valores y compromiso; el proceso de
maduracién y la accién de los adultos le posibilitara autoformarse y capacitarse para servir a
la sociedad.

{Ina minoria de estudiantes esta comprometido con su proceso formativo; muestra de ello es
el escaso nivel de cuestionamiento y exigencia que se percibe hacia el docente.

tIna minoria de estudiantes, dadas ciertas carencias que le son inherentes, resultan excluidos
del privilegio y las bondades de la escuela; para ellos se sugiere optar por otras actividades
que econdmicamente les resulten més rentables.

Es necesario desconfiar del estudiante para evitar que el maestro resulte engafiado y burlado,
por ello, el docente sélo acepta el trabajo que el estudiante produce bajo su mirada.

Del estudiante se aprende su viveza, astucia y sagacidad, por tal razén el docente tiene que
manejar estas mismas estrategias.

Los antecedentes en la conducta del estudiante resultan decisivos en la toma de decisiones
frente a las consecuencias de las acciones irrespetuosas por parte de algin alumno. De igual
manera, la actitud de arrepentimiento frente al hecho. [17/2] (1/1/3/2) [1/2] (11/3) Contabilidad,
economfa y comercio internacional
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E2* El contexto en que se desenvuelven los muchachos se constituye en una limitacién para
el desarrollo de visiones criticas; en particular debido a que se percibe una tendencia en elios
por privilegiar la memoria.

La transformacion de los sujetos en funcién de los cambios en la dinamica evaluativa, es un
asunto de voluntad y conciencia; para que ella se dé, el estudiante debe asimilar las
implicaciones como ganancias en el desarrollo de su aprendizaje. [17/2] (1/1/3/2) [}/ 2] (10/3)

E2* Las condiciones de vida de algunos estudiantes son desfavorables: deben hacer largas
caminadas para llegar a la escuela, a veces incluso sin almorzar; esto obviamente se refleja en
su desempefio. La institucion intenta suplir carencias alimenticias, gracias al convenio con la
Fundacién Toma un Nifio de la Mano, que les proporciona una racién de alimentos
diariamente, a un precio muy cémodo. [11/3] (1/1/2/0) {1/1]

E2* Es posible influir en los estudiantes, a partir de consejos, del ejemplo, de realizar cambios
en el espacio escolar para propiciar un ambiente mas ordenado, mas limpio. Se trata asi de
convencer al estudiante de que es posible afrontar y superar las dificultades cuando la
persona se empefia en ello.

Se espera que los estudiantes sean activos, que participen, que se integren. Cuando se
observa un alumno retraido, inseguro, desinteresado, el docente debe buscar un
acercamiento para tratar de identificar la problemética y posibles soluciones. Generalmente se
trata de problemas en el contexto familiar, otras veces se trata de problemas en la actitud del
muchacho. En el primer caso la solucién es compleja, en el segundo caso suele funcionar la
conversacion, el consejo.

Se promueve el respeto entre los estudiantes, la no burla, sin que ello signifique que se cierre
el espacio al humor. [11/3] (1/1/2/0) {1/2] {10/2)

E2* Las recomendaciones y consejos de los adultos producen cambios en las inclinaciones

de los nifos.
Pese a que el adulto afirma que se deben tener en cuenta los intereses del nino, predomina la

imposicién de sus criterios. [10/1] (1/1/1/0) [1/2] (*/1) Segundo de Primaria

E2* Las condiciones materiales de vida de los sujetos afectan sus posibilidades de desarrollo
cognitivo y sus diferencias exigen que el docente no homogeneice sus exigencias. Las
diferencias en disponibilidad de recursos de los sujetos requieren que se les ofrezcan servicios
que les permitan asumir las exigencias educativas. { 03/1] (1/1/3/2} [1/2] (10/3)

E2* Se consideran casos particulares los nifios que a pesar de manifestar un desinterés
prologando por la experiencia estética, en un determinado momento descubren lo agradable
y placentero del espacio y resuitan trabajando con entusiasmo, © lo contrario, en que estando
involucrados resultan saliéndose y llevandose a unos cuantos comparieros que dejan de
participar.

Los nifics deben tener comportamientos comprometidos con el orden en las clases,
mediados por exigencias iguales de parte de todos los rmaestros.

Los alumnos asumen normas de comportamiento organizado dependiendo no tanto de las
caracteristicas de los espacios como de los adultos con quienes estan acompafados y de las
actividades que él propicia.

No todos los nifios identifican la especificidad de los espacios y por eso no valoran e
irrespetan los ambientes creativos y libres que se van construyendo. [11/1] /1/1/0) {1/2] (03/1)
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E2* Hoy el estudiante es parte fundamental del proceso educativo pues es necesario educar
al ciudadano gue requiere el préximo milenio como un personaje critico, investigativo,
participativo, artifice de su propia educacién y conocimiento; mientras que el profesor es el
orientador del proceso.

Teniendo en cuenta que el pobre tiene muchas aspiraciones pero escasas posibilidades de
realizar estudios universitarios pues en la educacion piblica los cupos son limitados y en la
privada el costo la hace inaccesible, el colegio debe preparar al estudiante para que se
enfrente al campo laboral y se rebusque la educacién superior.

A pesar de que el contexto social de donde vienen los nifos es de gran pobreza, no existen en
el colegio ninos que porten navajas. Se dan discordias naturales entre los ninos que por su
edad son hiperactivos, pero se arreglan prontamente.

Los estudiantes del colegio tienen mucha visién de su realidad, por eso no los vemos con
colitas ni poses gomelas; los que vienen del campo suefian con terminar su bachillerato y
volver a trabajar alli, otros suefian con ser grandes profesionales hasta que se estrellan con su
realidad. (11/1] (2/1/1/0) [1/2} (1071}

E2* {os estudiantes son muy habiles en el manejo de las regletas, especialmente cuando
juegan a hacer inmensas construcciones. [11/1] (2/1/1/0) {1/2] (*/1)

E2* Actualmente, el sistema de evaluacién ha llevado a que el estudiante, por no
comprender, tenga que recurrir permanentemente al juicio del docente, para orientarse en lo
académico y en lo personal.

Uno de los problernas mas criticos que enfrentan los jévenes es la soledad, no tienen quién se
ocupe de ellos. [09/1] (1/1/4/2} [1/2] (08/3)

E2* El interés de los ninos esta relacionado con el interés que el maestro ponga en la
ensenanza de su asignatura.

En la medida en que se haya suficiente motivaciéon de los estudiantes, las actividades
escolares se desarrollan en forma agradable.

Es importante que los sujetos quieran la actividad que realizan.

Se asume que los sujetos son quienes tienen que buscar el conocimiento para desarrollar su
creatividad.

Se asume que de acuerdo a las aptitudes de los sujetos, se deben proporcionar espacios para
que desarrollen su creatividad.

En la medida en que el sujeto haya estructurado su pensamiento, podra acceder a los
adelantos cientificos y tecnoldgicos.

La fundamentacién axiolégica que se proporciona a los sujetos, les servira para enfrentar la
compleja situacion socioecondmica. [09/2] (1/1/ 3/1) [1/2] (03/3)

E2* Se asume que los sujetos en la mayoria de los casos tienen una conducta pasiva y de
poca participacion.

Se le reclama al sujeto la poca importancia que se da a la practica de los valores.

Se asume al sujeto como quien desarrolla en sus interacciones €l pragmatismo.

En la medida que haya motivacion, los sujetos desempefian sus labores de manera mas libre
y espontanea.

Los intereses de los sujetos son evidenciados mediante el proceso evaluativo. [09/2] (1/1/3/1)
[1/2] (02/4)
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E2* La juventud estd influenciada por una serie de valores, reflejados en la bilisqueda de
reconocimiento en la medida que son consumidores de mercancias de moda y ademés hay
un afan por la consecucién de dinero fécil sin ningin esfuerzo.

Es necesario que los estudiantes recuperen la dedicacion y la responsabilidad, mediante una
evaluacidn que de cuenta de ello.

Los sujetos adquieren herramientas que les sirven para un desempeno futuro en la sociedad.
Los estudiantes que tienen la posibilidad de establecer puntos de referencia muestran un
reconocimiento positivo por la institucién donde estudian.

Los egresados de la institucion buscan rdpidamente vincularse a la actividad laboral.

La calidad de la educacion esta directamente relacionada con la capacitacién y desempeno
eficaz de los sujetos en una futura vida laboral.

Se asume que los estudiantes deben poseer un proyecto de vida que les permita asegurar un
desempeno eficaz en el grupo social donde han de desempenarse.

El ejercicio de ciertas practicas escolares que estan representadas en el microespacio y las
que se dan a nivel social, exige de los sujetos un alto grado de responsabilidad para que
puedan responder en todos los campos de formacion.

Es necesario establecerle a los sujetos metas que ellos puedan alcanzar para que no pierdan
su motivacion y logren crecer en su autoestima.

Es necesario establecer perfiles de sujetos al iniciar un proceso y compararlos al finalizar el
mismo. [08/2] (1/1 3/1) [1/1)

E2* Los estudiantes més rapidos y agiles hacen explicaciones de sus procesos matematicos a
los otros companeros.

Se han dado ejercicios interesantes en clase que han suscitado tal entusiasmo en algin
estudiante que ha querido continuar durante horas detrds de una pesquisa matematica. [14/2]
(171/3/1) [1/2] (10/3)

E2 - E3* El sujeto se halla marcado por unas condiciones socioecondmicas dificiles que
limitan sus aspiraciones y sus posibilidades, por lo tanto, no encuentra motivacién para el
estudio.

Algunos sujetos viven condiciones en extremo dificiles, ante las cuales el maestro enfrenta
una sensacién de impotencia, no obstante se acude al consejo, con la pretensién de influir en
SUs aspiraciones,

Un sujeto critico es aquel que se cuestiona frente a la realidad. Reconoce un mayor interés en
el sujeto por el trabajo concreto, tangible, en detrimento del trabajo intelectual.

La especializacion en la disciplina es una condicién que marca al sujeto, en tanto cierra otras
perspectivas, otras visiones del mundo. [12/2] (1/1/3/1) [1/2] (01/3)

E2 - E3* La mayoria de los jévenes actian de acuerdo con la presion de sus comparnieros;
muy pocos tienen un criterio propio para tomar decisiones.

A los jévenes en general no les gusta leer, prefieren que todo sea de fécil acceso; para el
docente es motivo de alegria encontrarse con grupos dindmicos que preguntan y reflexionan.
El gusto de los jévenes por el rock puede ser una sefial de su afén por escapar del mundo en
que viven. Lo importante es que aprendan a no imponer su preferencia por oir esta masica a
quienes no comparten su gusto.

Es importante que los jévenes superen la tendencia actual a no respetar a los mayores.
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Los jévenes requieren que los adultos les ofrezcan herramientas para enfrentar las duras
condiciones de vida dentro del sistema rismo y poder superar las crisis de la sociedad.

Los jovenes necesitan contar con herramientas que les permitan enfrentar criticamente la
gran cantidad de mensajes que reciben, de modo que puedan explorar y acercarse a la
verdad y a la construccién de valores como el respeto y la responsabilidad; por esto el
docente debe tener posiciones claras ante el mundo actual. [15/1] (1/1/4/1) [1/2] (02/2)

E2 - E3* Se asume que los estudiantes son sujetos que estdn en una constante
transformacion.

En el proceso de transformacion de los sujetos existen dindmicas muy activas.

Es posible errar en la formacién de los sujetos.

Los sujetos deben responder a los diferentes roles establecidos en los grupos sociales.

La autcestima de los sujetos se ve lastimada por la estigmatizacion de patrones de
comportamientos que se niegan a aceptar.

La capacidad para resolver conflictos entre los sujetos esta relacionada con la formacién o la
imitacion.

Los sujetos adquieren una formacién que dificilmente cambian durante su ejercicio
profesional. §09/2) (1/1/3/1) {1/1]

E2 - E3* El nifio es un ser inquieto, curioso, activo y creativo. Se interesa por conocer y
comprender su entorno natural, por lo cual le motivan las experiencias en las que se pone en
contacto con la naturaleza. Aunque esta en proceso de formacion ya tiene ciertos rasgos de
personalidad que le caracterizan, y su desarrollo se va dando de forma espontanea, sin
requerir de una orientacion precisa.

Es importante intervenir en el manejo del tiempo libre de los estudiantes. En buena medida se
trata de no darle espacio al ocio, a la indisciplina, a que los nifios realicen actividades
consideradas molestas por los adultos. Se considera también que dado lo reducido del
espacio para la hora del descanso, es necesario ofrecerles actividades que contribuyan a
prevenir los accidentes que se pueden presentar cuando los muchachos corren en el patio.
Por todo lo anterior, se conforma el Comité para el Manejo del Tiempo Libre, que se encarga
de proponer actividades educativas, recreativas, artisticas y lidicas, evitando asi el desorden
en la institucion. [11/3] (1/1/2/0) [2/1] (*/1)

El estudiante es un otro en construccion:

En esta concepcién es posible distinguir dos énfasis relacionados con las concepciones de
Sujeto sehaladas en el cuadro anterior. Asi, existe un primer grupo de docentes que
caracteriza al estudiante como ser auténomo, libre, con miltiples condiciones Yy
posibilidades para transformar su entorno (E3a) y un segundo grupo, cuyo énfasis se centra
en reconocer las miiltiples determinaciones que marcan a los sujetos en formacion (E3b)—
en esa medida ho se reconoceria un voluntarismo ni una autonomia significativa en los
sujetos— sin descartar las posibilidades de transformacién de sus actuales condiciones:
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E3a* El estudiante es una entidad en formacion que tiene experiencias y que a partir de ellas
absorbe elementos del medio.

Fl joven es un ser permanentemente cambiante, especialmente a partir de sus
enfrentamientos con su entorno social.

Al salir del colegio, el joven formado en la institucion tiene un desempeno exceiente en lo
académico y en sus pautas de desempefio social, distinto a lo que ocurre mientras esta en el
colegio, debido tal vez a que en el colegio estéd sometido a una fuerte competencia con sus
companeros. [01/2] (2/2/5/1) [1/2] {01/3)

E3a* Los estudiantes son seres sensibles a las caracteristicas de trato que les ofrece el
interlocutor —las formas familiares de interaccidon inciden en el desempenc social del
estudiante dentro del colegio—, por eso el adulto ha de preguritarse cudl es su contribucién a
la formacién de esa persona, considerada no sélo en su dimensidn académica.

Actualmente, los discursos del patriotismo han perdido vigencia entre los estudiantes,
eventualmente se requieren acciones pedagdgicas que los destaquen. Los estudiantes
desprecian a su pais, a ello han contribuido las constantes criticas de los adultos a los hechos
y personajes de la vida nacional. Es necesario que construyan una firme creencia en las
posibilidades que tiene el pais de enfrentar sus retos y promover una disposicién a plantear
alternativas. [01/2] (2/2/5/1) [1/2] (02/2)

E3a* Los estudiante se caracterizan por ser muy inteligentes, manejar un alto volumen de
informacién y ser muy pragmaticos al enfrentar tareas escolares.

Los estudiantes entablan relaciones funcionales con sus docentes.

En la cotidianidad, los estudiantes estan acostumbrados a elaborar 4gilmente los conflictos; al
docente le conviene asumir una posicién semejante. [01/2] (2/2/5/1) [1/2] (06/3)

E3a* El nifo esta soportado por la cultura y como ella es cambiante, actuaimente hay
diferencias entre generaciones en cuanto al bagaje con que cuenta cada una. (01/2] (Z2/5/1)
(171

E3a* El individuo es una entidad capaz de transformar las estructuras sociales. Se trata de
formar lideres capaces de enfrentar las determinaciones sociales; lo importante es tener las
metas claras.

Actualmente los jévenes no han tomado conciencia de la importancia de pensar, de analizar,
de investigar, de estar en el sitio que corresponde, de proyectarse, de participar, de crear, de
ser ellos mismos; eventualmente porque atin son muy dependientes de los padres.

Los estudiantes del colegio estan ajustados a su doctrina, debido a que han tenido que
aceptar que estan en el colegio, que el servicio que se les brinda es bueno, que reconocen
todos los estimulos que se les dan y a que han entendido que ellos tienen que aceptarse
mutuamente y mirar a ver cémo se proyectan dentro del colegio y dentro de la comunidad.
En tanto la educacién del colegio enfatiza en la formacién en valores, fos estudiantes
investigan la relacién entre las formas de vida en la comunidad circundante y dichos
pardmetros; aunque se presentan casos de rechazo a las miradas desde esta perspectiva, esto
se debe a falta de comprension de los habitantes del sector. [01/1] (2/1/3/3} {1/2] (02/3)

E3a* Los intereses que mueven a los estudiantes del colegio son los mismos de cualquier
chico de la misma edad: les gusta el rock y la mayoria tiene el ideal de ingresar a la
universidad.
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En general a los alumnos les agrada el trabajo con las matematicas, aunque no deja de haber
alguno al que le parece durisimo.

Se observan ritmos homogéneos de trabajo en los grupos, pero cuando algin estudiante se
va atrasando, recibe un acompanamiento especial del maestro.

Un nifo autocentrado es un sujeto auténomo. Habria que discutir si un nifo concentrado es
un nino autocentrado. {11/2) (2/2/4/1) [1/2] (10/3)

E3b* La argumentacién, en tanto sustentacién de perspectivas y posibilidad de construir
explicaciones de los fendmenos, generan en el nifio una valoracién de sus saberes, una
mayor autoconfianza, una ganancia en autonomia y un espacio de interlocucion. Esta apuesta
resulta dificil en tanto existe una vision férrea en el estudiante en que las verdades son
absolutas y externas a los sujetos.

Trabajar con nihos, especialmente los del sector oficial, es una posibilidad importante que
favorece y posibilita asumir procesos de formacién de maestros.

De los nifios es posible aprender, en la medida en que cuentan con una mirada totalizante del
mundo, sienten una curiosidad natural y generan mdltiples interrogantes; factores que
comportan un reto mayor para la labor docente.

Los nifios en ciertos contextos socio-econdmicos, aparentemente menos favorecidos, se
caracterizan por su espentaneidad, sus interesantes experiencias provenientes del mundo de
la calle, una rapidez mental y una agilidad fisica extraordinaria, que en su conjunto, les
posibilita mdltiples aprendizajes. Sin embargo, también carecen de otras experiencias ligadas
al proceso formativo, que ameritan que el maestro le muestre otras posibilidades que
enriquezcan su vida. Se cuestiona la minusvaloracién que algunos docentes, en estos
contextos, hacen del estudiante y que justifican su escaso aporte, negandole un mayor
desarrollo de sus potencialidades. [17/1] (1/1/3/2) [1/2] (01,11/3) Tecnologia

E3b* Actualmente el joven entabla relaciones mds horizontales con docentes y directivos, a
este posicionamiento corresponde una disposicién menos autoritaria del docente. Todo esto
hace que el joven se sienta mas reconocido en el colegio que en la casa, sobre todo en el
caso de poblaciones de sectores populares.

Los procesos de exclusiéh en la sociedad han de ser considerados por la institucion
educativa, a ella le corresponde detectar las potencialidades del joven que le permitiran
insertarse en la estructura, no importa que ellas no sean de orden académico.

Corresponde al educador favorecer el reconocimiento del joven por la sociedad; esto exige
una valoracién de sus capacidades y la puesta en juego de algunas estrategias para mostrar al
muchacho.

Es posible también ampliar la mirada sobre los estudiantes y no reducir la concepcion que se
tiene de ellos a aspectos meramente académicos. [17/1] (1/1/3/2) (/1]

E3b* Hay un reconocimiento de los sujetos, de sus intereses, de sus propésitos, de sus
posibilidades comunicativas, de su pertenencia a un medio social y familiar que les pone
limites pero frente al cual pueden expresarse cuando se les dan las condiciones para hacerlo.
Fn esa medida reconoce su érea (el arte) como un espacio desde el cual es posible ejercer la
libertad de expresién.

Considera al sujeto como entidad que en condiciones de libertad logra construir
significaciones complejas en representaciones artisticas.
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Le reconoce a los sujetos el interés, por explorar temas “escatoldgicos” en determinadas
etapas de su desarrollo, las cuales potencian la creatividad como condicién de conformacion
del sujeto.

Se reconoce a un sujeto que en condiciones econdmicas limitadas construye significaciones
artisticas sorprendentes.[12/1] (1/1/3/1) [1/2] {03/3)

E3b* Hay condiciones sociales, econdmicas, culturales, que se constituyen en limitantes para
las aspiraciones y posibilidades de superacion del sujeto; en ocasiones se hace necesario
ensenar al sujeto como enfrentarlas y superarlas. Se reclama la condicién de igualdad del
sujeto en tanto ser humano, pero se reconoce en la educacién la posibilidad de ascenso en la
escala social.

El sujeto tiene un potencial de comprensién y produccion de conocimiento que ha sido
subvalorado en la institucién escolar al pretender encausarlo a través de una visidn
jerarquizada del conccimiento. [12/2] (1/1/3/1) [1/2] (01/3)

E3b* Cada nifio es Gnico e irrepetible, cada cual tiene sus propios ritmos, por lo tanto es
imposible pretender homogeneidad en sus desarrollos, es posible crear condiciones en los
colegios para que las diferencias tengan un lugar. [11/2] 2/2/4/1) [1/1)

E3b* Las condiciones materiales de vida de los sujetos afectan sus posibilidades de desarrollo
cognitivo y sus diferencias exigen que el docente no homogenice sus exigencias. Las
diferencias en disponibilidad de recursos de los sujetos requieren que se les ofrezcan servicios
que les permitan asumir las exigencias educativas. [03/1] (1/1/3/2) [1/2] (10/3)

E3b* El gusto humano es educable a pesar del ambiente limitado en que se crezca pues la
percepcién y los sentidos se desarrollan al contacto de variados y sensibles estimulos o
experiencias que se deben ir entendiendo e interiorizando.

Los sujetos estdn constituidos por diversidad de gustos con respecto a acontecimientos del
mundo exterior come la masica.

Los sujetos estdn constituidos por un ritmo interno diferente del que depende el deseo o
gusto por el otro al encontrarse ritmos semejantes especialmente en el baile. [14/2] (1/1/3/1) [1/2]
(03/3)

E3b* La constitucién de los sujetos estd marcada por el peso de la educacion recibida y por
la tradicién, lo cual no niega la posibilidad de transformaciones.

Los sujetos son diferentes y por consiguiente es importante reconocer la diversidad de
intereses y de habilidades. [12/1] (1/1/3/1) [1/2] (02/3)

E3b* Se reconoce la condicion de diversidad, de diferencia de los sujetos. En esa medida la
interaccién juega un papel importante en la constitucién de los sujetos, como posibilidad de
enriquecimiento.

Se sefiala al sujeto como ser dependiente, quien ante determinadas situaciones que le exigen
autonomia reclama la presencia del otro

El estudio como condicién importante en la constitucion de los sujetos, que le permite
incluso superar su dificil situacién econdrnica y social.

Se concibe al sujeto como ser que cambia. La inexperiencia se constituye en un factor de
inseguridad, lo cual lo conduce a adoptar posiciones rigidas y a aferrarse a condiciones
externas para ejercer su trabajo. [12/2) (1/1/3/1) [1/2] (06/3)
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E3b* Los sujetos se caracterizan por diversidad de intereses, ritmos y capacidades; ello estd
en funcién de la etapa evolutiva en la que se encuentren. En esa medida el docente adecua su
acciodn, vinculada al proyecto educativo institucional.

Existe diversidad de alumnos, cada uno con ritmos y habilidades particulares. En tal sentido
son capaces de enfrentar y superar sus dificultades, con ayuda del docente [11/2] (2/2/4/1){1/2]
D)

E3b* La expresién afectiva se constituye en un aspecto significativo en los estudiantes del
colegio, el cual se ve fortalecido por las estrategias metodolégicas que caracterizan el
proyecto educativo.

El sentido de pertenencia que se percibe por parte de los estudiantes al colegio se relaciona
con el clima de confianza, libertad de expresién y cercania que se ha promovido en la
institucion.

Un aspecto que limita el desarrollo de la integralidad en los sujetos es la heteronomia, en
tanto el estudiante responde a las exigencias externas y no ve como propias las ganancias de
un aprendizaje; esto hace que él opte por no continuar sus estudios.

Dado que la condicién de heteronomia se extiende a los campos ético y social, se vio la
necesidad de reorientar el proyecto educativo hacia la construccién de la autonomia. Esto
supone una ruptura con las précticas evaluativas y la generacion de procesos de
participacion. [10/3] (2/2/3/1) [1/1)

E3b* El estudiante de hoy se caracteriza, a diferencia del de unas décadas atras, por ser
inquieto, extrovertido, que demanda espacio para sus propios intereses y que se ha visto
influenciado por los desarrollos tecnolégicos recientes. Se le percibe como un ser humano
activo que no se deja manejar con amenazas, ni siente temor en su relacion con el docente y
que rechaza fa cétedra magistral como fuente de aprendizaje.

El desarrollo de ciertos aprendizajes, en este caso el dominio del inglés, posibilita una
vinculacién con el proyecto de vida del joven y particularmente, hacerlo parte de su
cotidianidad. Esta perspectiva ha generado un mayor interés y agrado por parte de los
estudiantes. [10/3] (2/2/3/1) [1/2] {08/3)

E3b* Los alumnos manejan formas lingiisticas bastante apropiadas, con niveles de
vocabulario bien altos. ‘

Mientras los alumnos desarrollan grandes habilidades y légicas comunicativas frente al
computador, la docente requiere siempre de las mismas explicaciones acerca del manejo de
la méquina, sobre la que se tienen grandes prevenciones.

Los estudiantes se oponen a que sus canciones preferidas de rock se tomen como objeto de
estudio de Ja sintaxis.

Los estudiantes tienen respuestas argumentativas cuando tratan de contraponerse a las
posturas rigurosas frente al trabajo por parte del maestro. Entre otras cosas, aducen que el
docente es “radical”, “exagerado”... [11/2] 2/2/4/1) [1/2] (©@&/3)

E3b* En su desarrollo, €l sujeto pasa por etapas, que en cierta medida se podrfan caracterizar
desde la teorfa de Piaget. No obstante, se sefiala que actualmente se accede a los procesos
propios de cada etapa a una edad rmas temprana.

El nifo se caracteriza por ser inquieto, critico, sincero, creativo y por reclamar reconocimiento
de parte del adulto. [10/1] (1/1/1/0) [1/2] {*/1) Segundo de Primaria
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E3b* Los estudiantes se interesan por investigar cuando el maestro suscita y acompana el
desarrollo de sus inquietudes. Los estudiantes son sujetos interesados en verificar las
predicciones e hipétesis derivadas de las teorias. [03/1] (1/1/3/2) [1/1] (01/3)

E3b* Es necesario promover aprendizajes encaminados a la autorregulacion de los sujetos:
para ello se recurre a mostrar el valor de ciertos privilegios y a condicionarlos en funcién de la
autorregulacién que logren los sujetos. [15/1] (1/1/4/1) [1/1]

E3b* El nific es una instancia constituida de saberes, problemas e interrogaciones scbre el
mundo, que puesta en situacién de interlocucion grupal, en creacién escrita y gréfica, puede
compartir ese saber y enriquecerlo con otros saberes que estan en los libros y los que tienen
otros sujetos.

Los nifios que estan en la etapa de pensamiento concreto no pueden hacer la reversibilidad y
con la manipulacién de objetos es que ordena, clasifica y hace seriaciones. [11/1] (2/1/1/0) [1/2]
(06/1}) Pensamiento |égico cientifico

E3b* La formacién pedagdgica que se recibe en algunas universidades deja en los actores
educativos una concepcidn pasiva sobre el nifo, y es en la practica donde se cambia esa
concepcitn descubriéndolo como una instancia activa, llena de potencialidades que requiere
de una compaiia afectuosa y preocupada por propiciarle adecuados ambientes de
aprendizaje.

Los nifios no son seres carentes de conocimiento y de entendimiento, sino que parten de
todo lo que les ha dado su propia cultura. {11/1] (2/1/1/0) [i/1]

E3b* Cada condicién de vida hace al sujeto competente para desempenarse exitosamente en
un campo de actividad afin. Para que esto se aprecie, sélo se requiere contar con las
condiciones que permitan manifestar las potencialidades, este es el caso de los individuos
que pasan mucho tiempo en la calle ante las demandas de movimientos en el deporte y la
recreacion. [09/1] (1/1/4/2) [1/2] (05/3)

E3b* Los estudiantes se interesan por el conocimiento cuando éste se relaciona con su vida
cotidiana.

La imagen que el docente tiene de los estudiantes repercute en la forma como interactua con
ellos. Algunos docentes subvaloran a los estudiantes, por eso no pueden desarrollar una
pedagogia que promueva el desarrollo de sus potencialidades.

Se espera que el estudiante llegue a ser un hombre sensible, con un buen desarrolio
socioafectivo, que sepa comunicarse con otros, que esté comprometido con hacer
organizadamente y bien lo que le corresponde. [09/1] (1/1/4/2) [1/2] (04, 07/3}

E3b* Se asume que el ambiente es un factor importante y que influye directamente en el
rendimiento escolar de los sujetos.

La dirmensién sexual de los sujetos esta vinculada a su cotidianidad.

Se asume que los sujetos en una interaccién constante, son afectados significativamente en

su comportamiento. [09/2] (1/1/3/1} [i1/1]
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E3b* El sujeto alumno suele estar dispuesto a vincularse con las acciones y orientaciones que
el adulto le propone, siempre y cuando éste le abra un lugar a sus intereses y motivaciones.

La afectividad, en tanto espacio de relacién de mutua confianza que posibilita el crecimiento
reciproco de los sujetos, es condicién necesaria para lograr promover el interés por el
aprendizaje.

Dado que no siempre es posible contar con el interés y compromiso del alumno hacia el
autoaprendizaje, el adulto debe encontrar una via de acercamiento que le permita afectarlo y
lograr vincularlo con el trabajo escolar. Es necesario promover en los estudiantes la
autoevaluacién y la heteroevaluacion como una manera de que él valore y analice, tanto sus
realizaciones, como las de sus companeros.

El manejo adecuado de la afectividad en la coevaluacion entre compafieros supone sinceridad
y una justa valoracién del cumplimiento segin los criterios establecidos por el docente. [10/3]
(2/2/3/1){1/2] (01/3)

El estudiante es un otro con potenciales, susceptible de hacer rupturas:

E4* Es importante que los espacios sociales empiecen a propiciar que la gente sea ella
misma, que se supriman las presiones a la homogeneizacién que se pueden entender como
hegemonizacién.

Se trata de crear condiciones para que se produzcan reorganizaciones, eilo excluye la
repeticion de lecturas de los hechos desde teorfas preexistentes y en su lugar, un encuentro
de los flujos de informacién, de las miradas. [17/1] (1/1/3/2) {1/2] (03/3) Misica.

LA PERSPECTIVA DE LOS ESTUDIANTES.

El estudiante se concibe a si mismo como producto de la
homogeneizacién y la diferenciacién que la sociedad promueve:

ES - E2* El sujeto debe estar motivado para que las actividades escolares logren incidir
significativamente en su formacion.

En la formacién del sujeto es necesario escuchar experiencias aleccionadoras que le sirven de
punto de referencia y reflexion.

Los estudiantes son facilmente influenciados por planteamientos que supuestamente
satisfacen sus necesidades y responden a sus intereses no importa que socialmente no sean
aceptados.

Se reconoce que si los sujetos realizan actividades que despierten el interés y la motivacion se
pueden alcanzar metas propuestas para las diversas actividades escolares.

Una actividad que se le permita realizar al sujeto en el espacio escolar casi siempre es
complementada por éste en otro espacio. {09/2] (1/1/3/1) [/3)

E5 - E2* No se les ha inculcado a los estudiantes afecto ni sentido de pertenencia a la
institucién educativa por eso al llegar a grado once se desea abandonarla prontamente.
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Los estudiantes son como los profesores, buena gente e hipocritas.
Los alumnos que dejan la escuela al graduarse tienen que desprenderse de relaciones de
amistad lo que les ocasiona desajustes emocionales. [12/2}(1/1 3/1) {2/3]

E5 - E2¥ Los asuntos conflictivos, como e! consumo de drogas, se tratan entre las instancias
de direccién, en ellas hay representacion estudiantil pero los voceros no ventilan estas
discusiones con los companeros; en general, estos son asuntos de orden privado que no hay
que tratar piblicamente. [03/1} (1/1/3/2) {2/3]

E5 - E2* El alumno define su agrado por el colegio desde los espacios que tiene para correr y
para jugar.

Se desea llegar pronto a la universidad para poder hacer una profesién, pues eso de ser nino
es aburrido porque a los nifios les pegan en la casa y los mandan a hacer oficios también en

el colegio. [11/1](2/1/1/0) [2/3]

ES — E2* Cuando las estudiantes llegan a grado once aspiran a ser reconocidas por el resto
de sus compatieros como los mayores que tienen cierto poder de mando.

Existe una dura rivalidad entre estudiantes del grado décimo y once porque unas se creen
mejor que otras y porque se desaprueban las demostraciones amorosas que se hacen
publicamente con sus novios en la calle dandoles el calificativo de falta de moral. [14/2] (1/1/3/1)
[2/3]

E5 ~ E2/E3* El sujeto se constituye a si mismo en los aprendizajes del sisterna escolar. Quien
no haya pasado por el sistema escolar no logra “ser alguien en ia vida". Hay seres de menor y
mayor categoria segin sea el nivel de sus estudios.

Los alumnos se interestructuran en mecanismos de confrontacién dentro de la institucion
educativa.

A pesar de que el juego constituye un interés vital del estudiante, algunos creen que deben
renunciar parcialmente a él para dedicar mayor tiempo a sus estudios.

El gusto por un area del conocimiento se relaciona con el dominio que de ella tenga el
estudiante, dominio que le da prestigio sobre el resto del grupo.

Las actividades y relaciones a las que el estudiante estd sometido en la escuela generan en
algunos muchas inseguridades reprochadas por otros que las manejan mas tranquilamente.
[02/1] (1/1/1/0) [2/3].

E5 — E2/E2* Para algunos estudiantes es claro que existen diferencias entre los sujetos, por
ejemplo, en sus formas de pensar, para otros, en el fondo todos los sujetos somos iguales, en
tanto nos dejamos influenciar por los demés, buscamos modelos a imitar para alcanzar la

felicidad. [12/1] (1/1/3/1) 2/3]

El estudiante se concibe a si mismo como un otro que se construye en la
confluencia de mltiples relaciones:

E5 — E3* Los logros educativos se deben a la disposicién de los estudiantes. El sujeto es
responsable de sus actos; pero, actualmente no se asume la educacién con responsabilidad.
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Han de brindarse condiciones efectivas para promover la responsabilidad —entendida como
disposicidn que proviene del sujeto— desde primaria. {01/2] (2/2/5/1) [2/3]

E5 — E3* En la medida que el sujeto se exige a si mismo puede realizar sus aspiraciones. No
obstante, se reconoce que es dificil desconocer ¢! peso de las exigencias sociales, y para el
caso de la educacién en particular, el Icfes se constituye en una prueba por la que se tiene
que pasar y ante la cual hay que salir bien librado; es esta por tanto otra exigencia personal.
En el momento de abordar en la institucién los problemnas de los estudiantes, mas que
hacerlo con el psicélogo, quien tan sélo conoce los datos de la hoja de vida de los
muchachos, las personas indicadas son los profesores, con quienes se ha establecido una
relacién constante y quienes conocen sus actitudes, su caracter. [11/2} (2/2/4/1) (2/3]

E5 - E3 * El sujeto no estd determinado por las relaciones que tenga con algunos grupos
cuyas costumbres se apartan de las aceptadas.

De alguna forma, existen diferencias entre lo que se aprende y las pautas de interaccion
vigentes en el colegio y las de la calle. [03/1] (1/1/3/2) [2/3]

E5 - E3* La multiplicidad de actividades que los estudiantes realizan, hace de la institucion
educativa un espacio donde hay encuentros y desencuentros que van estructurando su
formacién como sujeto.

Los sujetos en el &mbito escolar son poco reconocidos, quedan atrapados en una estructura
rigida que los anula.

Los sujetos en la sociedad buscan espacios donde sean reconocidos, la escuela como
institucién social les permite ser, a pesar de todo, o por 1o menos compartir lo que no pueden
ser, como testimonio de su existencia.

Los discursos de tolerancia y respeto no inciden en el comportamiento de los sujetos de
manera significativa.

En el didlogo de saberes que se establece entre los sujetos estdn presentes los valores de los
interlocutores.

En las actividades de la escuela en algunas oportunidades se tiene en cuenta la aptitud de los
sujetos para que desarrollen sus potencialidades.

Las respuestas de los sujetos ante situaciones particulares son impredecibles, por tal razén el
estudiante sélo responde por su comportamiento.

Es dificil que en grupos de estudiantes surjan lideres que sean capaces de administrar con
coherencia una situacion particular. [09/2] (1/1/3/1) [2/3].

E5 — E3* Los adolescentes que viven tempranamente situaciones conflictivas familiares
maduran mas rapidamente. [14/2) (1/1/3/1) [2/3]

E5 — E3/E2* Los estudiantes afirman la capacidad del joven para tomar decisiones, para
adoptar posturas criticas ante el mundo y ponen en tela de juicio la necesidad de orientacién
permanente y minuciosa del educador y del aduito en general, aunque se reconoce la
importancia de que elios den pautas globales relacionadas con principios universales.

Suele darse una subvaloracién de las competencias y responsabilidad del estudiante, que
lleva a tener la sensacién de estancamiento e imposibilidad de promover sus propuestas.

Muy pocos jévenes adoptan una mirada analitica y critica que genere preguntas sobre su
interaccién con los adultos. Los estudiantes se hacen analiticos y criticos cuando ellos
mismos explotan sus capacidades y aprovechan las oportunidades que les ofrece la
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institucién educativa. Eso también da lugar a que los companieros los ubiquen en el lugar del
ltder. [13/1] (1/1/3/2) [2/3]

E5 - E3/E2* Los sujetos promueven diferentes intereses, gustos y actitudes, tanto que en
ocasiones es dificil conciliar entre ellos.

Hay ciertos comportamientos en algunos estudiantes que son rechazados por sus
compafieros.

Se considera importante precisar criterios de seleccién mas estrictos, como por ejemplo tener
en cuenta informes en torno a la disciplina y al rendimiento académico. No obstante se senala
que dichos datos no siempre brindan suficiente informacién, pues es en la convivencia
cotidiana donde se manifiesta la persona como es.

Los sujetos adoptan ciertos comportamientos, formas de vestir y de expresar, buscando
factores de identidad que los diferencie de los demas. Es asi como en esta institucion se
pueden encontrar representantes de esa diversidad: algunos grupos se encargan de proyectar
una imagen ruda para amedrentar a los otros y lo logran; hay quienes se preocupan por las
marcas y se caracterizan por su superficialidad; finalmente estan los que intentan adoptar la
imagen de ciertos grupos reconocidos por sus compafieros como los mas temidos por sus
comportamientos extremos.

En esta institucién se manifiestan los estudiantes como son, por lo cual es posible encontrar
toda una gama de diferencias en las personas: diferentes intereses, diferentes recursos
econdmicos, esto en ocasiones dificulta las relaciones.

El estudio le da la posibilidad al sujeto de “ser alguien en la vida™. {12/2] (1/1/3/1) 12/3]

E5 - E3/E2* Los jovenes son sujetos que juegan y experimentan y son un poco
desordenados; su desempefio ordenado depende fundamentaimente de las condiciones que
les crean los adultos, en este caso, los docentes.

Los jévenes son susceptibles de ser formados en valores por la institucién escolar, a través de
su normatividad. Los jévenes son dependientes de los lineamientos dados por el adulto, pero
esto se relaciona con las condiciones histdricas de su formacion, del papel dado al maestro
en su educacién.

En la direccién de grupo, los estudiantes discuten el comportamiento del grupo, proponen
soluciones a las dificultades y hacen compromisos.

Los monitores de grupo colaboran en la organizacion de los companeros mediante
conversaciones personales, que luego se convierten en base de las decisiones del grupo. {01/1]
(2/1/3/3) [2/3]

259



oy paed | T A Tt TR S S P e s T i .
Fapplics el fant o U e PRTGS i Lo Fraw o FILL P IO PGl R R L AT (R Bt Hojnmagna M Gheoarey 000

CONCEPCION DE MAESTRO

LA PERSPECTIVA DE LOS DOCENTES Y ALGUNOS DIRECTIVOS:

El maestro es un modelo de identificacién y guia para el alumno:

M1# Las pautas de interaccion y los valores que han marcado al docente configuran el
discurso de las exigencias sobre las cuales promueve su accién. Los esquemas asumidos por
la docente se consideran un modeloc a mostrar y se desea que —en lo posible— los
estudiantes los asuman como propios. Quien lo intenta es valorado positivamente.

La accién docente se concibe como una intervencidn que supere los vacios dejados por la
familia y la sociedad.

La asuncién de la norma es vista en funcién del rol que el docente ocupa.

La accién del maestro se ve ligada a dejar una huella en lo personal y en lo académico, y
lograr trascender en la vida del estudiante.

Se evidencia una tensién en el docente entre reconocer las posiciones del estudiante (su
autonornia) y la necesidad de incidir sobre el otro desde sus valores (la experiencia justifica tai
accién).

Los intentos por imponer desde acciones autoritarias se ven confrontadas por la imposibilidad
de acceder al estudiante desde tales mecanismos. [13/11(1/1/3/2)[1/2)(06, 0&/3)

M1# Los sujetos requieren modelos de identificacién diferentes a los ofrecidos por la sociedad
de consumo, los cuales posibilitarian la realizacién personal. Para ello el maestro debe ser
ejemplo de comportamiento a nivel de los valores deseados socialmente y procurar que sus
estudiantes expliciten sus suefios y deseos, con el fin de guiarlos adecuadamente en procura
de su felicidad.

Aunque se sefiala que no se posee todas las condiciones para ser el modelo ideal de maestro
se considera que muchos de los valores, producto de las conquistas personales, son un
aporte en la formacion de los sujetos.

Se percibe en si misma una visién que se ha ido flexibilizando y que intenta reconocer el
devenir y el relativismo de las construcciones humanas. La experiencia garantiza un
desemperio y una accién apropiada frente al alumno. [13/1] (1/1/3/2) [1/2] (10/3)

M1* La vocacién y la condicién afectiva justifican la opcién por la accién docente. [13/1]
(1/1/3/2) 1/2] (05/3)

M1* El sujeto es susceptible de ser concientizado y modificar su comportarmniento a partir de
los buenos consejos de los maestros. [12/1] (1/1/3/1) [1/2] (02/3)

M1* Existen implicaciones emocionales entre los participantes del proceso educativo que
benefician o perjudican el desarrollo de dichos procesos, por eso el maestro siempre debe ser
un modelo para los nifnos.

El maestro debe situarse como promotor de procesos de construccién de significados en los
ninos.
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Las concepciones religiosas que constituyen al maestro determinan en él una mayor
capacidad de amor y entrega a los ninos. [02/1] (1/1 1/0} [1/2] |08/2}

M1* El trabajo con el estudiante no puede centrarse Unicamente en los asuntos académicos;
los frutos de la labor del docente se aprecian sélo a largo plazo; se trata de un moldeamiento
permanente del joven.

El docente es modelo para el estudiante. [03/1] (1/1/3/2) [1/2] (08/3)

M1* El ejemplo del maestro es importante para la formacién de sus alumnos. Por ello se
requiere un docente que trabaje con compromiso y con responsabilidad. Se trata de inculcar
en los estudiantes respeto a sf mismos, capacidad de toma de decisiones, responsabilidad,
confianza, independencia, capacidad de amar y dejarse amar, voluntad de trabajo. Es
importante que el maestro le permita a sus estudiantes descubrir sus potencialidades y le
haga sentir el placer del éxito.

Hay una preocupacién por encausar a los muchachos por “el buen camino”, entendido este
como el compromiso con los requerimientos del colegio, la integracién al grupo, la
identificacién con lo que los maestros consideran correcto e incorrecto. [11/31(1/1/2/0) (1/2] (10/2)

M1* El maestro desempena su trabajo con agrado y satisfaccion, si logra transmitir eso a su
estudiante el efecto en ellos es positivo. Cuando el estudiante adopta comportamientos
considerados incorrectos, la actitud del maestro es orientarlo para que adopte los
comportamientos requeridos por la sociedad.

Le compete al maestro conquistar a los estudiantes para involucrarlos en el proceso escolar.
El sujeto es susceptible de ser transformado gracias a su participacién en cursos de
capacitacion.

Un maestro debe sentir satisfaccién en el ejercicio de su rol y debe capacitarse
constantemnente, lo cual le representa ascensos en el escalafén.

La razén de ser del maestro es trabajar para los nifios, aunque se senala que ellos son
problematicos.

El papel del adulto es conducir al nifio, a través de consejos, para que tome el camino
correcto, esto es: estudiar con miras a un ascenso social que se garantiza a través de la
profesionalizacién. [10/1) (1/1/1/0) 1/2] ¢*/1) Cuarto de Primaria.

M1* Aunque el docente se empefie en promover Una sensibilidad elevada, si las condiciones
de vida del nifio lo llevan a experimentar sentimientos de rechazo hacia los otros, no se
lograran resultados.

El trabajo con el estudiante no puede centrarse Gnicamente en los asuntos académicos; los
frutos de la labor del docente se aprecian sélo a largo plazo; se trata de un moldeamiento
permanente del joven.

El docente es modelo para el estudiante. [03/1] (1/1/3/2) [1/2] (08/3)

M1* Existen docentes de cuarenta y cincuenta afios que a pesar de estar jubilados contindan
trabajando sin mucha conciencia de que hay que hacer grande al pueblo, educando muy bien
a los niflos que son la base del cambio.

El docente del colegio oficial es indiferente y descuidado con el estudiante y no establece

relaciones afectuosas con ellos.
El profesor manifiesta un encarrete con las matemndticas, aunque su formacién no es de

matematicas.
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El profesor es amigo del estudiante y lo guia por el buen camino.

Para el médico laboral de la educacién oficial en la Costa, el guayabo es una enfermedad;
dicha postura contribuye a agravar el problema de la vagancia del docente.

Cuando el docente del colegio privado se mete al nino en su conciencia establece relaciones
de cordialidad y amistad con él, se compromete més en su cuidado, y desea darle lo mejor
que tiene de si. [11/1] 2/1/1/0) {1/2] (10/1)

M1* Los intentos de arnpliar el dominio cognitivo a otras &reas del saber por parte del
docente tropieza siempre con el afan en que vive por el poco tiempo de que dispone.

El docente trabaja la experiencia estética con la tensién por el desorden. Tension que se
disminuye con los nifios pequenos a quienes se les concede mayor confianza en su trabajo
creativo por tener més libre su imaginacién. Y tensién que aumenta con los nifios grandes a
quienes se atribuye tener escondida su imaginacién y creatividad lo que los lleva a implantar
un desorden no creativo sino de atomizacién y dispersién del trabajo grupal, deteriorando “un
ambiente de creacién” que se habia logrado construir. [11/1] (2/1/1/0) [1/2) (03/1)

El maestro es un lider que tiene dominio sobre el grupo

M2* Se denuncia acciones violentas en la institucién de los docentes sobre los estudiantes,
las cuales son susceptibles de correccion.

La capacitacién y el convencimiento posibilitan que el muchacho abra su mente para que
quiera defenderse y progresar escalonadamente en el mundo del trabajo.

El maestro es un sujeto que por naturaleza requiere ser un lider que ejerce un dominio total
de la clase y de los grupos.

La crisis en la relacién entre docentes, es vista como producto de la oposicion entre dos
tendencias: la tradicional, que se resiste al cambio en la forma de relacionarse con el
estudiante; y la otra, que promueve una vision humanista que oriente una nueva conciencia
en la formacion. Este conflicto, en lo posible, no debe trascender al estudiante, dado que los
docentes deben mostrar unidad, armonia y ser ejemplo de “buen trato, buenas costumbres,
buen vocabulario y buenas maneras”

Los intereses personales y la permanencia prolongada en un puesto de trabajo limitan las
posibilidades de cambio de los sujetos y por tanto de superacién de la crisis en la relacion
entre docentes.

La capacitacién permanente es vista como una alternativa para resolver multiples problemas
(armonizar las relaciones entre maestros, ascenso y optirnizacién de la calidad docente); no
obstante ella no resulta suficiente, también se requieren acciones de mejoramiento del nivel
salarial del docente.

Los retos del docente se centran en definir apropiadamente la vocacionalidad del estudiante y
canalizar en una direccién, aquellas aptitudes requeridas en un campo profesional
determinado.

El maestro estd revestido de una potestad no susceptible de cuestionamiento en situacion
arupal; éste dominio se hace visible y explicito en situaciones excepcionales de irreverencia
por parte de algin estudiante. [17/2] (1/1/3/2) [1/2] (11/3) Contabilidad, economia y comercio internacional

M2* La experiencia se constituye en una condicién que le permite a los sujetos liderar
propuestas dirigidas a los jévenes, quienes poseen menor capacidad de liderazgo; esto se
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dificulta debido a la falta de compromiso. Para algunos sujetos el tiempo de servicio es
argumento suficiente para resistirse al cambio. [12/1} (1/1/3/1) [/1]

El maestro es un mediador entre el conocimiento —disciplinar y escolar—
y el estudiante

M3* Alin cuando se considera una ganancia el involucrar las dimensiones personales propias
de los estudiantes, se enfatiza en la necesidad de apropiarse de los conocimientos especilicos

propios de la ciencia, dado que el ser humano, por naturaleza, siente el deseo de aprender.
(17/2] (1/1/3/2) [1/2] (10/3)

M3* El docente se forma en la experiencia del trabajo dentro de un medio institucional y en
compatiia de pares con quienes comparte inquietudes.
La labor del docente es muy delicada y tiene que cumplirse responsablemente dadas las

implicaciones futuras de las experiencias presentes. [01/1] &/1/3/3} {1/2)

o "":':"”"\
M3* El docente tiene principalmente la funcién de generar gusto, él sgjeto enpff,;a acién por
su disciplina, en segundo lugar buscara que alcance ciertos mveiels'ﬂe de!%mp(%?).
El ciclo de vida del docente estd en una etapa tal que ya ha recorrldolla etap%:

2]
atraviesa el estudiante; esto implica diferencias, pero tamblen\pu%léegjwbase de la
au) v

confianza entre ellos.
El adulto, para ser educador, ha de adoptar posiciones sistematicas en 1a interaccién con el

joven [11/2] (2/2/4/1) {1/2] (05/4)

M3* Son los adultos quienes tienen la madurez para determinan cuales son los
conocimientos necesarios para el futuro de los muchachos y cual es el comportamiento
adecuado; se valora positivamente a quienes se ajustan a dichas exigencias, mientras que se
tiidan de problemdticos los muchachos que adoptan un comportamiento contrario al
deseado por sus maestros.

El maestro reconoce sus carencias en el dominio de determinadas herramientas que pueden
facilitar el ejercicio de su labor, acepta que puede buscar apoyo en quienes tengan un manejo
apropiado de ellas y reclama capacitacién, como recurso que contribuye en la actualizacion
de su saber. [12/1]1 (1/1/3/1) [1/2] {08/3)

M3* El adulto siente que es percibido como transtisor y evaluador de conocimientos. [02/1]
(1/1/1/0) [1/2]1 (10/1)

M3* Los profesores de las 4reas técnicas tienen que cambiar el punto de vista y la perspectiva
de los contenidos basados en la diferencia de la técnica y la tecnologfa.

Los maestros que se desempefan en el 4drea de tecnologia, no se estan capacitando para
poder evaluar.

El papel del maestro en la escuela es dejar que se desarrollen miiltiples practicas y aportar en
forma clara para que haya un mejoramiento en la dindmica de la cotidianidad escolar.

E! desarrollo de la creatividad lejos de ser un abordaje sencillo hace necesario que haya
personal idéneo para ensenar.
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Es posible que la mala remuneracién econdémica a que son sometidos los maestros, esté
relacionada con la persistente resistencia al cambio que en muchas actividades de reflexion se
evidencian.

El problema de capacitacién de los maestros, no es sencillo, ain cuando hay partidas
presupuestales, no existe la suficiente motivacién para que ésta surta los efectos esperados.
Se reclama a los maestros que no pongan el suficiente interés en la realizacién de lecturas de

documentos y en la investigacién como una préctica propia del quehacer en la escuela. [14/1)
(/1/3/1) [1/2] (03/11) Tecnolegia

M3* (Ina de las satisfacciones de la labor docente es recibir las reacciones de la gente cuando
el mensaje o la informacién llegan y son bien recibidas. Elio se constituye en un pago, que no
siempre es econdmico.

Se valora la profesién docente desde las satisfacciones personales que se obtengan y no tanto
desde la formacién del estudiante porque, de todas maneras, las personas con las que la
gente trabaja resultan importantes.

El docente ha realizado escritos en los que se reflexiona y se hacen planteamientos sobre
problemas tedricos y sobre la ensefianza de matemdticas a la poblacién infantil y como se
aborda esta drea en la institucion. [11/2) (&/2/4/1) [1/2] (10/3)

M3* Los sujetos defienden con argumentos tedricos la disciplina del saber en la cual fueron
formados.

Es necesario establecer didlogos que clarifiquen el objeto del conocimiento de cada
disciplina. {09/2] (1/1/ 3/1) [1/2] (03/3)

El maestro es un formador

M4* El docente puede establecer relaciones de amistad con los estudiantes sin dejar de lado
su rol de docente, esto implica cumplir con las exigencias propias de las dos formas de
interaccion. [01/2] (2/2/5/1) [1/2] (01/3)

M4* Hay que tener en cuenta las condiciones de vida del joven para poder emprender
acciones orientadas a transformarlo. El docente orienta, en medio de la armonfa, el desarrollo
por parte del joven de sus habilidades. [01/1] (2/1/3/3) [1/2] (02/3)

M4* Los sujetos se caracterizan por ciertas actitudes que le son propias y naturales. Es asi
como algunos maestros limitan su rol docente a dictar clases, mientras que otros lo asumen
como un compromiso que ha de partir del reconocimiento del estudiante como ser humano.
[12/1] (1/1/3/1) [1/2] (01/3)

M4* Un postgrado en educacién sexual le da al maestro toda la idoneidad para impartir ese
saber.

Con la educacién sexual, se busca que los sujetos tengan un reconocimiento espontdneo de
su cuerpo suprimiendo sentimientos de verguenza ante él mismo. [02/1] (1/1/1/0) (1/2] (04/2)
Educacion sexual
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M4* Los docentes que actualmente estan en plan de retiro, pese a |a lealtad que expresan a la
institucién, no se muestran muy interesados en participar de las acciones transformadoras
que se pretenden impulsar. Este grupo representa un buen nimero de docentes, por lo cual
se ha generado una rotacion que afecta la dindmica educativa.

El énfasis en el trabajo grupal y en el intercambio permanente entre docentes que se
promueve en la institucién, ha generado una gran motivacion e interés de los docentes
nuevos y en general ha creado un clima de trabajo favorable, especialmente al interior de
cada area. [10/3] (2/2/3/1) [1/1]

M4* El rol de maestro supone tanto un reto como un privilegio, el verlo de esta forma hace
que se identifiquen motivos para afianzarse en un desempefio responsable y dispuesto a
enriquecerse. La evidencias de aprendizaje y los resultados de los alumnos, se constituyen en
un aliciente para seguir en este campo.

Se valora el transito por distintas experiencias y vinculos profesionales, en tanto ha
representado una cualificacién de la accidén docente.

Pese a ser fundamental el papel de un docente en la sociedad, éste sigue siendo considerado
como un “profesional de segunda categoria”.

La autonomia es vista como desempenar un rol independientemente de criterios externos al
sujeto. En este sentido se considera que el docente es responsable por los éxitos o fracasos
de su accién; sin embargo también preocupa las consecuencias laborales de un desempeno
inapropiado.

Las dificultades son vistas como un motor que anima y favorece el progreso y en esa medida,
el sujeto adulto esta comprometido con superarlas; sobre todo porque €l es el responsable de
su destino. [10/3] (2/2/3/1) [1/2) (08/3)

M4* La mirada critica que orienta la accién docente implica una auto-observacién y una
revisién de su papel y del aporte presente y futuro en la forrmacion de los estudiantes.

Pese al tiempo que llevan los docentes ejerciendo, muchos se preocupan por estar a tono con
las exigencias actuales.

El sentir cierta cercanfa con las experiencias del estudiante hace que se busque mantener ese
tono afectivo en la relacién y en el papel que se desempena como docente

La accidén docente estd marcada por el interés en involucrar los deseos del estudiante, y
acercarse a sus ideales y experiencias; para ello se busca establecer interacciones mas
cercanas ligadas a su cotidianidad. [10/3] (2/2/3/1) [1/2] (01/3)

M4* La accién docente no se puede aislar de la vida del docente, ella supone orientar y
formar permanentemente, por donde él vaya, se imparte formacién con lo que cada uno es,
con aquelio que caracteriza al sujeto, por esto no es posible separar la accién educativa de la
vida personal.

Ser docente implica acercarse al estudiante, conocerlo, compartir sus problemas; este
didlogo, en el que no enfatiza en el deber ser, es el que da lugar a que el maestro pueda
legitimamente reclamar u orientar al estudiante.

Aquello que el docente ha incorporado como buenos habitos, buenas costumbres, buen
pensar es lo que se busca transmitir a las personas que lo rodean.

Los valores del docente se pueden transmitir al estudiante a través de expresiones amables y
respetuosas; esto hace que se pueda formar a los jévenes sin necesidad de agredirlos.
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La misidon del docente, més que ensenar el dominio de un campo de conocimiento, es
orientar la vida de los jévenes. Con esta actitud se logra derrumbar ciertas barreras de
algunos de ellos y se establecen ciertos vinculos de identificacion que hace que los
estudiantes expresen su deseo de continuar el vinculo con el docente.

Es posible aproximarse al joven reconociendo sus formas de comunicacién sin escandalizarse
por su lenguaije, brindandoles afecto y dialogando con ellos sobre diversos temas.

Las tendencias que reclaman el cambio de los sujetos se expresan en tres posibilidades en la
institucion: quienes se ajustan a él, quienes lo desean pero les resulta dificil y quienes
definitivamente no cambian su esquema —aunque se valora positivamente su accion—.

El sujeto maestro logra adaptarse a la filosofia institucional en la medida en que es
compatible con sus concepciones personales. Este proceso pasa ademas por la experiencia
persohal como padre de familia, el cual representa un punto de referencia que se incorpora
en la accion docente. [10/3] (2/2/3/1) [1/2] (10/3).

M4* El maestro es un acompanante del proceso de desarrollo de sus alumnos, es quien los
jalona, les plantea situaciones e interrogantes despertéandoles el interés por conocer méas y
comprender. 111/3] (1/1/2/0) [2/11 (*/1)

M4* E| papel del docente es ser acompanante del proceso de aprendizaje, propiciando
circunstancias y ambientes para que el nifo juegue, descubra, trabaje y vea en el maestro un
amigo.

A pesar de ser el juego una pérdida de tiempo para el padre de familia, por medio de éste, la
profesora ha logrado consolidar relaciones de amistad y equipo con ellos. [11/1] @/11/0) [1/2]
(*/1)

M4* Es funcidn del docente orientar al estudiante, incluso en aspectos diferentes al
académico. Por ejemplo, animarlo a permanecer en el colegio enfrentando su deseo de
trabajar para tener ingresos propios, actuar frente a las pandillas que se forman y que
someten a los estudiantes que no se integran a ellas.

Una caracteristica basica del docente es su tolerancia, la que la permitira promover el respeto
y la aceptacion entre los estudiantes. {09/1] (1/1/4/2) {1/2] (31/3)

M4* El principal compromiso del educador estd en amnar a los estudiantes.

Cuando se explica la elaboracién histérica de algunas categorias derivadas de la reflexion
sobre el desenvolvimiento de los seres humanos, se generan cambios en los estudiantes.

Un trato digno y respetuoso que anime a los estudiantes a escalar niveles dentro del sistema
educativo da lugar a que muchos de ellos accedan a la educacion superior.

Si el docente destaca las capacidades de los estudiantes y si fomenta su autoestima, puede
ocurrir que en los colegios que atienden poblaciones de bajos ingresos, muchos hagan
esfuerzos y logren acceder a la educacion superior. [09/1] (1/1/4/2) [1/2] (04, 07/3}

M4* Los sujetos tienen dificultad para socializar sus experiencias pedagégicas, prefieren el

anonimato.
Se asume que la funcién del maestro no es informar sino formar. [09/2] (1/1/3/1) [1/2] (02/4}

M4* Alin cuando se busca reconocer ciertos valores y condiciones de los jévenes, se procura
dar una direccionalidad en funcién de la perspectiva del docente; la cual enfatiza en la
autoexigencia, la preparacién para el futuro, los buenos hébitos, la confianza en el consejo del
adulto, el compromiso y participacion en la dindmica educativa.
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En la medida en que los mensajes del adulto comportan buenas intenciones y poseen la
direccionalidad apropiada a nivel de formacién de ciertos valores, ellos tendrian que tener
receptividad por parte de los estudiantes. [17/1] (1/1/3/2) [1/2] (06/3)

M4* Cada uno es arquitecto de su propio aprendizaje, el maestro estd para involucrar y
orientar al estudiante y para estimular su interés.

Las intenciones de los sujetos son importantes en educacién, otra cosa es que por obstaculos
no se puedan cumplir. [14/2} (1/1/3/1) [1/2} (02/3)

Md4* Todos los docentes forman a sus estudiantes en el respeto, en los asuntos de la vida y en
las formas de trabajo académico.

Es muy dificil para un docente con un grupo numeroso de alumnos atender los diferentes
niveles de actividad académica que se van presentando en los alumnos pues ellos demandan
atencién individual.

Enfrentarse por primera vez al trabajo pedagdgico después de recibir la licenciatura es un
asunto angustiante para el docente pues expone en su lugar de trabajo inocentermente su
auténtica manera de ser, lo que le trae senalamientos con los jefes. [14/2} (1/1/3/1) [1/2] (10/3)

El maestro es un productor de teoria

M5* En tanto persona, lo que mas interesa es la produccién tedrica, que permite influir en la
dindmica cultural para posibilitar la existencia de espacios para el desarrollo del potencial
humano, para la existencia de personas capaces de afirmarse, auto-organizarse y explorar
nuevas formas de ser sujeto.

Los docentes son sujetos que cierran las puertas del aula a la dindrica cultural, pero ésta
inevitablemente irrumpird y transformara lo que ocurre en la institucion educativa, por cerrada
que ella sea.

Los docentes han de ser instalados en la dindmica cultural, en la movilidad caracteristica del
momento para superar la ensefianza. Por ejemplo, aumentar el flujo de informacion at que
estdn expuestos.

Reconocer las distancias entre docentes y estudiantes hace dificil la comnunicacion y genera
soledad y crisis. [17/1] {1/1/3/2) (1/2] (03/3) Misica

El maestro es un sujeto definido por la cultura:

M6* Los maestros son sujetos afectados por sus condiciones de vida, y desde ese lugar
inconscientemente asumen una posicién de minusvalia frente al alumno, que lo llevan a
darles lo que minimamente se pueda, desestimulando cualquier trabajo de calidad o esfuerzo
de sus companeros.

Es un reto optar por el cambio, dados los multiples miedos que asaltan al maestro; para ello
se requiere tiempo y disposicion.

El interés de algunos docentes por la capacitacién suele ser leido por sus companeros como
una forma de evadir la responsabilidad. Ante ello se opta por hacer caso omiso y buscar
alternativas de nuevos aprendizajes.
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Ciertos docentes son reacios a conformar equipos de trabajo y a crear e inhovar en campos
desconocidos, pues se prefiere trabajar desde la certeza de lo construido por otros.

Ante las diferencias de visién y de criterio entre compafieros, se busca evitar las agresiones,
explicitar la posicion en los casos en que se considera necesario y asumir compromisos desde
la accion.

La misién del maestro es un compromiso, fundamentalmente, con los nifios. Cuando ella se
cumple pero este trabajo no se valora, ni se reciben los estimulos esenciales, se considera
necesario buscar otros espacios de trabajo mas favorables. [17/1] (1/1/3/2) [1/2] (01,11/3) Tecnologia

M6* Es necesario asumir una actitud comprensiva frente a las dificultades permanentes de los
docentes, las cuales generan una limitacién para hacer cumplir las normas.

Al sujeto maestro se le reclama compromiso y disposicion de servicio frente a la labor que
voluntariamente ha escogido.

Los cambios de actitud y de mentalidad son un compromiso de los adultos vinculados a la
accidn educativa; ellos se constituyen en modelos que garantizan los cambios, que a su vez,
se producirdn en los sujetos jévenes. En esta dindmica, la palabra del docente ocupa un lugar
central.

La posicién que asuma el maestro frente a su vida y a su labor pedagégica, se vera reflejada
en la posicién y en el aprendizaje de sus estudiantes.

La exigencia de responsabilidad y de compromiso frente a la accién docente supone no
afectar negativamente las relaciones interpersonales entre comparieros, dado que ella se
considera fundamental para construir comunidad educativa.

Es necesario recurrir a estrategias de persuasion para lograr el funcionamiento apropiado de
los sujetos, dado que desde el rol que se ocupa no se cuenta con las herramientas necesarias
para generar exigencias.

Los docentes poseen condiciones personales y académicas que podrian favorecer el
desarrollo institucional; no obstante, esta fortaleza limita las posibilidades de trabajo en
equipo, dada la multiplicidad de compromisos que se asumen por fuera de la institucién
Generar incentivos, estimulos y reconocimientos que mejoren las condiciones de vida del
maestro, es requisito para que él se comprometa con su accién.

El docente debe estar a tono con las exigencias actuales; en caso de no optar por el cambio,
los requerimientos que le hace el alumno generardn su exclusién del sistema educativo.

El docente suele asumir una posicién estratégica, que resulta comparable y en ocasiones
equivalente, a la que maneja el estudiante. [13/1] (1/1/3/2} (1/1]

M6* Ser docente es un asunto de interés vital de quien escoge esta profesién. [01/1] (/1/3/3)
(1721 (©1/3)

MB* El trabajo intelectual requiere ciertas condiciones que favorezcan la disposicion del sujeto
a dedicarse a él; cuando esto se cumple, es posible realizar proyectos educativos. El docente
ha de esperar confiadamente en que en algin momento, algunos estudiantes desarrollaran
sus inquietudes en el espacio de una interlocucién académica personal —que rebasa los
limites de la institucion— que se establezca entre ellos.

Ser docente es parte del proyecto de vida. La profesion docente exige dedicar tiempos a la
lectura critica, a la investigacién y a la reflexion, lo cual no puede darse si se dedica a trabajar
en todas las joradas. El docente puede explorar diversas formas de trabajo académico y ha
de estar dispuesto a abandonarlas cuando cumpla un ciclo en ellas.
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Ser un interlocutor para las inquietudes del otro y ser digno de confianza, no exige ser
paternalista y ho excluye ser exigente. [03/1] (1/1/3/2) [1/2] (02/3)

M6* A pesar de que el maestro reconoce que no ha hecho investigacion reclama que los
nifos no tienen interés por ella. [02/1} (1/1/1/0) [1/2] (01/1)

M6* El docente actual es un sujeto sensibilizado por los discursos que senalan la necesidad
de cambio en la educacién, pero también constituido por los discursos propios de su
formacion.

Para los docentes resuita oportuno ser cuestionados, en tanto eso permite no concluir que en
sus ensayos ya se llegd a niveles finales, equilibrados y estables.

Al educador se le exige que transforme los procesos sociales rdpidamente, sin entender que
los procesos educativos van a un ritmo diferente.

E! educador puede encontrar espacios en la sociedad para insertar alli a los jovenes de su
colegio y generarles oportunidades; esto requiere confianza en ellos y atencién permanente
para animarlos y lograr que la experiencia sea exitosa.

Ante las problematicas sociales draméticas se prefiere el regodearse en su contemplacion y
dejar de lado acciones propias de la accién del educador. [17/1] (1/1/3/2) {1/1]

M6* Ser maestro conduce a una condicién particular de vitalidad, en la cual el intercambio
con los jévenes y con los otros maestros permite encontrarle otras dimensiones, intereses y
sentidos a la vida.

El maestro pone al servicio de los estudiantes sus saberes, conocimientos y suposiciones. Asi
mismo transmite muchas de las condiciones que lo caracterizan: sus temores, sus defectos,
sus fortalezas.

Ei maestro se descubre a si mismo como un sujeto impaciente y temperamental. También se
reconoce como un ser que sabe escuchar, acompanar, realizar largas esperas, sin angustiarse
porque ocurran los cambios que se esperan del otro.

Cuando el muchacho manifiesta su desagrado por las clases, el docente se siente muy
afectado, pues considera que en esta profesién a diferencia de las dernas, no existe una
dicotomia entre lo que se trabaja y lo que se vive.

Generalmente no se accede a las solicitudes de volver la clase juego, formuladas por algunos
estudiantes, asi esta postura sea calificada como poco avanzada. Dicha postura responde a
que se considera que acceder a dichas peticiones es perder tiempo de trabajo académico, lo
cual es un “atraco” que se hace el estudiante

El profesor de espaiol es un perpetuador a través de la palabra, del sistema espafiol que
acabé con nuestra cultura indigena, por esto el docente descubre un conflicto personal con
su quehacer y a veces quisiera ganarse la vida realizando otras labores.

El docente se reconoce como un ser tensionado por el conflicto de desear vivir en la lengua y
las concepciones de sus ancestros, y en lugar de ello, estar transmitiendo la lengua de
quienes trajeron tanto problemna a estos paises de América Latina, lo mismo que el conflicto
de estar atado a unas creencias religiosas que fueron el instrumento fundamental de
dominacién: el catolicismo.

El docente manifiesta una postura politica frente a su quehacer, que deriva de su conviccion
de que con el saber que imparte con la ensefianza de la lengua, se fortalece la vivencia de los
castellanos en América, y esa situacién le determina una ambigiedad interior muy fuerte.
111/2] 272/4/1) [1/2] (06/3)
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M6* Hay quienes justifican su elecciéh de ser maestros aludiendo al amor que sienten por el
nino, no obstante, en la practica se muestran poco receptivos frente a sus intereses y
vivencias. [10/1] (1/1/1/0) [1/2} {(*/1) Quinto de Primaria

M6* A los docentes, como sujetos se les esta exigiendo una nueva forma, mas afectuosa, de
posicionarse ante los estudiantes. [03/1] (1/1/3/2) [1/1] (01/3)

M6* El docente merece un reconocimiento social relacionado con el valor social de su labor y
un salario que le permita tener condiciones de vida dignas; en Colombia el docente tiene que
trabajar excesivamente para obtener unos ingresos aceptables.

Dadas las dificiles condiciones de vida que enfrenta el joven, se requiere que el docente
ofrezca condiciones afectivas sinceras y sea leal para que el estudiante pueda reflexionar
sobre las condiciones en las que ha cometido errores y explore sus potencialidades. Cuando
se trabaja para favorecer la integracién entre los grupos de estudiantes y aumentar la

autoestima de cada individuo, se logra que ellos muestren las capacidades que tienen. [03/1]
(1/1/3/2} [1/2] (11/3) Legislacién tributaria

M6* Los docentes pretenden ofrecer perspectivas amplias del mundo, pero ellos son
producto de un medio especifico y en su interaccion proyectan su concepcion.

A veces los docentes se sienten confundidos ante los acontecimientos que se viven; aundgue
pueden equivocarse tratan de ofrecer al joven la orientacién y compania que actualmente no
reciben en otros espacios.

Los docentes, a veces, tienen la sensacién de que las orientaciones que ofrecen no tienen
impacto sobre los estudiantes.

Para poder responder adecuadamente al estudiante, el docente tiene que ser dinamico y estar
actualizado. Es el caso de algunos docentes ocurre que durante su vida han sido respetuosos
con los mayores, esto hace que no toleren reacciones de los estudiantes a las que consideran
desorden.

El trabajo del docente eventualmente deja huella en los estudiantes.

Cuando el docente orienta hacia el éxito y la productividad puede estarse apoyando al
capitalismo.

El docente, aunque intente instalar al joven en la cultura y valores del mundo moderno, no lo
lograré a menos que el joven ya traiga una formacion que lo disponga positivamente en tal
sentido.

El docente puede considerarse autoritario, pero también entiende que muchas reacciones
suyas estan siendo analizadas y que el desarrollo de pautas respetuosas de interaccion
depende de la forma como él responda ante las estudiantes. Para lograr esto, habra de ser
flexible, entender a los jévenes y aprender a promover reflexiones en las que se discutan los
puntos de vista de todos. [15/1] (1/1/4/1) [1/2] (02/2).

M6* La apuesta personal del docente con el trabajo de los nifios es desear que sean felices
aprendiendo a manejar las situaciones de la vida cotidiana.

Se propende para que el nifio sea quien construye sus normas de interaccion desde el interior
de sus deseos y su necesidad y evite asi la imposicion de normas externas. [11/1] 2/1/1/0) [1/2]
{06/1) Pensamiento légico cientffico

M6* El docente de educacién fisica puede apoyar estos procesos de exploracion y
manifestacién de potencialidades. Sin embargo, no puede hacerse responsable de aspectos
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que no puede modificar; sélo le corresponde transformar lo que estd a su alcance. [09/1]
(1/1/472) [1/2) (05/3)

M6* Actualmente hay una interaccidn maés igualitaria entre docente y estudiante, mas
horizontal, ello permite una expresién mayor de afecto y una demanda superior de
racionalidad al maestro para poder propiciar intercambios respetuosos. [09/1] (1/1/4/2) [1/2] (08/3)

M6* El contexto escolar, unido a las condiciones de personalidad del docente, puede ser
factores que limitan la posibilidad de generar un clima de confianza y comunicacion con el
estudiante; situacién que produce un gran malestar y frustracion en el docente.

Las multiples determinaciones que marcan la vida del docente son factores que dificilmente
se pueden transformar. Sin embargo, cierto nivel de tolerancia e indiferencia frente a los
comportamientos inapropiados de los estudiantes se valoran como avances en este proceso.
El docente en su accién dramatirgica, (autoescenificacién no espontanea) intenta mostrar
una posicién que no siempre se corresponde con aquello que suele explicitar. [17/1] (1/1/3/2)
{1/2] (06/3)

M6 — M7* Se requiere que los maestros asuman un compromiso de reflexién académica en
torno a su papel, al papel del estudiante y, por supuesto, al sentido de su accién en el proceso
escolar. Fs a partir de esa reflexién que se pueden abandonar las modas y que se pueden
generar procesos de discusion y transformacion

La diferencia entre un maestro que dicta clase y otro que hace clase, es que éste Gltimo
siempre se estd cuestionando, reflexionando, actualizando, para lo cual el manejo disciplinar
no es suficiente, aunque si le da ciertos elementos.

El maestro debe asumir que en los nifos estd el futuro del pais y por lo tanto transformar su
quehacer pedagégico. La condicién de escasez de recursos econdmicos no implica que los
sujetos tengan acceso a una educaciéon poco exigente,

El maestro apoya el proceso de desarrollo del nifio, poniendo a su servicio todos sus
conocimientos y propicidndole experiencias, lo cual es bien diferente a pedirle que “se vuelva
nifio”, con lo cual se estarfa desconociendo el desarrollo del ser humano y su derecho a ser
adulto

El sujeto (tanto el nino como el adulto) tiene derecho a no saber, a preguntar y a equivocarse.
Pero en esta propuesta pedagégica hay algo que no se permite: la ambigledad entre
diferentes concepciones pedagdégicas —por ejemplo, entre escuela activa y conductismo.
(11721 Gr2/4/1) I/1]

LA PERSPECTIVA DE LA MAYORIA DE LOS DIRECTIVOS Y DE ALGUNOS DOCENTES

El maestro es un actor polifacétivo y muitifuncional

M7* Los docentes se disponen en un plano de disponibilidad de acuerdo con su actitud frente
al trabajo, sus intereses y el apoyo que brinden al directivo. Tal ubicacién es la que permite
saber con quién y en qué condiciones se cuenta para desarrollar acciones requeridas en la
institucion.
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La negociacién entre directivos y docentes es un asunto de alternar las ganancias y las
pérdidas de posiciones. Ella se requiere, cominmente, cuando se discute las faltas cometidas
o los problemas de los estudiantes.

La relacién entre docentes es manejada de forma diplomatica; los conflictos suelen darse en
torno al quehacer docente y a ciertas medidas administrativas. [13/1] (1/1/3/2) [1/1]

M7%* Los docentes consideran las dificultades que se presentan para que los estudiantes
cumplan con sus tareas, pero no tienen en cuenta su forma de actuar y no quieren dar cuenta
de ello.

No se percibe interés por parte de los docentes hacia los proyectos que se desarrollo desde el
departamento de orientacién; en particular se percibe saboteo ante todas las acciones
vinculadas a pedir al docente que dé cuenta de su accion.

Los docentes deben disenar estrategias para motivar a los estudiantes, para lograr que elios
se concentren.

Los docentes consideran que ellos no tienen que plantear estrategias para que los ninos
hagan las tareas. Los docentes no han participado efectivamente en un proyecto que se
disefd para hacer un seguimiento de la posicion ante las tareas.

El trabajo del docente en términos de estar expuesto a controlar grupos entre treinta y
cuarenta estudiantes, es muy exigente y para poder seguir asumiéndolo, después de varios
anos de labores, se requiere de formacién permanente, pero mas que todo, estrategias que
garanticen su salud mental.

El maestro tiene que desarrollar habilidades para enriquecer su trabajo, porque los procesos
de seleccién de los sectores —vinculados en muchos casos con fa politiqueria— no garantiza
que ellos lideren propuestas pedagogicas. [17/2} (1/1/3/2) [1/1]

M7% De los profesores se espera competencia profesional, iniciativa, no servilismo, en virtud
del énfasis en la formacién de lideres que hace el colegio; ha de estar dispuesto a constituirse
en medio de presiones que le hacen las relaciones en las que participa dentro de la
institucion. [01/2] (2/2/5/1) [1/1]

M7* Los procesos de seleccién de docentes incluyen tanto consideraciones de suficiencia
académica como adecuacién a los principios y valores de la institucién. Se hace un
seguimiento permanente de los docentes y los estudiantes de tal forma que sea posible hacer
ajustes al desarrollo del PEl en un ambiente de dialogo. [01/1] (2/1/3/3) {1/1]

M7* Algunos docentes estdn en capacidad de modificar su accién pedagdgica, pero se
considera que los actores educativos de un centro ain no estdn en condiciones de
autorregularse y que el desarrollo de este tipo de posicionamiento requiere transformaciones
culturales.

Se ha encontrado que los docentes son poco amigos de analizar el alcance de los discursos y
que los equipos de docentes no favorecen el desarrollo de propuestas y actores alternativos;
la libertad de cétedra ha dado lugar a interpretaciones que respaldan el trabajo suave por
parte de los docentes; en los centros educativos no existen procesos de resolucién de
conflictos que favorezcan el desarrollo de propuestas alternativas; de otra parte, en la
institucién educativa oficial no se reconoce el valor de la produccién discursiva del docente;
se atribuye valor al discurso del experto que viene de fuera de la institucion. La concepcion
ain vigente entre los padres de lo que es el trabajo del docente y las disposiciones de la
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Secretaria Distrital de Educacién, en particular su forma de aplicacién de las consideraciones
para definir cargas de los docentes, ha sido un factor que ha limitadc la exploracion de
formas més activas de actividad académica, especificamente, el ordenamiento tradicional de
la actividad en clases, tal como la establece la SED, limita la transformacion de la cotidianidad
de la escuela. Las exigencias del Examen de Estado son presentadas por muchos docentes
como razén para ho emprender procesos de construccion de conocimiento en el aula. [03/1]
{(1/1/3/2) /1]

M7# El maestro se reconoce a si mismo como sujeto que asume roles cambiantes, dentro y
fuera del aula, en funcién de las necesidades y caracteristicas de los ninos.

El rol docente se asume en funcién del transito que requiere el nifio en una etapa especifica
de su vida: de condiciones de gran flexibilidad al manejo de pautas de comportamiento social
necesarias para el trabajo colectivo.

En funcién del periodo evolutivo en que se encuentre el sujeto, es posible desarrollar
diferentes acciones pedagégicas dada la diversidad de actitudes e intereses que lo
caracterizan. En este sentido se considera necesario conocer ampliamente las caracteristicas
de cada etapa

Incorporar ciertos intereses y valores del docente enriquece a los alumnos y favorece el
proceso pedagdgico [11/2] (272/4/1} {1/2] (*/1)

M7* El maestro es un sujeto que por su formacion es muy vertical y cree que es el Gnico que
puede exigir.

Los adultos que tienen a su cargo la educacion de nifios deben operar grandes cambios en si
mismos pues los ninos reciben lo que los adultos les dan y hacen lo que sus maestros quieren
de ellos. [02/1] (1/1/1/0) [1/1]

M7% Se sefala que el maestro es un sujeto acomodado en la realizacién de funciones
reducidas como hacer clases y entregar evaluaciones. Entra en crisis al ser confrontado con
nuevas exigencias que le hace la ley como demanda de mayores compromisos en tiempo y
responsabilidades mas exigentes en la observacion y conocimiento permanente de los
alumnos.

Se asume que el maestro es un sujeto carente de voluntad, conciencia, compromiso y amor
por su jornada, que si utilizara mejor los tiempos semanales que le asigna la ley la educacién
seria de mas calidad.

Se atribuye al maestro la necesidad de tener guias para ubicarse en un trabajo novedoso por
fo cual debe consultar permanentemente la ley y el documento del PEI

El maestro es un sujeto que mal que bien conoce la juventud, conoce su drea, conoce la
escuela, conoce el sector educativo, por eso hay que contar con €l para llevar a cabo los
cambios educativos. [04/1] (1/1/3/1) [1/1]

M7* A los docentes, como sujetos se les esta exigiendo una forma nueva, mas afectuosa, de

posicionarse ante los estudiantes.
La forma como se relacionan los docentes en la institucion es negativa y de lucha por

favoritismos. [03/1] (1/1/3/2) [1/2] (01/3)

M7* Aunque los maestros son emprendedores e interesados por aportar mucho de si, se
encuentran con unas condiciones limitantes de tiempo y espacio fisico.
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Se mantienen relaciones cordiales con los maestros, aunque se es exigente en el
cumplimiento de lo acordado. La participacidn del equipo es importante y para la toma de
decisiones se le consulta. No obstante el exceso de participacion tiende a anarquizar las
dindmicas institucionales; en ese sentido se sefala que la participacidn democratica en
ocasiones es dificil de manejar, por cuanto se asume que se le tendria que dar gusto a todo el
mundo y eso es imposible. [11/3] (1/1/2/0) [1/1]

M7* Los docentes acostumbrados a trabajar con esquemas didactistas, oponen resistencia a
las propuestas de trabajar por proyectos, pues esta forma de trabajo demanda mas actividad,
creatividad y disefio permanente de guias de trabajo, lo que implica mas dedicacién y
organizacion del trabajo escolar. Para afrontar esta situacién se reclama asesoria.

Para el docente es una tarea muy dificil hacer el ejercicio de pararse en forma diferente frente
al conocimiento, por ejemplo en el trabajo por proyectos, por su deficiente formacion tedrica
y su endeble manejo de informacidn.

La labor que el docente tiene que realizar en dos jornadas de trabajo para poder subsistir,
imposibilita la reflexién seria y los intentos de cambio en educacién pues no hay tiempos
suficientes y siempre habra una fisura que rompa los esfuerzos innovativos. [11/1] (2/1/1/0) [1/1]

M7* Se asume que es hecesario la capacitacién de los docentes para que puedan formar a
los sujetos eficazmente.

El papel del docente fundamentalmente es el de dotar de herramientas a sus estudiantes en
aras de capacitarlo para desemperios practicos a nivel social y laboral.

Se asume que en la capacitacién de los docentes debe existir un grado de rigurosidad en
cuanto al nivel metodolégico para que se alcancen los resultados esperados. {09/2] (1/1/3/1} [1/1}

M7* Las conductas académicas de los maestros no permiten una disciplina para el
fortalecimiento de su formacion especffica y los saberes.

El maestro tiene una meta especifica consistente en la formacién de los estudiantes.

Los maestros no presentan iniciativas para la capacitacion, prefieren dejar que otros tomen
esas determinaciones.

Se reclama una mejor formacién para los maestros y se asume que la integralidad fue
cambiada por la alta especializacién.

Se asume que la capacitacién del maestro est4 relacionada con un compromiso ético.

Se asume que hay una profunda crisis en la formacién de maestros.

Los maestros deben tener una visién holistica de la problematica para aportar de forma
significativa al desarrolio del proceso educativo.

En el actua! panorama educativo, el maestro debe poder desempefar varios papeles y estar
preparado para eso.

Existe una exigencia marcada para que el maestro investigue. (09/2) (1/1/3/1) [1/1]

LA PERSPECTIVA DE LOS ESTUDIANTES

El maestro es un formador

M8 — M4* Fn el colegio, el acompanamiento al desarrollo personal esta en manos de los
maestros, del director de grupo, de la psicdloga y del capellan. El capellan sistematicamente
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habla con todos los estudiantes, es una persona que se interesa personalmente por [os
estudiantes y que inspira confianza. [01/1] (2/1/3/3) [2/3]

M8 — M4* Las condiciones emocionales de los sujetos influyen en la relacion que se establece
con ellos. Con algunos maestros es posible establecer una relacién cordial y se les reconoce
su aporte para la formacién en general; con otros la relacién se da dentro de un contexto de
autoritarismo, cerrando la posibilidad a otras actividades diferentes a las académicas. [12/1]
(1/1/3/1) 12/3]

M8 — M4* Los maestros que propician espacios agradables, de didlogo, de amistad con sus
estudiantes, son valorados positivamente. [12/2] (1/1/3/1) {2/3]

M8 — M4* Se define al maestro por su manera de ser, por sus habitos de consumo y se le
declaran rechazos o adherencias. Son catalogados en dos grupos: los que son “buena gente y
dan oportunidades” y “los cansones”.

Se desea una imagen de maestro que sea agradable, respetuoso, idéneo en su malteria y
paciente.

Los jévenes parecen darle un peso contundente a las fallas de los adultos y de sus
congéneres que los llevan a tomar posturas radicales en sus interacciones generando
excesivas tensiones. [02/1] (1/1/1/0) [2/3]

M8 — M4* Hay docentes preferidos por los estudiantes porque son buena gente, no reganan
tanto y dejan molestar a ios estudiantes.

A los estudiantes les gustan los profesores (as) por su apariencia fisica bella o por su
agradable manera de ser con ellos.

Los nifios y jovenes suelen apreciar a los adultos que los educan, mas por su manera liviana
de ser que por la cantidad de conocimientos que posean. {11/1] (2/1/1/0) [/3]

MB - M4* Existen profesores que se exceden en sus exigencias minuciosas sobre el uso del
uniforme y la apariencia fisica del estudiante mientras descuida exigencias fundamentales en
formacion ética y académica.

A pesar de que los jévenes suelen expresar por medio de apodos su aversidn por ciertas
facetas autoritarias de los adultos, algunos también les reconocen méritos por sus acertados
actos de apoyo a los estudiantes. [14/2] (1/1/3/1) {2/3]

El maestro es un otro producto de un momento histérico diferente.

M8- M6* Los adultos proponen a los sujetos en formacién valores que no aplican en
situaciones que suponen la credibilidad de la palabra del estudiante.

El maestro no es modelo para el estudiante, cada uno es producto de un momento histérico
diferente, cada moemento tiene su propia condicion moral.

Corresponde a profesores y adultos, ofrecer orientacién a los estudiantes para que no se
desvien de los pardmetros sociales y posteriormente no sean discriminados.

Hay cierta incompatibilidad entre las concepciones morales de los docentes y las de los
estudiantes, en particular cuando la de ellos estd marcada por experiencias religiosas; los
adultos tratan de controlar las manifestaciones naturales de la sexualidad del joven. [13/1]
(1/1/3/2) 12/3]
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M8 - M6* Se alude a la falta de ética de los docentes, pues mientras con unos estudiantes
establecen relaciones de preferencia, con otros fomentan la baja autoestima al discriminarlos,
compararlos y criticarlos duramente.

Los profesores se pueden clasificar en: los buena gente, los que son mas o menos y los
exigentes. [12/2] (1/1 3/1) [2/3]

M8 - M6* Los estudiantes suelen comparar la personalidad de varios docentes para
ejemplificar formas de ser muy agradables de un determinado docente.

La presencia de algunos docentes es percibida por el estudiante con temor. Como una
incémoda mirada que controla sus actos, como charlar con la novia, y que controla los
lugares que ocupa, bajo la amenaza de una valoracion insuficiente. [11/1] /1/1/0) [2/3].

M8 - M6* Los adultos que educan a los jévenes y ninos son ambiguos en sus correcciones y
posturas atribuyéndoles unas veces el calificativo de menores de edad y otras el de mayores
de edad. [14/2) (1/1/3/1) [2/3]

CONCEPCION DE DIRECTIVO

El Directivo es un administrador que ordena y controla

Dil* El papel del directivo es de orden y control. Esto significa que es €l quien recoge las
iniciativas y propuestas argumentadas de los maestros, estudia su viabilidad —en la medida
que se ajuste a necesidades de la institucién y sus estudiantes y se pueda mostrar un
producto final— asigna presupuesto, da via libre y controla su desarrollo, tanto en lo
pedagégico como en lo financiero.

El directivo debe tener un control de las actividades que se desarrollan en la institucion. Para
esto los maestros deben entregarle una planeacion que le permita conocer las propuestas y
en un momento dado verificar su cumplimiento. No obstante se sefiala que dicho control no
tiene una intencién punitiva sino de seguimiento y evaluacién al cumplimiento de los
maestros, aunque esto es algo que a ellos no les gusta. [11/3] (1/1/2/0) [1/1]

El Directivo es un lider, responsable de la dinamica y las transformaciones
institucionales:

Di2* Existe la responsabilidad de ser multiplicador de la sensibilizacién recibida en el
estamento directivo, con el fin de transformar la accion del docente.

E! ro! directivo, pese a las buenas intenciones que caracteriza al sujeto que lo encarna, genera
dispersién en su accién, en la medida en que se pretende atender todos los requerimientos
de la dindmica educativa. {13/1) (1/1/3/2) [1/1]

Di2* El ro! directivo, supone dirigir, orientar y responder por ciertos procesos, segin
funciones previstas; no obstante la forma como los otros actores asumen su rol hace que no
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sea posible tener injerencia sobre sus acciones para cumplir con labores requeridas; para
lograrlo es necesario generar transacciones de mutuo beneficio con ellos.

El apoyo y atencién que el directivo y los docentes brindan a los estudiantes, aparece ante los
padres de familia como factor de éxito de la accién educativa. Los casos de dificil solucin
suponen una falta de control por parte de los adultos.

El reclamo de mayor acercamiento del directivo ante la dindmica cotidiana de los estudiantes,
se elude para evitar una agudizacién del conflicto, en tanto supone una preferencia y un
respaldo a la valoracion que hacen los estudiantes de sus docentes. [13/1] (1/1/3/2} [1/1].

Di2* Ni los docentes, ni los directivos docentes deben involucrar —como efectivamente ha
ocurrido en la crisis de la institucién— a los estudiantes en sus conflictos.

Los sujetos necesitan hacer acopio de su capacidad para resistir las situaciones de crisis. [17/2]
(1/13/2) [1/1]

Di2* En la estructura social, los sujetos tienen un lugar que demanda de ellos el
cumplimiento de pautas especificas de comportamiento. Los jefes son nombrados para velar
por este cumplimiento. A veces, cuando ha habido procesos donde no hay autoridad, se
requieren procesos de didlogo para introducir el cambio. [1272] (1/1/3/1) {1/1]

Di2* La falta de preparacion de los directivos, su compromiso con la normatividad tradicional
y su incapacidad para ofrecer algin tipo de estimulo a los docentes impiden que establezcan
relaciones que favorezcan las innovaciones.

Fn general se aprecia falta de liderazgo de las directivas y los docentes para generar
ambientes de trabajo que promuevan el desarrollo de proyectos educativos que
comprometan a los docentes. [03/1] (1/1/3/2) [1/11 (01/3)

El Directivo es un dinamizador de procesos y propuestas sustentadas, un
promotor de alternativas de accién educativa:

Di3* El papel del rector es promover procesos o proyectos decantados tedricamente en
oposicion a las modas y los clichés. [11/2] (2/2/4/1) [1/1}

Di3* El papel del rector se centra en generar propuestas —que son discutidas por diferentes
instancias antes de establecer si ellas se llevaran a cabo— y en regular los procesos de
participacién en funcién de las politicas y la filosofia institucional. [10/3] (2/2/3/1) {1/1]

Di3* Los rectores pueden promover la produccién discursiva y las innovaciones; una
estrategia consiste en facilitar el acercamiento entre profesores interesados y profesores
resistentes al cambio.

(Ina reflexién seria sobre la naturaleza humana, sobre sus miserias y riquezas, ayuda al rector
a conservar una actitud serena y una permanente disposicion al trabajo en medio de los
juicios que se hacen a su labor.

El rector de un colegio puede dar lugar a que se ensayen muchas alternativas de accion
educativa, a ello puede contribuir su disposicién a apreciar los aspectos positivos de sus
colaboradores, enfatizéndolos scbre los aspectos negativos; en esas condiciones es posible
recuperar sus experiencias de vida y colaborarles en sus proyectos, o por lo menos
escucharlos y no agredirlos.
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Ante las manifestaciones de enemistad o de agresion de los colaboradores, conviene no
desgastarse en reacciones del mismo tono, es preferible mantenerse sereno y hablar para
reconocer que todos tenemos derecho a un lugar en la sociedad y que los males del mundo
no se acaban suprimiendo al otro.

Algunas veces las posiciones radicales y de ejercicio vertical de autoridad son solicitadas por
colaboradores que consideran indispensable que el rector responda a las provocaciones. [17/1]
(1/1/3/2y 1]

Di3# El directivo docente ha desempenado un rol muy acertado en la escogencia de los
docentes y en la comunicacién a los mismos de las finalidades educativas que se pretenden
conseguir con el PEL [11/1] (2/1/1/0) [1/2] {10/1)

Di3* Las funciones del coordinador académico alejan al adulto de un trabajo mas interesante
y fructifero con los nifios en donde pueda aportar algo para cambiar su forma de ver la vida.
La falta de compromiso pedagégico de las instancias administrativas ahoga los interesantes
proyectos que viabilizan algunos maestros. [11/1] (2/1/1/0) [1/1]

RELACION MAESTRO ALUMNO

La relacién entre sujetos supone un adulto que moldea al estudiante en
funcién de expectativas socialmente deseadas:

M-A1#% Las relaciones entre alumnos y profesores son eficientes en la institucion. [11/1} (2/1/1/0)
{172} (10/1).

M-A1% Los estudiantes al no cubrir las expectativas de los profesores en cuanto a aprendizaje
reciben muestras de desaprobacion por parte de ellos. [12/2] (1/1 3/1) [2/3]

La relacién entre sujetos supone el enriquecimiento del alumno a partir de
las contribuciones del docente:

M-A2* |a relacién maestro-alumno debe basarse en el respeto, en la confianza, en el didlogo,
en la interaccién dentro de un ambiente de fraternidad, pero en la préctica, los jovenes no
estan preparados para manejar una relacién con esas caracteristicas, pues se sobrepasan y
no confian en sus maestros. [12/1] (1/1/3/1) [1/2] (08/3)

M-A2* Los estudiantes entablan relaciones funcionales con sus docentes. [01/2] (2/2/5/1) [1/2]
(06/3)

M-A2* A pesar de que el maestro desea ser amigo de los alumnos, ellos saben que el maestro
es la autoridad. {02/1] (1/1/1/0) [1/2] (10/1)
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M-A2* La relacién docente-alumno estd mediada por estereotipos de lo que son un docente y
un estudiante ideales. La coordinacién de acciones entre seres concretos es dificil de asumnir.
Hay enfrentamientos entre estudiantes y docentes que llevan a que éstos exijan una aplicacion
minuciosa de las sancicnes previstas en el reglamento. [01/2] (2/2/5/1) [1/1]

M-A2* Las relaciones entre profesores y estudiantes son buenas a pesar de que al maestro se
le adjudica un pedestal al que no se atreven a acercarse los estudiantes para establecer
relaciones de mas confianza. [14/2] (1/1/3/1) [1/2] (03/3)

M-A2%¥ Los conflictos entre docentes y estudiantes pueden atribuirse a diferencias
generacionales, pero més que todo a las pautas irrespetuosas de interaccién con los adultos
gque predominan entre los jovenes. [15/1] (1/1/4/1) [1/2] (02/2)

M-A2* Es muy importante ser amigo del estudiante conservando la facultad de ser maestro.
[01/1] 2/1/3/3) [1/2] (01/2)

M-A2% El tipo de relaciones afectuosas que se establecen entre docentes y estudiantes
condicionan el agrado o rechazo a la materia por parte de los estudiantes. [11/1] (2/1/1/0) (2/3]

M-A2* Se manifiesta rechazo y temor al trato de desconfianza, ridiculizacién e injusticia que
en frecuentes ocasiones someten los docentes a sus alumnos. (02/1] (1/1/1/0) [2/3]

M-A2* La relacién de los maestros con los alumnos es distante, en muchos casos se limita al
cumplimiento de un compromiso laboral sin que se propicien espacios de comunicacion. Se
reclama una relacidén mas cordial. [12/2] (1/1/3/1) [2/3]

M-A2* Los estudiantes que no perciben la atencién de su maestro sobre su propia actividad,
dejan de realizarla y se dedican a fornentar el desorden en la clase. [14/2] (1/1/3/1) [1/2] (10/3})

M-A2* En la institucion se presenta faltas de respeto de los estudiantes hacia sus profesores,
pero esto es més bien una pauta generalizada de asurnir las relaciones, incluso es comun que
los padres se quejen de situaciones semejantes. El aumento en el trato desconsiderado y la
agresividad estaria asociado con una tolerancia excesiva de los docentes. [01/2] (2/2/5/1) {1/2]
(02/2)

La relacién entre sujetos supone reciprocidad, intercambio afectivo,
reconocimiento del otro. Existen miltiples factores que afectan la relacion
docente-estudiante:

M-A3* La relacién maestro-alumno es un asunto de reciprocidad, en la medida en que el
maestro esté dispuesto a ayudar y orientar al alumno y en que éste atin tenga posibilidades de
ser encausado y que acepte que todo lo que se hace es por su bien. [13/1] (1/1/3/2} [1/2] (10/3)

M-A3* Los sujetos en interaccién pueden exigir reciprocidad en la asumcion de
compromisos. [11/2] (2/2/4/1) [1/2] (05/4)

M-A3* Generalmente entre sujetos con diferencias grandes de edad se abre una brecha
generacional que suele distanciarlos dificultando su relacion. Esta dificultad puede ser
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superada cuando se entabla una relacién basada en el respeto y el reconocimiento del otro.
[12/1] (1/1/3/1) [1/2] (02/3)

M-A3* Se rescata la relacién de camaraderia entre sujetos {maestro y alumno), en un
ambiente de reconocimiento de otro y de respeto mutuo. [12/2] (1/1/3/1}[1/2] (01/3)

M-A3* Es necesaria una relacién de empatia entre sujetos, donde se reconozca al otro en
todas sus dimensiones. Pese a ello existen factores que dificultan dicho acercamiento, entre
ellos la brecha generacional se constituye en uno de los mayores obstaculos para identificar
los intereses y necesidades del otro: el joven manifiesta abiertamente su distancia frente al
adulto; el adulto ve en el joven el problema. [12/2] (1/1/3/1) (1/2] (01/3)

M-A3* Aunque el docente se empene en promover una sensibilidad elevada, si las
condiciones de vida del nifio lo llevan a experimentar sentimientos de rechazo hacia los otros,
no se lograran resultados. [03/1] (1/1/3/2) [1/2) (08/3)

M-A3* Las transformaciones en lo educativo han generado cambios en la forma de
relacionarse e} alumno con el docente: ahora se privilegian interacciones mas horizontales,
condicién que favorece los procesos de aprendizaje. [10/3) (2/2/3/1) [1/2] (08/3)

M-A3* Ante acciones agresivas de estudiantes a maestros, mas que sancionar, se requiere
indagar por la razén de tales manifestaciones y por la identificacién de procedimientos para
superarlos. [15/1] (1/1/4/1) [i/1]

M-A3* Se reclama que en la interaccién maestro-alumno no se dé igual importancia a los
planteamientos del estudiante ya que esto significarfa continuar con €l mondlogo que hasta
ahora a predominado en la escuela.

Lo que media las relaciones entre profesores y estudiantes no son los conocimientos sino
principalmente los afectos.

Se reclama una verdadera interaccién entre los sujetos y que esté mediada no solamente por
lo académico sino tarnbién por lo afectivo.

En la interaccidn de los sujetos los elementos que se ponen en juego afectan y forman tanto
al maestro como al estudiante. [09/2] (1/1/3/1) [2/3]

M-A3* Una profesora es valorada como genial por sus estudiantes cuando las comprende, las
apoya y es complice de sus fallas.

Las relaciones emocionales que se establecen entre estudiantes y profesores, suelen oscilar
entre la més grande aversién por los defectos mutuos y las més entusiastas manifestaciones
de aprobacion de sus cualidades.

Hay una reaccién primaria de agrado o desagrado al conocer a los adultos, que se va
superando al establecerse relaciones de apoyo y conocimiento con ellos. [14/2] (1/1/3/1) [2/3]
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NORMATIVIDAD

La normatividad es indispensable en la constitucién y transformacién de los
sujetos. El alumno debe adecuarse al ordenamiento social y escolar:

N1* La Ley es un ordenador de las acciones vinculadas al comportamiento sexual de los
sujetos jévenes. Los sujetos adultos requieren respaldar tal mecanismo —quien no lo hace es
rechazado por ser cémplice de la opcién que se sale de la norma— y proveer la orientacién
adecuada segiin expectativas socialmente aceptadas, dado que ella determinard las opciones
que se tendrd en el medio laboral. [13/1] (1/1/3/2) [1/1]

N1* Algunos simbolos y practicas que rompen con las convenciones sociales son calificadas
como satdnicas y se asocia a ellas buena parte de los comportamientos delictivos que
actualmente afectan a nuestra sociedad. [10/1] (1/1/1/0) [1/2] (*/1) Segundo de Primaria

N1* Los sujetos exigen capacitaciéon para poder aplicar la normatividad en un campo
especifico como el de la educacién. [09/2] (1/1/3/1} [1/1]

N1- N2* La promulgacion de normas no conduce a la transformacion de los sujetos. Ella se
genera desde opciones personales de attoconvencimiento. (Sin embargo) las disposiciones
legales vigentes favorecen la transformacién de los sujetos, en la medida en que se privilegia
los mecanismos de participacion social. {13/1](1/1/3/2) [1/1}.

La normatividad es importante/favorece la constitucién y transformacién de los
sujetos:

N2* La normatividad es importante en la constitucién de los sujetos, bien sea porque se les
asigna una valoracién positiva, en el sentido de interpretarlas como producto del
reconocimiento de los ideales de una sociedad que busca una convivencia organizada, o bien
porque se les asigna una valoracién negativa, en el sentido de atribuirle buena parte de la
responsabilidad en la constitucién de sujetos dependientes y que actdan especialmente bajo
coaccion. [12/1](1/1/3/1) [2/3])

N2* Se reconoce en los planteamientos de la Ley General de Educacién, que existen

aspectos de un valor positivo que permitiran transformaciones de fondo en las practicas

escolares. Pero también se reconoce la resistencia al carmbio por parte de los maestros. [14/1]
{1/1/3/1) [1/21 (03/11) Tecnologia

La normatividad se constituye en una limitante en la constitucion de los sujetos:

N3# La reglamentacién establecida, lo mismo que los cédigos de la cultura no tienen por qué
convertirse en los parametros para definir los limites a la produccidn de los sujetos.

281



v PR 1. p N ~ 2 o . ‘- PP P - e et y - B : g
Faridic: soire fos Conoepias @ Frpogues de e Fialacion Pedagtapiea i Cdtacattes - 1069

Los parametros institucionales para el manejo de tiempos y espacios, lo mismo que la
asignacion de cargas de trabajo han anulado las posibilidades de puesta en marcha de
proyectos de investigacion e inhovacitén pedagdgica. Ha sido particularmente notable la
forma como las disposiciones administrativas de la Secretaria Distrital de Educacién, sobre
cargas de trabajo, han entorpecido el desarrollo de proyectos que ya estaban disefados. [03/1]
(1/1/3/2) [1/2] (02/3)

N3* En la escuela se exige de los sujetos comportamientos que estén en coherencia con
normas establecidas sin posibilidad de ser cuestionadas.

En ocasiones los sujetos para que sean reconocidos acuden a practicas y comportamientos
que no son aceptados en el ambito escolar.

En la escuela los comportamientos disimiles son motivo de exclusién y aislamiento.

No se pregunta por la causa del comportamiento de los estudiantes lo que se valora son sus
efectos.

Los sujetos adoptan diversas posiciones frente a la autoridad, generalmente de conveniencia y
no de convencimiento.

Los sujetos tienen una forma especifica de reaccionar frente a una situacién determinada
pero pueden ser influenciados por agentes externos cuya intencionalidad no sea esa. [09/2]
(1/1/3/1)(2/3]

N3* El saboteo de los dispositivos disciplinarios constituye para el alumno una aventura llena
de miedosas emociones. :

En las relaciones grupales de estudiantes se dan consensos valorativos de gran
responsabilidad y sinceridad que los llevan a confesar sus contravenciones disciplinarias a los
adultos gue tienen el poder de sancionar dichas fallas.

Enfrentar las fallas personales ante personas que comprenden los comportamientos humanos
es acontecimiento grande en la vida de las estudiantes.

Un hijo puede convertirse en un poderoso motivo que lleve a la madre adolescente a desear
forjarse una carrera y un trabajo que la libere de los oficios de la casa. [14/2) (1/1/3/1) [2/3]

N3* Se reclama la igualdad de derechos para los sujetos. Se sefiala como el cumplimiento de
la normatividad varia segun la jerarqufa del actor de la comunidad educativa. Es asi como el
maestro constantemente le exige al alumnado honestidad, respeto y reconocimiento,
mientras que en su practica constantemente desconoce al otro y le falta al respeto. La
relacién maestro-alumno requiere entonces de un respeto mutuo. [12/1] (1/1/3/1) {2/3]

N3* En los cursos iniciales, la disciplina del colegio permite interiorizar la normatividad de la
institucién, con lo cual se constituyen esquemas de trabajo académico que quedan fuera de
discusién y que dificultan la formacién de esquemas alternativos, de tal forma que nuevas
propuestas de trabajo académico no generan reorganizaciones de los esquemas de
coordinacién de actividades, sino caos. [01/2] (2/2/5/1) [1/2] (06/3)
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PAPEL DE LA INSTITUCION EN LA CONSTITUCION DE LOS SUJETOS

La institucién es el sitio ideal para definir la orientacién académica y personal de
los sujetos:

I1* La escuela debe dotar a los sujetos de herramientas practicas que le permitan
incorporarse a la vida laboral.

Hay un reclamo permanente por evidenciar hasta qué punto la escuela como institucién
incide en la construccidn de los sujetos ya sea en forma positiva o negativa.

Es posible configurar desde la escuela la estructura personal y facilitar el acceso a nivel de
cohocimiento cada vez mas elevado. [09/2] (1/1 3/1) [1/1]

[1* La institucién educativa no puede resolver las miiltiptes problematicas de la sociedad, ni
es Ja responsable directa de la crisis actual de la juventud y la farnilia. (13/1} (1/1/3/2) {1/1]

11* Dentro de la estructura institucional los sujetos cumplen roles que le son asignados. (09/2]
1/ 3/1) {1/2] (03/3)

11* La familia y la escuela como instituciones sociales, tienen la funcién de fortalecer y
afianzar valores en los sujetos para que ante un dilema tomen decisiones que no estén en
contraposicion con el desarrollo corporat y espiritual. (09/2] (1/1/3/1) [1/1]

I1* Se asume que la escuela y particularmente una drea del conocimiento acerca al sujeto a
la realidad. [09/2] (1/1 3/1) [1/2] (02/4)

La institucién es el lugar que favorece una forma de ser de los sujetos:

[2* En la institucién, los sujetos se caracterizan por un alto nivel de competencia, que incluye
hacer criticas a los trabajos de los otros grupos de companeros. {Ino de los factores que
puede contribuir a esta situacion es el ambiente institucional. [01/2] (2/2/5/1) [1/2] (06/3)

I2% La trayectoria del colegio es respaldo para que sus estudiantes tengan oportunidades de
acceder a un puesto en la sociedad. [01/2) (2/2/5/1) [2/3]

12+ Como criterio de seleccion, el colegio considera principalmente la capacidad intelectual
de los estudiantes; para promover su desarrollo lo incluird en un contexto donde tendra que
Juchar por construirse un lugar destacédndose como individuo; este trabajo tendréa que hacerlo
constanternente, (01/2] 2/2/5/1) [Y/1]

[2* Todos los miembros del colegio, incluso los que tienen otro tipo de vinculacién religiosa
aceptan ¢l Proyecto Educativo Catdlico propio de la institucion. [01/11 (2/1/3/3) [1/2] (02/3)
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12# La libertad se entiende como libertad de cultos y como comportamiento deccroso en los
actos mediante Jos que se expresa la creencia que promueve la institucion, también se espera
alguna demostracién de filiacion con las creencias de la comunidad.

En la institucién, en tanto el PEl se relaciona con la formacién en valores catdlicos, se
promueven practicas que incluyen reflexiones religiosas en la vida cotidiana del colegio.
Jesucristo es el modelo de vida, eso permitird ser alguien libre, honesto y responsable y
cumplidor del deber. Los principios que se hayan inculcado durante la formacion religiosa
evitardn la desviacion de los sujetos hacia practicas nocivas.

Los libros correspondientes y la comunicacion entre docentes permiten hacer un seguimiento
al desenvolvimiento del joven, de esta forma es posible evitar ser enganados. [01/1] (2/1/3/3) [1/2]
{04/3)

I2¥ Se atribuye a los procesos promovidos en la institucién el desarrollo en grupos de
estudiantes de una disposicion positiva hacia la vida en comunidad. [03/1](1/1/3/2) [1/1]

I2% La educacién ha perdido valor para los jévenes porque el modo de produccion estimula el
facilisimo y el consumo.

En el colegio predomina el aislamiento por falta de comunicacién y tolerancia entre los
sujetos y los grupos. {03/1] (1/1/3/2) [1/2] (11/3) Legislacion tributaria

La institucién es el espacio primordial para la socializacién y la formacion:

I3* La funcién més importante de la institucién educativa es servir como espacio de
socializacidn, formar para la convivencia y la tolerancia. [01/2) (2/2/5/1) [1/2] (01/3)

[3* La conjugacién entre una filosofia centrada en el alumno, la diversidad de estudiantes —
dada la procedencia de diferentes estratos sociales— y la promocién del trabajo grupal, ha
configurado un proceso de socializacién que favorece la unién y hace ruptura con los
estereotipos que distancian a los sujetos.

Desde el proyecto educativo se ha impulsado la participacién de los estudiantes, a través de la
organizacién de grupos que busquen solucién a sus problemas y le abran un espacio a sus
intereses. [10/3] (2/2/3/1) [1/1]

13* En el ambiente escolar debe existir condiciones fisicas y estructurales para que los jovenes
puedan desarrollar algunas habilidades que aporten el desarrolio del espiritu creativo.

La filosofia institucional debe corresponder y dar respuestas a las condiciones
socioecondmicas y culturales de los sujetos. [14/1] (1/1/3/1) [1/2] (03/11) Tecnologia

I3% Los estudiantes asumen la institucién educativa como un espacio donde es posible la
socializacidn de sus experiencias y la realizacién de actividades que de alguna manera ayudan
a la formacién.

Se asume que la escuela es un espacio donde se encuentra compahia y es posible una
relacion interpersonal en sentido horizontal.

Se establece una comparacién entre las actividades realizadas en la casa y las realizadas en el
colegio, prefiriendo estas Uitimas ya que son variadas y permiten distensionarse.

Los estudiantes reconocen que la escuela es el (nico espacio de socializacion donde es
posible compartir algo méas que no sean contenidos de asignaturas.
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Los conflictos que tienen los estudiantes en la escuela estdan dados principalmente porque se
piensa que alli es posible vivenciar y experimentar de acuerdo con sus intereses y la necesidad
de responder a una normatividad y a unas exigencias académicas que se hacen desde el
sistema educativo.

Los estudiantes reconocen que en ellos se ha despertado un sentimiento de pertenencia y la
relacion con el hecho de que en ese espacio se han vivido muchas experiencias. Los sujetos
dan un valor positivo al hecho de tener sentido de pertenencia, no solamente a la escuela sino
que [a hacen extensiva a otros espacios e instituciones sociales como la familia, el lugar de
empleo. [08/2] (1/1/3/1) [2/3]

La institucién es un contexto que limita y/o potencia a los sujetos:

14* Hay estructuras organizacionales que no le dan, efectivamente, al sujeto, posibilidades de
participacién en la toma de decisiones sobre la vida académica y aGin sobre la vida personal.
En la institucion escolar se ponen en juego mecanismos de discriminacién que hacen que la
voz de algunos sujetos no sea reconocida. [13/1] (1/1/3/2) [2/3]

i4* Ciertos contextos institucionales dan mayores posibilidades al docente para posicionarse y
denerar experiencias pedagdgicas interesantes. El énfasis en la transmisién del conocimiento,
puede ser superado a partir de la iniciativa del docente.

Resulta cuestionable que los cambios se den en términos de nuevas nominaciones para las
mismas practicas y rituales propios del contexto escolar; un ejemplo es la vigilancia que ahora
se le llama acompanamiento. Estas visiones son legitimadas por ciertos docentes que
reconocen su rol como vigilantes de las acciones del alumno.

A las instituciones educativas del Estado llegan maestros de mucha calidad, quienes pasan
ignorados, no se les valora, ni se les dan posibilidades para avanzar. Este hecho contrasta con
las condiciones que se ofrecen en otros contextos. [17/1)(1/1/3/2){1/21{01,11/3) Tecnologia

l4* Considerar que el colegio es un segundo hogar es una frase de cajon que lleva a
desconocer lo fastidioso que puede ser aguantarse la clase de un maestro cansén. [01/1]
(2/1/3/3) 12/3]

I4* En el colegio ha habido propuestas de aplicacién de modelos de investigacién al disefio
del PEl y de los sistemas de evaluacién del mismo, pero las particularidades de la
convocatoria a participar han generado rechazo a las propuestas de vincularse a trabajos
colectivos. [03/1] (1/1/3/2) [1/2] (02/3)

14* Se reconoce la influencia de la institucién escolar en la constitucién de los sujetos. Alli es
posible encontrar diversas formas de pensar, de relacionarse con los demas, lo cual a su vez
constituye una experiencia que brinda elementos para reconocer al otro. [12/1] (1/1/3/1) [2/2]

14% La concepcidon aln vigeénte entre los padres de lo que es el trabajo del docente y las
disposiciones de la secretaria Distrital de Educacion, en particular su forma de aplicacién de
las consideraciones para definir cargas de los docentes, ha sido un factor que ha limitado la
exploracién de formas maés activas de actividad académica, especificamente, el ordenamiento
tradicional de la actividad en clases, tal como la establece la SED, limita la transformacién de
la cotidianidad de la escuela. [03/1] (1/1/32) [1/1]
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I4* De alguna forma existe diferencias entre lo que se aprende y las pautas de interaccion
vigentes en el colegio y las de la calle. [03/1) (1/1/3/2) (/3]

14* Distintas condiciones favorecen que se dinamice la actividad en el campo de la
educacién: el intercambio con instituciones y grupos de investigacion y la organizacion de los
docentes para producir discursos. [17/1] (1/1/3/2) [1/1]

14* Existe diversidad de posturas y apoyos en cada contexto institucional: mientras en algunos
se promueve el cambio, en otros se inquietan por la pérdida de poder que supone las
transformaciones en la relacién entre sujetos.

El sentido de pertenencia y la identificacién con el colegio que se logra con cada promocién
de estudiantes es producto de las relaciones y conquistas en las que participan los sujetos,

por tanto, se requiere reiniciar el ciclo con las nuevas generaciones para lograr tales vinculos.
[15/11 a4 11

PODER Y SUJETO

E! poder es una propiedad a la que accede el sujeto ejerciendo ciertos roles

P1* El poder es un atributo que se adquiere en el momento en que se ocupan ciertos cargos.
En este sentido, el manejo del poder se hace visible en funcién del rol que se ocupe en la
institucién, éste determina posibilidades de injerencia sobre las acciones de otros.

El liderazgo es una forma de expresién del poder asignable a quien tenga cualidades para
ejercerlo, y no en funcién del rol que se ocupe; ademds, debe estar orientado a lograr el
cambio en la institucion. [13/1] (1/1/3/2) [1/1]

P1* El docente identifica un manejo preferencial del directivo frente a los senalamientos que
hace el estudiante y cuestiona el que se le reste poder a su posicion. El directivo opta por no
hacer més visible sus inclinaciones por favorecer al estudiante. [13/11 (1/1/3/2) [1/1]

P1* El manejo de poder que privilegian los directivos en las instituciones educativas estatales
resuita contraproducente para el desarrollo de procesos colectivos de formacion e
interlocucién. A esto se anade la rigidez propia de los espacios y tiempos escolares; factores
que es su conjunto limitan las oportunidades de los docentes. [17/1] (1/1/3/2) [1/2] {01,11/3)
Tecnologia

P1* Lo que predomina en términos de ejercicio de autoridad es el liderazgo basado en la
razon y la justicia. [01/2] (2/2/5/1) [1/1]

P1* A nivel de la planeacién por érea se aprecia la falta de compromiso de los companeros
por el cumplimiento de los principios orientadores de la accién pedagdgica, por ejemplo, la
disminucién del autoritarismo. Esto estaria relacionado con sus silencios en la fase de
produccién de alternativas. {03/1] (1/1/3/2) [1/2] (02/3)
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P1* Hay posiciones desde las cuales es posible ejercer poder e imponer decisiones, este es el
caso de la coordinadora académica de la institucion, quien incluso ignora las propuestas que
van respaldadas con firmas de la mayoria de estudiantes. [12/2] (1/1/3/1) [2/3]

P1# Los asuntos conflictivos, como el consumo de drogas, se tratan entre las instancias de
direccién, en ellas hay representacion estudiantil pero los voceros no ventilan estas
discusiones con los compafieros; en general, estos son asuntos de orden privado que no hay
que tratar plblicamente. [03/1] (1/1/3/2) {2/3]

El poder es multimodal y se ejerce en miiltiples direcciones:

P2* En la institucién, el ejercicio de poder se da en direccion tanto descendente como
ascendente y no se da una sola modalidad de ejercicio del mismo. Los poderes de las
personas dentro de las instituciones se relacionan con sus competencias.

El debate académico puede favorecer el establecimiento de modalidades de ejercicio de
poder mas horizontales. [03/11(1/1/3/2) [1/1]

P2* Dos condiciones que han limitado el desarrollo de un clima de trabajo colectivo han sido:
una, la falta de dedicacién del docente a la investigacidn y otra, la dificultad para expresar
apropiadamente las criticas al trabajo de los docentes, por parte de quien dinamiza el
proyecto, asi, la existencia de relaciones verticales en el colegio ha entorpecido el desarrollo
de proyectos de innovacién. [03/1] (1/1/3/2) (1/2] (02/3)

El poder es una accién que requiere condiciones y procesos de formacién para
su ejercicio.

P3* El poder lo deben ejercer quienes estén mas capacitados para hacerlo.
Los sujetos que van a ocupar posiciones superiores deben iniciar su formacion desde
posiciones inferiores, alli aprenderén a valorar los diferentes trabajos. [13/1] (1/1/3/2) [2/3]

P3* Mediante mecanismos de la democracia representativa, semejantes a los que se han
puesto en juego en la sociedad, es posible construir las pautas de convivencia de la institucién
educativa. (12/2] (1/1/3/1) {1/1]

P3* Se asume que no se puede pedir participacion efectiva en los procesos si no se le forma
al sujeto en la capacidad de reflexionar sobre su cotidianidad.

Aln cuando se reconoce que los sujetos son receptivos a las multiples probleméticas no se
puede pretender que un hecho tan complejo como es la participacién se dé por generacidn
espontanea. 109/2] (1/1/3/1) [2/3]

P3* La participacién de los sujetos en los diversos procesos, no obedece solamente al deseo,
es necesario proporcionar elementos y herramientas para su pleno ejercicio.

El espacio escolar debe permitir a los sujetos la toma de decisiones, contextualizadas en una
sociedad. [09/2] (1/1/3/1} [1/1]
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PAPEL DE LOS PADRES DE FAMILIA

Los padres de familia son actores que limitan el desarrollo de los sujetos en
formacién

Pal* Entre los factores que afectan el rendimiento de los estudiantes se encuentra: los
recursos materiales y culturales de la familia y la definicién por parte del joven de un proyecto
de vida y la preparacion anterior del estudiante. [01/1] (2/1/3/3) [1/1]

Pal* Los padres y profesores desconfian del compromiso de los estudiantes con sus estudios
y juzgan que solo vienen a charlar, molestar y jugar. [12/2] (1/1 3/1} {2/3]

Pal* El nifio cuyos padres permanecen buena parte del dia fuera del hogar (por ejemplo,
debido a condiciones laborales) debe asumir una serie de responsabilidades que interfieren en
su rendimiento escolar. [10/1] (1/1/1/0) [1/2} (*/1) Segundo de Primaria

Pal* La situacién econdémica de los padres incide en el desarrollo de las actividades extra-
escolares planeadas por la institucion.

No es posible ignorar la situacion social y econémica de la comunidad educativa y reconocer
como incide en el comportamiento de cada sujeto en una actividad determinada. (09/2] (1/1/3/1)
{1/1]

Pal* Se asume que la desintegracién de la familia nuclear afecta substancialmente el
desarrollo afectivo del sujeto y lo expone a problemas tales como: abuso sexual, violencia y
maltrato. (09/2] (1/1/3/1) [1/1]

Pal* Las alumnas que pierden el afio reciben de sus padres diferentes castigos que van
desde las amenazas de encerrarlas en un convento, no dejarlas salir de la casa, privarlas de
viajes, hasta propiciarles golpes corporales. [14/2] (1/1/3/1) [2/3]

Los padres de familia son colaboradores de la accién educativa de la escuela

Pa2* El desarrcllo de las competencias estd relacionado con los recursos culturales que
ofrece el entorno familiar. [01/2] (2/2/5/1) [1/2) (06/3)

Pa2* Los padres ofrecen la educacion como instrumento que dard oportunidades a sus hijos.
Aunque el colegio es un ambiente grato para muchos estudiantes, en algunos casos, no
pocos, se convierte en un referente que los desvaloriza ante sus familias. [01/2) (2/2/5/1) [2/3]

Pa2* Es dificil medir el grado de acompanamiento de los padres a sus hijos, pero se consigue

mucho apoyo en los trabajos extras, pues en el colegio no existe el espiritu de dejar tareas.
[11/2] (2/2/4/1) [1/2] (10/3)
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Pa2* Es importante contar con la colaboracién de los padres, el maestro debe propiciar
condiciones para que eso sea posible.

En general los padres de familia reconocen que carecen de los recursos econdmicos
necesarios para garantizar a sus hijos estudios universitarios. Por lo tanto sus expectativas se
orientan a que accedan a ciertos niveles de estudio que les permita progresar, bien sea
aportdndole a los negocios familiares cuando los hay, o creando su propia microempresa.
[11/31(1/1/2/Q) [2/1] (*/1)

Paz2* Los estudiantes no desconocen que la familia juega un papel muy importante en su
formacion. [09/2} (1/1/3/1) {2/3]

Pa2* Es importante disciplinar al nino, para lo cual se sugiere a los padres programarle sus
actividades, siguiendo un horario establecido. [10/1] (1/1/1/0) [1/2] {*/1) Cuarto de Primaria

Pa2* Para el desarrollo del sujeto, es necesario fortalecer las bases afectivas desde la familia.
[09/2] (1/1/3/1) [1/2} 03/3)

Pa2* La rebeldia de los jévenes con sus padres tiene que ver con la construccién de nuevas
concepciones de libertad.

Los valores son resultantes de la dindmica familiar que se da en la sociedad. Si se promueve
cierto tipo de vinculos entre los miembros de la familia, la sociedad se vera favorecida.

La estructura de la sociedad actual propicia la disgregacién familiar, condicién no deseable y
sobre la que habria que actuar. [13/1] (1/1/3/2) [1/3]

Los padres de familia son interlocutores de la propuesta formativa.

Pa3* En la institucion se promueve constantemente la idea de que es importante propiciar
condiciones que le brinden al sujeto posibilidades para su desarrollo. Generalmente los
padres de los mds pequenios manifiestan su acuerdo, pero también por lo general los padres
de los mayores manifiestan su preocupacion frente a las exigencias sociales, que van desde la
posibilidad de que sus hijos aprueben el examen del Icfes, hasta la posibilidad de que
ingresen a la educacién superior dentro y fuera del pais. Frente a esto el colegio mantiene su
posicién: la (nica opcién no es la universidad, hay otras opciones, y en ese principio se forma
a sus estudiantes. [11/2] /2/4/1) [1/1]

Pa3* En general muchos padres de familia rechazan ciertas expresiones contestatarias de los
jévenes que chocan contra las convenciones sociales y al encontrarlas en algunos estudiantes
de esta institucién, temen por el futuro de sus hijos.

La valoracién que hacen los adultos de las distintas expresiones con las que los jovenes
enfrentan ciertos convencionalismos sociales (como el uso de arete, pelo largo, piercing) es
diversa: algunos lo relacionan con la holgazaneria y por lo tanto lo consideran algo indeseable
para sus hijos; otros lo asumen como manifestaciones de los jévenes, pero piensan que se
debe incrementar la exigencia académica en el colegio. En general los padres de los
estudiantes de esta institucién han aprendido a comprender y respetar una propuesta
educativa diferente y la diversidad de formas de expresién de los jovenes de hoy. [11/2] (2/2/4/1)
[2/3]
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Pa3* Los padres y alumnos de colegios privados quieren al colegio y colaboran no sdlo con
dinero, sino con el cuidado y arreglo permanente del mismo.

A los padres de familia del sector privado se les desarrolla un gran sentido de pertenencia que
los hace estar pendientes del colegio, muestran gran entusiasmo para asistir a las reuniones y
a las actividades que benefician al colegio, como los bazares. [11/1] (2/1/1/0) [1/2} (10/1)

Pa3* En el intento innovativo del colegio inicialmente la postura de los padres fue de
desconfianza porque aparentemente los nifios no aprendian, pero con la escuela de padres,
los talleres, las reuniones y los resultados de ver a sus hijos felices en el colegio, felices en el
estudio, ellos se han integrado y son parte importante de la institucion. [11/1} (2/1/1/0) [1/2] (*/1)
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