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CORPOEDUCACION IDEP

ASPECTOS DE LA PRACTICA PEDAGOGICA RELACIONADOS CON LOS RESULTADOS
DE LA PRUEBA CENSAL DE COMPETENCIAS BASICAS EN LENGUAJE Y
MATEMATICAS, APLICADAS AL APARATO ESCOLAR EN EL DISTRITO CAPITAL

A. INTRODUCCION

La Secretaria de Educacién Distrital dentro de su plan sectorial para el periodo 1.998 -
2.001, se propone mejorar los resultados de la accién educativa, definidos en términos de
las competencias y valores que se espera desarrollen todos los estudiantes a su paso por las
instituciones educativas.

Como parte de las actividades para lograr este propdsito, el IDEP en convenio con
CORPOEDUCACION ha desarrollado un estudio que busca documentar las prdcticas
pedagégicas de los docentes, con el objetivo de dor pautas para la produccién de un
material audiovisual que apoye la labor pedagégica de los docentes. El proyecto se
desarrollé en doce instituciones educativas, donde se obtuvieron altos y bajos logros en la
evaluacién de competencias bdsicas en Ieguqe y matemdticas, realizada por la Secretaria
de Educacién Distrital y la Universidad Nacional en noviembre de 1.998.

El objetivo de esta primera fase de investigacién es dar cuenta de los aspectos atribuibles
al docente que pueden explicar las diferencias en los logros de los alumnos en matemdticas
y lenguaje. Por lo tanto, los andlisis estdn encaminados a explicar lo que sucede en ese!

A

proceso de ensefiar y aprender, sefialando qué es lo que hacen los profesores cuyos alumnos '/

obtuvieron altes logros y los que obtuvieron logros bajos, asumiendo que detrds de este
hacer hay concepciones y enfoques que lo estdn sustentando.

Si bien el interés de este proyecto es mds el “hacer” de los docentes, se ha considerado
importante su contexto institucional porque los profesores no trabgjan solos. Las
instituciones se constituyen en posibilidades de apoyo o de entorpecimiento a la lebor de los
docentes. En algunas ocasiones se constituyen en agentes educativos que cobran gran peso y
que definen una identidad muy propia que orienta el trabajo que alli se lleva a cabo.

Se pretende identificar distintas formas de ensefiar que existen en los dos grupos que se
quiere comparar, de alto y de bajo rendimiento. La idea no es calificarlas como buenas o
malas, sino caracterizarlas en relacién con los logros obtenidos por los alumnos.




CORPOEDUCACION IDEP

_/— —

-

El presente informe plasma los resultados finales de un estudio de corte: cualitativo cuya \A Y
intencidn es aproximarse a la comprensién de las prdcticas docentes, dl sentido que ’
adquieren en el contexto educative y a su grado de incidencia en los resultados de la prueba -

censal de competencias bdsicas.

Se espera que los insumos de este informe contribuyan a la produccién de un material ©
audiovisual que muestre a los maestros, las miltiples prdcticas pedagdgicas que manejan,

personas como ellos, en contextos muy variados, con vidas, objetivos, sentidos y resultados -

diversos: que les permita aprender de todas ellas y abrir la discusién para reflexionar sobre

su practica pedagdgica.
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B. ANTECEDENTES

La evaluacin de la calidad de la ensefianza como una estrategia para mejorar la calidad de
fa educacién ha revestido una importancia particular desde hace unos veinticinco afios. En el
marco politico las nuevas disposiciones, acordes con la Constitucidn Politica de 1991,
plantean como prioridad en el dmbito educativo, el garantizar la equidad en el acceso a una
educacién de calidad.

La preocupacion por el mejoramiento de la calidad requiere un conocimiento del estado
actual de los procesos educativos para propiciar la blisqueda de nuevos enfoques y
. estrategias que apunten a cualificar el servicio educativo. Es asi como el articulo 80 de la
Ley General de Educacidn, Ley 115 de 1994, establece el Sistema Nacional de Evaluacién de
fa Educacién con el objetivo de contribuir en la formulacion de politicas con base en
informacidn relevante para la respectiva toma de decisiones'.

Desde 1989, a través del proyecto SABER, el Ministerio de Educacién Nacional y el Servicio
Nacional de Pruebas, han disefado y aplicado en varias etapas, pruebas de logro a los
alumnos de educacién bdsica en diferentes dreas, con el propésito de evaluar la calidad de la
educacién. Los modelos utilizados se han ido enriqueciendo con experiencias anteriores y
han sefialado la necesidad de repensar las caracteristicas de estas evaluaciones para que
sean acordes con los avances en el plano pedagdgico de la ensefianza y la evaluacion escolar.

En este contexto y como parte de la estrategia de mejoramiento de la Calidad de la:

Educacién, incluida en el Plan Sectorial de la Secretaria de Educacién Distrital para el
periodo 1998 - 2001, surge la evaluacién censal de competencias bdsicas en lenguaje y
matemdticas, aplicada a estudiantes de los grados tercero y quinto de Educacién Bdsica
Primaria en el Distrito Capital. La Secretaria de Educacién Distrital, plantea que los
resultados de la evaluacion serdn un soporte para el disefio de politicas y programas
focalizados en dreas e instituciones especificas, para cualificar la accidn educativa en la
ciudad? .

Resulta significativo para los procesos de evaluacién la introduccién del concepto de
“competencia’, dejando atrds las nociones de inteligencia y aptitud, en las cuales las
diferencias individuales se atribuian a un problema de dones, aptitudes o caracteristicas
genéticas. Este asunto ha dado lugar a miltiples debates, alin no terminados. Quienes
asumen una perspectiva socio - cultural, consideran el escenario como un elemento

! Serie de documentos del proyecto SABER , MEN - SNP, 1993
2 Documento de resultados sobre la Evaluacién de Competencias Bdsicas en Lenguaje y Matemdticas, SED, 1999
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inseparable de la actividad inteligente. La actividad psicoldgica aparece asi como
inseparable del contexto especifico y de la naturaleza de la tarea, lo que conduce,
necesariamente, al terreno de la actuacién como el tnico espacio en el cual podemos
observar la utilizacién, por parte de un sujeto, de los conocimientos y habilidades que posee
para la resolucién de problemas. Si un sujeto “fracasa” no se dird que carece de la
capacidad intelectual necesaria, sino que los procedimientos utilizados en esa actuacién
particular no fueron exitosos®

En este sentido la evaluacién censal de competencias bdsicas propone “desplazar la

evaluacién del manejo de contenidos curriculares al desarrollo de habilidades para usar '

sistemas simbélicos como el lenguaje (oral y escrito) o la matemdtica, en diferentes
contextos y con sentido™

Cabe destacar que la perspectiva social y cultural del concepto de competencia implica que
los resuttados obtenidos por los estudiantes dan cuenta de la existencia de diferencias en
la calidad del servicio educativo de la ciudad. Es decir que los resultades no se atribuyen a
las capacidades de los estudiantes sino a la estructura total del sistema educativo y
especificamente a los modelos que orientan los procesos de ensefianza - aprendizqje.

En términos generales los _resultados de la primera aplicacidn de la prueba censal,
evidencian una situacién preocupante respecto al impacto de la accidn educativa®. Si bien la
devolucién de los resultados a las instituciones permite identificar debilidades y fortalezas
en los aspectos pedagdgicos, se ha considerado necesario profundizar en los aspectos
relacionados con los resultados exitosos y los no exitosos para desarrollar acciones
tendientes a cualificar la labor pedagdgica y mds especificamente a crear mecanismos de
apoyo a la labor del docente en el aula.

En este escenario surge este proyecto de investigacién como respuesta a la_preocupacién
del IDEP por abordar las causas de las deficiencias en los resultados de las pruebas de
competencias, para orientar acciones concretas que atiendan a los vacios o debilidades
encontradas.

3 Torrade Maria Cristina: De la Evaluacién de Aptitudes a la Evaluacién de Competencias. Serie Investigacién y
Evaluacién Educativa. IC.F.E.S. Santafé de Bogotd, 1998, p. 35.

4 Documento de resultados sobre la Evaluacién de Competencias Bdsicas en Lenguaje y Matemdticas, SED, 1999

% Para ampliar la informacién sobre los resultados de la evaluacién censal de competencias bdsicas puede
consultarse el informe de resultados sobre la evaluacién publicado por la Secretaria de Educacidn, 1999.
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C. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Los resultados de las pruebas sobre competencias bdsicas en lenguaje y matemdticas en
Santafé de Bogotd evidencian la necesidad de buscar nuevas perspectivas tedrico -
prdcticas, que respondan a la naturaleza y exigencias del enfoque pedagdgico sobre el
desarrollo de competencias en los estudiantes.

No obstante, el gran esfuerzo desarrollade por algunas instituciones del sector privado y
oficial por mejorar la calidad de la educacidn, surge el interrogante acerca de la calidad del
proceso de ensefianza - aprendizaje y de la pertinencia social de los programas educativos.

Como consecuencia de lo anterior, el presente estudio investigativo pretende aportar
elementos tedricos y metodoldgicos que permitan, en una siguiente fase, estructurar
materiales audiovisuales pedagdgicos motivadores, orientados a generar la comprensidn e
interpretacién de los saberes derivados de la experiencia de los docentes de las dreas de
lenguaje y matemdticas. En este sentido se espera que el texto producto de este estudio
estimule el aprendizaje interactivo entre los docentes quienes se enriquecerdn del saber
acumulado por docentes de su misma drea que desempefian su trabajo en diferentes -
instituciones.

El sentido de incluir en el estudio instituciones de alto y bajo rendimiento en las pruebas,
responde fundamentalmente a establecer la existencia de componentes distintos en las
prdcticas de los docente que laboran en estas instituciones, para observar si los resultados
estdn relacionados con concepciones, enfoques o metodologias diferentes en el trabajo de
aula.

En la bisqueda de tal aproximacion se establecieron algunos referentes para indagar sobre
las caracteristicas de la prdctica docente teniendo en cuenta que su manifestacién es parte

de una realidad sociocultural e institucional que fue necesario abordar, para ampliar las
posibilidades de comprensidn de la misma.

Los objetivos que orientaron el desarrollo de esta etapa del estudio son los siguientes:

Objetivo General

> Profundizar sobre los factores que incidieron en el bajo y alto rendimiento en las
pruebas sobre competencias y saberes en el Distrito Capital, atribuibles al pr'ocesc!O'e
pedagdgico empleado por los docentes, con el fin de orientar, en la segunda fase, la
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produccion de materiales audiovisuales para el mejoramiento de la ensefienza y el
aprendizaje en las dreas de lenguaje y matemdticas.

Objetivos Especificos

> Reconstruir tedricamente la prdctica pedagdgica de los docentes de las dreas de '
lenguaje y matemdticas, en instituciones educativas con alfo rendimiento en la prueba
de competencias badsicas. .

» Reconstruir tedricamente las prdcticas pedagdgicas de los docentes de las dreas de - Q:}-
lenguaje y matemdticas, en instituciones educativas con bgjo rendimiento en la prueba \Q’
de competencias bdsicas. ”

» Contrastar e interpretar los hallazgos sobre las prdcticas pedagdgicas de los docentes
en instituciones de alto y bajo rendimiento en las dreas de lenguaje y matemdticas.

» Aportar elementos tedricos y prdcticos que orienten la produccién de material
audiovisual para apoyar la labor docente.

i
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D. DISENO METODOLOGICO

1. Algunas Consideraciones Conceptuales

Para comprender qué se entiende por desempefio docente, es necesario remitirse a
aspectos tales como: concepcidn, enfoque y competencia.

Cuando se habla de la concepcidn que se tiene de algo, se habla de un constructo tedrico en
la mente de las personas, que no siempre es consciente. Por ejemplo, se puede hablar de la
concepcion de vida que tienen las personas, por su forma de vivir, de gastar la plata, de
emplear su tiempo libre, etc.

Hay concepciones que si son conscientes. Entre ellas estdn las relacionadas con saberes
disciplinares. Es el caso que nos ocupa: las del lenguaje y las matemdticas. Una persona
puede tener la concepcidn del lenguaje, como imitacion de modelos, asumiendo que los nifios
aprenden imitando, igual en matemdticas cuando los estudiantes hacen planas de nimeros.
Consecuentemente con esto, si es un profesor, sus metodologias de ensefianza estardn
basadas en muchas repeticiones, para que se fogren los aprendizqjes.

Otro profesor, puede tener una concepcidén del lenguaje como una construccién activa, pues
se da cuenta de que sus alumnos hacen errores que él no les ha ensefiado, pero que tienen
una cierta légica. Por ejemplo, observa que sus alumnos dicen "rompido" en vez de roto, pero
esto concuerda con la forma de decir otros participios, tales como caido, hablado,
escuchado, etc. De acuerdo con esta concepcion, el profesor tratard de que sus alumnos
piensen y operen sobre el lenguaje.

Con respecto a las matemdticas, algunos docentes encuestados las asumen como un cuerpo
estdtico y unificado de conocimientos, otros las conciben como un conjunto de estructuras
inferconectadas, otros simplemente como un conjunto de reglas, hechos y herramientas:;
hay quienes las describen como la ciencia de los nimeros y las demostraciones.

Es importante aclarar que en el caso de los docentes estas concepciones no siempre son
conscientes, pues no necesariamente se explicitan para organizar y planear su ensefianza.
Muchas de ellas se adquieren por socializacién bien sea primaria o secundaria. Es decir, que
pueden ensefiar como a ellos les ensefiaron, con el argumento de que funciond.

En lenguaje y matemdticas, se puede hablar de dos grandes concepciones: la pasiva, que
implica repeticién e imitacién y la activa, que implica construccién y formulacién de
hipétesis. Cada una de ellas tiene matices y represententes en sus desarrollos tedricos,
pero asumiendo algunas diferencias con implicaciones pedagdgicas distintas.
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Los enfoques tienen que ver con una mirada particular de algo, en este caso el lenguaje, que
tienen su fundamento en la concepcion. Es una manera de “mirar a través de una lente”, de
“manejar un foco". Es lo que teéricamente, podriamos llamar corrientes y pedagdgicamente,
metodologias. Por ejemplo, una concepcidn constructivista del lenguaje, puede dar lugar a
varios enfoques y a distintas metodologias.

La concepcidn y el enfoque dan lugar al desarrollo de ciertas competencias, en nuestro caso,
pedagdgicas. No nos referiremos a ellas como buenas o malas, sino que serdn caracterizadas
para relacionarlas con los resultados logrados.

La competencia es, como lo definen los disefiadores de las pruebas empleades para evaluar a
los estudiantes de tercero y quinto en matemdticas y lengugje, un “saber hacer”. €s decir,
el maestro tiene un "saber hacer” pedagdgico.

Dentro de esa competencia hay desempefios. (Por eso es mejor hablar de desempefios
docentes que de “el” desempefio docente). (Cudles son esos desempefios?

Para comprenderlo bien, es necesario pensar en los distintos aspectos que aberca ese
“saber hacer”. ¢Qué tiene que saber un profesor para poder ensefiar? Por supuesto, debe
tener un saber disciplinar, pero aqui nos centramos en los desempefios de su profesidn.
¢Cudles son?

1. La planeacién de las clases. Estamos hablando aqui de la claridad que tiene en el manejo
y secuencia de los temas, en la organizacién de cada clase particular, en los recursos que
utiliza para hacerlo y en los objetivos que formula para una secuencia de clases y para
cada clase en particular.

2. El desarrollo de cada una de las clases que planea. Es el momento mds alto de la accién
pedagdgica, aunque en nuestro caso, sabemos que las observaciones las alteran. En ellas
se concretan las concepciones que tiene sobre el aprendizaje y sobre las disciplinas que
ensefia. Se perciben a través de la manera en que hace la clase, el tipo de interacciones
que tiene con sus alumnos, el uso de materiales y otros aspectos, que a su vez, se
constituyen en desempefios mds detallados del docente.

3. El manejo de recursos para el desarrollo de las clases. Estamos hablando de actividades
y materiales que proponga tanto dentro como fuera del aula.

4. Las tareas que asigna. Los usos que le da a estas tareas.
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5. Las formas de evaluacidn que utiliza y la manera en que lo hace. Esto determina la

relacion que percibe entre las tareas y el aprendizaje.

6. Los usos de los contenidos trabajados en su clase. En nuestro caso particular, el
lenguaje y las matemdticas. Esto da cuenta de la dimension social de su ensefianze.

7. Las relaciones que establece con los nifios. Son un aspecto fundamental en la ensefianza,
pues determina si el aprendizaje se da de una manere vertical o si se da como una

construccidén orientada.

8. El manejo de los libros. Permite percibir en qué medida y de qué maneraq, los saberes de
otros dmbitos y de otras personas, enriquecen el proceso de ensefianza y aprendizaje.

9. El manejo de los cuadernos. Permiten hacer un seguimiento a la labor del docente,
identificar lo que para él es importante en términos de contenidos y de procesos, el
seguimiento que hace a las tareas, el papel que asigna a los trabajos hechos por los
nifies, asi como al aprecio que los nifios puedan tener a estos aspectos.

10. La relacién institucional. Da cuenta de la coherencia entre su hacer y el de los otros
docentes, el rector y el PEL de la institucion.

Es importante aclarar que todos estos desempefios, no pueden ser agrupados en un
"desempefio”, que podria ser como el promedio de todos ellos, porque asi no es posible
orientar acciones tendientes a mejorar el ejercicio docente. Es necesario identificar cudles
de ellos se relacionan con los distintos logras de sus estudiantes.

Existen diversos niveles de desempefio dentro de una misma competencia. Es decir, que
siendo coherentes entre la concepcion, el enfoque y los desempefios que pueda tener un
docente, hay unos que logran me jores resultados en sus alumnos, que otros.

Retomando el supuesto tedrico que orienta esta investigacion “El enfoque y la concepcion
de lectura, escritura y matemadticas que manejan los docentes, determina un cierto manejo
de ellas, que se expresa en sus metodologias y se hace evidente en las actividades que
genera, incidiendo en los desempefios de los alumnos”, se partié del supuesto que al hacer la
reconstruccion de todos los desempefios de los docentes, se llegaria a precisar sus enfoques
y concepciones, lo que explicaria las diferencias en los resultados obtenidos en la evaluacion
censal.

Es necesaric insistir en lo que se sefialaba antes, en el sentido de que en una concepcién y en
un enfoque, caben muchos matices y la manera de precisarlos es a través del andlisis de los
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La opcidén por una perspectiva cualitativa permite la reconstruccién del texto pedagdgico,
evidenciando las concepciones visiones, y sentidos elaborados en torno la practica docente
en las dreas de lenguaje y matemdticas. De tal manera, el discurso producto de la
investigacién, parte de las concepciones que los actores del proceso educativo tienen sobre
la prdctica docente, de la observacion de momentos en los que el docente despliega su saber
y del andlisis de textos producto del trabajo cotidiano de aula del docerte, como son los
cuadernos de los estudiantes.

E! desarrolio de esta investigacién se fundamenta en una idea dindmica de la realidad social,
es decir, que las précticas pedagdgicas se entienden como parte de una realidad comple ja,
de la cual se intentan caracterizar elementos para establecer su grado de impacte en los
resultados de la evaluacién sobre competencias bdsicas. De tal modo, el enfoque cualitativo
posibilita abordar la problemdtica con una visién integral que reconoce la complejidad del
objeto de estudio, para explorarla tal y como se presenta cotidianamente.

En este sentido, el enfoque investigativo demanda una reflexidn constante para asignar
significaciones a lo que se ve y lo que se oye, para desarrollar hipétesis de trabajo, para
lograr una interpretacion de la realidad que conduce al cuestionamiento y a la
reconstruccion tedrica. De tal modo, el estudio no estd orientado (nicamente a describir la
realidad sino a interpretarla, problematizarla y reflexionarla para ofrecer elementos al
proceso de mejoramiento de la calidad en la educacidn.

El control y la confiabilided de la informacién recolectada se sustenté en el proceso de
contrastacién de la informacién obtenida a través de diferentes instrumentos de
recoleccidn y en los acuerdos anteriores al proceso de indagacién. Por otro lado, durante el
proceso de recoleccién de la informacion, el equipo de investigacién mantuvo una discusidn
permanente sobre las impresiones y hallazgos, facilitando la reconstruccién del objeto de
estudio a través del dialogo entre el dato y el saber de los investigadores.

3. Consideraciones sobre el Papel de la Teoria en la Investigacion

El enfoque cualitativo - interpretativo privilegia la teoria posterior al andlisis de los datos
en lugar de la que los antecede. El disefio metodoldgico investigative parte de un problema,
pero no de una teoria 0 marco tedrico preestablecido, este surge y se construye durante la
investigacién para elaborar explicaciones nuevas, Utiles para la reconstruccidén tedrica del
objeto de estudio.

Si bien en ¢l marco contextual del proyecto se plantearon algunos referentes que sirvieron
como punto de partida para la. discusién y la reflexién del problema: la elaboracion tedrica

11
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se constituyd durante el proceso de investigacion, es decir, surgié de los datos a partir de
la accién interpretativa sobre los textos pedagdgicos. De este modo mds que encuadrar, la
teoria permite la construccién de interrogantes para el proceso de indagacién y para
realizar una lectura rigurosa de la informacion.

A pesar de que por la delimitacidn del objeto de estudio se establecieron algunos
componentes que iluminan el camino hacia la comprensién de la prdctica pedagdgica, se
entiende que cada uno de ellos estd inmerso en una realidad mds amplia, permitiende una
reflexién y recuperacién de la prdctica docente en cada uno de los contextos observados.
Los datos descriptivos se presentan como elementos para construir conocimiento a partir
de las interpretaciones elaboradas y construidas en el proceso de andlisis de la informacién.

Se reconoce que el investigador no estd desprovisto de un conocimiento, de unos valores y
de una manera de ver el mundo y la problemdtica. En el estudio se utilizan estos saberes
como instrumento de comprension, como punto de referencia para desarrollar la lectura
interpretativa de los datos, evitando la creacién de categorias tedricas previas en las que
debia encajar la realidad estudiada, por el contrario, la construccion tedrica surgié del
andlisis de la informacidn recolectada en cada una de las instituciones educativas, en las

dreas de lenguaje y matemdticas.

De este modo la identificacion de los desempefios criticos en lengugje y matemdticas en la
evaluacion de competencias y el saber acumulado por las expertas en las mismas dreas,
quienes se han desemperiado como docentes escolares durante muchos afies, proporcionaron
el marco de referencia que orientsd el proceso de indagacidn en las instituciones. Este marco
de referencia contiene los componentes que se establecieron como significativos para
comprender los desempefios del docente en el aula:

- Concepcién y enfoque de las dreas

- Proceso de planeacion de clases

- Tareas

- Usos de la lectura, la escritura y fas matematicas

- Evaluacién

- Manejo de recursos

- Relacidn de la prdctica con el Proyecto institucional

4. Equipo de Trabajo

El equipo de trabajo estuvo conformado por Isabel Fernandes Coordinadora General del
proyecto; Rosa Julia Guzmdn experta en el drea de lenguaje y Marta Osorno experta en el
drea de matemdticas coordinaron el trabajo en cada una de las dreas, que incluyd el disefio
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de la investigacién, la coordinacidn del trabajo de las investigadoras, el andlisis de la
informacién y el proceso de reconstruccién tedrica; Alba Lucy Guerrero investigadora
principal que apoyé la caordinacidn de! trabajo de campo, la construccion del informe final y
realizé el trabajo de campo y organizacién de la informacion en dos instituciones: Luz
Angela Espitia y Maria Fernanda Viteri investigadoras que realizaron la recoleccion y
organizacidon de la informacidn en diez instituciones y participaron activamente en las
discusiones del equipo de trabajo y en la organizacién general para facilitar el andlisis.

5. La Poblacion Estudiada

Con base en los resultados de la evaluacién de competencias aplicada a nifios de tercero y
quinto de primaria, se realizé una primera preseleccién de instituciones que habian obtenido
puntajes altos y bajos teniendo como criterio que el nimero de nifios a quienes se les aplicé
la prueba fuera mayor de 30 en cada institucién. Con la idea de seleccionar 12 instituciones
se analizo el listado y se preseleccionaron 25 instituciones de alto rendimiento y 25 de bajo
rendimiento, atendiendo a los criterios de tamafio y ubicacién geogrdfica. Se establecié
como criterio bdsico que las escuelas fueran comparables, pero se consideré importante
incluir contextos diversos en cuanto a las caracteristicas mencionadas para ampliar el
espectro de andlisis de la practica docente.

Si bien en un principio se pensé en trabajar Unicamente con instituciones oficiales,
posteriormente y de comin acuerdo con el IDEP, se decidié incluir algunas del sector
privado, considerando que podrian ser significativos los aportes de estas instituciones al
proceso investigativo. La seleccidn de estas instituciones se realizé con la premisa de que
debian atender a poblacién de estratos bajos para que fueran comparables con los otros
€asos.

Telefdnicamente o a través de una visita, cuando lo permitian, fue posible determinar la
asequibilidad de la institucién al estudio en términos de su capacidad para encontrarle
posibilidades al proyecto y en esa medida abrirle sus puertas. Asi frente a un acceso poco
exitoso, las instituciones preseleccionadas se fueron reemplazando hasta quedar
comprometidas 13 instituciones, de las cuales se retird una mds (Colegio Parroquial Santa
Helena) durante el proceso de indagacién. Finalmente la muestra quedo constituida por 12
instituciones: 6 de alto y seis de bajo rendimiento, con caracteristicas diversas como se
puede observar a continuacion:
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IDEP

| LOCALIDAD | X - Engativé | IV- San | XVIII
Cristébal Rafael Uribe | Cristébal Usag Kennedy
uén
BARRIO Andalucia La Victoria Santa Lucia | Nuevo Cedritos - Casa Blanca
Velédromo Buenavista
SECTOR Piblico Privado Publico Pdblico Privado Piblico
TIPO Mixta Mixta Mixta Mixta Mixta Mixta
‘93 | ORIENTACI | Académica | Académica Académica Académica Académica Académica
&3] ON
)1 JORNADA | Mafiana Tarde Tarde Mafiana Unica Mafiana
-{ NIVELES Preescolar y| Todos los | Preescolar vy | Crecimiento | Todos los | Primaria
OFRECIDOS |Primaria niveles Primaria hacia  abajo | niveles
(bto.. 3.4y 5
1 de primaria)
ESTUDIANT (540 200 430 1070 371 150
Es
- {B6RADOS 6 13 6 B 14 5
| CURSOS POR 3 1 5
; 1 2 2
14 138 1 41 30 5
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- Engativd
Tunjuelito
| BARRIO El Real Vereda Torca | Villa Gladys San Cristébal | San Cipriano | Quiroga
: Norte
1 SECTOR Piblico Publico Publico Publico Piblico Piblico
X | TIPO Mixta Mixta Mixta Mixta Mixta Mixta
=4 | ORIENTACT | Académica | Vocacional: | Académica Académica Académica Académica
‘uy ON Bienestar Hro.
3 Sostenible
W1 JORNADA Mafiana Unica Maiana Mafiana Mafiana Maiana
1y, NIVELES Primaria En Preescolar  y | Primaria Preescolar  y | Preescolar,
3| OFRECIDOS crecimiento | Primaria primaria Primaria ¥
(preescolar, Bachillerato
primaria, 6, 7,
B8y9)
280 321 470 460 280 1200
9 6 5 6 13
1 1 2 2 1y2 2
8 16 14 12 8 64

6. La Recoleccién de la Informacion y los Instrumentos

La investigacién se disefié teniendo en cuenta a diversos actores que intervienen en el
proceso educativo, con el fin de tener informacién de cada uno de ellos, de tal manera que
pudiera ser contrastada para encontrar puntos en comin y punfos de discrepancia. La
inclusién de diferentes fuentes de informacién dio como resultado un proceso de
triangulacién que permitié contrastar alrededor del mismo suceso o hecho, las percepciones
de los diferentes actores educativos: maestros, nifios y directivos. Para cada una de las
fuentes se construyeron instrumentos que permitieron la organizacién de la informacién y la
focalizacién de la mirada en aspectos pertinentes al objeto de estudio (ver anexo 1). Las
fuentes de informacién fueron las siguientes:

- Revisién de cuadernos. Estos materiales aportaron informacion acerca de las formas en
que los maestros proponen las actividades a sus alumnos y la manera en que las manejan.
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También reflejaron las ideas que tienen los nifios acerca de dichas actividades. Estas
tienen implicito algin enfoque y concepcién del lenguaje y las matemdticas.

- Entrevista a docentes del drea de lenguaje y matemdticas de tercero y quinto de
primaria. Como proceso comunicativo la entrevista permitié la reconstruccion del
discurso del docente respecto a su prdctica pedagdgica. Con los docentes se intentd
realizar un trabajo mds cooperado, con dos fines: en primer lugar, profundizar en sus
concepciones y posiciones con respecto al lenguaje y las matemdticas. En segundo lugar,
era importante, que a medida que aportaban informacién al proceso, pudieran
enriquecerse con sus reflexiones y con los aportes de parte del equipo investigador.

- Entrevista focal a estudiantes de tercero y quinto de primaria. Los nifios dieron cuenta
de aquello que en realidad llegan a aprender, asi como de las concepciones y enfoque que
construyen acerca de! lenguaje y las matemdticas.

- Observaciones de aula. En la vida escolar, las clases constituyen el momento privilegiado
de ensefianza a los alumnos y es considerado por los maestros como el punto mds
concreto del proceso. Por eso aporta informacién acerca de las formas en que los
maestros conciben y programan esta actividad. Adicionalmente la observacién permitio
observar el tipo de textos escolares utilizados, la seleccién, los momentos en que los
usan y los objetivos que se persiguen con su uso; esto ofrecidé informacién relevante
para las comprension de la concepcién de conocimiento, ensefianza y aprendizaje que
tienen los maestros y que los nifios van construyendo durante su vida escolar.

- Observaciones de reuniones de equipos de drea. Las instituciones que cuentan con
equipos de drea, que en la muestra son sélo dos, permitieron observar la manera como se
planea y los acuerdos que existen para desarrollar la labor en la dreas de lenguaje y
matemdticas. Estas reuniones también indican la existencia de un enfoque institucional
apropiado en diferente grado por los docentes.

- Entrevista a Rectores. Esta entrevista permitié conocer la posicién que tiene el director
o directora con respecto a estas dos dreas y a la vida de la escuela en general, pues ella
determina lo que se puede y lo que no se puede hacer en la escuela. Es bien sabido que
muchas veces las propuestas de los docentes no pueden llevarse a cabo porque no
cuentan con el apoyo de las directivas.

- Revisién_del Proyecto Educativo Institucional. Es importante caracterizarlo, para
ubicar la prédctica del docente en su contexto y determinar qué aspectos tienen alguna
relacidn con el lenguaje y las matemdticas, directa o indirectamente.
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- TYaller con docentes. Se realizé un encuentro con los profesores. esta estrategia
permitié, por un lado, recuperar informacién pertinente al objeto de estudio, proceso
que implicé una reflexién de la propia experiencia; y por otro lado, crear un espacio de
didlogo con los docentes involucrados y ofrecer algunos elementos conceptuales con el
fin de aportar a la cualificacién de su practica (ver anexo 3 - protocolo del taller).

La construccién de los instrumentos estuvo precedida de la revisién y el andlisis de las
pruebas de evaluacién de competencias bdsicas en lenguaje y matemdticas, realizada por la
Secretaria de Educacién y la Universidad Nacional. Esta revisién permitié detectar el
enfoque utilizado en las pruebas e identificar los desempefios criticos en su aplicacién para
orientar el proceso de recoleccién de la informacién. Los principales desempefios criticos
ubicados en lenguaje estaban relacionados con la comprensién de lectura y la produccién de
textos y en matemdticas con la formulacién y solucién de problemas, el razonamiento
matemdtico y el pensamiento geométrico.

Adicionalmente, se realizé una reunién con miembros del equipo que disefio las pruebas de
competencias bdsicas®, con el objetivo de indagar por el sentido de las pruebas y de recibir
sugerencias para enriquecer los instrumentos de recoleccién de la informacidn (ver anexo
2).

7. Trabajo de campo

Establecido un primer contacto con las instituciones seleccionadas en la muestra, las
investigadoras iniciaron el proceso, nada fdcil, de acceso a las instituciones para lograr su
compromiso con el desarrollo del proyecto. Sin embargo, no siempre las instituciones
previamente seleccionadas y visitadas posibilitaron el desarrollo del trabajo. La prevencidn
frente a los procesos investigativos que no revierten en el mejoramiento de las
instituciones y el temor a sentirse evaluados, fueron algunas de los razenes que explican la
renuencia de algunas instituciones a participar en el estudio.

Adicionalmente, el paro educativo que coincidié con esta etapa del proyecto retrasé el
primer contacto y el ingreso a las instituciones. En algunas de ellas fue posible desarrollar
la presentacién del proyecto a las directivas e iniciar la revisién documental del PEL a
través de una ficha de andlisis previamente disefiada, que permitié consignar la informacién
institucional pertinente para el objeto del estudio.

© La reunién se realizé en la sede de Corpoeducacién e! 20 de abril de 1999 y asistieron como invitados: Fabio
Jurado y Gloria Garcia, expertos en lenguaje y matemdticas, respectivamente.
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diferentes docentes para cada drea. De acuerdo a esta caracteristica los docentes
involucrados en el estudio estaban organizados asi:

8.

17 docentes que asumen las dreas de Lenguaje y Matemdticas
11 docentes unicamente el drea de lenguaje
10 docentes dnicamente el drea de matemadticas

Organizacién de la informacion

Paralelo al trabajo de campo, el equipo de investigacidon disefié una serie de instrumentos
para facilitar la organizacién de la informacién recolectada con el objetive de visualizar la
triangulacién de las fuentes de indagacién y ayudar en la lectura interpretativa de la
informacién. Este proceso estuvo a cargo de las investigadoras y se estructurd asi:

Transcripcién de la informacion. Las entrevistas fueron transcritas y convertidas en
registros de datos para facilitar la inclusién en las matrices de andlisis.

Organizacién de la_informacién en las matrices de fuentes de informacién. La
informacién recolectada y transcrita de cada una de las entrevistas a rectores,
maestros, nifios, observaciones de aula y observaciones de reunién de drea se ordend en
las matrices previamente disefiadas con los componentes que orientaron el proceso de
indagacién (ver anexo 4). Este procesé implicé que las investigadoras realizaran una
primera seleccién de la informacién que seria analizada.

Matriz de andlisis de cuadernos. En esta matriz se consigné la descripcion temdtica de
la revision de cuadernos por parte de las expertas en lenguaje y matemdticas (ver anexo
4).

Ficha para el andlisis documental del PEI. Esta ficha permitié concentrar la mirada en
los aspectos institucionales pertinentes al desarrollo del proyecto, teniendo en cuenta la
amplitud de aspectos que se recogen en estos documentos (ver anexo 1).

Matriz_de andlisis transversal. Esta matriz se elabord después del andlisis de las
matrices por fuente de informacién, las cuales ofrecieron elementos para la
construccion de las categorias tedricas, fundamentales en el proceso de reconstruccion
conceptual. Este instrumento también permite visualizar la triangutacion de las fuentes
de informacidn y las concepciones y sentidos de los diferentes actores frente a cada
una de las categorias.
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9. Andlisis, Interpretacién y Reconstruccién Tedrica

El proceso interpretativo se ocupa de reconstruir el sentido de las prdcticas de los
docentes en sus contextos para posteriormente compararias con las de otros docentes en
otros contextos. Para lograr este propésito se realizd un proceso riguroso y sistemdtico de
andlisis de la informacién de cada una de las fuentes, retomando los significativos aportes
del equipo de investigacion y de los expertos con quienes se socializé ef proyecto.

La informacién proveniente de diferentes fuentes permitié llenar de contenido y sentido los
componentes de indagacién que orientaron el trabajo de compo y la primera fase de
interpretacién inductiva, permitiendo construir algunas categorias de andlisis especificas
para cada una de las dreas, que abrieron camino a un proceso de reconstruccién tedrica
sobre las précticas pedagdgicas de los docentes en las dreas de lenguaje y matemdticas.

La revisién de la informacidn permitié establecer que si bien el andlisis de cuadernos, que
se habia priorizado como fuente de informacién, es iluminativo para el proceso de
organizacién de la informacién, se encontré que existia informacidn de otras fuentes que se
ubicaban en un mismo nivel de andlisis, dando como resultado un proceso de contrastacion
menos jerarquizado.

La triangulacidn de las fuentes de informacién hizo posible contrastar las relaciones que se
establecen entre las concepciones de los docentes (saber tedrico), la prdctica pedagdgica
(tos desempefios) y la orientacién institucional. No se trata de elasborar un andlisis
polarizado para definir si hay coherencia o no; se abordé con el fin de comprender las
concepciones que tiene el maestro y de qué manera las resignifica en su prdctica. Para
lograr este objetivo se tuvo como punto de referencia inicial, los desempefios del docente
en el aula: la planeacion de clases, el desarrollo de las clases, el manejo de recursos, las
tareas que asigna, las formas de evaluacidn, el uso de los contenidos trabajados en clase, el
tipo de relacién que establece con los nifios, el manejo de textos, de cuadernos y la relacién
institucional.

La fase final del proyecto la constituyé la escritura y organizacién del informe final en el
que se plasma la interpretacién y reconstruccién tedrica en torno a la prdctica pedagdgica
del docente en las dreas de lenguaje y matemdticas. Como estrategia para enriquecer y
retroalimentar ¢l producto final se realizé una reunién con expertos ®, en la que se presentd
y discutié la version preliminar del informe (ver anexo 5). ¢

® €1 6 de Septiembre de 1999 en la sede de Corpoeducacidn asistieron a la presentacién y discusién de la versién
preliminar del informe: Clemencia Chiappe Directora del IDEP; Margarita Pefia directora ejecutiva de
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€. SOBRE LAS CONCEPCIONES, LAS PRACTICAS Y LOS USOS DEL LENGUAJE

La evaluacién censal Hlevada a cabo a finales de 1.998 en lenguaje y matemdticas en nifios de
tercero y quinto fue orientada a la evaluacién de competencias, definida por los disefiadores
de la prueba como un “saber hacer”.

Este saber hacer en lenguaje implica tener comprensién de lo que se lee y poder escribir de
una manera clara, coherente y precisa, de tal forma que los nifios puedan hacer uso del

lenguaje en sociedad, con una funcién comunicativa.

Desde esta perspectiva, era necesario estudiar los componentes del trabajo del docente
con sus alumnos en el drea de lenguaje, que pudieran dar cuenta de los resultados obtenidos
en la evaluacion censal hecha por la Universidad Nacional, por encargo de la Secretaria de
Educacion de Bogotd.

I - ANALISIS DE LAS DIFERENTES FUENTES

1. Los cuadernos de los alumnos de tercerc y quinto grados en las dreas de lenguaje y
en ciencias naturales o en ciencias sociales.

A partir del andlisis hecho a los cuadernos se identificaron cuatro aspectos que dan lugar a
distintas situaciones. Estos aspectos son: los temas tratados, las actividades desarrotladas,
la revisién a los trabajos de los nifios y la relacién entre los trabajos de tercero y los de

quinto.

a) Con respecto a los temas tratados se detecté que no existe mucha claridad acerca de lo
que se debe ensefiar en cada grado. Esto ha dado lugar a situaciones diversas:

- Hay ausencia de contenidos especificos de las dreas estudiadas. Por ejemplo, es posible
encontrar un cuaderno de lenguaje en que solamente hay copias de temas relacionadas
con la convivencia y as normas de la institucion.

- Se repiten los temas grado tras grade, de tal manera que no es posible establecer
diferencias entre lo que se trabaja en tercero y lo que se trabaja en quinto.

Corpoeducacién, Leonor Camargo experta en matemdticas UPN, Luis Bernardo Pefia consultor experto en
Lenguaje, Marina Camargo Abello y Rosa Avila Apente consultoras de Corpoeducacién, Beatriz Pefia, psicéloga
SED, Isabel Fernandes Coordinadora técnica de Corpoeducacién, Rosa Julia Guzmdn, Marta Osorno, Alba Lucy
Guerrero, Marfa Fernanda Viteri y Luz Angela Espitia, consultoras de Corpoeducacién y miembros del equipo de
investigacidn.
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Ausencia total de revisiones, correcciones y recomendaciones. Se presenta en la
mayoria de los casos, de tal forma, que no es raro encontrar un cuaderno en que no hay
una sola revisién hecha por el profesor.

Revisién sin control. Es el caso en que el profesor pone alguna sefial al final del trabajo
del alumno, como un “chulito”, pero no hay revisién. Es decir, que puede estar la sefial y
también puede haber muchos errores sin corregir.

Comentarios escritos al final del trabajo. Son bastante generales y dan una apreciacién
global, sin particularizar ningdn detalle. Como caracteristica tienen el ser
definitivamente positivos o rotundamente negativos.

Sefialamiento de los errores hechos por los nifios, con un comentario al final del
trabajo, sin correccién por parte del alumno.

Sefialamiento de los errores hechos por los alumnos, con comentario al final del trabajo
y correccién por parte del alumno. Son muy pocos los que presentan esta situacién.

d) La relacion entre el trabgjo de los profesores. Se encontraron tres situaciones
diferentes:

Falta de claridad para desarrollar el trabajo en las aulas de clase. Esta falta de claridad
da lugar a situaciones contradictorias, inconclusas o repetitivas en los distintos grados,
con el consiguiente perjuicio para los alumnos.

Existencia de algunas directrices institucionales, sin que lleguen a convertirse en
situaciones concretas que orienten el trabajo en el aula de clase. En este caso, dentro
de la misma institucidn se encuentran distintas situaciones que parecen depender de
aspectos personales de cada profesor.

Claridad de la institucién frente a las implicaciones de sus politicas en el trabajo de aula
de clase. Se percibe claramente la unidad de criterios con respecto a los contenidos y
las formas de trebgjo con los alumnos en las aulas de clase. La manera en que se
manifiesta mds claramente, es a través del trabajo en proyectos, que atraviesan las
distintas dreas y en los que participan todos los profesores.
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2. Los comentarios hechos por los nifios de tercero y quinto en las entrevistas,
aportaron informacién que permitié establecer varios aspectos con respecto a la
lectura y la escritura que ameritan una mirada detenida.

a) Sobre la concepcidn de lectura y escritura.
Las concepciones que manejan sobre lectura y escritura estdn mediadas por las ideas que
tienen acerca de lo que es leer y escribir bien. En este aspecto se dan varias situaciones:

- Leer bien es leer de corrido, sin equivocarse. Amplian esta informacién diciendo que no
cambian las letras, ni silabean.

- Leer bien es saber manejar la puntuacién, haciendo bien las pausas y con buena
entonacion.

- Leer bien es poder leer bien sin equivocaciones, delante de todo el mundo, para no
- hacer el ridiculo.

- Eseribir bien es copiar del tablero sin errores.

- Escribir bien es escribir rdpido.

- Escribir bien es tener un buen manejo de la ortografia y los signos de puntuacidn.
- Escribir bien es tener buena presentacion en los cuadernos.

Estas maneras de ver la lectura y la escritura dejan ver a las claras que las construcciones
que han logrado hacer los nifios a través de sus vivencias es que la lectura es una
sonorizacion de lo escrito, que no tiene nada que ver con la comprensién y la construccion de
sentido.

Otro tanto sucede con la escritura, que es percibida como un ejercicio manual con
exigencias de presentacién y no con la creatividad ni la produccién de textos.

Dicho en otras palabras, los nifios no perciben la importancia ni la necesidad de involucrar
en las actividades de lectura y escritura el lenguaje y el pensamiento.

Estas concepciones determinan la orientacién de la clases de lenguaje, haciendo que los
nifios crean que asi es que se aprende. Esta situacion hace que los nifios en su esfuerzo por
mejorar en escritura se esmeren por mejorar la letra y la presentacion. Lo curioso es que a
los nifios que les cuesta trabajo hacer buena letra y hacer los trabajos con buena
presentacion, suele disgustarles practicar la escritura, es decir, que tendrén menos
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oportunidades de descubrir por si mismos la posibilidad de comunicacién a través de la
escritura. Vale la pena resaltar que seria muy importante que pudieran hacerlo por ellos
mismos, ya que el profesor muy probablemente no se lo indicard.

b) Sobre los usos de la lectura y la escritura.

Las ideas que tienen sobre los usos de la lectura y la escritura pueden clasificarse en dos
grupos, segiin el tiempo en que se usen: actual y futuro.

- Sobre los usos actuales se refieren a:
- Tener buenas notas
- Hacer trabajos sin errores.
- Aplicarlas en dreas distintas del espafiol.
- Un solo grupo hablé de la utilidad de la lectura y la escritura para aprender cosas
nuevas.

- Sobre los usos futuros sefialan que sirve para ser alguien en la vida, para poder ser
doctor, para no engrasarse las manos con otros oficios y otras situaciones similares.

Es interesante sefialar que los nifios con excepcidn de un grupo de una institucidn, con estas
afirmaciones estdn hablando de un uso actual netamente utilitarista. No se habla de la
posibilidad de creacién literaria o en otros campos ni de la posibilidad de recrearse con la
fectura y la escritura. Tampoco se habla de la expresién y la comunicacién posibles por
medio de la lectura y la escritura.

Llama la atencidn que los nifios tienen muy claro que manejar correctamente la lectura y la
escritura les da poder y posibilidades de monejo social distintas a las que ellos pueden
tener en este momento, pero también tienen claro que ese manejo no hace parte de las
experiencias y posibilidades de las personas de su contexto sociocultural.

Los comentarios hechos por los nifios muestran una marcada tendencia a esperar para que
en el futuro la situacidn mejore gracias al manejo de la lectura y la escritura, pero no
hablan de una manera de lograrlo. Pareceria que esperaran que con el tiempo esto se dé, sin
que medie ninguna accién por parte de ellos mismos. Tampoco se perclbe que esperen un
apoyo claro y concreto de parte de la escuela.
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c) Sobre los momentos y situaciones en que leen y escriben.
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Sefalaron tres situaciones fundamentalmente.
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- Principalmente en las clases de espafiol y en las demds casi no.
- En todas las clases para hacer tareas, investigar, hacer consultas y copiar del tablero.

- Ademds del colegio o la escuela, en la casa, cuando estdn aburridos o cuando alguno de
los papds los manda a hacer planas para que mejoren la letra y suelten la mano.

Estos comentarios de los nifos sefialan que la lectura y la escritura estdn presentes en
todas las clases y en algunas actividades extraescolares, pero con la concepcidn de copia,
imitacidn y ejercicio motriz.

Como algo llamativo es importante anotar que algunos nifios que estudian en escuelas en las
que el manejo de la lectura y la escritura estd definido por las copias de modelos y la
sonorizacién de las letras, hablan, a pesar de todo, de su gusto por escribir y/o por leer.
Sefialan que leen en sus casas cuando estdn aburridos o cuando estdn tristes. £s decir, que a
pesar de sus experiencias escolares, perciben otras funciones de la escritura distintas de la
de copiar y otras funciones de la lectura distintas de la de pronunciar bien. Sin embargo,
algunos nifios en sus casas, para no estar aburridos hacen planas o copias.

3. Las entrevistas a los profesores

Las afirmaciones anteriores contrastan con las hechas por los profesores en las
entrevistas, pues ellos sefialan otras concepciones y otros usos de la lectura y la escritura.
Vale la pena resaltar que en sus discursos hay contradicciones, porque tedricamente
afirman una cosa y al sefialar ejemplos de las actividades que desarrollan en las aulas de
clase, éstas evidencian préacticas que apuntan a otras concepciones

a) Sobre las concepciones de lectura y escriture. Se encuentran tres situaciones distintas.

- La lectura y la escritura sirven para comunicarse, para aprender y para entender mejor
el munda.

Sin embargo, sefialan que en la iniciacién del proceso lo mds importante es el desarrollo
de la motricidad para la escritura y la decodificacion correcta para la lectura.

Enfatizan que la comprensién de lectura es muy importante, pero que no es posible
abordarla antes de tercero. Por esta razén, a los nifios de primero y segundo se les debe
preguntar qué sintieron con respecto a la lectura, a los de tercero se les puede
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preguntar por la idea de un pdrrafo y a los de cuarto y quinto si se les puede trabajar
completa la comprension de lectura.

Estas ideas se llevan a la prdctica pedagdgica por medio de planas, copias del tablero y
copias de los textos escolares.

Estas prdcticas pueden estar acompafiadas de la escritura de mdximo tres cuentos a lo
largo del afio. Vale la pena aclarar que esos escritos carecen totalmente de correcciones.

- Llalectura y la escritura sirven para comunicarse, pero lo importante en su desarrollo es
hacer buena letra, no hacer errores de ortografia y presentar bien los trabajos, cuando
estdn escribiendo.

Si la tarea es de lectura, es muy importante pronunciar bien sin cambiar las letras,
tener buena entonacidén y manejar bien la puntuacion.

Estos maestros aclaran que en sus instituciones todavia se trabaja con metodologias
tradicionales, que implican el trabgjo en planas y copias.

- La lectura y la escritura sirven para comunicarse y se constituyen en un medio de
aprendizaje de todas las dreas.

En el caso de los profesores que hacen estas afirmaciones, sus prdcticas pedagdgicas
estén orientadas al desarrollc de proyectos que atraviesan las distintas dreas del

curriculo.

Es importante anotar que también en estos casos hay planas y copias dentro del trabajo
de los nifios.

Como se sefialaba antes, es notoria la contradiccion entre lo que afirman tedricamente y la
manera de ilevarlo a la prdctica. Aqui hay rupturas que sugieren que mientras los profesores
creen que estdn trabajando bajo un enfoque, en readlidad estdn trabajando bajo otro
completamente diferente. Este aspecto merece ser mirado con atencion pues evidencia que
los profesores pueden estar convencidos de una teoria, pero no saben cémo llevarla a la
préctica en cada una de sus clases.

Es decir, que haria falta més formacidn en los aspectos pedagdgicos de los docentes, porque
parecerian tener un saber disciplinar, bien sea lingiiistico, psicolégico o cognitivo, pero falta

27



CORPOEDUCACION IDEP

repitan suficientes veces las copias, las planas y la lectura mecdnica y no con las actividades
que prepare el profesor para facilitar los procesos de sus alumnos.

d) Sobre la responsabilidad de lograr aprendizajes en lectura y escritura se encontraron
tres situaciones.

- La responsabilidad es solamente del profesor de espafiol. Esta fue la situacidn que se dio
con menos frecuencia.

- La responsabilided es de todos los profesores, porque todos deben corregir a los
alumnos, ya que en todas las dreas se lee y se escribe.

- La responsabilidad es compartida entre los profesores y los padres de familia, quienes
deben hacer que sus hijos practiquen la lectura y la escritura en los ratos libres, para
que puedan mejorar. Ademds les deben proporcionar materiales para estas prdcticas.

Llama la atencidn que todas las afirmaciones se refieren a que los nifios practiquen y alguien
les corrija. No se habla de hacerlos conscientes de la necesidad de comunicarse, de la
posibilidad de aprender o de recrearse, lo que sugiere una visién de la lectura y fa escritura
como algo exclusivamente escolar.

Un aspecto positivo es que se considere que la responsabilidad del proceso de aprendizaje
de la fectura y la escritura es compartido por varias personas que tienen distintos tipos de
relacién con el nifio, porque sugiere que hay una cierta mireda de que son procesos que
tienen cierta circulacin social y no que son exclusivamente escolares.

e) Sobre la relacidn de lo que evalud la prueba aplicada en le evaluacion censal llevada a cabo
a finales del afio pasado y lo que ellos ensefian, se encontraron dos situaciones.

- Si hay una relacién clara entre lo que ensefian y lo que la prueba evalué. Sin embargo, al
andlizar el contenido de los cuadernos no se percibe esta relacién por ninguna parte.

- No hay ninguna relacién entre lo que la prueba evalué y lo que se ensefia en la escuela.
Frente a esta situacion hay dos tipos de reacciones:

- Desconocimiento y cierto menosprecio a la prueba.
- Preocupacidn por los bajos resultados y trabajo sobre los items planteados en la

prueba.
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Es importante sefialar que las instituciones que muestran preocupacién por los resultados de
la evaluacién censal en lenguaje y matemdticas se hacen intentos por buscar caminos para
lograr mejores resultados en los nifios. El mds frecuente es proporcionarles muchas
posibilidades de “repetir” la prueba. Lo hacen por medio de revisiones reiteradas de los
items de la prueba, por medio de la ejercitacién en situaciones similares o por medio del
desarrollo de los formatos que envié la Secretaria de Educacién previamente a la aplicacidn
de la prueba, con el fin de que los estudiantes se familiarizaran con la forma de evaluacion.

En alguna institucion se dijo explicitamente que estaban preocupados por los resultados y
querian mejorar, pero no saben cémo hacerlo.

Estas actitudes hacen pensar en la necesidad de brindar apoyo a las instituciones en el
proceso de mejoramiento de las competencias bdsicas en los nifios. Ademds la referencia
explicita a no saber cémo llevarlo a la prdctica, estd sefialando a las claras que requieren de
apoyo en formas de trabajo que hagan posible los aprendizajes que esperan lograr en sus
alumnos.

f) Sobre la necesidad de asignar tareas para hacer en la casa se encontraron tres
situaciones.

- No hay que dejor tareas para la case. Quienes dieron esta respuesta sefialan
bésicamente dos razones: la primera es que los nifios deben descansar y mds bien hacer
ese trabajo en la escuela. La segunda, es que si las dejan para la casa, las hacen los
papds.

- Si es conveniente dejar tareas para la casa, pero deben ser cortas y sencillas.
- Hay que dejar tareas para la casa, porque asi los alumnos se ocupan.

Sobre este aspecto ilaman la atencién dos cosas. Por una parte, que, como se anotaba antes,
las tareas no se corrigen. Por otra parte, no se habla de la pertinencia de una tarea dentro

el proceso de aprendizaje.

Esta pertinencia tiene que ver con la necesidad de reflexionar sobre un tépico particular,
con la necesidad de reforzar un proceso, de aportar informacién al profesor acerca del
dominio que tienen los alumnos de una temdtica en particular o de permitir al alumno que
tome parte del control de su propio aprendizaje.

Con respecto al profesor y a su trabajo, las tareas podrian orientarle permanentemente
sus acciones. Pero para ellos las tareas no parecen ser importantes, ni tener un sentido
claro y definido en los procesos de aprendizaje, no sélo porque no las revisan, sino porque
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La presentacién incompleta o confusa de un tema en una clase, puede darse por tres
razones: una es la falta de manejo del tema, otra es el uso de estrategias de ensefianza
inadecuadas, que no posibilitan su desarrollo y la otra, es falta de claridad sobre los
objetivos de la clase.

b) Sobre el desarrollo de las clases se dan dos situaciones.

- Existen momentos claramente diferenciados en la clase, que pueden identificarse con un
inicio, un desarrollo de la temdtica mediante diversas actividades en las que participan
los alumnos y el profesor y un cierre, que puede ser una conclusidn tedrica o la
culminacién de un trabajo prdctico.

- No hay momentos diferenciados dentro de la clase, sino que se hacen una serie de
actividades en las que no es posible percibir hacia dénde ve.

Los distintos momentos del desarrolio de una clase, tienen que ver con varios aspectos: en
primer lugar, estd el proceso que se espera generar en los nifios, el segundo, muy
relacionado con el anterior, es el objetivo que el profesor se haya planteado para esa clase
en particular, el tercero se apoya en el saber que tenga el profesor sobre las estrategias y
formas de producir un efecto en sus estudiantes.

Es decir, que los momentos de la clase no son cuestiones arbitrarias ni fundamentalmente
formales, sino que responden a elementos bdsicos del proceso de ensefianza aprendizgje. Es
lo que marca la diferencia entre ocupar a los nifios y guiarlos en un proceso de aprendizaje.

Desafortunadamente este aspecto ha sido bastante menospreciado desde hace ya un buen
tiempo, como reaccién al exagerado énfasis que se le dio en décadas pasadas, en detrimento
de los procesos individuales y sociales que viven los nifios, asi como del reconocimiento de
sus contextos.

Ese saber conducir una clase de manera adecuada para lograr reales aprendizajes de los

nifios, es uno de los saberes mds importantes que debe tener un maestro y es parte de lo
que lo diferencia de otra persona que puede tener el saber disciplinar, pero no es profesor.

c) Sobre la participacion de los alumnos hay tres situaciones.

- No participan. El profesor propone actividades que no captan la atencién de los alumnos
o no la mantienen.
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e) Sobre la planeacién de las clases los profesores sefialan cinco situaciones distintas:

- No se hace ninguna planeacidn de las clases por temor a contrariar los intereses de los
alumnos.

- Se hace una planeacién anual que se va ajustandoe a lo largo del afio.
- Se hace una planeacién anual y ademds una bimensual.
- Se hace la planeacién diaria de acuerdo con las necesidades del grupo.

- Se hace la planeacién conjuntamente con los nifios, definiendo incluso las matrices de
evaluacidn que serdn utilizadas para cada unidad.

La planeacidn de las clases le permite al profesor tener a la vez una visidn completa de fo
gue va a ensefiar y un control sobre la forma en que va a hacerlo.

Seglin lo que dicen los profesores, pareceria que esta planeacién se da. Sin embargo, por lo
que se vio tanto en las clases como en los cuadernos, es posible que esta planeacién sea mds
bien el cumplimiento del requisito formal, pero en la mayoria de los casos no trasciende al
disefio y preparacién de las clases en particular, ya que en ellas no se perciben los momentos
definidos, ni el cumplimiento de algin objetivo explicito, ni el resultado de un producto
concreto.

La planeacidn de las clases es necesaria, incluso en aquellos casos en que se habla de
respetar los intereses de los nifios, porque estos intereses tienen una cierta permanencia
que permite disefiar actividades tendientes al logro de uno o varios objetivos que estdn

sustentados en ese interés particular. De otra manera, se estaria hablando de impulsos
momentdneos en los nifios.

f) Sobre la utilizacion de recursos, se encontraron cuatro situaciones:
- No se utiliza ningin recurso
- Se utiliza solamente el libro de texto.

- Se utilizan varios recursos sin una intencién clara.

- Se utilizan varios recursos que son pertinentes al tema tratado y al desarrollo de la
clase.
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La utilizacién de recursos dentro de una clase evidencia la preparacién de la misma y la
creatividad del profesor en lo que respecta al manejo del contenido y al proceso mediante
el cual va a posibilitar a sus alumnos el aprendizaje de lo que quiere ensefiar.

Es posible que en alguna clase particular no se requiera el uso de ningln recurso, pero
también es posible que se pueda utilizar alguno que haga el proceso mds sencillo, mds
atractivo o mds divertido para los nifios y para el profesor.

La utilizacién de un solo libro, en este caso el texto escolar, puede empobrecer
enormemente la mirada que tienen los nifios y el profesor sobre un tema determinado,
ademds de que deja en los nifios la ensefianza implicita de que el conocimiento es
condensado, resumido, a veces poco interesante y en otras ocasiones hasta trivial. Ademds
se le ensefia que el conocimiento se puede tener bajo un dnico punto de vista.

La utilizacién de recursos sin finalidad clara, da cuenta de dos situaciones bdsicamente:
falta de claridad sobre el tema a tratar o improvisacién de parte del profesor para
desarrollar su clase.

La utilizacién de distintos recursos pertinentes, en cambio, deja en los alumnos el

aprendizaje de que el conocimiento se construye a través de diversas fuentes y que se hace
a través de la interaccién con otros sujetos y por medio de diversas actividades.

g) Con respecto a los tipos de lectura que se hacen, se evidenciaron cuatro situaciones:
- No hay ninguna lectura.

- Se lee solamente el libro de texto.

- Se leen varios textos diferentes para consultar un tema.

- En algunos casos se estd en el proceso de leer un libro completo.

Este aspecto estd estrechamente relacionado con el anterior, en tanto las lecturas se
constituyen en un recurso importante de aprendizaje.

Sobre la dltima situacién presentada, es importante anotar que la lectura de libros
completos, les estd dando a los nifios una visién de lecture que trasciende la meramente
escolar, generalmente trabajada sobre pequefios textos e incluso pérrafos y oraciones. Esta
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vision les permite acercarse a diversos temas a través de varias fuentes, ddndoles asi una
concepcidh de aprendizaje enmarcado en un contexto social.

h) Sobre la documentacién previa a la clase se encontraron las siguientes situaciones:

No hay ninguna lectura.

Se consulta solamente el libro de texto que usan los nifies.

Se consultan varios textos escolares.

Se consultan distintos tipos de libros y revistas.

La documentacién previa que hacen los profesores tiene que ver con la percepcién que
tienen del conocimiento y con la forma en que creen que sus alumnos los van a aprender.

La consulta frecuente de los libros de texto escolares sugiere una mirada superficial del
conocimiento y una trivializacién de los contenidos que se quieren ensefiar. También sugiere
una mirada errada de los nifios, en tanto se considera que no estdn en condiciones de
abordar textos hechos para adultos.

Por otra parte, consultar variedad de textos, revistas, periédicos y otros materiales,
posibilita el acceso de los nifios a fuentes diversas que tratan el mismo tema, con lo que se
consiguen dos propésitos: uno con respecto a la lectura, en tento los nifios tienen contacto
con distintos textos y por consiguiente los familiariza con diferentes formas de escritura;
el otro propdsito es el de informar a los nifios acerca de que pueden existir distintas
posiciones con respecto a un contenido, lo que da una visién particular del conocimiento, que
se diferencia en mucho del manejo del conocimiento a través de los textos escolares

exclusivamente.

5. A partir de la informacidn recogida en las entrevistas hechas a los rectores se
identificaron los siguientes aspectos:

a) Sobre la tendencia pedagégica de la institucion se sefialaron cuatro situaciones:

- No existe ninguna tendencia definida.

- Se aceptan elementos de distintas tendencias dentro de la institucién.
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H. ANEXOS
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MATRIZ DE INFORMACION - LENGUAJE

| COMPONENTES
| INDAGACION

..... m - - e S el

Concepéééh sobre
lectura y escritura

Entrevista umﬁos

7 a) Léér bien és:

- Leer de corrido sin equivocarse

- Saber manejar la puntuacidn y hacer entonacién

- Leer bien sin equivocarse, delante de todo el
mundo, para no hacer el ridiculo

b) Escribir bien es:

- Copiar del tablero sin errores

- Escribir rdpido

- Tener un buen mane jo de la ortografia y los
signos de puntuacién

- Tener buena presentacién en los cuadernos

T n) Leer bien es:

- Leer de corrido sin equivocarse

- Saber manejar la puntuacidn y hacer entonacién

- Leer bien sin equivocarse, delante de todo el
mundo, para no hacer el ridiculo

b) Escribir bien es:

- Copiar del tablero sin errores

- Escribir rdpido

- Tener un buen manejo de la ortografia y los
signos de puntuacidn

- Tener buena presentacién en los cuadernos

Entrevista a
maestros

- La lectura y escritura sirve para comunicarse, para
aprender y para entender mejor el mundo.

- La iectura y la escritura sirven para
comunicarse, pero lo importante en su desarrollo
¢s hacer buena letra, no hacer errores de
ortografia y presentar bien los trabajos cuando
estdn escribiendo.

- La lectura y la escritura sirven para comunicarse, y
se constituyen en un medio de aprendizaje de todas
las dreas.

- La lectura y la escritura tenen diversas
funciones.

- La lectura y la escritura sirven para
comunicarse, pero lo importante en su desarroflo
es hacer buena letra, no hacer errores de
ortegrafia y presentar bien los trabajos cuando
estén escribiendo.

- La lectura y la escritura sirven para comunicarse, y
se constituyen en un medio de aprendizaje de todas
las dreas.

Usos de lectura y
escritura

Entrevista a niffos

a)Usos actuales:

- Tener buenos notas

- Hacer trabajos sin errores

- Aplicarias en drea distintas del espafiol
- Para aprender cosas nvevas

b)Usos futures:

- Para ser alguien en la vida.

a)Usos actuales:

- Tener buenas notas

- Hacer trabajos sin errores

- Aplicarlas en drea distintas del espafiol
b)Usos futuros:

- Para ser alguien en la vida.

- Para ser doctor.
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- Para no engrasarse las manos con otros oficios

Para no engrasarse las manos con otros oficios

Entrevista a
maestros

- No hay ninguna aplicacién de la lectura y ia
escritura a ninguna dreq ni actividad extraescolar.
- Hay aplicacién a otras dreas.

- Ne hay ningung aplicacién de la lectura y la
escritura a ninguna drea ni actividad extraescolar.

Observacidn de
clases

- Se utiliza para copiar de} tablero o un libro de
texto.

- Se ufiliza para copiar en todas las clases,
incluyendo la de Espafiol, pero en esta ademds es
posible utilizarla para crear algo como un cuento o
una copla.

- Se utiliza en fodas las dreas con diferentes
funciones.

- Se utiliza para copior del tablero o un libro de
texto.

- Se utiliza parq copiar en todas las clases,
incluyendo la de Espafiol, perc en esta ademds es
posible utilizarla para crear alge como un cuento o
una copla.

Momentos y
situaciones en que
lee y escriben

Entrevista a nifios

- Principalmente en las clases de espafiol

- En todas las clases para hacer tareas, investigar,
hacer consultas y copiar del tablero

- Ademds del colegio o la escuelo, en la casa, cuande
estdn aburrido o los papds los manda a hacer planas
para que mejoren la letrq y suelten la mano

- Principalmente en las clases de espafiol

- En todas las clages para hacer tareas, investigar,
hacer consultas y copiar del tablero

- Ademds del colegio o la escuela, en la casa, cuando
estdn aburrido o los papds los manda a hacer planas
para que mejoren k letra y suelten la mano

La forma en que los | Entrevista a - Los nifios aprenden a escribir copiandoe bieny a leer | - Los nifies aprenden a escribir copiando bieny a leer
nifios aprenden a leer | maestros imitando. imitando.
y escribir - Los nifios aprenden a escribir creandoe cuentos - Los nifios aprenden a escribir creando cuentos
libremente. libremente.
- Los niflos aprenden a leer y escribir con la
prdctica de las dos, lo que implica abordar tipos
de textos diferentes y elaborar diferentes clases
de escritos,
Responsabilidad de Entrevista a - Es de todos los profesores - Es solamente dei profesor de espafiol.
lograr aprendizajes maestros - Es compartida entre los profesores y los padres de

en lectura y
escritura

familia

- Es de todos los profesores

- Es compartida entfre fos profesores y los padres de
familia

- No es responsabiiidad del maestro
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\DORES ESCUELAS ALTO PUNTATE

NDICADORES ESCUELAS BAJO PUNTATE

- Utilizan uno o varios textos escolares y trabajan
ademds con periédicos, revistas y programas de radio
y televisién.

- Se utilizan diversos materiales de lecturo y de
escrifura.

Relacién de la prueba | Entrevista a - Si hay una relacién clara entre lo que ensefian y lo | - Si hay una relacidn clara entre lo que ensefian y lo
de evaluacién y lo maestros que la prueba evaliio. que la pruebaq evaldo.
que ellos ensefian - No hay ninguna relacién entre lo que se evaliio y | - No hay ninguna relacidn entre lo que se evalio y lo
lo que ensefian en la escuela. que ensefian en la escuela.

MNecesidad de asignar | Entrevista - No hay que defar tareas para la casa - Si es conveniente dejar tareas para la casa, pero
tareas para hacer en | maestros - Si es conveniente dejar tareas para la casa, pero deben ser cortas y sencillas.
la casa deben ser cortas y sencillas. - Hay que dejar tareas para la casa, porque asi los

- Hay que dejor tareas para la casa, porque asi los alumnos se ocupan.

alumnos se ocupan.
Relacién de la Entrevista a - Si hay relacién con lo planeado en el PEL. - Si hay relacién con lo planeado en el PEL.
escritura y la lectura | maestros - Nb existe ninguna relacién entre lo planeado en
con el PEI de la e/ PEL y ef trabgjo en lectura y escritura.
institucion

Entrevista a - WUtilizan solamente el libro de texto. - Utilizan solamente el libro de texto.

Uso de recurses maestros - Utilizan varios textos escolares. - Utilizan varios textos escolares,

- Utilizan uno o varios textos escolares y trabajan
ademds con periddicos, revistas y programas de radio
y televisién.

Observacién de
clases

- No se utiliza ningdn recurso.

- Se utiliza solamente el libro de texto.

- Se utilizan varios recursos, sin una intencidn clara.
- Se utilizan varios recursos que sen pertinentes al
tema tratado v al desarrollo de la clase.

- No se utiliza ningiin recurso.

- Se utiliza solamente el libro de texto.

- Se utilizan varios recursos, sin una intencién clara.
- Se utilizan varios recursos que son pertinentes al
tema tratado y af desarrollo de la clase.

Razones por las que
los nifios hacen
errores y la manera
de corregirlos

Entrevista a
maestros

- Los nifios hacen errores porque son distraidos -
Repiten el ejercicio varias veces.

- Porque en primero y segundo no los corrigieron bien
- Repetir varias veces lo que se hizo mal.

- Por falta de experiencia - A través de la
prdctica.

- Los nifios hacen errores porque son distraidos -
Repiten el ejercicio varias veces.

- Porque en primero y segundo no los corrigieron bien
- Repetir varias veces lo que se hizo mal.
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DORESESCUELAS ALTO PUNTAJE -

ELAS BAJO PUNTAJE -

w e ey

Temas abordados en
la clase

Observacién de
clases

- No se percibe un tema claro a lo largo de la clase.

- Se inicia la clase con un tema precise pere en su
desarrollo va variando.

- Se da el desarrollo clarv del tema propuesto

- No se percibe un tema claro a lo largo de la clase.
- Se inicia la clase con un tema preciso pero en su
desarrolle va variando.

Desarrollo de las
clases

Observacitn de
clases

- Existen momentos claramente diferenciados en
la clase.

- No hay momentos diferenciados dentro de la clase.

- No hay momentos diferenciados dentro de la clase.

Participacién de los
alumnos

Observacién de
clases

- No participan.
- Hay participacién de los alumnos, pero sin una gufa u
crientacidn clara por parte del profesor.

- Hay participacién productiva de los alumnos a lo
largo de la clase.

- No participan.
- Hay participacién de los alumnos, pero sin una gufa u
orientacién clara por parte del profesor.

Planeacion de los
clases

Observacién de
clases

o
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- No se hace ninguna planeacidn por temor a
contrariar los intereses de los nifios.

- Se hace una planeacién anual que se va ajustando a
lo kirgo del afio.

- 5e hace la planeacién anual y ademds un bimensual.

- Se hace la planeacién diaria de acuerdo con las
necesidades del grupo.

- Se hace la planeacién conjuntamente con los
niflos, definiendo incluso las matrices de
evaluacién que serdn utilizadas para cada unidad,

- No se hace ninguna planeacién por temor a
contrariar los intereses de los nifios.

- 5S¢ hace una planeacién anual que se va ajustando a
lo largo del afio.

- Se hace la planeacién anual y ademds un bimensual.
- 5e hace la planeacién diaria de acuerdo con las
necesidades del grupo.

Tipos de lecturas
que se hacen

Observacion de
clases

- No hay ninguna lectura.

- Se lee solamente el libro de texto.

- Se leen varios textos diferentes para consultar un
tema.

~ En algunos casos se esta en proceso de leer un
libro completo.

- No hay ningune lectura.

- Se lee solamente el libro de texto.

- Se leen varios textos diferentes para consultar un
tema.

Documentacién para
preparar las clases

Observacién de
clases

- No hay consulta previa de ningtin material.

- Se consulta el texto que siguen los nifios.

- Se consultan varios textos escolares.

- Se consuftan distintos tipos de libros y revistas,

- No hay consulta previa de ningdn material,
- Se consulta el texto que siguen los nifios.
- Se consultan varios textos escolares.

Tendencia pedegégica

Entrevista al rector

- No existe ninguna tendencia definida.

- No existe ninguna tendencia definida.
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 INDAGACION. = |

| INDICADORES ESCUELAS ALTO PUNTAJE -

- INDICADORES ESCUELAS BAJO PUNTAJE

de .Ia msﬂfucit'm

o director de la
escuela

- Se aceptan elementos de distintas tendencias.
- Se habla de una tendencia determinada que no
guarda relacién con lo que se lleva a la prdctica.
- Hay una tendencia claremente definida,
coherente con lo que se lleva a la prdctica.

- Se aceptan elementos de distintas fendencias.
- Se habla de una tendencia determinada que no
guarda relacién con lo que se lleva a la prdctica.

Enfasis del PEI

Entrevista al rector
o director de la
escuela

- Existen énfasis en aspectos tales como la
convivencia, la tolerancia, el respeto y otros aspectos
que en la prdctica son dificiles de transformar en
proyectos.

- Entre los énfasis planteados existe el de
habilidades comunicativas, pero se aclara que no se
ha podido llevar a la préctica.

- Se habla del desarroflo de habilidades
coimunicativas y tiene coherencia con las prdcticas

pedagdgicas.

- Existen énfasis en aspectos tales como |a
convivencia, la talerancia, el respeto y otros aspectos
que en la prdctica son dificiles de transformar en
proyectos.

- Entre los énfasis planteados existe el de
habilidades comunicativas, pero se aclara que no se
ha podido llevar a la prdctica.

Participacién en la
elaboracién del PEI

Entrevista al rector
o director de la
escuela

- Lo hizo una sola persona y lo compartié a los demds.

- Hubo participacién de un grupo de profesores en su

participacién,

- Hubo participacién de la comunidad educativa en
su elaboracién.

- No hay un hile conductor.

- Lo hizo una sola persena y lo compartié a los demds.
- Hubo participacién de un grupo de profesores en su
participacién.

- Hubo participacién de la comunidad educativa en su
elaboracidn.

Asesoria en el drea

de lenguaje para la
elaboracién del PEL,

Entrevista al rector
o director de la
escuela

- Ninguno recibié asesoria, aunque si la ha recibido
sobre el drea en particuiar.
- Otros han recibido sobre el drea en particular.

- Ninguno recibié asesoria, aunque si la ha recibido
sobre el drea en particular.
- Otros han recibido sobre el drea en particular.
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II - DIFERENCIAS ENTRE LOS COMPONENTES DEL TRABAJO DE LOsS
PROFESORES DE INSTITUCIONES EN QUE LOS ALUMNOS OBTUVIERON ALTOS
LOGROS EN LENGUAJE Y LOS PROFESORES DE LAS INSTITUCIONES EN QUE
LOS ALUMNOS OBTUVIERON BAJOS LOGROS.

Las diferencias entre los profesores de las escuelas de altos logros y las de bgjos logros no
son tajantes.

En la mayoria de las situaciones encontradas en cada una de los componentes de indagacion
se encuentran instituciones de altos y de bajos logros. Sin embargo, hay algunos aspectos

que no presentan sino en instituciones de altos logros, aunque no en todas. Esas
caracteristicas son:

1. En el PEL hay una tendencia claramente definida, coherente con lo que se lleva a la
practica.

2. Para la preparacion de las clases se consultan distintos tipos de libros y revistas.

3. La planeacién de las clases se hace conjuntamente con los nifios, definiendo incluso las
matrices de evaluacidn que serdn utilizadas en cada unidad.

4. Lalecturay la escritura se utilizan en todas los dreas, con diferentes funciones.

5. A lo largo de las clases observadas se dio participacién productiva de parte de los
alumnos.

6. En el desarrollo de las clases observadas se encontraron momentos cloramente
diferenciados.

7. En las clases observadas se dio el desarrollo del tema propuesto.

8. Los profesores consideran que la lectura y la escritura sirven para comunicarse, para
aprender y para entender mejor el mundo.

9. Asi mismo, los profesores consideran que la lectura y la escritura tienen diversas
funciones.

10. Los profesores aplican la lectura y la escritura a otras dreas y utilizan diversos
materiales de lectura y escritura en las dreas.
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11. Los profesores consideran que los nifios aprenden a leer y a escribir, mediante la
préctica de las dos actividades, lo que implica abordar distintos tipos de textos y
elaborar diferentes clases de escritos.

12. Consideran que no se deben dejar tareas para la casa, sino tratar de que todo lo
necesario se haga en la escuela. En caso de dejar alguna tarea, hablan de terminar algo
que se inicié en la escuela y quedé inconcluso.

13. Los profesores consideran que la razén por la que los nifios hacen errores en lectura y
escritura, es por falta de experiencia en ellas. Por lo tanto, la manera de corregirlos es
a través de la prdctica en contextos significativos.

14, Los alumnos de estas escuelas consideran que la lectura y la escritura sirven para
aprender cosas nuevas.

15. En los cuadernos de los alumnos se ven claramente aplicadas las politicas de la
institucion con respecto a la lectura y la escritura.

16. Se encuentran ademds en los cuadernos de estos alumnos, el sefalamiento de los
errores, con comentarios de parte del profesor y la correccidn hecha * por el alumno.

La dnica caracteristica que se encontré exclusivamente en una escuela de bajos logros en
lenguaje, fue la afirmacién de un profesor acerca de que los profesores no tenian ninguna
responsabilidad en el proceso de aprendizaje de la lectura y la escritura de los nifios,
enfatizando que eran los que menos tenian que responder por eso.

Las caracteristicas encontradas solamente en algunas de las escuelas de altos logros,
permiten plantear algunas explicaciones posibles sobre los altos logros de los alumnos de
tercero y quinto en el drea de lenguaje.

En primer lugar, cabe sefialar que la claridad institucional es muy importante en el proceso
de ensefanza y aprendizaje. Esta claridad tiene dos componentes: uno tedrico y otro
prdctico. Si falte uno de los dos, no es posible obtener buenos logros.

Es muy ldgico que esto suceda, si se tiene en cuenta que la claridad tedrica permite tomar
decisiones acerca del mejor camino a seguir y la claridad prdctica tiene que ver con la
competencia docente, pues si los profesores no tienen claridad acerca de cémo y para qué
hacer una planeacién, cémo disefiar las actividades que se requieren para promover ciertos
aprendizajes, cdmo hacer el seguimiento a sus alumnos en el proceso y cdmo organizar los
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trabajos de los alumnos, es imposible llevar a la prdctica cualquier idea, por maravillosa que
ésta sea y por mds consistencia tedrica que tenga.

Por otra parte, los profesores de las escuelas en que los alumnos obtuvieron buenos logros
en lenguaje, parecen tener saberes a dos niveles: en lo disciplinar y en lo pedagégico.

Los saberes disciplinares se evidencian en sus concepciones de lectura y escritura y en los
usos que les dan, en donde es claro que la lectura y la escritura sirven para comunicarse y
que tienen distintos usos, funciones e intencionalidades, lo que estd dejando ver a las claras
su funcionalided social.

Esta funcionalidad social tiene consecuencias tanto en los usos de la lectura y la escritura
que se hacen en la escuela, como en la construccién del conocimiento que hacen los nifios y el
profesor, pues se utilizan textos de lectura y producciones escritas en todas las dreas, con
distintas propositos.

Es necesario anotar que estos saberes disciplinares los comparten los profesores de las
escuelas de altos logros en lengugje con los profesores de las escuelas de bajos logros, lo
que sugiere que en el plano de lo tedrico se ha hecho un buen recorride con respecto a lo
que deben saber los profesores, aunque por supuesto, seguramente todavia falte mucho
camino por recorrer, entre otras razones, porque las disciplinas contintan haciendo avances
conceptuales, de tal manera que esta tarea nunca estard terminada para un profesor.

Por otra parte, los discursos tedricos no siempre guardan coherencia con las ideas que
tienen los profesores acerca de las maneras de llevarlo a la prdctica, de tal forma que un
discurso tedrico puede justificar el ejercicio de actividades que nada tienen que ver con él
e incluso puede contradecirlo. Tal parece que los discursos que algunos maestros conocen en
sus estudios, en los cursos a lo que asisten o en algunas publicaciones, son resignificados por
ellos, dando lugar a que las mismas prdcticas tradicionales traten de explicarse mediante
discursos novedosos.

En donde se notan claramente las diferencias es en lo que tiene que ver directamente con la
competencia pedagdgica de los profesores. Dentro de ellas, se identifican aspectos
importantes que dieron lugar a la construccién de cuatro categorias, que son las que se
presentan a continuacion:

1. LOS CONTENIDOS QUE SE ENSENAN

Aunque lo que evaluaba la prueba aplicada a los estudiantes de tercero y quinto a finales de
1998 eran competencias, es importante destacar la necesidad de trabgjar contenidos
disciplinares, en nuestro caso del lenguaje. La importancia de hacerlo radica en que dl
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conocer y manejar los elementos formales de la lengua, tales como la estructura correcta
de una oracién, el manejo de la ortografia y de la puntuacion, los nifios estdn en mejores
condiciones de elaborar textos bien escritos. Por supuesto, esto implica la aplicacién
permanente de los aspectos formales a la produccién escrita. Incluso es a partir de las
producciones escritas que se deben ensefiar estos aspectos formales.

No ensefiar los aspectos formales de la escritura, supone un trabajo de sobrecarga para los
nifios, porque al no tener informacién de aspectos bésicos para la escritura, deben hacer el
aprendizaje por ensayo y error, con los consiguientes costos académicos, persornales y
sociales.

Es muy importante ademds, que se dé una progresidn en el manejo de los aspectos formales
de la escritura de la lengua, con el fin de que los nifios estén en posibilidad de enriquecer
gradualmente sus escritos.

La situacién encontrada a través del trabajo en los cuadernos de los nifios sugiere una falta
de orientacidn en lo que deben ensefiar los maestros de lenguaje para lograr que sus
alumnos hagan producciones escritas de calidad.

Este aspecto de la calidad de los textos escritos es muy importante, porque en el proceso
normal de desarrollo de la lenqua escrita en los nifios , sus producciones escritas se van
haciendo mds complejas y ricas, pero si no reciben los aportes que necesitan de su profesor,
es muy dificil que las mejoren. En este sentido, es importante anotar que en los cuadernos
analizados no se perciben diferencias cualitativas entre los escritos de los nifios de tercero
y los de quinto. Lo que varia fundamentalmente es la extension,

Para poder orientar la escritura de buenos textos, es deseable que el profesor tenga
prdcticas de escritura , porque se requiere el dominio de los aspectos sintdcticos,
semdnticos y de estructura de la lengua. Este dominio es alge que va mds dlld del
conocimiento formal, igual que en el caso de los nifios.

Dentro de estos contenidos estamos contemplando también el desarrollo de habilidades,
destrezas y competencias en los alumnos. Es decir, que no nos estamos refiriendo solamente
a los contenidos disciplinares del drea que ensefie el profesor, sino a los contenidos
generales de su hacer pedagdgico.

La seleccidn de estos contenidos estd relacionada con el plan de estudios de la institucion,
con la planeacién anual, semestral o mensual, asi como con la planeacién de cada una de las
clases que se hagan y tiene su sustentacién en la concepcién que tiene cada profesor de fo
que es leer y escribir.
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Si estos contenidos no estdn claramente determinados, es poco probable que los profesores
puedan dar cuenta de qué es lo que sus alumnos aprenden. No se trata de tener
programaciones rigidas e inamovibles, que no permitan hacer los ajustes que requiera el
grupe de alumnas. Pero tampoco se trata de esperar a que lleguen los alumnos a cada clase
para indagar sus intereses y hacer la clase de acuerdo con ellos, porque eso lleva a la
improvisacién. Se trata de tener claro cudles son los objetivos que se plantean para los
alumnos, bajo qué enfoque y a través de cudles mecanismos.

Es claro que en la seleccién de estos contenidos juega un papel muy importante la
institucion en dos sentidos: por una parte, aporta la claridad de lo que se quiere hacer con
los nifios y por otra parte, posibilita la continuidad de los procesos en los alumnos.

Ademds de la seleccién de los contenidos es importante su manejo, en tanto permite la
graduacién y secuencia de los mismos durante un afioc y también afio tras afio. Esta
graduacién deberia tener en cuenta los procesos de los nifios ante todo y no exclusivamente
el grado en que se ensefia.

El desarrollo de una competencia, en este caso comunicativa, tiene estrecha relacién con las
prdcticas de los nifios en lectura y escritura. Por eso es muy importante tomar en cuenta la
prdctica misma como contenido del hacer del docente. Es en la prdctica en donde los temas
seleccionados adquieren sentido y, por supuesto, si los temas responden a los intereses de
fos nifies, os procesos serdn mas ricos y cualitativamente superiores.

2. LAS FORMAS EN QUE SE ENSENAN LOS CONTENIDOS.

Las actividades utilizadas para ensefiar son muy importantes. Se constituyen en un aspecto
crucial del aprendizaje de los alumnos. La forma de ensefiar puede incluso modificar el
contenido de lo que se ensefia. Por ejemplo, un profesor puede ensefiar el adjetivo
calificativo para que sus alumnos lo puedan definir e identificar. Otro profesor lo puede
ensefiar para que sus alumnos puedan enriquecer sus escritos. El contenido en el primer
caso, serd netamente gramatical, sin aplicacién en la comunicacién. El contenido del segundo
caso, apuntard a potenciar la comunicacién en los alumnos. Es decir, que aunque el tema sea
el mismo, el contenido puede variar significativamente.

Las formas de trabajar el lenguaje en la mayoria de las prdcticas estudiadas, plantean tres
inquietudes: la poca produccién escrita de los alumnos, la presencia de un solo tipo de
escritos y la delegacién de la forma de trabajar en un libro de texto seleccionado.
Curiosamente, la mayoria de los profesores piden el mismo texto a sus alumnos. Esto
principalmente, es lo que en realidad le da una cierta relacion a los contenidos de tercero
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con los de quinto y a los alumnos de quinto de diferentes escuelas entre si, de tal forma que
al llegar a bachillerato deben encontrar aspectos comunes trabajados y vacios también
comunes.

Escribir un solo tipo de textos, en este caso el cuento, limita enormemente el contacto de
los nifios con la lengua escrita y dificulta su acceso también en la lectura, porque no tienen
experiencias con otras formas de presentacion de textos escritos ni con sus
intencionalidades, limitando la experiencia a lo narrative, pero en cuestion de sus propios
escritos, de bgja calidad.

Es muy clara la visién general de la escritura como copia e imitacién de modelos.

Este aspecto es fundamental, pues como se sefialaba antes, la forma puede modificar el
contenido de lo que se ensefia.

Las formas adecuadas de ensefiar estdn relacionadas con el conocimiento que tengan los
profesores de lo que van a ensefar y de lo que ese aspecto implica para los nifios en
términos del proceso que necesitan vivir para aprender. Este saber es muy complejo,
porque implica establecer una relacion directa entre una actividad o una secuencia de
actividades y fos procesos de los nifios.

Estas formas tienen muchos componentes que son de importancia capital en los procesos de
aprendizaje. Entre estos componentes estdn: los intereses de los nifios, su contexto
sociocultural, su edad y nivel de desarrollo, los contenidos que se van a trabajar, los tiempos
que pueden dedicar a cada una de las actividades previstas, la relacion que debe darse
entre ellas, el seguimiento que hay que hacer a los alumnos durante el proceso, los
momentos y formas de evaluacién, el producto que se quiere tener una vez terminado el

trabajo.

Como puede verse, las formas de trabajo de los profesores en nada se parecen a una receta
que tenga pasos fijos y resultados totalmente previsibles. Por eso cada profesor debe
saber manejar distintas formas de trabajo con sus alumnos, de tal manera que, teniendo en
cuenta los componentes sefialados antes, pueda hacer propuestas a sus alumnos que recojan
sus intereses, atiendan a sus necesidades y contribuyan a los aprendizajes.

Sin embargo, estas formas han tenido una gran tendencia a la estereotipacién, conduciendo
en no pocas ocasiones, a la existencia de prdcticas ritualizadas que se hacen, porque de la
misma forma se vivieron en la etapa de ser estudiante, lo que produce estancamiento en las
formas de trabajo posibles con los alumnos.
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Esto se vio de manera reiterada en las observaciones de clases, en los cuadernos de los
nifios, en las entrevistas a los profesores y en las entrevistas a los alumnos, porque en
muchas de estas informaciones se encuentran referencias claras a la escritura como
ejercicio motor, que justifica las planas y copias de textos y del tablero y a la lectura como
ejercicic de sonorizar letras, lo que implica la préctica centrada en la vocalizacidn, la
entonacién y la puntuacion.

Estas formas de trabajo dejan ademds en los nifios aprendizajes incidentales, que los hacen
creer que la lectura y la escritura son actividades puramente mecdnicas, lo que determina
una relacién especial con el conocimiento y con la funcionalidad social de la lengua escrita.

Es necesario aclarar, sin embargo, que no son las actividades en si las que son buenas o
malas. Lo que les da esa cualidad es el sentido que tengan dentro de los procesos de los
niftos y del trabajo escolar en general.

Un ejemplo puede clarificar esta afirmacién: en casi todas las instituciones se encontré la
prdctica de planas. En una de las escuelas de altos logros que tenia total coherencia entre lo
tedrico y lo prdctico y en la que se trabaja a través de proyectos, los nifios de tercero
usaban un cuaderno que se llamaba de "planas”. Alli no habia otra actividad diferente de fas
planas, pero tanto los profesores como los alumnos tienen clare que eso no es la escritura, ni
el aspecto mds importante de ella. Sin embargo, sus trabajos escritos tienen una buena
presentacién, lo que con sequridad facilita e invita a la lectura.

Este mismo ejemplo, refuerza una vez mds el planteamiento de que la forma modifica el
contenido de lo ensefiado. Las planas como ejercicio auxiliar de la produccién escrita
generan en los nifios procesos muy diferentes de los que generan las planas como medio para
aprender a escribir.

Desarrollar formas adecuadas de ensefiar no es una tarea fdcil. Requiere de mucha claridad
tedrica y gran creatividad pedagdgica. Este es uno de los aspectos mds importantes del
trabajo docente, porque los estudiosos de las disciplinas se encargan de dar a conocer sus
hallazgos tedricos, pero no de indicar a los profesores cémo ensefiar de acuerdo con ellos.
Esto es trabajo del docente.

3. EL SEGUIMIENTO A LOS TRABAJOS DE LOS ALUMNOS.
Aqui nos referimos tanto a los trabajos hechos en clase, como a las tareas asignadas para la

casa. Esta revisidn es muy importante, porque no es solamente la actividad de los alumnos la
que produce los aprendizajes, sino, tal como afirma Piaget "la actividad sobre cuyos
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resultados reflexionamos®. En esta reflexion juega un papel muy importante el profesor,
como responsable de la orientacidn del proceso de los alumnos.

Con frecuencia el sequimiento a los trabajos de los alumnos se relaciona con la evaluacién
exclusivamente. Por esa razén, el seguimiento se hace en fechas determinadas,
generalmente cuando la entrega de calificaciones estd cerca.

Es importante anotar que le actividad de los nifios que mds se corrige son los dictados,
aunque no todos estdn corregidos, lo que sugiere que dentro del proceso de escritura, los
profesores le conceden una especial importancia a la ortografia.

Los datos encontrados en cuanto al seguimiento que hacen los profesores a los trabajos de
sus alumnos plantean una situacién bastante complicada en el proceso de ensefar y
aprender, porque los maestros pueden hablar de lo que ensefian, pero no de lo que sus
alumnos aprenden, ya que no hay manera de saberlo, sino se interactia con ellos en el
proceso de revision de los escritos. Esta situacion se agrava si se tiene en cuenta que ni
siquiera miran lo que hacen sus alumnos.

En lo que respecta a la escritura es necesaria la interaccién del alumno con una persona que
tenga mayor experiencia en escritura, porque de esa manera puede recibir
retroalimentacién oportuna y adecuada sobre sus producciones. La calidad de los escritos no
es algo acumulativo, es decir que no necesariamente se escribe mejor por escribir mds
veces. Lo que se necesita es que haya diferencias cualitativas entre un escrito y el otro,
para enriquecer las producciones.

Este enriquecimiento del texto escrito es posible, si se vuelve al texto inicial tantas veces
como sea necesario. Es decir, que no se puede esperar una buena produccidn a través de un
dnico intento de hacerlo, como lo puede confirmar cualquier adulto que tenga prdcticas de
escritura frecuentes. Sin embargo, en ninguno de los cuadernos analizados se encontréd que
se regresara al texto inicial para enriquecerlo y sélo en una de las instituciones se hizo
referencia a que los alumnos podian hacer errores en sus escritos por falta de experiencia
y que por lo tanto, requerian mds prdcticas para poder superar esos errores.

Pera el seguimiento a los trabajos de los alumnos va mucho mds alld de la evaluacién, aunque
también tiene mucho que ver con ella. El seguimiento tiene que ver con lo que podria
denominarse el “monitoreo” al proceso de ensefianza y aprendizaje, en tanto aporta
informacién muy valiosa de lo que los nifios estdn aprendiendo, de los caminos que siguen en
cada uno de los aprendizajes y de las necesidades de cada uno de los nifios en dichos
procesos.
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Esta informacion debe servirle al profesor para planear y organizar sus clases. Por esa
razén no es posible hablar de programaciones fijas y rigidas . Si el profesor no toma esta
informacién, muy probablemente sus clases y actividades aparezcan desarticuladas e
incoherentes o también pueden volverse repetitivas y aburridoras, con las consiguientes
consecuencias en los alumnos.

El seg