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CORPOEDUCACION IDEP

ASPECTOS DE LA PRACTICA PEDAGOGICA RELACIONADOS CON LOS RESULTADOS
DE LA PRUEBA CENSAL DE COMPETENCIAS BASICAS EN LENGUAJE Y
MATEMATICAS, APLICADAS AL APARATO ESCOLAR EN EL DISTRITO CAPITAL

A. INTRODUCCION

La Secretaria de Educacién Distrital dentro de su plan sectorial para el periodo 1.998 -
2.001, se propone mejorar los resultados de la accién educativa, definidos en términos de
las competencias y valores que se espera desarrollen todos los estudiantes a su paso por las
instituciones educativas.

Como parte de las actividades para lograr este propdsito, el IDEP en convenio con
CORPOEDUCACION ha desarrollado un estudio que busca documentar las prdcticas
pedagégicas de los docentes, con el objetivo de dor pautas para la produccién de un
material audiovisual que apoye la labor pedagégica de los docentes. El proyecto se
desarrollé en doce instituciones educativas, donde se obtuvieron altos y bajos logros en la
evaluacién de competencias bdsicas en Ieguqe y matemdticas, realizada por la Secretaria
de Educacién Distrital y la Universidad Nacional en noviembre de 1.998.

El objetivo de esta primera fase de investigacién es dar cuenta de los aspectos atribuibles
al docente que pueden explicar las diferencias en los logros de los alumnos en matemdticas
y lenguaje. Por lo tanto, los andlisis estdn encaminados a explicar lo que sucede en ese!

A

proceso de ensefiar y aprender, sefialando qué es lo que hacen los profesores cuyos alumnos '/

obtuvieron altes logros y los que obtuvieron logros bajos, asumiendo que detrds de este
hacer hay concepciones y enfoques que lo estdn sustentando.

Si bien el interés de este proyecto es mds el “hacer” de los docentes, se ha considerado
importante su contexto institucional porque los profesores no trabgjan solos. Las
instituciones se constituyen en posibilidades de apoyo o de entorpecimiento a la lebor de los
docentes. En algunas ocasiones se constituyen en agentes educativos que cobran gran peso y
que definen una identidad muy propia que orienta el trabajo que alli se lleva a cabo.

Se pretende identificar distintas formas de ensefiar que existen en los dos grupos que se
quiere comparar, de alto y de bajo rendimiento. La idea no es calificarlas como buenas o
malas, sino caracterizarlas en relacién con los logros obtenidos por los alumnos.
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El presente informe plasma los resultados finales de un estudio de corte: cualitativo cuya \A Y
intencidn es aproximarse a la comprensién de las prdcticas docentes, dl sentido que ’
adquieren en el contexto educative y a su grado de incidencia en los resultados de la prueba -

censal de competencias bdsicas.

Se espera que los insumos de este informe contribuyan a la produccién de un material ©
audiovisual que muestre a los maestros, las miltiples prdcticas pedagdgicas que manejan,

personas como ellos, en contextos muy variados, con vidas, objetivos, sentidos y resultados -

diversos: que les permita aprender de todas ellas y abrir la discusién para reflexionar sobre

su practica pedagdgica.
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B. ANTECEDENTES

La evaluacin de la calidad de la ensefianza como una estrategia para mejorar la calidad de
fa educacién ha revestido una importancia particular desde hace unos veinticinco afios. En el
marco politico las nuevas disposiciones, acordes con la Constitucidn Politica de 1991,
plantean como prioridad en el dmbito educativo, el garantizar la equidad en el acceso a una
educacién de calidad.

La preocupacion por el mejoramiento de la calidad requiere un conocimiento del estado
actual de los procesos educativos para propiciar la blisqueda de nuevos enfoques y
. estrategias que apunten a cualificar el servicio educativo. Es asi como el articulo 80 de la
Ley General de Educacidn, Ley 115 de 1994, establece el Sistema Nacional de Evaluacién de
fa Educacién con el objetivo de contribuir en la formulacion de politicas con base en
informacidn relevante para la respectiva toma de decisiones'.

Desde 1989, a través del proyecto SABER, el Ministerio de Educacién Nacional y el Servicio
Nacional de Pruebas, han disefado y aplicado en varias etapas, pruebas de logro a los
alumnos de educacién bdsica en diferentes dreas, con el propésito de evaluar la calidad de la
educacién. Los modelos utilizados se han ido enriqueciendo con experiencias anteriores y
han sefialado la necesidad de repensar las caracteristicas de estas evaluaciones para que
sean acordes con los avances en el plano pedagdgico de la ensefianza y la evaluacion escolar.

En este contexto y como parte de la estrategia de mejoramiento de la Calidad de la:

Educacién, incluida en el Plan Sectorial de la Secretaria de Educacién Distrital para el
periodo 1998 - 2001, surge la evaluacién censal de competencias bdsicas en lenguaje y
matemdticas, aplicada a estudiantes de los grados tercero y quinto de Educacién Bdsica
Primaria en el Distrito Capital. La Secretaria de Educacién Distrital, plantea que los
resultados de la evaluacion serdn un soporte para el disefio de politicas y programas
focalizados en dreas e instituciones especificas, para cualificar la accidn educativa en la
ciudad? .

Resulta significativo para los procesos de evaluacién la introduccién del concepto de
“competencia’, dejando atrds las nociones de inteligencia y aptitud, en las cuales las
diferencias individuales se atribuian a un problema de dones, aptitudes o caracteristicas
genéticas. Este asunto ha dado lugar a miltiples debates, alin no terminados. Quienes
asumen una perspectiva socio - cultural, consideran el escenario como un elemento

! Serie de documentos del proyecto SABER , MEN - SNP, 1993
2 Documento de resultados sobre la Evaluacién de Competencias Bdsicas en Lenguaje y Matemdticas, SED, 1999
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inseparable de la actividad inteligente. La actividad psicoldgica aparece asi como
inseparable del contexto especifico y de la naturaleza de la tarea, lo que conduce,
necesariamente, al terreno de la actuacién como el tnico espacio en el cual podemos
observar la utilizacién, por parte de un sujeto, de los conocimientos y habilidades que posee
para la resolucién de problemas. Si un sujeto “fracasa” no se dird que carece de la
capacidad intelectual necesaria, sino que los procedimientos utilizados en esa actuacién
particular no fueron exitosos®

En este sentido la evaluacién censal de competencias bdsicas propone “desplazar la

evaluacién del manejo de contenidos curriculares al desarrollo de habilidades para usar '

sistemas simbélicos como el lenguaje (oral y escrito) o la matemdtica, en diferentes
contextos y con sentido™

Cabe destacar que la perspectiva social y cultural del concepto de competencia implica que
los resuttados obtenidos por los estudiantes dan cuenta de la existencia de diferencias en
la calidad del servicio educativo de la ciudad. Es decir que los resultades no se atribuyen a
las capacidades de los estudiantes sino a la estructura total del sistema educativo y
especificamente a los modelos que orientan los procesos de ensefianza - aprendizqje.

En términos generales los _resultados de la primera aplicacidn de la prueba censal,
evidencian una situacién preocupante respecto al impacto de la accidn educativa®. Si bien la
devolucién de los resultados a las instituciones permite identificar debilidades y fortalezas
en los aspectos pedagdgicos, se ha considerado necesario profundizar en los aspectos
relacionados con los resultados exitosos y los no exitosos para desarrollar acciones
tendientes a cualificar la labor pedagdgica y mds especificamente a crear mecanismos de
apoyo a la labor del docente en el aula.

En este escenario surge este proyecto de investigacién como respuesta a la_preocupacién
del IDEP por abordar las causas de las deficiencias en los resultados de las pruebas de
competencias, para orientar acciones concretas que atiendan a los vacios o debilidades
encontradas.

3 Torrade Maria Cristina: De la Evaluacién de Aptitudes a la Evaluacién de Competencias. Serie Investigacién y
Evaluacién Educativa. IC.F.E.S. Santafé de Bogotd, 1998, p. 35.

4 Documento de resultados sobre la Evaluacién de Competencias Bdsicas en Lenguaje y Matemdticas, SED, 1999

% Para ampliar la informacién sobre los resultados de la evaluacién censal de competencias bdsicas puede
consultarse el informe de resultados sobre la evaluacién publicado por la Secretaria de Educacidn, 1999.
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C. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Los resultados de las pruebas sobre competencias bdsicas en lenguaje y matemdticas en
Santafé de Bogotd evidencian la necesidad de buscar nuevas perspectivas tedrico -
prdcticas, que respondan a la naturaleza y exigencias del enfoque pedagdgico sobre el
desarrollo de competencias en los estudiantes.

No obstante, el gran esfuerzo desarrollade por algunas instituciones del sector privado y
oficial por mejorar la calidad de la educacidn, surge el interrogante acerca de la calidad del
proceso de ensefianza - aprendizaje y de la pertinencia social de los programas educativos.

Como consecuencia de lo anterior, el presente estudio investigativo pretende aportar
elementos tedricos y metodoldgicos que permitan, en una siguiente fase, estructurar
materiales audiovisuales pedagdgicos motivadores, orientados a generar la comprensidn e
interpretacién de los saberes derivados de la experiencia de los docentes de las dreas de
lenguaje y matemdticas. En este sentido se espera que el texto producto de este estudio
estimule el aprendizaje interactivo entre los docentes quienes se enriquecerdn del saber
acumulado por docentes de su misma drea que desempefian su trabajo en diferentes -
instituciones.

El sentido de incluir en el estudio instituciones de alto y bajo rendimiento en las pruebas,
responde fundamentalmente a establecer la existencia de componentes distintos en las
prdcticas de los docente que laboran en estas instituciones, para observar si los resultados
estdn relacionados con concepciones, enfoques o metodologias diferentes en el trabajo de
aula.

En la bisqueda de tal aproximacion se establecieron algunos referentes para indagar sobre
las caracteristicas de la prdctica docente teniendo en cuenta que su manifestacién es parte

de una realidad sociocultural e institucional que fue necesario abordar, para ampliar las
posibilidades de comprensidn de la misma.

Los objetivos que orientaron el desarrollo de esta etapa del estudio son los siguientes:

Objetivo General

> Profundizar sobre los factores que incidieron en el bajo y alto rendimiento en las
pruebas sobre competencias y saberes en el Distrito Capital, atribuibles al pr'ocesc!O'e
pedagdgico empleado por los docentes, con el fin de orientar, en la segunda fase, la
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produccion de materiales audiovisuales para el mejoramiento de la ensefienza y el
aprendizaje en las dreas de lenguaje y matemdticas.

Objetivos Especificos

> Reconstruir tedricamente la prdctica pedagdgica de los docentes de las dreas de '
lenguaje y matemdticas, en instituciones educativas con alfo rendimiento en la prueba
de competencias badsicas. .

» Reconstruir tedricamente las prdcticas pedagdgicas de los docentes de las dreas de - Q:}-
lenguaje y matemdticas, en instituciones educativas con bgjo rendimiento en la prueba \Q’
de competencias bdsicas. ”

» Contrastar e interpretar los hallazgos sobre las prdcticas pedagdgicas de los docentes
en instituciones de alto y bajo rendimiento en las dreas de lenguaje y matemdticas.

» Aportar elementos tedricos y prdcticos que orienten la produccién de material
audiovisual para apoyar la labor docente.

i
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D. DISENO METODOLOGICO

1. Algunas Consideraciones Conceptuales

Para comprender qué se entiende por desempefio docente, es necesario remitirse a
aspectos tales como: concepcidn, enfoque y competencia.

Cuando se habla de la concepcidn que se tiene de algo, se habla de un constructo tedrico en
la mente de las personas, que no siempre es consciente. Por ejemplo, se puede hablar de la
concepcion de vida que tienen las personas, por su forma de vivir, de gastar la plata, de
emplear su tiempo libre, etc.

Hay concepciones que si son conscientes. Entre ellas estdn las relacionadas con saberes
disciplinares. Es el caso que nos ocupa: las del lenguaje y las matemdticas. Una persona
puede tener la concepcidn del lenguaje, como imitacion de modelos, asumiendo que los nifios
aprenden imitando, igual en matemdticas cuando los estudiantes hacen planas de nimeros.
Consecuentemente con esto, si es un profesor, sus metodologias de ensefianza estardn
basadas en muchas repeticiones, para que se fogren los aprendizqjes.

Otro profesor, puede tener una concepcidén del lenguaje como una construccién activa, pues
se da cuenta de que sus alumnos hacen errores que él no les ha ensefiado, pero que tienen
una cierta légica. Por ejemplo, observa que sus alumnos dicen "rompido" en vez de roto, pero
esto concuerda con la forma de decir otros participios, tales como caido, hablado,
escuchado, etc. De acuerdo con esta concepcion, el profesor tratard de que sus alumnos
piensen y operen sobre el lenguaje.

Con respecto a las matemdticas, algunos docentes encuestados las asumen como un cuerpo
estdtico y unificado de conocimientos, otros las conciben como un conjunto de estructuras
inferconectadas, otros simplemente como un conjunto de reglas, hechos y herramientas:;
hay quienes las describen como la ciencia de los nimeros y las demostraciones.

Es importante aclarar que en el caso de los docentes estas concepciones no siempre son
conscientes, pues no necesariamente se explicitan para organizar y planear su ensefianza.
Muchas de ellas se adquieren por socializacién bien sea primaria o secundaria. Es decir, que
pueden ensefiar como a ellos les ensefiaron, con el argumento de que funciond.

En lenguaje y matemdticas, se puede hablar de dos grandes concepciones: la pasiva, que
implica repeticién e imitacién y la activa, que implica construccién y formulacién de
hipétesis. Cada una de ellas tiene matices y represententes en sus desarrollos tedricos,
pero asumiendo algunas diferencias con implicaciones pedagdgicas distintas.
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Los enfoques tienen que ver con una mirada particular de algo, en este caso el lenguaje, que
tienen su fundamento en la concepcion. Es una manera de “mirar a través de una lente”, de
“manejar un foco". Es lo que teéricamente, podriamos llamar corrientes y pedagdgicamente,
metodologias. Por ejemplo, una concepcidn constructivista del lenguaje, puede dar lugar a
varios enfoques y a distintas metodologias.

La concepcidn y el enfoque dan lugar al desarrollo de ciertas competencias, en nuestro caso,
pedagdgicas. No nos referiremos a ellas como buenas o malas, sino que serdn caracterizadas
para relacionarlas con los resultados logrados.

La competencia es, como lo definen los disefiadores de las pruebas empleades para evaluar a
los estudiantes de tercero y quinto en matemdticas y lengugje, un “saber hacer”. €s decir,
el maestro tiene un "saber hacer” pedagdgico.

Dentro de esa competencia hay desempefios. (Por eso es mejor hablar de desempefios
docentes que de “el” desempefio docente). (Cudles son esos desempefios?

Para comprenderlo bien, es necesario pensar en los distintos aspectos que aberca ese
“saber hacer”. ¢Qué tiene que saber un profesor para poder ensefiar? Por supuesto, debe
tener un saber disciplinar, pero aqui nos centramos en los desempefios de su profesidn.
¢Cudles son?

1. La planeacién de las clases. Estamos hablando aqui de la claridad que tiene en el manejo
y secuencia de los temas, en la organizacién de cada clase particular, en los recursos que
utiliza para hacerlo y en los objetivos que formula para una secuencia de clases y para
cada clase en particular.

2. El desarrollo de cada una de las clases que planea. Es el momento mds alto de la accién
pedagdgica, aunque en nuestro caso, sabemos que las observaciones las alteran. En ellas
se concretan las concepciones que tiene sobre el aprendizaje y sobre las disciplinas que
ensefia. Se perciben a través de la manera en que hace la clase, el tipo de interacciones
que tiene con sus alumnos, el uso de materiales y otros aspectos, que a su vez, se
constituyen en desempefios mds detallados del docente.

3. El manejo de recursos para el desarrollo de las clases. Estamos hablando de actividades
y materiales que proponga tanto dentro como fuera del aula.

4. Las tareas que asigna. Los usos que le da a estas tareas.
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5. Las formas de evaluacidn que utiliza y la manera en que lo hace. Esto determina la

relacion que percibe entre las tareas y el aprendizaje.

6. Los usos de los contenidos trabajados en su clase. En nuestro caso particular, el
lenguaje y las matemdticas. Esto da cuenta de la dimension social de su ensefianze.

7. Las relaciones que establece con los nifios. Son un aspecto fundamental en la ensefianza,
pues determina si el aprendizaje se da de una manere vertical o si se da como una

construccidén orientada.

8. El manejo de los libros. Permite percibir en qué medida y de qué maneraq, los saberes de
otros dmbitos y de otras personas, enriquecen el proceso de ensefianza y aprendizaje.

9. El manejo de los cuadernos. Permiten hacer un seguimiento a la labor del docente,
identificar lo que para él es importante en términos de contenidos y de procesos, el
seguimiento que hace a las tareas, el papel que asigna a los trabajos hechos por los
nifies, asi como al aprecio que los nifios puedan tener a estos aspectos.

10. La relacién institucional. Da cuenta de la coherencia entre su hacer y el de los otros
docentes, el rector y el PEL de la institucion.

Es importante aclarar que todos estos desempefios, no pueden ser agrupados en un
"desempefio”, que podria ser como el promedio de todos ellos, porque asi no es posible
orientar acciones tendientes a mejorar el ejercicio docente. Es necesario identificar cudles
de ellos se relacionan con los distintos logras de sus estudiantes.

Existen diversos niveles de desempefio dentro de una misma competencia. Es decir, que
siendo coherentes entre la concepcion, el enfoque y los desempefios que pueda tener un
docente, hay unos que logran me jores resultados en sus alumnos, que otros.

Retomando el supuesto tedrico que orienta esta investigacion “El enfoque y la concepcion
de lectura, escritura y matemadticas que manejan los docentes, determina un cierto manejo
de ellas, que se expresa en sus metodologias y se hace evidente en las actividades que
genera, incidiendo en los desempefios de los alumnos”, se partié del supuesto que al hacer la
reconstruccion de todos los desempefios de los docentes, se llegaria a precisar sus enfoques
y concepciones, lo que explicaria las diferencias en los resultados obtenidos en la evaluacion
censal.

Es necesaric insistir en lo que se sefialaba antes, en el sentido de que en una concepcién y en
un enfoque, caben muchos matices y la manera de precisarlos es a través del andlisis de los
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La opcidén por una perspectiva cualitativa permite la reconstruccién del texto pedagdgico,
evidenciando las concepciones visiones, y sentidos elaborados en torno la practica docente
en las dreas de lenguaje y matemdticas. De tal manera, el discurso producto de la
investigacién, parte de las concepciones que los actores del proceso educativo tienen sobre
la prdctica docente, de la observacion de momentos en los que el docente despliega su saber
y del andlisis de textos producto del trabajo cotidiano de aula del docerte, como son los
cuadernos de los estudiantes.

E! desarrolio de esta investigacién se fundamenta en una idea dindmica de la realidad social,
es decir, que las précticas pedagdgicas se entienden como parte de una realidad comple ja,
de la cual se intentan caracterizar elementos para establecer su grado de impacte en los
resultados de la evaluacién sobre competencias bdsicas. De tal modo, el enfoque cualitativo
posibilita abordar la problemdtica con una visién integral que reconoce la complejidad del
objeto de estudio, para explorarla tal y como se presenta cotidianamente.

En este sentido, el enfoque investigativo demanda una reflexidn constante para asignar
significaciones a lo que se ve y lo que se oye, para desarrollar hipétesis de trabajo, para
lograr una interpretacion de la realidad que conduce al cuestionamiento y a la
reconstruccion tedrica. De tal modo, el estudio no estd orientado (nicamente a describir la
realidad sino a interpretarla, problematizarla y reflexionarla para ofrecer elementos al
proceso de mejoramiento de la calidad en la educacidn.

El control y la confiabilided de la informacién recolectada se sustenté en el proceso de
contrastacién de la informacién obtenida a través de diferentes instrumentos de
recoleccidn y en los acuerdos anteriores al proceso de indagacién. Por otro lado, durante el
proceso de recoleccién de la informacion, el equipo de investigacién mantuvo una discusidn
permanente sobre las impresiones y hallazgos, facilitando la reconstruccién del objeto de
estudio a través del dialogo entre el dato y el saber de los investigadores.

3. Consideraciones sobre el Papel de la Teoria en la Investigacion

El enfoque cualitativo - interpretativo privilegia la teoria posterior al andlisis de los datos
en lugar de la que los antecede. El disefio metodoldgico investigative parte de un problema,
pero no de una teoria 0 marco tedrico preestablecido, este surge y se construye durante la
investigacién para elaborar explicaciones nuevas, Utiles para la reconstruccidén tedrica del
objeto de estudio.

Si bien en ¢l marco contextual del proyecto se plantearon algunos referentes que sirvieron
como punto de partida para la. discusién y la reflexién del problema: la elaboracion tedrica

11
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se constituyd durante el proceso de investigacion, es decir, surgié de los datos a partir de
la accién interpretativa sobre los textos pedagdgicos. De este modo mds que encuadrar, la
teoria permite la construccién de interrogantes para el proceso de indagacién y para
realizar una lectura rigurosa de la informacion.

A pesar de que por la delimitacidn del objeto de estudio se establecieron algunos
componentes que iluminan el camino hacia la comprensién de la prdctica pedagdgica, se
entiende que cada uno de ellos estd inmerso en una realidad mds amplia, permitiende una
reflexién y recuperacién de la prdctica docente en cada uno de los contextos observados.
Los datos descriptivos se presentan como elementos para construir conocimiento a partir
de las interpretaciones elaboradas y construidas en el proceso de andlisis de la informacién.

Se reconoce que el investigador no estd desprovisto de un conocimiento, de unos valores y
de una manera de ver el mundo y la problemdtica. En el estudio se utilizan estos saberes
como instrumento de comprension, como punto de referencia para desarrollar la lectura
interpretativa de los datos, evitando la creacién de categorias tedricas previas en las que
debia encajar la realidad estudiada, por el contrario, la construccion tedrica surgié del
andlisis de la informacidn recolectada en cada una de las instituciones educativas, en las

dreas de lenguaje y matemdticas.

De este modo la identificacion de los desempefios criticos en lengugje y matemdticas en la
evaluacion de competencias y el saber acumulado por las expertas en las mismas dreas,
quienes se han desemperiado como docentes escolares durante muchos afies, proporcionaron
el marco de referencia que orientsd el proceso de indagacidn en las instituciones. Este marco
de referencia contiene los componentes que se establecieron como significativos para
comprender los desempefios del docente en el aula:

- Concepcién y enfoque de las dreas

- Proceso de planeacion de clases

- Tareas

- Usos de la lectura, la escritura y fas matematicas

- Evaluacién

- Manejo de recursos

- Relacidn de la prdctica con el Proyecto institucional

4. Equipo de Trabajo

El equipo de trabajo estuvo conformado por Isabel Fernandes Coordinadora General del
proyecto; Rosa Julia Guzmdn experta en el drea de lenguaje y Marta Osorno experta en el
drea de matemdticas coordinaron el trabajo en cada una de las dreas, que incluyd el disefio
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de la investigacién, la coordinacidn del trabajo de las investigadoras, el andlisis de la
informacién y el proceso de reconstruccién tedrica; Alba Lucy Guerrero investigadora
principal que apoyé la caordinacidn de! trabajo de campo, la construccion del informe final y
realizé el trabajo de campo y organizacién de la informacion en dos instituciones: Luz
Angela Espitia y Maria Fernanda Viteri investigadoras que realizaron la recoleccion y
organizacidon de la informacidn en diez instituciones y participaron activamente en las
discusiones del equipo de trabajo y en la organizacién general para facilitar el andlisis.

5. La Poblacion Estudiada

Con base en los resultados de la evaluacién de competencias aplicada a nifios de tercero y
quinto de primaria, se realizé una primera preseleccién de instituciones que habian obtenido
puntajes altos y bajos teniendo como criterio que el nimero de nifios a quienes se les aplicé
la prueba fuera mayor de 30 en cada institucién. Con la idea de seleccionar 12 instituciones
se analizo el listado y se preseleccionaron 25 instituciones de alto rendimiento y 25 de bajo
rendimiento, atendiendo a los criterios de tamafio y ubicacién geogrdfica. Se establecié
como criterio bdsico que las escuelas fueran comparables, pero se consideré importante
incluir contextos diversos en cuanto a las caracteristicas mencionadas para ampliar el
espectro de andlisis de la practica docente.

Si bien en un principio se pensé en trabajar Unicamente con instituciones oficiales,
posteriormente y de comin acuerdo con el IDEP, se decidié incluir algunas del sector
privado, considerando que podrian ser significativos los aportes de estas instituciones al
proceso investigativo. La seleccidn de estas instituciones se realizé con la premisa de que
debian atender a poblacién de estratos bajos para que fueran comparables con los otros
€asos.

Telefdnicamente o a través de una visita, cuando lo permitian, fue posible determinar la
asequibilidad de la institucién al estudio en términos de su capacidad para encontrarle
posibilidades al proyecto y en esa medida abrirle sus puertas. Asi frente a un acceso poco
exitoso, las instituciones preseleccionadas se fueron reemplazando hasta quedar
comprometidas 13 instituciones, de las cuales se retird una mds (Colegio Parroquial Santa
Helena) durante el proceso de indagacién. Finalmente la muestra quedo constituida por 12
instituciones: 6 de alto y seis de bajo rendimiento, con caracteristicas diversas como se
puede observar a continuacion:
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IDEP

| LOCALIDAD | X - Engativé | IV- San | XVIII
Cristébal Rafael Uribe | Cristébal Usag Kennedy
uén
BARRIO Andalucia La Victoria Santa Lucia | Nuevo Cedritos - Casa Blanca
Velédromo Buenavista
SECTOR Piblico Privado Publico Pdblico Privado Piblico
TIPO Mixta Mixta Mixta Mixta Mixta Mixta
‘93 | ORIENTACI | Académica | Académica Académica Académica Académica Académica
&3] ON
)1 JORNADA | Mafiana Tarde Tarde Mafiana Unica Mafiana
-{ NIVELES Preescolar y| Todos los | Preescolar vy | Crecimiento | Todos los | Primaria
OFRECIDOS |Primaria niveles Primaria hacia  abajo | niveles
(bto.. 3.4y 5
1 de primaria)
ESTUDIANT (540 200 430 1070 371 150
Es
- {B6RADOS 6 13 6 B 14 5
| CURSOS POR 3 1 5
; 1 2 2
14 138 1 41 30 5
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- Engativd
Tunjuelito
| BARRIO El Real Vereda Torca | Villa Gladys San Cristébal | San Cipriano | Quiroga
: Norte
1 SECTOR Piblico Publico Publico Publico Piblico Piblico
X | TIPO Mixta Mixta Mixta Mixta Mixta Mixta
=4 | ORIENTACT | Académica | Vocacional: | Académica Académica Académica Académica
‘uy ON Bienestar Hro.
3 Sostenible
W1 JORNADA Mafiana Unica Maiana Mafiana Mafiana Maiana
1y, NIVELES Primaria En Preescolar  y | Primaria Preescolar  y | Preescolar,
3| OFRECIDOS crecimiento | Primaria primaria Primaria ¥
(preescolar, Bachillerato
primaria, 6, 7,
B8y9)
280 321 470 460 280 1200
9 6 5 6 13
1 1 2 2 1y2 2
8 16 14 12 8 64

6. La Recoleccién de la Informacion y los Instrumentos

La investigacién se disefié teniendo en cuenta a diversos actores que intervienen en el
proceso educativo, con el fin de tener informacién de cada uno de ellos, de tal manera que
pudiera ser contrastada para encontrar puntos en comin y punfos de discrepancia. La
inclusién de diferentes fuentes de informacién dio como resultado un proceso de
triangulacién que permitié contrastar alrededor del mismo suceso o hecho, las percepciones
de los diferentes actores educativos: maestros, nifios y directivos. Para cada una de las
fuentes se construyeron instrumentos que permitieron la organizacién de la informacién y la
focalizacién de la mirada en aspectos pertinentes al objeto de estudio (ver anexo 1). Las
fuentes de informacién fueron las siguientes:

- Revisién de cuadernos. Estos materiales aportaron informacion acerca de las formas en
que los maestros proponen las actividades a sus alumnos y la manera en que las manejan.
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También reflejaron las ideas que tienen los nifios acerca de dichas actividades. Estas
tienen implicito algin enfoque y concepcién del lenguaje y las matemdticas.

- Entrevista a docentes del drea de lenguaje y matemdticas de tercero y quinto de
primaria. Como proceso comunicativo la entrevista permitié la reconstruccion del
discurso del docente respecto a su prdctica pedagdgica. Con los docentes se intentd
realizar un trabajo mds cooperado, con dos fines: en primer lugar, profundizar en sus
concepciones y posiciones con respecto al lenguaje y las matemdticas. En segundo lugar,
era importante, que a medida que aportaban informacién al proceso, pudieran
enriquecerse con sus reflexiones y con los aportes de parte del equipo investigador.

- Entrevista focal a estudiantes de tercero y quinto de primaria. Los nifios dieron cuenta
de aquello que en realidad llegan a aprender, asi como de las concepciones y enfoque que
construyen acerca de! lenguaje y las matemdticas.

- Observaciones de aula. En la vida escolar, las clases constituyen el momento privilegiado
de ensefianza a los alumnos y es considerado por los maestros como el punto mds
concreto del proceso. Por eso aporta informacién acerca de las formas en que los
maestros conciben y programan esta actividad. Adicionalmente la observacién permitio
observar el tipo de textos escolares utilizados, la seleccién, los momentos en que los
usan y los objetivos que se persiguen con su uso; esto ofrecidé informacién relevante
para las comprension de la concepcién de conocimiento, ensefianza y aprendizaje que
tienen los maestros y que los nifios van construyendo durante su vida escolar.

- Observaciones de reuniones de equipos de drea. Las instituciones que cuentan con
equipos de drea, que en la muestra son sélo dos, permitieron observar la manera como se
planea y los acuerdos que existen para desarrollar la labor en la dreas de lenguaje y
matemdticas. Estas reuniones también indican la existencia de un enfoque institucional
apropiado en diferente grado por los docentes.

- Entrevista a Rectores. Esta entrevista permitié conocer la posicién que tiene el director
o directora con respecto a estas dos dreas y a la vida de la escuela en general, pues ella
determina lo que se puede y lo que no se puede hacer en la escuela. Es bien sabido que
muchas veces las propuestas de los docentes no pueden llevarse a cabo porque no
cuentan con el apoyo de las directivas.

- Revisién_del Proyecto Educativo Institucional. Es importante caracterizarlo, para
ubicar la prédctica del docente en su contexto y determinar qué aspectos tienen alguna
relacidn con el lenguaje y las matemdticas, directa o indirectamente.
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- TYaller con docentes. Se realizé un encuentro con los profesores. esta estrategia
permitié, por un lado, recuperar informacién pertinente al objeto de estudio, proceso
que implicé una reflexién de la propia experiencia; y por otro lado, crear un espacio de
didlogo con los docentes involucrados y ofrecer algunos elementos conceptuales con el
fin de aportar a la cualificacién de su practica (ver anexo 3 - protocolo del taller).

La construccién de los instrumentos estuvo precedida de la revisién y el andlisis de las
pruebas de evaluacién de competencias bdsicas en lenguaje y matemdticas, realizada por la
Secretaria de Educacién y la Universidad Nacional. Esta revisién permitié detectar el
enfoque utilizado en las pruebas e identificar los desempefios criticos en su aplicacién para
orientar el proceso de recoleccién de la informacién. Los principales desempefios criticos
ubicados en lenguaje estaban relacionados con la comprensién de lectura y la produccién de
textos y en matemdticas con la formulacién y solucién de problemas, el razonamiento
matemdtico y el pensamiento geométrico.

Adicionalmente, se realizé una reunién con miembros del equipo que disefio las pruebas de
competencias bdsicas®, con el objetivo de indagar por el sentido de las pruebas y de recibir
sugerencias para enriquecer los instrumentos de recoleccién de la informacidn (ver anexo
2).

7. Trabajo de campo

Establecido un primer contacto con las instituciones seleccionadas en la muestra, las
investigadoras iniciaron el proceso, nada fdcil, de acceso a las instituciones para lograr su
compromiso con el desarrollo del proyecto. Sin embargo, no siempre las instituciones
previamente seleccionadas y visitadas posibilitaron el desarrollo del trabajo. La prevencidn
frente a los procesos investigativos que no revierten en el mejoramiento de las
instituciones y el temor a sentirse evaluados, fueron algunas de los razenes que explican la
renuencia de algunas instituciones a participar en el estudio.

Adicionalmente, el paro educativo que coincidié con esta etapa del proyecto retrasé el
primer contacto y el ingreso a las instituciones. En algunas de ellas fue posible desarrollar
la presentacién del proyecto a las directivas e iniciar la revisién documental del PEL a
través de una ficha de andlisis previamente disefiada, que permitié consignar la informacién
institucional pertinente para el objeto del estudio.

© La reunién se realizé en la sede de Corpoeducacién e! 20 de abril de 1999 y asistieron como invitados: Fabio
Jurado y Gloria Garcia, expertos en lenguaje y matemdticas, respectivamente.
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diferentes docentes para cada drea. De acuerdo a esta caracteristica los docentes
involucrados en el estudio estaban organizados asi:

8.

17 docentes que asumen las dreas de Lenguaje y Matemdticas
11 docentes unicamente el drea de lenguaje
10 docentes dnicamente el drea de matemadticas

Organizacién de la informacion

Paralelo al trabajo de campo, el equipo de investigacidon disefié una serie de instrumentos
para facilitar la organizacién de la informacién recolectada con el objetive de visualizar la
triangulacién de las fuentes de indagacién y ayudar en la lectura interpretativa de la
informacién. Este proceso estuvo a cargo de las investigadoras y se estructurd asi:

Transcripcién de la informacion. Las entrevistas fueron transcritas y convertidas en
registros de datos para facilitar la inclusién en las matrices de andlisis.

Organizacién de la_informacién en las matrices de fuentes de informacién. La
informacién recolectada y transcrita de cada una de las entrevistas a rectores,
maestros, nifios, observaciones de aula y observaciones de reunién de drea se ordend en
las matrices previamente disefiadas con los componentes que orientaron el proceso de
indagacién (ver anexo 4). Este procesé implicé que las investigadoras realizaran una
primera seleccién de la informacién que seria analizada.

Matriz de andlisis de cuadernos. En esta matriz se consigné la descripcion temdtica de
la revision de cuadernos por parte de las expertas en lenguaje y matemdticas (ver anexo
4).

Ficha para el andlisis documental del PEI. Esta ficha permitié concentrar la mirada en
los aspectos institucionales pertinentes al desarrollo del proyecto, teniendo en cuenta la
amplitud de aspectos que se recogen en estos documentos (ver anexo 1).

Matriz_de andlisis transversal. Esta matriz se elabord después del andlisis de las
matrices por fuente de informacién, las cuales ofrecieron elementos para la
construccion de las categorias tedricas, fundamentales en el proceso de reconstruccion
conceptual. Este instrumento también permite visualizar la triangutacion de las fuentes
de informacidn y las concepciones y sentidos de los diferentes actores frente a cada
una de las categorias.
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9. Andlisis, Interpretacién y Reconstruccién Tedrica

El proceso interpretativo se ocupa de reconstruir el sentido de las prdcticas de los
docentes en sus contextos para posteriormente compararias con las de otros docentes en
otros contextos. Para lograr este propésito se realizd un proceso riguroso y sistemdtico de
andlisis de la informacién de cada una de las fuentes, retomando los significativos aportes
del equipo de investigacion y de los expertos con quienes se socializé ef proyecto.

La informacién proveniente de diferentes fuentes permitié llenar de contenido y sentido los
componentes de indagacién que orientaron el trabajo de compo y la primera fase de
interpretacién inductiva, permitiendo construir algunas categorias de andlisis especificas
para cada una de las dreas, que abrieron camino a un proceso de reconstruccién tedrica
sobre las précticas pedagdgicas de los docentes en las dreas de lenguaje y matemdticas.

La revisién de la informacidn permitié establecer que si bien el andlisis de cuadernos, que
se habia priorizado como fuente de informacién, es iluminativo para el proceso de
organizacién de la informacién, se encontré que existia informacidn de otras fuentes que se
ubicaban en un mismo nivel de andlisis, dando como resultado un proceso de contrastacion
menos jerarquizado.

La triangulacidn de las fuentes de informacién hizo posible contrastar las relaciones que se
establecen entre las concepciones de los docentes (saber tedrico), la prdctica pedagdgica
(tos desempefios) y la orientacién institucional. No se trata de elasborar un andlisis
polarizado para definir si hay coherencia o no; se abordé con el fin de comprender las
concepciones que tiene el maestro y de qué manera las resignifica en su prdctica. Para
lograr este objetivo se tuvo como punto de referencia inicial, los desempefios del docente
en el aula: la planeacion de clases, el desarrollo de las clases, el manejo de recursos, las
tareas que asigna, las formas de evaluacidn, el uso de los contenidos trabajados en clase, el
tipo de relacién que establece con los nifios, el manejo de textos, de cuadernos y la relacién
institucional.

La fase final del proyecto la constituyé la escritura y organizacién del informe final en el
que se plasma la interpretacién y reconstruccién tedrica en torno a la prdctica pedagdgica
del docente en las dreas de lenguaje y matemdticas. Como estrategia para enriquecer y
retroalimentar ¢l producto final se realizé una reunién con expertos ®, en la que se presentd
y discutié la version preliminar del informe (ver anexo 5). ¢

® €1 6 de Septiembre de 1999 en la sede de Corpoeducacidn asistieron a la presentacién y discusién de la versién
preliminar del informe: Clemencia Chiappe Directora del IDEP; Margarita Pefia directora ejecutiva de
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€. SOBRE LAS CONCEPCIONES, LAS PRACTICAS Y LOS USOS DEL LENGUAJE

La evaluacién censal Hlevada a cabo a finales de 1.998 en lenguaje y matemdticas en nifios de
tercero y quinto fue orientada a la evaluacién de competencias, definida por los disefiadores
de la prueba como un “saber hacer”.

Este saber hacer en lenguaje implica tener comprensién de lo que se lee y poder escribir de
una manera clara, coherente y precisa, de tal forma que los nifios puedan hacer uso del

lenguaje en sociedad, con una funcién comunicativa.

Desde esta perspectiva, era necesario estudiar los componentes del trabajo del docente
con sus alumnos en el drea de lenguaje, que pudieran dar cuenta de los resultados obtenidos
en la evaluacion censal hecha por la Universidad Nacional, por encargo de la Secretaria de
Educacion de Bogotd.

I - ANALISIS DE LAS DIFERENTES FUENTES

1. Los cuadernos de los alumnos de tercerc y quinto grados en las dreas de lenguaje y
en ciencias naturales o en ciencias sociales.

A partir del andlisis hecho a los cuadernos se identificaron cuatro aspectos que dan lugar a
distintas situaciones. Estos aspectos son: los temas tratados, las actividades desarrotladas,
la revisién a los trabajos de los nifios y la relacién entre los trabajos de tercero y los de

quinto.

a) Con respecto a los temas tratados se detecté que no existe mucha claridad acerca de lo
que se debe ensefiar en cada grado. Esto ha dado lugar a situaciones diversas:

- Hay ausencia de contenidos especificos de las dreas estudiadas. Por ejemplo, es posible
encontrar un cuaderno de lenguaje en que solamente hay copias de temas relacionadas
con la convivencia y as normas de la institucion.

- Se repiten los temas grado tras grade, de tal manera que no es posible establecer
diferencias entre lo que se trabaja en tercero y lo que se trabaja en quinto.

Corpoeducacién, Leonor Camargo experta en matemdticas UPN, Luis Bernardo Pefia consultor experto en
Lenguaje, Marina Camargo Abello y Rosa Avila Apente consultoras de Corpoeducacién, Beatriz Pefia, psicéloga
SED, Isabel Fernandes Coordinadora técnica de Corpoeducacién, Rosa Julia Guzmdn, Marta Osorno, Alba Lucy
Guerrero, Marfa Fernanda Viteri y Luz Angela Espitia, consultoras de Corpoeducacién y miembros del equipo de
investigacidn.
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Ausencia total de revisiones, correcciones y recomendaciones. Se presenta en la
mayoria de los casos, de tal forma, que no es raro encontrar un cuaderno en que no hay
una sola revisién hecha por el profesor.

Revisién sin control. Es el caso en que el profesor pone alguna sefial al final del trabajo
del alumno, como un “chulito”, pero no hay revisién. Es decir, que puede estar la sefial y
también puede haber muchos errores sin corregir.

Comentarios escritos al final del trabajo. Son bastante generales y dan una apreciacién
global, sin particularizar ningdn detalle. Como caracteristica tienen el ser
definitivamente positivos o rotundamente negativos.

Sefialamiento de los errores hechos por los nifios, con un comentario al final del
trabajo, sin correccién por parte del alumno.

Sefialamiento de los errores hechos por los alumnos, con comentario al final del trabajo
y correccién por parte del alumno. Son muy pocos los que presentan esta situacién.

d) La relacion entre el trabgjo de los profesores. Se encontraron tres situaciones
diferentes:

Falta de claridad para desarrollar el trabajo en las aulas de clase. Esta falta de claridad
da lugar a situaciones contradictorias, inconclusas o repetitivas en los distintos grados,
con el consiguiente perjuicio para los alumnos.

Existencia de algunas directrices institucionales, sin que lleguen a convertirse en
situaciones concretas que orienten el trabajo en el aula de clase. En este caso, dentro
de la misma institucidn se encuentran distintas situaciones que parecen depender de
aspectos personales de cada profesor.

Claridad de la institucién frente a las implicaciones de sus politicas en el trabajo de aula
de clase. Se percibe claramente la unidad de criterios con respecto a los contenidos y
las formas de trebgjo con los alumnos en las aulas de clase. La manera en que se
manifiesta mds claramente, es a través del trabajo en proyectos, que atraviesan las
distintas dreas y en los que participan todos los profesores.
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2. Los comentarios hechos por los nifios de tercero y quinto en las entrevistas,
aportaron informacién que permitié establecer varios aspectos con respecto a la
lectura y la escritura que ameritan una mirada detenida.

a) Sobre la concepcidn de lectura y escritura.
Las concepciones que manejan sobre lectura y escritura estdn mediadas por las ideas que
tienen acerca de lo que es leer y escribir bien. En este aspecto se dan varias situaciones:

- Leer bien es leer de corrido, sin equivocarse. Amplian esta informacién diciendo que no
cambian las letras, ni silabean.

- Leer bien es saber manejar la puntuacién, haciendo bien las pausas y con buena
entonacion.

- Leer bien es poder leer bien sin equivocaciones, delante de todo el mundo, para no
- hacer el ridiculo.

- Eseribir bien es copiar del tablero sin errores.

- Escribir bien es escribir rdpido.

- Escribir bien es tener un buen manejo de la ortografia y los signos de puntuacidn.
- Escribir bien es tener buena presentacion en los cuadernos.

Estas maneras de ver la lectura y la escritura dejan ver a las claras que las construcciones
que han logrado hacer los nifios a través de sus vivencias es que la lectura es una
sonorizacion de lo escrito, que no tiene nada que ver con la comprensién y la construccion de
sentido.

Otro tanto sucede con la escritura, que es percibida como un ejercicio manual con
exigencias de presentacién y no con la creatividad ni la produccién de textos.

Dicho en otras palabras, los nifios no perciben la importancia ni la necesidad de involucrar
en las actividades de lectura y escritura el lenguaje y el pensamiento.

Estas concepciones determinan la orientacién de la clases de lenguaje, haciendo que los
nifios crean que asi es que se aprende. Esta situacion hace que los nifios en su esfuerzo por
mejorar en escritura se esmeren por mejorar la letra y la presentacion. Lo curioso es que a
los nifios que les cuesta trabajo hacer buena letra y hacer los trabajos con buena
presentacion, suele disgustarles practicar la escritura, es decir, que tendrén menos
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oportunidades de descubrir por si mismos la posibilidad de comunicacién a través de la
escritura. Vale la pena resaltar que seria muy importante que pudieran hacerlo por ellos
mismos, ya que el profesor muy probablemente no se lo indicard.

b) Sobre los usos de la lectura y la escritura.

Las ideas que tienen sobre los usos de la lectura y la escritura pueden clasificarse en dos
grupos, segiin el tiempo en que se usen: actual y futuro.

- Sobre los usos actuales se refieren a:
- Tener buenas notas
- Hacer trabajos sin errores.
- Aplicarlas en dreas distintas del espafiol.
- Un solo grupo hablé de la utilidad de la lectura y la escritura para aprender cosas
nuevas.

- Sobre los usos futuros sefialan que sirve para ser alguien en la vida, para poder ser
doctor, para no engrasarse las manos con otros oficios y otras situaciones similares.

Es interesante sefialar que los nifios con excepcidn de un grupo de una institucidn, con estas
afirmaciones estdn hablando de un uso actual netamente utilitarista. No se habla de la
posibilidad de creacién literaria o en otros campos ni de la posibilidad de recrearse con la
fectura y la escritura. Tampoco se habla de la expresién y la comunicacién posibles por
medio de la lectura y la escritura.

Llama la atencidn que los nifios tienen muy claro que manejar correctamente la lectura y la
escritura les da poder y posibilidades de monejo social distintas a las que ellos pueden
tener en este momento, pero también tienen claro que ese manejo no hace parte de las
experiencias y posibilidades de las personas de su contexto sociocultural.

Los comentarios hechos por los nifios muestran una marcada tendencia a esperar para que
en el futuro la situacidn mejore gracias al manejo de la lectura y la escritura, pero no
hablan de una manera de lograrlo. Pareceria que esperaran que con el tiempo esto se dé, sin
que medie ninguna accién por parte de ellos mismos. Tampoco se perclbe que esperen un
apoyo claro y concreto de parte de la escuela.
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c) Sobre los momentos y situaciones en que leen y escriben.
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Sefalaron tres situaciones fundamentalmente.
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- Principalmente en las clases de espafiol y en las demds casi no.
- En todas las clases para hacer tareas, investigar, hacer consultas y copiar del tablero.

- Ademds del colegio o la escuela, en la casa, cuando estdn aburridos o cuando alguno de
los papds los manda a hacer planas para que mejoren la letra y suelten la mano.

Estos comentarios de los nifos sefialan que la lectura y la escritura estdn presentes en
todas las clases y en algunas actividades extraescolares, pero con la concepcidn de copia,
imitacidn y ejercicio motriz.

Como algo llamativo es importante anotar que algunos nifios que estudian en escuelas en las
que el manejo de la lectura y la escritura estd definido por las copias de modelos y la
sonorizacién de las letras, hablan, a pesar de todo, de su gusto por escribir y/o por leer.
Sefialan que leen en sus casas cuando estdn aburridos o cuando estdn tristes. £s decir, que a
pesar de sus experiencias escolares, perciben otras funciones de la escritura distintas de la
de copiar y otras funciones de la lectura distintas de la de pronunciar bien. Sin embargo,
algunos nifios en sus casas, para no estar aburridos hacen planas o copias.

3. Las entrevistas a los profesores

Las afirmaciones anteriores contrastan con las hechas por los profesores en las
entrevistas, pues ellos sefialan otras concepciones y otros usos de la lectura y la escritura.
Vale la pena resaltar que en sus discursos hay contradicciones, porque tedricamente
afirman una cosa y al sefialar ejemplos de las actividades que desarrollan en las aulas de
clase, éstas evidencian préacticas que apuntan a otras concepciones

a) Sobre las concepciones de lectura y escriture. Se encuentran tres situaciones distintas.

- La lectura y la escritura sirven para comunicarse, para aprender y para entender mejor
el munda.

Sin embargo, sefialan que en la iniciacién del proceso lo mds importante es el desarrollo
de la motricidad para la escritura y la decodificacion correcta para la lectura.

Enfatizan que la comprensién de lectura es muy importante, pero que no es posible
abordarla antes de tercero. Por esta razén, a los nifios de primero y segundo se les debe
preguntar qué sintieron con respecto a la lectura, a los de tercero se les puede
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preguntar por la idea de un pdrrafo y a los de cuarto y quinto si se les puede trabajar
completa la comprension de lectura.

Estas ideas se llevan a la prdctica pedagdgica por medio de planas, copias del tablero y
copias de los textos escolares.

Estas prdcticas pueden estar acompafiadas de la escritura de mdximo tres cuentos a lo
largo del afio. Vale la pena aclarar que esos escritos carecen totalmente de correcciones.

- Llalectura y la escritura sirven para comunicarse, pero lo importante en su desarrollo es
hacer buena letra, no hacer errores de ortografia y presentar bien los trabajos, cuando
estdn escribiendo.

Si la tarea es de lectura, es muy importante pronunciar bien sin cambiar las letras,
tener buena entonacidén y manejar bien la puntuacion.

Estos maestros aclaran que en sus instituciones todavia se trabaja con metodologias
tradicionales, que implican el trabgjo en planas y copias.

- La lectura y la escritura sirven para comunicarse y se constituyen en un medio de
aprendizaje de todas las dreas.

En el caso de los profesores que hacen estas afirmaciones, sus prdcticas pedagdgicas
estén orientadas al desarrollc de proyectos que atraviesan las distintas dreas del

curriculo.

Es importante anotar que también en estos casos hay planas y copias dentro del trabajo
de los nifios.

Como se sefialaba antes, es notoria la contradiccion entre lo que afirman tedricamente y la
manera de ilevarlo a la prdctica. Aqui hay rupturas que sugieren que mientras los profesores
creen que estdn trabajando bajo un enfoque, en readlidad estdn trabajando bajo otro
completamente diferente. Este aspecto merece ser mirado con atencion pues evidencia que
los profesores pueden estar convencidos de una teoria, pero no saben cémo llevarla a la
préctica en cada una de sus clases.

Es decir, que haria falta més formacidn en los aspectos pedagdgicos de los docentes, porque
parecerian tener un saber disciplinar, bien sea lingiiistico, psicolégico o cognitivo, pero falta

27



CORPOEDUCACION IDEP

repitan suficientes veces las copias, las planas y la lectura mecdnica y no con las actividades
que prepare el profesor para facilitar los procesos de sus alumnos.

d) Sobre la responsabilidad de lograr aprendizajes en lectura y escritura se encontraron
tres situaciones.

- La responsabilidad es solamente del profesor de espafiol. Esta fue la situacidn que se dio
con menos frecuencia.

- La responsabilided es de todos los profesores, porque todos deben corregir a los
alumnos, ya que en todas las dreas se lee y se escribe.

- La responsabilidad es compartida entre los profesores y los padres de familia, quienes
deben hacer que sus hijos practiquen la lectura y la escritura en los ratos libres, para
que puedan mejorar. Ademds les deben proporcionar materiales para estas prdcticas.

Llama la atencidn que todas las afirmaciones se refieren a que los nifios practiquen y alguien
les corrija. No se habla de hacerlos conscientes de la necesidad de comunicarse, de la
posibilidad de aprender o de recrearse, lo que sugiere una visién de la lectura y fa escritura
como algo exclusivamente escolar.

Un aspecto positivo es que se considere que la responsabilidad del proceso de aprendizaje
de la fectura y la escritura es compartido por varias personas que tienen distintos tipos de
relacién con el nifio, porque sugiere que hay una cierta mireda de que son procesos que
tienen cierta circulacin social y no que son exclusivamente escolares.

e) Sobre la relacidn de lo que evalud la prueba aplicada en le evaluacion censal llevada a cabo
a finales del afio pasado y lo que ellos ensefian, se encontraron dos situaciones.

- Si hay una relacién clara entre lo que ensefian y lo que la prueba evalué. Sin embargo, al
andlizar el contenido de los cuadernos no se percibe esta relacién por ninguna parte.

- No hay ninguna relacién entre lo que la prueba evalué y lo que se ensefia en la escuela.
Frente a esta situacion hay dos tipos de reacciones:

- Desconocimiento y cierto menosprecio a la prueba.
- Preocupacidn por los bajos resultados y trabajo sobre los items planteados en la

prueba.
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Es importante sefialar que las instituciones que muestran preocupacién por los resultados de
la evaluacién censal en lenguaje y matemdticas se hacen intentos por buscar caminos para
lograr mejores resultados en los nifios. El mds frecuente es proporcionarles muchas
posibilidades de “repetir” la prueba. Lo hacen por medio de revisiones reiteradas de los
items de la prueba, por medio de la ejercitacién en situaciones similares o por medio del
desarrollo de los formatos que envié la Secretaria de Educacién previamente a la aplicacidn
de la prueba, con el fin de que los estudiantes se familiarizaran con la forma de evaluacion.

En alguna institucion se dijo explicitamente que estaban preocupados por los resultados y
querian mejorar, pero no saben cémo hacerlo.

Estas actitudes hacen pensar en la necesidad de brindar apoyo a las instituciones en el
proceso de mejoramiento de las competencias bdsicas en los nifios. Ademds la referencia
explicita a no saber cémo llevarlo a la prdctica, estd sefialando a las claras que requieren de
apoyo en formas de trabajo que hagan posible los aprendizajes que esperan lograr en sus
alumnos.

f) Sobre la necesidad de asignar tareas para hacer en la casa se encontraron tres
situaciones.

- No hay que dejor tareas para la case. Quienes dieron esta respuesta sefialan
bésicamente dos razones: la primera es que los nifios deben descansar y mds bien hacer
ese trabajo en la escuela. La segunda, es que si las dejan para la casa, las hacen los
papds.

- Si es conveniente dejar tareas para la casa, pero deben ser cortas y sencillas.
- Hay que dejar tareas para la casa, porque asi los alumnos se ocupan.

Sobre este aspecto ilaman la atencién dos cosas. Por una parte, que, como se anotaba antes,
las tareas no se corrigen. Por otra parte, no se habla de la pertinencia de una tarea dentro

el proceso de aprendizaje.

Esta pertinencia tiene que ver con la necesidad de reflexionar sobre un tépico particular,
con la necesidad de reforzar un proceso, de aportar informacién al profesor acerca del
dominio que tienen los alumnos de una temdtica en particular o de permitir al alumno que
tome parte del control de su propio aprendizaje.

Con respecto al profesor y a su trabajo, las tareas podrian orientarle permanentemente
sus acciones. Pero para ellos las tareas no parecen ser importantes, ni tener un sentido
claro y definido en los procesos de aprendizaje, no sélo porque no las revisan, sino porque
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La presentacién incompleta o confusa de un tema en una clase, puede darse por tres
razones: una es la falta de manejo del tema, otra es el uso de estrategias de ensefianza
inadecuadas, que no posibilitan su desarrollo y la otra, es falta de claridad sobre los
objetivos de la clase.

b) Sobre el desarrollo de las clases se dan dos situaciones.

- Existen momentos claramente diferenciados en la clase, que pueden identificarse con un
inicio, un desarrollo de la temdtica mediante diversas actividades en las que participan
los alumnos y el profesor y un cierre, que puede ser una conclusidn tedrica o la
culminacién de un trabajo prdctico.

- No hay momentos diferenciados dentro de la clase, sino que se hacen una serie de
actividades en las que no es posible percibir hacia dénde ve.

Los distintos momentos del desarrolio de una clase, tienen que ver con varios aspectos: en
primer lugar, estd el proceso que se espera generar en los nifios, el segundo, muy
relacionado con el anterior, es el objetivo que el profesor se haya planteado para esa clase
en particular, el tercero se apoya en el saber que tenga el profesor sobre las estrategias y
formas de producir un efecto en sus estudiantes.

Es decir, que los momentos de la clase no son cuestiones arbitrarias ni fundamentalmente
formales, sino que responden a elementos bdsicos del proceso de ensefianza aprendizgje. Es
lo que marca la diferencia entre ocupar a los nifios y guiarlos en un proceso de aprendizaje.

Desafortunadamente este aspecto ha sido bastante menospreciado desde hace ya un buen
tiempo, como reaccién al exagerado énfasis que se le dio en décadas pasadas, en detrimento
de los procesos individuales y sociales que viven los nifios, asi como del reconocimiento de
sus contextos.

Ese saber conducir una clase de manera adecuada para lograr reales aprendizajes de los

nifios, es uno de los saberes mds importantes que debe tener un maestro y es parte de lo
que lo diferencia de otra persona que puede tener el saber disciplinar, pero no es profesor.

c) Sobre la participacion de los alumnos hay tres situaciones.

- No participan. El profesor propone actividades que no captan la atencién de los alumnos
o no la mantienen.
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e) Sobre la planeacién de las clases los profesores sefialan cinco situaciones distintas:

- No se hace ninguna planeacidn de las clases por temor a contrariar los intereses de los
alumnos.

- Se hace una planeacién anual que se va ajustandoe a lo largo del afio.
- Se hace una planeacién anual y ademds una bimensual.
- Se hace la planeacién diaria de acuerdo con las necesidades del grupo.

- Se hace la planeacién conjuntamente con los nifios, definiendo incluso las matrices de
evaluacidn que serdn utilizadas para cada unidad.

La planeacidn de las clases le permite al profesor tener a la vez una visidn completa de fo
gue va a ensefiar y un control sobre la forma en que va a hacerlo.

Seglin lo que dicen los profesores, pareceria que esta planeacién se da. Sin embargo, por lo
que se vio tanto en las clases como en los cuadernos, es posible que esta planeacién sea mds
bien el cumplimiento del requisito formal, pero en la mayoria de los casos no trasciende al
disefio y preparacién de las clases en particular, ya que en ellas no se perciben los momentos
definidos, ni el cumplimiento de algin objetivo explicito, ni el resultado de un producto
concreto.

La planeacidn de las clases es necesaria, incluso en aquellos casos en que se habla de
respetar los intereses de los nifios, porque estos intereses tienen una cierta permanencia
que permite disefiar actividades tendientes al logro de uno o varios objetivos que estdn

sustentados en ese interés particular. De otra manera, se estaria hablando de impulsos
momentdneos en los nifios.

f) Sobre la utilizacion de recursos, se encontraron cuatro situaciones:
- No se utiliza ningin recurso
- Se utiliza solamente el libro de texto.

- Se utilizan varios recursos sin una intencién clara.

- Se utilizan varios recursos que son pertinentes al tema tratado y al desarrollo de la
clase.
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La utilizacién de recursos dentro de una clase evidencia la preparacién de la misma y la
creatividad del profesor en lo que respecta al manejo del contenido y al proceso mediante
el cual va a posibilitar a sus alumnos el aprendizaje de lo que quiere ensefiar.

Es posible que en alguna clase particular no se requiera el uso de ningln recurso, pero
también es posible que se pueda utilizar alguno que haga el proceso mds sencillo, mds
atractivo o mds divertido para los nifios y para el profesor.

La utilizacién de un solo libro, en este caso el texto escolar, puede empobrecer
enormemente la mirada que tienen los nifios y el profesor sobre un tema determinado,
ademds de que deja en los nifios la ensefianza implicita de que el conocimiento es
condensado, resumido, a veces poco interesante y en otras ocasiones hasta trivial. Ademds
se le ensefia que el conocimiento se puede tener bajo un dnico punto de vista.

La utilizacién de recursos sin finalidad clara, da cuenta de dos situaciones bdsicamente:
falta de claridad sobre el tema a tratar o improvisacién de parte del profesor para
desarrollar su clase.

La utilizacién de distintos recursos pertinentes, en cambio, deja en los alumnos el

aprendizaje de que el conocimiento se construye a través de diversas fuentes y que se hace
a través de la interaccién con otros sujetos y por medio de diversas actividades.

g) Con respecto a los tipos de lectura que se hacen, se evidenciaron cuatro situaciones:
- No hay ninguna lectura.

- Se lee solamente el libro de texto.

- Se leen varios textos diferentes para consultar un tema.

- En algunos casos se estd en el proceso de leer un libro completo.

Este aspecto estd estrechamente relacionado con el anterior, en tanto las lecturas se
constituyen en un recurso importante de aprendizaje.

Sobre la dltima situacién presentada, es importante anotar que la lectura de libros
completos, les estd dando a los nifios una visién de lecture que trasciende la meramente
escolar, generalmente trabajada sobre pequefios textos e incluso pérrafos y oraciones. Esta
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vision les permite acercarse a diversos temas a través de varias fuentes, ddndoles asi una
concepcidh de aprendizaje enmarcado en un contexto social.

h) Sobre la documentacién previa a la clase se encontraron las siguientes situaciones:

No hay ninguna lectura.

Se consulta solamente el libro de texto que usan los nifies.

Se consultan varios textos escolares.

Se consultan distintos tipos de libros y revistas.

La documentacién previa que hacen los profesores tiene que ver con la percepcién que
tienen del conocimiento y con la forma en que creen que sus alumnos los van a aprender.

La consulta frecuente de los libros de texto escolares sugiere una mirada superficial del
conocimiento y una trivializacién de los contenidos que se quieren ensefiar. También sugiere
una mirada errada de los nifios, en tanto se considera que no estdn en condiciones de
abordar textos hechos para adultos.

Por otra parte, consultar variedad de textos, revistas, periédicos y otros materiales,
posibilita el acceso de los nifios a fuentes diversas que tratan el mismo tema, con lo que se
consiguen dos propésitos: uno con respecto a la lectura, en tento los nifios tienen contacto
con distintos textos y por consiguiente los familiariza con diferentes formas de escritura;
el otro propdsito es el de informar a los nifios acerca de que pueden existir distintas
posiciones con respecto a un contenido, lo que da una visién particular del conocimiento, que
se diferencia en mucho del manejo del conocimiento a través de los textos escolares

exclusivamente.

5. A partir de la informacidn recogida en las entrevistas hechas a los rectores se
identificaron los siguientes aspectos:

a) Sobre la tendencia pedagégica de la institucion se sefialaron cuatro situaciones:

- No existe ninguna tendencia definida.

- Se aceptan elementos de distintas tendencias dentro de la institucién.
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H. ANEXOS
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MATRIZ DE INFORMACION - LENGUAJE

| COMPONENTES
| INDAGACION

..... m - - e S el

Concepéééh sobre
lectura y escritura

Entrevista umﬁos

7 a) Léér bien és:

- Leer de corrido sin equivocarse

- Saber manejar la puntuacidn y hacer entonacién

- Leer bien sin equivocarse, delante de todo el
mundo, para no hacer el ridiculo

b) Escribir bien es:

- Copiar del tablero sin errores

- Escribir rdpido

- Tener un buen mane jo de la ortografia y los
signos de puntuacién

- Tener buena presentacién en los cuadernos

T n) Leer bien es:

- Leer de corrido sin equivocarse

- Saber manejar la puntuacidn y hacer entonacién

- Leer bien sin equivocarse, delante de todo el
mundo, para no hacer el ridiculo

b) Escribir bien es:

- Copiar del tablero sin errores

- Escribir rdpido

- Tener un buen manejo de la ortografia y los
signos de puntuacidn

- Tener buena presentacién en los cuadernos

Entrevista a
maestros

- La lectura y escritura sirve para comunicarse, para
aprender y para entender mejor el mundo.

- La iectura y la escritura sirven para
comunicarse, pero lo importante en su desarrollo
¢s hacer buena letra, no hacer errores de
ortografia y presentar bien los trabajos cuando
estdn escribiendo.

- La lectura y la escritura sirven para comunicarse, y
se constituyen en un medio de aprendizaje de todas
las dreas.

- La lectura y la escritura tenen diversas
funciones.

- La lectura y la escritura sirven para
comunicarse, pero lo importante en su desarroflo
es hacer buena letra, no hacer errores de
ortegrafia y presentar bien los trabajos cuando
estén escribiendo.

- La lectura y la escritura sirven para comunicarse, y
se constituyen en un medio de aprendizaje de todas
las dreas.

Usos de lectura y
escritura

Entrevista a niffos

a)Usos actuales:

- Tener buenos notas

- Hacer trabajos sin errores

- Aplicarias en drea distintas del espafiol
- Para aprender cosas nvevas

b)Usos futures:

- Para ser alguien en la vida.

a)Usos actuales:

- Tener buenas notas

- Hacer trabajos sin errores

- Aplicarlas en drea distintas del espafiol
b)Usos futuros:

- Para ser alguien en la vida.

- Para ser doctor.
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- Para no engrasarse las manos con otros oficios

Para no engrasarse las manos con otros oficios

Entrevista a
maestros

- No hay ninguna aplicacién de la lectura y ia
escritura a ninguna dreq ni actividad extraescolar.
- Hay aplicacién a otras dreas.

- Ne hay ningung aplicacién de la lectura y la
escritura a ninguna drea ni actividad extraescolar.

Observacidn de
clases

- Se utiliza para copiar de} tablero o un libro de
texto.

- Se ufiliza para copiar en todas las clases,
incluyendo la de Espafiol, pero en esta ademds es
posible utilizarla para crear algo como un cuento o
una copla.

- Se utiliza en fodas las dreas con diferentes
funciones.

- Se utiliza para copior del tablero o un libro de
texto.

- Se utiliza parq copiar en todas las clases,
incluyendo la de Espafiol, perc en esta ademds es
posible utilizarla para crear alge como un cuento o
una copla.

Momentos y
situaciones en que
lee y escriben

Entrevista a nifios

- Principalmente en las clases de espafiol

- En todas las clases para hacer tareas, investigar,
hacer consultas y copiar del tablero

- Ademds del colegio o la escuelo, en la casa, cuande
estdn aburrido o los papds los manda a hacer planas
para que mejoren la letrq y suelten la mano

- Principalmente en las clases de espafiol

- En todas las clages para hacer tareas, investigar,
hacer consultas y copiar del tablero

- Ademds del colegio o la escuela, en la casa, cuando
estdn aburrido o los papds los manda a hacer planas
para que mejoren k letra y suelten la mano

La forma en que los | Entrevista a - Los nifios aprenden a escribir copiandoe bieny a leer | - Los nifies aprenden a escribir copiando bieny a leer
nifios aprenden a leer | maestros imitando. imitando.
y escribir - Los nifios aprenden a escribir creandoe cuentos - Los nifios aprenden a escribir creando cuentos
libremente. libremente.
- Los niflos aprenden a leer y escribir con la
prdctica de las dos, lo que implica abordar tipos
de textos diferentes y elaborar diferentes clases
de escritos,
Responsabilidad de Entrevista a - Es de todos los profesores - Es solamente dei profesor de espafiol.
lograr aprendizajes maestros - Es compartida entre los profesores y los padres de

en lectura y
escritura

familia

- Es de todos los profesores

- Es compartida entfre fos profesores y los padres de
familia

- No es responsabiiidad del maestro

43



CORPOEDUCACION

IDEP

\DORES ESCUELAS ALTO PUNTATE

NDICADORES ESCUELAS BAJO PUNTATE

- Utilizan uno o varios textos escolares y trabajan
ademds con periédicos, revistas y programas de radio
y televisién.

- Se utilizan diversos materiales de lecturo y de
escrifura.

Relacién de la prueba | Entrevista a - Si hay una relacién clara entre lo que ensefian y lo | - Si hay una relacidn clara entre lo que ensefian y lo
de evaluacién y lo maestros que la prueba evaliio. que la pruebaq evaldo.
que ellos ensefian - No hay ninguna relacién entre lo que se evaliio y | - No hay ninguna relacidn entre lo que se evalio y lo
lo que ensefian en la escuela. que ensefian en la escuela.

MNecesidad de asignar | Entrevista - No hay que defar tareas para la casa - Si es conveniente dejar tareas para la casa, pero
tareas para hacer en | maestros - Si es conveniente dejar tareas para la casa, pero deben ser cortas y sencillas.
la casa deben ser cortas y sencillas. - Hay que dejar tareas para la casa, porque asi los

- Hay que dejor tareas para la casa, porque asi los alumnos se ocupan.

alumnos se ocupan.
Relacién de la Entrevista a - Si hay relacién con lo planeado en el PEL. - Si hay relacién con lo planeado en el PEL.
escritura y la lectura | maestros - Nb existe ninguna relacién entre lo planeado en
con el PEI de la e/ PEL y ef trabgjo en lectura y escritura.
institucion

Entrevista a - WUtilizan solamente el libro de texto. - Utilizan solamente el libro de texto.

Uso de recurses maestros - Utilizan varios textos escolares. - Utilizan varios textos escolares,

- Utilizan uno o varios textos escolares y trabajan
ademds con periddicos, revistas y programas de radio
y televisién.

Observacién de
clases

- No se utiliza ningdn recurso.

- Se utiliza solamente el libro de texto.

- Se utilizan varios recursos, sin una intencidn clara.
- Se utilizan varios recursos que sen pertinentes al
tema tratado v al desarrollo de la clase.

- No se utiliza ningiin recurso.

- Se utiliza solamente el libro de texto.

- Se utilizan varios recursos, sin una intencién clara.
- Se utilizan varios recursos que son pertinentes al
tema tratado y af desarrollo de la clase.

Razones por las que
los nifios hacen
errores y la manera
de corregirlos

Entrevista a
maestros

- Los nifios hacen errores porque son distraidos -
Repiten el ejercicio varias veces.

- Porque en primero y segundo no los corrigieron bien
- Repetir varias veces lo que se hizo mal.

- Por falta de experiencia - A través de la
prdctica.

- Los nifios hacen errores porque son distraidos -
Repiten el ejercicio varias veces.

- Porque en primero y segundo no los corrigieron bien
- Repetir varias veces lo que se hizo mal.




CORPGEDUCACION

IDEP

DORESESCUELAS ALTO PUNTAJE -

ELAS BAJO PUNTAJE -

w e ey

Temas abordados en
la clase

Observacién de
clases

- No se percibe un tema claro a lo largo de la clase.

- Se inicia la clase con un tema precise pere en su
desarrollo va variando.

- Se da el desarrollo clarv del tema propuesto

- No se percibe un tema claro a lo largo de la clase.
- Se inicia la clase con un tema preciso pero en su
desarrolle va variando.

Desarrollo de las
clases

Observacitn de
clases

- Existen momentos claramente diferenciados en
la clase.

- No hay momentos diferenciados dentro de la clase.

- No hay momentos diferenciados dentro de la clase.

Participacién de los
alumnos

Observacién de
clases

- No participan.
- Hay participacién de los alumnos, pero sin una gufa u
crientacidn clara por parte del profesor.

- Hay participacién productiva de los alumnos a lo
largo de la clase.

- No participan.
- Hay participacién de los alumnos, pero sin una gufa u
orientacién clara por parte del profesor.

Planeacion de los
clases

Observacién de
clases

o
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- No se hace ninguna planeacidn por temor a
contrariar los intereses de los nifios.

- Se hace una planeacién anual que se va ajustando a
lo kirgo del afio.

- 5e hace la planeacién anual y ademds un bimensual.

- Se hace la planeacién diaria de acuerdo con las
necesidades del grupo.

- Se hace la planeacién conjuntamente con los
niflos, definiendo incluso las matrices de
evaluacién que serdn utilizadas para cada unidad,

- No se hace ninguna planeacién por temor a
contrariar los intereses de los nifios.

- 5S¢ hace una planeacién anual que se va ajustando a
lo largo del afio.

- Se hace la planeacién anual y ademds un bimensual.
- 5e hace la planeacién diaria de acuerdo con las
necesidades del grupo.

Tipos de lecturas
que se hacen

Observacion de
clases

- No hay ninguna lectura.

- Se lee solamente el libro de texto.

- Se leen varios textos diferentes para consultar un
tema.

~ En algunos casos se esta en proceso de leer un
libro completo.

- No hay ningune lectura.

- Se lee solamente el libro de texto.

- Se leen varios textos diferentes para consultar un
tema.

Documentacién para
preparar las clases

Observacién de
clases

- No hay consulta previa de ningtin material.

- Se consulta el texto que siguen los nifios.

- Se consultan varios textos escolares.

- Se consuftan distintos tipos de libros y revistas,

- No hay consulta previa de ningdn material,
- Se consulta el texto que siguen los nifios.
- Se consultan varios textos escolares.

Tendencia pedegégica

Entrevista al rector

- No existe ninguna tendencia definida.

- No existe ninguna tendencia definida.
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 INDAGACION. = |

| INDICADORES ESCUELAS ALTO PUNTAJE -

- INDICADORES ESCUELAS BAJO PUNTAJE

de .Ia msﬂfucit'm

o director de la
escuela

- Se aceptan elementos de distintas tendencias.
- Se habla de una tendencia determinada que no
guarda relacién con lo que se lleva a la prdctica.
- Hay una tendencia claremente definida,
coherente con lo que se lleva a la prdctica.

- Se aceptan elementos de distintas fendencias.
- Se habla de una tendencia determinada que no
guarda relacién con lo que se lleva a la prdctica.

Enfasis del PEI

Entrevista al rector
o director de la
escuela

- Existen énfasis en aspectos tales como la
convivencia, la tolerancia, el respeto y otros aspectos
que en la prdctica son dificiles de transformar en
proyectos.

- Entre los énfasis planteados existe el de
habilidades comunicativas, pero se aclara que no se
ha podido llevar a la préctica.

- Se habla del desarroflo de habilidades
coimunicativas y tiene coherencia con las prdcticas

pedagdgicas.

- Existen énfasis en aspectos tales como |a
convivencia, la talerancia, el respeto y otros aspectos
que en la prdctica son dificiles de transformar en
proyectos.

- Entre los énfasis planteados existe el de
habilidades comunicativas, pero se aclara que no se
ha podido llevar a la prdctica.

Participacién en la
elaboracién del PEI

Entrevista al rector
o director de la
escuela

- Lo hizo una sola persona y lo compartié a los demds.

- Hubo participacién de un grupo de profesores en su

participacién,

- Hubo participacién de la comunidad educativa en
su elaboracién.

- No hay un hile conductor.

- Lo hizo una sola persena y lo compartié a los demds.
- Hubo participacién de un grupo de profesores en su
participacién.

- Hubo participacién de la comunidad educativa en su
elaboracidn.

Asesoria en el drea

de lenguaje para la
elaboracién del PEL,

Entrevista al rector
o director de la
escuela

- Ninguno recibié asesoria, aunque si la ha recibido
sobre el drea en particuiar.
- Otros han recibido sobre el drea en particular.

- Ninguno recibié asesoria, aunque si la ha recibido
sobre el drea en particular.
- Otros han recibido sobre el drea en particular.
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II - DIFERENCIAS ENTRE LOS COMPONENTES DEL TRABAJO DE LOsS
PROFESORES DE INSTITUCIONES EN QUE LOS ALUMNOS OBTUVIERON ALTOS
LOGROS EN LENGUAJE Y LOS PROFESORES DE LAS INSTITUCIONES EN QUE
LOS ALUMNOS OBTUVIERON BAJOS LOGROS.

Las diferencias entre los profesores de las escuelas de altos logros y las de bgjos logros no
son tajantes.

En la mayoria de las situaciones encontradas en cada una de los componentes de indagacion
se encuentran instituciones de altos y de bajos logros. Sin embargo, hay algunos aspectos

que no presentan sino en instituciones de altos logros, aunque no en todas. Esas
caracteristicas son:

1. En el PEL hay una tendencia claramente definida, coherente con lo que se lleva a la
practica.

2. Para la preparacion de las clases se consultan distintos tipos de libros y revistas.

3. La planeacién de las clases se hace conjuntamente con los nifios, definiendo incluso las
matrices de evaluacidn que serdn utilizadas en cada unidad.

4. Lalecturay la escritura se utilizan en todas los dreas, con diferentes funciones.

5. A lo largo de las clases observadas se dio participacién productiva de parte de los
alumnos.

6. En el desarrollo de las clases observadas se encontraron momentos cloramente
diferenciados.

7. En las clases observadas se dio el desarrollo del tema propuesto.

8. Los profesores consideran que la lectura y la escritura sirven para comunicarse, para
aprender y para entender mejor el mundo.

9. Asi mismo, los profesores consideran que la lectura y la escritura tienen diversas
funciones.

10. Los profesores aplican la lectura y la escritura a otras dreas y utilizan diversos
materiales de lectura y escritura en las dreas.
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11. Los profesores consideran que los nifios aprenden a leer y a escribir, mediante la
préctica de las dos actividades, lo que implica abordar distintos tipos de textos y
elaborar diferentes clases de escritos.

12. Consideran que no se deben dejar tareas para la casa, sino tratar de que todo lo
necesario se haga en la escuela. En caso de dejar alguna tarea, hablan de terminar algo
que se inicié en la escuela y quedé inconcluso.

13. Los profesores consideran que la razén por la que los nifios hacen errores en lectura y
escritura, es por falta de experiencia en ellas. Por lo tanto, la manera de corregirlos es
a través de la prdctica en contextos significativos.

14, Los alumnos de estas escuelas consideran que la lectura y la escritura sirven para
aprender cosas nuevas.

15. En los cuadernos de los alumnos se ven claramente aplicadas las politicas de la
institucion con respecto a la lectura y la escritura.

16. Se encuentran ademds en los cuadernos de estos alumnos, el sefalamiento de los
errores, con comentarios de parte del profesor y la correccidn hecha * por el alumno.

La dnica caracteristica que se encontré exclusivamente en una escuela de bajos logros en
lenguaje, fue la afirmacién de un profesor acerca de que los profesores no tenian ninguna
responsabilidad en el proceso de aprendizaje de la lectura y la escritura de los nifios,
enfatizando que eran los que menos tenian que responder por eso.

Las caracteristicas encontradas solamente en algunas de las escuelas de altos logros,
permiten plantear algunas explicaciones posibles sobre los altos logros de los alumnos de
tercero y quinto en el drea de lenguaje.

En primer lugar, cabe sefialar que la claridad institucional es muy importante en el proceso
de ensefanza y aprendizaje. Esta claridad tiene dos componentes: uno tedrico y otro
prdctico. Si falte uno de los dos, no es posible obtener buenos logros.

Es muy ldgico que esto suceda, si se tiene en cuenta que la claridad tedrica permite tomar
decisiones acerca del mejor camino a seguir y la claridad prdctica tiene que ver con la
competencia docente, pues si los profesores no tienen claridad acerca de cémo y para qué
hacer una planeacién, cémo disefiar las actividades que se requieren para promover ciertos
aprendizajes, cdmo hacer el seguimiento a sus alumnos en el proceso y cdmo organizar los
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trabajos de los alumnos, es imposible llevar a la prdctica cualquier idea, por maravillosa que
ésta sea y por mds consistencia tedrica que tenga.

Por otra parte, los profesores de las escuelas en que los alumnos obtuvieron buenos logros
en lenguaje, parecen tener saberes a dos niveles: en lo disciplinar y en lo pedagégico.

Los saberes disciplinares se evidencian en sus concepciones de lectura y escritura y en los
usos que les dan, en donde es claro que la lectura y la escritura sirven para comunicarse y
que tienen distintos usos, funciones e intencionalidades, lo que estd dejando ver a las claras
su funcionalided social.

Esta funcionalidad social tiene consecuencias tanto en los usos de la lectura y la escritura
que se hacen en la escuela, como en la construccién del conocimiento que hacen los nifios y el
profesor, pues se utilizan textos de lectura y producciones escritas en todas las dreas, con
distintas propositos.

Es necesario anotar que estos saberes disciplinares los comparten los profesores de las
escuelas de altos logros en lengugje con los profesores de las escuelas de bajos logros, lo
que sugiere que en el plano de lo tedrico se ha hecho un buen recorride con respecto a lo
que deben saber los profesores, aunque por supuesto, seguramente todavia falte mucho
camino por recorrer, entre otras razones, porque las disciplinas contintan haciendo avances
conceptuales, de tal manera que esta tarea nunca estard terminada para un profesor.

Por otra parte, los discursos tedricos no siempre guardan coherencia con las ideas que
tienen los profesores acerca de las maneras de llevarlo a la prdctica, de tal forma que un
discurso tedrico puede justificar el ejercicio de actividades que nada tienen que ver con él
e incluso puede contradecirlo. Tal parece que los discursos que algunos maestros conocen en
sus estudios, en los cursos a lo que asisten o en algunas publicaciones, son resignificados por
ellos, dando lugar a que las mismas prdcticas tradicionales traten de explicarse mediante
discursos novedosos.

En donde se notan claramente las diferencias es en lo que tiene que ver directamente con la
competencia pedagdgica de los profesores. Dentro de ellas, se identifican aspectos
importantes que dieron lugar a la construccién de cuatro categorias, que son las que se
presentan a continuacion:

1. LOS CONTENIDOS QUE SE ENSENAN

Aunque lo que evaluaba la prueba aplicada a los estudiantes de tercero y quinto a finales de
1998 eran competencias, es importante destacar la necesidad de trabgjar contenidos
disciplinares, en nuestro caso del lenguaje. La importancia de hacerlo radica en que dl
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conocer y manejar los elementos formales de la lengua, tales como la estructura correcta
de una oracién, el manejo de la ortografia y de la puntuacion, los nifios estdn en mejores
condiciones de elaborar textos bien escritos. Por supuesto, esto implica la aplicacién
permanente de los aspectos formales a la produccién escrita. Incluso es a partir de las
producciones escritas que se deben ensefiar estos aspectos formales.

No ensefiar los aspectos formales de la escritura, supone un trabajo de sobrecarga para los
nifios, porque al no tener informacién de aspectos bésicos para la escritura, deben hacer el
aprendizaje por ensayo y error, con los consiguientes costos académicos, persornales y
sociales.

Es muy importante ademds, que se dé una progresidn en el manejo de los aspectos formales
de la escritura de la lengua, con el fin de que los nifios estén en posibilidad de enriquecer
gradualmente sus escritos.

La situacién encontrada a través del trabajo en los cuadernos de los nifios sugiere una falta
de orientacidn en lo que deben ensefiar los maestros de lenguaje para lograr que sus
alumnos hagan producciones escritas de calidad.

Este aspecto de la calidad de los textos escritos es muy importante, porque en el proceso
normal de desarrollo de la lenqua escrita en los nifios , sus producciones escritas se van
haciendo mds complejas y ricas, pero si no reciben los aportes que necesitan de su profesor,
es muy dificil que las mejoren. En este sentido, es importante anotar que en los cuadernos
analizados no se perciben diferencias cualitativas entre los escritos de los nifios de tercero
y los de quinto. Lo que varia fundamentalmente es la extension,

Para poder orientar la escritura de buenos textos, es deseable que el profesor tenga
prdcticas de escritura , porque se requiere el dominio de los aspectos sintdcticos,
semdnticos y de estructura de la lengua. Este dominio es alge que va mds dlld del
conocimiento formal, igual que en el caso de los nifios.

Dentro de estos contenidos estamos contemplando también el desarrollo de habilidades,
destrezas y competencias en los alumnos. Es decir, que no nos estamos refiriendo solamente
a los contenidos disciplinares del drea que ensefie el profesor, sino a los contenidos
generales de su hacer pedagdgico.

La seleccidn de estos contenidos estd relacionada con el plan de estudios de la institucion,
con la planeacién anual, semestral o mensual, asi como con la planeacién de cada una de las
clases que se hagan y tiene su sustentacién en la concepcién que tiene cada profesor de fo
que es leer y escribir.
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Si estos contenidos no estdn claramente determinados, es poco probable que los profesores
puedan dar cuenta de qué es lo que sus alumnos aprenden. No se trata de tener
programaciones rigidas e inamovibles, que no permitan hacer los ajustes que requiera el
grupe de alumnas. Pero tampoco se trata de esperar a que lleguen los alumnos a cada clase
para indagar sus intereses y hacer la clase de acuerdo con ellos, porque eso lleva a la
improvisacién. Se trata de tener claro cudles son los objetivos que se plantean para los
alumnos, bajo qué enfoque y a través de cudles mecanismos.

Es claro que en la seleccién de estos contenidos juega un papel muy importante la
institucion en dos sentidos: por una parte, aporta la claridad de lo que se quiere hacer con
los nifios y por otra parte, posibilita la continuidad de los procesos en los alumnos.

Ademds de la seleccién de los contenidos es importante su manejo, en tanto permite la
graduacién y secuencia de los mismos durante un afioc y también afio tras afio. Esta
graduacién deberia tener en cuenta los procesos de los nifios ante todo y no exclusivamente
el grado en que se ensefia.

El desarrollo de una competencia, en este caso comunicativa, tiene estrecha relacién con las
prdcticas de los nifios en lectura y escritura. Por eso es muy importante tomar en cuenta la
prdctica misma como contenido del hacer del docente. Es en la prdctica en donde los temas
seleccionados adquieren sentido y, por supuesto, si los temas responden a los intereses de
fos nifies, os procesos serdn mas ricos y cualitativamente superiores.

2. LAS FORMAS EN QUE SE ENSENAN LOS CONTENIDOS.

Las actividades utilizadas para ensefiar son muy importantes. Se constituyen en un aspecto
crucial del aprendizaje de los alumnos. La forma de ensefiar puede incluso modificar el
contenido de lo que se ensefia. Por ejemplo, un profesor puede ensefiar el adjetivo
calificativo para que sus alumnos lo puedan definir e identificar. Otro profesor lo puede
ensefiar para que sus alumnos puedan enriquecer sus escritos. El contenido en el primer
caso, serd netamente gramatical, sin aplicacién en la comunicacién. El contenido del segundo
caso, apuntard a potenciar la comunicacién en los alumnos. Es decir, que aunque el tema sea
el mismo, el contenido puede variar significativamente.

Las formas de trabajar el lenguaje en la mayoria de las prdcticas estudiadas, plantean tres
inquietudes: la poca produccién escrita de los alumnos, la presencia de un solo tipo de
escritos y la delegacién de la forma de trabajar en un libro de texto seleccionado.
Curiosamente, la mayoria de los profesores piden el mismo texto a sus alumnos. Esto
principalmente, es lo que en realidad le da una cierta relacion a los contenidos de tercero
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con los de quinto y a los alumnos de quinto de diferentes escuelas entre si, de tal forma que
al llegar a bachillerato deben encontrar aspectos comunes trabajados y vacios también
comunes.

Escribir un solo tipo de textos, en este caso el cuento, limita enormemente el contacto de
los nifios con la lengua escrita y dificulta su acceso también en la lectura, porque no tienen
experiencias con otras formas de presentacion de textos escritos ni con sus
intencionalidades, limitando la experiencia a lo narrative, pero en cuestion de sus propios
escritos, de bgja calidad.

Es muy clara la visién general de la escritura como copia e imitacién de modelos.

Este aspecto es fundamental, pues como se sefialaba antes, la forma puede modificar el
contenido de lo que se ensefia.

Las formas adecuadas de ensefiar estdn relacionadas con el conocimiento que tengan los
profesores de lo que van a ensefar y de lo que ese aspecto implica para los nifios en
términos del proceso que necesitan vivir para aprender. Este saber es muy complejo,
porque implica establecer una relacion directa entre una actividad o una secuencia de
actividades y fos procesos de los nifios.

Estas formas tienen muchos componentes que son de importancia capital en los procesos de
aprendizaje. Entre estos componentes estdn: los intereses de los nifios, su contexto
sociocultural, su edad y nivel de desarrollo, los contenidos que se van a trabajar, los tiempos
que pueden dedicar a cada una de las actividades previstas, la relacion que debe darse
entre ellas, el seguimiento que hay que hacer a los alumnos durante el proceso, los
momentos y formas de evaluacién, el producto que se quiere tener una vez terminado el

trabajo.

Como puede verse, las formas de trabajo de los profesores en nada se parecen a una receta
que tenga pasos fijos y resultados totalmente previsibles. Por eso cada profesor debe
saber manejar distintas formas de trabajo con sus alumnos, de tal manera que, teniendo en
cuenta los componentes sefialados antes, pueda hacer propuestas a sus alumnos que recojan
sus intereses, atiendan a sus necesidades y contribuyan a los aprendizajes.

Sin embargo, estas formas han tenido una gran tendencia a la estereotipacién, conduciendo
en no pocas ocasiones, a la existencia de prdcticas ritualizadas que se hacen, porque de la
misma forma se vivieron en la etapa de ser estudiante, lo que produce estancamiento en las
formas de trabajo posibles con los alumnos.

52



CORPOEDUCACION IDEP

Esto se vio de manera reiterada en las observaciones de clases, en los cuadernos de los
nifios, en las entrevistas a los profesores y en las entrevistas a los alumnos, porque en
muchas de estas informaciones se encuentran referencias claras a la escritura como
ejercicio motor, que justifica las planas y copias de textos y del tablero y a la lectura como
ejercicic de sonorizar letras, lo que implica la préctica centrada en la vocalizacidn, la
entonacién y la puntuacion.

Estas formas de trabajo dejan ademds en los nifios aprendizajes incidentales, que los hacen
creer que la lectura y la escritura son actividades puramente mecdnicas, lo que determina
una relacién especial con el conocimiento y con la funcionalidad social de la lengua escrita.

Es necesario aclarar, sin embargo, que no son las actividades en si las que son buenas o
malas. Lo que les da esa cualidad es el sentido que tengan dentro de los procesos de los
niftos y del trabajo escolar en general.

Un ejemplo puede clarificar esta afirmacién: en casi todas las instituciones se encontré la
prdctica de planas. En una de las escuelas de altos logros que tenia total coherencia entre lo
tedrico y lo prdctico y en la que se trabaja a través de proyectos, los nifios de tercero
usaban un cuaderno que se llamaba de "planas”. Alli no habia otra actividad diferente de fas
planas, pero tanto los profesores como los alumnos tienen clare que eso no es la escritura, ni
el aspecto mds importante de ella. Sin embargo, sus trabajos escritos tienen una buena
presentacién, lo que con sequridad facilita e invita a la lectura.

Este mismo ejemplo, refuerza una vez mds el planteamiento de que la forma modifica el
contenido de lo ensefiado. Las planas como ejercicio auxiliar de la produccién escrita
generan en los nifios procesos muy diferentes de los que generan las planas como medio para
aprender a escribir.

Desarrollar formas adecuadas de ensefiar no es una tarea fdcil. Requiere de mucha claridad
tedrica y gran creatividad pedagdgica. Este es uno de los aspectos mds importantes del
trabajo docente, porque los estudiosos de las disciplinas se encargan de dar a conocer sus
hallazgos tedricos, pero no de indicar a los profesores cémo ensefiar de acuerdo con ellos.
Esto es trabajo del docente.

3. EL SEGUIMIENTO A LOS TRABAJOS DE LOS ALUMNOS.
Aqui nos referimos tanto a los trabajos hechos en clase, como a las tareas asignadas para la

casa. Esta revisidn es muy importante, porque no es solamente la actividad de los alumnos la
que produce los aprendizajes, sino, tal como afirma Piaget "la actividad sobre cuyos
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resultados reflexionamos®. En esta reflexion juega un papel muy importante el profesor,
como responsable de la orientacidn del proceso de los alumnos.

Con frecuencia el sequimiento a los trabajos de los alumnos se relaciona con la evaluacién
exclusivamente. Por esa razén, el seguimiento se hace en fechas determinadas,
generalmente cuando la entrega de calificaciones estd cerca.

Es importante anotar que le actividad de los nifios que mds se corrige son los dictados,
aunque no todos estdn corregidos, lo que sugiere que dentro del proceso de escritura, los
profesores le conceden una especial importancia a la ortografia.

Los datos encontrados en cuanto al seguimiento que hacen los profesores a los trabajos de
sus alumnos plantean una situacién bastante complicada en el proceso de ensefar y
aprender, porque los maestros pueden hablar de lo que ensefian, pero no de lo que sus
alumnos aprenden, ya que no hay manera de saberlo, sino se interactia con ellos en el
proceso de revision de los escritos. Esta situacion se agrava si se tiene en cuenta que ni
siquiera miran lo que hacen sus alumnos.

En lo que respecta a la escritura es necesaria la interaccién del alumno con una persona que
tenga mayor experiencia en escritura, porque de esa manera puede recibir
retroalimentacién oportuna y adecuada sobre sus producciones. La calidad de los escritos no
es algo acumulativo, es decir que no necesariamente se escribe mejor por escribir mds
veces. Lo que se necesita es que haya diferencias cualitativas entre un escrito y el otro,
para enriquecer las producciones.

Este enriquecimiento del texto escrito es posible, si se vuelve al texto inicial tantas veces
como sea necesario. Es decir, que no se puede esperar una buena produccidn a través de un
dnico intento de hacerlo, como lo puede confirmar cualquier adulto que tenga prdcticas de
escritura frecuentes. Sin embargo, en ninguno de los cuadernos analizados se encontréd que
se regresara al texto inicial para enriquecerlo y sélo en una de las instituciones se hizo
referencia a que los alumnos podian hacer errores en sus escritos por falta de experiencia
y que por lo tanto, requerian mds prdcticas para poder superar esos errores.

Pera el seguimiento a los trabajos de los alumnos va mucho mds alld de la evaluacién, aunque
también tiene mucho que ver con ella. El seguimiento tiene que ver con lo que podria
denominarse el “monitoreo” al proceso de ensefianza y aprendizaje, en tanto aporta
informacién muy valiosa de lo que los nifios estdn aprendiendo, de los caminos que siguen en
cada uno de los aprendizajes y de las necesidades de cada uno de los nifios en dichos
procesos.
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Esta informacion debe servirle al profesor para planear y organizar sus clases. Por esa
razén no es posible hablar de programaciones fijas y rigidas . Si el profesor no toma esta
informacién, muy probablemente sus clases y actividades aparezcan desarticuladas e
incoherentes o también pueden volverse repetitivas y aburridoras, con las consiguientes
consecuencias en los alumnos.

El seguimiento a los trabajos de los alumnos hace parte importante del proceso mismo de
aprendizgje. Si el alumno no sabe para dénde va, jamds se enterard de si llegé o no llego,
Otro tanto sucede con el profesor. El seguimiento a los trabajos produce una interaccidn
entre el profesor y ef alumno, en términos del aprendizaje, pues se sabe que la orientacion y
las buenas preguntas de alguien que sabe mds sobre un tema determinado, generan procesos
de reflexién valiosisimos en los estudiantes, que los llevan a superar etapas en los procesos
de aprendizgje.

Pero ademds, se constituyen en posibilidades de avance del conocimiento pedagdgico del
profesor, porque le permiten entender cémo es que sus alumnos aprenden o por qué no
aprenden.

En la gran mayoria de las situaciones analizadas, el seguimiento no existia. En algunos casos,
se reducia a poner un “visto" a la tarea, mds con la intencién de “hacerle sentir al nifio que
su tarea es importante”, lo que deja entrever que para el profesor no lo es.

La gran mayoria de los profesores, en la entrevista, afirmé explicitamente, que no considera
importante revisar las tareas, pero si deben controlar que las hagan, afirmando que su
importancia radica en que asi se les desarrolla el hdbito de hacerlas. Pero entonces, cabria
la pregunta de ¢para qué desarrollarles el hdbito, si no es una actividad que se retome
dentro de los procesos de aprendizaje?

Se vio en algunas de las instituciones de altos logros, la presencia de las revisiones en los
cuadernos, asi como la explicitacién de lo que se va a aprender y la manera en que se va a
evaluar.

Es interesante analizar cudl es el papel de la revisién conjunta y de la correccion hecha por
los alumnos. En primer lugar, este ejercicio aporta informacién nueva o de refuerzo a los

alumnos, en segundo lugar promueve la reflexién sobre el aspecto particular que se trabaje
y en tercer lugar da indicaciones acerca de la manera de hacerlo bien.

4, EL CONTEXTO EN QUE ENSENAN LOS PROFESORES.
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Los profesores no trabajan solos ni pueden hacer lo que quieren siempre. Por eso, las
instituciones juegan un papel importante en el desempefio de los docentes.

Es muy importante la claridad de la institucién en su enfoque de trabajo, asi como la
coherencia con la aplicacién en cada una de las actividades que se hacen con los alumnos.

Una institucién con las caracteristicas mencionadas en el pdrrafo anterior, promueve la
discusién entre los docentes, porque los temas se presentan necesariamente a propésito del
trabajo con los nifios.

Ademds permite la continuidad en los procesos de aprendizaje de los nifios. Esta
continuidad es tanto temdtica como procesal.

La claridad institucional sobre el manejo del lenguaje aporta a los docentes elementos
fundamentales en dos sentidos: por una parte, les da elementos conceptuales y pedagdgicos
que pueden enriquecer su trabajo en el aula y por otra parte, contribuye a la induccion de
los nuevos profesores, quienes deben acogerse a la propuesta institucional, abriendo la
posibilidad de discusién y debate en caso de desacuerdo.

Esta claridad institucional, ademds, posibilita el acuerdo entre los profesores de distintas
éreas y niveles, lo que permite el desarrollo de un trabajo coherente con los alumnos.

También las acciones de capacitacién estdn orientadas por la mirada de la institucion,
favoreciendo  la cualificacién de los docentes, de sus prdcticas y de los procesos de

aprendizaje de los nifios.

La claridad en la orientacién pedagdgica de la institucién favorece el desarroilo de los
procesos de aprendizaje de los alumnos que, como bien se sabe, no tienen correspondencia
con los cortes académicos de los grados escolares, que es un planteamiento administrativo.
Si no existe esta claridad, es bastante probable que los procesos de aprendizaje iniciados
en los nifios, se vean interrumpidos con el cambio de profesor.

Concretamente en el caso del lenguaje esto tiene consecuencias directas, porque aungue los
nifios vengan trabajando con un enfoque comunicativo desde los primeros grados escolares,
si se cambia el enfoque y por lo tanto las précticas de aula de clase, el proceso se pierde.
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IIT - QUE RELACION TIENEN LOS RESULTADOS ENCONTRADOS CON LOS
DESEMPENOS CRITICOS.

Llamamos desempefios criticos a aquellos en que se obtuvieron los mds bajos puntajes. Ellos
son:

1. Identificar las intenciones de quienes participan en la comunicacién y el papel que juegan
en la misma.

2. Establecer relaciones entre el contenido de un texto y el de otros textos y entre lo que
el texto le dice al lector y lo que él ya sabe.

3. Reconocer el significado de lo que se dice o escribe en relacién con un tema o un campo
de ideas.

4. Reconocer caracteristicas, semejanzas y diferencias en diferentes tipos de textos.

5. Comprender y organizar las intenciones comunicativas de los textos y la forma como se
organiza el contenido de los mismos.

6. Reconocer los significados de las palabras y frases del lenguaje cologuial y cotidiano.

Ademds, se encontré que la produccion escrita de los alumnos de tercero y quinto tenia
grandes fallas.

Estos desempefios en que los alumnos presentaron resultados bajos pueden ser catalogados
en dos grandes temas:

1. Comprension de lectura.
2. Produccion escrita.

Tanto la comprensién de lectura como la produccién eserita son componentes fundamentales
de la competencia comunicativa.

Los disefiadores de las pruebas aplicadas en la evaluacién censal de lengugje y matemdticas
definen la competencia como un "saber hacer”. ¢Qué necesita una persona para saber hacer
algo? Ante todo, necesita prdctica. Pero la prdctica sola no es suficiente. Necesita que la
préctica le informe sobre los resultados de lo que hace, para tener conocimiento de su
adecuacion a un propésito determinado.
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En el caso del lenguaje, es muy importante que haya prdcticas en lectura y en escritura y
que haya informacién de retorno acerca de su manejo. Esta informacion de retorno puede
ser aportada ante todo, por los interfocutores en el proceso de comunicacion, quienes
entenderdn o no lo que se les quiere decir o hardn saber que entienden partes, pero no la
totalidad. Pero ademds, en el caso que nos ocupa que es el del alumno, también el profesor
debe dar esta informacién en cada una de las actividades que plantea, con miras a que sus
alumnos puedan comunicarse efectivamente.

Las caracteristicas encontradas en algunas de las instituciones en que los nifios obtuvieron
buenos puntajes, sefialan la necesidad de trabajar la lectura y la escritura en situaciones
con sentido, que sean significativas para los nifios. En el caso de estas instituciones, se hacia
concreta a través del trabajo en proyectos, pero esto no quiere decir que sea la dnica
posibilided de desarrollar esta competencia.

Tgualmente, estas caracteristicas sefialan la importancia de trabajar con planeacién y en un
contexto institucional con claridad de enfoque.

La prdctica de la lectura y la escritura, junto con la claridad y planeacién del trabajo,
promueven en los estudiantes una percepcién del lenguaje como comunicacién y como
posibilidad de conocer y entender el mundo.

A través de la relacién con diferentes tipos de textos, que tienen diversas formas, usos e
intencionalidades, los alumnos llegan a comprender que hay variadas formas de comunicarse
Y que pueden utilizar diversos tipos de expresiones, lo que en el fondo les permite conocer
su funcionalidad social. ;

Llama la atencién que a pesar de que algunos de los nifios entrevistades hablan claramente
de urila concepcién de lectura como vocalizacidn y de escritura como copia de modelos,
sientan interés por escribir ¢creativamente o se interesen por leer cuando estdn en su casa.
Esto plantea que fos nifios desarrollan algo o mucho de la competencia comunicativa por
fuera; de la escuela.

Esta idea se refuerza con el hecho de que en algunas escuelas se obtuvieron buenos
resultados en lenguaje, aunque las prdcticas y actividades analizadas apuntaban claramente
a un manejo de la lectura y la escritura no comunicativo.

Es muy importante aclarar que mientras la prueba aplicada en la evaluacion censal evaluaba
competencias, el trabajo escolar estd orientado a la ensefianza de contenidos, al desarrollo
de ciertas destrezas y habilidades en los componentes del lenguaje y al logro de objetivos
muy puntuales, no necesariamente conducentes al desarrollo de la competencia
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comunicativa. Por eso, muy probablemente, es dificil encontrar una correspondencia
totalmente clara y directa entre los altos logros en lenguaje y cierto tipo de prdcticas

pedagdgicas.

Lo que si resulta claro es que los profesores que trabajan con claridad de que el lenguaje
debe servir para comunicarse y sus prdcticas y actividades son consecuentes con esa idea,
logrian que sus alumnos tengan una vision social del lenguaje y desarrollen la competencia de
comunicarse por medio de la lectura y la escritura.

No resulta tan claro, en cambio, el caso de los nifios que no tienen este tipo de profesoresy
sin embargo, logran buenos resultados en la prueba, lo que supone cierto nivel de manejo de
la competencia comunicativa a través de la lecturay la eseritura.

Claro que también hay que sefialar que los altos resultados en la prueba, no fueron tan altos.
Es decir, que una vez determinados los resultados esperados para cada uno de los niveles de
logro, estos no fueron alcanzados en el porcentaje de alumnos evaluados que se esperaba, ni
siquiera en los niveles mds bdsicos. Por lo tanto, los buenos resultados no fueron muy altos.
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F. SOBRE LAS CONCEPCIONES, LAS PRACTICAS Y LOS USOS DE LAS
MATEMATICAS

I - SITUACIONES ENCONTRADAS A PARTIR DE LOS COMPONENTES DE
INDAGACION

La primera parte de este capitulo cuyo propésito final es hacer la reconstruccidn tedrica de
los prdcticas pedagdgicas que se dan en el drea de motemdticas en las escuelas
participantes en el estudio contiene las situaciones encontradas en los componentes de
indagacién a través de cada una de las fuentes de informacidn.

1. ENTREVISTAS FOCALES A 6RUPOS DE NINOS

A partir de los componentes de indagacién los nifios hicieron comentarios sobre la manera
como perciben su escuela. Los aspectos indagados muestran diferentes situaciones que se
agrupan de la siguiente manera.

“a. Clima escolar.
b. Concepcidn de las matemdticas.
¢. Formas en que los nifios saben si trabajaron bien.
d. Tareas.
e. Usos de las matemdticas.

a. Clima escolar
Da cuenta de los sitios que mds les gustan a los nifios, de las relaciones que establecen con
sus profesoras y compafieros y del agrado especial que sienten por algunas clases.

» Planta fisica. La percepcion de un ambiente fisico agradable es generalizado. Disfrutan
el patio de recreo, las canchas, la iglesia, las zonas verdes y los espacios libres.

« Relaciones con las profesoras. Dicen que son queridas, que juegan con ellos y que les
dan la oportunidad de recuperar logros.

¢ Relaciones con los compaiieros. Las relaciones con los compatieres son buenas.

o Clases. Manifiestan agrado prdcticamente por todas los materias. Algunas de las
Jjustificaciones que dan para el gusto por las matemdticas son:
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= Porque uno aprende las cuatro operaciones.

= Porgue uno puede aprender los mimeros y a multiplicar. Ademds es una materia que nos
. sirve para cuando seamos grandes.

= Las matemdticas por la potenciacion y la radicacion.

= Porque si uno va a la tienda puede hacer bien las cuentas.

= Porgue son una forma diferente de expresion, sirven para entender fendmenos y tener
- un buen nivel intelectual.

« Participacion en proyectos especiales. Se mencionan el reciclaje de material orgdnico,
las salidas de campo, los grupos de recreacién y ecologia y la granja.

El hecho de que los nifios perciban agradable el clima escolar en el que viven proporciona una
condicién que favorece el desarroilo de buenos procesos de ensefianza y de aprendizaje.

b. Concepcidn que los nifios tienen de las matemdticas

Las diferentes concepciones de las matemdticas dadas por los nifios se pueden enmarcar
dentro de uno de los siguientes grupos, dentro de cada uno de los cudles se dan algunos
testimonios textuales de los nifios.

o Es la ciencia de los nimeros.
= Las matemdticas son planas de nimeros y problemas.
= Las matemdticas permiten ordenar nimeros.
= Las matemdticas son las operaciones.

¢ Proporcionan un saber académico.
= La matemdtica es la ciencia que da significado a los nimeros y a los algoritmos.
= Las matemdticas nos ensefian para que cuando seamos grandes, podamos entrar a la
Qniver.s‘ia'ad

¢ Proporcionan un saber social.
=> Las matemdticas ensefian a resolver problemas.
=> Las matemdticas nos ayudan en todo, para hacer mandados, para no dejarnos engafiar
en la tienda, para defendernos en la vida.
= Las matemdticas sirven para medir.
= Las matemdticas abren posibilidades para el futuro.

« Estimulan el desarrollo de la mente.
= Las matemdticas son la ciencia que ayuda a desarrollar la inteligencia.
= Las matemdticas ayudan a desarrollar la mente.
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Algunos nifios expresan que las matemdticas son divertidas y que se parecen a un juego y
hay quienes dicen que sufren porque no las entienden.

¢. Formas en que los nifios saben si trabajaron bien

Sélo en muy pocos casos los nifios tienen autonomia para determinar la calidad de su trabajo
matemdtico. Sobre la manera como los nifios conocen la calidad de su desempefio
matemdtico se dieron las siguientes situaciones:

Porque la maestra les dice. Se da en la mayoria de los casos. esta situacidn supone poca
autonomia en la realizacién del trabajo, y puede poner de manifiesto que se realizan
pocas actividades en las que los nifios tienen la posibilidad de explorar, de hacer
predicciones, de conjeturar y de desarrollar modelos propios para llegar a las
respuestas.

Porque probaron las operaciones. Este sistema, aunque implica un poco de mayor
autonomia da la idea de que el trabgjo matemdtico se centra exclusivamente en la

mecdnica y precision de las operaciones.

Porque estiman los resultados. Esta situacién se da exclusivamente en dos instituciones.

e. Tipo de tareas que realizan
Con respecto a las tareas realizadas por los nifios se encuentran cinco situaciones:

Copias. Que pueden ser planas de nimeros o el desarrollo de ejercicios iguales a los
realizados en clase. En estas actividades se gasta gran parte del tiempo escolar.

Célculo de operaciones. Aqui se incluyen las cuatro operaciones bdsicas para tercer
grado y quinto grado y las potencias, raices y logaritmos para quinto grado en algunas de
las instituciones.

Solucién de problemas. Los problemas propuestos la mayoria de las veces necesitan de
una sola operacidn que se anuncia desde la orden dada en el cuaderno. Problemas de

sustraccion.

Formulacién de problemas. Se presenta con muy poca frecuencia y no en la totalidad de
las instituciones. Ademds tienen la caracteristica de centrarse exclusivamente dentro

del contexto social.
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e.

Consultas. Generalmente centradas en los conceptos o nombres de términos de temas
que estudiardn en otras clase.

Usos que los nifios dan a las matematicas

Los usos que los nifios dicen darle a las matemdticas se pueden ubicar en uno de los
siguientes grupos:

2.

En clase de matemdticas.
= Cuando tengo que resolver problemas.
= Cuando hago planas de numeros y de operaciones.

En la vida cotidiana.

= Cuandoe acomparian a la mamd a hacer el mercado.
= Cuando hacen mandados.

= Cuando un amigo me debe plata.

= En la casa cuando me ponen a hacer operaciones.
= En la cooperativa del colegio.

En otras clases.

=» En historia, para averiguar cudnto hace que pasc un acontecimiento.
= En musica, en el pentagrama.

= Cudndo medimos figuras en clase de tecnologia.

= Para hacer a escala las maguetas de los planetas.

ENTREVISTAS A DOCENTES

Las entrevistas redlizadas a los docentes permitieron hacer indagacion sobre los aspectos
que se sefialan a continuacion:

a
b
c
d
e
f.
g
h
i
h.

. Concepcidn de las matemdticas.

. Usos de las matemadticas.

. Planeacion de clases.

. Actividades que realizan con los nifios.

. Conocimiento de las habilidades matemdticas de los nifios

Tareas

. Relacidn de las matemdticas con el PEL
. Evaluacion
Recursos

Relacidn con la prueba de competencias.
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a. Concepcion que los docentes tienen de las matemdticas.
Con respecto a las concepciones de las matemdticas se presentaron las siguientes
situaciones:

¢ Ciencia que desarrolla procesos de pensamiento y destrezas especiales. Aqui sefialan
que las matemdticas tienen una cantidad de procesos para el desarrollo de la inteligencia
y de habilidades como la atencién y que quien sabe de matemdticas sabe de todo.

¢ Herramienta bdsica en la vida del ser humano. Algo (til para los nifios en su prdctica
cotidiana y para abrir horizontes al futuro. Las matemdticas estdn presentes en todos
los aspectos de la vida de las personas y son un elemento bdsico para el desarrollo de la
persona en sus futuros trabajos y en el ingreso a la universidad.

¢ Ciencia lignda al desarrollo de la cultura. Se hace mencién al desarrolle de las
matemdticas a través de la historia y a la herencia de signos y simbolos a los que se ha
llegado gracias al desarrollo de la matemdticas.

b. Usos de las matematicas

» Para desempefiarse en la vida diaria.
o Para abrir horizontes al futuro.

¢ Para desarroller la mente.

Estas concepciones sobre los usos tienen gran relacion con la concepcion de las matemdticas
dada en el punto anterior.

c. Planeacién de clases

Las formas de planeacién y organizacion del curriculo mencionadas se desprenden del
contexto institucional en el que trabajan los docentes y trae consecuencias importantes
para el proceso que se debe seguir con los nifios. En dicha planeacién se deben contemplar
aspectos conceptucles, procedimentales y actitudinales. Bdsicamente se dan dos
situaciones:

* A partir del plan de estudios de la institucién. Esta planeacion da orientaciones claras
y precisas sobre qué, cémo y para qué ensefiar y cémo determinar el nivel de logro de los
estudiantes. Se hace primero el plan anual, del que se desprende el plan bimestral y las
unidades diddcticas. Se comparte con los compafieros de trabajo y se analiza en el
departamento.
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» A partir del criterio personal del docente. Esta planeacion se hace individualmente y
en la generalidad de los casos se toman como base de estudio diferentes textos
escolares, no permite una visién general del programa ya que se hace a muy corto plazo,
generalmente en los fines de semana. Sdlo en algunas oportunidades y de manera
informal se recibe apoyo o se comparte con los compafieros de trabajo.

d. Actividades que realizan con los nifios

Se presentan las siguientes situaciones:

Explicacién de modelos. Todos estos modelos son dados por el profesor, posiblemente
tomados de una fuente de consulta. Esta explicacion implica que se ve a las matemdticas
como una ciencia acabada y constituida por verdades infalibles.

Ejercicios de refuerzos. Evidencian que se concibe que el conocimiento se da
principalmente por medio de la repeticion.

Célculos de operaciones. Ponen de menifiesto el énfasis que se hace en los ndmeros, una
vez mds sin estar asociados a situaciones significativas para los nifios.

Solucién de problemas. Estos problemas son dictados por el profesor o tomados de los
textos. Implican un uso significativo de las matemdticas.

Formulacién de problemas. Se da con muy poca frecuencia y generalmente no se
evidencia que sean compartidos y solucionados por los otros compafieros de curso.

Indagacidén sobre las ideas de los nifios. Implica que los nifios trabajen niveles de
abstraccidn y conexién de redes entre los diferentes conceptos trabajados, organicen
sus ideas y las comuniquen de manera clara.

e. Conocimiento de las habilidades matemdticas de los nifios

El conocimiento sobre las habilidades de los alumnos para las matemdticas se da dentro de
las siguientes situaciones:

» Si realizan bien los cdlculos. Es el indicador que se utiliza con mayor frecuencia para

medir el éxito que tienen los nifios en las matemdticas, este indicador no da ideas claras
de la manera como se estd desarrollando el pensamiento numérico ya que no requiere de
ningtm tipo de argumentacién. El célculo estd bien o mal hecho.
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» Si resuelven bien los problemas. Orienta de manera mds clara para describir los
procesos seguidos por el nifio y el uso significativo que le estd dando a las matemdticas.

¢ Si argumentan bien las respuestas. Este indicador, que es usado solamente en dos
instituciones, permite determinar la claridad con que los nifios manejan los conceptos y
las relaciones que establecen entre ellos. Es una buena fuente para generar nuevos
aprendizajes.

f. Tareas
Sobre el propdsito u objetivos de las tareas se dan tres situaciones:

¢ Mecanizar lo aprendido.
¢ Incrementar la responsabilidad.
* Aclarar dudas.

g. Relacion de las matemadticas con el PEIL del colegio
Se dieron tres situaciones:

No hay proyectos especificos de matemdticas.
Solamente existe el plan de estudios.
» No hay conocimiento del PEL

A pesar de que la existencia de un plan de estudios orienta las lineas de accidén y la
determinacion de unos objetivos y un plan de trabajo para desarrollar con los nifios,
cuglquiera de las situaciones mencionadas merecen un andlisis desde la perspectiva del
desaprovechamiento que se estd haciendo de la autonomia que se le da a cada institucidn
para que plantee su propio curriculo acorde con las necesidades e intereses de los
estudiantes. Aqui se ve la necesidaed de crear equipos de apoyo donde se construya el
conocimiento de los nifios, de los docentes y de la misma institucién.

h. Evaluacitn

La evaluacién que se haga del trabajo de los nifios es una de las actividades mds importantes
del proceso de ensefianza-aprendizaje ya que no sélo da Juces para dar cuentas de los
procesos sequidos por los nifios sino que da luces para hacer los correctivos necesarios y
reorientar, cuando Sea necesario, la prdctica docente. Con respecto a este aspecto se
dieron las siguientes situaciones:

+ Deber ser un proceso permanente.
» Deben ser evaluados los procesos y no los resultados.
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* Se debe mirar la participacion y el interés por las clases.

i. Recursos
Sobre los recursos utilizados se presentaron las siguientes situaciones:

o Textos guias. Tienen la limitante de que dejan poco por hacer o decidir al maestro que
es quien conoce la situacion particular de sus alumnos y del contexto en el que viven.

o Textos de consulta. Presentan las mismas limitantes de la situacién anterior.

+ Talleres preparados por el maestro. Su elaboracién implica que el maestro conozca los
objetivos que persigue de manera que incluyan actividades especialmente disefiadas para
la adquisicién de los logros previstos. Se presenta solamente en dos instituciones. Ambas
con alto desempefio.

» Diversos materiales del medio. Son neceserios en muchas de las actividades
matemdticas ya que la manipulacién y la experiencia con objetos sirven de apoyo a los
procesos de construccion.

» Materiales elaborados. Presentan las mismas caracteristicas de los materiales
presentados en la situacidn anterior.

La seleccidn de los recursos es determinante en la calidad de los conceptos que se forman,
en la representacion que se haga de los conceptos y en la comunicacidn que los nifios puedan
hacer de ellos una vez los han adquirido.

h. Relacién con la prueba de competencias
Se presentaron dos situaciones:

* No hay relacion. Esta ausencia de relacion se manifiesta al realizar el andlisis de los
cuadernos.

» Hay alguna relacion. Los cuadernos analizados evidencian que la relacién que se da es
muy poca. En algunos se encontraron ejercicios tomados de la prueba aplicada a los nifios.
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3. OBSERVACION DE CLASES
En la observacion de clases permitié hacer sefialamientos sobre los siguientes aspectos:

a. Temas tratados.

b. Desarrollo de la clase.

c. Participacion de los alumnos.
¢. Interacciones personales.

d. Actividades realizadas.

e. Recursos utilizados.

a. Temas tratados
Se dieron tres situaciones:

* Se fratan varios temas. Esta situacién puede generar un poco de confusion en los
alumnos.

¢ Se trata un tema especifico. Supone una planeacion y tener claridad de los objetivos
que sSe persiguen.

e No se trata ningin tema. Solamente realizan cdlculos mentales. Posiblemente se dio
por que no se tenia nada preparado o por inhibicion del profesor al ser abservado.

b. Desarrollo de la clase
Se dieron dos situaciones:

« Se desarrollaron bajo un esquema organizado. Se parte de la correccidn de la tareas o
de una pequefia motivacién, se contina con la explicacién o el repaso del tema por parte
del profesor y se proponen ejercicios relacionados con el tema (este trabajo puede ser
individual ¢ grupal, puede o no requerir del uso de materiales distintos al cuaderno y al
libro y alcanza o no a ser compartido con la totalidad del grupo). en gran parte de los
casos, como no se alcanzaron a terminar estos ejercicios, quedaron de tarea para la
siguiente clase. En los otros casos, se dejé como tarea ejercicios similares a los

realizados.

» Se desarrollaron sin ninglin esquema. En dichas clases no se pudo observar la presencia
de un objetivo claro ni se obtuvo un trabajo especifico después ellas. En ellas vio la
improvisacidn y la falta de preparacion.
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c. Participacién de los alumnos
Se dieron las siguientes situaciones:

 Participacion individual. Los nifios redlizan su trabajo individualmente en el cuaderno y
comunicaron su resultado cuando fue solicitado por profesor.

» Participacion con el control del profesor. Durante el desarrollo del trabajo los nifios
demandaron permanentemente la presencia del profesor.

» No participaron. Las actividades propuestas no llamaron la atencién de los nifios, no las
desarrollaron y se mantuvieron al margen de ellas.

d. Relaciones personales
Se dieron las siguientes situaciones dentro de las cuales se dan algunos testimonios de

quienes observaron la clase.

« Del profesor con el grupo
= Fue cdlida y se preocupd por el trabqjo y la participacion de todos. Establecid normas
claras de accion y de participacion.
=> Fue autoritaria y controld la disciplina con gritos o medidas coercitivas.
=> Estuvo carifiosa y cdlida pero no logrd la atencion del grupo.
=> No establecio normas claras y tuve dificultad para centrar el interés del grupo.

» Del profesor con los nifios
= Estuvo pendiente del trabajo realizado por todos.
= Aclard las dudas a quien le solicito ayuda.
= Centrd su trabqjo en unos pocos.

¢ De los nifios con el profesor
= Solicitaron aprobacion permanente.
=> Realizaron su trabgjo de manera independiente y dieron cuenta de €l cuando se les
solicito.

» De los nifios con los nifios
= Se ayudaron mutuamente en la realizacion el trabajo o en la aclaracion de lo que
tocaba hacer.
= Dialogan entre ellos sobre temas qgjenos a la clase.
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e. Actividades que se realizaron
Se presentaron las siguientes situaciones:

- Correccion de tareas

- Intervencién del maestro
- Realizacion de ejercicios
- Evaluacion

- Asignacidn de tareas

Se dio poca variedad en las situaciones observadas. Es posible, como ya se menciond antes
que se haya dado un poco de temor e incomodidad por ser observados.

f. Recursos utilizados
Se observaron las siguientes situaciones:

o Cuadernos.

Textos guias.

Otros recursos (dbacos, transportadores, bloques légicos).
No se usaron recursos.

El uso de recursos evidencia la preparacién que se haya hecho de la clase, el conocimiento
que el profesor tenga del tema y puede determinar el tipo de aprendizaje que se logre.

4. ENTREVISTAS A RECTORES
En las entrevistas con los rectores se indagaron los siguientes aspectos:

. Enfasis del PEI.

. Tendencias pedagdgicas.

. Participantes en la elaboracion del PET.

. Aciertos del PEL.

. Dificultades del PET

. Elementos del PEI relacionados con las matemdticas.
. Asesorias recibidas en matemdticas.

O o O oo

a. Enfasis del PEL
Se encontraron las siguientes situaciones:
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¢ Hay énfasis en diversos aspectos. Dentro de los cuales se mencionan el desarrollo
integral de la persona, la formacion de espiritu empresarial y de liderazgo comunitario,
los valores, la convivencia pacifica, la tecnologia.

e Se hace énfasis en el aspecto académico. Se centran principalmente en el seguimiento
del plan de estudios.

¢ En el desarrollo de habilidades comunicativas. Se menciona en varias instituciones
pero sélo algunas han logrado llevarlo a la préctica,

Vale la pena destacar que una de las instituciones que enmarcan su énfasis en el aspecto
académico y que comunica centrarse en el desarrollo de competencias bdsicas obtuvo logros
altos en la prueba de competencias.

b. Tendencias pedagdgicas
Las tendencias pedagdgicas se pueden agrupar en una de las siguientes situaciones:

* Hay una tendencia claramente definida. En esta situacién podemos ubicar dos
instituciones con altos logros quienes manifiestan tener propuestas constructivistas con
trabajo en el desarrollo de proyectos y ensefianza para la comprensién con fundamentos
del constructivismo, respectivamente.

¢ No hay tendencias definidas. No hay una posicidn clara de la institucién para orientar el
trabajo pedagégico de sus profesores. Depende de los estilos personales y de la
formacién de los maestros. Esta situacién se da en dos instituciones.

* Hay una mezcla de tendencias. Se presentan intentos por tomar aspectos de una u otra
tendencia (tradicional, escuela activa, constructivismo y aprendizaje significativo,
Escuela nueva, SAT, etc.). Es la situacién que se presenta con mayor frecuencia.

* Se encuentran en la bisqueda de tendencias. Esta situacién, que se presenta
exclusivamente en dos instituciones que obtuvieron bajos logros manifiesta una
preocupacidn por mejorar los procesos pedagdgicos que se dan en eflas.

¢. Participantes en la elaboracion del PEI
Se presentaron cuatro situaciones:

* Representantes de la comunidad educativa. Se dio en la mayoria de los casos y se
mencionan que se dieron distintos niveles de participacién y compromiso.
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» Version preliminar individual y trabajo con otras entidades de la misma localidad. Se
construyo un PEI conjunto, después los docentes elaboraron los planes de estudio.

¢ 6rupo de trabgjo con asesoria. Las asesorias mencionadas fueron dadas por la ADE, la
Secretaria de Educacidn y personas particulares.

o Estd en construccién. La idea es que participe toda la comunidad educativa.

d. Aciertos en la implementacién del PEI
Se mencionan las siguientes situaciones:

o Claridad de objetivos. Se hace referencia, entre otras, a la participacion y el
compromiso de toda la comunidad, el trabajo por proyectos y el refuerzo escolar a los
nifios que lo necesitan,

» Ampliacién de la cobertura. Se da en dos instituciones.

* Union de la comunided. Se hace referencia al seguimiento y acompafiamiento de
estudiantes para obtener una educacién de calidad, la valoracién que los padres de
familia hacen a esta labor, la disminucidn de la agresividad en los nifies, el préstamo
domiciliario de libros a los nifios y a los padres y el embellecimiento de la escuela con la
colaboracién de los padres de familia.

Los anteriores aciertos ponen de manifiesto que el trabajo comunitario en la blisqueda de
objetivos comunes genera beneficios que pueden ser compartidos por el grupo de personas
que forman la comunidad.

e. Dificultades en la implementacion de! PEL
Se dan dos situaciones:

» Falta de recursos. Aqui cabe sefialar los espacios reducidos, los salarios bajos para los
docentes, el bajo presupuesto para los proyectos y la carencie de equipos.

 Diferentes niveles de participacién. Se hace referencia a la poca participacion de los
padres de familia y a los desacuerdos de algunos de los docentes.

Una vez definidas las dificultades es importante que se busquen estrategias que lleven a
superarlas.

74



CORPUEDUCACION IDEP

f. Elementos del PEI relacionados con las matemdticas
Se encontraron dos situaciones:

* Plan de estudios. En algunas instituciones se aclara que los planes no se logran realizar
en su totalidad.

» Proyecto para el desarrolio del pensamiento légico. Se manifiesta que el proyecto
pretende dotar a los nifios de herramientas suficientes para las matemdticas futuras
(bachillerato).

g. Asesorias recibidas en matemdticas
Se presentan dos situaciones:

¢ No la han tenido.
» Ha sido esporddica y sin rigurosidad.

Ante las dificultades que se tienen frente a una asesoria externa conviene que desde el
interior de ia institucion se formen grupos de trabajo no sélo con el propésito de hacer
seguimiento de sus programaciones, sus formas de seguirlas, sus aciertos y dificultades sino
con el propdsito de analizar y estudiar informacién valiosa que existe en Colombia en
relacion con la educacién matemdtica y con los factores que favorecen o dificultan los
logros de los estudiantes.

5. ANALISIS DE CUADERNOS

El andlisis de los cuadernos de matemdticas, ciencias naturales y ciencias sociales de los
alumnos de tercero y quinto se realizé desde las categorias que se determinaron como
fundamentales para encontrar algunas de las razones que permiten explicar las diferentes
maneras de abordar el trabajo matemdtico que se desarrolia en las instituciones. Estas
categorias son:

a. Contenidos que se ensefian.

b. Estrategias diddcticas.

¢. Seguimiento al trabajo de los alumnos.
d. Contexto institucional.

a. Los contenidos que se ensefian
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El andlisis de fos contenidos encontrados en los cuadernos permite vislumbrar que los
maestros consideran que las matemdticas son una ciencia que se centra en el dominio de los
nimeros y de las cuatro operaciones bdsicas. Se detectaron las siguientes situaciones:

« Se centran predominantemente en el aspecto numérico. Este hecho se presenta en
todas las instituciones. Asi, es fdcil ver en la mayoria de los cuadernos gran parte de sus
pdginas dedicadas a la escritura de listas interminables de nimeros, a la lectura y
escritura de los nimeros, a la memorizacion de los nombres de los términos de las
operaciones y de las propiedades que éstas cumplen y al dominio de los algoritmos para
cada una de ellas.

» Hay organizacién gradual. Esta organizacién manifiesta de manera clara que los
contenidos matemdticos que se manejan en quinto grado son distintos a los que se
manejan en tercero. En las dos instituciones en las que se evidencié esta organizacién,
ambas de logros altos, el conjunto numérico con el que trabajan los nifios se amplié de los
nimeros naturales a los fraccionarios y se empezé el estudio de la potenciacién con sus
dos operaciones inversas, la radicacién y la logaritmacién.

* No hay organizacion gradual. Resulta dificil evidenciar las diferencias que deben
existir entre los contenidos que se trabajan en tercero y los que se trabajan en quinto.
En las instituciones en las que no se observa la organizacidn gradual, mds que en los
contenidos, las diferencias entre un grado y otro se presentan en la magnitud de los
nimeros trabajados; por ejemplo, si en tercero calculaban adiciones con nimeros de
cuatro cifras y con dos sumandos; en quinto lo hacen con nimeros de 6 o 7 cifras y con
mds de dos sumandos.

» Se presenta la reiteracion. Existen contenidos que se repiten a lo largo del curso sin
que se vean en ellos avances ni distintas formas de estudiarlo. Por ejemplo, el estudio de
la resta se centra en el aprendizaje de sus términos y en el dominio del procedimiento
para calcular su resultado; ademds su significado se asocia exclusivamente a la
posibilidad de separar o quitar, la resta no se presenta como la posibilided de comparar o
buscar diferencias entre dos grupos de objetos o como buscar una de las dos partes que
forman un todo.

» Estdn aislados de las demds dreas del conocimiento. Este aislamiento, que no se
presenta en la totalidad de las instituciones, no sélo limita las posibilidades y el apoyo
que pueden dar la matemdticas a las demds dreas del conocimiento sino que excluye la
posibilidad de que los nifios relacionen que muchos conocimientos matemdticos se han
generado desde otras ciencias.
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b. Estrategias didacticas

El tipo de actividades propuestas en los cuadernos para que los nifios logren el acercamiento
y la apropiacion del contenido matemdtico trabajado determinan el tipo de aprendizaje que
se quiere desarroliar. Existen diferentes tipos de actividades: para el desarrollo
comprensivo de un concepto, para la memorizacién, para ganar habilidad en el dominio de una
técnica, para aplicar el concepto aprendido. Se encontraron las siguientes situaciones.

¢ Pruebas diagndsticas. Se realizan al comienzo del curso o de una unidad diddctica y
tienen como objetivo conocer los aprendizajes previos que tienen los nifios con el
contenido que se va a trabajar. Este conocimiento permite orientar mejor el trabajo que
se desarrolle con los alumnos. Las pruebas diagnésticas se encontraron en una de las
instituciones con altos logros.

o Comunicacion de metas. Indican que se ha readlizado una pleneacién en la cual se
determinaron unos objetivos comunes que se comunican en forma de metas. Invitan a que
los esfuerzos realizados no sélo sean persongles sino colectivos, y se realicen acciones
que apunten al logro de los objetives comunicados. Esta situacién se encontré en una
institucion de altos logros.

» Copias. Tomadas del tablero o de un libro de texto. Estas actividades apuntan a tener
datos sobre la definicion de las operaciones, los nombres de sus términos, las
propiedades que cumplen y los pasos o algoritmos que se siguen para buscar sus
resultados; la forma como se leen y escriben nimeros o las tables de multiplicar. Este
tipo de actividades aunque tocan el contenido matemdtico no indican que se esté
realizando un trabgjo matemdtico. En muchos cuadernos ocupan una buena parte de sus

pdginas.

* Imitacion de modelos. En estos casos se dan uno o varios ejemplos y se propone que se
escriban otros en los que sdlo cambian las cantidades implicadas. Requieren de poca
reflexién y apuntan mds a la memorizacién y la mecanizacién.

» Cdlculo de operaciones. Apuntan exclusivamente al dominio de las técnicas del cdlculo.
Se dan en mayor o menor proporcion en tedas las instituciones. Asi, resulta fdcil
encontrar los cdlculos reiterativos de adiciones, sustracciones, multiplicaciones y
divisiones y las escalas numéricas.

¢ Ejercicios planteados en los textos. Se da con bastante frecuencia y se encuentran
actividades de diversos tipos. Tiene como limitante que fueron disefiadas por personas
que no conocen el contexto social y particular que se vive en el aula en la cual se van a
desarrollar.
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« Solucion de problemas. Los hay de diversos tipos. En esta categoria podemos ubicar la
ordenacidn de una lista de nimeros, la traduccién de una expresidn matemdtica a otra
que sea equivalente (4 + 4 + 4 = 3 x 4), la determinacién de los articulos que se pueden
comprar con una cantidad determinada y los prablemas formulados por el maestro o
copiados de los textos que, en la mayoria de los casos tienen una (nica respuesta y son
solucionados bajo un esquema estereotipado (andlisis, operacién, respuesta).

» Formulacién de problemas. Contiene situaciones descritas por los nifios en los que para
resolver una pregunta tienen que usar una o varias de las operaciones aprendidas. En la
mayoria de las instituciones es la actividad que menos se realiza.

¢. Seguimiento al trabajo de los alumnos

El sequimiento que se haga al trabajo de los alumnos properciona un material de consulta
necesario para todos los que intervienen en la educacion matemdtica, a través de él se
puede dar cuenta de lo que los alumnos estdn aprendiendo con mds efectividad, de las
dificultades que tienen y de las decisiones acertadas o errdneas que se han tomado en la
orientacidn del proceso y de los niveles de logro alcanzados.

En este seguimiento, en el que juega un papel primordial el profesor, hemos encontrado las
siguientes situaciones:

* No hay revisiones. Se presenta en la mayoria de los casos, de tal forma que no es raro
encontrar un cuaderno en el que no se vea la huella del maestro.

e Revisiones esporddicas sin comentarios. Tiene como caracteristica la ausencia de
recomendaciones a los nifios para mejorar su trabajo o para corregir sus errores
cometidos. Tan sélo existe una marca realizada por el profesor, que en la mayoria de los
casos se da en forma de chulito.

* Revisiones esporddicas con comentarios. Estos comentarios suelen ser muy generales y
no particularizan en ningin detalle. Tienen como caracteristica ser positivos y cdlidos
(imuy bien! comprende el proceso de la suma) o negativos y frios (No hizo nada, muy
despaciosa).

* Notas a los padres de familia. En los casos que se dan han sido escritas por los mismos
nifios y todas tienen connotaciones negativas (no realizé la actividad completa, debe
terminarla en la casa).
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e. Contexto institucional
Se encontraron las siguientes posiciones:

» Existencia de una tendencia pedagdgica desde la cual se orienta el trabajo del
docente. La existencia de una tendencia definida, cualquiera que sea, facilita que se
establezca una unidad de criterios que ayudan en la determinacién de los contenidos y de
las estrategias utilizadas para el desarrollo del trabajo. Esta unidad, ademds de facilitar
el trabajo del docente, lo ayuda y fo orienta en su quehacer y trae beneficios para los
nifios. Se presenté de manera evidente en dos instituciones de altos logros.

» Ausencia de una tendencia pedagdgica que oriente el trabajo del aula. La falta de
orientacién implica no tener un norte definido ni unos objetivos claros y genera
improvisaciones, inseguridad sobre los objetivos a perseguir y presencia de situaciones
carentes de significado con los correspondientes perjuicios para los alumnos.
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CORPCEDUCACION IDEP

II. ANALISIS DE LA INFORMACION PARA EL AREA DE MATEMATICAS

Un porcentaje alto de las situaciones encontradas en las fuentes se presenta en tanto en
las instituciones de altos logros como en las de bajos. Este hecho requiere de un andlisis
detallado a través de las categorias de andlisis construidas. Estas categorias son:

1. Contenidos que se ensefan.

2. Estrategias diddcticas.

3. Seguimiento al trabajo de los alumnos.
4. Contexto institucional.

1. CONTENIDOS QUE SE ENSENAN

No es una tarea fdcil decidir lo que es mds importante en una disciplina tan vasta como las
matemdticas. El andlisis de los contenidos que se ensefian no se puede mirar solamente
desde la seleccién que se haga de ellos sino desde las distintas interpretaciones que se le
den a esos contenidos, desde la forma como se presenten a fos nifios y desde las
competencias matematicas que desarrollen en ellos. Este andlisis se hizo desde los
siguientes indicadores:

¢ Seleccidn de contenidos.
» Organizacién de los contenidos.
e Relacion de los contenidos con las demds dreas del conocimiento.

+ Seleccion de contenidos

.La seleccién de los contenidos en la totalidad de las instituciones se centré en el aspecto
numérico. Esta situacién se puede presentar no sélo por las concepciones que tienen los
maestros de las matemdticas, quienes ven en las matemdticas la ciencia de fos nimeros, sino
porque tradicionalmente tanto la escuela como la sociedad en general ha tenido como
premisa que el aprendizaje de las matemadticas bdsicas consiste en el conocimiento de los
nimeros y de las cuatro operaciones bdsicas.

Conviene hacer una reflexién general sobre la forma como se presentaron algunos de los
contenidos numéricos estudiados.

El estudio de los nimeros, se centré principalmente en el dominio de una secuencia
ordenada y en la lectura y escritura de cualquiera de ellos dentro de esa secuencia, para lo
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cual se estudiaron algunas reglas del sistema de numeracién decimal. En este estudio se les
dio menos importancia o se omitieron otros significados importantes de los nimeros.

Los nimeros como cardinales, por ejemplo, permiten determinar la cantidad de elementos
de un conjunto bien definido. Esta visién es muy importante ya que se utiliza con bastante
frecuencia en la vida cotidiana y con ella se desarrolla la habilidad de estimar la cantidad de
objetos que puede tener una coleccidn, asi el nifio puede darse cuenta que 12 es un nimero
adecuado para determinar los meses del afio pero que resulta pequefio si quiere contar los
alumnos que tiene su colegio.

Otros significados que podemos dar a los nimeros son, entre otros, el resultado de una
medida (la regla mide 30 cm), e! de ordinalidad (llego de 2° en la competencia atlética), el
de cédigo (el 10 en la camiseta un jugador de fiitbol), el de tecla para pulsar (el 2 que marco
para empezar a llamar por teléfono a un amigo).

El conocimiento de todos estos significados amplia las competencias matemdticas de los
nifios ya que al ampliar la visién que se tenga de un concepto se ganan habilidades en su
manejo.

En el estudio de las operaciones, se encontraron muchas actividades orientadas al dominio
de las técnicas de cdleulo para buscar los resultados, el conocimiento de los nombres de sus
términos y de las leyes que se cumplen pero se hizo poco andlisis de sus significados o usos.

La redlizacién de cdlculos permite adquirir el dominio de una técnica pero no deja
interpretar el significado de las operaciones. Este significado se logra cuando las
operaciones se enmarcan en situaciones reales que pueden estar relacionadas con las
matemdticas, con la vida real o con otras ciencias. Veamos algunos de los significados de la
suma o adicidn con sus correspondientes ejemplos:

Para unir las partes de conforman un todo. Angela tiene $150 en monedasy $ 2000 en
billetes. {Cudnta plata tiene Angela?.

Para afadir. Tomas tenia 15 canicas. Se gané 9 canicas. ¢Cudntas canicas tiene ahora?

Para comparar. En 3° grado hay 28 nifios, en 5° hay 9 mds que en tercero. ¢Cudntos nifios
hay en quinto?

Como se puede ver en las dos situaciones analizadas, las distintas visiones y concepciones
que se puedan dar de un mismo concepto amplian la panordmica de éste y permiten utilizarlo
de manera mds eficiente cuando esté conectado con la cotidianidad. Ademds, pone de
manifiesto que hay distintas posibilidades de mirar un mismo hecho, todas vélidas, invita a
desarrollar argumentos de justificacién y desarrolla competencias matemdticas.
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Una de las limitantes que se presentan al seleccionar exclusivamente contenidos
relacionados con los nimeros es que se olvidan elementos importantes de las matemdticas
que ayudan a conocer de manera mds eficiente el mundo que nos rodea y desarrollan
también procesos de razonamiento, comparacién, solucién de problemas y comunicacidn,
entre otros.

La geometria, por ejemplo, es una herramienta que facilita el conacimiento del espacio y
ayuda a la interpretacion, entendimiento y apreciacién del mundo que es eminentemente
geométrico. Una buena exploracidn de un concepto geométrico como puede ser la definicidn
del rectdngulo invitaria a la manipulacién de diferentes cuadrildteros, con el propésito de
encontrar elementos comunes y diferentes en ellos y a través de las observaciones
realizadas poder sacar conclusiones para que sean debatidas y compartidas en grupo: tienen
4 lados, tienen cuatro esquinas iguales; (el nombre de los términos iniciales dados por los
nifios no son tan importantes, poco a poco irdn aprendiendo a utilizar los términos
reconocidos socialmente y en vez de cuatro esquines, dirdn 4 dngulos rectos).

Los sistemas de medidas nos ayudan a comprender los procesos de medicién que realizamos
permanentemente (longitud, drea, capacidad, masa, tiempo, moneda), a dar significado al
instrumento con que se mide, a la unidad de medida en la que se expresa el resultado y a los
procesos de medicidn; entre las actividades que permiten la aproximacion y el conocimiento
de [a métrica por parte de los nifios se pueden incluir la medida de la estatura de los nifios,
el tiempo que se demora el recreo, el valor justo que se puede pagar por un articulo y
muchas otras actividades que enriquecen el desempefio matemdtico de los nifios en su vida
cotidiana.

+ Organizacion de los contenidos

La organizacion de los contenidos puede dar lugar a diversas situaciones que facilitan o
dificultan el seguimiento de un programa con las correspondientes consecuencias para
docentes y nifios.

En el ejercicio de esta organizacién confluyen saberes disciplinares y pedagdgicos ya que no
sélo es importante tener conocimiento de la ciencia sino de los procesos seguidos por los
nifios para la apropiacion de los conceptos. Siempre hay que tener presente que la red de
relaciones entre conceptos y estructuras matemdticas es prdcticamente inagotable,
permite generar continuamente nuevos procedimientos y algoritmos; no es posible pues, dar
por terminado el dominio de ninglin concepto en un breve periodo de tiempo.

Una buena manera de organizar contenidos debe partir del plan de estudios de la
institucion. Desde el plan de estudios es posible hacer una mirada global de todo el proceso,
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se trabaja en grupo y se comparten experiencias previas (exitosas o no) que enriquecen el
conocimiento tanto disciplinar como pedegégico de los maestros.

Las distintas maneras de organizaciéh encontradas dieron lugar a las siguientes situaciones:

Hay organizacidon gradual. Detrds de esta organizacion se ponen de manifiesto beneficios
para maestros y para nifios. Los docentes tienen claridad para hablar no sélo de lo que
ensefian sino de lo que aprenden los nifios y de los procesos que siguen para aprenderlos. Los
nifios se interesan porque al aprender orgonizadamente ven sus progresos en el
conacimiento y tienen mayor autonomia para utilizarlos en diferentes contextos. En el caso
que nos ocupa se evidencian las diferencias que deben existir entre tercero y quinto grado.

No hay organizacion gradual. Generalmente se da por la ausencia de una orientacién clara,
porque no hay planeacién o porque ésta se hace de manera individual y poco sistemdtica. Si
no existe una organizacién es fdcil que se presente la reiteracién y el estudio de un
contenido se repita a lo largo de todo un curso. Esta falta de organizacién hace que no se
vean diferencias sustanciales entre el trabajo que se realiza en tercero y el que se realiza
en quinto.

Dentro de los comentarios hechos por los docentes, se menciona la imposibilidad de
desarrollar totalmente el plan de estudios. Este hecho merece una revisién detallada ya que
se puede presentar porque se establecié un plan muy ambiciose o porque no se hizo una
programacién acorde al plan. Para que este trabajo cumpla con las expectativas debe
realizarse en grupo, de manera que se revisen los contenidos que se trabajan en cada nivel,
las estrategias que se utilicen y se pueda hacer un plan factible de desarrollar en su
totalidad con los correspondientes beneficios para los nifios.

» Relacion de los contenidos con las demds dreas del conocimiento

Es importante tener en cuenta que muchos de los desarrollos de las mateméticas han estado
relacionados con las circunstancias sociales y culturales e interconectadas con los avances
de otras disciplinas. Por lo tanto el trabajo matemdtico que se realice en la escuela debe
apuntar a que los alumnos logren ver estas relaciones que se dan entre las matemdticas y las
demds dreas del conocimiento.

Esta relacidn, que aparece ausente en gran parte de las instituciones participantes en el
estudio, se puede lograr a través del trabajo de formulacién y solucién de problemas.

Hay muchos problemas que se pueden enmarcar dentro del contexto de otras disciplinas.
Para citar dos ejemplos: desde las ciencias se pueden hacer comparaciones entre los
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se haré un andlisis de aquellas que parecen ser mds significativas tanto para el proceso de
ensefianza como para el de aprendizaje.

La aplicacién de pruebas diagnésticas. Ademds de la claridad sobre el saber disciplinar
que se va a trabajar con los nifios se deben consideran las relaciones previas de los nifios
con ese objeto estudiar y el significado que le dan tanto en el aula como en su vida
cotidiana. Este conocimiento se puede tener a través de las pruebas diagnésticas. Por
ejemplo, si sabemos que el nifio ya tiene el significado de sustraccién como posibilidad de
quitar (Roberto tenia $ 500 pesos y perdié $230. ¢Cudnta plata le queda?) podemos
presentdrsela como posibilidad de comparar o buscar diferencias (Santiago tiene 315
cromos de animales y Mariana tiene 270. ¢(Quién tiene mds cromos? ¢Cudntos mds?). Por eso
es tan importante tener conocimiento de las experiencias previas de los nifios.

Comunicacién de metas. Cuando un nifio conoce lo que se espera de él trabaja de manera
mds efectiva para lograrlo y le encuentra sentido a todas las actividades que realiza para
lograrlo.

Célculo de operaciones. Realizar operaciones aisladas de un contexto permiten el
desarrollo o habilidad para buscar sus resultados pero poco tiene que ver con el concepto
que encierra dicha operacién o con el significado que se le pueda asignar dentre de un
contexto. Las operaciones se deben enmarcar dentro del contexto de un problema.

Solucién y formulacion de problemas. Para desarrollar competencias en matemdticas el
trabajo que se haga en el aula se debe centrar en la solucién y formulacién de problemas.
Aqui conviene hacer la aclaracién que dichos problemas no deben estar enmarcados
exclusivamente en el contexto de la vida dieria. Es importante trabajar con problemas
enmarcados en el contexto de las matemdticas y en el de otras dreas del conocimiento.

Los problemas enmarcados en el contexto de las matemdticas ofrecen la ventaja de mayor
exploracion y conjetura y poder obtener multiples posibilidades de respuestas. Un buen
ejemplo de problema enmarcado del contexto de las matemdticas seria encontrar varias
posibilidades de llegar a un nimero dado, por ejemplo el 528, a través de las operaciones
que los nifios conozcan.

Los problemas enmarcados en otras dreas amplian el cardcter préctico de las matemdticas y
refuerzan el conocimiento de la ciencia con la que se relacionan, un buen ejemplo de
problema enmarcado dentro de otras ciencias podria ser calcular la diferencia entre el
niimero de pulsaciones de una persona cuando esté en reposo con el nimero de pulsaciones
de una persona cuando estd en movimiento.

Como reflexion final sobre el tipo de actividades que se desarrollan en el aula vale la pena
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destacar que deben tener la siguiente caracteristica: propiciar una atmésfera cooperativa
que conduzca a una mayor autonomia de los alumnos frente al conocimiento, a la exploracién
de problemas, a la construccién de estructuras, al planteamiento de preguntas y a las
reflexiones sobre modelos propios o desarrollados por otros.

¢ Desarrollo de las clases

Saber planear y desarrollar una clase de manera que en eila se den relaciones que permitan
el aprendizaje y la participacion de todos los estudiantes es uno de los saberes mds
importantes que deben tener los docentes.

Mds que hacer un andlisis de las clases observadas la reflexién apunta a destacar la
responsabilidad que tiene el docente en el desarrollo de las clases (es un acto privado en el
que tiene plena y total autonomia) y tener presente que requiere de una preparacién tanto
en el campo disciplinar como en el campo pedagdgico.

Las actividades que plantee deben ayudar a que se propicie una atmésfera cooperativa que
conduzca a una mayor autonomia de los alumnos frente al conocimiento, a la exploracién de
problemas, a la construccién de estructuras, al planteamiento preguntas y a las reflexiones
sobre modelos propios o desarrollados por otros.

» Recursos que utilizan.

Cuando se utilizan materiales que faciliten la apropiacién de un determinado concepto no
sélo se trabgja de manera agradable sino que se adquieran aprendizajes mds duraderos y
significativos.

De los recursos que los profesores mencionan (textos guias, textos de consulta, talleres
preparados por el maestro, diversos materiales del medio y materiales elaborados),
adquieren especial significacién los tres dltimos.

Los materiales concretos, que ho necesariamente tienen que ser muy elaborados, son
necesarios en muchas de las actividades matemdticas ya que la manipulacién y la experiencia
con objetos sirven de apoyo a los procesos de construccidn. Se deben utilizar sin olvidar que
asociados a las acciones que se realicen sobre los materiales deben estar presentes la
reflexion y el andlisis de manera que dichas acciones conduzean a la formalizacién. Un
ejemplo de materiales concretos se mencioné en el ejemplo para llegar al concepto de
rectdngulo. En muchos casos, los materiales pueden ser elaborados por los mismos nifios.
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3. SEGUIMIENTO AL TRABAJO DE LOS ALUMNOS

Cuando hay un seguimiento riguroso y sistemdtico del trabajo de los alumnos, las
interrelaciones entre el docente y los estudiantes se enriquecen, se generan actividades en
las cuales es posible la negociacion activa de significados de las nociones matemdticas, y
para el maestro la experiencia de ensefiar es al mismo tiempo la oportunidad de aprender
con los estudiantes.

Ademas, el profesor podré dar cuenta no sélo de lo que ensefia sino de lo que aprenden sus
alumnos.

Aqui se hace necesaria la confrontacién de las informaciones recolectadas ya que se
presentan inconsistencias significativas.

Los maestros dicen:

e Deber ser un proceso permanente.
e Deben ser evaluados los procesos y no los resultados.
» Se debe mirar la participacidn y el interés por las clases.

Si bien cada una de las situaciones mencionadas debe contemplarse en el proceso de
evaluacién llama la atencion la poca regularidad con la que se evidencian tanto en la
observacion de clases como en el andlisis de los cuadernos.

Los cuadernos evidencian:

No hay revisién. Estas omisiones pueden generar consecuencias graves ya que hay de por
medio errores conceptuales que se quedan sin corregir.

Revisiones esporddicas sin comentarios. La ausencia de comentarios dificulta que el nifio
conozca sus progresos y sus dificultades y tome conciencia de ellos; de esta manera se hace
dificil que se generen estrategias para incrementarlos los aciertos o corregir los errores.

Revisiones esporddicas con comentarios. Desafortunadamente estos comentarios son muy
generales y tampoco permiten conocer las estrategias a seguir para corregir el error
cometido.

Aqui se debe resaltar que toda evaluacién debe llevar a que los docentes, la institucidn, las
familias y los mismos nifios obtengan informaciones que les permitan tomar decisiones que
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se encaminen a cualificar las estrategias de ensefianza utilizadas y por ende, los
aprendizajes de los alumnos.

4. CONTEXTO INSTITUCIONAL

La claridad de una institucion frente a los procesos que se viven en ella facilita el trabajo
de docente e incide en el aprendizaje de los nifios. A lo largo de este documento se ha
resaltado la necesidad de trabajar en equipo con unas directrices claras y unos objetivos
comunes.

Para analizar el contexto institucional se utilizaron los siguientes indicadores:

+ Existencia de una tendencia pedagdgica desde la cual se orienta el trabajo pedagdgico.
¢ Ausencia de una tendencia pedagdgica desde la cual se orienta el trabajo pedagdgico.

Cada vez tiene mds fuerza la conviccién de que la orientacién de la educacién matemdtica se
logra mds efectivamente cuando se asume en forma compartida, cuande se realiza un
trabajo continuado para preguntar qué hay que ensefiar y aprender y cudles son las mejores
formas de hacerlo.

Ante las diferencias individuales en los modos de concebir la manera de ensefiar y de
aprender matemdticas es importante que para el logro de objetivos comunes las
instituciones promuevan la realizacién de encuentros grupales de reflexidn pedagdgica
donde se socialicen y andlicen las distintas maneras de abordar un mismo tema. Con este
ejercicio se aprovechan las experiencias de otros en toda su riqueza y se van consolidando
procedimientos que faciliten un trabgjo sistemdtico, serio y Gtil para docentes y
estudiantes.
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IIT - DIFERENCIAS ENCONTRADAS ENTRE LAS INSTITUCIONEsS DE ALTOS Y DE BAJOs
Loskos

Un porcentaje bastante alto de las situaciones encontradas en cada una de las categorias
analizadas se encuentran en tanto en las instituciones de altos logros como en las de bajos.
Este hecho hace que se pueda afirmar que las diferencias que se dan entre las prdcticas de
los docentes de las instituciones de altos logros con las de bajos logros no sean
significativas.

ALGUNAS DE LAS CARACTERISTICAS ENCONTRADAS SOLO EN ALGUNAS DE LAS INSTITUCIONES
DE ALTOS LOGROS

Las caracteristicas que se presentan sélo en algunas instituciones de altos logros son:

o La tendencia pedagdgica que se define en el PEI es clara y es la que se lleva a la préctica.

* La estructuracion del plan de estudios para el drea de matemdticas y la planeacién de la
materia para cada uno de los cursos se realiza en grupo. Para este ejercicio se parte de
un plan anual que se divide en bimestres y en unidades diddcticas de trabajo.

*» Se realizan pruebas diagndsticas con el propésito de conocer los conocimientos previos
de los nifios y utilizar esta informacién en la planeacidn.

» Los profesores consideran que el trabajo de solucién y formulacién de problemas es
importante para las mateméticas.

o Existe un departamento de matemdticas que da orientacién permanente.

» Los nifios tienen conocimiento de los objetivos que se van a trabajar en cada unidad.

 Se trabajan las matemdticas con una panordmica mds amplia y se utilizan algunos de los
conceptos adquiridos en otras dreas del conocimiento.

» Se da mayor autonomia al trabajo realizado por los nifios.

* Se realiza un trabajo para que los nifios tengan la posibilidad de explicar sus formas de
trabajo y justificar sus respuestas.

« Existen talleres elaborados por los maestros que sirven como base para el desarrollo de
algunas clases.

» Existe en el PET un proyecto para el desarrollo del pensamiento légico.

ALGUNAS DE LAS CARACTERISTICAS ENCONTRADAS SOLO EN ALGUNAS DE LAS INSTITUCIONES
DE BAJOS LOSROS
Las caracteristicas que se presentan sélo en algunas instituciones de bajos logros son:

* Una maestra manifiesta que las matemdticas son la aritmética.
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» En una institucion, el PET no es conocido por los profesores nuevos.
¢ En las clases observadas no se trabajé ningtin tema.
* No hay participacién de todos los nifios en las clases.

Las caracteristicas encontradas exclusivamente en algunas de las instituciones de altos
logros permiten visiumbrar las posibles causas para que los alumnos de estas escuelas hayan
obtenido un buen desempefio en la prueba de competencias bdsicas en el drea de
matemdticas.

La posicion de liderazgo y el seguimiento de la institucién frente al trabajo que se
desarrolle en sus aulas desde cada una de las dreas es indispensable para que sus
profesores se cualifiquen en los aspectos disciplinares del drea que trabajan y el los
aspectos pedagdgicos de manera que se tenga mds claridad sobre lo que se ensefia y se
desarrollen mejores estrategias o formas de ensefiar para que el acercamiento de los nifios
al objeto de conocimiento se dé de manera efectiva.
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6. ALGUNAS CONSIDERACIONES FINALES

Las siguientes consideraciones surgen a partir de las permanentes discusiones realizadas en
el equipo de investigacién y los aportes y sugerencias, producto de la reunién de expertos
en la que se socializé la versidn preliminar de este informe.

En el proceso de investigacién seguido se detectaren aspectos muy importantes del trabajo
del docente en el mane jo de las éreas bdsicas, que pueden aportar luces acerca de lo que es
deseable fortalecer en la escuela y lo que definitivamente no lo es.

Sin embargo, no fue posible establecer una relacién directa entre algunas de las prdcticas
pedagdgicas y los resultados de los alumnos.

Se pudo encontrar una combinacién de varios aspectos del trabajo del dacente que explican
la presencia de buenos resultados en los alumnos, pero no se pudieron explicar los buenos
resultados de todos los alumnos que los obtuvieron, pues algunos de ellos estudian en
instituciones en donde no se da la combinacidn de estos aspectos e incluso tampoco existen
estos aspectos aisladamente.

Esta situacion sugiere la necesidad de estudiar otras situaciones y experiencias que puedan
vivir los nifios por fuera de la escuela y que les permitan relacionarse de manera directa con
el lenguaje y las matemdticas, sin que haya mediacidn del profesor ni de la institucidn
escolar,

Con toda seguridad, fuera de la escuela hay aprendizajes sobre estas dos dreas, porque
tienen funcionalidad social. Lo que habria que ver es ¢émo los nifios las relacionan con lo que
la escuela propone y en caso de haber discrepancia, como parece ser la situacién en las
escuelas en donde las propuestas son formales y aisladas, cémo logran los nifios anteponer
unos aprendizajes a otros.

Los resultades de la investigacion sefialan ademds, la necesidad de trabajar con los
profesores, tanto en el campo disciplinar, como en el propiamente pedagdgico.

Sobre este dltimo campo, es necesario llamar la atencidn con respecto a su impartancia, en
tanto es un saber profundo y complejo, que ha sido demeritado y atin trivializado,
desconociendo que es gracias a él que los procesos de aprendizaje se comprenden y por lo
tanto se pueden promover.

El conocimiento mds o menos claro que los profesores tienen sobre las teorias disciplinares
y sobre los enfoques de ensefianza, sefialan que en este campo se ha avanzade y que los
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profesores cuentan con una buena actualizacién. No sucede lo mismo con sus prdcticas
pedagdgicas, que sugieren o bien, una resignificacién de las teorias conocidas, o bien la
dificultad de poder traducir esa teoria a aplicaciones concretas en el trabajo con los
alumnos.

Se encontré que esa coherencia entre el saber tedrico y el saber pedagdgico es un aspecto
que tiene presencia muy clara en los profesores de algunos de los alumnos que obtuvieron
altos logros. Cabria preguntar, ademds, si es posible separar los dos saberes de los que se
habla, en el trabajo de los profesores o si los dos constituyen un cuerpo de saberes
especifico, que les da solvencia en su hacer pedagdgico.

Podria pensarse también que los profesores hacen aprendizajes de las teorias que deben
manejar, pero sin que haya una real comprension de ellas.

Seguramente, muchas de estas posibilidades coexistan en las instituciones y constituyan
una gama amplia que da lugar a prdcticas pedagdgicas parecidas, pero no necesariamente
coherentes entre si.

Apoyados en los hallazgos de esta investigacidn, parece importante plantear que mds que el
manejo tedrico en si, es importante el sentido que los profesores le dan a una préctica
pedagdgica concreta, aunque no sea una aplicacién pura de la teoria.

Por otra parte, todavia falta conacer ' cémo es que se compone el saber del maestro. Esto
dificulta emprender acciones concretas que posibiliten mejoras reales en el trabajo de los
profesores,

Tampoco es mucho lo que se sabe sobre la conciencia que tienen los profesores sobre su
saber disciplinar y sobre su saber pedagdgico ni qué papel juega esta conciencia en la
prdctica diaria de su hacer.

En fin, son muchas las inquietudes que quedan y muchos los puntos por aclarar, pero lo que si
es claro, es que es necesario apoyar a los docentes en su bisqueda de lograr mejores
aprendizajes y desarrollar mds las competencias bdsicas en sus alumnos.
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ANEXO 1

INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE RECOLECCION DE INFORMACION

WO®NSOEWwN

—
o

[S
[ I

13.

14.

15.

.¢Cudl es la metodologia que siguen los docentes para el desarrollo del PET en lo

. ¢Hay en el PEI algo contemplado sobre la matemdtica? ¢Qué? ¢Por qué?
. {Cudl es la metodologia que siguen los docentes para el desarrollo del PEI en el drea de

Describa brevemente su escuela (poblacién a la que atiende, contexto geogrdfico,
nimero de maestros, formacion de los maestros, tendencias pedagdgicas).

¢Cudl es el énfasis del PET de la institucidn. ¢Por qué?

<Quiénes participaron en la elaboracién del PEI?

. ¢Cémo lo ha llevado a la prdctica?

¢Hay algun proyecto pedagdgico especial dentro del PET? ¢Cudl?

¢Cudles han sido los aciertos en la aplicacion del PEL? ¢Por qué?

¢Cudles han sido las dificultades en la aplicacién del PEI? ¢Por qué?

¢Hay en el PET algo contemplado sobre la lectura? (Qué? ¢Por qué?

¢Hay en el PEI algo contemplado sobre la escritura? (Qué? cPor qué?

relacionado con la lectura y la escritura?

matemdtica?

¢La institucién ha recibido algin tipo de asesoria para el desarrollo del PET en el drea de
lenguaje? ¢Cudl? Con quién?

¢La institucién ha recibido algin tipo de asesoria para el desarrollo del PET en el drea de
matemdtica? ¢Cudl? ¢Con quién?

¢La institucion tiene alguna politica o estrategia de capacitacién de los profesores?
{Qué criterios se tienen en cuenta para definirla? ¢Cudl es su relacién con el PEI?
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6UTA PARA LA ENTREVISTA AL PROFESOR

LIl L PREGUNTAS |

cComo sabe que sus alumnos son buenos en Iecfum?

CONCEPCION DE LECTURA  Y|L.
ESCRITURA, ENFOQUE DEL AREA 2. ¢Cémo sabe que sus alumnos son buencs en escritura?
3. ¢Cémo sabe que sus alumnos tienen dificultades en
lectura?
4. (Cémo sabe que sus alumnos tienen dificultades en
escritura?
5. <Para qué les sirve la lectura a los alumnos?
6. ¢Para qué les sirve la escritura a los alumnos?
7. A usted, épara qué le sirven?
8. <¢Cémo organiza el curriculo de lenguaje? ¢Qué tiene
previsto para el afio escolar?
9. <¢Quién debe responder por el buen manejo de la
lectura?
10. ¢Quién debe responder por el buen manejo de la
escritura?
11. ¢Qué corrige a sus alumnos en lectura?
12. ¢Qué corrige a sus alumnos en escritura?
13. ¢Por qué cree que los nifios hacen errores en lectura y
escritura?
14. éQué hace cuando los nifios hacen errores en lectura y
escritura?
15. Por favor, describa una clase suya de lenguaje.
16. ¢Lo que usted ensefia en lenguaje tiene relacion con lo
evaluado por la prueba aplicada por la Secretaria de
Educacién a finales de 1998? ¢Por qué?
CONCEPCION DE LAS|1. <¢Qué son para usted las matemdticas?
MATEMATICAS. ENFOQUE DEL AREA |2. ¢En qué cree que consiste la actividad matemédtica en la
escuela?
3. <¢Para qué ensefia matemdticas?
4. (Cémo ensefia matemdticas?
5. {Qué relacidn establece entre la matemdtica y la
cultura?
6. <Cémo organiza el curriculo de matemdticas? (<Qué
tiene previsto para este curso?).
7. ¢Qué énfasis es necesario hacer en matemdticas?
8. ¢Qué principios, estrategias y criterios orientan la

evaluacién que hace del desempefio matemdtico de los
alumnos?
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1. ¢Usted necesita planear las clases? ¢Por qué?
PLANEACION DE CLASES 2. ¢Cémo planea sus clases?
3. <Comparte o discute con alguien las planeaciones? <Con
quién? ¢De qué manera?
4. (¢Articula el lenguaje con los demds dreas? éDe qué
manera?
5. ¢Articula las matemdticas con las demds dreas? cDe
qué manera?
TAREAS 1. ¢éConsidera necesario dejar tareas a los alumnos? <¢Por
qué?
2. ¢Con qué frecuencia deja tareas?
3. ¢Qué clase de tareas de lenguaje deja?
4. ¢Qué clase de tareas de matemdticas deja?
5. ¢Revisa las tareas? ¢Para qué? <En qué momento lo
hace?
6. ¢Qué sentido tienen las tareas en el proceso de
ensefianza-aprendizaje del lenguaje?
7. ¢Qué sentido tienen las tareas en el proceso de

ensefianza-aprendizaje de las matemdticas?

USOS DE LA LECTURA Y LA

¢En qué clases trabaja lectura?

ESCRITURA 2. <¢En qué clases trabaja escritura?
3. ¢Hay alguna actividad extraescolar en lectura y/o en
escritura? ¢Interinstitucional? ¢Cudl? cPara qué?
4. (Lee con sus alumnos? ¢Por qué? <QQué lee?
5. ¢Escribe con sus alumnos? ¢Por qué? ¢Qué escribe?
6. ¢En qué momento considera que a los nifios se les debe
pedir comprensién de lo que leen? ¢Por qué?
USOS DE LAS MATEMATICAS 1. ¢En qué cree que consiste la actividad matemdtica en
el aula?
2. ¢Realiza actividades extraescolares relacionadas con|
las matematicas? ¢Cudles? ¢Con qué propdsitos?
EVALUACION 1. ¢Cudndo evaliia a sus alumnos? <De qué manera?
2. ¢Cémo evalia la comprension lectora? ¢Por qué?
3. <¢Qué exige de sus alumnos para pener una buena noto
en lectura? (o para considerar cbtenido el logro).
4. <(Como evalia la escritura? (Por qué?
5. ¢Qué exige de sus alumnos para poner una buena nota
en escritura? (o para considerar obtenide el logro).
6. <{Qué exige de sus alumnos para poner una buena nota
en matemdticas? (o para considerar obtenido el logro).
7. ¢Quién mds evalia los alumnos? ¢Por qué? ¢Qué evalla?
RELACION CON EL PEI 1. ¢Hay en el PEL algo contemplado sobre la lectura?
cQué? Por qué?
2. <¢Hay en el PEL algo contemplado sobre la escritura?
¢Qué? éPor qué?
3. ¢Cimo ha llevado a la prdctica los planteamientos del
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PEI sobre lectura?

4. ¢Cémo ha llevado a la préctica los planteamientos del
PEL sobre escritura?

5. ¢Hay en el PEL algo contemplado sobre las
matemdticas? ¢Qué? <Por qué?

6. ¢Como ha llevado a la préctica los planteamientos del
PEI sobre matemdticas?

7. <¢Ha trabajado con otros docentes sobre el PEL y la
lectura? ¢Como?

8. ¢Ha trabajado con otros decentes sobre el PEL y la
escritura? <Cémo?

9. ¢Ha trabajado con otros docentes sobre el PEI y las
matemdticas? ¢Como?

10. ¢Ha participado en alguna capacitacién organizada y/o
promovida por la institucién relacionada con el drea de
lenguaje? ¢Tenia alguna relacién con el PEI?

11. ¢Ha participado en alguna capacitacién organizada y/o
promovida por la institucién relacionada con el drea de
matemdticas? ¢ Tenia alguna relacién con el PEI?

RECURSOS 1. ¢Qué recursos utiliza en la planeacidn y desarrollo de
las actividades de lectura?

2. ¢Qué recursos utiliza en la planeacidn y desarrollo de
las actividades de escritura?

3. ¢Qué recursos utiliza en la planeacién y desarrollo de
las actividades de matemdticas?

4. (Utiliza algin texto de lenguaje con sus alumnos?
¢Cudl? ¢Para qué lo utiliza?

5. ¢Utiliza algin texto de matemdticas con sus alumnos?
¢Cudl? ¢Para qué lo utiliza?

6. <Recurre a otros textos? éCudles?

7. ¢Para qué los utiliza?
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ENTREVISTA A LOS NINOS

CPREGUNTAS: ~ -

.>COMPONENTE DE INDAGACION::

€Qué es lo que mds te gusfa del calegio? ¢Por qué? |
éCudl es la materia que mds te gusta? ¢Por qué?
¢Cudl de tus clases disfrutas mds? ¢Por qué?

SOBRE LA VIDA ESCOLAR

¢Sabes leer bien? ¢Cémo te das cuenta?

¢Sabes escribir bien? {Como te das cuenta?

¢Quién es el que mejor lee de tu curso? ¢Por qué
sabes?

¢Quién es el que mejor escribe de tu curso? <Por qué
sabes?

¢Para qué te sirve la lectura? ¢Por qué?

¢Para qué te sirve la escritura? ¢Por qué?

£Quién te debe corregir la lectura y la escritura? <Por
qué?

¢Cudndo escribes? Por qué?

¢Cudndo lees? ¢Por qué?

CONCEPCION DE LECTURA Y
ESCRITURA

WA =W

»

No o

¢Qué son para ti las matemdticas? ¢Para qué te sirven?
¢Qué haces en las clases de matemdaticas?

¢Haces ejercicios matemdticos fuera de la clase de
matematicas? {Cudndo? ¢Para qué?

¢Eres bueno para las matemdticas? ¢Cémo lo sabes?

CONCEPCION DE LAS MATEMATICAS

wn=ho o

USQOS DE LA LECTURA - ¢En qué clases lees?
(Qué lees?
¢En qué clases escribes?
¢Que escribes?
¢Te gusta leer? ¢Por qué?
¢Te gusta escribir? ¢Por que?

¢Fuera de la escuela lees o escribes?

N o s wp (s

¢Cudndo y cémo utilizas las matematicas en la escuela?

Y fuera de ella?
dUtilizas las matemdticas en otras asignaturas? <En
cudles? ¢De qué manera?

USO DE LAS MATEMATICAS

N

DESEMPENIOS MATEMATICOS 1. ¢Puedes saber la cantidad de objetos que hay en un
montdn? <Cémo lo haces? <¢Qué otras cantidades
puedes estimar?

2. ¢Conoces las figuras geométricas que hay a tu
alrededor? ¢Puedes dibujarlas? <Y describirlas?

3. (¢Puedes ordenar una serie de objetos? ¢Y una lista de
nimeras? ¢Como lo haces?

4. ¢Cudl de las operaciones matemdticas te resulta mds
fdcil? ¢Por qué?

5. ¢Conoces el reloj? ¢Puedes determinar el tiempo que
gastas en las actividades que realizas?

6. <Conoces el reloj? ¢Puedes determinar el tiempo que
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gastas en las actividades que realizas?
7. ¢De qué manera?
B. ¢Eres bueno para resolver problemas matemdticos?
¢De qué tipo? ¢Como lo sabes?
9. <¢Puedes formular y resolver problemas matemdticos a
partir de situaciones del dia a dia?
10. ¢Cémo lo haces?
11, ¢Sabes cudnde una respuesta a un problema es
_ correcta? ¢Cémo lo sabes?
REALIZACION DE TAREAS 1. <Tegusta trabajar en lenguaje? <Por qué?
2. ¢Te ponen tareas de lenguaje? cDe qué tipo?
3. ¢Puedes realizar solo las tareas de lenguaje que te
ponen? ¢Quién te ayuda? {De qué manera?
4. (Te gusta trabajar en matemdticas? <Por qué?
5. ¢Te ponen tareas de matemdticas? ¢De qué clase?
6. ¢Puedes realizar solo las tareas de matemdticas que te

ponen? ¢Quién te ayuda? ¢De qué manera?
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GUIA PARA OBSERVACION DE CLASES

. PREGUNTAS -

DESARROLLO DE LA CLASE

éCémo introduce el tema el profesor?
¢Cémo desarrolla el tema?

¢Qué actividades plantea?

¢Qué recursos utiliza?

¢Cdmo evaliia lo ensefado?

¢Cémo hace el cierre de la clase?

PARTICIPACION DE LOS ALUMNOS

dwprlooaswn e

¢En qué momentos participan los alumnos?
<Como participan?

¢Para qué participan?

éCudntas veces participan los alumnos en la
clase?

INTERACCIONES

éInteractian entre si los nifos? ¢Camo?
¢Interactia el maestro con los nifios? ¢Como?
¢Hay algiin otro tipo de interaccién? {Cudl?

TRABAJOS

N Pw e

¢Qué tipo de trabajos hacen los nifios?

éQué modalidades de trabajos utilizan?
(individual, grupal).

¢Para qué utilizan los trabajos?

¢Se evallan los trabajos? ¢Cémo? ¢Quién?

CUADERNOS Y LTBROS

N PN

NOo O

¢Se usan los cuadernos? ¢Para qué?

<En qué momentos se usan?

¢Se revisa lo trabajado? ¢En qué momento?
¢Quién lo revisa?

Revisidn de tareas.

¢Utilizan algiin texto en la clase? ¢Cudl?
¢Para qué lo utilizan y en qué momentos?
¢Lleva el maestro algdn texto adicionai?
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FICHA PARA EL ANALISIS DOCUMENTAL DEL PEI

1. IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION:
Nombre:

Direccion:

Teléfono:

Barrio:

Localidad:

Nombre del rector:

2. CARACTERESTICAS INSTITUCIONALES:

Estrato socioecondmico de la poblacién que atiende:

Tipo: Masculing Femenina
Sector Publico Privado
Orientacion: Académica Vocacional
Jornada: Mafiana Tarde
Tamaiio: Primaria Bachillerato

Mixta
Mixto
Otra
Completa

Crecimiento

_GRADO . © | " # DECURSOS. " |". #DE ESTUDIANTES =
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Estructura de la planta de personal:

iR

RS Nottotal i NoPria: | NG Secu -

Director/rector

Vice-rector

Director administrativo

Coordinador de disciplina

Coordinador académico

Docentes

Psicologo

Bibliotecélogo

3. HISTORIA INSTITUCIONAL

Fecha de creacidn:

Persona o grupo que la impulsé:

Idea o motivacidn que le dio origen:

Cambios a lo largo de su desarrollo en términos de crecimiento, orientacion u otro:

Origen del Proyecto Educativo Institucional:

4. FILOSOFfA Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

Misién o filosofia general: (Existe, quién la establecid, cdmo, cudl es?
Vision: ¢Existe, quién la establecid, como, cudl es?

Objetivos: ¢Existen, quién los establecid, cémo, cudles son?

Metas: (Existen, quién las establecid, cdmo, cudles son?

Perfil del alumno:

Perfil del docente:

Principios educativos y pedagégicos: Existen, cudles son?
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Evaluacidn de objetivos y metas: ¢Existe, en qué momento se realiza?

Utilidad de la anterior evaluacién: aprendizaje, correccién de errores, cambios de rumbo,
aprendizaje de los éxitos, planeacion.

5. ORIENTACION ACADEMICA

Plan de estudios:

Proyectos Pedagégicos (Enfasis en lenguaje o Matemdticas):

Enfoque pedagdgico:

Metodologia:

Criterios de uso de recursos (diddcticos-pedagdgicos):

geunluy"

3
"\5

Criterios para asignacién de tareas escolares

Criterios para la seleccién de textos:

Apoyo a estudientes con dificultades:
Especificacién de logros espéra&os (nivel - drea):
Especificacién de indicadores de logro:
Especificacién de criterios para la promocidn:
Criterios para la recuperacién:

Actividades de recuperacion:

6. ORGANIZACION

Qué informacidn tiene sistematizada la institucidn (particularmente en lenguaje y
matematicas):

Establecimiento de criterios de seleccidn y evaluacién de docentes:
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Establecimiento de criterios de asignacion de los docentes a los grados:
Establecimiento de criterios de seleccidn de estudiantes:
Relacion de lo administrative con lo académico:

Toma de decisiones:

Tenga en cuenta los siguientes cddigos: 1=Director/Rector; 2=Director Administrativo;
3:=Coordinador Académico; 4=Coordinador Disciplina: 5=Docentes; 6=Consejo Directivo;
7=Consejo Académico; 8=Consejo Estudiantil; 9=Junta de Padres. 10=Secretaria de
Educacion.

REBES

‘Quién toma las decisiones;.
De Personal
Seleccién/despido docentes
Seleccién/despido administ
Capacitacién direct/docente
Capacitacién administrat.
Criterios evaluacién docente
Estimulos para docentes
Académicas

Requisitos admisién alumno
Criterios evaluacién alumno
Estimwlos para alumnos
Apoyo alumnos con dificu
Actividades extracurricul,
Objetivos curriculares
Innovaciones curriculares
Métados pedagdgicos
Seleccién textos y material
Disciplinarias

Reglamento o normas
Financieras/inversién

Valor matriculas

Valor cobro otras cuctas
Sueldos

Compra textos y material
Compra/mantenim.equipos
Ampliac/manten. infraest.

8. GOBIERNO ESCOLAR
Organismos de los alumnos:

Organismos de los docentes:
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Funciones y responsabilidades de cada organismo:

Tipo de decisiones que toma cada uno:

9. RECURSOS MATERIALES

Tamafio de la institucién en metros cuadrados:

pon

Esfado de. la mfr'ae.s‘rructura de la msﬂ’ruc:on'
' smad W7 W fotal 1)

T T ?1&1 H

Oflcma de rectoria

Oficina para secretaria

Otras oficinas de admén

Sala de profesores

Salones clase p/primaria

Salones clase p/secundar

Unidades sanitarias

Auditorio

Biblioteca

Capilla

Salén de computadores

Sala de mdsica o lectura

Campo deport/patio recr

Gimnasio

Tienda o cooperativa

Estado de Ios recursos de dotacion:

o7 Skregordd 3

‘Margiie con?

l@ gmm&i

> 4| Thsefuible

kg e d P

Pupitres

Tableros

Ayudas audiovisuales

Carteleras

Estanterias

Mobiliario de oficina

Textos lenguaje p/alumno

Textos matemdt p/alumno

Diccionarios

Computador para ensefiar

Computador para admon.

Implementos deportivos
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ANEXO 2

REUNION LOS DISENADORES DE LAS PRUEBAS DE EVALUACION DE
COMPETENCIAS BASICAS EN LENGUAJE Y MATEMATICAS - 1998

Abril 26 de 1999

Asistentes

Favie Jurado - Experto en el drea de lenguaje
Gloria Garcia - Experta en el drea de matemdticas
Isabel Ferndndes

Rosa Julia Guzman

Luis Fernando Ramirez

Alba Lucy Guerrero

Luz Angela Espitia

Maria Fernanda Viteri

Objetivo: Recoger informacidon pertinente de parte de los disefiadores de las Pruebas de
Evaluacién de Competencias en Lenguaje y Matemdticas, para enriquecer el plan de
recoleccion de informacién del proyecto, asi como los instrumentos y guias previstas para la
institucion.

Puntos Tratados
1. Presentacion del proyecto, de su propésito e integrantes.
2. Indagacidn de informacion pertinente a los disefiadores de las pruebas:

Se les pregunté a los disefiadores la razén de elaborar las pruebas integrando el drea de
lenguaje y matemdticas, a lo que respondieron que se trata de una inquietud que tiene sus
antecedentes desde el afio 92 cuando ellos formaron parte del Programa Nacional de
Evaluacidn, en el que el ICFES realizé una convocatoria a algunos profesores que dentro del
drea de lenguaje y matemdticas estuvieran interesados en lo educativo.

De tal forma que las pruebas de evaluacidn disefiadas por la Nacional, recogen algunas
inquietudes y problemas que se detectaron entre los afios 92 a 96 en dicho programa,
siendo una de las mayores la de realizar una prueba integrada entre lenguaje, matemdticas
y ciencia, lo cual nunca se pudo hacer.
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Por otre lado, teniendo en cuenta también la experiencia en el Programa Nacional de
Evaluacién, se insisti6 en que estas pruebas de evaluacién de competencias retornardn a las
instituciones, para poder hacer seguimiento y en este sentido si hablar de calidad. Esto con
el fin de que las pruebas se puedan convertir en material pedagdgico, en donde tanto
maestros como nifios puedan identificar en que estdn, qué es lo que saben realmente y
desde alli el maestro pueda construir su proyecto de aula.

También se rescata la importancia de que las pruebas se vinculen con politicas para la
formacién y actualizacion de maestros, lo cual tampoco se pudo realizar en el ICFES, por lo
general se tiende a preparar cursillos de capacitacién en donde se les habla a los maestros
de un enfoque determinado, sin lograr una participacién real por parte de ellos. Asi mismo
afirman que la evaluacién de competencias debe ir hasta el final, es decir la socializacién de
la prueba, la formacién y actuadlizacién de los maoestros, teniendo en cuenta todos los
factores que estdn relacionados con los desarrollos cognitivos y escolares, lo cual se
realizard en la segunda fase de acompafamiento.

Otra de las preguntas que surgieron hacia los disefiadores estuvo relacionada con el proceso
para seleccionar las competencias. En este sentido respondieron aclarando que en lenguaje
hay dos grandes competencias que se identifican como prioritarias para trabajar con los
muchachos que son la comunicativa y la gestual, la primera recoge los indicadores de logro,
siendo ese el sustento y la fundamentacién que subyace a la prueba y dltimamente los
lineamientos curriculares, que se constituyen en los documentos oficiales como contrato
axioldgico de la comunidad académica de maestros.

Con base en esas dos competencias se vio la importancia de incluir la produccién escrita en
la prueba que permite acercarse a aquello que no se logra detectar con la pregunta cerrada,
asi mismo, indagar por niveles de lectura, rescatando que es desde lo que se lee como se
interacttia con los otros. Para esto se tuvo en cuenta tres categorias, siendo una de ellas el
modo de leer, que permita acabar con esa hipétesis deficitaria que se ha tenido en relacidn
a la lectura y la escritura cuando se descalifica de una manera muy ligera lo que los nifios
saben hacer.

Para la produccidn escrita se basaron en los principios tedricos de ¢?, en donde se tuvo en
cuanta la macroestructura, la superestructura o la coherencia local, lineal y unas categorias
por las que no se pregunté a manera de definicién, sino que se indagaron por su uso, como los
conectores en la produccidn escrita.

Por otro lado, aunque ya hay intentos de comenzar a trabajar el enfoque comunicativo en el
aula y la lectura desde el punto de vista de la comprensidn, son pocos los maestros que
logran hacer eso, por tal razén se piensa que los resultados en cierta forma son coherentes
con la prdctica. De aqui surge otro de los interrogantes realizados a los disefiadores
referido a los resultados que se esperaban con las pruebas.
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Ante esto se dice que los resultados si dejan ver el tipo de prdcticas pedagdgicas
prevalecientes en las escuelas, sin que eso sea absoluto, ya que es importante tener en
cuenta que son los resultado que se indagaron con un instrumento determinado, pero que
pueden ser diferentes con otro. Sin embargo en términos generales se puede ver, por
ejemplo en la produccidn escrita la concepcidn que la maestra tiene sobre la escritura, asi si
el nifio tiende a enumerar se dice que estd adiestrado para hacer listados, en cambio si el
nifio se suelta y narra su historia se muestra una practica pedagdgica interesante. Pero es
importante aqui la fase de acompafiamiento que confirme o niegue dicha afirmacion, ya que
son muchos los factores que pueden influir.

En cuanto a las competencias en el drea de lenguaje se afirma que lo mds procedente seria
indegar por los usos de la lectura y escritura en distintas clases, asi como los usos
espontdneos que los nifios tengan de las mismas, dado que en clase no se tiene una temdtica
que abarque dichas competencias como tal. Ante esto se dice que ha side un interrogante
constante el ¢émo hacer que el maestro al menos en primaria asuma los saberes cémo
lenguaje y que el nifio no se sienta en la clase de matemdticas, en la clase de lenguaje, sino
que se mueva en un cruzamiento discursivo permanente en donde se apropie y construya
unos saberes que todavia no clasifique en asignaturas. Esto sin perder de vista la
especificidad del cargo de parte del maestro, ya que cuando el maestro se mueve en un
dominio tienen mds posibilidad para lograrlo.

También se dice que la integracién de lenguaje, matemdticas y ciencias, es algo que se esta
trabajando para la prueba de séptimo y noveno, es asi como los que hacen parte del drea del
lenguaje van a evaluar preguntas que se hagan en matemdticas y en ciencias, desde una
perspectiva del lenguaje, distinto de lo que verian los de matemdticas y los de ciencias.
Ante esto se pregunta si serian dos competencias en el mismo item, una que atafie a
matemdticas y otra a lenguaje, a lo cual los disefiadores responden que la integracién en las
pruebas que se aplicaron es muy relativa, en tanto que estdn alli las preguntas cruzadas en
un mismo instrumento, pero todavia no se habla de la integracién de las dos dreas, un par de
preguntas logran eso pero no todas. Esto porque se considera que la integracién debe ser
conceptual, desde la representacién y significacién, y no solamente de organizarlas en un
solo instrumento.

Por otro lado se dice que la lectura de un texto literario debe generar un representacién
mental que de alguna manera debe convertirse en una representacién sobre el papel, de
donde surge otra pregunta de c¢émo se podria lograr evaluar esa traduccién del texto
literario. A lo cual los disefiadores responden que eso se los permitié ver la prueba de la
pregunta abierta, siendo esa una de las categorias que se tenian para evaluar la pregunta, es
decir, mirar la posibilidad de que se construya el texto y se haga la traduccién de un modelo
aritmético, con base en lo cual se encontraron cosas bien interesantes que permiten
conocer las prdcticas pedagégicas utilizadas.
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Surge otro interrogante referido a cdmo hacer para que los maestros cuando son evaluados
no se sientan perseguidos y cémo hacer para plantear el instrumento de la investigacion de
modo que no genere ese sentimiento en el maestro. Ante esto se afirma que existen muchas
dificultades porque desde siempre el maestro en el aula se ha considerado el rey y hay
mucha resistencia de tipo afectivo al ser evaluados, por lo general los errores se le
atribuyen a las facultades que los formaron que a ellos mismos. Por esta razén se cree que
la fase de acompafiamiento es la Unica alternativa que puede ayudar en algo a que se cambie
la mirada hacia la evaluacion.

Para dicha fase la Secretaria va a realizar una convocatoria para acompafiar a por los menos
100 escuelas de las que menos puntuaron, para lo cual se esta realizando una caracterizacién
y diognéstico de las mismas por para de 6 instituciones entre las cuales se encuentra la
Universidad Nacional, Distrital y la de Colombia, Compensar y Cafam. Esta fase tiene como
criterio fundamental para el acercamiento con las escuelas y los maestros, el de realizar
investigacidn cooperativa, es decir los maestros vienen a trabajar con el grupo de
investigacién no para proporcionar informacion para los diferentes proyectos, sino para que
también realice investigacidn. Esto permite una sensibilizacién y compromiso por parte del
maestro que comienza verdaderamente a construir.

Seria también importante articular el acompafiamiento con el programa de acreditacién, de
tal manera que en el trabajo que el maestro realice con los investigadores, por un afio o dos
afios, vaya acreditando, en lugar de tomar algunos cursos que no le aportan de la misma
manera. Que esos créditos se otorguen por producir pedagogia colectivamente, mds que por
tomar determinados cursos.

Con respecto a esta fase, la Nacional ya tiene una propuesta de diagndstico de cuatro
localidades en las que el grupo de investigacidn ya ha venido trabajando, que tiene como
objetivo poder levantar un mapa del estado de las competencias en las escuelas. Se pidié
que fueran localidades en donde ya habian redlizado una intervencion para que el
acercamiento a las mimas fuera mds fdcil, ademds porque hay maestros de esas escuelas
que hacen parte del programa red y que pueden ayudar con ofros contactos. Ademds se
pretende que cuando se visiten las escuelas hayan clases, para que se pueda captar otra
informacion de tipo etnogrdfico.

Otra inquietud que surgié es con respecto a si los maestro saben y se angustian cuando
estdn realizando mal su labor educativa, ante lo cual se dijo, teniendo en cuenta
principalmente el trabajo con los maestros de matemdticas, que el maestros en realidad no
se angustia porque tiene una mirada muy puntual, es decir, su mirada es sobre el
conocimiento que ensefia para esta hora y para este momento, y en ese sentido el método
que el ha utilizado toda la vida es vdlido. Por lo menos en la primaria la situacién no es de
tensién grave, los maestros viven satisfechos con sus métodos.
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Ademds si algin nifio tiene dificultad el maestro tiende a dejarlo de lado, porque su
perspectiva no es de ayudar a los nifios, ya que en primer lugar tienen un gran sentimiento
de rechazo hacia las matemdticas ellos mismos, y en segundo lugar sus estudios son en un
drea totalmente diferente a la matemdtica. Por tal razén, seria importante hacer un estudio
detallado de concepciones sobre los maestros y las matemdticas.

Por otro lado se les pregunté a los disefiadores a cerca de que sugerencias harian al
proyecto con respecto a la observacién de la précticas pedagégicas, que ayuden a entender
los logros altos y bajos tanto en lengugje como en matemdticas. Ante lo cual se presentaron
varias sugerencias:

*  Ademds de la observacidn, indagar por la concepcién que el maestro tiene sobre el drea
a investigar, teniendo un acercamiento directo con él. Esto se podria realizar a través
de la metodologia de estudio de caso sobre una situacién determinada.

»  Mirar la forma como el maestro presenta la clase y no el métado puntual que él utiliza, y
en ese sentido encontrar los errores no para sancionarlos sino para ayudarlo, y que el
error se convierta en una fuente.

»  Mirar cudles son los recursos textuales que el maestro utiliza para la clase. Para el
maestro de primaria como para el de secundaria el texto es su vida, por lo menos en las
clases de matemdticas ese es un elemento que esta determinando la vida del aula.

= Es importante indagar sobre los aspectos burocrdticos y administrativos, asi como el
ambiente institucional que estdn determinando la practica de los maestros.

» En cuanto a la revisién del PET se dijo que ademds de hacer una lectura de éste, es
importante contrastar lo que alli se escribe con lo que realmente se vivencia en la
institucion.

Finalmente se dejo abierta la posibilidad de contar en otra ocasién con la colaboracién y
apoyo de los disefiadores, quienes se mostraron atentos a cualquier inquietud que se tuviera
en el desarrollo del proyecto.

Por otro lado en el equipo de investigacion del proyecto se reitero sobre tres puntos
especificos surgidos a partir de la reunién:
« Estudiar y desarrollar en una forma mds amplia lo de la observacién de recursos en el
aula. Qué textos usan?, si los usa? Y por qué?
= Mirar las prdcticas pedagdgicas en funcién de las competencias que estamos evaluando
= Realizar reuniones de intercambio con les maestros.
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ANEXO 3
PROTOCOLO TALLER CON MAESTROS DE LAS AREAS
DE LENGUAJE Y MATEMATICAS

El 20 de Agosto de 1999, se realizé en la sede de la Universidad Industrial de Santander en
Bogotd, el taller para maestros participantes en el proyecto de documentacion de prdcticas
pedagdgicas en las dreas de lenguaje y matemdticas en tercero y quinto en doce escuelas de
la ciudad. Dichos maestros fueron convocados durante toda la mafiana para discutir y
analizar algunos aspectos de su prdctica pedagégica que permitieran una mayor comprensidn
de su discurso y su quehacer en las instituciones donde laboran.

OBJETIVOS DEL TALLER:

Profundizar la informacién dada por los maestros en las entrevistas y en las observaciones
de clases acerca de sus prdcticas docentes para andlizarla e interpretarla, con miras a
enriquecer las posibilidades de contrastacidn entre su discurso, el de sus estudiantes y el
desarrollo de sus clases.

Ofrecer a los maestros la oportunidad de interlocutar con otros acerca de su quehacer, de
discutir problemdticas comunes a su préctica y las posibles vias de solucidn que contemplan
para mejorar su actividad dentro del aula, también de manifestar su percepcion acerca del
estudio.

Observar si existen diferencias en las apreciaciones de las précticas pedagdgicas entre los
maestros pertenecientes a escuelas de altos logros en la prueba de competencias bdsicas y
los de escuelas de bajo rendimiento.

PARTICIPANTES:
Al taller asistieron 30 personas de las 39 invitadas, todas ellas pertenecientes a algunc de

las doce escuelas que participaron en el proyecto.

Los maestros estuvieron acompafiados por el equipo de trabajo de CORPOEDUCACION,
compuesto por Rosa Julia Guzmdn, Marta Osorno, Alba Lucy Guerrero, Maria Fernanda
Viteri y Luz Angela Espitia. Isabel Fernandes se excusé de asistir.

AGENDA:

8:00 a 8:30 Bienvenida y presentacién de la agenda de trabajo y dindmica de presentacidn.
8:30 a 8:50 Primera estacion. Momento tedrico del componente.

8:50 a 9:10 Primera estacién. Momento prdctico del componente.

9:10 2 9:30 Segunda estacién. Momento tedrico del componente.

9:30 2 9:50 Segunda estacién. Momento prdctico del componente.

9:50 a 10:30 Refrigerio.
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10:30 a 11:00 Plenaria.
11:00 a 12:00 Aportes conceptuales, guia de evaluacidn y cierre del taller,

METODOLOGTA DEL TALLER.

El taller se estructuré a partir de dos criterios bdsicos, el primero tuvo que ver con los
itemes criticos en la prueba de competencias, para abordarlos se organizaron seis grupos de
trabajo, tres de lenguaje y tres de matemdticas; el segundo fue el nivel de logro en las
pruebas de desempefios, pues era importante conocer las posturas de altos y bajos en torno
a los temas planteados en los grupos de trebajo. Tomando en cuenta dichos criterios, se
establecié un grupe de alto y uno de bajo logro en lenguaje, uno de alto y otro de bajo logro
en matemdticas y un grupo mds en cada drea que mezclaba maestros de altos y bajos logros.

A los grupos de trabajo se les llamé “estaciones” debido a que en el transcurso de la
jornada, los docentes tuvieron la posibilidad de rotar por dos de estas: Dos de lenguaje, dos
de matemdticas o una de lenguaje y otra de matemdticas, segin el interés y desempefio de
cada uno. En cada estacidn estuvo presente un miembro del equipo.

Atendiendo a los itemes criticos en lenguaje, dos estaciones hacian referencia a
comprensién de lectura y escritura y la tercera a produccion de textos escritos; en
matemdticas los temas abordados fueron razonamiento matemdtico, geometria y solucion y
formulacién de problemas.

El abordaje de los itémes criticos requirié que cada uno de los maestros respondiera
individualmente unas preguntas que indagaban por su concepcidn del desempetfio en el drea, a
esta fase se le llamé ‘Momento tedrico del componente’, tif como fuente de informacion
para el proyecto.

Después realizaban una actividad en grupo, lo que se denominé 'Momento prdctico del
componente’. Al finalizar, entre todos respondian preguntas propuestas en torno al ejercicio
y planteaben alternativas que permitian desarrollar destrezas en los temas trabajados en
cada estacién. Para la segunda estacién, que obedecia a la misma mecdnica, los maestros
cambiaban de grupo de acuerdo a lo indicade en su escarapela.

PLENARIA:

Después de rotar por las estaciones, los maestros discutieron los asuntos que les
parecieron relevantes en los ejercicios, es asi como  surgieron interrogantes y
comentarios en el drea de lenguaje que giraban en torno a la importancia de presentar a
los nifios textos llamativos; en este punto algunos maestros hacian referencia a la factoria'y
otros a las temdticas, es decir, los primeros recalcaban en los tamafios de letra, dibujos,
colores y texturas agradables; los otros consideraban que ademds de este aspecto de
forma, lo que mds importaba a la hora de leer con los nifios eran los temas, pues observaban
que si no se tomaba en cuenta los intereses e inquietudes de los estudiantes el nivel de
involucramiento con la lectura seria pobre, lo que alejaria a los nifios de los libros; apelaban
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a la motivacién y a la creatividad como elementos bdsicos para iniciar un proceso lector
adecuado que, segun ellos, se debia gestar desde el preescolar.

Maestros de escuelas de alto rendimiento en la prueba, anotaban la relevancia de entender
el medio social y familiar en el que se desarrollan los nifios pues a partir de este los
estudiantes interpretan todo lo que aprenden, para estos maestros es claro que el contexto
es determinante en el desarrollo o no de ciertas habilidades y competencias y que la funcién
social de la escuela radica precisamente en fortalecer a los nifios para enfrentar medios
hostiles y presentarles alternativas de vida que los enriquezcan y les ayuden a modificar el
entorno.

Algunos profesores no veian adecuado presentar en clase textos de temdticas violentas o
con groserias en el lenguaje porque para ellos la idea es brindar a los nifios otras
posibilidades que ademds de abstraerlos de su ambiente en oportunidades agresivo, les
permita imaginar y fantasear otras experiencias y modos de vida que pueden convertirse en
modelos a sequir.

Otros maestros atribuian a la familia la responsabilidad de generar hdbitos de lectura en
sus hijos, también consideraban importante escoger textos acordes al ambiente en el que
ellos viven o como los mismos profesares decian "Contextualizar los textos”.

Para dlgunos maestros, fas dificultades en lectura y escritura en los nifios se deben
bdsicamente a deficientes prdcticas de aprestamiento y motricidad en el preescolar; otros
abservaban en la estimulacidn y motivacidn los puntos neurdlgicos del proceso; por su parte
hubo quienes opinaban que las dificultades se dan por falta de comprensién en lo que se lee
o escribe.

Con respecto a la produccién de textos escritos, maestros de escuelas de alto rendimiento
en la prueba, consideraban que estos deben construirse a partir de la experiencia de cada
estudiante para que le sean significativos y por ende los motiven a continuar escribiendo.
Hubo profesores que atorgaron mayor importancia a la estética de la escritura y en menor
grado a la expresion de los nifios por medio de esta.

Tanto maestros de escuelas de alto rendimiento en la prueba como de bajo, coincidieron en
afirmar que la comprension de lo que los nifios leen o escriben se debe explorar desde el
inicio de la vida escolar, algunos de ellos percibieron que la familia y la misma escuela
representan limitantes para los nifios pues en ocasiones se esfuerzan en alinearlos a
parémetros de escritura y de lectura que limitan sus capacidades vy la libertad de
produccidn.
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Las preguntas que surgieron en esta drea fueron:

* Qué recomendacién puede hacerse para desarrollar habilidades comunicativas en los
nifios?

e Cémo evaluar la ortografia y la redaccién sin limitar la correccién a las formas
gramaticales?

¢ Qué es un "Buen escrito”?

Sobre esta (ltima pregunte, una maestra atind a sugerir que cada escuela deberia

establecer unidad de criterios para definir un “Buen texto” y aplicar dicha férmula a todos

los productos.

En el drea de matemdticas, la discusién se centré en cuatro puntos:

¢ En primer lugar, los maestros observaron la necesidad de establecer directrices que
orienten el desarrollo de la actividad matemdtica al interior del aula; también
reconocieron los errores que cometen algunos de ellos en el manejo que le dan al drea ol
considerarla, frente a los nifios, la Unica importante dentro del proceso de aprendizaje
en la escuela o al mostrarla a los estudiantes como la mds dificil, lo que de alguna manera
se transmite a los nifios y los predispone al trabgjo.

e Como segundo punto neurdlgico, los maestros consideraron que dentro de su prdctica
pedagdgica limitan el trabajo en geometria a desarrollar conceptos sin aterrizar a la vida
cotidiana de los nifies, desde esta perspectiva es dificil establecer relaciones entre los
temas estudiados al interior del aula y los eventos que se presentan a diario en la rutina.

o En tercer lugar se resalté la importencia de pedir a los nifios la justificacidn de los
procesos que llevaron a cabo para encontrar la respuesta a un problema, es decir, mds
que la respuesta final que se limita al cdlculo, los nifios deben sustentar los caminos que
los condujeron a determinada respuesta: sélo asi podrd decirse que hubo comprensién en
la formulacién y solucién de problemas.

« Como (ltimo punto, se insistié en la motivacién al trabajo en grupo ya que la actividad
matemdtica en el aula es solipsista y no permite a los nifios confrontar y defender sus
procedimientos y respuestas ante los otros.

APORTES DE LAS EXPERTAS.

Rosa Julia Guzmdn, experta en el drea de lenguaje, y Marta Osorno, experta en el drea de
matemdticas, recogieron los comentarios e inquietudes expuestos por los maestros en la
plenaria y los retomaron para dar respuesta a algunas de las preguntas; los aportes hechos
por ellas se condensan a continuacién:
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MATEMATICAS.

Las matematicas como resolucién de problemas:

El estudio de las matemdticas debe incluir experiencias abundantes y diversas con
resolucidn de problemas como método de indagacién y aplicacién, de manera que los alumnos
puedan:

- Utilizar enfoques de resolucidn de problemas para investigar y entender los contenidos
matemdticos.

* Formular problemas a partir de situaciones cotidianas y matemdticas.

- Desarrollar y aplicar estrategias para resolver una extensa gama de problemas.

- Verificar e interpretar resultados en relacion a los problemas originales.

» Adquirir confianza en el uso significativo de las matemdticas.

LAS MATEMATICAS COMO RAZONAMIENTO

El trabajo matemético debe hacer hincapié en el razonamiento con el fin de que los alumnos
sean capaces de:

* Reconocer y aplicar razonamientos deductivos e inductivos.

* Llegar a conclusiones légicas.

+ Usar modelos, hechos conocidos, propiedades y relaciones para explicar sus ideas.

« Justificar sus respuestas y sus modelos resolutivos.

* Hacer uso de sus estructuras conceptuales y conexiones para analizar situaciones
matemdticas.

- Creer en el significado de las matemdticas.

GEOMETRIA Y PERCEPCION ESPACTAL

El curriculo de matemdticas debe incluir geometria bi y tridimensional para que los alumnos
sean capaces de:

» Describir, elaborar, dibyjar y clasificar figuras.

- Investigar y predecir el resultado de combinar, subdividir y cambiar figuras.

* Desarrollar la percepcidn espacial.

- Explorar transformaciones de figuras geométricas.

- Relacionar ideas geométricas con ideas numéricas y de medicién.

- Reconocer y apreciar la geometria dentro de su mundo.

LENGUAJE.
En el taller llevado a cabo con los maestros dentro de la investigacion, pudieron confirmarse
los siguientes aspectos, que venian siendo detectados a lo largo del proceso:
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1. Las actividades que los profesores prefieren plantear a sus elumnos para leer y escribir
estdn relacionadas con la produccién y la comprensidn, en las instituciones de altos logros,
aungue no en todas.

2. La claridad en el enfoque institucional juega un papel fundamental en las prdcticas
coherentes de los profesores y en la continuidad de los procesos trabajados en los alumnos.

3. En la mayoria de las instituciones, es decir, en todas las que obtuvieron bgjos logros y en
algunas de las que obtuvieron altos legros, persiste la idea de que la escritura es copia de
modelos y por lo tanto lo mds importante en su proceso de aprendizaje es el desarrollo de la
coordinacién matora.

4. También en la mayoria de las instituciones se mantiene la idea de que la lectura es
sonorizacion de lo escrito. Por eso, primero se debe trabajar sus aspectos mecdnicos y sélo
a partir de tercero se justifica preguntar a los nifios por aquello que lograran comprender.

5. Existen buenas ideas en el campo tedrico, pero hay dificultades cuando se necesita
pasarlas al plano de lo préctico, en actividades concretas para desarrollar en el aula de
clase.

6. Se privilegia el manejo de un solo tipo de texto, descartando ademds, aquellos que puedan
contener un vocabulario distinto del académico y “correcto”.

7. No hay propuestas de trabajo con distintos materiales portadores de texto, tales como
propagandas, afiches y otros.

B. La escritura se considera, en la mayoria de los casos, como une actividad
fundamentalmente visual.

CIERRE - SUGERENCIAS.

Finalmente, con el fin de recoger informacidn sebre la percepcién de los maestros sobre la
Evaluacién de Competencias Bdsicas desarrollada por la universided Nacional, se repartié a
cada uno de ellos una pequefia guic para que desarrollaran individualmente. Algunas de las
opiniones recogidas fueron:

1.La opinién de los maestros sobre la forma en que se evalud a los nifios se polarizé en dos
puntos: Algunos observaron que la prueba fue agradable, dindmica, represents la vida
cotidiana de los estudiantes en contextos diferentes del escolar, cuestiond a los nifios y
ademds fue clara, objetiva y acorde a los conocimientos ensefiados en la escuela; otros la
consideraron inadecuada, descontextuada, negadora de las diferencias entre escuelas y
entre nifios, también hicieron énfasis que la falla estuvo en la aplicacién pues las personas
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que visitaron las escuelas no eran iddneas y no permitieron que los nifios se tomaran su
tiempo para desarrollaria.

2. Con respecto a la opinidén de los aspectos que fueron evaluados, la mayoria de los
maestros observo que la intension fue ver procesos de comprension, interpretacion de
graficas y datos y atencidn en los nifios; con esto se esperaba recoger la historia de los
estudiantes en la institucién escolar, rescatar su cotidianidad y promover procesos de
investigacion aplicados a los contextos donde ellos se desarrollan. En menos grado hubo
maestros que opinaron que la prueba fue ambigua, no midié procedimientos sino resultados,
no tuvo en cuenta problemas de aprendizaje en los nifios, fue estandarizada lo que negaba
los diferentes énfasis de PEI y, en dltimas, que los tomé por sorpresa.

3. Se indagé por las modificaciones que le harian a la eveluacién, algunas fueron:

- Que no fuera tan extensa.

- Que se diera mds tiempo a los nifios para responder-.

- Que se evaluaran todos los niveles.

- Que se hicieran aclaraciones previas a los nifios para que entendieran el sentido de la
prueba.

- Que enviaran el material con anticipacion para revisario.

- Que tuviera mds en cuenta los diferentes énfasis de las escuelas y los contextos en los
que estas se desarrollan.

- Que abarcara mds aspectos de matemdticas.

- Que las preguntas fueran mds légicas.

- Que respetara el ritmo de aprendizaje de cada nifio.

- Que las personas que la aplican fueran mds cdlidas con los nifios para rebajar la tensién
de ser evaluados por un desconocido.

- Que dejaran material didactico para las escuelas.

Por (ltimo, hubo un grupo de profesores que observd en la prueba la via para saber qué
ensefiar, pues segun ellos, quienes disefiaron las pruebas son expertos que saben realmente
lo que se debe hacer en el aula.
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ANEXO 4

MATRICES DE ANALISIS DE LA INFORMACION

INFORMACION DE ENTREVISTA A RECTORES

de capacitacién de los profesores? ¢Qué criterios
se tienen en cuenta para definirla? {Cudl es su
relacién con el PEI?

T reguies) Trtuten 5 e ] 7 e FINSTITUCTON: L L] ANALTSTS

1. Breve descripcién de la institucién (poblucndn a Ia
que atiende, contexto geogrdfico, nimero de
maestros, formacién de los maestros, tendencias
pedagégicas):

2. Enfasis del PEI de la institucién y su razdén de ser:

3. <{Quiénes participaron en la elaboracién del PET?

4, ¢Cémo lo ha llevado a la prdctica?

5. ¢Hay algin proyecto pedagégico especial dentro
del PET? {Cudl?

6. d(Cudles han sido los aciertos en la aplicacién del
PEI? ¢Por qué?

7. . {Cudles han sido las dificultades en la aplicacién
del PEI? ¢Por qué?

8. ¢Hay en el PEI algo contemplado sobre la lectura?
¢Qué? ¢Por qué?

9. <Hay en el PEL algo contemplade sobre la
escritura? {Qué? {Por qué?

10. ¢Cudl es la metodologia que siguen los docentes
para el desarrollo del PET en lo relacionado con la
{ectura y la eseritura?

11. ¢Hay en el PEI clgo contempiado sobre la
matemdtica? ¢Qué? (Por qué?

12. ¢Cudl es la metodologia que siguen los docentes
para el desarrollo del PEL en el drea de
matemdtica?

13. (La institucién ha recibido algin tipo de asesoria
para el desarrollo del PEI en el drea de lenguaje?
<Cudl? Con quién?

14. {La institucién ha recibido algin tipo de asesoria
para el desarroilo del PET en el drea de

. matemdtica? {Cudl? ¢Con quién?
15. éLa institucién tiene alguna politica o estrategia
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INFORMACION DE ENTREVISTA A DOCENTES

L CATEGORLAS

"ANALISIS. .

Concepcnc’m ¥ Enfoque del drea de leﬁgme

Planeacién de clases

Tareas

Usos de la Lectura y la Eseritura

m»wwﬁﬁ

Evaluacién

6. Relacién con el PEL

7. Manejo de recursos

B. Sobre las pruchas de competencias bdsicas

9. Observaciones Generales

INFORMACION DE ENTREVISTA A NINOS

R i ~CATEGORTAS * 77 70 7 e s ANSTITUCION - ]
1, Sobr-e Ia wda escolar

2. Concepcién de Lectura y Escritura:

3. Concepcidn de las Matemdticas:

4, Usos de la Lectura y la Escritura:

5. Usos de las Matemdticas:

6. Desempefios Matemdticos:

7. Realizocién de tareas:
‘8. Evaluacidn

OBSERVACION DE CLASES

e e CATBGOREAS . o s e i ey ANSTETUCION -7 0 T ANALTSTS & 4
1 Dlsposwldn del salén

2. Desarrolio de la clase

3. Participacion de los clumnos

4, Interacciones, didlogos espontdneosy

Comentarios

5. Trabajes

6. Cuadernos y libros

7. Manejo del grupo

8. Observaciones Generales
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ANEXO 5
REUNION CON EXPERTOS

Septiembre 6 DE 1999
Asistentes:

Personas invitadas: Marina Camargo; Luis Bernarde Pefia; Leonor Camargo; Rosita Avile;
Beatriz Pefia; Margarita Peria;. Clemencia

Equipo de investigacién: Rosa Julia Guzmdn; Isabel Ferndndes: Marta Osorno: Alba Lucy
Guerrero; Luz Angela Espitia y Maria Fernanda Viteri. José Dario Herrera se excusa de

asistir.
Objetivo: la reunién tiene como fin, recibir por parte de las personas expertas, sugerencias
frente al proyecto, con el fin de enriquecer el andlisis de los resultados encontrados en la

investigacion.

Puntos tratados:

-t

Presentacion inicial del objetivo de la reunién y bienvenida a las personas invitadas.
2. Presentacion del proyecto:

- Problema y objetivos

- Componentes

- Caracterizacion de las instituciones

- Fuentes y disefio metodoldgico

- Inventario

- Matrices de organizacion

- Matrices de andlisis
3. Comentarios y sugerencias

Desarrollo de la reunién:

1. En un primer momento se realizé la presentacién de las personas participantes, y el
objetivo de la reunién, por parte de Isabel Ferndndez.

2. Se realizd la presentacién del proyecto y lo encontrado en el drea de lenguaje, a cargo
de Rosa Julia, y Marta Osorno lo correspondiente a matemdticas.

3. En seguida de la presentacién, las personas participantes hicieron los comentarios y
sugerencias pertinentes:
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En primer lugar se anotd, que los resultados dejan ver una homogeneizacion en las
caracteristicas de las instituciones publicas, sorprendiendo el hecho de que casi no existan
diferencias entre las que abtuvieron bajos logros y las que obtuvieron altos logros, viéndose
claramente que las diferencias reales se encuentran entre éstas instituciones y las
privadas, especialmente en cuanto a la posibilidad que éstas dltimas le brindan a los
maestros de desarrollarse dentro de ellas y armar equipo de trabajo. Ante lo cual se
plantea la necesidad de indagar qué otras diferencias se encuentran en los procesos que el
maestro realiza en la institucidn, referidos a las competencias que otorgan el saber
ensefar.

Con respecto a esto, Leonor Camargo interviene, afirmando que a pesar de que las
posibilidades que le da la institucién al maestro de ser diferente, es un punto positivo,
también es necesario tener en cuenta otros componentes que son el conocimiento
profesional del profesor y el conocimiento diddctico. En este momento el profesor esta
convencido de que ensefia bien por la experiencia que tiene de hace muchos afio, pero
generalmente y especialmente en primaria, considera que su formacién normalista ya le die
los elementos pedagdgicos suficientes. También se hace la pregunta de qué es lo que
determina ese conocimiento profesional del profesor, afirmando que las concepciones que él
tenga de su saber, van a influir notablemente su quehacer y su carrera.

Ante esto también surge otra pregunta y es cémo hacer para que el profesor cambie la
concepeion que tiene de las matemdticas, de un conocimiento estdtico, rigido, absoluto,
perfecto, riguroso y preciso, a una construccién social, producto ‘de una comunicacién y
negociacidn de significados. La sugerencia que Leonor hace al proyecto, es que se amplien
las categorias que en este momento estdn en términos de los modelos de ensefianza que
maneja el profesor, hacia otras que indaguen sobre el conocimiento profesional y diddctico
que él tiene.

Luis Bernardo Pefia interviene, mostrando su preocupacién por las inconsistencias que se
observan entre lo que es el saber disciplinar y el saber pedagégico, afirmando que el
maestro de pronto no ha comprendido, lo que parece haber aprendido, asi dice estar
aplicando una teoria, que no concuerda con lo que ensefia en el aula.

Sin embargo Rosita Avila afirma, que si bien el conocimiento del contenido diddctico, sitda
al maestro en un problema individual, también se puede decir que es un problema colectivo,
que tiene que ver con el curriculo, en donde no existe un acuerdo en lo que se debe ensefiar,
no hay una graduacién, ni estructuracién que haga una diferencia clara entre lo que debe
ensefiar un meestro de primero de primaria, con uno de tercero o de quinto. En este
sentido, la institucion juega un papel importante en la medida que tenga una propuesta
pedagégica clara, que se constituya en una apoyo para el maestro, siendo la organizacién de
lo que se debe ensefiar en cada grado, un trabajo colectivo de toda la institucidn.
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En matemdticas, segiin comenta Leonor Camargo, sucede lo contrario, porque en los libros
de las editoriales, le recitan al maestro lo que debe ensefiar en cada grado, por eso lo
importante en esta drea es que los maestros dejen de considerar que lo que ensefian es
demasiado elemental, que los lleve a no preparar o buscar otras alternativas. Por otro lado,
lo que si no se encuentra en ningln curriculo y en ningin programa de informacidn, es la
complejidad de la estructura semdntica y sintdctica que tiene para los "nifios las
matemdticas, que es lo que realmente necesita el profesor para poderlas ensefiar, unido a
los contenidos diddcticos.

También afirma Leonor que existen muchas investigaciones y avances en las matemdticas
que no les llegan a los maestros y no los logran impactar, un ejemplo de esto y que se ve en
esta investigacion, es el que todavia se siga ocupando gran cantidad de los cuadernos de
primaria, en este caso de tercero y quinto con conjuntos, cuando en el curriculo de Norte
América la teoria de los conjuntos se abolié desde 1973. De esta forma no se le ensefich a
los nifios aspectos como el medir, cortar, justificar para egrupar, hacer programas de
barras, etc., que es lo que el mundo esta pidiendo que la gente maneje.

Siguiendo con el curriculo, Rosita Avila cuenta que en los resultados de la investigacion de
factores asociados, encontraron con sorpresa que existe una gran diferencia entre el
cubrimiento del curriculo que dicen tener los colegios privados y los colegios publices, de un
80 a 90% en los privados y de un 30 y 40% en los puiblicos. Rosa Julia afirma que
efectivamente en los colegios publicos es muy dificil establecer con precisién lo que se va a
ver en un dig, por ejemplo pueden ver sociales todo el dig, al otro dia matemdticas, o esta el
caso de los que no revisan el horario y se guian por los intereses de los nifios, o los que lo
tienen que seguir al pie de la letra.

Ante esto, Clemencia dice que seria importante volver a las instituciones a precisar ese
dato, para ver si se constituye en un factor necesario de tener en cuenta; haciendo la
aclaracion Leonor Camargo de que se debe observar el tiempo no tedrico, sino real que le
dedican los maestros en las escuelas publicas y privadas, a las matemdticas y el lenguaje.

Alba Lucy afirma que de acuerdo a lo que se encontré en la investigacidn y lo que se observé
particularmente en las instituciones, si se encuentran diferencias entre las piblicas y las
privadas, existiendo en las ultimas una organizacién del horario ya definida, que ademds se
respeta; en cambio en las publicas las actividades y el horario no son programados y
cualquier persona que llegue, puede cambiar el orden de lo que se va a ver en un dia.

Volviendo al saber que tienen los maestros, Beatriz Pefa interviene, afirmando que para que
un meestro ponga en prdctica determinada teoria, es necesario que este apropiado con la
misma y que le apasione, para que la asuma con rigurosidad, de lo contrario no encuentra
como aterrizarla en su quehacer cotidiano en la escuela. Asi mismo ella considera que no
todo lo nuevo en cuanto a educacién es mejor, lo importante es que lo que hagan los
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maestros, sea cual sea la teoria que apliquen, lo hagan bien y convencidos de lo que estdn
haciendo. Por otro lado, cree necesario indegar por otros factores que puedan estar
incidiendo en que unas escuelas tengan bajos resultados y otras altos, como son el ambiente
familiar, las interacciones sociales, el uso que los nifios hacen del tiempo libre y la misma
situacion del maestro.

Rosa Julia considera que el problema radica en que se ha trivializado las formas de ensefiar
y el espacio de accién del profesor; asi pueden haber profesores que son absolutamente
consistentes en lo tedrico y cuando se va a ver su trabgjo con los alumnos, es una cosa
totalmente distinta. Por eso es importante marcar diferencias entre una persona que sabe
la materia, pero que no es profesor, y entre ocupar a los nifios y lograr que ellos aprendan,
lo cual requiere de un trabajo muy juicioso y complejo, reconociendo en si, la seriedad que
tiene el trabajo especifico y particular del profesor, por que por ejemplo, es muy distinto el
profesor que ensefia a escribir, que el escritor.

Alba Lucy plantea que no necesariamente hay buenos teéricos que son buenos en la practica,
ni malos tedricos que sean malos en la prdctica, sino que se encuentran una gama de
situaciones, en donde lo importante es el sentido que el maestro le da a cierto modelo
tedrico. Siguiendo con el mismo planteamiento Marina afirma que ellas en el proyecto de
gestion escolar, encontraron grupos de maestros que trabajaban con un modelo tedrico, que
si bien no se lo apropiaban tedricamente, si se constituia en un motor para su institucién y
para hacer cosas con los nifios, que los motivaba mucho, obteniendo buenos resultados.

En este sentido sin dejar de lado la importancia de rescatar la comprensién del maestro y
sin desvirtuar su papel, es necesario valorar otros aspectos relevantes, dentro de ese
proceso que hace que existan diferencias entre los colegios publicos y privados. Asi por
ejemplo, se encuentra en un colegio un equipo de maestros que trabajan articulados a un
proyecto de la institucién y con unos contenidos que tienen propdsitos comunes, que les
permite planear, construir metas, hablar de procesos y tener resultados. Porque el
problema también radica en que se le ha dado mds importancia al saber universitario que a
la practica pedagégica, desterrando una cantidad de elementos valiosos de la profesién
dacente, que son los que permiten que se potencien todos estos procesos en la institucion
educativa.

Recogiendo todo esto, Margarita Pefa plantea el interrogante de por qué en escuelas que
son bastante tradicionales, existen buenos resultados, lo cual la lleva a pensar que los nifios
aprenden a pesar de los maestros, y que no solamente aprenden en la escuela, por lo que no
se le puede atribuir todo lo que esta pasando a ésta, pero si se puede pensar en qué pasaria
si en las escuelas las prdcticas pedegdgicas mejoran. Asi mismo Clemencio se pregunta que
si esas cosas que marcan las diferencias entre las instituciones, tienen que ver con acciones
globales sobre la escuela y con el tipo de relacién que existe entre lo que el maestro hace y
lo que ésta le permite hacer.
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Pensando ya en la segunda fase del proyecto que consiste en la elaboracién del material
audiovisual, Clemencia plantea que se podrian hacer dos lindos videos, uno juntando todas
los aciertos que padrian elevar un poquito la calidad de la educacién, y otro juntando todo
los errores que en una forma caricaturesca, podria volver loco a un pobre muchachito que se
enfrente a eso. Otro camino por el que se podria seguir es construir un formato de
entrevista en donde se recoja todo lo que se ha dicho, organizéndolo de una manera
apropiada y secuencial, y que finalmente podria llevar hacia donde seguir en la investigacién,
si se tienen que investigar mds sobre el conocimiento disciplinar y seguir en la ruta
pedagdgica de la ensefianza, o si se tienen que empezar a ver cudl es el peso de eso frente a
los otros factores.

Otra propuesta que plantea Leonor Camargo, es ir a las instituciones y profundizar en el
peso que tiene el conocimiento profesional del profesor, en su pensamiento y en el
cuestionamiento que el mismo profesor hace sobre su préctica con los nifios, frente al
conocimiento que tiene.

Teniendo en cuenta estas propuestas, Clemencia afirma que seria importante, haciendo una
lectura mds minuciosa de lo que se mostré en la presentacién, que cada uno pensard en lo
que seria el siguiente paso y sobre los riesgos y las ventgjas de tratar de sacer el material
audiovisual en estos momentos, en donde no hay nada concreto todavia que diga como se
deberian hacer las cosas.

Rosa Julia interviene para mostrar una inquietud que ha estado dando vueltas en el
proyecto, referida a que ¢ medida que se avanzaba en la investigacién, no se encontraban
diferencias significativas entre las escuelas de altos logros y las de bajos logros, lo que la
lleva a pensar que se estd estableciendo una relacién entre algo que evalda una prueba, que
son competencias y unas instituciones en donde no se esta trabajando para las
competencias, es decir, el enfoque tedrico de la prueba, no concuerda con el enfoque de
trabgjo de las escuelas, en donde se trabajan contenidos, sin pensar en el desarrollo de
competencias, lo cual’ podria explicar de alguna manera el porque no existan esas
diferencias.

Finalmente Rosita Avila, plantea una propuesta para repensar la segunda parte, y es poder
juntar en algin momento toda la informacién valiosa que se esta recogiendo de diferentes
proyectos y que coinciden entre si, por ejemplo la forma tan clara en que aparecen las
tareas y la revisién de las mismas, lo cual es un descubrimiento que no habia salido en otros
andlisis. Entonces seria importante con esta informacién, sentarse con algunas personas que
hayan trabajado en disefios de pruebas y formacién de maestros, que permitan afinar las
hipétesis encontradas en las que se quiere profundizar. Lo cual da también para definir que
es lo que se quiere ir a observar e inclusive retroalimentar a los investigadores de aula.
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