Ao
A ﬂr,

Instituto para ta Investigacin Educativa

Fafor/es

oo 257

Proyecto MNo:

Nombre del Proyecto:

Tipo de Provecto;

Escugla;
Grado:

Comentarios:

V.2 y ol Desarrgllo Padagégico — IDEP
1;;.1 La Matrix Ideal “I | ” " ‘I "
Fecha: ¥AARZ2 1%

Items Categorias y Fuente Comentarios y
definiciones Posibilidades de
desarrollo
1. EMPALME SISTEMICO

a} A nivel Nacional

(Cémo empalma el
proyecto con los marcos
curriculares?
iConlaleyde

Educacién?

b) A nivel Distrito Programas distrito
CADEL
Filosofia PIE

¢) A nivel Institucional | Con ¢l PE}

d) A nivel grado

Con el curriculo del
grado o con los logros
del grupo de grados

-2 Sc han puesto
barreras cada 2 0 3 anos
{grados)

2. MEDIOS

i r

a) Uso de Tecnologias:
variedad y adecuacion
al tema

Ver el conjunto de
tecnologias utilizadas:
desde papel y lapiz,
modelos concretos y
finalmente el uso de
computadoras para
ciertos aspectos de la
actividad

La educacidn basada en
proyectos no
necesariamente utiliza
tecnologia informdtica.
. Serd importante que los
proyectos salgan dc una
perspectiva mas amplia
y de alli justifiquen el
uso de la teenologia?

b) Sugerencias de
programas de
computacion genéricos
para apoyar ensefianza
en proyectos: en el
proyecto y del
evaluador

Por ejemplo: Programa
de ‘lineas de tiempo”
timelines

Flowcharts (Inspiration)
Taxonomias

Project (PERT)
planning/management
tool

¢) Empalme con los
criterios del PIE sobre
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Distinto de filosofia ante
el uso de tecnologia

Algo muy difuso enel
Doc. 44
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No enconiramos
criterios bien especificos

Inventario IDEP
000181

ri w1



Memo
Cuadro de texto
Inventario IDEP
000181


la funcion de la
tecnologia informitica
en Ia educacion

(1.b). = Criterios
coneretos

Propuesta: criterios
sabre que tipo de
pensamiento
{algoritmico, logico,
creativo, social -sacar de
Desarrollo del
pensamiento 16gico en
nifos de 5 a 12 afios-) se
quiere desarrollar con el
proyecto y para que
tipos de pensamiento es
adecuvado el uso del
computador.

3. CARACTERIZACION DEL PROYECTO

a) Tipo de Proyecto

v. __Institucionales:

De Vinculacion
De Actualizacién

vi. _Planes Trienales

vii. Disefioc de
Software
educativo
(Pedag6gicos):
De clase
{curricular)
Extraclase
{extracurricular)

Sale de los mails de Elsa

No queda claro que
sistcma de clasificacién
utilizé ¢l PIE, ni si
vamos a usar ¢l mismo o
no. Seguramente esta
matriz sea usada solo
para los proyectos de
aula

b) Tipo de Actividad

Interareas (Unidad
Inlegrada entre distintas
dreas)

ntradrea (Actividad
especializada de un
drea)

Sale del Doc. 26 "PIE",
pag. 25, donde se habla
de los subgrupos
temdticos para asesoria.
La clasificacién original
es:

vii. Habilidades
COMUNICSivas
Desarrollo del

viii,

pensamiento
ix. Apoyo

institucional y
administrativo

%, Desarrollo de
software
xi. Desarrollo de
habilidades
xii. _ Proyectos de

Integracién

Esta clasificacién sale
de una estrategia
administrativa (€).

; Quiénes eran los
tutores?

Proyectos de Integracidn
(vi) es el equivalente a
"Unidades Intcgradas
por Proyectos”, cuya
asesoria es dada por
Carlos Eduardo en el

CINEP

c) Origntacion general
del proyecto

{;Cudl es el objetivo del

proyecto?)

viti. Disefioy
elaboracién de un
producio

ix. Aprovechamiento

dc un material o

CASE. Documentos
Docentes pag. 44.

Art, 36 del Decreto 1860
(e-mail de Elsa)

No sabemos si ¢l PIE
usa esta taxonemia para
algo.
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equipo
x. __Adquisicidn de

dominio sobre una
técnica o
tecnologia

Xi. _ Solucién de una
caso ¢ la vida
académica, social,
politica,
econdmica, elc.. ..

xii. Desarrollo de
interés de los

educandos que
promuevan su
espiritu

Cualquier otro

Xiik.

propésitg que
cumpla los fines
del PEI (; cuil?)

xiv. Otros (;cudl?)

d) Agente principal del
proyecto

Dinamizador
Daocente de aula
Alumno/s

CO-Nect da por sentado
que siempre es el
alumno, pero vemos que
aqui la mayorifa de las
VECEes No s asi.

Carlos Eduardo: es
dificil dejar que los
chicos decidan ¢l tema,
cte., sicndo clases de
enire 40 y 50 alumnos.
La estrategia planieada
por el CINEP es que el
maestro haga encuestas
a los alumnos, de modo
fai de poder iomar en
cuenta sus intereses (sin
generar problemas
disciplinartos) aunque la
decisién dltima sea de él
y no de los alumnos

£ Qué agente dentro de la
cascada es el/la principal
dentro del proyecto?

¢) Enfoque Pedagogico

4. PROCESO
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Fase de Elaboracidn

Existen dos fases en ¢l pensamiento: encontrar ¢l
problema, o sea, buscar el problema y después
resolverlo. En el PIE se arrance de ‘resolver el
problema, * En contraste en Co-NECT existe todo
un proceso para cnconirar ¢l problema o pregunta
que vale 1a pena resolver. (ver también el irabajo de
David P. sobre probiem finidng, Las lecciones de
disefio tratan de esto, y en la TfU la formulacién de
una pregunta generativa, todos estos son ejemplos
de diseiios pedagdgicos que enfatizan la parie
creativa de encontrar un problema.’.) En ¢l caso de
los dinosaurios, ya dos preguntas que no estén
relacionadas entre si: como sohrevivir enire los
dinosaurios y encontrar el utilmo dinesaurio.

q)

Agente generador:
Zquién genero el
proyecto?

r)

Descentracién:
.qué agentes de la
cascada
participaron en la
etapa de
formulacién del
proyecto?

Participacion de los

distintos agentes de la

cascadaenla
formulacion del
proyecto

D>M-> Al

5)

Tiempo: ;cudnto
tiempo requirié la
formulacién del
proyecto?

t)

Organizacion:
sexistio una
organizacién para
la division de
tareas y roles en la
etapa de
formulacién, y
para el
seguimiento de su
cumplimiento?

u)

Plan de trabajo:
Jexistié un plan de
trabajo para esta
ctapay
mecanismos para
su_monitoreo?

v)

Evaluacién
formativa: ;se
realizd una
evaluacion
formativa en el

Problema Cultural
Eval. To you Do DEA

M
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transcurso de la
etapa de
formulacion del
proyecto?

w)

Divulgacién:
Jcontempla el
proyecto formas o
instancias de
divuolgacion de los
resultados?

x)

Componente
investigativo:
ccontempla el
proyecto la
inclusién de un
componente
investigativo?

Fase de Ejecucion

¥)

Descentracion:

. qué agentes de la
cascada
participan en la
ejecucion del
proyecto?

Participacién de los
distintos agentes de la
cascada cn la ejecucién
del proyecto

Co-Nect

7)

Tiempo: ;cuanto
ticmpo se requiere
para completarlo?

Co-Nect

aa)

Organizacion:
Jexiste una
organizacién para
la division de
tareas y roles en la
etapa de ¢jecucion,
y para cl
seguimiento de su
cumplimiento?

Co-Nect

bb)

Plan de trabajo:
iexiste un plan de

trabajo para esta
ctapay
mecanismos para
su monitoreo?

Co-Nect

cc)

Evaluacion
formativa: ;se
realiza una

Events + process

Co-Nect
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evaluacion
formativa en el
transcurso de la
ejecucion del
proyecto?

dd) Componente
investigativo: si ha
sido contemplado
en su formulacién,
Jesta siendo
desarroilado el
componente
investigativo
planeado?

Carlos Eduardo Vasco

ee) Realismo de la
planificacidn: ;se
cumplieron k) y I)
de la forma en que
habian sido
planeados? ;hubo
vpa planificacion
realista de estos
items, o fue
necesario hacer
cambios sobre la
marcha para
poder llevar a
cabo estas tareas?

Carlos Eduardo Vasco

ff) Formas de
Evaluacidn: ;de
qué forma se
compatibiliza la
necesidad de
evaluacion formal
de los alumnos
(boletines), con las
particularidades
de la actividad
por proyecto?

Autoevaluacidn =
Adaptacién de estrategia
del CO-Nect

. Autoevaluacién de los
alumnos de su trabajo en
proyecio, con
devolucion del doceme

. Teaching for
Uaderstanding:
desempeios de
comprension;
evaluacién intrinseca; co
- auto - hétero
evaluacién (Carlos
Eduardo Vasco)

Fase Divulgacion

&) Difusion de los

resultadgs: chan
sido sus resultados
difundidos? ;en
qué dmbitos o
medios? ;se
cumplio lo previsto
en la formulacién?

5. CONTENIDOS Y ACTIVIDADES

h) Problema que | Las categorias sc | Definicién del PIE de | Por ejemplo: objetivo:
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busca resolver
(Descripeidn del problema.
pregunta. tépico generador:
(es coherente a travds de
proyecto? )

construirdn a posteriori,
a partir de lo que
encontremos

proyecto (Doc. 41, p48)
= Art. 36 del Decreto
1860

Co-Nect

Teaching for
Understanding:
Tema

Preguntas

Topicos generativos

sohrevivir en ta época
de los dinosaurios,
misién: cncontrar el
ultimo dinosaunio. En el
texto no hay relacidn
entre los dos.

Hace falta especificar
las actividades que
llegan a construir ¢l
conocimiento. El
incentivo para generar
un ptan detallado
deberia ser recibir
retroalimentacién de
alguien. (el toop se
tiene que dar), liene que
haber una audiencia
real.)

El plan puede ser
flexible pero tiene que
haber uno para arrancar
con un grupo grande.
Carlos Eduardo:
Trabajar del Tema a las
Preguntas y de ellas a
los Tdpicos Generativos

i) Estructuradela
configuraciin de
intereses: ; quiénes
participan? ;jqué
tipo de
configuracion se¢

genera?
Configuraciin en red (estrellu
con alguien en el centre o
descentradul. jerdrquica (con
niveles de aperturd para la
elaboracion)

Red-Estrella con centro
Red- estrella sin centro
Jerdrquica inclusiva
Autorilaria (jerdrquica
excluyente)

Co-Nect y teoria de
Redes

¢ Cémo se configura el
interés? (Esun
individuo el que
propone y ¢labora o
existe una RED de
personas que co-
construyen el foco de la
investigaciéon? (En Co-
Nect cxiste toda una
etapa de definir el foco
de una investigacion.
Esta etapa busca definir
un problcma o pregunta
generativa que combine
los intereses de los
alumnos del curso,
modulados en parte por
el profesor.

5} Estructura de
protagonismo e
incentivos:
scontempla la
forma de integrar
los intereses de los
otros niveles de la
cascada? ;de
cudles? ;cdmo?

Quienes participan de la
red de intereses

Co-Nect y teorfa de
Redes

Aqui asumimos un
modelo de cambio en el
cual cualquier persona
necesita pasar por la
experiencia del cambio
para scr capaz de
generarla para [os
demds. Asi un profesor
debe seguir SUS
intereses para asi
reflexionar en porque el
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aprendizaje centrado en
los intereses del que
aprende es tan particular
y como el profesor debe
asumir un rot diferente
en esle ambiente. Ej
procesos amplio deberia
ser parte del programa
PIE y plasmarse dentro
del PEI de las
instituciones.

Propuesta: Unas
“mingas” en los
proyectos.

Propuesta: que [a
estruciura de incentivos
vaya paralela a la de
protagonismo

Pregunta: ;Cuéntos
niveles de cascada son
viables?. Anilisis
relacién cascada / redcs

k) Problemas
cotidianos o
académicos: ;el
proyecto ejercita
al educando en la
solucién de
problemas
cotidianos o
académicos?

Carlos Eduardo Vasco

1) Contenido
curricular o
transversal: ;cual
es contenido del
proyecto?
pertenece a las
areas curriculares
0 a los ejes
transversales de
ensenanza
obligatoria?

Carlos Eduardo Vasco
(Ejes transversales de
ensefianza obligatoria)

m) Destrezas basicas o

especificas:
spromueve la

aplicacién y
desarrollo de
destrezas basicas o
especificas de una
disciplina por
parte de los
alumnos?

Co-Nect

Definicidn de
"proyecto” del PIE y la
Ley de educacién (art,
36, Dec. 1860)

Ejemplo: "Desarrollo
del pensamiento légico
en niiios de 5 a 12 afios”,
Escuela Rémulo
Gallegos

n) Rol del docente CO-Nect Ver como el docente
incide en la formulacién
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6. Productos y Critérios de Cahgad

Punto a desar:r'c)l]gr. No es para la presente
evaluacion, ya que no estaba definido de antes.

i Desempefio en vez de calidad? Problema de la
definicién de criterios claros. ;Es mensurable?

El proyecto como producto

¢) Evaluacionde la v. voz (aquich se Definir que items es
Presentacion dirige?) importante tomar en
vi. Estilo cuenta con relacién a la
vit. Claridad de presentacion
presentacion
(titulacion)
viil. Coherencia

d) Criterios de
Calidad

;Existen criterios sobre
lo que es un proyecto de
calidad para cada nivel?
{para cada edad en caso
de los alumnos, para
cada tipo de proyccto en
caso de macstros y
dinamizadores)
iExisten criterios claros
y explicitos por parte de
las instancias
evaluadoras? (PIE,
CADEL, eic.)

Productos generados por el proyecto

Disefio de estdndares
micro-curriculares

e} ;Apuntael
proyecto a generar
productos?

f) ;Muestran los
productos
evidencia de
pensamiento
critico, sintesis y/o
creacién de nuevo
conocimiento?

A dos niveles:
CoNnocimiento que
sobrepasa el dc tos
textos de referencia. Por
ciemplo ;podria un
humano haber vivido en

-esa época?

Por el otro lado. {Qué se
aprendié sobre ¢l medio
cibernéuco? Reflexidn
sobre el tipo de
aprendizaje que se
facilita por el medio de
juegos que NO se puede
haber adquirido leyendo
un libro.

g)  Criterios de calidad
de lns productos

Especificar las
expectativas del grupo
en cuanto al nivel del
producto: Queremos que

Draft Report
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¢ Se relacionan los
productos con los
estdndares escolares de
logros?

tenga bibliografia, que
se den definiciones
claras, que haya bucnos
grificos etc. Estos
estandares deben
emerger de una
conversacidn con los
alumnos guienes deben
estar de acuerdo de
exigirse algo mas alid de
lo que pueden hacer con
facilidad. Creando asi
un espiritu de
superacién grupal e
individual.

Las escuelas necesitan
tener ciertas
expectativas sobre por
ejemplo el tipo de
lenguaje que deben
utilizar los alumnos.
Pregunta: ;el distrito
ticne planes de sacar
estdndares, aun si estos
son voluntarios?
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h)  Monitoreo:
cexisten procesos
de puesta a prueba
y gradual
refinamiento de los
productos?
cevaluacidn de
calidad segin los
indicadores de
logros por grupo
de prados?

A corto, mediano y a
largo plazo (o sea a
nivel institucional) Los
tcmas podrian ser de un
maestro/alumno o de un
grupo de alumnos.

CO-Nect

Catalina: tcmas
institucionales,
especializacién de
escuelas, grupos de
maestros o grupos de
escuclas en ciertos
temas o procedimicntos
en los que se van
superando,

7. PARTICIPACION COMUNITARIA

g) Contexto

curricilar o
extracurricular:
cendl es la unidad
donde se desarrolla
la actividad ? (clase,

club, etc.)

CO-Nect

S Comunidad
educatjva:
Jquiénes
conforman la
comunidad
educativa activa en
el proyecto?

CO-Nect

g) Comunidad
Amplia:
ccontempla el
provecto la
participacion o
contacto de la
comunidad
cducativa activa en
el prayecio con la
comunidad amplia
el que la
inshitucion estd
inserta? ;qué

subgrupos de la
comitnidad

participan y en que
fuses del provecto?

CO-Nect

Se relaciona con el 6d.
La utilidad puede
definirse en diferentes
forma: por ejemplo un
juego que otros nifios
pueden jugar, algo que
resuelve o explora un
prablemna comunitario
{por ej. , cstrategias de
reciclaje)

k) LUtilidad: ;son los
productos ttiles
para otros grupos?
;cuales?

Impresion del Evaluador:
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ANEXO

EXPECTATIVAS, TEMORES, OBJETIVOS

Luz Amparo Martinez
Subdirectora
Formacion de
Educadorres

SED oficina 10 - 07

lamartinez @redp.edu.co

Expectativas;

)Recibir informacidn lo mds precisa posible sobre lo positivo de los programas de
formacién docente = para fortaclecerlos

2)}Obtener informacion censal sobre niveles de formacidn de docentes en IT para definir
seleccidn de usuarios a los programas de formacién de REDP

Temores:

Dado que mis responsabilidades en el programa REDP y en este programa de evaluacién
suceden en paralelo, temo recibir informacidn de ayuda cuando los programas de
formacidén ya hayan iniciado. Temo errar en la politica que se disefic en REDP

Objetivos:

NLograr una informacidn de base que me permita disenar con coherencia Jos planes de
formacién del programa REDP

2)Discutir las premisas iniciales con que cuenta la SED para desarrollar programas de
formacién en REDP

PAjustar lo mds promto posible estos lineamientos

Preparacion:

1)Aportar ideas y materiales existentes sobre politicas de formacién de docentes. al
grupo Harvard

2)Espacio para discutir y posiblemente ajustar ideas en busca de una mayor articulacién
y coherencia entre lo que va se ha trabajado en PIE y lo que viene en REDP

Elsa Nagles
Grupo Informdtica
Educativa

Expectativas:

Programa Inform. Fase I

1DQue el PIE-REDP crezca, progrese, se fortalezca en la medida que logremos: generar

una cultura al interior de las instituciones donde la preocupacién por mejorar la calidad

este alimentada por ¢l uso adecuado de iecnologias en las difercntes areas; esti mular la

participacién del binomio docente - estudiante en la renovacién de metodologias de

Ensefianza y aprendizaje; acompaidiar en forina permanente y sistemdtica at docente -

estudiante en el proceso de insercién de nucvas tecnologias de tal forma que seamos

soporte en momentos dificiles v conyunturales de los procesos de cambio

2)Estrategias comtundentes o efectivas de comunicacién entre el PIE y las demds

subdirccciones del Area académica de la SED

Evaluaciin

1) Obtener un buen diagnéstico del PIE durante 1989-1999, sobre Ia base de un andlisis
riguroso de sus diferentes componentes

2) Identificar factores o semillas de cambio que a partir de ahora se puedan potenciar y,
sobretodo, las condiciones para que dicho germen de cambio sc desarrolle

3) Elementos para potenciar Fase I1 REDP

Temores:

Programa Inform. Fase H

1) que existan fugas de cfectividad en las nucvas relaciones: PIE vs servicios
informdticos vs subdirecciones académicas. Vacio = Rol

2) que exista indefinicion en el flujo de Informacidn respecto PIE vs otras
dependencias

3) qué pasari con el proceso de formacion del equipo Informatica, pues cada vez su rol
requerird un perfil mds elevado

4) qué pasard con clk proceso de seguimiento y evaluacién, acompafiarnicnto, teniendo
en cuenta el nimero de personas PIE frente al ndmero de centros educativos

5) legalidad = nuevo rol del docente

=> limitacién

Objetivos:

Preparacién;
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Marta Leyva
PIE

3303176
cel:033-3095381

Expectativas:
1) Dar impulso significativo al PIE en el impacto que debe generar ¢l adecuado uso de

NTIEs desde la clara asimilacién de un modelo mejorade, hacia el desarrollo y
transformacicn de la cultara escolar en lo referente a: pricticas pedagogicas,
ambiente educativo. el¢

2) Quc la evaluacidn permita ver de manera general y particular la incidencia de todos
los factores (externos e internos) asociados al modelo y desarrolle una propuesta
acorde a las necesidades y contexto de la educacién Distrital

3) Que el PIE se fortalezca desde ¢l reconocimiento de la misma SED -politico-

Temores:

1) Perder la identidad y lcgitimidad del PIE en el distrito

2} Que el PIE siga dependicndo de la percepcidn de las administraciones de turno.
directivos, etc

3)  El proceso de evaluacién no cuenta con el suftciente tiempo para el desarrollo de su
Fase Il

Objetivos:

1) Impulsar el desarrollo de la cultura informética en todas los niveles y dmbitos
educativos que permitan optimizar los procesos de aprendizaje hacie el desarrallo de
habilidades y competencias en los estudiantes cinducentes a formar cuidadanos
competentes

2) Identificar indicadores

Preparacidn:
Desde la revisién del modele: diagnéstico del PIE; revisidn validacidn del modelo:

propuesta a la SED; conformacidn de comités

Henry de la Ossa
Hossa@redp.edu.co

Expectativas:
1) Un nodelo de purado de Informdtica Educativa de la SED que incida efectivamente

en ¢l mejopramiento de la calidad de la educacién, con un alto componente
pedagdgico :

2) Un equipo de Informdtica allamente calificado con capacidad para orientar
adecuadamente procesos de investigacion e innovacion en la educacion con las
nuevas herramientas tecnoldgicas, al igual que gestionar proyectos en el drea

3) Docentes de las instituciones utilizando intensivamente la tecnologia en los procesos
pedagdgicos

4} Estwdiantes con aprendizajes de alta calidad a partir de la interaccion con la
tecnologia ¥ con proyectos calaboratives

5) Instituciones plenamente integradas al usu de la Tecnologia para la gestion
académica y administrativa, al igual que para los procesos pedagdgicos

De la Evaluacidn

1) Caminos y posibilidades que permitan potenciar los procesos que ha venido
construyendo el PIE

2) Resultados objetivos del trabajo del PIE en 9 afos

3) Posibilidades de legitimacion del PIE ante la SED

Temores:

1} La posibilidada de negar ¢l proceso PIE con su carga de enseftanzas y posibilidades
por la asuncidn de actitudes ..

2) La desviacion de las posibilidades pedagégicas de la informdtica a partir de visiones
meramente instrumentales por el debilitamiento eventual del PIE

3) La continuacién de la politica de inestabilidad de las personas que conocen sobre los
procesos de los proyectos con la pérdida de conocimiento, expericncia, ete

Objetivos: Expresados en términos de las Expectativas
Preparacién: ‘
[y Informacién sobre REDP

2) Informacién general sobre PIE: Enfoque

3) Informacion econdmica - financiera del PIE
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Maria del Pilar Berdugo
Grupo PIE

Expectativas:
Un PIE fortalecido en sus objetivos y metas, pero con nuevoselementos metodoldgicos

que le permitan proyectarsc en el tiempo y extender sus resultados como experiencia
piloto

Temores:
El cambio de actores

Objetivos:

Aportar en la etapa de recoleccién de la informacidn desde una éptica concreta
{(publicaciones, Infojoven, proyecio Quorum, proyecto INCI), v de manera general desde
la experiencia que se ha recogido como grupo a través de todos los procesos de
construccién de la experiencia REDP-PIE

Preparacién:

1) Revisién del estado de los proyectos INCI - ..., desde los términos iniciales
(objetivos) y los resultados obtenidos

2} Preparacion de algunas estrategias que permitan realizar una valoracién sobre la
calidad del contenido y presentacion de la revista

3) Participar en el andlisis de las estrategias utilizadas para la realizacién de eventos
comoe los Encuentros Distritales de Informdtica Educativa e Infojoven, en términos

de objetivos y logros

Kate Biclaczyc
Grupo HIID .

Expectativas:

Mere higher level processes built in (M&E, planning, communication)

Temores:

1} Lost potencial

2} Fragmenltation of efforts

3) No institutional learning

4) No impact on actual students and school communtities

Objetivos:
To copntribute knowledge plus processes toward realizing hopes

Preparacion;
Phase I evaluation

Purpose:
1) Learn from each other
2) Make abstract notions morc concrele

Catalina Laserna
Grupo HHD

Expectativas:
Llcgar a definir un preceso inteligente a todo nivel
IT aplicada a nuestro trabajo

Temores:
Se complejice demastado el proceso - inmanejable como productos de IT - distintas

audicncias

Objetivos:
Apoyar invesligacién cualitativa y formativa
Colaborar en cultura de investigacién en informdtica (sistemndtica / puntual)

Preparacién:
Conocer terreno, personal, opciones
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Observacion: No hay ninguna meta cunatificable.

Cuando hacen este plan? Después de tener ¢l computadora por cuanto tiempo.

Los planes se empiezan a hacer después de tener varios computadoras,

Quienes ilenan los planes, por cuanto tiempo debe estar vinculada y con dinamizador?

Porque se hicieron los planes?

Existe alguna base de datos sobre los programas trienales.

Cual es el proceso de este plan,

What training do they get

When do they hand in the plans to the district?

Do they get any feedback?

If it is one-year plan, does anyonc check with the schools at the end of the year?

Problem: The PIE does evaluation which stands alone say a little survey, but they do not use the richer
data that they have collected, say in the plans or in the project plans, to evaluated what they did. The data
are collected but cannot be used for evaluation.

They do not say the objectives correctly. “Imprve learning an dwritling” “be more creative” not specific
enough. They are not the same as curricular objectives

They do not have measurable or gunatifiables from schools.

They do not have quantifiables, b?
Ut they are not comparable. They should be able to compare. They should know if all the schools. Only

. three schools have used the computers.

Suggestions: Language being uscdcause it cannot help fill in data form 1o fill and and computerize it. This
is something that they need io be able to use and send them.

Who did yo decide which school to visit?

Get seveal people on Ine together? (Speker phone, if they can get it. Wednesday? .

Maybe use Objectives

Targets have to o with timeframe and quantifty. (COVERGERAg

Propose a new management /plan/evaluation tool to be able cofident that their short term and long term
target will be met,

Some standerized forms and some room for something that is particular.

They cannot se it for monitori the sytem no longitudinal study.
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For a district level they need to have a system level of monitoring and evaluation. They have to go chond
the school level management.

They have there resources, human resoures, computera availablity, well trained, issue they don’t know
what they have achieved.

7

Notes on the Plans

Haiyan, Catalina and Claudia

Observacion: Nothing is quantifiable.

Cuando hacen este plan? Despues de tener el computador por cuanto tiempo.

Los planes se empiezan a hacer despues de tener varios computadores.

Quenes llenan los planes, por cunato tiempo debe estar vinculada y con dinamizador?

Porque se hecieron los planes?

Existe alguna base de datos sobre los progrmas trienales.

Cual es ¢l proceso de este plan.

What training do they geta/

Cuando entregan los planes to the district?

Do they get any feedback?

If it is one ycar plan, do they check with the schools at the end of the year?

Problem (HH) : they do evaluation which stands alone with a little survey, but they do not use the richer
data that they use for the evaluation. They do not have a way to do so.

They do not state the objectives correctly. “Imporve reading and writing” “be more creative™ not specific
enough. They are not the same as curricular objectives

They do not have measurable or qunatifiables from schools.
Question: How to compare school [evel innovations if these are heterogenous? they are not comparable
and yet as a system, they should be able to compare. They should know if all the schools and using

computers, which what intensity (they have the data in principle) Only three schools have used the
computers. They also need to know what kind of use they are given t6o the computers.

Suggestions: Language being used needs to be clearly defined and because it cannot help fill in data form
to fill and and computerize it. This is something that they need to be able to use and send them.

Wheo did yo decide which school to visit?

Get seveal people on Ine together? (Speker phone, if they can get it. Wednesday?

Draft Report Page 77



Maybe use Objectives
Targets have to o with timeframe and quantifty. (COVERGERAg

Propose a new management /plan/evaluation tool to be able cofident that their short term and long term
target will be met.

Some standerized forms and some room for something that is particular,
They cannot se it for monitori the sytem no longitudinal study.

For a district level they need to have a syslem level of monitoring and evaluation. They have 1o go ehond
the school level management.

They have there resources, human resoures, computera availablity, well trained, issue they don’t know
what they have achieved. :
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Facilitators' evaluation of the PIE

The evaluation of the PIE by the facilitators is very high: on a 3 point scale. all of the improvement
evaluations of individual items are positive, Nevertheless. the patiern of responses is interesting in that the
greatest improvement resulting from the PIE is seen in the development ol administrative skills by the
professionals {teachers and lacilitators). The threc top-rated items are teachers’ professional development
and the acquisition of leadership and resource management skills. Not surprisingly. Facilitators see the least
amount of improvement in teachers' skill in working with computer hardware. which is not a major focus of
the PIE. It is notable that less highly ranked on average are improvements in strictly pedagogical items:
project-based learning by teachers and course content teaching, which suggests that some thought be given
to strengthening this part of the PIE.

Facilitators' attitudes toward improvements
as a result of the PIE

Item Avcrage
Teachers' professional development 1.23
Facilitators' leadership skills 1.29
Resource management skills 1.35
Tcachers® ability to integrate technology 1.39
Teachers' skill with software 1.40
Teachers’ skill 1o develop project based learning  1.42
Teachers' skills to teach course content 1.45
Teachers' skill with hardware .73
How much has PIE improved item: 1= 'mucho’: 2="poco’; 3=nada

The lower evaluaton of the impact of the PIE on pedagogical ttems by facilitators can be viewed in light of
the difficulties that they say they face in terms of whether the teachers use computars as a teaching/learning
tool. As the chart below indicates, facilitators overwhelmingly believe that the major problems come from
teachers’ lack of time and lack of knowledge.

Figure 1

Difficuitles encountered by Facilitators

% indicating ditficulty
e R -

Tascners lack of Lms  Tedchsr lack of Facinators sk od  Inacquate solteiare  IRAGequats AaMwate  Inadecuate space Facktaton lack of
owhedge ame Ererad bige
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These probiems expressed about the teachers point 1o a problem in the cascade model, at least in the
subjective sense. The facilitators see their own lack of knowledge as an unimportant factor (fewer than
20% indicate this as a problem) so that the gap in the model is in the transmission of their knowledge to the
teachers. Because of lack of time and baseline skills. the teachers are, according 1o the facilitators, unable
to fully implement the model. It will be interesting to compare the teachers’ responses to this question io
see whether they agree with the interpretation of the facilitators or whether they shift the issue of lack of
knowledge to the facilitators. By comparing teachers' self-reported skill level on programs with that of the
facilitators, it will also be possible to infer where facilitators see problems with the teachers, which can then
be corrected by giving the teachers more time and training with the programs,

Facilitators’ self-reported

Proficiency with selected programs
Word 4.5
PowerPoint 4.4
Windows 473 hi
Excel 4.0
Dos 39
Logo 3.2
Internet 32 rage
Netscape 29
Networks 2.7
SPSS 1.5 ~poor
Scores arc average on a 5 point scale where
1="nuto’ and 5="muy bien'

For example, the facilitators claim a relatively high level of skill on average with the common tools of the
Microsoft Office™ package (Word, Powerpoint and Excel) as well as with the operating environment
(Windows and Excel). If the teachers' evaluations of their own skills on these items are low, this may be a
bottleneck to teachers being able to take advantage of what the facilitators have 1o offer. At the same time.
the facilitators knowledge of Logo, the Internet and the Internet tool, Netscape is only average. These are
important tools in project-based learning and in being able to add course content so it may also be the case
that some of the problems encountered with the teachers is the result of the facilitalors' own knowledge
foundation, even though they do not perceive it as such. One of the positive findings from Figure 1 is that
fewer than half of the facilitators see the lack of infrastructure (hardware, software, space) as being
problematic.

Facilitators' training in educational computing

Since the start of the PIE, the vast majority (87%) of facilitators have undergone some kind of training in
computers. Of those who received training, the most common course was in Logo (73%) followed by word
processing (67%), networking (64%), pedagogical aspects {(63%), and project management (61%). About
half had courses in educational software (50%), spreadsheets (48%) and software engineering (46%), while
it was relatively uncommon for the facilitators to have had instruction in databases (35%) or statistical

packages (18%).

Generally, there was an extremely high degree of agreement that the courses had been very useful, in
particular educational softwarc and logo had almost perfect marks (4.9 and 4.8, respectively, on a 5 point
usefulness scale). Given that only half the facilitators have formal training in educational software but
those who did found it especially helpful, it is worth considering expanding the training in that area.

Al the same time, not all of the training found its way into the classroom 10 the same degree. While

wordprocessing, Logo and pedagogical/project training is implemented to a high degree, this is not true for
the others as the following table shows.
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Draft Report

% of Facilitators who use training
in the classroom

Course Percent
Wordprocessing 100
Logo 98
Pedagogical Aspects 26
Educational Software 95
Project management 89
Spreadsheets 82
Software engineering 70
Networking 61
Statistical packages 29

Page 81




4.4 Taxonomy of Projects: A Summary (1996-97)

In sum, by 1997, PIE had five types of projects in schools:
Projects to join PIE;

Projects to request equipment up-dating;

Pedagogical projects;

Institutional pedagogical projects;

Three-year technology plans.

SR W=

Although not called projects, the three-year plans serve a similar function to
projects, in that they required institutions to make concrete projections and
plans. The purpose of these projects and plans is to provide an institutional
framework for individual work. Each of these project types emerged in response
to a need to contextualize PIE’s work along pedagogical and curricular
dimensions, and within institutional arenas.

4.4.1 Projects to Apply: Why do we want technologv?

As discussed earlier, by 1994 PIE decided that any institution that wished to
join had to go through a formal application process. As in many other
technology programs, PIE found that when schools joined, they expected PIE-
simply to provide them software packages and associated training, without
appreciating the need for an institutional commitment to support its integration
inte the schools’ core pedagogical functions and routines. Few institutions
spontaneously engaged the question of the pedagogical purpose of having the
technology in the first place. PIE expected that during the process of preparing
the project. the local educational community would have to explore, learn about
technology and reach a consensus that thev would be committed, as a school, to
integrate IT into their everyday activities and in this way provide the right
environment for the dinamizador’s work.

To join, a school requested admission and received the guidelines. It also got
advice on how to develop the project. The schoo! had to state why it was
requesting computers for their school. PIE consultants evaluated the collected
projects, and the schools were selected according to the criteria listed below.
The number of selected schools depended on the available budget. In 1997 PIE
developed two additional evaluation forms to evaluate the school’s application:
one to be filled out by CADEL, the other one by the regional supervisor.
Because the program has since been made smaller, there is no systematic
evidence remaining of this process.

PIE developed the following criteria to select the schools:
» that computers be used as a too! for implementing the school-wide
institutional project (PEI) and derived projects;
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o that physical space be immediately available;
¢ that there be institutional commitment. (This last criterion became
particularly salient in 1997.)

In addition to these criteria, which schools could meet if they made an effort,
PIE considered system-wide criteria over which individual schools had no
control. These had to do with geographic distribution and coverage; in
particular, all 20 localities in Bogota were required to have a chance to join the
program, and schools which had large coverage were given priority.

Quantitative Data
Data were collected but lost. The folder with the accumulated data from 1995

was lost. The approximate reconstructed data on the ratio between schools
which applied and schools which were selected is as follows:

1994 1995-96 1997 1998
Applied N/A 228* 150% 137%
Chosen N/A 12 35 11

It is clear that the demand for joining the program far exceeded the availability
of funds to support it. Only 20% of demand was met.
Strengths: '

o Awareness that schools need to be prepared to use technology. As
mentioned in the previous section, supplying the schools with technology
~without having prepared them as to how they might use it, both costs more

money and waists valuable shelf life of the equipment being deployed. PIE’s
awareness of this danger is a critical asset to the scale-up phase for the SED.
Zone of Proximal Development
o Develop, monitor and evaluate the proress by which schools joining the
PIE. Because of the lack of systematic data we were not able Lo evaluate

how the selection process affected equity, efficiency and effectiveness of the:

program.

o Pay close attention that the visioning process at the school itself is
stimulated and followed up on. It is clear from the literature on
organizational change that collective visions do to organizations what
mental models do to individuals: they help them gain control and ownership
over their own development. Since Colombia’s reform is rooted in the
development of PEI (each school’s institutional development plan}, any
technology initiative needs to develop expertise in working with that
management construct. PIE does not need to be able to work with the local
PEIs but it needs to be able to report to the SED so that it can provide
effective and efficient support. (Haiyan may want to add a sentence or two
here.)

Use routinely collected data for end of year evaluation reports. In commenting

on the lack of data, a PIE staff member commented that “Lacking concrete data
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made the follow-up process very difficult.” Regarding the general lack of data,
the same staff person comments, “We were told that we were an action team.
PIE does not have a record of the projects nor does it have systematic
information on who worked on which project and with which results. Each time
there was an event (say a conference or presentation) we scrambied to find out
who was doing what with what resuits. Providing technical assistance under
those conditions ended up being very expensive.” It is striking that these forms,
which would have provided important and relevant information for PIE and the
SED. were not collected and used for further analysis. Instead of using the data
to write the yearly activities report or to evaluate what program
accomplishments for the year, PIE designed small surveys to be given to the
dinamizadores and teachers!

4.4.2 Projects to Update Hardware and Software at the School

Every time a school wants to upgrade its hardware and software, it needs to
Justify it in pedagogical terms. Again, quantitative data for this area seemed
incomplete. For 1997 and 1998, we have a list of 32 projects to update
equipment but we do not know it these data are cumulative or not. In addition,

~ we are not sure this information is complete and hence cannet comment much

on it.

4.4.3 Pedagogical Projects

Quantitative information regarding Classroom Projects. Because there is no
official database or list of the pedagogical projects formulated and implemented
either by dinamizadores or by teachers, we had to base our estimate on
fragments of data found in the PIE office. We add this note of caution that these
data are rough. They are very rough estimates, as none of the projects returned
to the school or kept by training providers are on the list,

We collected the following data:

1993-1995: Dinamizadores submitted 42 projects to the national conference,
INFOJOVEN 95."!

1996: We found a list of 66 projects. However, none of the 8 projects sent to us
as belonging to that year, appear on that list.

1997: In the list it appears that only three projects were formulated after that
course. However, we received the sample projects, which were not on the list.

In doing the work for this evaluation, it became painfully clear that PIE’s
records were very poor and none of the information was complete. “The reason
is that we have been operating in an oral culture. We do not have records of our
experience. We know of projects that have been formulated and developed in

'" To gain insight into what this reflects, we triangulated some of that information with our data.
We found that only 2 in 10 projects send to us by PIE are on that list. In addition, some appear
to have been written in a different year or to belong to a different school.
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say 1990, and yet there is no trace of them. Dinamizadores often acted as if
“once a project is implemented, it’s over,” They saw no value in keeping
records or copies of the projects.

To understand better why there are so a few records, we reconstructed the
following project trajectories:

Trajectory I: The dinamizador formulates a project and is supported by the
training provider. The training provider returns the commented
upon project to PIE which, after examining it, returns it to the
dinamizador who needs to make the necessary adjustments to the
project. No hard or electronic copy is kept by the PIE.

Trajectory 2: The dinamizador initiates a project of his own or in association
with teachers at his school. The dinamizador calls PIE when and
if there are doubts or questions. When PIE comes to visit, do they
tell them about their projects?

Trajectory 3: When teachers are asked to participate in an event, PIE invites the
dinamizadores to participate. To do so, they send in their projects.
Often authors reformat their projects to meet the conference’s
criteria. PIE takes a whole bunch of projects, revises than and
sends them representing the SED. PIE has requested copies of
these projects

Trajectory 4: Since one of the roles of a dinamizador is to report to the principal
regarding activities, PIE kept some of these reports but not the
projects. Sometimes they would send the projects.

For this reason data on the number of projects is unreliable. While the
relationship with the dinamizador was direct, PTE was not careful about
collecting projects. PIE discussed developing a database for all projects but
there were no resources available for that purpose. .

4.4. In-depth analysis of teacher projects

In order to get a better sense of the quality of classroom projects we analyzed 11
project plans and reports sent to us for the years 1996 and 1997. The projects
went from pre-school to fifth grade and spanned all subject matters. The first
time we went through the projects, we developed an elaborate matrix to analyze
them. This matrix was in part derived from PIE documents and in part from
what we know about project based learning from other IT programs.'? However,
as we did the analysis we found that many of cells in the matrix were left empty
because the project plans did not include that kind of information. After talking
to PIE personnel in April, we simplified our analysis and settled on three basic

questions:

'* A bit like the *golden rules approach” of the professional development section, we thought
that using ‘the golden rules for project based learning’ might be appropriate.
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1. Do the projects demonstrate a pedagogical approach towards the use of
technology in the classroom?
2. How closely aligned are the objectives with the activities described in the

project?
3. How do teachers use technology--both software and lab space?

We present our findings and conclusions in the remainder of this section. The
initial matrix we designed, however, is in Appendix VIII.

4.4.]1 Methodology of Analysis: A case study

To establish the coherence between objectives and activities, we first
characterized the general objectives, then examined if and how they broke down
into specific objectives and associated activities. For an example, see the
following box on the school newspaper project.
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THE SCHOOL NEWSPAPER

Year: 1996

Grade: 5°

General Objective:

Ignite student interest in technically elaborating a newspaper through the use
of a word processor.

Specific Objectives:

Strategies:

I

2.
3.
4,
5.

BN -

6.
7.

Get students interested in journalism.

Communicate to learners about the outside world.

Give criteria and creativity to the students.

Stimulate students’ interest in local news.

Have students learn to construct, compose and inform the news they observe.

Consult a library.

Distribute the work to student groups.

Have each student puts together his or her own newspaper.

Develop new strategies to constiuci or edit newspapers, (We emphasize
aspects such as cleanliness, sports, discipline, civic behavior and other themes
of interest to the school community.)

Train students in computer use. First semester training in Word Perfect, Word.
Kimera (word processor for children), Atari Writer; these programs were used
in different exercises such as poetry etc. in order to get students accustomed to
using the programs.

Draft the work and then put it into the computer.

Write articles containing pictures taken from the library.

Previous Diagnosis. : There is no evidence of previous diagnosis.

Evaluation Strategies: There is no provision for strategies to evaluate if the goals have been

met.

This project transparently focuses on a very specific activity: building a school
newspaper to express the needs and interests of the school community. The planned
activities also seem appropriate.

As we dig deeper into the project, however, we start to notice particularities in its design:
first, it does not start from a diagnosis or problem but from interest within the education
community. Regarding the objectives, note that they are explicitly stated and coherent.
However, there is a problem with their levels of generality. Some of the specific
objectives (for example specific objective 1) are as abstract or more so than the general
objectives.
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We found ourselves asking how students' interest was stimulated--can students’ outside
interests be used to make them interested in the technical elaboration of a newspaper? Or
is it the other way around--elaborating a newspaper makes students more interested in
general news and the outside world (specific objective 2). Either the objectives are
poorly organized in terms of levels of generality, or they are not well specified and thus
ambiguous. We are left wondering which objective derives from which.

Specific objectives need to be logically contained in the general objective and represent
its operationalization. Hence, objectives need to be carefully thought through so that
associated strategies can easily be derived from them.

Objectives such as “provide students with criteria and creativity™ need to be polished in
their presentation because they run the risk of being empty and, according to some
readings, contradictory.

It is important to recall that for the most, we are working from plans for pedagogical
projects and hence we have little insight into what and how implementation proceeded. In
the newspaper case we are basing our analysis on a report presented at a national event,
and hence we do find an account of the activities which were carried out: students had
used the word processor before the project started, and they were encouraged to write
drafts of articles and edit them by hand so as to optimize computer time. While
informative, these accounts are not detailed enough to ascertain the quality of practice,
nor do we have any evidence of student products. '3 Current school reform literature
abounds with evidence of teachers talking and writing as if great changes had taken place
in their classroom; however, observers find that the core traditional practices remain
intact."® The activities are-all coherent with the general objective. However, since the
specific objectives do not grow out of the more generic one, nor are there any indications
of how the project will be evaluated, and since the projects lack a justification for what
strategy is selected to reach an objective and how one will know when that the objective
has been met, the coherence of the project system as a whole is not explicit or easy to
follow. Ideally, specific objectives operationalize generic objectives. In turn, for each of
the specific objectives there should be one or more activities, which need to be clearly
specified so the evaluation for evaluation can be transparently derived. An ideal odel
might be represented as follows:

1 The recommendation is to at least keep the products with a good account of the process. Ideally. student
comments should be available so that the product is more fully documented. Co-NECT provides its school
with an electronic space where projects can be exchanged.

A classic study in this regard is David Cohen's “A revolution in ...." about a teacher who claims to have
revolutionized her math classroom from traditional pedagogy to constructivism. When the ethnographer
gets into the classroom, he finds that changes arc only superficial. On the persisience of core practices see
....Itis ciear that if we wanl to change core practices we have 10 start by documenting them well and
USING the analysis to promote concrete change. (Sce “A case for the case method in teacher education.”™)
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Figure 12: The Ideal Model for the Operational Relationship between
General Strategies and Performance Evaluation
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Figure 13 The Implemented Model for the School Newspaper Project
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In this case, eliminating the specificobjectives might provide a more transparent way of
representing the way the project works in practice.

General Objective
Ignite the student’s interest in technically
elaborating a newspaper through the use of a
word processor

v

Strategies

1. Consult a library

2. Distribute the work to student groups

Each student should put together their own newspaper..

3. Develop new strategies to construct or edit new
newspapers. We emphasize aspects such as cleanliness,
sports, discipline, civic behavior and other themes of
interest to the school community.

4, Training in computer use. First semester training in
Word Perfect, Word, Kimera (children's word processor).
Atart Writer; (b) these programs where used 1n different
exercises such as poetry etc. the idea was that students get
used to using the programs.

5. Draft the work and then input them into the computer.
6. Write articles containing pictures taken from the library.

J

Figure 14: Practical Model of a School Newspaper

We have developed this and other examples further in Appendix IlIb. All project-based
learning demands this kind of precision, particularly when dealing with large groups of
students. What varies across designs is who does what. In the Co-NECT project based
model, students set their own goals and objectives, they participate in determining the
specific objectives and activities as well as in evaluating their products and documenting
the process they followed (see Appendix IIla). The more generic teaching for
understanding framework (Appendix Ilc) can easily is adapted to projects. In the
Teaching for Understanding approach, what matters is that someone identifies specific
understanding goals which are reached and demonstrated via specific understanding
performances.

Let us now turn to the findings across the 11 projects we analyzed in depth.

4.4.2 Findings and Analvsis of 11 Pedagogical Projects
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4.4.4.1 General and Specific Objectives

As mentioned throughout this report, a golden rule in planning by objectives is that
general and specific objectives be clearly defined and linked. This rule applies to all
Jevels: from macro processes like ‘district leve! objectives’ to the classroom projects
analyzed here. In all cases, good goals are those that are precisely defined and orient both
doers and reviewer in specific terms. A call for clear goals does not exclude open-ended
activites such as ‘exploring how LOGO can be used to promote alternative solutions to a
math problem.” What it does stipulate is that institutional learning is hindered if the
nature of this activity is not stipulated from the outset. In other words, intentions need to
be spelled out so that expectations can be adjusted accordin gly.”

Findings :

1. Regarding subject matter, objectives are heterogeneous: some are in math (ex.
reinforcing multiplication tables), others in social sciences (ex. starting a school
government);

2. There is also wide variation regarding their specificity: some are very narrow (for
example developing an electronic beginners' reading guide). while others are much
broader (“‘fostering interest in news”);

3. Many projects talk about "awakening students’ interest and motivating them," while a
few are more specific in terms of what students will do; for example, reinforce
multiplication skills. '

Strengths

¢ All classroom projects have an orientation towards planning projects by objectives.

¢ The program does not limit the type of work carried put by teachers. Although we
cannot tell for sure, projects seem to address teacher interests. .

Zone of Proximal Development.

e Teachers need more experience with the process of goal setting. Since teachers are already used
setting goals with a pedagogical intentionaily, it might be possible to move them towards setting
“understanding goals.” (See appendix T & U) 16

e While approaches vary on how goals are set, all programs require that teachers and eventually
students develop the analytic capacity of distinguishing between general and specific goals and
associated activities.

'S In the inquiry teaching literature, a critical distinction is made between “being planned” {which tends o
be traditional format) versus "being prepared” (which characterizes inquiry teaching). This translates to
other genres of teaching like the case method, which looks spontaneous. but in fact requires extensive
preparation on the part of the moderator. A case in higher education can require up to 20 hour of
preparation.”

'® Note that understanding goals only takes on its full meaning in the context of “understanding
performances” t.e. what is it that students must be able to DO in order to build that understanding, and very

much by the same token: how can we tcll that they achicved that goal?
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4.4.4.2 Classroom Activities

Findings

o Simple projects tend to be well defined and have coherent objectives while more
complex projects have a tendency to be less clearly defined.

» Nowhere do we find a clear statement of what might be difficult for the students to
do, for example “students need to differentiate between news and views.”

e Teachers can carry out easy projects such as the "electronic workbook™ (Cartilla
electronica). As projects become more complex, they have trouble being specific and
coherent.

* Links between Objectives and Activities: Projects with more specific objectives tend
to be associated with better-defined activities. We also find that there is more
coherence between the activities and the objectives. The pedagogical component also
tends to be better specified. At a practical level, the projects also seem to be more
doable.

While this last point may lead the reader to conclude that more well defined projects are
"better,” we do not want to give that impression, because as we shall see later on, some of
these very concrete projects, while more doable, also tend to be more traditional. It might
be that for an early stage in the innovation process such ‘transition projects’ might be
acceptable, but we would like to see more evidence that teachers evolve more refined
ways of using the technology.

3.4.4.3 Justifications

Findings:

* We find a wide range of justifications: from those which demonstrate systemic tie ins
with PIE guidelines and recommendations, to isolated ones, which seem closer to the
spontaneous projects of the early stages.

¢ Some projects refer tc a diagnostic of Icarning needs as the basis for their
Jjustification. It is not clear what the basis for this diagnostic might be. For example,
one project mentions that "students need more attention from the part from adults.”
However, we do not find any reference to any empirical study or data source for such
claims. The impression is that diagnostics are derived from common practice and
experience, not systematic research.

e Onlyin a few projects in 1997 did we find a systematic effort to diagnose the students
in a particular way. For example, we find research around what students consider
creativity and how creativity is fostered in their environment,
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Strengths

¢ The study finds that most students in that school do not belong to any association
outside of the school. This finding merits attention because it indicates that students
have little access to larger networks as a way of increasing their social capital. '’

e This kind of work, initiated and owned by schools, could provide critical information
to the district while at the same time mobilizing the communities to act accordingly.

¢ Systematization 1S emerging.

Zone of Proximal Development

¢ We need to think through the implications of this for policy recommendations. It
seems to me that it fits well with Kate’s suggestion that to increase the efficiency of
the system, the teacher groups may need to be larger.

» The tie-in needs to be strengthened. The project should explicitly be part of the
schools' PEL

3.4.4.4 Pedagogical Framework

Findings

¢ All projects mention that they have a constructivist approach to learning. 1t is very -
important to have a solid definition of what is meant by this construct and what kind -+ -
of training/support participants get at this level. To test for constructivism, we looked
for evidence that there was greater emphasis on higher order thinking, that problems’
were complex and called for collaboration, and that they demanded that the student “
learn to handle a wide range of information sources.” We also expected topics to be -
explored in depth, with leamners actively engaged in building knowledge while
teachers acted as mentors and guides.

» Especially in the earlier years, students spend a fair amount of time copying from the
board. It is difficult for us to tell whether what they copy something they have
collectively constructed, or something the teacher has prepared. (Projects in the
earlier grades tend to be better formulated than those for higher grades, and we
wonder if this is so because they appear to be closer to the traditional paradigm of " :.
teaching.)

s Even in the later years, we do not find much evidence of students being self-directed
in a way that challenges their pre-existing level of competence. We cannot be sure of
this because we lack specific information on students’ baseline skills and abilities in
this domain.

Again, we conclude this section with a word of caution: we do not feel confident to say

much about student learning because we lack appropriate data. In our appendix on new

media in educational research, we highlight the need to use different kinds of data to
document different aspects of an innovation. Here we highlight the need to use video to
document the student learning process, as well as student products and portfolios of
teacher work.

17 - . f . . . . - .
Future research: Increasing social capital is a critical issue for a society like Colombia. It would be
important to establish under what conditions Internet use increases social capital for students, teachers and

the community al large.
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3.4.4.5 Using the Computer Lab 3

Findings
All projects designed ways to optimize the use of computer lab time. They do so by
doing preparatory activities in class, before they get to the Jab.

Strengths
* Given the limitations in time and number of machines available, this is a good way of
using scarce resources.

Zone of proximal development

e Give the teachers more examples of lessons or sequences of lessons well planned in
the efficient use of lab time.

* Aside from using time to plan the lessons, one would like to see more refiection on
how to lead sessions to evaluate what was accomplished in the lab. This last point
refers to the development of assessment criteria which could emerge from

conversations with the learners themselves, who in comparing and contrasting what'.~ -

different students did individually or in groups..can agree on what "good" or
"excellent” work looks like. (This kind of activity could quite naturally lead into the ..
development of local standards.)

3.4.4.5 Software Tools Used

In the survey we found that the software most dinamizadores and teachers had been
trained in is LOGQ. This is also one of the softwares they use the most in class and
would iike to learn more about.

Findings

¢ A wide range of programs is used: LOGO, word processors, and specific programs
such as a vocabulary program called Mickey.

» Logo was used in three first grade projects, and by design, students use LOGO
without doing any programming.

* From the plans, one has the impression that students are copying many instructions
from the board onto the computer. (Again it is difficult from the kind of evidence we
had available, to know how challenging the activity was for these students.}

* From the survey, we know that the dinamizadores received extensive training in
LOGO and Microworlds. The dinamizadores both value and apply what they
learned; they also express that they would like to have more LOGO training.

e While the word processor is integrated into the curriculum (for example to produce
articles for the school newspaper), it is not clear whether particular features of this
genre of software, for example the outlining feature, i1s being used by teachers in their
writing instruction.

¢ We observe that in some cases the computer is used to do activities which cannot be
done without it, while in other cases, it is still being used much like a typewriter. In
other words, what is accomplished with the computer could be accomplished equally
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well with pencil, paper and texts — a pattern typical of initial stages of technology
appropriation.

Zone of Proximal Development

Regarding LOGO, we as, how challenging are the activities to the students? Could
they not be taught the programming at an earlier age? Under what conditions would
they benefit? (See AppendixIIl ¢ an article by c. Galas which stated why
programming in LOGO is developmentally appropriate and beneficial to young
students.)

There exists a critical mass of teachers and dinamizadores who have experience with
L.OGO. Given the new version of LOGO, Micro world, we recommend that it be
used widely in the system. Case studies for formative research should accompany
this expansion. If might be interesting to conact the Omar Dengo Foundation in
Costa Rica where LOGO has been tried extensively in the schools. (Our
understanding is that contrary to what the Costa Rican educators expected, the.
constructivist style which charaterizes Logo classrooms has not affected the regular
classrooms.) .

What software tools might be used and with:what effect?. .. .
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.4.3 General Conclusions of In-depth Analysis

Strengths

Teachers use technology with explicit pedagogical intentions.

Their work is intentional and organized.

All projects demonstrate an orientation of learning WITH technology and not simply
ABOUT technology. (This accomplishment constitutes an important systemic
benchmark, which needs to be built upon.)

The pedagogical outlook on technology is manifested in various components of the
projecis we reviewed, albeit different levels of appropriation, depth of the affordances
used and expertise.

Teachers discourse values a diagnosis of students’ learning needs as a precursor to
deciding on an intervention.

The language used denotes an orientation towards constructivism, although the
structure of the activities does not always support that characterization.

Since a teacher's vision of what he or she wants to do in a classroom is externalized in
concrete plans, there are possibilities of stepping into a teacher’s zone of proximal -
development; that is, gauging what a teacher bas in mind and through comments,
guided questions and other means, promoting growth and professionalism.

Zones of Proximal Development

Classroom plans need to be more explicit about what teachers expect students to
learn. Teachers need to address questions such as: What will students are able to do
as the result of this unit? How will they demonstrate their understanding? We suggest
that the PIE program is ready to incorporate the ‘Teaching for Understanding” as it
provides a coherent way of linking goals, performances and assessment with the
power of student generates generative questions. An approach developed for a ‘low-
tech’ environment is now moving into using various forms of IT. Another reason for
considering development ir: this area is that in Colombia and in Bogota, there are
already a number of teacher groups and researchers who have developed the
framework (See Annex on “teaching for understanding” both as a generic framework
and the work developed in Colombia by the ;? group and the recent publications of
CINEP.)

Some teachers may be ready to start investigating the differential impact of the
technologies on various kinds of students. For example, teachers might be
encouraged to observe if particular kinds of students do better or worse in these new
technology mediated learning environments. A group which should always be
observed are the students who the teacher knows could do much better in school than
they actually do, those who do not seem to be engaged or challenged. It is important
to learn how project-based leaming engages different types of students. These
research projects are close to action research projects and should be socialized and
discussed widely with teachers around the city.

Plans need to be collected, analyzed and shared. Outcomes of interventions should be
added to the plans, so that at the end of the year the system can have a sense of how
the cycle of curriculum went. Applying Teaching for Understanding in the
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classroom is in many ways similar to breaking the “strange loop described in the
M&E section. As teachers are asked and coached to develop clearly stated
understanding goals, and to define the activities which will demonstrate that students
have in fact achieved those goals (i.e. met the target). this will promote their own
learning. As teachers try out different innovations, they will become aware of the
‘teachability’ of a certain concept, and have insights into what is difficuit for their
own students.

While the language used denotes an orientation towards constructivism, the structure
of the activities does not always support that characterization.

Projects need to be archived so that at the end of the SED can learn what it has
accomplished during the year. The results of this analysis need to feed back into the
curriculum support system and into the teacher training policies and programs. We
want to emphasize again that creating an evaluation culture does not mean that at the
end of a process one evaluated what happens, but that throughout the process, routine
data are collected so that they provide the basis for an authentic assessment.

Even if teacher training is delegated to other institutions, it is critical that as part of
their obligations, the training providers hand in their routine monitoring and
evaluation data. PIE needs to work closely with these training providers to ensure that
the data are formatted to be analyzable through the M&E system. Integrated with
other data collected by the SED, these data could provide a rich basis for policy
oriented research.

Teachers would benefit from deepening their appreciation for the ways in which the
various software tools could transform what and how they teach.

Specific information regarding the pedagogical affordances of various software tools
should be available to teachers to both plan and review as they are using the software
with their students.

A set of examples should be available to teachers (See Appendix on Media where we .
mention the need and possibility to have more ‘reifications’ of absiract concepts in
specific examples.) :

If more use was made of the plans anc reports submitied by teachers, this atteation
might provide an incentive to improve the accuracy and quality of these products.
Emphasis should be placed on the need for authentic.assessments (See Appendix I
on the Teaching for Understanding approach to ongoing assessment)

Systemic Recommendations

1.

2.

Emphasize the importance of empirical data to establish the diagnosis of student
learning baseiine and achievements.

Plan systemic action research topics. These might include the differential impact of
interventions in students according to gender, learning style and other background
variables.

Reexamine the methodology used to carry out classroom innovations.

Make sure that teachers have enough time, access and institutional space to
experiment with different software tools.
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Ademas existen en dos colecciones de articulos sobre constructivismo

1. Sobre constructivismo, salié en México el libro con las conferencias invitadas del
congreso sobre los 100 afios del nacimiento de Piaget, que tiene diez autores, y por
orden alfabético C.E. Vasco es el 0ltimo:

2. La Javeriana edito en abril de 1999 una coleccién de ensayos sobre el
constructivismo, escritos por el grupo de epistemologia de la Facultad de Ciencias.
Ver articulo por C.E.Vasco con las 14 objeciones mds frecuentes contra el
constructivismo:
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APENDICE I: Ensenanza por Provectos - Co-NECT -

Aprendizaje por Proyectos
Co-NECT

En la mayoria de los salones de clases en Estados Unidos, son los maestros quienes hablan
la mayor parte del tiempo. Los libros de texto dictan la agenda de la ensefianza. Los
estudiantes son agrupados por edad o capacidades y deben adaptarse a nuevos maestros
cada afio. Rara vez los alumnos pasan mas de una hora en una misma actividad. En
demasiados salones de clases los alumnos estén aburridos, desatentos y desconectados.
Debe haber una manera mejor.

Hay una manera mejor. Hay educadores que estdn utilizando proyectos, no libros de texto,
como eje del aprendizaje; ensefiando destrezas bdsicas en el contexto de trabajos
interesantes y utiles conectados directamente con las verdaderas preocupaciones de los
nifios; empleando précticas grupales que mantienen a estudianies y maestros juntos por 2
afios o mds, y que dan a todos los estudiantes las mismas oportunidades de aprender.
Llamamos a esto "Aprendizaje por Proyectos”.

1. Proyectos

Todos los estudiantes son ocupados en proyectos seguros, interesantes y académicamente
desafiantes durante una parte significativa del dia escolar. Los proyectos dan la oportunidad
a los alumnos de aplicar y desarrollar destrezas bdsicas (incluyendo lectura, escritura,
matemiticas e investigacién cientffica), y aplicar y extender conocimientos
interdisciplinarios. Estudiantes y maestros son involucrados en un amplio rango de
actividades. patrones de comunicacién, estructuras y roles que apuntan a construir nuevo
conocimiento y entendimiento como una actividad colaborativa.

2. Destrezas Basicas

Donde destrezas bdsicas (como lectura, escritura, matemadticas e investigacion cientifica)
son ensefiadas directamente, el énfasis estd puesto en la experimentacién directa (hands-on
experimentation), la investigacion generada por los estudiantes y un profundo
entendimiento de los contenidos. Este contexto es tan interesante y académicamente

estimulante como ¢l trabajo en proyectos.
3. Agrupamiento efectivo y equitativo

Los estudiantes tienen frecuentes oportunidades de trabajar con pares de diferentes edades,
logros, capacidades, género, raza, bagaje lingiiistico y otras importantes categorias sociales.
El "Tracking" (seguimiento de los alumnos seguin su rendimiento escolar individual) ha
sido eliminado. Las pricticas grupales son efectivas y equitativas, dando a todos los
estudiantes igual acceso a las oportunidades de aprender.

4, Relaciones de larga duracién
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APENDICE [: Ensefianza por Proyectos - Co-NECT -

Los maestros trabajan con el mismo pequefio grupo de estudiantes y sus familias por un
periodo de dos o tres afios. Cada estudiante tiene un tutor personal en la escuela.

5. Horarios flexibles

L.a escuela tiene un horario flexible capaz de sustentar su agenda educativa.
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APENDICE [: Ensefianza por Proyectos - Co-NECT -

1. Aprendizaje por Proyectos

Todos los estudiantes son ocupados en proyectos seguros, interesantes y académicamente
desafiantes durante una parte significativa del dia escolar. Los proyectos dan la oportunidad
a los alumnos de aplicar y desarrollar destrezas basicas (incluyendo lectura, escritura,
matemdticas e investigacién cientifica), y aplicar y extender conocimientos
interdisciplinarios. La transmisién directa de conocimientos por parte del maestro no es la
actividad principal en el salon de clases. Mas bien, estudiantes y maestros son involucrados
en un amplio rango de actividades, patrones de comunicacidn, estructuras y roles que
apuntan a construir nuevo conocimiento y entendimiento como una actividad colaborativa.

En el centro del disefio del Co-NECT hay una vision de los estudiantes, maestros y otros
miembros de la comunidad trabajando colaborativamente en una variedad de significativos
proyectos de irresistible interés para ellos mismos y para el resto de la comunidad. El
Aprendizaje por Proyectos estimula el desarrollo de una cultura de preguntas e
investigacion en la escuela y transforma la tradicional relacién maestro-alumno. Un
curriculum por proyectos libera a maestros y estudiantes de la limitacion de la tradicional
estructura de posibilidad y secuencia. Destrezas y conocimientos son adquiridos en el
proceso y contexto del trabajo real.

Algunos ejemplos de proyectos son: creacion de una exhibicion interactiva para el museo
de ciencias de la escuela; diseno y construccidon de un espacié de juego para los nifios mas
pequenios; escritura y puesta en escena de una obra sobre algin evento clave de la historia
del vecindario; recoleccién y andlisis de datos del clima alrededor del mundo; creacién de
un video documental sobre un musico local; ayuda para organizar y llevar a cabo un
programa con un centro de educacién para adultos.

Frecuentemente, los estudiantes y los adultos que trabajan con estudiantes estdn
organizados en equipos de trabajo, con diferentes roles y tareas asignados a diferentes
individuos. En cada caso los estudiantes deberian estar intimamente involucrados en hacer
preguntas, seleccionar y disenar proyectos, establecer objetivos, divisar estrategias para
alcanzar los objetivos y evaluar los resultados.

Idealmente, los proyectos conllevan un intercambio de recursos de dos vias con la
comunidad. Los equipos de trabajo extraen informacién y asistencia de diversos tipos de la
comunidad, y devuelven valiosos productos y servicios. Voluntarios de la comunidad
pueden servir como mentores de los equipos de trabajo en su conjunto o de los individuos
que los conforman. Agencias gubernamentales, grupos profesionales y colegios y
universidades pueden proveer informacién 1itil y asistencia técnica.

Los productos tangibles de los proyectos -exhibiciones, libros, reportes de investigacién,
documentos de planificacion y servicios comunitarios de todo tipo- son el medio principal
de evaluacién del éxito de los proyectos. Los productos (o sus representaciones) pasan a ser
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APENDICE I: Ensefianza por Proyectos - Co-NECT -

parte de los portfolios de los estudiantes: mientras describe el rol del estudiante en el
equipo de trabajo del proyecto y su contribucidn a la realizacién del mismo pasa a ser parte
del resumen del estudiante,

Trabajando en proyectos en equipo, conduciendo la investigacién de antecedentes, creando,
evaluando y mejorando los productos y servicios nacidos de estos proyectos, los estudiantes
deberian tener la oportunidad de desarrollar las destrezas criticas, el conocimiento y el
entendimiento que ellos van a necesitar para enfrentar las demandas de la ciudadania y el

trabajo en el Siglo XXI.

Nota: Una parte importante del disefio de Escuela de Co-NECT es la relacion entre los
estdndares escolares y el curriculum por proyectos. La relacién es interactiva y flexible,
envolviendo tanto creatividad como responsabilidad. Co-NECT proveerd equipos de disefio
local con un marco para desarrollar conjuntos de estdndares de rendimiento apropiados para
cada edad, fijados en relacién a cada tipo particular de producto (reportes de laboratorio,
exhibiciones cientificas, cartas, propuestas, programas de computacién, pruebas
matematicas, etc) que se espera que los estudiantes produzcan en etapas dadas de su
progreso a través del curriculum K-12. El equipo local también serd ayudado a desarrollar
ejemplos de trabajos de alta calidad que todos los estudiantes van a ser desafiados a emular,
Estos estdndares van a ser disefiados para incorporar los emergentes estdndares nacionales
de contenidos.

2. Destrezas Basicas

Donde destrezas bdsicas (como lectura, escritura, matematicas e investigacién cientifica)
son ensehadas directamente (por ejemplo, en talleres y seminarios), el énfasis estd puesto
en la experimentacién directa (hands-on experimentation), la investigacién generada por los
estudiantes y un profundo entendimiento de los contenidos. Este contexto es tan interesante
y académicamente estimulante como el trabajo en proyectos.

Maestros y padres muchas veces preguntan, "los proyectos son interesantes y divertidos
para los estudiantes, ;pero cémo van ellos a aprender las destrezas bdsicas?". Hay dos
respuestas a esta pregunta. Primero, el mejor trabajo en un proyecto provee abundantes
oportunidades para la lectura, escritura, cdlculo y otras destrezas bdsicas. Creando
exhibiciones para museos, analizando los patrones climdticos locales, conduciendo
Investigaciones originales en ciencias, historia y otros campos, los estudiantes tienen la
chance de desarrollar Jas destrezas bdsicas en el contexto de un trabajo interesante y
significativo. Esto es para lo que los proyectos son.

Segundo, los proyectos no son el Unico contexto adecuado de aprendizaje. Incluse en una
escuela con un curriculum por proyecto maduro y comprehensivo, va a haber situaciones en
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que tenga sentido para un maestro pararse frente a la clase y dar instrucciones directas, por
ejemplo explicar como construir un grifico, o cudndo usar punto y coma, o cémo dividir.

Reconociendo esta necesidad, el disefio Co-NECT alienta el uso de seminarios y talleres.
Por ejemplo, un taller puede ser ofrecido en la creacién de modelos a escala, uso de
programas de planillas de cdlculo o de Internet. Los seminarios pueden ser enfocados en
temas interdisciplinarios como estereotipizacién o ciencia del color.

Como los proyectos, algunos seminarios y talleres pueden surgir del mutuo interés de
estudiantes y maestros. Otros pueden ser especificados por la comunidad o el equipo de
disefio de la escuela. Los padres pueden requerir, por ejemplo, que los estudiantes de
enseflanza media tengan la oportunidad de asistir a talleres de dlgebra o seminarios sobre

diversidad bioldgica.

Los talleres pueden ser dictados por maestros o miembros calificados de la comunidad
local. Como los proyectos, los seminarios y talleres podrian tener por resultado productos
que documenten el trabajo del estudiante y puedan formar parte de su portfolio , como un
paso hacia el cumplimiento de los estdndares de rendimiento escolar. Ellos deben ser
entusiasmantes y desafiantes para todos los alumnos, y deben estar llenos de oportunidades

de aprendizaje directo (hands-on learning).

Nota: Se debe tener cuidado de que los talleres y seminarios no terminen siendo una
oportunidad de recrear el tradicional, centrado en el maestro, contexto de instruccién. Las
cosas ha evitar incluyen: descansar en el libro de texto como fuente principal de contenidos
y estructura del curso, €nfasis en una cobertura superficial de grandes cantidades de
material, excesivo "hablar del maestro”, y uso de interrogatorios, tests y notas para motivar
a los estudiantes.

3. Agrupamiento efectivo y equitativo

Los estudiantes tienen frecuente oportunidades de trabajar con pares de diferentes edades,
logros, capacidades, género, raza, bagaje lingliistico y otras importantes categorias sociales.
El "Tracking” (seguimiento de los alumnos segtin su rendimiento escolar individual) ha
sido eliminado. Las pricticas grupales son efectivas y equitativas, dando a todos los
estudiantes igual acceso a las oportunidades de aprender.

Para reemplazar la prictica tradicional de mantener a los estudiantes segregados segtin edad
y capacidad, un creciente nimero de escuelas estdn teniendo exitosas experiencias de
agrupamientos multi-edad, heterogéneos. El rango de capacidades en los resultantes
"grupos” o "familias” brinda a los estudiantes mayores posibilidades de aprender de los
otros, una practica que ha demostrado beneficiar a quienes ensefian tanto como a quienes
aprenden. Ademas, como los maestros estdn con los mismos alumnos por largos periodos
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de tiempo (por lo menos dos o tres afios), Hegan a conocer a los individuos mejor, y a
entender mejor sus necesidades.

A pesar que investigaciones sobre los efectos de los agrupamientos multiedades muestran
no haber diferencias consistentes en los logros académicos en comparacién con las clases
separadas por edad, muchas investigaciones reportan ventajas afectivas y sociales, tales
como mejor "auto-concepto” y actitud frente a la escuela. Las agrupaciones segin edad son
asocladas con mayor competencia y agresividad, mientras las agrupaciones multiedad de
aprendizaje, las cuales son mds "naturales”, son asociadas con mayor armonia y contencién,
y con los miembros més jévenes beneficidndose mads.

Las investigaciones sobre los efectos de los agrupamientos por capacidad, o “tracking"
(seguimiento), son menos ambiguas. Un creciente cuerpo de evidencia sugiere que esta
practica reduce los niveles de logro para los estudiantes promedio y de baja capacidad, y
que infla artificialmente el auto-concepto de los estudiantes en grupos de alta capacidad. El
“seguimiento” tiene un costo particularmente alto para los estudiantes pertenecientes a
minorias y a niveles socioeconémicos bajos, afectando adversamente sus actitudes, logros y

oportunidades.

Con hallazgos como estos en mente, los maestros en las escuelas de Co-NECT son
desafiados a explorar activamente las prdcticas grupales que proveen equitativas y efectivas
oportunidades de aprendizaje para todos los estudiantes. Las escuelas son especialmente
alentadas a trabajar para eliminar todas las formas de "seguimiento”.

Las escuelas Co-NECT son también alentadas a organizar a estudiantes y maestros en
grupos multiedad de aproximadamente cien estudiantes y cuatro o cinco maestros. El
propésito principal es dar a los maestros el tiempo de conocer las necesidades, intereses y
capacidades especiales de los estudiantes individualmente, y formar relaciones cercanas
con los estudiantes y sus familias. Otro importante propésito es el de sustentar el
crecimiento del auto-manejo de equipos colaborativos de ensefianza que trabajen juntos
para brindar el mejor ambiente posible de aprendizaje para los nifios o jévenes a su cargo.

4. Relaciones de larga duracion

Los maestros trabajan con el mismo pequefio grupo de estudiantes y sus familias por un
periodo de dos o tres afios. Cada estudiante tiene un tutor personal en la escuela.

El beneficio clave de los agrupamientos multiedad es que los estudiantes permanecen con
los mismos maestros por, al menos, dos anos. Esto significa que siempre hay un niicleo de
estudiantes que entienden la cultura de la clase y los roles que se espera que los maestros
desempefien. Esto crea una suerte de estabilidad de ailo a afio que no suele estar presente
cuando los maestros tienen que "enculturar” a un grupo completo de estudiantes cada

Septiembre.
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Las agrupaciones multiedad también dan a los maestros la oportunidad de conocer bien a
los estudiantes y sus familias, y de aprender como tratar mejor las necesidades individuales.
Las escuelas son alentadas a tomar ventaja de esta oportunidad y realizar arreglos formales
por los cuales cada estudiante tiene un consejero personal quien se interesa especialmente
de cada estudiante como individuo. Esto es especialmente importante en una configuracién
donde un equipo de maestros es responsable de un grupo grande de estudiantes.

s, Horarios flexibles

La escuela tiene un horario flexible capaz de sustentar su agenda educativa.

Cualquier intento de cambiar la forma en que una escuela organiza el aprendizaje debe,
eventualmente, enfrentarse con complejos temas de programacién. Aqui hay algunos
requerimientos basicos:

a  Los estudiantes necesitan un periodo extenso de tiempo -un minimo de dos
horas diarias- para trabajar en proyectos.

» El tiempo para planificacion participativa y actividades de desarrolio
profesional deberfan estar insertadas dentro del dia escolar normal.

» El tiempo para conferencias con los padres deberfa ser parte del calendario
escolar anual. ' :

» las necesidades sociales y de desarrollo de los niftos necesitan esta
reconocidas dentro del horario diario. En otras palabras, los nifios necesitan
tiempo para ejercicios y encontrarse regularmente con un grupo consejero

de algiin tipo.

Entrelazar estas directrices con la vida real de estudiantes, maestros y otros adultos es tan
importante como reflejar las prioridades educativas en el mundo real del presupuesto
educativo. De otra forma no serdn més que expresiones de deseo.

Nota; Se traté de programar la planificacion y las actividades de desarrollo profesional
durante los perfodos en que los alumnos estén con "especialistas” (como maestros de Arte 0
Miisica). El peligro es que estos especialistas no estdn completamente involucrados en la
planificacién y el proceso de toma de decisiones. Las escuclas estdn urgidas a programar el
tiempo de planificacién en forma de involucrar a todo el personal docente, no sélo a los
maestros de materias.
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Lista de Cotejo para Proyectos Co-NECT

T . ‘- . . s b P "\ gt
Contenidos S ‘*‘f :

.Es el proyecto seguro, intelectualmente desafiante e interesante para los estudiantes? ;Promueve y
recompensa la curiosidad?

:Estd el provecto cuiado por una o mds preguntas cuia para las cuales no hay respuesta "correcta” u
[ = >
obvia?

;Da el proyecto oportunidad a tedos los estudiantes de aplicar y desarrollar destrezas bésicas, incluyendo
lectura, escritura, matematicas e investigacién cientifica?

.Hace el proyecto un uso efectivo y apropiado de tecnologia?

Procesos

. Toma el proyecto mis que unas pocas horas para ser completado?
L]

;Estan todos los alumnos invelucrados en la seleccién de los topicos, la formulacion de las preguntas
guia, el establecimiento de los objetivos y la elaboracién de planes?

. Hay una organizaci6n del proyecto que asigne diferentes roles y tareas a diferentes individuos, aliente el
trabajo en equipo y se asegure que todos los esiudiantes estén contribuyendo al éxito del proyecto?

;Hay plan de trabajo del proyecto que especifique claramente puntos de referencia para las tareas de
¢Hay p J proy q pecihq P _ :
programacion, medicion del progreso y verificacién de que todos los estudiantes estén productivamente
ocupados en todo momento?

;Hay tiempo para periédicamente evaluar los progresos del proyecto y resolver problemas a lo largo del
camino?

Productos y Estindares

;Apunta el proyecto a uno o mis productos ttiles? ;Muestran los productos evidencia de pensamiento
critico y creacidn de nuevo conocimiento?

;Tienen los participantes una visién compartida de qué es un producto de alta calidad, y un lenguaje
compartido para hablar de ello? ;Estdn los productos relacionados con los estindares escolares de

logros?

;Hay procesos de testeo y gradual refinamiento de los productos, y evaluacién con respecto a los
estindares escolares de logros?

Participacién comunitaria ~ - Y . .

;La organizacién del proyecto involucra a los estudiantes con gente ¢ instituciones fuera de la
comunidad, incluyendo a expertos?

.Son los productos titiles para el resto de la comunidad?
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Marco Genérico para la
Pedagogia Para la Comprension
(PpC)

Desarrollado en el transcurso de cinco afios (1989-1994), en un trabajo que involucro mas
de sesenta educadores de la universidad de Harvard y treinta docentes de la escuela
primaria, el marco de la Pedagogia para la Compresion (PpC) integra los que la
investigaciones han revelado sobre lo que significa comprender algo y ha sido sometido a
prieba en aulas. Los investigadores principales del proyecto fuero tres distinguidos
profesores de la escuela de educacion de Harvard: Howard Gardner, David Perkins y Vito
Perrone. En este projecto participaron como investigadores tres colombianos: Catalina
Laserna, Rosario Jaramillo y Carlos Eduardo Vasco.

El marce genérico de PpC consiste de cuatro constructos claves: topicos generativos,
metas de comprension, desempefios de comprension y evaluacion diagnostica continua.
Es importante destacar que estas cuatro constructos forman un sistema conceptual y no
una sequencia lineal. Esto implca que el reto de como ensefar para la comprensién
puede abordarse desde cualquier angulo.

Tépico Generativos. Como seleccionar que ensefia? En el marco de PpC esto se trata con

una idea que encontro su prigen en varios educadores desde Freire hasta Dewy y es la de

topicos o preguntas generativas. Este constructo responde al hecho de que no cualquier

tema tiene igual fuerza potencial. Para seleccionar, o mejor aun, construir un topico

generativo, el educador debe tener en mente tres aspectos:

1) Cuales son los temas centrales a una o mas disciplinas o dominios (por ejemplo el
concepto de sistemas en biologia, y varias ingenienas),

2) Qué les interesa a los alumnos (Por ejemplo, podria ser se ‘muere’ un ecosistema?
Qué podemos hacer al respecto que sea viable?) y finalmente,

3) Que le interesa al maestro mismo? (Que me parece a MI importante/apasionante
de todo esto? Porgque quiero que mis alumnos comprendan esto profundamente?
Como podré saber que lo han hecho? Que mas hay que aprender sobre este
concepto? Donde estan mis preguntas al respecto?)

También es importante que haya una buena cantidad de recursos para estudiar el
tema ya que sin recursos, los alumnos estaran dependiendo del maestro para toda
la informacion, lo cual reforzaria la ensefianza centrada en el saber del maestro.

Se recomienda que topicos que reunan esta cualidades sean el nucleo del curriculum.

Metas de Comprension: A fin de especificar los topicos generativos, los cuales tienden a
ser demasiado amplios, la PpC sugiere que se definan unas pocas mefas especificas para
cada topico. Si por ejemplo el tema generativo fuese “El florero de Llorente como
protesta politica” una meta de comprension podria ser “los alumnos podran identificar
como el incidente del florero de Llorente se semeja a otros altercados que llevaron a
rebeliones politicas” o “ A partir de documentos de la época y de otros documentos, los
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alumnos podréan describir el estado mental producido por la privacién de derechos
civiles.”

Desempefios de Compresion: Una vez se han establecido las metas de compresion, se
deben especificar los desempefios de compresion, esto es, especificar con que
actividades deben comprometerse los alumnos para desarrollar y para demostrar que han
logrado alcanzar la meta de compresion. Por ejemplo, los alumnos podrian investigar si
existen documentos de la época (periodicos, cartas, etc.) en los cuales se hable del
incidente del Florero de Llorente desde varios perspectivas politicas. También podrian
entrevistar personas que hayan estado den condiciones en que sus derechos civiles se les
hayan sido suprimidos. Al final de la unidad, los alumnos desarrollan una ‘unidad de
sintesis’ en la que integran lo que aprendieron en el transcurso de los varios desempefios

de compresion.

Evaluacion Diagnostica Continua. Cuando un alumnos esta aprendiendo para la
compresion, darle una evaluacion al final de su trabajo no es muy util. Lo mas importante
es acompaiiar el proceso de construccién de conocimiento y mediante procesos de
evaluacion diagnostica continua, darle apoyo cuando y si lo necesita. Las pedagogias de
corte cognitivo han generado muchos enfoques sobre la evaluacion diagnostica continua.
Los aspectos que son comunes a estos enfoques son: la retroalimantacion regular, la
reflexion durante el aprendizaje (también llamado meta-cognicion con preguntas tales
como: que he aprendido? Que me es dificil? Porque? Que puedo hacer para mejorar?) y
finalmente que los criterios de evaluacién sean publicos. En ocasiones, el docente
suministra los criterios, a veces se logras que los estudiantes mismos los desarrollen o
refinen como parte de un proceso de reflexion sobre la calidad de su trabajo’.

Mas que una formula magica, este marco de PpC es una guia para mantener el énfasis
sobre ensefiar para comprender. Su ventaja es que se adapta a secuencias instrucciones
cortas como a largos proyectos de investigacion asi como a diferentes configuraciones
tecnologicas. (Para aprender mas sobre como se amplian las posibilidades del marco al
utilizar tecnologias de informatica ver la pagina web correspondiente.)

Ademas del trabajo que se puede realizar en linea, el Proyecto Cero de la Universidad de
Harvard, organiza varias actividades de entrenamiento en la PpC. Finalmente, Existen
dos libros en castellano editados por PAIDOS en 1999:

1. La ensefianza para la Compresion Martha Stone Wiske (comp.) Este resumen
elabora el marco tedrico que subyace el enfoque de la Pedagogia de la Compresion.

2. La ensefianza para la Compresion, Tina Blythe y cols. Este es €l manual para
maestros.

! El desarrollo de rubros de evaluacion por parte del grupo de alumnos es central en el
modelo de Co-NECT
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Resumen

1. Fundamentos filoséficos

Desde las primeras cosmovisiones del mundo, cuando Jos hombres elaboraron sus primeros
mitos, los relatos fundacionales, las sagas literarias, hasta en las teorias cientificas mdas
contemporaneas, aparece la integracion como una necesidad. De alli que si concebimos al
mundo como una totalidad compleja, para ser consecuentes tenemos que hacer de la
integracién un horizonte de nuestros actos pedagdgicos.

La Teorfa General de Procesos y Sistemas es una de esas grandes elaboraciones que surgen
para enfrentar la complejidad. La categoria mds abarcante que tiene es la de proceso. Segiin
dicha teoria se puede comprender lo real como un gran proceso. Los hombres estamos dotados
de facultades que nos empujan a explicar y comprender ese gran proceso en €l que vivimos.
Pero como no podemos acceder directamente al proceso, construimos modelos parciales de
esa inmensidad. Esos constructos se llaman sistemas. Con los sisternas explicamos partes de
ese gran proceso, haciendo recortes, simplificando y deteniendo en el tiempo aspectos de esa
gran totalidad dinamica, compleja y opaca.

Lo importante de la Teoria General de Procesos y Sistemas es que nos muestra que todas las
elaboraciones que hacemos nosotros y que pretendemos ensefiarle a los nifios y jévenes en la
escuela, como nuestros principios o valores, los conocimientos. de las dreas, los saberes
culturales, son recortes, visiones parctales de ese gran proceso y de los subprocesos que de él
se derivan. Y ese hecho fundamental es el que no queremos perder de vista cuando hablamos
de la integracién como una metodologia para la comprensién y el establecimiento de
relaciones entre los conocimientos. Esta implica pensar los fragmentos aislados que
percibimos en funcidn de la totalidad.

El motivo fundamental para integrar estd en los nifios, pues para ellos, el mundo entero en el
que viven sumergidos en cada momento es desde el comienzo una unidad indiferenciada, una
unidad sincrética, como la llamaba Piaget; en todo caso perciben un todo global; un todo en el
que los objetos tienen muiltiples relaciones entre si, un mundo denso, compacto, que no ha
sufrido el rigor de los recortes analiticos.

Los nifios son activos constructores de la realidad. Y en esa reatidad que ellos construyen
estan siempre presentes relaciones que tejen y vinculan las cosas y los eventos en un todo
integrado.

Los contenidos curriculares de los planes de estudio no solamente no estin adecuadamente
interrelacionados, sino que incluso en muchas ocasiones presentan la realidad de una manera
tan abstracta que se hace del todo incomprensible para los nifios. Por eso podriamos decir que
si no integramos, estamos reduciendo la compleja realidad que construyen los nifios y jévenes
a cadéveres dispuestos para la diseccién en la mesa quinirgica de la escuela.
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2. Motivos para la Integracion

No solamente debemos integrar para hacer coherente la educacidon con una concepcidn
procesual y sistémica del mundo, y hacerla comunicable y constructiva para los muchachos,
sino porque hoy mds que nunca estamos ante la obligacion de responder como educadores a
las crisis que estan viviendo los jovenes frente a la sociedad y la escuela. Sobre todo es
preocupante el hecho de que el conocimiento cientifico y disciplinario, tal como se aborda en
la educacién formal, se estd volviendo banal, por no decir abumdor, frente a la manera como
se presenta en otros medios de comunicacién social como la televisién, el cine y la
multimedia.

Si la educacién formal y sobre todo la educacién formal puiblica no cambia, se va a privatizar.
El sentido de esta tesis buscaba sefialar que el acceso de los nifios y los jovenes a los
conocimientos culturales ya no se estaba dando a través de la famulia y la escuela, los antiguos
medios tradicionales. Los medios masivos de comunicacion y el desarrollo de la industria
grifica e informdtica, en particular los multiples canales de televisidn, los nuevos libros
ilustrados y los programas de multimedia, todos ellos construidos con capitales privados, les
estaban permitiendo a los nifios acceder de una manera mds temprana, directa y motivante a .
los conocimientos que antes eran privilegio exclusivo de la educacién formal y la escuela.
Estin conectando directamente a los nifios y jovenes con la cultura sin pasar por la escuela,
con la ventaja de que lo hace con un medio supremamente cautivador para ellos. La educacién
y la escuela deberdn entonces competir con dichos medios alternos y privados, no para
sobrevivir, porque como parqueadero social la escuela siempre existird, sino para tener a los
estudiantes vitalmente conectados con los procesos educativos que ella gestiona.

La. falta de atencién o concentracién de los nifios pequenios, o la apatia generalizada de los
Jovenes frente a las ofertas de la educacién formal, no son la causa de los problemas
educativos. Son los sintomas que sefialan la existencia de un problema que esta en otra parte.
Son los signos con los que los nifios y jovenes expresan su crisis, y su descontento frente a los
procedimientos de una escuela terca y obstinada, que no logra motivarlos ni ofrecerles
horizontes con sentido para sus vidas colidianas. Es la forma seca y muda como ellos sefiaian
que los contenidos de los planes de estudio son abstractos, pero sobre todo desintegrados y
ajenos. Y su adiccién a la televisidn es también otro signo que nos muestra cémo la estrategia
que utilizan medios masivos, como la televisién y el cine, estd siendo mucho mas efectiva. La
alternativa es utilizar la integracién como estrategia que articule, concretice y acerque los
conocimientos escolares a los nifios y jovenes, haciéndolos apasionantes y fuertemente
competitivos frente a los medios.

2. Relacion de la Integracion con los nuevos componentes pedagégicos incluidos en la
Ley General de Educacion (PEIL, proyectos pedagégicos de aula, indicadores de logros,
ejes transversales de ensefinza obligatoria)

PE]
El Proyecto Educativo Institucional es una herramienta prevista para el desarrollo de la
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escuela. Algunas comunidades lo estd trabajando de tal manera que su construccién y
desarrollo crean oportunidades de integracion: de la escuela con la comunidad, de los padres y
madres de familia con los docentes, y también de los contenidos incluidos en los planes y
programas de estudio desarroliados conforme a €1.

Unidades Integradas y Ejes transversales
Las normas no nos ordenan que hagamos unidades integradas. Las actividades integradas

dependen en gran medida de las metodologias recomendadas en el PEI de cada institucién, y
elegir metodologias integradoras es una decision auténoma de cada una de ellas. Pero si esta
ordenado trabajar los temas transversales de ensenanza obligatoria con la metodologia de
proyectos, ¥ no me imagino c¢émo pueden hacer un buen proyecto si no es trabajando en
forma integrada.

Indicadores de Logros por grupe de grados
Dependiendo de c6mo se asuman los indicadores de logros (resolucién 2343 del 96), pueden

contribuir a la desintegracién o a la integracion. En la primera alternativa, los maestros toman
el listado de indicadores y empiezan a trabajar cada uno de ellos hasta lograrlo. En este caso se
corre un riesgo muy alto de trabajar desintegradamente. Pero en la segunda alternativa los
maestros parten de la fundamentacion de la piopuesta de indicadores, y encuentran que és.os
se elaboraron teniendo en cuenta las distintas dimensiones del desarrollo humano y los
procesos necesarics para cultivar intencionalmente esas dimensiones. Estos maestros con una .
vision de largo plazo pueden tomar los indicadores de la resolucién, u otros similares, como
sefiales del avance de sus alumnos en esos procesos de desarrcllo-hacia los grandes logros de
cada dimensidn, y eso les permite tomar los indicadores como elementos integradores de su
labor. Aparentemente-son muchos los indicadores de logros, pero al comparar los que se
proponeti para un grupo de grados con los que se proponen para el siguiente, encontramos que
se refieren a procesos que se cultivan durante muchos afios, por supuesto con las vanaciones
pertinentes en los niveles de desempefio esperado; muchos de ellos remiten a procesos y
dimensiones que contindan en el siguiente grupo de grados. Eso permite que en las unidades y
actividades que se desarrollen, se los tenga en cuenta como expectativas Elue se van a
satisfacer progresivamente. Los indicadores de logros constituyen un tema novedoso dentro de
la pedagogia como un apoyo para que el curriculo y todo el Proyecto Educativo se orienten al
cumplimiento de sus fines.

3. Obstaculos para el trabajo de integracion

La escuela no estd disefiada para trabajar integradamente, ni arquitecténica, ni temporal ni
organizativamente. Los profesores de las distintas dreas no necesitan reunirse. Cada uno de
ellos planea su drea y le entrega su planeacién al director del drea o al coordinador académico.
En ocasiones se discute esa planeacidn en la reunién de los departamentos, pero son muy raras
y escasas las reuniones interdreas. Y cuando se quieren promover, aparece el inmenso
problema de que no cuadran los horarios, o problemas tan obvios como el que, muchas veces,
no existen salones de trabajo para reuntr a los profesores o a los alumnos de diversos grados.
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Los nuevos enfoques educativos y las metodologias que impulsan la integracién estin
empujando a la escuela para que modifique sus esquemas de organizacién de los espacios y
tiempos escolares. Pero son muchos otros los obstdculos que tenemos que superar. Uno de
ellos, que de cierta manera mencionamos antes. es la conviccién un poco exagerada que
tenemos de la suficiencia del marco que uno maneja desde su drea para resolver los problemas
que se plantean en ella, y ademds para muchos otros problemas. Esta actitud de suficiencia es
el resultado de la extrema especializacidn a la que hemos llegado en la cultura.

Hay costumbres, creencias y ciertos “contratos sociales” que se afectan y que deben
transformarse para que la integracion pueda lievarse a cabo. La gran mayoria de padres,
docentes y estudiantes creen que la mejor metodologfa para desarrollar las dreas es la de seguir
un texto o un programa en un orden l6gico para cada disciplina, y que debe haber un horario
semanal en el cual cada drea o asignatura tenga horas fijas en las que el profesor ensefia a
resolver problemas que no requieran conocimientos de otras dreas. Todo eso resulta
cuestionado desde las propuestas de trabajar por unidades integradas, las que requieren otra
forma de comprender y administrar las metodologfas, los horarios y la participacién de los
maestros. -El cambio debe ser gradual. Se pueden programar espacios en el horario para
trabajar la unidad integrada o los proyectos pedagégicos y alternar esos espacios con sesiones
por dreas para ltratar aspectos que necesitan un desarrollo independiente. Ademds los
especialistas en las dreas necesitan salir al paso d¢ preocupaciones vélidas como estas : ;Se
pierde profundidad en el tratamiento de las dreas? /Se desorganiza la secuencia de los
conocimientcs en las dreas? ;COomo saber, a la hora de la verdad, qué es lo que estin
aprendiendo los estudiantes? ;Cémo contabilizar el tiempc que se dedica a cada drea dentro
de la unidad integrada?. Es légico que cuando se opta por una metodologia integradora se
choca directamente contra una cierta forma de ejercer la docencia. Asi, por ejemple, no se

tiene el mismo tiernpo que antes para desarrollar cada &rea tema por tema. El orden de - -

tratamiento y desarrolic de los temas ya no es el que aparece en los textos escolares, en las -
programaciones de las dreas y en nuestra experiencia.

Modos de apropiacidn del conocimiento y la informacion

El ordenainiento de los temas escolares se desplaza de los temas de las dreas a temas y
problemas de la vida real de los estudiantes. Ya no nos sirven esos modelos de acceso a los
conocimientos. Una tendencia de la vida actual es que las personas van directamente a la
informacién que necesitan o que les interesa. Cada vez nos encontramos mds frecuentemente
con que al tratar una situacién debemos referirnos a temas para los cuales no poseemos
conocimientos previos - los llamados prerrequisitos - y tenemos que buscar la manera de
lienar esos vacios para seguir adelante, porque ya no se puede decir, como se hacia antes:
“espere que el mes o el semestre préximo trataremos ese tema”. Esto rompe esa especie de
mito de que los programas de las dreas se desarrollan en un determinado orden y que no se
pueden hacer bien dentro de otra 16gica. Los textos de las dreas ya no se siguen linealmente de
principio a fin, y los cuadernos se irdn remplazando por félderes que permitan actualizar,
complementar y jerarquizar la informacién. La forma come se difunde la informacidn a través
de los medios de comunicacién hablados o impresos exige que las personas desarrollen la
capacidad de “navegar” por la informacién, es decir, de recomrer miiltiples temas en
documentos y medios diversos y obtener la informacién que necesitan para un propésito
especifico. Esta capacidad incluye criterios para encontrar esa informacién, para analizarla
criticamente, para almacenarla en forma adecuada y para utilizarla oportunamente. Se tratarfa
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de superar ese abordaje enciclopedista de los conocimientos segmentados en compartimentos,
para abrirse a problemas mis amplios y complejos y para navegar dgilmente en las redes
culturales que hoy conocemos.

4. Tipos o Modalidades de Integracion

a) Integracion por Temas

La integracién en tomo a temas es la que se termina haciendo casi siempre. cuando en un
colegio existe la inquietud de trabajar por unidades integradas, llamadas usualmente
“proyectos pedagdgicos™ o, también, “unidades integradas”. Para ello los maestros se retinen
¥, entre todos, tratan de seleccionar un tema comin. Después, cada uno de los profesores se va
para su aula y trabaja los contenidos de sus programas de 4rea, pero teniendo como referencia
y teldn de fondo el tema de la unidad.

Nosotros hemos definido un tema como un tipo particular de enunciado, que tiene varias
caracteristicas. En primer lugar, desde el punto de vista gramatical, es una frase nominal. Por
frase, entendemos un pedazo de la oracién, y por frase nominal, el pedazo de la oracién que
contiene un nombre, un articulo y un complemento del nombre. El tema es entonces un
enunciado compuesto por un nombre comin o propio como “vegetales”, “universo”..., v,
casi siempre, por un articulo, y algin complemento. El detalle interesante de la estructura
gramatical de los temas educativos, que los diferencia de las buenas preguntas y problemas,
es que son enunciados que no tienen ni verbo, ni particulas interrogativas del lenguaje, que
son las que impulsan a pensar activamente. Al ser basicamente un sustantivo, el tema es un
enunciado en principio cerrado sobre si mismo. Dicho en otros términos, el tema remite a un
saber que en determinada época cultural se tiene como cierto y que estd ubicado o se puede
encontrar en algun lugar determinado. Cuando un profesor va a ensefiar un tema, lo que hace
es “dictarlo” €l mismo o remitir a los estudiantes a algiin libro o enciclopedia, para que
después ellos puedan repetir, mads o menos, ese saber ya definido. Por eso tiene el inmenso
riesgo, de hacer de su ensefianza un proceso transmisionista de compartimentos culturales

que se pasan a la mente de los estudiantes.

Deé donde debe surgir el tema
El primer reto a superar para seleccionar un tema consiste en ponerse de acuerdo en

el grupo de profesores un tema que sea cautivador, movilizador, € interesante para los
alurnnos. Y esto no es tan sencillo como parece, sobre todo si se tiene en cuenta que
en los dltimos afios se ha extendido la idea de que los temas para las unidades
integradas deben surgir de los nifios, y no del grupo de maestros, para garantizar asi
su “interés”. Pero curiosamente, la teoria de la Pedagogia Activa, en la que se apoya
la propuesta de Integracién, plantea como exigencia total, que el tema tiene que surgir
estrictamente de los nifios, que son ellos los tnicos que los podian definir, y que es
ilegitimo que un maestro los proponga. Sucedié que las sucesivas reinterpretaciones
de la pedagogia activa generaron un falso dilema con respecto al origen de los temas:
0 surgen espontaneamente de los nifios o los imponen los maestros. Se (rata de un
falso dilema, porque cada una de las premisas aisladamente consideradas no es cierta.
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En primer lugar, porque no es cierto que los temas surgen espontdneamente de los
nifios, ya que ellos estin insertos en un medio cultural y viviendo en un mundo en el
cual los acontecimientos interesantes aparecen y desaparecen impredeciblemente. Y
en segundo lugar, porque los maestros al proponer un tema no necesariamente lo
estdn imponiendo. Y atin mds, es falsa la oposicidn entre los dos, porque la fuente de
los acontecimientos interesantes no se reduce a los nifios y los maestros, sino que esta
en uno de los nifios, en un maestro, en un vecino, en un pelicula, y en fin, en la
cultura y los mundos reales y posibles en los vivimos. La solucién de esta confusién
es tan elemental como lo propusieron los fundadores de la pedagogia activa: no
importa cudl es el origen del tema, lo que importa es que sea un verdadero nicleo o
centro de interés para los estudiantes.

Se trata de encontrar un tema lo suficientemente amplio de tal manera que pueda ser
trabajado en todas las dreas y que permita establecer relaciones entre las dreas. La integracién
de las dreas altamente especializadas, como las matemadticas o la educacidn fisica, es una
dificultad que muchas veces se resuelve estableciendo relaciones o vinculos “traidos de los
cabellos”. El problema de trabajar por temas es justamente ése: que relaciona, vincula,
¢ integra muy débilmente el trabajo que cada profesor hace desde su drea. Y esto porque
el tema se ha limitado muchas veces a ser el pretexto comin para un trabajo en las 4reas, sin
que se busque una articulacién consistente entre los contenidos de las dreas y la unidad
integrada. Pero la integracién por temas tiene grandes ventajas. Es, como ya habiamos
dicho, la modalidad por la cual se empieza a integrar, pues para todos es ficil entender qué es
un tema, y es la que menos exige reuniones adicionales del equipo de docentes. Implica,
ademds, dar un primer paso para empezar a reunir a los profesores en equipos en los cuales
tienen que discutir para llegar a acuerdos y establecer lineas comunes de trabajo. Asi mismo,
todos los intentos de hacer integracién por temas son muy convenientes porque flexibilizan
los espacios y tiempos escolares, pues obligan a la institucién a cambiar horarios y a
establecer lugares para que los profesores se revinan a elaborar sus unidades integradas. Pero
sobre todo, la integracidn por temas es el terreno ideal para iniciarse en las preguntas,
problemas, ventajas y dificultades de la integracién en la vida educativa de los planteles.

Diferenciq entre Unidades Integradas y Proyectos de Aula

El término “Unidades Integradas” tiene un sentido muy similar al de los proyectos de
aula, pero se diferencia de lo que hacen los maestros, en que tiene como requisito la
integracién de las diversas dreas académicas, de los saberes cotidianos, de los ejes
transversales del curriculo y, en consecuencia, el trabajo en equipo de los profesores.
Podriamos decir, pues, que la unidad integrada es la estrategia metodolégica especifica
que estamos utilizando para hacer la integracién en las diversas modalidades que ya
planteamos.

b) La Integracion por Relatos

Consiste en encontrar un tema, una pregunta o un problema para una unidad integrada, y
posteriormente escribir o buscar un relato que sirva de marco para articular y contextualizar
los diversos temas, preguntas, problemas y las diversas actividades de cada una de las dreas
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académicas. La integracién por relatos busca superar los limites de la integracién por temas y,
especificamente, la desarticulacién que se produce entre las actividades de las dreas. La
principal virtud de la integracién por relatos es que parte de un relato inicial articulador de
toda la unidad, que obliga a explicitar la relacién de las actividades de las dreas.

Lijemplo
si quisiéramos articular las actividades en tomo a los indigenas, podemos usar un

relato histdrico o inventamos uno ficticio, en el cual se narre la historia de dos grupos
de tribus enemigas que se enfrentan en una guerra sin cuartel, que los obliga a
racionalizar en extremo los recursos materiales de los cuales disponen, y que concluye
con la victoria de una de ellas. La elaboracién de los collares adquiere sentido como
un adomo especial para la fiesta de celebracién del triunfo y la aplicacién de las
fracciones adquiere importancia a la hora de distribuirse los recursos obtenidos como
botin.

Una de las principales virtudes del relato, es que este aporta un hilo narrativo que conecta los
temas y preguntas que antes estaban débilmente vinculados, y lo hace de una manera explicita
y evidente. La tesis que quisiera defender es que espontdneamente los alumnos no relacionan
los conocimientos de las diversas dreas, entre otras cosas, porque muchas veces ellos no estdn
relacionados ni para los maestros, ni en los planes de estudio. En ese sentido la integracién
por relatos es una alternativa que tiene como propésito e intencién conciente la de generar,
desde el comienzo y siempre, articulaciones coherentes entre los temas, preguntas, problemas
y actividades que se trabajan en las diferentes dreas académicas.

La importancia del relato estd en ser la forma bésica y natural como las personas, desde el
comienzo de la civilizaci6n, le dan unidad, sentido y continuidad al mundo que los rodea, a la
historia vivida y aun a lo incierto y desconocido. En otras palabras, el relato es uno de los
medios més poderosos que ha tenido siempre el hombre para articular, vincular e integrar los
cabos sueltos del mundo que lo rodea, y es por eso una herramienta clave a la hora de integrar.
el relato no se restringe al campo de la ficcién. Dentro de la categoria de relatos ubicamos
también aquellos que utilizan los cieutificos para divulgar las teorias de la ciencia, que
permiten a todos tener acceso a conocimientos que de otro modo serfan muy abstractos y
fragmentarios.

El relato tiene un poder contextualizador, en la medida en que tiene y aporta marcos
temporales y espaciales para los acontecimientos que narra, esto es, ubica en sitios y fechas
determinados, los sucesos y acontecimientos y, por lo tanto, los temas, las preguntas y los
problemas sobre los que se estd tratando. Tiene un poder estructurante, en la medida en que
tiene una organizacién (genéricamente definida como inicio, nudo y desenlace), que puede ser
directamente incorporada en la unidad integrada. Tiene un poder sintetizador o hilador, pues
constitutivamente estd atravesado por un hilo narrativo temporal, que permite vincular todos
los sucesos, acontecimientos, temas, preguntas y problemas presentes en él. Ypor dltimo, tiene
un poder relacionador, porque permite establecer relaciones y vinculos entre temas, hechos o
eventos de diverso orden.

Proceso de ejecucion de una Unidad Integrada por Relatos
Para realizar una unidad integrada por relatos se debe establecer en primer lugar un tema, una
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pregunta o un problema y encontrar o elaborar un relato interesante, atractivo y lo
suficientemente amplio y complejo, en el cual se aborde el tema, pregunta o problema
definido. Una vez que el grupo de maestros se ha puesto de acuerdo sobre cuil es el relato que
mejor cumple los prop6sitos sefialados, se debe elaborar una versién del mismo para la
unidad. Después de tener el relato, el grupo de maestros lo lee detenidamente, con el propésito
de encontrar secciones o segmentos del mismo, que sirvan para abordar los contenidos de las’
dreas académicas, a través de los cuales, se contribuya a comprender el tema, la pregunta o el
problema que se plantea en la unidad (“colgarle temas, preguntas o problemas al relato”). Al
final de éste ejercicio, para cada drea se tienen dos, tres 0 mds episodios del relato definidos
para realizar con ellos actividades en cada drea, articuladas entre si por el texto del relato, y
orientadas tanto a ampliar los conocimientos del drea como a aplicarlos para la comprensidn
de los temas, preguntas y problemas plantados por la unidad. En la fase dltima de este trabajo,
cada maestro en cada drea hace una planeacion en detalle de la actividad y Ia aplica en su aula
0 su drea. Ademas de las mismas dificultades que presenta la integracién por temas, las
dificultades para esta fase que presenta esta modalidad de integracion son dos: la integracién
de los equipos humanos y el paso del tema, que estd tan arraigado en la cultura escolar, a las
preguntas o problemas. Y esa misma dificultad se extiende a la eleccién y reelaboracién del
relato. Las dificuitades referidas a la integracién de los equipos humanos no son, como parece,
triviales. El paso de los ternas a las preguntas es un obsticulo diferente, que podriamos definir
como conceptual o epistemoldgico. Y si bien, es tan complejo de superar como el de la
integracién humana, no es tan grave, pues podemos hacer buenas unidades integradas en tomo
a relatos partiendo de un tema, pero nunca podriamos hacer ni siquiera un amago de unidad
integrada sin un equipo minimamente acoplado.

“Colgarle temas, preguntas y problemas al hilo del relato”: Consiste en que cada profesor
debera vincularle al relato los temas, preguntas o problemas del drea (o las dreas) en las que €
trabaje, y para el grado (o los grados) para los cuales se estd desarrollando la unidad. El
procedimiento para esta tarea consiste en ir leyendo detenidamente el relato para rastrear y
encontrar los episodios de la narracién, los nudos de la trama, las preguntas de los personajes,
las encrucijadas de la historia, o incluso los términos raros, que contribuyan a esclarecer la
cuestion de la unidad, desde la especificidad del conocimiento de cada drea. Puedc suceder
que se generen interesantes trabajos desde las 4reas, pero no si no son pertinentes para abordar
© responder el problema planteado en el tdpico podriamos decir que representan un buen
ejemplo de la aplicacién multidisciplinaria de los conocimientos de las dreas en torno a un
relato, ya que se trabaja paralelamente desde cada 4rea en torno a situaciones definidas en un
Mismo texto, pero no que se cumple con un trabajo interdisciplinario. En un primer mornento,
es valido utilizar el relato como un simple marco, o pretexto para realizar actividades desde las
dreas. Pero la pretension interdisciplinaria que tiene la integraci6n por relatos, apunta a que el
trabajo de las 4reas contribuya al esclarecimiento de la pregunta o del problema global
planteado en la unidad, y permita comprender mejor los aspectos problemdticos presentes en
el relato. El trabajo de vincular temas, preguntas y problemas al hilo del relato tiene tres
requerimientos ideales: la pertinencia interna con lo narrado en el relato, la contribucién al
abordaje del tema, pregunta o problema de la unidad, y la articulacién con las metas definidas
en los planes de estudio y programas curriculares del 4rea. Puede haber diferentes grados de
vinculacién de los contenidos a los relatos de la unidad o niveles de integracién: 0) relacién
"traida de los cabellos” (ausencia visible de relacién del contenido y el relato), 1) correlacidn
(débil), 2} articulacién (intermedia), y 3) unificacién o fusién (fuerte). También podriamos
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decir que existen articulaciones légicas y situacionales (interna al relato). o articulaciones
solamente 16gicas (no es interna a la situacién vivida por los personjes del relato). Sin
embargo, mds all4 de estos matices, €l centro de la cuestién que queremos sefialar aqui es que
los temas, preguntas y problemas que se vinculen a la unidad, deben tener alguna pertinencia,
esto es, algtin grado de correlacién o articulacién con la situacién planteada en el relato de la
unidad. Los contenidos claves que no puedan ser vinculados e incluidos al trabajo de
integracién podrén ser incorporados en otras unidades de integracion que se realicen durante el
afio o trabajados en otros espacios, pues el que las unidades integradas deban ser ejes
estructurales del trabajo académico no implica la desaparicién de las dreas y los espacios para
trabajar sus contenidos especificos.

Una vez que los maestros han realizado la tarea de idear y asignar actividades al hilo del
relato, continuardn con €l trabajo de planeacién de dos maneras. En primer lugar, atin en
grupo, deberdn definir los eventos colectivos que se van a realizar por fuera de las aulas
particulares. En segundo lugar, concluirdn el trabajo haciendo una planeacién en detalle de la
actividad o las actividades pedagégicas que se derivaron del relato. Esta planeacion es ya un
trabajo individual, y en ella se deben asignar espacios, tiempos, recursos, metas en relaciéon
con el drea y una breve descripcién de los pasos y procedimientos de cada actividad.
Posteriormente cada profesor empezaré a aplicar las actividades de la unidad en los horarios
regulares por grado y drea de la institucién. Los reencuentros se darén en las actividades
colectivas y en el evento de cierre de la unidad, momento en el cual los estudiantes
presentardn los productos de su labor, en los cuales deberdn verse reflejadas sus nuevas
comprensiones frente a la pregunta o problema que dio origen a la unidad integrada.

Si bien tanto en el caso de la integracién por temas como en el de la integracion por relatos
terminan los profesores trabajando cada uno por su lado, la gran ventaja de la segunda es que
plantea auténticas exigencias para el abordaje interdisciplinar de las dreas, en la medida en que
los conocimientos de cada una de ellas idealmente deben apuntar a resolver una problemética

global.

c) Integracion por Tépicos Generadores

La gran limitacién de la integracién por relatos es que los temas, las preguntas y los problemas
que se abordan desde las 4reas se tienen que supeditar al marco que el relato plantea. ;Qué
pasaria si un grupo de maestros quisiera disefiar una unidad integrada partiendo de preguntas
fuertes de varias dreas, y no encuentra un relato suficientemente complejo que las articule?
Ese fue uno de los hechos que impulsé al equipo del CINEP a generar otra forma de
integracién que tiene como punto de partida problemas tedricos fuertes, que hemos
denominado integracién por tépicos generadores.

Si en la integracién por relatos partiamos de un tema, pregunta o problema para la unidad, y
después buscdbamos un relato para contextualizarlo y ubicar en €l temas o preguntas o
problemas de las diferentes dreas; en la integracin por topicos vamos a proceder de manera
opuesta: partiendo de un problema teérico fuerte, pasando por las preguntas y problemas de
las dreas, hasta construir un relato que las englobe.
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Un problema tedrico es aquel que plantea un desequilibrio cognitivo, bien sea por
insuficiencia de modelos mentales para entender o explicar la situacién planteada, o porque
los modelos mentales que se activan entran en incongruencia o contradiccién ante tal
situacién. Y decimos que el problema es “fuerte” cuando plantea una paradoja, cuando
genera una tensién entre dos polaridades, cuando apunta a una zona de incertidumbre que
obliga a acudir a diversas fuentes y a realizar varios pasos para abordarlo, y, st es el caso,

resolverlo.

Existe una tendencia a reducir los problemas a temas o preguntas tematicas.

Ejemplo:

En una reunién con un grupo de maestros, ellos nos sefialaban su gran preocupacion
personal por la violencia que se estaba generando en los partidos de fiitbol del colegio.
Estaban enfrentados a una problematica real que podian sentir y se trataba ahora de
formularla como un problema teérico fuerte. Fue cuando aparecieron los temas. Tema
para tratar: el fiitbol. Otro tema: la violencia. Un tema mds complejo: la violencia en el
fiitbol. Hasta alli no aparece ningitin problema enunciado explicitamente. Uno de ellos
se preguntd: ;En dénde se originé el fiitbol? o ;cudles son las causas de la violencia?
Ahora tenemos €] tema enunciadn bajo la forma de pregunta. La particula
interrogativa inicial de la pregunta hace un recorte sobre el campo temadtico y apunta
a un aspecto: definicién, causas, historia, futuro, etc. Se puede notar que la operacion
que hacen preguntas como las sefialadas es la de delimitar un aspecto del tema global.
Pero una cosa es un tema, otra una pregunta que delimita aspectos de ese tema, y una
tercera, y muy distinta, un tépico generador que hace referencia a un problema
teérico que plantea una tensién entre dos o més polaridades. En el trabajo con el
grupo mencionado, llegamos finalmente a plantear un problema con estas
caracteristicas que fue: ;Por qué si el fiitbol es diversién, genera tanta violencia?

Si el tema hace referencia a un campo tdnico (vida, riqueza, diversién...), el problema apunta
a un espacio no resuelto entre dos 0 méds campes: riqueza-pobreza, vida-muerte, diversién-
agresion, etc. No es solamente una relacién binomial, sino que debe sefialar un aspecto
contradictorio o desconocido en esa relacion. En el ejemplo que estamos tratando, se puede
ver claramente la tensién entre la diversion y la violencia en ¢l contexto del futbol. Nosotros
en el grupo hemos denominado niicleo del problema del tépico a ese aspecto
contradictorio o desconocido de la relacién entre dos campos, y buscamos, antes que todo,
que una unidad integrada parta de encontrar y enunciar un tépico fuertemente desequilibrador
para derivar de él preguntas y problemas de las dreas, las cuales mds adelante serdn articuladas
y contextualizadas en un relato que las recoja. A esa caracteristica del tépico, la Hamamos su

poder desequilibrador.

Ademds de su condicién desequilibradora, encontramos que todo tépico, para que fuera
generador debia tener dos caracteristicas mds, que las denominamos su poder movilizador y
su poder relacional. Si el desequilibrio era una condicién logica que apuntaba a generar
procesos de pensamiento, el aspecto movilizador del tépico hace referencia a su capacidad de
afectar, de conmover, y de interesar por igual a maestros y alumnos. De otro lado, y dado que
un tépico es el punto de partida para generar una unidad en la que se integren los
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APENDICE 1I: Pedagogia de la Comprension
b) Conversatorios Pedagdgicos sobre Ja Inicgravion (CINEP)

conocimientos de diversas dreas y los mltiples saberes de la cultura, definimos como poder
relacional a la necesidad que el tépico genera de acudir a diversas fuentes del conocimiento y

del saber para poder abordarlo.

Guia paraencontrar v formular problemas tedricos fuertes

Partir de una cuestién sentida como problematica, y formularfa en forma interrogativa,
teniendo el cuidado de incluir una paradoja, de plantear una tension entre dos polos. Cuando
los maestros planteaban sus problemas, les hacfamos una pregunta en apariencia simple: ;Qué
es lo que finalmente, estdn buscando que los alumnos comprendan después de abordar ese
problema? Se trataba de encontrar con ellos una meta de comprensién para la unidad. Lo
curioso era que casi siempre nos respondian sefialando un cambio en las personas, de orden
ético y préctico referido, casi siempre, a los modos de interactuar y a los valores y las actitudes
que respaldan esas acciones en la sociedad. A una problemdtica sentida en el orden vivencial
pero débilmente comprendida en el nivel terico, se Je asigna un propdsito préctico y €tico,
que no recoge la cuestién teérica formulada en la pregunta. Siguiendo las pautas de la
“Ensefianza para la comprensién” hemos denominado “prixico” a esas intenciones
sumamente importantes que buscan que el conocimiento afecte los modos como nos
relacionamos con la realidad y consideramos que son tan vélidas como las tedricas. Los
maestros identificaban més ficilmente la finalidad praxica del tépico, pero que le daban un
rodeo a la meta de comprension tedrica. La clave estd en que identifiquen ias respuestas
hipotéticas que son, al mismo tiempo, las metas de comprension a las que estdn orientados. Se
termina el proceso identificando las concepciones, teorfas o ideologias en las que se
fundamentan esas respuestas hipotéticas.. Una de las mejores claves para puklir los problemas
tedricos es la de definir, frente a ellos, las metas de comprensién.

Una vez encontrado el (Gpico, se trata de acudir a las 4dreas académicas y a los saberes
culturales para encontrar y definir aquellos aspectos especificos que cada 4rea o saber puede
aportar para la comprensi6n del tépico. Se trata entonces de formular preguntas gue permitan
profundizar en la cuestién que el tSpico prcpone, y cuya respuesta contribuya a su vez al
abordaje del niicleo del problema planteado en el tépico. La unidad integrada contintia con la
escritura de un relato que engloba, contextualiza y vincula las diversas preguntas formuladas
en la fase anterior, y concluye con una planeacion detallada de las actividades pedagdgicas,
colectivas e individuales que se van a realizar para llevar a cabo la unidad.

El grupo del CINEP ha elaborado un paquete completo de guias e instructivos para todas las
fases comprometidas en la elaboracién de unidades integradas por tdpicos generadores.
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c.) Pedagogia de la Compresién en Colombia

Pedagogia Para la Comprension
En Colombia

El marco genérico de la Pedagogia para la Compresion lo han desarrotlado en Colombia
varias personas y organizaciones.

1.) El Colegio anexo del Colegio Santa Francisca Romana, dirigido por Patricia Leén,
lleva varios afios implementando el marco de PpC. Con ella trabajan un grupo de
educadores que han organizado varios eventos incluyendo una ‘tienda de proyectos.’
El grupo es pequefio pero ya tiene amplia experiencia implementado la PpC en el
contexto de los Proyectos Educativos Institucionales. Actualmente la Sra. Leon se
encuentra de investigadora visitante en el Proyecto Cero. Entre varias actividades,
ella esta traduciendo la pagina web de la Pedagogia para la Compresion para que los
maestros colombianos y latino americanos tengan acceso a este recurso y puedan
contribuir con sus innovaciones e ideas al desarrollo del marco.

2.) El CINEP con la asesoria del Dr. Carlos Eduardo Vasco. Anexo II b.)

3.) El ministerio de Educacion publico un par de libros “pequefios aprendices, grandes
compresores’ que fue dirigido por la historiadora Rosario Jaramillo, quien trabajo
durante dos afios directamente en el Proyecto Cero cuando el marco de la Pedagogia
para la Compresién se estaba desarrollando.

Todas esta personas e instituciones son un importante recurso local que la SED podria
aprovechar.
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APENDICE III: Ejemplos de Proyectos Curriculares
a) Co-NECT: Kids N Blues

Proyecto Kids N Blues (David Reider)

Kids N Blues, que tuvo lugar en Memphis (1996 - 1998) involucré a 650 estudiantes en 8
escuelas Co-NECT. Los estudiantes de 4to a 6 to grado participaron en un estudio con
foco en el Blues, su miisica, historia y ramificaciones sociales. Los proyectos de aula
involucraron actividades en cada materia desde geografia y ciencias sociales hasta
matematicas. Integré a maestros de aula con maestros de musica y artes en un proyecto
de largo plazo (1 afio) por lo que la colaboracién fue promovida sobre actividades

significativas.

Después de cada afio de proyecto integrado de estudio sobre componentes particulares de
la misica e historia del Blues, los estudiantes produjeron compact discs de nivel
profesional. Miisica original basada en estudios de estilo, letras originales, partituras y
arte grdfico enmarcaron el proyecto como enteramente basado en los estudiantes. El
trabajo curricular fue articulado para alcanzar los estdndares del distrito en todas las areas
tematicas. Estudiantes de negocios crearon un modelo de marketing y ventas, estudiantes
de técnicos de sonido grabaron la misica, hubo lazos entre industria, comunidad y
escuela. El proyecto llevé a Memphis City Schools a una nominacién para el National
Report of Best Practices en 1998 y gand el NSBA 1998 Premio a la Innovacién

Tecnolégica.

David Reider est4 desarrollando actualmente un proyecto similar en South Florida basado
en cultura latinoamericana.

La tecnologia estaba en las escuelas elementales en forma de laboratorios musicales
electrénicos, en los cuales los nifios pudieron aprender a hacer misica de primera mano
asi como muchos recursos electrénicos como cd-roms, tecnologia de grabacién, etc.

Parece natural que los participantes en Colombia tengan mucho que ofrecer al mundo
sobre su miisica y cultura con proyectos basados en los estudiantes. Ellos pueden
culminar en audio CDs, cd-roms, videos y pdginas de web producidas por los nifios. Los
productos podrian ser distribuidos en las escuelas, incluso en escuelas fuera del pais,
particularmente a escuelas en USA que desean aprender acerca de la cultura colombiana.
El disefio de los productos los hace perfectos para desarrollar curriculumn de aula en otras

clases.

E! concepto educativo subyacente es que la musica y el arte pueden ser caminos
atractivos por los cuales guiar un aprendizaje mds profundo en todas las dreas tematicas.
La tecnologia facilita esto en formas que son efectivas, substanciales y atractivas. Hay ahf
un aprendizaje del mundo real, estindares del mercado, no del aula, enlaces con la
comunidad y la industria, y métodos para cientos de nifios de partipar en un producto de
alta calidad al mismo tiempo que se desarrollan nuevas maneras de aprender.

David Reider Chesnut Hill, MA 02467-3813
Reaserch Scientist Reider@he.edu

Learning Communities Research Group Voice: (617) 552-6225
CSTEEP, School of Education Fax: (617) 552-1474

Campion Hall, Boston College hup:/Nearning.be.edu

Apéndice [Ml.a) - 1



APENDICE [II: Ejemplos dc Proyectos Curriculares
a) Co-NECT: Varios Proyectos de Ensefianza Media ¢cn Alaska

Ensefianza por Proyectos - Dzantiki Heeni Middle School - Alaska

Los maestros de Dzantiki Heeni Middle School se han dado cuenta del poder de la
ensefianza por proyectos. Los proyectos permiten a los estudiantes meterse en los
desafios de la vida real e invitan a los miembros de la comunidad a trabajar con los
estudiantes para compartir sus competencias. Ademds tienden a alentar €l uso de la
tecnologia de manera significativa.

Los estudiantes han seleccionado proyectos de su interés de una lista de seis alternativas.
Los projectos han ocupado dos horas al dia durante nueve semanas.

Todos los proyectos cumplen con los estindares escolares (Alaska State English/language
arts Performance Standars), poniendo particular énfasis en los siguientes estindares:

(A)todos los estudiantes de Alaska deberdn hablar y escribir correctamente para una
variedad de propésitos y audiencias

(B) Todos los estudiantes de Alaska deberdn identificar y seleccionar a partir de una
variedad de estrategias en orden a completar proyectos independientemente y
cooperativamente

Todos los proyectos deben cumplir con otros estandares de desempefio apropiados al
tépico particular del proyecto. Estas dreas pueden incluir matemadticas, ciencias, historia y
geografia.

Descripcion de los proyectos

Holocausto
i Por qué sucedié? ; Odiar es parte de Ja naturaleza humana?

Los estudiantes exploran estas preguntas a través de aciividades, peliculas y lecturas que
los ayudan a entender la Era de Hitler y sus Nazis, y por qué los Cabezas Rapadas
{(Skinheads), las esvisticas y las pandillas todavia estdn en las noticias cincuenta aiios
mds tarde. Este proyecto permite a los estudiantes echar una mirada a la historia del
Holocausto, a la intolerancia en el mundo actual y pensar qué pueden hacer al respecto.

El espiruto de los 50y ‘60
¢ Qué fue el espiritd de los '50 y '60? ; Se repite la historia a si misma?

Este proyecto hurga en la gente y los eventos que caracterizan estas décadas. Los
estudiantes exploran este rompecabezas cultural a través de observar la relacion entre los
aparatos Americanos tales como TV, peliculas, arte , literatura, mdsica, arquitectura y
moda de la época.

La verdad
Mentiras, mentiras blancas, e historias: ;quién esta diciendo la verdad?
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APENDICE III: Ejemplos de Proyectos Curriculares
a} Co-NECT: Varios Proyectos de Ensehanza Media en Alaska

En este proyecto, los estudiantes observan todo tipo de formas en que recibimos la
informacién -peliculas, computadores, TV, libros, periddicos, etc. Ellos van a lidiar con
el tema de la verdad y c6mo encontrar evidencia de la verdad en nuestra sociedad de la
informacién. Los estudiantes deben leer la novela Nothing but the Truth (Nada mds que
la verdad), participar en seminarios Socréticos e intentar activamente encontrar la verdad
"real”. Los maestros preguntan: jcudl es la evidencia? ;El punto de vista de quién estoy
escuchando? -
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APENDICE III: Ejemplos dc Proyectos Curriculares
b} PIE: Andlisis en Profundidad de Varios Prbyectos

PERIODICO ESCOLAR

Afio del Informe: 1996

Grado: 5°

Objetivo Gral:

Despertar el interés de los alumnos por la elaboracion técnica del
Periddico Escolar, mediante la utilizacién del procesador de texto.

Objetivos Especificos:

Estrategias:

DA

1.
2.

3.

6.

7.

Infundir el interés por el periodismo en los educandos

Comunicar al educando la realidad del mundo exterior

Aportar criterios y creatividad en los educandos

Estimular el espiritu de investigacién y curiosidad por las noticias

Que el educando aprenda a construir, componer, informar, los hechos que

observa

Consulta en la biblioteca.

Distribucién del trabajo entre los alumnos de acuerdo a secciones del
periddico.

Armado y diagramacién del primer periédico con los trabajos recogidos
por los alumnos. Cada nifio armoé un periédico de acuerdo a lo consultado.
Creacidn de nuevas estrategias para la construccién o edicién de nuevos
periédicos con noticias que llamen la atencién de los nifios. Se hizo
énfasis en aspectos como horarios, aseo, deportes, desciplina, civismo, y
otros de interés para la escuela.

Preparaciéon en informdtica: (a) desde el primer bimestre se empezd a
trabajar procesadores de texto Word Perfect, Word, Kimera (procesador
de texto para nifios), Atari Writer; (b) estos programas se utilizaron en
diferentes ejercicios como lecturas, poesias, etc, de manera que los nifios
se ejercitaran en su empleo.

Realizacién de los trabajos primero er borrador y posteriormente en el
computador.

Elaboracién de articulos definitivos insertandoles graficos traidos de la

libreria.

Diagnéstico previo: No se realizd ningin tipo de diagnéstico previo.

Estrategias de Evaluacion: No se preveen estrategias para determinar si se han cumplido
los objetivos del proyecto.

Este proyecto es un ejemplo de proyecto "simple", es decir, un proyecto que se enfoca a
una actividad concreta ("...construir para la escuela 'El periddico escolar’ con el propésito
de comunicar todas nuestras inquietudes, las de la escuela y las del mundo..."), tanto
desde sus objetivos como en las actividades planificadas.
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b) PIE: Andlisis en Profundidad de Varios Proyectos

Este proyecto no se genera a partir de un problema detectado en un diagnéstico ni de una
pregunta, sino a partir de un interés especifico: crear un periddico escolar que permita la
comunicacion de las inquietudes de los distintos actores de la comunidad educativa.

Si bien los objetivos estdn explicitamente planteados y guardan coherencia entre si, existe
falta de orden en cuanto al nivel de generalidad de los mismos. Algunos objetivos
planteados como "especificos” tienen un nivel de generalidad y/o abstraccién igual o
mayor que el del objetivo general. Por ejemplo, el objetivo especifico 1, dada la forma en
que se encuentra planteado, posee un grado de abstraccion y generalidad mayor que el del
objetivo general; cabria preguntarse si el infundir ese interés en los nifios es una forma
de alcanzar ¢l objetivo general de despertar el interés en la elaboracién técnica del
periddico o, por el contrario, si la elaboracién técnica del periédico es una forma de
despertar el interés en el periodismo en general y en la realidad del mundo exterior
(objetivo especifico 2). Esta duda puede surgir al lector del informe porque o bien los
objetivos estdn mal ordenados en cuanto a su orden de generalidad y sus implicancias
mutuas (cudl se desprende de cuil), o bien estidn poco especificados y acotados. Los
objetivos especificos deben tener menor grado de generalidad que el objetivo general, y
deben estar contenidos en €l, es decir, deben ser la operacionalizacién de éste, deben ser
concretos y se debe poder desprender de ellos en forma casi directa las estrategias a
seguir para lograrlos. En ¢l caso de este proyecto, a los objetivos les falta ser pulidos en
su presentacién y ser especificados para adquirir mayor significancia y claridad. Por
ejemplo, el objetivo especifico 3, "aportar criterios y creatividad en los educandos”, es un
enunciado general con el cual en primera instancia se puede acordar, pero que esta vacio
de contenido y podria adquirir diferentes sentidos (incluso contradictorios entre si)
dependiendo la forma en que se lo especifique.

Cabe aclarar que lo que hemos analizado es un informe posterior a la ejecucién del
proyecto, por lo tanto lo que se describe son las actividades efectivamente realizadas.
Dichas actividades demuestran un uso efectivo de los recursos (trabajos previos con
procesador de texto para que los nifios lleguen al momento de su utilizacién para los fines
coincieios del proyecto ya capacitados y familiarizados en su uso; y realizacién de
borradores y de trabajos de edicién manuales para optimizar el tiempo de uso de los
computadores).

En cuanto a la relacién entre objetivos y actividades, existe coherencia entre ellas y €l
objettvo general, pero debido a que los objetivos especificos no son realmente
operacionalizaciones del general, asi como a la falta de previsién de mecanismos de
evaluacién de su cumplimiento, esta coherencia no es explicita, es decir, no se explica
qué actividad responde a qué objetivo ni la justificacién de porqué se elige esa estrategia
para alcanzarlo ni c6mo se hara para saber si realmente se ha alcanzado o no. Idealmente,
el objetivo general es operacionalizado y especificado en los objetivos especificos, de
cada uno de los cuales se desprenden una o mas actividades o estrategias concretas para
lograrlos, las cuales deben también estar planteadas muy clara y especificamente de tal
modo que de ellas se desprendan en forma légica y fluida los indicadores para poder
evaluar su cumplimiento. El modelo ideal puede graficarse de la siguiente manera:
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Operacionalizacién del objetivo general a las estrategias e indicadores: modelo ideal en

espiral
PROYECTO: ANO |
OBJETIVO GENERAL
‘
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El modelo implementadoen este proyecto:
OBJETIVO GENERAL
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Despertar el interés de los alamnos por la claboracién
técnica del Periddico Escolar, mediante la utilizacidn

del procesadcir de texto

v

PROYECTO: ANO

[
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ESTRATEGIAS:
Consulta en la biblioteca.
Distribucidn del trabajo de acuerdo a
secciones
Armado y diagramacidn del primer periédico
con los trabajos recogzidos por los alumnaos.
Cada niilo armé un periddico de acuerdo a lo
consultado.
Creaci6én de nuevas estrategias para la

: 4 construccion o edicién de nuevos periddicos

con noticias que llamen la atencién de los
nifios. Se hizo énfasis en aspectos come
horarios, aseo, deportes, desciplina, civismo,
y otros de interés para la escuela.
Preparacién cn informadtica; (a) desde ¢l
primer bimestre se empezé a trabajar
procesadores de texto Word Perfect, Word,
Kimera {procesador de texlo para niitos),
Atart Writer; (b) estos programas sc
utilizaron en diferentes ejercicios como

Sl lecturas, poesias, etc, de manera que los

nifios se ejercitaran en su empleo.
Realizacién de los trabajos primero en
borrador y posteriormente en el computador.
Elaboracién de articulos definitivos
insertindoles grificos traidos de la libreria.
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b} PIE: Anilisis en Profundidad de Varios Proyectos

Podemos observar en el grafico:

1. Que sdlo existe claridad en la direccionlidad de la relacién entre el objetivo general y
los objetivos especificos 4 y 5;

2. que salvo el objetivo especifico 3, que encuentra alguna correspondencia aunque sea
parcial con las estrategias o actividades planificadas, la falta de especificidad de los otros
objetivos no permiten saber de qué forma serdn llevados a cabo, a través de qué
estrategias

3. que no se encuentran planteados indicadores que permitan una evaluacién acerca del
cumplimiento de los objetivos especificos, lo cual se debe en parte a que las actividades
no han sido suficiente y detalladamente explicadas

Por el grafico podemos ver que la forma en que los objetivos especificos han sido
planteados pueden ser eliminados y los resultados del modelo no se modificarian, pues
las estrategias estdn mejor, mis claramente y directamente relacionadas con el objetivo
general que con los especificos. Asi mismo, no se plantean indicadores a observar ni
prevision de mecanismos de evaluacion.

Vamos a dar como ejemplo la forma en que se podria especificar el objetivo especifico 3,
de qué forma se podrian desprender actividades de €l en las cuales s¢ tomen en cuenta
indicadores que sirvan para su posterior evaluacion.

El objetivo general quedaria tal cual esta planteado:
Despertar el interés de los alumnos por la elaboracién técnica del Periédico

Escolar, mediante la utilizacién del procesador de texto.

El objetivo especifico 3 "Aportar criterios y creatividad en los educandos” serd
subdividido y especificado. En primer lugar tenemos el problema de la ambigtiedad del
enunciado "aportar criterios”, el cual puede ser interpretado en formas muy diferentes;
podria interpretarse como "aportar sentido critico”, o como "aportar pautas que guien las
distintas actividades implicadas en la elaboracién de un periddico”, entre muchas otras
interpretaciones posibles. Hemos optado por la segunda interpretacidn, eligiendo dos
actividades centrales en la tarea periodistica: la redaccién y la recoleccién de la
informacién. De este modo obtenemos los siguientes objetivos especificos:

3a. Aportar a los educandos el conocimiento y manejo de pautas de redaccion en

general y de estilo periodistico en particular;
3b.  Aportar a los estudiantes criterios metodolégicos de confiabilidad de la

informaciodn;
3c.  Propiciar la creatividad y originalidad de los alumnos y su aplicacién tanto a la
bisqueda de la noticia en si como a la forma de presentarla (informarla);

Las actividades o estrategias para alcanzar estos objetivos especificos podrian ser:

Poniendo especial cuidado en aplicar los conocimientos de gramdtica y ortografia
aprendidos en clase, los alumnos deberdn:
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(a) Primero, redactar articulos periodisticos en base a cuentos tradicionales (por ejemplo,
Caperucita Roja) y otros relatos aportados por el docente, de modo tal que todos los
nifios tengan la misma "fuente” de informacién o "informen" sobre el mismo conjunto
de hechos. Al cubrir todos una misma "historia” y posteriormente compartir las notas
escritas, se abre la posibilidad de introducir y poner en debate entre los nifios temas
tales como la objetividad de la informacidn, la coexistencia de distintos puntos de
vista y otros temas de ética y metodologia periodistica, asi como aportar criterios
periodisticos para la redaccién y transmisién de la informacién , y trabajar la
creatividad haciendo notar tanto la variedad y originalidad de los trabajos presentados
asi como otras posibilidades latentes que no fueron utilizadas (para ello puede
empezar el docente con algin ejemplo e intentar que sean los alumnos quienes
prosigan descubriendo otras posibilidades en forma oral, a modo de "torbellino de
ideas™).

(b) después, realizar una investigacién periodistica y redactar las notas a partir de una
situacién inventada en el cual distintos miembros de la comunidad escelar jueguen
roles actuados, donde alguno mienta, y los alumnos deban tanto ir informando como
revelando un misterio; esta especie de "bisqueda del tesoro” periodistica fomentari el
interés de los alumnos al mismo tiempo de ensefiarles la necesidad de chequear la
veracidad de sus fuentes y otros criterios metodolégicos para Ja bisqueda de la
informacién objetiva.

(c) investigar y redactar noticias "verdaderas" para las distintas secciones del periddico
en forma rotativa.

Indicadores y mecanismos de evaluacién:

Todos los articulos escritos por los alumnos serdn primero leidos a sus compaiieros. A
partir de estas lecturas el docente intentard ir introduciendo para el debate los temas
relacionados al objetivo especifico 3b. Después el docente hard una correccién escrita de
los articulos tomando en cuenta las siguientes variables: claridad, originalidad, riqueza de
vocabulario, ortografia.

Se considerard que los objetivos especificos han sido cumplidos si, comparando los
primeros escritos con los dltimos:

Para 3a) los alumnos han mejorado -alcanzando niveles de rendimiento acordes a su
grado- su ortografia (medido segin el ndmero de errores ortogrificos cometidos), riqueza
de vocabulario (medido por utilizacién de sindnimos y de palabras diferentes), claridad
(medida segin correcta utilizacién de los signos de puntuacién, nimero de parrafos
escritos en tormo al tema central, organizacién y desarrollo de la informacién a través del
escnto),

Para 3b) La actividad (b) es ideal para medir esto, ya que se trata de una situacion
controlada por el maestro; €l sabe que personajes de ja historia mienten, cuales dicen la
verdad, etc, por ello es ficil saber si el alumno ha chequeado la informacién, etc. Una
posibilidad de evaluacioén es realizar esta actividad dos veces, una al principio y otra al
final, y comparar el manejo que los alumnos tienen de estas pautas, si han sido
incorporadas, etc. La otra posibilidad es hacer un fuerte control y seguimiento de que los
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alumnos estén cumpliendo con estas pautas en sus trabajos finales, es decir, cuando
investigan y escriben para el periédico "real”.

Para 3c) La originalidad: es muy dificil de dar una forma estricta de medir esta variable.
Una de las formas posibles cuando se trata de la actividad (a) es a través de observar si el
alumno copia o imita lo leido en los cuentos o utiliza sus propias palabras; en este caso se
estaria midiendo parcialmente la originalidad en la presentacién de la noticia. La otra
dimensién de la originalidad se refiere a encontrar formas nuevas, distintas, de ver las
cosas, de presentarlas, de interpretarlas o de solucionar problemas; para esto es muy
dificil plantear indicadores claros a ser medidos, pero en todo caso se trata de comparar la
forma de hacer estas cosas que un alumno tenfa antes y después de participar en el

proyecto,

Si bien no se trata del mejor ejemplo en el sentido de que no hemos tenido la posibilidad
de investigar mds profundamente para que el ejemplo sea mis claro y realista (por
gjemplo, deben existir criterios muy claros de indicadores y formas de evaluacién y
comprobacion de que los criterios del objetivo 3b son aplicados, incluso estos deben
existir tanto a nivel gremial como juridico, los cuales podrian ser usados con las
adaptaciones que sean necesarias para el caso), de todas formas creemos que sirve para
dar una idea del proceso que deberian realizar quienes elaboran un proyecto.

EL LOGO COMO HERRAMIENTA DE APOYO EN LA ASIGNATURA DE DIBUJO
TECNICO

Proyecto de aula, para la superacién de dificultades y obtencién de habilidades necesarias
para ¢l desarrollo del contenido curricular.

Este proyecto se genera a partir de la identificacién de un problema pedagégico: las
dificultades de abstraer, analizar e interpretar conceptos de tipo geométricos, en el
manejo de la motricidad fina, lateralidad y proporcionalidad, en las medidas de longitud y
trazado de &ngulos, que impiden un desarrollo éptimo en los programas de Dibujo
Técnico en los grados 6° y 7°, base para los cursos superiores.

Si bien, dada la metodologia de corte positivista utilizada para la elaboracién de
proyectos en ese momento (afio 1995), el proyecto plantea una pregunta formulada a
modo de pregunta de investigacién asi como el trabajo con grupo de control, se trata de
un proyecto simple (por dirigirse a una actividad concreta), concreto y claro, que no
pierde especificidad y coherencia en aras de objetivos grandilocuentes.

Los objetivos estin claramente planteados segtin su nivel de generalidad. Los objetivos
especificos serian facilmente cuantificables para su evaluacién, aunque de hecho esta no

ha sido prevista.
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Las actividades son descriptas en términos demasiado generales, pero es posible ver su
coherencia con los objetivos planteados dada la buena explicacién de la conexién entre
enfoque pedagdgico, herramientas computacionales utilizadas (LOGO), y habilidades que
se quiere desarrollar.

La planificacién trasluce un eficiente uso de los recursos disponibles en forma escasa
(separacion de la clase en dos grupos que se alternan en el uso del laboratorio mientras el
otro trabaja en el salén de clase). Una cosa interesante que demuestra una planificacién
eficiente (a pesar de no estar dicho explicitamente que la intencién sea tal), es que el
proyecto se aplica a los alumnos de 6° (quienes continuardn en este proyecto en 7°), curso
base de los cursos superiores de dicha asignatura que se sigue desarrollando hasta 11°.
De este modo se intenta "atajar” una dificultad y solucionarla tempranamente, de modo
tal de poder llegar a desarrollar la asignatura en los cursos superiores.

A pesar de encontrarse en su fase inicial (los primeros 7 meses de los 2 afios previstos),
el informe presenta algunos resultados positivos logrados, aunque no explica de qué
forma ni con qué metodologia se ha efectuado la evaluacion.

AMBIENTE PEDAGOGICO PARA LA EXPRESION ESCRITA

En este caso se trata de un proyecto més compiejo, que plantea tanto la integracién de
dreas como un fuerte componente investigativo, no sélo en la forma sino en el contenido.

El proyecto parte de un diagnéstico realizado en los colegios del Distrito para identificar
las dificultades de aprendizaje, en el cual se encontré que una dificultad que afectaba a
todas las dreas era el bajo desempefio en las habilidades lectoescriturales. A partir de
estos resultados un grupo de dinamizadores de 5 colegios elaboraron un anteproyecto
para la investigacidn de los efectos del uso del procesador de texto en el mejoramiento de
la expresién escrita de los alumnos en las distintas 4reas, dejando planteada la
investigacién para cada escuela. Este proyecto se trata de dicha aplicacién en una de las
escuelas.

Este proyecto se destaca por la excelente relacion que 'se hace entre marco tedrico y
empiria, entre las distintas dimensiones del problema (pedagégica, politica, etc), y por
brindar una argumentacién teérica no sélo en términos de teoria pedagdgica abstracta
sino en términos de la metodologia escogida para enfrentar el problema (es el dnico
proyecto que fundamenta por qué el procesador de texto facilita la expresién escrita en
términos diferentes a los motivacionales).

El proyecto es aplicado por 7 profesores que cubren 9 asignaturas a través de 24 talleres.
Todas las actividades estdn planificadas en contenidos y en tiempos.
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Otro punto sobresaliente de este proyecto es la operacionalizacién de la variable
dependiente (expresidn escrita) en sus componentes medibles, explicitando la forma en
que cada uno de ellos serd medido a través de pre y post-test.

Los resultados presentados son sélo por observacién, ya que el proyecto no estaba
terminado, enconirandose en etapa de tabulacidn, elaboracién de estadisticas y andlisis de

resultados.

Este es un excelente proyecto, que a pesar de no tratarse de un proyecto simple no pierde
su claridad y coherencia. Es un buen ejemplo de proyecto de investigacién y también de
elaboracién de un marco teérico y su imbricacién , su verdadera conexién con el resto del

proyecto.

MI GOBIERNO ESCOLAR

Este es un ejemplo de proyecto "complicado” (no complejo). Un proyecto que pudiendo
haber sido planteado en forma simple, concentrdndose en una actividad concreta, se
complica intentando justificar su importancia a través de enmarcarse en grandes
objetivos (reforzar los aprendizajes bésicos de la convivencia social y asi construir una
cultura democratica) que, en realidad, no le son propios.

Cuando el proyecto justifica la necesidad educativa que le dio lugar, se remite a los
objetivos y a la justificacién de un proyecto institucional de creacidén de un gobiemo
escolar. Cuando habia de los resultados obtenidos, menciona aumento de la creatividad,
del sentido de observacién, de la capacidad motora, del gusto por la investigacién. En
ningin momento enuncia los objetivos del proyecto ni las actividades concretas que los
nifos realizardn, mds que sehalar que realizardn dibujos en LOGO sobre el gobiemo
escolar. Esto grafica la incongruencia entre objetivos (que no son planteados
explicitamente en ningin momento, pero son tomados del preyecto institucional) y
actividades (que tampoco son explicitadas suficientemente, y donde se ponen comio
pertenecientes a un mismo proyecto las del proyecto institucional y las del proyecto
propiamente dicho).

Es un ejemplo de integracién temdtica "traida de los cabellos” (Conversatorios
Pedagogicos sobre la Integracion - CINEP. Apéndice ILb), con el agravante de ser un
proyecto que podria haber sido simple, claro y totalmente legitimo y Atil, pero queda
desdibujado por la vaguedad y la confusidn al intentar "apuntar mds alto”, abarcar mis de
lo que puede.

CICLO DEL AGUA

Afio del Informe: 1996
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Grado: 3°

Obejetivo General:
Mediante ¢l uso del computador, y empleando el leguaje LOGO,

desarrollar el tema "El Ciclo del Agua”.
Objetivos Especificos:
1. Despertar en el alumno el interés por conocer y aprender el leguaje
LOGO.
2. Incentivar a los nifios para que conozcan y utilicen correctamente el
computador.
Establecer pautas de trabajo para desarrollar el tema.
Identificar por medio de ejercicios los comandos del leguaje LOGO.
Explorar poco a poco todas aquellas maravillas que se pueden realizar
con el computador.
6. Permitir que el nifio avance gradualmente y descubra por sus propios
medios la importancia del agua en todos los seres vivos.

Al

Estrategias:
Cuestionamientos a los alumnos acerca del mundo en el que vivimos.

Grificos, carteleras, explicando lo anterior.
Trabajos en la Binlioteca.
Explicaciones en las diferentes clases.
Graficos representando "El Ciclo del Agua”.
Observar las partes que componen el dibujo.
Estudio de comandos bésicos en figuras sensillas.
Después de varios ejercicios se da inicio a los correspondientes al tema
"El Ciclo del Agua”, siguiendo la secuencia del fenémeno natural.
9. Los alumnos van desarrollando sus trabajos de acuerdo a como cada
- grupo haya ido avanzando en el tema.
Diagnéstico previo: No se menciona la existencia de ningin mecanismo de diagnoéstico o
pre-test.
Estrategias de Evaluacion: El informe no prevee formas para evaluar el cumplimiento de
los objetivos planteados.

00O N

El problema de este proyecto es la falta de correspondencia entre tema, justificacién
tedrica, objetivos y actividades.

En primera instancia, se plantea como tema generativo la necesidad de tomar conciencia
sobre las amenazas al ecosisterna. En el marco tedrico se desarrollan las caracteristicas
pedagdgicas del leguaje LOGO, y nociones basicas sobre el ciclo del agua, pero nada
acerca del enfoque ecologista planteado en el tema. En los objetivos no se menciona nada
acerca de la toma de conciencia sobre los peligros que amenazan al ecosistema, sino
sobre el desarrollo del tema "ciclo del agua" y sobre el uso del computador y del lenguaje
LOGO. En el objetivo general se plantea el uso del computador y el LOGO como medio
para desarrollar el tema "ciclo del agua", pero los objetivos especificos se refieren, salvo
uno, sélo al uso del computador y del LOGO. De este medo, si bien encontramos cierta
correspondencia entre objetivos general y especificos, no existe una buena
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operacionalizacién o gradualidad entre el uno y los otros. Las actividades son enunciadas,
pero no descriptas con el nivel de detalle suficiente para poder comprender qué es lo que
los chicos hardn. Ninguna de las actividades planteadas conduce claramente al tdnico
objetivo que se relaciona con el tema y no con el uso del computador (Objetivo

especifico 6).

Es tal la falta de claridad del proyecto, que atin teniendo adjunta una especie de cartiila
electrénica hecha en LOGO, no es posible comprender que tipo de actividad propone el
proyecto.
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DE LA PRESENTACION A LA PROGRAMACION
Haciendo algo diferente, no lo mismo de diferente manera

En vez de usar MicroMundos sélo para hacer una presentacién sobre delfines,
estudiantes usan MicroMundos para simular un muy realista ecosistema maritimo
con delfines.

Por Cathleen Galas

"¢ Prefieres que los nifios aprendan a tocar el piano o que aprendan a usar el estéreo?"
pregunta Mitchel Resnick del Laboratorio de Media del Massachusetts Instituto of
Technology (MIT). "El estéreo tiene muchos atractivos: es féacil de usar y permite un
acceso inmediato a un amplio rango de miisica. De todos modos, "facilidad de uso” no
deberia ser el dnico criterio. Tocar el piano puede ser una experiencia mucho mds
enriquecedora. Aprendiendo a tocar el piano, los nifios aprenden a expresarse en nuevas
formas. Ellos pueden continuar aprendiendo y desarrollindose a través del tiempo,
sumando nueva complejidad a medida que mejoran. Haciendo esto, es mds probable que
aprendan mds acerca de las profundas estructuras de la misica” (Resnick, Brickman &

Martin, 1996).

Haciendo lo mismo de diferente manera
En aulas de todo el pafs, sobrecargados maestros estdn apurados por ofrecer

instruccion "estéreo” a los nifios. En otras palabras, ellos estdn bajo la impresién que los
nifos que usan software multimedia en los computadores en vez de crear sus propios
materiales, van a aprender mas y mejor. Tal tipo de instruccién ha sido vista como
necesaria para ayudar a los estudiantes a ingresar al siglo 21 con las correctas habilidades
tecnoldgicas. :

El software multimedia puede, efectivamente, permitir a los estudiantes presentar
iformacién. Es facil de usar y puede ayudar a los estudiantes a producir estimulantes
presentaciones rdpida y hermosamente. Este tipo de programas ofrece una rica variedad
de herramientas que ayudan a los estudiantes a presentar lo que han aprendido; grificos,
fotografias, audio e incluso videos pueden realzar sus presentaciones. Ellos pueden hacer
que sus informes cobren vida con las excepcionales capacidades del multimedia.

Estas presentaciones, de todos modos, son todavia presentaciones. Usando estas
herramientas multimedia los estudiantes estdn aun s6lo aprendiendo a usar el estéreo. Por
ejemplo, una presentacidn estéreo sobre delfines puede mostrar tarjetas con imdgenes e
informacién, e incluso botones de hipertexto con sonidos de delfines. Estas tarjetas
muestran informacion buscada y leida por los estudiantes. Los nifios estdn haciendo lo
mismo que los estudiantes han estado haciendo por afios, solamente lo estdn haciendo de
diferente manera. Sus presentaciones son mds estimulantes, motivantes e interesantes
debido a los agregados, pero son aun sélo presentaciones.

Haciendo algo diferente: Tecnologia Constructivista
Cuando los estudiantes aprenden a tocar el piano usan el instrumento como una
herramienta para crear su propia musica. Aprenden sobre musica y, eventualmente,
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aprenden a manipular estructuras musicales, interactuando con el piano y la misica.
Empleando un proceso similar, los estudiantes pueden construir y manipular, en vez de
solo presentar, y entonces aprenden a tocar el piano. Ellos usan el software para crear sus
propios ambientes que pueden manipular y cambiar.

Por ejemplo, usando MicroMundos 2.0, el cual estd basado en el lenguaje de
programacion Logo, los nifios han construido un ecosistema ocednico completo, con
delfines. Han sido capaces de programar situaciones "qué si" y reglas por las cuales el
ecosisterna opera. Si el suministro de alimento cambia, entonces también lo hace la
poblacién de delfines. De esta manera un grupo de estudiantes estudié los
comportamientos adaptativos de proteccién en los animales marinos. Los delfines
amenazados por tiburones se protegen a si mismos y a su descendencia en formas dnicas.
Esta simulacién sobre delfines requiere comprensién conceptual, habilidades de
pensamiento de alto nivel y la habilidad de interactuar con el sistema de acuerdo a sus
propias reglas. Este aprendizaje a través de la construccién personal de la comprensién es
la base de la filosofia constructivista.

El paradigma de la instruccién para hacer cosas diferentes

Los programas de proyectos por disefio, que son la vanguardia en la investigacion
educativa a lo ancho del mundo y fueron fundados en los Estados Unidos por la National
Science Foundation (NSF), usan métodos de investigacién tecnolégica para ayudar a los
nifios a aprender a tocar el piano. Estos proyectos tienen caracteristicas de disefio
similares: eleccién de temas, colaboracién grupal, proyectos de largo plazo y produccidén
de artefactos (comiinmente un proyecto, un modelo o una simulacién). La mayoria estin
al nivel de la escuela media o superior.

Ambiente para Aprendizaje por proyectos
En Seeds University Elementary School, la escuela laboratorio de University of

California at Los Angeles Graduate School of Education and- Information Studies, los
estudiantes estdn trabajando con computadores y tecnologia en un proyecto por diseiio
multigrados de la NSF. Yasmin Kafai es la investigadora principal; ella es ayudada por
las graduadas Sue Marshall y Cynthia Ching, y la maestra de ciencias Cathleen Galas.
Usando MicroMundos hemos trabajado con cuarto, quinto y sexto grado para proveer
experiencias y exploraciones en ciencia conceptual a través de la construccion por parte
de los estudiantes de proyectos de tecnologia interactiva y colaborativa,

Overview of Project
Cuando un proyecto empieza, los estudiantes aprenden no sélo conceptos basicos

de la programacién en Logo usando MicroMundos 2.0 sino también aspectos de diseiio
de software. Los estudiantes tienen su primera prictica de programacién en equipos.
Aprenden como usar las herramientas grificas y ¢émo y por qué los botones son usados
para ir a una nueva pégina. Ellos también aprenden la diferencia entre usar botones y
tortugas, y que instrucciones de una linea pueden ser mostradas cuando el usuario del
programa se conecta con botones o tortugas. Los estudiantes practican creando cuadros
de texto y aprenden los comandos bdsicos para controlar a la tortuga. Finalmente, ellos
aprenden qué procedimientos son necesarios para hacer que mds de una cosa ocurra a un
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mismo tiempo. Los estudiantes estdn entonces motivados para aprender a hacer el
siguiente procedimiento simple de dos partes:

Ejemplo de procedimiento:
To (run)
End

La programacién mds avanzada ocurre cuando los estudiantes desarrollan una
necesidad de saber. Ellos preguntan a la maestra, a otros adultos o pares, o revisan los
manuales disponibles para aprender técnicas de programacién mds avanzadas. Por
ejemplo, si un estudiante desea mostrar un cambio en la provisién de alimento, entonces
€l o ella aprenden a programar un “slider" que se mueve en cualquier direccién a lo largo
del mismo eje para mostrar un incremento o una disminucién en la provisién de alimento.
El programador escribe entonces en las reglas, los "qué si" que resuitan si Ia provisién
cambia. El usuario puede mover el slider para descubrir qué sucede en distintas
situaciones alimenticias, entonces pude construir su comprensién sobre las relaciones de
la cadena alimenticia.

Segundo, un tema especifico es introducido. Como grupo, los estudiantes generan
muchas preguntas que pueden ser refinadas en la forma personal de cada estudiante de
conducir preguntas de investigacién. Los estudiantes lienan aplicaciones para trabajos en
equipo y son asignados a equipos de 3 a 5 estudiantes. Cada equipo tiene un computador
y un drea de trabajo donde pizarras de plancacién y materiales estdn disponibles; aqui
ellos empiezan a mapear sus ideas y lineas de tiempo para sus proyectos. Actividades de
construccion en equipos colaborativos ayudan a los estudiantes a trabajar efectivamente
al unisono para construir sus proyectos. Actividades de consejo en equipos continuos
ayudan a los estudiantes a resolver conflictos y mediar en diferencias en las agendas
individuales de los estudiantes.

Las actividades de aprendizaje se realizan en grupos grandes, en grupos pequefios
y en forma independiente. Los estudiantes pueden participar en algunas actividades o
experimentos que la maestra les asigna, y también pueden disefiar sus propios
experimentos e investigaciones. El disefio centrado en el alumno y los aspectos de
aprendizaje a demanda de los proyectos requieren de una flexibilidad considerable por
parte del docente. El maestro debe no s6lo entender los temas sino también actuar como
proveedor de informacién, guia e interprete. Antes de la unidad, yo recolecté muchas
direcciones de Web sobre sites de oceanografia y biologia marina, y luego los puse a
disponibilidad de los estudiantes desde nuestro propio Web site de la clase. Ademas de
discutir los resultados de nuestros experimentos, examinamos lo encontrado en la
basqueda en Internet y discutimos las respuestas por e-mail de los bidlogos marinos que
trabajaban con cada grupo.

Tercero, los estudiantes hacen torbellinos de ideas sobre sus preguntas acerca de
la oceanografia y la biologia marina. Pequefios grupos se retinen entonces para discutir
sus especificos intereses de investigacién. Una cartelera estd disponible para que los
estudiantes escriban sus requerimientos de lecciones. Los primeros items de la lista de
nuestra més reciente unidad de biologia marina fueron “redes alimenticias” y "; c6mo se
adaptan los animales a diferentes condiciones en los océanos?". Estos items requeridos
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coincidieron con mis objetivos de aprendizaje para los estudiantes, entonces yo planeé
lecciones especificas sobre redes alimenticias y adaptacién.

Las lecciones centradas en el maestro sobre ecosistema condujeron a una serie de
lecciones y discusiones solicitadas por los estudiantes. Por ejemplo, algunos se
interesaron en los efectos del comportamiento humano sobre la vida marina en la bahia
de Santa Ménica y a lo largo de la costa de California, y la discusién los condujo a
oponerse a la expansién de las minas de sal en Baja California, México, porque ha sido
predicho que el proyecto podria tener efectos negativos sobre las ballenas grises en el
area. Entonces los estudiantes empezaron investigaciones independientes sobre formas de
proteger el medio-ambiente ocednico. De hecho, muchos proyectos grupales revelaron
conceptos sobre proyeccién medio-ambiental. Incluso un proyecto realizé la animacién
de un derrame de aceite, mostrando la subsiguiente muerte de la vida marina de la zona.

Algunos experimentos y actividades fueron "hands-on", y otras fueron virtuales
(sobretodo aquellos desarrollados con recursos de Internet). Realizamos un verdadero
"viaje de campo” en una nave de investigacién y llevamos a cabo varios experimentos en
el agua y piso del océano, vimos plancton a través del microscopio, recolectamos
cuidadosamente especimenes marinos para discusién. Otros reales y virtuales "viajes de
campo” nos permitieron ver hibitats marinos, discutir adaptaciones y aprender mads
acerca el impacto humano sobre el medio-ambiente ocednico. La clase entera disecciond
calamares, identificé ballenas en video, reconstruyé huesos de mamiferos marinos y
visité museos ocednicos. Los estudiantes también pidieron limpiar la playa en una de
nuestras visitas reales al océano. Un proyecto creado después de este viaje mostraba una
playa sucia con un botén para limpiarla. Cuando el usuario clickeaba este botén, una
mano juntaba activamente toda la basura de la playa y la depositaba en un canasto de

basura.
En la clase usamos Internet como un recurso para informacién y para interaccién.
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Introduccion

Un conjunto de programas de discriminacién positiva pone en evidencia la intencién del
Estado Colombiano de llevar a cabo una politica explicita de equidad en la educacién.
Entre estos programas tiene especial importancia el establecimiento de la "jornada
adicional”, en la cual se facilita a los estudiantes menos favorecidos el acceso a
actividades complementarias culturales y ltidicas, y a recursos de los que no disponen en
sus hogares y que tienen un fuerte peso en la explicacién de los logros de calidad.”

Una actividad posible de ser desarrollada en jormada adicional es el "Club de
Informdtica”. Fifth Dimension es una importante experiencia de educacién
complementaria.

Fifth Dimension - La Clase Mdgica: Una Reconfiguracién Bilingiie/Bicultural

La Clase Mdgica es un ejemplo de cémo es posible hacer actividad educativa relevante
para la composicion étnica del escenario de aprendizaje. Como un desarrollo del esfuerzo
elaborado por ¢! Laboratory of Comparative Human Cognition (LCHC) conocido como
Fifth Dimension, La Clase Mdgica incorpora una varicdad de recursos lingiiisticos y
culturales disponibles para los nifios Mexicano/Latinos a través de su composicién
conceptual y estructural. La Clase Mdgica es un mecanismo operando para el estudio y
promocién del bilingiismo y biculturalismo en un escenario educativo fuera de la
escuela. Los dos lugares forman el Bilingual Partnership (Asosiacién Bilingiie), una de
las tres asosiaciones del Distributed Literacy Consortium, un proyecto multi-nivel muiti-
disciplinario cuyo foco estd puesto en las nuevas formas de actividad educativa
sostenidas a través de la tecnologia computacional y de telecomunicaciones.

La adaptacién de Fifth Dimension en un proyecto bilingiie/bicultural empez6 en el otofio
de 1989 cuando Olga Visquez era una miembro post-doctoral en LCHC. Bajo la
mentoria de Michael Cole, Visquez se dirigid6 a un problema que habia estado
atormentando al Programa Fifth Dimension por afios. Los sitios Fifth Dimension en el
norte del condado de San Diego eran incapaces de recrutar nifios Mexicano/Latinos y
retenerlos una vez que ellos llegaban (Cole, 1991) El establecimiento de un nuevo sitio
estaba en la orden. Una misién catdlica situada a menos de 1 milla de uno de los lugares
de Fifth Dimension y atendiendo a un pequefio vecindario latino y las dreas agricolas
lindantes habia sido seleccionado. Los estudiantes de Cole habian previamente
encontrado la comunidad adyacente receptiva y con la necesidad de servicios educativos.
Esta seccion describe la adaptacidn teorética y conceptual de Fifth Dimension en un
contexto bilinglie/bicultural; un proceso que ain no ha sido completado.

Fifth Dimension es una virtual "cultura de aprendizaje colaborativo” (Cole vy
Nicoloupoulo, 1991) basada en instituciones comunitarias tales como la biblioteca de la

* Sarmicnto Gémez, Alfredo. "Equidad y Educacidn en Colombia®. 1999. Seminario dictado en Harvard
Graduate School of Education
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ciudad, los clubes de la juventud y los centros de cuidado maternal. Es un "dispositivo
organizativo” designado para permitir a los investigadores crear y estudiar nuevas formas
de actividad educativa en colaboracién con las instituciones de la comunidad.
Conceptualmente, es un mundo imaginario holgadamente basado en el juego de los
Calabozos y Dragones donde los nifios pueden embarcarse en una aventura. En las horas
después de la escuela los nifios participan voluntariamente en este actividad gobernada
por reglas representada a través de una estructura tipo laberinto compuesta por 20
habitaciones con 2 juegos para computador en cada una de ellas (algunos de estos juegos
son de la variedad arcade, pero en su mayoria son software educativo disponible

comerciaimente).

Cada juego es acompaiiado por una tarjeta de tarea que especifica 3 nieveles de
dificultad para jugar un juego y que, en tumos, especifica los movimientos del
nifio en el laberinto. El objetivo para el nifio es visitar todas las 20 habitaciones
del laberinto y asi transformarse en un asistente del Mago electrénico, quien es el
creador, autor y aun el supervisor the este y otros similares Fifth Dimensions
alrededor del mundo. (Cole y Nicoloupoulo, 1989, p.2, Appendix).

Las caracteristicas motivacionales de juego, fantasia e interaccién con pares, son usadas
para promover "aprendizaje colaborativo, dentro del cual los nifios estin motivados para
progresar paso a paso, por lo cual estdn involucrados activamente en su propio desarrollo
més que siendo simples receptores de informacién por parte de otras personas” (Cole y
Nicoloupoulo, 1991, p.41). Los adultos, en este caso los coordinadores del sitio -por
ejemplo, paraprofesionales de la comunidad- y estudiantes universitarios, "guian y
facilitan el desarrolio de los nifios" mds que prescribir su curso y forma: los nifios son sus
propios agentes y los adultos actian como facilitadores. El contexto del sistema Fifth
Dimension como un todo y de que cada juego individual, proveen la estructura para que
los nifios sigan. La voz de la autoridad en el sistema es la del Mago, un juguetdn,
benevolente y hasta olvidadizo reglamentador. Esta caracteristica motivacional ecualiza
el rol de los adultos y los nifios al mismo tiempo que aiienta a los nifios a reflexionar en
su aprendizaje cuando le escriben al Mago decribiendo su progreso a través del laberinto.

La Clase Mégica retiene la estructura teérica y conceptual de Fifth Dimension,
reforzindola con una orientacién multicultural. Esto es, el laberinto como su concreta
representacién, el enlace entre las institucines comunitarias y universitarias y la nocion
del Mago electrénico como el supervisor del sistema fueron mantenidos. Cambios en los
juegos fueron hechos de acuerdo a la disponibilidad pero la estructura de las actividades
(por ejemplo, la convencién de las cartas de tareas) fue mantenida. La Clase Maigica
continué como un contexto para examinar y promover aprendizaje y ensefianza dentro de
un sisternas de actividades que combina juego, nueva tecnologia y educacion. Como otros
Fifth Dimensions, ella enlaza "muchas instituciones comunitarias entre ellas y con el
programa de investigacién/ensefianza"(Cole, 1987) de las universidades participantes. La
Clase Migica, de todas formas, es diferente en que es una manifestacién bilinge,
biliterada y bicultural de Fifth Dimension sirviendo a dos comunidades étnicas
trabajadoras en puntos opuestos del pais.
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Introduccion

Experiementos en Diseiio
Por: Allan Collins

En afios recientes una metodologia de "experimentos en disefio” (Brown, 1992; Collins,
1992; Hawkins & Collins, en imprenta) ha sido desarrollada para evaluar intervenciones
en educacion. El objetivo es comparar diferentes disefios para ver cudn efectivos son, en
vistas a desarrollar una ciencia de la educacién. Pero ésta no puede ser una ciencia
analitica como la fisica o la psicologia; mds bien debe ser una ciencia del disefio como la
aerondutica. En aeronatitica el objetivo es dilucidar como los diferentes disefios
contribuyen a la elavacidn, maniobrabilidad, etc. De forma similar, una ciencia del disefio
para educacién debe determinar como los disefios afectan diferentes variables criticas
para la efectividad de la escolaridad. La metodologia de experiementos en disefio que ha
sido desarrollada recientemente posee un nimero de caracteristicas que la diferencian de
las estrategias previamente usadas de evaluacién de tecnologfa:

1. Para evaluar los efectos relativos de diferentes innovaciones es importante comparar
multiples innovaciones en un mismo lugar y la misma innovacién en diferentes Jugares.
Es necesario observar tecnologias educativas en uso en diferentes contextos, incluyendo
escuelas rurales y urbanas,

2. Es central romper el patrén de los disefiadores de innovaciones testeando sus propias
innovaciones para ver si funcionan, y en vez de ello dirigir preguntas sobre cudn bien
diferentes innovaciones funcionan bajo qué circunstancias. Para hacer esto un grupo de
investigadores trabajando independientemente necesita evaluar diferentes innovaciones
objetivamente usando tanto mediciones cuantitativas como cualitativas. La evaluacién
deberia ser realizada por investigadores independientes comparando diferentes entornos
tecnoldgicos.

3. Deberia haber un proceso para llegar a un consenso sobre qué variables observar y
como evaluarlas. La evaluacion deberia dirigirse a las muitiples preocupaciones de los
diferentes interesados, incluyendo las de quienes desarrollan e implementan las
intervenciones, quienes deberian estar incluidos en el proceso de consenso.

4. Cualquier evaluacion debe trabajar dentro del marco de que conocer el pensamiento
de los maestros involucrados es necesario para ser exitosos. por lo tanto es critico que los
maestros tomen el rol de co-investigadores ayudando a formular un plan piloto de
intervencién , refinando el plan a medida que la unidad progresa, evaluando los efectos
de los diferentes aspectos del plan, e informando los resultados a otros maestros e
investigadores.

5. La metodologia de experiementos de diseiio argumenta que es necesario observar una
multiplicidad de variables contextuales y dependientes ya que éstas puede afectar los
resultados de un diseiio. El objetivo es optimizar todas estas variables tanto como sea
posible dentro de las restricciones del contexto. Para logrario se requiere una gran
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variedad de expertos: maestros, disefiadores, investigadores, especialistas en tecnologia,
etc.

6. Por lo menos tres tipos de variables dependientes son importantes: (1) variables
ambientales, tales como compromiso, cooperacién, toma de riesgo, control de
estudiantes; (2) variables de aprendizaje tales como conocimiento contenido,
disposicién, estrategias metacognitivas, estrategias de aprendizaje; y (3) variables
sistémicas, tales como sostenibilidad, propagacion, escala, facilidad de adopcién, costos.
7. Para evaluar diferentes variables es necesario usar una variedad de técnicas de
evaluacidn, incluyendo pre y post-test estandarizados, encuestas y entrevistas, y
observacién sistemdtica en las aulas. Hay maneras estandarizadas de evaluacién de cada
uno de los tipos de variables dependientes: (1) las variables ambientales a través de
observacién y entrevistas, (2) las variables de aprendizaje a través de pre y post-test, y (3)
las variables sistémicas a través de estudios longitudinales y entrevistas.

8. Existe un gran nimero de variables contextuales que determinan el €xito de una
mmnovacién, incluyendo: (a) cenfiguraciones, tales como hogares versus escuelas,
escuelas urbanas versus escuelas suburbanas, etc.; (b) naturaleza de los educandos, como
edad, SES, asistencia; (c) apoyos requeridos para el uso, incluyendo apoyo de los
maestros para los estudiantes, apoyo técnico, apoyo administrativo y apoyo de los padres;
(d) desarrollo profesional necesario para maestros, administradores, personal técnico y
padres; (e) apove financiero, incluyendo costos de los equipos, costos de service, apoyo
profesional y costos de desarrollo, costos de reemplazo, y (f) travectorias de
implementacion, describiende ¢cémo la innovacién es introducida, el tiempo dedicado a
ello, la duracidn de sus utilidades, etc.

9. Los maestros o investigadores pueden darse cuenta muy temprano en el afo que un
disefio particular no estd funcionando. Es importante analizar por qué no funciona, y
tomar medidas para reparar aquello que aparenta ser la razén del fracaso. De esta manera
es posible recolectar informacién sobre los fracasos, mds la informacidn recogida de los
intentos de arreglar los diseitos tanto si tienen é€xito como si fracasan. Es critico
documentar los fracasos y revisiones tanto como los resultados de los experimentos.

10. Una causa mayor de los efectos débiles de la mayoria de las intervenciones en
escuelas basadas en tecnologia cs que maestros y estudiantes pasan la mayor partc del
proyecto simplemente aprendiendo a usar la tecnologia en si misma, y nunca llegan mas
all4, a la fase del verdadero propésito educativo. Este problema puede ser reducido a
través de intentos de establecer una linea de base de competencia con unas pocas
herramientas para toda la escuela desde el comienzo, para construir una cultura de
competencia tecnolégica.

11. Para cumplir estos objetivos un gobierno necesita invertir en un grupo de
investigacién independiente con competencia para llevar a cabo evaluacién comparativa.
Tal grupo desarrollara la competencia y métodos para observar en forma eficiente el uso
de tecnologia, en la forma en que mejor sirva a los diferentes interesados. Exito o fracaso
de una innovacién no puede ser juzgado simplemente evaluando en términos de cuantos
estudiantes aprendieron sobre algin criterio de medicién. Diferentes tipos de evaluacién
son necesarios para contestar preguntas tales como ;cuén sostenible es el disefio después
que los investigadores se vayan?, ;cudnto el disefio enfatiza el razonar como opuesto a
estudiar de memoria?, ;Cémo afecta el disefio la actitud de los estudiantes?, etc.
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EL USO DE MEDIOS DE COMUNICACION
EN PROCESOS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Uno de los retos mas dificiles para el mejoramiento de la
calidad en educacién ha sido la dificultad de que los
resultados de las investigaciones sobre aprendizaje afecten
lo que pasa en el salon de clase, y viceversa, que los
investigadores en aprendizaje ‘puro’ se interesen por
resolver los problemas cotidianos de maestros y otros
educadores.

Parte del problema es que los medios que hemos utilizado
hasta el momento para representar y comunicar haliazgos
del mundo de la practica al mundo de la investigacion y
viceversa, han sido muy limitados. Casi siempre se trata de
textos escritos, los cuales son buenos para transmitir
analisis y teoria, pero muy pobres para representar las
actividades y rutinas cotidianas. Muchas veces las
reformas predican las ventajas del constructivismo, pero en
la practica la mayoria de los maestros latinoamericanos no
han visto, ni menos aun analizado, un salon de clase en ¢l
cual se implemente el constructivismo.

Sin embargo con el desarrollo de medios tales como el
video, las redes telemaéticas y otros medios de
comunicacién y graficos, €s posible transmitir una
descripcidén mas rica y completa de las rutinas pedagogicas.
A través de videos podemos vicariamente ‘asistir a clase’
entender el ritmo de la ensefianza, el ambiente y la mucha
informacion que tiene que ver con ¢l clima de la clase, que
solamente podemos asimilar a través de ver la escena. Este
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medio facilita la comunicacién entre educadores,
investigadores, capacitadores y formadores de maestros.

La infraestructura que se requiere para hacer investigacién
en aula, (videos transcritos y analizados acompaiiados de
entrevistas con alumnos y maestros) podria ser la misma
que se utiliza para generar material para desarrollo
profesional. Es claro que el modelaje que permite el uso de
videos es muy eficiente en términos de comunicacion y
costo. Con las tecnologias digitales serd muy pronto
posible difundir esta informacion por medios telematicos y
organizar grupos de discusion al respecto. (Por ejemplo
utilizar el método de los video-casos.)’

Este medio también sirve para comunicar a padres de
familia, otros alumnos y demas miembros de la comunidad
educativa, lo que se pretende con diferentes aspectos de la
reforma. (Hay muchos padres de familia que nunca se
leerian un libro sobre pedagogia moderna, pero si se
sentarian a ver un video. Lo mismo se podria decir de
maestros)

En resumen, es importante hacer investigacion para
optimizar la utilizacién de medios tales como textos y
manuales, videos, programas de computador, redes de
discusion entre otros, para apoyar diferentes aspectos de la

labor educativa.

! Existen dos formas de utilizar videos en capacitacién: una como video casos la otra con video-clubes en
los cuales un grupo de maestros se retinen para ver y comentar videos de sus propias clases y las de otros
Maestros.
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3 . # - -
Proceso de Vinculacion de Nuevos Centros Educativos

1. Necesidad: En cumplimiento de la politica de cobertura del Programa de
Informatica Educativa, es pertinente orientar y asesorar las instituciones que
pretenden vincularse a éste. Dado que las instituciones que solicitan su vinculacién
tienen diversos criterios en cuanto al uso de la tecnologia informatica, conviene
orientarlos para que mediante la formulacién de un proyecto se plantee el horizonte
conceptual del uso de dicha tecnologia, de tal forma que responda de un lado, ala
filosofia del Programa de Informdtica y de otro a las necesidades del Proyecto

Educativo Institucional.

2. Objetivo: Asesorar la institucién desea vincularse al Programa, mediante la
formulacién de un proyecto, que con pardmetros definidos por esta oficina
contribuyan a concretar y definir el para qué el computador en la escuela.

3. Descripcion del proceso: Para vincular un centro educativo al Programa se
desarrolla el siguiente procesamiento que no necesariamente es secuencial.

Comunicacion

Loe L L L 2 L L 2 2 2

La institucién solicita informacién sobre el Programa
Se les explica en qué consiste en P.LE. y se entrega parametros
Formulacién del proyecto y asesoria para tal efecto
Estudio del proyecto por parte de la oficina, CADEL y Supervisién
Listado de instituciones preseleccionadas
Visita técnica y pedagdgica

Seleccién de instituciones nuevas

Sensibilizacién con los nuevos centros educativos y establecimiento de compromisos
Instalacién y entrega de equipos
Asignacién de un dinamizador

ACTIVIDAD

SITUACION

SUGERENCIA

La institucidn solicita

informacion sobre el
Programa

A los CED se les informa
sobre la filosofia del PIE, y
se les entregan los
pardmetros, con las
indicaciones respectivas para
su diligenciamiento.

Mantener este proceso, pero
tener en cuenta que a partir
de las nuevas condiciones,
debe promocionarse el PIE,
dado que en los colegios no
hay claridad sobre las
posibilidades de las
Tecnologias informaticas en
educacién y por ello
solamente piensan que debe
ser como clase. La

* Informe Elaborado por Elsa Nagles (PIE)
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ACTIVIDAD

SITUACION

SUGERENCIA

promocién debe ser el PIE en
el contexto de la REDP

Explicacidn sobre el PIE y se
entrega parametros

A pesar que, a quienes
solicitan informacién sobre
el PIE, se les explica su
filosofia, no alcanzan a
captar su sentido y al
formular el proyecto se
impone el pensamiento
comun sobre el uso del
computador. Por ello el
ejercicio de sensibilizacion
sobre el PIE se refuerza a
partir de ideas previas de los
solicitantes sobre su
situacién particular.

La entrega de pardmetros,
debe acompanarse de una
sintesis del Programa a
manera de cartilla, como
fuente de informacion
permanente para la
institucién. Ademds se debe
registrar los datos de
direccién, teléfono, Fax, e-
mail, para cualquier
informacién. Asi mismo
registrar datos de los centros
educativos solicitantes.
Muchas veces se pierde el
contacto con quienes alguna
vez solicitaron informacién y
nunca mas volvieron,
posiblemente un seguimiento
de ellos garantice una
efectiva orientacidn.

Formulacién del proyecto y
asesoria para tal efecto

Dado que el nimero de
centros educativos que
solicitan vincularse se ha
incrementado, ha sido
desgastante, para el asesor, la
atencidn individual, dado que
su trabajo se ve interrumpido
un sinndmero de veces,
cumpliendo con lo primero,
pero retardando el resto de
actividades.

Establecer fechas de talleres
para la formulacién de
proyectos articulados con
informatica. Esto exigird, no
solamente, explicar unos
parametros, $ino revisar
curriculo y hacer una
propuesta con mayor nivel de
aproximacion a las
necesidades institucionales.

Inscripcién y entrega ciél
proyecto

Una vez formulado el
proyecto, se entrega en esta
oficina y se incluye en base
de datos. Se suginé a partir
de finales de 1996, que los
proyectos se recepcionaran
en ¢l CADEL vy luego ellos lo
remitirian a la SED con el
estudio respectivo

Los CADELES podrian
recibir proyectos y remitirlos
a la oficina, siempre y
cuando se coordine la
actividad con ellos.

Estudio del proyecto por
parte de la oficina, CADEL y
Supervision

Los proyectos se estudian
teniendo en cuenta aspectos
como:

Dado que no fue favorable la
entrega de proyectos al
CADEL para su estudio,

Apéndice VII -2




APENDICE VII: Proceso de Vinculacidn de Nucvos Centros Educativos

ACTIVIDAD

SITUACION

SUGERENCIA

v Pardmetros

v Filosofia PIE

v Articulacién al P.EL

v Unidad entre jornadas

Con base en lo anterior se

solicita su reformulacion si

es del caso.

A partir de 1997, los CADEL

y supervisién estudiarian los

proyectos, pero en realidad lo

que ocurrié fue:

v La mayoria remitié los
proyectos sin haberlos
estudiado.

Y otros recibieron los
proyectos y no los
devolvieron a la oficiba,
Caso CADEL 7y 8

v Una minoria los valord y
remitieron en las fechas
establecidas a la oficina

conviene no trabajar con ello
este proceso.

Podria pensarse la forma de
convocar al Supervisor y
trabajar con €l mas de cerca.

Listado de instituciones
preseleccionadas

Una vez estudiados los
proyectos se incluyen en una
base datos con la observacion
respectiva. El archivo es:
equipo 03. C:\Mis
documentos\
Clemencia\Proyectos de
vinculacion 1998

Mejorar el registro de
informacién sobre los
proyectos con datos mas
puntuales sobre cada una de
las categorias de estudio.

Visita técnica y pedagégica

Se hace una visita de
monitoreo para revisar las
condiciones del aula y el
compromiso institucional.

De esta se ha encontrado por
lo general, que existe una
fuerte division entre las
jomadas. Divisidn que
ocasiona la no comunicacion
y comprensién de los
problemas. Se observa
sternpre dificultades en la
administracion de la sala.

Aspecto a tener en cuenta al
reformular los parametros,
pues en el proyectos debe
verse como serd la
administracion de la salaen
las jornadas.

Seleccidn de instituciones

Se toma la base de datos de

Al momento de tomar
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ACTIVIDAD

SITUACION

SUGERENCIA

nuevas

los preseleccionados, se toma
la decisién de acuerdo a la
valoracién y mejores
condiciones para el proyecto

decisiones, debe hacerse
énfasis en las condiciones
tanto locativas como
pedagdgicas para que el
proyecto pueda evolucionar.
En muchas ocasiones ¢l _
proyectos s ambiguo y no se
encuentra informacion
precisa sobre estos aspectos.
Esto sugiere nuevamente
revisar pardmetros.

Comunicacién al centro
educativo.

Una vez seleccionadas las
instituciones se procede a
comunicar telefénicamente
dicha decisién.

A las instifuciones no
seleccionadas, no se les
informa en lote sino en la
medida que vayan
preguntando.

Comunicar a todas las
instituciones los resultados
del estudio de los proyectos
y dar a conocer la base de
datos.

Senstbilizacion con los
nuevos centros educativos y
establecimiento de
COmpromisos

A partir de 1996, se hace
reunién con los directivos y
dinamizador para firmar un
acta de compromiso. Aun asi
esta medida no es suficiente
para que los rectores
cumplan con los
compromisos, pues una vez
hay dificultades hacen caso
omiso de éste.

Intensificar el
acompafiamiento a las
instituciones, para evitar
desmotivaciones.

Instalacién y entrega de
equipos

Se realizan las instalaciones
eléctricas, se entrega
computadores mediante acta.

Proceso que no es de la
competencia del programa.
Se recomienda si estar en
constante contacto con la
dependencia encargada, para
controlar que se cumplan
cronogramas de tal forma
que el proceso pedagdgico no
se vea afectado por posibles
demoras.

Asignacién de un
dinamizador

La SED ubicaba un docente
como dinamizador en cada
institucién

Debe conocerse las
decisiones de la
administracion sobre el
dinamizador.
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Para la seleccion de nuevos centros educativos se establecieron criterios como:
Haber presentado proyecto a esta oficina

Estar inscrito en el listado de preseleccionados

Cumplir condiciones técnicas

El factor geogréfico de tal forma que sea equitativo entre las localidades

< L2 2

4. Resultados:

200 proyectos estudiados
Elaboracion de listado de preseleccionados en Excel. Archive en Equipo No. 03
c¢: \Mis documentos\Clemencia\proyectos vinculacién 98,

<_ £
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APENDICE VHI: Ejercicio de Preparacién para la Evaluacidn b

a) Expectativas y temofes dc los participantes

Expectativas, Temores, Objetivos, Preparacion Para Fase 11

Participante 1

Expectativas:

1)Recibir informacién lo mds precisa posible sobre lo positivo de los programas de
formacién docente = para fortaclecerlos

2)Obtener informacién censal sobre niveles de formacién de docentes en IT para definir
seleccién de usuarios a los programas de formacién de REDP

Temores:
Dado que mis responsabilidades en el programa REDP y en este programa de evaluacion

suceden en paralelo, temo recibir informacién de ayuda cuando los programas de
formacidn ya hayan iniciado. Temo errar en la politica que se disefie en REDP

Objetivos:

1)Lograr una informacién de base que me permita disefiar con coherencia los planes de
formacidn del programa REDP

2)Discutir las premisas tniciales con que cuenia la SED para desarrollar programas de
formacidn en REDP

3)Ajustar lo mds promto posible estos lincamientos

Preparacion:

1)Aportar ideas y materiales existentes sobre politicas de formacién de docentes, al
grupo Harvard

2)Espacio para discutir y posiblemente ajustar ideas cn busca de una mayor articulacién
v coherencia entre lo que va s ha trabajado en PIE y lo que vienc en REDP

Participante 2

Expectativas:

Programa Inform. Fase Il

1YQue el PIE-REDP crezca, progrese, se fortalezca cn la medida que logremos: generar

una cultura al interior de las instituciones donde la preocupacién por mejorar la calidad

este alimentada por el uso adecuado de tecnologias en las diferentes dreas; esti mular la

participacion del binomio docente - estudiante cn la renovacién de metodologias de

Ensefianza y aprendizaje; acompafiar en forma permanente y sistematica al docente -

estudiante en el proceso de insercidn de nucvas tecnologias de tal forma que seamos

soporte en momentos dificiles y conyunturales de los procesos de cambio

2)Estrategias comtundentes o efectivas de comunicacién entre el PIE y las demds

subdirecciones del Area académica de la SED

Evaluacion

1) Gbtener w: buen diagnéstico del PIE durante 1989-1999, sobre la Lase de un andlisis
riguroso de sus diferentes componentes

2) Identificar factores o semillas de cambio que a partir de ahora se puedan potenciar y,
sobretodo, las condiciones para que dicho germen de cambio se desarrolle

3) Elementos para potenciar Fase I REDP

Temores:

Programa Inform. Fase il

1) que existan fugas de efectividad cn las nucvas relaciones: PIE vs servicios
informdticos vs subdirecciones académicas. Vacio < Rol

2) que exista indefinicién en el flujo de Informacién respecto PIE vs otras
dependencias

3) qué pasaré con el proceso de formacién del equipo Informatica, pues cada vez su rol
requerira un perfil mis elevado

4) qué pasara con elk proceso de seguimiento y evaluacion, acompafiamiento, teniendo
en cuenta el ndmero de personas PIE frente al nimero de centros educativos -

53} legalidad = nuevo rol del dacente

- limitacién

Objetivos:

Preparacion:
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APENDICE VIII: Ejercicio de Preparacién para la Evaluacion
a) Expectativas y temores de los participanies

Participante 3

Expectativas:

1) Dar impulso significativo al PIE en el impacto que dcbe generar ¢l adecuado uso de
NTIEs desde la clara asimilacién de un modeto mejorado, hacia el desarrollo y
transformacién de la cultura escolar en lo referente a: pricticas pedagdgicas,
ambiente educativo. et¢

2) Que la evaluacién permita ver de manera general y particular la incidencia de todos
los factores (externos e internos) asociados al modelo y desarrolle una propuesta
acorde a las necesidades y contexto de la cducacién Distrital

3) Que el PIE se fortalezca desde el reconocimiento de la misma SED -politico-

Temores:

1) Perder la identidad y legitimidad del PIE en el distrito

2} Que el PIE siga dependiendo de la percepcién de las administraciones de turno,
directivos, elc

3} El proceso de cvaluacién no cuenta con el suficiente tiempo para el desarrollo de su
Fase I1

Ohjetivos:

1) Impulsar ¢l desarrollo de la cultura informética en todas los niveles y ambitos
educativos que permitan optimizar los procesos de aprendizaje hacie el desarrollo de
habilidades y competencias en los estudiantes cinducentes a formar cuidadanos
competentes

2) Identificar indicadores

Preparacion:
Desde Ia revisién del modelo: diagnéstico del PIE; revisién validacién del modelo:

propuesta a la SED; conformacién de comités

Participante 4

Expectativas:

1) Un nodelo de purado de Informdtica Educativa de la SED que incida cfectivamente
en ¢l mejopramiento de la calidad de la educacién, con un alto componente
pedagégico

2) Un equipo de Informatica altamente calificado con capacidad para orientar
adecuadamente procesos de investigacién e innovacién en la educacién con las
nuevas herramientas tecnoldgicas, al igual que gestionar proyectos en ¢l drea

3) Docentes de las instituciones utilizando intensivamente la tecnologia en los procesos
pedagdgicos

4) Estudiantes con aprendizajes de alta calidad a partir de la interaccién con la
tecnologia y con proyectos colaborativos

5) Institucioncs plenamente integradas al uso de la Tecnologia para la gestion
académica y administrativa, al igual que para los procesos pedagdgicos

De la Evaluacidn

1) Caminos y posibilidades que permitan potenciar los procesos que ha venido
construyendo ¢l PIE

2) Rcsultados objetivos del trabajo del PIE en 9 afios

3) Posibilidades de legitimacién del PIE ante la SED

Temores:
1) La posibilidada de negar el proceso PIE con su carga de ensefianzas y posibilidades

por la asuncidn de actitudes ..

2) La desviacién de las posibilidades pedagégicas de la informatica a partir de visiones
meramente instrumentales por el debilitamiento eventual del PIE

3) La continuacién de la politica de inestabilidad de las personas que conocen sobre los
procesos de los proyectos con la pérdida de conocimiento, experiencia, etc

Objetivos: Expresados en términos de las Expectativas

Preparacion:

1y Informacién sobre REDP

2) Informacién general sobre PIE: Enfoque

3y Informacién econdmica - financiera del PIE

Apéndice VIH.a) -2



APENDICE VIII: Ejercicio de Preparacion para ia Evaluacidn
a) Expeciativas y temores de los participantes

Participante 5

Expectativas:
Un PIE fortalecido en sus objctivos y metas, pero con nucvoselementos metodoldgicos

que le permitan proyectarse en ¢l tiempo y extender sus resultados como experiencia
piloto

Temores:
El cambio de actores

Objetivos:

Aportar en la etapa de recoleccion de la informacion desde una dptica concreta
{(publicaciones, Infojoven, proyecto Quorum, proyecto INCI), y de manera general desde
la experiencia que se ha recogido como grupo a través de todos los procesos de
construccién de la experiencia REDP-PIE

Preparacion:

1) Revisién del estado de los proyectos INCI - .., desde [os (érminos iniciales
(objetivos) y los resultados obtenidos

2) Preparacion dc algunas cstrategias que permitan realizar una valoracién sobre la
calidad del contenido y presentacién de la revista

3) Participar en cl andlisis de las estrategias utilizadas para la realizacién de eventos
como los Encuentros Distritales de Informitica Educativa e Infojoven, en términos

de objetivos y logros

Participante 6

Expectativas:
Niveles mds altos de procesos de construccién (planificacién, comunicacidn)

Temores:

1) Perder potencial

2} Fragmentacidn de efuerzos

3) Falta de aprendizaje institucional

4) Falta de impacto en los actuales estudiantes y comunidades escolares

Objetivos:
Contribuir al conocimiento y a los procesos encaminados a realizar ios anhelos

Preparacién:
Evaluacién (Fase I)

Propuesta:
1) Aprender unos de otros
2) Hacer las nociones abstractas mds concretas

Participante 7

Expectativas:
Llcgar a definir un proceso inteligente a todo nivel
IT aplicada a nuestro trabajo

Temores:
Se complejice demasiado el proceso - inmanejable como productos de IT - distintas

audicncias

Objetivos:
Apoyar investigacion cualitativa y formativa
Colaborar en cultura de investigacidn en informitica (sistematica / puntual)

Preparacion:
Conocer (crreno, personal, opeciones
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APENDICE IX: La Matriz Ideal
a) La Matriz Ideal

La Matriz Ideal

En el trabajo por proyectos, es importante tener una lista de cotejo que sirva tanto de guia
durante todo el proceso a quienes llevan a cabo un proyecto como de criterio unificador y
pardmetro a los encargados de la supervisién, seguimiento y evaluacién de esta
modalidad de trabajo pedagégico.

Con esto en mente en el momento de analizar los proyectos, elaboramos una matriz
“"ideal" que cumpliera dicha funcion. La denominamos "ideal" ya que en ella intentamos
incluir todos los elementos o componentes que consideramos que un proyecto
pedagégico deberia presentar. Puesto que ha sido elaborada con posterioridad a los
proyectos, los mismos no pueden ser evaluados en sentido estricto y en forma particular
seglin esta matriz, sino que su utilidad evaluadora apunta mas a marcar zonas de
desarrollo proximal para el trabajo por proyectos en el Distrito en su conjunto.

Componentes de la Matriz Ideal

1. Empalme Sistémico: Un proyecto pedagbgico debe estar enmarcado pedagdgica,
legal o filoséficamente por las diferentes instancias o niveles del sistema educativo.
Este empalme de los objetivos, criterios o enfoques del proyecto de aula con los
niveles superiores debe ser explicitado. Los niveles con los cuales puede darse dicho
empalme son: (a) Nivel de Grado, con el curriculo del grado, los logros por grupos de
grados, etc; (b) Nivel Institucional, con el PEI (Proyecto Educativo Institucional) en
general o con proyectos multigrados o institucionales particulares (Proyectos
Pedagdgicos Institucionales); (¢} Nivel del Distrito, con programas del Distrito, con el
CADEL, con la filosofia y criterios del PIE, etc; y (d) Nivel Nacional, con la Ley de
Educacién, con los marcos curriculares, con estandares de performance (Co-NECT),
con situaciones, preocupaciones o intereses de la sociedad nacional.

2. Medios: Es importante que un proyecto prevea y justifique adecuadamente la
utilizacién de tecnologias {en sentido amplio) que hara. En este sentido es importante
tomar en cuenta todas las tecnologias disponibles -desde el papel y ldpiz hasta el uso
de tecnologfas de tiltima generacion- y considerar cudl de ellas se adectia mejor a las
necesidades pedagégicas el proyecto. La educacion basada en proyectos no tiene por
qué usar necesariamente tecnologia informatica; al tratarse de proyectos que "deben”
usar este tipo de tecnologia, pues este es uno de los requisitos del PIE, se corre el
riesgo de un uso forzado o inadecuado. En este sentido es importante que el PIE tenga
criterios bien claros y especificos explicitados acerca de lo que considera "uso
adecuado” de la tecnologia informdtica, y una buena evaluacién con devolucién de
sugerencias acerca de las tecnologias mds adecuadas pedagégicamente y eficientes en
términos de costo-beneficio para cumplir cierto tipo de objetivos, como as{ sugerencia
de, por ejemplo, programas genéricos de gran utilidad y que no son usados por
desconocimiento.

3. Caracterizacion del Proyecto: El proyecto debe estar claramente caracterizado segtin
tema, objetivos, metas, contexto en el que serd desarrollado (curricular, eje
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APENDICE 1X: La Matriz Ideal
a) La Matriz Ideal

transversal, extracurricular), tipo de actividades y agentes que las desarrollardn,
enfoque pedagédgico, elc.

4. Proceso: El proceso que envuelve a un proyecto va desde la generacién de la idea y la
elaboracidn del anteproyecto, hasta la divulgacion de sus resultados. Existen dos fases
en el pensamiento: encontrar €l problema, o sea, buscar un problema, y después
resolverlo. En el PIE se arranca de resolver el problema, en contraste con los
proyectos Co-NECT donde estd previsto todo un proceso para encontrar un problema
o pregunta que valga la pena resolver, y con la Pedagogia de la Comprensién donde
se enfatiza la formulacién de una pregunta generativa. Es importante enfatizar la
importancia de la fase de elaboracidn tanto para la practica como para su registro, ya
que no encontramos ni un solo proyecto que informe nada acerca de esa etapa, por o
cual no se puede saber si los proyectos nacieron de los maestros, de los
dinamizadores o de los alumnos, como fue el proceso hasta llegar a tener el
anteproyecto, si existi6 algin tipo de plan de trabajo, division de tareas, previsién de
formas de evaluacién y seguimiento, cudnto tiempo es necesario o se le dedica a esta
fase, etc. Asi mismo deben ser registradas ¢ informadas la fase de ejecucién y la
divulgacién, si el proyecto estd en el grado de desarrollo adecuado para poder
hacerlo.

5. Contenidos y Actividades: Cudl es el problema que busca resolver, el tema, la
pregunta o el t6pico generador que desencadena el proyecto, que contenidos apunta a
desarrollar, a qué 4reas temdticas pertenece, qué objetivos se planted, que metas
pretende alcanzar, a través de qué actividades lo hara o lo ha hecho. La descripcién
clara de todos estos items es la perla de cualquier tipo de proyecto, y el discriminante
entre los proyectos que "se entienden” de los que no se entienden. Si el problema y
los objetivos estdn bien y claramente planteados, y las actividades son ordenada y
detalladamente descriptas es dificil que no se comprenda al menos a grandes rasgos la
intencién del proyecto. (ver Apéndice IIL.b para ejemplos)

6. Productos y Criterior de Calidad: Para poder evaluar cualquier producto es menester
conltar con ciertos criterios de calidad. Existen proyectos que apuntan a generar un
producto, en cuyo caso la pregunta es de qué manera es posible evaluar la calidad de
dicho producto; para ello deberian existir criterios compartidos y previamente
definidos acerca de lo que es un producto de calidad para cada nivel escolar, con lo- -
cual arrivamos al conflictivo-tema de los estindares escolares de calidad. Otra forma
de poder evaluar el producto de un proyecto es que el mismo grupo que elabora y
lleva a cabo el proyecto defina previamente sus expectativas en cuanto al nivel del
producto. Estos "estdndares autodefinidos” deben emerger del grupo con la guia del
docente para que los mismos exijan algo més de lo que pueden lograr con facilidad,
creando asi un espiritu de superacién grupal e individual. Al igual que lo dicho acerca
de Ia importancia de la fase de generacién y elaboracidn, a la definicién y consenso
grupal de los estdndares (parte de la fase de elaboracién) debe ddrsele importancia,
dedicacién y tiempo, pues es parte importante del éxito del proyecto tanto como parte
fundamental del proceso de aprendizaje.

Pero asi como deben existir estos criterios previamente definidos para poder evaluar y
corregir los productos de los proyectos, los proyectos en si mismos pueden ser
considerados como un producto, y por tanto su seguimiento y evaluacién también
requiere de tales criterios compartidos que tanto el "productor” como el evaluador
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APENDICE 1X: La Matriz Ideal
a) La Matriz Ideal

conocen y respetan de antemano. La construccién de estos criterios es a lo que
apuntamos a contribuir con la elaboracion de esta matriz ideal.

7. Participacién Comunitaria: Parte importante del atractivo pedagdgico del trabajo
por proyectos es el de estrechar el contacto entre la vida escolar y €l "mundo real”. El
aprendizaje por proyectos permite a los estudiantes construir y apropiarse los saberes
de la misma manera en que se hace en el mundo académico, cientifico y laboral. La
participacién y compromiso de la comunidad en el trabajo por proyectos es
fundamental para la realizacién de este aspecto pedagdgico; participacion de padres y
expertos, relacién e intercambio con otros grados, escuelas ¢ instituciones educativas
de todos los niveles, empalme con los intereses de instituciones comunitarias,
divulgacién de los resultados y socializacién de los productos generados son distntas
formas en las que las relaciones comunidad-escuela pueden estrecharse en beneficio
de ambas partes, elevando la calidad de la educacién tanto en cuanto a los contenidos
y saberes adquiridos como en cuanto al transformar a la escuela en un sitio maés
atractivo para los estudiantes al poder percibir la utilidad aplicada de lo que se
aprende, y ayudando al desarrollo, progreso y bienestar de la comunidad.
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APENDICE IX: La Matriz [deal
b) Lista de Cotcjo para Proyectos Pedagégicos

Lista de Cotejo para Proyectos Pedagogicos

1. CARACTERIZACION DEL PROYECTO

a) Nombre del Proyecto

b) Tipo de Proyecto

¢) Escuela

d) Grado

e} Fecha

[} Estado de desarrollo del Proyecto (elaboracion, ejecucion, divilgacion)

g} Contexto de aplicacion (curricular, extracurricular, horas de clase, extraclase, grady
o no grady, etc) _

h) Area temdtica a la que pertenece y enunciacion de contenidos o habilidades que
pretende desarrollar

i) Rol especifico de cada uno de los actores que participan en el proyecto (estudiantes,
maestros, dinamizadores, etc) 2 ;El proyecto se les presenta a loos alumnos como
producto terminado, por lo tanto su rol tradicional se mantiene, o se modifica su rol

v el del docente, eic?

2. EMPALME SISTEMICO

a) A nivel Nacional

b) A nivel Distrito

¢) A nivel Institucional
d) A nivel grado

3. MEDIOS

a) Uso de Tecnologias
i) Tecnologias utilizadas
ii) Adecuacién al tema
b) Sugerencias de programas de computacion genéricos para apoyar ensefianza en
proyectos
¢} Empalme con los criterios del PIE sobre la funcion de la tecnologia informdtica en la

educacion

4. CONTENIDO Y ACTIVIDADES

a) Tema, problema que busca resolver, pregunta o tépico generador

b) Objetivos

c) Metas a alcanzar (=estdndares locales?)

d) Descripcion detallada, clara y ordenada de las actividades a desarrollar, los
objetivos a los que apuntan y la explicacion, justificacion de la relacion entre ambos

e) Contenidos a desarrollar (curriculares o ejes transversales, problemas cootidianos o
académicos, destrezas bdsicas o especificas, etc)

f)  Enfoque pedagégico

g) Rol de los distintos actores participantes en el proyecto (estudiantes, maestros,
dinamizadores, otros) (active/pasivo, sujeto/objeto del proyecto, tradicional/no
tradicional, etc)
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5. PROCESO

Fases de Problem Finding y de Elaboracion del Anteproyecto

a) ;Como se generd el tema/problema? ;De quién surgié? ;qué participacion tuvieron
los distintos actores? ;eudnto tiempo se dedicd al proceso de problem finding?

b) Agentes de la cascada que participaron en la etapa de formulacion del anteproyecto

¢) Division de tareas y roles en la etapa de formulacién,’y para el seguimiento de su
cumplimiento

d) Plan de trabajo y mecanismos para su monitoreo

¢) Evaluacion formativa en el transcurso de la etapa de formulacion

) Divulgacion: ;contempla el proyecto formas o instancias de divulgacion de los
resultados?

g) Componente investigativo: ;contempla el proyecto la inclusion de un componente
investigativo?

Fase de Ejecucion

h) Agentes de la cascada que participan en la ejecucion del proyecto. Forma o tipo de
participacion, roles desempefiados

i) Cronograma

j} Divisién de tareas y roles en la etapa de ejecucion, y para el seguimiento de su
cumplimiento

k) Plan de trabajo para esta etapa 'y mecanismos para su monitoreo

I) Evaluacion formativa en el transcurso de la ejecucion del proyecto

m) Desarrolio del componente investigativo

n) Realismo de la planificacién (; hubo una planificacion realista o fue necesario hacer
cambios sobre la marcha?)

o) Formas de Evaluacion: ;de qué forma se compatibiliza la necesidad de evaluacion
formal de los alumnos (boletines), con las particularidades de la actividad por

proyecto?

Fase de Divulgacion

a) Mecanismos de divulgacion estddares y/o regulares previstos o realizados(Web, Red
Ciudadana, instancias regulares de divulgacion en la escuela, en el Distrito o en la
comunidad -periédicos o consejos vecinales, etc-)

b) Participacion en instancias especiales previstas o realizadas (Congreso, Seminarios,
Publicaciones, etc)

6. PRODUCTOS Y CRITERIOS DE CALIDAD

El provecto como producto

1 a) Evaluacion de la Presentacion (Formato, Redaccion, Claridad, Outline -titulacion-,

etc)

b) Criterios de Calidad genéricos y locales (generados por Iso propios creadores del
proyecto)

¢) Mecanismos de evaluacion previstos en el mismo proyecto

Productos generados por el proyecto
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al

b)
c)

; Muestran los productos evidencia de pensamiento critico, sintesis y/o creacion de
nuevo conocimiento?

Criterios de calidad de los productos, genéricos y locales

Procesos de puesta a prueba y gradual refinamiento de los productos, y evaluacion
de calidad segiin criterios genéricos o locales definidos previamente.

7. PARTICIPACION COMUNITARIA

a)
b)

Comunidad educativa: ;quiénes conforman la comunidad educativa activa en el
proyecto?

Comunidad Amplia: ;contempla el proyecto la participacion o contacto de la
comunidad educativa activa en el proyecto con la comunidad amplia en que la
institucion estd inserta? ;qué subgrupos de la comunidad participan y en que fases
del proyecto?

Integracion a la comunidad: ; Responde el proyecto a algiin interés comunitario
especifico? ;Da respuesta a algiin problema de la comunidad?;son los productos
itiles para otros grupos? ;cudles?
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APENDICE X: Biblografia sobre Aprendizaje por Proyectos
a) Referencias Bibliogréficas
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APENDICE xi: Perspectiva Histérica sobre el Programa de Desarrollo Profesional de PIE
Pégina 1 i

Perspectiva Historica en el Programa
De Desarrollo Profesional del PIE

Han habido tres faces principales del Programa de Desarrollo Profesional del PIE:

Primera Etapa (1989-1991): Capacitacion con Amplia Coberatura

2. Segunda Etapa (1992-1994): Introduccion de los Dinamizadores

3. Tercera Etapa (1995-1997): Acogiendo los cambios legislativos en la educacion
y el plan de desarollo formal

—

Primera Etapa (1989-1991):
Capacitacion con Amplia Coberatura

ANOS: 198%-1990

Numero de escuelas: 40 escuelas de primaria

Cursos de Capacitacion con Amplia Covertura:
Number of participants:
¢ 996 Docentes,
s 44 Inspectores,
» 22 Investigadores Educativos (IDEP),
e 22 miembros de sindicatas.

Proveedor: Instituto Ser
Curso(s):

e Generalidades de Software & Hardware,
Systema Operacional Dos,
Usos Educativos del Computador,
Procesador de Palabras,
Impresoras,
Logo Como Herramienta de Aprendizaje L,
Logo como Herramienta de Aprendizaje I,
Uso de Sofware educativo

* & & & & & s

Mecanismos de Comunicacion
Reuniones: Primer Encuentro Distrital de Informatica

Numero de Participantes: 1.060
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Exposiciones: 3 Expociciones de proyectos de informatica educativa

ANO: 1991
Numero de Escuelas: 12 nuevas escuelas de bachillerato

Cursos de Capacitacion con Amplia Covertura:
Numero de participantes: 272 Docentes

Proveedor: Instituto Ser

Curso(s):
e Logo Avanzado y Manejo del Programa del Instituto Ser,
¢ Systema Operacional Dos, '
e Manejo de Procesador de palabras

Proveedor: Departamento de Systemas y Grupo de Informatica educativa -
GIE- de la Universidad de los Andes
Curso{s):
¢ Usos Educativos del Computador,
e Aplicacion de las Herramientas de Proposito como apoyo a la Solucion
de Problemas en cada una de las Areas
e al Desarrollo Currricular en General,
un taller dirigido a directivos de 28 instituciones.

Mecanismos de Comunicacion
Reuniones: Se realizaronvarias actividades como charlas, congresos,
seminarios, y paneles en tecnologias, computadores y educacion.
Numero de Participantes:
Exposiciones:
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Segunda Etapa (1992-1994):
Introduction de los Dinamizadores

ANO: 1992

Numero de Escuelas: (357)

NIVEL 1: Cursos Centrales de Capacitacion con Amplia Covertura:

Numero de Participantes: 32 Dinamizadores

Proveedor: Universidad de los Andes
Curso(s):
e Desarrollo Cognitivo Apoyado conel Computador,
e Conceptos basicos en Informatica Educativa,
e Enfoque Alogaritmico Vs Enfoque Heuristico de los Usos
Educacionales del Computador,
¢ Introduccion al Procesador de Texto,
Evaluacionde Materiales Educativos Computanzados,
o Introducciona las Bases de datos.

NIVEL 2: Dinamizador a Docente

Numero de Participantes: ?

NIVEL 3: Docente a Estudiante

Numero de participantes: ?

Mecanismos de Comunicacion

Reuniones: 1 Congreso Nacional de Informatica Educativa - RIBIE Co
Logonotas. Tambien (entre 1992 y 1994) se realizaron 2 encuentros Distritales
y un foro sobre informaticaeducativa.

Numero de Participantes: 7

Exposiciones: Entre 1992 y 1994 se realizaron 2 exposiciones de proyectos.

¢ 1993

Numero de Escuelas: 7

NIVEL 1: Cursos Centrales de Capacitacion con Amplia Covertura:

Numero de Participantes: 100 Dinamizadores

Proveedor: 7

Curso(s): Socializacion de un Modelo de Incorporacion de la Tecnologia
Informatica en una Institucion Educativa de Escasos Recursos; Desarrrollo,
Evaluacion y adaptacion de software educativo; Diseno, Desarollo, y
Estandarizacion de Actividades de Comunicacion Escolar Local, Nacional €
Internacional.
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NIVEL 2: Dinamizador a Docente
Numero de Participantes: ?

NIVEL 3: Docente a Estudiante
Numero de participantes:

Mecanismos de Comunicacion
Reuniones;
Numero de Participantes:
Exposiciones:

ANO: 1994
Numero de Escuelas: 34

NIVEL 1: Cursos Centrales de Capacitacion con Amplia Covertura:
Numero de participantes: 80 Dinamizadores

Proveedor: Grupo Asesor
Curso(s):

¢ Word Perfect,
Seminario de Investigacion,
Atari Writter,
Logo,
Metodologia de la Investigacion 1
Seminario sobre la Ley General de Educacion,
Desarrollo Cognitivo Apoyado conel computador,
Conceptos Basicos en Informatica Educativa,
Enfoque Alogaritmico Vs Enfoque Euristico de los Usos Educativos
del Computador,
Introduccional Procesador de Texto,
Evaluacion de Materiales Educativos Computarizados
¢ Introducciona las Bases de Datos.

Proveedor: GGT
Curso(s):
* Manejo de Works,
¢ Diseno de Proyectos
e Metodologia de la Educaion

NIVEL 2: Dinamizador a Docente
Numero de participantes; ?

NIVEL 3: Docente a Estudiante
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Numero de Participantes:

Mecanismos de Comunicacion
Reuniones: IT Congreso Nacional de Informatica Educativa -RIBIE CO

Logonotas.
Numero de Participantes:
Exposiciones:
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Tercera Etapa (1995-1997):

Acogiendo los cambios legislativos en la educacion
y el plan de desarollo formar ciudad

ANO: 1995
Numero de Escuelas: 12

NIVEL 1: Cursos Centrales de Capacitacion con Amplia Covertura
Numero de participantes: 120 Dinamizadores

Proveedor: GGT
Curso(s):
e Liderazgo,
Metodologia I,
Metodologia II,
Seminarios de Lectoescritura,
Pensamiento Logico,
LogolIyll

NIVEL 2: Dinamizador a Docente
Numero de participantes:

NIVEL 3: Docente a Estudiante
Numero de participantes:

Mecanismos de Comunicacion
Reuniones: 4 Encuentros de Infojoven - 2 en Bogota, 1 en Medelliny 1 en
Bucaramanga, tambien se otorgo el Premio Lationoamericano y Nacional de
Informatica Educativa. (Entre 1995 y 1998 se realizaron las siguientes
actividades: Conformacion de Circuitos -conformacion de grupos academicos,
111 y IV Congreso Nacional de Inf Ed. RIBIE Co., Foro Telecaribe y 4
ediciones de la revista Futuro Inteligente).
Numero de Participantes: 7

ANO: 1996
Numero de Escuelas: 20

NIVEL 1: Cursos Centrales de Capacitacion con Amplia Covertura
Numero de participantes: 143 Dinamizadores

Proveedor;: Compu Staff
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Curso(s):
o Ingenieriade Software,

e Internet General,
Usos Educativos del Internet,

¢ Redes,

¢ Micromundos,
s Super Link,

¢ SmartSwif,

e Windows NT

NIVEL 2: Dinamizador a Docente
Numero de participantes:

NIVEL 3: Docente a Estudiante
Numero de participantes:

Mecanismos de Comunicacion
Reuniones:
Numero de Participantes:
Exposiciones:

YEAR: 1997
Numero de escuelas: 35

NIVEL 1: Cursos Centrales de Capacitacion conAmplia Covertura
Number of participants: 800 Dinamizadores, Docentes, Directivos y
Supervisores

Proveedor: Julian Cardona
Curso(s):
* Ingenieria de Software,
Internet Basico,
Navegacion de Internet,
Redes,
Bases de Datos,
Programacion con Herramientas de Autor,
Diseno Orientado a Objetos,
Capacitacion en Sofware Educativo

a & & ¢ ¢ @ 0

Proveedor; EAS
Curso(s):
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Evaluation of Computer Technology
Implemented 1in Bogota Schools

Phase I

Harvard Institute for International Development
June 1999



Int_roduction

Premises

1) Computer Technology is a “must”, not an “option” for education. The
challenge is how we can do it effectively and efficiently with the use of
existing and on-going computer resources.

2) Phase I evaluation highlights major issues regarding IT in education

(pedagogical, training and management) and considers major policy
options during the on-going process.

3) Phase I evaluation informs the planners and policy-makers on what need
be considered in upcoming scale-up program in the district of Bogota

4) Phase I evaluation is only a prelude to the necessary Phase II evaluation
component,
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Objectives of Evaluation in Phase I

* To identify ways, in which we can encourage more schools to
participate, more teachers to get training, more students to have
hands-on learning, wider approach to technology in use;

* To identify mismatches between the stated objectives and actual

practices, and re-assess the need, availability, skill, and use of
computer technology in schools;

* To re-examine pros and cons of the PIE’s existing model for
implementing the technology and search for alternative options;

* To identify strategies to improve management of the technology
program of the SED, and

* To identify strategies for supporting the plan to massively raise
computer literacy level of teachers in the district of Bogota.

Presentation (Phase I) Survey Findings (slidz 4)



Snapshots of Evaluation Approach and Process

» Stage I:
— Interviews, d:alogues, meetings, brief workshops with various

levels of stakeholders, policy-makers, researchers, technology
officers, and dinamizadores, teachers and other participants

— Review of many relevant existing data (documentation:
including plans, evaluation results, teacher projects, ...)
» Stage 2:
— Survey with dinamizadores and teachers (design, instrument,
data collection)

— Reorganized (still on-going) several existing databases with PIE
staff members (school-computer profile and project-based
learning profile).
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Snapshots of Evaluation Approach and Process
(Continued...)

+ Stage 3: |
— Analyzed existing data (both documents and survey data)
- Organized findings and identified relevant policy options.

— Exploring and comparing other experiences with IT in
education we have.
» Stage 4:

— Finishing up the final report.
— Preparation for Phase II Design.
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Limitation of Phase I Evaluation

* Extremely limited time
e Unable to do an evaluation of impact
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Key Areas of Investigation

* Management Issues: Monitoring and Evaluation
* Professional Development
* Project-based Learning
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Existing Data That Has Been Examined

* Sample program records (PIE and Schools)

* Installation manuals (PIE)

* Sample curriculum for using computers (Dinamizadores, Teachers)

* limited training records (PIE, Dinamizadores)

* Sample school profile in terms of computer utilization (school or PIE)
* Some cost data (PIE)

* A few interview results (administrators)

* Some previous evaluation results (PIE )

* Sample teachers’ projects (schools)
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Evaluation Results

* Survey Results & Interpretations (with dinamizadores and
teachers)

* Monitoring and Evaluation Issues
* Professional Development Issues
* Project-based Learning Issues
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Survey (Areas of Investigation)

* Background Information (school and teacher)
— School shift
— School size
— Teacher education level
— Teacher experience
* Knowledge of Computer Skills
— Software application and OS
e Computer Training
— Areas of training
— Length of training
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Survey (Areas of Investigation) Continued...

* Computer Access
— Combuters in the lab
— Computers in the teacher’s room
— Computers at home

* Opinion or Attitude
— Computers improve academic or learning skills
— PIE improve various skills
~ Computer training
— Problems of training teachers

» Practice & Usage
— Application of training in schools
— Project development
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Dinamizadore Survey Findings
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Basic Info: School Sizes Represented in the Survey
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Basic Info: Subject Area

60
501 No spec1f1c: subject‘? ]
40 ¢ ,.:

Count

Missing spanish computers
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What subject do you *each
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Basic Info: Grade Level
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Basic Info: School Shifts
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Presentation (Phase 1) Survey Findings (slide 17)



"II.,;.,-,":'};—'! .
..j..f.[ N ;.’.1;,!,’_{3;5.'/.!] 4 i

Basic Info: Work On Other Job

60

More than half of the
dinamizadores have other jobs

Count

Do you have another job?
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80

More than two thirds are
female dinamizadores.
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Reported Knowledge:
Average Knowiedge Level of Software Applications
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- The 5 least known software by Dinamizadores are (1) stata, (2}
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Access: Computer at Home
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Access: Networked Computers

70

A little more than half of the computers in

6o {  Schools by PIE are networked. But it is not
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Access: Computer Lab
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Access: Computers in Teachers’ Room
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Ideal Situation: Optimal Training (good trainer and sufficient time -> Identified Usefulness (for
teaching and learning)-> Practical Use (in teaching and learning) -> Creating opportunities,
demands, ... -> Demonstrated Students Benefits and Achievement.
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Development of Pedagogical Projects
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Usetulness of Computer by Gender
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Factors Associated with Development of Pedagogical Project
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Number of Projects (reported by dinamizadores)
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Opinions of Dinamizadores on PIE
*PIE improves professional development
*PIE improves teacher’s leadership skill
*PIE improves teacher’s skills to use software

*PIE improves teacher’s skills to use
hardware

*PIE improves teacher’s training to develop
projects

*PIE improves teacher’s skills to integrate
tech. To curriculum

*PIE improves teacher's skills to get sources

*PIE improves teacher’s skills in teaching
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Opinions of dinamizadores have shown that PIE has helped improve many
aspects of educational technology in the represented schools.
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Composite Score of All PIE’s Approval by

Dinamizadores
On an aggregated bcisis,
the composite does not 80
seem to be as good as '
we thought. Mean is . o]
only about 13 (out of 24 '

40 A
maximum value), Most

of the composite values 20 | |
(including mode, mean / \
20

. 2
and median) are [2] 12 | |
betweenl?2 and 16. This 0 | | S Dev 338
does indicate that many , Mean = 13.2
o H L | 3 : e 4 3 N = 105.00
dinamizadores are 00 25 50 75 100 125 150 175 200

positive on some areas,
but not so positive on
other areas.

Composite Score of All PIE Approval {scale 1-24)
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Dinamizadoras don't have gnough lime

Dinamizadores think
that teachers know

little about computers
and software (that

means they need
training) and they have
little time for training.
Issues related to space,
hardware and

software, time
availability of
dinamizadores, and
skills of dinamizadores “‘
are viewed as ‘
problems.
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Difficulties Faced in Training Teachers

Counl

HNo

Taachats have litle knowledge

Dinamizedoras don have enough ting

Toachers don havo onough ttme

Dinamizadores think
that teachers know
little about computers
and software (that
means they need
training) and they have
little time for training.
Issues related to space,
hardware and
software, time
availability of
dinamizadores, and
skills of dinamizadores '
are viewed as
problems.

Ho Yos i No

Schwol deasn't have adequais spaces Mol snough hardware Not snough softwiare
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Difficulties Encountered by Facilitators

Figure 1
Difficulties encountered by Facilitators
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Teacher Survey Findings
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Basic Info.

* Data on basic school profiles from Dinamizadore and Teacher
survey show that they reported consistent results. This include

distributions of school shifts, school sizes, computer lab availability,
and ratio of students-to-computer.

* Data on general teacher/dinamizadore profiles seem to suggest that
there are some different aggregated composition. We should focus

on gender composition, subjects they teach, IT training, and IT
knowledge level. -
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Basic Info: School Shift
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Basic Info: School Size
70

60 a Te1l This graph shows a similar
_ distribution as we see in
504 a : dinamizadore survey result

R and most of the schools are
under 500 students.

40
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Count
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number of students
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School has Computer Lab?

120
A
100. Almost all schools in
ol this survey have a
“|  computer lab
80 l :*’*
60 o
i il
':‘
40 - i
Bl
= 20; gy
Q ¥
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Missing No

Computer lab
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Ratio of Students to Computers

30
This is a consistent
finding as we see in
e dinamizadore survey
20 4 ‘ '
10 4
/ Std. Dev = 29.89
Mean = 49.3
0 . . |- B D~ [T N=117.00
10.0 30.0 50.0 70.0 90.0 110.0 130.0

20.0 40.0 60.0 80.0 100.0 120.0 140.0

Ratio of Students to Computers
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Basic Info: Sex of Teacher

100
80 | T T8a | oo In percentage term, female
e e I teachers take up almost 85%,
S while female dinamizadores
50 4 I T take 75%.
40 3
.~ 20;
c
3] 115 ¢
2 0 Y .
Female Male

Teacher Gender

Presentation (Phase I) Survey Findings (slide 50)



Teacher Age

20

‘This histogram reveals that
most of the teachers are in
the middle-aged teacners : .

Sid. Dev =9.09
Mean = 43.0
N =123.00

T L L | w L w LJ L L 4 w w L3

250 300 350 400 450 500 550  60.0

22.5 27.5 32.5 37.5 42.5 47.5 52.5 57.5

Age
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Teacher's Class Size

40
Most class size is the range of
30’s and 40’s. Considering they ~C
are classes of grades 3 and 5, o
30 1 they are fairly large if we want IT, ,
for these classes. U
20 A
10 4
‘ Std. Dev = 3.53
/w it \\ Mean = 39.0
0 j—/ A"j" N =123.00

275 300 325 350 375 400 425 450 475

Alum/curso--Number of students in class
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Basic Info: Subject Area

80
Great majority of the 73
teachers are teaching more .
601 than one subjects. This poses .
more significant challenge
for implementing IT concept
a0 " class.
205
€ o
6 g . s _j.‘w r;_.." D P
o 0] : Il B G 5. ) NS 5% 0 —
Missing Spanish * Computer
Math All Subjects Other
Subject
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This graph comparing to the similar one for
dinamizadore shows that teachers are extremely poor
in knowing the same software applications. Their best
average level is “know some” (at 2.6 out of 5). This
level is much lower than the level dinamizadores have.
The result implies that teachers did not have much
training, much access, therefore, much use or

application.
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Years of Working in Current School o J' Y, N N P

30

Std. Dev=7.26
Mean =9.4
N=117.00

Std. Dev = 7.67
Mean=11.1
N N=117.00

Years in other school
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Total Years of Working (Overall)
20

R This and previous
e graphs show similar

distributions as we see
. in dinamizadore survey
""“"-\ M results. Teachers are
\ “experienced”. This

10 | o \ : also poses special
- i 1A challenge for IT

- / N S P - M \ L implementation.
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Years of Education (Total)
50

Mean years of education
40 {4 among the teachers is
almost 16. The graph is
actually weighted to the
right (higher) implying that
more than half of the —t T
oo { teachers have more than 16 ‘. \
years of education (College ‘ }

30 o

degree or equivalent.) ¥ N B
10 1 i I A Std. Dev = 1.96
: ,’_i‘% - I \ Mean = 15.7
0o b —__+ [ = L b ] ¥\ N =123.00
75 95 15 135 . 155 175 . 195
8.5 105 125 145 16.5 18.5 205

Total years education
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Typing Skill: Words per Minute
30

20 |

10 - / ‘, ‘ T
Std. Dev = 18.34

Mean = 32.9
N =79.00
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Computer in Teacher's Room?

100
- 94 |
94% of the teachers do -
80 not have a computer in v-_
their room. This a
definitely limits their
60 1 access to compiiter use.
40+ :’ e; .
' £
- 201 *
S v
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a O [ el 3
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Missing Yes No

Teachers’ room has computers
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Number of Computers in the Lab
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Computers Connected to Internet
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Computers linked to Internet
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Hours of Computer Use / Week

60
Comparing to Dinamizadores, computer
S0 1 usage by teachers is much less, averaging
R 4.5 hours per week while Dinamizadores
40 {7~ - at 20 or more hours.

wd.ooo Std. Dev = 6.50

L Co ' Mean =45
0 | - ﬂ_, N = 87.00

L w v L2 w L w

0.0 5.0 10.0 15.0 20.0 25.0 30.0 35.0 40.0

USO-COMP--Hours/week computer use
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Since most of the teachers fall into the category of “all subject” teacher, they tend to have least number of
hours in using computer on the weekly basis. This may have several implications: 1) they did not have

enough training so they did not know how to use computers; 2) they were trained, but did not have
enough access to computers; 3) they were too busy and had no time to use computer during the week.

50
3
35 40 ——
o
S
Q
E 3014
8
- *#20
)
g 20 4 —_— *278 R
11 DS
: T
I 10 P : : : 61
o y - E i , I_I_| i
g Z e — ] P
(_') 0 o T I
?
o -10 i} . .
N= 3 12 63 4 2
Math Spanish  Afl Subjects Computer Other
Subject

Presentation (Phase I) Survey Findings (slide 63)



Percent

80

40

20

r

Lt el
.Jf:-‘J :I I,J & '..;‘!JH ! / {75" /

-

Overall, it is not “prevalent” that teacher use computer software in their classes. The percentage of teacher
who do use some is very limited. Although the computer games (should be educational games) should be

Epopular among §rade 3 and 5 students, there are only 27 percent of teachers surveyed used in class.
ducational Software Used in Ciass Word Processor Used in Class
Computer Garme Used in Class 100
[74]..z 80
R "
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o 0 e L —
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w0 A
80 )
60
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40
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- £ 20
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Do you have a home computer?

[oioildy Surisy

60
Only 46 percent of
501 teachers in the survey ~T= T
reported that they had _ N
computer at home 46 %
01 comparing 10 98 ‘
percent reported by £ i N
301 dinamizadores. g *
However, we still o - '
op | Delieve that it is very a
high percentage that
about half of the v
191 teachers have computer "
at home. o
0 [ 7] i ke
Miss'ing N;

Have computer in hom

e
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How long do you own computer?

[J

:ruri ‘"’u

"JJJUJ s

20+

109

Percent

32% of those who have computers at home

possess the computer for more than a year.
The puzzle is that why we see such a low
level of computer knowledge. A few
implications: 1) since most of them are
females, their husbands “own” or use the
computer at home; 2} they never have time
or chance for learning to use it

]

26

Less than 6 months 1 year to 18 months

6 months to 1 year

Computer in home for how long
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It is interesting to note that more than 40% of teachers do not think that “computer helps learn art or science
subjects”. This needs a further investigation. We wonder why they say “yes” to some subjects, but “no” to

others. A new study can be designed to explain these varying perceptions.
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Computer Helps Cognitive Skills
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Percentage of teachers who reported that they developed pedagogical projects is
much lower than percentage of dinamizadores. (29% for teachers and 86% for
dinamizadores). For those teachers who did develop pedagogical projects, there is

only one project developed. As we found that 37% of dinamizadores who did develop
projects developed more than 4 projects on average.

Developed Pedagogical Projects
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Received PIE Training?

80
704 . .
This graph confirms that most of " Teo
the teachers are not trained. :‘éj -
604  This might be very reason to Y S
explain why they 1) know little, ' fi_;" _:
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with IT e
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CAPA-PIE/PIE Training
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Key Implications from the Survey

* Fully understanding of IT’s power, importance and need in education is
critical because the survey suggests that knowledge and opinion seem to
affect the use of IT and pedagogical integration.

* Better access to IT (better scheduling, limit of shutdown time, free time,
and game playing...) may lead to a critical mass that is needed to create a
new IT culture because the survey suggests that number of computers are
somewhat related to frequent use of IT given that fact the most of
Dinamizadores have computers at home (they actually subsidize us).
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Key Implications from the Survey (Continued...)

* More training not only led to better knowledge and attitude, but also
led to bigger likelihood of developing pedagogical project because

the survey says that those were trained more hours developed more
projects.

* Internet access and use seem to lead to more development of
pedagogical projects because those who use web browsers are

proportionally more likely to develop projects. Internet usage should
be a good indicator of many IT related issues.
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Key Implications from the Survey (Continued...)

* Teachers have similar “educational profile” as dinamizadores (age,
experience, education, and school environment...)

* Teachers’ levels of IT knowledge, IT usage, IT access, and IT
concept are much lower than that of dinamizadores.

*  Most of the teachers do not develop pedagogical projects. They are
limited in that capacity.

* Overall, teachers “deficiency in IT" is due to training. Teachers are
much less trained in IT than dinamizadores. Teacher is an engine in
making learning happen in class. Teacher must be equipped with

new IT concept and skills. They should be the focus of the next phase
in PIE implementation.
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Other Relational Clues from .the Survey

» Statistically Significant Relationships

— larger schools tend to be less positive about usefulness of
computers

— More training is correlated with faster typing

— Words per minute 1s positively correlated with opinion of
usefulness of computers
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Basic Achievement

+ [,328 Computers are installed in 148 Schools (1997)

* 167 dinamizadores and about 2000 Teachers in PIE schools have been
trained (1996)

* More than half of the computers are networked although not all networked
computers have email or internet access

* Majority of the children in PIE schools have some experience with
computers

* Many teachers have been exposed to IT
* Created large team of Dinamizadores who have good skills in computers

* Large percentage of Dinamizadores have developed many pedagogical
projects
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Reasonable Hypotheses on Achievement

* More teachers start to integrate IT in their teaching or curriculum.
* More students start to use IT as part of learning

* More graduates are equipped with IT skills

* More accessibility IT is seen now in PIE schools

* More usability of IT is seen now in PIE schools

* More creativity is encouraged in schools because of IT

* More student-centered vs teacher-centered because of IT

* More learn to (un)learn vs learn to know because of IT

* More project-based vs. textbook-based because of IT
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Retrospective Evaluation

* Consistency Issues in DATA
* Personnel Issues
 Nature of IT Business

2

* Capacity of Monitoring and Evaluation (Policy Analysis)
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Major Areas for Evaluative Reflection

Plan System Goals
Targets
Responsibility System Personnel Profile
Decision Flow Chart
Responsibility List
M & E System Indicator List

Criteria & Standard
Progress Measures

Database System Organization and Management
Consistent Format, Structure, and Coding
Level of Integration

Usability and Analytic Possibility

1

These areas can be applied in multiple strands and levels:
e.g. professional development and project-based learning

Presentation (Phase I) Survey Findings (slide 78)



Need of M&E for IT Policy in Education

* Through the retrospective process of evaluation, we find that there is
urgent need for M&E for IT policy-making in education.

Large quantity of work exist and more to be anticipated
Fast development and on-going changes i IT

We need to be better informed on how we target and pace in using IT in
education

We need to identify best strategies to invest in children’s learning and
country’s development

We need to create better research infrastructure
After all, we are IT workers and M&E is part of IT wonders or solutions

Presentation (Phase I) Survey Findings (slide 79)



Monitoring & Evaluation System

M&E Output

* Policy Support

* Policy Information
- policy brief
- policy dialogue
- “marketing”

* Improved System
- learning
- more effective
- more efficient

M&E Development
& Requirement

* Policy Orientation

* Reliable Data
Collection System

* Development of
Sensitive Indicators

e Standardized Data
integration
Procedures

» Credible Policy
Analysis & Research

Goals, Objectives
& Capacity

* Policy Guidance

¢ Success Measures
* Educational [ssues

* Healthy Cycle

* Organizational
Consensus

+ Central Coordination

» Specific Target-

Sustainability

Know-how

Cormmitment

oriented Plan and
Schedule

» Capacity Building
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Steps of Conducting Policy Research

Research Procedures

L

Step ©

Step IO

Questions & Data Collection

Step|©

Data Integration & Analysis

— Understanding Goals & Policy Lisues
— Establishing Research Questions

— Caonverting Constrects & Indicators
— Studying Existing Data or

— Designing Instruments

— Sampling Strategies & Targets

— Collecting Data '

— Coding Data

— Data Entry to Computers

Interpretation & Policy Use

— Check Data Validity

— Identifying Data Type

— Multi-year, Multi-level, Multi-source
— Estabiishing Analytical Strategies

— Describing Data & Exploring

Data Variable Relationships

— Testing Hypothesis &

Confirming Findings

‘— Answering Research Questions

— Understanding Statistical Indicators

— Translate Nemerical Findings to Words
— Write Simple Statistical Reports

— Write Policy Briefs

— Policy Dialogue & Communication

— "Marketing" Your Findings
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A Proposal

Organization

* A wide-range of organizational understanding and commitment

*  Three-member team from the SEC/PIE should be created and fully devoted to M&E work
Operation

*  Select relevant data for routine and ad hoc collection

*  Create standard school code and coordinate management of data sources

*  Develop informative indicators for monitoring the educational development and programs

*  Capacity building should be expanded and extended with focus on analytical ability and
techniques in both quantitative and qualitative methods

Achievement

*  Sustainable M&E system

*  More reliable, timely, useful indicators (routine production)
*  Organizational capacity and capability

»  Better and more effective decisions
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Add-on Piece to P

Information
Flow and
Transformatiop

Plan Process:

Design responsibility diagram w
with information flow

Transform goals and conceptual
ideas to quantifiables supported
with qualitative cases

Identify and define

outcomes in our multiple

and related layers of

interests and objectives
(consideration: schools,

teachers and students)

H’s Model

Monitoring and
Evaluation

Implementation Process:

Systematic establishment of
databases (consideration: multi-
source, multi-year, and multi-level
database design)

Comparative analyses and strategies
(consideration: cross-sectional,
longitudinal, cohort level, experiment
Or semi-experiment }

status)
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Policy Analysis
and Options

Policy Effect:

Continuously conduct impact
research to identify changes or
progress and their causal factors
(longitudinal or experimental
research)

Create policy option/ analysis
models (sensitivity or what-if
analysis)

Identify and define
criteria, standard and
baseline (consideration:
benchmark or existing



Tools that May Be Used to Create M&E Databases

Tool 1
Goals & Targets Starting Existing Targets met | Who in Costs Efficiency | Effectiveness Indicators Data
Objectives Status Status (%) Charge (scale) {sealc) Vartables
Professional
Devetopment
Technology
Infrstniciure
Pedagogy and
Leaming
Tool 2 ___ . ‘ _
Availability Awareness Attitude  |Skill Practice
. r
*Routine data Hardware
Software
*Ad hoc data Training
Project development
Learning
Teaching
{_.,.._.. v e 0 4 o me] A g Aot Seemame b L e e o . . U . ;a

Dinamizadores, Teachers, Students, Headmasters. ..
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Sample of Transformation Process (construct to data)

Measurables

:,W, — _ lknowledge level {1=no knowledget and 5=superbly well}
oboes ... .2 8 4 5
{Windows 3.1 1.2 3 4 5 R
A Wmdows 9= ij 2 3 4 5 o
Wmdows 98 N oy 2 3 4 5
Knowledge Ms-Word e 3 45
of software > Ms-Excell P2 8 4 5
Ms Powerpomt 1.2 3 4 5 —_—
Ms-Access 1.2 .3 4. 5 __ _
] LoGo 1..2.3 4 5
(Netscape 12 3 4 5
Mslnternetcxplorer A1o2. 3 405
S e
P _|Software is useful? (1=not at ail and 5=superbly useful)
008 T T TR TR 4 TR T .
v (Windows 3 " .23 4 5
]Wmdows 95 - o2 3 4 s
fWindows 98 1 2 3 4 5
Dsefulness | | swer T T ST T
of software Ms-Excel 7T 3 4 s
‘Mh:suPB\—v_é—r—ﬁ_omt T I 3 4 5 )
Ms-Access 0 T2 T3 4 s
) LOGO e o PR D
Nelséape T i 23 4 §°
Ms Internet Explorer _1”:_2—'_“3" 4 5 77
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Technical Prototype of Integrated Data Tables for PIE Consideration

School Level Dalg {output table example):

&

Tools that May Be Used (continued...)

Scheode |Type |Shiit |G9size |NoComp GIR _rate
0001 A 1 34 18 0,12
oogz I8 2l 45 32 0.08
Mfooos B al 23 25 0.3

Shift - "1=singte moming, 2=singe aftemoon, 3=hoth”

GOsize - "Grade 9 tevel average class size
NoCormp - number of computers school has
GIR_rate - Grade 9 average lavel repetition rate

Tool 3

eg-to-many
merge ixthe
fechricol key
‘v';::’:"‘mm__ Student Level Pata (ouiput table example):
fevel and Studcode |Schcode |Gender  |JSSig02 [SSSIg96 [JSSMatg2lS5SMaias
wmulrl-year 0001001 10001 Q 67 82 78 92
dusaenalsts | oo01002 o001 1 79 85 98] 93
0002001 0002 1 93 89 76 72
" [00p3001_|oona 1 54 65 84 78
———* |oo03002_loooa 1] 78 74 87 89
JSSEng9? - Student's 1892 lanquage test scora In grade 9
SSSEng8s - Student's 1996 language tust scora in grade 12

Teucher Level Data (putput table example);

r

r

Tcheods |Scheode |Salary YrsEd GigTch SubTch
000101 10001 1200 12 6 3
000201 pgog2 2100 18 9 1
1000202 0002 1600 14 8 3
000205 10002 1650/ 15 4] 2
YrsEd - Years of education recgived

GTch - Grade tevel is being taught

|SubTch - Subject is being taught; 1=Spanish, 2=Math, 3=Science

Teacher level
apprepated o

data caw be
xefurd fevel

aind thew wmerge with viher
scheal tevel dota,

Scheode [G9costper

Texthook Listributi
Schcode |G9copyper

v ¥

Sehool tevel dora smierglug
reguires ehonl

code acrosx oll daterbanks,

(hther Data Sousres (School levell
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This diagram shows that data
collected at three different level can
be linked and integrated for use in
evaluation or policy analysis. This
may serve as a base model for PIE to
pursue desirable databases in Phase
II. As you can see, there can be many
different types of information needed
for various policy makers and
planners as well as for different
Junctions of organizations
(evaluation, analysis, basic inquiry,
research, policy options, ...)

b





