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RESUMEN EJECUTIVO

EL MODELO ESCUELA NUEVA EN EL NIVEL DE
PREESCOLAR ,
EN EL COLEGIO DE SIERRA MORENA, CIUDAD BOLIVAR.

En el mes de junio de 2004, la Fundacién Voivamos a la Gente, inicié la
implementacién de su propuesta metodoldgica para mejorar la calidad de la
educacién en los niveles de preescolar y primer grado de primaria en el colegio
de Sierra Morena, en Ciudad Bolivar. Ello fue posible con el apoyo de! Instituto
para la Investigacién Educativa y el Desarrollo Pedagégico IDEP.

Los objetivos del proyecto estuvieron centrados en transformar la practica
pedagdgica tradicional de los docentes por una practica activa a través del
desarrollo y aplicacion de la metodologia del modelo Escuela Nueva en el nivel
de preescolar (cuatro grupos), articulada con el primer grado de basica
primaria (en seis grupos).

Las acciones desarrolladas para la implementacion del modelo Escuela Nueva
se sintetizaron en la capacitacion de docentes sobre los componentes
metodoldgicos de la escuela activa, la motivacion y organizacidn de la
comunidad y los padres de familia para lograr su concurso en las actividades
escolares, la dotacién de material didactico pertinente y el inicio de la
aplicacion del método Aled para el aprendizaje de la lectoscritura.

Durante la realizacion del proyecto, se hizo un seguimiento y acompafiamiento
donde todas y cada una de las acciones se sistematizaron, con el enfoque de ia
investigacion accién participativa, como mecanismo no solo de registro sino
como elementos de analisis y reflexion sobre el quehacer pedagdgico y como
proceso formativo de los participantes -la Fundacién Volvamos a la Gente,
maestros y padres de familia-.

En el transcurso de la aplicacién de la metodologia de la Escuela Nueva, se
realizé una caracterizacién del ambiente social donde se desenvuelven los
nifios de preescolar y primaria del colegic de Sierra Morena, encontrando que
su calidad de vida es precaria, lo cual de alguna manera incide en sus
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aprendizajes y que de no realizar una accion educativa oportuna y pertinente
estos se pueden ver restringidos.

En el proyecto, se hizo énfasis en el componente de participacion de Escuela
Nueva vy los desarrollos logrados con los padres de familia, los docentes y los
nifios en sus aprendizajes.

En el aprendizaje de la lectoescritura y su articulacion con el dominio de las
matematicas, los docentes son concientes que este es un proceso que requiere
de tiempo y esfuerzo, tanto por parte de ellos, quienes deben transformar sus
practicas pedagégicas por metodologias activas, como de Tos nifios quienes
requieren de elt—a'r;léntos qué les incentiven su capacidad de asombro, de
indagacién, de busqueda y de construccidn y ejercicio del pensamiehto.
Paralelamente se comenzd el disefio de ambientes pedagégicos y uso de
materiales didacticos para el aprendizaje de los nifios, como guias interactivas

de Escuela Nueva.

Dentro de las conclusiones se puede inferir que un proceso de esta naturaleza,
donde se imponen”nuevas formas de pensar y actuar para el aprender y ei
hacer, se requiere de tiempo, pero scbretodo dei deseo de las personas
involucradas para realmente lograr mejorar la calidad de la educacién. Por ello
para finalizar se exponen los componentes de escuela nueva que es necesario
reforzar o emprender, para poder desarrollar el modelo propuesto en toda su
amplitud y asi poder evidenciar los cambios esperados.

Se logro la aplicaciéon de los diferentes componentes de Escuela Nueva en el
ambiente escolar y para dar continuidad a este proceso las directivas del
piantel suscribieron carta de intencidn para que en el afio lectivo de 2005 de
fortalezca esta innovacion en el preescolar y primeros grados y se reactive el
sistema de Escuela Nueva en los grados de segundo a quinto en las diferentes
sedes de la institucidn.

ji
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INTRODUCCION

Este Informe corresponde a los avances y logros en el marco del proyecto “El
Modelo Escuela Nueva en el nivel de Preescolar en el Colegio Sierra Morena de
ciudad Bolivar”, financiado por el Instituto para la Investigaciéon Educativa y et
Desarrollo Pedaqdqico IDEP en el afio 2004.

El proyecto, disefiado para ser realizado en un afio escolar, inicié sus
actividades con la concertacién de la participacion de una Institucién Educativa
oficial y un Colegio privado realizada en el primer semestre del afio.

En el centro educativo oficial “IED Sierra Morena” se decidié aprovechar la
semana que en Junio tienen los docentes para reflexion pedagdgica y en este
espacio realizar la actualizacién y capacitacidn en el modelo Escuela Nueva, de
esta manera no seria necesario licenciar a los estudiantes para el trabajo con
los docentes.

La institucidon privada inicialmente seleccionada, “Colegio Dios es Amor”
localizado en el Barrio Santa Fe, no pudo iniciar la aplicacién del modelo debido
a la programacion interna de {a organizacion a la que pertenece y adiciona!l al
indice de dificultad que presenta la situacién socioafectiva de los nifi@s de
estos grupos por su contexto social de proteccion, se decidié concertar la
participacién de un colegio privado que permita replicabilidad de la experiencia.

La realizaciéon de la experiencia se inicio formalmente con la capacitacién y
actualizacién de los docentes en el segundo semestre de 2004, razdn por Ia
cua!l el informe hace relacidon a las actividades desarrolladas entre junio y
noviembre de este afio.

El objetivo que enmarca las acciones del proyecto es el de transformar la
practica pedagdgica tradicional del docente por una practica activa a través del
desarrollo y aplicacion de la metodologia y pedagogia de! modelo Escuela
Nueva en el nivel de preescolar, articulada con el primer grado de bdsica
primaria, con el propédsito de contribuir al mejoramiento de la calidad
educativa.

Fundacién Escuela Nueva Volvamos a la Gente. 4



El Colegio de Sierra Morena, que cuenta con todos los grados y niveles de
escolaridad, tiene una poblacién estudianti! de 4.300 alumn@s; en el grado de
preescolar la matricula fue de 120 nifios y en el primer grado de 205. La gran
mayoria de los estudiantes pertenece al estrato 1.

Las acciones desarrolladas para la implementacién del modelo Escuela Nueva
se sintetizan en la capacitacion a docentes sobre los componentes
metodoldgicos de la escuela activa, la motivacién y organizacion de la
comunidad y los padres de familia para lograr su concurso en las actividades
escolares, la dotacién de material didactico pertinente y la aplicacion de la
estrategia metodologia fundamentada en el método Aled para el aprendizaje
de la lectoescritura. Asi mismo se redacté la primera versién del modulo de
guias de aprendizaje “Lenguaje 1°” unidades 1 y 2, que seran validadas
durante el afic lectivo de 2005.

La Fundacion Volvamos a la Gente estuvo permanentemente en el seguimiento
y acompafiamiento del proyecto, para lo cual empleo el método de la
sistematizacion con el enfoque de investigacién participativa, cuyo proposito es
el de generar una reflexion continua sobre las acciones realizadas y sus
alcances, para asi poder generar los correctivos necesarios.

Este informe hace relacién a los desarrollos metodotdgicos alcanzados con la
pedagogia de escuela activa en el trascurso del segundo semestre académico.
Para ello se han abordado las tematicas basicas para iniciar el proceso y lograr
el objetivo propuesto.

El primer capitulo, hace relacidon ai enfoque del proceso de sistematizacidén de
las acciones de la escuela activa y las estrategias metodolégicas empleadas.

En el segundo capituio, se examinan los postulados y argumentaciones acerca
de la importancia de la educacién de la primera infancia que se han producido
a nivel internacional, y los retos y desafios que al respecto tiene fa educacion
preescolar en Colombia.

En el tercer capitulo, se hace una caracterizaciébn del ambiente social donde se
desenvuelven los nifios del preescolar del colegio de Sierra Morena; al igual, se
presenta la evaluacién inicial de competencias bdsicas de los nifios sujetos de
la accion de escuela Nueva.
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El cuarto capitulo se refiere al componente de participacién de Escuela Nueva y
los desarrollos logrados con los padres de familia y los nifios en sus
aprendizajes.

En el quinto capitulo se explica el marco pedagdgico y operativo que sustenta
los aprendizajes en el nivel de preescolar, en especial la propuesta y sus
desatrollos para el aprendizaje de la lectoescritura y su articulacién con el
dominio de las matemdticas. Ademas, se aborda el diseifio de ambientes
pedagdgicos y los materiales empleados para el aprendizaje de los nifios.

En el ultimo capitulo se exponen las conclusiones y las dificultades encontradas
en el desarrollo de los procesos para, con base en ello, redisefiar propuestas
de accidn en la continuidad del proyecto en el afio 2005.

La Fundacién Volvamos a la Gente le agradece al IDEP, la oportunidad
brindada para la realizacién de este proyecto, a través del cual se ha podido
indagar y emprender desarrollos en un campo educativo poco explorado en el
pais y se compromete a gestionar y aportar recursos, en el afo lectivo 2005,
para continuar este proyecto en los centros educativos mencionados.
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1. MARCO METODOLOGICO

1.1 PROCESO DE SISTEMATIZACION DE LAS ACCIONES DE
ESCUELA ACTIVA

Es a partir de! desarrollo de actividades concretas en el quehacer pedagdgico,
que el Educador puede reflexionar sobre los aciertos, desaciertos,
incertidumbres, hallazgos, entre otros aspectos de su trabajo, para proponer
alternativas de mejoramiento.

La sistematizacién desde esta mirada se puede concebir como un "proceso
permanente y acumulativo de produccién de conocimientos a partir de las
experiencias de intervencién en una realidad social"(1). En esa medida, la
sistematizacién es un proceso que se realiza reflexionando sobre la practica y
buscando explicitar los conocimientos en que fa practica se ha sustentado, asi
como comprender los saberes producidos durante la accién. Es decir, “la
sistematizacién busca sacar a la luz la teoria que estd en la practica.(2)

Es por lo anterior, que la sistematizacién contribuye a la cualificacién personal
y profesional del educador, en la medida en que privilegia un estilo cognitivo,
lo que permitira estructurar los ambitos conceptuales y experienciales, a la vez
que le fomenta competencias apropiadas para afrontar el ejercicio pedagégico
orientado al discernimiento, comprensién, interpretacion y transformacion de
su prdctica y la de sus interlocutores, los nifios y sus padres, a partir de un
proceso ldgico, racional pero sensible, objetivo y sistematico del conocimiento.

“La sistematizacion de experiencias de promocién es un proceso de reconstruccion

y reflexién analitica sobre una experiencia de promocién vivida personalmente (o

sobre determinados aspectos de ésta), mediante el cual interpretamos Io

sucedido, para comprenderfo. Ello permite obtener un producto consistente y
sustentado, a partir del cual es posible transmitir la experiencia, confrontaria con

1 Barnechea, Gonzalez y Morgan "2Y cémo lo hace? Propuesta de método de sistematizacion”
Taller Permanente de Sistematizacion-CEAAL-Peni, Lima, 1992, p. 11.

2 Ponencia presentada at Seminario Latinoamericano de Sistematizacién de Practicas de
Antmacién Sociocultural y Participacién Ciudadana en América Latina. Medellin, Colombia, 11 al

14 de agosto de 1998, Maria Mercedes Barnechea, Estela Gonzalez, Maria de la Luz Morgan
Fundacién Escyela Nueva Volvamos a la Gente. 7



otras y con el conocimiento tedrico existente, y asi contribuir a una acumulacion

de conocirnientos generados desde y para la practica.(3)
La sistematizacién como procedimiento y tendencia para la produccién del
conocimiento y como proceso de desarrollo del pensamiento, implica l1a
busqueda constante de respuestas a los interrogantes que la experiencia del
aprendizaje provoca sobre la dindmica educativa, lo cual necesariamente tiene
que incrementar el desarrollo de habilidades centradas en la descripcidn, el
andlisis, la comparacion, la comprensién, la interpretacion de realidades y la
propugnacion de nuevas practicas educativas para que el mundo de la vida y
de la escuela recobre sentido y pueda ser resignificado en los distintos
contextos sociales en que se inscribe, de manera tal que afecte, mediante la
accion, los comportamientos y actitudes, tanto de los nifios, de docentes, de
familias y de la comunidad sobre las que recae su accién, bien sea de manera
directa o indirecta.

[ SISTEMATIZACION DE LA EXPERIENGIA |

ok oz ——p Rasignificadtn de prédions | Darre
(Corsdenciade in malidad) Andlists de s realidsd
Aisn l ¥ En fx omponantes
cornurdcativa — « En pu gobafidad
Conaprtualizacéin de
experiandas
Dooardas
~» Ragistrando axperiendas
Quién q Estudiantas < Tariendo miwrantes concapiiinies
Farnilia W + Di .
Corra Disafiandd proadinients s
ricad cOMO ~» Fjando espacdos v momentos
de mflexién -

= Determinando pautes da
foejaramie nty

! TRASCIENDE EN:

=S =l o \

3 Marfil Francke Maria de la Luz Morgan."La sistematizaciébn: apuesta por la generacién de
conocimientos a partir de las experiencias de promocién”. Lima, Octubre de 1995. p 13.
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Ademds, adentrarse en el oficio de sistematizar la experiencia en el ambito de
desempefio, requiere del esfuarzo de que los maestros se miren a si mismo en
el quehacer cotidiano para revisar las practicas que realizan con los
estudiantes y las concepciones que fas orientan; es el afan de analizar las
acciones que se emprenden con la previa preparacion y debida proyeccién,
dirigidas a unos fines, pero que contemplan necesariamente unos medios gue
se consideran los mas adecuados. Todo ello con miras a lograr transformar las
interacciones, en que los estudiantes, los docentes y comunidad se ven
envueltos, para mejorar los aprendizajes, que indudablemente repercutirdn en
nuevas posturas frente a los procesos formativos.

Asi, los maestros deben examinar su trabajo para plantear alternativas que les
permitan reconstruir y resignificar sus practicas, para que recobren un nuevo
sentido para ellos y para quien recae su accion.

Por ello, en la practica educativa de Escuela Nueva, es importante propiciar la
formacién de docentes en el ejercicio pleno del pensamiento, para lo cual se
requiere gque estos se apropien del conocimiento ya elaborado y generen otros
nuevos que contribuyan, tanto a la acumulacién del saber, como al abordaje y
comprension de aspectos y situaciones concretas referidas a su campo de
accion.

Por lo anterior, la metodologia, mediada por la participacién de todos los
actores que intervienen y que privilegia Escuela Nueva, impulsa procesos de
investigacion de caracter formativo. Asi, los docentes, mediante el acopio de la
propia experiencia, aunada al conocimiento transmitido, elaborado vy
resignificado, pretende suscitar una actitud investigativa donde la
incertidumbre, la sorpresa, la permanente busqueda, la relatividad de la
verdad, la indagacién permanente, {a comprensién de significados y actitudes
de sus intertocutores, se constituyen en el pilar del conocimiento en procura a
tener elementos de andlisis que les permitan realizar los procesos de
ensefianza aprendizaje en la escuela.

Para abordar el proceso de sistematizacion de la experiencia, se tuvieron en
cuenta los siguientes propdsitos:

Fundacién Escuela Nueva Volvamos a |a Gente. 9



e Reconocer el impacto logrado por las acciones de sensibilizacion vy
movilizacion de la comunidad educativa para su participacién en el
disefio, desarrolio, seguimiento y evaluacién del proyecto.

+ Identificar los posibles cambios presentados por las familias de los nifios,
frente a Jla institucidn escolar y a sus relaciones con i0s infantes,
especialmente en su participacion para el aprendizaje.

» Examinar el proceso de ensefianza aprendizaje de la lectura y la escritura
por descubrimiento, segin la metodologia Aled, para los nifios de
preescolar, con el fin de afinar su aplicacion.

o Comprobar la eficacia de los componentes de Escuela Nueva para los
aprendizajes de los nifios en el preescolar (capacitacién, organizacién
escolar, centros de recursos de aprendizaje CRA), el uso de materiales y
de la biblioteca de aula, comunitario).

La sistematizacion tuvo lugar mediante encuentros entre la Fundacién '
Volvamos a la Gente, los maestros, directivos, estudiantes y padres de familia
en los cuales se realizaron actividades de capacitacion, talleres de
sensibilizacidn, participacidon en actividades propias de los nifios y eventos de
evaluacion para mirar los avances del proyecto, sus dificultades y las formas

de superarias.

1.2 ESTRATEGIA METODOLOGICA

La sistematizacion de las acciones realizadas en la aplicacién del proyecto
Escuela Nueva, reconoce que el abordaje metodolégico apropiado para su
entendimiento y adecuada transformacién es fundamentaimente, e! enfoque
cualitativo, complementado por el cuantitativo, centrado e! primero en la
accién comunicativa. '

La accidn comunicativa, debido a su interés transformador, se centra en la
comprensién contextual de sentido y en la trascendencia propositiva
transformadora al interior de la vida escolar y al propio mundo de la vida de
cada persona y de la colectividad a través de procesos formativos.

La necesidad de profundizar analitica y reflexivamente en las vivencias de ios
procesos formativos implica la reflexién entendida como:

*la inmersidn consciente del hombre en el mundo de su experiencia; un mundo
cargado de connotaciones, valores, intercambios simbdlicos, correspondencias

Fundacién Escuela Nueva Volvamos a la Gente. 10



afectivas, intereses sociales y escenarios politicos. La reflexidn, a diferencia de
otras formas de conocimiento, supone un analisis y una propuesta totalizadora,
que captura y orienta la accidon” (4).

En este proceso el docente entra en la experiencia de mirarse en el espejo de
su vida, de su practica profesional y en hacer miradas escrutadoras a las
practicas educativas vigentes en su entorno. Tal actitud lo lieva a
problematizar las practicas, a pensar en ellas y a plantear nuevas formas de
relacion.

£l proceso de sistematizacién esta asistido de acompanamientos permanentes
por parte de los orientadores de la organizacion Volvamos a la Gente, de
manera que a través de un trabajo colectivo con los participantes (familias,
comunidad, docentes y nifios), se incentiva el debate y el didlogo
argumentativo, tendientes a la busqueda de claridad, coherencia vy
confiabilidad de los hallazgos, asi como de la fuerza que tienen las inferencias
tedricas que van surgiendo.

~ 4 PEREZ GOMEZ, A. El pensariento practico del profesor. Implicaciones en la Formacién del

Profesorado. Congreso Mundial Vasco. 1987.
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2. CONTEXTO NACIONAL E INTERNACIONAL DE LA

EDUCACION DE LA PRIMERA INFANCIA
Respecto a la situacion de la infancia es necesaric recordar los postulados de
Amartya Sen(5), en su analisis sobre la infancia y e! desarrollo, donde sefiala
que las capacidades de que despliegan los adultos estan condicionadas por su
experiencia cuando nifios. Es asi como las inversiones que los estados destinan
para la nifiez pueden mejorar las capacidades futuras en formas muy distintas.
Primero, pueden hacer directamente que las vidas de los adultos sean menos
dificiles por cuanto en su nifiez tuvieron fa posibilidad de aumentar las
habilidades para vivir mejor.

En segundo lugar considera, que un proceso de formacién sélida durante la
nifiez, despierta sentimientos de confianza que les ayudard a los individuos,
cuando adultos, a ejercitar habilidades para trabajar.

Otro aspecto importante para Sen, y que se deriva de la experiencia de la
nifiez, son los vinculos sociales que las personas generan en los diversos
contextos de interaccién social, donde realizan procesos de socializacién, los
cuales les desarrollan habilidades para vivir con otros y para participar en las
actividades sociaies.

Por otra parte es ampliamente reconocido por los distintos organismos
internacionales y estudiosos del tema, que la educacién es un tema definitivo
para el desarrolio de los paises, en fa medida en que incentiva el crecimiento
econdmico al incrementar, por su efecto, la productividad del trabajo, pero
sobre todo al permitir el despliegue amplio de las capacidades de los individuos
posibilitando su libre realizacién.

En el caso de la educacion preescolar es evidente que este nivel educativo,
facilita la insercidon de los individuos en la cultura mediante la apropiacién de
los cddigos construidos y acordados socialmente, les posibilita el desarrollo del
lenguaje y de los comportamientos sociales esperados por el consenso social;
por otra parte, y como consecuencia de lo anterior, al lograrlo se disminuyen

5 Amartya Sen Conferencia Magistral pronunciada en el BID. Noviembre de

1999 http://www .eumed.net/cursecon/economistas/sen.htm
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los costos educativos en la medida en que se reducen los indices de repitencia,
desercién y abandono escolar en los niveles subsiguientes.

"La educacion constituye un factor clave en el desarrollo econdmico de los
paises fundamentalmente a través de dos vias, la educacién secundaria y
universitaria contribuye al incremento de la productividad del trabajo y por lo
tanto al crecimiento econdmico, la ensefianza primaria es fundamental para
lograr no solo et descenso de las tasas de natalidad o la reduccién de la
pobreza, sino también para lograr la realizacidn personal de todos los
individuos."(6){p.3)

La Conferencia Mundial de Jomtien 1990(7) reconoce que la educaciéon es un
factor esencial para satisfacer las necesidades bdsicas de aprendizaje como la
lectura y la escritura, 18 expresion oral, el cdlculo, (@ solucién de problemas,
conocimientos tedricos y practicos, valores y actitudes para que los seres
humanos puedan desarrollar plenamente sus capacidades, vivir y trabajar con
dignidad, participar plenamente en el desarrollo, mejorar la calidad de su vida,
tomar decisiones fundamentadas y continuar aprendiendo.

La satisfaccion de estas necesidades basicas de aprendizaje le da la posibilidad
a los sujetos sociales de enriquecer su bagaje cultural, de respetar, apropiarse
y adaptar conocimientos y saberes de otras culturas, de desarrollar actitudes
valorativas de respeto y justicia social, de proteger el medio ambiente, y de
participar resueltamente en las decisiones de l1a vida social. De alli que sefiala
"La educacidén basica es mds que un fin en si misma. Es la base para un
aprendizaje y un desarrollo humano permanente sobre el cual los paises
pueden construir sistematicamente nuevos niveles y nuevos tipos de educacién
y capacitacién." (Punto 4o del articulo 19)

Esta misma declaracién, entre otras, le recomienda a los paises, como base
para el mejoramiento de la calidad educativa, condicion para el desarrollo
humano y social:

6 NEIRA, Isabel. Educacion y desarroflo econdmico: el papel de la cooperacion intemacional en
ei desarrollo del tercer Mundo. Serie: economic development. 2002 Disponible en/Available
in:www.usc.es/economet/aea.htm, htip://ideas.uqam.ca/ideas/data/eaaecodev.htmil

7 Conferencia Mundial de Educacién para todos. Satisfaccidon de las necesidades bdsicas de

aprendizaje. Nueva York, WCEFA, 1.990
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= - Universalizar el acceso a la educaciéon y fomentar la equidad;
- Prestar atencién prioritaria al aprendizaje;

- Ampliar los medios y el alcance de la educacion basica;

- Mejorar el ambiente para el aprendizaje;

- Fortalecer concertacion de acciones.

La educacién primaria constituye el nicleo central de la educacién basica. La
declaracién de la citada conferencia definié las necesidades bdsicas de
aprendizaje como "las herramientas esenciales para et aprendizaje y los
contenidos bdsicos del aprendizaje necesarios para que las personas puedan
sobrevivir, ‘desarrollar sus capacidades, vivir con dignidad, participar
ampliamente en su desarrollo, mejorar la calidad de vida y seguir aprendiendo.

La aita repitencia, la baja retencién vy los insuficientes puntajes en los estudios
de medicion de logros de aprendizaje en América Latina, sugieren que se
requiere definir unos objetivos bdsicos y viables para que los nifios que
ingresan a fa primaria tengan alli una adecuada adaptacién y rendimiento para
gue sus futuros aprendizajes sean exitosos.

La educacion formal representa un cambio sustancial para la vida de nifi@
padres, parientes y comunidad; es una etapa fundamental donde los nifi@s
son protagonistas decisivos en su proceso de socializacién que se inicia entre
las dos instituciones sociales basicas: la Familia y la escuela. Prepararse y
participar en la medida de sus capacidades para acompafiar a sus hijos en este
proceso de transicion es fundamental para la seguridad y estimulo adecuado
de las capacidades de los nifi@s que ingresan a preescolar (grado 0), el
aprendizaje de normas y el conocimiento de lo que se hace en la escuela, por
parte de padres, parientes y comunidad es un factor de éxito en las actividades
que desarrollan los alumn@s que acaban de ingresar a la escuela.

En este sentido, proveer atencion integral y adecuada a todos los nifi@s en sus
primeros seis afios y crear ambientes apropiados en la familia y en la
comunidad para su desarrollo, es la estrategia mas importante para que, como
lo expresara Marta Arango(8), la educacién basica se convierta en un factor de
equidad, calidad y pertinencia, ya que a través de ella se pueden crear las

8 Arango Martha, CINDE, 1991
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condiciones para que todos los nifi@s puedan ingresar a la educaron formal
con el desarrollo y preparacién necesarios para desplegar su potencial humano
y tener éxito dentro del sistema.

El cambio brusco al que se ve sometido el nifio al ingresar a la educacién
basica, es una de las causas de las dificultades en [a vida escolar,
especialmente en los primeros afos. “El choque cultural que existe, en muchos
casos, entre el ambiente del primer grado de la escuela primaria y el hogar *,
“Las restricciones exdgenas al sistema educativo, por ejemplio la faita de
alimentacién adecuada, acceso a los servicios de salud y transporte, son
limitaciones que constituyen barreras dificiles de superar por el esfuerzo
personal de cada una de las familias afectadas”(9)

Todas las anteriores reflexiones son determinantes del progreso de los nifi@s
en los primeros afos de educacidén basica y son mas acentuados cuanto menor
es el nivel de educacién de la familia y menores las oportunidades de acceso a
jardines o a experiencias de educacion inicial que hayan tenido los nifi@s.

2.1 RETOS Y DESAFIOS DEL PREESCOLAR EN COLOMBIA

Colombia inicia el milenio con una poblacién total de 43.070.704
habitantes(10) de los cuales el 8% aproximadamente, son nifios entre los Sy 6

afios de edad.

De acuerdo con los indices de desarroilo humano para el afio 2002(11),
Colombia ocupa el puesto 74 dentro del conjunto de paises adscritos a la
Organizacién de Naciones Unidas, clasificando asi, en una escala de desarrolio
humano medio. En este informe el pais presenta, respecto al afio anterior, un
descenso en la cobertura escolar de 71 puntos a 68, situacion ante la cual el
gobierno se propuso mejorar la cobertura en educacion de los nifios y jovenes.
El mismo informe del PNUD muestra como la tasa neta de matricula en
educacion primaria es del 87%, y donde solamente el 61% los nifios llegan at
quinto aiio de la educacién basica primaria.

9 E. Schifeibain, La educacién Bésica, Santiago Chile, 1998,
10 DANE, Colombia proyecciones anuales de poblacién por sexo y edad, 1985-2015, Serie
Estudios Censales No 4, datos para e] 2001

i1 PNUD, Informe mundial de Desamrolio Humano 2002
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En el nivel de preescolar, segdn fuente del Ministerio de Educacién(12), solo el
34.5% de la poblacion entre 5 y 6 afios se encontraba en el afio 2002,
matriculada en el nivel de transicién o grado cero, lo cual significa no solo que
el 65,5% de los nifios de esta edad estdn fuera del sistema educativo sino que
de ellos, cuando ingresen a la primaria, lo van a hacer en situacion de
extraedad, ademds de no contar con unas competencias bdsicas que les
permita el desarrollo pleno de sus capacidades. EI MEN en su 6rgano
informativo el tablero sefiala " Se ve con preocupacion el resultado de las
estadisticas que sefialan que en el grado que mds pierden los nifios, en
Colombia y en general en América Latina, es en primero."

De acuerdo con los estudios regionales realizados en Colombia, dentro del
programa del PNUD en el 2003, Alianza por la Competitividad Regional y
Equidad de Oportunidades Educativas(i3), se encontrd por ejemplo, que en
Antioquia las tasas brutas de cobertura en preescolar para el afio 2002 se
situaba en el 48%, encontrandose un déficit en el aprestamiento para el
desarrollo cognitivo y emocional asi como en las habilidades basicas de lecto-
escritura, expresion oral y Idgica-matematica de los menores, incidiendo ello,
negativamente en los logros del ciclo basico de la primaria y evidenciando altas
tasas de repitencia y desercién en los primeros grados, ademds de presentarse
el problema de la extraedad que, en ultimas, repercute con el abandono de la
escuela por los nifios, antes de culminar la secundaria.

Para el departamento de Cundinamarca, en este mismo estudio, se demostrd
gue la cobertura neta en el nivel de preescolar en el afio 2001 fue de un
38.4%, evidenciando, que en éste nivel es en donde se registran los menores
progresos tanto en cobertura como en calidad de la educacién y que por eso es
necesario el disefio e implementacién de estrategias mas novedosas que
permitan paulatinamente involucrar al sistema a un mayor nimero de
menores, tanto en el sector urbano como en el rural. En este estudio una de

12 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Oficina Asesora de de Planeacion y Finanzas
Estadisticas Educativas, 2002
13 P.U.N.D7 BANCO MUNDIAL. Alianza la competitividad regional y la equidad de oportunidades

edu as. 2004
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las deficiencias notorias que se encontré en el preescolar, es la falta de
material didactico para el proceso de ensefianza aprendizaje con |os nifios.

Igualmente, para el caso del departamento de Narifio, e! estudio sefialdé que en
la ciudad de Pasto, el promedio de cobertura neta anual en el nivel de
preescolar en el 2002 para la zona urbana fue de 30.81%, y en la Zona Rural
del 6.26%.

De acuerdo con la informacidén del Departamento Administrativo de Planeacion
Distrital de Bogota(14), la poblacidon en edad escolar en el afio 2003, era de
1.572.925 nifios y jovenes, correspondiéndole a! preescolar una matricula en el
sector oficial de 104.056 nifios, siendo la cobertura bruta de este nivel del
40%(15).

La situacidn enunciada en cuanto a los niveles de escolaridad de la poblacién
infantil en el grado cero, muestran una situacién critica para la educacién
colombiana. El proyecto "Umbral™(16) realizado ya hace dos décadas en varios
paises latinaamericanos, entre ellos Colombia, y que estudié la relacion de ia
educacién preescolar y el mejoramiento del rendimiento escolar del primer afio
de aprendizaje de la educacién primaria, demostro en primer lugar, que los
nifios que acceden a la educacion preescolar llegan mejor preparados para el
aprendizaje de la lectura y la escritura que los que ingresan al primer afio de
primaria sin haber pasado por este nivel educativo, en segundo lugar, el
estudio concluye que la asistencia al preescolar tiende a reducir en parte, las
diferencias de rendimientos de nifios que provienen de sectores sociales
diferentes.

Los diferentes diagnésticos sobre la educacion inicial y preescolar efectuados
en el pais, particularmente el realizado por la Misiéon Ciencia, Educacion y

14 de
http://www.sedbogota.edu.cof secretaria/export/ SED/seducativo/edubogota/sector_educativo.ht
mi.

15 MEN, distrito de Bogotd, perfil del sector educativo, Proyecciones de poblacion estimados
MEN_DANE, fuente formulario C-600 ano 2003, Enero, 2004

16 FILP, Johanna; CARDEMIL, Cecilia; DONOSO, Sebastian; DIEGUEZ, Eleanor; TORRES, Jaime;
SCHIEFELBEIN, Emesto La educacion preescolar mirada desde la escuela. CIDE, Santiago de

Chile, 1984
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Frente a la situacion encontrada, el Ministerio de Educacidn Nacional se
propuso construir una propuesta pedagdgica gue facilitara la articulacién entre
el preescolar y la primaria y sirviera para la formacién inicial de los maestros y
la actualizacion de aquellos que ya se encuentran en servicio. Esta propuesta
se desarrolid en tres documentos: Marco general para un modelo de
articulacion preescolar-primaria; el desarroilo del nifio y la nifia de preescolar y
primaria y el papel de las dreas obligatorias y fundamentales y desarrolio de
un modelo de trabajo con énfasis en el desarroilo del lenguaje.

Las conclusiones obtenidas del diagndstico sobre necesidades, saberes,
practicas y sugerencias de los docentes sobre la articulacién entre preescolar y
primer grado, son las siguientes:

v La articulacion entre los dos grados, es un proceso complejo que implica
procesos organizativos, de gestién, investigativos, curriculares.

¥"  La formacion a los docentes en y para la democracia es vital. La escuela
no necesita del maestro aislado en su aula, sino de uno que en
colaboracidn con los demas miembros de la comunidad educativa
construya sentido y significado sobre el quehacer institucional. Un
docente que lidere, que organice y participe en procesos de planeacion,
desarrolio y evaluacidn de proyectos pedagdgicos colectivos y que a
través de esta participacion genere sentido de pertenencia con la
institucion, se comprometa con su trabajo y desarrolle identidad con su
profesién.

v" Se requiere formar docentes capaces de articular las diferentes
concepciones, acciones y recursos en proyectos pedagdégicos que integren
de manera coherente y den sentido y significado a los diferentes procesos
gue se desarrollan en las instituciones educativas y en las aulas.

¥ Es necesario formar docentes con actitud investigativa, capaces de
utilizar concepciones y metodologias de la investigacién para construir y
transformar las propuestas pedagdgicas de acuerdo a necesidades del
contexto, a los avances de la pedagogia, la ciencia y la tecnologia, a las
necesidades de los niftos.

v"  Se precisa formar docentes con una comprensidn de los fundamentos
sociales, culturales, psicologicos y pedagdgicos que les permitan construir
propuestas pedagégicas pertinentes.
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3. CARACTERIZACION DE LOS NINOS DEL PREESCOLAR
DEL COLEGIO SIERRA MORENA

Ciudad Bolivar es una de las localidades con una significativa poblacién en

edad escolar del Distrito Capital, por cuanto concentraba en el 2003 el 10,8%

de esta poblacidn, que equivale a 169.796 nifios y jovenes.(19)

El 94.5% de la poblacion escolar de la localidad 19, estd clasificada en los
estratos 1y 2.

Dada la situacién arriba enunciada, la localidad de Ciudad Bolivar fue declarada
en emergencia social por el actual gobierno Distrital, dado que cuenta con los
niveles mas bajos de calidad de vida de la ciudad, por su baja capacidad
econdmica y las dificiles condiciones en las que se vive dentro de la localidad.

En el 2003, esta localidad contaba con el .98% del total de los
establecimientos oficiales del Distrito v el 4.2% de los establecimientos no
oficiales.

Para el mismo afio la localidad tenia 2.371 docentes, equivalente al 9.6% del
total del personal docente del Distrito Capital.

En el afio de referencia, la poblacién matriculada en el preescolar era de 5.012
nifios, 0 sea el .6% del total de la poblacién escolar del sector y el 10.4% del
total de la matricula preescolar de la ciudad de Bogota.(20)

Seglin datos de la Alcaldia Mayor de Bogotd, del afio 200121) el 27.7% de los
habitantes de la localidad vive en condiciories de pobreza, el 7,7% en situacion
de miseria, decir que el 35.4 de la poblacibn no tiene resueltas sus
necesidades basicas.

Las caracteristicas particulares de estos niftos, es que casi en su totalidad
pertenecen al estrato uno y solo unos pocos al dos, que viven en condiciones
de pobreza y pertenecen a familias conformadas por minimo cuatro

19 http://www.sedbogota.edu.co/
20 fuente: Cdiculos Subdireccion de Andlisis Sectorial, con base en el Sistema de matricula SED.
Fecha de corte: 29 de mayo de 2003.
21 Alcaldia Mayor de Bogotd. Informacion para el plan lpcal 2001 "Bogotd para vivir todes del
mismo lado” Informacién bdsica de Bogota. Alcaldia Mayor.
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integrantes, en donde el jefe del hogar rara vez supera el nivel educativo de
primaria y quien tiene una vinculacién laboral, en el mejor de los casos, con
una empresa de vigilancia, pero en su mayoria se desempefian como
trabajadores independientes que no tienen ningun tipo de proteccién social.

Todo ello demarca un contexto donde los estudiantes de grado cero, tienen
caracteristicas de vulnerabilidad que deben tenerse en cuenta cuando se
formulan propuestas pedagdgicas, que exigen formas especificas de educacién
que reaimente les garantice este derecho de la mejor calidad.

Para los padres, consultados en el desarrollo del presente proyecto, el
preescolar constituye el primer paso dentro de la escala de [a educacién de sus
hijos, pero también representa una forma de mantener ocupados a los nifi@s
@?ﬁ durante las jornadas de trabajo.

“Nosotros tenemos que trabajar todo el dia, y Ia escuela es un buen lugar para
dejar a los nifios, pues estudian, juegan y de paso estamos nosotros tranquilos
ya que estan seguros y comen algo mientras uno trabaja”(22)

La opinidn de los padres acerca del preescolar, en principio era reducida, pues
afirmaban que el grado cero es mas de cardcter recreativo que educativo;

22 Entrevista a padre de familia 5 Agosto de 2004.
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consideraban al preescolar como una extensién del jardin en donde, suponen,
no hay una formacién pedagdgica.

3.1 CARACTERISTICAS ESPECIFICAS DE LOS HOGARES DE LOS
NINOS DE PREESCOLAR Y PRIMERO EN SIERRA MORENA

Con el fin de contar con un diagnéstico actualizado de los hogares de los nifios
del colegio Sierra Morena, el proyecto escogi¢ al azar una muestra para aplicar
una encuesta(23) que permitiera conocer el contexto de los hogares en que se
desenvuelven 1los nifios de preescolar. Los resultados se presentan a
continuacién.

3.1.1 CARACTERISTICAS DE LOS HOGARES Y LAS VIVIENDAS

Todas las viviendas de las personas entrevistadas, se encuentran ubicadas en
Ciudad Bolivar.

El 48% de las viviendas estan ocupadas por un solo hogar; el 22% de las
viviendas estén habitadas por dos hogares; el 9.7% por tres hogares y el 3.2%
por cuatro hogares.

El 25.8% de los hogares cuenta con vivienda propia, el 58.1 tiene la vivienda
arrendada, el 6.5% vive en una vivienda cedida, el 5% no informa.

Ei 71% de las viviendas tienen construidas las paredes exteriores con blogue o
ladrillo, el 12.9% son de Zinc, tela, cartdn, latas o deshechos, y el 16.1% no
informa.

El 71% de las viviendas tiene el piso en cemento, el 9.7% en tierra, el 3.2%
en baldosa, el 16.1% no informé.

La totalidad de las viviendas cuenta con energia eléctrica; solo el 45,2% tiene
acueducto, igual porcentaje cuenta con alcantarillado, solo el 9.7% tiene gas
conectado a red publica. Unicamente el 22.6% cuenta con teléfono, y solo el
77.4% tiene servicio de recoleccién de basuras.

23 Se anexa el formato que se aplicd
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El 71°% de los hogares cocina con gas, el 9.7% con electricidad, el 3,2% con
Petroleo, gasolina o Kerosene, el 16% no informo.

El 48.4% de los hogares utiliza el agua del acueducto para preparar los
alimentos, el 32.3% {os prepara con agua recolectada de Pila publica,
carrotanque o aguatero, y el 20% restante de otras fuentes.

Unicamente el 71% de los hogares tiene el servicio sanitario de uso exclusivo.

3.1.2 CARACTERISTICAS DE LOS JEFES DE HOGAR
El 80.6% de los jefes de hogar son hombres, el resto mujeres.

El 51.6% de los jefes de hogar se encuentran entre los 31 y 39 afios de edad;
el 32.3% entre los 25 y los 30 afios; el 9.7% entre los 51 y 76 afos; y el 6.5%
entre los 41 y 49 afios.

El 87.1 % de los jefes de hogar, nacieron en varios municipios del pais
diferentes de Bogota, el resto si nacié en Bogota.

LUGAR DE NACIMIENTO DE LOS JEFES DE HOGAR
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Solamente el 3.3% de los jefes de hogar, vivia en otros Municipios del pais
antes de llegar a Bogotd y asentarse en la focalidad. Solamente 2 jefes de
hogar afirmd haber abandonado el lugar donde vivia antes de llegar a Ciudad
Botivar, por causa del conflicto armado en que vive e! pais.

El 93.5 de los jefes de hogar declard que sabe leer y escribir, el resto no sabe.
El 90.3% dijo tener algun nivel de escolaridad, el resto nunca asistid a un

plantel educativo.
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De los jefes de hogar que afirmaron tener algin grado de escolaridad, el
51.6% solo tiene algun grado de educacién «bdsica primaria. La siguiente
grafica ilustra la escolaridad de los jefes de hogar.

GRADO DE ESCOLARIDAD ALCANZADO POR LOS JEFES DEL HOGAR
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El 80.6% de los jefes de hogar dijo que tiene trabajo, el 6,5% estd buscando
trabajo y el 12.9% afirmd vivir de una renta.

OFICIOS A LOS QUE SE DEDICAN LOS JEFES DE HOGAR
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Oficios de los jefes de hogar

Solamente 2 jefes del hogar manifestaron tener algun tipo de incapacidad para
caminar, oir, comunicarse 0 ver.

El 64.5% de los jefes de hogar manifesté tener un solo hijo matriculado en el
plantel, el 25.8% dos hijos, el 6.5% 3 hijos, y el 3.2% 4 hijos.
3.1.3 CARACTERISTICAS DE LOS MIEMBROS DEL HOGAR

Los hogares tienen en promedio 4 personas. El 83,3 % de los miembros del

hogar son mujeres. El 19.4% de los jefes del hogar no tiene cényuge.
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Los hogares estdn compuestos en un 67.7% por los padres y los hijos; el
9.68% por los padres, los hijos y los abuelos; el 9.68% por los padres los hijos
y otro pariente; el 6.45% por los padres, los hijos, y otro no pariente; el
6.45% por los padres, los hijos y los nietos. El 63% de la poblacién de los
hogares corresponde a hijos de los jefes de hogar.

El 94.1% de las personas del hogar tiene seguridad social. El 77.3% de los
miembros del hogar saben leer y escribir.

De la totalidad de las personas{24), sélo el 70.6% tiene algin grado de
escolaridad:; el 10.1% de ellas tiene hasta el primer grado de primaria, el 4.2%
segundo grado, el 8.4% alcanzé hasta el tercer grado, el 10.1%, cuarto grado;
el 12.6% quinto grado; el 10.9 sexto grado; el 4.2% séptimo grado; e! 3.36%
octavo grado, el 1.68% noveno grado; 1,68% décimo grado; y el 3.36% tiene
la educacién bdsica completa.

GRADO DE ESCOLARIDAD DE LAS PERSONAS MIEMBROS DE LOS
HOGARES
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Este breve diagndstico confirma fa situacion de pobreza y el ambiente social
precario en que se desarrollan los nifios de preescolar de! plantel de Sierra

Morena.

3.2 EVALUACION INICIAL DE COMPETENCIAS, PREVIO AL INICIO DE
LA ESCUELA ACTIVA EN EL PREESCOLAR DE SIERRA MORENA

Al iniciar el proceso de desarrollo del programa de Escuela Nueva en el
preescolar del colegio Sierra Morena, se realizd una evaluacién de
competencias durante los meses d febrero y parte de marzo de 2004, para lo

24 Exceptuando al jefe cuyo andlisis se efectud antes
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cual se aplicd el formato elaborado por la Secretaria de Educacién del Distrito,
En esta prueba participaron 120 niftos.

Esta prueba tuvo como finalidad tener el diagnéstico sobre el estado del
desarrolio de las competencias bdsicas exigidas en las areas de lenguaje,
matemadticas, ciencias naturales, valores civicos y el estilo de trabajo de cada
estudiante a su entrada al grado cero, para asi poder determinar el potencial
de sus capacidades, formular las estrategias, contenidos curriculares, planear
la capacitacion a los docentes y efectuar los ajustes y adaptaciones requeridos
por la metodologia de la escuela activa.

De acuerdo con los lineamientos curriculares elaborados por el MEN para el
nivel de preescolar, el sentido y significado de las competencias que se centran
en aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a ser y aprender a vivir en
comunidad para lograr capacidades personales y sociales, hace necesario tener
presente las dimensiones del desarrollo que tienen que ver con los aspectos
socioafectivos, cognitivos, estéticos y valorativos del ser humano.

Dado que por competencia se entiende como un saber en contexto, esta
prueba se realizé bajo las condiciones sefialadas por el instructivo de la
Secretaria de Educacion.(25)

Esta prueba de competencias realizada, arrojoé !os siguientes resultados,
respecto a los desempefios esperados,(26) para el inicio de las distintas areas:
Area de lenguaje

Esta prueba que estd relacionada con la competencia comunicativa de los
nifi@s, mira como ellos hacen uso del lenguaje para comprender y producir
distintos textos en situaciones particulares.

25 Alcaldia Mayor de Bogota, Secretaria de Educacion. Evaluacién censal de Competencias en el
grado obligatoric de preescolar: transicién, Fundamentos, protocolo y registro de aplicacién.
Bogotd, enero de 2004

26 Alcaldia Mayor de Bogota, Secretaria de Educacion. Op,Cit
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“En general, se busca explorar la manera como un nifio logra manejar un
repertorio de actos de habla, toma parte en eventos comunicativos y evalua la
participacién de otros....”

*...Asi, las unidades de andlisis, mas que referirse a enunciados linglisticos,
seran actos de habla, inscritos en actos comunicativos reales en los gue los
aspectos sociales, éticos y culturales resultan centrales.”(27)

La prueba realizada con los nifios que iniciaron el preescolar, muestra que en
general, el nivel mas frecuente del desarrollo del area de lenguaje es
insuficiente y que por tanto los maestros deben poner especial atencién en
ello; le sigue el nivel inobservable donde los fiifi@ no exhiben ningun
comportamiento asociado con la competencia. Los niveles adecuados y
superior presentan menores frecuencias.

Niveles de logro en lenguaje

Se tiene, si se mira esta area segun los desempeiios particulares logrados:

. Identificacion de intenciones comunicativas en mensajes orales
. Manejo de turnos conversacionales

. Comprensién de textos narrativos leidos

. Identificacién de la silueta de un texto escrito (dos textos)

. Produccién de descripciones orales

. Produccién de texto escrito

. Anticipar el contenido de un cuento a partir de dibujos y titulo
. Produccion de textos orales de tipo explicativo-argumentativo

O NGO A WM e

27 Tbid, p. 26
Fundacidn Escuela Nueva Volvamos a la Gente. 37



Desempeiios en el area de lenguaje

La mayoria de los desempefios son inobservables e insuficientes puesto que los
nifi@s no identifican intenciones del mensaje, no maneja reglas en el uso de la
palabra, comprende la narracién solo referida al escenario y los personajes, no
distingue entre la escritura y el dibujo, no explica ni argumenta sus
afirmaciones. Los nif@s logran, en cierta medida, aunque su frecuencia no es
muy alta, alguna anticipacion al contenido de un cuento a partir de las
ilustraciones.

Area de matemdticas

Con esta prueba orientada a indagar las competencias para usar herramientas
matematicas en Ia resolucién y formulacién de prablemas, se encontré que, en
general los pifi@s, no han desarrollado capacidades en cuanto al sentido
numérico, pensamiento espacial, variacional, métrico, estocastico y aleatorio,
pues estas competencias se ubican en los niveles de inobservable e
insuficiente. Solo una minoria de nifios logra el nivel adecuado y muy pocos de
ellos el nivel superior.

Niveles de logro en matematica

INOBSERVABLE INSUFICTEMTE ADECUADO SUPERIOR
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Al analizar desempefios particulares se evidencié en cada uno de ellos, como
son:

. Conteo

. Ordena dos colecciones

. Ordena tres colecciones

. Resolucién de problemas aditivos

. Reconocimiento de soéiidos

. Estimacién de la probabilidad

. Interpretacion de datos en una tabla
8. Consignacién de datos en una tabla

N A WN e

La gran mayoria de nifios no logra resolver problemas aditivos con dos
sumandos independientes y visibles; igualmente, tienen deficiencias con el
resto de los desempefios. Solo algunos de ellos logran niveles adecuados en el
conteo pero si se le pregunta cuantos objetos hay, el nifio vuelve a contar.

Niveles de desempeiio en el area de
matematicas
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Area de ciencias naturales

Esta drea distingue basicamente dos grandes competencias. De una parte,
competencias tedrico explicativas que se refiere al reconocimiento de
conceptos y su uso en la construccion de explicaciones y modelos; y, una
procedimental y metodoldgica que se relaciona con la observacion, recoleccion,
descripcién, comparaciones y organizacién de la informacién obtenida en
hechos experimentales o en la vida cotidiana.
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La prueba sobre este tipo de competencias demostré que la mayoria de los
nifios obtuvo niveles inobservables e insuficientes y muy pocos niveles
adecuados.

Niveles de logro en el drea de
Ciencias Naturales
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WOBSERVAME INSUFICIENTE ADEDUADO SUPERIOR

Al inquirir por el desarrollo de desempefios especificos respecto a:

1. Discriminacion de elementos dentro de un contexto
2. Observacion de elementos especificos

3. Descripcion

4. Establecimiento de semejanzas y diferencias

5. Busqueda de informacidn-formulacion de preguntas
6. Planteamiento de explicaciones

Se encontré que la mayoria de los desempefios son inobservables e
insuficientes puesto que los nifios apenas logran capacidades para identificar
elementos y fijar su atencién en ellos, no los describen a menos que se les
induzca a hacerlo, no muestra interés por los objetos y fendmenos que se le
presentan.

Niveles de desempefio en el &rea de
Ciencias Naturales
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Area de valores civicos y ciudadanos

Con esta observacidon se buscé realizar un examen de los procesos de
socializacion alcanzados por los nifios antes de entrar al preescolar como es el
reconocimiento de si mismo y del otro asi como sujeto de derechos y
responsabilidades que lo llevan a tener ciertos niveles de participaciéon en la
vida colectiva, a tomar decisiones y a resolver conflictos propios de su edad
con relacién a su vida en comunidad.

Con relacién a esta drea se puede afirmar que una buena proporcién de los
nifios maneja niveles adecuados en cuanto a sus relaciones con los pares,
identifica los efectos de las relaciones intersubjetivas, trata de evitar los
conflictos, se interesa por sus compafieros, responde positivamente cuando se
le invita a trabajar en una actividad grupal, toma decisiones cuando se le
requiere, y establecen juicios sobre las acciones.

Niveles de logro en el &rea de Vatores
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INOBSERVABLE INEFICIENTE ADECUADC SUPERIOR

Al mirar los desempenios en particular se encontré por buena parte de los nifios
que demuestran niveles de responsabilidad adecuados e igualmente
demuestran reconocer, asi sea implicitamente, los derechos propios y de los
demds referentes, a fa participacién en los aspectos derivados de la vida
colectiva.
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Niveles de desempeiio en el area de
valores
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Estilos de trabajo

“La idea de examinar los estilos de trabajo de los nifios se fundamenta en el
hecho de que estas caracteristicas particulares estan asociadas a preferencias
individuales sobre las formas en que se lleva a cabo el aprendizaje que, si son
tenidas en cuenta, facilitardn de forma significativa el proceso.”28

La prueba realizada, permite apreciar como la gran mayoria de los nifios tiene
niveles adecuados y superiores en lo referente a mostrar preferencias, placer,
interés por aquellos aprendizajes que le son significativos.

Niveles de logro en estilos de trabajo
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INOBSERVABLE MEFICIENTE ADECUADO SUPERIOR

El desempefio en los estilos de trabajo, se estudié bajo las siguientes
categorias:

1. Confia en si mismo
2. Se divierte

28 1bid, p. 34
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3. Se mantiene concentrado

4. Es impulsivo

5. Trabaja rapido

6. Habla con frecuencia

7. Se centra en el adulto

8. Se centra en sus companeros
9. Pone atencién a detalies

Se puede afirmar que es significativa la frecuencia que muestran los nifios al
ser inobservable 1a respuesta a estimulos; pero, al mismo tiempo es paradéjico
el nivel adecuado de cémo tienen cierta confianza en si mismos, se muestran
por lo regular alegres, piensan ias respuestas, son habladores, se interesan por
lo que el maestro hace o propone.

Niveles de desempeiio segin estilos
de trabajo
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Aventurando, a manara de hipdtesis, se puede afirmar que, dado el medio
cuftural empobrecido en que se desenvuelven los nifios en su contexto social,
donde el interés por lo cognitivo apenas existe, dados los bajos niveles de
escolaridad de los padres entre otros, los nifios no han recibido los estimulos
necesarios para interesarse por aprendizajes que signifiquen ciertos niveles de
reflexion, analisis y argumentacién y, ademas y como resuitado de ello, su
capacidad de asombro, ante lo que le rodea, se ha visto menguada por esas
mismas circunstancias. Sin embargo, es necesario prestar particular atencién a
las competencias valorativas con que entran a la escuela asi como los niveles
en los estilos de trabajo que presentan y que se constituyen en fortalezas para
los aprendizajes.
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Por lo anterior, que entre otras son niveles de competencias ya demostradas a
escala nacional entre los estudiantes, es que Escuela Nueva centra el proceso
educativo en sus estrategias de participaciéon: articular la escuela con la
comunidad, vincular estrechamente a los padres de familia al aprendizaje de
los niffos y fundamentar su trabajo educativo en {a escuela activa donde se
requiere del compromiso y el concurso de los nifios para sus aprendizajes
mediante el trabajo en equipo.

Indudablemente para operacionalizar estas estrategias, se requiere contar con
maestros capacitados y dispuestos a afrontar los riesgos que implica el acceder
a novedosas practicas pedagégicas que respondan a los intereses, necesidades
y expectativas de los educandos, de la cultura y de la sociedad.

Lo anterior, es el marco contextual a partir del cual parte el programa de
L J
Escuela Nueva para desarrollar los componentes y estrategias educativas

propuestos.
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4. LA ESCUELA NUEVA UN MODELO PEDAGOGICO
PARTICIPATIVO

La Escuela Activa o Escuela Nueva se fundamenta en ia necesidad de formar
un “hombre nuevo” capaz de afrontar los retos del mundo contemporaneo a
partir de la comprensién de su entorno sociocultural. Para ello se requiere de
una profunda reflexion sobre los modelos pedagdégicos imperantes en la
escuela tradicional donde sus resultados lo que han demostrado es el de la
formacidn de seres repetidores, sumisos y poco comprometidos con los
cambios que el mundo actual requiere.

Desde esta perspectiva una renovacién pedagdgica es indispensable y para ello
se requiere de un educador nuevo, que asuma como centro de su accién
pedagdgica al estudiante, donde en el proceso formativo reconozca las
caracteristicas individuales de cada uno de elios y utilice métodos activos y
motivantes que hagan del aprendizaje una actividad placentera, oportuna,
efectiva y adecuada, que permita el desarrollo pieno de [as capacidades de los
alumnos para que estos se puedan desenvolver de manera creativa y eficaz en
el escenario social.

Por lo anterior, la educacion debe concebirse en su perspectiva de proyeccién a
la comunidad y no solo como un proceso de formacion integral de los
educandos. De ser asi, la educacién se convierte en un medio para lograr el
cambio social, para io cual es indispensable que la escuela, como institucion
social, esté intimamente integrada a la comunidad.

La educacién como proceso de formacion es permanente y es un proceso de
vida, dice Dewey, que no es solamente una preparacién para mafiana sino una
formacion para resolver adecuadamente ios probiemas del ahora.(29)

Segun Dewey, el principal objetivo de la educacién es formar actitudes y
habitos en los estudiantes, que favorezcan el desarroilo de sus capacidades
para resolver problemas no solamente de cardcter escolar, sino en su vida
cotidiana. En este proceso el aprendiz debe ser activo, es decir, comprometido

29 John Dewey, La Concepcién Democratica en Educacion, EN "Democracia Y Educacién”, Ed. Losada.

1967
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integralmente en la comprensién del problema como totalidad, en el analisis de
sus elementos, en la bdsqueda de alternativas de solucidon, en la
experimentacion de las mismas, en la adopcién de una aiternativa, en su
aplicacién y en la valoracién de los resultados logrados.

Dewey abogaba por una escuela democratica en donde se respetara la fibertad
del nifio para participar, para aprender, para opinar; consideraba que una
escuela democratica formaba a los estudiantes en habitos de indagacién libre y
en actitudes de cooperacién y compafierismo social. Recomendaba que el
aprendizaje fuera prdctico, que la educacidon del “aprender haciendo” debia
establecer una vinculacion entre o que el nifio aprende en clase y sus
experiencias fuera de la escuela.

El proceso educativo permite el contacto con realidades fundamentadas en
interacciones que evocan experiencias, vivencias, conocimientos y saberes de
los alumnos que se ponen en juego en la dindmica de la situacion de
aprendizaje y hacen su apropiacion mas activa y comprometida.

La escuela como institucién cuenta con una organizacién propia, que posee su
estructura organizativa y unos procesos de gestidn particulares, en donde si se
habla de una escuela activa y democratica, estos procesos tienen que ser
participativos, en donde intervienen todos los actores de la escuela, es decir la
comunidad educativa: los alumnos, los padres de familia y otros miembros de
la comunidad para poner en juego los intereses, problemas y expectativas de
unos y otros frente a los aprendizajes.

El aprendiz se considera como un sujeto activo, no solamente desde la
perspectiva de la actividad fisica sino también, desde una perspectiva de
pensamiento que asume diferentes niveles de complejidad que se ponen en
juego en los procesos de aprendizaje, con base en la naturaleza del objeto que
se aprende y de los medios a través de los cuales lo aprende. (Ver Anexo)

4.1 LA PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA

A partir de la organizacién de los padres de familia alrededor de la escuela, se
busca poner en practica un proceso de desarrollo comunitario. La integracion y
participacién de los nifios en la escuela y la vinculacién de la comunidad son

fundamentales, no solo para la eficacia de la escuela como establecimiento,
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sino también para que la comunidad asuma el protagonismo de su propio
desarrollo.

En los meses de Mayo y parte de Junio se realizaron entrevistas a Padres y
Madres de familia de los nifios y niflas del preescolar de Sierra Morena. Se
recolectd informacién secundaria y se aplicd una encuesta para identificar las
caracteristicas basicas de las Familias de los nif@s.

Los padres de familia se mostraron receptivos a trabajar en talleres gue traten
temas de interés para fortalecer su papel de padres y poder contribuir mas a la
educacién de sus hijos. Se desarrollaron seis talleres con padres y madres de
familia sobre los temas de Juego (4 Talleres) y Afecto (2 Talleres). “Es
motivante que a pesar del poco tiempo gque disponen estén interesados en
dedicar dos horas al mes para participar en talleres o en actividades en el aula
con sus hijos para “vivenciar lo que se estd haciendo en los grupos con el
sistema Escuela Nueva” afirmaba una maestra. A su vez, estos talleres fueron
el mejor medio de divulgacion y aceptacién del programa por parte de la
comunidad.

Los talleres se programaron en concertaciéon con las profesoras y teniendo en
cuenta la caracterizacidén sociocultural de la poblacién y las necesidades
detectadas.

De acuerdo con el diagnéstico de necesidades, se desarrollaron en el semestre
los temas del Juego como oportunidad de aprendizaje y la autoestima.

E! tiempo dedicado en estos talleres fue en promedio de tres horas con cada
grupo de padres y parientes, de los nifios de preescolar y primero, uno en la
mafiana y otro en la tarde, para los padres de cada grado. Con los
padres/madres y parientes de los nifio/as de Preescolar jornadas de la Mafana
( Agosto 27) y de la Tarde (Septiembre 10) y con los Padres/madres de los
nifto/as de los tres cursos de primero de ta Mafiana (Septiembre 24) y de los
tres cursos Ele Primero de la Tarde (Octubre 22).-

La evaluacion inicial 0 de diagndstico se hizo a partir de la evaiuacién de las
caracteristicas de las familias y de la concertacién con las profesoras donde se
identifican los temas a desarrollar. La evaluacién por procesc se realizd al final
de cada taller por parejas o por grupos; se evalud lo aprendido por los padres,
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la metodotogia utilizada y el pape! del orientador, con el fin de tener una
retroalimentacién por parte de los participantes y asi saber si el orientador ha
podido llegar con sus mensajes en forma clara, si han quedado vacios en
algunos temas o si hay alguna sugerencia para hacer modificaciones.

El orientador mediante tarjetas que se distribuyen a los asistentes anima para
que todos coloquen su nombre en la tarjeta y se lo cuelguen en un lugar visible
para que todos puedan ver su nombre. El orientador y las profesoras
asistentes hacen lo mismo. Asi todos se encuentran identificados y en un plano
horizontal de relaciones.

Luego del saiudo de bienvenida, se introduce el taller con {a presentaciéon de
los participantes y la explicacion del propésito del taller y ios momentos que
tiene la actividad. Para invitar a la reflexién se presentan en una cartelera
preguntas alusivas al los temas del taller.

4.1.1 TALLERES SOBRE EL JUEGO

Los talleres sobre el juego, donde participaron padres y madres de los
pequefios, han sido esenciales para que elios comprendan y valoren el proceso
de aprendizaje formal en que se estan iniciando sus hijofas y clarifiquen y
cumplan el papel protagonicc que les permite afianzar las experiencias
positivas de la escuela y crecer junto con sus hijo/as.

La metodologia seteccionada para la realizacién del “taller de juego” es la
propuesta por German Marifio “E! dialogo de Saberes”. (Ver Anexo)

La participaciéon se logr6 a través de todo un proceso que empezd con la
convocatoria que hacen las maestras a los padres/madres y parientes
responsables de los nifios en los grados de preescolar y de primero de
primaria. Estos talleres promueven que los padres expresen sus inquietudes y
conceptos frente al tema trabajado y participen en la construccion del trabajo
contando sus experiencias, opiniones y anécdotas.

Los talleres se sustentan en la metodologia constructivista donde a partir de
las experiencias y de 10s aportes propuestos por los padres, ellos expresan sus
experiencias y a partir de estas se construye el conocimiento. Inicialmente se
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desarrolla una actividad de sondeo o motivacidn hacia el tema, teniendo en
cuenta la experiencia de los padres.

Para mirar el juego, los padres de familia, se remontan a sus experiencias de
cuando eran nifios y recuerdan sus lugares de origen. Se comparte en grupos y
luego en plenaria; es decir que a partir de los conocimientos y experiencias de
los padres se construye lo que significa el juego y su papel en la dindmica
familiar, cdmo lo estamos facifitando, qué hacer para aprovechar su potencial
en la educacién de nuestros hijos.
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En el taller se permite la expresion de sentimientos y se promueve el apoyo
intergrupal frente a la busqueda de solucién a los problemas. De esta forma el
taller se convierte en un espacio no solo para obtener conocimientos sino
también para poder manifestar, relajarse, recrearse, teniendo en cuenta la
parte cognoscitiva, la emocional y la afectiva del ser humano. Con esto se
quiere reflexionar acerca de la integralidad de la persona, desarrollando la
parte formativa con actividades practicas, analiticas y recreativas que permitan
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un espacio alternativo en sus vidas cotidianas y un examen al aspecto
formativo del juego.

Estas son algunas de las apreciaciones de los padres con respecto al juego:

Mama . “El juego es muy importante porgque le demuestra uno asi el carifio que
le tienen a ios hijos”

Papd. “ Yo a veces juego al fitbol con mis hijos, a ellos les gusta”

Mama. “A veces no queda tiempo de jugar con ellos, pero si es muy importante
el juego en los nifos”

Mamad. " los nifios se la pasan jugando en la casa, lo dificil es cuando estdn en
la calle”

Mama. “El juego es muy importante para la familia pero en nuestro barrio no
hay parques y entonces toca ir muy lejos para que los nifios jueguen”

Con el juego se estimula la expresidn de sentimientos, se regulan las
interacciones, se promueve el didlogo, se forma la disciplina y el orden, se
incentiva el andlisis y se promueve el apoyo de los participantes frente a
diferentes experiencias o situaciones; Se trata de formar una dinamica
conservando los elementos formativos e introduciendo elementos que
muestren la importancia del juego en familia y el juego como oportunidad y
facilitador de aprendizajes.

Por su caracter formativo, el juego se centra en ia expresion y reestructuracion
de percepciones y creencias que determinan los comportamientos de la vida
familiar. Mediante procesos reflexivos se mira que cosas la persona puede
cambiar, que rescatar, y qué revalorar. Esto ha dado como resultado gue los
padres se den cuenta de sus debilidades y fortalezas y la aceptacién ha sido
manifiesta en la participacion de ellos en los talieres que es ahora muy nutrida,
cuando antes asistian solo después de mucha insistencia.

El orientador retoma las experiencias, ideas e intervenciones y las devuelve al
grupo de manera educativa. Se analiza la experiencia, las consecuencias que
ha tenido y se relaciona con la parte teédrica transmitiéndola en lenguaje
sencitlo al alcance de los participantes.
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El trabajo de grupo se convierte en un espacio de intercambio de experiencias
de juegos infantiles, algunos de ellos asociados a tradiciones regionales.

Una vez que los padres han jugado y reflexionado, sacan sus propias
conclusiones como estas:

“El juego hace que los nifios cumplan reglas, aprendan a ganar y a perder y
aprendan a jugar sin pelear”

El juego contribuye a la educacion de los hijos porque ellos aprenden a
compartir con la demdas gente, sin peleas y sin ningitn problema, aprenden a
ser personas de bien”; “con el juego hay mas confianza entre los hijos y hay
mas confianza con nosotros [0s padres.”

En un juego de loteria que los padres construyeron con dibujos y fichas de
letras para colocar en el dibujo que corresponda. Se indica el valor de estos
juegos “para que los nifio/as aprendan las vocales y aprendan a observar los
dibujos para encontrar la letra que corresponde a su nombre”
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Un grupo que decidié realizar un dibujo en la cartulina con elementos de un
parque de recreacioén, con rodadero, columpios, rueda, pasamanos y canchas,
explicaba: “en el parque se va a pasear y a jugar en familia, esto es muy
bueno porque une a la familia; aunque queda lejos de la casa nosotros vamos
alld porque es muy rico. En el juego se pasa en familia y se escucha a los hijos
y se les demuestra el carifio que se les tieng”

Un grupo de padres que trabajoé el microfutbol, analizaba: “donde los nifios
aprenden a respetar las reglas y tienen que jugar en equipo ayudandose para
poder ganar” Este grupo hizo énfasis en que el juego de conjunto “le sirve a los
nifios para aprender a respetar las reglas y para aprender a ganar y a perder,
a tener tolerancia y no pelear por cualquier cosa”

Para otro grupo cuyo juego consistio en dibujar las letras del abecedario
para que los nifios las pueden ordenar y colocar cada letra con un dibujo, “Si
uno pone a un grupo de nifios a cortar, a jugar y apegar, ellos van a aprender
mas lo que estdn haciendo. Por el juego los nifics aprenden mas y desarrollan
mas sus capacidades”

Otros se decidieron por un juego llamado stop, “nos sirve para tener
retentiva, buen comportamiento en el juego, aprender a tener reglas” “Soy
una abuela y este juego lo haciamos cuando era nifia y lo jugabamos
declaréndonos territorio, se paraba una persona haciamos un circulo y lo
declardbamos territorio y saliamos corriendo y luego habia que volver al centro
del circulo si no tenia retentiva perdia.”

Con los padres y madres asistentes se elaboraron las conclusiones y se
establecieron compromisos individuales para que aplicaran en familia lo
aprendido, jugaran con sus hijos valorando el potencial del juego para la
educacién donde se puede aprender de manera divertida y con mejores
condiciones para que ese aprendizaje perdure.

De esta manera los padres participantes concluyeron:

* En el juego se aprende.

* El juego propicia el aprendizaje y la aplicaciéon de reglas previamente
pactadas, pueden ser negociadas las reglas, pero una vez acordadas
hay que cumplirias.
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» Los adultos también podemos jugar y eso ademas de divertido
fortalece los vinculos con nuestros hijos.

= Hay que dar espacios para el juego con nuestros hijos.
= Jugando con ellos estamos contribuyendo a la educacion.
=« Lo importante no es el juguete, lo importante es el juego.

4.1.2 TALLERES SOBRE El. AFECTO

En los talleres sobre el afecto cuyo proposito era mirar el autoconocimiento,
autoestima y los procesos relacionales con los hijos, permitié a los padres de
familia intercambiar conceptos, expresar sus sentimientos e inquietudes.

Con el manejo de la plastilina, los padres podian expresar quiénes eran y como
se veian a si mismos. Estas son algunas de sus manifestaciones:

Mama 1 : Hizo un trabajo que representa el campo y que ella interpreto:"me
gusta el campo, ser libre. Soy trabajadora, sencilla, a veces soy de mal genio.”

Mama 2 : “Dibuje dos jovenes porque me gusta la juventud, rumbear, ser
alegre. Defectos? Soy grosera cuando estoy de mal genio.”

Mama 3 : “Dibujé mi casa y mi trabajo. Soy de muy mal genio, grito exploto
cuando. tengo rabia. Soy trabajadora honrada cumplidora con mis hijos. Me
gusta montar en cicla.”

En este trabajo, ellos expresaron sus anhelos, suefios, cualidades y defectos.
Ello les permiti® conocerse, darse cuenta de los aspectos sobre los cuales
debian trabajar para mejorar las cualidades y disminuir los defectos. Asi
mismo, podian recapacitar sobre la manera cémo ven, tratan y valoran a sus
hijos y concientizarse de lo importante que es reconocer las cualidades de ellos
para su formacion.

El ejercicio les permitié reflexionar sobre sus sentimientos y la manera como
los expresan:

Ef rencor, “pensé en todo lo que no tuve de mi madre y yo lo he repetido con
mis hijos”
La tristeza, “La senti en el corazén como un vacic.”

“Pensé en una persona que es imposible tenerla cerca.”
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"Pensé que muchas veces no puedo dar a mis hijos lo que necesitan.
La esperanza, “Tener una casa.”
"Tener aigo de plata, no para tomar, sino para el hogar y los hijos.”
“Superarme, yo quiero estudiar.”
™ Ver crecer a mis hijos.”
La alegria, “Brillante como una luz.”
" La esperanza la necesitamos todos en la vida.”

Aunque es prematuro afirmar sobre logros evidentes, a partir de las
intervenciones de los padres en los talleres y en particular de las entrevistas
realizadas con ellos al finalizar el afio lectivo, se puede concluir que mediante
un procesc de reflexién sobre practicas de la vida cotidiana, se empiezan a
reestructurar concepciones sobre el juego, los afectos, los conocimeintos y se
valora su potencial para la formacién de valores y para el aprendizaje efectivo.

Es dificil afirmar, pues el proyecto solo Ilevm de desarrotio, pero se
e —

evidencian algunos cambios en la dinamica familiar, especialmente en el

comportamiento con los nifios.

Es de notar que la asistencia de los padres a los talleres no fue total 1o cual
constituyd una dificultad en la continuidad de los procesos formativos originada
en negacién de permisos en el trabajo o en la delegacion a otras personas para
que “asista a la reunidn”.

Sin embargo, estos talleres constituyeron un ténico que estimuld el interés de
los padres por participar en la educacion de sus hijos. Es asi como en el
transcurso del segundo semestre, los padres q_e familia fueron mas asiduos en
la escuela y participaron con las maestras en algunas actividgdes_ recreativas

con sus hijos.

—_

También estuvieron pendientes del desempeiio de sus hijos en el colegio
acompafiandolos en los trabajos escolares. “Ayudo con todas, con tareas,
investigaciones, trabajos manuales”; “Yo o la mama, le hacemos refuerzo”,
“Muchas veces cuando hay actividades soy la primera que estoy acd”, “Todo lo

gue mandan yo ayudo”.
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Las maestras por su parte, analizan que con la colaboraciéon de los padres de
familia, ha mejorado la participacién y rendimiento de los nifios en sus
aprendizajes, “estos se sienten orgullosos cuando su mama o papa vienen a 9
trabajar con ellios”

4.2 EL COMPONENTE DE PARTICIPACION SOCIAL ENTRE LOS
NINOS

Escuela Nueva estimula el aprendizaje colaborativo que es un término utilizado
para describir estrategias y procedimientos que permiten a los alumnos
trabajar en pequefios grupos. Cada miembro del grupo colaborativo de trabajo
(que consiste generalmente de 4 a 5 alumn@s) es el principal responsable de
su propio aprendizaje y de ayudar a los demds miembros del grupo a
aprender,

E! aprendizaje colaborativo facilita en el nifi@ el desarrollo de logros
académicos; habilidades para las relaciones sociales, el ejercicio de la
democracia, el saber escuchar, analizar, sintetizar, conceptuar, valorar,
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argumentar, aceptarse a si mismo y aceptar a los demas con sus cualidades y
defectos, con sus capacidades o problemas.

Se ha evidenciado, igualmente, el valor que tiene el aprendizaje nifio a nifio y
el valor que tiene para el docente la posibilidad de contar con tiempo para
ofrecer apoyo y guia individual v en pequefio grupo, lo cual contribuye
igualmente a un mejor desarrollo de cada individuo.

Se acepta que si bien es cierto que cada individuo procesa sus propios
aprendizajes, con base en sus experiencias, conocimientos bdsicos,
habilidades, destrezas, actitudes, valores y potencialidades, los procesos de
aprendizaje en grupo facilitan esa apropiacién individual. Por ejemplo, puede
preverse un proceso general de solucién de problemas, pero cada nifio esta en
libertad de crear y aplicar estrategias particulares. Asi, el trabajo en grupo, o
cooperativo, apunta no solamente a lograr la apropiacion de un concepto, un
proceso © un procedimiento determinado sinc también, a lograr
simultdneamente, su socializacién mediante el desarrolio de habilidades,
destrezas, actitudes y valores sociales.

Este proceso de socializacién inicial, emprendido por Escuela Nueva en Sierra
Morena y visto desde la perspectiva de ios docentes, los nifios y los padres de
familia, muestra que efectivamente los nifios han tenido un cambio positivo en
sus relacicnes interpersonales y en sus actitudes frente a sus propios
comportamientos, derivadas de la metodologia de trabajo en equipo o trabajo
colaborativo.

De acuerdo con fas evaluaciones realizadas por los docentes, el trabajo en
equipo, ademas de que les ha facilitado su trabajo y cambiado su rol de
“dictadores de materias” al de “acompafiantes del aprendizaje”, le ha permitido
a los nifios desarroliar su autoéstima, ser responsables de sus aprendizajes,
ejercer el liderazgo vy tener afecto por el conocimiento. Estas son algunas de
Sus apreciaciones:

E! trebajo en grupo, ayuda y facilita el proceso de aprendizaje, se
descubren lideres.
Les ha permitido fortalecer la autonomia y el espiritu autodidacta.
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Les permite desarrollar la socioafectividad con el trabajo grupal y las
responsabilidades asignadas.

Lideran procesos, fomentan la autonomia,; es orientador en el proceso, se
adquieren mayores COmpromisos.
Contribuye a facilitar la experiencia docente por que los nifios se
convierten en guias de su propio aprendizaje.
Permite un mejor conocimiento de los nifios.
Se han fortalecido valores como la cooperacion, el liderazgo, la
participacion y la responsabilidad.
Nos han dado herramientas que nos ayudan para que el aprendizaje sea
mas activo y participativo.
Los padres de familia coinciden con las apreciaciones de los maestros en ia
medida en que han evidenciado cambios actitudinales y valorativos en sus
hijos. Algunos de ellos afirmaron:

Se relaciona mas con los nifios, es mucho mas sociable.
Pone mas cuidado a lo que se le dice y entiende Ias cosas.
Lo noto mas avispadito, mas despierto.

Son méas compaifieristas, mas hermanas, mas colaboradoras més
pendientes la una de la otra.
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El antes era timido, y se ha desprendido mucho de mi. Ahora es mas
activo

Estas evidencias estdn mostrando la importancia que juegan los procesos
guiados pero libres y auténomos de interaccién social de manera continua, en
la formacién de los nifios. Una de las maestras, ilustré muy bien este aspecto
cuando en una reunidon de seguimiento de!l proceso afirmd:“Se comprometen
(refiriéndose a los nifios) en fa participacién de las diferentes actividades;
cuando tienen problemas ellos mismos tratan de resolverios, cuando se les
dificulta piden ayuda a sus maestros.”

Vista asi la participacion, como mediadora de los aprendizajes, esta indicando
que el nifio debe ejercer un control de sus aprendizajes, que debe compartirios
y construirlos mancomunadamente con sus pares, lo cual se deriva, entre
otras, desde el punto de vista individual, en el desarrollo de habilidades
comunicativas, en la posibilidad real de desplegar sus capacidades creativas,
en la facultad de concentracidn hacia un objeto de conocimiento, en el
incremento de la disciplina, el orden y la responsabilidad; y desde el punto de
vista social, en la oportunidad de ejercitar competencias para la convivencia y
la democracia.

Con el componente de participacién que impulsa Escuela Nueva, el nifio es
persona, piensa y actua. Con ello se marca una diferencia sustancial respecto a
la escuela tradicional donde vale la pena mirar hasta qué punto el maestro le
da fa oportunidad al nifio de ser &l mismo, de expresar su pensamiento y de
actuar conforme a sus intereses.
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5. LOS NINOS Y SUS APRENDIZAJES EN EL
PREESCOLAR DEL COLEGIO DE SIERRA MORENA

El propésito primordial que debe pretender la escuela, fundamentalmente en el
grado cero, es que los nifios aprendan a vivir en comunidad, aprendan a
convivir con el otro.

Es un hecho que el hombre de por si tiene un instinto gregario, necesita del
otro para poder sobrevivir. Esta necesidad exige el desarrollo de capacidades
comunicativas para poder intercambiar pensamientos, construir en conjunto,
aprender y socializar los conocimientos.

La mayor dificultad que presentan los nifios al llegar a 1a escuela, donde sus
experiencias afectivas estan marcadas por las relaciones que han tenido en su
hogar y donde sus aprendizajes se han dado de manera difusa, es el
aprendizaje sistematico y los nuevos procesos de interaccién sociat que han de
vivir con extrafios. Ese periodo de transicion, del hogar a la escuela, es una
experiencia reciente en el pais donde desafortunadamente en las politicas
educativas, sofo hasta hace S afios aproximadamente, se le ha dado la
importancia que tiene.

eV as &
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Esta etapa que es fundamental, ya ha sido valorada por los estudiosos de la
pedagogia y de la economia quienes muestran que es muy grande el costo de
hacer un trabajo de aprestamiento, pero que es necesario para que el nifio
tenga un afio mas de escolaridad formal donde adquiera bases sélidas para su
aprendizaje futuro. Sin embargo en el pais, no hay mucha claridad de cdmo
hacerlo.

La propuesta de Escuela Nueva tiende, entonces, a aplicar el modelo de
Escuela Activa, adaptado desde luego 2 las condiciones y caracteristicas de los
nifios de 5 y 6 aifos, con sus componentes como una alternativa para mejorar
la calidad de la educacién.

Desde el punto de vista pedagégico, Escuela Nueva pretende desbordar la
exclusividad del aprendizaje de conocimientos sobre uno 0 varios objetos,
hacia el conocimiento de si mismo, de sus relaciones con los otros y con lo
otro, mediante el desarrollo de habilidades y destrezas, y la apropiacién de
valores y actitudes positivas hacia la vida. Para ello, desarrofla el componente
de participacidén social.

5.1 MARCO PEDAGOGICO Y OPERATIVO DEL MODELO ESCUELA
NUEVA PARA EL GRADO CERO

El enfoque pedagdgico que ha nutrido a Escuela Nueva, tiene sus raices en los
postulados de Piaget, especiaimente en los que concierne a las etapas del
desarrollo mental de! nifio; en John Dewey con su mirada global que integra no
solamente aspectos del desarrollo mental, sino también del fisico, social y
emocional, aplicado a los procesos educativos y pedagdgicos, en donde los
intereses y necesidades de los niflos deben ser atendidos con prioridad.
Igualmente en Lev Vigotsky quien hace énfasis, ademas del desarrollo mental,
en la incidencia en el aprendizaje, del contexto de lo social y de los patrones
culturales.

Asi, pues, la escuela activa considera al estudiante como centro del
aprendizaje, como sujeto activo de su propio desarrollo, con una capacidad de
pensamiento capaz de asumir diferentes niveles de complejidad que se ponen

Fundacién Escuela Nueva Volvamos a la Gente. 50



en juego en los aprendizajes; todo ello dependiendo la naturaleza del objeto
que se aprende, del interés que motiva el aprendizaje y de los medios a través
de los cuales lo aprende.

A partir de este enfoque, el curriculo con todos sus componentes, no €s una
camisa de fuerza que se impone para obtener unos logros, sino una guia,
puesto que los nifos pueden aprender de otras fuentes como son, ente otras:
el saber del docente, la experiencia de los compafieros y las vivencias propias,
la consulta en la biblioteca o la indagacién de acontecimientos en el ambito de
la escuela, del hogar y la comunidad, la informacién que proporcionan los
distintos medios masivos, entre otras.

Asi, el aprendizaje trasciende la mera memorizacion mecdnica y sienta sus
bases en el analisis, la sintesis, la conceptualizacién, ila evaluacién y la
proyeccion de lo que se aprende-, que se realiza en la interaccion del aprendiz
con la realidad.

Dewey en sus desarrollos concluye que la mejor estrategia para el aprendizaje
es aquella que permite al nifio aprender-haciendo, en los distintos ambitos de
la vida y del conocimiento.

En el contexto de Escuela Nueva-Escuela Activa, se reconoce que, si bien es
cierto que cada individuo procesa sus propios aprendizajes, con base en sus
experiencias, conocimientos basicos, légicas propias, habilidades, destrezas,
actitudes, valores y potencialidades, los procesos de aprendizaje en grupo
facilitan esa apropiacién individual. Puede preverse un proceso general de
solucion de problemas, pero cada nifio estd en libertad de crear y aplicar
estrategias particulares con légicas distintas. El trabajo en grupo, cooperativo,
apunta no sclamente a lograr la elaboracién y apropiacién de un concepto, un
proceso o un procedimiento determinado sino también, a lograr
simultdneamente, el desarrolio de habilidades, destrezas, actitudes y valores
sociales como ya se menciond.

Lo anterior significa entre otras cosas, que el nifio aprendiz participa del
aprendizaje con todas sus caracteristicas individuales y culturales lo cual en
fugar concebirse como dificultad, Escuela Nueva asume la diversidad como
fuente de riqueza para el conocimiento.

Fundacibn Escuela Nueva Volvamaos a la Gente. 51



Si los estudiantes son considerados como personas con capacidades reales ©
potenciales, que deben ser puestas en juego y desarrolladas al maximo en los
procesos educativos de la escuela, tienen la posibilidad de participar en todos
los eventos que esta promueva si se les da oportunidad de hacerlo; en estas
acciones participativas, el alumno se forma como persona, COmo companero,
como ciudadano y como miembro activo de su comunidad. La labor de la
escuela y del maestro es ofrecer a los estudiantes las oportunidades de
aprendizaje, guiarlos en estos procesos, respetar sus diferencias y cuando se
considere pertinente, intervenir en ellos para facilitar las metas previstas y no
previstas, pero siempre consensuadas. Una maestra con razén anotaba “£f
problema no es correr y correr para ver como se hacen las cosas, o
importante es que lo poco que se haga sea con fundamento que realmente le
sirva al nifio.”

Respecto a la dindmica del proceso pedagégico, Escuela Nueva reconoce
también, que las relaciones entre docentes y estudiantes no son las Unicas que
tienen lugar, sino que estos dos elementos interactuan con los objetos de
conocimiento, con los elementos del medio natural y social, con los valores
culturales imperantes, con los medios basicos y de apoyo, con los intereses y
necesidades de la escuela y del contexto social, constituyendo todo ello,
situaciones posibles de aprendizaje.

En el ambito de una situacion de aprendizaje, en donde ios escenarios pueden
ser planificados, €l medio basico para la educacion estd dado, de acuerdo con
la metodologia de Escuela Nueva, por el material para los alumnos -las guias-,
que se comparten en grupo, respetando siempre las individualidades dadas por
las experiencias basicas, los niveles de desarrollo, los intereses, las
motivaciones y los referentes del contexto sociocultural de cada uno, por lo
cual el docente debe ser flexible y estar dispuesto a su permanente
adaptacién. Al respecto, las maestras consideran que estos materiales, les ha
facilitado el Trabajo especifico con cada nifi@ y el trabajo en grupo; aclaran
que “han sido un apoyo a las actividades académicas durante el segundo
periodo del afio ya que se implementé a partir de mitad de afio”. Iguaimente
manifiestan que “las Guias son claras y concretas, le permite a los nifios
manipular mas el material, les facilita la comprension, les invita a una

Fundacién Escuela Nueva Volvamos a la Gente, 52



profundizacién en los temas, les motiva el aprendizaje y les proporciona mayor
interés y autonomia en el aprender.”

Solo si se tienen en cuenta estos aspectos particulares de los educandos, el
maestro tendra que aceptar gue no basta con ensefar lo que el desea o lo que
el establecimiento demanda, o limitarse a seguir lo que indica la quia, sino que
tiene que partir de los contextos y necesidades de sus estudiantes para que
estos no se conformen con el simple conocimiento teédrico, sino que lo aborden
en su amplitud permitiéndoles experimentar con él, puesto que el conocimiento
como base del pensamiento solo es posible en su contexto de accidn. Si el
alumno investiga, recopila material de su interés, lo ordena, lo clasifica en
categorias rudimentarias y personales, hace comparaciones entre ellas, hace
sus sintesis personales y lo conceptuaiiza, realmente logra un aprendizaje
significativo que apropia, lo incorpora en su bagaje cultural y lo utiliza en sus
situaciones experienciales.

Lev Vygotsky encontrd en su trabajo, que el nifio no es un receptor de
informacidn, sino un sujeto active de su propio aprendizaje. Esto lo llevd a
plantear una forma de ensefianza relevante en sus contenidos respecto a la
situacidn en la que se encuentre el nifio, que lo incite a investigar y a explorar
su propio entorno y no a reducirse a memorizar. Considera importante hacer
enfasis en el trabajo individual y colectivo de manera que se facilite la
elaboracion logica del aprendizaje adaptado a ia edad de cada nifio,
permitiendo asi su socializacién con otros nifios y con los educadores. Las
propuestas de Vigotsky estan vigentes y han encontrado un lugar adecuado y
significativo en el desarrolio de la corriente constructivista del movimiento
Escuela Nueva-Escuela Activa.

5.2 LA CAPACITACION DE LOS DOCENTES

Capacitacion y Seguimiento: hace hincapié en la capacitacién de los
maestros y en su constante perfeccionamiento en el servicio. Concibe vy
maneja la capacitacion desde dos estrategias: la asistencia a los talleres
tedrico-practicos para la implementacion y seguimiento del programa vy, la
participacion en microcentros periddicos como espacio de reflexién,
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intercambio de experiencias, enriquecimiento de la practica pedagdgica y
orientacion de acciones de mejoramiento institucional.

En el mes de junio, los dias 15, 16 y 17, se realizd el primer taller de
actualizacién de los docentes de los grados preescolar y primerc con el fin de
fundamentar a los participantes en los principios, estrategias y metodologia del
modelo Escuela Nueva Activa, para lograr su adecuada implementacion en el
preescolar y la bdsica primaria, en el marco de la Ley General de Educacion y
la normatividad educativa vigentes asi como en el contexto local y comunitario.

Se buscé motivar y vincular a los participantes,4 docentes de preescolar y
cinco del grado primero, en el uso de una estrategia de formaciéon que
promueve la interaccién de los agentes educativos en una dindmica continua
de mejoramiento: Microcentros institucionales, que consoliden la red de
docentes de Escuela Nueva y aseguren ia sostenibilidad del modelo.

Como producto de este evento, l0s resultados arrgjados por la evaluacion
realizada por los maestros, indica:

El 78% de los maestros consideraron que las actividades y los temas tratados
satisficieron las expectativas iniciales, para el 22% sus inquietudes no fueron
resuitas del todo.

El 55.6% juzgaron que las actividades académicas de este taller les brindaron
nuevos instrumentos para su trabajo, mientras que para los restantes no
fueron suficientes.

Para el 89% el tailer les permitid entender el modelo escuela nueva activa
mientras que para el 11% restante no fueron satisfechas en su totalidad las
expectativas iniciales.

El 55.6% cree que puede iniciar la aplicacion de la metodologia y estrategias
en su centro educativo, mientras que los otros maestros consideraron que no
del todo.

Mejoré la informacién que tenia:

Para la totalidad de los docentes mejoré la informacidn acerca de los
Fundamentos del sistema Escuela Nueva
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Para el 89% de los participantes mejoré la informacion acerca de la
importancia de mejorar los ambientes dei aula para orientar el aprendizaje
personalizado y colaborativo, para el 11%, esta informacion no fue del todo
satisfactoria.

El 77.8% de los asistentes consideré que fue suficiente la informacién dada
sobre los resultados esperados de la aplicacion de la metodologia en
estudiantes y famitia, para el 22,2% no fue del todo suficiente.

El 55.6% evalud que la informacién recibida fue suficiente en cuanto al uso y
articulacién de las estrategias y herramientas (guias, biblioteca, rincones),
para el 44.4% restante no fue muy ampilia.

Para el 55.6% mejord satisfactoriamente la informacion de los fundamentos y
funcionamiento del gobierno estudiantil

Todos los maestros evaluaron como suficiente la informacion acerca de las
estrategias e instrumentos para promover la participacién comunitaria y de la
familia.

El 66.7% calificd como suficiente la informaciéon recibida sobre el rol del
docente en el aula, en el centro educativo, en la comunidad, mientras que para
el 33.3% esta informacién no fue completa.

Para el 66.7% la informacion sobre el sistema de evaluacion de progreso, de
participacidon, de mejoramiento institucional no fue suficiente, para el 22.2% lo
fue mas o menos y para el 11.1% si fue completa.

El 77.8% evalué como suficiente la informacion recibida sobre el
funcionamiento y desarrollo de microcentros, mientras que para el resto io fue
parcialmente.

Le parecid que el orientador:

La totalidad de los maestros analizé que el orientador planeo y desarroll6 todas
las actividades propuestas.

Et 89% declard que el orientador mantuvo interés y participacion en los
asistentes, para el 11% ello no fue del todo satisfactorio
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Para la totalidad de los talleristas el orientador contd con los materiales
adecuados para sus explicaciones.

Trabajar con sus compaferos:
Para todos los participantes resuito agradable trabajar con sus compafieros.

El 66.7% aprecié que el trabajo con sus compafieros le aportdé experiencias
aplicables a su trabajo diario, mientras que para el resto lo fue mas o menos

Para el 67.7% de los maestros el trabajar con sus pares sirvié de ejemplo del
trabajo que se realiza en un aula de Escuela Nueva Activa; el 33.3% restante
no lo fue del todo.

Consideraron que debe profundizar en:

El 66.7% piensa que debe profundizar poco en los fundamentos del sistema
Escuela Nueva, el 22.2% que lo debe hacer y el 11.1% considera que es
suficiente la informacion que tiene,

El 44.4% juzgd que es poco lo que debe profundizar sobre el tema de
ambientacién del aula para orientar el aprendizaje personalizado v
colaborativo, el 33.3% dijo que era suficiente y para el 22.2% lo es mas o
menos.

El 55.6% piensa que es suficiente con la profundizacién realizada sobre lo que
se debe esperar de la aplicacién de la metodologia en estudiantes y familia, el
33.3% que mas 0o menos y el 11.1% que muy poco

El 44.4% de los docentes considera que la profundizacién sobre el uso y
articulacién de las estrategias y herramientas (guias, biblioteca, rincones) fue
suficiente, igual porcentaje lo consideré que fue mas 0 menos y el 11.1% gue
fue poco.

Para el 66.7% es importante profundizar en los fundamentos y funcionamiento
del gobierno estudiantil y para el 33.3 es poco lo que se debe ahondar en este
tema.

Para el 44% es suficiente la profundizacién realizada acerca de las estrategias
e instrumentos para promover l{a participacion comunitaria y familia, para el
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33.3% este aspecto debe reforzarse y para el 22.2% restante es poco lo que
debe considerarse.

Sobre el rol del docente en el aula, en el centro educativo y en la comunidad el
66.7% considera que debe profundizarse mas, el 22.2% poco y el 11.1% que
fue suficiente.

El 55.6% de ios docentes analizé que debe profundizarse algo mas sobre el
sistema de evaluacién de progreso, de participacidon y de mejoramiento
institucional, para el 33.3 es poco lo que debe examinarse y para el 11.1% fue
suficiente lo visto.

Una tercera parte de los docentes manifesté que fue suficiente la
profundizacidn realizada sobre el funcionamiento y desarrollo de microcentros,
para otra tercera parte debe reforzarse y los restantes es poco lo que debe
profundizarse.

5.3 PROPUESTA PARA EL AREA DE CONSTRUCCION DE LA
LENGUA ESCRITA, ARTICULADA CON EL MANEJO DE DOMINIOS
MATEMATICOS.

Ef gran problema de la educacion es el de las falencias que se presentan en la
lectura y la escritura en todos los niveles escolares. En la universidad
solamente se lee lo gue el profesor pide. No se reflexiona que si la persona lee
y escribe comprensivamente es capaz de argumentar y de pensar distinto. Si
se quiere una revolucién educativa real, se debe empezar por ensefiar y
aprender a leer y escribir bien; el problema también radica en los maestros
que no escriben ni leen para demaostrar su profesionalismo.

Como el proceso de la lectura y la escritura no estd inmerso en las escuelas,
ocurre lo que esta ocurriendo y es que los muchachos buscan experiencias en
otros campos gue les ofrece emociones especiales, sentimientos de aventura,
les plantea retos, les permite adentrarse en 1o desconocido, como es la droga,
el sexo, los juegos vandalicos, las sectas satdnicas, la television, etc... No se
le puede decir al nifio no vea la tv, que no cree grupos de pares con fines no
convencionales, sino mas bien traer esos intereses al aula de clase, porque el
maestro debe estar inmerso en el munde de {os nifos, conocer los dispositivos
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que atraen su atencion y su intereses y partir de alli para acceder al
aprendizaje con sentido critico.

Leer implica un dialogo, intercambio con el texto, un cambio de actitud frente a
la lectura. Al igual sucede con otros codigos que también son susceptibles de
ser interpretados, - el del manejo del cuerpo, el de los gestos, imagenes,
dibujos-.

Con los nifios de preescolar, lo primero es vincular a los padres de familia a!
proceso de aprendizaje, hay que buscar mecanismos de permanente
comunicacion con ellos donde se destaquen las capacidades de los nifios, su
grado de avance, se compartan sus intereses, se le den soluciones a sus
dilemas. Los nifios llegan a la escuela con la motivacion de querer saber vy
escribir y salen sin querer leer ni escribir porque no les qusta, no quieren saber
nada de los libros. La culpa es de los docentes, de la metodologia gue estan
utilizando.

El problema de lecto-escritura no es del profesor de primaria ni del profesor de
lenguaje, éste es un problema de toda la comunidad educativa, de todas las
dreas y de todos 1o niveles.

El problema radica en la comprension de lo que significa saber leer y escribir.
Este no es un problema mecanico, y de ensefiarlo asi se van creando los
problemas de aprendizaje del nifio que se ven en l0S cursos superiores y hasta
en los mismos maestros que se limitan a escribir los informes que les solicita la
institucion.

Hay que empezar por dar los pasos y los elementos para el aprendizaje. El
problema radica en que el maestro se pregunte hasta qué punto esta haciendo
de su profesién algo digno en el sentido de saber que es lo que se estd
haciendo para que los nifios tengan aprendizajes reales, (tiles e interesantes
que le permitan al nifio expandir su pensamiento y transformar sus realidades.

Cuando el maestro no tiene los elementos pedagdqicos necesarios para
orientar los aprendizajes alrededor de las problematicas del mundo actual y
saber que es lo que se va a lograr, su labor pierde toda efectividad.
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Los docentes deben preguntarse a si mismo las razones de por qué se deben
ensefiar los numeros hasta mil o hasta lo que sea, o por qué no mas bien
buscar primero que todo, que el nifio hable muy bien y pueda comunicar sus
sentimientos, emociones, saberes, inquietudes...

E! material propuesto por Escuela Nueva implica un cambio en el rol del
docente, cambia sus principioé pedagdgicos en el sentido de orientarlos hacia
la pedagogia activa; debe partir del hecho de que el nific cuando llega a la
escuela ya trae una serie de conocimientos y que el docente lo que debe ser es
mediador entre el nifio y el aprendizaje.

Las guias de Escuela Nueva para el aprestamiento de la lectoescritura en el
preescolar, tienen una estructura pedagodgica interna que hace que el maestro
tenga minimo 3 momentos que se deben dar en el proceso de aprendizaje: un
momento en donde los nifios en grupo hablan y comentan lo que saben sobre
el tema motivo de aprendizaje, la maestra hace alusién al tema contando la
historia 0 anécdotas relacionadas de manera que 10s nifios queden motivados y
deseen investigar. Un segundo momento, donde los nifios ponen en practica lo
hablado. Y, un tercer momento donde los nifios se le ponen en contacto con los
codigos de la lengua escrita para que se familiaricen con ellos, los distingan y
los identifique con sus significados.

Las guias no pueden encasillar ni al maestro ni a los nifos, solc brindan unos
elementos, pero el maestro se tiene que salir de alli y adaptar las guias a los

contextos que enmarcan las vivencias de los nifios; el maestro debe para ello, A

analizar qué le sirve de la guia, tomarlo pero enriquecerlo con base en los
intereses y expectativas de los educandos, con 0 gue hay a su alrededor y no
quedarse meramente en el texto.

Si el interés de los nifios por el tema es muy grande puede a partir de alli,
disefiar un proyecto de aula.

Et desarrollo de una competencia comunicativa despliega la capacidad
analitica de los diversos contextos, permite el reconocimiento de la diversidad
discursiva y de las multiples modalidades argumentativas, que es necesario
privilegiar para desarrollar estrategias que posibiliten el aprendizaje de la
lecto-escritura.
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Ensefiar a pensar es fundamental para lograr fa calidad de la educacion;
acceder al dominio de la comunicacién discursiva escrita tanto desde la lectura
como desde la escritura es permitir adentrarse en el mundo de la cultura.

Para lograr lo anterior, es necesario contar con una propuesta orientada al
desarrollo de estrategias de comprension y de produccién textual, de andlisis y
de comunicacion escrita mediante el ejercicio del andlisis, de apropiacion, de
generacion y de comunicacion del conocimiento.

Escuela Nueva ha elaborado varios materiales educativos, entre ellos la cartilla
ALED para el primer grado de primaria la cual integra, en su practica, ideas
orientadoras para :

o Considerar que la lengua escrita es un objeto de conocimiento que no
tiene por qué ser transmitido al nifio como objeto pasivo receptor de las
ensefianzas del maestro, sino que puede y debe ser construido por él,
como sujeto cognoscente que actua sobre su objeto de conocimiento. La
teoria piagetiana es pertinente en los procesos de adquisicién de la
lectura y la escritura.(30)

o Antes de la escolaridad, el nifio ya sabe leer y escribir, aunque de una
forma propia, particular, diferente a la de! adulto, pero vdlida para
él.(31)

o Leer no es descifrar, escribir no es copiar(32) La lectura no es
esencialmente un proceso visual: la competencia linglistica y el
conocimiento que el lector tenga del tema le permiten hacer
anticipaciones sobre el texto, y esto es mas determinante para su
comprensidon que la visualizacion del texto mismo.(33) En cuanto a Ia
escritura, el nifio formula y pone a prueba hipdtesis acerca de su
estructura, asi que poniéndolo a copiar mecdnicamente el texto de otro,

30Cfr. Femreiro, Emilia y Teberosky, Ana. 1988. R 21 y siguientes Cit. espedialmente la introduccién, aparte
1.4: La pertinencia de la teoria de Piaget para comprender los procesos de adquisicidn de la lectura y la
esaitura. P. 27

31 Cfr. Ferreiro y Teberosky. 1988. Y Ferrelro, E. «Los procesos constructivos de apropiadén de la escritura.»
En: Ferreiro. E. y Gdmez, M. 1988.

32 Idem.

33 Chr. Smith, E 1975,
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se le impide explorar sus hipdtesis y descubrir por si mismo la estructura
del Sistema.(34)

Segin Baena(35), la unica funcién del lenguaje es la significacion. La
significacion es el proceso mediante el cual se transforma la experiencia
humana del mundo en sentido. Este proceso se cumple en tres niveles:

1. El nivel de las cosas de gue hablamos —que no son los objetos, los
eventos y las relaciones mismas, porque éstos no se nos dan de manera
inmediata, sino mediados por el lenguaje y la cultura;

2. La manera como concebimos las cosas de que hablamos —que hace
referencia a las relaciones légicas que encontramos en las cosas de que
hablamos—;

3. Para qué hablamos de las cosas de que hablamos de la manera como las
concebimos —que hace referencia a las formas de concebir y valorar las
cosas de que hablamos, construidas por la sociedad en que aprendemos
a significar, a través de la historia y por mediacién del lenguaje vy la
cultura—

El tercer nivel afecta los dos niveles anteriores y en él se cumple la produccion
del sentido. Los tres se constituyen, respectivamente, en ia representacién
conceptual, la configuracién légica y la configuracion semantica.

Todo esto ocurre a partir de tres tipos de interaccién que Baena postula como
las tres funciones reales en las cuales es posible utilizar el lenguaje como
instrumento.

1. Interacciones con fines de conocimiento, que él llama matéticas; en ellas
no hay intercambio de significacion;

2. Interacciones socioculturales, en las cuales el individuo busca
relacionarse con 1a cultura a través del lenguaje; entre ellas estan las

34 Ferreiro, E, y Teberosky, A. i988.

35 ®Baena LA. 1976 y 1989.
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interacciones con el otro con fines de comunicacion (interacciones
pragmaticas):

3. interacciones que tienen como fin la produccidn y disfrute de un objeto
estético. En estos dos ultimos tipos de interaccién, si hay intercambio de
significacion.

En consecuencia con lo anterior, el desarrolio del lenguaje en la escuela, y de
la lengua oral y escrita en particular, debe buscarse a través de la utilizacién
del lenguaje en funciones reales de conocimiento, comunicacién y produccion y
disfrute de lo bello. Con esto quedan descartados los meétodos para la
ensefianza de la lengua escrita basados en la memorizacién del cédige y en
textos ad hoc para copiar y descifrar,

Dentro de este contexto, ALED enmarca las afirmaciones de Ferreiro y
Teberosky, en el sentido de que leer no es descifrar ni escribir es copiar.
Aprender a leer y a escribir constituye parte del desarrollo cognitivo,
comunicativo y estético del nifio, y debe lograrse mediante la utilizacién del
lenguaje y la lengua escrita en funciones reales.

En cuanto a la lengua escrita, en particular, ALED propone que en la escuela se
proceda por medio de la construccién intersubjetiva por parte de los nifios,
desde el abordaje mismo del codigo escrito, tal como propone Teberosky(36).
Para ello, la escuela es el lugar privilegiado, ya que, como dice Ferreiro(37), los
nifios de la escuela «no arrastran con los mismos padres», y por lo tanto no
tienen los obstdculos afectivos que a menudo se dan entre hermanos y
familiares en general.

En la construccién intersubjetiva, en la cual interactian sujetos pares entre si,
no unh sujeto que sabe (el profesor) sobre un objeto pasivo que no sabe (el
nifio) y, por lo tanto, hay que ensefiarle transmisionistamente, ocurre una
situacion privilegiada en que los nifios pueden argumentar sus hipétesis. En
esta situacidn, los nifios tendran que esforzase, con la ayuda del maestro
atento, por argumentar con las condiciones de validez postuladas por

36 Teberosky, A. «Construccién de escrituras a través de la interaccién grupal. En: Ferreiro, E. y Gomez, M.
1988.

37 Ferreiro, E. Apuntes de la conferenda dictada en Bogotd, Marzo/93.
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Haberlas(38): Construir bien su argumento de manera que sea comprensible
para los otros; creer sinceramente en su argumento; reconocerse a si mismo
como alguien capaz de convencer a los otros, pero también concebir a los otros
como capaces de convencerio a él; y, reconocer que nadie puede ser excluido
de la discusion, de manera que lo Unico que se imponga sea la fuerza del
mejor argumento.

La construccion intersubjetiva de la iengua escrita y en general de todo lo que
sea susceptible de ser construido y de llegar a acuerdos en la escuela,
contribuye poderosamente al logro de los objetivos educacionales, en general,
al de los objetivos cognitivos, en particular, y a la formacidén ética y moral de
nifios, jovenes y adultos. La ética discursiva de Habermas es comunicativa y
democratica. La comunicacidon en condiciones de validez es, en esencia, ética y
moral.(39)

La lengua escrita, la discusién racional y la prefiguracion de la accion se
constituyen en fuentes del conocimiento: la primera, porque evita recomenzar
la discusion siempre desde cero; la segunda, porque es discutiendo sobre la
mejor forma de hacer o entender algo como se logra la comprensién de ese
algo; la tercera, porque la racionalidad de la accién depende de sus finalidades
y de ia prefiguracidn de [0 que hay que hacer para el logro de esas
finalidades.{40)

En consecuencia con lo anterior, el uso del lenguaje y de la lengua escrita en
funciones reales, es un factor decisivo para la calidad la educacién y, por ende,
en ello debe estar comprometida toda la escuela, no solamente el maestro de
lenguaje. También hay que buscar el compromiso de los padres de familia y de
la comunidad en general.

Un proceso de construccién concebido dentro de estos principios desarrolla la
autonomia intelectual y moral en el nifio, quien puede superar la total

38 Mockus, A. y otros. 1988, Cfr. Apéndice 1 de A. Mockus: «La Teoria de la accién comunicativa de Xirgen
Habermas.»

39 Hoyos, Guillermo. Apuntes del Seminario sobre valores desarrollado por el Ministerio de Educacion
Nacional. Bogotd, Juniof93.

Habermas, .1. 1990.

40 Modckus, Antanas y otros, 1988
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heteronomia en que nace si no se le obstaculizan 10s caminos para hacerlo, con
meétodos conductistas y represivos.(41)

El abordaje de la lectura y la escritura no tiene por qué entenderse como un
proceso que se desarrolla durante un afio y que condiciona la promocion del
nifio de preescolar o primer grado al grado siguiente. Todo lo contrario: ALED
propone conceder al nifio todo el tiempo que él necesite, dadas sus
caracteristicas individuales. Si se le hace repetir el primer grado porque (no
sabe leer ni escribir), o se le promociona hacia los siguientes grados, pero
actuando el maestro como si el nifio ya supiera leer y escribir de la manera
como el adulto, no el nifio, concibe Ia lengua escrita, se le estara malogrando
no sélo su proceso en lectura y escritura, sino también todo su desarrollo
cognitivo y afectivo. De esta confusiéon depende, en buena medida, el problema
de la mala calidad de la educacibn que tanto se combate, pero no
precisamente con los medios mas adecuados.

El proceso de ensefianza y aprendizaje de la lengua escrita debe desarrollarse
de acuerdo con los principios epistemoldgicos que regulan en el nifio la
construccién de conocimiento scbre el objeto de conocimiento.

De acuerdo con las investigaciones de Emilia Ferreiro y Ana Teberosky(42),
desde el momento en que 10s objetos portadores de texto y la escritura caen
en el campo de observacidon dei nifio, éste comienza a formularse hipdtesis
acerca de lo que esas marcas puedan ser, y a poner a prueba sus hipétesis, lo
mismo que hace con todos los objetos del mundo con que entra en relacion.
Hacia los 4 afios, ya piensa que la escritura no tiene valor en SI misma, sino
que es un objeto que sustituye a otro, el cual es el que le da sentido.

El nifio de 5 o 6 afios, concibe el dibujo como objeto sustituto, pero no lo
confunde con la escritura. Sabe que hay una diferencia entre dibujo y
escritura, entre imagen y texto. Las conductas del nific demuestran que esta
buscando esa distincidn entre dibujo y texto, sin esperar encontrarla en la
representacion de una forma sonora por parte de la escritura. Esa relacion aln
no se la ha planteado. Se trata de conductas como las siguientes:

41 Cfr. Kamii. (s. f.> Ministerio de Educacién Nacional. 1990,

42 Ferreiro, E. y Teberosky, A. 1988.
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La hipétesis del nombre constituye un gran avance en el proceso de
construccidon de la lengua escrita, ya que, a partir de ella, el niflo continda
haciendo descubrimientos tan importantes como la ordenacién lineal de la
escritura y su arbitrariedad, aunque no la arbitrariedad convencional de la
escritura alfabética; pero se va acercando a ella.

a Establecida la diferencia entre dibujo y escritura, imagen y texto, el nifio
pasa a una fase cualitativamente superior en su proceso de
construccidén, o que no significa que de inmediato abandone las
hipétesis anteriores. Estas siguen coexistiendo de alguna manera con las
nuevas. Se trata de lo que Ferreiro y Teberosky han llamado hipétesis
de cantidad y variedad de grafias.

La hipédtesis de cantidad consiste en la exigencia de alrededor de tres grafias
minimo para que un texto «pueda leerse». Si no es asi, en situacion de leer, el
nifio rechaza el texto porque «con pocas letras no se puede leer». En situacién
de escribir, produce secuencias de tres 0 mas grafias. Aqui el nifio se interesa
por la cantidad minima de grafias, ya se trate de letras, nimeros, signos de
puntuacion o mezcla de ellos, sin diferenciartos.

La hipétesis de variedad consiste en la exigencia de que las letras sean
distintas para que un texto «pueda ser leido». Asi que no le basta con que
tenga un minimo de tres grafias, sino que, ademas, tienen que ser distintas.
Esto se manifiesta tanto al escribir como al leer. Asi que palabras como
«mamad», «0so», «nene», etc., tan recurrentes en fas cartillas de lectura y
escritura, segun el nifio, «no sirven para leer ni escribir» porque, aunque
satisfacen ia hipotesis de cantidad, no lo hacen con respecto a la de variedad.

La evoluciébn en el proceso de construccion que lleva el nifio continta:
comienza a utilizar la exigencia de cantidad minima y variedad de grafias para
expresar diferencias de significado. Es asi como, alterando la cantidad sin bajar
de la minima e introduciendo un orden distinto en las grafias, pretende
expresar significados distintos. Con esto comienza a esigbiecer la relacién
entre lengua oral y lengua escrita de una manera global, sin preguntarse
todavia por la estructura de esa relacion, pero ya esta encaminado hacia ella.
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a Una vez consciente de que en lg escritura hay partes diferenciables, el
nifto se enfrenta a un problema entre el todo y las partes: équé tipo de
particiones podrian hacerse en la emisién oral de la palabra, de manera
que estas particiones pudieran corresponder a las partes que se
observan en la palabra escrita? (Estas partes de la palabra escrita son
mas facilmente observables en la llamada letra de imprenta, que es a la
que con mas frecuencia se enfrenta el nifio.) La blisqueda de una
respuesta a esta pregunta lo conduce a formular lo que Ferreiro vy
Teberosky llaman la hipotesis silabica, la cual comienza haciendo
corresponder la duraciéon de la emisién con la extension de la palabra.
Asi, al leer oralmente una palabra, el nifio comienza a pronunciar y
simultaneamente a sefialar las letras, de la primera a la UGltima, de
manera que coincida el fin de la emisibn con la ultima letra. Esta
conducta va progresando hasta llegar a una correspondencia uno a uno
entre goipe de voz (silaba) y grafia.

Con esta hipétesis, el nifio ha logrado un enorme avance en la comprensidn de
la estructura de la relacién entre lengua oral y escritura: ha encontrado la
conexién entre la escritura y 1a pauta sonora, pero ahora debe enfrentar dos
problemas: un problema de «sobrantes», porque la mayoria de las palabras
tianen mas de tres grafias; y un problema de «faltantes», porque en los textos
hay palabras que no satisfacen la hipotesis de cantidad (los articulos en
singular, las preposiciones a, de, en, la conjuncién y, por ejemplo). Ademads,
écébmo poner en correspondencia las particiones del texto de una oracion
completa con las posibles particiones de su emisién oral?

Este probiema se agrava en relacion con algunos grupos de palabras. Por
ejemplo, en «Juan rompid el vidrio», la representacién conceptual del evento
es inseparable de su agente «Juan» y de su paciente (el vidrio); épor qué,
entonces, separarlos en la escritura? El nifio ensaya diversas soluciones a estos
problemas.

Solamente después de haberlos superado, el nifio estard en capacidad de
preocuparse por el valor estable de las letras en la escritura convencional del
adulto y la separacién entre palabras. Para esto, las escrituras convencionales
que encuentra en el medio y la intervencién de maestros y, en general, de
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personas que saben leer y escribir, lo llevan a buscar particiones menores en la
silaba.

En esta busqueda, el nifio llega a la escritura alfabética, pero puede pasar
todavia un tiempo en que siga manejando la hipétesis silédbica, mezclada con la
escritura alfabética, antes de decidirse definitivamente por esta uitima.

Entonces comienza a abordar otros problemas diferentes: ortografia, -
puntuacién, uso de mayusculas, separacién de palabras a final de renglon, por
una parte, y, por otra, la estructura y las caracteristicas propias de los diversos
tipos de texto.

Hasta aqui se ha hecho una descripcidn muy esquematica del camino que
recorre el nifio para Negar a la escritura alfabética. El proceso es,
obviamente, mas complejo, sobre todo, porque los nifios no abandonan
inmediatamente una hipétesis cuando han llegado a otra: las hipétesis siguen
coexistiendo durante largos periodos de tiempo, asi que el maestro no tiene
porqué extrafiarsele que un nifio que ya ha llegado a la escritura alfabética, le
ponga reparos a una determinada palabra, porgue no cumple la hipétesis de
cantidad, por ejemplo.(43)

Piaget, en uno de sus ultimos libros(44), plantea Ia equilibracion como un
problema entre el todo y la parte, entre el sistema y la estructura. Siguiendo
este pensamiento, ALED plantea que uno de los problemas que mas ha
dificuitado el aprendizaje de la lectura y la escritura, ha consistido en que los
métodos tradicionales han tomado como partes del sistema a cada una de las
letras, o mismo que en la ensefianza tradicional de las matematicas, se ha
tomado como partes a los nimeros. Pero tanto letras como ndmeros no son
partes sino elementos de un sistema que tiene una estructura. Asi, cuando el
nifio aprende a contar de 1 a 9, y luego se le ensefia el 10, no puede entender
porque el 10 supone un cambio en la estructura del sistema: no es una parte

43 Ejemplos de esaituras de nifios que manejan cada una de las hipdtesis descritas pueden encontrarse en:
- Ferreiro, E, y Teberosky, A. 1988.

- Rincdn, G, 1987,

- Ministerio de Educacién Nacional. 1993,

44 'piaget, 1. 1981.
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sino un grupo de 10 partes. La estructura del sistema numérico consiste en
grupos de 10, no en unidades sueltas.

Cuando, en el proceso de construcciéon de la lengua escrita, el nific llega a la
hipdtesis del nombre, supone una estructura en que las partes del sistema son
los nombres de los objetos referidos, no cada una de las ietras con su
respectivo sonido. En consecuencia no puede entender qué le quiere decir el
maestro cuando pretendé ensefiarie que la a suena <«a» 0, al revés, que el
sonido «a» se escribe a. Esto, que podria llamarse una incomunicacién, un
malentendido entre maestro y alumno, persiste a lo largo de todas las
hipétesis que el nifio se plantea durante el proceso de construccién, y solo
puede resolverse, si es que se resuelve, cuando el nifio llega a la escritura
alfabética.

Finalmente, ALED propone que el maestro se preocupe por entender las
hipétesis que estd manejando el nifio en cada momento, para que enmarque
sus respuestas dentro de esas hipftesis y no las tome como errores que hay
corregir. Todo lo contrario: se trata de errores constructivos que, si se
corrigen, malogran el proceso de construccion.(Se anexa Manual del Docente y
Cartilla para ios nin@s).

En el uso de las guias, las maestras de preescolar y primero destacan que las
Guias son claras y concretas, le permite a los nifios manipular mas el material,
les facilita la comprensién, les proporciona una profundizacion en los temas,
les motiva el aprendizaje y les proporciona mayor interés y autonomia en el
aprender. Al respecto, sefialaron que para el logro de un aprendizaje
comprensivo por parte de los nifios, han desarrollado las siguientes
actividades:

« Explicacién oral y con laminas sobre los temas tratados
* Trabajo con guias explicandolas

» Descripcién de laminas

« Ejercicio de lectura de textos

* Creacién de historietas con palabras claves

» Trabajo en grupo con participacion oral

« Completar cuentos

= Ordenar canciones
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= Contestar preguntas rapidamente

» Atender instrucciones

= QObservacién del clima y registro del mismo

= Observacién con el telescopio

= Lectura de espacio y cosmos

* Visita al planetario

= QObservacidn y registro de una planta

= Lecturas sobre el sistema solar y los planetas

Al preguntarle a los nifios que aprendieron en el colegio contestaron:

Estudiar, hacer muflequitos

Muchas cosas, aprender a sumar y restar

Muchas cosas, sumar, y a respetar a los compaifieros.

A pintar.

A retefiir a sumar a restar.

Hemos leido, la profesora nos ha hecho algo de espafiol.
Jugar, cantar.

Escribir y hacer muiiecos.

Los padres de familia al interrogarios sobre los aprendizajes de sus hijos
expresaron, entre otras:

Los numeros, a escribir a dibujar.
Ya sabe leer y escribir mds o menos.

Las poesias, numeros...

La lectoescritura debe reforzarse permanentemente a través de otros
dispositivos que deben estar presentes en el aula de clase tales como son los
Rincones de aprendizaje, la biblioteca de aula y el buzdn de sugerencias. En el
proyecto desarrollado, los dos primeros no se han implementado totalmente,
sin embargo en las aulas existe una incipiente biblioteca que ha sido
implementada con cuentos infantiles proporcionados por la comunidad y las
maestras. En el caso de los rincones de aprendizaje se ha trabajado en algo
como es el rincdn de la plastilina y el rincoén de los muhecos.
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El buzdn de sugerencias, ha sido el dispositivo mas utilizado y ha servide para
que los nifios ejerciten sus potencialidades comunicativas. Este ha incentivado
el deseo de comunicacién de los nifios entre eilos y la maestra. En el buzén
dejan sus cartas donde expresan sus afectos, sentimientos e inquietudes.

Los nifios contaron lo que ellos escriben en el buzdn, estas son algunas de sus
expariencias:

Si, le escribe a mis amigos, y los nifios e escriben a sus amiguitos.

Yo le envio cartas @ mucha gente.

A mi novia y unos amigos a los que yo les gasto.

A veces le escribo cartas a la profe Marta

yo no le he escrito a nadie, pero los nifios le escriben a los otros nifios

Los buzones sirven para meter las cartas, no le ha escrito a nadie pero Ia
profe me ha escrito y a mis amigos

Le escribo a le profe y ella a mi.

Vale la pena destacar que sobre estos dispositivos para el aprendizaje, en
especial la biblioteca de aula, las maestras han tenido algunos obstaculos para
su implementacion debido a los tramites administrativos que deben realizar en
la institucion para la consecucién de libros prestados per la biblioteca. Ellas
sefialan que hay temor de que los nifios dafien tos libros; el préstamo, cuando
se hace, no es oportuno porque antes debe pasarse una solicitud al almacén y
el proceso es demorado. Lo cierto que las maestras han tenido que acudir a los
padres de familia y a sus propias bibliotecas para dotar de material el aula.

5.4 EL DISENO DE AMBIENTES PEDAGOGICOS

El proyecto pedagégico que aplican las docentes en sus respectivos grupos, se
diferencias en las jornadas de la mafiana y la tarde. En los dos cursos de la
mafiana el trabajo tuvo como eje e! tema de “astronomia”, tomado con el
enfoque de “centro de interés” y alrededor de este tema se realizaron las
actividades contempladas en e! curriculo de preescolar. En fos grupos de la
jornada de la tarde el enfoque es de unidades tematicas de acuerdo a los
lineamientos curriculares del MEN, y la forma de aplicarias es mediante el
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trabajo dirigido hasta completar el objetivo de cada una de las unidades: Mi
familia, el cuerpo, orientadas por la guias.

En la concertacion con los docentes se analizo gue el modelo Escuela Nueva es
compatible con los contenidos que se viene desarroliando y la innovacion es
mas en la metodologia que estimula la participacién en pequefios grupos,
fomenta la autoestima en relaciéon con el desemperio de roles de acuerdo a Ia
capacidad de los nifi@s en relacién con la organizaciéon de las actividades y en
funcion de ir asumiendo responsabilidades en el grupo, promociéon de la
autonomia y aprendizaje centrado en el niit@.

Las maestras manifiestan que han realizado cambios en el contexto escolar
para mejorar el ambiente educativo, tales como: adaptacion de los materiales
existentes, decoracion del aula y elaboracion de materiales de facil
manipulacién por los estudiantes.

Por otra parte, seflalan como materiales que han necesitado adquirir 0 elaborar
para que sean de constante observacion de los nifios: el cuadro de honor, el
buzdn de sugerencias, fichas, tapas, metros, titeres, Cartillas y Guias.

Consideran que estos materiales, les facilita el Trabajo especifico con cada
nifi@, el trabajo en grupo, el control de asistencia, resaltar el nifio que se
destaca. Aclaran que “han sido un apoyo a las actividades académicas durante
este periodo del afio ya que se implemento a partir de mitad de afo”.

En la adecuacién del ambiente pedagdgico también han participado los nifios
algunos de los cuales contaron;

El lider de nuestra mesa y también nosotros arreglamos el salén

Traje el papel contac para hacer las flores

Dibuje una calabaza de Bruja, cuando hice la obra yo decore el salon

A pegar esas cositas como ef sol que cuelga en el centro del salén.
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5.5 MATERIALES PARA EL APRENDIZAJE (DISENO, EDICION Y
DOTACION DE MATERIAL)

5.5.1 SELECCION Y ENTREGA DE MATERIALES A LOS 4 CURSOS DE
PREESCOLAR Y LOS 6 CURSOS DE PRIMERO

Al finalizar el evento de capacitacion y una vez conocidos los materiales
disponibles, la Fundacién procedié a escoger con las profesoras aquellos
materiales que se consideran podian ser aplicados en los procesos que se
estan viviendo en los grupos, que apuntan a resoiver algunas de las
limitaciones identificadas y que permiten incorporar progresivamente el
sistema Escuela Nueva en los grupos a su cargo. Los materiales seleccionados
fueron:

“Aqui que dice” Material que permite al maestro y los alumnos iniciarse en la
aplicacién de las guias interactivas, manejando la metodologia de Escuela
Nueva.

“Manual de aprestamiento y juego de hojas de trabajo para el alumno”
Compendia una serie de sugerencias para trabajar con los nifios de preescolar
en el contexto de Escuela Nueva con variadas sugerencias para facilitar el
proceso de la casa a la escuela.

“Mentes Creativas” Cartilla que estimula el trabajo en grupo de nifos que no
saben leer y que se pueden organizar para realizar actividades preparatorias
para el trabajo con guias interactivas de aprendizaje.

“Manual Cartilla ALED y Cartilla para el alumno” Corresponde a los
materiales sugeridos para la iniciacién del aprendizaje de la lectura y la
escritura, se-aplica en los (itimos meses de preescolar y con algunos alumnos
de primero de primaria.

“Habilidades comunicativas I y II” Son guias interactivas para los niiios
que ya saben leer y corresponden a ias primera guias de Lenguaje.

Los anteriores materiales se entregaron en cantidades de 120 hojas de trabajo,
igual nimero que los nifios y los demds en proporcién de una cartilia por cada
tres alumnos.
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Adicional a estos materiales entregados en el taller de capacitacion, se
entregaron a los docentes ejemplares de Lenguaje 1 unidades 1 y 2 con las
guias de aprendizaje “Mi familia”, “Mis Amigos”, “Mis Abuelos”, * Mi profesor o
profesora” y antologias, material que se construye especialmente para la
articulacidn entre el preescolar y el primer grado. (Anexo)
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6. CONCLUSIONES Y PROPUESTAS DE ACCION

Es indudable que un procesc educativo, cuyo modelo pedagdgico rompe con
los esquemas de las practicas educativas tradicionales, requiere de un tiempo
prudencial para evidenciar los resultados esperados.

No obstante, en un semestre de trabajo se pudieron vislumbrar cambios en las
formas de pensar y actuar de los miembros de la comunidad educativa, que
permiten avizorar la posibilidad de conquistar espacios educativos donde le sea
posible a maestros, estudiantes y padres crecer conjuntamente.

A través de la sistematizacién, que permitié hacer un seguimiento conjunto con
los participantes a las acciones realizadas, se pudo constatar el concurso de
todos ellos en el planteamiento, disefio, desarrollo y evaluacién de las
actividades.

La primera fase, que fue como el preludio para iniciar las acciones, se centré
en concretar a los padres de familia, a los administrativos del plantel y & los
docentes con el fin de comprometerlos en el proyecto, lo cual se logré
mediante la conformacion de comités donde se establecieron responsabilidades
minimas que permitieran iniciar las acciones, pese a que el afio escolar iba a
mitad de camino, o cual significé generar algunos mecanismos para articular
lo que se venia haciendo con la nueva propuesta.

De esta manera, los padres de familia se dispusieron a realizar un mayor
esfuerzo para acompaifiar a sus hijos en los aprendizajes y a participar en las
acciones acordadas conjuntamente. Por su parte el personal directivo
administrativo suscribié el convenio respectivo, donde se comprometié a
brindar el apoyo necesario para la puesta en marcha de los componentes de
Escuela Nueva; Los docentes, se aprestaron a efectuar una primera
capacitacion que les preparé para implementar el modelo de la escuela activa
que les implicé cambiar su rol docente.

Se puede concluir, entonces, que se efectuaron pequefios cambios pero
significativos en este primer momento de la aplicacidn del modelo, como los
que se enuncian a continuacién.

Los docentes, efectivamente, vivieron un cambio de actitud en el proceso

educativo; se convirtieron en orientadores de los aprendizajes de los nifios,
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porque ante el componente de organizacion de sus alumnos para el
aprendizaje, tuvieron que dejar de ejercer una autoridad de tipo vertical. Los
nifios organizados mediante el gobierno escolar, donde el fundamento del
aprendizaje es el trabajo en pequefios grupos o trabajo en equipo que
demanda el concurso de todos los participantes para la construccion de
conocimientos, necesitaron mas de un guia que de un dador de contenidos.
Ello, condujo a realizar tenues pero importantes cambios en los procesos
relacionales maestro-estudiante: de unas relaciones fundamentadas en ser
proveedor y recibidor de conocimientos respectivamente, se pasé a vivenciar
unas relaciones de reciprocidad donde todos fueron aportantes, mediante el
ejercicio conjunto del pensamiento.

Por otra parte, teniendo en cuenta que uno de los postulados de Escuela Nueva
es el de partir de las experiencias, necesidades y expectativas de los nifios
para sus aprendizajes, las docentes debieron de preocuparse por indagar y
comprender el contexto situacional de los nifios y a partir de alli, replantear el
proceso educativo. Por ejempio, el proyecto de astronomia con los nifios de
preescolar de la jornada de la mafiana surgid, dado el interés de estos por los
cambios climaticos vividos, que les permitia contemplar al mismo tiempo a la
luna y el sol en las horas de la mafana. Por esto, las maestras tuvieron que
recurrir al planetario, buscar informacién, ofrecerla a los nifios, discutirla con
ellos y construir conjuntamente la béveda celeste en el aula de clase.

El trabajo en equipo le permitid a los nifios ser duefios de si y de sus propio
aprendizajes: debieron organizarse, forjarse una disciplina, establecer un
orden, intercambiar ideas, argumentar, imaginar, jugar y construir sus objetos
de conocimiento, de acuerdo con sus propios ritmos, necesidades y
expectativas. En ello, debieron desplegar la iniciativa, la creatividad, la
direccion y el liderazgo, y por supuesto sus capacidades comunicativas.

Los familiares de los nifios se acercaron mas a estos colabordndoles con sus
trabajos de aula, asistiendo a los talleres que organizaron las maestras,
preocupandose por el aseo y presentacion de sus pequefios, asistiendo al
colegio para aportar, con sus saberes, a l0s aprendizajes.
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Estos meros aspectos fes permitid a los nifios, tener mds confianza en si
mismos, en sus progenitores y en sus maestras, de manera gue se dio inicio a
la tarea de ir articulando la vida escolar con la vida familiar y comunitaria.

Pero esto es solo el inicio de un proceso que requiere de tiempo, esfuerzo y
deseo para generar nuevas formas de aprendizaje.

Por lo anterior es gue la Fundacion Volvamos a la Gente y la Comunidad
Educativa de Sierra Morena, al finalizar el afio escolar, han decidido no
desmayar en su intento por forjar una Escuela Nueva y con ello mostrar otros
caminos para lograr que la educacion realmente sea de calidad. De esta
manera se acordd, a partir del afio 2005, extender la propuesta a todos los
grados de la bésica primaria, para darle continuidad metodoldgica y operativa
al proceso iniciado por los nifios de preescolar y primero. Para ello, se convino
darle continuidad a algunas acciones y emprender otras, tales como:

En el componente de capacitacién: Vigorizar la practica pedagdgica en los
campos del manejo de guias y textos para el aprendizaje de nifios y maestros.
Fortalecer el aprendizaje de la lectoescritura por descubrimiento,
profundizando en sus fundamentos teéricos y practicos. Reforzar en el
conocimiento y sistematizacion de la realidad sociocultural que se vivencia en
el contexto escolar, para comprender el conjunto de interacciones
socioculturales en el que se ven envueltos los agentes del aprendizaje.
Institucionalizar los microcentros como espacio de reflexién, intercambio de
experiencias, enriquecimiento de la practica pedagdgica y orientacion de
acciones de mejoramiento institucional.

En e componente Curricular: Continuar y afianzar ia organizacion del
gobierno de los nifios para incentivar su desarrollo socioafectivo; organizar
efectivamente los rincones de trabajo con los implementos necesarios, puesto
que este aspecto apenas se inicio con algunos insumos para el aprendizaje,
pero que de todas maneras fue insuficiente para los requerimientos educativos
como es el uso de materiales y de la biblioteca de aula, para desarrollar un
aprendizaje activo.

En el componente-Comunitario: Consolidar la organizacién de los padres de
familia alrededor de la escuela para poner en practica un proceso de desarrollo
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comunitario, de manera que el colegio se proyecte en todo su ambito social y
asi lograr que la comunidad asuma el protagonismo de su propio desarrolio.

En el Componente Gestibn Escolar: Extender la cultura escolar
fundamentada en la participacion y en la vivencia de derechos en todos los
grados y niveles educativos def plantel.

Ampliar y mejorar los ambientes educativos en todos los espacios escolares,
que permitan aprendizajes pertinentes, relevantes, por lo tanto significativos.

Dinamizar los procesos de descentralizacion sugeridos por la Ley 715, en la
medida en que al haber participacién se fortalece la responsabilidad social en
los diferentes niveles de Gestion.

Establecer alianzas entre entidades publicas y privadas para crear redes de
apoyo tendientes a mejorar las condiciones de los nifios, optimizar la gestion y
participacién comunitaria.
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ANEXOS



Gobierno Estudiantil en Escuela Nueva.

ta Convencién sobre Derechos del Nifio de las Naciones Unidas', ratificada por mas
de cien paises, enfatiza la supervivencia, el desarrollo, la proteccion y la
participacién como derechos fundamentales de los nifios. La mayor parte de los
paises luchan por la promulgacion de los derechos de la nifia y e! nifio, y han
formulado proyectos que desarrollan ideas y estimulos, para que los nifios y los
jovenes adqguieran la capacidad para participar activamente en la toma de
decisiones, lo que representa uno de los indicadores de calidad de la educacion.

Los jovenes deben unirse para tomar parte en todo lo que afecta sus vidas y la
escuela, como responsable de la educacién del individuo, juega un papel
fundamental en este aspecto. Es asi como la escuela debe desarrollar una
pedagogia creativa en donde prospere un ambiente de construccién de vida
personal y social, como espacio para dilucidar los intereses e ideas de los niftos
sobre la educacién, la escuela y la comunidad; sobre lo que quieren aprender y
hacer; y sobre sus esperanzas, temores, confrontaciones, conflictos y discrepancias
con otras generaciones. Ademds de la ensefianza de aspectos académicos, la
escuela debe desarrollar las capacidades, habilidades, valores y actitudes, que
forme al estudiante en un comportamiento civico y democratlco Para hacerlo, debe
tener las estrategias metodolégicas apropiadas.

El programa Escuela Nueva desde antes de la década de los afios 70, viene
construyendo el Gobierno Estudiantil como una estrategia curricular para promover
el desarrollo emocional, social y moral, a través de la reflexién y de la experiencia
practica. Es una organizacion creada por y para los estudiantes, que garantiza el
ejercicio de la democracia, la participacién activa y el desarrolio de las capacidades
de liderazgo. Los incita a tomar parte en actividades con la comunidad, y les ayuda
a resolver las necesidades y los problemas de la escuela con el trabajo cooperativo
entre ellos.

De igual manera, enfatiza una educacién para el fortalecimiento de los valores
civicos como la tolerancia, la autonomia, el ejercicio de la libertad, la paz, el respeto
mutuo, la coexistencia sana, la solidaridad, la cooperacién, la toma de decisiones, la
independencia entendida como la autocnomia para actuar libremente y asumir las
responsabilidades que esto implica. Asi mismo apoya & los estudiantes para
comprender y enfrentar los problemas que se les presentan en su diario vivir, les
propicia el espacio necesario para cumplir con sus obligaciones y ejercer sus
derechos, los cuales les permitird actuar como adultos responsables en el futuro.

Et aprendizaje cooperativo, participativo y democratico, la fusion de la colaboracién
en la gerencia y la administracién pedagdgica de la escuela con la educacién moral
y la interaccién diaria, son aspectos que conducen al desarrollo socio-afectivo.

El Gobierng Estudiantil de las Escuelas Nuevas ha contribuido a desarrollar visiones
de verdadero cambio en la vida de las instituciones, ya que han asumido la

! Convencién internacional de Derechos de Nifios v Niftas, Articulo 13, 15 y 29. Asamblea General de las Naciones Unidas.
Noviembre de 1989.



importancia de abrir espacios de participacion desde las aulas escolares donde los
nifios, las nifias y los jovenes, realizan actividades que son proyectadas a toda la
escuela y a la comunidad.

La evaluacidn muestra que esta estrategia metodolégica puede lograr mucho en
términos de auto-conocimiento y auto-estima, entre los nifios de familias de bajos
ingresos. Las actividades desarrolladas mediante el Gobierno Estudiantil les permite
a los mas jovenes demostrar su capacidad lo que ayuda en la construccidén de su
propia imagen. Igualmente, un nifio o nifia con gran auto-estima, estd mas abierto
a participar satisfactoriamente en diferentes actividades.

“El motivar el comportamiento de un nifio es tan importante como e! desarroilar en
él su pensamiento y sus habilidades verbales. Un nifio ¢ una nifia que esté en
problemas, o que tiene una auto-estima muy pobre, puede encontrar dificultad en
demostrar sus habilidades de pensamiento o en trabajar en grupo. Por esta razon,
cuando se trata de facilitar la participacion de los nifios, es importante identificar las
situaciones en las que podran tener varias posibilidades para demostrar sus
habilidades”

Esto significa que el Gobierno Estudiantil como “una estrategia curricular del siglo
XXI admite practicas sociales para desarrollar en la vida cotidiana de un salén de
clases y de la escuela, involucrando tanto estudiantes como profesores por igual”.?
Desde el salén de clases, los nifios crecen acostumbrados a participar activamente
en proyectos de beneficio para la escuela y la comunidad, tales como el cuidado y
la supervision de la salud, el control sanitario, la cooperacién con la escuela, la
planeacién y el desarrollo de actividades cuiturales, sociales y recreacionales, asi
como la promocién de campaiias ecoldgicas, la prevencion de desastres, la
participacién en consejos, comités administrativos y la solidaridad social.

Con el Gobierno Estudiantil, se establecen acuerdos para gerenciar los aspectos
académicos, administrativos y disciplinarios de una escuela. Las regulaciones,
normas y formas de manifestacién escolar del Gobierno Estudiantil, son el producto
de acuerdos que consideran las necesidades y el interés de los integrantes del

grupo.

La presente unidad estd orientada para ser aplicada en una situacion real y tiene
como propdsito que los profesores capten y construyan los conceptos
fundamentales, las practicas relacionadas con el significado del Gobierno Estudiantil
y los procedimientos adecuados que deben ser implementados en su organizacion,
para que de esta manera se pueda asegurar una calidad exitosa y formadora.
Igualmente es importante que la innovacién del docente pueda ser expresada en el
Proyecto Educativo Institucional en lineas bdsicas que definan su concepcién, su
propdsito y algunos de los aspectos necesarios para su presentacion.

El trabajo con esta unidad es una iniciaciébn y la construccion del Gobierno

? HART, Roger, Participacién de los Nifios, 1993,

} SCHIEFELBEIN, E. 1951,



Estudiantil debe continuarse, ya que estan implicados procesos de pensamiento
muy diversos en donde estdn relacionados tanto el aporte individual, como el de los
equipos de maestros 0 microcentros.

Esta unidad tiene en cuenta los desarrollos realizados por el programa Escuela
Nueva® y los aportes de los docentes.

La importancia del Gobierno Estudiantil

Como se explicé anteriormente, el Gobierno Estudiantil es una estrategia curricular
que promueve el desarrollo afectivo, social y moral de los estudiantes, a través de
actividades vivenciales y grupales. Es una organizacién de los estudiantes para los
estudiantes, que les garantiza el ejercicio de la democracia participativa en la vida
escolar, para lo cual se hacen propuestas y se toman decisiones que llevan a la
practica. Esta estrategia de formacion social, personal e integral, prepara a los nifios
para asumir una vida responsable en una sociedad libre; los estimula a participar;
los impulsa a actuar en diversas actividades a favor de la escuela y de la
comunidad; los forma en comportamientos civicos y democraticos y en actitudes
positivas hacia la convivencia, la tolerancia, la solidaridad, la cooperaciéon y la ayuda
mutua; los capacita para la toma de decisiones responsables, asi como para el
trabajo cooperativo, la gestién, el liderazgo, la autonomia, la forma de cumplimiento
de sus responsabilidades y el ejercicio de sus derechos; y abre el espacio para
expresar las visiones y proyecciones del nifio en su desempefio social.

Nerici afirma que “la formacién democratica es el maximo objetivo de las escuelas
primaria y media, y la formaciéon democrética es la que habilita al ciudadano para
vivir en sociedad.”

Los estudiantes del programa Escuela Nueva participan en la construccién de la vida
escolar, para lo cual organizan su gobierno democraticamente, forman comités y
con la orientacién del maestro, formulan planes y proyectos que ponen en marcha.
Es importante que los padres y la comunidad se involucren y participen en muchas
de las actividades y proyectos.

Cortez®, explica que el Gobierno Estudiantil se organiza para garantizar la
participacién efectiva en la vida de la escuela, para despertar en los estudiantes
valores de cooperacion, convivencia pacifica, compromiso, solidaridad, cuidado y
respeto por nosotros mismaos, por las demds personas y por la naturaleza.

El autor continda explicando que desde la escuela los nifios y las nifias aprenden a
participar activamente en beneficio de ellos mismos, de la escuela y de la
comunidad, en actividades como manejo y cuidado de la higiene y la salud,

4 COLBERT, Vicky. LEVINGER, Beril. MOGOLLON, Oscar. Manual Hacia la Escuela Nueva Ministerio
de Educacion. Bogota 1973,
COLBERT, Vicky y otros. Hacia una Nueva Escucla pam el Sigle XXI. Fundacién Volvamos a la Gente.
Bogota 1987,

# NERICI, Imideo. Didéctica Genera! Dinamica. Editorial Kapelusz, Buenos Aires, Argentina. 1985, Pig. 43,

8 CORTEZ, Araceli. Docente capacitadota Escuela Nueva. Caldas 2003-02-28.



cooperacién con el plantel, programacién y ejecucion de actividades cuiturales,
sociales, recreativas; asi como en campafias ecolégicas, en prevencion y atencién
de desastres y en vinculacién a juntas y comités que funcionan en la comunidad.

Cortez dice que los estudiantes organizan democraticamente el Gobierno Estudiantil
con la orientacién de maestros y maestras, forman comités de trabajo y a través de
esos comités desarrollan proyectos en favor de la escuela, Ia familia y la.comunidad.
En estos proyectos se tiene en cuenta la participacion de fos padres de familia y de
otras instituciones con que cuenta la comunidad.’

Evaluaciones realizadas en Escuelas Nuevas que han adoptado el Gobierno
Estudiantil - muestran importantes logros en nifios y niflas en cuante al
autoconcepto®, el comportamiento civico social y la equidad de género entre nifics y
nifias.

La Convencién Internacional de Derechos de Nifics y Nifias (CIDN)? acuerda la
importancia del desarrollo integral y la proteccién del nifio e identifica sus derechos,
reconociendo su dignidad como personas. En cuanto a la vida social reconoce el
derecho de éstos a la libertad de expresidn, garantiza el derecho a la libre
asociacion y a la vez inculca el respeto a los derechos humanos y libertades
fundamentales. En respuesta a lo anterior el Gobierno Estudiantil es una estrategia
importante en la escuela, que garantiza la vivencia de los derechos en mencidn,
rescatando espacios de participacién democrética de nifios y nifias®’.

El informe del Proyecto Atlantida, sefiala que la escuela ha quedado rezagada a la
organizacion social, que no hay mecanismos reales de participacién de padres ni de
estudiantes en las decisiones fundamentales de la institucion educativa. La escuela
ha perdido la capacidad de transmitir nociones fundamentales de la socializacién: el
pasado y el futuro. Se abserva separacién entre la escuela y la sociedad y entre las
propuestas de la escuela y las expectativas de los docentes!!. Se sabe también que
un valor para los nifios y para los jévenes es el espacio que brinda la escuela para
interactuar con sus pares.

La participacién de los estudiantes en los comités se hace efectiva, mediante la
formulacion de proyectos relacionados con las siguientes tematicas:

- El desarrollo de las areas curriculares, el trabajo de grupo en el desarrollo de
actividades en diferentes areas. .
- Los subproyectos de la escuela, en aspectos tales como salud, higiene, medio
ambiente, desarrotlo cultural y recreativo (club de periodistas, club de deportes,

? Thid

9 NIETO, Eduardo, VASQUEZ, Luz Nelly. El autoconcepto. Investigacién MEN, Colombia, 1984.

? Convencién internacional de Derechos de Nifios v Nifias. Articulo 13,15 y 29. Asambiea General dc las Naciones Unidas.
Noviembre de 1989

10 R()DRiQUEZ, Ana vy otros. Investigacion; participacion de la nificz y la Juventud en los procesos de formulacion  de
indicadores de calidad de educacion, para el disefio, evaluacion y gestién de politicas en Colombia. UNICEF, Save the Children,
Fundacién Restrepo Barco, Cinde, Fundecion Volvamos a la Gente. Bogoté, 2001

' PARRA, Rodrigo, Proyecto Atlintida. Adolescencia y Fscuela: una mirada desde Ja optica de los adoleseentes de educacién
secundaria en Colombia. Fundacién FES, 1995



bibliotecas ambulantes, entre otros)'?, la formacion en valores para una vida
civica y democratica.

- La toma de decisiones, en aspectos como la formulacidn, adopcién y ajuste del
Manual de Convivencia.

- La administracién de los recursos didacticos de la escuela como los rincones de
trabajo.

Igualmente, desde el Gobierno Estudiantil se establece o motiva la interaccién con
entidades que estan cerca de la escuela y que pueden apoyarla en el logro de sus
objetivos, estas entidades pueden ser: la Junta de Accién Comunal, los centros de
salud, los comités de cafeteros, arroceros o productores de [a region, asi como
entidades gubernamentales tales como la Alcaldia, la Secretaria de Educacion y
otras organizaciones no gubermamentales como clubes luidicos y culturales, etc. La
articulacién entre los comités organizados por los estudiantes y los grupos
comunitarios de la localidad, son un espacio de reflexidén significativo para la
formacion de los nifios.

También el Gobierno Estudiantil constituye un medio social para construir la
amistad, para comprenderse a si mismo, para entender a los otros, para expresar
puntos de vista, para crecer y ayudar a los demas, para que ei nifio construya parte
de su mundo, en fin, para dar respuesta a las necesidades que los nifios requieren
para estar motivados en la escuela. Shantz sefiala que el area del conocimiento
social se refiere a como los nifios conceptualizan a otras personas y como
comprenlcslen los pensamientos, las emociones, las intenciones y los puntos de vista
de otros™.

Adicionalmente en una escuela y especialmente en las multigrado, los nifios asumen
la responsabilidad de participar en la organizacién de los diversos aspectos de la
escuela y se interesan en colaborarle al docente.

Un Gobierno Estudiantil, para tener un funcionamiento efectivo, requiere que
ademds de promover la organizacion de comités y la realizacion de proyectos,
adopte mecanismos que faciliten el didlogo y la participacién.

En sintesis el Gobierno Estudiantil tiene tres componentes:
- Los estudiantes, quienes se organizan democraticamente en comités.

- El objeto de trabajo, que se desarrolla a través de proyectos.
- Los docentes y la comunidad educativa, quienes asesoran y apoyan el trabajo.

12 NERICI, Imideo. Diddctica General Dindmica. Editorial Kapelusz. Bueno Aires Argentina. 1985 Pdg 462 y siguientcs.
13 SHANTZ C.U. Citado por MARCHESI, Alvaro ¢n Psicologia Evolutiva. Capitule. 11 “Conocimiento Social de los Nifios”
Editorial Alianza. Madrid 1997 Pag. 323.



Estrategias que apoyan la comprensién del Gobierno Estudiantil
Antes de comenzar la organizacion del Gobierno Estudiantil

La organizacion de un Gobierno Estudiantil exige un conocimiento y una consulta
previa sobre su significado con los maestros, los estudiantes y los padres de familia,
lo cual redundard en una buena organizacién. ES una buena idea informar a los
padres sobre los cambios en la escuela, de esta manera podremos tener en cuenta
sus dudas, sus aportes y evitaremos enfrentarnos a oposiciones en 1o0s momentos
iniciales cuando la implementacién de un gobierno es mds vulnerable. También los
profesores necesitan estar de acuerdo de manera que no se sientan afectados,
cuando tienen que adaptar su rol tradicional y estar preparados para compartir el
poder con los estudiantes.

Los estudiantes deben tener la oportunidad para discutir sobre la importancia y
sobre lo que es el Gobierno Estudiantil, los roles y las responsabilidades que se
asumen, sobre los valores que se viven, sobre el impacto que puede tener en la
vida escolar. Con elios se acordara también el plan para la eleccién, de manera que
haya la oportunidad para comentar, participar con sugerencias y acordar
adaptaciones al plan de elecciéon. Una amplia consulta con los estudiantes es
necesaria y podrd ser lograda por un comité de estudiantes, integrado por
representantes de cada clase en la escuela graduada o de cada nivel en la escuela
muitigrado.

Conceptos como democracia, participacion, liderazgo y otros se construiran a partir
de las experiencias de los estudiantes.

Proceso de eleccion del Gobierno de Estudiantes

En esta etapa del proceso, es importante que los alumnos entiendan los conceptos
de responsabilidad y liderazgo. El profesor puede explicarlo de manera vivencial,
organizando una experiencia sencilla como los comités de clase, en donde se
asuman responsabilidades en varias tareas, tales como el comité de biblioteca, el de
aseo, el de huerta, el de apoyo a la recreacién, entre otros. Una vez tos nifios han
comprendido estos conceptos estardn en mejor posicibn para asumir las
caracteristicas que debe tener un buen lider de comité y las usaran cuando ies
toque decidir a quién elegir en la escuela. Asi se prepararan para el momento
cuando deban elegir a alguien, ya sea al lider del comité al cual pertenecen o
cuando deban actuar al ser elegidos como lideres en la escuela.

En la organizacién de un Gobierno Estudiantil se les da la oportunidad a los nifios de
presentarse como candidatos a la nominacién de Presidente y Vicepresidente que
tendrd lugar en una fecha acordada. Durante la eleccidén para estas nominaciones,
quienes se hayan postulado presentaran ante los estudiantes y profesores sus
propuestas de trabajo y las actividades que realizarégn, en caso de ser elegidos
durante los tres meses que podria durar su pericdo de ejercicio. Estas propuestas
deben tener como caracteristica el ser realizables durante el tiempo de ejercicio del
cargo.



El voto de los estudiantes para Presidente y Vicepresidente es libre y voluntario (es
recomendable seguir el procedimiento que se usa en el pais en las elecciones de
gobierno). Los estudiantes deben entender y vivir un proceso honesto, libre y
democrdtico. Es importante reflexionar con ellos sobre los procesos de elecciones
nacionales y locales, no se debe coartar o limitar su expresidn y deben contar con la
posibilidad para que expliquen y comuniquen sus propias ideas, por ejemplo sobre
cémo motivar la total participacién.

Los estudiantes y los profesores organizan el proceso de eleccién y los padres y la
comunidad son invitados como observadores. Ei estudiante gue obtenga el mas alto
nimere de votos serd elegido Presidente y quien haya obtenido la puntuacién
siguiente serd el Vicepresidente. Los representantes de cada curso en reunién con el
Presidente, el Vicepresidente y los profesores decidirdn sobre qué comités se
organizaran en la escuela y planearan la forma para motivar a los estudiantes a
participar en ellos. Los padres y otras entidades de la localidad deben apovar el
desarrolio de estos procesos.

Garanticemos la participacién democratica y efectiva de los estudiantes en
los comités y en el Gobierno estudiantil

Es importante que los nifios sean los constructores y los gestores de sus ideas.
Cuando voy a trabajar en un proyecto me comprometo porque desde el inicio
durante su formulacién flegué al convencimiento de que “es lo que se debe hacer”,
estoy motivado y lo veo util para mi, para mi comunidad, porque es lo que me
gusta hacer. Llegar a esta actitud, valorar algo, se logra cuando he tenido la
oportunidad de “dilucidar” qué quiero y como lo quiero, porque tengo la ilusién de
que itegue a ser realidad. Cuando yo creo un periédico, se convierte en mi obra de
arte, porque hace parte de cémo quiero mi educacién, cdmo quiero mi escuela.

Otro aspecto importante es que los nifios tengan criterios y parametros que les
permitan valorar las cosas, las ideas, etc. De esta manera van aprendiendo a ser
mas objetivos en sus observaciones y menos emocionales en sus juicios.

Algunas veces se pueden usar los siguientes criterios:
- Las debilidades que tenga el proyecto.

- Las oportunidades que abra.

Las fortalezas que consolide.

- Las amenazas que se puedan derivar.

Para garantizar que los estudiantes pueden hacer sus trabajos:

- Deben comprender el proyecto que estan desarrollando.

- Deben comprender cuales son las funciones de los participantes y saber
especificamente qué tienen que hacer y en qué plazo lo deben hacer, para que el
comité cumpla oportunamente sus funciones.

Para lograr comprension en la interaccion:
- Los estudiantes deben pedir la palabra al lider.



Los estudiantes deben escuchar atentamente los comentarios de sus

compafieros y no interrumpirlos.

- Fl lider debe tratar de no imponer tareas a sus compafieros. Los mismos
integrantes del comité deciden conjuntamente cudles son sus responsabilidades
y en qué forma las van a cumplir.

- Los estudiantes deben adoptar buenas posturas.

- Los estudiantes deben utilizar un buen tono de voz para hacer sus

intervenciones.

Para garantizar la efectividad de los comités y de los grupos el maestro debe:

- Comprobar a través de entrevistas con los estudiantes que ellos comprenden o
que tienen que hacer en sus comités y para qué sirven estos.

- Proporcionar la ayuda necesaria para que los trabajos de los estudiantes estén
de acuerdo con sus capacidades y recursos.

- Proporcionar a los estudiantes el tiempo necesario para cumplir sus
COMPromisos.

Aprender a manejar y a solucionar los conflictos, a través de acuerdos que se
consiguen mediante el consenso, “ef consenso es una decisién —consentida—- por 10s

miembros de un grupo o equipo™.

Esto no significa que el consentimiento sea total, es decir que todos queden
absolutamente satisfechos con la decisién tomada, lo que interesa es que la decisidén
sea lo suficientemente aceptada por fa mayoria. Para llegar al consenso es
necesario que actuemos con coherencia, justicia, entendimiento y veracidad.

Los anteriores criterios también refuerzan y permiten la vivencia de las normas
propuestas en el Manual de Convivencia, en el cual vale la pena recordar que los
derechos son valores de convivencia cuyo fundamento es la dignidad humana, que
implica el reconocimiento de las condiciones minimas que deben ser garantizadas a
las personas.

El Manual de Convivencia, contempla aspectos que permiten ajustar y /o definir el
actuar de los diferentes actores de la comunidad educativa. Bien vale la pena
mencionar que como primer aspecto de dicho documento debe aparecer: "normas
de conducta personales que faciliten la ejecucién de actividades en grupo, que
contribuyan al fortalecimiento de los valores y actitudes sefialadas en los objetivos
del proyecto educativo institucional™>,

Un camino seguro para lograr e! buen desemperio de los estudiantes en el trabajo
en grupo es: “crear un ambiente de comunidad y de participacion en la vida escolar.
La aproximacién del estudiante y el profesor debe tender no solo a una buena
relacién entre ambos, sino principalmente, a que la escuela se transforme en una
comunidad de tareas y responsabilidades comunes, lo que implica una verdadera
participacién del estudiante en la vida de la escuela. Se debe dar paso a un didlogo

1 RODRIGUEZ, Kenneth. Educacién para Democracia. Capacitacién para docentes. _CIUDAD, ANQ?
1% Ley General de Educacién. Decreto reglamentario 1860. Articulo 17.




franco y permanente entre maestros y estudiantes, en el sentido de la busqueda, de
intercomunicacién y de mayor confianza entre ambos y una disposicion para
reconocer los actos meritorios de los que integran la escuela™®

En un estudio sobre el potencial del logro en los grupos y en donde se buscaba
clasificar la diferencia entre los grupos de las escuelas tradicionales con las de
aprendizaje colaborativo, se encontraron los siguientes resultados: "estos grupos
estdn comprometidos con el propésitc de maximizar el aprendizaje de cada
participante, desarrolian una motivacion hacia el logro de todos, se responsabilizan
de cada uno, de sus compafieros y del grupo como un todo. El foco central es la alta
calidad del trabajo en el grupo y en la realizacion individual. No solo comparten
informacién y perspectivas, sino que hacen contribuciones y esfuerzos conjuntos.
Dan asistencia y tienen el coraje para promover el éxito de cada uno, tienen las
habilidades para usarlas, para coordinar sus esfuerzos y el logro de sus metas,
todos los miembros aceptan sus responsabilidades de promover el liderazgo,
analizan su efectividad™’.

18 NERICY, Imideo. Didéctica General Dindmica. Editorial Kapelusz. Bueno Aires, Argentina. 1985, Pag. 506
¥y siguientes,

17 JONSON, David W. Roger T. University of Minesotta. Learning to eether and aJone. Editorial Production
Service: T.M. Gordon Associates. Massachusett 1999. Pég. 719



Constructivismo y sistema de Escuela Nueva en Colombia !

En el Sistema Escuela Nueva hay varios aspectos basicos del aprendizaje que estan
en sintonia con el Constructivismo, es decir el movimiento que propicia Ia
construccion intelectual y social del conocimiento.

Haddad explica que el desarrollo del enfoque constructivista del aprendizaje no es
privativo de los paises con recursos; que ejemplos como el sistema de Escuela
Nueva en Colombia, Guatemala y otras partes de Ameérica Latina, proveen notables
experiencias de escuelas donde hay cambios sustantivos; los profesores por
ejemplo, pasan de transmisores de conocimientos a ser facilitadores; interactian
con la comunidad, basan el aprendizaje en el contexto local y amplian el ambito del
aprendizaje, para incluir logros en el comportamiento social. Los estudiantes
participan en auténticos gobiernos escolares, lideran sus presentaciones en clase,
recogen informacidn de {a comunidad, participan en actividades y se responsabilizan
de organizar e implementar tareas?.

Comparacién de enfoques’

Tradicional Constructivista

Jerarquico, lineal y Complejo, multidimensional e
Conocimiento ajustado integrado

Inteligencia Individual Inteligencias muitiples
Cambio en la Transferencia de Construccion de conocimiento
creencia conocimiento

Busqueda individual / Vinculado a la interaccién socia!
Aprendizaje fendmeno requiriendo un trabajo con otros

individuos

Centrado en el profesor | Centrado en el alumno

Actividades en Ia Personalizado/ Individualizado

clase Resolucién de problemas | Resolucion de problemas —
- abstracto o aislado Contextualizados

Rol del Estudiante | Pasivo Activo
Transmisién de Facilitador de! aprendizaje

Rol del Profesor

conocimiento

! Manual del Docente. Escuela Nueva. Fundacion Escuela Nueva Volvamos a la Gente. Bogota 2004.

% Strengthening Teaching and Learning; Strategic Choices for Education Reform. Programs in Professional
Education: Harvard Graduate School of Education May 2000. Pag.14

Cita a Haddad, W.D. Twenty-First Century; Education for All. A Discusién Paper. Washington, DC: AED
*Strengthening Teachuing and Learning: Op. cit. Pég. 15

Extracted from materials of Evangeline Stephanakis and Thomas Cassidy of Harvard, as well as Brandt, R.S., and
Perkins, 7 (2000). The evolving Science of Learning. In Brandt, R. S. (Ed. Education in a New Era. (Pag. 159-183)
Alexandria, VA:ASCD.




Centrado en acumulacion | Centrado en el entendimiento y
de hechos memorizaciéon | la comprensién
Instruccién
Promueve la formulacién de
preguntas
Desarrollo de Acumulacion de hechos Transformacidén de hechos
Concepto
Un evento separado Integradec al concepto de
Evaluacién investigaciones en el salén de
Cantidad de aprendizaje | clases.
Calidad de aprendizaje

Este cuadro comparativo permite precisar las caracteristicas del Constructivismo
frente a la docencia, dentro de un contexto de educacién tradicional. Su anélisis
permite reconstruir las bases para identificar y apreciar las incidencias del
Constructivismo en el sistema Escuela Nueva en Colombia.

En el sistema Escuela Nueva en Colombia, los principales aspectos inspirados por el
constructivismo son los siguientes:

« Los conceptos de alumno, docente e interacciéon social que posibilitan la
aplicacién de Escuela Nueva.

El alumno. Se considera como una persona capaz de construir a su propio ritmo,
conceptos, nociones, metodologias, procesos basicos y procedimientos que a su
vez, desarrollan sus habilidades, actitudes y valores, necesarios para su propio
desenvolvimiento y el de su comunidad®*, potenciando a ia vez, su crecimiento
afectivo y espiritual en procura de una sociedad equitativa.

El docente. Tiene un papel de orientador y facilitador del aprendizaje. Su misién ya
no consiste en presentar contenidos o informacién, sino en entender el proceso
mental, psicolégico y emocional del nifio; en establecer una interaccién creativa en
donde hay didlogo, preguntas y respuestas; en donde se respeta y se retoma lo que
los nifios proponen, donde se valoran sus preguntas; y en donde el propésito es
dinamizar el avance cognitivo y social.

Algunos docentes utitizan ejemplos concretos, experiencias reales, o situaciones
préacticas, en donde no funciona la motivacién externa del estudiante, sino que el
elemento clave es su motivacion interna, o que interesa al nifio, sus interrogantes,
inquietudes y emociones frente a los temas y proyectos con los cuales trabaja o
desea trabajar.

Los docentes hacen que el aprendizaje sea un proceso active para los estudiantes,
reconocen sus perfiles individuaies y utilizan estrategias pedagégicas que responden
2 sus necesidades e intereses.

“MORA, Julia y otros. Evaluacion externa del Proyecto Escucla Nuevas en el litoral pacifico colombiane CVC
PLAIDEICOP. Programa de servicios sociales Bésicos Cali, Colambia. Febrero 1988




La interaccién social. Es un elemento esencial del proceso de aprendizaje. LOS
estudiantes necesitan comprometerse en didlogos conjuntamente con el docente y
con otros compafieros, en actividades que son, tanto individuales como en equipo.’

El sistema Escuela Nueva en Colombia busca que sus actores: estudiantes,
docentes, padres de familia y otros miembros de la comunidad, se acerquen cada
vez mds, a los planteamientos constructivistas que se exponen a continuaciéon en
contraste con la educacion tradicional.

« Otorga un papel central al pensamiento del nifio de manera que propicie
la construccién de conocimientos.

En el contexto del sistema Escuela Nueva en Colombia, el conocimiento que el
alumno construye, es el resultado de la reflexion mental realizada durante el
desarrollo de ios procesos de aprendizaje con base en las gufas y las orientaciones
del docente.

Se busca estructurar las bases para que los estudiantes se inicien como pensadores
integrales en las distintas dreas de conocimiento. El alumno va aprendiendo cémo
se abordan los problemas en la vida diaria, integrando al proceso de construccion de
conocimientos, el aporte de los saberes implicados en su solucién; por ejemplo, en
la solucién de un problema de medio ambiente pueden estar implicados contenidos
de varias dreas curriculares: ciencias, estudios sociales y matematicas.

En las guias de aprendizaje para los alumnos se ha disefiado cuidadosamente una
serie de experiencias, de procedimientos que parten de lo gue el nifio sabe, vy lo
invitan a formular preguntas, a plantear hipotesis, a observar, a comparar, a crear,
a seleccionar, a adoptar una posicién critica, a formar conceptos, significaciones,
explicaciones, aplicaciones; a confrontar su pensamiento con el de sus compaferos,
con el del docente, con el de los autores de textos de consulta y a aplicar lo
aprendido con la familia y la comunidad para que tenga significado y relevancia.

En la elaboracién de las guias han participado docentes investigadores con
especialidad en las diferentes dreas curriculares, inquietos frente al aprendizaje
significativo y constructivista, quienes se han formulado preguntas como las
siguientes: a) éCudl es el dominio cientifico del drea que debe llevarse a los
estudiantes? ¢A qué contenidos y experiencias deben exponerse los alumnos? b)
Teniendo en cuenta el estudiante, su desarrollo, su contexto de vida se preguntan
éQué significa actualmente ensefiar? éCOmo  hacerlo? éQué  experiencias le
permitirian al alumno construir un aprendizaje con la orientacion del docente?

« Establece una relacién directa entre el aprendizaje y el medio
ambiente fisico y comunitario.

? Strengthening Teachuing and Leamning:
Grennon Brooks, J. and Brooks, M. G. (1993) In Search of Understanding: The Case for Constructivist Classrooms.
Alexandria, VA: ASCD. Op. cit Pag. 15



Entender el pensamiento del estudiante y facilitar su trabajo de construccion de
conocimientos se refiere a comprender su medio ambiente y utilizarlo como
contexto para sus aprendizajes. Un eje transversal y uno de los componentes del
sistema Escuela Nueva en Colombia, es el estudio de la comunidad y el medio con el
cual se establecen interrelaciones de participacion. Algunas de ellas se refieren a la
busqueda de informacién que facilite procesos pedagogicos, por ejemplo, la
construccidon de! croquis del barrio, la elaboracién de las fichas familiares, la
construccion de monografias locales, la conformacién de las instituciones de
gobierno escolar y la identificacidn de organizaciones comunitarias existentes, la
determinacién de caracteristicas de la comunidad y de su potencial humano de
saberes, la caracterizacion de los ambientes rurales y urbano-marginales, como
espacios para aprender a ser, aprender a hacer, y aprender a mejorar su calidad de
vida en el contexto en donde se desenvuelvan los alumnos cuando egresen de la
escuela. La construccidn de significados vincula al nifio con su cuitura y su
comunidad.

Las quias estabtecen una relacién directa entre el conocimiento y el medio cultural y
fisico, lo que no sélo implica cerrar la brecha que hay entre estos aspectos, sino
comprender 1a realidad a la luz de los conocimientos en los cuales se navega. Para
el constructivismo es muy importante construir conocimientos socialmente Utiles.

En este sentido, Levinger, siguiendo el modelo de Vygotsky sobre el aprendizaje
como un resultado de la interaccion de los individuos con los conocimientos de
otros, visualiza la educacién en el contexto de la comunidad. El conocimiento es
construido en un contexto social en situaciones de aprendizaje colaborativo, en las
cuales quienes aprenden resuelven problemas. El conocimiento y el aprendizaje
estan profundamente arraigados en la comunidad, antes que en el individuo. El
conocimiento prepara al estudiante para los roles que asumird en las comunidades
en el futuro. El aprendizaje como “el desarrollo de una capacidad humana”,
empodera al individuo para aplicar el conocimiento en las “escogencias” que el
aprendiz selecciond para hacer en dreas tales como la vida familiar, la subsistencia,
el medio ambiente y la sociedad civil.

La tradicién de Vygotsky, Bruner y Levinger antes que subrayar la necesidad de la
educacién como busqueda de un aprendizaje académico tradicional en la escuela,
integra la escuela y la comunidad en el procesc de aprendizaje. Los individuos
construyen sus conocimientos en situaciones sociales antes que ser dados por el
profesor en clases aisladas.®

« Propicia y respeta el ritmo de avance del alumno durante los
procesos de construcciéon de conocimientos.

Félix Bustos explica que con la promocidn flexible que se aplica en el sistema
Escuela Nueva, se respeta el ritmo de avance de cada estudiante. Este elemento

¢ Strengthening Teaching and Learning: Strategic Choices for Education Reform. Programs in Professional
Education: Harvard Graduate School of Education. May 2000. Pag.14

Se cita a Beryl Levinger Critical Transitions: Human Capital Development Across the Lifespan. Washington DC:
Education Development Center. 1996



pedagdgico permite disponer de docentes y alumnos que han aprendido a valorar
las diferencias individuales no sdlo con respecto a los conocimientos previos sino
también, a las velocidades con que un alumno puede pasar de uno a otro nivel de
conocimiento. Con la promocién flexible, se permite que tanto los alumnos como los
docentes se preocupen mas por la calidad del nivel de construccion intelectual
logrado y no tanto por ir a la par con un grupo, grado por grado, sin disponer de
conocimientos realmente construidos.’
Los estudiantes necesitan disponer de tiempo para construir sus proplas relaciones
entre ideas y hechos®. La promocnén flexible respeta y posibilita el avance de cada
nifio en el desarrolio y construccién de sus conocimientos. La promocién flexible
permite que el nifio que se ausenta de la escuela, pueda continuar su educacién en
cuaiquier momento. Aun cuando el plan de estudios para cada grado esta disefiado
para periodos de un afo lectivo, en el sistema Escuela Nueva en Colombia, ei
desarrollo del mismo por parte del nifio puede durar mas o menos tlempo Su
promocuén al grado siguiente depende de los desarrotlos alcanzados en cada area y
varia segun el ritmo de trabajo de cada nifio. La promocién flexible permite que la
promocién se realice en cualquier momento del afio lectivo.

« Cuenta con estrategias pedagbgicas y didacticas que promueven y
facilitan en Ios_ nifios la construccién del conocimiento.

Los rincones de trabajo y las experiencias cruciales de los alumnos, en el contexto
del sistema Escuela Nueva, les brindan oportunidades de elaborar y contar con
materiales y ayudas previamente seleccionados y/o construidos por ellos mismos;
éstos se consideran esenciales para el desarrollo adecuado de los procesos
cotidianos de aprendizaje. Por ejemplo, para el trabajo en matematicas se requieren
abacos, numeros, juegos, etc., que les permiten a los alumnos, adelantar
expertencias concretas durante Ios aprendizajes de y con operaciones matematicas.

Bustos explica que esta caracteristica del sistema Escuela Nueva permite
aproximarse cada vez mds a las propuestas constructivistas, donde los
experimentos, las experiencias, y las situaciones experienciales constituyen un
aspecto crucial.® Igualmente los rincones o lugares especializados de trabajo
dinamizan y comunican la escuela con el entorno, en el sentido de pOSIbllltar la
disponibilidad de distintos espacios de accién y organuzacnén de acuerdo al interés y
a la participacidn de cada uno de los estudiantes.

» Promueve el desarrollo personal y social en contextos democraticos y
auténomaos.

El Gobierno Estudiantil como organizacién democratica de los estudiantes, tiene el
propésito de darles la oportunidad de pensar sobre cdmo quiero mi escuela; de

7 BUSTOS, Felix El Programa Escuela Nucva visto desde el consiructivismo. Serie Fundamentos de la Educacidn.
Lectura, No. 17. Santafé de Bogot4, D. C., 1993
Sobre estas ideas se cita también el trabajo de Pedro Pablo Ramirez.
® Strengthening Teaching and Learning: Strategic Choices for Education Reform. Programs in Professional
E.ducation: Harvard Graduate Schoot of Education May 2000. Pag. 13

Tbid.



elaborar y desarrollar propuestas y proyectos; y de constituirse en parte del espacio
vital de construccién socio-afectiva de los estudiantes, en donde se trabajan entre
otros la ciudadania, los valores, la comunicacién, la planeacién y la evaiuacién tanto
en el dmbito conceptual como aplicativo.

Bustos explica que esta estrategia de formacidn conduce a los alumnos a ser
auténomos en sus interacciones sociales, que como espacio de construcciéon moral,
constituye un elemento constructivista que se comienza a enfrentar
intencionalmente, porque se constituye en un ambiente democratico en donde los
alumnos interactian con los compafieros, de manera natural sencilla y organizada.'

" Ibid



ANEXO UNO

FUNDACION ESCUELA NUEVA
VOLVAMOS A LA GENTE

DEFINICION DE ESCUELA NUEVA

El programa Escuela Nueva se define como un sistema de educacion primaria
que integra las estrategias curricular, comunitaria, administrativa-financiera
y de capacitacion, que permite ofrecer el mejoramiento cualitativo en la
educacion primaria.

Escuela Nueva (EN) es la propuesta con mayor eficacia probada que tiene el
Estado colombiano para el sector rural y en la zona urbana, debido a su
integralidad, sus estrategias y hemramientas pedagdgicas, el principio de la
promocion flexible y la transversalidad de la participacidn de los estudiantes
y de la comunidad educativa en todos los procesos de la escuela.

COMPONENTES DE ESCUELA NUEVA

~Capacitacién y Seguimiento: hace hincapié en la capacitacion de los
maestros y en su constante perfeccionamiento en el servicio?. Concibe y
maneja la capacitacibn desde dos estrategias: la asistencia a los talleres
tebrico-practicos para la implementacién y seguimiento del programa vy, la
participacion en microcentros periodicos como espacio de reflexion,
intercambio de experiencias, enriquecimiento de la practica pedagodgica y
orientacion de acciones de mejoramiento institucional. Ver Gréfica 1

2 Lockheed Mariaine E., Verspoor Adrian Adrian. El Mejoramiento de la Eduacién Primaria
en los paises en desarolle. Examen de las opciones de politica. Conferencia Mundial
sobre la Educacién para todos. Banco Mundial Washington.1990 p 132.



Gréfica 1

Componente Capacitacién Docente

~Curricular: comprende la organizacién del gobierno de los nifios (adoptado
por la Ley General de Educacién como gobierno escolar con enfoque de
instancia administrativa), en lo referente al desarrollo afectivo del nifio; la
organizacion de rincones de trabajo (centros de recursos de aprendizaje
CRA), el uso de materiales y de la biblioteca de aula, para desarrollar un
aprendizaje activo. Ver Grafica No 2y 3.

El plan de estudios presta especial atencidn a la capacidad para resolver
problemas; se presenta en forma de Guias de autoaprendizaje, textos
interactivos que promueven la construccidén colectiva de conocimientos,
facilitan el trabajo individual y en equipos con estrategias de ayuda nifio a
nifio; es progresivo y facilmente adaptable a las circunstancias de una
comunidad determinada; esta organizado de tal manera que hace posible un
sisterna flexible de promocion.

Para el docente, sirven como herramientas de planeacion y adaptacion
curricular. Las guias permiten sistematizar y replicar procesos de
aprendizaje.

Rincones de Trabajo o Centros Recursos de Aprendizaje (CRA), proveen

elementos concretos para uso y manipulacidon de nifio, que faciliten el
aprendizaje comprensivo y {a apropiacidon de los contenidos. Pueden ser
dotados con objetos y recursos del entorno que recogen los nifios; con
materiales elaborados por los docentes y padres a partir de materiales
reciclables y complementados con materiales de experimentaciéon, material




impreso, con audiovisuales y con tecnologias de informacion vy
comunicaciones que les permitan acceso a ejercicios, laboratorios, bibliotecas
y programas aplicados a la practica pedagoégica cotidiana.

En estos espacios el alumno encuentra materiales didacticos sugeridos por
las guias o por el maestro para el desarrolio de actividades que impliquen la
manipulaciéon, observacion, comparacién de objetos o realizacion de
experiencias 0 practicas de investigacidn.

Los rincones y los materiales se organizan por areas del conocimiento: rincon
de naturales, rincédn de sociales, rincén de lenguaje, rincon de matematicas,
rincén de estética y educacidén fisica. Se integran en los proyectos
pedagdgicos y sirven de vehiculo para articular la escuela con la cultura local
y la comunidad, a través de recopilacion de historias, cantos, cuentos y
rondas regionales.

Biblioteca escolar y de aula, permite complementar y apoyar las actividades
de aprendizaje; estimula el aprender a investigar, permite el trabajo en
grupo y el cambio de actividad en los estudiantes adelantados. La Biblioteca
Escolar de aula estd dotada del siguiente material de referencia: diccionarios,
libros de texto, literatura infantil, libros sobre topicos de la region.
Complementa el trabajo de las guias y los rincones de trabajo.

Gobierno de los nifios

Inicia a los estudiantes en comportamientos democraticos y civicos, para
desarrollar actitudes y habitos de convivencia: a partir de éstos fortalece el
desarrollo socioafectivo. Es la herramienta que permite a los estudiantes
desarrollar valores relacionados con la democracia, la solidaridad, la
disciplina y en general el cumplimiento de los derechos y deberes de la vida
comunitaria.

El gobierno de los nifios esté conformado por: presidente, vicepresidente,
secretario y tesorero. Liderados por el Gobierno de los nifios se conforman
los Comités de aula y de proyectos, en que se distribuyen y asumen diversas
responsabilidades de la gestidn escolar. Se desarrollan instrumentos de
participacién como: el buzén de sugerencias, el autocontrol de asistencia, el
libro de participacién, el cuaderno viajero. Estos instrumentos motivan y
facilitan {a participacion directa de los estudiantes. Los diversos comités
pueden vincular a otros agentes comunitarios.

La escuela recupera e incorpora al proceso de aprendizaje la identidad local,
a través de las leyendas, cuentos, rimas e historias locales, con Ia
participacion de los padres y ofros agentes comunitarios en algunas
actividades escolares.



Grafica 2

Elementos dei Componente Curricular
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~-Comunitario: a partir de la organizacién de los padres de familia alrededor
de la escuela, busca poner en practica un proceso de desarroflo comunitario.
La integracion y participacién de fos nifios a la escuela y la comunidad es
fundamental, no sélo para la eficacia de la escuela como establecimiento,
sino también para que la comunidad asuma la responsabilidad de su propio
desarrollo. Ver Gréfica No 4.
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JUSTIFICACION

La Escuela Nueva es una forma lograr educacién con calidad

Se mejora la practica docente y los resultados de los estudiantes, en
comunidades que viven en condiciones de pobreza. Se ha demostrado que se
puede lograr en escuelas de bajos recursos, un mejoramiento cualitativo y
cuantitativo.

Algunos hechos que resaltan las ventajas del modelo:

Las pruebas del LLECE de 1997 y las pruebas SABER muestran que los
nifos de escuelas oficiales rurales (la mayor parte de las cuales son de
EN) tuvieron resultados superiores en matematicas que los de escuelas
privadas urbanas de Colombia y superaron a todos los paises*

Fue seleccionado por el Banco Mundial 1988-1989 como una de las
experiencias mas sobresalientes en el mundo de los paises en
desarrolic que ha demostrado éxito a escala nacional.

Un estudio de Patric McEwan, realizado en 1995 y 1996 con Ila
Universidad de Stanford, concluye, que el logro en EN es mayor que el
de la escuela graduada y confirma que la autcestima, creatividad y
comportamiento civico son también mayores.*

El espacio de participacién de los niftos en la escuela llega a impactar
la familia para que la participacion y los niveles de convivencia son
mejores que los comparados con nifios de escuela tradicional °

El modelo E.N. resultdé significativo en la formacidn de
comportamientos asociados con la democracia y la convivencia. ®

El Ministerio de Educacion Nacional en los programas que estd
implementando uno de los cuales es el Proyecto de Educacion para el
Sector Rural plantea: “Ampliacién de cobertura y mejoramiento de la
calidad de la educacidon basica mediante el fortalecimiento de
estrategias e innovaciones educativas reconocidas y pertinentes al
medio rural..”® el ministerio ha definido que EN es una opcién
educativa valida y viable para ofrecer una educacién pertinente y de
calidad para el sector rural .

3 Cuba fue el Onico que alcanzd mayor puntaje en este caso.

4 McEwan, Patick. Reforma de ke Escuela Primaria para el Desarrollo Rural; una evaluacién
de las escuekas nuevas. Banco Interamericano de Desamollo, 1995.

5 Estudio comparativo reqfizado por ka Fundaciéon Volvamos a la Gente — Universidad del
Rosario Facultad de economia- Financiado por Coiclencias.

¢ ibidem

& PQgina Web Ministeric de Educacion Nacional.



Queda aun mucho por lograr en Ia enseilanza de calidad

Del “Informe de Progreso educativo de Cclombia Entre el avance y el
retroceso™ se destacan los siguientes resultados:

¢ Los estudiantes de zonas rurales y de familias mas pobre repiten mds
cursos y abandonan sus estudios con mas frecuencia.

e Las pruebas saber aplicadas entre 1997-1999 y 2002-2003 muestran
que, en promedio, solo uno de cada cinco estudiantes de educacidn
basica logra comprender lo que lee y en matematicas, -en promedio,
uno de cada diez es capaz de resolver problemas que requieren mayor
nivel de analisis.

s Es necesario fortalecer la profesion docente: mds de la tercera parte
de los docentes del pais alin no cuenta con titulo profesional y estan
ubicados principalmente an las dreas rurales.

En las actuales circunstancias de violencia y rotura del tejido social en
Colombia, el promover la participacién de los nifios a través de los comités
de aula y de proyectos institucionales, en el marco de los gobiernos
estudiantiles, las estrategias de tutoria y el desarrollo actitudes y habitos de
respeto y solidaridad, se promueve el desarrollo de c¢ompetencias
ciudadanas, comportamientos democraticos y formacion de valores.

? PREAL, Fundacién CORONA, CORPOEDUCACION, Septiembre de 2003.



Anexo Dos.

El Didlogo de Saberes *

Esta alternativa de trabajo educativo propuesta por German Marifio Solano,
trata de rescatar el saber popular en el desarrollo de actividades educativas
con grupos de la comunidad y propone establecer una conversacion entre lo
que saben los participantes con los puntos de vista de los especialistas y los
contenidos de los libros, es decir, de realizar un didlogo entre ambos saberes.
Este didlogo debe trascender la conversacidn para producir un cambio en la
vida diaria.

Conviene, dice Marifio, partir de un anélisis de la manera como nos educaron,
para luego, conocer la nueva propuesta educativa, ™ El didlogo de Saberes”,
(MARINO, 1.994) el cual se basa en los siguientes principios:

e Cada persona tiene una percepcion de las cosas de acuerdo a sus
experiencias y conocimientos previos, es decir, aprendemos a partir de lo
que sabemos.

¢ Aprendemos en contra de lo que sabemos, la manera rutinaria, uniforme y
mecdnica de hacer las cosas, se convierte en un obstdculo para aprender
mas, por eso, es necesario estar con disposicidn a cambiar nuestros
esquemas para aprender mas.

e El aprendizaje es social, aprendemos de los otros y del medio socio -
cultural.

e Aprendemos de la practica: aprendemos de la practica propia y de la
practica de los demds y la practica es accion, es pensar en lo que hacemos
y en como hacerlo mejor.

» El aprendizaje es un proceso dindmico, es un proceso porque cada dia se
aprende mas y es dindmico porque hoy sabemos mds que lo que sabiamos
hace un tiempo. o

» En el aprendizaje influyen nuestros sentimientos, aprendemos mas cuando
estamos motivados, cuando aigo nos interesa, nos es util o nos sirve para
aplicario.

» Esta nueva educacion, tiene en cuenta los dos saberes el del educador y el
del educando y por tanto, ambos son sujetos activos en el proceso

educativo.

! Marifio German, El dialoge de Saberes Bogota 1994.



« Tiene en cuenta tanto la practica como la teoria, si bien la préctica, el
hacer es importante, no es menos importante la reflexion sobre los
contenidos, entender el por qué y el para qué de las cosas.

» Da igual importancia a la parte racional y afectiva del educando asi como a
la practica del mismo. * En la educacion tradicional sélo importa la cabeza,
en la nuevi educacidén importa la cabeza, el corazon y las manos”.

« Tiene en cuenta la persona y el grupo, individuo y grupo son importantes
en el proceso educativo.

Para el desarrollo de la actividad educativa, Marifio propone dividirse en
pequefios grupos, 4 a 5 personas y desarrollar el tema con los siguientes
pasos:

1. Reflexionemos y compartamos
2. Consuitemos

3. Debatamos

4, Comprometamanos

5. Evaluemos

Estos pasos metodolégicos y los principios educativos, se presentan en una
cartilla muy didactica, “Aprender a ensefiar”, (MARINO, 1.994 ) con
ilustraciones, analisis de caricaturas y dichos populares, relatos de anéctotas y
cuentos, sugerencias de dindmicas y ejercicios grupales; todo esto orientado a
hacer un analisis critico de la educacidn tradicional en contraste con la nueva
educacién desarrollada a través del “Dialogo de Saberes”.

Reflexionemos y compartamos

En este paso se trata de averiguar qué saben los participantes, conocer el
punto de vista de cada uno sobre el tema o actividad que se esté realizando.
Para esto es necesario:

« Motivar la participacion de todos para que manifiesten su opinién al grupo.

o Agrupar las respuestas semejantes: las opiniones de los participantes
tienen semejanzas y diferencias, varfan segin su edad, sexo, experiencia,
nivel educativo. Por esto se propone que el orientador agrupe las
respuestas semejantes en un papeldgrafo a la vista de todo el grupo.

» Confrontar las distintas opiniones: una vez escuchadas y agrupadas las
opiniones de los participantes el orientador debe animar la confrontacion,
gué piensa cada uno de las opiniones de los otros, por qué estd de acuerdo
0 en desacuerdo.

» Por ultimo, averiguar qué cambios produjo la discusién en relacion con el
punto de vista inicial que tenia cada uno de los participantes.



Consultemos

En este paso se trata de recoger otros puntos de vista y conocimientos que
se encuentran en los libros y poseen los especialistas. La consulta se puede
hacer mediante la lectura y la reflexién grupal o invitando al espemalista a
una charla sobre el tema de interés.

Debatamos

Se trata de mirar, en este paso, qué semejanzas y diferencias hay entre el
punto de vista de los especialistas y del contenido en los libros con relacién al
de los participantes. Se propone analizar y debatir en grupo los dos puntos de
vista y averiguar si este debate produce algin cambio en los participantes.

« Del debate y la confrontacion entre el saber de los participantes y el saber
académico resulta una negociacién en el caso de que se acepte total o
parcialmente e! punto de vista académico. Esta negociacion no es facil de
gue se produzca porque la persona trata de mantener su punto de vista. En
este proceso de negociacién pueden presentarse las siguiente situaciones:

» No se escucha las opiniones contrarias ai propio punto de vista, es decir, es
imposible la negociacion.

» Se escucha el otro punto de vista (del compafiero, del especialista o del
libro) pero no se entiende, la opinién queda en conflicto perc no se cambia
porque falta comprension,

» Lo escuchado se aflade al punto de vista propio.

+ Se escuchan sélo algunas cosas, es forma parcial, en consecuencia hay
cierto cambio o modificacion del propio punto de vista.

= Se escucha y se cambia totalmente el punto de vista, es decir, se sustituye
el punto de vista propio por otro.

» Se construye un punto de vista grupal, clasificando y complementando las
opiniones semejantes y diferentes.

Peligros del proceso de negociacion

Los educadores poseen un gran poder frente al grupo o comunidad con la cual
trabajen. Este poder proviene de tener un nivel educativo superior al grupo,
ser “doctor o doctora” y del programa que represente. El que los participantes
al final del proceso educativo repitan el punto de vista del orientador por
miedo a perder el beneficic del programa, o por el respeto que les merece la
figura del educador, no es garantia de que en su vida diaria pongan en practica
lo aprendido. Esto es necesario advertirlo porque el procedimiento seguido



para consequir el cambio del punto de vista de los participantes nos devuelve
en cierta forma a la educacién tradicional.

Conviene aclarar que el educador no debe usar el poder que le da su cargo
para que su punto de vista sea aceptado por los demds, pero si puede plantear
todos los argumentos necesarios para sustentar su punto de vista. Educador y
educando deben enriguecerse mutuamente porque la nueva educacién es de
doble via.

Comprometamonos y decidamonos

Los resultados del debate, la negociacién no puede quedar en palabras, se
guiere que los participantes lleven a la practica lo aprendido. Para este es
necesario que elios se apropien de lo aprendido y quieran ponerlo en practica.
Para contribuir a2 este proceso de aplicacién de lo aprendido, el crientador
anima a cada participante a definir su compromiso: ¢Qué voy a hacer éDonde?
éCuando? ¢é CoOmo? éCon quién?

Inicialmente conviene no plantearse compromisos muy ambiciosos que no se
puedan cumplir, lo importante es que cada participante tenga sus compromisos
y que estos se vayan modificando y enriqueciendo a medida que avanza el
desarrollo del proceso educativo.

Evaluemos

La evaluacion tiene por fin averiguar si hemos cumplidc ¢ no el compromiso,
analizar por qué no se cumplié o que facilitd el que se pudiera cumplir y luego
hacer nuevos compromisos para enriquecernos como individuos y como
personas dentro de nuestro grupo social.



GUIA DE ENTREVISTA CON LOS PADRES DE FAMILIA

En que curso esta matriculado su hijo?
Su hijo/a es nifio o nifia?
Como le parece a usted ef colegio de Sierra Morena?

Le ha preguntado al nifio/a como le parece el colegio? Que dice él o ella del
colegio?

Conoce usted a los amiguitos del colegio del nifio/a?

Qué ha aprendido el nifiofa en el colegio?

Usted le ayuda al nifio/a en las actividades del colegio?

Usted le ensena algo al nifio/a en la casa? Qué le enseia?

Qué le ha dicho la profesora sobre el aprendizaje de su hijo/a?

A usted cémo le parece lo que le ha dicho la profesora de su hijo/a?

La profesora la ha invitado a participar en las actividades que ella realiza
con los nifios?

(Si contesto afirmativamente) Cuénteme en qué actividades ha participado
y ¢cémo ha sido la actividad?

Usted le ha comentado a sus vecinos sobre las actividades que se realizan
en el colegio? Qué les ha contado del colegio? Qué opinan ellos sobre lo gue
usted les ha dicho?

Digame que cambios ha notado en su hijo/a desde gue esta en el colegio?
A usted coémo le gustaria que fuera la profesora de su hijo?

Usted como considera que debe ser el colegio de su hijo/a?

Qué otro aspecto le gustaria comentar sobre la educacién de su hijo?

LE AGRADEZCO LA ENTREVISTA QUE ME HA CONCEDIDO. ESTA TIENE
COMO FIN PODERLE RECOMENDAR AL COLEGIO ALGUNAS COSAS PARA
MEJORAR LA EDUCACION DE LOS NINOS



GUIA DE ENTREVISTA CON LOS NINOS

Coémo te llamas?

Te gusta el colegio?

Qué es lo que mas te gusta del colegio?

Cuéntame que has aprendido en el colegio?

Quién arregla el sal6n de clase para que esté bonito?
Tu has hecho algun arreglo para el salén?

En tu salon hay un rincon donde hay buzones, qué escriben los nifios, qué
has escrito tu? A quién le escriben los nifios?

Hay otros rincones en el saldn, asi con cosas bonitas que sirven para
aprender? Cuéntame un poco lo de los rincones?

Tienes amiguitos en la clase? Como se llaman?

La profesora les lee cuentos en clase? Cuéntame uno de esos cuentos. Ese
cuento que nos ensefia?

Qué mas les ha ensefiado la profesora? Haber cuentame eso que me dices
que les ha ensefado?

Qué trabajos han realizado en clase? Tu como participas en esos trabajos?

Alguno de tu casa, tus papas o abuelito, han venido al colegio a trabajar
con ustedes? Cuéntame como ha sido eso?

A ti que es lo que mds te gusta aprender? Por qué?
Y hay algo que no te ha gustado aprender? Por qué?
Cuéntame cOmo es tu profesora?

Te gustaria contarme algo especial del colegio?

BUENQ HA SIDO RICO HABLAR CONTIGO. OTRO DIA HABLAMOS MAS.



FUNDACION ESCUELA NUEVA VOLVAMOS A LA GENTE - COLEGIO
' “SIERRA MORENA”

TALLER CRECIMIENTO PERSONAL PARA MEJ ORAR LAS RELACIONES
CONOZCAMONOS UN POCO MAS

BIENVENIDOS A PARTICIPAR EN ESTE - TALLER

GUIA PARA TRABAJAR EN GRUPO

CONSTRUYAMOS UN PROYECTO DE VIDA MAS HUMANO
PARA ENCONTRAR LA PAZ TAN ANHELADA

QUIEN SOY - HISTORIA DE MI VIDA

Cada uno de nosotros posee una historia llena de momentos determinantes. Unos son
alegres, otros son tristes y desagradables, e incluso algunos no queremos recordar, pero
han influido en la manera como sentimos, pensamos, actuamos y nos relacionamos
actualmente.

Nombre entre los participantes un relator y un moderador.
Lea cuidadosamente y dediquese a evocar tiempos pasados, primero personalmente y
luego comparta con las personas de su grupo lo que considere pertinente:

Recuerde:

Como era cuando nifio (a) la relacién con: mama, papa, hermanos y otros adultos.

Como se sentia: amado, violentado, significativo, apreciado por lo que hacia, motivado
para realizar oftras acciones o continuar con las emprendidas, valorado respetado, tenido
en cuenta.

Cémo era el tipo de autoridad que se ejercia en la casa y en el colegio?

Cémo eran las horas de comida, de suefio, de descanso y qué normas existian?

Como eran los premios y castigos?

Qué momentos o hechos son lo que mas recuerda de su infancia por alegres o tristes?

Finalmente describa cuales son los comportamientos mas lindos que posee como
persona (cualidades) y cuales los comportamientos mejorables (defectos).

MUCHAS GRACIAS POR SU PARTICIPACION
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Los pollitos dicen

pio, pio, pio

cuando tienen hambre,
cuando tienen ftio.
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El hijo de rana, Rinrin Renacuagjo,

sali® esta manana muy tieso y muy majo
con pantaldén corto, corbata a la moda,
sombrero encintado y chupa de boda.
“iMuchacho, no salgas!” le grita mama,
pero él le hace un gesto y orondo se va.




El principe recorrié todos los cuartos y llegd

a la torre donde estaba la princesita dormida.

La vio alli echada sobre una cama; y era tan
bonita, que el principe no se cansaba de mirarla.
Entonces se acercd y le dio un beso.

\4
Mashe
h‘)—é ’ .
"‘ 0 \\\\\‘- @“) (? ‘
| = “‘_\!\“ I )h.
» R ! o -
\\\"\\\ ’I,/ ( \\ \\ q“a J
P ; 7 ’/ \\\\ )Lr(m» ~ \\\“ \\“
\fr’} : '\ W S o w I’““\’
; : .=, / ul A |/
.‘.! ’ 'l\\\ ' :‘\\" ’ o mp \\4{/, ’
.. \qr AN
L4, e \ ( \
I ﬁ a \@ D 4 ) Ry \\\
-y . Jﬂ)"q {k\‘ ‘ & \w-
79 W : ‘\ 3 |
Y ‘ \\ , f , )
J 7




— Buenos dias, Caperucita —dijo el lobo.

— Buenos dias, lobo —dijo Caperucita.

— ¢Dénde vas tan de manana? —le pregunté el lobo.
— Voy a casa de mi abuelita —contesté Caperucita.
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Ya muy de noche llegaron los duefnos de la casita.
Eran siete enanitos que trabajaban de mineros en
las montanas. Encendieron sus siete lamparitas

y entonces vieron a Blancanieves,
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iHola! Yo me llamo Gustavo.
,Cémo te llamas ta?




Ficha 1

UNIDAD 1
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Ficha 2
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Ficha 3

[Mi mami, mi papi y yo]
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o Yy (vocal y consonante) coma ()
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Ficha 22

-
La nenaq, el perro y yo tenemos
dos casas: la casa de mis papds
y la casa de mis abuelos.

Las dos son lindas.

La nena, mi perro y yo nos pasamos
los sGbados con mis abuelos.
Esos dias nos sentimos muy contentos.

¢, Donde pasas tu los sdbados?

dos puntos )

29



Ficha 23

e ™
| Este es mi gato.
; Me gusta mi gato.
_‘ Mi gato es lindo.
[ Yo soy amigo de mi gato,
" . _J
| \
@ ®
=== G
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Ficha 24

El gato

Los gatos son animales muy limpios.
Se limpian el pelo todos los dias con la lengua,
porgue les gusta mantenerse bien aseados.

Los gatos tienen bigotes.

A los gatos no les gusta que les caiga agua.
Cuando a un gato le cae agua, aungue sea una sola gota,
se asusta y sale cormiendo, porque le tiene miedo. :

31




UNIDAD 5
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¢, Cudintos gaticos
estdn en el canasto?

¢, Cudn
estdn en el canasto?

tos perritos
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Flcha 26

( YO no juego con mi gato y

con mi petro al mismo tiempo, porque
el gato le tiene miedo al perro.

Jamd@s se junta con el perro.

¢,Por qué serd?

™~
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Ficha 27

e

Yo no sélo tengo un perro

y un gato. También tengo

dos pajaritos. Son dos canarios.

¢, Estar@n contentos en su jaula?

Mi mamd y mi papd piensan que no debemos
tener pdjaros presos en una jaula.

. Ustedes estdn de acuerdo con eso? ¢ Por qué?

_/
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Ficha 28

¢ Quieres que te cuente un cuento?

Este era un gato al que si le gustaba

jugar con agua. Y este era un perro que

le tenia miedo al agua. El gato y el perro

eran amigos. Un dia estaban jugando cuando...

L ContinGen ustedes el cuento porque yo ya me cansé. )

)}

puntos suspensivos (...) 35




Flicha 29

La nena se llama Julita,
Mi perro se llama Monito.
Mi gato se llama Pepe.
{Cémo te llamas t0? 4’ ¥

Contesta en tu cuaderno.
\_ Y,

\

[T
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Ficha 30

UNIDAD 6

Guia de trabgjo

Dibuja en tu cuaderno a un amigo tuyo.
Escribe el nombre y el apellido de tu amigo.
Llama a tu amigo y muéstrale el dibujo.
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Ficha 31

Yo me llamo Gustavo.
Gustavo lleva v de vaca y no b de burro.

Guia de trabagjo

Dibuja una vaca y un burro en tu cuaderno.

Escribe el nombre de cada animal.

Escribe lo que piensas de esos animales.

Muéstrales tu cuaderno a tus amigos y a tu maestra.
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Ficha 32
Guia de trabgjo

1. Lee y contesta en tu cuaderno:

Adivina adivinador:;

Silbo sin boca

Yy COorro sin pies,
te pego en la cara

y 10 no me ves.

¢, QUé serd?

2. ¢Te sabes otros juegos de adivinar?
Escribe uno en tu cuaderno.

3. Lee a tus amigos lo que escribiste y juega
con ellos a que adivinen qué serd.

39



Ficha 33

Dibujo 3

Loy

Dibujo 4 Dibujo 5 Dibujo 6

Guia de trabgjo

1. Observa cada dibujo.

2. Escribe en tu cuaderno el nimero
y el nombre de cada objeto dibujado.

3. Compara tu trabajo con el de tus amigos.
¢ Estdn de acuerdo? ¢ Por qué?

40



Flicha 6

[Mi yoyo y mi baldén.,
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Ficha 7

[ Mi abuela y mi abuelo. j
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UNIDAD 2

Ficha 8

Mi papd, mi mama, mis abuelos,
la nena y yo somos buenos.




Flicha 9

Mi perro no es bobo.]
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Ficha 10

| [Mi Ccasa y mi carro. j
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1 camién

Ficha 11

un camioéon

il
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UNIDAD 3

Ficha 12

Mi carrito es bonito.
¢ Ta también tienes un carrito?




Ficha 13

Mi perro esté en su casita.
¢Sabes como son las casitas de los perros

,J
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Ficha 14

I

e ™
Mi perrito no sube a mi cama |

porgue mi mama piensa gue eso no es bueno.
¢ Por qué serd?
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Ficha 15

¢ Quién te cuenta cuentos a ti?

[Yo le cuento a la nena cuentos bien boni’ros}
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Ficha 16

-~

¢ T tienes un perro?

¢ Tu perro es bonito?

¢, TU perro es mansito?

¢ TU perro se sube a tu cama?

¢, Qué pasa cuando tu perro se sube a tu cama?
N

S/




Ficha 17

Mi perrito se pone contento
y bate la cola
cuando le doy la comida.

24 co



Flcha 18

/fl‘.'lllll]

N7 ¢

=
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a cola de mi cometa es muy linda.

¢Sabes para qu
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Flcha 19

(Yo me limpio los dientes todos los dias.\

¢ TO también te limpias los dientes
todos los dias? ¢ Por qué?

~ v

UNIDAD 4
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Ficha 20

Mi conducta en la escuela es buena.

La tuya, i también es buena? ¢Por qué?
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Ficha 21

dos pelotas
2 pelotas

Dos dedos de mi mano.
2 dedos de mi mano.

28




Ficha 34

Guia de trabajo

1. Contesta en tu cuaderno:
— ¢ Cudntos caballos estdn en el corral?
— ¢ Cudntos dedos estd mostrando Gustavo?

¢ Por qué?
2. Muestra el niUmero 4 con una de tus manos.

Compara tu 4 con el 4 de tus amigos.
4. Escribe el ndmero 4 en tu cuaderno.

w

4 guidn (—)
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Flicha 35

Yo tengo seis anos.
¢, Cudntos anos tienes t04?

Guia de trabajo

1. Contesta en tu cuaderno las siguientes preguntas:

— ¢(Gustavo te estd preguntando algo?
— ¢(Qué es lo que te pregunta Gustavo?

2. Compara tu trabagjo con el trabagjo de tus
COMPANEros.
¢Todos estGn de acuerdo?

3. Contesta la pregunta de Gustavo en tu cuaderno.

42
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Flcha 36

1.

UNIDAD 7

Guia de frabgjo

Observa los animales dibujados.

Dibujo 1 Dibujo 2 Dibujo 3 Dibujo 4

Contesta en tu cuaderno:

— ¢ Cudl de estos animales es el Randl?
¢ El nUmero uno?
¢ El nUmero dos?
¢ El nUmero tres?
¢El nUmero cuatro?
Compara tu trabajo con el tfrabagjo de tus
companeros y conversa con ellos:
— ¢(Qué preguntas contestaste Igual a tus
companeros?
— ¢(Qué preguntas contestaste distinto?
— ¢Puedes estar seguro de que no te equivocaste?
— ¢Por qué estds seguro de que no te equivocaste?

Si te equivocaste, cambia tu trabagjo,

Cuando vuelvas a tu casa, muéstrales tu trabagjo a tus
padres.

43
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Ficha 37

Guia de trabgjo

Observa cada dibujo.

Dibujo 1 Dibujo 2 Dibujo 3 Dibujo 4

Contesta en tu cuaderno:

(Sabes cudl de estos animales es el Au?
;CoOmo lo supiste?

¢ Cudntas patas tiene el burro?
¢{Cudntas patas tiene el AU?

¢{Cudntas patas tiene el nandd?

¢ El Aandu tiene cuernos?

¢ElI AU tiene alas?

Compara tu trabajo con el de tus companeros:

¢ Todos contestaron igual?
JAlguno contestd algo distinto?

Si no estdn de acuerdo, conversen para tratar
de ponerse de acuerdo.

Cuéntele a la maestra si llegaron a algin acuerdo.
Escribe en tu cuaderno lo que sabes del fu.
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Ficha 38

Guia de trabajo

1. Observa cada dibujo.

2. Escribe en tu cuaderno el nombre
de cada objeto dibujado.

@&
4
il oo
D d Do vse > Q 0 5
T Ry
Dibujo 1 Dibujo 2 Dibujo 3

3. Compara tu trabagjo con el de tus companeros.
¢ Estén de acuerdo?

4. Lee con cuidado:

Cada objeto tlene su nombre. 0

N

5. Escribe el nombre de cuatro obijetos.
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Ficha 39

Guia de ’rrab_ojo

Dibuja a tu famiiia,
Piensa en un fitulo para tu dibujo

y escribelo., ‘P\l’g
Escribe el nombre de cada una de las personas /‘;-’ '

de tu familia. \'5,
Muéstrales tu dibujo a tus comparieros N 7
y a tu maestra. \',
Escribe lo que piensas de la persona que mdas '\\'//
Cuando vuelvas a tu casa, muéstrales tu dibujo ,,w

a todas las personas de tu familia,

46




Ficha 40

1.

Guia de trabdjo

Cuenta los circulos y contesta en tu cuaderno:
— ¢ Cudntos circulos ves en el dibujo?

e NN
K) _,// \ _,,/
4 \ 7N\
AN,

2. ¢Cudntos dedos estd mostrando Gustavo?
3. ¢Cudntos dedos tlenes en cada mano y
en cada pie?
4. ¢De cudntas maneras puedes escribir el nUmero cinco?
5. Escribe el nUmero § de dos maneras distintas.
6. Compara tu trabajo con el de tus companeros.
5 ci 47




Ficha 41

Gustavo y Juilita tienen fres amigos que viven
en la casa de al lado.

El mayor se llama Ignacio, la menor se llama
Cecllia y el del medio, Carlos.

Cecilia tiene la misma edad de Julita, ignacio
tiene la misma edad de Gustavo. ¢Te acuerdas de
cudntos anos fiene Gustavo?

A veces, Julita, Gustavo, Ignacio, Cecilia,
Carlos y todos los demds nifos del vecindario
se ponen a jugar. Cuando juegan todos juntos,
se sienten felices y contentos.

;TG4 también juegas con fus vecinos?
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Ficha 42

Guia de trabgjo

1.  Mira los dibujos y observa los nombres de los
objetos dibujados.

\ /cepillo

cama /

@ conejo -—‘

N / \circo
Qi

cuna

2. Piensa bien y responde en tu cuaderno:
¢ La c suena igual en todas las palabras?

3. Compara tu tfrabgjo con el de tus companeros.
¢Jodos estdn de acuerdo?

4. Muéstrenle el trabagjo a la profesorq.
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UNIDAD 8
| Ficha 43

Tengo una mufieca
vestida de azul,
zapaticos blancos,
delantal de tul.

Guia de trabagjo
1. Canta con tus companeros la cancién
de la mufeca vestida de azul.
2. Piensa: qué palabras les falta a estas
oraciones para que queden completas?
El lugar donde venden zapatos se llama...
Un fabricante de zapatos se llama...

3. Escribe las oraciones en tu cuaderno
y complétalas. No olvides poner el punto
al final,

4. Escribe otfras palabras de la familia de
la palabra zapato.

5. Compara tu trabagjo con el de tus companeros.
6. Muéstrenle el frabagjo a la profesora.
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Ficha 44

w

()

Guia de trabagjo

¢ Cudntos payasos montados en zancos puedes

contar en el dibujo?
¢ Cudantos pares de zancos puedes contar?
¢, Cudntos zancos puedes contar?

¢, Qué numero estd diciendo Gustavo con las manos?

Escribe las respuestas en tu cuaderno y
muéstraselas a fus comparnieros.

Muestren con sus manos el nidmero 6. Piensen
y respondan:

¢ Pueden mostrar con sus manos el nimero
de zancos que tienen 6 pares de zancos?
¢{Por qué?

¢Ustedes saben caminar en zancos?

Cuenten cosas cdmicas sobre personas

que camindn en zancos.

Escribe 10 que piensas de los payasos.
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Ficha 45

Julita es mi hermana.
¢Sabes cOmMo se llama
el hermano de Julita?

Guia de trabagjo

Responde en tu cuaderno la pregunta

que te hace Gustavo.

Dibuja a tus hermanos.

Debajo del dibujo escribe los nombres
de tus hermanos.

Haz una lista de lo que mas te gusta
hacer con tus hermanos.

Lee en silencio la lista que hiciste.
¢ Estds seguro de que lo que escribiste
es lo que querias decir?

Si quieres, muéstrales el trabajo a tus
companeros y a tu maestra. Pero si no
quieres, no tienes que hacerlo.

Si quieres, muéstrales el trabaqjo a tus
hermanos. Pero si no quieres, no.
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Flcha 46

1.

Guia de trabajo

Observa estos dibujos:

Q.
Dibujo 1 Dibujo 2 Dibujo 3 Dibujo 4
2. Responde en tu cuaderno:
— ¢ QuUé numero le corresponde al dibujo del
hipopdtamo?
— ¢ TU has visto alguna vez un hipopdétamo de
verdad? ¢Doénde?
— ¢ Has visto hipopétamos en la televisidén, o en
el cine, o en fotografias, o en libros?
3. ¢(Qué pueden hacer los ninos que No conocen
el hipopdétamo para saber cudl es el dibujo
del hipopbdtamo?
4. Escribe en tu cuaderno lo siguiente:
Dibujo nUmero 1:
Dibujo nimero 2:
Dibujo nimero 3:
Dibujo nimero 4:
5. Frente al nimero de cada dibujo escribe el
nombre del animal dibujado.
6. ¢Ya todos los ninos saben cudl es el dibujo
de! hipopdtamo?
7. Cuéntale a la profesora ¢cdmo hicieron el

trabaqjo.
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Ficha 47

Guia de trabagjo

1. Observa bien lo que pasa en estos dibujos:

2. ¢ Quieres armar una historla con los dibujos?
Entonces, contesta en tu cuaderno estas preguntas:

— ¢ Cudl de los fres dibujos debe ir
de primero?

— ¢ Cudl dibujo debe ir después?

— ¢ Cudl dibujo debe ir de Ultimo?

3. Ahora, escribe la historia completa.
4. Lee lo siguiente:

Después de escribir,
siempre es necesario
leer el escrito y corregirlo.

5. ¢Ta corriges tus trabajos después de escribirlos?
Lee la historia que escribiste y corrige
lo que no te parezca bien.

6. Lee la historia gue armaste ante tus companeros
y el profesor,
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Ficha 48

1.
2,
3.

Guia de trabdgjo

¢ Cudntos conejos hay en el dibujo?
¢ Cudntas zanahorias hay en el canasto?
¢, Cudntas zanahorios le tocan a cada conejo?

Escribe las respuestas en tu cuaderno y
corrigelas antes de mostrarselas a la profesora,

¢, Cudntos dedos estd mostrando Gustavo?

Muestra con tus manos el nimero 7 a tus companeros)

¢LAlgQUn nino debe corregir la posicidn de sus dedos?
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1.

Ficha 49

Guia de trabdgjo

Observa los animales dibujados. Uno de
ellos es el chorilto.

ool

1 3 4

Piensa: ;qué puedes hacer para saber
cudl de los animales dibujados es el
chorlito?

Cuéntales a tus companeros lo que pensaste.,
¢ Tus companeros estn de acuerdo contigo?

Escribe en tu cuaderno el nombre del
animal que aparece en cada dibujo.
(Ahora estds de seguro de cudl es el
dibujo del chorlito?

Lee con atencién o siguiente:

El chorlito

El chorlito es un ave zancuda que habita en
las orillas de los rios.

Ya no quedan muchos chorlitos en el mundo,
porque hay muchas personas que los persiguen
y les quitan los huevos que dejan en [os

nidos.

Escribe en tu cuaderno lo que piensas
de las personas que les hacen dano a los

chotlitos.

Charla con tus companeros y la profesora
acerca de lo que escribiste.
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Ficha §0

Guia de trabgjo

1. Responde en tu cuaderno:

— ¢ Cudntos muchachos aparecen en el dibujo
jugando a las escondidas?

— ¢En qué namero va el muchacho que tiene que
buscar a los que se esconden?
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Pon tus manos en senal de ndmero 8.

Ahora observa las manos de tus companeros
mientras hacen la senal de nimero 8.

Si piensas que algdn companero estd
equivocado, habla con él.

Lee con atencidn y escribe en tu cuaderno:
La ch de muchacho lleva c y h
en un mismo sonido.
Revisa tu cuaderno y preséntaselo a la profesora.

Escribe en el tablero, con tus companeros, coOmo se
juega alas escondidas. Digan qué otros nombres recibe
este juego.

Corrijan su trabajo con la profesora y luego lo pasan
al cuaderno.
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Ficha 51

1.

Observa los dibujos:

Responde en tu cuaderno las siguientes
preguntas;

— ¢ Cudl de los animales dibujados puede ser
el quetzal?

— ¢ TU ya conocias el quetzal? -

— ¢ Has visto un quetzal de verdad o sélo
lo has visto en dibujos, o fotografias,
0 cine, o televisidn?

— Si no conocias el quetzal, {cdmo puedes
saber cudl es el dibujo que le corresponde?

Compora tu trabagjo con el de tus companeros
y cuéntales lo que sepas sobre el quetzal,

Ahorq, pidanle a ia profesora gque les lea
o les cuente algo sobre el quetzal.

Piensen: ¢se han dado cuenfa de que la g es
una letra que tiene algo especial? (Qué es?

Ahorq, lee y copia en tu cuaderno:

La g es una letra que nunca
s& escribe sola sino con u.

Corrige tu frabajo y preséntaselo a la profesora.
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UNIDAD 9
Ficha 52

Guia de trabgjo

1. Piensa y contesta en tu cuaderno:.

— ¢Por cudntos chorizos estdn peleando Pepe y
Monito?

— Para hacer con tus manos la senal de nimero
9, scudntos dedos tienes que mostrar?

2.  Muéstrales con tus manos el nimero 2 a tus
compaieros y a tu maestra.

3. Observa la senal de niUmero 9 que hacen tus
companeros.
— ¢Todos estén de acuerdo?
— ¢ La profesora también estd de acuerdo?
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10.

Vuelve a poner tus manos en senal de
namero 9.

Ahora levanta el dltimo dedo que te queda
doblado.

Piensa y contesta en tu cuaderno:
— ¢ Qué senal estds haciendo?
— ¢ Cudntos dedos tienes en tus dos manos”?

Ahora escribe el nUmero 10 en letras.

Piensa: ¢qué puedes hacer para saber si
escribiste el nOmero diez correctamente?

Busca en esta guia el nUmero 10 escrito en letras y
en ndmeros.

Revisa tu trabagjo y preséntaselo a la
profesora y a tfus compdaneros.

10
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1.

3.

Ficha 53

Guia de trabajo

Lee con atencién:

El papd de Gustavo también se llama Gustavo.
La mamdad se llama Margarita. A Julita le pusieron
ese nombre por un tio gue se llama Julio.

Hace tiempo, el tio Julio le regald un tambor de
cumpleanos a Gustavo., Cuando lo empieza a tocar,
no tiene cuando acabar.

Copia las palabras que tienen la m en negrilla.

Observa la letra gue hay después de la m en cada

palabra. PN

Lee con atencidn:
Antesdelapydelab,lan 2
se convierte en m. N
Ejemplos: cumpleanos, tambor™

Conversa con tus companeros sobre lo que acaban
de leer.

— ¢Todos estdn de acuerdo?
— ¢ Qué pueden hacer para comprobarlo?

Busca en un libro otros ejemplos y escribelos
en tu cuaderno.

Muéstrales tu trabagjo a tus companeros y a tu
maestra,.
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Ficha 54

Guia de trabgjo
1. Lee con atencidn lo siguiente:

La abuelita de Gustavo se llama Rosa,
porque es linda como una rosa. El
abuelito se llama Anibal, porque asi

se llamaba su papd, o seq, el bisabuelo
de Gustavo.

2. Responde en fu cuaderno las siguientes preguntas:
— ¢(Cbmo se llama la abuelita de Gustavo?
— ¢ Por gué se llama asi?
— ¢ Como se llamaba el bisabuelo de Gustavo?
— ¢ Sabes por gué o por quién te pusieron a 1 tu nombre?

3. Escribe nombres de personas que quieras. Si
sabes por gué les pusieron esos hombres,
también lo escribes.

4., Corrige fu trabagjo.

5.  Observen: en la lectura aparecen las palabras
rosa y Rosa. Respondan entre todos:

— (QuUé significa la palabra rosa?
— ¢ QuUé significa la palabra Rosa?
6. Recuerden:

La primera letra de los nombres propios
de personas se escribe con mayudscula.

7. Copia lo anterior en tu cuaderno para
gue no lo olvides.

8. Revisa tu trabagjo y preséntaselo a la
profesora.
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Ficha 55

Guia de trabagjo
1. Observa los siguientes dibujos:

2. Responde en tu cuaderno:

— ¢ Cudl dibujo representa al rinoceronte?
— ¢ QuUé sabes acerca del rinoceronte?

3. EBscribe en tu cuaderno el nombre de cada
uno de los animailes dibujados.

4. Te sabes algln cuento con alguno de esos
animales? Cuéntaselo a tus companeros y a
tu maestra,

Si prefieres, inventa t4 mismo el cuento.
Si quieres, puedes cambiar de animal.
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Ficha 56

Guia de trabagjo

1. Copia en tu cuaderno:
Los carros son muy caros.

2. Pronuncia ante tus companeros las palabras
carro y caro.

3. Responde en tu cuaderno:
— ¢En qué se parecen las palabras
caro y carro? Py
— (En qué se diferencian? /o o
— ¢ Carro significa lo mismo que caro?

. fir
4, Lee y copia en tu cuaderno: % { .
Carro lleva rr porque suena fuerte, @®
Caro lleva r porgue suenaq suave, e
5. Ahora observa cdmo se escriben las palabras
ranc reloj rinoceronte rosa rueda

6. Pronuncia las palabras ante tus companeros.

7. Responde con tus companeros: ¢ qué tienen de
comun estas palabras, es decir, qué fienen
de igual? @

8. Lee y copia en tu cuaderno:

Cuando el sonido de rr esté al principio
de la palabra, se escribe r en vez de .

Q. (Estds de acuerdo con lo que escribiste?

Busca en un libro ofros ejemplos.
10. Presenta tu trabagjo a tu maestra.




Ficha 57

La hormiguita Nicolasa

La hormiguita Nicolasa

se levanta temprano

y servia el desayuno

a su hermano y a su hermana.

Después, dejaba la casa
y s€ iba a trabaqgjar

con las ofras hormiguitas
en la orillita del mar.




Por Ia noche regresaba
a su casita de arenda

y se quedaba dormida,
antes de fomar la cena.

Y sonaba Nicolasa

gue sus antenas crecian,
y que al llegar al cielo,
las estrellas encendia.

(Carlos Castro Saavedra)




Ficha 58 ))

Guia de trabgjo
Lee lo siguiente: S

lgnacio tiene un gato y una gata. “/‘(l
E! gato se llama Gitano %
y la gata se lloma Georgina,

A Gitano le gusta perseguir ratones.
Georgina persigue moscas y polillas,
pero nunca las aftrapa.

Observa los dibujos y lee sus nombres.

2"§
‘“Ié”ku

gavildn gorra  gusano  juguete  guitarra

Escribe los nombres de los objetos dibujados.

¢ Te habias fijado en que la g se pronuncia de
diferentes maneras? Lee lo siguiente:

La g con a, con 0 y con u suena como en gato,
gorra, gusano.

La g suena como } de jirafa cuando va con
e y con i, como en Gitano y Georgina.

La g con ui y con ue suena como en guitarra y juguete.
Muéstrale tu trabajo a la profesora.
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Gustavo estd tocando un saxofdn de juguete.

Guia de trabqgjo

1. Observa el primer dibujo.

2.  Piensa: Qué palabra le falta a esta oracion
para decir lo que estd haciendo la mama de
Gustavo en el primer dibujo?

La mamd de Gustavo estd liamando un...
Completa la oracién en tu cuaderno.

4. Observa el otro dibujo y completa la oracion:

Gustavo estd focando un... de juguete.
5. Compara tu trabgjo con tus companeros.
6. Presenta tu trabagjo a la maestra.,
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Ficha 60

Manecita resadita

muy experta yo te haré
para que hagas buena letra
y no manches el papel.

-
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Guia de trabagjo ’\ :
1. Realiza con tus companeros la siguiente lectura: >
\@
)
- LECTURA ;‘,J)
¢ Sabes que todavia hay dos letras que 10 no conoces? 4 ‘

W, Sonlaky law >l)‘
on k se escribe kilo, kilbmetro, kumis, kiosco y otras. ;
‘? En Espanol no hay palabras que lleven w, pero si se usany

nombres extranjeros como Wiliam, Wilson, etc. «§
0(\(

RS ’\*
.

Pideles a tus padres que te ayuden a responder >\_

7S las siguientes preguntas: 7
u) -, " g @ —
7(4 ' — ¢ Cudnto vale un kilo de aztcar? N
by

' ‘ — ¢Cudnto vale un kumis?

o 3. Ahora pideles que te ayuden a escribir un nombre
(’( de ciudad o de persona que lleve w.

' 2z, 4. Muéstrales tu tfrabagjo a tus companeros y a fu
i profesora.

s
o
2
<
§
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Ficha 62

1. Lee

La gallina busca
el maiz y el trigo
les da la comida

y les presta abrigo.

Bajo sus dos alas
acurrucaditos
hasta el otro dia

duermen los pollitos.

UNIDAD 10

GUIA DE TRABAJO

en silencio y sin mover los labios:
LOS POLLITOS

Los pollitos dicen
pio, pio, pio

cuando tienen hambre
cuando tienen frio.

Jueguen a imitar a los pollitos cuando tienen hambre.

3. Conversen sobre las siguientes preguntas:

. Como duermen los pollitos?

¢, Ustedes han visto a una gallina rodeada de pollitos?
Como son? ;Qué hacen?

.En qué se parece lo que hace la gallina con sus
pollitos a lo que hacen sus madres con ustedes?

4. Canten la cancion de los pollitos.

5.  Inventen un cuento sobre los pollitos. Si quieren pueden
cambiar de animal.

Escriban entre todos el cuento en el tablero.
Pasen el cuento al cuaderno

Revisen su trabajo.

72




Ficha 63

GUIA DE TRABAJO

1.  Busca a un compafiero y léele en voz baja
la siguiente cancidn:

Una rosita
nacida en abril
quiere casarse

con un alheli.

Vestida de rojo
verde y carmesi,
la rosa se casa
con un alheli.

Sera su padrino
el tio jazmin,
irdan a la boda
claveles cienmil.

it

Ahora tu compaiiero lee y ti escuchas.

3. Dile a tu compaiiero como te parecio su lectura. ;Le
entendiste bien? ;Pronuncié bien clarito? ;En qué
puede mejorar?

4.  Ahora escucha lo que opina tu compaiiero de tu lectura.

5. . Canten en coro la cancidon. Si no saben la musica, la
profesora puede ayudarlos.

6.  Cuéntenle a la profesora lo que conversaron.
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3. Ahora lee oralmente con un compariero asi: ti haces de

Ficha 64 , ‘ =
GUIA DE TRABAJO | e

1.  Lee en silencio y sin mover los labios este poema: -

GRILLITO Y COCUYO

— (A ddnde vas Cocuyo,
mi buen amigo? -

— A prestarle a la noche |

. : — Te ayudaré¢ a buscarla,
mi farolito.

muy complacido,
entre el himedo musgo

It

Y t0, ;qué andas haciendo,

sl ‘i’[

compadre Grillo? del caminito.
— Ensayando un concierto Y se van de la mano
para un amigo, Cocuyo y Grillo, — 1
pero la partitura a través de la noche =
se me ha perdido. negra de frio. =
(Fanny Osorio) ==
2. Completa las siguientes oraciones en tu cuaderno: —

El personaje que alumbra con un farolito es el ...
El personaje que va a dar un concierto es el ...

cocuyo y tu compaiiero hace de grillo. Leen varias veces
hasta que les salga bien bonito.

i
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Ficha 65
GUIA DE TRABAJO

iA que si puedes decir un trabalenguas sin equivocarte!

1.  Lee este trabalenguas:

R con R guitarra

R con R barnl

iQué rapido ruedan los carros
cargados de frutas

del ferrocarril!

© o (-] -] [ ]

Apréndete de memoria el trabalenguas.
3. Recitalo ante tus compafieros sin equivocarte.

Haz lo mismo con los otros dos trabalenguas.

Compadre coOmpreme un coco.
Compadre no compro coco,
porque como poco coco como
poco COCO COmpro.

Maria Chucena techaba su choza

y un techador que por alli pasaba

le dijo: Maria Chucena,

(techas tu choza o techas la ajena?

— Ni techo mi choza ni techo Ia ajena,
que techo la choza de Maria Chucena.

5.  Hacemos un concurso. El ganador sera el que diga
los trabalenguas mas rapido y sin que se le trabe
la lengua.
Invitamos a la profesora al concurso.

6.  Pensamos y respondemos:
.Por qué el trabalenguas se llama trabalenguas?

i! admiracién |
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Ficha 66

LA CUCARACHITA MARTINA

La cucarachita Martina se encontrd un centavo. Los ojos se le
pusieron tan grandes como dos platos cuando lo vio.

— (Qué compraré con este centavo? —se pregunté—. Si compro
aziicar, se me acaba. Si compro sal, se me acaba. Mejor me compro
lazos de colores y polvo perfumado para arreglarme bien bonita y
conseguir novio.

Y compré lazos de colores y polvo perfumado. Se adomd cada
patica con lazos de colores y se empolvé la carita. Enseguida se
mird al espejo. jQué linda estoy! —pensé—. Y se fue a pasear.

Por el camino se encontro con un gato

que le pregunto:

P —- ;A dénde vas cucarachita?
| — A buscar novio para casarme.
F — ¢ Te casarias conmigo?
— ;Coémo haces t1?
— Yo hago miau.
— No, contigo no me caso.




Después se encontrd con un perro que le pregunto:

— (A donde vas cucarachita?

— A buscar novio para casarme.

— ¢ Te casarias conmigo?

— (Como haces t1?

— Yo hago guau.

~— No, contigo no me caso.

Mais adelante se encontrd con un ratén que le preguntd:

— (A ddnde vas cucarachita?

— A buscar novio para casarme.

— ¢ Te casarias conmigo?

— {Cémo haces t1?

— Yo hago iii.

— Si, contigo si me caso.

La cucarachita Martina y el raton se casaron y celebraron
la boda con sancocho, muisica y baile.

Y colorin, colorado
este cuento se ha acabado.




Ficha 67

GUIA DE TRABAJO

Cada nifio lee una parte del cuento de la cucarachita
Martina. Los demds escuchan. Para saber quién empieza
la lectura, recitan:

Tin marinde
dos pingiié

clicara macara r
titere fue. o ;
Escribe las siguientes oraciones. Si lo que dice es ver-

dad, agrega la palabra verdadero. Silo que dice es fal-
so, afiade la palabra falso.

La cucarachita Martina se encontrd un centavo.
La cucarachita Martina compro sal. ’ / =
La cucarachita se caso con ¢l gato. A } ,
Martina s¢ casd con el raton. i 2 = :
En la fiesta de bodas hubo sancocho.

Conversa con tus compafieros sobre estas preguntas:

- {Seréd verdad que las cucarachas se casan y hacen
fiesta de bodas?

- ;Las cucarachas de verdad son como Martina?
- (Por qué no debe haber cucarachas en la casa?

Escribe y dibuja en tu cuaderno lo que mas te gusto
del cuento de la cucarachita.

Muéstrales tu trabajo a tus compaiieros y a la profesora.
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Ficha 68

GUIA DE TRABAJO

l.  Lee para tus compafieros el siguiente poema:

MATRIMONIO DE GATOS

Una gata y un gato
se casaron un dia
y hubo fiesta en la casa

donde el gato vivia.

Hasta la media noche
Nlegaron invitados
con sombreros agudos

y vestidos dorados.

Estuvieron presentes

en aquella ocasién
VECIiNnos y vecinas
de toda la region.

(Carlos Castro Saavedra)
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Ahora escucha la lectura de cada uno de tus compaiieros.

~ Imaginate cémo fue la fiesta de matrimonio de los

gatos, como estaban vestidos la novia, el novio y
los invitados, y dibujalos en el cuaderno.

Mugéstrales el dibujo a tus compafieros.

Reflexiona, es decir, piensa muy bien antes de
responder esta pregunta:

(Por qué es importante saber leer y escribir?

Conversa con tus comparieros sobre la respuesta
que dio cada uno.

Recita ante tu familia el poema “Matrimonio de gatos” y
muéstrale el dibujo que hiciste.

e = e
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Nota preliminar

El método ALED, aprendizaje de la lectura y la escritura por descubrimiento, parte de las
ideas de algunos filésofos, epistemoblogos, lingiiistas, psicélogos y maestros investigadores.
Nada es original de la autora: su Gnico aporie consiste en haberlas integrado —y hacer
inferencias una vez hecha la integracion—, de manera que pudieran darle sentido y funda-
mento tedrico a un método practico de ensefianza y aprendizaje, entendiendo el método
como un recurso externo de apoyo af camino que todo nifio recorre para construir la lengua
escrita.

ALED esta contenido en dos tipos de materiales: uno para el maestro y otro para et nifio.

El material para el maestro ——que constituye el presente documento— contiene los funda-
mentos tedricos y la guia para el maestro. Con base en él, otros autores pueden disenar
nuevas cartilias.

El material para el nifio -—la «Cartilla ALED»— apoya la operacionalizacion de los aprendi-
zajes de la primera parte.

Pt

Es prudente decir a los maestros tentados a desarrollar sélo ia cartilla —haciendo caso
omiso de la primera parte del método, o a desarroliarlo sélo en clase de lenguaje, sin invo-
lucrar a todas las areas curriculares— que seria una verdadera {astima que los nifios no se
pudieran beneficiar de la totalidad de la propuesta.
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1. FUNDAMENTOS TEORICOS.

Hacer aqui una exposicion exhaustiva de ias teorias en que se basa el Método ALED reba-
saria los limites de la propuesta. Nos limitaremos a hacer un resumen muy apretado de las
ideas fundamentales en que se basa. -

11. Fundamentos teéricos.(en general)

Tt meia

ALED integra en su practica las siguientes ideas orientadoras:

La lengua escrita es un objeto de conocimiento que no tiene por qué ser transmitido al
nifioc como objeto pasivo receptor de las ensefianzas del maestro, sino que puede y debe
ser construido por él, como sujeto cognoscente que actia sobre su objeto de conocimien-
to. La teoria piagetiana es pertinente en los procesos de adquisicion de la lectura y la

escritura.’

- Antes de ia escolaridad, e! nifio ya sabe leer y escribir, aungue de una forma propia,
particular, diferente a la del adulto, pero valida para él.2

- Leer no es descifrar, escribir no es copiar.® La lectura no es esencialmente un proceso
visual: la competencia lingiiistica y el conocimiento que el lector tenga de! tema ie permi-
ten hacer anticipaciones sobre el texto, y esto es mas determinante para su comprension
que la visualizacidn del texto mismo.* En cuanto a la escritura, el nifio formula y pone a
prueba hipotesis acerca de su estructura, asi que poniéndolo a copiar mecanicamente el
texto de otro, se le impide explorar sus hipotesis y descubrir por si mismo la estructura del

sistema.’

- Seguin Baena®, ta Unica funcién del lenguaje es la significacion. La significacion es el
proceso mediante el cual se transforma la experiencia humana del mundo en sentido.
Este proceso se cumple en tres niveles:

o~ e

'Cfr.Ferreiro, Emilia y Teberosky, Ana. 1988. P. 21y siguientes. Cfr. especiaimente la
introduccion, aparte 1.4: La pertinencia de la teoria de Piaget para comprender 0s
procesos de adquisicién de la lectura y la escritura. P. 27

2Cfr. Ferreiro y Teberosky. 1988. Y Ferreiro, E. «Los procesos constructives de apro-
piacién de la escritura.» En: Fereiro, E. y Gomez, M. [988.

‘idem.

“Cfr. Smith, F. 1975.

SFerreiro, E. y Teberosky, A. 1988.
*Baena, L.A. 1976 y 1989.
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1) el nivel de las cosas de que hablamos —que no son los objetos, los eventos y las relacio-
nes mismos, porque éstos no se nos dan de manera inmediata, sino mediados por el lengua-
je y la cultura—;

2) ta manera como concebimos las cosas de que habiamos —que hace referencia a las
relaciones l6gicas que encontramos en las cosas de que hablamos—;

3) para qué hablamos de las cosas de que hablamos de la manera como las concebimos —que
hace referencia a las formas de concebir y valorar las cosas de que hablamos, construidas
por la sociedad en que aprendemos a significar, a través de la historia y por mediacion del
lenguaje y la cultura—. Este tercer nivel afecta los dos niveles anteriores y en él se cumple
la produccién del sentido. Los tres se constituyen, respectivamente, en la representacion
conceptual, ia configuracién l6gica y la configuracion semantica.

- Todo esto ocurre a partir de tres tipos de interaccion que Baena postula como las tres
funciones reales en las cuales es posible utilizar el lenguaje como instrumento:

1) interacciones con fines de conocimiento (que é! llama matéticas); en ellas no hay inter-
cambio de significacion,

2) interacciones socioculturales, en las cuales el individuo busca relacionarse con {a cultu-
ra a través del lenguaje; entre ellas estan las interacciones con el otro con fines de comunica-

cién (interacciones pragmaticas),

3) interacciones gue tienen como fin la produccién y disfrute de un objeto estético. En
estos dos altimos tipos de interaccion si hay intercambio de significacion.

- En consecuencia con lo anterior, el desarrolio del lenguaje en la escuela, y de ia lengua
oral y escrita en particular, debe buscarse a través de la utilizacién del lenguaje en
funciones reales de conocimiento, comunicacién y produccion y disfrute de lo be-
flo. Con esto quedan descartados los métodos para ia ensefianza de la lengua escrita
basados en la memorizacion debcodigo y en textos ad hoc para copiar y descifrar.

- Dentro de este contexto, ALED enmarca las afirmaciones de Ferreiro y Teberosky, en el
sentido de que leer no es descifrar ni escribir es copiar. Aprender a leery a escribir
constituye parte del desarrollo cognitivo, comunicativo y estético del nifio, y debe lograrse
mediante la utilizacion del lenguaje y la lengua escrita en funciones reales.

- En cuanto a la iengua escrita, en'particular, ALED propone que en la escuela se proceda
por medio de la construccién intersubjetiva por parte de los nifios, desde el abordaje
mismo del codigo escrito, tal como propone Teberosky”. Para elio, la escuela es el lugar

Teberosky, A. «Construccion de escrituras a través de la interaccion grupal». En:
Ferreiro, E. y Gomez, M. 1988.
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privilegiado, ya gue, como dice Ferreiro®, ios nifos de la escuela «no arrastran con los
mismos padres», y por lo tanto no tienen los obstaculos afectivos que a menudo se dan
entre hermanos y familiares en general.

- En la construccion intersubjetiva —en la cual interactian sujetos pares entre si, no un
sujeto que sabe (el profesor) sobre un objeto pasive que no sabe (e! nifio) y, por lo tanto,
hay que ensefiarle transmisionistamente— ocurre una situacion privilegiada en que los

.nifios pueden argumentar sus hip6tesis. En-esta situacion, los nifios tendran que esfor-
zarse, con la ayuda dei maestro atento, por argumentar con las condiciones de vaiidez
postutadas por Habermas®: construir bien su argumento de manera que sea comprensi-
ble para ios otros; creer sinceramente en su argumento; reconocerse a si mismo como
alguien capaz de convencer a los otros, pero también concebir a los otros como capaces
de convencerlo a él; y reconocer que nadie puede ser excluido de la discusién, de mane-
ra que lo Gnico que se imponga sea la fuerza del mejor argumento.

- La construccién intersubjetiva de la lengua escrita ——y en general de todo lo que sea
susceptible de ser construido y de llegar a acuerdos en la escuela— contribuye podero-
samente al logro de los objetivos educacionales, en general, al de los objetivos cogniti-
vos, en particular, y a Ia formacion ética y moral'de nifios, jovenes y adultos. La ética
discursiva de Habermas es comunicativa y democratica. La comunicacion en condicio-
nes de validez es en esencia ética y moral.'® - :

- La lengua escrita, la discusion racional y la prefiguracién de la accidn se constituyen en
fuentes del conocimiento: la primera, porque evita recomenzar la discusion siempre des-
de cero; la segunda, porque es discutiendo sobre la mejor forma de hacer o entender algo
como se logra la comprension de ese algo; la tercera, porque la racionalidad de la accion
depende de sus finalidades y de laprefiguracion de lo que hay que hacer para el logro de
esas finalidades."

- En consecuencia con lo anterior, el uso del lenguaje y de la lengua escrita en funciones
reales, es ur factor decisivo para fa calidad ta educacion y, por ende, en ello debe estar
comprometida foda la escuela, no solamente el maestro de lenguaje. Tambifn hay que
buscar el compromiso de los padres de familia y de la comunidad en general.

- Un proceso de construccién concebido dentro de estos principios desarrolla ia autono-

sFerreiro, E. Apuntes de fa conferencia dictada en Bogota, Marzo/S3.

®Mockus, A. y otros. 1988. Cfr. Apéndice 1 de A. Mockus: «La Teoria de la accion
comunicativa de Jirgen Habermas.»

©“Hoyos, Guillermo. Apuntes del Seminario sobre valores desarroliado por el Ministerio
de Educacion Nacional. Bogota, Junio/93.

Habermas, J. 1990

“Mockus, Antanas y otros. 1988.
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mia intelectual y moral en el nifio, quien puede superar la total heteromomia en que
nace si no se le obstaculizan los caminos para hacerlo, con métodos conductictas y re-

presivos.'?

El abordaje de la lectura y la escritura no tiene por qué entenderse como un proceso que
se desarrolla durante un afic y que condiciona la promocién del nifio de preescolar o
primer grado al grado siguiente. Todo lo contrario: ALED propone conceder al nifio todo ei
tiempo que &l necesite, dadas sus caracteristicas individuales. Si se le hace repetir e

primér grado porque «no sabe leer ni escribir», o se le promociona hacia los siguientes - -

grados, pero actuando el maestro como si el nifio ya supiera leer y escribir de {a manera
como el adulte —no el nific— concibe la lengua escrita, se le estarad malogrando no sélo
su proceso en lectura y escritura, sino también todo su desarrollo cognitivo y afectivo. De
esta confusion depende, en buena medida, el problema de la mala calidad de la educa-
cién que tanto se combate, pero no precisamente con los medios mas adecuados.

El proceso de ensefianza y aprendizaje de |a lengua escrita debe desarroliarse de acuer-

do con los principios epistemolégicos que regulan en el nifio la construccion de

conocimiento sobre el objeto de conocimiento: lengua escrita. /Cuales son esos
principios? Veamoslos en el siguiente capitulo. . :

1.2. Fundamentos epistemol6gicos (en particular)

- De acuerdo con las investigaciones de Emilia Ferreiro y Ana Teberosky*, desde el mo-
mento en que los objetos portadores de texto y la escritura caen en el campo de observa-
cién del nifio, éste comienza a formularse hipétesis acerca de lo que esas marcas puedan
ser, y a poner a prueba sus hipdtesis, lo mismo que hace con todos los objetos del mundo
con que entra en relacién. Hacia los 4 afios, ya piensa que la escritura no tiene valor en
si misma, sino que es un objeto que sustituye a otro, el cual es el que le da sentido.
Pero, ;cuél es ese otro objeto al cual sustituye ta escritura?

Por esta misma época, el nifio también concibe el dibujo como objeto sustituto, pero no lo
confunde con la escritura. Sabe que hay una diferencia entre dibujo y escritura, entre ima-
gen y texto. ; Cual es esa diferencia? Las conductas del nifio demuestran que esta buscan-
do esa distincién entre dibujo y texto, sin esperar encontraria en la representacion de
una forma sonora por parte de la escritura. Esa relacién ain no se la ha planteado. Se

trata de conductas como las siguientes:

- Frente a un dibujo acompafado de texto, le atribuye al texto el significado del dibujo pero
sin confundirlos.

- Frente a la necesidad de escribir un texto, le atribuyen a la escritura caracteristicas pro-

2Cfr. Kamii. (s. f.) Ministerio de Educacién Nacional. 1990,
3Ferreiro, E. y Teberosky, A. 1988.
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pias del objeto que va a sustituir con su qscritura, fundamentalmente caracteristicas rela-
tivas a aspectos cuantificables dei objeto. Asi, a un objeto grande le corresponde una
escritura proporcional a su tamafo. Ademas, para garantizar el significado, escribe en
proximidad del dibujo o insertan su escritura dentro de él. Sin embargo, su escritura tiene
rasgos inequivocos de la escritura convencional e incluye grafias propias de eiia, las
cuales han sido aprendidas por el nifio porque alguien se las ha ensefiado —como ocuire
frecuentemente con el nombre propio del nifio—, o porque las ha grabado en su memoria
a partir de algan texto que le ha interesado —como ocurre con etiquetas de productos,
avisos publicitarios, nombres dé personajes de tiras comicas, dibujos animados, peiicu-
las de aventuras, etc.—. |

- Mas adelante, el nifio pasaalo que Ferreiro y Teberosky liaman ia hipétesis del nombre:la
escritura representa sélamente el nombre de los objetos. La conducta que demuestra
esta hipotesis es que el nifo, frente alJ dibujo de un perro, acompanado del texto «un
perros, por ejemplo, el nifio identifica el dibujo como «un perro», pero cuando pasa al
texto, suprime el articulo y dice sotamente «perro». Esta supresién del articuio ta hace el
nifio sistematicamente al pasar de la imagen al texto.

A partir de fa hipétesis del nombre no se puede inferir que el nifio ya esté relacionando la
escritura con el lenguaje orai, pero si gue ha empezado a andar en esa direccion.

Por otra parte, el nifio también esté diferenciando entre «lo que esta escrito» y «lo que
puede leerse a partir de jo escrito», lo mismo que a partir de un dibujo, pueden agregarse
otros componentes para su interpretaciéq. De esta manera, segln la explicaciéon que dan
Ferreiro y Teberosky, el nifio demuestra que esta concibiendo ia escritura como una «forma

particular» de representar el objeto, que ya no tiene relacién con sus elementos figurales,
$ino con su nombre. |

La hipétesis del nombre constituye un gran avance en el proceso de construccién de la
lengua escrita, ya que, a partir de ella, el nifio continlia haciendo descubrimientos tan importan-
tes como la ordenacion lineal de la escritura y su arbitrariedad, aunque no ia arbitrariedad
convencional de la escritura alfabética, pero se.va acercando a ella.

- Establecida la diferencia entre dibujo y escritura, imagen y texto, el nifio pasa a una fase
cualitativamente superior en su proceso de construccion, lo que no significa que de inme-
diato abandone las hipétesis anteriores, Estas siguen coexistiendo de alguna manera

con las nuevas. Se trata de fo que Ferreifo y Teberosky han llamado hipétesis de canti-

dad y variedad de grafias. |

‘La hipétesis de cantidad consiste enla gxigenda de alrededor de tres grafias minimo para
que un texto «pueda leerse». Si no es asi, en situacion de leer, el nifio rechaza el texto
porque «con pocas letras no se puede leer». En situacion de escribir, produce secuencias
de tres o mas grafias. Aqui el nifio se interesa por la cantidad minima de grafias, ya se trate

de letras, nimeros, signos de puntuacion o mezcia de ellos, sin diferenciarlos.
\
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La hipotesis de variedad consiste en la exigencia de que las letras sean distintas para que
un texto «pueda ser leidox». Asi que no le basta con que tenga un minimo de tres grafias,
sino que, ademas, tienen que ser distintas. Esto se manifiesta tanto al escribir como al leer.
Asi que palabras como «mamar, «0SO», «Neney, etc., tan recurrentes en las cartillas de
lectura y escritura, segun el nifio, «no sirven para leer ni escribir» porque, aunque satisfacen
fa hipotesis de cantidad, no lo hacen con respecto a la de variedad.

La evolucion en el proceso de construccion que lieva el nifio continda: comienza a utilizar la
exigencia de cantidad minimay variedad de grafias para expresar diferencias de significa-
do. Es asi como, alterando la cantidad sin bajar de-la minima e introduciendo un orden

- distinto en las grafias, pretende expresar significados distintos. Con esto comienza a estable-
cer la relacion entre lengua oral y lengua escrita de una manera global, sin preguntarse
todavia por la estructura de esa relacion, pero ya esta encaminado hacia ella.

- Una vez consciente de que en la escritura hay partes diferenciables, el nifio se enfrenta a
un problema entre el todo y las partes: jqué tipo de particiones podrian hacerse en la
emisién oral de la palabra, de manera que estas particiones pudieran corresponder a las
partes gue se observan en la palabra escrita? (Estas partes de la palabra escrita son
mas facilmente observables en fa llamada letra de imprenta, que es a la que con mas
frecuencia se enfrenta el nifio.) La biisqueda de una respuesta a esta pregunta lo condu-
ce a formutar lo que Ferreiro y Teberosky llaman ta hipétesis sitabica, la cual comienza
haciendo corresponder la duracién de la emision con la extension de la palabra. Asl, al
jeer oralmente una palabra, el nifio comienza a pronunciar y simultaneamente a sefialar
las letras, de la primera a la (ltima, de manera que coincida el fin de la emision con ia
Gltima letra. Esta conducta va progresando hasta liegar a una correspondencia uno a
uno entre golpe de voz (silaba) y grafia.

- Con esta hipétesis, el nifio ha logrado un enorme avance en la comprension de la estruc-
tura de la relacién entre iengua oral y escritura: ha encontrado fa conexion entre ia escri-
tura y la pauta sonora, pero ahora debe enfrentar dos problemas: un problema de «so-
brantes», porque ia mayoria de las palabras tienen mas de fres grafias; y un problema de
«faltantes», porque en los textos hay palabras qije no satisfacen ia hipotesis de cantidad
(los articulos en singular, las preposiciones a, de, en, la conjuncién y, por ejemplo). Ade-
mas, ;,cémo poner en correspondencia las particiones del texto de una oracién comple-
ta con las posibles particiones de su emisién oral?

Este problema se agrava en relacion con algunos grupos de palabras. Por ejempio, en
«Juan rompié el vidrio», la representacién conceptual del evento es inseparable de su agen-
te (Juan) y de su paciente (el vidrio); ¢por qué, entonces, separarios enla escritura? El nifo
ensaya diversas soluciones a estos problemas.

Sélamente después de haberios superado, el nifio estara en capacidad de preocuparse por
el valor estable de las letras en la escritura convencional del adulto y la separacion entre
palabras. Para esto, las escrituras convencionales que encuentra en el medioy la interven-
cidn de maestros y, en general, de personas que saben leer y escribir, lo flevan a buscar

particiones menores en {a silaba.
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En esta busqueda, el nifio llega a la escritura alfabética, pero puede pasar todavia un
tiempo en que siga manejando la hiptesis silabica, mezclada con la escritura alfabética,
antes de decidirse definitivamente por esta ultima.

Entonces comienza a abordar otros problemas diferentes: ortografia, puntuacién, uso de
mayusculas, separacion de palabras a final de renglon, por una parte, y, por otra, la estruc-
tura y las caracteristicas propias de los diversos tipos de texto. :

Hasta aqui se ha hecho una descripcion muy esquemdtica del camino que recorre el nifio
para liegar a la escritura alfabética. El proceso es, obviamente, mas complejo, sobre todo,
porgue los nifios no abandonan inmediatamente una hipdtesis cuando han llegado a otra:
jas hipotesis siguen coexistiendo durante largos periodos de tiempo, asi que el maestro no
tiene por qué extrafiarse de que un nifio que ya ha liegado a la escritura alfabética, le ponga
reparos a una determinada patabra, porque no cumple la hipdtesis de cantidad, por ejenr

plo.*

- Piaget, en uno de sus uitimos libros™, plantea la equilibracién como un probiema entre el
todo y la parte, entre el sistema y la estructura. Siguiendo este pensamiento, ALED plan-
tea que uno de los problemas que mas ha dificultado el aprendizaje de la lectura y la

_ escritura, ha consistido en que los métodos tradicionales han tomado como partes del
sistema a cada una de las letras, lo mismo que en la ensefianza tradicional de las matema-
ticas, se ha tomado como partes a los nimeros. Pero tanto ietras como nUmeros no son
partes sino elementos de un sistema que tiene una estructura. Asi, cuando el nifio apren-
de a contar de 1 a 9, y luego se le ensefia el 10, no puede entender porque ei 10 supone
un cambio en la estructura del sistema: no es una parte sino un grupo de 10 partes. La
estructura del sistema numérico consiste en grupos de 10, no en unidades sueltas.

Cuando, en el proceso de construccion de la lengua escrita, el nifio llega a la hipdtesis del
nombre, supone una estructura en que las partes del sistema son los nombres de los objetos
referidos, no cada una de las letras con su respectivo sonido. En consecuencia no puede
entender qué le quiere decir el maestro cuando pretende ensefiarle que la a suena «a» o, al
.revés, que el sonido «a» se eczribe a. Esto, que podria llamarse una incomunicacion, un
malentendido entre maestro y alumno, persiste a lo largo de todas las hipétesis que el nifo
se plantea durante el proceso de construccion, y sélo puede resolverse —si es que se
resuelve— cuando el nino llega a la escritura alfabética.

“Ejemplos de escrituras de nifios que manejan cada una de las hipotesis descritas

pueden encontrarse en:

- Ferreiro, E. y Teberosky, A. 1988.

- Rincon, G. 1987. .

- Ministerio de Educacion Nacional. 1993.

*Piaget, J. 1981.
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- Finalmente, ALED propone que el maestro se preocupe por entender ias hipétesis que
esta manejando el nifio en cada momento, para que enmarque sus respuestas dentro de
esas hip6tesis y no las tome como errores que hay corregir. Todo lo contrario: se trata de
errores constructivos gue, si se corrigen, malogran el proceso de construccion.

Método ALED



2. GUIA PARA EL MAESTRO

Una vez puesto en evidencia el conocimiento sobre la lengua escrita que el nifio posee
antes de la escolaridad, y el proceso que realiza para construirla, podria afirnarse que un
método y una cartilia para el aprendizaje de laiectura y la escritura no tendrian razon de sef.
Sin embargo, parece ser necesario proponer un método y una cartilla, ya que, al menos por
el momento, {a tradicion pedagdgica transmisionista pesa demasiado y, por ende, dificulta
~seria mejor decir imposibilita— un cambio masivo y radical de los docentes en relacion
con su concepcion del nifio y su desarrolio, det aprendizaje y la ensefianza, del lenguaje, de
la lengua oral y la lengua escrita, y de la forma como el nifio construye la lengua escrita.
Ademas, tampoco se ve cercano un cambio radical hacia una pedagogia comunicativa y
democratica. Hasta ahora, la mayoria de los maestros colombianos -—salvo en aigunos
casos exitosos pero aislados de investigadores y maestros investigadores—' ha llegado a
cuestionar los métodos de ensefianza, pero no ha avanzado hacia procesos de construc-
cidén, y mucho menos si ello implica comunicarse democraticamente con su alumno como

interlocutor valido.

ALED pretende ser una solucion provisional pero indispensable para el cambio. Provisional,
porque sélo busca apoyar el transito de lo tradicional hacia lo nuevo, sin instituirse como lo
nuevo, ya que conserva elementos de lo tradicional que ya podrian ser superados; indispen-
sable, porque este transito no podra darse masivamente, si no hay un puente a través del

cual se pueda pasar.

Como todo puente, ALED participa de los dos extremos que une: io nuevoy lo tradicional. Lo
nuevo hace referencia a una propuesta de iectura y produccion de texto antes de saber leer
y escribir; y lo tradicional, hace referencia al aprendizaje del aspecto de la lengua escrita
que tradicionalmente se ha tomado como el fundamental: el aprendizaje del cédigo a través
de una cartilia de lectura. Aunque et codigo puede y debe ser construido en ia primera parte,
para mayor seguridad de los maestros incrédulos se propone una segunda parte —la carti-
lla ALED— la cual, a su vez, propone lectura y produccion de texto antes de saber ieery
escribir, pero agrega el descubrimiento de! alfabeto, casi tetra por letra. Por esta razdn,
ALED, tal como se presenta en esta version, se organiza en-dos partes que se desarrolian
paraielamente y que se apoyan la una en |a otra, permitiendo su avance: primera parte:
lectura y produccion de texto; segunda parte: lectura, produccion de texto y cons-
truccién del cédigo alfabético. De las relaciones gue el nifio pueda establecer entre las
dos partes, apoyado por las oportunas orientaciones del maestro, depende, en buena medi-
da, e! éxito del proceso. (Quede claro que fos ordinales no implican ninguna secuencia

temporal.)

18Por ejemplo, la experiencia de Gloria Rincon y su grupo en la Escuela Republica
del Paraguay en Cali; la de Elizabeth Forero Guayabo en la Escuela Nueva Deihi

en Bogota.
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2.1 PRIMERA PARTE: LECTURA Y PRODUCCION DE TEXTO

En la primera parte, ALED propone que el maestro no suplante al nifio de pre-escolar y
primer grado —ni de ninguno de los siguientes grados— en la satisfaccion de sus necesida-
des de escrituray lectura, como lo ha venido haciendo tradicionalmente: siempre que el nific
tiene una necesidad real de comunicacién, construccion de conocimiento o produccion/dis-
frute de un objeto estético, y esa necesidad se satisface mediante la utilizacién de la lengua
escrita, el maestro suplanta al nifio, escribiendo o leyendo por él. Sélo le permite «leer y
escribir» en situaciones en que estas actividades no le satisfacen necesidades sentidas por
él, como la copia, ia plana, la fraseologia, la lectura oral con fines de descifrado, etc. ALED
pretende erradicar esta suplantacion. A cambio de ella, propone que sea el nifio mismo .
quien satisfaga todas sus necesidades de utilizacion de la lengua escrita, y que o
haga con su manera particular de entender la escritura, de acuerdo con las hipotesis
que sobre ella esté manejando en cada momento. E! papel del maestro consistird en
participar como un miembro mas del grupo que esta construyendo intersubjetivamen-
te, no como la autoridad que sabe. Seran los nifios mismos quienes, en la interaccion grupal,
proporcionen fa informacion y los argumentos que causen conflicto en las hipétesis de los
otros, de manera que tengan que buscar ef equilibrio mediante su reformutacion y puesta a
prueba nuevamente. Los grupos no son homogéneos, sus miembros no estan todos en el
mismo nivel de construccidn, afortunadamente. Esta heterogeneidad de los grupos —que
tradicionaimente se ha tenido como un obstaculo— es precisamente el motor que impuisa la

construccion intersubjetiva.

ALED propone que el nifio lea y escriba con su manera particular de hacerlo, siempre que
tenga necesidad de escribir o de leer, en todas las clases de todas la areas y en cual-
quier actividad intra y extracurricular, intra y extra clase. Esta utilizacion de la lengua
escrita en funciones reales del lenguaje, es, precisamente, lo que ie permitira actuar como
sujeto cognoscente que construye su objeto de conocimiento: la lengua escrita. El paso
hacia la forma convencional de la escritura io dar4 el nific por propia necesidad, en el mo-
mento en que su propio proceso de construccion se lo exija.

De esta manera, ALED se escapa del reducido ambito de la tradicional clase de lectura e «inva-
de» ef ambito total del curriculo. No sdlo a la clase de lectura, sino a toda el area curricular de
lenguaje le comesponde realizar esta «invasion». La razén de tan ambiciosa pretension es que,
mientras el contenido de la clase de lenguaije sea el lenguaje, se estara haciendo metalenguate,
no cualificando ta utilizacion del instrumento, que es lo que se quiere.

En cuanto a la escritura en particular, cuando en las clases de fas otras areas y en las
actividades de la vida infra y extraescolar, sean los nifios mismos quienes construyan, intersub-
jetivamente y con su manera particular de hacerlo, los textos correspondientes a ios apuntes
de clase, las razones (mensajes) a los padres, las cartas, las invitaciones, los carteles, las
instrucciones para hacer algo, los proyectos y planes, en fin, las cosas que quieren o deben
recordar o comunicar, estaran utilizando conscientemente fa lengua escrita para cumplir las
funciones para las cuales fue creada. Con esto, seran ellos mismos los productores del
sentido, lo que redundara en beneficio tanto de la calidad en ef manejo del lenguaje y de la
lengua escrita como instrumento, como de la apropiacion de los contenidos curriculares.
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Esta propuesta no se reduce a preescolar y primer grado: abarca todos los grados y niveles
del sistema educativo. En primaria, donde la modalidad mas generalizada es la de maestro
anico, la «invasion» que propone ALED pareceria no tener mayores dificultades. Pero en el
resto del sistema, donde hay maestro por area y asignatura, donde fa tradicién ha impuesio
una total desvincutacion entre el lenguaje, por una parte, y, por otra, la comunicacion, la
construcciéon de conocimiento, la formacion de valores éticos y morales, y la produccion/
disfrute de la literatura —como si eso fuera posible—, seguramente se encontraran resis-
tencias muy dificiles de vencer; ademas de que a ellas se agregaran dificuttades de otro
tipo, como el celo disciplinar o [a siempre facil desvirtuacion de una idea, la cual, en este
caso, correria el riesgo de reducirse a la correccion de la ortografia y de uno que otro

aspecto formal.

iY en qué queda la ortografial —exctamaran muchos maestros—. A ellos, ALED les propone
atender la solicitud que les hacen Ferreiro y Teberosky cuando dicen: «...dejémoslo (al nifio)
escribir, aunque sea en un sistema diferente al alfabético; dejémoslo escribir, no para que
invente su propio sistema idiosincratico, sino para que pueda descubrir que su sistema no
es el nuestro, y para que encuentre razones validas para sustituir sus propias hipétesis por

las nuestras.»'’

Antes de comenzar la parte correspondiente a la operacionalizacion del método, es impor-
tante advertir que la narrativa juega un papel decisivo en la calidad del aprendizaje de
la lectura y la escritura. Por lo tanto, el maestro y todo el personal docente y administrativo
de la escuela, asi como alumnos 'de cursos superiores y personas de la comunidad espe-
cialmente invitadas para tal fin, deben leerles y contarles historias a los nifios. Seria ideal
que todos los dias se contara con un lector o un narrador. En su defecto, lo hara el maestro.

Por otra parte, teniendo en cuenta la presencia y la fuerza de ios medios de comunicacion
masiva, se considera que los dibujos animados de cine y television, las tiras comicas y las
peliculas infantiles, en general, ya han entrado a formar parte de la vida diaria de ia mayoria
de los nifios y , por lo tanto, es legitimo y conveniente aprovechar este material en el apren-
dizaje. Claro que hay que tener criterio para escoger con acierto y desarrollar en los niftos
criterios de seleccion. Existen beliisimas peliculas y versiones en dibujos animados sobre
clasicos infantiles como «La Cenicienta», «La bella durmiente», «Blanca Nieves y los siete
enanitos», «E| sastrecillo valiente», «E! flautista de Hamelin», «Alicia en el pais de ias ma-
raviilas», «Pinocho», «Peter Pan», «El mago de Oz», «Cancion de Navidad», «Tom Sawyer»,
«La cabafia del tio Tom», efc., y otras pelicuias como «Fantasia», «La noche de las narices

frias», «La dama y el vagabundo», etc.

No se trata aqui de promocionar el vicio de sentarse frente al televisor durante horas, para
ver indiscriminadamente todo lo que transmitan. Se trata de no perder la oportunidad cuan-
do pasan un clasico, y de integrar la experiencia a actividades de aprendizaje en la escuela.

Ferreiro y Teberosky. 1988. p. 352
b/
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21.1. COMO SE OPERACIONALIZA LA PRODUCCION COLECTIVA DE TEXTO

Segtin Gloria Rincon, la produccion de texto sélo debe comenzarse cuando los nifos ya
hayan llegado a-la hipttesis del nombre. Es posible que ia mayoria de ios nifios liegue a la
escuela en esta situacion. De no ser asi, el maestro debera apoyar el proceso mediante el
cual, el nifio, tratando de diferenciar entre dibujo y escritura, entre imagen y texto ——enten-
diéndolos ambos como objetos substitutos de otros objetos—, formula la hipétesis de que fo
que esta escrito son los nombres de los objetos.

La construccién colectiva de texto tiene que nacer de una necesidad de escribir sentida
por los nifios, en relacion con el interés de no olvidar algo, de tomar apuntes de clase para
consultar después en el momento oportuno, de comunicar algo a alguien ausente, o presen-
te, pero se trata de muchas personas, para dejar constancia de algunos acuerdos surgidos
en alguna discusién o debate, con el fin de no recomenzar la discusion otra vez desde el
punto inicial, etc. La proponen los mismos nifios o la induce el maestro por medio de pregun-
tas como: ;qué podemos hacer para que no se nos olvide lo que acabamos de aprender? o
£ qué hacemos para que el sefior Aicalde sepa que necesitamos una mejor biblioteca en ia

escuela?, etc.

Ejemplos de textos que es necesario escribir para no oividar, para recordar después, en el
momento en que se necesite, pueden ser:

- conclusiones a las que se ha llegado durante un proceso de construccion (apuntes de
clase); ' _

- observaciones realizadas en un proceso experimental, por ejemplo, el crecimiento de una
planta cuya semilla se ha sembrado y se propone observar los cambios que ocurren
durante un tiempo determinado;

- acuerdos a que se ha llegado en discusiones o debates sobre:

. algtin plan, por ejemplo, un paseo,
. un tema, por ejemplo, de la necesidad de la discipiina, el respeto por valores como la
vida, fa libertad, la solidaridad;

- fichas nara el diccionario mural o el fichero;

- lista de cosas que hay que traer o se necesitan para una actividad;

- pasos para el desarrolio de un proyecto;

- razén o mensaje a los padres;

- fecha de alguin evento o compromiso,

- nombres y direcciones de compafieros, siempre que sea necesario;

- efc.

PRt

Ejemplos de textos que hay que escribir para comunicar aigo a otra u otras personas:

- carta (dirigida a autoridades, a nifios de otros cursos o escuela, a revistas infantiles, a

padres de familia, etc.),
- cartel (para invitar a alguna celebracion, funcién de teatro, canto, danza, etc., concursos,

colaboraciones efc.);
- aviso (para solicitar silencio, no tirar basura, cuidar e! jardin, etc.);
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- carteiera para exponer temas estudiados en todas las areas;

- articulo para el periédico mural o en papel;
- otros textos, segun las necesidades de ios nifios, del curriculo, de la escuela y de la

comunidad.

Todos estos textos deben ser de interés general; si no es asi, no se justifica que ia creacion
del texto sea colectiva.

La decisidn acerca de la necesidad de escribir estos documentos, asi como su contenido,
debe ser tomada colectivamente.

Una vez identificada la necesidad y la posibilidad de satisfaceria por medio de un texto,
también orientados por las preguntas del maestro, los nifios podran decidir qué tipo de
texto corresponde a la necesidad, ya que dependiendo de ella, podra tratarse de un apunte
de clase, una carta, un aviso, un cartel, un proyecto, unas instrucciones, un registro de
observaciones, una lista de nombres de personas u objetos, un articulo de periodico, una
cartelera, una razén o mensaje a los padres, etc. Las caracteristicas propias de cada uno de
estos tipos de textos las iran aprendiendo los nifios a medida que ios construyen utiizando

la lengua escrita en funciones reales. "

Ya decidido €l tipo de texto que van a escribir, el maestro puede prooéder con los siguientes
pasos:

1. Estructura (palabras claves, revision y ordenacion de ideas).
2. Redaccion.

3. Revision.

4. Transcripcién.

Antes de entrar en detalles acerca de cada uno de los pasos mencionados, es necesario
aclarar tres cosas:

Primera: Escribir es un proceso que involucra, tanto el codigo atfabético y la ortografia,
como la estructuracion del tema y la seleccién de su forma de expresion, dentro de los
diferentes tipos de discurso; incluso, ia seleccion de una diagramacion del texto. Todos
estos complejos procesos y subprocesos implican una mayor complejidad cuando se trata
de un nifio que atin no ha construido el cadigo alfabético y no se ha planteado problemas de

ortografia. '
Segunda: Una vez inventada esa maraviliosa tecnologia que es la escritura, la iengua escr-

'8 a estructura propia de cada uno de estos tipos de texto seran tratados en una préxi-
ma versién de ALED, méas orientada hacia nifios que ya manejan el codigo alfabético.
L a version consultara, especialmente, las investigaciones de Josette Jolibert y su gru-
po de investigacion de Ecouen. 1991y 1992
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ta adquirid caracteristicas propias, diferentes de la lengua oral. Desde Saussure'® sabemos
que ninguna lengua escrita es transcripcion fonética de la iengua oral. Por otra parte, sabe-
mos que el nifio también tiene competencias relacionadas con los aspectos formales de {a
lengua escrita. De esos aspectos, el mas superficial es el registro. De manera que el maes-
tro puede pedir a los nifios que ie dicten el texto y registrarlo él, con la seguridad de que
quien esta produciendo sentido —y lo esta haciendo en lengua escrita aunque esté dictando
oralmente— es el nifio. Al dictar, el nifio aprende que:

- lo que se dice se puede escribir,
- no todo lo que se dice se escribe,
- hay que organizar el texto.?

Tercera: En la misma medida en que el maestro reconozca la validez de la escritura
propia del nifio, éste reconocera que el maestro también tiene su manera de escribir.
Que sea la aceptada socialmente, eso no ie interesa ni hay por qué decirselo. Con esta
razon se justifica que el maestro pueda registrar el texto del nifio con su escritura con-

vencional.

Para mayor facilidad, se va a hacer la explicacion del proceso de construccion colectiva
de texto a través de un ejemplo del area de Ciencias Naturales: los nifios han realizado

una experiencia que consistia en sembrar plantas de la misma especie y de la misma
edad, en diferentes condiciones, para controlar cuatro variables:

- unas en tierra negra, expuestas al sot y al aire, y proporcinandoles agua periédicamente,
- otras en las mismas condiciones menos una: sin sol;

- ofras en las mismas condiciones pero sin proporcionaries agua,

- ofras en las mismas condiciones pero sin aire;

- otras en las mismas condiciones pero sembradas en arena, no en tierra negra.

i os nifios han observado periddicamente el desarrollo de las plantas y anotado, con su
manera propia de escribir, los cambios que han ido sufriendo. Una vez terminado el
periodo de observaciones, y con base en las anotaciones da los nifios, el inaestro ha
promovido un didlogo para Hegar a conclusiones acerca de los cambios ocurridos en las
plantas, de acuerdo con ias condiciones a las que se les habia sometido. Durante el
dialogo, posibiemente hubo discusion a causa de desacuerda entre los nifios y, por 10
tanto, tuvieron que sustentar sus hipotesis con argumentos bien construidos y en los
que, quien los esgrimia, creia sinceramente, ademas de'que cada nino reconocia a los
ofros como suceptibles de dejarse convencer por él, pero también capaces de convencer-
lo, sin que ningln nifio quedara excluido dela discusién. Asi que lo Gnico que tenia la fuerza

1De Saussure, Ferdinand. 1987.
2 Teberosky, Ana. Apuntes de la conferencia dictada en Medeliin, Junio/91
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necesaria para imponerse era el mejor argumento.”

Este proceso ha lievado a los nifios a ta conclusion, colectivamente construida, de que el
suelo, el sol, el agua y el aire son factores que intervienen en la vida de las plantas. También
han reconocido la importancia del conocimiento que acaban de construir y la necesidad de
escribirlo, para poder volver a é! en el momento en que lo necesiten —sin necesidad de
empezar de nuevo la discusion, por una parte, y por otra, sin repetir el experimento con las
piantas, es decir, desprendiéndose de {a experiencia inmediata— y proseguir ampliando y
decantando el conocimiento. Este es el momento de proceder a la construccién colecti-
va del texto. Para elio, el maestro les propone a los nifios que ellos elaboren el texto y se lo
dicten. El lo ir4 registrando en el tablero. Pero antes de dictar el texto, sera necesario tener
claro qué es lo que van a decir en el texto, es decir, hay que hacer una estructura del texto.

2.1.1.1. ESTRUCTURACION DEL TEXTO
(palabras clave, revision y ordenacion de ideas)

Primero hay que prefigurar el texto, hacer una estructura de lo que se va a decir. Para
ello el maestro les propone a ios nifios que digan primero las ideas mas importantes de
lo que quieren decir. El va a anotar en el tablero solo las palabras mas importantes de lo
que digan, las palabras clave. Si los nifios lo desean, también pueden escribirlas en su
cuaderno, como cada uno crea que se escriben. Surgiran ideas referentes a la vida de
las plantas, a su crecimiento y desarrollo, a su necesidad de agua, sol, aire, suelo, a su
muerte o poco desarrolio si les falta alguno de estos factores, las cuales, para el caso,

serian clave.

Pero es posible que también surjan ideas menos importantes como «mi matica se puso
amarilla». Esta idea, aungue muy relacionada con el tema, ya quedé descartada en la
discusién, cuando, al llegar a las conclusiones, se hizo una generalizacion que ya no
estaba ligada a los resultados particutares de la experiencia de cada nifio sino a la vida
de las plantas en general. Sin embargo, no hay que rechazarla sino discutir en forma
argumentativa la necesidad de que quede o no en la estructura.

P i -

21Cfr. Mockus, Antanas y ofros. 1992,
Los nifios podran desarroliar habilidades para comunicarse y argumentar en condicio-

nes de validez, si el maestro interviene, no como autoridad, sino como alguien que
reconoce al nifio como un interlocutor valido y, por lo tanto, desea sinceramente
entenderlo, para lo cual le hace preguntas como: «¢por qué dices eso?», «jqué te
hace pensar que es como t0 dices?», «pero Fulanito dice que... porque...», «que
pasaria si...?», «zqué puedes hacer para demostrarmos lo que dices?», «léenos lo que
escribiste cuando observaste ese cambio en la planta», «¢quién escribié algo distin-
to?», etc. Estas dos dltimas preguntas —que obligan a remitirse al texto—- son de suma
importancia para la comprension de la utilidad de la escritura.
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La expresién «palabras clave» puede empezar a utilizarse desde las primeras clases, acom-
pafiada de explicaciones como «las mas importantes», «las que no pueden faltar». Lo mis-
mo, se pueden utilizar las palabras «estructura» y «estructurar el texto», refiriéndose a este

paso de la su elaboracion.

Después de elaborada ia lista de palabras clave, a través de preguntas, el maestro lieva a
los nifios a verificar que no falte ni sobre nada. Se trata de una especie de revisioén del

trabajo realizado hasta ahora.

A continuacion les propone ordenar las ideas expresadas por medio de las palabras clave,
con preguntas como: «/qué vamos a decir primero?», «;por qué?», ;después?», «ipor
qué?», efc. La pregunta por el porqué es necesaria para que los nifios vean la necesidad de
un orden de ideas en el texto. '

Hasta aqui llega el proceso de estructuracion del texto. En resumen: palabras clave, revi-
sioén y ordenacion. En este momento, los nifios estan preparados para abordar la redaccin

del texto.

2.1.1.2. REDACCION DEL TEXTO

Habiendo ya decidido lo que van a decir y en qué orden —la estructura del texto—, el
maestro puede pedirles a los nifios que le dicten el texto completo. El lo registraen el tablero
y los nifios que lo deseen, pueden hacerio en su cuaderno, como ellos crean que se puede
registrar e} dictado. Para ello puede procederse asi:

Siguiendo la estructura ya definida, el maestro pregunta por la forma completa de expresar
la primera idea (la vida de las plantas, en nuestro ejemplo). La pregunta podria ser, por.
ejemplo, «;qué vamos a decir sobre la vida de las plantas?». Aqui también tiene que haber
discusién, puesto que los nifios propondran diferentes formas y habra que argumentar para

llegar a la que mas les satisfaga.

Ya en posesién de una primera oracion, se procede al registro en el tablero. Preguntas
comp «;qné pongo primero», «;qué.me toca poner ahora?», sirven para que los nifios
vayan tomando conciencia de que el texto se escribe letra por letra, palabra por palabra,
oracion por oracion. '

Aqui, dado el diferente nivel de construccién de la lengua escrita en que estan los nifos, se
produciran diferentes confiictos. Por ejemplo, los que estan en la hipétesis del nombre y
diferencian entre «lo que esta escrito» y «lo que puede leerse a partir de lo escrito», no
entenderan por qué el maestro escribe «tantas cosas»; los que relacionan la escritura con
elementos figurales del objeto referido, no veran esa relacién en la escritura del maestro; los
que estan en hipétesis silabica veran problemas de «faltantes» y «sobrantes»; los que estan
en hipétesis de cantidad encontrarén palabras que «no se pueden leer», sien e! texto regis-
trado por el maestro aparecen palabras de menos de tres letras; etc.

Como ya se dijo, esta heterogeneidad de niveles en que estan los nifios, lejos de ser una
dificultad para el aprendizaje, se constituye en un elemento potenciador del mismo, si el
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maestro entiende desde qué hipotesis le esta respondiendo cada nifio y, en vez de co-
rregirio, le permite argumentar su hipotesis entre pares (sus companeros), no entre la
autoridad que sabe (el maestro} y el que no sabe (el nifo). Aqui unos nifios actian como
informantes de los otros, de acuerdo con las hipotesis que estén manejando.

El texto quedara registrado en el tablero con a escritura convencional del adulto, ya
_que, quien lo registra es el maestro y a él también tienen que reconocerle los nifos «su
manera .propia de escribir». Esto puede lograrse con frases como: «yo lo escribo asi», -
«en los libros lo escriben asi». «;como lo escribes t4?»

En el registro del texto es conveniente introducir también elementos de diagramacion
del texto. No es lo mismo diagramar un texto de la siguiente manera, por ejemplo:

El cuerpo humano se compone de cabeza, tronco y extremidades.

Que diagramarlo asi:

E! cuerpo humano se compone de:
- cabeza

- tronco

- extremidades.

La segunda forma, obviamente, proporciona mas elementos para facilitar la comprension®.

En ia produccidn de textos para carteles, avisos, efc. es particularmente importante la
diagramacion, tanto por el tamafio de la letra (son los nifios mismos quienes deben
deducir ia necesidad de aumentar el tamafio), como la prefiguracién de todo el cartel: si
llevara dibujo, habra que prever los espacios correspondientes, etc.

Es conveniente introducir los elementos de diagramacion al mismo tiempo con el regis-
tro def texto.

La sedaccion y registro del texto contintia con las siguientes ideas clave, de acuerdo con
la.estructura prefigurada, lo que no significa que ésta sea una camisa de fuerza. Todo lo
contrario: sobre la marcha del proceso, tanto ella como las oraciones con que sé la ha
expresado y registrado, son suceptibles de ser cambiadas, si asi lo deciden y lo susten-
tan argumentativamente los autores del texto (los nifios). Para ello habra que borrar y
volver a escribir tantas veces como sea necesario, tal como se hace en un procesador
de palabras. Soio por facilidad del discurso se hapresentado la descripcion del proceso

en forma secuencial.

22D)e Castro de Angarita, Margarita. 1982,
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2.1.1.3. ASOCIACIONES CON APRENDIZAJES APRENDIDOS EN DESARROLLO DE
LA CARTILLA

Falta incluir en esta descripcién un elemento fundamental: el conocimiento cons-
truido por los nifios con la ayuda de la otra parte de la propuesta ALED —la
cartilia ALED—. Para facilitar el discurso, esto se tratara en el aparte 2.1.4: ;Como
se apoya la produccion de texto con los aprendizajes adquiridos en desarrolio de ia
cartilla ALED? .. ..~

2.1.1.4. REVISION DEL TEXTO

Escribir es revisar —dice un autor cuyo nombre no recuerdo—. En efecto, es muy
raro encontrar a una persona que, en el acto de escribir, no esté, al mismo tiempo,
autocorrigiéndose. Ademas, una vez terminado su escrito, vuelve a leerloy a corre-
girlo. Es porque en el acto de escribir estd comprometida integramente la persona:
oralmente, se pueden decir muchas cosas, pero por escrito, todo el mundo prefiere
revisar lo que dijo y como lo dijo, antes de someterio a la lectura de otro.

ALED es consecuente con esta actitud y este comportamiento de la mayoria de los
escritores al proponer una revision del texto registrado en el tablero. Si los nifios
mismos no la proponen, serd necesaria la intervencion del maestro para inducirlos

a revisar su texto.

Para la revision se procede a ia lectura, por parte de los nifios, del texto registrado.
Siendo elios los autores, no tendran dificultades para leerlo, aungue sea el maestro
quien lo haya registrado. Si no es asi —debido a la diferencia de niveles de cons-
truccidn en que estan los nifos—, siempre habra alguno o aigunos que logren ha-
cerlo y que serviran de informantes a los otros. Ademas, la lectura les servira —
aunque indirectamente— para propiciar la memorizacion de la forma como registrd

el maeastro.

La revisién debe enfocarse tanto a aspectos de contenido como de forma. En cuanto a la
forma, no solo se limita a la mejor manera de decir algo, sino a aspectos de ortografia,
cuando el grupo ya cuente con nifios en niveles avanzados de construccion. También

conviene resisar la diagramacion.
Ya revisado el texto se procede a su transcripcion.

2.1.1.5. TRANSCRIPCION DEL TEXTO

Se habla de transcripcion, no de copia, porque son los nifios quienes han elaborado el
texto y —si se ha seguido el proceso participativo y democratico propuesto— los
nifios lo sienten como propio. (La palabra «transcripcion» también tiene el sentido
de «copia», pero a faita de otra palabra mejor, se prefiere usar ésta para asegurar
gue no se le va a dar toda esa negativa carga semantica que tiene la palabra «co-

pia» en la escuela tradicional.)
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El nifio decide libremente si transcribe el texto tai como lo escribié el maestro en el
tablero, como se escribe en los libros —hay que insistir—, o lo hace con su propia
escritura, o acepta parte de uno y parte de otro. La transcripcion del texto no tiene
de ninguna manera la intencién de obligar a los nifios a adoptar la forma convencio-
nal de escritura. Quede claro que esta adopcion la hara el nifio cuando en su proce-
so de construccién de la lengua escrita llegue a la necesidad de la convencién.
Obviamente, si se trata de un mensaje dirigido a otra persona, como una carta a la
directora o un-aviso, la versién definitiva habra que hacerla con la escritura conven-
cional.

No siempre es necesario que todos los nifios transcriban el texto. Esto depende del
lector a quien se dirige: unos apuntes de clase, una razén a los padres, por ejem-
plo, tendran que ser transcritos por todos los nifios, porque todos los van a necesi-
tar. Pero, un cartel, un aviso, un articulo para el peridédico mural, una carta, etc.
necesitan sélamente una o pocas copias, en consecuencia no hay razén para que
todos tos nifios los transcriban. No hay que olvidar que todo aquello que no cumpla
una funcién real, sino s6lamente de ejercitacion, hace mas dafo que bien.

Por otra parte, cuando el proposito del texto es comprometer a otras personas a
hacer algo, por ejemplo, una carta dirigida a la directora de otra escuela para invitar
a los nifios a una funcion de titeres —mientras ningn nifio del grupo haya llegado a
la escritura alfabética— debera ser transcrita por el maestro o por un nifo invitado
de otro curso superior, 0 por otro maestro. Lo importante es garantizar ta respuesta
del destinatario, lo cual no se lograria si esta transcrita con la escritura no convencio-
nal de un nifio que esta empezando a construir la lengua escrita.

Para la transcripcion, sera necesario discutir argumentativamente tanto acerca de
quién la hace como del tamafio y el tipo de pape!l que se necesite. Unos apuntes de
ciase van en el cuaderno, pero un cartel puede necesitar uno o medio pliego de
papel o, mejor, de cartulina; una carta queda mejor en una hoja de biock que de
cuaderno, etc.

- -

Las transcripciones en el cuaderno del area respectiva, conviene hacerlas a tapiz
para que el nifio se dé a si mismo la oportunidad de borrar y corregirse.

La estructura del texto que ios nifios, por propio interés, hayan escrito o transcrito
en el cuaderno, constituyen una huella del proceso realizado, lo cual puede darles,
tanto al maestro como a los nifios, evidencias acerca de su evolucion.

2.1.1.6. EVALUACION DE LA TRANSCRIPCION

Conviene que los nifios re-lean la transcripcion que hicieron del texto. De acuerdo
con la circunstancias y el tipo de texto de que se trate, el maestro puede motivarlos
a que lo hagan individualmente, por grupos o por parejas. Notese que no se trata de
una evaluacion para calificar o corregir.
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2.1.2, OTRAS FORMAS MAS AVANZADAS DE PRODUCCION DE TEXTO
2.1.21. PRODUCCION COLECTIVA A PARTIR DE PRODUCCION INDIVIDUAL

Hasta aqui se ha hecho una descripcion del proceso de produccion de texio en que el
maestro ha tenido una participacién muy grande. Esto esta bien para tos primeros dias y
mientras «arranca» el proceso. Pero, a medida que éste empieza a marchar, hay que ir
propiciando que sean los mismos nifios quienes lo dinamicen. Para esto, hay que estar
atentos a las iniciativas de ellos, para apoyarlas. Se espera que sean los nifios quienes
vean la necesidad de escribir algo y lo propongan; que sean ellos quienes orienten
auténomamente la estructuracion del texto; que propongan los siguientes pasos (redaccion,
revision, asociacion con otros aprendizajes, transcripcion y evaluacion).

En cuanto surja el primer voluntario para reemplazar al maestro en el registro en el tablero,
hay que aceptar enseguida y, desde ese momento, siempre sera necesario preguntar quién
quiere hacer el registro, de manera que casi siempre lo haga un nifio voluntario. Obviamen-
te, el voluntario debe estar ya manejando escritura convencional.

El registro en el tablero realizado por un nifio podréa necesitar de una mayor inversion de
tiempo, puesto que suscitara mayor discusion, dada la heterogeneidad de niveles en que se
encuentran los nifios. No hay que angustiarse por eso: el maestro verdaderamente
constructivista no est4 apegado al programa curricular ni a los plazos para desarroliario,
porque sabe que manejar eficazmente ese instrumento maravilloso que es |a lengua escrita,
es mucho mas provechoso para su alumno que cumplir con el programa del afio, Ademas,
en este proceso no solo esta involucrado el aprendizaje de la lectura y ia escritura, y del
tema del area curricular de que se trate, sino el desarrollo del lenguaje en su unidad indiso-

luble con el pensamiento.

Otra forma de propiciar el avance en el proceso de construccion es realizar ia produccion
colectiva del texto a partir de la produccién individual. Para esto, cada nifio produce su
propio texto, obviamente con su manera particular de hacerio.

Luego, se procede a recoger las ideas de cada uno para estructurar el texto: cada nifio lee
su texto y el maestro o un nifio voluntario va anotando en el tablero las palabras clave, sin
repetir el registro cuando la palabra clave ya haya sido mencionada por otro nifio, de mane-
ra que, cuando todos los nifios hayan leido, se tenga en el tablero la totalidad de ideas, sin

que ninguno se haya sentido excluido.

De aqui en adelante, fa construccion continGa como ya se describid: revision y ordenacion
de la estructura, redaccion, revision, asociacién con otros aprendizajes, transcripciony eva-
luacién. Pero hay ciertas diferencias. Por ejemplo, para la redaccion de una idea clave en
que varios nifios coincidieron, se releen las diversas formas de redaccion individual y se
discute acerca de cual conviene mas, o si se complementa la redaccién de un nifio con lade

otro u ofros.
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La produccion colectiva a partir de ia produccion individual se potencia cuando se trata de
un proyecto. En general, trabajar por proyectos es una metodologia que da excelentes
resultados en la formacion intelectual, moral y afectiva del nifio, lo mismo que en el desarro-
llo de su autonomia. Esto es aun mas fuerte cuando son los nifios mismos quienes formulan
y escriben el proyecto.

Para formular colectivamente un proyecto, puede procederse aproximadamente de {a si-
guiente manera: a partir de una necesidad sentida, por ejemplo, hacer o arreglar el jardin de
la escuela, se les pide a los nifios pensar sobre cudl serfa [a mejor forma de desarrollar un

proyecto para ese proposito.

En un caso asi, cada nifio, guiado por el propésito del proyecto, prefigura fas actividades
necesarias para lograrlo y las escribe a su manera. Luego, cada uno lee su texto ante los
demas Y, en el tablero, el maestro o un nifio voluntario, va registrando las que todcs o ia
mayoria de los nifios consignd como necesarias en sus textos individuales. Se debate acer-
ca de la verdadera necesidad de esas actividades, se argumentan y contra-argumentan, se
le da oportunidad a los nifios que proponen actividades distintas para sustentar la necesi-
dad de ellas, y se agregan al listado en caso de que se haya liegado a acuerdo.

Luego, también en forma argumentada, se ordenan las actividades cronolégicamente o por
prioridades, se determinan recursos, se asignan responsables, se fijan fechas. En fin, se
arma compartidamente el proyecto. El texto definitivo, construido en el tablero, sera copia-
do, segan fa necesidad, por cada nifio en su cuaderno, o una sola vez, en un documento que
manejaran todos durante el desarrollo del proyecto.

E! documento cumplira la funcién real de la lengua escrita de impedir que se olviden
los acuerdos logrados y guiar {a acciones prefiguradas, ya que, gracias a ia perma-
nencia de la palabra escrita, es posible recordar lo que la memoria ha borrado. Por
lo tanto, es fundamental consultar permanentemente el documento durante ia eje-

cucion del proyecto.

Ejemplos de proyectos pueden ser:

- Escribir un libro de cuentos o una obra de teatro de titeres.
- Montar una funcién de titeres o de teatro infantil.

- Celebrar el dia de la madre.

- Investigar qué pasa cuando...

- Conformar, por donacion, una biblioteca de cuentos.

- Hacer un concurso de cuenteros o de copleros.

- Recuperar un cuento, leyenda, cancion, formula de cocina o medicina, etc., pertenecien-
tes al acervo cultural popular, que estén en peligro de ser olvidados.

- Formar un grupo musical.
- Hacer un concurso de cometas, empezando por su construccion.

- Etc.
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21.2.2. PRODUCCION PERSONAL

La produccién personal hace referencia a los textos que el nifio escribe por propia
necesidad de expresarse o de comunicarse con alguien. Estos textos son privados y
deben respetarse. Todo io que el maestro puede hacer es motivario para que escri-
ba sus ideas, sus sentimientos, para que escriba cartas y mensajes a sus amigos y
personas queridas, para que escriba cuentos y versos, etc., pero no debe interve-
nir estos textos, a no ser que el.nifio lo autorice.. Mucho menos podra evaluarlos.

2.1.3. EVALUACION

Lo que aqui se propone no es exactamente una evaluacion, sino mas bien una for-
ma de utilizacion de io que Jackobson llama funcién fatica del ienguaje, la cual
consiste en que los interlocutores estan permanentemente asegurandose de que el
otro lo esté entendiendo, para seguir el didlogo sobre ia base de las informaciones

compartidas hasta el momento.

La preocupacion por ser entendido, que en los aduitos se manifiesta con preguntas
como ;me entiendes?, ; me he explicado claramente?, ; alguna pregunta hasta aqui?,
se manifiesta en los nifios mas con gestos y expresmnes del rostro, pero también

con preguntas como: ;me oy6?

Para la evaluacion permanente def proceso de construccion de texto y, en general, de
todo proceso pedagodgico —que siempre es comunicativo—, es de suma importancia
que el maestro atienda a estas expresiones de los nifios y que los oriente para que ellos
también las tomen en cuenta cuando los otros las usan. Esto es particularmente impor-
tante para la comunicacién en condiciones de validez que ALED propone. Desde este
punto de vista, el nifio resulta ser también un evaluador tanto de sus propios argumen-
tos como de los argumentos de sus compaferos y del maestro.

En cuanto a la transcripcion de textos, aunque es conveniente que el maestro vea la
transcripcién que hace el nifie, para conoceLsu evolucion, no debe exigir ni esperar
encontrar en ella una copia fiel del texto registrado en el tablero, no sobra repetirio.

En consecuencia, la correccion debe restringirse a los casos en que el nifio no sea
consistente con sus propios avances. Por ejemplo, si sabe escribir su nombre y ha
identificado aiguna silaba o letra de él (segun las hipétesis que esté manejando) en
alguna palabra del texto, pero no es consistente con esto en’'su transcripcioén, sera
necesario hacerlo caer en la cuenta, con mucha delicadeza, claro esta. Lo impor-
tante es que el nifio, esté en las hipétesis que esté, sepa qué fue lo que escribié y
pueda leerlo. De todas maneras, estas inconsistencias se seguiran presentando,

puesto que, segin Ferreiro y Teberosky, las hipétesis que el nifio va formulando en
su proceso de construccion de a lengua escrita coexisten en el tiempo, es decir
que, a pesar de haber llegado a una hipétesis mas adelantada, sigue todavia, por

un tiempo, aplicando las anferiores.
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21.4.  ;COMO SE APOYA LA PRODUCCION DE TEXTO CON LOS APRENDIZAJES
ADQUIRIDOS EN DESARROLLO DE LA CARTILLA ALED?

Sélo por facilitar el discurso se ha incluido este paso aqui, pero hay que desarrollario duran-
te todo el proceso de construccion de texto, tanto en la primera como en ia segunda parte
del Método ALED. '

.. Como ya se dijo, las dos partes de ALED se desarrollan paraielamente, apoyandose la una

en la otra, de manera que los aprendizajes adquiridos en desarrolio de las actividades de
una parte se toman como conocimientos previos sobre los cuales se continua la construc-

cion de los nuevos.

En consecuencia, siempre que en un proceso de produccion de texto aparezca una palabra
que haya sido aprendida —o no aprendida, sino simplemente trabajada en la cartilla—,
ALED propone remitirse a la cartilla. Lo mas probable es que los mismos nifios se den
cuenta de que se trata de una palabra ya trabajada y la busquen en la cartilla. Si no es asi,
el maestro debera propiciar este hecho con preguntas como: «¢se acuerdan de que esta
palabra ya la habiamos visto?»

Este volver a un texto ya leido en la cartilia se constituye en un elemento potenciador del
aprendizaje en situaciones en que los nifios necesitan:

. - escribir una palabra ya trabajada;
- utilizar una letra o una silaba que hayan identificado como presente en una palabra ya

trabajada;
- resolver un problema de ortografia (las dos ultimas situaciones se presentaran muy a
menudo cuando en el grupo ya haya nifios que estén en hipétesis silabica o hayan liega-

do a la escritura alfabética). . :

Pero no solamente hay que volver a los textos de la cartilla: es de suma importancia
para la calidad y agilizacion del proceso, voiver también a los textos producidos
anteriormente por los nifos en desarrollo de actividades de la cartilla o en cualquier
otra actividad. Lo mismo vale para cualquier otro texto «ieido» por los nifios en la cartilia

o en otro portador de texto, por ejemplo:

- avisos de publicidad,;

- avisos de solicitud, prohibicién o informacién que se hayan puesto en la escuela, como
«Silencio», «Favor no pisar ef pasto», «Bibliotecay,

- carteles expuestos en ia escuela y sus alrededores;

- tarjetas con los nombres de los nifios y de la maestra, las cuales deben estar expuestas
en alguna parte, por ejemplo, en el pupitre de cada uno o en la pared;

- cuentos y ofros textos que el maestro les haya leido y luego les haya pedido hipétesis de
lectura como, por ejemplo: ¢ dénde crees que dice-Caperucita?», «¢por qué crees que ahi
dice Caperucita?»;

- efc.
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Para decirio brevemente, lo que hay que hacer es aprovechar toda situaciéon en que un
problema de escritura se resuelva consultando otra escritura anteriormente trabajada, con
el fin de afianzar aprendizajes anteriores y posibiiitar que éstos sirvan de base a los nuevos.

Como se ve, ALED propicia una relacién reciproca entre los aprendizajes adquiridos en las
dos partes que lo conforman.

2.2 SEGUNDA PARTE: LECTURA, PRODUCCION DE TEXTO Y CONSTRUCCION
DEL CODIGO ALFABETICO. LA CARTILLA ALED -

En fa segunda parte, ALED propone apoyar el paso del nifio hacia la escritura convencio-
nal, hacia la adquisicién del codigo. Este paso se dara por necesidad sentida del nifo, no
por presion de! maestro. Aqul se busca que e! maestro motive al nifio para observar ia
forma como se escribe en ios libros y aprenda esa forma, si fo desea, sélamente silo desea,
o ha liegado a !a conclusion de la necesidad de la convencion para poderse comunicar con -
los demas a través de la lengua escrita. Si no se da ninguna de estas dos condiciones,
ALED recomienda no forzar al nifto a cambiar su forma particular de leer y escribir. Convie-
ne, sin embargo, que se dé cuenta de que en los libros —y la cartilla es un libro— se utiliza
una forma de escribir diferente a la suya. Para esto se ha disefiado la cartilla ALED, la cual
comienza a desarroliarse paralelamente con la primera parte del método ALED, y, lo mismo
que ella, después de que el nifio haya llegado a la hipdtesis del nombre, sin esperar el paso

por las siguientes hipétesis.

Los primeros textos de fa cartilla

En las cinco primeras paginas de la cartilla aparecen trozos de textos literarios. Se sugiere
que el maestro les lea a los ninos los textos completos, o los narre o cante o recite, segin el
caso. Después, les explica que en esa determinada pagina aparece un pedazo del texto, y
les pide que deduzcan cudl es. Esto le sera posible al nifio a partir del dibujo. Finalmente,
les pide identificar palabras clave en el texto, con preguntas como: «¢ donde dice...?», «por
qué crees que dice...?», etc. Estas actividades —que deben ampliarse por fuera de la carti-
lla con otros librossde czentos, revistas, tiras comicas, secciones.infantiles de los periodi-
cos, etc.— buscan agilizar la formulacién de la hipétesis del nombre, la cual constituye
condicién para comenzar el desarrollo de las fichas de la cartilia.

Escritura def nombre propio

La escritura del nombre propio es motivo de gran curiosidad e interés por parte de los nifios.
Por esta razon, antes de comenzar la primera unidad de la cartilla ALED, se encuentra una
ficha especialmente disefiada para que, a partir de la presentacion que hace el personaje de
si mismo («jHola! Yo me llamo Gustavo. ;Como te llamas ti?»),leida por el maestro, cada
nifio responda por escrito. Muchos nifios llegan a la escuela sabiendo escribir convencio-
nalmente su nombre, debido a que es costumbre que algin adulto se lo ensefie. Si no es asi,
el maestro se encargaré de hacerlo, de la manera tradicional. Simpiemente, lo escribey le
informa al nifio que, en los libros, su nombre se escribe asi. Enseguida, le propone activida-
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des para que memorice la escritura. También, para que lo pronuncie per silabas, dando una
palmada por cada uno. Conviene promover el aprendizaje de la escritura de los nombres de
jos compafieros.

Los textos béée de Ia cartilla

En la cartilla ALED, la escritura alfabética convencional se ie presenta al nifio por-medio de
lo que se ha llamado textos base, los cuales relnen una serie de caracteristicas:

La grafias (letras, signos de puntuaci6n, nimeros) se van utilizando en elios progresiva-
mente, de manera que s6lo contengan una grafia nueva cada vez, y las demas grafias
hayan sido trabajadas anteriormente.? (Naturalmente, al inicio de la cartilla, esto es im-
posible; pero bien pronto si lo es.) Las grafias utilizadas en los textos van apareciendo en
los siguientes, de manera que el nifio las vaya reencontrando e interactuando con ellas,
lo cual facilitara su memorizacién cuando liegue a la escritura alfabética y sienta la nece-

sidad de la convencion.

Para cumplir con la primera caracteristica, obviamente, el texto base es un texto ad hoc.
Sin embargo, esta muy lejos de ser ese texto absurdo tipico de las cartilias de lectura
tradicionales, en que lo Gnico que importa es que aparezca la letra que se esté ensefian-
do en ese momento, sin ninguna intencién comunicativa, y que mas parecen trabalen-
guas —que es precisamente el tipo de texto menos indicado—. Al construir los textos
base de la cartilla ALED, el criterio ha sido doble: por una parte, la secuencia de grafias,
pero, por ofra, construir un texto real, con una intencion comunicativa real y sincera,
un mensaje, cosa que no ha sido facil.

Se ha procurado que el texto base sea motivante para el nifio. En consecuencia, desde el
momento en que se ha podido porque se cuenta con las grafias suficiente (ficha 16), el
personaje de la cartilla (Gustavo) interpela al lector, de manera que se sienta comprome-
tido a dar una respuesta, lo que significa que se estaria realizando un proceso de comu-
nicacion por medio del texto, se estaria utilizando la lengua escrita en funciones reales de
comunicacion. Esto no significa que los textos anteriores a la ficha 16 no sean también
reales, sino que en elios la funcién de comunicacién no se cumpliria sin el apoyo del

dibujo.

Las interpelaciones van siendo cada vez mas complejas y van comprometiendo al nifo,
no sélo a responder oralmente o por escrito, sino a actuar, a hacer cosas, hasta conver-
tirse en verdaderas guias de trabajo, donde el nifio demuestra su comprension del texto
al realizar la actividades que se le piden en fa guia. Mas de 30 de los textos base son

2Esto parece contradecir jos fundamentos tedricos y todo lo dicho hasta aqui. Es cier-
to. Pero, dadas las caractristicas de los textos base, que se ven a continuacion, no hay
contradiccion y, en cambio, se pueden neutralizar los obstaculos que ponen muchos

docentes frente al camt_)io.
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guias de trabajo. Se han incluido no solo con el propésito de enfrentar al nifo a textos
reales con los cuales pueda interactuar, sino también de preparario para entrar al
mundo de la informatica, donde o fundamental es saber dar y recibir instrucciones
escritas. Ademas, es comun que los textos escolares, a partir del segundo grado,

estén disefiados a manera de guias.

- Los textos base también incluyen pequenas piezas literarias, lo mismo que versos y
canciones que, por tradicion, las familias les ensefian a los nifios. Se espera que sea . .
motivante para el nifio encontrar escrité Un texto gue ya conocia oralmente.

- Se ha procurado que ia letra nueva de cada texto esté contenida en el nombre de un
objeto muy relacionado con el tema del texto. Sobre este nombre, que se ha llamado
palabra tema, se centraran las actividades de lectura y escritura propuestas, con el
fin de ser consecuentes con la hipétesis del nombre que, como requisito minimo,
maneja el nifio al comenzar a trabajar la cartilla: También sé utilizan palabras tema

“que no significan objeto, pero sélamente cuando su significado es muy evidente para
el nifo, como ia conjuncién «y», el verbo «jugar», el adjetivo «bonito», que designan
relacion, evento y cualidad, respectivamente.

- El texto base esta construido con una estructura sintactica simple y directa, evitando
la transposicién de elementos sintacticos —tan frecuentes en las cartillas de autores
que, no sé por qué, se sienten obligados a rimar versos para ensefiar a leer y escfi-
bir—. También se ha evitado <l uso de elementos de relacion con un antecedente en
fa oracion anterior. No se han dividido palabras a final de renglén y, en lo posible, no

se han partido sintagmas.

- Eltexto base va acompafiado de un dibujo que permite apoyar la formulacién de hipo-
tesis acerca de su contenido, por parte del nifio. Muchas veces, va dentro de un giobo
o burbuja, tal como se usa en las tiras comicas, de manera que la actitud del persona-
je que lo dice, y el contexto total del dibujo en que aparece favorezcan la formulacion

de la hipotesis lectura.

- Se ha procurado utilizar el Espafiol mas generalizado no sélo en Colombia sino en
toda Hispanoamérica, de manera que no presenten dificultad en ninguna parte donde
se desarrolle el Método ALED ni se necesiten adaptaciones especificas para areas
rurales o urbanas. Los dibujos si serian objeto de adaptacion.

Sobra insistir en que las dos partes del método ALED se desarrollan integradamente, de
manera que los aprendizajes adquiridos en una sirven para continuar el proceso de

construccion en la otra.
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221. DESARROLLO DE LA CARTILLA
2.2.1.1. HIPOTESIS DE ESCRITURA

Se espera que el nifio formule una hipétesis de escritura de la palabra tema del texto base.
Para esto se parte de una motivacién afrededor del objeto tema del fexto base. Para mayor
facilidad, se explica por medio de un ejemplo: para la letra g se escogi6 como objeto tema el
gato de Gustavo, el personaje de la cartilia. Se recomienda, en este caso, sies posible, que
los nifios jueguen con un gato, lo describan, lo imiten maullando, ronroneando, cazando,
etc. Luego, que dibujen y hablen sobre su propio gato u otro gato que conozcan, coémo se
llama, qués le gusta hacer, comer, etc. (El dibujo es una actividad motivante a la que siempre
hay que recurrir.)

Después, el maestro puede contaries o leerles un cuento o un poema sobre gatos. Si es
leido, ayuda mucho que los nifos identifiquen la palabra gato en el cuento o poema. «¢ Don-
de dice gato?,» «;por qué crees que ahi dice gato?» y otras preguntas similares son de
mucha ayuda en esta actividad. En el caso de poemas, si les interesa, pueden aprendérselo
y recitatlo.

En este momento de la motivacién, la narrativa es de vital importancia: siempre que dentro
del acervo literario haya un poema, un cuento, una fabula, una cancién, una ronda, unas
coplas, efc. cuyo tema pueda relacionarse con el tema del texto base, es conveniente utili-

. zarlo y explotario.

Una vez motivado el nifio airededor dei gato, se dirige su atencion hacia el dibujo que acom-
pafia el texto base, el cual para el caso del ejemplo, es Gustavo jugando con su gato. Obvia-
mente, también habra que hablar acerca del gato de Gustavo.

«jA que si puedes escribir {a palabra gato! Una frase como ésta puede servir para retar
al nifio a formular la hipdtesis de escritura, a escribir la palabra, segun, claro esta, las
hip6tesis que esté manejando en ese momento. Para ello, se e concedera todo el tiem-

po que necesite. .

Luego, se les propone que se muestren los trabajos entre si y se propician los comentarios.
Dada la heterogeneidad de niveles, habra diversas escrituras que provocaran desacuerdos
entre los nifios. El maestro, si interviene en estos desacuerdos, no debe resolverios.

No hay que asimilar este paso con el método de paiabras normales, donde el aprendizaje
parte de ia palabra aistada. En el siguiente paso el nifio aborda el texto completo para

formular una hipotesis de lectura.

En los textos base donde o nuevo es un signo de puntuacion, no parece necesario hacer
hipétesis de escritura. Basta con que los nifios, sobre la base de la comprension del texto y
orientados por las preguntas del maestro, deduzcan ia funcién que esta cumpliendo el signo

dentro del texto.
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Cuando lo nuevo es un ntimero, en la cartilla ALED se ha previsto localizarlos después de
. que el nifio ya ha entrado en contacto con las letras que conforman ia palabra que lo desig-
na. Se espera que para entonces ya haya llegado a descubrir —como en efecto lo hace
después de que ha construido fa hipétesis de cantidad, segun Ferreiro y Teberosky—?¢ que
«una grafia sola no constituye todavia escritura mientras que un nimero solo es ya la expre-
si6n de una cantidad.» No parece necesario formular hipttesis de escritura pero si de lectu-
ra de los numeros. -

En muchas guias detrabajo, la palabra tema del texto base es ﬁn nombre que se descubre
por exclusion de otros conocidos. (Cfr. por ejemplo, fa ficha 49). En estos casos no es nece-
sario hacer la hipbtesis de escritura ni la de lectura. El proceso para el descubrimiento esta

contenido en ia guia.

2.2.1.2. HIPOTESIS DE LECTURA

Se motiva al nifio para que lea no sélamente {a palabra tema, sino todo el texto base. Un reto
como: «jA que si puedes leer fo que dice aquil», o algo parecido, puede servir.

El maestro debe conceder todo el tiempo que el nifio necesite para establecer asociaciones
y relaciones entre el contenido de ia motivacion, la hipttesis de escritura y el dibujo. Tam+-
bién con el contexto en que se encuentra la palabra nueva, en el caso de nifios que ya se
van acercando a la escritura alfabética y pueden observar que letras utilizadas anteriormen-
te reaparecen en los nuevos textos base. De lo que se trata aqui es de que pre-diga, antici-
pe, como todo buen lector, lo que dice en el texto.

. Una vez formulada }a hipotesis de lectura, también habra que conceder tiempo para compa-
raria y discutita con los compafieros, y mantenerla o cambiarla, si el nifio lo considera
necesario. Una correccion o una ratificaciéon prematura, por parte del maestro, podria malo-

grar el proceso.

Es posible que los nifios no lleguen a acuerdo acerca dg lo que dice literalmente el texto,
pero si acerca de su contenido, dada la diferencia que ellos establecen entre «lo que esta
escrito» y «lo que puede leerse a partir de lo escrito». '

Después de la discusion, el maestro hace su propia lectura, como miembro que es de!
grupo. Puede introduciria con una frase como: «Yo lo leo (el texto) asi...»

Finalmente, se identifica la palabra nueva en el texto, con preguntas como: «;donde dice
gato?», «g por qué crees que ahi dice gato?, «;los demas estan de acuerdo?»

4Cfr. Ferreiro, E. y Teberosky, A. 1988, p. 337
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2.2.1.3. COMPARACION DE LA HIPOTESIS DE ESCRITURA CON LA ESCRITURA
CONVENCIONAL

Aqui se propicia la comparacion de la palabra que cada nifio escribi6é para ta hip6tesis de
escritura (gato en nuestro ejempio), con la palabra escrita en el texto base. Preguntas como:
«En qué se parecen?», «,En qué no se parecen?» ayudan a guiar ia comparacion.

Luego, se ratifica la diferencia de escrituras con frases como: «asi la escribes ti y asi la
escriben en los librose, «la mayoria de la gente la escribe asi». Nbotese que estas preguntas
no buscan decirle al nifio que su escritura esta errada, sino que es diferente. Cuando esté
préximo a deducir {a necesidad de la convencién, pueden agregarse preguntas como «qué
pasaria si cada cual escribiera de una manera diferente?».

Con la permanente formulacion de hipotesis de escritura y lectura, la comparacion con las
escrituras de otros sujetos enfrentados a la misma situacién de aprendizaje y con la escritu-
ra convencional, y la discusion racional, argumentativa, se espera facilitar y, posiblemente,
agilizar el proceso de superacion de hipétesis hasta liegar a la escritura atfabética. Una vez
aqui, el paso hacia la escritura convencional se-dara facilmente: el nifio la sentird como una
necesidad. Entonces, es conveniente reforzarlo con preguntas como: «; Por qué escribiste t
aqui (en la palabfa gato), para que el nifio se vea obligado a reflexionar sobre el hecho de
que escribié t porque es la letra que corresponde al sonido de t, presente tanto en la palabra
gato como en la palabra anteriormente utilizada para trabajar ese sonido (carmrito, en la

cartilla ALED).%
2,2.1.4. ESCRITURA CONVENCIONAL

Se motiva a los nifios para que escriban la palabra nueva en el tablero y en el cuaderno,
tal como la escriben en los libros. Pero jmucho cuidadoj: no se trata de obligario a
suplantar sus hip6tesis ni a aprender de memoria la forma convencional de {a es-
critura. Se trata de que en este caso, escriba la palabra convencionalmente. Para las
dem4s actividades de escritura seguira teniendo la libertad de escribir segtin sus hip6-
tesis. Solo si él lo decide auténomamente, porque los esquemas asimiladores que tiene
a disposicién se lo permiten, seguira escribiendo la palabra convencionalmente.

Para la escritura en el tablero, puede dividirse éste en partes, de manera que varios
nifios puedan escribir al mismo tiempo. La escrituras de todos, ademas de la del maes-
tro, quien también escribir4, quedaran consignadas en el tablero, para proceder a su

comparacion.

25Eq fa cartilla ALED, los casos en que no se da correspondencia entre fonemay grafia,
se distancian en el tiempo. Por ejempio, la ¢ combinada con a, o, u, aparece mucho
antes de la ¢ combinada con e, i, y éstas, bien distanciadas de la s, de manera que los
nifios puedan internalizar un primer caso, antes de abordar el segundo y el tercero.
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La comparacion se realiza entre la escritura del nifto y la de la cartilla, entre las escritu-
ras de los nifios y entre las de éstos y la del maestro, mediante preguntas como: «¢ esta
igual?», «¢qué le falta?». «;qué le sobra?». En caso de correccién. sera el mismo autor
quien lo haga. De manera similar se procedera para comparar las escrifuras en ios cua-
dernos.

2.21.5. PRODUCCION DE TEXTO

Este paso se dara sélo si los nifos se muestran interesados en escribir alguan texto
referente al tema del texto base u otro que haya surgido en el proceso. Si es posibie
que el maestro la motive con preguntas como: «;les gustaria escribir algo sobre.. ?»
pero no debe comprometerlos a hacerlo.

En caso de que lo hagan, y se decidan por una produccién colectiva, se procedera
conforme a las orientaciones sugeridas en la primera parte de ALED, aparte 2.1.1.
Coémo se operacionaliza la produccion colectiva de texto. En caso de que se trate
de produccién mdlvudual se dejara a los nifios en libertad de hacerlo segin su cri-

terio.

La construccion de texto se enriquece en la cartilla ALED con otras posibilidades
como preguntas escritas para responder por escrito, invitaciones en las guias de
trabajo para escribir sobre el tema de {a guia y muchas clases de actividades y
juegos que involucran la escritura. Estos textos deben escribirse de acuerdo con las
hipétesis del nifio, sin que el maestro los presione para hacerlo convencionalmente.
Al desarrollar la guia de trabajo, el nifio tiene oportunidad de seguir instrucciones
escritas, lo que resulta interesante para €l y lo compromete a realizar ias instruccio-
nes, lo que garantiza la comprension de lectura y {a utilizacién de la lengua escrita
en una de sus funciones mas usuales y necesarias a¢tualmente.

Por su parte, el maestro también debe proponer actividades y juegos que involucren
la escritura, y que permitan aplicar, integradamente, los aprendizajes logrados en la
primera parte de ALED con los adquiridos en la segunda. Para ¢sto, toda frase, toda
palabra, toda silaba, toda letra, nitmero o signo de puntuacion que hayan sido tra-
bajados en la primera parte, deben ser retomadas en la segunda, para lo cual,
hay que volver al texto producido en la ocasién correspondiente, tal como se propu-
so en el aparte 2.1.4. (Cfr. también siguiente aparte.)

Hasta aqui, se ha hecho una descripcion de los pasos fundamentaies propuestos en
la cartilla ALED. En resumen, se trata de cinco pasos: hip6tesis de escritura, hip6-
tesis de lectura, comparacion de la hip6tesis de escritura con la escritura conven-
cional, escritura convencional y produccién de texto. Estos pasos se enriquecen
con infinidad de actividades que el maestro encontrara sugendas en las fichas de la

cartilla.
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2.2.1.6. ACTIVIDADES DE APOYO

Las actividades que aqui se proponen, se engloban dentro de este aparte, pero se desarro-
llan durante todo el proceso, tanto en la primera como en {a segunda parte de ALED. Sélo
por facilidad del discurso se han dejado aparte.

- La escritura convencional del nombre sera de gran utilidad para el nifio, tanto pafa firmar
sus trabajos —con lo cual se cumple una funcién real de la-lengua escrita—, como para

ofras actividades que se describen a continuacion,

La escritura y la pronunciacion en forma silabeada, acompariada de una paimada por cada
silaba, tanto del nombre como de otras palabras que el nifio haya aprendido por propio
interés o en desarrollo de actividades del método ALED, seran de gran utilidad en fas dos
partes del método, en situaciones en que deba registrar o leer una palabra que tiene una
silaba o una letra reconocidas por él como presentes en el nombre propio o en otra palabra
anteriormente aprendida.

- Reconocer el sonido de una silaba o de una letra de una palabra conocida en otras
palabras. También debe reconocerse su ausencia en ofras palabras.

- Descubrir palabras que comienzan o terminan igual a un modelo dado. En este caso,
conviene hacer notar la igualdad ortografica entre palabras de la misma raiz o con e!
mismo sufijo y relacionarlas por significado. Por ejemplo, zapato, zapatico, zapateria,
etc., comienzan igual, se escriben tgual al comienzo, y se relacionan por significado
porque todas se refieren a zapato. Limoncito y leoncito terminan igual, se escriben igual
al final y se relacionan por significado porque ambas se refieren a tamafio pequeiio.

Esta actividad ayuda a grabar desde el comienzo la ortografia de paiabras de la misma
familia (por raiz), lo que permite deducir, por ejemplo, que si burro se escribe con b, pues
burrito también. En cuanto a los sufijos, la actividad es particularmente importante para
grabar la forma correcta de escribir los sufijos que presentan dificultad ortografica, como -

cita, ~cillo, -illo, -aje, -izar, etc. "

Si, por coincidencia de sonido, los nifios dicen ofra palabra que se escribe con otra conso-
nante, el maestro hara |a aclaracion correspondiente, sin comprometer al nifio a apren-
derse de memoria ninguna regla de ortografia, pero si, procurando que se familiarice con
{as consonantes que presentan dificultad ortografica y, por lo tanto, es necesario asegurarse
de cudl es la que corresponde en cada caso, antes de cometer el error de ortografia. Esto
puede hacerlo el nifio, al inicio, preguntando al maestro, como base para el posterior uso del
diccionario. Por otra parte, no hay que olvidar lo que ya se ha dicho: volver al texto ya -
trabajado para resolver dudas de escritura con fa escritura misma, es una actividad particu-

larmente recomendada por Ana Teberosky.

En esta actividad hay que tener en cuenta que, segun las hipétesis que el nifio esté mane-
jando, tendra problemas de faltantes o de sobrantes, y, si aun no ha liegado a la relacién
pauta sonora-escritura, y esta pensando con los criterios de cantidad y variedad, es posible
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que no acepte regresar al texto para buscar una sitaba o una letra, sobre todo si todavia no
ha visto la necesidad de fa convencion, pero en todos los casos, el aporte de informacion
que dan los nifios que han depasado las primeras hipodtesis le presentaran un conflicto que
le ayudara a superar sus hipotesis.

- Formar familias de palabras.
- Descubrir palabras que riman.

- Escribir en el cuadermo, fodos los dias, ia fecha completa: nombre del dia, nimero, prepo-
sicion de, nombre del mes, preposicion de, afo. Ejemplo: Lunes 8 de Febrero de 2001. Al
principio, el maestro escribe la fecha en el tabiero, y pide a ios nifios que la copien, explican-
doles, claro, de qué se trata. En este caso excepcional parece conveniente que los nifios
copien la fecha con escritura convencional, pero, si el maestro no lo considera oportuno,
pueden dejar libres a los nifios para que lo hagan segun su propio criterio. Mas adelante, se
harén juegos con los nombre de los dias y los meses: cual es el mas largo o el mas corto,
cudles riman, cudl va primero o después. Se memorizan en orden. También se memorizan
versos rimados que suele haber en el acervo cultural popular, por ejemplo:

Treinta dias tiene Noviembre
con Abnil, Julio y Septiembre.-
Los demdés de treinta y uno,
Exceplo Febrero mocho

gue sélo tiene veintiocho.

Esta actividad se utiliza no s6lo para efectos de aprendizaje de ia lectura y la escritura, sino
para que el nifio vaya tomando conciencia del tiempo.

- Responder por escrito a preguntas orales o escritas que le formule el maestro. Esto,
como juego, ho como ejercicio tradicional, para lo cual, puede plantearse la pregunta
como un reto: «jA que si puedes escribir la respuesta a esta preguntal» Lo mismo vale para
la siguientes actividades.

e

<A

- Completar oraciones. La oracion a compl star debe estar dentro de un' contexto conocido.
La palabra faltante debe tener valor fexical. Por ejemplo, sobre la base de un cuento traba-

jado, completar una oracién como «Caperucita se encontré en el camino con el ... (lobo).

- Escribir el nombre de objetos reales o dibujados que el maestro u otro nifio ies muestra.

- Escribir el nombre de otras personas (maestro, compafieros, otros maestros y personal
de la escuela en general, familiares, mascotas, etc.)

- ldentificar y escribir el nombre de un objeto (en la cartilla casi siempre es un animal)
desconocido, a partir del dibujo de tres objetos conocidos, cuyos nombres, o por io menos
las letras que los conforman, ya han sido trabajadas. El cuarto dibujo representa el objeto
desconocido. La pregunta escrita incluye el nombre del objeto desconocido. Por ejemplo:
¢ Cudl es el hipop6tamo? En los dibujos aparecen un zancudo, una hormiga, un conejo y un
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hipopétamo (ficha 46). Esta es una actividad propuesta por el Proyecto inteligencia de Ve-
nezuela que busca proveer temprano al nifio de una estrategia de pensamiento que le per-
mita descubrir un dato por descarte de otros.

- Resolver adivinanzas cuya respuesta esta conformada por ietras ya trabajadas.
- Leer tiras comicas, formulando hipétesis de lectura sobre fo que dicen ios personajes.

- {mitar a un anunciador de radio, de telé\;i;sién o de un espectaculo. La invencion de la
situacién y la improvisacion del discurso son de gran utilidad para el desarrollo de la expre-
si6n oral, lo que redunda en beneficio del aprendizaje de la lengua escrita.

- Inventar historias; continuarias a partir de un comienzo dado; cambiar los personaje_s,' la
introduccién, el nudo o el desenlace de una historia narrada o leida por otro.

- Leer, comprender y disfrutar textos literarios. Esta actividad aparece en la cartilla {anto en
las cinco primeras paginas como en textos base, cuando ya ha sido posible presentarlos,
gracias a que se cuenta con la suficiente cantidad de letras trabajadas. En ambos casos se

procede como se indico en la pag. 30.

- Elaborar fichas tematicas acerca de los 'aprendizajes adquiridos en fas ofras areas.

- Reescribir cuentos leidos o contados por el profesor o por otro profesor de otro curso, ¢
. por el director de la escuela, o por algtin miembro de! personal administrativo, o por alumnos
de cursos superiores o del mismo curso, o por padres de familia y, en general, personas de
la comunidad. Se recomienda muy especialmente que todas estas personas sean invitadas

a la clase con bastante frecuencia.

- -Producir textos con miras a la preservacion de la tradicion oral (mitos, leyendas, cuentos,
fabulas, recetas de cocina y de medicina popular, descripcién de costumbres, etc.). Para
esto, es muy Utit para el aprendizaje y para la integracion de la escuela con la comunidad,
invitar a ancianos, cuenteros, copleros, etc. pertenecientes a la comunidad.? Los temas
mencionados en las Glitimas tres actividades constituyen una rica fuente para alimentar la
produccion colectiva de texto en ambas partes del método ALED.

- Leer o formular hipotesis de lectura de noticias de periddico, por ejemplo, sobre un
campeonato deportivo, las elecciones proximas, espectaculos, acontecimientos del mo-

mento, etc.

2%Cfr. MEN - PEN - Plan de Universalizacion de la Educacién Basica Primaria. 1979...
En estas cartillas se incluyen muchas actividades de este tipo.
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- Desarrollar juegos que involucren ia escritura, como sopas de letras, crucigramas, ins-
trucciones para fabricar juguetes u otros objetos, todo lo cual aparece en las secciones
infantiles de ios periddicos y en las revistas anexas a elios los fines de semana.

- Jugar al teléfono y tomar ta razén por escrito.

- ldentificar la letra, el numero o el signo de puntuacion nuevos en el alfabeto mural, lo
mismo que en los numeros y signos de puntuacion expuestos en las paredes del aula. Lo
mismo debe hacerse en el nombre propio y de otros compafieros y en textos impresos o
expuestos como avisos y carteleras. Conviene realizar esta actividad después del paso de
escritura convencional descrito en el aparte 2.2.1.4. No hay que esperar que, desde el
principio, todos los nifios puedan hacerlo. Para realizar la actividad el maestro puede proce-
der mediante un reto: «jA que si saben donde esta ia letra tal en la pared!» (o en el nombre
de fulanito, o en este aviso, 0 en este cuento, etc.).

- Memorizacién del orden alfabético. Sélo se hace después de que han trabajado fodas las
letras y han Hlegado a la escritura alfabética convencional.

No sobra recordar que todas estas actividades se haran durante el desarrolio de las dos
partes de método, en el momento en que el maestro io considere oportuno.

2.2.1.7. MATERIALES DE APOYO AL PROCESO DE CONSTRUCCION
DE LA LENGUA ESCRITA

- Alfabeto mural en mindscula y mayUscula. Debe cambiarse de lugar cada cierto tiempo,
para Hamar la atencion de los nifios.

- Tarjetas con los nimeros del § al 10, y ofras con los signos de puntuacion mas utilizados.
También deben cambiarse de lugar cada cierto tiempo.

- Rincon de lectura {(ademas de la biblioteca de ia escuela). El rincon dontiene toda clase
de portadores de texto, incluso envases de productos y avisos de publicidad.

- Letreros y avisos por toda la escuela, con informacion pertinente.

- Horario de clases.

- Tarjetas con los nombres de ios nifios, de la maestra, y de todo el personal docente y
administrativo. Deben fijarse en el lugar adecuado, de manera gue los nifios sepan a guien

corresponde cada nombre escrito.

- Un cuademo de propiedad de todos los nifios, para llevar cada dia a una casa distinta,
con el fin de que los familiares del nifo respectivo escriban libremente en él sobre algin
tema que les interese, o sobre un tema especifico solicitado por los nifios. Diariamente
debe leerse y comentarse el escrito de cada familia. Gloria Rincon afirma que en ta
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escuela «Republica de Paraguay», donde ella realiza su investigacién, los nifios muestran
gran interés por leer este cuaderno.

- Lista para el control de asistencia. Es deseable que sean los mismos nifios quienes mar-
quen su asistencia, no que el maestro les marque la inasistencia. Esto ayuda al desarroliar
autonomia y responsabilidad, asi como la utilizacion funcional de un portador de texto.

= Un cuaderno, también de propiedad de todos los nifios, donde el maestro formula pregun-
tas a los nifios sobre temas no académicos, mas bien en tono de broma, y cuya respuesta
interesa a los demas. Por ejemplo, «; Tienes novio?» Este cuaderno también es propuesto

por Gloria Rincon.

Ambos cuadernos han sido propuestos y puestos a prueba por Gloria Rincon en la Escuela
Republica del Paraguay de Cali, con resultados muy satisfactorios. Los nifios muestran gran
curiosidad por leer, y se divierten haciéndolo, al dia siguiente.

En fin, la escritura debe estar presente en todos los lugares de la escueta.

1434
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FUNDACIOGN YOLYAMOS A LA GENTE

E! principio en el cual se inspira nuestro nombre
es la creencia en la capacidad de ia gente
para resolver sus propios probiemas





