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ANEXOS

4.13 INSTITUTO CIUDAD JARDIN NORTE
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INSTITUTO CIUDAD JARDIN DEL NORTE

Proyecto: “emisora del colegio™

Encuesta:

Datos técnicos de la encuesta:
Curso encuestado: 1101

# de estudiantes: 38 estudiantes
Realizada el 15 de marzo del 2004

e ;Cuil le gustaria que fuera el nombre de la emisora del colegio?

Propuesta % # de estudiantes
Jévenes al dia 65,70% 25 estudiantes
La ICIN 21,00% 8 estudiantes
NsrNrp 13,10% 5 estudiantes
CORDIALMENTE:

Milena Rivera
Monitora de convivencia

M\enmenxe s -




i. PROYECTO EMISORA

EMISORA JOVENES AL DIA

"Ju Emisora”
i. OBJETIVO GENERAL

- Crear una emisora escolar dua genere nrocesos comunicativos en donde nuestra comunidad educativa bueda
formar un ambiente de interaprendizaje con el fin de brindar espacios de convivencia dentro y fuera del colegio.

it. OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Convocar a todos los miembros de nuestra comunidad educative con orogramas —ver propuesta de
programacién- que analicen y ayuden a solucionar las problemdéticas en las que estamos inmersos.

- Esfablecer espacios radiales donde i0s jdvenes aprendan a ser lidsies y analistas de las reaiidades que
estén viviendo para crear sentido de pertenencia sobre 1a base de los valores.

i FETIgry = mm

- Colaborai &n ia formscion de los estudianies del institlulo Ciudad Jardin con sspacios educatives y
participativos que nos ayuden a fortalecer nuestro Proyecto Educative Institucional “Formacién integral de
ciudadanos Tercer Milenio”.

- Generar espacios de entretencidn y cultura con el fin de buscar escenarios interactives donde ta comunidad

YT U AT Y P e - i

educativa encuentre diversas foimias de api et wder, tl'EbEijEl ¥ divertirse.
HI. JUSTIFICACION

l.a razdn de fa comunicacion radica en nuestra necesidad constante de interpretar las diversas visiones que el
mundo posee. Dentro del marco educativo, este ejercicio no sblo ha brindade fa oportunidad de conocer esas
visiones sino intenta ir mas alid creando diversas formas ¢ mecanismos para que este trabajo sea dindmico e
interactivo,

Las emisoras escolares, desde hace diez afos, han tenido un auge en experiencias de programas infantites y
juveniles que intentaron hacer propuestas para la lectura critica de los mensajes de los medios masivos de
informacion. Su tarea ahora no sélo quedé alli sine que se han encontrado diversos sentidos para fa radio en la
escuela

Uno de los mayores objetivos al crear una emisora escolar es poder brindar un espacio de comunicacién y de
negociacion de perspectivas de todos aquellos que a diario interacttan en un espacic llamado escuela. Nace
entonces la radio para la convivencia con el fin de encontrar en las problematicas que se viven en la escuela, el

Este espacic no séio debe ser pensado como un criticodinformativo de los sucesos, sefia aun mas interesante

que también se lograra convertir en un espacio de discusion, mediacion y promotor de aquellas ideas que surjan
para mejorar la calidad de vida de todos aquellos con los que se convive,

En el caso especifico de esta institucidn la emisora ayudaria a que tanto los jévenes como los docentes,

participacién en ofros procesos que logren ampliar el objetive de la emisora: generar mas espacios de
comunicacion.



En una sociedad que actuaimente se mantiene por su interés netamente audiovisual, esta seria una gran
oportunidad de rescatar esa oralidad que hace mas confiable y mas auténoma ias relaciones personales entre
{os individuos de una agrupacion o sociedad,

lina de las experiencias reconocidas a nivel internacional es el Provecto de Formacidn del CELIP, centro
educativo de Espafa, enfocado en la Radic Escolar: Educacion en las Ondas, que desde hace cinco afios
vienen trabajando distinfos proyectos en los que se aborda aspectos pedagdgicos y didacticos que han
expuesto avances muy positivos para dicha Comunidad Escolar en temas como la convivencia escolar, la
educacion medioambiental, fa coeducacion, entre otros, que han enriquecido y desarrollado su PEC (en el caso
de Colombia, el PE}).

La idea principal de este proyecto se fundamente en que /& mayor parte de las reformas que se han
desarrollado dffmamente o que estdn ahors en esludio, hacen hincapié en la necaesidad de proporcionar a 105
alumnos y alumnas un estilo de ensefianza en ef que eflos y eflas sean los principales protagonistas def proceso
educalivo, poniendo especial énfasis en el contacto con la reafidad para que, de esta manera, se sientan mas
motivades y se logre no sdlo la comprensién de datos, cifras, fextos memornizados, sino también una
comprensién mas viva y expenmentada a partir de los recursos que nos ofrece la propia técnica.

En & caso de Coiombia la experiencia s& expone como la forma més innovadora gueé hiasta & momento axisie
en el pais y, quizas, la que més refleja la realidad de los jovenes puesto que es hecha por ellos. Su historia se
inicia a principios de los afios noventa en Bogota, cuando los colegios privados con mayores fecursos
econémicos ven en este medio una buena forma de comunicacién entre sus estudiantes y una excelente
manera de que los jévenes se vayan introduciendo en el amplio y complejo mundo de las comunicaciones, pues
aunque es tradicional que en S colegios y escuelas exista una publicacidn impresa, también es conocido el
bajo indice de lectura que caracteriza a Ia juventud colombiana.

Uno de los primeros colegios que contd con esle medio fue & Gimnasioc Modeino, de Sogota, donde ios
estudiantes aprovechan este espacio para distraer a sus compafieros con musica en las horas de descanso y
para promocionar los diferentes acontecimientos culturales y deQ entretenimiento que se realizan a lo largo del
afto escolar. A partir de este modelo, muchos colegios privados tomaron la iniciativa de adecuar equipos para
los mismos fines; algunos sclo utilizan la radio escolar como una emisora de musica, ofros le sacan mas
provecho y ciean espacios donde los alumnios expresan, ante las directivas sus inguietudes, sus preferencias y
sus protestas (punto que, cabe mencionar, ha sido determinante y dificil deQ0 manejar en algunas instituciones
que, ante la certeza por parte de sus estudiantes de la libertad de expresién que tienen, no han podido controlar

lo que se dice en ellas).

Actualmente, no sdlo los colegics privados tienen la posibilidad de tener radio escolar, lambign los colegios
oficiales, con la ayuda de las alcaldias de cada ciudad o de las autoridades de la zona, han logrado avanzar en
un tipo de radio que todavia es muy nuevo y que, por io tanto, alin es un poco experimental y bdsica. Sin
embargo, los adelantes continian en manos de los estudiantes, quienes ven en su emisora y en quienes la
manejan, una gran posibifidad de expresion y crecimiento.

A nivel Dogoid, se cied una experiencla exilosa realizada en diferentes institucioiies escolares de cinco
localidades de Santafé de Bogotd donde se ha venido construyendo un proceso de gestion de conflictos no sdlo
dentro del colegio sino fuera de él, por medio de las emisoras escolares, este proyecto, en donde ei profesor
César Augusto Rocha® participé, fas diferentes comunidades escolares, tuvieron una gran experiencia. A
continuacién colocaremos apartes de algunos resultados de este proyecto frente a las instituciones educativas,

¢ Actual director del programa de Comunicacion Social- Periodismo de la Universidad Minuto de Dios y director de del
proyecta “La comunicacitn de os padres v las madres con la escuela a partir de 1a gestion de los conflictos.



exclusividad, sino que son parte de la cotidianidad de los sectores sociales en los cuales se encuentra inmerso,
de su cultura y racionalidad, y por tanfo deberfan gesfionarse conjuntamente; segundo, que hasta sus confiictos
més infemos poseen relaciones con el enforno y se hace necesaria la visién de conjunto, y tercero, que fa
gestion de los confiictos en términos pedagdgicos son su responsabilidad.

£ T ey

Feio para qus 6585 refaciones se fhagan visibies y pibficas, es prioiffario instiuir escenarios d& discusin sobre
fos confiictos, que cuenten con una relativa penmanencia y una dinarica tal que maltiples actores escolares se
fnvolucren en efla. Para tal efacfo se pensd en ia creacion de una red de emisaras escolares. Esta idea surge
tamnbién ante el crecisnte interés por hacer posible el goblemo escolar y en general acoger ef problems de la

democratizacion de la escuels.

Con esla red, de la cual fiacen pails diecisiels Colegios plblicos peic Gue 56 65pETa Gue 564601 TIAS, S& pretends
que &l tiempo se discuta sobre la dinamica escolar y la dindmica social, y se escuchen a los actores escolares -
fos directivos docentes, ios docentes, ef personai edministrativo, jos alumnos y fos padres de famiffia - y a ios
actores de la localidad - los mismbros de las Juntas Comunales, fos grupos juveniles, las pandillas o parches, la
grupos de fa parroguia, efc.-, aue a veces son fps mismos sino que cumplen diferentes roles. La idea es buscar
s consecucidn de una tradicién en e mansjo de conficles, y 1 visibiidad y puests en marcha de proyecics

conjurntos.

E! principal objetivo de aste proyecto fue la red de emisoras, en donde se buscaba Gue sllas mismas

... Se conviertan en una herramienta eficaz para ia convivencia sociai y escoiar, para hacer visibie el disenso o
las diferencias de opinidn, de ldgicas de vida, de racionalidades, de culturas y tradiciones. y se constituya como
escenario de discusién sabre los conflicfos v la democracia escolar. Lo que se pretende es visibilizar fos
confictos, hacedos publicos y con eflo, ganar en legitimidad y en tradicién frente &l mansjo que se preésenie. No
pretendemos que los conflictos desaparezcan sino que se gestionen pedagdgicamente. Pero no séfo eso,
también con ia red se espera ampiiar jos espacios de pariicipacion sociai en Ja {oma de decisiones sabre ef
presente y futuro fanto de los colegios como dei sector circundante al mismo, es decir, de las mismas
lfocalidades a las que psrtenecen.

D& iguat forma en &ste proyecto se plantea gue:

. ja radio escolar se ha concebido como oporiunidad para que ios diferenies actores fomen fa paiabra y la
compartan con otros. Es una herramienta eficiente a la hora de buscar alternativas comunicacionales. EI mismo
Estado o reconoce poroue haste el presente han sido aprobadas en el pals 401 emisoras comunitanas y un

AGmer aian no delerminado de emisores estudianties.
También expone que seria necesario tener en cuenta que:

1) Cuando hablamos de radio escolar, estarmos refiiéndones a una radio producida, gestionada y recepcionada

. o . , A . :
por los milembros de las comunidsdes educatives y sociales. No se lrala de contar con unas emiscras

marginales en fo técnico y en la produccién de sentido, sino que cumpla con las necesidades técnicas y de
cardcter melodoidgico requeridas para ia consecucion de una alta calidad comunicativa.

2) Al referimos a la radio escolar estamos incorporanda un elemento propio de fa comunicacién barial: el

$m Hrwmib oy mi #1r 4 yee Y 4 i
altavor. A pesar G& (0GE3 3uU3 Whmacicnes &diuaies, &l alkavoz ConShiuye ROShhGmenie an sl medc de

cornunicacion més efectivo de cuantos tiene a su disposicién la comunidad...

8; Eni fo gue hace a la conviventia 85 fundameiital dejar clarc qus esle prograina o &5i05 programas no deben
convertirse en trnbuna para la lucha de poder o en el escenanio para defar entrever los problemas personales,
sino un fugar de negociacion y confluencia entre varios grupos sociales y de intereses. Es decir, son programas
de cardcter constructivo y no destructivo, donde lo que impere sea la negociacién de intereses y de

percepciones.



7} La idea es gue varias asignaturas escolares se aificulsn a la produccién ds fos programas, especiaimeinle ias
4reas de ciencias sociales, humanidades y artes, pero que a su vez, estas mismas asignaturas se reafticulen al
contexto barrial y local. De esta manera los programas radiales logran tener injerencia en fa dindmica escolar y

focal.

capacitacién sobre emisoras escolares, brindado por la Corporacion Oximoron dentro del marco del proyecto

tidimnc

“La comunicacitn de les padres y las meadras & parfir de la gestidn de los confictos”. En esta activided pudimes
adgiirir conociinientos en oS siguientes temas:

Sentidos de ia emisora escoiar —Emisora para ia convivencia

Andlisis de conflictos a partir de redes sociales —procesos de investigacion para 1a produccibn de material.
Vocalizacian, labizlizacién y entonacion

Géneros radiaies

Formatos radiales

Produccién de libretos radiales

Organtzacion de la produccion de una emisora

LK
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V. Beneficiarios

DIRECTOS
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mi

s TUDIAN
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* Conoceran y parficipardn en un medio de comunicacién altamente motivador,

* Conoceran y S8 familianzardn con s distinitos esimnéntos que Soitiponean ia radio.

* Perfeccionaran el nivel de expresion oral y escrita que les permitiré desenvolverse con softura y naturalidad.

* Fomentaran ei trabajo en equipo, ia responsabiiidad y ei gusto por fa lectura y ia commecia expresién oral y
escrita.

* Desarrollo de talentos e inteligencias mittiples

RESTO Ot LA COMUNIDAD
- DOCENTES — COORDINADORES — ORIENTACION

* Se posibilitara el conocimiento de este medio altemativo de comunicacidn.

* Fomentardn s coordinacién entre s Institucién Educative y ¢ rests de & Comunidac Tducstive posibilitands
nuevos espacios y escenarios de participacion y convivencia.

* Potenciaran el desarrollo de actividades que despierten el interés cuftural y formative de la Comunidad
Educativa utilizando este recurso tecnoléaico,

* Se creara un espacio que ayude a ampliar el aprendizaje.
* So descubrird y desarroliara nueves modelos diddcticos que permitan et logre de los objetivos educatives.

INDIRECTOS

- por=r

FADRES DE FAMILIA Y ENTORNO

* Se potenciara el trabaio en equipo, desarrollando técnicas que posibilten una meior comunicacidn entre los

miembros de ia comunidad educativa.



* Se profundizara y ainpliard el conddin

que nos ayuden a entender nuestro contexto a partir de fa participacion.

V. EGUIPC DE TRABAJO

DIRECTORES

Pt

DIRECTOR LUNES: Viviana Viviescas
DinCoTOR MARTCS: Carlss Castic
DIRECTOR MIERCOLES: Freddy Soler
DIRECTOR JUEVES: Eliana Rico
DIRECTOR VIERNES: Milena Rivera

EQUIPO DE PRODUCCION POR DIAS

LUNES
- Weimar Ayure

AAs e
WIARTES

- Jehn Linares
- Gloria Vargas

MIERCOLES
- lKaren
- Jennifer

[ Ty W el )

SJUEVED

- Andrés Martinez

- Oiego Garcia

- Oscar lvan Duarte

VIERNES
- Diana Acosta
- Lina Camacho

1IMTA ME OROCRAMACIORN
[ Sersrie,

ANy B et N A AR VA S d W

que este equipo se comprometa a dinamizar y responder por el frabajo que se emita en la emisora.

- PRESIDENTE DE LA ASOCIACISH: Armando Rincdi
- MADRE DE FAMILIA: Rubiela Martin Diaz

- DIRECTOR GENERAL DE LA EMISORA: Estudiante - Carios Castro - Grado Once
- PROFESORES QUE APOYAN EL PROCESO: Wilson Parra — Luis E. Medina

- PSICOORIENTADORA: Ethel Pedraza

58—

[ a] PR ¥ T e [ Y. 0] S o L U P,
- PRODUCTORA: Cstudiante -~ Milena Rivera - Grado o

VI. RESULTADOS ESPERADOS
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rear espacios de evailiacion para 10s proceses de recuperacion de ias asignaturas
Desarrollo de habilidades sociales (Comunicacion, escucha, empatia)
Desarroiio de ias inteligencias muitipies (iinglisticas, emocionai, espaciai, entre otros)
Aportar al subproyecto "Todos podemos leer y escribir”
integrar a los estudiantes en el trabajo de equipo, como préctica de convivencia.
Fomentar ta responsabllidad individual y colectiva.
Poner en contacto directo a los estudiantes y al colegio con el barrio, localidad, ciudad y sociedad.
Fomentar y motivar ia observacion, sintetizacion y analisis de hechos cotidianos, ia escrifura, anaiisis de ios
hechos sociales, politicas, culturales y deportivos en el &mbito local, regional y nacional, etc.
Acostumbrar a los estudiantes a utilizar su empo libre en actividades lidicos - pedagégicas.
Conseguir que los chicos se desenvuelvan entie instituciones y ciganismos estableciendo & dialogo con ias
personas mayores.
Aprender a ejercer ia iiberfad de expresidn.
Potenciar la implicacién e investigacion sobre el entorno socio cultural en el que se desenvuelven los
alumnos y alumnas.

En cuanio a expiesion ofai

Aprender a pronunciar correctamente, adecuando el tono de voz al contenido del mensaje.

Carregir fa entonacion, diccidn, vocalizacidn y reconocimiento de la propia voz.

Practicar diversas formas de expresién oral Conversacién, exposicion, entravista.

Utiiizar y ampliar su vocabulario activo, con palabras de distinto campo semantico.

Capacidad para narrar, describir y explicar ideas y observaciones seleccionando rasgos caracteristicos.

" Iniciarse en la critica y el andlisis destacando los diversos aspectos de las situaciones o problemiticas de

su entorno.
£n cuanto a expresidn escrila

Desarrlle de competencias interpretativas, argumentativas v pronositivas,
Resumir informaciones

- Bedantarinfarmes, entrevistas: noticies.

Realizar guiones radioionicos.



item Descripcion ingresos Egresos Totai
1 |Egresos '
2 Grabadora periodista
3 Casetes
4 CD Musica
5 Pilas
<] Viicréfonos
7 Mezctador { Amplificador
8 Parianies
9 Grabadora
10 | Eslabilizador
11 |Extensiones
12 |Cable
13 i Selector de Volumen
i4 | Batfies retomo
15 |Ingresos: Aporte propio
16 |Espacio
17 i{Recurso Humano
i viantenimiento equipos y saldn
19 |Papeleria
20 | Grabadora con CD
21 | Aporte Estimado $1.800.000
2
23 |Asociacion de Padres de Familia
~Bingo
24 | Estudiantes — Fiesta en el teatro
i
ota aclaratoria: 1. Las cotizaciones de los equipos ya fueron solicitadas pero hasta e momento s&io se tie

una. 2. Esta en proceso de negociacion la cantidad aportada por los padres de familia.

=]
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ANEXOS

4.14 iED VISTA BELLA



Bogotd D. C., Abril 15 de 2004

hnomunbmudnueh-mﬂ_-.
,mmhm-lwﬂh
O 1a gertidn de Jow confiietos

Senor

JULIO ROMEROQ

Coordinador Académico

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL VISTA BELLA

Ciudad

Respetado sefior:

Reciban un cordial saludo deseando que las actividades ptaneadas por usted se desarrolien con éxito.

La presente tiene por objeto invitarlos de nuevo a pariicipar en el proyecto “La comunicacion de los
padres y las madres con la escueia a partir de ia gestion de los conflictos”, desarrollado por la
CORPORACION OXIMORON con fondos de la Alcaldia Local de Suba y apoyado por el Instiluto para la
investigacién Educativa y el Desarrollo Educativo-iDEP, de 18 Secretaria Distrital de Educacion.

Aungue el proyecto tiene como beneficiarios directos a las Asociaciones de Padres de Familia, para
nosotros es clave el trabajo mancomunado con las directivas, log coordinadores académicos y 105
alumnos de las instituciones educativas. Teniendo en cuenta la dificultad que se ha presentado para
establecer comunicacidén con ia Asociacion de Padres de familia, queremos hacerle una propuesta
concreta de trabajo en la que tanto la Asociacion como |a Institucién Educativa Distrital Vista Bella se

puedan ver beneficiados.

Considerando que este proyecto se desarrolla con dineros publicos y que ya han pasado algunas fases
del proyecto sin que la asociacion haya pedido participar, creemos un deber ciudadano que sea

aprovechado al maximo el proceso que se estd ofreciendo, por esta razén, anexamos la propuesta de
trabajo para que usted brinde el espacio a estas actividades dentro de su plangacion escolar.

Para desarroliar el proyecto “La comunicacién de los padres y ias madres con fa escuela a partir de la
gestion de los conflictos”, es necesario establecer acuerdos para concretar las fechas y horarios exactos
para el cronograma de trabajo bien sea directamente con usted u otro miembro de la comunidad escolar
que decida asignar a la coordinacion institucional de este proyecto.

Agradecemos la atencidn prestada, esperamaos su pronta respuesta.

Alentamente,

1€ oo

Asisterté de Investigacién

c.c. Asociacion de Padres de Familia

E-maii: coximoron@hotmail.com Teléfonos: 4367097 - Cel: (310) 2209151- 5658478




Bogota D.C., 5 de marzo de 2004

Senores '
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL VISTA BELLA
Ciudad

Estimados sefores:

Reciban un cordial saludo de la CORPORACION OXiMORON, institucion que desarrolla
actualmente el proyecto “La comunicacion de los padres y tas madres con la escuela a
partir de la gestion de los conflictos”, realizado con fondos de la Alcaldia Local de Subay
apoyado por el Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarmrollo Pedagobgico-!DEP,
de la Secretaria Distrital de Educacion.

Considerando la importancia de brindar la oportunidad a las nuevas asociaciones de
padres de familia de conocer su labor dentro de las instituciones educativas, se ha
desarrollado un plan de trabajo para el apoyo de su organizacion, que cuenta
basicamente de cuatro componentes: a) capacitacion del marco legal y las funciones de
los miembros de la junta directiva, b) asesoria para la legalizacién ante la Camara de
Comercio y la Secretaria de Educacion c) asesoria para la ¢reacion de proyectos y la
planeacion de trabajo, y ¢) capacitacién en un espacio de participacion de los padres de
familia para la gestion de los conflictos escolares.

Las entidades anteriormente nombradas quieren hacer la invitacion para que su colegic
participe y se beneficie del espacio de formacién/transformacion de dicho proyecto, ya
que no tiene ninglin costo y es la primera vez que se las asociaciones de padres de
familia reciben una asesoria en este sentido. Infortunadamente, por cuestiones de
cronograma con otras instituciones educativas, es imposible asistir a sus reuniones de los
sabados en la mafiana. Sin embargo, con el animo de colaborar en el proceso de eleccion
de Junta Directiva, anexo el formato de acta que deben diligenciar ante la Camara de
Comercio para que la tengan en cuenta en el desarrollo de {a asamblea.

Espero poder comunicarme con ustedes y determinar un horario de capacitacion. Les dejo
mis datos para que en el término de esta semana podamos hablar, ya que este proyecto
solo durara hasta junio y es necesarioc comenzar el trabajo de inmediato. Les deseo
muchos éxitos en la ejecucion de su asamblea.

Atentamente, .

Teléfonos: 4317823 /6891410
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Bogota, D. C. marzo 6 de 2004

Sefioras y sefiores

JUNTA DE ACCION COMUNAL
BARRIO ANTONIO GRANADOS
ATN. JUNTA DIRECTIVA
Ciudad

Estimados lideres:

Reciban un cordial saludo deseando que las actividades planeadas se desarvollen con éxilo. La presente tiene
por objeto, solicilar su colaboracién en el desarrollo del proyecto LA COMUNICACION DE LOS PADRES Y
LAS MADRES CON LA ESCUELA A PARTIR DE LA GESTION DE LOS CONFLICTOS, realizado por la
Corporacion OXIMORON con fondos de la Alcaldia Local de Suba y apoyado por el Instituto para la
Investigacion Educaliva y el Desarrollo Pedagogico-IDEP, de la Secretaria Distrital de Educacion.

Teniendo en cuenta que para el desarrollo de esta etapa del proyecto en la IED JUAN LOZANO Y LOZANO

{Geslion de conflictos) era necesario seleccionar una problemética de fa instituclon escolar, jovenes y padres
escogieron LAS AGRESIONES ENTRE ESTUDIANTES Y *PARCHES’ entendidas de dos maneras; denlro
del colegio y fuera de él, tema en ol que ya venimos trabajando con la comunidad escolar y en el que,
afortunadamenta, algunos miembros de OXIMORON contamos con experiencia. ’

tafie a estudiantes, maestros, padres, jovenes des-
bién a 1a comunidad del barrio que usledes representan.
nte, en prestarnos el espacio del salén comunal
agren con el grupo de trabajo
iras instituciones educativas

Como es evidente, esta problematica no s0lo &
escolarizados (de los parches) y directivos, gino tam
Concrelamente la ayuda que solicitamos consistiria, inicialme
para realizar nuestros lalleres y conversaciones; a futuro esperamos que 86 int
en la busqueda de propuestas que tiendan a mejorar la convivencia en nues

barrios y localidad.

Inicialmente solicitariamos el espacio para una reunion con ol parche de jovenes que habitualmente
permanace en frente de la IED JUAN LOZANO Y LOZANO. A medida que vayamos estableciendo relaclones
de confianza iniciaremos un proceso de dialogos intergrupales a fin de reconocer Y negoclar los diversos

puntos de vista de lodos los involucrados con respecto a la convivencia. De este modo, esperamos
emprender acciones coordinadas entre todos los interesados para llevar a cabo un proceso de gestion-de

confliclos pedagogico y exitoso.

Aé?adecemos la atencion prestada y quedamos a la espera de su pronta respuesla.

Atentamente,

—— £
RIGOBERTO SOLANO SALINAS
Asistente de Investigacion
CORPORACION OXIMORON
Teléfono 6891410

Padre de Familia CONCEJO DIRECTIVO

0 Y_ Oﬁt\NO
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Bogota D.C., 18 de mayo de 2004 L comrecpecit ¢ fos padrs

¥ madres con 1a ercueis g partic
de s gestlén de los conflictos

Sefores

ASQCIACION DE PADRES DE FAMILIA

Atn. Alix Cepeda

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL JUAN LOZANQ Y LOZANO

Ciudad

-

AsUNTO: Mesas de Trabajo del proyecto “La comumcacaén de los padres y las madres
con la escuela a partir de la gestion de los conflictos”.

Reciban un cordial saludo deseando gue las actividades planeadas por su institucién
se desarrollen con exito.

Con €l fin de crear politicas locales acerca de los conflictos que estamos gestando
dentro de las comunidades educativas de la Localidad de Suba, tenemos el gusto de
invitarlos a las mesas de Trabajo: Violencia Intra/Extra Escolar y Asocrac;on de Padres
de Familia como organizacién social, que se realizardn e! dia sabado 22 de mayo a las
2:00 p.m. en la Institucidn Educativa Distrital Siman Bolivar.

En esta etapa los padres, madres, v demas actores escolares conformaran grupos e

trabajo -que provendran de diferentes colegios— para socializar las experiencias

particulares que se obtuvieron en cada institucién educativa, y reflexionar sobre la

manera de afrontar determinados conflictos. De igual forma se pretende crear -
proyectos locales que gestionen algunos conflictos territorizles, especialmente : '
aquetios con amplia incidencia social y escolar produciendo - indicadores de anzalisis,

variables a tener en cuenta, conceptualizaciones e interrogantes - sobre el entorno de

estas instituciones educativas.

Esperamos su asistencia y aportes en la construccién de propuestas orieniadas &
mejorar este trabajo conjunto.

Atentamente,

RIGOBERTO SOLANO SALINAS
Asistente de Investigacién

el O,b

h 4

Nono*\
(

E-mail: coximoron@hotmail.com Teléfonos: 4367097 - Cel: (310) 2209151- 5658478



Bogota D.C., 18 de mayo de 2004

La eamunleacitn de Tos padres
¥ madres con s ercuels & partir
de I gestién de 1od contlictos

Profesores

GUILLERMO NAVARRETE-Director
HUVIA VERDUGQ-Orientadora

IED JUAN LOZANG Y LOZANCO

Ciudad

AsunTO: Mesas de Trabajo del proyecto “La comunicacion de los padres y las madres
con la escuela a partir de la gestion de los conflictos”.

Reciban un cordial saludo deseando que las actividades planeadas por su institucién
se desarrollen con éxito.

Con el fin de crear pdliticas locales acerca de los conflictos que estamos gestando
dentro de las comunidades educativas de la Localidad de Suba, tenemos el gusto de
invitarlos a las mesas de Trabajo: Violencia Intra/Extra Escolar y Asociacién de Padres
de Familia como organizacién sccial, que se realizaran el dia sabado 22 de mayo a las
2:00 p.m. en Ia institucién Educativa Distrital Sirndn Bolivar.

En esta etapa los padres, madres, y demas actores escelares conformaran grupos. de
trabajo —que provendradn de diferentes colegios— para socializar las experiencias
particulares gue se obtuvieron en cada institucidn educativa, y reflexionar sobre la
manera de afrontar determinados conflictos. De igual forma se pretende crear
proyectos locales que gestionen aigunos conflictos territoriales, especialmente
aquellos con amplia incidencia social y escolar produciendo - indicadores de anélisis,
variables a tener en cuenta, conceplualizaciones e interrogantes - sobre el entorno de
estas instituciones educativas.

Esperamos su asistencia y aportes en la construccién de propuestas orientadas a
mejorar este trabajo conjunto.
Atentamente,
s ¥

20___ &\ — 2o ot

RIGOBERTO SOLANO SALINAS
Asistente de Investigacion
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E-mail: coximoron@hotmail.com Teléfonos: 4367097 - Cel: (310) 2209151- 5658478
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Corporacion OXIMORON
LA COMUNICACION DE LOS PADRES Y LAS MADRES CON LA ESCUELA A PARTIR
DE LA GESTION DE LOS CONFLICTOS '

TALLER DE ANALISIS DE LA PELICULA “COMO EL GATO Y EL RATON”
: IED JUAN LOZANQO Y LOZANO

1. ¢Cudles fueron ias estrategias empleadas por cada una de las dos familias (l6s
Brochero y los Cristancho) y sus aliados? Ejemplo: la venganza, el chisme, Ia
violencia, las amenazas, etc. (explicar cuando esto ocurrié en la pelicula).

2, ¢Existe similitud entre la manera de resolver los conflictos en la pelicula y la
manera como los suelen resolver los integrantes del grupo? Explicar.

3. Cada uno de los dos grupos, reflexiona sobre qué estrategias usarian para
resolver el conflicto que se presenta y las escribe.

4. ¢Qué aprendizajes le deja al grupo esta pelicula?



Corporacion OXIMORON
LA COMUNICACION DE LOS PADRES Y LAS MADRES CON LA ESCUELA A PARTIR
DE LA GESTION DE LOS CONFLICTOS

TALLER DE ANALISIS DE LA PELICULA “COMO EL GATO Y EL RATON”
IED JUAN LOZANQ Y LOZANO

1. ¢Cudles fueron las estrategias empleadas por cada una de las dos familias (l0s
Brochero y los Cristancho) y sus aliados? Eiemplo: la venganza, el chisme, la
violencia, las amenazas, etc. (explicar cuando esto ocurrié en la pelicula).

2. ¢Existe similitud entre la manera de resolver los conflictos en la pelicula y Ia
manera como los suelen resolver los integrantes del grupo? Expilicar.

3. Cada uno de los dos grupos, reflexiona sobre qué estrategias usarian para
resolver el conflicto que se presenta y las escribe.

4. ¢Qué aprendizajes le deja al grupo esta pelicula?



instrucciones del taller

Amigos del Comité de Convivencia:

Cordial saludo. Recuerden que la idea de esta actividad es que los estudiantes trabajen
juntos y reflexionen. He aqui algunas instrucciones que considero importantes:

1.

Preguntenies qué les liamé la atencion de la pelicula y por qué a modo de una
charla informal. Si inicialmente no hablan, den ejemplo: cuenten sus impresiones

de aquello que les gustd y no les gusto...

Luego, les piden que se cuenten de 1 a 2, a fin de conformar dos grupos. La
estrategia en este sentido es clara: habitualmente ellos arman sus parchecitos y se
ponen a hablar... de otros asuntos. La idea es “mezclarlos”, que los opositores
resulten trabajando juntos. Como propuesta, cada grupo debe “bautizarse” con un
nombre que los y las identifique... si no desean hacerlo, ponganle el del nimero

que les tocd.

Les entregan la guia con las preguntas y la hoja de papel. Ellos deben escribir el
nombre del grupo y los de sus integrantes. Para que no se sientan solos es buena
idea que ustedes se distribuyan en los grupos y trabajen hombro a hombro con
ellos, si es preciso, escribiendo sus impresiones y comentarios, leyéndoselos para
ver si eso que ustedes escriben es realmente 1o que piensan.

Una vez terminado el ejercicio, la idea es que se haga una plenaria en donde
ambos grupos expresen el resultado del analisis; se pueden nombrar dos
expositores, con la posibilidad de ser complementados por sus companeros de

grupo.

Ustedes deben intervenir con preguntas sobre lo que ellos plantean: y dinamizar
para que se genere debate respecto a temas importantes de convivencia (respeto,
libertad, intereses de las personas, negociacion, exclusion, etc.).

Lo demas que se les ocurra es bienvenido, esta es solamente una propuesta.
Diviértanse y diviértanlos {(es en serio). Tengan en cuenta que estos jovenes se
sienten observados y excluidos, la idea de hoy es que se pillen que hay otros

caminos mas bacanos, diferentes a la represion y la violencia. Si logramos que
sientan eso hoy, ganamos todos.

Rigoberto Solano Salinas
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LA COMUNICACION DE LOS PADRES Y LAS MADRES CON LA ESCUELA A PARTIR DE
LA GESTION DE LOS CONFLICTOS

ALGUNAS PREGUNTAS SOBRE EL CONFLICTO
“LAS AGRESIONES ENTRE ESTUDIANTES Y PARCHES™

1. 5i conoces un caso similar que se esle presentando en el colegio, cuéntalo come una hisicria {con inicio,
nudo y desentace). Procura cambiar los nombres para no involuerar a as personas implicadas. Sino lo
conoces, procura rabajar con un(a) companero{a) que si lo conozea.

2. ;Qué caracleristicas socioeconomicas tiene nuestra localidad de Suba? )
i 3abes de otros conflictos similares a los que venimos analizando? Cuéntanos brevemente uno.

3. En & conflicto que contaste ;qué crees que busca cada uno de su protagonistas? ;cudles son sus .
cbjetivos? ¢ coémo crees que ven los objetivos de sus adversarios?

PARTICIPANTES EN EL CONFLICTC

\at &
Gofo 7
thotho R

4. ¢Que eslrategias usa cada persona para lograr lo que quiere en este conflicto?

PARTICIPANTES EN EL CONFLICTO .
Lot S Uo iacel Nat 1 2oy~ atmad?.
Yo aoyrecey al ok -
oMo . Vroer atonal (cut—i’a_(_lf—a;

5. ¢Queé crees que motiva a cada uno de los prolagonistas a actuar del modo en que lo hace? (religién,
ideclogia, reparacion de danos, entre otras)

6. Contexios
Como seres humanos lodos nosotros inleractuamas en diferentes mundos. De hecho muchas veces no

nos comportamos del imismo modo en fa casa que en la calle. ;Cuales crees que son las reglas de juego
en la casa, el cofegio y en [a calle?
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7. ;Qué crees que aprendieron las personas que participan en este conflicto?
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9. ;Quienes podrian conlribuir para manejar este conflicto de manera que todos salgan beneficiados?



10. (Qué propuestas de mediacion reaiizarlas en este conflicto?

PROPUESTAS
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ANALISIS Y SEGUIMIENTO DE CONFLICTOS

1. Relato del confiicto (con inicio, nudo y deseniace).! — Para ello es necesario entrevistar a los involucrados del conflicto -

2. En el conflicto que se comento ;qué busca cada uno de su protagonistas? ;cuéles son sus objetivas? ;céme ven los objetivos de
sus adversarios?

PARTICIPANTES EN E1. CONFLICTO
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3. ¢Qué caracteristicas socicecondmicas y educativas tienen los pérticipantes del confiicto?
4. (1 Qué estrategias usa cada persona para lograr lo que gquiere en este conflicto?

PARTICIPANTES EN EL CONFLICTO
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' Este documento no hara parte de ninguna publicacién. Las personas que a el accedan se comprometeran a no involucrar a las personas implicadas en
chismes o comentarios que perjudiquen ¢l proceso de investigacidn. Si se hace necesario se cambiaran los nombres de los actores del conflicto.



5. ¢Qué motiva a cada uno de los protagonistas a actuar det modo en que lo hace? (religion, ideologia, reparacién de dafos, entre

otras)
6. Contextos: Como seres humanos todos interactuamos en diferentes mundos. De hecho muchas veces no nos comportamos del

mismo modo en la casa que en la calle. ;Cudles son las reglas de juego en la casa, el colegio y en la calle?

REGLAS DE JUEGO
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7. ¢Qué aprendieron las personas que participan en este conflicto?

PARTICIPANTES
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8. ¢Cdmo valoran el confiicto?

PARTICIPANTES
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9. ¢Quiénes podrian contribuir para manej

10. ;Qué propuesta de mediacion realizarias en este conflicto?

PERS S ‘G—‘-n\\c"\( s Ceosh

ar este conflicto de manera que todos salgan beneficiados?

PROPUESTAS
Q‘ A 1atass o eaMe o> Ao —ad -
Cxar & Em 2 A
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INTERMEDIA
C\PCD enbie (oo dos
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Este formato fue diseftado por la Corporacién Oximoron en el proyecto: La comunicacién de los padres y las madres con la ascuelna partir de la gestidn de

los conflictos.
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LA COMUNICACION DE LOS PADRES Y LAS MADRES CON LA ESCUELA A PARTIR DE
LA GESTION DE LOS CONFLICTOS

ALGUNAS PREGUNTAS SOBRE EL CONFLICTO
“LAS AGRESIONES ENTRE ESTUDIANTES Y PARCHES"

1. Siconotes un caso similar que se este presentando en ef colagio, cuénialo como una historia (con inicio,
nudo y desenlace). Procura cambiar los nombres para no involucrar a las personas implicadas. Sino lo
conoces, procura trabajar con un(a) compafiero{a) que si Io conozea.

2. Que caracteristicas socioeconomicas tiene nuestra localidad de Suba?
£3abes de otros conflictos similares a los que venimos analizando? Cuéntanos brevemente uno,

3. En ¢ conflicto que contaste ;qué crees que busca cada uno de su protagonistas? jcudles son sus
objetivos? ;cdmo crees qua ven los objetivos de sus adversarios?

PARTICIPANTES EN EL CONFLICTO
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4, ;Qué estrategias usa cada persona para lograr lo que quiere en este conflicto?

PARTICIPANTES EN EL CONFLICTO
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5. ¢Qué crees que motiva a cada uno de los protagonistas a actuar del modo en que lo hace? {religidn,
ideclogia, reparacion de dafos, entre otras)

6. Contexios
Como seres humanos {odos nosotros interactuamos en diferentes mundos. De hecho muchas veces no

nos comportamos del mismo modo en la casa que en la calla. ;Cuales crees que son fas reglas de juego
en la casa, el colegio y en [a calle?
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£Qué crees que aprendieran las personas que participan en este conflicto?

PARTICIPANTES
¢ Como valoras el conflicto? e
. PARTICIPANTES
VALORAGION
Ganadoresfperdedores
Buenoimalo

Justofinjusto

Premiofcastigo

Correctofincorrecto

Confianza/desconfianza

¢ Quiénes podrian contribuir para manejar este conflicto de manera que todos salgan beneficiados?




10. ¢Qué propucnias de mediacion realizarias <
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LA COMUNICACION DE LOS PADRES Y LAS MADRES CON LA ESCUELA A PARTIR DE

et SOM

LA GESTION DE LOS CONFLICTOS

ALGUNAS PREGUNTAS SOBRE EL CONFLICTO
“LAS AGRESIONES ENTRE ESTUDIANTES Y PARCHES"

Si conoces un caso similar que se esle presentando en el colegio, cuéntalo como una historia {con inicio,
nudo y desenlace). Procura cambiar los nombres para no involucrar a las persenas implicadas. Sino lo
conoces, procura trabajar con un{a} compafiero{a) que si lo conozca.

£ Qué caracteristicas socioecondmicas liene nuestra localidad de Suba?
5abes de otros confliclos similares a los que venimos analizando? Cuénlanos brevemente una,

En ef conflicto que contaste ;qué crees que busca cada uno de su profagonistas? jcudles son sus
objetivos? ;camo crees que ven los objetivos da sus adversarios?

PARTICIPANTES EN EL CONFLICTO
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¢ Qué estrategias usa cada persona para lograr lo que quiere en este conllicto?

PARTICIPANTES EN EL CONFLICTO

iy ntoen cddo cioh ol _sobarna  Ha uvialene oo

cte,

:Qué crees que motiva a cada uno de los protagonistas a actuar del moedo en que lo hace? (religion,
ideatogia, reparacion de danos, entre otras)

Contextos
Como seres humanos lados nosotros interactuamos en dilerentes mundos. De hacho muchas veces no

hos comportamos del mismo modo en la casa que en fa cafle. ;Cuales crees que son las reglas de juego
en la casa, el colegio y en la calle?
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7. ¢Qué crees que aprendieron las personas que participan en este confliclo?
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8. ;Come valoras el conflicta?

T —PARTICIPANTES
VALORACION
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Co XS5 GOS05S

Confianzaldesconfianza

9. ¢Quiénes podrian contribuir para manejar esle conflicto de manera que todos salgan beneficiados?




10. ¢ Qué propuestas de mediacion realizarias en este conllicto?
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LA COMUNICACION DE LOS PADRES Y LAS MADRES CON LA ESCUELA A PARTIR DE
LA GESTION DE LOS CONFLICTOS

ALGUNAS PREGUNTAS SOBRE EL CONFLICTO
“LAS AGRESIONES ENTRE ESTUDIANTES Y PARCHES”

1. Siconoces un caso similar que se este presentando en el colegio, cuéntalo como una historia (con inicio,
nudo y desenlace). Procura cambiar los nombres para no involucrar a las personas implicadas. Si no o
conoces, procura trabajar con un(a) comparero(a) que si lo conozea,

2. ;Qué caracteristicas socioeconamicas iene nuestra localidad de Suba?
¢ Sabes de ofros confiictos similares a los que venimos analizando? Cuénlanos brevemente uno,

3. En ¢ conflicto que contaste ;qué crees que busca cada uno do su protagonistas? jeoudles son sus
objetivos? ;como crees que ven los objetivos de sus adversarics?

PARTICIPANTES EN EL CONFLICTO
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4 ¢ Qué estrategias usa cada persona para lograr lo que quiere en este confliclo?

PARTICIPANTES EN EL CONFLICTO
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5. ¢Qué crees que moliva a cada uno de los protagonistas a actrar def modo en que lo hace? {religion,
ideclogia, reparacion de dafios, enire olras)

6. Conlextos
Como seres humanos todos nosotros interactuamos en diferentes mundos. De hecho muchas veces no

nas comportames del mismo modo en la casa que en la calle. ¢ Cudles crees que son las reglas de juego
en la casa, el colegio y en la calie?
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Hogar Amigos
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7. ;Qué crees que aprendieron las personas que participan en este conflicto?

_ PARTICIPANTES
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8. ;Cdmo valoras el conflicte?

VALORACION
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9. ¢Quiénes pedrian contribuir para manejar este confliclo de manera que todos salgan beneficiados?



10. ¢(Qué propuestas de mediacién realizarias en este conflicto?
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Cuadro de texto


Bogola, D. C. 23 de febrero de 2004

hmun!e;el&nd-b:p-dm
Profesor ¥ tndres oon 1a escueta a partis
G4 1n gestién de bos confiictes

GUILLERMO NAVARRETE
Director IED JUAN LOZANO Y LOZANO
Ciudad

Estimado director:

Reciba un cordial saludo deseando que las actividades planeadas se desarrollen con éxito. La presente tiene
por objeto, en primera instancia, informarle acerca del estado de desarrollo del prtgecto LA COMUNICACION
DE LOS PADRES Y LAS MADRES CON LA ESCUELA A PARTIR DE LA GESTION DE LOS CONFLICTOS.

A la fecha de hoy se ha trabajado con un grupo de estudiantes del grado 902 de ia jornada tarde, aunque "~
hemos hecho con Nubia Verdugo el acercamiento con un grupo de jévenes del grado 903 de la jornada de la
mafana {ver anexo). Por ofra parte, como pudo observar |a semana pasada ya comenzamos el trabajo con
padres y madres de la APF del colegio.

Teniendo en cuenta que para el desarrollo de esta etapa del proyecto (Gestidn de conflictos) era necesario
seleccionar una problematica de la inslitucion escolar, jovenes y padres escogieron |LAS AGRESIONES
ENTRE ESTUDIANTES Y “PARCHES® entendidas de dos maneras: dentro del colegio y fuera de él, temaen
el que ya venimos lrabajando con su comunidad escolar y en ¢! que, aforiunadamente, algunos miembros de
OXIMORON contamos con experiencia. Sin embargo, por involucrar dinamicas delincuenciales y de exclusién
social, considero opertuno mantenserlo informade al respecto para hacer cada vez mas estrecho nuestro lazo
interinstitucional. Asi podremos emprender acciones coordinadas entre todos los interesados para llevar a
cabo un proceso de gestion de conflictos pedagdgico y exitoso.

El jueves pasado, al salir del taller con los esludiantes de noveno nos acercamos {con una compariera de
trabajo) a los jovenes del parche que habitualmente mantiene enfrente del colegio y les explicamos en qué .
consistia grosso modo el proyecto que.desarrollamos. Les propusimos que participaran en el proceso que

- estamos adelantando, ante lo cual se mostraron interesados. Para tal efecto, necesitamos proyectarle a estos
jovenes un video que realizamos para Sefial Colombia en el afio 2001 sobre los parches y pandillas de la .-
localidad de Suba. Y concretamente, la pregunta seria si usted podria autorizar el ingreso de estos jovenes al
colegio, bajo mi responsabilidad, para proyeclarles el video. La idea a fuluro, es adelantar un proceso de
negociacion de reglas de juego entre la comunidad educativa en pleno -“parche” incluido- para mejorar los -

procesos de convivencia,

Agradezco |a atencidn prestada y quedo a la espera de su respuesta.

Alentamente,

¢.c. Alix Cgpeda-Presidenta APF

-
N
RIGOBERTO SOLANU SALINAS

Asistente de Investigacion
Corporacion OXIMORON

Nuovee\ /._n,...__ W

E-mail: coximoron@hotmail.com  Teléfonos: 4367097 - Cel: (310) 2209151~ 5658478




INIFORME DEL PROGRAMA GENERAL DE TRA

SESIONES

|ED JUAN LOZANO Y LOZANO )
BAJO EN El. MES DE FEBRERO EN LA ETAPA HI: GESTION DE CONFLICTOS

-GRUPQO DE ESTUDIANTES-

OBJETIVOS

METODOLOGIA

LOGISTICA

LOGROS

1. Introdiccion al
p-oyacty

¥ Andiisis colecive
del coaflicte
seleccionude

FEE
5

-Corocar ¢l s2ntido de es g etapa del
proyecte
-Icentificar 13s corflictos mas relevantes
i pira los estuciantes
: -Construir relzciones de confianza cue
favcrezcan el desarrollo del proyecta

-Generar escenarios de reflexién colectva

-Grupo de discusion

-Fichas
bibliograficas
-Copias del

proyecto

-Se genero ¢onfianza respecto al
desarrolio del proyecto.

-Se selecciond hasta ahora una
problematica en la que se
relacionan la agresion escolar y el
pandilismo
-El espacic seleccionado por los
jévenes es la radio escolar

acerca del corflicto seleccionado
-tdentifizar algunas corceptos basicos de |a
produccian de ‘adio escalar

-Proyeccidn del vides “Suba
al parche” y discusion de
perspectivas y sentidos del
conflicto seleccionado

-Solicitar VHS v
televisor
-Fotocapias sobre
racko escolar

-El video centribuyd a comprender
aspectos relevantes del conflicto v
ce las racionalidades de sus
pretagonistas
-Para trabajar el tema de radio los
estudiantes se comprometieron a
buscar un caso para su posterior
andlisis,

3. Realizacian Je
historias de vicla
indivicuales

-Ccnocer y zplicar herrarmentas da
reccleccion dz i infermacion pera 'a
comprensior de un conflicto.

. ldzntficar céneros v formatos radiales,

-Explicacién de la GUIA
PARA EL ANALISIS DE
CONFLICTOS
ESCOLARE/SOCIALES
-Taller practico con el
conflicio seleccionade

-Fotocopias de |z
guia
-Grabadoras de
audio y casetas
-Pedir proyectar
de acetatos

i

4 Histerias de viday
producci in radial

" -Reaiza 12 primera produccién radial que de
I cuerta de las divarsas miradas del conflicto

-Planeacisn participativa de
la grimera produccién radial
-Seleccion de testimonios

; -Grabadoras de
i audio y casetes

i .

| PapeVmarcadores
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ANEXOS

4.16 CENTRO EDUCATIVO LOS ANDES
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Bogota, D. C. mayo 31 de 2004w e s peares

¥ madres con I escuela & partir
a¢ la geatidn de lok conflictos

Profesora

MIRYAM LUCY TARQUINO
Directora-lED LA GAITANA
Ciudad

Estimada directora:

Reciba un cordial saludo deseando que las actividades planeadas se desarrollen con éxito. La
presente tiene por objeto, en primera instancia, recordarle que nos estamos acercando a la recta
final de LA COMUNICACION DE LOS PADRES Y LAS MADRES CON LA ESCUELA A PARTIR
DE LA GESTION DE LOS CONFLICTOS.

Por ofra parte, le informamos que en la reunién de instituciones educativas que se desarrollo el
sabado 22 de mayo a fin de realizar las mesas de trabajo de Violencia intra/extraescolar, asi como
Sentido y legitimidad de la APF- se comenzaron a esbozar proyectos desde ias opiniones,
necesidades y suefios de padres y madres de familia, docentes y estudiantes de la localidad de
Suba.

Ahora nos acercamos a la quinta y ditima fase: el FORO LOCAL DE CONFLICTOS, en el que
realizaremos junto a los padres y madres participantes la socializacion de los resultados del
proyecto. Para este efecto, deseamos hacerle una solicitud consistente en el préstamo del
auditorio de la IED La Gaitana el dia sabado 12 de junio de 2004 de 2:00 p.m. a 6:00.
Esperamos contar con la asistencia de representantes def IDEP, la Subdireccion Académica de la
Secretaria de Educacion y demas autoridades locales.

Por supuesto, esta carta también se constituye una invitacién a usted y a su comunidad educativa.

Agradecemos de antemano la atencion prestada a esta solicitud, quedando a Ia espera de su

respuesta.
Atentamente,
s,
RIGOBERTO SOLANO SALINAS “““F
Asistente de Investigacion ;
Corporacion OXIMORON =, /_’j C/C)}é
(\WON o,
%% _ »t
z E-mail: coximoron@hotmail.com Teléfonos: 4367097 - Cel: (310) 2209151- 5658478
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. 45£'IKETSU

SENTIDOQ DE SALUD FISICA Y
MENTAL

%‘ 'Mejor_-lpbéw:ﬁit"' que curap
!

L ‘_ACCIOMES _
b 1. Practicar las tres pnmeras s
g 2. 'Detectar y eliminar Juentes de
_ riesgo.
- 3. Mantener en excelentes
> .. condiciones de higiene las dreas
..« comunes,
Y. "= 4 Respetar el espacio de trabajo y
Fo descanso atendiendo cada caso
Fo donde corresponda.
%3 5. Usar  adecuadamente  cada
L espacio,

. BENEFICIOS

% *Sei‘es humanos  saludables y bien
? ‘_'r;dispuesros

B =% Reduccion de actitudes y
¢ comportamientos de riesgo.

8 1. ¥Clima favorable para el aprendizaje,
R~

5. SHITSUKE
SENTIDO DE LA AUTODISCIPLINA

Segquir normas y principios

ACCIONES
1. Comprometerse con el
cumplimiento de la misién, vision,
valores y principios personales y
organizacionales.

2. Buscar el mejoramiento continuo a
.nivel personal y organizacional.

BENEFICIOS

*Valoracidn del ser humano

*Congruencia y satisfaccidn personal
*Auto-gestion y auto-control
*Mejoramiento contmuo a nivel personal y
organizacional. 4
*Garantia de buena cahdad de vida. .

INSTITUCION EDUCATIVA
DISTRITAL
LA GAITANA

Programa 5 " 5° . .

Busca generar ambientes de calt’dad
para el bienestar de la Comunidad
 Educativa.

TR
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La crptanmlencidi de Jox padres
¥ myadres con 13 excuela a partir

Profespies

OSTAR NADJAR

JAlME CRUZ

Coordinadoies de convivenc:s
IED NUEVA GAITANA

Asunto: Hropuesta de trabajo ‘desde el proyecto "La comunicacion de 1os padres y las
madres con la escueta a panir de |a gestion de los confliclos”

\

Estimados coordinadores:

Reciban un cordial saludo deszando que las actividades planeadas por ustedes se
desarrollen con éxito De acuerdo a las reuniones sostenidas a lo largo de las dos

semanas anteriores. presentamos a continuacion una propuesta de trabajo que
conskderamos puede contithuircon la Idbor mancomunada gue venimos desarrofando,

A modo de introduccisn es preciso sefialar -como jo habiamos conversado- que
seleccionamos como conflictos relevantes para la comunidad los hechos de viclencia

ascolar guie vienen presentandoss entre Ios niflos, ninas y jovenes de 1a institucion,
Por otro tado, y teniendo en cuenta el proceso de capacitacidn que se desarrollo el afho
pasado tentro del proyecto. escogimos el comité de convivencia como escanario de
paticipacion escolar. Siendo mas concrelos proponemos el siguienie esquema e
trabajo.

1- Esiablecer iodos los viernes una breve reunion {una en cada jornada) con los
participantes en el Comité de Convivencia en donde se den a conocer los
casos Mmas relevantes aconecidos en la semana y se escoja uno. Los criterios
de seleccion de los conflictos serian basicamente dos: a)que sean de violencia
escolar y bjaue se llegue al acuerdo de que se lrabaje pedagoglcamente su
gesiion 0 resolucion, i, .

et

2- La Asoclacion de Padres y el representante de la Corporacion Oximorén
realizaran un talter cada quince dias contos involucrados en & confliclo afin de
generar orocescs de reflexidon y acciones pedagogicas al respecio.
Pioponemos gue 1a asislencia a esie taller se considere un requisito para4a
posibitdad de no aplicacién de sanomiones prewamemn establecidas a fin de

aue a los involucrados vean en &l una oponumdad negociada de mejorar la
sifuacion gue enfrentan.

3. Consideramos requisiio indispensable para 1a motivacion que aqueilas
persenas invoiucradas en conflictos que oblengan resuitados satisfactorios
para si Mismos y para fa comunidad educativa, se les tribute un reconacimiento
publico en ia institucidn.

de 12 pestidn de los conflictos

R s

E-mail; caximoron@hotmail.com

Teléfonos: 4367097 - Cel: (310) 2209151-'5658478



4- Esperamos que de los aprendizajes y acuerdos suwigidos en este proceso )
contribuvan a la censiruccidn de nuevas normas de convivencia o a-la

Co m;.ﬁlcinentat-')n de ias ya c‘-'(raie” &5 “ Lacomunicactén de bos padres

¥ madres con Ia escuels 3 partd

de In gestién de 1oa confiictor

omio parte del process de ia cuaria elapa del proyecic comparliremos
nuestros conocimientos y aprendizajes chienidos con olras instituciones de la
localidad, razén por la cual agradeceriamos su apoyo en cuanio g los tramites
de eventuales permisos qua se reguirieran para los docentes, estudiantes y/o
directivos que nos acompaden. Si para esie tipo de gestion es preciso
coordinar con [a directora, por favor, haganosio saber.

v
e
E

Esparamos que esta iniciativa de cuenta de los infereses de {odos los participantes y,
por supuasto. beneficia a ta comunidad escolar en pleno.

Alsniamente.

P

}‘.

.
Fb

JOSE ALFOKISO R R(CU("Z RIGOBERTO SOLANC SALINAS
Secratario (Ad hoc) ASOPADRES Corporacién OXIMORON A/
O /
C.C. Blanca Gladis Lopez de Reyes-Directora IEL La Nueva Gaitana ‘

Ll

E-mail: coximoron@hotmail.com Teléfonos: 4367097 - Cel: (310) 2209151-—56_58478



5. (Qué motiva a cada uno de los protagonistas a actuar del modo en que lo hace? (religion, ideclogia, reparacién de dafos, entre
otras)

8. Contextos: Coma seres humanos todos interactuamos en diferentes mundos. De hecho muchas veces no hos comportames det
mismo modo en la casa que en la calle. ;Cudles son las reglas de juego en la casa, el colegio y en la calie?

REGLAS DE JUEGO
Hogar Amigos ] La calle El calegio
(DN I casu mandav b paprr (O S lenus ante olmdug)‘m,—q W0 aqegnds .
| Fcbifo- . vvlenceg o -

’\4‘ L IR
bk Lo, | L

GESTION
7. ;Qué aprendieron las personas que participan en este conflicto?

PARTICIPANTES

Estvdimte fachesy noer Vecontao/ D fives
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8. ;Cdmo valoran el conflicto?

VALORACION EM 4 PARTICIPANTES
irfeF Lhive y omdfsr @W- |
Ganadoreslpardedores 1/ Woﬁm‘m« //,' 6-6‘ *57 aWM .
Buenofmalo M -ccrmy ’/). //_075”3’” X
Justoiinjusto

Jostaa Md vl

Premiolcastigo

Correctofincorrecto

Conflanzaldesconflanza

/1

Foriluer prpsrry

Lolito-

9. ¢Quiénes podrian contribuir para manejar este conflicto de manera que todos salgan beneficiados?
10. ¢Qué propuesta de mediacién realizarlas en este conflicto?

PROPUESTAS

IDEAL

INTERMIEDIA

ACEPTABLE




INSTITUCION EDUCATIVA

ANALISIS Y SEGUIMIENTO DE CONFLICTOS

—

Relato del confiicto’ (con inicio, nudo y desenlace). — Para ello es necesario entrevistar a los involucrados en el conflicto —
En el conflicto que se comentd ;qué busca cada uno de su protagonistas? ;cudles son sus objetivos?

scome ven los objetivos de

sus adversarios?

PARTICIPANTES EN EL CONFLICTO

/Vhias | Vwvms

Fhchasmdhes
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3. ¢Qué caracteristicas socioecondémicas y educativas tienen los participantes del conflicto?
4. (Que estrategias usa cada persona para lograr lo que quiere en este conflicto?

PARTICIPANTES EN EL CONFLICTO

Fefuddimites

Dobos s

Lranfes [ Dretrorse
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! Este documento no hara parte de ninguna publicacién. Las
chismes o.comentarios que perjudiquen el proceso de invest

personas que a el accedan se comprometeran a no involucrar a las personas implicadas en
gacion. Si se hace necesario, se cambiaran los nombres de los actores del conflicto.



ANEXOS

4.19 IED TIBABUYES UNIVERSAL



f}..m_

sgotd D.C. Febrero 23

v

Doctorse:
Nubia Stela de CLavijo

Directors CADEL Lozanlidsd once

ol L Rety]

LSUNTD:

apreciada Doctora:

Basados en nuestros pr
timos derechos
nos permitimos po
anomalias que 8¢

Tibabuyes iUniversal y que
i P e =

- La rectors
pedrey Ce€ femilie,
CCnVELIE

- Loc uikor de pree

RY

- DAT

sCcoe
]

pleniuiog e BLlouo,
;) - Cowmunlng & los psdre
“/ ow rraliza, lo quc all
qur nuncs A 1e cara,
o) -1 weximo la rector®
el coiegio No existd

gico y tieme que ser

DE

incipios conetitucion
como ciudzde
ner #n SsSu conocimiento un

<5 .5}7(19/
del 2,004 - !
(11)

RECHO .DE PETICION

= = e =

Art. 23 C.

PeC o

[=3 = = =

ales Yy en puestros legiy
aos, por medic del praosente instrumentd’
g series de atropellos iy
te de la rectoxa gel ©

vienes sucediento por pa&r
s continuuclon ueé permito mencilonar:
Gopis Forero carveialqh B ccumentoc, wenipuls
a wvotal per lowo socior de 23 jants ule pas 1

los mas gﬂqueﬁoa, yon enviados & lo

i de sus padres.

lar que son
torizaciron

jr previa ou

+ f2 familia de waa ssanblee genersl, que nui=
o rewlizs €S unarguni&n en cada curso, PoT lo ﬂ
ni establece ningun +ipo de comunicfel Tie g

adel &8 Que
lo” cual es
fepilia.

i . i e
g los mediox lo que prets
dres de familI=,
los padres €

noar - Hodn
> FoC.0g 2.1 ©
asociacliOn d€ pa
elegids por todos
punca nemes

iy

4] -En los treg (3) anos qué llevamos ©on €EueE rectora,
) Taido nablar con ella, ni llegar @ ningln acuerdo. '
e G T . i
= Menemos pruebas de la;ﬁﬁﬁﬁﬁﬁ;ﬂaqﬂaﬁﬁﬁe documgntos y grabaclons
de todos 1os problemas gue tenemos con la memcionada rectora. ;ﬁ
65 iLproadegdmos . Gd.que por favor tome cartas en el asunto y 1o€ @rrec
' tivos corrgc;amdientcs, ye que estamos luchando por 105 nlno§f},en-
gan una mejor educacidn ¥ bienestar, esta luxha la estacos 1;L52nd0
6 ccbo dende €l ofa 2.002 sin hastd el momento contar coi solpblén
slfuns. ~ '
NOTA: Ee convocd asamblea general con 13 padres de femilié, lo cual
no puede S8€T posible, porque no hay Quorumy © sea que 1l eleqqiég no
heen dgig, por lo que se tendrie que bacer en el patio del colegio Y
cqgr to el rsonal, de padres.

ANA CONT

D
c.C. 52.339.237 de Bt#

A

calle 132 No 140-08 Ap

Tel: 536-57-04

AB

to.201 Blg. 10
258-61~- -

MESIAS N ZALEZ
C.C. 79.454.978 de zt8
7.

25



ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA /ED) TIBABOYES WWZ

Planeador de tare

as

SEMANADEL 3 AL B DE MA’GI 0 DE 2004
DILIGENCIADG EL DI |
DE;‘A’;E%SE_QR OBJETNOS | PROCEDIMENTO EnTreGr | RESPONSABLES |OBSERVAGIONES
| Uiyiar ssafa ﬁS{W%‘ AA i %ﬂ;%ﬁ fER 30 | Tinda
1 ra oﬁ'ﬁ/ MARL 30 MAYS /’(doLﬁ)
Dinlogor ton 10| tobop 267 :
5%@%/ ) . ﬁfﬁtfa Vony | 0 7B | Tian asforeds
| Wa% L MA15 i
| f ‘ 2
Establecer 5 WS\ 30| T Lo alipledts
JoravIv 7 a o 7 ; 0
| ‘dechioe | Amn2

/
P




ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA-IED TIBABUYES UNIVERSAL

Planeador de tareas

Abil Z A 2009

SEMANA DEL 76 AL 30 pe  ALEIL DE 2004
Al 22 e Jo04
DE;*:%%%SL?AR OBJETIVOS PROCE'DIMIENTO Eﬁﬁgﬁgf RESPONSABLES /'OBSERVACIONES
Koo dresing PO prag oo Blibinsi? (8, | punes s | gt bty V| B0 IS0 Rescos
Z VA bl e i Flondn~famecd 7 | AE ZOS 7
JEjeortrr orpioe by Bitpyorel Hﬂmﬁu ELATNT T q_w’f. - e /oyl
Capnvturh | Forvmmpson @ Fijor g6m TUBNES 285 X e s %Z
/mmzﬁs/éﬂ—’ prums® Prepmar ZZ L 2160 7 | Initar abw REGID .
-}Wrﬂ& wpns | ABELL VjVAffV S (Vs svrimSpnon 2




CORPORACION OXiMORON
REGISTRO DE ASISTENCIA —RA01-2004

FECHA: TEB % /2004 Ziooom
CONVOCATORIA: CORPRMAON OXiMOBOAS

LUGAR:

(EQ TIBABUYES UMIvEZSAL

No. Contrato: Oldz2a0Z

OTRAS SOCIALIZACIONES {Nombre del evento) £LABoRAGON REDES 06 GlFUCD Y PLANEAUSS

No. de INSTITUCION

Orden

NOMBRE

TIPO DE
VINCULACIO'N

CORREO ELECTRONICO

TELEFONO |

Diligenciado por: _RICOBERTD SOLAND SAUNAS

! Registrarse como vinculacion si es: Padre de Tamilia. docente. directivo o estudianie,



ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA IED TIBABUYES UNIVERSAL
CORPORACION OXIMORON

LA COMUNICACION DE LOS PADRES Y LAS MADRES CON LA EECUELA A PARTIR DE LAGESTION OE LOB CONFLICTOS

ACTA DE TRABAJO 0172004

Siendo las 7:30 p.m. del 31 de enero de 2004 se reuniercn Vanessa Forero Rey y
Rigoberto Solano Saliras por la Cormporacién OXIMORON vy por la APF del IED
Tibabuyes Universal Fler Maria Daza, Mesias Gonzdlez, Maria Hemera, Luz Mery
Ochoa y Luz Maria Urrego en casa de ésta Gltima con el fin de dar inidio a la tercera
etapa def proyecto LA COMUNICACION DE LOS PADRES Y LAS MADRES CON LA
ESCUELA A PARTIR DE LA GESTION DE LOS CONFLICTOS.

Para tal efecto, se trataron los siguientes temas.

1. Conflictos entre la APF y las directivas del fa institucién educativa

Considerando que los confiictos presentados a lo largo del anterior afio escolar
han afectado de una u ofra manera las acciones de las drectivas tanto del
colegio como de la APF en beneficio de la comunidad escolar, se decide optar
por concentrarse en las labores propias de este proyecto. La idea es que un
trabajo dedicado a una problemética sentida por fa comunidad escolar en pleno
sirva para que todas las personas interesadas dediquen sus esfuerzos no al
shondamiento de problemas ya existentes, sino a la bisqueda de salidas a las
difictitades que se afrontan como comunidad escolar.

2. Exposicién det contenido y cronograma de la tercera etapa de! proyecto
Rigoberto Solano Salinas expuso a los asistentes este documento (Cdédigo
0104)e los miembros de la APF, guienes lo gceptaron como cronograma de
trabajo.

3. Establecimiento de reglas de juego entre el grupo de trabajo
.Llas reuniones se realizaran todos los sébados a las 6:30 pm. teniendo

cuidado de una puntual asistencia.

-De cada una de las anteriores reuniones se realizard un acta que de cuenta de
los acuerdos y aprendizajes hechos en el proceso.

-Todas las opinicnes y comentarios que se hagan deben ser argumentados.

-Las decisiones que se tomen deben ser aprcbadas de manera colectiva y por

consenso.

4. Selecclon del espacio de participacion escolar y del conflicto a abordar
Se pensaron iniciaimente dos temas: a)Democracia y participacién escolar,
b)Viclencia infantil, entendida esta Gltima come flas diversas agresiones
presertadas ertre los estudiantes de la institucién educativa. Después de
anglizar las ventsjas y desventsjas de cada una, finalmerte se eligo la
sequnda opcidn en razon de que es um problematfica que viene
incrementandose; ademés, por la posible participacion de los padres, madres ¥
estudientes, quienes pueden ver sus intereses reflejados en esta iniciativa.
Considerando que la Violendia Infantil es una problema de gran relevancia para



la vida pedagégica y social del sector se considerd que el PEI, por ser la “carta
de navegacion® de la institucion es el espacio de participacion més adecuado
para adelantar el trabajo.

5. Compromisos para la siguiente reunion

APF TIBABUYES UNIVERSAL CORPORACION OXIMORON
Buscar diversos casos de videncia infanti Eiaboracion del acta
y exponerios
Leer los arliculos 29 y 30 del decreto 1860 | Traer lectura sobre analisis estratégico
de 1994 de comfliclos
Invitar a ctros padres y madres
interesados én participar en el proyedo

Para constancia, esta acta se firna a los 7 dias del mes de febrero de 2004.

FLOR MARIA DAZA MESIAS GONZALEZ
CC. CC.
MARIA HERRERA LUZ MERY OCHOA

c.C CccC.

LUZ MARIA URREGO
C.C.

CC/ s & pe>zoz

RIGbBERTO SOLANO SALINAS
C.C.
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COMENTARIOS AL INFORME FINAL DE II\}VEST]GACION DE LA
CORPORACION OXIMORON EN LA INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL
TIBABUYES UNIVERSAL.

“LA COMUNICACION DE LOS PADRES Y LAS MADRES CON LA ESCUELA A
PARTIR DE LA GESTION DE LOS CONFLICTOS.”

Todo proceso investigativo en el marco de lo sociocultural requiere unos instrumentos y
herramientas adecuadas que permitan un trabajo de sistematizacion posterior y que
brinden el soporte necesario a dicho trabajo.

La observaci6n juega un papel importante dentro de esta investigacién, el objeto de
estudio es una construccién sociocultural mas gque una realidad concreta, no esta dado
sino que es menester construirlo a través de la mirada del investigador que serfa el
sujeto de la investigacion pero que a la vez es objeto de la misma; en este sentido se
hace necesario tener una mirada particular desde la cual realizamos la observacion.

Esta mirada particular esta fundada en la perspectiva del sujeto investigador, que no es
solamente el espacio fisico, sino sobre todo el aspecto simbdlico desde donde se
“mira”. En este orden de ideas para investigar la cultura escolar es vital tener una
cultura en la cabeza ( “La cultura, modos de comprensién e investigacién” Avila

Rafael.)

Para el desarrollo de la investigacion es necesario comprender que toda relacion del
sujeto con el mundo esta mediada por imégenes culturales, por imigenes de lo otro
(medio natural), por imagenes de los otros ( relaciones sujeto-sujeto} y por imagenes de
si mismo ( relaciones sujeto-subjetividad).

En consecuencia, para realizar una mirada de la Institucién Educativa Distrital
Tibabuyes Universal es fundamental entrar a descifrar el componente simbélico que
la caracteriza o la determina desde adentro.

Con respecto a los Imaginarios, se entrega un informe interesante, pero la primera
reflexién que surge es la pregunta por los instrumentos utilizados, la metodologia
aplicada, la muestra representativa que se tomo, quienes participaron por sede cuantas
reuniones se llevaron acabo, entre otras.

Seria conveniente especificar y organizar cada aspecto desarrollado por temas o actores
puntualizando y teniendo en cuenta estas observaciones mencionadas.

Los resultados de la investigacion o los avances de la misma se deben soportar en un
proceso sistematico de la informacién (Sistematizacién de la investigacién), esto daria o
expresarfa el rigor con el que se ha adelantado la misma.



Es conveniente conocer el perfil del investigador o de los investigadores o del equipo en
general para detectar desde donde se esta llevando a cabo este trabajo y cual es la
mirada de interpretacién del mismo. Como dije anteriormente el sujeto investigador
realiza su mirada o su observacién de una manera particular, es decir desde su

perspectiva.

En el informe no esta reflejado que entiende el equipo investigador por el fenémeno del
Conflicto, desde que teorfa se esta mirando, cual es el referente conceptual manejado
para llegar a unos consensos o a una jerga comin.

No es claro como se hizo el seguimiento y la observacién al espacio del Comité de
convivencia, a los pactos realizados y a su trabajo en general. De que manera participo
el equipo investigador o el investigador en este espacio.

El marco de la comunicacién escolar es fundamental para poder comprender el trabajo
realizado a los medios escolares. Que se entiende por comunicacién?, Que reclacion
se presenta entre educacién y comunicacién? Desde que teoria de Ia comunicacién
el equipo investigador se ubica para analizar los medios en la institacién?

Con respecto al funcionamiento del colegio, se presenta una mirada de, c6mo se dan
las relaciones interpersonales dentro de la institucidn escolar en cada uno de los
estamentos y entre los mismos. Valdria la pena diferenciar esta mirada de otra que es la
gestion administrativa propiamente dicha y que estarfa mas relacionada con el

funcionamiento del colegio.
Es conveniente desarrollar una aproximacion conceptual y practica al fendmeno de la
violencia en la escuela como parte pertinente del conflicto.

Es necesario justificar en el informe de donde surge la percepcion y con que elementos,
o con que instrumentos se concreta a través del informe ( Ej. PG 28 Segundo pérrafo)

Estas apreciaciones ticnen como propésito contribuir a la mejora del informe del trabajo
del equipo OXIMORON.
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1a gcactén de Tos pad:

de Ia pestién do los conflictos

Bogota, D. C. marzo 23 de 2004

Profesora

SONIA FORERO

Directora

IED TIBABUYES UNIVERSAL
Ciudad

Estimada directora;

Reciba un cordial saludo deseando que las actividades planeadas se desarrollen
con éxito. Con el de objeto responder a sus interrogantes sobre el informe de
avances de investigacion a diciembre de 2003 presentado a! IDEP dentro del
marco del proyecto LA COMUNICACION DE LOS PADRES Y LAS MADRES
CON LA ESCUELA A PARTIR DE LA GESTION DE LOS CONFLICTOS, entrego
formaimente las respuestas.

Como siempre, si encuentran dudas o inconsistencias, por favor, haganoslo saber.

Atentamente,

j%%\ .

RIGOBERTO SOLANO SALINAS
Asistente de Investigacion
Corporacion OXIMORON

Anexo: Informe de aciaracién a IED TIBABUYES UNIVERSAL

\ON g,
J& {@ : —+

Cel: (310) 2209151- 5658478

>
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Nouo

E-mail: coximoron@hotmail.com Teléfonos: 4367097 -
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Bogota, D. C. abril 12 de 2004

Sefioras y sefiores : Y oarees on 18 evevata s partis
JUNTA DIRECTIVA Sela prrin et
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA

IED TIBABUYES UNIVERSAL

Ciudad

Estimados padres y madres:

Reciban un cordial saludo de la CORPORACION OXIMORON, institucién que desarolia
actualmente el proyecto La comunicacion de los padres y las madres con la escuela a
partir de la gestién de los conflictos, realizado con fondos de la Alcaldia Local de Suba
y apoyado por el Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrolio Pedagoglco-
IDEP, de la Secretaria Distrital de Educacion.

Considerando la importancia de generar Ia oportunidad de participar en este proyecto, las
entidades anteriormente nombradas quieren hacer de nuevo la invitacién para que su
institucion educativa se beneficie del espacio de formacién/transformacion de dicho
proyecto. Y, aunque sabemos de las limitaciones que genera el que su organizacion se
integre casi a finales de la Fase il por razones que son de nuestro conocimiento,
deseamos hacer un trabajo comprometido y mancomunado en donde resultemos

beneficiados todos vy todas.
Bien, teniendo en cuenta las circunstancias, tenemos dos propuestas para ustedes:

OPCION A. Desarrollo de la Fase lll: Gestién de conflictos. En donde procederiamos a
seleccionar un conflicto de relevancia para toda su comunidad educativa para darle un
proceso de andlisis y gestidn apropiado en donde aportemos a la convivencia de la

comunidad escolar,

OPCION B. Construccién de un proyecto colectivo como organizacion. Consistente
en un proceso de capacitacion y asesoria para adelantar un proceso de planeacion
participativa con los padres y madres delegados de curso gue de como resultado el Plan
de Trabajo, que les corresponde hacer por Ley.

En ambos casos se hace determinante el compromiso en tiempo y trabajo, cuando menos
de la Junta Directiva de la APF. Vale la pena recordar que nuestro proyecto responde a

una inversién del gobiemo Local y Distrital en las Asociaciones de Padres de Familia, asi
que depende de todas y {0dos que estos recursos publicos sean aprovechados.

Agradecemos la atencion prestada, esperamos su pronta respuesta. ( ¢ % — O L/

Atentamente, Z 2 -

RIGOBERTO SOLANO SALINAS
Asistente de Investigacio /

Teléfonos 6891410-(310)88

woN o, @ \q

E-mail: coximoron@hotmail.com Teléfonos: 4367097 - Cel: (310) 2209151- 5658478
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La comunibcachin de los padres
¥ maires coul la sectitia & parti
o 1a gestién da dos contlictas

Bogota, D. C. 24 de febrero de 2004

Profesora

SONIA FORERO

Directora

IED TIBABUYES UNIVERSAL
Ciudad

- “'Estimada directora:

Reciba un cordial saludo deseando que las actividades planeadas se desarrollen
con éxito. La presente tiene por objeto hacerle entrega formal del informe del afio
2003 del proceso llevado a cabo con su la comunidad educativa de su institucion
dentro del marco del proyecto LA COMUNICACION DE LOS PADRES Y LAS
MADRES CON LA ESCUELA A PARTIR DE LA GESTION DE LOS

CONFLICTOS.

Si encuentra alguna inconsistencia o fe surgen dudas, le agradecemos, nos lo
haga saber, .

. Cordiaimente,

Rc.c,:‘O" _
oz 16 oy H111D

K=y | BAa
&W Priovo Sancyc
RIGOBERTO SOLANO SALINAS

Asistente de Investigacion
Corporacion OXIMORON

Anexo: Copia de las paginas 25 a 28 del tercer informe de investigacion,

E-mail: coximoron@hotmail.com Teléfonos: 4367097 - Cel: (310) 2209151- 5658478



' : CORPORACION OXIMORON
PROPUESTA PERFIL DE LOS CARGOS DE UNA JUNTA DIRECTIVA DE APF.

PRESIDENTE/VICEPRESIDENTE

= Manda obedeciendo/obedece mandando

« Disposicién permanente a escuchar

« Ejecula las decisiones que se han negociado colectivamente

* REPRESENTA LOS INTERESES DE LOS PADRES, no se
representa a si mismo(a) en nombre de los padres
Tiene tacto para manejar situaciones de conflicto comprenduendo

que no todos deben pensar igual

SECRETARIO(A)
= Manda obedeciendo/obedece mandando
= Habilidades y recursos (maquina de escribir, compulador etc.) para
escribir
= Conocimiento de algunos procesas contables e[emenlales
= Pacienle para solicitar constantemente a los miembros de la
directiva que puntualicen sus propuestas/acuerdos para dejarlos
consignados en el acta
=  Predisposicion al orden ¢ a la comprensién |6gica de su pmpao

desorden en el manejo de papeleria y carpetas

TESORERO(A)
Manda obedeciendofobedece mandando
» Conocimiento o actitud para aprender el manejo contable de una

, organizacion social sin &nimo de lucro
* Interés constante por comprender la justificacién de los gaslos de la APF de

una manera racionati ‘ —

FISCAL
« Manda obedeciendo/obedece mandando
= Constante actitud propositiva. No sucumbe ante la posibilidad de
V-?? convertirse en ia fuente eterna de las criticas sin fundamento o con
w intencién destructiva.
= Sies posible, conoce el funcmnam:ento legai -no Jeguleyo- de una APF

y hacer apories desde su conocimiento

: VOCALES
.«* Manda chedeciendo/obedece mandando
* Disposicion permanente a escuchar, cansiderando que en un pais en el
que esto no es costumbre, hay que ir a las bases, es decir a los
delegados de curso, a los padres, maesiros, estudiantes, directivos,
vigilantes y vecinos
» Habilidad para “torcer” las quejas de las personas, mwléndolas a

construir propuestas entre lodos y lodas

HAY OTRAS CONDICIONES NECESARIAS Y OBVIAS COMO HONESTIDAD, RESPETO, AMABILIDAD,
DISPOSICION CONSTANTE A APRENDER... PERO COMO NO TODQO ES PERFECTO, DEJEMOSLO EN:

VOLUNTAD POR CONSTRUIR ENTRE TO_DOS Y TODAS UN MUNDO MEJOR



ANEXOS

4.20 COLEGIO CELESTIN FREINET



Bogota D.C., 18 de mayo de 2004

- i“.\mnldnd'lu.wd;u
¥ 7y madres con La stcueta 8 partir
T da ts gertlén de los contlictos
Sefores T,
ASGCIACION DE PADRES DE FAMILIA L v
Atn. Clara Lulsa Esmeral Mejia T
COLEGIO CELESTIN FREINET ‘
Ciudad

AsuNTO: Mesas de Trabajo del proyecto “La c:ornumcaczén de los padres y! Ias -rhadrés 7 .
con la escuela a partir de la gestién de los confhctos R

Reciban un cordial saludo deseando que las actividades planeadas- por su msﬁtucu‘m e
se desarroflen con éxito. L

Con el fin de crear politicas locales acerca de los conflictos que estamos gestando
dentro de las comunidades educativas de la Localidad de Suba, tenemos e! gusto de
invitarios a las mesas de Trabajo: Violencia Intra/Extra Escolar y Asociacién de Padres
de Familia como organizacion social, que se reafizaran el dia sabado 22 de mayo a las .
2:00 p.m. en la Institucién Educativa Distrital Simén Bollvar. PR

manera de afromar determinados conflictos. De igual forma se pretende.l
proyectos locale s que gestionen algunos conflictos terrrtonales especlalman
aquellos con amplia incidencia social y escolar produciendo - indicadores: de*anéhsis 5!
variables a tener en cuenta, conceptualizaciones e interrogantes - sobre ef entorno de’ N
estas institucionas educativas. . :

mejorar este trabajo conjunto.

Atentamente,

RIGOBER LINAS i o "*Wmnum EER A rpah
Asistente de Investigacion

E-mail: coximoron@hotmail.com Teléfonos: 4367097 - Cel: (310) 2209151~ 5658478



Bogota D.C., 18 de mayo de 2004

J-.'x.m' » rmlcachén - ;I-.lup:dm
¥ madres con Ia escuela a partic
d-lumﬂhd-k:unﬂ.lﬂn
Profesores N
SORAYA GONZALEZ-Administradora
'MARLENE REYES-Docente
SANDRA PARADA
COLEGIO CELESTIN FREINET

Ciudad

AsunTo: Mesas de Trabajo del proyecto “La comumcacmn de los padres y | ias madre_‘

con la escuela a partir de la gestion de los conﬁ;ctos Lo A I

.'~', B .. ) ‘L A
',., : ,J!_

" se desarrolien con éxno

Con el fin de crear politicas locales acerca de ios conﬂ:ctos que estamos gestando
dentro de las comunidades educativas de la Localidad de Suba, tenemos el gusto de
invitarlos a las mesas de Trabajo: Violencia Intra/Extra. Escolar,y Asaciacién de Padres‘_
de Familia como organizacién social, que se realizaran el dIa sabado 22 de mayofa !as h
2:00 p.m. en Ia Institucién Educativa Distrital Simén Bo!ivar Ao

trabajo —que provendran de dlferentes colegios~— para“socsahzar !as expenenc;as _
particulares_que se obtuvieron en cada institucion educativaiy reﬂexnonar sobre‘ia T
manera de afrontar determinados conflictos. De igual: forma se,. pretende crear~;_';
proyectos locales que gestionen algunos conflictos temtonales=" especualmen;e _m
aguellos con amplia incidencia social y escolar produclendo lndlcadores de anglisis
vaiiables a tener en cuenta, conceptuaiizaciones e mterrogantes sobree! entorno de
estas instituciones educativas. ; L ) b‘-ﬁ

Esperamos su asistencia y aportes on la construcmén de propuestas onentadas ar _
mejorar este trabajo conjunto. : g R

: . [ /.1': - - ,.; . A
Atentamente, \ / 7 ¢ , s p

5’\@ RIGOBERTO SOLANO SALINAS e e e e

Asistente de Investigacién

£-mail: coximoron@hotmail.com Teléfonos: 4367097 - Cel: (310) 2209151- 5658478




ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA-COLEGIO CELECTIN FREINET
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L i - |

Bogota, D. C. abril 12 de 2004
12 commtcctn st pri

Sefioras y sefiores ey Ariripit v
JUNTA DIRECTIVA

ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA

COLEGIO CELESTIN FREINET

Atn. CLARA ESMERAL-Presidente

Ciudad

Estimados padres y madres:

Reciban un cordial saludo de la CORPORACION OXIMORON, institucion que desarrolla
actualmente el proyecto La comunicacién de los padres y las madres con la escuela a
partir de la gestién de los conflictos, realizado con fondos de la Alcaldia Local de Suba
y apoyado por el Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrolto Pedagégico-
IDEP, de la Secretaria Distrital de Educacion.

Considerando la importancia de generar la oportunidad de participar en este proyecto, las
entidades anteriormente nombradas quieren hacer de nuevo la invitacion para que su
institucion educativa se beneficie del espacio de formacién/transformacion de dicho
proyecto. Y, aunque sabemos de las limitaciones que genera el que su organizacion se
integre casi a finales de la Fase lll por razones que son de nuestro conocimiento,
deseamos hacer un trabajo comprometido y mancomunado en donde resultemos

beneficiados todos y todas.
Bien, teniendo en cuenta las circunstancias,.tenemos dos propuestas para ustedes:

OPCION A. Desarrolio de la Fase lll: Gestién de conflictos. En donde procederiamos a
seleccionar un conflicto de relevancia para toda su comunidad educativa para darle un
proceso de analisis y gestién apropiado en donde aportemos a la convivencia de |a
comunidad escolar.

OPCION B. Construccién de un proyecto colectivo como organizacién. Consistente
en un proceso de capacitacion y asesoria para adelantar un proceso de planeacion
participativa con los padres y madres delegados de curso que de como resultado el Plan

de Trabajo, que les corresponde hacer por Ley.

" En ambos casos se hace determinante el compromiso en tiempo y trabajo, cuando menos

LL Op,.

Nou*"q‘

de la Junta Directiva de ia APF. Vale la pena recordar que nuestro proyecto responde a
una inversién del gobierno Local y Distrital en las Asociaciones de Padres de Familia, asi
que depende de todas y todos que estos recursos publicos sean aprovechados.

Agradecemos la atencion prestada, esperamos su pronta respuesta.

Atentamente, ‘ﬁ: _ e
e S5

RIGOBERTO SOLANO SALINAS u%l
Asistente de Investigacion

E-mail: coximoron@hotmail.com Teléfonos: 4367097 - Cel: (310) 2209151~ 5658478



Bogota D.C., marzo 26 de 2004

Profesoras i N
SORAYA GONZALEZ-Gerente Aaln prerlim dolos conflictos
MARLENE REYES-Docente Coordinadora dei Proyecto
COLEG!O CELESTIN FREINET

Ciudad

ASUNTO: PARTICIPACION EN EL PROYECTO "LA COMUNICACION DE LOS PADRES Y LAS MADRES CON LA
ESCUELA A PARTIR DE LA GESTION DE LOS CONFLICTOS",

Reciban un cordial saludo deseando que las actividades planeadas por su institucion se desarrolien
con éxito.

A fin de aclarar algunos procesos institucionales deseamos informar y ser informados respectc a
circunstancias que afectan el normal desarrollo def proyecto. Aungue hemos intentado continuar el
trabajo desde febrero del afio en curso, sabemos, por conversaciones personales con ustedes, que
la dindmica institucional en lo referente a ia eleccion de Concejo Estudiantil, Personero, Concejo de
Padres y Junta directiva de la APF se ha realizado hasta hace poco. Tal situacién, como es
evidente, afecta también nuestro trabajo, pues particularmente en la fase que deberiamos estar
ejecutando (GESTION DE CONFLICTOS) es clave el trabajo mancomunado con las diversas
instancias de la comunidad escoiar.

Aunque hace tres semanas acordamos con ustedes la elaboracién de una carta en la que de
manera formal explicarian las razones por las cuales la institucién educativa consideraba que el
proyecto se debia re-iniciar desde marzo 20, esta comunicacién no nos ha sido remitida a la fecha..

Entonces, de la manera mas respetuosa les hacemos dos solicitudes:

1. Lacarta en la que explican sus razones para re-iniciar el proyecto desde marzo 30 de 2004
(el cambio del 20 al 30 de marzo se me informo verbalmente).

2. Una reunién en la que discutamos ios ajustes a realizar en el cronograma de trabajo,
puesto que esta fase debe terminar hacia la tercera semana de abril de 2004.

Una regla de oro de OXIMORON es el trabajo para favorecer lo pdblico, como es el caso de este
proyecto financiado por la Alcaldia Local de Suba y avalado por el IDEP, de la Secretaria de
Educacion Distrital. Queremos que esta inversién del Gobierno Distrital sea realmente aprovechada
y apropiada por las comunidades educativas con ias que trabajamos. Esperamos entonces que

ST esta comunicacion y sus efectos contribuyan a iniciar un proceso de trabajo en donde ganemos
todos y todas.

Quedamos a la espera de su respuesta.

Atentamente,

RIGOBERTO SOLANO SALINAS
Asistente de Investigacién
Teléfonos: 6891410/310-8854134

€. ¢. Asociacion de Padres de Familia

on ﬂwf) ch.
(A} o“.’
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) z E-mail: coximoron@hotmail.com Teléfonos: 4367097 - Gel: (310) 2209151- 5658478



La comunicacidn de Ios padres
y madres con 1 sscuela & partis
de la pestién ot los conflictos

Bogota, D. C. marzo 25 de 2004

Seiioras y sefiores
JUNTA DIRECTIVA
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA

COLEGIO CELESTIN FREINET
Ciudad

Estimados sefiores:

Reciban un cordial saludo de la CORPORACION OXIMORON, institucion que desarrolla
actualmente el proyecto “La comunicacién de los padres y las madres con la escuela a
partir de la gestién de los conflictos”, realizado con fondos de la Alcaldia Local de Subay
apoyado por el Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagogico-IDEP,
de la Secretaria Distrital de Educacion.

Las entidades anteriormente nombradas queremos relterar la invitacién a continuar con
este proyecto a fin de adelantar procesos de formacion y accién que beneficien a toda la
comunidad educativa. Considerando que hemos intentado re-iniciar el proyecto en su
institucién educativa desde febrero -lo que ha sido dificil por la dinamica escolar propia- es
importante definir estrategias a fin de adelantar un proceso de trabajo exitosc en donde

ganemos todos y todas.

Para tal efecto, solicitamos se nos brinde un espacio en una de las reuriiones de empalme
que se dardn la semana entrante entre las Junta Directiva de 2003 y 2004 a fin de
rendirles un informe detallado ‘del trabajo realizado el afio pasado y hacer acuerdos con
respecto al trabajo para 2004.

Para quienes desconocen nuestro trabajo, cabe anotar que buscamos analizar con
ustedes los conflictos que afectan a la comunidad escolar y adelantar, entre todos y
todas, acciones concretas y pedagégicas para mejorar la convivencia; sin embargo,
esperamos que nos brinden el espacio para poder dialogar al respecto con mas detalle.

Agradecemos la atencion prestada, esperamos su pronta respuesta.

=5 ﬁ
=SDOANG

RIGOBERTO SOLANO SALINAS
/ Asistente de Investigacion

03. 35 36/ Blraag.

E-mail: coximoron@hotmail.com Teléfonos: 4367097 - Cel: (310) 2209151- 5658478

Atentamente,

‘.\ON °‘b




PRE-ESCOLAR - PRIMARIA - BACHILLERATO

APROBACION OFICIAL DEL MINISTERIO DE EDUCACION

SEDE A" CAMPESTRE CRA. 136 No. 136 - 12/ CALLE 136C No. 136 - 03 - TELS.: 690 66 00 - 693 48 29 - 687 77 88

SEDE "B UNIVERSITARIA CRA. 113A No. 132C - 44 - TELS.: 689 05 98 - 536 28 52 - 697 81 29 - 687 20 60
REGISTRO DANE No. 311001050023 - INSCRIPCION DE S.E.D. No. 044

Cen reconocimiento oficial hasta nueva determinacién en virtud de la Resolucién No. 2953 de Septiembra 24 de 2002 La cual modifica la Resolucitn
No.7408 de Octubre 01 de 2001 en sentido de ratificar el reconocimiento oficial concedido mediante [as resoluciones No. 4382 de Junio 10 de 1997
¥y No. 7472 de Noviembre 19 de 1998 para las nuevas sedes para los niveles de Educacidén Pre-escolar y Basica Primaria (1° - 5°), Basica
Secundaria (6° - 9°) y Media (10° y 11°).

Bogota, marzo 29 de 2004

Sefior

Rigoberto Solano Salinas
Asistente de Investigacidon
CORPORACION OXIMORON
La Ciudad

Sefior Solano:

Reciba un cordial saludo, me permito enviar a su despacho fotocopia de las
listas de los Organos de Participacion Democratlca y Goblemo Escolar del
Colegio Celestin Freinet.

Atentamente R
] - 7

'ent neral

AUTENTICAR FIRMAS EN LA NOTARIA 52
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Bogoté D.C., 18 de mayo de 2004

La cermtnicactén de Tos padres
y madres con la éscutla g partir

Profesores de 1a gestidn de tes conflictos
GLORIA MARIA VARGAS CASTILLO-Rectora '
BRAULIO CERON-Coordinador Académico

{ED ALBERTO LLERAS CAMARGO

Cludgag s

AsuUNTO: Mesas de Trabajo del proyecto “L.a comunicacion de los padres y las madres
con !a escuela a partir de {a gestion de los confiictas”.

Reciban un cordial saludo deseando que las actividades planeadas por su institucién
se desarrollen con éxito.

Con el fin de crear politicas locales acerca de los conflictos que estamos gestando
dentro de las comunidades educativas de la Localidad de Suba, tenemos el gusto de
invitarlos a las mesas de Trabajo: Violencia intra/Extra Escolar y Asociacién de Padres
de Familia como organizacion social, que se realizaran el dia sabado 22 de mayo a las
2:00 p.m. en Ia Institucidn Educativa Distrital Simén Botivar.

En esta etapa los padres, madres, y demas actores escolares conformaran grupos de
trabajo —que provendran de diferentes colegios— para socializar las experiencias
particulares que se obtuvieron en cada institucion educativa, y reflexionar sobre la
manera de afrontar determinados conflictos. De igual forma se pretende crear
proyectos locales que gestionen algunos conflictos territoriales, especialmente
aquellos con amplia incidencia social y escolar produciendo - indicadores de analisis,
variables a tener en cuenta, conceptuglizaciones e interrogantes - sobre el entomo de

estas instituciones educativas.

Esperamos su asistencia y apories en ia oonstruccxén de propuestas onentadas a
mejorar este trabajo conjunto.

Atentamente,

@U“’A

s i,

RIGOBERTQO SOLJKE!T) SALINAS
Asistente de Investigacion

\ON Oy,

Q?‘

Y

Noad“

E-mail: coximoron@hotmail.com Teléfonos: 4367097 - Cel: (310) 2209151-5658478
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Bogota D.C., 18 de mayo de 2004

Sefores
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA
INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL ALBERTG LLERAS CAMARGO

Am. Celsoe German Leal
Ciudad

AsunTo: Mesas de Trabajo del proyecto "La comunicacion de los padres y las madres
con la escuela a partir de la gestidn de los conflictos”.

Reciban un cordlal saludo deseando gque las actividades planeadas por su institucion
se desarrolien con éxito.

Con ef fin de crear politicas locales acerca de los conflictos que estamos gestando
dentro de las comunidades educativas de la Localidad de Suba, tenemos el gusto de
invitarios a las mesas de Trabajo: Violencia Intra/Extra Escotar y Asociaciéon de Padres
de Familia como organizacion social, que se realizaran el dia sabado 22 de mayo a las
2:00 p.m. en la Institucién Educativa Distrital Simén Bolivar.

En esta etapa los padres, madres, y demds actores escolares conformaran grupos de
trabajo —que provendran de diferentes colegios— para socializar [as experiencias
particulares que se obtuvieron en cada institucién educativa, y reflexionar sobre la
manera de afrontar determinados conflictos. De igual forma se pretende crear
proyactos locales que gestionen algunos conflictos territoriales, especialmente
aquelios con amplia incidencia social y escolar produciendo - indicadores de analisis,
variables & tener en cuenta, conceptualizaciones e interrogantes - sobre et entorno de
estas instituciones educativas. '

Esperamos su asistencia y aportes en ia construcc:on de propuestas orientadas a
mejorar este trabajo conjunto, -

Atentamente,

ﬂ%m@\ gb?,ﬂwuw

A
RIGOBERTO SOLANG SALINAS ' - |

Asistente de Investigacion

1a cormnicaciin de fos padres
¥ madres con Ja escuela a partie
de Ia gectién de lot conflictos

E-mail: coximoron@hotmail.com Teléfonos: 4367097 - Cel: {310) 2209151- 5658478



Bogota, D. C. abrii 15 de 2004

La eomlewnﬂ de Tos padres
= madres lu escucla
Sefiores 7 madees con o cxcurla = parce

ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA
IED ALLBERTO LLERAS CAMARGO
Atn. CELSO GERMAN REAL-Presidente
Ciudad

Estimados padres y madres:

Reciban un cordial saludo de la CORPORACION OXIMORON, institucién que desarrolla
actualmente el proyecto La comunicacién de los padres y las madres con la escuela a
partir de la gestién de los confiictos, realizado con fondos de la Alcaldia Local de Suba
y apoyado por el Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagégico-
IDEP, de la Secretaria Distrital de Educacion.

Considerando la importancia de generar la oportunidad de participar en este proyecto, ias
entidades anteriormente nombradas quieren hacer de nuevo la invitacién para que su
institucion educativa se beneficie del espacio de formacidn/transformacion de dicho
proyecto. Y, aunque sabemos de las limitaciones que genera el que su organizacion se
integre casi a finales de la Fase lll por razones que son de nuestro conocimiento,
deseamos hacer un trabajo comprometido y mancomunado en donde resultemos

beneficiados todos y todas.
Bien, teniendo en cuenta las circunstancias, tenemos dos propuestas para ustedes:

OPCION A. Desarrollo de la Fase lll: Gestién de conflictos. En donde procederiamos a
seleccionar un conflicto de relevancia para toda su comunidad educativa para darle un
proceso de andlisis y gestién apropiado en donde aportemos a la convivencia de la
comunidad escoiar.

OPCION B. Construccion de un proyecto colectivo como organizacién. Consistente
en un proceso de capacitacién y asesoria para adelantar un proceso de planeacion
participativa con los padres y madres delegados de curso que de cémo resultado el Plan
de Trabajo, que les corresponde hacer por Ley.

En ambos casos se hace determinante el compromiso en tiempo y trabajo, cuando menos
de la Junta Directiva de la APF. Vale la pena recordar que nuestro proyecto responde a
una inversion del gobiermmo Local y Distrital en las Asociaciones de Padres de Familia, asi
que depende de todas y todos que estos recursos publicos sean aprovechados.

Agradecemos la atencion prestada, esperamos su pronta respuesta.

Atentamente, ﬂf) 1,-\\«00‘.

RIGOBERTO SOLANO SALINAS
Asistente de Investigacion

."‘é" qﬁr

Nonﬂi‘

@ E-mail: coximoron@hotmail.com Teléfonos: 4367097 - Cel: (310) 2209151- 5658478



Bogota D.C., 11 de marzo de 2004

Senores
CORPORACION OXIMORON
Ciudad

ASUNTO:
Participacién en el proyecto “La comunicacion de los padres y las madres con la escueia

a partir de la gestidn de los conflictos”

Reciban un cordial saludo deseando que las actividades planeadas por su institucion se
desarrollen con éxito.

La presente tiene por objeto informarles que :

m A la fecha, los padres y madres han elegido delegados de curso

m Los delegatarios se han reunido y han designadio nueva Junta Directiva de la APF
m El Concejo de Padres se reune en proximos dias para darse su organizacion.

La propuesta de trabajo para este afio se conoce y ha socializado en equipo directivo
por lo cual estaremos dando en el término de la inmediatez requerida fechas concretas

para su apoyo .

Para que el proyecto tenga el efecto deseado por todos y todas creemos apropiado
iniciar labores a partir del 20 de marzo de 2004, fecha en ia que esperamos tener
resuelto lo concemiente al proceso organizativo y de representacién de toda la
comunidad escolar.

Quiero destacar la labor de RIGOBERTO SOLANO SALINAS, Asistente de
nvestigacién por su constancia e interés demostrado para que se optimice la gestion
del componente de comunidad.

Atentamente,

Coordinador




Bogota, D. C. 4 de marzo 2004

Sefores

CONCE.JO ACADEMICO

IED ALBERTO LLERAS CAMARGO

Atn. GLORIA MARIA VARGAS CASTILLO-Rectora BRAULIO CERON-Coordinador

Ciudad -
Estimados sefiores:

Reciban un cordial saludo de ia CORPORACION OXIMORON, institucion que desarrolla
actualmente el proyecto “La comunicacion de los padres y las madres con la escuela a
partir de la gestién de los confiictos”, realizado con fondos de la Alcaldia Local de Subay
apoyado por el instituto para la Investigacion Educativa y el Desarolio Pedagdgico-IDEP,
de la Secretaria Distrital de Educacién.

Considerando la importancia de brindar la oportunidad de participar en este proyecto, las
entidades anteriormente nombradas quieren hacer la invitacion para que su centro
educativo se beneficie del espacio de formacién/transformacién de dicho proyecto.

La CORPORACION OXiMORON, presenta a continuacion los objetivos de cada una de
las etapas del proyecto, el informe del trabajo realizado en los Gltimos seis meses del afio
2003 y el cronograma propuesto para el desarrollo de las actividades durante los

siguientes seis meses.

Agradecemos la atencion prestada, esperamos su pronta respuesta.

=

RIGOBERTO SOLANO SALINAS

Asistente de Investigacion

Atentamente,




Bogota, D. C. 23 de febrero de 2004

La comunicaclén de los padres
y madres con la escuela a part!
de 18 geitldn de loa conflictos

Profesor

BRAULIO CERON

Coordinador de convivencia-JT
CED ALBERTO LLERAS CAMARGO
Ciudad-

Estimado coordinador.

Reciba un cordial saludo deseando que las actividades planeadas se desarrollen con éxito. La presente tiene
por objeto informar de los avances y presentar formalmente una propuesta de trabajo para realizar |a tercera
fase (Gestion de conflictos) del proyecto LA COMUNICACION DE LOS PADRES Y LAS MADRES CON LA

ESCUELA A PARTIR DE LA GESTION DE LOS CONFLICTOS en su institucién educativa.
Con la orientadora Dora, hemos adelantado el proceso de conformacién de un grupe de trabajo de 15 jévenes
de grado décimo. Los criterios de esta seleccion fueron: ajcinco estudiantes por curse a modo de muestra

representativa dei grado décimo, bjconformar un grupo apropiado para la metodologia de talier y, c)inclusion
voluntaria en el proceso. Ei acuerdo al que hemos llegado es que se asuma esté®proceso como parte del
s .

servicio social de los estudiantes y de cara al proyecto ECO'.

Por otra parte, tres de los miembros de la directiva de fa anterior asociacion han mostrado interés por
continuar el proceso, independientemente de si este afio escolar resultan miembros de fa directiva 0 no.

Aunque fos padres ya han sugerido como tematica general “Negociacion de sentidos en la famitia”, en esta
semana propiciaremos la primera reunion para bacer la escogencia del conflicto a trabajar, la idea es

discutirlo con ef grupo den formacion.
Por otra parte la propuesta consistiria fundamentalmente en:

1, Seleccion colectiva —15 jovenes de grado décimo, padres de familia, directivos y docentes
interesados- de un conflicto de relevancia para su comunidad educativa.

2. Crear y ejecutar estrategias de comunicacion efectivas que convoquen al desamallo de nuestro
proyecto. dado el bajo nivel de participacion que suelen presentar los padres en general. Nuestro
objetive es que, conjuntamente, creemos un equipo de trabajo con mas padres y madres de familia.

3. Adelantar el proceso de gestion del conflicto seleccionado desde una perspectiva pedagogica; es
decir, que la idea es actuar sobre las ldgicas y racionalidades de quienes protagonizan los conflictos,
no sobre sus personas. De este modo, los conflictos se pueden percibir como posibifidades de

aprendizaje en lo cotidiano.

4. A fin de tener un efecto de socializacion e interaccion en el proceso, estamos dispuestos a contribuir
con una asesoria y capacitacion en radio escolar, pues sabemos, por el trabajo realizado el afio

pasado, les interesa desamoltar procesos a fravés de este medio.

| Seria interesante conocer informacion de los procesos levados a cabo hasta la fecha a fin de actuar en consonancia.

Lue ‘;lcme‘“n D )

E-mail: coximoron@hotmail.com  Teléfonos: 4367097 - Cel: {310) 2208151- 5656478
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La cemunicacién de log prd

CED ALBERTO LLERAS CAMARGO e mectvim e Yo el
Jornada Tarde

Refacion de estudiantes de grado décimo involucrados en el proyecto

1001
CAMILO PRIETO

JAISON GUARIN

JUAN RICARDO PARRA

DAVID FERNANDO CONTRERAS
HEINER GOMEZ

1002
EDUARDO COLLANTES

ALEX FLOREZ

MARLON ARTURO MAYORGA
DIEGO GONZALEZ

AGUSTIN RODRIGUEZ

1003
SERGIO MORA
LEANDRO PACHECO
LADY GARCIA
CESAR RUEDA
JOSE ANGARITA
YURANY SILVA

E-mail: coximoron@hotmail.com Teléfonos: 4367097 - Cel: (310) 2209151- 5658478



En cuanto al cronograma, la cantidad de reuniones y su duracién, proponemos 5 sesiones de 2 horas
cada una entre la Gltima semana de febrero y la Gltima de marzo siempre y cuando se acuerde un Lo commteacion e os padec
crenograma conjunto de trabajo; si los horarios resultan definitvamente incompatibles, la idea seria ¥ madres con Ia sscucta o part
el mismo nimero de sesiones con cada uno de los sub-grupos. Es preciso aclarar que la anterior

propuesta queda sujeta a un proceso de negociacién con ustedes; sin embargo hemos procurado

plantearia de la manera mas razonable posible para resultar beneficiados todos y todas.

Quedamos a la espera de su respuesta,

Atentamente,

RIGOBERTO SOLANO SALINAS
Asistente de Investigacion
Corporacion OXIMORON

¢. ¢. Asociacion de padres de familia
¢. ¢. Orientadora J.T.
¢. ¢. Directora

X

E-mail: coximoron@hotmail.com Teléfonos: 4367097 - Cel: (310} 2209151- 5658478
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IHSTITUCION EDUGATIVA DISTRITAL “HUNZR”
o | DEPARTAMENTO DE ORIENTACION
SR TEMA: En busca de ura convivencia arménica

- COMO LOGRAR UNA DISCIPLINA EFICAZ

OBJETIVO: Propiciar un espacio de andlisis ¥ reflexién en torno a
nuestras relaciones cotidianas dentro y/ fuera del aula

METODOLOGIA: :
1. Realizar previamente la lectura “Lectura de reflexiéon para los docentes”

7 De acuerdo con esto realice un conversatorio con sus estudiantes sobre
la importancia de una verdadera disciplina. ;Qué pasaria si no existieran

reglas de convivencia? . ‘
2. Revisar el cédigo de ética en el aula. isi se esta cumpliendo? Si se hace

necesario elaborar uno nuevo y colocarlo en un lugar visible en el aula
3 Plantearse las dificultades mas sentidas en cada uno de los curso

4. Llegar a acuerdos para solucionarlos
5. Seguir procedimiento en ia ficha de evaluacion

DURACION: 1 hora y 30 minutos aprox.
LECTURA DE REFLEXION PARA LOS DOCENTES

Las instituciones educativas necesitan  estructura Yy disciplina para
funcionar adecuadamente. La armonia y el bienestar son el resultado de una

practica constante de disciplina.

La disciplina es el arte de ensefar, orientary acompafar a otros a hacerse
responsables de sus actos.

Ly r - L4
Los docentes deben ser gufas amorosos pero firmes, recuerden que .es mas -
amoroso hacer caer en la cuenta a alguien que esta cometiendo una falta

que dejarla pasar por alto.

Los que cohviven sin disciplina, haciendo “lo que fes vienen en gana’,
terminan por ser seres angustiados e infelices. Los lugares disfuncionales

se caracterizan por la ausencia de reglas claras.

Es cierto que muchos estudiantes les “miden el aceite” a los docentes para
ver hasta déonde ejercen una autoridad auténtica y coherente.

REGLAS DE ORO PARA UNA BUENA DISCIPLINA

REGLAS: Explicite las reglas (acuerdos) y reflexione con sus estudiantes si
son las mejores. ' |
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junta directiva y el otro miembro del e Libre voluntad de asociarse.
consejo de padres de familia. ’
» Igualdad de derechos y obligaciones
IV. OBJETIVOS DE UNA de ios asociados.
ASOCIACION

o Impulsar la educacién f
familiar y escotar y 174}
participar en la
integracion de  la
comunidad educativa <
compuesta por Jos TGCEA
estudiantes, educadores,

» Participacion democratica en las ) »
deliberaciones y decisiones. ASOCIACION DE PADRES DE
' ' FAMILIA

* Moralidad, honestidad y solidaridad
en el manejo de los asuntos de la
asociacion de padres de familia.

. ' Marco legal
_padres de familia o acudientes, egresados, VI. FINES DE UNA ASOCIACION .
directivos docentes y administradores
escolares, * Preparar a los padres y madres de
familia, para participar en Ila
» Desarrollar actividades culturales y de orientacion  de la  comunidad
promocion social que permitan elevar el educativa. INSTITUTO CULTURAL RAFAEL
nivel cultural de los padres de familia y L, MAYA
contribuyan a crear en los mismos una * Promover por la capacitacién de
firme actitud de cambio y participacién padres y madres de familia en los
mds activa en la comunidad educativa. asuntos de su interés en espedial lo
- concerniente con el servicio publico
. s Ofrecer al plantel el concurso intelectual y educativo.
" - .moral necesario para la solucién de . , .
“aquellos problemas que perturban la -Orgamzellr a la comunidad ezlucatwa
formacién integral de los educandos. para ~adquinr conciencia de sus :
& propios recursos en procura de BOGOTA
* Procurar una coordinacién entre padres y solucionar problemas educativos. 2004
educadores, a fin de discutir y conocer las
inclinaciones, vocaciones y capacidades * Promover el
del educando y orientarlo hacia su pleno desarrollo  del
desarrollo. - talento humano
y comunitario
V. PRINCIPIOS DE UNA ASOCIACION . de sus

asociados.




1. PROCEDIMIENTO PARA LA
CONSTITUCION Y RECONOCIMIENTO
DE UNA ASOCIACION DE PADRES

DE FAMILIA

1. En las instituciones donde no
exista Asociacion de Padres de
Familia reconocida juridicamente
(1° vez): ‘ |

¢ Debe realizarse una
Asamblea
constitutiva, que AT
puede ser citada &
0 por un grupo A
interesados de Ry,
padres de familia o por e Consejo
Directivo de ia Institucién.

Se eligen 2 delegados por curso
(Asamblea de Delegados), de esta
asamblea se elegird a la Junta
Directiva.

ola Junta
Directiva {
elaborara  los
Estatutos, los
Cuales se
discutiran y se
aprobardn en la Asamblea Generai o
Asamblea de Delegados.

I1. REGISTRO DE LA ASOCIACION
ANTE LA CAMARA DE COMERCIO

Indispensable presentar:

» Acta de asamblea constitutiva de la
Junta Directiva.

eActa de la
Asamblea
donde
aprobaren los
Estatutos.

» Original de los
Estatutos.

Con le REGISTRO DE CAMARA DE
COMERCIO dentro de 10 dias
siguientes, se procede a la inscripcién
de la Asociacion ante la Secretarfa de

Educacién, mediante la presentacion de:

¢ Formulario para Ila
debidamente diligenciado.
» Copia de Registro de Cdmara de
Comercio.

*Copia de la pdliza de manejo
(tesorero).

inscripcion

Las Secretarias de Educaciéon
estaran  encargadas de |Ia
inspeccion y vigilancia a las
entidades educativas, de
supervisar las actividades que
realicen las Asociaciones de
Padres de Familia y que cumplan
con los objetivos establecidos por
la ley.

IT1. FUNCIONES DE LA S
ASOCIACIONES DE PADRES DE
FAMILIA

(Articulo 30 del decreto 1860 del 3 de
agosto de 1994).

El Consejo Directivo de todo establecimiento
educativo promovera la constitucién de una
asociacion de padres de familia y
suministrara espacio o ayuda de secretaria,
y apoyar las iniciativas existentes.

La Asociaciones ademds de las funciones
que su reglamento determine, podra
desarrollas actividades como las siguientes:

a) Velar por el cumplimiento del proyecto
educativo  institucional (PEI) y su
continua evaluacion, para lo cual podra
contratar asesoria especializada.

b) Promover programas de formacion de los
padres para cumplir adecuadamente la
tarea educativa que les corresponde.

¢) Promover el proceso de
constitucion de! consejo
de padres de familia,
como _apoyo a la
funcion  pedagégica ™%
que les compete,

La junta directiva de la Asociacién de
padres existentes en el establecimiento,
elegira dos representantes ante el Consejo
Directivo, uno deberd ser miembro de la
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1. REDES / HISTORIA DEL CONFLICTO
REFERENCIA: JOSE
Red de Conflicto
Pasado {Principics Afic 2003)
Yesenia: si en otras palabras el se creia el duro. Todns los chinitos le tenian miedn,

isadora; ia refacidn de Jose con los offos muchachos era intermitente.

David: con ios que se ie prestaban para todo pues muy bien, pero con ios otros no fanto pues
existia una relacion de miedo.

Johiiny: con &l rector.

David: si tomamos ei punto anterior ai inicio del afio ahi que ifenia en cuenta que iba para
matricula condicional,

Johnny. es decir que &l rector ya venien desconfiands de José.

Yesenia: i, ya habia recomendaciones y observaciones.

David: es que una recomendacion era que el hermano, por ejemplo, io encendieron a plomo alii...
o aem Arveamrney bmrmbile la reondboarae o rugpon o b 1 K Him o won o ol
Y & un harmano lambién o mataron. Es Gue & toda la famina is han matado.

Yesenta: pero yo conozco aigo. Ef fue abandonado por ia mama y la abueia fue ia que se
responsabilizé de el. Y pienso yo que por eso él tiene podio, rencor.

sadora: ¥ la ablisla que podia hace

Yesenia: £l era muy rebeide. iNo se dejaba habiar.

David: pero cosa exrafia, cuando vinieron a lo del grado resultaron unas hermanas ahi.
{Postizas).

Jonnny: ia relacion enire José y el recior era de desconfianza o respeto. £ra desconfianza de

ambos lados?

Yesenla: Yo dirla gue mas del rector gus
David: no, pero i@ambién ei chino por ei simboic de auioridad io respeta. De pronio mas que
respeto le tenia prevencion.

L by . i Talellalle] } Ly
Johnny: pers tal principic con sl rectorcdmo @

David: deben ei principio era asi si no que era por i@s personas que (o acompafiapan, se hacia ej
sonso. Yo dirla que es nomas como prevencitn, como socarroneria.

I s o~ {7
Johnny: ycon los Preiasores.

Yesenia ani si que yo hubiera sabido nunca fue....



L

David: a con iespecio a ios docentas, & no respetada a alguncs docentes.
Maritza; es que aqui ahi aigunos docentes que no se dan a respetar.

Yesenia: no, miren que no, par ejemple con Jairo, el de la mafiana, él se la llevaba muy bien. Por

que formaban grupos y se iban a tomar con &l recior, después ds las jomadas deportivas.
David: esas son ias relaciones que no sirven, precisamenie ias tomadas es io que no sifve. Eso

pudo ser lo que dio pie para que eflos tomaran vuelo. Pues le ayudé parae respetar al rector en
cierto sentido, por que dicen no este sefior lamé con nosotros enfonces es bien, pero por ofro lada

Jahnny: pero reaimenie eso es un probiema? O es mas bien que Jose no supo distinguir enire ia
relacion de colegio y un momento de esparcimiento que tuvieren.

David: es dificil cuando se tiala de un evento de escs. Es distinlo cuands &s una jomada
deportiva, una jornada pedagégica, una visita a un museo.

Yeseiia: a nosolros no nos sucederia 230 por que ya SOMOS Mayoies y podemos separar las
cosas, los chicos no, no lo toman asi.

David; si, yo pienso que es contraproducenie, y mas con menores de edad. Es un arma de dobie
filo, por que imaginese al rector pidiendo la expulsién de este muchacho después de que tomo con
él. Sin embargo, muy profesionai la actifud del rector por que se mantuvo en io que dijo, pero ei
profesor no mucho, pues intercedié por José.

i
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Johiiny: pers &l profesar Jairs de toaas foimas descoifiaba .
David: si, si por supuesto. Muchisimo diria yo.
Johnny: y con los otros profesores como.

David: era de falta de respeto. De todas formas hubo profesores que 10 apoyaion en & Consejo
directivo de! colegio cuando lo iban a expulsar.

JONTny: y Gon i0s amigos Sual Gieen gue &ra 1a istacion de Jose?

Yesenia: con mi hijo nunca tuvo probiemas, o sea cuando andaba con Steve, Jjuan Pabio, Andrés,
Omar. En ese momento hasta donde yo me acuerdo el chino era bien, é no tenia problemas. No
sé a que se debid el cambio de actitud si fueron los amigos o en la calle. Entonces la refacién con
los amigos & colegio era huena ellos iban a jugar, elios compartieron mucho.

Maritza: pero eiios permanecian mucho en ia caiie?.

Yesenia: en la calle si. Ahi estd, poraue la abuela no lo podria cantrolar. Par que la abuela si le
decia perc &l 1o lee tenia respelo, yo le hacla caso. Ls abuela era la que le daba comida y vestido,
y la que ponia la cara en el colegio, y los profesores le hablaban para darle quejas de José pero
eiia que podria hacer, imaginese una cuchita de setenta y pico de afios que podia hacer. £so es

falta de ser uno fuerte, pero es ellos lo tratan a uno de envolver.
David: as0 es falta de cueritc de ganade.

Johnny: segln io que usiedes dicen José vela a ia abuela como una persona sin auiofidad pero
sin embargo dependia a pie ella.



David: dependia imoral y econdmicamente.
Yesenia: y todavia...

David: pero légico que el muchacho es recuperable todavia.
Clisa: gue se ha pofado mal si, pero esd no quiere decir gue le hags daio a la sociedad. Yo creo

que es una persona gue puede cambiar, incluso puede hacerlo una persona que mete vicio...
Yeseilia: no, pele que yo S&pa &l nunca melid vicio.
Johnny: pero con ios amigos de afuera cémo era ia reiacion.

David: buenn de los amigos de afiera no conazeo bien, nero ese terma si se traté en los consejos
direclivos, pues nhwbo un momento de tensidn donde Hegaba una galiada a tirdrsele y quedar ia
gallada de €1 a defenderlo agui a la puerta del colegio. Esa era fa preocupacidn del cuerpo decente.
Afortunadamenie en medio debe tanio chino saiiendo median fuerzas y no se arriesgaban por que
venian que estaban como parejos. Pero declan que podria ser un problema porque se podian
coger a tiros con chinas v todo. Esa se estaba estudiando... por eso era mas recomendable tenerio
desescolarizado, entonces estaba afuera y no le llevaba problemas a los olios nillos... si o pasa
como en Arroyabe que lo cogen a tires si no que allad no habia nifios.

Johnity: entonces son dos grupes de amigos unos del colegio que era los gue mencionaba
Yesenia y otros que son del barrio.

Yesenia: i, €505 aMigos Son Jdél Rubi.

David: pero esos son ios amigos rnalos. Por eso yo die que una persona de estas habla que
expulsaria cueste 1o que cueste.

Elisa: y 1os gue se robaron qgue estabiiizador eran anigos de &7

David: si, es que io hacen por imitar a éi. Esto que yo siempre he dicho que una pera maia dana
todo él bulto. Y eran amigos de €l en esa época y entonces uno siempre quiere imitar al mas malo,
al capo.

wire, €l un retiro iegd armaad &l colegio y entonces Hegd la policla a requisanos, y cuando ios
requisaron ni él, ni las nifas, ni los comparieros, ni nadie tenia el revélver... peroc él entré con el
revoiver, que cOmo desaparecio, que como supo para esconderio... por que fa policia sabia que ei
lo tenia, por que hubo &! croactivo “sapo” que lg vio e informd. {.a profesora e estaba en el curso
sorprendida por que no se explicaba como desaparecié. Y asi pasé con los estabilizadores. Como
i reto para & muchacho, pues me robo aigo y me bunio dat colsgio.

isadora; pero éi muchacho que cogieron nunca habia hecho eso.

David: si, &l muchacho fue el que pagd e nato por que en litimas eran como cuatra, pues si
estaba involucrads pero nunca s& 1 encontrd nada. Esd es como &l ladrén gue dice escliguame,
escllqueme, yo tengo aigo?. Pero si usted se lo robd... pero ya no lo tiene. Entonces claro si no se
ie encuenira es ia palabra de uno conira ia dei iadron.

Johnny: entonces la relacién con eses muchachos es de respaldo.
Elisa: con los de afuera si. Perc tambign con los del colegio?



David: no, 108 agt colegio &s mas por galiinas.
Yesenia: s que ios de aiii son como pandiiias, ios de agui son como secuaces,

Red de Conflicte
Desescolarizacion {finales Ario 2003)
Johnny. Lueno, Jevoivamonos un poco. Cuando ampeZaion a ofiginarse 05 problemas coh Jo
mpecemos por como se dieron las relaciones en este ano.
David: practicamente desde € inicic de aw. En jos primeros meses (febreio, mazo) fu
arma y de las pandilias que venian a buscario. Por eso lo desescolarizaron.

11}
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Jase.
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Johinny. empeceios por ia felacidn con 10$ compaiieros d
David: con los que tenia problemas definifivamente era mala ia relacion, por que no era con todos.

Elisa: pero de todas formas si era mala con la mavoria, por que se acuerdan cuanda el rector dijo
gue Noia a ir ala graduacion

=) h

David: ciaro, io defendieron como cinco, él resto fo sefialaban de que por culpa suya se nos tiro la
graduacion... lo apoyaban algunos pocos, sino que casi siempre los malos hacen més alboroto.

Johnny: bueno, pero ¥a vamos & &sa parie, que fueroh ef resultado del confiicto, y volvamios a 168
problemas que tenia con los compafieros.

David: & siempre tuvo problemas con algunos compaiisios.

Yesenia: io que pasaba era que éi era un poquiio auioritario. Es que hay gente que se creen ios
chachos y que todo se debe hacer como ellos dicen. Eso fue lo que pasd con mi muchacho, por
ague el manejaba la emisora v José se metid: déjeme hacer esto v lo otro... entonces mi muchacho
ie dijo que no por que a & 1o hablan responsabilizado y usted no tiene porqué venir a materse
aca.

Jotiiny: ¥ €s€ probiéimia s& Tue a los golpes?

Yesenia: se fue a ios goipes y se dieron en ia emisora... pero nadie se dio cuenta. Mi hija si,
cuando vio al otro pataleando y dijo mi hermano se esta agarrando. Con esa maldita precaucion y
se enteraron todos menos los brofesares.

Cavid: o gue &s la igy del silencio.

Jahnny: con los profesores cdmoe eran ias relaciones.

David: mal con todos, tanto que ellos saolicitaron la desescolarizacion de Jdose.

Ciisa; ademas con tanta faila a clases & no lenia notas. Eso es mas Gue {000 uno de iGS
principales motivos por los que pidieron la desescolarizacion.

Johnny: enitonces las relaciones Oe 105 pioiesdres CON JOSE &N 58 MOMEnt empezaion a Sef
malas y... eltos pidieron que lo desescolarizaran?.



Johnny. pe&io elss legaron a tener miedo™.
David; si, fisico miedo.

isadora; y a que tienen a un chico acd si no les hace caso. Porque & podiia andar por donde
quisiera en el colegio y nadie le decia nada... era mejor tenerio afuera y no que dafaré a otros.

YVesenia: mas que miedo por parte de ios profesores era precaucion.
Johnny: entonces a raiz de ios profescres fue que el Consejo directivo se reunio a hablar dei tema.

David: si, eso creo. Es que a mi no me consta par que eso fue en la primera reunidn v estdbamos
en empaime. Ya fue en la segunda reunlén, donde ya se trald ol caso José, para ver si se
expulsaba por que el ya llevaba un tiempo desescolarizado y seguia teniendo problemas. Se revisé
fa carpeta y se dieron argumentos de cdmo iba a ser ia vida da €i si io sacaban creido, que gue iba
a hacer... y fue por eso que no se expulsd a un personaje que debia haberse expulsado. Entonces
ta relacion del Consejo directivo frente al muchacho fue de susta. Porque habia miedo de que los
agarisie a piomo. Enlonces s¢ & regald el afo pero con la condicidn de gue se graduara por
ventanilla, y el no acepté. Entonces la familia ahi si dijo que iban a poner la queja en el Cadel y
que iban a instaurar un derecho de peticion...

Elisa: hasta amenazaron al director.

David: entonces cumpiiendo e rector dijo Gue si ias cosas ibaii & ser asi emonces & o iba &

haber graduacién normal.

i A o drpce mmamr il o

Johinny: pero &n todo éste proceso &l Consejo directive no Uvo comunicacién con el much&acho... o
si lo escucharon en algin momento?

David: no, &n las reuniones José no estuvo, & tema se locd sin &, por una razdn My sencitia: &
misimo miedo del tenerlo ahi, segundo del termor de la gente...

Yesenia; pere nunca utiizaron una esiralegia para habiar con &, para esclichar?
David. precisamente, en ese consejo fue que lanzamos la propuesta de que debido a que nosatros
no teniamos un informe de un comité de convivencia entonces nosotros ibamos a escuchar a la
abuelita y al muchacho, que al momento si teniamos informes porque la carpeta de él si era
ancha... tenia informes de las coordinadoras, de tas orientadoras y hasta ahi.. pero no habia un
informe del Comiié de convivencia... (por eso  e&s gue hasta el momento yo insistla en que &l
Comité de convivencia no existia), entonces nosotros quisimos remplazarlo. ..

Elisa: pero si exisie...

David: bueno, de pronto yo ias estoy calumniando y ias actas gque firma ia orientadora eran dei
Comité de convivencia... pero si habia padres debian estar firmadas por ellos.

Johnny. entonces es claro gue en la primera reunidn del Cohsgjo no se escuchd a Jusé cuando lo
desescolarizaron?
David: no porgue yo imire 1as actas y no vi gue lo hubigran escuchads. Y &n la segunda yo mire y

no se hizo porque fue en esa en la que propusimos que hay que escuchar las partes... porque esta
en fos informes y por supuesto yo no voy a desconfiar y que ia orientadora se invenid un chisme
para ver si sacamos a este alumno.. no, yo sé que no... pero si le queda a unc como esa
sensacién de que hay que consultar las partes para gue uUno se cree un juicio.. 0 es0  me pasa a
mi, por gué siempre hay versiones encontradas y la real es la que Lno se hace,



Johniny | y con &l reclor? Las relacisnes entre este muchacho y el rector eran relativamente
buenas, podia haber desconfianza pero aln asf eran buenas... cuando se genera el problema de
ia expuisién como sigue ta reiacion?

fsadora: intermitentes. E1 de todas formas seguia viniendo al colegio a los exdmenes v 2 entregar

Barom ba o § o e,
Gaoajus. .

Johnny: ia idea de desescoiarizario era que no trajera ios probiemas de ia caiie ai coiegio... eso
resulto?

Yesenia: pues Gue yo haya 3abido no hubo mas piohlemas de ese tipo.

Eilsa: pero le querian dar ia oporiunidad de estudiar, entonces ¢como definitivamente no pasaba ei
aito por fallas, por notas y todo eso, de todas maneras tomaron {a decisién de que le iban a pasar
el afio... pues como para no tenerlo ofro afie aqui... le iban a pasar el afo pero entonces que no se
graduara coma 108 olros nifics ni nada, entonces ahl fue cuando se volvié...

David: ahi fue cuando éi pidié graduacion con honores.

Elisa: cuando se desescolarizé aparenternente estaba en calma, porgue cuando pasé eso ofro

h A A I~ A i [ S P HEY | 3
volviG & lo de ahles... se acebo e luna de mial {risas)

Red de Conflicto
Desenlace {finales Aftc 2003)

David: la desescolarizacion sirvid, mues al no estar todo el tiempo en el colegin deiaron de

Maritza: pero es que dejaron avanzar demasiado ese probiema....

Yesenia: es que ahora es muy dificil tomar decisiones, porque los muchachos ahora tienen sus

derechios... para expulsanio vieran & problemila.

David: mejor dicho, ios que estdbamos de acuerdo en expuisario éramos ei rector y yo.
Elisa: es gue el rectar no puede decir... expulse ese nifio.

Char: peio con prusbas contundentes se puede hacer.

Eiisa: para eso esta ef Consejo direciivo... pero para eso hay que hacer un proceso.
David: es gue estabamos en ese punto v no habia sino que decir se expulsa.

tiisa: £36 0 que as dio fue pesar.

Yesenia: ies dio fue miego.

Elisa: no, pero eso fue a lo (limo, en ese momento les dio fue pesar par eso le regalaron el afio
para quitarse el problemita.



David: no, no N0 NG... vengan les cuento por gué fue. Fue simple suslo de los profesores de no ser
apufialados o llenos de plomo aqui a la salida._.. las profesoras de buen corazén y la coordinadora
ay ... ia exalumna decia si expuisémosio si, si... entonces eran fres voios contra cuatro... este fue
ain grave error porque yo si queria que la expulsidn se diera, claro y esa expulsion habria
solucionado todo... se fue dilatando toda v al final entances no, aue siga desescolarizado... porque
il siguisia en €s8a reunidn se tomd (& decisibn de dejaric pasar el aio, fug en ia siguiente... bueno y
este muchacho qué, sino se desescolarizd por simple y llano susto.

Y I L —

Johnny: g€ ahi 5e puede deducir gue la i
David: terribiemente atemorizados deberia colocar ahi.

isadora ellos decian que para ellos primaba su vida, su integridad. .

Omar: ine parece betaco no poder haceile una pregunta hi siguiera pur miedo a céing reaccions.

David: o calificarlo... no aigunos profesores  si io caiificaron y ei muchacho se tiraba el ano,
perdia el afio... algunos si son de cojones aca.

Consejo directivo... pers al parecer tampoco hubo

Johnny: bueno, oo aclor en esla €iapa es &
comunicacion directa con José.

David: sin embarge hiibo ia inguietud de escucharlo, pero no se hizo.

Eiisa: si, anhi no se cumpiié eso de que uno debe diaiogar. No se ie pregunid porque se portaba
asi, o si querfa cambiar, o que queria hacer, o si llegaban a algin acuerdo.... porque si, él llegd a
habilar el dia que supo lo del Consejo directivo... el dia que llegd a  pelear.

David: yo Cfed GUE 1o S& GuiSh esGichar a esie lipo por los anlecedentes gue tenia, por qué era
demasiado... y es que este problema venia desde afios anteriores y este arfio habian fomado la
decision de desescoiarizario y eso va ers aigo.. esa era una decision deniro de pronto hasta
valiente.

David: ia comunicacion con éi rector comenzd a ser maia, mas ei respeto de éi por éi recior nunca
se perdid.... por que el nunca le contesté mat ni nada. Incluso el rector mantuvo su autoridad... él
le dijo mire  a usted se le regalt el afit sino mire las actas del Consein, es regalada pero no para
gue se graduara con ios demids.

Johnny: guien ie dijo gue se iba a graduar por ventaniiia y cémo reacciono Jose,
David: fue el rector. El la actitud que tuvo fue de traer abogados.. .

isadora; algunos compaiteros estaban cuando é recilor le informd y & celebraron ia actiiud a
José... bravo, bravo.
Cmar: yo jo que veo &5 gue &f rector sintid gue se quedd séio,

Elisa: no, pero si nosoiros io respaidamos y los alumnos, los companeros todos estaban con el
rector... ellos dijeron que preferian graduacidn aqui {colegio) y que el otro se graduara por alla
sdlo.



Cavid: de los dos Gursos aguil vinkeron y finmaron... la minoria reaimente gesordenada y de miala fe
son pocos pero hacen més escdndalo... entonces el rector dijo que él no asistia porque era un
acto institucionai y a la institucion la respetaban...

Isadora: ellos incluso dijeron aue preferia perder los derechos de grado v lo del teatrn v firmaban
Cartas pero Gue sSacaran a José.... incluso hube algunos michachos que perdieron algunos logros,
y les toco graduarse por ventanitla...

David: eso si es una injusticia,

Johnny entonces la mayoria de companeras no aproharon gue el se graduara con ellos..

David: si la gran mayoria de compafiercs estaba en conra, como toda ia junta directiva dz la
asogciacion de padres, como e Comité estudiantil, y los profesores.

Omar. eso &s o gue no entiendo, si lodos apoyabain que no Se giaduara entonces... Porgué se
gradu6?
David. o5 que al usted pasarie e aflo ke da la razdn para que & tenga derecho a graduacion...

entonces se le dio la mano y se toméd la manga.
isadora: si ya ie habian regalado & afio cdmo podia decir & colegio... usted no se puede graduar.
Omar: pero si hubiera perdido ef ano... st las notas demuestran que io perdia?

David: es aue los profesores va tas habian arreglado. Cuando usted como colegie le regala el afio
usted le tiene que ammegiar todo... &s un problema, mire, &8 que no sirve que se ponga a repetir &
ano aca... de las decisiones esa fue la menos peor. Cuando ya no se pudo hacer nada el rector se
tomd ei trabajo de pasarie una caria a ia asociacidn diciendo que no iba a asistir a ios grados, e
incluso lo hizo piblicamente.

Johnny: guién los gradud finalmenta?

Cmar: igual a &l que le iba a importar 31 iban ¢ no... &l iha por su cantdn y punto...

David: bueno, pero se senitd un precedente para ei futuro... si a aiguien se ie ocurre nacer ko mismo
los compafieros fe van a decir ah no, usted no se ve va a tirar el grado cédmo hizo José el afto
pasado... y los padres lo mismo, tendran que ir a hablar para que lo expuisen pero que no se le
tiren la graduacién a sus hijos... ye empieza a pelear la gente por sus cosas.

Johnny: ueno, finaimente como cree que a incidido en ia forma de abordar ios confiictos este ano
{2004)?

| mismo afio pasado, no se va a dejarque s

A
profesores y él Consejo directivo.

3

Maysie ‘ i i5 RS
David: &30 cambic la situscién. Este afic »

haga y deshaga... ya el rector estd advertido y lo

w



2. CARTOGRAFIA SOCIAL DEL CONFLICTO

Referencia: José

Johnny: buenn, vamos 2 revicar las tareas que teniamos para hoy, |2 idea es ratomar las redes
que veniamos trabajando y confrontarlas con la informacion que hayan encontrado en esta Gftima
seimana, para IUegs hiacer propuestas de gestidn teniendo en cuenta las posibilidades intemnas ¥

externas a Ia institucién.

Isadora; me dice mi hiia que José tiene un primo estudiando anui en once treg, pero aue ese nifio
es lo opuesto a lo que era él, que nada que ver con fo que era Chepe...

Jotmiy: ChepeT A José e dicen Chepe?

isadora: si... ella dice a él ie dieron unos tiros afuera de ia instifucion, que ei formaba probiemas
pero afuera de la institucion. Pero de problemas que haya tenido con.comparfieros aqui dentro de la
institucidn graves no.. si tenia problemas dentro del colegin af iha v los solucionaba a fuera a

QUIpTD. ..
Johnny: pero fos probiemas empezaban aqui, sino que ios resolvia afuera,

isadora: si exactamente, v come los chicos le tenfan miedo entonces no se atrevian a agatrarse
agui... cada uno como Gue formia su giupo, entoinces usted me defiende y el lo defiende, y miran de
quién contra quién....

Elisa: io gue yo avenglié 5 que aqui si exisle Comité de convivencia... ese comité si evaiud ese
caso: habia dos orientadoras, entonces la orientadora de la maiana era Maria Mila, ella era fa que
estaba siguiendo el caso. Eiia io que hacia era resaitarie todo io que hacia bien. Y ai parecer ei iba
miuy bien hasta que pasc lo de la familia, que esa es lo que no se explican. El estudio del caso lo
hicieron en conjunto e Comité de convivencia v la coordinacién, v es par eso aue no aparece
firmado por & coimité de convivendia e incluso lo que se habid con él rector.

Johnny: lo que no me queda ciaro es cuando es que vuelven a salirse de ias manos de ia
institucian.

isadora. segin dijo ija coordinadora & luego de la desescolarizacidn habia mejorado su
comportamignto respecto a los demas e incluso respondia por sus trabajos, pero cuando supo que
no se iba a graduar con sus compaferos sino por venianiiia se volvié agresivo de nuevo. Le venian
haciendo una terapia hasta buena, pues le resaltaron todo lo bueno gue hacia y le daban mucha
estimulacion v habia profesores gue lo apoyaban.

Omar: no entiendo. Porqué si & se estaba portando bien y cumplia con sus trabajos fo Guerian
graduar por ventanilla.

Maitha: a mi me comentaron gue & efa muy lemible, que le permiticron leminar & once
desescolarizado. Que habia amenazado al rector. Que después vino con toda fa familia y con una
tia que era profesora. Y que pasaron una tutela o un derecho de peticion y fue cuando ie
permitieron graduarse en ceremonia.

Ciisa: lo gue pasd fue que &l tenia & aho perdido vy la institucidn para no dejar €l probiema aca i
en ofra institucidn entonces decidié regalarle el afto. Pero como practicamente el afio fue regalado



y habia otros miuchachos gue por materas no podian graduaise & CEréMONia emonces no &fa
justo que a una persona a la que le regalaron el afio si se graduara bien.

Maitha. y esio aiecld demasiado a los olios alumnos por Gue eiios querian lener su ceremoni
normal, y al final fue una ceremonia donde sélo estuvieron los dos directores de once y la
secretaria

Johnny: bueno volvamos a la red de relaciones, Cémo  se caracteriza la relacidn con los

et e Y
PTOIESOICS

Eiisa: hubo varios momentos. Cuando el ya ienia probiemas de comportamiento los profesores
estaban divididos y eso se vio en el consejo directivo cuando algunos no apoyaron la expulsion,
entonces algunos lo apovaban v eran hasta amigos de él. Cuando o desescolarizaron en generat
ios profesores optaron por apoyarlo y exigitle en los trabajos y reconocerie 1o busno gie hacia pars
motivario, pero como aun asi no pasaba el afio y ya habia antecedentes de malas reacciones
cuande aigo no io favorecia entonces decidieron pasario y graduario por venfaniila pero éi no
aceptéd y demandé y amenaz6. En ese Gitimo momento fue que él se pusc més agresivo y perdié el
apovo de los profesores aue antes lo apovaban. ¥ con el rector fue io mismo, pues antes lo
apoyana y despuds le dio I3 espalda tolalmente. El smbiente era como de impotencia, de rabia...

Martha: también por que ia iey estuvo de parie de éi...

Johnny: Buena, recapitulemos y miremos qué se hizo mal. Como actuaron todos los actores de

este conficto, qué estrategias usaron y cudl fue &l resultads.

Yesenia: Fara mi, ai chico e faito ser escuchado. De pronto uno a veces se enfrasca en sus
problemas y se come todo... y luego una revienta y revienta con el que no es... Entonces ceo que
falté apovo moral, carifio, afecto...

Johniny: Oe paite de quicn.

Yesenia: De ia famifia... por que ia familia solo vino para hacer escandaio, pero quien ia apoyaba
en su formacion, en el ejemplo... por que no tenfa una guia, un ejemplo a seguir.

maitha: Pero no decian que l¢ iba bien, enlonces si lenia guia. Lo que pasa es que nosolros
tendemos a seguir siempre lo malo. A veces uno le dice a alguien que lo disculpe por que dijo algo
que no debia y ie responden.. no es que ya io dijo, yo no me quedo con esa.. Siempre a [a
defensiva.

Johnny: Qué piensan de a actuacion de los demés....

iMartha: Yo ie digo algo, si a mi se ia pasan diciéndome que esio no es asi, que io hizo mai, pues
yo me siento mai y me voy llenando de rencor... o confronto la situacién o me pongo agresivo a ver
aué pasa. .

Efisa: Pero a & io apoyaron y Se preosuparon por él. inciuso & recior también habld con la faidiia.

Mariiza: Yo lo que creo es que el vivia dos personaiidades. E!l venia ai colegio y queria ser bueno y
hacer sus trabajos... pero cuando llegaba alla (barrio}, sl lo trataban hijuenoseque, pues yo no voy
a decir jay perddn!. | a él le tocaba vivir en esas dos mundos. Dese cuenta que ta familia lo apovo
Pero CuUanGo fue Para Venir a DUSCal problemas.., Tue para o Unico que 1o apdyo, por que de resto
los Hamaban y no venian. El estaba como desorientado.



Yesenia: Ese chino fue a mi Casa vanas veces y nunca nunca ie escuché algo malo. Antes yo 1o
aconsejaba jporqué le saca fantas canas a su abuela! La pregunta es porqué no se dejaba
ayudar?

Elisa: Tal vez si estaba dispuesto a dejarse aviidar vy de pronta si estata cambianda... 1o que pasa

jue cuando uno guiere cambiar Uno 1o 1o hace de fa nochie a la maliang, &5 muy complicado.

1]
o

Johnny: Habiemos ahora de ia actiiud que asumieron ios companeros. Queda ciaro que en e
momento del conflicto final algunos, la mayoria, no lo respatdaron y ofro grupoe si lo hizo,,, cudles
fueron las motivaciones e unos y otros.

ese Ching €5 una porqueria, una

[14]

Martha: Con algunos gue yo habié lo Ghico gue declan jes qu
porquerial, pero no se atrevian a decir mas...

Isadora: Y los gue 10 apoyaron fue por tener un apoyo de é cuando &iios tengan problemas... por
buscar en el respaldo para futuros problemas.

Martha: Es porque son aigo asi comio o5 de la rosquita. Que coimo usted es & lider, entonces
cuando pase algo yo sé que usted no me va a voltear la espalda...

Yesenia: Pero ya exiremo, ¢ sea, para fuers del colegio

Martha: ¥ ios que no io apoyaron es por que quieren mucho ai rector. Y a elios lo gue mas ies doiid
es que el director no fuera a asistir a los grados. Eso fue o que mas les dolié a los muchachos...

Yesenia: £sa graduacién fue més muerta...
Mariiza: Esa graduacion fue injusia.... efios no fenia porqué pagar €i paio...

Martha: Mire agui hubo otro caso de una chino gue era una joyita v la rector pasaba lo expulsd y el
chico puso una tutela, y con los de la asociacion respaldamos para gue ella no 10 recibiers, y N0 ¥
no y el chino no pudo volver a entrar... Entonces con el caso de José, yo crec que la rector le faltd
no aceptar ioc que pedian. iNo io acepte, no [0 acepte y ganan. Ahora ios chinos matan ei tigre y se
asustan con el cuero... y después si se escudan detrds de la ley, y como [a ley es injusta... siempre

apoya al malo. Dicen gue el aue primero demanda pana.
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1. MATRIZ GENERAL DE ANALISIS

VIOLIENCIA

CALLE

FAMILIA

INSTITUCION EDUCATIVA

"MOTIVACIONES

Para los padras e familia
los nifies aprendon mafias
en la calle.

Para las orientadoras a violencia se geners: porque
les padres viclentan a los niftos o porque son
sokreprotectores con ellos.

Para los docentes la familia no esta formando en
valores, son alcahuetas con los hijos, les tapan las
faltas, tos malcrian.

Los profesores se sienten impotentes para manejar
la discipiina o para que ef estudiante ertienda, por lo
tanto actian violentaments con ellos.

Los estudiantes se agredsn, segin ellos mismos,
porcua  siemten envidia por o otro. se sienten
rechazados, discriminados o simplemente se caen
mal porqua los ofros son creldos. También por
defenderse cuando otros los agreden.

ESTRATEGIAS

Se sienten impctentes ante las actuaciones viclentas:
de sus hijos, no se las oxplican. lLos castigan de
diversas formas en algunas ocasiones cle forma
violenta,

Cuando sen victimas tratan de asudir a alguna
instancie de la escuela como la orientadora o el
comité de convivencia pero no encuentran respuasta
a sus inquietudes y si <e slentzn manipilados por la
misma institucién,

Algunos padres sienter miedo de maneiar los casos
par represalias de los profesoras.

Los Directivos en la mayoria de colegios maripulan
las situaciones,

Los Comités de Convivencia en algunos colegios son
manipulades, y son la antesals para la expulsién,
funcién que cumpla ot Consejo Directivo.

'GESTION

Algunos padres do familia participan en espacios
especliicos para el marigjo del confliclo como &
Comité cle Convivencia y et Censejo Directivo y
dazde allf proponen aftarativas para 9l manejo de
los casos de corflicto.

Algunos padres consideran que hablandaoles a los
estudiantes como padres de sus compaferos y
dandoles consejos, los estudianies que tlenen
problemas cambian su comportamiento.

Al participar on ta gestion de les conflictss tos padres
dea familia sienten que puaden vincularse con el
cotegio de una forma articulada y provechosa.

En algunos colegivs en ocasiones flaman a los
padres a paricipar en casos especiales para manejar
los tasos.

En la mayoria de instituciones rio se lieva a cabo el
conducto regular expuesto en el Manual de
Convivencia,

En algunos colegics se haca leer algunos apartes del
Manual de Convivencia pero no ss aplican las
sanciones expuestas en &l y los estudiartes al darse
cuenta de ello siguen infringiendo las notmas.

En alguncs Comités de Convivencia tratan de
escuchar las partes implicadas en ¢ conflicto,
creyendo gque con elle es suficients y emiten
santiones no pedagogicas.

Algunes rectores argumentan que como en 20 afios
que llevan de experienzia han “funcienando” las
suspensiones como  sancién entonces no  es
necnsario ¢ambiarlas, inclusive si un médico puede




aplicar drogas a un estudiante le parece una
alternativa recomendabie,

Los profesores amenazan o los padres da familia de
los mifos indiscipiinados con hacer una cartn para
que la firman los ccmpafieros y ¢on ella expulsarios
del colegio.

En un colegio el Canseje Directivo le pregunta a los
estudiantes si quieren sequir estudiandc en ol colegio
y depondiendo de l respussta ls deciden fa sancion
o ki expulsion. la sancisn de este onte, en la
mayotta de ocasiones es la firma de {a matricula
condicional, ss decir, la Ghtima, o Unica oportunidad
sino ha tenido antes problamas disciplinarios.
Alguines rectores afirman que [a escusia ne es un
reformatorio v que por ende los nifos 5e tlenen que
portar bien ¢ sinc debern salir de la institucion. No
conflan en ellos pues dicen gue por experiencia han
visto muchos casos en gue los nifios son capaces de
decir mentiras y sastenerias ante cualquier persona.




CiRCULAR

"Considerar & conflicto come un espacic de interaceidn posible de ser enriguecide come generador
de condiciones de cambic social y fortalecimiento individual, implica su diferenciacién frente al
conceplo y ei ejercicio de ia viviencia, como facior de aniquitacion”.

Sefiores Padres de Familia
L3 rectorz de! Colegio Gustave Morales Merales, CXIMORON, IDEP, Alcaldia de

taller que tendra como objetivo la reflexion en torno del manejo de los conflictos.

tugai: Coiegio Gustave Morales Morales. Fecha: Sabado 14 de Febreio de 2004 Hora: 3:00 p.nt.

“Se busca la autoitellexibilidad a partiv de propiclar condiciones para Gue 105 actares se plensen a
si mismos y piensen al ofro a través del proceso sin perder su propia individualidad y por el
conirario ganando en reconocimiento y potenciacion personal y coleciiva®.

Sefores Padres de Familia
L& rectora del Colegio Gustavo Morales Morales, OXIMORON, IDEP, Alcaldia de Subs, lo invitan &t

taller que tendra como objetivo la reflexion en tomo del manejo de I confiictos.

Lugar: Colegio Gustavo Morales Morales. Fecha; Sébado 14 de Febrere de 2004 Hora: 3:00 p.m.

"Potenciar ¢ "entrenamiento en e debate”, debe peritiv ganar en aulonomia o capacidad de los
actores para activar sus propios recursos y espacios institucionales y si es necesario inhovar y
crear oiros. Esto va dirigido a enriquecer ia negociacién, la construccion de reglas y acuerdos

optimos, sostenibles y verificables™.

[agry- PRy [P 1

La rectora del Coleglo Gustavo Morales Morales, OXIMORON, IDEP, Alcaldia de Suba, lo invitan al
tafier que tendra como objetivo ia refiexion en tormo dei manejo de ios confiictos.

Lugar: Caolegio Gustave Marales Morates. Fecha: Sdbado 14 de Febrero de 2004 Hora: 3:00 p.m.

"La conversacién deja siempre una huella en nosotros. Lo que hace que algo sea uha conversacién
no eg 2f hecho de habernos ensefado alge nueve, sine aue hayamos encentrado en ¢f otro alge
que no habiamos enoontrado aitn en nuestra experiencia del mundo. Cuando una oonversacién se
IUH!G o3 qdwa aigo ¥ cugu qucua &N NOSOITos Gue NGs transfonma. Por es0 la conversacion ofrece
una peculiaridad con la amistad. Sélo en la conversacién (y en la risa comun que es como un
consenso deshordante sin palabras) pueden encontrarse los amigos y crear ese género de
comunidad en la que cada cual es 4l mismo nara ef ofro, porque ambos encuentran al oiro y se
encuentran a si mismo en el otro”. Hans ~ Georg Gadamer.

© . il
Seiiores Padres de Familia

La rectora del Colegioc Gustavo Morales Morales, OXIMORON, IDEP, Alcaldia de Suba, lo invitan al
tailer que tendra como objetivo ia reflexion en torno dei manejo de ios confiicios.

Lugar: Colegio Gustavo Morales Morales. Fecha: Sabado 14 de Febrero de 2004 Hora: 3:00 p.m.




2. LEGALIZACION DE LAS APF

i. PROCEDIMIENTOS PARA LA F:ONSTiTUCiGN ¥ RECONOCIMIENTO DE UNA
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA

En ias instituciones donde no exista Asociacién de Padies de Familia reconocida juridicamente (1°

+ Debe realizarse una Asamiblea constitutiva, gue puesde ser citada o por un grupo imteresado de
padres de Familia o por el Consejo Directivo de la institucion, De la cual se eligen 2 delegados
por curso (Asambiea de [eiegados). De ia Asambiea de Delegados se elegira la Junia
Directiva.

+ La .Junta Directiva elaborard los Estatutos, los cuales se discutimn v aprobaran en Asamhlea

General o Asambiles de Delegados.
» Una vez aprobados los estatutos y levantada el acta de la respectiva Asambiea se proceders al
Registro de la Asociacion ante la Camara de Comercio.
REGISTRO DF | A ASOCIAGION ANTF | & CAMARA DF COMERCIO

indispensable presentar

e Acta de fa Asamblea constituiiva de ia Junia Direciiva
Acta de 12 Asamblea donde se aprobaron tos estatutos
Qriginal de loe Estatutos

-
= fle

—— e - P

Con ei REGISTRO DE CAMARA DE COMERCIO dentro de jos 10 dias siguienies, se procede a ia
inscripcién de la Asociacion ante la Secretaria de Educacidén (CADEL), mediante la presentacion
de:

Errsas dnria ra imnarimaidn dabidamanta Adilisonsinds
e pa. PR | il | TSIl I NS WingSh i iauly

“

+ Copia de Registro de Camara de Comercio

s« Copia dela pdliza de manejo {tesorerp)

En las insiituciones donde exisla Asociacidn de Fadies de Familia con personeria  jurldica
{expedida con anterioridad al 6 de marzo de 1.996) y sin registro en Camara de Comercio.

- Solicitar en ja oficing Unidad Especial de inspeccidin Educativa de la Secretaria de Educacion

la constancia de representacion legal, fa cual se diligenciard con los datos actuales de la Junta
directiva de ia Asociacion.

- Una vez obtenida la constancia de representacidn legal, se presenta ésta ante la CAmara de
Comeicio para solicitar & debido registio, anexando & acla de 13 Asamblea donde se
constifuyd la Junta Directiva de la Asociacion.

ara 1@ inscripcidin de la Asociacion de Fadres de Famina ante la Secietaiia de Educacion, se
ard en el respectivo CADEL, cumpliendo los mismaos requisitos mencionados eh et numeral 1.

1
"

o

En ias instifuciones donde exista Asotiacidn de Padres de Familia con registio de Cémara de
Comercio del afio anterior.

ar
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mercio & acla de ia Asamblea donde se constituyd la Junta
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Preseniar ante 1a Camara o
Directiva de la Asociacion.

Paia la inscripcidn de ia Asociacion de Padres ante la Becrelaria de Educacion, se hara en &

La Junta Girecliva de la Asociacidn antigua debe entregar aclualizada la revisién contabie de

los libros de ia Asociacion { Libro de egresos e ingresos, con sus respectivos soportes)

i.evantar un acta de inventarios de ios bienes de ia Asociacian.

Asesorar a la nueva Junta Directiva con respecto at registro de Camara de Comercio.



3. EL MANUAL D CONVIVENCIA

Los integrantes del equipe que desarrolla e proyects “La comunicacion de los padres vy las madres
con la escuela a partir de Ja gestion de los conflictes”, han venido adelantando algunas reflexiones
para nacer una propuesia sobre ios Manuales de Convivencia, con Dase en ias crilicas gque en
algunos documentos se hace de esta herramienta para el manejo dei conflicto.

E! articuls 17 del Docrelo 1880 de 1294 hace referencia 2! Reglaments o Manua! de Convivenci
basado en los articulos 73 y 87 de la ley 115 del mismo afio, de acuerdo con la cual todos fos
esiabiecimienius educalivos deben iener como parie integranie del FEI un regiamenio o manuai de
convivencia.

| = A P~ Ankarae A
Expone que ésie debe contener una definicién de los derechos y debergs de

relaciones con los demas estamentos de fa comunidad educativa.
Erwimiera los aspecios gue debe contemplar:

i. Regias de higiepe personai y de saiud plibiica que preserven ei bienestar de ia comunidad
educativa, la conservacion individual de la salud y la prevencion frente al consumo de
sustancias psicotropicas.

Critetios de respelo, valoracién y compromiso frente & g wlifizacidn ¥ conservacion de s
hienes personales y de uso colectivo, tales como equipos, instalaciones o implementos.

o8]

3. Pautas de comportamiento en reiacion con el cuidado del medio ambiente escoiar,

4. Normas de conducta de alumnos y profesores que garanticen el mutuo respeto. Deben incluir
la definicion de claros procedimientos bara formular las quejas o reclamos al respecto.

5. Procedimientos para iesolver con oportunidad y justicia los confiictos individuales o colectivos
que se presenten entre miembros de la comunidad. Deben incluir instancias de didlogo y de
concertacion.

6. Pautas de presentacién personal que preserven a lo alumnos de la discriminacibn por razone
de apariencia.

7. Definicién de sanciones disciplinarias aplicables a los alumnos, incluyends ef derechs a la
defensa.

§. Regias para ia eieccidn de representanies ai Consejo Direciivo y para la escogencia de

veceros en los demés consejos previstos en el presente decreto. Debe incluir el proceso de
eleccion de! personero de los estudiantes.

Calidades y condicionas de los servicios de alimentacion, transporle, recrescidn dirigida y
demas conexos con el servicio de educacion que ofrece la institucion a los alumnos.

i0. Funcionamiento y operacion de i0os medios de comunicacion inierma dei establecimienio taies
comeo peribdicos, revistas ¢ emisoras radiales que sirvan de instrumentes efectivos al libre
pensamiento y a fa libre expresidn.

Encargos hachos &l establecimients para aprovisionar a 1os alumnos de materis! didactics de
uso general, libros, uniformes, segures de vida y de salud.

12. Regias para ei uso dei bibiioblanco y ia bibiioteca escoiar.

©
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Pensarnos gue el Manual de Convivencia debe ensefiar a convivir Estos DUMNOS... reglamentan
clras instancias comg los servicios gque presta ol oolegic, las reglas pars Ia eleccidn de los drganos

del gobierno escolar estan determinadas por fa Ley 115 de 1994 y lo que hemos encontrado en los
manuales es su lrascripcidn exaclta, nunca hemos enconirado en un Manual estipuiado el
funcionamiento de los medios de comunicacion come instrumentos efectivos. al libre pansamisnto v

a fa libre expresion.



Pensamos gue oMo 105 cas0s de Conilicto ¢ 105 prohiemas Gue se presentan en &l coiegio no son
iguales y es necesario investigar ias particularidades de cada caso el Manual de Convivencia debe
tener.

- Unas reglas generales de convivencia

- Unas reglas generales para la mediacidn v la negociacién de los conflictos.

- issinstancias a donde acudir en caso de conficto

- Algunos ejemplos de manejo de conflicto con base en ios casos especificos del colegio

- Aigunos ejermpios de sanciones pedagdgicas.

No debe haber un listado de faltas ni de sanciones sequn la fafta.

Ei manuai se apiica para toda ia comunidad educativa dei coiegio

i.a negoaciacion interna de los conflictos.

Los Wjos no pusden ser sancionados por 1o que hacen igs padres y vicevérsa.
Las sanciones deben ser pedagogicas

La= sanciones pedagdgieas deben ser acompanadas de los maestros

La reglas generaies para la nediacin y ia negociatibn de ios confiictos pusden sei
Escuchar a ias paries impiicadas.

Propender por que las partes comprendan la relacidn de su provecto vital con el pravecto calectivo
ael colegio, sus intsresas con uin Soitextd mas amplio.

i a mediacion como espacio de negociacion de regias de juego.

Las instancias a donde acudiv en caso de conhicio:

Casi siempre que visitamos los colegios enconiramos [as coordinaciones iienas de muchachos que
han sido remitidos por los conflictos en gque se encuentran para ser gestionadss por los o las
Coordinadoras. Pensamos aue en caso de conflicto, lo ideal seria que las partes implicadas
buscaran algunas salidas a sus diferencias, paia éllo &5 necesanio lrabajar el tema con wdos ics
estamentos.”

1a

Como en alglinos casos es imposiolg, & maesliv que este presente
autoridad en ese momento, deberia mediar y si es necesario negociar el conflicto.

11l

guien es & aduio gue lien

Ctra instancia seria e Comite de Convivencia, que pensamos no debe tener una funcion de jusz o
arbitro que decide la sancién sin realizar un proceso, sino primordialmente de mediador o
negociador, ademas de otras posibles funciones.

¢ £ &l articuio "Los comités de Convivencia: estenant para la gestidn de los conflictos escolares” puiblicado n i3 tevista
Pedagogia y Saberes No. 14 del afic 2000, proponemos que una de las funciones del Comite es generar procesos de
refiexion en ias insiituciones educaiivas con iodos y cada uno de los estamenios que confarman la comunidad educaiiva.



Sanciones pedagdgicas

Las sanciones son pedagdgicas cuando generan aigun aprendizaje, eiias dependen de ia faita
comiclida y pueden ser;

Cuigar nifios de grados inferiores.
Exposicion sobre el tema de ia faita ¢ dei probiema

En caso de rabo, por eiemplo, los implicados deberian hacer una investigacion sobre el robo, nor

ejemplo it a la policia y averiguar qué pasa cuando sucede esto, qué castigos tiene.

i se presenta mal comportamiento de aigunos estudiantes en una ciase y no dejan que se
desamolle, si fo es posible que el maestro llegue a una negociacion en donde s¢ busquen posibles
salidas, la sancién puede ser gue los estudiantes disefien v elecuten una clase a sus compaiteros v
gue ia dicten sin ayuda del profesor, en donde & resullado de la evaluacidn de 05 conlenidos de
esa clase defina si el "maestro” cumplid su sancién exitosarmente.

Para un profesor que maltrata verbalimente a sus estudiantes una sancidn pedagogica puede ser,
realizar una obra de teatro para ser presentada en publico e! que él se ponga en ¢l lugar de los
estudianies y que los estudianies hagan de profesor.

Si un profesor golpea a un estudiante se podria sancionar con la realizacin de un trabajo de
investigacion sobre la viclencia en la escuela y sus consecuencias psicoldgicas gue prodiuce en los
nifios y adolescentes.

Los tiabajos esciilos pugden hacer paite det PEI de ia instituci

Ei Manual de Convivencia debe estar acompafiado de un prograra de refiexion sobre el confiicto ¥
b

sobre los valores y objetivos que pratende 'a institucidn que o estudiante desarrofie en pos de una
sociedad democritica v que resnete la diferencia.



1. APARTES DE LA REUNION DE DELEGADOS DE CURSO PARA ELEGIR
JUNTA DIRECTIVA DE ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA.

Fresidente Adhoc José Jaramiilo
aoretario Adhoe Luis Eduards Martinez

v s -
acta antarnior.

m

o Al lmmbs s
w€ Ga 1SCiira

Se ieen tas funciones de todos ios integrantes de ia Junta Directiva y se procede & su

nombramientc.

Nomibie Carge

Héctor Alvarez Presidente

José Edwin Jaramdiiio Vicepresidenie
Luis Eduarde Martinez Secretaric

Dominga Acero Secretaria Suplente

Flor Marina Jamaica Tesorera

Gladys Reyes Tesorera Suplente
Uiana Baiiesieros Vocai

Sandra Yangth Mahecha Voeal

Nyriarm Mufoz Vocal

FPara Eleccion de Fiscal se pustuian
Henry Ramilrez

Maria dei Carmen Cordoba

José Edgar Tigque

Se elige unae Comisidn para la revisidn y reforima de fos Estatutos:

Jorge Cordero

Ana Silvia Cijeda
Miryam Espinosa
Adrianoc Mendaz
Tulio Héctor Posada
Joseé Edgar Tique

Cama representantes para Consejo Direcliva se postulan

wone Vega

Votos
36
Unanimidag
23
15
Unanimidad
Unanimidad
{Unanimidad
Unanimidad
Unanimidad
Declina
21
198
28



72

1
2



1. MATRIZ GENERAL DE ANALISIS

APF

Consejo de Padres

Junts Directiva APF

Motivaciones

Las funciones del Consejo de Padras
rio son claras 2n el Decreto 1860 no
permitiendo una motivacion especifica
en los padres para s particlpacion,
tal veir por ello se gligen en cada
salén de clase y se citan a Asamblea
para elegir la Junta Directiva. En lcs
colegios este proceso s esta
llevando a cabo contrario al Cecreto
va gua esle dice que es la Junla
Directiva de la APF lz que debe citar
a la asamblea de eslcs y elegir un
vocero,

Se eligen dos padres por cada curso.
En la mayoria de: ocasiones se
postulan ¢ aceptan el cargo
presionados par los profesores para
llenar el requisito.

L. perticipacion en ta Juntas Diractivas de
la AP'F, para la mayoria de padres es una
colatoracién ai colegio y lo hacen "por los
niflos”, quieren ayuclar a la educacion de
sus hijos y en ganeral sienten que la
ascuila 2s una institucion muy importante
para fa sicciedad.

Les flama la atencion el meneja de los
recursos dal colegin algunos pacres
suefian haciendo muchas cosas para el
colegio cor €sos recursos pero otros se
dan cuenta que puaden tomar parte de
zllos o todos para el bien propio.

Asamblea General

La rnayor parte asiste a 2lla como
requisito pare martener ef cupo dal
hijo en el colegio,

Legitimidad

Elarticulo 31 del Decreto 1860734
conhsitlera cue el C. de Padres da
tamilia s un érgano de la APF y un
mecdlio para asegurar la continua
participacion de los padres en el
proceso pedagégico. En raglidad no
3¢ redne el resto del afo.

Creen gue sin la legalizacidn no pueden
trabajar. Sienten d2pendencia da la Junta
Directiva anterior y si ésta se muestra
rznuente a emregar los doctimentos o el
dinero no Irabajan,

L2 visién de los otros padres hacia ellos es
que son ladrohes ¥ aprovectiados.

Pierisan que su funcidn =s el manejo de
fes recursos pero no la gestidn del
confticto, tampoco ta veeduria det PEI, fa
promacion de fos pregramas de forracion
de los padres ri la premocién de la

A pesar de ser el ente que puede
tomar las Jdecisiones mds
trascendentales en lo relacicnade con
la APF no se ven a si mismos con ese
podar,




funciones estipuladas en al Decreto
1663/94,
Se dejan manipular de las directivas a
pesar de que en las reuniones hablan mal
de ellas.

Estrategias

Se retinen solarnente una vez at afio

para elegir Junta Dirzctiva de APF,

Parec:e que no les inferesa pues no
preguntan sobre sus funcicnes.

Disde la lzgisiacion no son claras sus
tfunciones. S2 dejan manipular de las
Diractivas.

3i alguno manifiesta inconformiclad
con la Junta anterior o se muestrz
conflictivo, no tienen en cuenta su
percepcion y por nonsigiiente no
votan por €l si se lanza a algun carga
2 le llaman [a atencion en iz misma
reunisn,

Sobre ellos recae la imager de fa APF por
io cual tlenen mucho cuidado de materse
en probleras con los profesores v por
encle no les gusta trabajar este tipo de
conflictos, temen represalias.

£l chismne y 2l rumoer et muchas ocasiones
tienen incidencia en la toma cle decisiores.
En general teimen enfrentar los conflictos:.

En muchos colegios las Directivas
nunca citan a Asarnbleas Generales
solatnznte lo hacen por cursos.

Ein donde fas citan se utilizan para
presentar informacion general,




ANEXOS

V. INFORME GENERAL DE LAS
MESAS DE TRABAJO



FECHA: 22 de Mayo de 2004

CONVOCATORIA: 02 DE 2003
OTRAS SOCIALIZACIONES (Nombre det evento) FASE IV MESA DE TRABAJO VIOLENCIA INTRA/EXTRA ESCOLAR

CORPORACION OXIMORON

REGISTRO DE ASISTENCIA ~RA01-2004~

LUGAR: [ED SIMON BOLIVAR
No. Contrato: 014 DE 2003

PROYECTO: LA COMUNICACION DE LOS PADRES Y LAS MADRES CON LA ESCUELA PARA LA GESTION DE CONFLICTOS
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FECHA: 22 de Maye de 2004

CONVOCATORIA: 02 DE 2003

OTRAS SOCIALIZACIONES (Nombre del evento)

CORPORACION OXIMORON
REGISTRO DE ASISTENCIA ~RA01-2004~

PROYECTO: LA COMUNICACION DE L.OS PADRES.

LUGAR: IED SIMON BOLIVAR

No. Contrato: 014 DE 2003

ATRAESCOLA

PPy

ONDE CONFLICTOS
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L Orden

NOMBRE

INSTITUCION

TIPO DE
VINCULACION
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Diligenciado por:

! Registrarse como vinculacion si es: Padre de familia, docente, directivo o estudiante.



FECHA: 22 de Mayo de 2004

CONVOCATORIA: 02 DE 2003
OTRAS SOCIALIZACIONES (Nombre del evento) FASE IV MESA DE TRABAJO VIOLENCIA INTRAVEXTRA ESCOLAR
PROYECTO: LA COMUNICACION DE LOS PADRES Y | AS MADRES CON LA ESCUELA PARA LA GESTION DE CONFLICTOS

CORPORACION OXIMORON
REGISTRO DE ASISTENCIA —RA01-2004~

LUGAR: |IED SIMON BOLIVAR
No. Contrato: 014 DE 2003

No. de NOMBRE INSTITUCION TIPO DE CORREQ ELECTRONICO | TELEFONO FIRMA
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t Registrarse como vinculacidn si es; Padre de familia, docente, directivo o estudiante.




CORPORACION OXIMORON

LA COMUNICACION DE LOS PADRES Y LAS MADRES CON LA ESCUELA A
PARTIR DE LA GESTION DE LOS CONFLICTOS

ETAPA IV: MESAS DE TRABAJO - e

INSTITUCION EDUCATIVA %7, ) VG0 G0meS 7%/ '8 71(:;5{ (&
GUIA DESCR‘PTIVA-MESA VIOLENCIA INTRA-EXTRA ESCOLAR

En la pared encontraran fichas de rompecabezas en las que hay escritas frases qus
dan cuenta de las MOTIVACIONES(rosado), ESTRATEGIAS DE ACCION(naranja) y
GESTION(verde). Por favor, escriban los numeros y frases que describen de manera
rmas acertada e! conflicto que se trabajd en su institucion educativa. Si lo consideran
necesario, agreguen o aclaren la informacion adecuada en la casilla
"OBSERVACIONES". Gracias.

No. FRASE ' OBSERVACIOKES
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GESTION DEL
CONFLICTO




CORPORACION OXIMORON

LA COMUNICACION DE LOS PADRES Y LAS MADRES CON LA ESCUELA A
PARTIR DE LA GESTION DE LOS CORFLICTOS

ETAPA IV: MESAS DE TRABAJO

wsTirucion epucaiva_|~HT®@ (ntrern] ‘Cemey o §n”

GUIA DESCRIPTIVA-MESA VIOLENCIA INTRA-EXTRA ESCOLAR

En la pared encontraran fichas de rompecabezas en las que hay escritas frases que
dan cuenta ge las MOTIVACIONES(rosado), ESTRATEGIAS DE ACCION(naranja) y
GESTION(verde). Por favor, escriban los numeros y frases que describen de manerz
mas acertada el conflicto que se trabajo en su institucion educativa. Si lo consideran
necesario, agreguen o aclaren la informacién adecuada en la casilla
"OBSERVACIONES". Gragias.

FRASE ., OBSERVACIONES

No.
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CORPORACION OXIMORON :

LA COMUNICACION DE LOS PADRES Y LAS MADRES CON LA ESCUELA A
PARTIR DE LA GESTION DE L.OS CONFLICTOS

ETAPA IV: MESAS DE TRABAJO

INSTITUCION EDUCATIVA }*‘«S’HOM\I "(%a e o

GUIA DESCRIPTIVA-MESA VIOLENCIA INTRA-EXTRA ESCOLAR

En la pared encontraran fichas de rompecabezas en las que hay escritas frases que
dan cuenta de las MOTIVACIONES(rosado), ESTRATEGIAS DE ACCION(naranja) y
GESTION(verde). Por favor, escriban los numeros y frases que describen de manera
mas acertada e! conflicto que se trabajo en su institucién educativa. Si lo consideran
necesario, agreguen o aclaren la informacion adecuada en la casilla
"OBSERVACIONES". Gracias.

No. . FRASE OBSERVACIONES
\ o

MOTIVAGIONES |
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GESTION DEL
CONFLICTO




CORPORACION OXIMORCN
LA COMUNICACION DE LOS PADRES Y LAS MADRES CON LA ESCUELA A

PARTIR DE LA GESTION DE LOS CONFLICTOS
ETAPA IV: MESAS DE TRABAJO

INSTITUCIOR EDUCATIVA V//a 6/ $e gec“/ 26, ¢, b &

GUIA DESCRIPTIVA-MESA VIOLENCIA INTRA-EXTRA ESCOLAR

En la pared encontraran fichas de rompecabezas en las que hay escritas frases que
dan cuenta de las MOTIVACIONES(rosado), ESTRATEGIAS DE ACCION(naranja) y
GESTION(verde) Por favor, escriban los niimeros y frases que describen de manera
mas acertada el conflicto que se trabajd en su institucidn educativa. Si lo consideran
necesario, agreguen o aclaren la informacién adecuada en la  casilla

"OBSERVACIONES", Gracias.

No. , FRASE OBSERVACIONES
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CORPORACION OXIMORON

LA COMUNICACION DE LOS PADRES Y LAS MADRES CON LA ESCUELA A

PARTIR DE LA GESTION DE LOS CONFLICTOS

ETAPA IV: MESAS DE TRABAJO

INSTITUCION EDUCATIVA_Swnn \eaaon « Aorgon

GUIA DESCRIPTIVA-MESA VIOLENCIA INTRA-EXTRA ESCOLAR

En la pared encontraran fichas de rompecabezas en las que hay escritas frases que
dan cuenta de las MOTIVACIONES(rosado), ESTRATEGIAS DE ACCION(naranja) y
GESTION(verde). Por favor, escriban los nimeros y frases que describen de manera
mas acertada el conflicto que se trabajo en su institucion educativa. Si lo consideran
necesario, agreguen o aclaren la informacién adecuada en la casilla

"OBSERVACIONES’. Gracias.
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CORPORACION OXIMORON
LA COMUNICACION DE LOS PADRES Y LAS MADRES CON LA ESCUELA A

PARTIR DE LA

GESTION DE LOS CONFLICTOS

ETAPA IV: MESAS DE TRABAJO

¢
INSTIFUCION EDUCATIVA ‘&2 W /@m —

GUIA DESCRIPTIVA-MESA VIOLENCIA INTRA-EXTRA ESCOLAR

En la pared encontraréan fichas de rompecabezas en las que hay escritas frases que
dan cuenta de las MOTIVACIONES(rosado), ESTRATEGIAS DE ACCION(naranja) y
GESTION(verde). Por favor, escriban los nimeros y frases que describen de manera
mas acertada el conflicto que se trabajé en su institucion educativa. Si 16 consideran
necesario, agreguen o aclaren la informacion adecuada en la casilla

‘OBSERVACIONES". Gracias.
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CORPORACION OXIMORON
LA COMUNICACION DE LOS PADRES Y LAS MADRES CON LA ESCUELA A

PARTIR DE LA GESTION DE LOS CONFLICTOS
ETAPA IV: MESAS DE TRABAJO

INsTITUCION EpucaTivA_ (infiy Snesuno

O
[

A RN

GUIA DESCRIPTIVA-MESA VIOLENCIA INTRA-EXT RA ESCOLAR

En la pared encontraran fichas de rompecabezas en las que hay escritas frases que
dan cuenta de las MOTIVACIONES(rosado), ESTRATEGIAS DE ACCION(naranja) y
GESTION(verde). Por favor, escriban los nimeros y frases que describen de manera
mas acertada el conflicto que se trabajo en su institucién educativa. Si lo consideran

informacién adecuada en

necesario, agreguen o aclaren la la casilla
“OBSERVACIONES". Gracias. -
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CORPORACION OXIMORON

LA COMUNICACION DE LOS PADRES Y LAS MADRES CON LA ESCUELA A
PARTIR DE LA GESTION DE LOS CONFLICTOS

ETAPA IV: MESAS DE TRABAJO

INSTITUCION EDUCATIVA_I(5(:ZCD Qeger

GUIA DESCRIPTIVA-MESA VIOLENCIA INTRA-EXTRA ESCOLAR

En la pared encontraran fichas de rompecabezas en las que hay escritas frases que
dan cuenta de las MOTIVACIONES(rosado), ESTRATEGIAS DE ACCION(naranja) y
GESTION(verde). Por favor, escriban los nimeros y frases que describen de manera
mas acertada el conflicto que se trabajo en su institucion educativa. Si fo consideran
necesario, agreguen o aclaren la informacién adecuada en la casilla
*OBSERVACIONES”. Gracias.
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CORPORACION OXIMORON

LA COMUNICACION DE LOS PADRES Y .22 L*ADRES CON LA ESCUELA A
PARTIR DE LA GESTION DE LOS COM7: ¢

ETAPA 1IV: MESAS DE TRABAJO

INSTITUCION EDUCATIVA oresio. Saumnrio Enprasry  Samro

GUIA DESCRIPTIVA-MESA VIOLE:Ci4 INTRA-EXTRA ESCOLAR

En la pared encontraran fichas de rompecati=zaz en las que hay escritas frases que
dan cuenta de las MOTIVACIONES(rosado), ESTRATEGIAS DE ACCION(naranja) y
GESTION(verde). Por favor, escriban los niimeros v frases que describen de manera
mas acertada el conflicto que se trabajo en su institucidn educativa. Si lo consideran
necesario, agreguen o aclaren la informacion adecuada en la casilia
‘OBSERVACIONES’. Gracias.
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“CORPORACION OXIMORON

LA COMUNICACION DE LOS PADRES Y LAS MADRES CON LA ESCUELA A

PARTIR DE LA GESTION DE LOS CONFLICTOS
ETAPA [V: MESAS DE TRABAJO

INSTITUCION EDUCATIVA 1.£.0. U e 51‘6&

GUIA DESCRIFTIVA-APF COMO ORGANIZA--CION SCCIAL

En la pared encontraran fichas de rompecabezas en las que hay escritas frases que
dan cuenta de las MOTIVACIONES(naranja), ESTRATEGIAS DE ACCION (rosada),
LEGITIMIDAD{verde) y GESTION{amarillo). Por favor, escriban los nimeros y frases
quie describen de manera mas acertada el conflicto o probiematica que se trabzjo en
su institucion educativa. Si lo consideran necesario, agreguen o aclaren {a informacion

adecuada en la casilla "OBSERVACIONES’. Gracias.
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CORPORACION OXIMORON
LA COMUNICACION DE LOS PADRES Y LAS MADRES CON LA ESCUELA A

PARTIR DE LA GESTION DE LOS CONFLICTOS
ETAPA IV: MESAS DE TRABAJO

INSTITUCION EDUCATIVA (o 1NGeS & \joeua Ocdombia de Suba

GUIA DESCRIPTIVA-APF COMO ORGANIZACION SOCIAL

En la pared encontraran fichas de rompecabezas en las que hay escritas frases que
dan cuenta de las MOTIVACIONES(naranja), ESTRATEGIAS DE ACCION (rosado),
LEGITIMIDAD{verde) y GESTION(amarillo). Por favor, escriban los nimeros y frases
que describen de manera mas acertada el confiicto o problematica que se trabajd en
su institucion educativa. Si lo consideran necesario, agreguen o aclaren la informacion
adecuada en la casilla "OBSERVACIONES’, Gracias.
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CORPORACION OXiIMORON
LA COMUNICACION DE LOS PADRES Y LAS MADRES CON LA ESCUELA A
PARTIR DE LA GESTION DE LOS CONFLICTOS
ETAPA IV: MESAS DE-TRABAJO

INSTITUCION EDUCATIVA_ C logus + Caxpos. cle Gobae

GUIA DESCRIPTIVA-APF COMO ORGANIZACION SOCIAL

En la pared encontraran fichas de rompecabezas en las que hay escritas frases que
dan cuenta de fas MOTIVACIONES(naranja), ESTRATEGIAS DE ACCION (rosado),
LEGITIMIDAD{verde) y GESTION(amarillo). Por favor, escriban los nimeros y frases
que describen de manera mas acertada el conflicto o problematica que se trabajé en
su institucién educativa. Si lo consideran necesario, agreguen o aclaren la informacion
adecuada en |a casilla “OBSERVACIONES'. Gracias.
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CORPORACION OXIMORON
LA COMUNICACION DE LOS PADRES Y LAS MADRES CON LA ESCUELA A

PARTIR DE LA GESTION DE LOS CONFLICTOS
ETAPA IV: MESAS DE TRABAJO

INSTITUCION EDUCATIVA___L IV'57[/ 74) 710 £ £ 7 f/ A4 2y A

GUIA DESCRIPTIVA-APF COMO ORGANIZACION SOCIAL

£n la pared encontraran fichas de rompecabezas en las que hay escritas frases que
dan cuenta de las MOTIVACIONES(naranja), ESTRATEGIAS DE ACCION (rosado),
LEGITIMIDAD(verde) y GESTION(amarilio). Por favor, escriban los niimeros y frases
que describen de manera mas acertada el conflicto o problematica que se trabajo en
su institucion educativa. Si lo consideran necesario, agreguen o aclaren la informacion
adecuada en la casiila "“OBSERVACIONES". Gracias.
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CORPORACION OXIMORON
LA COMUNICACION DE LOS PADRES Y LAS MADRES CON LA ESCUELA A
PARTIR DE LA GESTION DE LOS CONFLICTOS
ETAPA IV: MESAS DE TRABAJO

INSTITUCION EDUCATIVA_ Sceion  1dosa

GUIA DESCRIPTIVA-APF COMO ORGANIZACION SOCIAL

En la pared encontraran fichas de rompecabezas en las que hay escritas frases que
dan cuenta de las MOTIVACIONES(naranja), ESTRATEGIAS DE ACCION (rosado),
LEGITIMIDAD{verds) y GESTION(amarillo). Por favor, escriban los nimeros y frases
que describen de manera mas acertada el conflicto o problemética que se trabaj6 en
su institucion educativa. Si lo consideran necesario, agreguen o aclaren la informacion
adecuada en la casilla “OBSERVACIONES®. CGracias.
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CORPORAGION OXIMORON

LA COMUNICACION DE LOS PADRES Y LAS MADRES CON LA ESCUELA A
PARTIR DE LA GESTION DE LOS CONFLICTOS

ETAPA IV: MESAS DE TRABAJO

-7

INSTITUCION EDUCATIVA___ Zwzr rwro Cepros

GUIA DESCRIPTIVA-APF COMO ORGANIZACION SOCIAL

En la pared encontraran fichas de rompecabezas en las que hay escritas frases que
dan cuenta de las MOTIVACIONES(naranja), ESTRATEGIAS DE ACCION (rosado},
LEGITIMIDAD(verde) y GESTION(amarillo). Por favor, escriban los nimeros y frases
que describen de manera mas acertada el conflicto o problematica que se trabaj6 en
su institucion educativa. Si lo consideran necesario, agreguen o aclaren [a informacion
adecuada en la casilla "OBSERVACIONES'. Gracias.
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CORPORACION OXIMORON
LA COMUNICACION DE LOS PADRES Y LAS MADRES CON LA ESCUELA A

PARTIRDE LA

GESTION DE LOS CONFLICTOS

ETAPA 1IV: MESAS DE TRABAJO

stmucion epucatva Hen (. Aimatveng

GUIA DESCRIPTIVA-APF COMO ORGANIZACION SOCIAL

En ta pared encontraran fichas de rompecabezas en las que hay escritas frases que
dan cuenta de las MOTIVACIONES(naranja), ESTRATEGIAS DE ACCION (rosado),
LEGITIMIDAD(verde) y GESTION(amarillo). Por favor, escriban los nimeros y frases
que describen de manera méas acertada el conflicto o problemaética que se trabajo en
su institucion educativa. Si lo consideran necesario, agreguen o aclaren la informacion
adecuada en la casilla “OBSERVACIONES®. Gracias.
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CORPORACION OXiIMORON
LA COMUKICACION DE LOS PADRES Y LAS MADRES CON LA ESCUELA A

PARTIR DE LA GESTION DE LOS CONFLICTOS
ETAPA IV: MESAS DE TRABAJO

INSTITUCION EDUCATIVA

GUIA DESCRIPTIVA-APF COIO ORGANIZACION SOCIAL

Enla pared encontraran fichas de rompecabezas en las qué hav escritas frases que
dan cuenta de | MOTIVACIONES(naranja), ESTRATEGIAS DE ACCION (rosado),
LEGITIMIDAD{verds) y GESTION(amarilo). Por favor, escriban los nimeros y frases
que describen de manera mas acertada el conflicto o problemética que se trabajo en
su institucion educativa. Si lo consideran necesario, agreguen o aclaren la informacion
adecuada en la casilla “OBSERVACIONES’. Gracias.
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CORPORAGION OXIMORON ~
LA COMUNICACION DE LOS PADRES Y LAS MADRES CON LA ESCUELA A

PARTIR DE LA GESTION DE LOS CONFLICTOS
ETAPA IV: MESAS DE TRABAJO

INSTITUCION EBUCATIVA__ NViréva Gai 7&3%&

GUIA DESCRIPTIVA-APF COMO ORGANIZACION SOCIAL

En la pared encontraran fichas de rompecabezas en las que hay escritas frases que
dan cuenta de las MOTIVACIONES(naranja), ESTRATEGIAS DE ACCION (rosado),
LEGITIMIDAD{verde) y GESTION(amarillo). Por favor, escriban los numeros y frases
que describen de manera més acertada el conflicto o problematica que se trabajo en
su institucion educativa. Si lo consideran necesario, agreguen o aclaren la informacion
adecuada en la casifla “OBSERVACIONES". Gracias.
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CORPORACION OXIMORON
LA COMUNICACION DE LOS PADRES Y LAS MADRES CON LA ESCUELA A
PARTIR DE LA GESTION DE LOS CONFLICTOS
ETAPA IV: MESAS DE TRABAJO

INSTITUCION EDUCATIVA_ T, b \oeeyes

GUIA DESCRIPTIVA-MESA VIOLENCIA INTRA-EXTRA ESCOLAR

En la pared enconiraran fichas de rompecabezas en las que hay escritas frases que
dan cuenta de las MOTIVACIONES(rosado), ESTRATEGIAS DE ACCION(naranja) y
GESTION(verde) Por favor, escriban los niimeros y frases que describen de manera
mas acertada el conflicto que se trabajé en su insiitucion educativa. Si lo consideran
necesario, agreguen o aclaren la informacién adecuada en la casilla
"OBSERVACIONES". Gragias. ‘
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CORPORACION OXIMORON

LA COMUNICACION DE LOS PADRES Y LAS MADRES CON LA ESCUELA A
PARTIR DE LA GESTION DE LLOS CONFLICTOS

ETAPA IV: MESAS DE TRABAJO

INSTITUCION EDUCATIVA__ T habu yes

GUIA DESCRIPTIVA-APF COMO ORGANIZACION SOCIAL

En la pared encontraran fichas de rompecabezas en las que hay escritas frases que
dan cuenta de las MOTIVACIONES(naranja), ESTRATEGIAS DE ACCION (rosado),
LEGITIMIDAD(verde) y GESTION(amarillo). Por favor, escriban los nimeros y frases
que describen de manera méas acertada el conflicto o problematica que se trabajo en
su institucion educativa. Si lo consideran necesario, agreguen o aclaren la informacidn
adecuada en la casilla “OBSERVACIONES'. Gracias.
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M@TIVACIQNES

ESTRATEGIAS
DE ACC!QN

-

-

=2 CWUM&.‘&:L- cit Ui Papn Yo JE fnLtJ-.,

N Coccol . - Temi'%zib// ‘

Jo |yo S UcsuolsSore Kp Rumtfuiers
dﬁ«tlpe).E«H-«-'cL | -

LEGITIMIBAB

GESTI@N DEL
CONFLICT®




CORPORACION OXIMORON
LA COMUNICACION DE LOS PADRES Y LAS MADRES CON LA ESCUELA A
PARTIR DE LA GESTION DE LOS CONFLICTOS

ETAPA IV: MESAS DE TRABAJO

INSTITUCION EDUCATNA = C = 7. Meryrex

GUIA DESCRIPTIVA-APF COMO ORGANIZACION SOCIAL

En la pared encontraran fichas de rompecabezas en las que hay escritas frases que
dan cuenta de las MOTIVACIONES(naranja), ESTRATEGIAS DE ACCION (rosado),
LEGITIMIDAD(verde) y GESTION(amarilio).
que describen de manera méas acertada el confiicto o problematica que se trabajo en
su institucion educativa. Silo consideran necesario, agreguen o aclaren la informacion
adecuada en |a casilla "OBSERVACIONES". Gracias.

Por favor, escriban los niimeros y frases
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CORPORACION OXiMORON
LA COMUNICACION DE LOS PADRES Y LAS MADRES CON LA ESCUELA A
PARTIR DE LA GESTION DE LOS CONFLICTOS
ETAPA IV: MESAS DE TRABAJO

INSTITUCION EDUCATIVA__£" / Do /!"-”74' <

GUIA DESCRIPTIVA-APF COMO ORGANIZACION SOCIAL

En la pared encontraran fichas de rompecabezas en las que hay escritas frases que
dan cuenta de las MOTIVACIONES(naranja), ESTRATEGIAS DE ACCION (resado),
LEGITIMIDAD{verde) y GESTION(amarillo). Por favor, escriban los nimeros y frases
que describen de manera mas acertada el conflicto o problematica que se trabajo en
su institucion educativa. Si lo consideran necesario, agreguen o aclaren la informacion
adecuada en la casilla “OBSERVACIONES®. Gracias.
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CORPORACION OXIMORON

LA COMUNICACION DE LOS PADRES Y LAS MADRES CON LA ESCUELA A
PARTIR DE LA GESTION DE LOS CONFLICTOS

ETAPA IV: MESAS DE TRABAJO

INSTITUCION EDUCATIVA_/£2.0) . Rlvace Gomez H o hd o

GUIA DESCRIPTIVA-APF COMO ORGANIZACION SOCIAL

En la pared encontraran fichas de rompecabezas en las que hay escritas frases que
dan cuenta de las MOTIVACIONES(naranja), ESTRATEGIAS DE ACCION (resado),
LEGITIMIDAD{verde) y GESTION(amarillo). Por favor, escriban los nimeros y frases
que describen de manera mas acertada el conflicto o problematica gue se trabajd en
su institucion educativa. Si lo consideran necesario, agreguen o aclaren la informacion
adecuada en la casilla "OBSERVACIONES®. Gracias.
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CORPORACION OXIMORON
LA COMUNICACION DE LOS PADRES Y LAS MADRES CON LA ESCUELA A
PARTIR DE LA GESTION DE LOS CONFLICTOS
ETAPA [V: MESAS DE TRABAJO

INSTITUCION EpucATVA ( Pl Q@‘D (DQDQELM +a’em@?a

GUIA DESCRIPTIVA-APF COMO ORGANSZACION SOCIAL

En la pared encontrarén fichas de rompecabezas en las que hay escritas frases que
dan cuenta de las MOTIVACIONES(narana), ESTRATEGIAS DE ACCION (rosado),
LEGITIMIDAD(verds) y GESTION{amarillo). Por favor, escriban los nimeros y frases
que describen de manera mas acertada el conflicto o problemética que se trabajé en
su institucion educativa. Si lo consideran necesario, agreguen o aclaren ta informacion
adecuada en la casilla “OBSERVACIONES®. Gracias.
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