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PRESENTACION

Segun Donald Schan, los mejores profesionales son aquellos cuya inteligencia y sabiduria van
mucho mas alla de lo que pueden expresar con palabras. Para afrontar los desafios que
provoca su trabajo, no pasan sus conclusiones tanto en formulas preconcebidas como en ese
tipo de improvisacion que s6lo se aprende en fa practica. Y el resultado es un proceso aun
inarticulado, cuyas interioridades nadie se ha atrevido todavia a estudiar en profundidad.

El informe de esta investigacion se acerca: a la mirada de Schon, desde la perspectiva del
profesional reflexivo; a la concepcion de Quiceno y Calonge, en lo atinente al maestro
marginal: a la perspectiva de Freircnana del maestro fronterizo, a la concepcion de Oscar
Saldarriaga, en cuanto a ver la practica pedagogica como una tension conflictiva entre teoria y
practica; a las investigaciones de Elsie Rockwell!, en cuanto a la vida cotidiana de la escuela
y el saber docente, y a la nuestra, de asumimos como intelectuales reflexivos, fronterizos, que
dinamizamos una préctica de borde, més alla incluso de la frontera. En otras palabras, ¢l texto
en general, da cuenta de como funciona 1a «reflexidn-en-acciony y de qué manera se puede

incentivar esta creatividad energetizadora 'y vitaminizadora de los profesionales de la
pedagogia y la cultura.

El escrito es una obra colectiva de 25 maestros y maestras, profesionales de la educacién en
su totalidad, con experiencia docente en el Distrito Capital y en otras entidades territoriales,
todos cllos y ellas en ejercicio en la IED Nuevo Horizonte, interesados en incursionar en la
investigacion educativa y hacer sentir sus voces en las comunidades académicas y en la
sociedad en general.

Ef centro de la investigacion son las propias précticas pedagbgicas, pricticas que se recogen
en relatos, acudiendo a fuentes primarias, principalmente en una accién de equipo y luego se
organizan en ejes tematicos, llegando asi a la produccién de conocimientos pedagdgicos
mediante 1a reflexidn escritay documentada.

o]

El escrito comienza con el relato de la historia de la institucién, recopilada por una
cofundadora del bachillerato; continda con un cuento elaborade por uno de los
sistematizadores en el transcurso de la investigacion; enseguida se halla el ensayo: La
innovacion una semilla en la huerta escolar, donde se resaita esta dimension en cada una de
las siete experiencias; a renglon seguido, se consigna la reflexién acerca del curriculo,
intitulada: El curriculo en el fogon, escrito que s¢ adentra en el estudio y andlisis de todo
aquello que sucede en el aula, en los bafios, en el recreo, con los maestros, directivos, padres
de familia y por supuesto, con las politicas educativas en una realidad compleja social,
econdémica y culturalmente.

i ROCKWELL, Elsie. (1986) ‘La refovancia de la Etnografia para la transformacin de la escuela” En: Tercer seminaria de
Investigacion en educacion, Bogotd DE: ICFES-UPN.
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Se articula a los capitulos referenciados un sugestivo estudio del conflicto. La escuclu;
exuberante complejidad de interacciones humanas es el titulo de la obra, en la cual se destaca
una tipologizacion de la tematica, con base en la catidianidad escolar, a través de la metdfora
de los muros y el jardin.

Viene a completar la reflexion colectiva, un aporte sobre un tema esquivo en la sociedad y en
la escuela: La participacion. Las autoras de este texto, bucean en la tematica, apoydndose cn
el simif del mar, [a embarcacion y los navegantes.

Como en todo trabajo de investigacion, el nuestro no se queda atris en la presentacion de una
propuesta curricular para la institucién en particular, y para los colegios que quieran
inscribirse en la accién educativa desde las Pedagogias Criticas.

Culminamos el informe con los relatos elaborados por los maestros rubricantes. Vale la pena
advertir que estos relatos conservan su originalidad en cuanto a la escritura se refiere; es decir,
son consignados tal cual como los hizo cada equipo y cada profesional. La discusién y
decantacion de los mismos, tuvo su lugar en 1os ensayos mencionados. Hacen parte del cierre,
algunos anexos y soportes que evidencian el proceso y la inversion de los recursos asignados
al contrato 23 de 2004.

El documento, como s¢ podré apreciar, es apenas €l inicio de un trabajo arqueoldgico, cn ¢l
cual los maestros y maestras de Nuevo Horizonte comienzan a mostrar conciencia publica
acerca del valor social, politico y cultural de su practica pedagdgica, avizorando con ello que
otra educacién es posible con el apoyo intelectual active de los maestros, macsiras y

directivos docentes.

Pese a las dificultades, quedamos en deuda con la solidaridad materializada por nuestros
compaficros maestros, maestras, directivos, administrativos, estudiantes y padres de familia
del colegio. Igualmente, con el equipo asesor de Dimensién Educativa, con fa Expedicion
Pedagogica, con el IDEP, con la Interventoria y con un innumerable equipo de personas ¢

instituciones, cuyos nombres no alcanzamos a explicitar en este informe.
=]

José Israel Gonzalez Blanco

Miembro del Equipo de Investigacion

1

Bogota D.C., CED Nuevo Horizonte, Diciembre de 2005
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0. RASTROS Y ROSTROS DEL NUEVO HORIZONTE
“Es mejor ser la flor que huele en vez de ser el cronista del aroma’”.

Hay en el Distrito Capital un colegio que guarda en sus extrafias un preciso acervo de hechos
educativos, tradiciones pedagogicas, anécdotas, recuerdos, leyendas, amores. desamores,
nostalgias, historias, experiencias y buenos momentos. Es el Centro Educativo Nuevo
Horizonte, enclavado en el lomo empinado de la cordillera Oriental, emergiendo de entre el
corazon de la cumbre de los Andes. Alli levanta presuntuoso la itama de la esperanza, con la
obstinacion de unas maestras, maestros y directivos docentes, que en el atardecer del
peniiltimo decenio del siglo XX, con la complacencia y coraje de los padres de familia, con el
brio de los nifios y nifias y con la mirada amable de los pobladores de los Cerros
Nororientales de la ciudad, ven salir a la luz del sol los rastros y los rostros de lo que hoy es
su fisonomia.

0.1 El colegio y su parentesco con la escucla.

El colegio Nuevo Horizonte es hijo fidedigno de la escuela que llevaba el mismo nombre.
Cuentan los pobladores del sector, que los terrenos de la escuela, del Jardin Infantil, del
Centro de Salud y los lotes de la mayoria de las viviendas donde han crecido los alumnos de
los centros educativos en mencion, fueron producto de la recuperacion de tierras, de la
organizacién comunitaria y de la biisqueda de mejores condiciones de vida de un sector social
de la poblacién proveniente del campo y de la misma ciudad, acosados por la violencia. En
palabras de Jestis Martin Barbero, “se frafa del indicio de la aparicion de wna trama cultural
urbana heterogénea, formada por una enorme diversidad de estilos de vivir, de modos de
habitar, de estructuras de sentir y del narrar, pero muy fuerte y densamente comunicada’”.

La escuela “se abrio” en el afio de 1985. Su construccion conté con los aportes del Club
Rotatorio Niza, con los cuales se comenzd la edificacion y también con la invaluable
participacion de los padres de familia, quienes tributaron ladrillos, cemento, arena, mano de
obra, palas, palustres, carretillas, materiales y experiencias de trabajo comunitario. Pero el
suefio de los vecinos no se quedd en conseguir educacion primaria para sus hijos, y fue asi
como se hizo la apertura del grado sexto y séptimo en la jornada de la tarde en los salones de
la escuela. '

La autora de esta crénica fue una de las tres maestras fundadoras del bachillerato. El origen
del nombramiento, parte de una solicitud de trabajo radicada en la Secretaria de Educacion,
resguardada en la agenda del Jefe de Secundaria, quien en la brevedad del tiempo profirié el
acto administrativo, nombrandola como docente en el colegio Cristobal Coldn de la localidad
de Usaquén. El rector de ese entonces, al notificarse de la designacion aclara: “ef lugar de
trabajo no es aqui, es arriba en la loma”. Expectante de conocer el paradigmatico lugar,
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arribé un sabado, hallando alli a Brigida Espejo y Marlene Garcia, futuras comparieras de
labor.

La jornada escolar comenzaba antes del meridiano en la carrera 7°. Alli descendian para
enfrentar la pesada cuesta, pues el servicio de buses urbanos era inexistente, porque las
mismas condiciones topograficas y la falta de vias pavimentadas, desincentivaban a los
transportadores. Por ello, subir la cuesta esquivando el ataque de caninos errabundos, las
caidas en camara lenta sobre el lodo, el cruce intempestivo de ratas, los fuertes rayos de la
rutilante estrella solar, los torrentosos aguaceros y las incomodidades de una comarca en
proceso de construccion, para llegar a ensefiarle unos saberes a los hijos de Horizonte y para
aprender de ellos, fue y sigue siendo el desafio, aunque hoy se hayan superado escollos y
situaciones inverosimiles. ’

El ritual de la escolarizacién continuaba a las 12:15, momento en el cual los pupiles de 6° y
los 7° ingresaban a los salones, sin formacion previa, sin mayores exigencias de uniforme y
exentos de tener impedido el acceso, porque la escuela literalmente era de puertas abtertas a la
comunidad. Tanto asi, que los muchachos de las pandillas atalayaban por las ventanas las
ocurrencias de las clases y en ocasiones ingresaban a los satones con cualquier disculpa, como
queriendo insinuar su presencia en uno de los pocos pupitres expandidos en el salon, para
disfrutar los sabores que destila el fruto de la sabiduria cultivado en la escuela.

Las aulas estaban cimentadas en ladrillo y pafiete, sobre un piso de cemento y cubiertas con
teja de eternit. Los tableros también de forma rectangular, hechos en cemento y barnizados d=
verde, estaban adheridos a las paredes. Ahi, con la ayuda de la tiza se plasmaban férmulas,
teorias, reglas ortograficas, caligrafias, dibujos, frases, parrafos, nameros, lareas y cn
ocasiones, mensajes amorosos provenientes de la mente y el corazén de los educandos;
porque en el aula, la razén y la emocion se entrelazan de manera insgparable, lo mismo que el
saber escolar y el sentido comiin. Todo un exquisito meni, adobado por las 3 maestras,
ensefiantes de todas las areas y hasta responsables de la cooperativa escolar, El recreo tenia
lugar en la cancha comunal, pues las instalaciones de la escuela nunca han contado con un
sitio exclusivo para tal evento. El juego con el balon era comun denominador tanto para los
estudiantes como para las profesoras. Mediante el mévil esferado se urdian relaciones
afectivas, de comunicacién y de saberes, complementarios del ritual de la escolarizacion.

El tiempo transcutre, la comunidad avanza pujante en su organizacion y el establecimiento sc
ensancha con mas profesores y estudiantes. Inmersos en esta dinamica, se inscribe la llegada
de los docentes: Mario Velandia, Yolanda Valencia, Luz Mery Quintero y William Vergara,
ubicados por la Secretaria de Educacion Distrital. Mientras eso ocurre, la comunidad,
vigorosa en iniciativas y solidaria en su causa, efecta bazares para ampliar la planta fisica,
llegando a construir el segundo piso de la escuela, base sobre la cual se instituy6 un nuevo
grado y se formé 1a sala de profesores, dotada con escritorios conseguidos por la gestion de la
entonces coordinadora Flor Amilda Jerez. En términos cronoldgicos, estamos hablando del
afio 1998.



0.2 “Préximamente: Colegio Nuevo Horizonte”

Una maiiana, cuya fecha adn es imprecisa en la memoria, aparece en los predios que hoy
soportan el peso fisico del colegio, la leyenda: “Proximamente: Colegio Nuevo Horizonte™.
Sin lugar a dudas, esa fue la primera piedra que la comunidad colocé en o que podria
denominarse la segunda etapa del centro educativo en mencion. La ticrra prometida para ia
formacion integral de los hijos de las familias de los Cerros Nororientales, fue cercada por un
centenar de arboles como simbolo de pertenencia y como sefal de esperanza, porque los
arboles no atan sino que ofrecen. Luego de ponerle sefiales de vida vegetal al minifundio
urbano, la comunidad coloca unas casetas y posteriormente edifica la estructura que hoy
vemos al costado Norte del patio de recreo, colindante con la Casa Cultural, lugar
emblemdtico para la comunidad por sus antecedentes. Con base en estos avances, los grados
faltantes del bachillerato se hacen realidad en Nuevo Horizonte.

En este proceso de consolidacion del centro educativo, se resalta la accién mancomunada de
los maestros con los padres de familia y con los estudiantes. Destinar tiempo extraescolar a la
apertura de zanjas, a mezclar el cemento, a colocar ladrillos, a poner puntos y en general a
construir; fue un estupendo ejemplo de interaccion del magisterio con la comunidad a través
de 1a practica. Compartir los diluvios con los estudiantes en los salones y permitirles a ellos el
desplazamiento a sus residencias para atender la inundacién de sus viviendas, al igual que
confiar en su responsabilidad al ir a casa a consumir sus “medias nueves”, fueron actos
educativos relevantes en la infancia del Nuevo Horizonte. '

También es meritorio resaltar la tolerancia, el esfuerzo y fa valentia del colectivo de docentes,
la Asociacion de Padres y las Organizaciones Comunitarias, en cuanto a la celeridad,
diligencia y cooperacion en la resolucién de los inconvenientes; sobre todo en cuanto a las
clases se refiere. En este aspecto, el CED  Frederich Nauman y la Salle no ahorraron
esfuerzos en tender las manos amigas para poder continuar en la consecucion del desco. Los
salones comunales también son testigos fehacientes de las practicas pedagégicas de aquellos
maestros y maestras que han aceptado el reto, porque ha habido colegas que se han mostrado
inferiores, al rechazar el nombramiento para la institucion.

Ahora, hay que saltar por encima de los afios para referir la contemporaneidad del colegio.
Las letras escritas por algin residente en los predios recuperados para el colegio, ya en 1999
estaban transformadas en ladrillos, aulas de clase, bafios, biblioteca, laboratorios, patio de
recreo, oficinas, muros, puertas y ventanas. Eso no es complicado examinarlo en los actuales
momentos. La lectura de esas iconografias precede a la lectura del presente, un presente, que
no puede ocultar que a nombre del progreso arquitectonico, sepultd bajo la aspera piel de
cemento, el pasto y la vegetacién que le daban colorido al predio. Y aunque la vegetacion
cedié ante la imponencia del hombre, los residuos sdlidos, los deshechos industrales y
basuras en general, que invadian el entorno del colegio, se resistieron, generandose de ahi la
dinamizacion del proyecto: Gestidn para el Reciclaje de Residuos Solidos, con el cual el
colegio ha obtenido varios reconocimientos. A estas alturas del partido, el colegio contaba
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con la Educacién Basica Secundaria y con Ja Media completa en la jornada de la maiiana y se
incubaban los primeros gérmenes en la tarde .

* Esta version ha sido elaborada por Jenny Isabel Sénchez Montesdeoca, Profesora de Ciencias Naturales en el
colegio Nuevo Horizonte desde abril de 1990, Bogota DC, abril 19 de 2005.
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1. DE PAR EN PAR

Al arribe del patio de descanso, después de que sond la campana, al bajar los escalones de barro,
Pedro se encontré con una pequeiia extension de tierra y no con una cancha de cemento demarcada. en
la que pensaba jugar con una pelota que talvez alguien habia traido. Observd que varios de sus
compaiieros de salon no fueron a jugar sino que se dirigieron a un rincén a excavar la tierra, unos con
unas herramientas y otros con palos. *;Qué bueno!” pensé Pedro, “eso es lo que mejor 5€ jugar vo™.
Mird alrededor, buscando su palo para entrarle al juego con sus nuevos amigos, con los que apenas
habia departido las tres primeras horas de clase después de ser presentado por la profesera como
estudiante nuevo. Se acercé con un palo puntudo que encontrd entre un pastizal crecido.

- Puedo jugar con ustedes? -Prepuntd Pedro- {Ya tengo un palo con que excavar!
[ g i 8 q

Todos como en coreografia voltearon a mirar a Pedro. Hubo un silencio largo. .. se miraban unos con
01ros como preguntando “4y este man a qué juega?”, luego soltaron una carcajada. Siguieron cavando
entre susurros y risas... Pedro miraba en silencio, con la cabeza clavada contemplando ¢l suclo...
dindose golpecitos en la picrna con el palo. Frustrado, pensé que la llegada a la escuela no iba a scr
como lo habia imaginado. “Hacer amigos va a ser muy dificil en esta escuela”, pensé. Se acurrucé a
mirar ¢dmo jugaban los estudiantes de su salon. Vio cémo hacian huecos profundos y sacaban la tierra
con las manos... vio cémo unos se quitaban las herramientas o peleaban por los palos, se empujaban y
se echaban tierra tapandose los huecos unos con otros y se reian... Pedro sonreia mirdandolos, De

pronto, Pablo exclamé:
-iYa esta! jAsi son los huecos!

Todos rodearon a Pablo y estiraron la mano para que Pablo les diera como la limosna, Pablo sacé de -
su bolsillo un taleguito del que extrajo unas pepitas y las repartio con sus amigos, quienes empezaron
a echarlas en los huccos y a taparlos nuevamente. Pedro fue ahora quien miréndolos solté una
carcajada. Agachados, desde el suelo, los estudiantes dei curso lo miraban sin entender lo que pasaba,
tas miradas se volvieron a encontrar con una risita nerviosa, hasta que Pablo preguntd:

- ¢ Qué le pasa? ;De qué se rie?
-No, tranquilo hombre, ya me di cuenta de qué se trata el juego y quiero jugar con ustedes -Pedro

risuefio contesto-
-iNo cs un juego! -increpé Pablo- Lo que queremos es sembrar aromdticas y mi papd me compro estas

pepas para que las sembremos aqui.
- Pues asi no se hace -con gran tranquilidad contesté Pedro- Primero hay que ablandar toda la tierra de

esta manera, :
Y empezé a ablandar la tierra con un barretén que tenia Pepe.

-Después de que todo esté blandito, se hacen huequitos a unos veinte centimetros de distancia y no tan
profundos... se abona y luego si se echa la semilla y se tapa para que crezca... de vez en cuando hay
que mirarlas y ver si hay que echarles agua o quitarle la hierba mala,

- Y usted ;Cémo sabe eso? -Pregunté Yanira-

-Asi lo haciamos con mi pap4 en la huerta de la casa. Sembrébamos cilantro, cebolla, manzanilla,
hierbabuena y otras hierbas que usaba mi abuela para los remedios.
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-;Cémo asi? ;Su abuela es doctora? Pregunté Rosalia.
- {Noo! Pero sabe curar. -Dijo Pedro riendo-

Las preguntas empezaron a salirle a todo el mundo: ;Que si era bruja?, ;Que qué es mejor sembrar?,
. Que qué mas podemos sembrar? Pedro, azorado con tantas preguntas, se senté y contd sobre lo que
sabia que podian hacer, pero que de todas maneras no sabia qué mas plantas se podian sembrar en cl
colegio, porque no sabia qué terreno se puede usar.

- Lo mejor es que le preguntemos a la profesora y que ella nos diga qué parte dei patio podemos usar
y hacemos un plan para tener una huerta en el colegio -sugirid Pedro-

Todos aceptaron que después del descanso hablarian con la profesora sobre el plan para hacer la huerta
de la escuela y que Pedro sabia harto de las plantas y como sembrarlas en la clase de Ciencias.

~;Es hora de jugar ya que no pudimos sembrar! -gritd Pablo- jLa lleva Pedro ¢f nuevo! -grito
nuevamente-

Pedro, contento, empezd a correrlos a todos entre risas y gritos hasta que sond la campana.

- {El hitimo que llegue al salén es una gallina! -grité Pedro- Pero estaba tan cansado de correr que fue
la gallina, porque llegé de altimo. Lo sabotcaron, pero se sentd, contento de tener amigos y amigas
nuevas.

Otro dia, en la clase de Ciencias, cuando la profesora pregunté por la tarca de *;Cémo crecen las
plantas?” Pablo contesté: :

- Solo sabemos que hay que picar la tierra primero y después abrir los huecos para meter ahi las
semillas, ahora toca esperar y echar agua:

La profesora quedd pensativa, no entendia de qué lc estaba hablando Pablo.

- ¢Como asi Pablo? ;De qué me esta hablando usted? -Pregunté-

- De c6mo crecen las plantas, profesora -contesté Pablo- Yo te pregunté a mi papa y él me dijo que la
{inica forma de saberlo era sembrando una semilla porque él no sabia nada de eso. Entonces, mi papa
me compro unas semillas y Pedro nos dijo como se sembraba, porque donde €l vivia, tenian huerta con

el pap4.

Un buen rato hubo silencio, 1a profesora no decia nada, los estudiantes la miraban en silencio. De
pronto dijo:

- {Muy buena idea! Haremos el proyecto de la huerta escolar para ver cdmo crecen las plantas. Me
toca poncrme a investigar sobre cultivos porque yo no sé nada de eso como tu papa.

-Mi papé si sabe de eso. Si quiere le digo que venga y nos ensefle, profe -sugirié Pedro.

-;Tu papa sabe sembrar? ;Y cémo aprendid? -Interrogd la profesora-

“Nosotros somos del campo, profe. Y alla solo se hace eso, jsembrar!

No se dijo mas. Entonces, la profesora programd una reunion con padres de familia, con la esperanza
de que hubiese mas padres que supieran sembrar. jOh sorpresa...! cuando se dio cuenta de que la
mayoria sabia de cultivos, pero la mayor sorpresa fue cuando los padres sugiricron qué hierbas eran
mejores, porque ademis les podian ensefiar a sus hijos el uso de varias de ellas, para curarse algunos
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males que en ocasiones les dan. Acordaron qué hierbas eran las mas convenientes y se dieron cita
para el sibado por la mafiana.

El sabado temprano, lfegaron los papas con sus azadones, picas, palas y demds elementos para la
siembra, s distribuyeron el trabajo, y empezo ¢l jornal. Los nifios ayudaban pero también jugaban y
de paso dafiaban algunos arreglos, ya realizados por los jornaleros del dia. Pedro se estaba dando
cuenta de lo que sucedia con sus amigos, que poco ayudaban al propdsito del proyecto. Los Hama y
los increpd de perezosos y de que el proyecto no era solo de los padres, sino de ellos que eran quicnes
tenian que aprender sobres las plantas y sus beneficios, porque los papas ya lo sabian. Y el proyecto
era para cllos y la escuela. Todos atendieron el llamado de Pedro y acto seguido, Pablo que era el duro

del grupo, dijo:

- {Buena esa, Pedro!... jAsi se habla! ... Ya escucharon... a trabajar... sin mamar gallo, que ésto es
para nosotros...

Pablo cogio su azadén y se hizo al lado de Pedro, haciendo todo lo que ¢l hacia. Al final del proyecto,
hubo mucha disciplina en el trabajo. Los nifos entusiasmados, cumplian con las labores que entre
semana les asignaban los papds. También contentos por la manera ¢6mo Pedro les explicaba en cada
jornada de la huerta, apoyado por Pablo que le colaboraba con la disciplina de sus condiscipulos. Se
aprendi6 que cuando es a jugar es a jugar y cuando es a trabajar es a trabajar. Todos contentos con la
cosecha, recogieron las hierbas, hicieron aromaticas con panela para los nifios, carajillo y canelazo
para los grandes. La profesora, recogié la hierbas que Je servian para su nifio enfermo, le explicaron

cémo, cada cudntoy qué hierbas le diera para la cura de su nifio.

E] lunes siguiente, llegd contenta por los resultados de los remedios con su hijo y lc dio gracias al
curso por el aporte en el proyecto. Propuso que para el préximo afio, se seguiria con el proyecto. Y
ademas, vender arométicas en el colegio y financiar otros proycctos, como ¢t de ;Como recoger cse
reguero que s¢ ve en el patio de atr.és que parece un basurero? ;Como acabar con ese¢ mosquerio? Esc

es el proyecto para el préximo afio .

* Eserito elaborado por Jairo Castro Ballesteros, para este ensayo. El autor cs Profesor del CED Nucvo
Horizonte, Localidad de Usaquén. Noviembre de 2005.
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2. LA INNOVACION: UNA SEMILLA EN LA HUERTA ESCOLAR

*Un grano de trigo se quedé solo ¢n el campo después de la siega, esperando la lluvia para poder esconderse bajo
¢l terron. Una hormiga lo vie, se lo cché a la espalda y entre grandes fatigas se dirigio hacia < lejane
hormiguero. Camina que te camina. el grano dg trigo parecia cada vez mis pesado, sobre 1a espalda cansada de
la hormtiga.

- Por qué no me dejas tranquilo? -dijo €] grano de trigo.

-$i te dejo tranguilo no tendremos provisiones parz el invierno, Somos tantas nosolras las hormigas, que cada
una debe llevar a la despensa el alimento que logre encontrar - respondid la hormiga -

-Pero yo no estoy hecho para ser comido -siguid ef grane de trigo- Yo soy una scmilla llena de vida y mi destine
cs el de hacer crecer una planta. Escichame, hagamos un trato.

L.a hormiga conienta de descansar un poco, dejé en el suclo la semillay pregunto:
- Qué trato?

-Si t& me dcjas aqui, en mi campo ~gijo ¢l grano de trigo-, renunciande a llevarme a tu casa, yo, dentro de un
afo te daré cien granos de trigo iguales que yo.

La hormiga lo miré con aire de incredulidad.

-§i, querida hormiga, pucdes creer lo que te digo. Si hay renuncias a mi, yo 1 daré cien granos como yo, te
regalard cien granos de trigo para tu nido.

La hormiga penso:
-;Cicn granos a cambio de uno solo...! {Es un milagro!
-4 Y c6mo hards? -Preguntd al grano de trigo-

Es un misterio —respondio ¢l grano de trigo-. Es ¢l misterio de la vida. Excava una pequefla fosa, entiérrame ¢n
efla y vuelve asi que pase un afio.

Un afio despuds, volvié la horm$ga. El grano de trigo habia mantenido su promesa” .

2.1 LA SEMILLA, HUERTA Y HORMIGAS

La huerta es un lugar de interseccion de las experiencias pedagdgicas sistematizadas en el
Proyecto de las Pedagogias Criticas en el Fogoncito de Horizonte. La huerta se hace evidente
en las tres sedes que constituyen ia institucion; de ella hablan tos maestros, las maestras, los
estudiantes, los padres de familia y también los medios de comunicacién impresosz. El grano
de trigo, por su parte, simboliza la innovacion, una practica que también se ha cultivado en las

* DA VINCI, Leonardo. Fabulas y leyendas. Barcelona: Circulo de lectores, Nauta. 1973, pp. 58-59.
? yer SANCHEZ M. Yenny Isabel, VALENCIA B, Yolanda y GOMEZ, Elizabeth (2005). Huerta y jardin:
Ecologla de las buenas ideas. Bogotd DC: Revista Internacional Magisterio N° 17, p.20 ss.
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aulas y fuera de ellas, desde hace mas de una década. La hormiga, entre tanto, personifica el
sentir, el pensar y el actuar de los maestros y maestras, particularmente, de los seguidores de
la Expedicion Pedagogica Nacional , pues a ellas y a ellos, se les atribuye el hallazgo del
grano de trigo en el campo.

Eduardo Galeano, al indagar por el origen de la mentada semilla, cuenta que Pachacamac,
hijo del sol, atrapé a uno de sus hermanitos, lo descuartizo y por miedo a su padre lo regé por
el mundo en pedacitos sacando de sus dientes el trigo. La innovacion generalmente, €s hija de
una tensién entre fo que se viene haciendo y aquello que s¢ avizora en el horizonte como
posibilidad de mejorar unas circunstancias adversas. El nombre de pila de esa tensién es la
crisis; es decir, el momento en el cual lo viejo -como diria Gramsci- estd muerto o estd
agonizando y lo nuevo no termina de nacer. O si se quicre -parodiando a José Luis Romero 3,
“los momentos en los que comienza a imponerse algo nuevo en la sociedad, no la
culminacion del proceso, como generalmenie se piensa

En Colombia, la innovacién -al decir del profesor Martinez Boom- es posible identificarla en
tres momentos: el primero, denominado de surgimiento, de pénesis -volviendo a Romero-,
cortespondiente a los decenios del 70 y a la aurora del 80; el segundo, se visibiliza en ¢l
Movimiento Pedago‘gico‘, organizacién que saca de las fauces de la Tecnologia Educativa la
semilla, en la década de 1980, para fecundarla en el terreno de la politica, la pedagogia y la
cultura; v, el tercero se sit(a hacia los altimos afios del siglo XX y en el amanecer del XX,
con las Redes Pedagégicass.

Los procesos de innovacion en los primeros momnientos, se pueden leer con el iris de las
Pedagogias Criticas, como brotes de resistencia a la hegemonia de las politicas educativas
heredadas de la Mundializacién de la FEducacién y de las Misiones foraneas, incubdndose en
la escuela una situacién permanente de construccion social y de produccion cultural. El
Instituto de Pedagogias Autoactivas® (1968), la Escugla Pedagégica Experimentaf, E! Grupo
de Ubaté, La Expedicion Pedagdgica de Caldas, el Grupo Pedagogico de Aipe, la Expedicién

* Para tencr una visién amplia acerca del particilar Iéanse, cntre otros documentos: EXPEDICION
PEDAGOGICA NACIONAL (2002). Pensando el vigje. Bogotd: UPN EXPEDICION PEDAGOGICA
NACIONAL. (2002). Preparando el equipaje. Bogotd: ~UPN EXPEDICION PEDAGOGICA
NACIONAL(2002). Huellas y registros. Bogota: UPN. EXPEDICION PEDAGOGICA NACIONAL. Una
expedicion a la Expedicidn,

3 Citado por GUTIERREZ GIRARDOT, Rafacl. fnsistencias. Santa Fe de Bogot4, Editorial Arict S.A. 1998, p.

264
4 RODRIGUEZ, Abel y otros (2002). Veinte affos del movimiento pedagdgico 1982-2002. Entre milos y
realidades. Bogota: Cooperativa editorial magisterio/ Corporacién Tercer Milenio.
5 MARTINEZ BOOM, Alberto y UNDA BERNAL, Maria del Pilar, (1998). De fas insularidad de las
immovaciones a las redes pedagdgicas. Santa Fc de Bogotd DC.: IDEP, [/] Encuentro de Investigacion,
Educacién y Desarrollo Pedagdgico en el Distrito Capital: Un balanee internacional, pp. 121-128
¢ Ver, entre otros documentos: ROJAS RODRIGUEZ, Ricardo (1976). Educacicn demacrdtica, la educacion del
Jfuturo. Santa Fe de Bogotd DC: Ediciones IPAG, p.14.
7 GEGURA, Dino (1987). Participacidn, compromiso ¥ pertinencia. Santa Fe de Bogotd DC: Primer Congreso
Pedagégico Nacional. Sobre esta innovacién son abundantes las publicaciones que se pucden consultar para
tener una visidn completa.
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Pedagégica del Guaviare, algunos Proyectos Educativos Institucionales, Nueva Delhi®,
Creatica’, Génesis'®, los hallazgos de la Expedicion Pedagégica Nacional, la Gestion de
Residuos Solidos, la Resolucién de Conflictos y los Microcentros, son, entre otras, nueces
emergentes en la huerta escolar en el atardecer del milenio y en los albores del siglo XXI. Son
simientes cuyo destino ha sido crecer como plantas, para ser mds Utiles al el hormiguero.

Las experiencias que hacen parte de esta sistematizacion, son granos de trige que han
germinado en una zona marginal de Bogotd, erguida en la cordillera de los Andes. El camino
delineado por las hormigas, se ha edificado en unas circunstancias complejas, en el despojo,
en ¢l desarraigo, en el conflicto, en medio de la pobreza econdmica y social, del olvido ¥
hasta de la ingratitud, pero con un enjambre humano colmado de muchas capacidades a veces
desperdiciadas. Lo dificil para los innovadores -evocando a Lezama Lima- es estimulante.

2.2 LA HORMIGA QUE VIO EL GRANO DE TRIGO

El grano de trigo es una semilla perteneciente a la familia de las Gramineas. Una semilla es el
embrion de la planta; una vez que ha alcanzado la madurez, es la resultante de un proceso, s
la expresién natural de la evolucién de algunas plantas, valorada por el ser humano en todos
los momentos histéricos, desde ¢! nomadismo hasta la contemporaneidad, época en la que ha
intervenido ¢l ser humano con la manipulacion genética, llegando a producir granos
transgénicos. Los arquedlogos han hallado restos de trigo en yacimientos de Oriente, fechados
en el VIl milenio a.C. ‘

La innovacién en Nuevo Horizonte es reciente y surge como una respuesta a varias
probiemdticas: unas, atinentes a la relacién del curriculo oculto con el curriculo formal; otras,
como alternativa a las diddcticas tradicionales incubadas en el aula de clase; y un tercer grupo,
alrededor de la cualificacion de los maestros, maestras y directivos docentes en un contexto
cultural dado, en unas condiciones especificas y con unos actores determinados. Esa semilla
emerge sobre un terreno movedizo denominado rutina, “ese esqueleto fdsil cuyas piezas
resisten a la carcoma de los siglos” del que se ocupa Ingenicros en EI hombre mediocre !
La innovacién mana del pensamiento de los maestros y las maestras, se posa en la rutina,
germina y genera mecanismos de sobrevivencia ante los infortunios del medio, durando un
considerable tiempo bajo el terron.

La gestion para el reciclaje de residuos sélidos, por ejemplo, irrumpe a partir de la resolucién
de una problematica ambiental entre los agentes ¢ducativos. Asi se lee en uno de los relatos:

* Consultar: RESTREPOQ, Manuel y otros (1994). Desde la otra orilla, ltinerario de una innovacién. Santa Fe de
Bogota DC: Consejeria presidencial para los Derechos Humanos.

9 Ver: RUBIO, José Vicente (1994). Credtica. Santa Fe de Bogotd DC: Centro de Investigacion Nucvos
Paradigmas.

18 p ARRA SANDOVAL, Rodrigo y otros (1997). Proyecto Génesis: Innovacién escolar y cambio social, Santa
Fe de Bogota DC: FES-COLCIENCIAS. 2 tomos.

I' INGENIERQS, José. (2003) La mediocridad intelectual En: Ef hombre mediocre. Quito: Editorial Ecuador

FTB. Cia Lida,, p.101.
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“La proliferacién de basuras, la propagacion de malos olores, la dispersion de residuos
sélidos por el territorio del colegio y sus alrededores y la contaminacion del agua y del
viento, agenciaron el nacimiento de nuevos pobladores en el espacio escolar. No se trataba
de pobladores humanos sino de gusanos, mosquitos, zancudos, arafias y la visila
consuetudinaria de roedores y perros. Précticamente, los agentes educativos nos halldbamos
frente a un dilema ético por resolver: o dejamos que la convergencia de factores patogenos
avancen y quebranten la salud fisica y mental de los aciores de la comunidad educativa, o
rompemos la cadena mediante un proyecto articulado al drea, afin a la problemdtica. La
disyuntiva favorecio la segunda opcion; es decir, la inspiracion de un proyecto de ecologia
medioambiental """ .

La recuperaci6n histérica de la experiencia, deja entrever una seria tension entre las maestras,
particularmente de Ciencias Naturales, respecto al papel del Centro Educativo ante un
problema que afecta no sélo a la comunidad escolar sino a los moradores de los barrios
contiguos al colegio. Esa tensién se formuld en la disyuntiva: Hacer o dejar que otros hagan
y deshagan. “Y aunqgue la vegetacion cedid ante la imponencia del hombre, -anotan las
relatoras- los residuos, los deshechos industriales y basuras en general, que invadian el
entorno del colegio, se resistieron, generdndose de ahi la dinamizacion del proyecto: Gestion
para el Reciclaje de Residuos Solidos’’. Resolver una tension de este modo, confirma el punto
de vista de Aguilar, al aseverar que “los innovadores en educacion se vieron en algiin
momento a si mismos tomando una decision dificil: cambiar, en contra de la corriente, lo que
para ellos no funciona bien, pero que para los demds no representa ningiin problema !

El proyecto incorporé una situacién conflictiva latente en la comunidad barrial y educativa a
la vida escolar; vale decir, las maestras y maestros hicieron causa suya, en la prdctica
pedagdgica, sobre 12 base de sus saberes, las demandas de un conglomerado humano, forjando
una simbiosis entre el curriculo formal con el curriculo oculto y, ademis, despertando
sensibilidad y a la vez alianzas entre maestro-as, padres de familia y estudiantes, e
interpelando el sentido de la escolarizacién: “Para nosotros -escribe un ex-alumno- esos
olores nauseabundos impedian la concentracion en las clases y teniamos que hacer algo
y ese algo fue el proyecto. Nosotros -comenta una joven profesional egresada del colegio-
no podiamos permitir que aquello que aprendiamos en la clase de Ciencias no se pudierd
aplicar en nuestra vida. Por eso, nos propusimos realizar algo distinto a las clases que
estabamos acostumbrados a recibir antes ",

Desde este angulo, la experiencia nace, no tanto circunscrita al dmbito exciusivo de las
didacticas de la ensefianza y el aprendizaje de las disciplinas y asignaturas, puesto que

12 gANCHEZ Montesdeoca, Yenny Isabel, VALENCIA B, Yolanda, GOMEZ Elizabeth, PAEZ Gladys,
ORDONEZ Nancy, TRIANA Myriam, LOPEZ Nohelia y AREVALOQ Teresa, (2005).Gestion para el reciclaje
de residuos sélidos. Sistematizacion de una experiencia. Documento incdito.

¥ GANCHEZ Montesdcoca, Yenny Isabel (2005). Rastros y rostros de Nuevo Horizonte. Bogota DC: Colegio
Nuevo Horizonte. Documento de trabajo.

“ AGUILAR SOTO, Juan Francisco (1998). De naves y pasajeros. Innovacioncs educativas y culturas
contempordneas. En: La Investigacién Fundamento de la Comunidad Académica, Santa Fe de Bogota DC:

IDEP, p.224.
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traspasa las fronteras del colegio para inscribirse en la dindmica comunitaria, enviando asi el
mensaje de que la escuela cumple una funcion social que no se reduce a lo formal, tal como
ha venido ocurriendo. Esto es poco comun en las innovaciones -sostiene Parra Sandoval-
porque “uno de los hallazgos centrales en la revision de la literatura sobre innovaciones

educativas en Colombia, lo constituye el hecho de que las innovaciones han sido concebidus
y estudiadas fundamentalmente desde una perspectiva pedagdgica y diddctica "

Muy cerca de esta comarca, en el tiempo y en el espacio, se asoma debajo del terrén. un
Triticum denominado microcentros. Se trata de una gxperiencia, en la cual los culiores del
territorio escolar reflexionan acerca del sentido de las simientes que vienen esparciendo de
tiempo atras. Examinan la calidad del grano, ias condiciones del terreno, los vientos y ¢! sol
que posibilitan la fecundacién, también ¢! color, el sabor y los olores que produce en los
colectores de la misma. El nombre es heredado de una cosecha del Ministerio de Educacion
Nacional, conocida como el programa Escuela Nueva'®, 1a cual se sembré hacia el afio 1977,
pero de la cual practicamente se toma la partida de bautismo, porque sus contenidos obedecen
a unas l6gicas un poco distantes, como podra decodificarse en este documento.

En el relato, los cronistas del aroma cuentan, que €n el crepasculo del siglo XX,
particularmente en los dos uitimos afios, los maestros y maestras del CED Horizonte
apoyados en las preguntas: Qué, Cémo, Para qué y a Quiénes ensefiamos, y preocupados por
la escritura del PEI, deciden “centrar la atencion en el primer interrogante; es decir, en el
qué del Proyecto Educativo Institucional. En ese proceso demoramos dos arios; Sfueron largas
jornadas de discusion entre docenles y con los padres y madres de familia, discusion que,
tanto para unos como para olros, en ocasiones, no éra mas que pérdida de tiempo. porque
asi se ve en nuestra sociedad el trabajo intelectual, imporia mds ser "prdctice”, operario,
activista y productor que dedicar tiempo a pensar, discernir, problematizar, leer y escribir...
jBienaventurados quicnes han hecho sus PEfs saltdndose esas etapas, porque de ellos sony
serdn los galardones eficientistas!” 7

Microcentros, de manera similar a La Gestion para el Reciclaje de Residuos Sélidos y a la
Resolucion de Conflictos, €s una experiencia pedagogica que emprenden los maestros del
otrora Centro Educativo Distrital Rural Horizonte por razén de la construccién colectiva del
Plan de Estudios. De ello, aln quedan algunos vestigios. Aducen sus protagonistas, que “Ef
tiempo ocupado en tal actividad fue de un afio aproximadamente y la estralegia se basd en

microcentros o fertulias pedagbgicas mensuales durante una jornada de trabajo; estudio

5 pARRA SANDOVAL, Redrigo (1998). Proyecto Génesis: Innovacion escolar y cambio social. Santa Fe de
Bogota DC.: IDEP, fif Encueniro de Investigacién, Educacion y Desarrollo Pedagdgico en el Distrito Capital:

Un balance internacional, p. 163.
16 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL (1984). Hacia la Esciicla Nueva. Bogota DE, 2° edicién.

17 MONROY, Abelardo.(1999) La consiruccién del plan de estudios: una experiencia exitosa en la construccion
del PEI Bogotd DC. Ponencia

* Dentro del discurso de la Ley General de la Educacién, promulgada el 8 de febrero de 1994, a las escuclas ¥
colegios del Distrito Capital se les denominaba Centros Educativos Distritales (CED). Con la expedicién de la
Ley 715 del 2001, dichos centros fueron fusionados y en su nucva partida de bautismo se leen: Institucioncs

Educativas Distritales.
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individual, reuniones de drea, accion pedagdgica en el aula de clase, asistencia a jornadas
de capacitacion extraescolares, investigacion bibliogrdfica, lectura y escritura de
documentos relacionados con las tematicas™ .

2.3 LA GRAMINEA EN LA ESPALDA DE LA HORMIGA.

E! dialogo del grano de trigo con la hormiga -fundado a partir de la pregunta por qué no lo
deja tranquilo, aflora la respuesta de ésta ultima: “Si te dejo tranquilo no (endremos
provisiones para el invierno-" hace ostensible el sentido del trabajo de este insecto social. En
el asunto que nos ocupa, también se ponen de manifiesto los propésitos de la innovacidn; es
decir, la intranquilidad de las maestras de Microcentros, Resolucion de Conflictos y de la
Gestion de Residuos Solidos de cara a lo que estd ocurriendo y la necesidad de aprovisionarse
de ideas y acciones para enfrentar el invierno de disimilitudes. La innovacion per se es un
cambio intencionado y con algin rumbo bosquejado, asi sea precario o ticito; tanto asi, que
algunos estudiosos del tema la definen teleoldgicamente como: “Una fentativa encaminada
consciente y deliberadamente a introducir en el sistema de ensefianza un cambio con el
objeto de mejorarlo e ‘

En las tres praxis referidas, son evidentes las intencionalidades. La Gestion para el Reciclaje
de Residuos Solidos, patrocina el fomento de una cultura por el cuidado de la naturaleza, el
cuerpo, ¢l espacio institucional y el entorno, de aprender a reutilizar, reciclar, restaurar y
recuperar, bajo el eslogan de la regla de las 4 erres. Al lado de los equipos humanos
constituidos -de los cuales se hablard mds adelante- y en coherencia con los propésitos y
objetivos, se explicita una taxonomia compuesta por seis elementos a saber: el componente
axiolégico, el campo de la economia, la dimension psicolégica, el aspecto social, la parte
legal, y por supuesto, lo curricular.

En io atinente al componente axiolégico, se enfatiza en Ja formacion a los estudiantes y a la
comunidad en el manejo responsable de los deshechos y al mantenimiento del colegio y del
entorno. En cuanto al campo de la economia, se respalda |2 disminucion de costos y tiempos
en la recoleccion de basuras para las empresas y posibilidades de ingresos para los
estudiantes y sus familias, como producto del reciclaje, coadyuvando todo ésto en el
mejoramiento parcial de las condiciones de vida de las personas inmersas en el proyecto. La
dimensién psicolégica, centra su mirada en fa reduccion- de los niveles de ansiedad,
intolerancia y agresividad de los estudiantes entre si y del vecindario con el colegio.

El aspecto social, resefia la puesta en comun de relaciones de poder, comunicacién y de
saberes, cruzadas por el respeto, la solidaridad, la sensibilidad social, la reflexion, la

18 MELO, Vilma Esperanza, PACHON Luz Mery, BERNAL, Ana Laurcnza, LUNA MOSQUERA, Adalgiza y
LIZ, Adriana. (2005). Los microcentros: una experiencia de auto formacién. Bogotd DC. Documento Inédito.
15 BULIDO OCHOA, Roberto (1998) “La innovacidn: un proceso que se origina en la prdctica”. En:
[nnovacion en la escuela: obstdculos e ideas para el cambio. Bopatd DC: 1DEP, {If Encuentro de Investigacion,
Educacion y Desarrollo Pedagigico en el Distrito Capital: Un balance internacional, p. 102,
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organizacién grupal y comunitaria, el uso del ticmpo libre. En la parte legal, alude al
cumplimiento de las normas relativas a la implementacion del Proyecto Ambiental, al
acatamiento de los objetivos generales, especificos, comunes del drea de Ciencias Naturales y
fas asignaturas conexas contenidas en las politicas educativas, concretamente en la Ley
General de la Educacién™. Lo curricular, como es de esperarse, intima el
redimensionamiento de las practicas pedagdgicas de ensefianza, inclusion de la lidica, manejo
de conocimientos cientificos, técnicas avanzadas y tradicionales en la manipulacién de los
residuos, al igual que participacion activa de los estudiantes en el proceso de aprendizaje.

Entretanto, Microcentros le apuesta al replanteamiento del papel de los maestros y dircctivos
docentes como personas, como pedagogos y como intelectuales, capaces de transformar el
sentido de su quehacer profesional y su funcion sccial como trabajadores de la cultura.
Arriesgan la construccion de un Plan de Estudios con la participacion activa de ios agentes de
la comunidad educativa, y plantean, con fronesis, escudrifiar la pertinencia de unas politicas
educativas homegenizantes o -como diria Apple-"' de curriculo nacional en un contexto de
alta vulnerabilidad social y politica. Buscan con su accién transformadora, cuestionar cl
curriculo explicito, afinar as practicas pedagdgicas, auto-reconocerse y reconocer a {os demas
actores educativos. “Partimos de la hipdtesis de que responder el Qué enseiiar, nos permitia
avanzar en contestar interrogantes como. ;Para qué?, ;Como?, ;A quiénes?, ;Por qué?,
¢Cudndo?, ;Donde? Y ;Con qué? " anotan los pioneros de la imaginacién, los visionarios,
los aventureros maestros que revelan la disposicion al lanzarse hacia lo desconocido, sin saber
de buena tinta el resultado final, pero’ animados, en manera zlguna, por su dinamismo e
impulso al trabajo de conexién.

El valor pedapogico de esta experiencia, tiene su asiento en la innovacién del Plan de
Estudios; dado que se fundamenta en el paradigma de la complejidad y que, a diferencia de
otros PEI, -dicen ellos y ellas- “le damos relevancia a una de las partes pero sin perder la
brujula del todo. Otra de las fortalezas estd en la capacidad de los docentes para asumir la
consiruccion colectiva del plan, teniendo en cuenta, de una parte la historia institucional y de
otra, la necesidad de transformar los esquemas tradicionales, por unos mds acordes con las
exigencias de los tiempos actuales”. La experiencia -continian en el relato- ratifica una vez
mds las voces minoritarias de quienes pensamos que la implementacion de cualquier politica
educativa, en este caso, no puede pensarse sin la participacion activa de los docentes,
asumiendo la participacién como toma de decisiones”.

El innovador con pretensiones como las descritas, se asemeja mds al profeta, testigo de
valores que le supera al poeta, eco de las aspiraciones de su época, al inventor imaginativo. Es
también un hombre o una mujer de accién, a cuyo necesario entusiasmo repugna ¢l control

2 v ALENCIA BETANCOURT Yolanda, SANCHEZ MONTESDEOCA Yenny 1. y GOMEZ Elizabeth. (2003)
Reciclaje. Ponencia presentada en el Foro Educativo Distrital de Ciencias. Bogotd DC: IED Nuevo Horizonte,

. 6.
?l APPLE, Michel W. (1996) El conocimiento oficial. La cdicacion demacrdtica en una era conservadora.
Barcclona: Paidés.
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minucioso. “Estdn -diria Pulido- convencidos de que la nueva prdctica es mejor que la que
estd en vigor y tiene tendencia a considerar que es inttil una evaluacion sistematica

Estrechamente ligado a Microcentros, estd otra simicnte registrada en esta sistematizacion con
el nombre de Reselucion de Conflictos. Puede aseverarse, qué fa espiga de donde brota es €l
mismo Microcentro, dado que los maestros y maestras artifices de ella, compartian la misma
sementera. La referencia es de un trabajo pedagogico destinado al mejoramiento de las
condiciones académicas y comportamentales de los educandos, apoyados en la teoria de las
Inteligencias Maltiples y en la cooperacion de los padres y madres de familia, para lo cual se
recurre a preguntas generadoras como: ¢ Qué hacemos con es0s estudiantes?, ;Como hacemos
para mantenerlos en el sistema, pero ofreciéndoles alternativas académicas?, ;Como
abordar la situacion con los padres de familia?

Los interrogantes anteriores revelan la discusion, los juicios de valor y las propuestas.
“Después de varias sesiones -estipula uno de los documentos publicados- se¢ acuerda
organizar grupos distintos a los cursos tradicionales, para ello se realizan entrevisias y
largas conversaciones con estudiantes y padres de familia, por parte de todos los docentes
responsables, hasta ese enlonces, de la direccion de los grados. Sobre la base de lu
informacion obtenida, se conglomeran en cuatro grupos, de acuerdo a determinadas
caracleristicas.

A uno de los primeros grupos conformado, se le denomind Los Pilos, porgue erait
“indisciplinados " y despaciosos académicamente; otros, fueron Los Activos, sobresalientes
por el bajo rendimiento, desmotivacién por el estudio e “indisciplina”. Un tercer grupo. fue
el de Los Lideres. Ellos y ellas son los mds avanzados en la parte académica y en
comportamiento. El dltimo grupo, en esta ejemplificacion, corresponde al drea de
inteligencia, Estos escolares se mueven en una media entre Los lideres y Los pilosos:
rendimiento académico regular con perspectivas de superacién y comportamienio sintilar.
Esta primera categorizacion intuida mds no conceptualizada es la que nos leva a
preguntarnos por la explicacion y comprension de la realidad escolar de nuestros educandos
y, para su abordaje le empezamos a coquetearle a Gardner™

2.4 LA SEMILLA LLENA DE VIDA

El grano de trigo es una gramindcea, cuya representacién etimologica es la semilla encerrada.
La innovacion, entonces, sé puede suscribir como una semilla colmada de la vida que alberga
en su embrién y en sus cotiledones. La innovacion, retirado de lo expuesto en la norma
nacional que la reconoce, es un atractor extrafio, un desordenador que agimz" como el granc
en el humedal o como su fécula en la tinaja fermentante. La testa, que protege sus estructuras

2 pLIDO GCHOA, Roberto, Ob. cit.
¥ Tomado de GONZALEZ BLANCO, Jost Israel (2000). Las inteligencias miltiples y la elaboracidn de un
PEL. En: Revista Educacién y Cultura N° 55. Bogotd DC: CEID/FECODE, pp. 52-55.
3 AGUILAR SOTO, Juan Francisco (1998). Innovaciones educativas y culturas contempordneas. Introdiccion.
En: La Investigacion Fundamento de la Comunidad Académica. Santa Fe de Bogota DC: IDEP, p.217.
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y evita la pérdida de agua, consiente ver aspectos relevantes en tas experiencias, como las
siguientes:

2.4.1 En Gestion del Reciclaje de Residuos Sélidos

“iQuién lo crevera! ;Reciclar unas medias veladas en clase de Ciencias Naturales tivne
algiin sentido formativo, sobre todo para los varones? La admiracién, el cuestionamicnto ¥y
la respuesta contundente expuesta por una de las maestras del proyecto de reciclaje llevan &
pensar, que esta actitud sitia al docente como profesional practico reflexivo en la perspectiva
de Schon. Dicho de otra manera, en ¢l momento en que las maestras de ésta y de las
experiencias consanguineas al Fogoncito, empiezan a interrogarse fundamentalmente por las
posibilidades de aprendizaje, a partir de reflexionar y pasar examen a sus pricticas, en €508
lapsos, el grano que “'queds solo en el campo después de la siega, esperando la Huvia para
poder esconderse bajo el terrén” cobra vida, dejando en via libre la instauracion de lo que
estd germinando: El proceso de innovacion.

Los saberes de las maestras, su ingenio y el riesgo asumido, se convierten en el agua que
empuja a que la semilla se hinche, hasta rasgar la envoltura externa, permitiendo frrumpir un
triple embrién compuesto por el jardin, la huerta y el reciclaje. En los dos primeros, se
reviven practicas agricolas de campesinos € indigenas, desconocidas notablemente por los
hijos de la urbe y concretamente por los estudiantes del colegio. "'La preparacion de la tierra,
el ahonamiento, el estudio del suelo, la medicion de la acidez del terreno, la exploracion del
tiempo para fecundar la semilla y para la recoleccion de la cosecha, la precision de la época
de siembra, el cdleulo de costos, la seleccion de las semillas, el estudio alopdtico de las
plantas, la inmunizacion de la capa vegetal, la deteccion de plagas, el uso de herramiemas,
la indagacion por las bondades nutricionales y la investigacién acerca de la oferta y la
demanda de los productos a cultivar, son, enlre oros, aspectos relevantes en la ensefianza y

en el aprendizaje ofrecidos por el proceso "

En Ia huerta y en el jardin, tienen asiento las hortalizas y las hierbas dromaticas,

cconvirtiéndose en el renglén nimero uno de la actividad agricola-educativa, “Las acelgas, la
lechuga, el repollo, el percjil, el culantro, ajo y cebolla, son hortalizas cultivadas por los
estudiantes y con las cuales, ademas de comprender su historia, la fotosintesis, la fitologia,
sus caracteristicas y las propiedades alimenticias, les ha posibilitado socializar esfuerzos,
compartir la cosecha, hacer suyas las causas de los demds y contribuir con la racion
alimenticia en cada uno de sus hogares.” Los vientos que soplan desde afuera, oxigenando
los embriones, dejan penetrar mensajes relativos a Jas acciones desarrolladas: “eso estd muy
bien, que pongan a estos muchachos manilimpios a aprender los oficios del campo, esos
oficios que nos ensefiaron nuestros padres y con los cuales nos gandbamos la vida... claro
que estando aqui ya nos cambid todo... pero eso es lo que debe hacer el colegio para que no
se olvide lo de nuestros abuelos™

3 yALENCIA BETANCOURT, Yolanda, SANCHEZ MONTESDEOCA Yenny i. y GOMEZ, Elizabeth.
(2005) Muerta y jardin: ecologia de las bugnas ideas. En: Gestion para el reciclafe de residuos sdlidos.
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La siembra de hierbas a su turno, se avizora como la cuota inicial en el conocimiento de la
aromaterapia. Al decir de una de las maestras “fue el detonante del agrado por las plantas,
por la valoracién humana de las mismas plantas medicinales trasladaron las mentes de los
nifios y niftas al campo de la medicina alopdtica, homeapdtica, a las prdcticas de hierbateros,
la hechiceria, los sobandijos y a pensar en el bienestar corporal”. La inclusion de la huerta y
el jardin en la i6gica curricular de un colegio con inclinacion cldsica en su formacion, incita a
inferir que esa praxis pedagdgica desborda las contornos de las asignaturas, de las arcas y de
las temporalidades, acariciando relaciones institucionales que se extienden mds alla del aula,
“alcanzando a plantear otros interrogantes que aun formulados desde la escuela se ubican
en una dimension mds compleja que trasciende la pareja “ensefianza-aprendizaje e,

Ya, en el creplsculo de los afios 90, prospera otro de los embriones del grano con un
monocotileddn designado con el nombre de reciclaje. Este embridn contiene varios
tegumentos: vidrios, medias, botellas, bolsas, cascaras, flores secas, pepas, yute, jeringas,
velas, tapas, latas, maderas, frascos y plasticos. La revista Reciclaje, citada en un acapite
precedente, al ocuparse dé la preparacion del proceso expone: “se inicia separando los
residuos aprovechables en el mismo sitio donde se producen: en casa, tiendas, colegio,
entorno. Después un poco de curiosidad, creatividad, tiempo e ingenio nos Hlevardn a obtener
productos fantdsticos y muy titiles con los cuales podemos iniciar nuesira microempresa y
sobretodo, aliviar un poco nuestro planeta de la carga de basuras que lo azotan”. La regla de
oro de este embrion es: Reciclar, Reutilizar, Restaurar y Recuperar.

Reciclar medias, por ejemplo, es un ejercicio poco comin, pero gracias al ensuefio de
maestras, estudiantes y madres de familia se han logrado elaborar: coleros, cinturones,
tapetes, bolsos, colchas y otros articulos cuyos imaginarios brotan de la mente y ademds
coadyuvan con el aprendizaje de las ciencias, con el cultivo del arte, con el desarrollo de
habilidades sociales, con la convivencia, afianzamiento de valores y la puesta en escena de la

inteligencia emocional.

Los vidrios rotos, los frascos arrojados dentro del colegio y fuera de €l, luego de ser
problema, se transforrearon en otra posibilidad de ensefianza, aprendizaje y la proyeccion
organizativa. De manera similar a! reciclamiento de los sélidos mencionados, indican las
protagonistas: “hemos utilizado: frascos de mayonesa, nescafe, botellas, pinturas y diferentes
telas, para su procesamiento; una actividad que se promueve lavando bien los frascos con
jabén, dejéndolos secar y luego decorando las tapa con telas de disparejos colores, y
matizando los frascos con pintura de vitrales, ocasion propicia para referir tangencialnente
la teoria de los fractales, por ejemplo. Los recipientes lavados, del mismo modo se
aprovechan para envasar mermeladas, cremas y otros productos quimicos hechos en el

Sistematizacion de una experiencia pedagdgica en ciencias naturales.Bogotd DC: Colegio Nucve Horizonte.
Documento inédito, p. 6

% MARTINEZ BOOM, Alberto y UNDA BERNAL, Maria del Pilar. (1998). De las insularidad de las
innovaciones a las redes pedagdgicas. Santa Fe de Bogotd DC: Proyecto RED-CEE, Revista Nodos y nudos N°

3, p- 10
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laboratorio. Pero frascos tersos y los vidrios acicalados también han albergado secretos en
. . . .. w17
cofres y evidenciado imdgenes en poriarretratos erigidos en el anla”™"".

Con el pretexto de reciclar vidrios y recolectar frascos ¢ incluso trozos de madera, se ha
incursionado en otros campos disciplinares, como: Fisica, Quimica, Geografia, Historia.
Filosofia, Economia, Farmacia, Geometria, Politica,- Matematicas, Nutricion, Psicologia,
Antropologfa y por supuesto, Ecologia. La aparicion continua de incendios en los Cerros
Nororientales de Bogota, se descifra en el relato, “ha sido un bonito pretexto para estudiar el
impacto del vidrio en la naturaleza y en la vida de los nichos ecoldgicos formados durante
cientos de aiios en la cordiliera Oriental. También ha auspiciado valorar dafios ambientales,
costos maieriales, financieros y en vidas. No ha sido ajena la situacion a indagar por las
propiedades y las fuerzas fisicas y quimicas que gestan los incendios y que configuran los
productos. Pero los frascos transfigurados y los vidrios pintados y perforados, han alegrado
corazones, han alentados esperanzas y curado enfermedades del alma en padres de Sfamilia y
compafieros al servir de expresiones de amistad, carifio y aprecio en fechas especiales’”.

Las innovaciones educativas son sistemas abiertos; de ahi la comprension del deseo por ¢l
encuentro y el apoyo entre los pilotos que capitanean esa nave cn la cual viajan muchos
expedicionarios. “Esta accidn .aducen las maestras de matemdticas- generd union en el
trabajo para apoyarnos; huelga decir, para hacer interdisciplinariedad, para cooperar y
resaltar los saberes. La Fiesta de la Ciencia, escenario creado a partir de la experiencia,
permitié la danza entre el 4rea, ¢l perimetro del cuadrado y del rectingulo, dando como
coreografia tarjetas navidefias y de cumpleaiios. En el ambito del juego, el volumen y la
capacidad manifiesta en las botellas metamorfoseadas, irradia luz en las lamparas, en los
barcos y veleros, ondeando la belleza y creatividad de los navegantes del proyecto. A los
retazos de madera se les encontrd la comba en la elaboracion de carros, aviones, maquetas y
rompecabezas, estos Gltimos imitando al tan Gram. Con sus colores y armonias, culminado en
la utopia de una empresa didéctica con figuras geométricas convergiendo en ella 1a regla de
oro de las cuatro eres .

La elaboracion de tarjetas, ha sido otra estrategia didictica estimable que ha permitido, de
una parte, reutilizar materiales colocandolos alyservicio de una causa educativa y social
relacionada con la creatividad, con el ingenio, con el desarrollo de la motricidad fina y
gruesa; de otra, le ha posibilitado a los estudiantes y a las mismas maestras, expresar
sentimientos de amor y temura en efemérides, en conmemoraciones familiares y en fechas
notables para unos y célebres para otros, nutriendo la afectividad. En esta via, la experiencia
ha tenido una cercana relacién con la afirmacién de la lengua materna, con la valoracion de la
literatura, con el desarrollo del pensamiento, con la construccion de conocimiento, con la
disciplina mental en cuanto a la fijacién de la atencion y con la estética. “El disefio de tarjetas
sobre el papel reciclado o encima de cualquier otro pliego, -aseveran los alumnos- refleja la
inspiracion, la perspicacia, el gusto, el esfuerzo y "lo que siente el alma”™ de las nifios, niias,
jovenes y docentes y estimulan la lectura de las mismas y la pasion de los destinatarios”.

by :

Ob.cit. p. 11
* Aportes de la licenciada Nancy Ordéiez, tamados de la entrevista personal. Bogotd DC, mayo 17 de 2005.
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Pero el prdctico reflexivo no exclusivamente explicita su conocimiento en lo tocante 2 la
actividad concreta, sino que deja reconocer como en Ja diligencia cotidiana razonamos acerca
de lo que hacemos, al mismo tiempo que actuamos. Schon™® denomina este componente del
pensamiento practico, reflexion en o durante la accion. Las experiencias motivo de esta
jnvestigacion, dejan entrever esa mirada, incluso fuera del estamento: “Los maestros y las
maesiras Hlevamos la escuela y el aula por donde quiera que estamos. En una de esas visitas
al salon de belleza -narra la maestra- el esteticista acerco a su vista un tarro lleno de Miel
depilatoria, con la cual le depilaba. Pero la accion no queds ahi sino que una porcion de esa
cera fue puesta sobre una especie de fogoncito, fabricado al parecer conun tarro””

La curiosidad esta vez no mat6 al gato como cominmente sg Cree en el argot cotidiano; por el
contrario, arribé al colegio, se propagd y al poco tiempo, ya se contaba con una buena
cantidad de reverberos, tanto en los laboratorios como en ¢l hogar, supliendo en ocasiones, dc
manera paliativa, la ausencia del gas, la encrgia eléctrica, el cocinol y Ia lefia. Acciones como
¢éstas, traspasan las fronteras de Ia escuela, urdiéndose lo que FHabermas® conceptué como
reflexion critica o que Schon denomina reflexion sobre la accién y sobre la reflexion en la
aceién, entendida como un componente esencial del proceso de aprendizaje permanente que
constituye la formacién profesional, verbi gracta, la del magisterio.

La lectura de las fotografias, siguiéndole un poco el vestigio a Walter Benjamin’' con el
cuadro de Klee llamado Angelus Novus, ayuda a enriquecer el relato, mostrando otros usos y

disefios del material reciclable, los cuales apenas enunciamos a continuacién, por razones de
economia literaria en este ensayo:

v Los vasos desechables se pueden utilizar en la elaboracién de sorpresas para pifiatas.
v Las semillas lavadas y pintadas sirven para hacer cuadros, decorar frascos, elaborar

pulseras, collares, cinturones, aretes.

v Con el yute (estopa) lavado, planchado y decorado se hacen individuales, bolsos porta
servilletas.

v Las jeringas y equipo de suero, sirven para hacer diferentes materiales didacticos de
fisica y quimica. o

v Los pedazos de vela o esperma, s¢ derriten y con esta parafina se vueiven.a elaborar
velas.

¥ Las tapas metélicas de gaseosa o cerveza, St utilizan para hacer materas, cajas, flores y

otros articulos. :
v Con pepas de eucalipto y semillas grandes, se hacen muiiecos 0 s¢ decoran vasijas.

2 5CHON, Donald (1987). La formacién de profesionales reflexivos. Barcelona; Paidos.

» SANCHEZ M., Yenny Isabel (2005). Los reverberos. En- Gestion para el reciclaje de residuos solidos.
Sistematizacién de una experiencia pedagdgica en ciencias naturales.Bogotd DC: Celegio Nuevo Horizonte.
Documento inddito, p. 14.

*® Citado por GIMENO SACRISTAN, José (1993). Ef enfoque reflexivo sobre la préctica. En: Comprender y
transformar la ensefianza. Madrid: Ediciones Morata, p. 419.

Y BENJAMIN, Walter. (1973) “Tesis de filosofia de la historia”. En: Discursos interrumpides. Madrid:

Taurus, Val. 1. p. 191.
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v Los retales de madera, son muy utiles en la elaboracion de porta-retratos, cajas,
joyeros, cofres, repisas, etc.

v Con recortes de tela, se hacen cojines, colchas, tapa vasos, limpiones, coge ollas,
carpetas.

Se puede cerrar esta cavilacion acerca de la Gestion para el Reciclaje de Residuos Solidos.
coligiendo que el trabajo pedagdgico no escapa a aquello que los estudiosos de la innovacion
en la escuela enarbolan, al sostener que “la estrategia principal para aportar cambio e
innovacion ha consistido en ejercer una accion sobre los ensefiantes o, en el mejor de los
casos en beneficio de ellos™. La huerta, el jardin y el reciclaje, son embriones de la semilla
llevados sobre los hombros por las hormigas de la ensedlanza o por los prdcticos -evocando a
Carr->? para aprovisionar la formacion de los niflos, nifias y jovenes; caracterizindose las
innovadoras, difusoras no sblo de ideas, sino también de producciones pedagdgicas,

diddcticas y de conocimientos.

La Gestion para el Reciclaje de Residuos Solidos, lleva a considerar por las caracteristicas
visibles y por la naturaleza expedita, que representa un proceso de solucion de los
contratiempos, en ¢l que se reconocen y definen las necesidades como probiemdticas y en cl
que se encuentran soluciones, que enseguida se a})lican para satisfacer esas demandas. Esta
postura concuerda con el atisbo de Aguilar Soto™ y con el componente inicial y final de la
definicién de innovacién expuesto en el decreto 2647 del MEN, en el que se lee: “es
innovacion educativa toda alternativa de solucion real... los ensayos curriculares,
metodolégicos, organizativos, administrativos: los intentos de manejo del tiempo y del
espacio, de los recursos y de las posibilidades de los educandos en forma diferente a la

.. nid
tradicional ™.

2.4.2 Los Microcentros: una experiencia de autoformacion docente.

En el momento de descubrir el grano de trigo en el campo segado, se pudo reconocer que alli
mismo se hallaba un hormiguero; es decir, un asentamiento de maestros y maestras, quienes
cansados de ser ejecutores de unas politicas educativas impertinentes en el contexto, deciden
abrirse camino a través de laberintos muy complejos Y, empleando -como las hormigas rojas-
habilidades para establecer rutas individuales de recoleccion desde el nicho escolar. Al
adentrarnos propiamente en el qué -exponen en el relato- “fluyen, como es natural, variedad
de posiciones: Unos a favor de lo estatuido; otros, en pro de la transformacion del esquema
tradicional; y una tercera postura, alrededor de la articulacion del pasado con las nuevas
transformaciones. Como era de esperase y tratando de vivir la democracia participativa, se
dio el tiempo para esgrimir los argumentos desde la perspectiva individual” s,

32 CARR, W. (1990). Hacia una ciencia de la educacidn. Barcclona: Alertes.
33 AGUILAR SOTO, Juan Francisco (1991). De fas innovaciones educativas a las alternativas pedagdgicas. En:
La transformacion de la escuela colombiana Bogota DE: CEPECS, P.49.
3 Ministerio de Educacién Nacional. (1984) Decreto niimero 2647 del 24 de octubre de 1984.
3 MELO, Vilma Espcranza el al ob.cit. p.4
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En la exposicion de los juicios pasé mas de un arffo -como ya se dejo consignado- alcanzando
a consensuar la necesidad de mejorar la racionalidad de la educacién, permitiendo que los
practicos reflexivos mejoren sustancialmente su quehacer para ellos y por ellos mismos,
revaluando criticamente Jas acciones pedagégicas y fundando un enjambre de estudiosos de la
pedagogia, la didéctica, la culura, el poder, la comunicacion, la politica. la comunidad,
el curriculo y la vida. Podria sostenerse -parodiando al profesor Aguilar- que los macstros y
maestras del Rural Horizonte, en ese momento, ya han comprado fos tiguetes en la ventanilla
de las apuestas, inscribiendo su trabajo “ent relacion directa con su compromiso ético con la
cultura, un maestro que problematiza, que inventa, que se entiende a si mismo como sujeto de
politicas educativas” 1

Efectivamente, en el periodo arriba sefialado, los viajeros -retomando la analogia con los
tiquetes- logran plasmar a través de un irbol, sus pensamientos y los acuerdos. “El
drbol -puntualizan en el texto citado- lo asumimos como una metdfora o si se quiere, Como
un simbolo significativo y complejo que permite leer una realidad cultural, El drbol ha sido el
mejor texto para entender, comprender, localizar y hacer desplazamientos de la diversidad de
qué ensediar. Dentro del drbol, como se puede apreciar en la ilustracion, se hacen visibles las
raices, el tronco, las hojas. Todavia no ha florecido ni dado semillas, todos ellos y ellas estan
potencidndose desde la raiz. El terreno sobre el cual se encumbra es el de la cultura. El arbol
se levanta sobre cuatro raices, que responden a los nombres de: Comunicacién, Sociedad,
Ladica o Movimiento y Tecnociencia. Dentro de la {égica, tanto de la biologia como del
curriculo, estas raices estén interrelacionadas y son el sustento y soporie del resto del cuerpo
que sostienen. Estos cuatro 10picos educativos son la base del plan de estudios y del mismo
proceso de escolarizacion”. '

En el momento en que se teje este escrito, los maestros, las maestras y la directora de la
época, reconocen ¢l miedo que intentaba apoderarse de $u voluntad, el azoramiento que los
acompaiiaba, la angustia que no dejaba de asomarse por las ventanas y la alarma que
repiqueteaba a diario por el frio que produce desafiar un camino desconocido, donde el
desacierto podria tener unos costos afectivos, pedagogicos y politicos muy altos; no obstante,
la utopia, e! deseo, el creer en nosotros mismos, la cualificacion conceptual y politica, la
flexibilidad con el curriculo explicito y la esperanza educada a la cual refiere Giroux,”’
fueron la brijula y el aprovisionamiento que ayudaron a las hormigas a divisar y encarar el
invierno que amagaba ser convulsivo y tenebroso. La verde esperanza y el torvo miedo,
hiladores invisibles de suefios -como diria Machado- se ponen en faena colocando a prucba

quién teje mas rapido.

La construccién de! Plan de Estudios demandd, ademds de las jornadas de reflexion, lecturas
de libros, exploracién documental, consultas bibliograficas, debates con académicos,
organizacién de foros, replanteamiento de los tiempos de clase y de espacios, convocatoria a
padres de familia y estudiantes para el diseiio del dispositivo y por supuesto, la escritura,
Gracias a esta ultima, se ha podido reconstruir fa historia de la expericncia, cavando como

% MARTINEZ BOOM, Alberto y UNDA BERNAL, Marta del Pilar. (1993). Redes pedagégicas: Espacios
abiertos. Santa Fe de Bogotd DC: Proyecto RED-CEE, Revista Nodos y nudos N° 1, p. 6.

 GIROUX, Henry. A (1993) La escuela y la lucha por la cindadanfa. México Sigle XXI.
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arquedlogos en los lugares mas recénditos de la memoria impresa. Uno de los eventos mas
recordados por los artifices del Micracentro, fue la puesta en marcha del seminario de
Inteligencias Multiples el dia de la conmemoracion de la Independencia de Colombia, en la
Sede del Sindicato de Maestros de Bogotd. “Ocho equipos de docentes se dieron a la tarea
rigtirosa de desarrollar las siete inteligencias multiples”

El acontecimiento “patridtico” dio la oportunidad a los maestros, de replantar dinamicas
institucionales, derivandose de alli la materializacién de dos estrategias bdsicas que perviven
en el terruiio donde brotd la graminea: los talleres ludicos con estudiantes cada semana y las
reuniones de padres y madres de familia el primer martes de cada mes. Los talleres surgen
como la respuesta a las preguntas que tienen los nifios, yendo mas alla del esquema
tradicional donde la institucion generalmente responde las preguntas que ellos y ellas no han
formulado. Las porras, los cachivaches, caminantes, relajacién, karate, competencias
deportivas, culinaria, pintura, lectura al viento y escritura, fueron y siguen siendo alternativas
pedagégicas al necrofilo curriculo explicito. Las reuniones de padres y madres de familia,
dejaron de lado ! regafio, la recriminacion, el reclamo y la cantaleta, instalindose en el tugar
pedagégico-didactico de formacidn a los progenitores de los escolares. Las reuniones siguen
siendo ¢! lugar de la palabra, de la risa, de la conversacion, de la aclaracion, de la pregunta, de
la socializacion del aprendizaje, de la ensefianza y de la potenciacion de los padres y madres
como sujetos que saben, que pueden y que quieren.

Del seminario manaron otras simientes, las cuales, sin desplazarse las hormigas a llevarlas,
llegaron a otros rincones, gracias a los vientos de la tecnologia. £I uso del video en el aula,
fue una experiencia hija también de la verde esperanza y el torvo miedo, que llegd a
conquistar la tierra de Fernando Gonzdlez. Arranca con la elaboracién de un proyecto de
informatica convocado por la. Secretaria de Educacién de Bogota, el cual ocupd el primer
lugar, porque buscaba que en cada aula hubiera un computador y un televisor, poniendo asi la
escuela a la altura de los tiempos, como dijese Marti. Empero, la tecnocracia oficial,
recabando mejores dividendos en el contrato, sacrificd no solamente el proyecto, sino las
expectativas de la comunidad marginal ansiosa de probar de ese fruto. Pero la semilla volvid
bajo el terrén y alli pudo gestarse con el agua rociada oportunamente por la directora de ese
entonces. De ello, hoy Teleantioquia y Sefial Colombia contienen en sus archivos un
documental conocido en el pais, .testimoniando asi de la fuga de la insularidad de una
experiencia para estacionarse en la simultancidad de las innovaciones, por la “amplitud de sus
efectos sociales™ #

Detallar los integrantes del hormiguero, que el estudio de la Inteligencia Lingiiistica los
condujo a la realizacién de un foro sobre el Valor pedagdgico de la letra cursiva, uso
cuestionado por los padres de familia, dada la dificultad de encontrar textos impresos en esc
modelo. En 8! -recuerdan los maestros y maestras- cada docente ilegé con su ponencia y
procedic a sustentarla.” Parte de los documentos expuestos Ilegaron posteriormente al foro
educativo local, evento nutrido en todas las ocasiones por ese enjambre magisterial que por lo

® MARTINEZ BOOM, Alberta y UNDA BERNAL, Maria det Pilar. (1998). De fas insularidad de las
innovaciones a las redes pedagogicas. Santa Fe de Bogotd DC: Proyccto RED-CEE, Revista Nodos y nudos N°

5,p- 10.
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visto hasta ac4 no son pasajeros de la pedagogia, sino que son maestros y maestras, porque
“los que trabajan de maestros son pasajeros de la pedagogia, mientras que los que son
maestros tal vez no"*?. De esta iniciativa, reposan en la memoria impresa, algunos escritos y
en la SED, una querella contra Ias maestras del grado primero por atreverse a rescatar la letra
cursiva,

Pero, las hormiguitas de Horizonte, también hicicron honor a Machado y al Quijote, no
exclusivamente coreando versos como ‘caminante no hay cantino... se hace camino al
andar"”, sino apostandole a otro proyecto, cuya fuente de inspiracion y realizacion era la tierra
en la cual nacio Cervantes Saavedra. El proyecto provenia de la Alcaldia de Usaquén y se
intitulaba: Suefie 2000." El suefio en verdad no fue suefio sino pesadilla, totalmente contrario
a la obra de Calderon de la Barca. Esta pesadilla representé el invierno tenebroso, porque los
rayos y las centellas alcanzaron a lesionar a los caminantes; sin embargo, la  propuesta
extemna ratificé una vez mas la importancia de que las hormigas no se expongan en invierno a
salir a la superficie, ni siquiera a la frontera, porque el agua puede asfixiarlas, sino que se
necesita situarse en las partes mds bajas del hormiguero, para guarnecerse y subir en
primavera, abrir las chimeneas y procurar una buena ventilacion, tal como acaece con esta
sistematizacion, en el aqui y en el ahora.

El efecto de estos Microceniros -anotan sus autores con olor a laurel, con aire de nostalgia y
con tacto de continuidad- “nos construyé y edific profesionalmente, nos despertd el interés
por escribir, exponer ante olros y dar a conocer sin temores lo que se realiza en el aula. Se
dio el interés por mejorar cada dia mds, para acercarnos de una manera mds pedagdgica a
nuestros alumnos y para dejar el camino abierto a las generaciones nuevas que vendran
después de nosotros”. Microcentros como los que s¢ acaban de describir, son sinénimo de
comunidad académica, son muestras de la pedagogia itinerante y la materializacion de lo
que Giroux'®, citando a Freire, en Placeres inquietantes, designa como el intelectual
fronterizo, donde se entrelazan la identidad individual y la subjetividad colectiva.

2.4.3 La lecto-escritura.

Cabe resaltar también el papel innovador que ha hecho la lectura y la escritura con los nifios
de la institucion. Se parte de la problemética presentada por la falta de interés de los padres
de familia en el proceso educativo de sus hijos/as, cuando no acudian a los Ilamados que se
les hacian, ni se preocupaban por el cumplimiento de los deberes de sus hijos.

Aqui es importante resaltar, que a través de las investigaciones, se ha demostrado que muchas
de las practicas escolares estin muy lejos de “compartir®. Se quiere mostrar la gran
efectividad que tienen las practicas de la lectura en el hogar, desde los primeros afios. Por eso,
la gran diferencia en el avance lecto-gscritor de los nifios horizontinos, comparado con los
nifios que gozan de un contexto cultural rico y en donde existe continuamente un ambiente

¥ AGUILAR SOTO, Juan Francisco (1998). /nngvaciones educativas y culiuras contempordneas. En: La
Investigacion Fundamento de la Comunidad Académica. Santa Fe de Bogota DC: IDEP, p.225.

10 GIRQUX, Henri. A (1996) Placeres inquietantes. Barcelona: Paidos.
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favorable hacia la lectura, que despierta su curiesidad, anima su voluntad y motiva querer
saber més. Segun Aidan Chambers, el papel de compartir s¢ puede resaltar en tres instancias:
compartir ¢l entusiasmo, compartir la construccion de significado y compartir las conexiones
que los libros establecen entre ellos.

En el relato Desarrolio de procesos de lectura v escrimura.’'se manifiesta la intencionalidad
de “concientizar a la comunidad educativa, en especial a los estucliantes, acerca de la
funcionalidad de la escritura como medio de expresion. " La operacionalidad de este proceso
incluyé metodologicamente: primero, un espacio de sensibilizacion, creando la necesidad de
un medio de expresion abierto a toda la comunidad; scgundo, un ejercicio de planeacion ¥
gjecucion que incluia la seleccién de los temas de interés de los estudiantes y la escritura de
articulos por parte de los miembros de la comunidad educativa; seguido de una tercera fase,
realizada especialmente por la fonoaudidloga de la instituci6n, que ¢nmarcaba la edicidn y
entrega de los periédicos para ser leidos, compartidos y analizados tanto en los hogares como
en las clases, finalizando evaluacion y proyeccion de acciones tendientes al mejoramiento
continuo™.

Se busca un aprendizaje social y afectivo, que despierte en el estudiante el placer de aprender
compartiendo con sus compaiieros, en sus hogares, €n su comunidad, en upa forma mas
natural, alejando la consigna en donde los nifios {inicamente se esfuerzan por darle gusto al
maestro en responder lo que creen que €l espera que ellos contesten, en lugar de pensar
realmente en forma individual y explorar en su mundo interior. Con este trabajo, se favorecid
notablemente la participacion, la expresion'y la creatividad.

El reciclaje, que en el caso de la Educacion Basica y Media, ha side importante en el
desarrollo de las Ciencias y otras areas, en primaria, también se ha abordado desde otros
angulos, en sentido figurado y vinculado con el proyecto de lectura y escritura. Con ello, se ha
logrado una mayor exploracién de los estudiantes, quienes se apropian de ese conocimiento
asociado a su propia vida, con una cuarta fase correspondiente a la sus necesidades y sus
sentires. En consecuencia, reza el relato, han logrado manifestar su inconformismo y su
pensamiento “fodos podemos ser escrifores de nuestra propia realidad, representada en lo
social y cultural, como base y fuente de andlisis y critica, de mi interaccion con el mundo, en
el intento de conocer y reconstruir la historia del ser humano :

La reflexion en ¢l aula, es la base fundamental para la construccion del Lenguaje Critico. Se
trata de los maestros, como uno de lo actores participantes en la practica pedagogia y a
partir de su preocupacion por transformar e innovar el proceso educativo, que no sean
simplemente ejecutores de propuestas, sino ademds constructores criticos de las mismas w2
Muestra de este trabajo critico, participativo e innovador en el aula, son los textos escritos por
los estudiantes en el quehacer cotidiano de la clase de literatura. “De alguna forma llamamos

! yer proyecto “Desarrollo de procesos de lectura y escritura” Autor Luz Angela Cardenas Moreno. Docente

dc Preescolar. ,
* Relato elaborado por la maestra Luz Angela Cérdenas, sede Bucnavista, jornada tarde. 2005.
42 pARDO ABRIL, Neyla (199 ). Pensar la escuela para construir sentido. Bogota DC: Universidad Nacional

de Colombia.
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medio ambiente la caneca del mundo, a la cual nos hemos encargado de echar todo lo que
nosotros utilizamos ayudando a consumir, lo que mas nos da vida y lo que posiblemente le
guedard a nuestra descendencia”

Teniendo en cuenta que “Lo que efectivamente nos Iunaniza, es el vivir en el lenguaje,” se
buscé construir un espacio, en el trabajo para los textos de la cultura, la critica y la literatura,
El papel de los recicladores, segin uma estudiante, ha sido menospreciado cuando
“trabajdndole otro aspecto a una ciudad demacrada por la contaminacién, esa labor no es
reconocida.”” De ahi, prosigue el educando: “Es imporiani¢ resaltar la palabra reciclaje,
porgue en ella vemos, como lo artesanos ulilizan su imaginacion en un pedazo de carton, en
una botella, en un costal que finalmente termira maravilldndonos”

Las composiciones escritas, muestran los diferentes estilos que los estudiantes quieren dar a
conocer a sus compafieros y al contexto en el cual se desarrollan. Su imaginacién sefiala las
diferentes facetas del ser humano en su interaccion con los demds. Las palabras, a su turno,
“son puentes,” como lo ensefiaba Octavio Paz; son fibula, son pregunta, son reconciliacion,
son el instrumento basico de la conciencia. “Palabra y magia fueron el principio de una
misma cosa” consigna Savater en “El valor de elegir.”

Esta vision critica, la traducen los estudiantes de grado 11 en expresiones como: “Si nos
hemos dado cuenta, la palabra el medio ambiente nos da la razon, que hemos dejado a lu
madre naturaleza a medias’™ En la imaginacién creadora, las palabras son elementos de
juego en la transformacion y en la construccién de sentidos, en donde éstas vuelan, viajan, ¥
hacen revivir en el estudiante escritor un mundo diferente del cual é| puede aprender, pero
también ensefiar. Y. construye también versos expresivos donde muestra su sentir sobre
cualquier realidad. En este caso, hace una comparacién con lo que “ya no sirve,” pero que se
puede reconstruir: “Pienso.que la vida es como un pedazo de quel que la gente acaba y
destruye, pero siempre al cabo de un tiempo volvemos a construir'™, afirma otro escolar.

Los estudiantes también han logrado plasmar sus escritos, elaborando tarjetas, afiches, libros
y carteleras, en papel de reciclaje, en lonas, en cartones, empleando en su decoracion material
variado como: semillas, periddicos, aserrin, basura de lapiz, botellas, vasos y platos
desechables. Igualmente, se han compartido algunas obras literarias a través del teatrino y con
titeres que hacen cobrar vida a los personajes.

La presencia del pensamiento del alumno en este documento hace honor a la procedencia
latina del término; es decir a “quien alimenta el espiritu”, “quien escudrifia, analiza y va mds
allé del ser receptor de informaciones”. Con Freire”® diremos, que con ese gesto estan
demostrando que estudiar “es asumir una actitud seria y atenta frente a un problema...es

* Aporte del alumno David Alejandro Pifieros, grado 1102.
** Edinsen Rivera. Grado 1102.
* David Alcjandro Pificros, grado 1102.
™" Fernanda Acufia. Grado 1002.
) PREIRE, Paulo. Educacién como prdctica de Ia libertad. México, Bogotd: Siglo XXI Editores, i971.
Educacion liberadora. Madrid : ZYX, 1973 Caritas a quien pretende ensefar. México : Sigle Xxi, 1997.
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crear, recrear y no repelir lo que otros dicen” lLa experiencia de los estudiantes puesta en
palabras, simboliza aquello que Meclaren™ denomina la voz escolar y las memorias peligrosas.
Y aunque no esté presente mas que una minoria, “esfo puede ser una simple semilla para que
alguien cambie ", insinuaria Saramago®,

Al tenor de las Pedagogias Criticas, Giroux advertird que las voces de los estudiantes y los
maestros -tal como se estd dando en este entramado lingiiistico- dan cuerpo y alma a la
pedagogia. “La pedagogia critica comienza con el supuesto de que las historias que
construyen las escuelas, los maestros y los estudiantes pueden dar forma a una gran variedad
de enfoques sobre la enseitanza y el aprendizaje, en los cuales la esperanza y el poder
desempefian papeles integrales”. La pedagogia que propongo -apunta Mclaren- toma los
problemas y necesidades de los estudiantes como punto de partida

Maturana, al ocuparse del lenguaje, recuerda que “de hecho solamente los seres humanos
vivimos inmersos en el lenguaje, de una manera tan profunda que llegamos a disfrutar del
fluir de la pa[abra"“, fluir de la palabra en la cual estd inmersa fa convivencia. Las
experiencias de lectura y escritura en general, interpeian la convivencia por medio del
lenguaje  vitaminizando la escuela. Microcentros, por ejemplo, la dinamiza “con uua
propuesta diddctico-pedagogica que, fundamentada en los discursos de la Nutricion” y la
Botdnica, le apuesta a recrear una de las tanlas maneras de abordar los valores, en la
institucion escolar, con todos los agentes de la comunidad educativa”®® La lectura y la
escritura toman como punto de partida los problemas y necesidades no solamente de los
estudiantes sino de la comunidad educativa, en esa éptica -apuntala una de las gestoras del
proyecto- “se convierten en las herramientas mds apropiadas para el trabajo de fa
convivencia, por la riqueza cultural que traen consigo y por la familiaridad -en cuanio a

vehiculo de comunicacion se refieren’.

El descubrimiento que se viene realizando en el paraje de la escuela, -prosiguen las profesoras
Gonzalez y Luna- “fluye en una reunion de padres de familia, en la que se reflexionaba
acerca de cémo inculcar valores a los educandos. Alrededor del interrogante, se da paso a
la lectura de un escrito sobre la ternura, escrito que es catalogado, por uno de los asistentes,
como Vitamina B Desde ese instante se sigue alimentando la idea de las vitaminas,
consistente en fortalecer algunos valores de los actores de la comunidad educativa, que han
pasado por el tamiz de la realidad sociocultural, mediante la ingestion de determinadas dosis
vitaminicas, de manera permanente, bien digerida y con su respectivo balance nutricional.

“ MCLAREN. Peter. La vida en las escuelas. Una introduccion a la pedagogia critica en los fundamentos de la
educacion. México: Siglo XXI editores, 1994
5 Para mayor ilustracion consultar: GIROUX. Henry. Teorias de la Reproducci6n y la resistencia ¢n la nueva
sociologia de 1a cducacion: un andlisis critico. En: Cuadernos politicos. México: julio-diciembre de 1975.
6 MATURANA, Humberto y VARELA F. El drbol del conocimiento. Madrid: Ediciones debate, 1990. “La
democracia es una obra de arte. Santafé de Bogotd: Cooperativa Editorial Magisterio, sf
7] EE HOWER, Jerry. “Vitaminas para la vida I 'Y 11" “Tomado de £f colombiano, Medellin, 24 de octubre de
1999, p. 2D.
“a GOIEIZALEZ Gloria Helena, LUNA MOSQUERA, Adalgiza y GONZALEZ BLANCO, José Tsracl. (2000)
Lectura y escritura; Vitaminas para la convivencia. Ponencia presentada en ¢l 27 Congreso Mundial 1BBY.
Cartagena de Indias, Colombia. Mecmorias, p. 295.

33



Esta experiencia es la que nos autoriza  responder el por qué de las vitaminas de la
convivencia”.

Afrontar el lenguaje de la lectura y la escritura en consanguinidad con la convivencia, dentro
del curriculo, es darle a la practica educativa escolar un tornasol de criticidad, porque se pasa
de 1a lectura como decodificacién y de la escritura como copia a la produccion de contexto; es
decir, aboca al sujeto como problema critico. posibilitando la produccién estética. De ahi, que
se sostenga en la ponencia: “es un trabajo pedagdgico genuinamente realizado por maestros,
preocupados por el problema de como hacer que desde la escuela se forjen patrones de
convivencia entre los ciudadanos del presente y del futuro de Colombia.

En las experiencias sistematizadas en el Fogoncito, cabalmente las de lectura y escritura, se
avista una funcién clara del lenguaje, esa funcién esencial que pucsta en palabras del Baena ¢s
la de significacion, la de ser instrumento en el proceso de transformacion, de la experiencia
humana de la realidad objetiva, natural y social “en sentido que circula como significado en
las interacciones puestas en existencia por la comunicacion v, claro, la de ser instrumento en

. . . : s 49
la recreacion del sentido de esa realidad con una finalidad estética™.

2.4.4 ...S1 TU ME DEJAS AQUI...

Por ahora y al estilo de la hormiga, dejemos “en el suelo la semilla” para hacer un balance
del recorrido. De esa semilla llena de vida, puede colegirse en primer lugar, que tanto la
Gestion para el Reciclaje de Residuos Solidos como el Microcentro, Conflicto y
Lectoescritura, responden a una concatenacion tedrico-practica, una relacién, que en palabras
de Oscar Saldarriaga, “es por definicidn, por su estructuracion epistemologica y politica, una
relacién conflictiva tensional™°. Esa conflictividad es lo que ha colocado a las maestras y
maestros en el aeropuerto de la escuela para sofiar, volar, imaginar y viajar por el dilatado y
complejo mundo de la innovacion.

Un segundo aspecto en este balance, se ocupa justamente de la tarjeta de identidad de la
innovacién. Quedé expuesto que se trata de un grano que aparece COmO mecanismo de
resistencia a la suscripcién del maestro, la maestra y las directivas docentes, al manejo,

" programacion y disefio desde el modelo curricular. Los maestros y maestras de Reciclaje,
Microcentros y Conflicto, intentan desacomodarse de las definiciones que circunscriben sus
practicas a un proceso de planeacién  realizado por otros, asunto que muestra una
proscripcion de la rutina y romper con las esquematizaciones que atan, sif perder de vista el
vinculo indisotuble de la educacién con la cultura.

En tercer lugar, vale la pena advertir, que la evaluaci6n de una innovacion como la resefiada,
no puede hacerse con las gafas de un esquema monolitico o acudiendo a estandares o modelos

Slbidem. p. 38.
50 SALDARRIAGA, Oscar. (2003) “;¥ por fin qué es lo que hacen los maestros? En: Ef maesiro: Pedagogo,

intelectual 0... maestro? Bogota DC: Cooperativa Editorial Magisterio, pp 302-3003.
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de eficiencia y racionalidad, porque esa es una vision muy limitada de los procesos
educativos. Mas aun, la innovacién no ha sido organizada desde esos esquemas; obedece,
como ya se ha explicitado, a una actitud critica en la cual las rutas se han configurado en el
propio viaje. “No podemos llegar a la conclusicn de que una imovacion es ineficaz, si no ha
sido aplicada eficazmente” escribia Hurts’', refutando el fracaso de las innovaciones en el
decenio de 1970 en América Latina.

Concomitante con la evaluacidn, estdn las adversidades provenientes de los diferentes puntos
cardinales. En ocasiones, las hormigas tuvieron que mimetizarse como anfibios culturales’
para no fenecer en el trayecto. Rodeados de hostilidad, los maestros y maestras innovadores,
tienen una reflexidn politizada de la escuela, que les permite medir correlaciones de fuerzas y
desarrollar politicas de alianza y estrategias de accion. En cuanto a las presiones
estandarizantes, ellos y ellas cuentan con habilidades y experiencias para la resolucion de
conflictos y para la ampliacion de sus margenes de actuacién, fraguando espacios de
credibilidad; uno de ellos, el de la financiacién de este proyecto,

En el recomrido de estas experiencias, han sido muchas las vicisitudes que han salido al flote a
través de las palabras que no dan vida, sino que intentan matar. Quienes se mueven en el
esquema del sobre-aprendizaje’ expresan: “Ustedes para qué se ponen a hacer cosas que
no tienen que ver con los contenidos del drea.” Para los que reducen la practica pedagogica a
un acto mercantil-dicen: “;Acase es que les pagan mas por hacer eso?". Los super-ocupados
nos han preguntado: ;Es que no tienen mds que hacer? Quienes manifiestan el cansancio de
la labor en su semblante, expresan: “Nosotros ya lo hemos dado todo, ahora les toca a ustedes
el turno™. Los despistados, que suelen aparecer en los momentos menos indicados, no dudan
en negar el proyecto.

Para aquellos y aquellas que estin pendientes de los tltimos sucesos, las preocupaciones
habituales son: ;Qué ha pasado con ustedes? ; De verdad que van a acabar con el proyecto?
Y no han faltado las personas que, en el caso del reciclaje, toman el periddico, los tarros, las
medias, los frascos, las latas, los trozos de madera y residuos como materiales que dan mal
aspecto al colegio, optando en el mejor de los casos, por venderlos y en el peor,
incinerandolos; tal como ha ocurrido en mas de dos ocasiones. De ahi la referencia ai
sindrome de Alejandria, porque ademas de quemar literalmente los objetos reciclables, “vimos
esfumar con nostalgia los esfuerzos y suefios de nifios, nifias, jovenes y maestras, quienes
hemos querido hacer de la arcilla, mdrmol; de las flores, perfumes, de los vidrios, cofres; de

51 Citado por HERNANDEZ B. Jeannette y otro. (1994) Paradigma alternativo. En: Innovacidn e investigacion

educativa. Santiago de Chile: CEEAL, Revista Latinoamericana d educacitn Politica La Piragua N° 9, p.48.

* El anfibio cultural segin Antanas Mockus: “es un camaledn, una persona que sabe adaptarse a lenguajes

distintos, a medios distintos, a sistemas de reglas distintos y eso le da la base para la interlocucién con sujetos

culturales distintos: agui ya se traspasa el sistema educativo”. Consilicse MOCKUS, Antanas, “Anfibios

culturales, moral y productividad” En: Revista Colombiana de Psicologia No. 3. Santa Fe de Bogot4: U.N. de

Colombia, 1994, p.125 ss.

2 yter MARINO, Germ#n CENDALES, Lola. (2003)4prender a investigar, investigando. Caracas: Fey Alegria.
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la madera, ajedrez; de los tarros, medallas: del papel, arboles, y de la basura, poesia"” .

Pese a lo anterior, decimos con Garcia Marquez, que esta experiencia nos ha ensefiado a
sobrevivir con una fe indestructible, cuyo mérito mayor es el de ser mas fructiferas y
fructiferos cuanto mds adversa la situacién, y por ello queremos con esta publicacion,
permitirle a los otros y a las otras avanzar juntos. Para lo cual, aportamos ademas de la
experiencia sistematizada, e! periodico, los videos, varios discos compactos, dlbumes de
fotografias, una revista, ponencias y varios escritos, que volviendo a la metafora del grano,
equivaldrian a los menos de cien granos de trigo que revelan el misterio de unos maesiros,
que en medio de la ingratitud y el olvido hacemos el mas noble de los oficios: amasar el futuro
de la patria, al inclinamos sobre los pequedios, como los panaderos sobre el trigo, para ofrecerles
métodos y lecciones amorosas manteniendo siempre el suefio, la alegria, el ingenio y la vida
como promesa, pues "¢l secreto de la felicidad -como lo enseilaba Tolstoi- no estd en hacer
siempre lo que se quiere, sino en querer siempre fo que se hace "

Sistematizadoras:

NANCY CECILIA ORDONEZ SALINAS. Licenciada en Matemdticas U. Nacional, postgraduada en
Edumética: 25 aitos como docente, 9 de ¢llos en el colegio.

GLADYS M. PAEZ RONCANCIO. Licenciada cn Espaitol Francés UPN, postgrado en Pedagogia de la
Lengua Escrita; 17 aflos de experiencia docente, 4 de ctlos en €l colegio.

YENNY ISABEL SANCHEZ MONTESDEOCA. Licenciada cn Biologia U. Distrital, Especialista en
Alcoholismo y Drogadicci6n; 21 aflos como maestra ¢n educacion Basica y Media, 15 de ellos en cl colegio.
Una de las maestras fundadara del Bachillerato en Nuevo Horizonte. Profesora universitaria,

NOHELIA LOPEZ L. Licenciada en Ciencias de la Educacion UPN, postgrado en Orientacién Sexual, Licenciada en
Ciencias religiosas; 30 afos al servicio dela docencia, 6 de ellos cn ¢l colegio.

MYRIAM TRIANA SANDOVAL. Licenciada en Matemticas U. Distrital, Postgrado en Edumatica; 20
aftos de labor docente, 10 de cllos en el colegio.

ALBA TERESA AREVALOQ. Natural de Guatcque, Boyacd. Licenciada en Matematica Liniversidad

Pedapbgica Nacional; 16 afies de experiencia coma docente del sector oficial, enschiando Matemdticas cn
Bachillerato.

YOLANDA VALENCIA BETANCUORT. Licenciada cn Quimica UPN, Postgrado en Educacion Sexual;
27 aflos de labor magisterial, 14 de flos en el colegio. Cofundadera del Bachillcrato en Nuevo Horizonte.

ELIZABETH GOMEZ ARISTIZABAL. Licenciada en Biologia y Quimica, Especialista en Evaluacion
Educativa; 28 aftos de dacencia, 6 de ellos cn el colegio.

Bogoté DC, octubre de 2005

53 GANCHEZ M., Yenny Isabel (2005). Ef sindrome de Alejandria. En: Gestion para el reciclaje de residuos
solidos. Sistematizacion de una experiencia pedagdgica en cicncias naturales. Bogotd DC: Colegio Nuevo

Horizonte. Documento inédito, p. 14,
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3. EL CURRICULOQ EN EL FOGON...

"Cierta vez, los animales del bosque decidicron hacer algo para afrontar los problemas del
mundo nuevo y organizaron una escuela. Adoptaron un curriculum de actividades consistente
en correr, trepar, nadar y volar y, para que fuera mas ficil ensediarlo, todos los animales se
inscribieron en todas las asignaturas.

El pato era estudiante sobresaliente en la asignatura natacién. De hecho, superior a su
maestro. Obtuvo un suficiente en vuelo, pero en carrera resulto deficiente. Como era de
aprendizaje lento en carrera tuvo que quedarse en la escucla despuds de hora y abandonar la
natacién para practicar la carrera. Estas ecjercitaciones continuaron hasta que sus pies
membranosos se desgastaron, y entonces pasé a ser alumnno apenas mediano en natacién. Pero
la mediania se aceptaba en la escuela, de manera que a nadie le preocupo lo sucedido salvo,
como es natural, al pato.

La liebre comenzo el curso como el alumno mas distinguido en carrera pero sufrid un colapso
nervioso por exceso de trabajo en natacion. La ardilla era sobresaliente en trepa, hasta que
manifestdé un sindrome de frustracion en la clase de vuelo, donde su maestro le hacia
comenzar desde ¢l suelo, en vez de hacerlo desde la cima del drbol. Por tltimo, enfermé de
calambres por exceso de esfuerzo, y entonces, la calificaron con 6 en trepa y con 4 en camera.

El dguila era un alumno problema y recibié malas notas en conducta. En el curso de
trepadera superaba a todos los demds en el cjercicio de subir hasta la copa del drbol, pero s¢
obstinaba en hacerlo a su manera. Al terminar el ailo, un dguila anormal, que podia nadar de
forma sobresaliente y también correr y trepar y volar un poco, obtuvo el promedio superior y
la medalla al mejor alumno.

3. 1. DEL CAMINO RECORRIDO...

El pensar en curriculo, término que proviene del latin currere, y que hace alusién a un
recorrido que debe ser realizado por caminantes, necesariamente nos lieva en un viaje, en una
carrera a través del tiempo a los albores de la humanidad. Cuenta la leyenda, que el inicio
del curriculo se ubica en la antigua Grecia; alli, algunos de sus habitantes, sirvieron de faro,
de guia, para que las naves que los seguirian no se perdicran en la noche entre la fuerza de las
olas y sin rumbo en la oscuridad. Estos amigos nuestros, los Jénicos (siglo VI A de C),
construyeron un faro y como elémentos utilizaron el trivium (gramdtica, retérica y Iégica) y el
quadrivium (aritmética, geometria, astronomia y fisica). Este, iluminaba inicamente a las
personas de la élite, la clase dirigente de Atenas; era un faro que proponia la organizacién de
un curriculo con el fin de agudizar el intelecto y elevar la mente humana sobre el mundo
material, este faro lo podemos denominar el cddigo del curriculum clasico™. Mis tarde, ese

™ Recuento histérico elaborado a partir del libro de LUNDGREN, U.P{ 1992). Teoria del Curriculo y
Escolarizacion, Espafa; Editorial Morata, P4gs. 35-69
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faro sigui6 a través de los afios, iluminando con gran fuerza; es asi como estas ideas
influyeron en la civilizacién del Imperio Romano de Quintiliano, las cuales organizaron y
dieron forma al curriculo en tres etapas: la escuela elemental, la de gramdtica, y la de
retérica.

El faro de principios de la historia en Atenas, alumbraba con gran fuerza, fue guia, brijula;
los que alli asistian, ya habian hecho el viaje, ya sabian de sus experiencias, de los espejismos,
de los ruidos de la noche, ¢l faro se encontraba repleto de historias. Con el correr de los
tiempos, su luz disminuyé pero nunca se apago, solo alumbraba a algunos que en la oscuridad
de 1a noche se acercaban a él. Un dia, durante ¢l Renacimiento, nuevamente refulgio en todo
su esplendor, aparecid una nueva concepcitn de educacion, el hombre culto debia poder
hablar de todo y dominar varias lenguas. Este ideal pedagogico estaba dirigido al desarrolio
de tres partes de la educacién, que eran los pilares basicos de la educacién antigua en Grecia:
el intelectual, el estético y el morai. De nuevo, el idea! era un curriculo donde la mente y el
cuerpo tenian que estar en equilibrio, se trataba de moldear una persona culta segun los
ideales antiguos, recreando la época de oro perdidaen la civilizacion occidental.

Durante el siglo XVI, dentro del haz de luz del Humanismo, los cambios pedagdgicos se
produjeron lentamente, pero también se modificd el fin de la educacidén (ensefiar buenos
habitos, aplicacién, y perseverancia, entrenar la memoria, aprender a argumentar; gramatica y
logica). Aparecieron estrellas guias, (John Milton, Michel de Montaigne, Herbart)’’ en
distintas costas, se proponia un realismo humanistico, se construy6 otro faro que alumbro
también con gran fuerza y vino a reforzar el anterior, apareci6 el Cédigo Curricular Realista, ‘
orientado a las disciplinas. La idea de que el conocimiento se hallaba en el interior del
hombre y que habia que liberarlo mediante la pedagogia, fue reemplazada poco a poco por la
idea de que el conocimiento podia ser adquirido por los sentidos (verdad religiosa-verdad
material), se introdujeron las ciencias sociales y naturales en el curriculo, a consecuencia del
mundo comercializado € industrializado y este mismo hecho produjo la introduccién de los

idiomas.

El faro sigue alumbrando con mds fuerza y penctra el tiempo y el espacio; en la distancia nace
la educacién como ciencia, surge a partir de la filosofia. En los inicios del siglo XIX, se
propone conformar la educacién en una disciplina. Asi pues, una parte fundamental de la
educacién era la construccion de fines y la seleccién del contenido, que debian tener como
base la ética. La otra parte era el proceso de transmision que debia apoyarse en la psicologia.
Se buscaba un sistema curmricular, un todo funcional, en el que las partes estuviesen
cuidadosamente planificadas en relacion con el conjunto... lo que hacia educativa a la
ensefianza. En esta época aparece otro faro, nace el Cédigo curricular Moral

Este faro, del siglo XVI, como estrella polar, se siguc alimentando de historias, es un viejo
narrador de cuentos, de anécdotas, en donde €l mismo es el protagonista de las odiseas. Se¢ ha
establecido 1a forma de la ensefianza, es decir los curricula. La ensefianza y los curricula, se
elaboraban para una minoria de ta poblacion, a saber: los servidores del estado y de la iglesia

** [dem.
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y las clases dirigentes. Pero los cambios sociales e histéricos no s¢ hicieron esperar: la
Revoluciéon Francesa, la industrializacién, la racionalizacién de 1a agricultura, junto con la
emigracion, cambiaron la estructura social del mundo occidental en el sigio XIX. Durante
esta época se conformé la clase trabajadora. En 1830, se introdujeron leyes de educacion
obligatoria en la mayoria de los paises europeos. los principales pilares eran la nacién y la
religion. Los fines de estos curricula, eran formar a ciudadanos en sus deberes dentro del
marco del Estado. El requisito bésico era poder leer y escribir textos que glorificasen la
nacion y entender las responsabilidades del ciudadano cn relacion al Estado

Aparece otro faro visible, como el lider, como aque! capaz de sefialar el camino mds
indicado, mas idéneo, otro faro denominado el codigo de curriculo racional, construido no
sobre las asignaturas existentes, sino sobre el conocimicnto real que se necesitaba para la
vida social. La educacion obligatoria se establece en esta época, para garantizar una especic
de orden social yfo para asegurar que S¢ pusieran en marcha las constituciones y fueran
comprendidas por el pucblo. Se empez6 a considerar la nocion de hombre libre como la base
de la educacién. La creencia de que la educacidn podia ser un instrumento de cambio y de
reconstruccion de la sociedad. Entre los elementos estructurales de este codigo curricular
racional, se encuentran: e! individualismo, ¢l pragmatismo y el racionalismo. Otro factor ¢s el
de la psicologia como base del desarrollo de la pedagogia.

Enel siglo XX en el periodo anterior a la Primera Guerra Mundial, la sociedad empezo a
reflejar una estructura cultural y pedagdgica unificada. La rapida industrializacién y la
urbanizacion exigian preparacion especifica que podia ser suministrada por la educacion.
Nuevamente refulgen haces de luz (John Dewey, William James, Thordinke). Empezo la
educacion a asumir un papel primordial. Era vital el tema de relacién entre cuerpo y mente,
cuestion que dominaba a la psicologia y la filosofia de principios de siglo XX. El siguiente
paso, fue ver al hombre no sélo como relacién mente-cuerpo sino también como una relacion
entre yo v ti, entre el ego y sus contextos sociales y fisicos. Elfindela educacién deberia ser
ayudar en la socializacion y su objeto la reproduccion de una cultura, pero a [a vez s¢
considerd que la educacién podia ser un instrumento para el desarrollo progresivo de la
sociedad.

Las dos guerras mundiales crearon la exigencia de una industria coordinada, tanto como la de
una ideologia unificada, se acelerd el desarrollo tecnoldgico y una economia en expansién
hizo posible el crecimiento educativo. El pensamiento pedagégico que desarrotlaba ¢l
progresismo respondia a dichas demandas. El progresismo era una respuesta al conflicto entre
los codigos cldsicos y realistas y ¢l codigo curricular moral establecia ias bases para construir
un curriculum que requeria la organizacion del conocimiento, con los criterios que se
ajustaban a una socicdad que experimentaba una ¢xpansion econdmica y tecnolégica.

Durante el siglo XX, la educacion se convirtid en factor del desarrollo de ta produccion en la
sociedad. El concepto de curriculo llegd a ser definido con las necesidades del individuo
come punte de partida. Un buen curriculo se basaria en el conocimiento practico, organizado
en relacién con el desarrollo dei individuo, una base pragmdtica; es decir, construir un
cutriculo sobre €l conocimiento de los individuos. De 1920 a 1930, se disefian las técnicas
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para determinar los objetivos educativos, se esta de cara a cara con la Tecnologia Educativa.
De una funcién reproductora, pasé a desarrollar una especifica calificacion y luego pasé a
una funcién de clasificacién. La psicologia era el instrumento con el que se podia establecer
controlar y legitimar esas funciones.

En América del Sur, especificamente en Colombia™®, para la década de los setenta. es el
Estado el que ha jugado un papel primordial en la determinacion del curriculo; en ¢él. se
ponen juegos de intereses distintos, contrapucstos, que intentan ganar primacia y legitimidad.
Se pueden evidenciar tres niveles de decision curricular: el del sistema educativo, el
institucional, y el de aula. La consolidacion del Modelo Curricular, se materializa con la
Reforma Educativa de 1979. Alli, la autonomia del maestro ¥ de la maestra se ve lacerada,
porque su papel se¢ reduce a administrar lo que los tecnocratas planifican, definen,
reglamentan y controlan, reduciendo su accionar como pedagogo y como intelectual a un
administrador de curriculo.

No obstante, hacia mediados de 1990, se promulga la Ley General de la Educacién, la cual
convoca a las comunidades educativas a construir el PEl y a tomar parte €n los destinos de los
centros escolares a través del Gobierno Escolar. Se plantea la premisa “la educacion es
responsabilidad de todos y no solo de un sector o de un grupo”, y con base en ésta, se
propone la descentralizacién curricular, tendencia que se caracteriza por transferir el “poder”
del curriculo desde el Estado a los organismos descentralizados y a las instituciones
educativas, la descentralizacion lleva a un supuesto grado de mayor democratizacion en las
decisiones que comprometen el curriculo. Luego de 7 afios de implementacion de ia
mencionada norma, se expide la Ley 715, cuyo resultado de su aplicacién no ha sido mas que
una catastrofe .

3.2 PARTIDAS, DESVIACIONES Y DESTINOS.

La fibula de los animales es un buen pretexto para movilizar este ensayo. Aunque el homo
sapiens no hace parte activa de los personajes de la leyenda, pesc a ser el rey del discurso
curricular en la ancha selva de la cultura, podemos darlo por invitado cual anfibio
cultural -imitando a Mockus®’- , para referenciar el rol del curriculo en la sistematizacion de
seis experiencias educativas de una veintena de maestros y maestras en un colegio del Distrito
Capital de Bogoté durante ¢l afio 2005.

% MAGENDZO R., Abraham. (1996)Curriculum, Educacion para la Democracia en {a Modernidad. Capitulo
111 Tendencias actuales en el Curriculum. Bogot4, Ediciones Antropos, pags 63-105.

* Este subtitulo: del camino recorrido... es producto de la creacién de las macstras Olga Lucia Pardo y Laurcnza
Bernal.

TMOCKUS, Antanas (1994). Los anfibios culturales. En: La politica social en los 90. Santafé de Bogotd: UN. de
Colombia, Facultad de Ciencias Humanas, pp- 245-251. Aqui sostiene ¢l filésofo, que "un investigador
colombiano fiene que ser capar de entrar en interlocucion con los investigadores de punta, en términos
internacionafes: es una cara del anfibio; tiene que ser capaz de ir rio arriba, hablar y entenderse con los que estdn
rio arriba, en algunos casos para enseRarles cosas, en otros. la mayorla, para aprender de ellos. En Colombia na se
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Parodiando el comienzo de la fabula, es pertinente decir que algunos humanos de la
antigiledad, cierta vez se reunieron para hablar de curriculo. Dice José Gimeno Sacristan®,
que el uso del contenido del término se remonta a la Grecia de Platon y de Aristoteles -como
se ha expuesto en el itinerario- y entra de lleno en el lenguaje pedagogico cuando la
escolarizacion se convierte en una actividad de masas. Dentro de sus deliberaciones
estipularon ademas de la etimologia del término, trazaron la ruta para los caminantes -unos
veteranos, otros nedfitos y algunos localizados en una posicién intermedia, valiéndose en
tado caso de su dotacién genética, de sus saberes y de las relaciones con la cultura, con la
naturaleza v con los mismos homo sapiens.

El curriculo de actividades adoptado por los animales, corresponderia al curriculo
convencional; es decir, al Plan de Estudios, al esquema de distribucion de las disciplinas v
contenidos segiin grados, intensidades y prerrequisitos, para organizar y normativizar la
ensefianza. Apoyandonos en las palabras del profesor Rafael Fldrez Ochoa™, diremos que se
trata de "un esqueleto formal y estético que dice muy poco de lo que realmente ocurre en las

aulas".

E! aprender a correr, trepar, nadar 'y volar, por parte de aquetlos animales sin experticia en
tales actividades obedece a unos propositos especificos, a una manera de aprender particular,
al uso de unos medios concretos y al logro de unas transformaciones en cada animal, que son
valoradas en el proceso. Dentro det discurso pedagégico, las maneras, los métodos, los
propositos, los medios y las valoraciones, s¢ inscriben explicita o ticitamente en una o
varias escuelas de pensamiento. Desde mediados del siglo XX, la influencia del conductismo
en la pedagogia y el positivismo en la ensefanza, permitieron centrar ¢l interés en el
curriculo; de ahi la calificacion de “cprricularizacion” de la educacion, la concepcion del

maestro como administrador de curriculo 'y la del curriculo a prueba de maestros

Los puntos de vista que colocamos en esta trama acerca del eje tematico intitulado Curriculo,
responden a una mirada con las gafas de! las Pedagogias Criticas. Esa es la asignatura en la
cual nos inscribimos, tanto los autores de este texto como los responsables de los documentos
de Innovacién, Conflicto y Participacion. '

" 3.3 DE ADMINISTRADORES A CONSTRUCTORES DE CURRICULO

La consolidacion del Modelo Curricular en Colombia s¢ materializa con la Reforma
Educativa de 1979. Alli, la autonomia del maestro ¥ de la maestra se ve lacerada, porque su
papel se reduce a administrar lo que los tecndcratas planifican, definen, reglamentan y

8 GIMENO SACRISTAN, José{1993). El curriculum: ;Los contenidos de la ensefianza o un andlisis de la
?réctica? En: Comprender y transformar la ensefanza, Madrid; Ediciones Morata, p. 145.
9 FLOREZ OCHOA Rafael (1994). "Curriculo por procesos”. En: Hacia una pedagogia del conocimiento.

Santafé de Bogota: Mcgraw-Hill, p. 250.
0 MARTINEZ BOOM, Alberto y otros (1994). Curriculo y Modernizacion. Cualro décadas de educacion en

Colombia. Santafé de Bogots: Foro Nacional por Colombia / Tercer Milenio, p. 150
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controlan, reduciendo su accionar como pedagogo y como intelectual a un administrador de
curriculo. No obstante, hacia mediados de 1990 se promulga la Ley General de !a Educacion,
Ia cual convoca 2 las comunidades educativas a construir el PEI y a tomar parte en los
destinos de los centros escolares a través del Gobierno Escolar. Luego de 7 afios de
implementacién de la mencionada norma, se expide la Ley 715, cuya resultado de su
aplicacion no ha sido mas que una catastrofe; tanto asi que la Alta Comisionada de la ONU, le
pidi6 al gobierno colombiano y a las organizaciones sociales, realizar un seguimiento para
verificar el cumplimiento de los compromisos del pais respecto al Derecho ala Educacidn.

Las experiencias sistematizadas en Nuevo Horizonte. dan cuenta de un fendmeno adverso a
los deseos de los planificadores externos; huelga decir, hacen visible Ia resistencia, entendida
ésta como una produccion cultural en cuanto al sentido de las prdcticas educativas y de ia
ontologia del magisterio en un contexto historico y politico determinado, pasando de ser
administradores de curriculo manifiesto y forastero a constructores del mismo. Dicho de otro
modo, los homo sapiens del centro escolar, decidimos afrontar los problemas del mundo
nuevo; organizando una escuela con un coler imitando al arco iris, en la cual el statu quo del
maestro y ta maestra supera el rol de ejecutor de planes y programas elaborados por
especialistas, situdndose en el lugar de ser un profesional “capaz de interpretar las
situaciones problemdticas de aprendizaje que experimentan sus alumnos y ofrecer soluciones
aellas”. afrontando de modo adecuado las situaciones emergentes que se ostentan en el aula
e incluso fuera de ella .

Encarar los problemas del mundo nuevo, organizando una escuela con un color como ¢l del
arco iris, implicd -apologizando a Edwards-®', tomar la posicién de adecuar el curriculum a la
realidad de los alumnos, hacernos cargo de los resultados del proceso ensefianza y
aprendizaje y de trabajar en equipo con los colegas, para someter a andlisis las précticas
pedagégicas, tal como se puede leer en las experiencias de: Microceniros, Gestidn para el
Recicluje de Residuos Sélidos, Lectoescritura, Participacion y Conflicto, referenciadas en
este 0 Otros ensayos. :

3.3.1 EL ARBOL DEL PLAN DE ESTUDIOS.

Al ingresar a la sala de maestros y maestras del extinto Rural Horizonte (sede C actualmente),
se aprecia un cuadro que denuncia cual espejo, la fisonomia de unos docentes, quienes en el
ocaso del milenio y en Ja alborada del siglo XXI, desafiaron con impetu el menti oficial
disefiado por los especialistas del Ministerio de Educacién. En ese cuadro, plasmado con el
talento artistico de una directora de escuela, se exhiben las raices que dan cuenta de las
dimensioties del Plan y los gajos que ilustran los ejes femdticos; cubriéndose todo ello con la
fronda de los contenidos teméticos, las metodologias, los tiempos, espacios, los saberes

disciplinares y los propésitos.

$. EDWARDS R., Verdnica. (1995) Ef curricule y la prdctica pedagdgica: Andlisis de dos contextos de

formacién en Chile. En: Revista Colombiana d cducacién N° 31, Bogota DC: CIUP/UPN, p.34.
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El Plan de estudios es la columna vertebral del curriculo y éste Gltimo, un cuerpo en el que
interactia lo intrinseco y lo extrinseco: vale decir, lo oculto y la oficial. La postura de las
vértebras, delinean el juego de relaciones de saber y de poder. El jercicio de graficar en un
cuadro un Plan de Estudios, nos traslada a releer aquella postura colectiva de los maestros
bogotanos, visibilizada en la Segunda Asamblea Pedagogica Distrital, en la cuat se ve al
curriculo no solo come decision pedagdgica, sino como una construccién social, "va que

revela el horizonte que uwna sociedad se estublece para si"® valorindolo como guia para la
accion educativa escolarizada e instrumento de trabajo para el maestro.

El abordaje de aspectos como: la discipling, ¢l gobierno escolar, la lectura y la escritura, las
reflexiones acerca de la convivencia, la participacion de ta comunidad y el mismo Plan de
Estudios, ratifican el punto de vista de los maestros por un cirriculo real, donde lo explicito y
lo oculto interactian. En este sentido, el curriculo interpeia ¢l ambiente escolar, estima lo
cotidiano, entrevé el sentido comun para redimensionarlo desde la pedagogia, la cultura y la
politica. Tomar el reciclaje como una didactica para ensefiar las ciencias, a través del uso de
cascaras, semillas, hojas, vidrios, pldsticos, retales de madera, papel, medias veladas, fibras,
cartones, tartos, pepas, pedazos de velas, botellas, bolsas y jeringas. Ademds, empezar a
convertirlos en tematicas asumidas interdisciplinariamente, es evidenciar ¢l vinculo que en la
praxis hace el docente entre la carencta, como una constante en cuanto a dotacion de recursos
didacticos y la formacién profesional para ef ahora, junto con la posibilidad como alternativa.

Acudir al papel artesanal elaborado por los nifios de preescolar y primaria para plasmar textos
narrativos, descriptivos, argumentativos e historias de vida de ellos y ellas, es testimonio
fidedigno de la busqueda de alternativas de ensefianza y aprendizaje en espacios dicotdémicos
donde el tropo de la falencia y la posibilidad, tensan las relaciones. Enseflar y dejar aprender
en condiciones de alta vulnerabilidad como las de los Cerros Nororientales de Bogota, con
sectores urbanos desplazados del campo y de la ciudad por miltiples incidentes, es revelar las
circunstancia del intelectual fronterizo del cual se ocupd Freire®™. Aqui, mas alla de la
pedagogia de la politica, se asienta la politica de la pedagogia.

Ingeniar talleres de danzas, para permitirle al cuerpo de alumnos y maestras describir elipsis
y escribir aires colombianos; créar pairos en lo cotidiano, para trazar pinceladas donde los
educandos dibujan sus suefios; recurrir al featro para simular jeroglificos sociales cercanos;
ocuparse de la Nufridiversion, en la perspectiva de repensar las costumbres alimenticias;
valerse de un taller como Cacharreando, con el propdsito de que alumnos exploren el fruto de
la ciencia y las bondades de su hija, la tecnologia; apoyarse en el papel maché y en ¢l origami,
para vivir los pedacitos de maravilla que fluyen del pensamiento; afirmarse en las Manitas
Creativas, en la perspectiva de interrogar implicitamente la motricidad; acercar a los pupilos a
los experimentos, buscéndole la pista al asombro; entrelazar el juego con la razon, fijando
criterios de relacién; articular la literatura con los medios informéticos; solazar los videos
comics y fantasear con las méscaras hechas en yeso, mediante dispositivos de ensefianza y

62 COMISION PEDAGOGICA-ADE vy otras. (1995) Curriculo o no curriculo: el meollo de la cuestion. En:
Escuela y curriculo. Segunda Asamblea Pedagdgica Distrital. Memarias. Santa Fe de Bogotd DC., .21,
8 GIRQUX, Henry. A (1996) Paulo Freire y el origen del intelectual fronterizo. En: Placeres inquictantes.
Barcelona: Paidos, pp. 222 -236.
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aprendizaje alternos 2 la oferta curricular oficial, es — evocando a Gentili- dejar de comer
papas fritas baratas y tomar en serio “la intensidad del envolvimiento de la educacion con el
mundo real de las alternantes y desiguales relaciones de poder” 8 Es resignificar “ese acto
de amor, ese acto de ciencia, ese aclo pedagogico™.

El bosquejo de unos racimos de color verduzco en el cuadro, bautizados con los nombres de:
Vida, Familia, Trabajo, Ciencia, Tecnologia, Comunicacion y Colombia, edificados sobre
unas raices laterales y unos pelos radicales, cuyos nombres se resefan como: Tiempo Libre,
Medio Ambiente, Sociedad. Ciencia y Tecnologia. sefialan 1a perspicacia del profesional
reflexivo, que se arroga como un sujeto reconocedor de lo que significa, en palabras de
Zeichner, “comprender y perfeccionar el propio ejercicio docente, arrancando de la reflexion
sobre la propia experiencia g

En el cuadro se aprecian unas hojas grandes, amarillentas, que sé hospedan junto a los
manojos y cuya nominacion es ta de Areas del Conocimiento. Esta relacion intencional, se lee
como un injerto curricular. Lo verde alude a la riqueza cultural del medio y lo amarillento a la
precariedad adaptativa del componente extemo injertado. Esta simbiosis y todo lo que es
leible en el cuadro desde nuestra alfabetizacion cultural, revalida la tesis de que el curriculo
“no es objeto tanto de una decision administrativa cuanto una realidad que expresa wna red
de relaciones entre la escuela, su entorno, su pasado y su futuro.”  Planes de Estudios,
como el definido por los maestros y maestras de Rural Horizonte, cuestiona de una parte el
curriculo manifiesto y, de otra, pauta la manera de surgir un curriculo conexa con la tradicion

y también con circunstancias sociales, culturales y politicas.

La construccion del Plan de Estudios, pasé también por el rasero de las preguntas que todo
buen pedagogo se formula en la dinamizacion de su practica; es decir, por el qué, el comoy
el para qué ensefiar, en momentos secuenciales. El primer interrogante giré alrededor de una
pregunta elaborada por Jos actores del proceso: jQuién ensefia y a quién? “Pese a que, para
los docentes, -relata la profesora Melo- los padres de familia y los estudiantes son sujetos de
saberes, en lo pedagdgico nos hemos dado cuenta que no lo son y en ése sentido creimos
ético ocuparnos inicialmente de la construccion del Plan de Estudios, teniendo en cuenta
sugerencias, reparos, la misma historia del proyecto edycativo que se venia desarrollando y,
ademds, el papel del maestro como pedagogo y como trabajador de la cultura” ¢

De o dicho hasta acd sobre el Plan de Estudios, se deduce de una parte, que “es probable que
el producto de todos los afanes que se han tenido en el disefio y ejecucion de las politicas

8 GENTILI, Pable. (1997) La McDonaldizacién de lo escuela: a propdsito de Educacion, identidad y papas
fritas baratas. En: cultura, politica y curriculo. Ensayos sobre la crisis d e la escuela priblica. Bucnos Aires:
Editorin! Losada, p. 72.

8 7E(CHNER M., Kenneth. (1993} Ef maestro como profesional reflexivo. Barcelona: Cuadernos de pedagogia
N° 220, p. 44

5 MOCPKUS S. Antanas. Citado por COMISION PEDAGOGICA-ADE y otras. (1995) Curriculo o no
curricuto: el meollo de la cuestidn. En: Escuela y curriculo. Scgunda Asamblca Pedagdgica Distrital. Memorias.
Santa Fe de Bogotd DC., P.21.

67 MELO, Vilma Esperanza, PACHON Luz Mery, BERNAL, Ana Laurenza, LUNA MOSQUERA, Adalgiza y
LIZ, Adriana. (2005). Los microcentros: una experiencia de aute formacién. Bogotd DC. Documento Inédito.
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educativas y sociales tengan la educacion y al mismo pais en una crisis profunda. Entonces,
Jpara qué seguir corriendo? Lo cierto es que la historia nos estd mostrando, al menos esas
son algunas de las expresiones de los actores de la comunidad educativa. que estamos
ganando”.

De otra, que llevar este esquema complejo y polisémico a la practica pedagdgica del aula de
clase ha implicado -segln los maestros y maestras- “crear los contenidos para cada nivel de
escolaridad, teniendo en cuenta la edad cronoldgica, mental y académica de los educandos,
y para alcanzarlo ha habido necesidad de: retomar o iniciarse e el trabajo en equipo;
consultar el cerebro, las necesidades de la cultura local y universul, libros y experiencias
significativas en el campo educativo para ingeniar la propia; arriesgarse @ experimentar;
adentrarse en la cultura de la lectura y la escritura, aprender a registrar y sistematizar;
actualizarse, contemplar el trabajo de campo como lugar para el aprendizaje y la ensefianza,
a través de la investigacion; contextualizar los contenidos dentro de los Fines, Objetivos
Generales, Comunes y de cada Nivel explicitos en la Ley General de la Educacion; organizar
el menti de contenidos, transversalizando raices, tronco y hojas del drbel: elaborar los
respectivos logros y disefiar estrategias acordes con el nivel de escolaridad de los nifios y con
los temas; registrar los contenidos, de tal manera que sirvan de estructura temdtica para los
otros grados. Ello facilita la interaccién enire las docentes proximos de cada nivel y ademds,
la concepcion de un Plan de Estudios integral; vale decir, que en esle ¢aso, todos los
docentes estan enterados de la minuta de cada grado. Lo conocen para ahondar, mds que

para repetir.”

Finalmente, aducen los protagonistas del Plan, que “'de esta experiencia del trabajo
pedago’gico entre maestros y maesiras, se exiracta una lesis importante: pese a gue nuestras
escuelas pedagogicas profesan el paidocentrismo, en la puesia en marcha de las politicas
educativas escolares se debe partir de la participacion (sensitiva, racional y de poder) de los
maestros, para su dinamizacion. Para lograrlo, se requiere un proceso de des-aprendizaje
tal, que conduzca al directivo docente y al docente a reconocerse como persona, cOMo
pedagogo, como investigador, como intelectual y como sujeto consiructor de politicas
educativas, mds que como ejeculor de las mismas. Nosotros reitgramos, gque asi
cuantitativamente los docentes seamas minoria en la comunidad educativa, se requiere
iniciar con ellos y ellas cualquier proceso de trabajo. De lo contrario, es bastante dificil
alcanzar logros significativos. Si ol maestro levanta su autoestima colectivamente y participa
en la toma de decisiones, termina apropidndose del proceso y sacdndolo adelante. En una
primera etapa, puede decirse el principal beneficiado es el docente, beneficio que a la postre,
redundard en pro de los estudiantes y padres de familia o

¢ MELO, Vilma Esperanza y otras. Ibidem.
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3.3.2 EL PLAN DE ESTUDIOS EN EL ARBOL DE LOS DERECHOS HUMANOS

El segundo intento de construir un Plan de Estudios, ocurre luego de la fusion de tres Centros
Educativos Distritales (CED), medida implementada por la Ley 715 en el aiio 2002. El
espacio, ya no es la sala en la cual estd ¢l cuadro descrito, sino las tres sedes de la
contemporanea institucion educativa (IED), con la participacion de maestros, maestras y
directivos docentes de las jornadas mafiana y tarde, tanto de Preescolar, Primaria, Basica y
Media. El grupo dinamizador, apuntala su propuesta en tres taices: la primera, relativa a la
valoracion de la Caracterizacion fisica®, sociaf”, estudiantil’ y pedagégica,” llevada a cabo
por algunos agentes de la comunidad educativa, entre ¢! afio 2002 y 2003 y en la cual, mas del

80% de los estudiantes le piden al colegio amor, amabilidad y buen trato” y el 20%,
demandan la formalidad curricular ofertada hasta ahora.

La segunda raiz, corresponde a la accion realizada por un grupo de maestros y de directivos,
en el diplomado de Derechos Humanos; suceso pucsto en marcha por la UPN, la SED y la
Defensoria de! Pueblo, en el afo 2004. En el encabezamiento de la propuesta, anexa en esle
escrito, se lee: “En un colegio del Distrito Capital de Colombia” se le estd apostando a la
construccion colectiva de un Plan de Estudios materializade en Derechos Hiwonanos, cuya
esfera de gravitacion es la Pedagogia Critica; es decir, la formacion de sujetos pensantes,
politicos y transformadores de su propia realidud, a partir de la cualificacion y
empoderamiento en principios, valores, conocimientos, tecnologias, artes y derechos. En ese
orden de ideas, planteamos los siguientes principios y actividades formales e informales en
cada una de las éreas, para darle alma al componente central de ese cuerpo pedagogio -cual

% Informacion aportada por PRADO Samuel y otros. (2003). Caracterizacion fisica y diddctica institucionat.
En: Por el camino de la caracterizacién de la [ED Nuevo Horizonte: un viaje de maesiros y estudiantes. Bo gotd
DC, junio de 2003. Documento de trabajo.
 GGONZALEZ BLANCO, José ismuel (2003). flallazgos de la expedicin. En: Por el camino de la
caracterizacion de la 1ED Nueve Horizonte: Un vigje de maestros y estudiantes. Decumento de trabajo. Bogotd
DC.
T GOMEZ, Hernando y CRUZ C., Rosalba (2003). Caracterizacion estudiantil. Bogotd DC. 1ED Nuevo
Horizontc.
T\terr RUIZ, Armando (2003). Pontificia Universidad Javeriana. Facultad de Educacion — Instituto de
Desarrollo Humano. Programa de nivelacidn para la excelencia- SED. Convenio: SED - PUJ. Documento de
caracterizacion institucional. Institucion Educativa Distrital Nuevo Horizonte, Estructura general para una
?uncncia posible.
* INSTITUTO PARA LA INSVESTIGACION Y EL DESARROLLO PEDAGOGICO. IDEP. (2003). Etno
** Sc trala de un calegio piblico, conformado por cerca de 2800 cstudiantes, que cursan desde preescolar hasta
grado 11, distribuidos en tres sedes tanto en {a jornada de la mafiana como de la tarde, un centenar de maestros y
macstras licenciados en més del 90%, un rectar, 4 coordinadores, 2 oricntadores, un Trabajador Social, una
Docente de Apoyo Espeeializado. La iniciativa toma cuerpo a partir de la fusion de los Centros Educativos
Distritales (CED) en nstituciones Educativas Distritales (IED) con la promulgacién ¢ implementacién de la Ley
715 de 2002, situacidn que rompio con los Proycclos Educativos institucionales forjados en cada sede ¥
jornada, obligando a la constitucién de un solo PEL No sobra advertir, que cste escrito es producte de la
discusién de algunos macstros y maestras, que no €S un dispositivo finiquitado, que ticne contradictores, que
atin ticne en deuda las voces de padres de familia y de los estudiantes, que centinda en debate, que posce como
horizonte conceptual las Pedagdgicas Criticas, y que en la medida que los lectores de este libro hagan suya la
discusidn y la praxis podrdn colocar su parte en el mismo.
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es la formacién de sujetos de derechos- el lugar en el que la formacion politica, la ciencia, la
.. b . . 1 7d
comprension cultural y el pensamiento transformador ¥ libertario, son la punta del iceberg””.

En el dispositivo, se avanza en la exposicién de nueve principios regenies y en una estructura
cuya geografia institucional comienza con la determinacién de las actividades comunes en el
centro escolar, contintia con las actividades inter-disciplinares en clase, y ciema con las
actividades por dreas. En lo atinente a los principios. s€ destacan; Vivir los derechos
humanos, conexion con la vida real del cemtro v del entorno. importancia del ambiente y
organizacion de la escuela, educar para los derechos humanos es una educacion desde y
para la accion, participacion del alumnado en el "qué” y en el "como" del proceso de
enseRanza/aprendizaje, educar para los derechos humanos presupone presentar una vision
de la realidad cambiante y susceptible de transformacion. preferencia por los enfoques
globalizadores e inter-disciplinares, coherencia entre los fines ¥ los medios a emplear y
combinacion de enfoques cognoscitivos y afectivos.

El Plan de Estudios en el drbol de los Derechos Humanos ts una extension, sin duda,
heredada del arbol graficado en el cuadro de Rural Horizonte; al parccer, las ramas abrazaron
ese territorio circundante, 0 muy seguramente, esa plantacion se le atribuye a la polinizacién
de determinados frutos del arbol sembrado alli un lustro atras. La planta, no obstante, ya tiene
nombre propio e incluso refiere a un fruto especifico: la educacion. Al respecto, aseveran los
disefiadores de esa promesa: “Recordando un poco los conocimientos de Botdnica, aprchendidos
en tercero primaria, asociamos el Derecho a la Educacion con una fruta que pende del drbol de los
Derechos Humanos, ese fruto estd a nuestro alcance, como la mayoria de los frutos que conocemos,
consia de pericarpio, mesocarpio y endocarpic, y nosolras, como ocurre con ia mavorfa de las fritas,
las compramos, las comemos, pero sabemos poco de ellas, asunto que ha impedido saborearlas mejor
y aprovechar sus propiedades e

Se puede culminar lo relativo con la segunda raiz diciendo, que en la época en que sc
promulga la catastrofica Ley 715, Katarina Tomasevsky’® -Alta Comisionada de la ONU para
la Educacion- llamaba la atencién al pais y al mundo advirtiendo: “Colombia carece de una
estrategia educativa basada en los Derechos Humanos * yla Relatora Especial recomienda
“wna evaluacion del impacto de la ‘Revolucion Educativa’ sobre el Derecho a la
Educacion”. Volviendo a la metafora, abogaba por inspeccionar el fruto y ademas el arbol,
como lo ratifica la Oficina del Alto Comisionado de la ONU para los Derechos Humanos, al
sugerir a la Ministra de Educacién: “incorporar, a partir de los proximos calendarios
escolares, la ensefianza de los Derechos Humanos en los programas de educacion primaria y
secundaria”.

™ LONDONO, Blas Fernando, GUTIERREZ R., Horacio, CORTES R.. Margarita y otros (2004). Plan de
estudios desde las pedagogias criticas. Los derechos humanos coms columna vertebral. Bogotd DC: Colegio
Nuevo Horizonte, documento de trabajo.
5 JED NUEVO HORIZONTE (2004) Nadie valora lo que tiene hasta que lo sabe. A propésite del derecho ala
educacién. En: Paclo de convivencia.
™ TOMASEVSKI, Katerina. £l Derecho a la Educacion en Colombia. En: Revista Educacidn y Cultura N°® 65,
Bogotd DC, Junio / 2004, p. 40.
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La postura de los artifices de la iniciativa, materializa una visién curricular en la cual se
sefiala una concepcién del mundo, mediante los conocimientos, que contiene pero ademds
representa, una vision del qué y el e6mo ensedar, tan discutido en la representacion anterior.
En palabras de Nazif, "a través de la seleccion y orgam‘:acidn de contenidos y de las formas
de ensefianza se muestra una forma de ordenar la realidad, de como observarla y acceder a
ella.” 77 Ademas, se detienen en la finalidad del curriculo. aduciendo con Sarup, que la
finalidad del curriculum critico es el reverso de la del curriculum tradicional, puesto que este
dltimo tiende a "naturalizar" los acontccimientos mientras que aquél intenta obligar al
alumno a que cuestione las actitudes y comportamientos que considera "naturales. “El
curriculum critico -aseguran- ofrece una vision de la realidad como un proceso cambiante y
discontinuo, cuyos agenies somos los seres humanos. los cuales, por tanto, estamos en
condiciones de Hevar a cabo su :ransformar::’cin”.

Hacer algo para afrontar los problemas del mundo nuevo y organizar una escucla, como lo
reza la fabula de los animales, exige repensar la funcion del curriculum en cuanto que su
ocupacion no es "reflejar” una realidad fija, sino reflexionar sobre la realidad social; “es
demosirar que el conocimiento y los hechos sociales son productos histéricos y, en
consecuencia, que pudicron haber sido diferentes {y que pueden serlo todavia). Asi, por
ejemplo, prosiguen en el relato, si bien la educacion para los Derechos Humanos presupone
entre otras cosas, la presentacion de sus violaciones, fampoco €5 Mmenos cierto que debemos
suscitar la posibilidad de la accién como medio para transformar esa realidad perversa, ¥
que en muchos casos ha sido posible. Todavia nos gueda un pais de fondo por descubrir en
medio del desastre, una Colombia secreig que ya no cabe en los moldes que nos habiamos
forjado con nuestros desatinos histéricos "

3.3.3 EL PLAN DE ESTUDIOS DE LA BOTELLA

Robert Louis Stevenson en Ef diablo de la botella,*® narra con suspenso el impacto de los
poderes sobrenaturales escondidos en una vasija, los cuales le permiten a sus duefios obtener
toda clase de riquezas, pero a un costo elevado. El Plan de Estudios ideado a partir de una
botella, deshecha por el hombre, exterioriza -como en la obra de Stevenson- la riqueza
cultural, la destreza mental, et saber de la didactica, el conocimiento pedagégica.y la vision
politica de unos maestros y unas maestras, que también desafian el curriculo de centro en pro
de un curriculo de frontera coherente con las condiciones en que se dinamiza ¢l proceso de
enseilanza, aprendizaje y socializacion en la escuela,

 ABRAHAM NASIF, Mart.z.. (1994). Cémo pensar la relacién con el conocimiento y sus implicaciones e la
formacion docente. Citado por CORAGGIO, José Luis. Desarrollo humano y politica educativa en la cindad.
En: Innovacidn e investigacién educativa. Santiage de Chile: CEEAL, Revista Latinoamericana de Educacion

Politica La Piragua Ne 9, p.100.

 GUTIERREZ R., Horacio y otros. Ibidem

" Tomado de GARCIA MARQUEZ, Gabricl. (2003)"La pairia amada aunguc distante.” Tomadao del texto
leido en la inauguracién del Simposio Internacional: Hacia un nucvo contraio social en Ciencia y Tecnologia

para un Desarrollo Equitativo, organizade pot la Universidad de Antioguia con motivo de sus 200 afos.

% STEVENSON, Robert Louis. (1989) E! diablo de la botella. Bogot4: Grupo editorial Norma.
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El Plan de Estudios de la botella —como puede apreciarse en le anexo 2- avanza en la
metodologia, en los propdsitos y en temiticas. al ocuparse de la dimensién relacional entre los
saberes seleccionados para la ensefianza, mediante la :‘nrerdr‘sczplinariedad, concebida como
una actitud mental que caracteriza desde su partida el comportamiento del maestro, la maestra
o el investigador y no un método riguroso que oricnta y determina las etapas principales de su
accion pedagdgica o la investigacion. “La interdisciplinariedad -segun ellos y ellas-
irasciende la suma de saberes y propone la integracion de las disciplinas o ciencias, en torno
a objetivos y lenguajes comunes de andlisis y al abordaje de la realidad™™’.

Los arquedlogos de este tercer componente curricular, inician reafirmando de una parte, que
“1odos los elementos los tenemos a nuestro alcance: estamos los maestros y maecstras
formados como pedagogos y con una alta experticia en la ensenianza, todos conocemos
psicolégica y socio-culturalmente a nuestros escolares y sabemos de sus necesidades v
problemas, contamos con unos espacios y liempos, que aunque Ro son los mejores y mas
propicios, nos han permitido, gracias a Rucstro ingenio ¥ creatividad, maniobrar y sorlear
situaciones altamente complejas. Solamente necesitamos Qui0-reconocernos Comoe personas y
como docentes muy capaces, transformadores de la realidad, estudiosos. comprometidos y
con una voluntad inquebrantable de sacar adelante a nuesiros muchachos, al colegio, al
gremio, a nuestra patriay a la educacion ptiblica™ .

De otra parte, resignifican iconos como los deshechos solidos, para energeti:ar‘” la vida
escolar, abriendo espacios a hechos que no estaban legitimados, a nuevas actividades, a otras
logicas, a tipos de imagenes antes jgnoradas, a acontecimientos incognitos, en fin, al curriculo
de frontera. El corpus escolar, aqui ocupa un lugar de diferenciacion cultural con las pricticas
familiares y de calle, en tanto que la oferta educativa impulsa a sus miembros a crear flujos de
comunicacion y movimientos de saber, donde el descubrimiento, la complacencia, la
creacion, el riesgo y la interaccién son el palpito. Valiéndonos de una metafora cercana,
diremos con Cortizar, que “en algin lugar debe haber un basural donde estén amontonadas
las explicaciones. Una sola cosa inquieta en este justo panorama: Lo que pueda ocurrir el
dia en que alguien consiga explicar también el basural”.

La resignificacién de un plan de estudios, a partir de la valoracion e inclusion de unos objetos
reciclables, como elementos Utiles en la didictica y el fortalecimiento de las’ relaciones
afectivas y de comunicacion entre fos agentes de la comunidad, responde a la cosa inquietante
de la cual se ocupa Cortéazar. Puede afirmarse, sin lugar a equivocos, que ahi donde existia la

idea de que el reciclaje generaba dividendos econémicos o simplemente alcanzaba estorbos,

M PAEZ, Gladys, ORDONEZ, Nancy, SANCHEZ Montesdcoca, Yenny lsabel, VALENCIA B., Yolanda,
GOMEZ, Elizabeth, TRIANA, Myriam, LOPEZ, Nohelia y AREVALO, Teresa, (2005). La gestidn de residuos
sdlidos: Una iniciativa que convoca a la prdctica pedagogica interdisciplinaria. Documento de trabajo sin
publicar.

82 pAEZ, Gladys y otras, ibidem

% Este concepto lo desarrolla Enrique Velisquez Ruiz en Pedagogia de la presencia. Para mayor ilustracién
jéase: ALCLADIA MAYOR DE BOGOTA DC. (1993). Preguntar la escuela. UCPI, scrie: Prevenir es
construir furere N° 5, p. 27.
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ha florecido 1a indicativa de asumirlo como material de ensefianza, colocando en evidencia el
1ol docente, del buen docente en tanto que “un buen docente es aquel que hace brotar dos
ideas donde antes habia una”. :

El Plan de Estudios de la botella, vincula el curriculo de centro o formal con el de frontera u
oculto, dandole nuevos significados y valoraciones a lo cotidiano en un medio adverso, pero
potenciando las opciones de la ensefianza interdisciplinaria. En esa légica de raciocinio, los
constructores de la propuestas ven la existencia de residuos solidos, dentro v fuera del colegio
“como medio para la ensefianza y el aprendizaje, no solamente de las Ciencias Naturales y el
Medio Ambiente, sino también para la Educacion Estética, las Clencias Sociales, la Fisica,
las Matemdticas, la Religidn y la Etica, la Tecnologia, la Lengua Materna y el Inglés, entre
ofras dreas y asignaturas”.

Con el Plan de Estudios de la botella, no solamente se¢ progresa en la metodologia, en los
propositos y en las tematicas, sino que también se va mas alla de esa frontera como es de
esperarse de los pedagogos criticos. Hace eco de otras voces como la de Ernesto Sabato,
quien liama la atencién de los educadores en los siguientes términos: "Es urgente encarar
una educacion diferente, -ensefiar que vivimos en una tierra que debemos cuidar, gue
dependemos del agua, del aire. de los arboles, de los pdjaros y de todos los seres vivientes, y
que cualquier dafio que hagamos a este universo grandioso perjudicara la vida fidura y
puede llegar a destruirla... La bisqueda de una vida mds humana debe comenzar por la
educacion... No podemos seguir leyéndole a los nifios cuentos de gallinas y pollitos cuando
tenemos a esas aves sometidas al peor suplicio...” w

Las evoluciones en la constitucion de planes de estudio por parte de los responsables de la
ensefianza en la praxis, dejan entrever el empoderamiento de los maestros y macsiras como
practicos reflexivos, como intelectuales criticos, como trabajadores culturales, como
arquitectos de curriculo de frontera y como energizantes de la escucla, poniendo en evidencia
la necesidad de erigir escuelas que favorezcan el equilibrio entre la iniciativa individual y el
trabajo en equipo. El ejemplo de la botella’ es contundente. Volviendo a Sabato, “escuelas
gue condenen el feroz individualismo que parece ser la preparacion para el sombrio Levitan
de Hobbes cuando dice que el hombre es lobo del hombre”. En otras palabras, s¢ nos cxige
encarar el desaforado ritmo de la Me.Donaldizacion de 1a educacién. .

3.4 EL ARBOL QUE DEJA VER EL BOSQUE

En la exposicion preliminar, hemos dado relevancia al arbol. En primer lugar, apuniamos al
drbol del Plan de Estudios y, en segundo, al Arbol del los Derechos Humanos, y finiquitamos
el despliegue escritural con EJ Plan de Estudios de la botella. Esos planes de cstudios sc
circunscriben en una tension entre el curriculo tradicional y el curriculo oculio o de frontera,

* g ABATO, Emesto. La Resistencia. Bucnos Aires: S¢ix Barral, 2000, p. 130
* ORDONEZ SALINAS, Nancy. La botella. Ponencia prescntada en ¢l Encuentro Iberoamcricanc de Redes
Escolares realizada en Lao Brasil. Julie 2005
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descendiendo de este Gltimo la vision del maestro como un intelectual fronterizo. Los planes
de estudios han dibujado caminos para que ¢l pato, 1a liebre, 1a ardilla, el dguila, 1a tortuga.
el homo sapiens y los demds animales puedan afrontar los problemas del mundo nuevo y
organizar una nueva escuela, en la cual la diferencia tenga su ritmo genuino.

1 bosque y las ramas, ademds de acoger a muchas especies animales, siempre dejan ver el
firmamento y las estrellas, por ¢so en este apari¢ del cnsayo resaltaremos otros componentes
curriculares, concretamente del curriculo de frontera, los cuales coadyuvan en la
comprension de las experiencias objeto de nucstra sistematizacién. El patio, el aula, la
biblioteca, los bafios y la cafeteria, corresponden a la boveda celeste que alberga las
actividades de los curriculos, generalmente del ocuito. En coherencia con el simil, el recreo,
la lectura, la escritura, la jornada escolar, el periddico, la huerta, el jardin, los talleres, los
maestros y maestras y en si el ritual de la escolarizacion, corresponden a las estrellas en el
firmamento de horizonte, que dejan ver los drboles.

3.4.1 EL RECREO

Los relatos de las experiencias centran su atencion tangencialmente en el recreo. No obstante,
éste sigue siendo el momento mas apetecido por los nifios ¥ nifias, por las oportunidades de
socializacién de que dispone. Cuentan las maestras de Gestidn para el reciclaje de residuos
sélidos, que “El recreo tenia lugar en la cancha comunal, pucs las instalaciones de la
escuela nunca han contado con un sitio exclusivo para tal evento.” La escuela historiada es
la sementera en fa que crecié el 4rbol del Plan de Estudios, plasmado en un cuadro por una
directora y una maestra de escuela. Ese lugar para la ensefianza fue pensado sin patio,
tocandole a los maestros pasar de la delacién a la busqueda de soluciones; es decir, proceder
como intelectual fronterizo, evocando a Freire.

La falencia del espacio recreativo no solamente lievé y ha llevado a docentes y estudiantes a
“jugar con el esferado en la cancha comunal™ sino también a urdir “relaciones afectivas, de
comunicacion y de saberes” con los vecinos del labrantio, complementando asi el ritual de la
escclarizacién en un acto comunitario. De ahi el vigor de aquella apreciacién en la cual se lee:
“lg escuela literalmente era de puertas abiertas a la comunidad,” ® contrario al momento
actual en que se halla presa por rejas, demarcando simbélicamente las fronteras de la escuela

y su entormno.

En la caracterizacion enunciada al comienzo del ensayo, se pudo precisar que el patio de
_recreo de la actual sede A (antiguo colegio Nuevo Horizonte) “tiene como porcentaje 0.3
metros por estudiante, la sede B (Buenavista) 0.8 metros y fa sede C (Rural horizontc) no
tiene patio. B8 £| estandar relativo a recreacion, segin una guia de la SED explicita 1.3

85 g ANCHEZ Montcsdeoca. Yenny Isabel (2005). Rastros y rostros de Nuevo Horizonte. Bogotd DC: Colegio

Nueve Horizonte. Documento de trabajo, p. 3.
% yer PATING, Orlando y otro (2003). Caracterizacidn fisica y diddctica institucional: En: Por el camine dela

caracterizacion de la 1ED Nuevo Horizonte: un viaje de maestros y estudiantes. Bogotd DC. Sin editar.
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metros por estudiante y e! parametro de 9.0 metros de rca libre por estudiante. Las medidas
tomadas in situ exteriorizan un promedio en sus tres sedes inferior a 0.3 metros, por alumno.

El recreo, mds que un momento de diversion plancado para unos 30 minutos, avista otros
dispositivos. Los resultados de una experiencia de investigacion accicn patrocinada por el
IDEP,¥ revelan que en dicho ritual entran en juego: la salida. la merienda, comprar en la
cafeteria, actividades ladicas, llamar por celular. hacer tarcas. conversar, oir musica, irala
biblioteca, recolectar basuras, frecuentar el bafio, seatarse, conversar con los amigos,
compartir con el novio, consentir a la novia, organizar la contienda para la salida, entre otras
actividades.

El relato que encabeza el texto La pléyade del Derecho a la Educacion, producido a partir de
una observacion del recreo en el colegio, corrobora o suscrito: “En el comprimido patio
rumba el recreo, los niftos y las nifias charlan, transportan sus morrales en la espalda,
comen, comparten, bostezan, y corren en un ambiente de camaraderia; se funden en secrelos,
gestos, tensiones, suefios y empellones, en los que los adultos no contamos mucho y que a la
vista se nos hacen invisibles, porgue lo esencial es invisible a los ojos decia el Principito”.

Al referirse a la culminacion del ritual se lee: “Cesa la musica y el sordo sonido de un timbre
seguido por el repentino disparo de las alarmas que evocan nostdlgicamente la relevancia de
la factoria, transforma los espacios, las voces intentan silenciarse, las actitudes se mimetizan
y los roles vuelven a la formalidad. Los nifios y fas nifias van entrando desordenadamente al
salon antes de que llegue la maestra, prdcticamente el recreo lo levan escondido bajo el
brazo, porque ahi nadie se da cuenta y evitan que seq decomisado, aprovechan para jugar,
pararse en las mesas de los pupitres, darse los golpes que en el patio de recreo quedaron
pendientes, gritan y practican la mimica, el teatro y hasta la tragicomedia, esirategia que en

las clases de Lengua Castellana e Idioma Extranjero es dificil hacer Auir®,

Respecto al lugar de privilegio para el recreo, en el escrito Haciendo hablar los espantajos,
atajos y paradas, se extracta: “El patio es una piel dspera que colectiviza el ritual de la
escolarizacion. En esa superficie fria, desprotegida de techo, recubierta de cemento,
circundada por otras escalingtas, colindada por paredes de ladrillo y un cercado de varilla,
tiene lugar también la ensefianza y el aprendizaje. Esa zona, cuya forma rectangular,
inmortaliza los conocimientos de la Geometrig, aprendidos en la primaria, es espantajo,
atajo y parada. Alli se paran, de lunes a viernes mds de un millar y medio de hombres y
mujeres capaces de transgredir todas las leyes de La Gestall y de la Teorfa Conductista, no
hay estimulo natural que valga. No hay configuraciones posibles para un ntimero tan grande
de cuerpos movedizos s

8 MARINO, Germén (2003). El recreo. maestros en una experiencia de investigacién-accidn. Experiencias de
investigacion. En: Aprender a investigar investigando, Caracas: Federacién Internacional de Fe y Alegria, p. 44,
% GONZALEZ B., Jos¢ Isracl (2005). La pléyade del Derecho a la educacién. IED Nuevo Horizonte.
Documenta sin editar,

¥ GUTIERREZ R., Horacio y GONZALEZ B., José Isracl (2004), Haciendo hablar los espantajos. atajos y
paradas. [ED Nuevo Horizonte, Informe entregado 2 la SED sobre ¢l proyecto Caminos seguros.
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Los maestros también desempeiian su propio papel tal como lo relata el documento en
mencion: “Los pobres ojos de los maestros, denominades "de disciplina” son sélo dos, fijos
y frontales. La naturaleza tendria que sabiamente modificarnoslos, en una mezcla de caracol
y gallina, por ejemplo, para poder percibir las miles de imdgenes que se fugan del cerebro de
los escolares a la hora del recreo y de la formacion en filas: es decir, para descifrar los
imaginarios que posan en la psiquis de esos humanos. En ese patio se tefen los aprendizajes
de la Educacion Fisica y se hilan aspiraciones. El patio de nuestro colegio es testigo de
paradas, a veces con maliz militar. Si hacemos hablar al patio, recurriendo a nuestra efimera
memoria, no es ajeno recordar momentos de felicitacion, de exaltacion, de regaiios, de
buenos momentos, donde el poder, los saberes, los afectos y las Jormas de comunicacion dan
cuenta de nuestra formacion y practica profesional”.

De acuerdo con la OMS, las personas necesitamos minimo 10 metros cuadrados de area
piblica y la medida igualmente minima para una vivienda es de 60 metros cuadrados. Aqui
estamos en una institucidon que casi no tiene area publica, que los metros cuadrados por
alumno no son los minimos legales y humanamente requeridos y, que las viviendas de
nuestros escolares, menos alcanzan los indices delimitados por la organizacion internaciona!
en mencion. “Vistas asi las cosas -se descifra en la narracion- el patio no es mds que un
contexto, en el que el hacinamiento induce a la inmovilidad motriz, a la violencia por los
roces permanentes, al sedentarismo y al deterioro de la salud fisica y mental de los
estudiantes y profesores, lo que revela en parte los problemas de comportamiento de los
mismos.

El recreo, por lo dicho, es un ingrediente curricular que incluso ha sido fuente de querellaala
luz de la aplicacion de la Ley 715. Es un asunto neuronal en la vida escolar, es motivo de
conflicto en los llamados turnos de “disciplina”, empero, la atencidn dedicada a su estudio es
minima, pese a que se invoquen 1os adelantos y ventajas de la inteligencia espacial, concepto
al cual le dedicaron un buen tiempo los pricticos reflexivos de Rural Horizonte. Pareciera que
el recreo no fuese parte del curriculo formal y del oculto, que su materializacion o negacion
no afectara la salud fisica y mental de los agentes educativos y las demds relaciones vitales.
No se le ha valorado como laboratorio de aprendizajey desaprendizaje.

Un curador urbano paisa encontro, en una investigacién que lo llevé a obtener el doctorado en
arquitectura, "que la disposicion de los espacios urbanos tienen wn impacto en la salud del
cuerpo, porque generan estrés; y, el estrés engendra desérdenes oniricos; altera el sistema
respiratorio, circulatorio y nervioso. En la mds elemental de las situaciones, el estrés puede
ser activador de comporlamientos violentos, incluso criminales” % Termina infiriendo el
investigador, que el disefio de las estructuras, redunda en los estados del alma y, que eso
afecta, finalmente, el comportamiento de los humanos "

% MONTEALEGRE, Henry. “Hay que construir muros que ensanchen ef espiritu”. Medellin: El Colombiano,
23 de septiembre de 2001, p. 14 A. '
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Petv, las voces de emancipacién de semejante situacion reclaman mejoras en el recreo: jQué
genial seria contar con un tapete natural, de color verde, donde las humanidades de los
nifios, nifias, padres de familia y docentes del colegio, pudiésemos recostarnos para soiiar,
descansar, inspirarse, oxigenar las neuronas, auscultar ¢l sol y ojear las nubes tal como lo
hizo el Dr. Elkin Patarroyo, logrando segiin lo expresado por él mismo, la inspiracién de la
estructura tridimensional de la vacuna sintética SPF66 o Vacuna Colombia contra la
Malaria!. Lo cognoscitivo, nicleo crucial en el curriculo explicito, se ve scriamente
comprometido por los alcances de la dimension emocional, axioldgica, ética y politica.

3.4.2 LOS SALONES

El aula de clase es un espacio de interrelacion en la que estudiantes, maestros y maestras,
conocimientos € ignorancias, saberes, poder, comunicacion, afectos y desafectos,
intencionalidades, emociones, tristezas y alegrias, amores y desamores, imaginarios y cultura;
se ponen en escena en un ritual llamado escolarizacién, donde la ensefianza y el aprendizaje
son dos acontecimientos palpables. Invocando nuevamente el lenguaje metaforico, “ef aula es
un concierto en el cual musicos con diferentes ritmos, tonalidades, experiencias y notas
musicales hacen sonar la cultura sincrénica y diacrénica de la humanidad. En esa ldgica de
razonamiento, el aula decodifica las partituras a partir de la prdctica de la ensefianza y el
aprendizaje, la reflexion, el pensamiento, el amor y la imaginacion. Empero, la escuela ha
puesto su propio ritmo, en muchos casos, siguiendo la configuracién de quienes enarbolan la

varita denominada politica educativa "ol

El aula de clase es una parada para los maestros y maestras de lunes a viernes, algunos desde
Ja salida del sol hasta el cenit y otros desde el meridiano hasta la salida de la luna. Es el lugar
donde maestros y educandos pasan atrededor de 9000 minutos mensuales dedicados al arte de
ensefiar, de aprender y de dejar aprender. E! aula es un recinto de investigacion en el que
maestros y estudiantes se ocupan de la produccion de conocimientos, de la elucubracion de
pensamientos y del goce que oferta el arte, inmerso el de ensefar, leer, escribir y en menor
intensidad, instruir. 2

No obstante, el sentido del aula sea convocar a pensar, a Veces s¢ convierte para algunos
alumnos en un espantajo, no quieren ingresar a ella, hacen paradas en el corredor, unas veces
en el peregrinaje hacia la entrada, otras, abandonando el salén para posar cual palomas,
queriendo soltar vuelo al occidente. Durante la parada en la calle, ah{ junto a las escaleras, al
parqueadero y al patio, dilatan la llegada al saldn de clase. En ¢l discurso de las pedagogias
criticas, diriamos que declaran resistencias al rito escolar.

El aula de clase es un cuerpo que permite consumar disimiles lecturas. Es la parada en la que
los caminantes respiran diferentes aromas, unas procedentes de los humores que expelen los
45 y mds cuerpos, otros originados en elementos materiales y artificiales. También se respiran

9 GONZALEZ B., José Isracl (2004). El aula de clase: la orquesia con singulgres intérpretes. Bogoth DC:
Revista Internacional Magisterio N° 11, p.16.
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aires de esperanza, desesperanza y proyeccion social. El aula de clase es la parada que facilita
ver, mirar, ojear ontologias y hojear cuadernos, alli 90 ojos iluminan las cuatro paredes de
jadrillo, el techo o los bordes del patio.

En esa parada se saborean saberes, se degustan afectos, s¢ percibe lo acido del deber, lo dulce
del derecho y lo agridulce de la responsabilidad de ser maestro-a y estudiante, pero también se
relame la comida chatarra que colma los bolsillos de los educandos, unas veces como racion
de refrigerio y otras como producto para fa venta clandestina. Literalmente diremos,
rememorando a Gentili, que las papas fritas y el curriculo se encuentran en el aula, en el
patio, en la cafeteria y hasta en el bafio.

El aula de clase -aduce Humberto Quiceno- es un sujeto vivo desde donde estan llamadas a
emerger las politicas educativas para confrontar a un mundo globalizado. También -sostiene
Marco Raul Mejia- es el escenario donde el maestro o la maestra le pueden “torcer el
pescuezo” a las intencionalidades de una politica neoconservadora que orbita alrededor del
mercado, los estandares y las competencias. El salén de clase es el espacio apto para que los
pedagogos criticos sean los parteros de la subjetividad insurgente a la cual convoca Giroux.
Los educadores -anota este investigador- “han de estar atentos a las necesidades de
desarrollar una pedagogia de la ubicacién y de la lucha.”

El aula de clase es el firmamento que alberga las sensibilidades de los actores sumergidos en
ella. Es una cabina que entrecruza tonalidades, coros, ritmos, unas cargadas de ternura, otras
saturadas de ira, malhumor e indiferencia. En el aula de clase tiene lugar también el silencio,
el autismo intelectual, la mudez, Ia conversacidn, el didlogo y el debate. Ef aula de clase cs un
concierto de voces que se ponen cita todos los dias en ¢l colegio. En términos de moda, el
salon es una red de interacciones culturales cuyos nudos y nodos son los mismos estudiantes.

El aula de clase expone en simbolos el curriculo de centro y de frontera. Al hacer el vinculo
entre la terminacion del recreo y la reiniciacién de las clase, consigna ¢! relato “mientras
tanto, el salon descansa del bullicio y a la vez espera vacio con las paredes sordas de tanto
ruido; un remedo de graffiti inscrito en pintura negra, unos pupitres repletos de letreros que
los maestros y maestras casi no decodificamos, por los hechizos que portan en el sentido de
la escritura, por los arcanos que los guarnecen; unos pupitres anclados en rigidas filas de
tiempo atrds denunciando rituales de la pedagogia tradicional, aunque a veces 5e diga lo
contrario; unas ventanas que no soportan el peso intenso de las emergentes culturas de la
infancia y la juventud y que en sus vidrios dejan ver la oscuridad que separa el aula del
contexto: un tablero acrilico de fondo blanco testificante de la modernizacién de la escuela,
al menos en uno de los tantos medios tecnologicos

El firmamento también pone en evidencia la situacion de las estrelias y sus fulgores. En la
caracterizacion fisica se pudo precisar, que oficialmente un estudiante dcbe contar con 2.20
metros en el salén, sin embargo, “los salones en promedio tienen 1.2 metros por estudiante,

%2 GIROUX, Henry A (1996) Escuclas para la vergiienza: La reduccion gradual de la educacién piiblica. En:
Placeres inquictantes. Barcelona: Paidos, p. 103, :
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la sede A, cuenta con 1.2 metros por estudiante; la sede B, cuenta con el porcentaje mads alto
1.4 metros por estudiante; y la sede C, el porcentaje mds bajo con 1.02 metros por estudiante,
siendo el pardmetro de un colegio de 940 o de 141 0 estudiantes 2.20 metros para primaria o
secundaria”®.

En el afio 2005, las maestras de matematicas de la sede A, jornada de la maiana, hicieron el gjercicio
de relacionar las dimensiones de las aulas con €l guarismo de estudiantes; encontrando, por ejemplo,
que el curso 601 cuenta con un arca de 43 metros y a €l asisten 44 escolares mis los profesores,
ecuacion que indica menos de un metro por persona. De ello sabe la SED, la Personeria y otras
entidades de la ciudad”™,

Pero el informe se adentra en la especificidad de saberes, para mostrar, que los salones de arte
“segun pardmetro de la SED deben ser de 2.2 metros por estudiante, la realidad es gue la
sede A no tiene salon, la sede B tampoco y en la sede C se ha destinado un salon comun y
corriente para ello con un porcentaje de 1.02 metros y el promedio de la institucion es de
0.34 metros™ ™.

Los laboratorios de Quimica y Biologia no son la excepcion. “En la sede 4 -prosiguen los
docentes y directivos- el porcentaje es de 0.27metros; en la sede B, es cero y en la sede C es
0.26; para un promedio institucional de 0.17; siendo el pardmetro de 2.2, para un total de:
84 metros para biologia, 84 para fisica y guimica y 84 meltros para tecnologia”. Se agrava la
situacion al observar que esas carrocerias fueron ensambladas para una época que no es la
actual, para unos pasajeros que no son los de hoy y con unos materiales que no se
corresponden con las exigencias de la ciencia y la tecnologia contemporaneas.

Quedo faltando en la caracterizacion la medida de los salones comunales, aquellos espacios
construidos por las comunidades para actividades plurivalentes como: vivienda paliativa del
vecino desplazado o mds desprotegido, velacién de cadaveres, almacenamiento de materiales,
jardin infantil, reuniones comunitarias y por supuesto para acoger a los nifios de la escuela 0
del colegio, quienes por edificacién de aulas, por arreglo de las mismas 0 sencillamente por
carencia de espacios locativos, han tenido que valerse de esos medios para no interrumpir ¢l
proceso educativo. Dicho de otra manera, los 324 délares promedio” destinados por el Estado
Colombiano a la educacién publica y la progresividad no alcanzan para ofrecer salones
dignos a los escolares que transitan por la educacién, sobre todo en los sectores mds
vulnerables de la poblacién. Esa cuantia deja mucho que pensar, al compararla con los 8.000
dolares que en promedio asignan algunos colegios privados a niffos y nifas también
colombiancs.

$IpATING, Orlando y otro. fdem
% TRIANA Myriam y otras. Aparie rescfiado cn carta cnviada en ¢l mes de agosto del aflo 2005 al Consejo

Directivo Institucional pidiendo reduccién de nimero de escolares a 35 por curso, tenicndo en cuenta el acto
administrative del MEN, 1a complejidad d ela poblacidn ¥ lo referente a [a positivizacién del Derecho @ la
Educacién en cuanto a Adaptabitidad, Aceptabilidad, Calidad y Permangncia.

?5 PATINO, Orlando y otro. idem . .
Estos datos son extraciados de una investigacidn realizada por ¢l profesar Francisco Cajiao y fueron citados por
los integrantes de una ONG, en ¢l mes de junio en la UN, enuna conferencia acerca del Desecho a la Educacidn

cn Colombia entre 2004 y el 2005.
56



3.4.3 LOS BANOS.

Otro dispositivo de interrelacién del colegio con el mundo interior v exterior, son los barios;
sin ello la vida estaria amenazada. Pero decir que los bafios ¥ todo lo que alli acontece €s
parte del curriculo suena rimbombante, sobre todo cuando el curriculo se comprime a la
ensefianza y al aprendizaje en los salones de clase. No obstante, et baiio es una extension del
aula de clase. E! bafio -retomando los iconos del informe de Caminos seguros'- es una
parada de las mis codiciadas por el placer que produce a los visitantes, y s¢ vuelve problema
cuando adolece de higiene y cuando estd cerrado, situacién que no deberia presentarse, toda
vez que los cuerpos de los 1600 estudiantes estin en constante metabolismo y actividad
fisiologica.

Los cuerpos de las nifias, por ejemplo, experimentan, por su edad, menstruaciones 10
reguladas, dado ¢l proceso de madurez hormonal principiado. En el caso de los nifios, nifas y
personal de la institucidn, por las condiciones de baja temperatura y por las mismas
caracteristicas de la alimentacion, sufren trastornos orginicos relacionados con la defeccion y
miccion. El baiio es un refugio de los estudiantes, que no sienten interés por determinados
temas, es el divian que permite el desencadenamiento de emociones por la via de la
somatizacion. En el bafio hacen presencia los componentes axiologico y afectivo,
transversales en el curriculo.

Los baiios son otra de los medios que expresion las resistencias de los alumnos hacia la oferta
educativa. Son un lugar de encuentro, de fuga, de disimulo y de acicalamiento. Son la zona de
citacién para programar diversas actividades ajenas al curriculo tradicional; en fin, los barios
son un medio para la conspiracién, el desfogue y el placer. Los barios simbolizan la
homogeneidad social en que se ha querido encajar 2 los nifios, nifias y jévenes desde el
pensamiento de los adultos. Una manera de ilustrar el asunto, es recordar la ubicacion de los
orinales de los niftos y las tazas para las nifias, en las vetustas escuelas publicas,
comparéndolas con los recientes colegios en concesion.

La caracterizacién mostré que en la sede A, el promedio es 12 metros, en la sede Byenla
sede C, 7 metros; con un promedio institucional de 8.6 metros. Pero mas aila de los
imaginarios que exteriorizan los educandos conexos con el manejo del servicio, encontramos
que son las personas del aseo quienes determinan en qué momentos y quiénes pueden hacer
uso del servicio, lo que pone en evidencia que el curriculum “es el resultado de relaciones al
interior y entre campos complejos de fuerzas, que se establecen entre agentes en lucha por
una forma especifica de poder"”. Mientras tanto, los maestros y maestras, nos beneficiamos
del algin retrete en la sala de profesores, unas veces, otras en lugares aledafios a ella.
Curiosamente, en la sede A esta frente a la tarima de la cuota inicial de cocina. Sobresalen en

* La IED Nuevo Horizonte participé en ¢l programa Caminos seguros realizado en cl afio 2004 por la SED. D¢
ese trabajo se elabord un documento titulado Haciendo hablar espaniajos, atajos y paradas. Los espantajos
simbolizan los obstaculos, los atajos reficren a los distructores y 1as s paradas rcpresentan los momentos €n los
cuales tos caminantcs hacen un alto en el camino para tomar impulso, para reiroceder o para extraviarse.
% MAGENDZO Abraham. (1996) Curriculo, Educacion para fa Democracia en la Modernidad. Biblioteca
Ideas. Coleccién de documentos. [nstituto Internacional de Gobernabitidad. 2004
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los estrechos cuartos la falta de agua, la carencia de ventilacion y la saturacion de papel
periadico, materiales de clase, papel reciclable; pero por ninguna parte asoma el papel
higiénico, el jabdn y la toalla, entre otros aditamentos de 1a higiene corporal. Por supuesto que
ni para unos ni para otros, existen regaderas ni otros accesorios que si se usan €n centros
comerciales y en los hogares, por ejemplo.

3.4.4 LA BIBLIOTECA

La biblioteca -escribe Kepa Osorio Iturbe- “ha de ser ol corazon de la escuela, el eje sobre el
cual gire el desarrollo del curriculo, el motor del cambio y la mejora, el primer lugar del
sistema educativo, mds tarde y como consecuencia, del entramado social en todos los
aspectos culturales éticos y estéticos”. La biblioteca cs tierra féntil, de la que brota el bosque
mas exuberante, si la regamos los maesiros, padres, alumnos ¥ bibliotecarios, dispuestos a
cultivar el conocimiento y la cultura. La biblioteca es un manantial eterno de informacién, de
sugerencias, de actividades socioculturales y festivas. La biblioteca debe ser una codiciada
fuente inagotable de herramicntas para ampliar ¢l conocimiento, y al mismo tiempo, la cuna
de la fantasia, el hogar de lo poético, el rincon de ia palabra serena, la amistad, la libertad y
Jos suefios. Marco Radl Mejia, en su libro Educacion y escuela en el fin de siglo encabeza su
andlisis, estableciendo que “e/ cambio més radical que conlleva a la revolucion cientifico-
tecnolégica es el predominio de la informacion sobre la energia, en lo que autores comienzan
a llamar tercera dimensién de la materia "7

La biblioteca escolar cobija, por tanto, espacios dedicados a las técnicas de estudio, del
trabajo intelectual, de la investigacion documental y la interpretacion del lenguaje: verbal,
escrito, audiovisual y de la palabra electrénica. En este peregrinar, -retomando la analogia de
Caminos .S‘eguros”- la biblioteca deberia ser una parada fascinante, atractiva y de mucha
intensidad emocional y cognitiva. En Nuevo Horizonte, la biblioteca es un espantajo, €5 un
Jugar, que pese a contar con uno de los pocos espacios estéticos del plantel, casi siempre
espanta a los viajeros; es decir, a los lectores, a “aquellas gentes némadas -como los
denomina Michéle Petit- que cazan furtivamente en los campos que no han escrito”.

Nuestra biblioteca no es un manantial de informacién y de actividades culturales,
practicamente es una piedra en el camino, que hace tropezar a los transeintes, generandoles
traspiés intelectuales. La biblioteca no es cuna de 1a fantasia, ni hogar de lo poético, tampoco
es el rincén de la palabra serena, la amistad, la libertad y los suefios, porque sus puertas
durante largo rato permanecen cerradas literal y metaféricamente, asi estén abiertas, alli no
hay convocatoria, no se destila €l apasionamiento por actividades de lectura, escritura, por el
debate.

i MEJIA, Marco Radl. (1995) Educacion y esctiela en el fin de siglo. Bogotd DC: CINEP, P.93.
% GUTIERREZ RUIZ, Horacio y DIEZ, Virginia (2004). Haciendo hablar espantajos. atajos y paradas. Bogotd

DC: IED Nuevo Horizonte, Informe sin editar.
58



Coyunturalmente, se tienen actividades pero organizadas desde afuera. Nuestra biblioteca no
es siquiera un atajo -Como ocurre en otros colegios- donde purgan el castigo de la ilegada
tarde o del mal comportamiento, medida, por supucsio absurda, pero esos son atajos
peligrosos en el abordaje del camino. Y no porque la biblioteca per se no tenga que ofrecer,
no, alli hay una roca inagotable de energia epistemoldgica, historica, filosofica, lingiistica,
politica, artistica, curricular, tecnoldgica y social de saberes destinada a los caminantes, a los
viajeros de la lectura y a los cirujanos de 1a escritura. Quicnes han logrado bucear en ese mar,
dan cuenta de sus fantasias, de sus especies y del sosiego que producen las oleadas de saber.

La subutilizacién de la biblioteca simboliza a Gmork. -personaje de la pelicula Historia sin
fin- el hombre bestia que persigue 2 un guerrero infantil, que quiere salvar al reino de
Fantasia, de una peste que lo estd acabando, llamada “la nada”. La Fantasia no tiene limite y
por ello Atreyu pregunta que por qué esta muricndo. La respuesta de Gmork es “porque los
humanos estan perdiendo. sus esperanzas y olvidando sus sueflos. Asi es como la nada se
vuelve mas fuerte. Y, ;qué es la nada? -interpela el indomito nifio-. La nada no es mas que e/
vacio que queda, la desolacion que desiruye cste mundo, y mi encomienda -asienta Gmork- es
ayudar a la nada, porque el humano sin esperanzas es facil de contrelar, y aquel que tenga el
control, tendré el poder”.

Podemos acabar este aparte recordando que un buen nimero de investigadores sobre la
educacién y de las practicas educativas en Colombia, sostiene que 1a mala educacion es uno
de los principales factores de discriminacion social, de exclusion; pues refuerza las ventajas
de los sectores con mejores recursos econdémicos y culturales, y se debe ante todo a la
incapacidad de la escuela para ensefiar a leer. La pedagogia de la ubicacion apunta -seglin
Giroux- a la necesidad de que los trabajadores de la cultura “vuelvan a descubrir y construir
nuevos espacios para afroniar la pedagogia critica como una relacion de teoria y practica”.

Retornando a la fabula, la biblioteca es un bosque donde los animales también aprenden a
correr, trepar, nadar 'y volar, pero se requiere de geografos como los que uvo el Principito y
de naves como la B-615, para legar a ella y poder mirar las estrellas, esos astros cuya
luminiscencia es la informacién o si se quiere _acudiendo a Pierre Bourdieu-" el capital
cultural acumulado por la humanidad en libros, periddicos, videos y demas lenguajes
existentes.

3.45 CAFETERiA, TIENDA Y REFRIGERIO.

La caracterizacidn evidencio, que en lo que corresponde a este apetecido lugar, la sede A no
cuenta con cafeteria para estudiantes, salvo la venta de productos por una ventana. La sede B,
temporalmente usa un salon para vender productos y en 1a sede C, el problema es aun mayor,
porque mo cuenta ni con patio de descanso, ni con cafeteria. Volviendo a los pardmetros

% {2 obra de cste investigador es bastante amplia, uno de los trabajos mas sobresalientes es La distincidn,
recicntemente reeditada por Taurus; La reproduccion, El sentido prdctico; Mitosociologia; ¢Qué significa
hablar?: Cosas dichas, Barcelona: editorial Gedisa, 1983,
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estipulados por la SED, se debe contar con aula multiple, bafios, emiscra y bienestar
estudiantil para un total de 545 metros. La cafeteria es un lugar en ¢l que se surte 2 los
educandos de bienes de consumo generalmente no balanceados. El lugar de recepcion es un
improvisado corredor en el cual los educandos que cuentan con algun dinero compran, no lo
que quieren sino lo que les ofrecen. En este rito ocurren innumerables hechos, que van desde
la solidaridad de determinados nifios y nifias con sus compaiicros, hasta ]a sustraccion de los
alimentos.

La dinamica que se vive en la cafeteria y en las tiendas escolares -hoy levantadas en la calle
por vendedores ambulantes, porque el refrigerio las desplazo. en ¢l ¢aso de la primaria y el
preescolar- a la hora del receso, evoca la teoria de Charles Darwin, respecto a fa seleccion
natural, podriamos aseverar quc hay darwinismo social: “el pez grande se come al chico”, "¢l
vivo vive del bobo. " Dicho de otra manera, el mis irrespetuoso vulnera la buena voluntad y 1a
tolerancia de los mds calmados o “disciplinados™. La cafeteria -volviendo a la comparacion-
pese a ser una parada por la naturaleza de su funcion social y eccondmica, es un espantajo que
genera temor, desconfianza y poca motivacion, dado que el alumno comprador, muchas veces
“va por lana y sale trasquilado”. Parodiando el sentido de los Derechos Humanos, podriamos
hipotetizar, que ¢l Derecho a la Seguridad Alimentaria, vindicado en el Plan de Desarrollo de
la ciudad con el eslogan Bogotd sin Indiferencia, contra ¢l hambre y la exclusion, estd
pidiendo a gritos una salida digna, en cuanto a bienestar estudiantil se refiere.

En lo atinente a los maestros y maestras, vale decir que SOMOS un poco Mas afortunados con
relacion a los escolares, en cuanto a uso de un espacio minimamente adecuado, en lo referente
a tiempos, al ingreso, al uso de mobiliario e incluso, en ocasiones, a poder comprar lo que se
quiere. No obstante, las condiciones no son las mejores para unos profesionales que dedican
su energia al trabajo intelectual, en un tugar con bastantes interferencias energéticas, con una
temperatura que desgasta calorias y el brio del cuerpo. La cafeteria, empero, €5 parada que
COMvOCa a unos maestros y maestras, espantajo para otros y otras y afajo en cuanto, posibilita,
por encima del olor a cebolla, manteca, a quemado y guiso, a acudir alli a conversar, leer,
escribir, organizar el trabajo pedagdgico y atender a visitantes.

De 1G5 actos acaccidos en este lugar, se puede decir que tal como se viene legitimando, la
cafeteria no contribuye a la formacién moral, ética ni politica deseada en el curriculo
tradicional, porque lo que viene haciendo carrera es la desigualdad, a través del uso del poder
y la comunicacién verticales e inequitativos, y 2 eso tenemas que ponerle mucho cuidado.

En una reciente investigacién realizada por Juan Casassus, prologada por Alain Tauraine,
acerca del origen de las desigualdades que se visibilizan en la escuela, sostiene que “gran
parte de la desigualdad que se observa en la escuela y a su salida se produce en ella mismay
no es heredada de las diferencias entre familias cuyos hijos van a la escuela”. La prohibicion
a Jos educandos de ingresar a la cafeteria, por razones valederas, salvo algunas excepciones,
pone en evidencia la no vivencia del Derecho a la lgualdad y a la Libertad, tan s6lo por
enunciar un caso para la discusién. Buscar la ruta de la igualdad por la via de la educacién
como derechos conexos, centrando la atencion ¢n el Derecho a la Adaptabilidad de la
institucion, a las condiciones de los educandos y no de ellos a ésta como ocurre con el
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hacinamiento auspiciado por los estilos de construccion de las plantas fisicas, es una tarea
para esta administracion si quiere ser consecuente con el restablecimiento de los derechos de
los jovenes, nifios, nifas, adultos, y con el reconocimiento de maestros y maestras como
intelectuales, pedagogos y sujetos de derechos. Estd demostrado que el cerebro se enciende
con el desafio, pero se amilana con la amenaza.

Podemos concluir la sesién de E{ drbol que deju ver el bosque, arriesgando tres ideas-fuerza:
La primera, colegir que el recreo, el patio, los salones de clase, los baflos, la biblioteca y la
cafeteria entre otros areas, son escenarios en los cuales crece y se¢ fortalece el currictlo
oculto, practicamente nublandole los ojos curriculo oficial. Leonardo Carrington sentencia,
que “el deber del ojo derecho es sumergirse o el telescopio, mientras que el ojo izquierdo
interroga al microscopio”. En nuestro caso, ¢l curriculo explicito deberia sumergirse en el
curriculo de frontera para examinarlo, para inquirirlo y articularlo, pero ello no estd
sucediendo; de ahi, que el microscopio no esté viendo lo que debe ver.

La segunda conclusion, puede desarrollarse diciendo con el profesor Rafael Rodriguezm”, que
el problema en el curriculo oficial no son las autopistas; es decir, los fines y propositos de la
educacion, pucs ellos estan medianamente trazados, ¢l quid del asunto estd en el disefio, en la
carroceria y en el motor del auto, liegando a afectar a los conductores del mismo. Puesto de
otro modo, de muy poco sirve tener un menl como ocurre en los restaurantes si a los
comensales no les apetece y si los espacios en que se ofrece no brindan las condicioncs
propicias para su consumo y metabolizacién. El recreo, las clases, el patio, los salones, los
bafios, la biblioteca, los laboratorios, la cafeteria, los tiempos, los recursos y los medios
tecnologicos no son dispositivos garantes para la formacién y socializacién de unos pasajeros
posmodemos, como los describe Acnes Heller y Finkielkraut.

La tercera idea, gira alrededor de la necesidad de seguir construyendo curriculos de base, pero
articulando componentes como los que se acaban de visibilizar y otros ain sin reconocer. Los
planes de estudio deben ocuparse de la superacién de esas meriendas tan pobres culturalmente
y dedicarse, a las que, segin el profesor Orlando Mesa,'®' son las que explican por qué
nuestro pais “es pobre culturalmente frente a otros paises”. La articulacién coherente entre
las autopistas, la pertinencia.de las carrocerias a esos asfaltos, la congruencia del motor y el
combustible, la actualizacién del conductor o la conductora y la satisfaccion de las.exigencias
de los pasajeros, son las voces que claman, porque el curriculo sea cultura y no llanamente
papas fritas. El fin estd en los medios, como el atbol en la semilla -sostenia Gandhi-, Por
consiguiente, decia él: "se trata de buscar y poner en prdctica medios que sean coherentes
con el fin perseguido”. '

Concluyamos transitoriamente este acépite, reiterando que los caparazones donde tiene su
seno el curriculo de centro pertenecen a un momento histérico lejano, a los principios y fines
de la escolarizacion y a los deseos y potencialidades de los pasajeros. El viajero principal,

10 RODRIGUEZ R., Rafacl. (1993) Enfoques curriculares para el siglo XXI. Bogotd DC: CEID/TECODE,

Revista Educacién y cultura N° 30, pp 13-16.
101 MESA, Orlande.(1995) Curriculo es cultura. Bogota DC: [nstituto para ¢l Desarrollo de 1a Democracia LUIS

Carlos Galn: Revista Paideia N° 7-8.
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debe ser "incitado a participar y a definir las condiciones del propio proceso de aprendizaje;
la determinacion de los fines; la eleccion de los morodos v la evaluacion de los r esultados”,
escribe Xesus Jares'”

3.4.6 LOS ESTUDIANTES

Aduce el profesor Yunis'™ al contestar la pregunia *; for qué SONI0S asi? ", que “para poder
tener una mirada critica es importanie sentirse extraiio, forastero”. La Orientacion Escolar,
por la especificidad de su trabajo, a veces accionia como forastero; es decir, asiste al concierto
no como espectador sino como un sujeto activo, que lce. interpreta y actua con fines
terapéuticos, pedagogicos, investiga, promocional ¥y preventivamente. En ese estilo de
actuacion descifra el pentagrama, en compailia de sus colegas, €s€ algo nuevo de la sociedad
que altera el tradicional concierto; es decir, los gstereotipos que concuerdan con las etapas que
declaran el semidlogo y el siquiatra en mencion, pero mis centrados en el panorama de la
educacién publica citadina. Entre otros musicos e intérpretes, descuellan: las madres de la
infancia; los nifios, niflas y jovenes homo videns; los alumnos del chat, el internet, el mail y la
Web; los menores trabajadores; los alumnos contraventores € infractores; los y las integrantes
de las “Tribus urbanas”; las ¥ los consumidores de sustancias psicoactivas y los que se
encuentran en riesgo de caer en ello; los nifios, nifias y jovenes con el virus del suicidio; los
nifios, nifias y jovenes. desplazados; los ¥ las escolares con Necesidades Educativas

Especiales, entre otros.

3.4.6.1 Las madres de la infancia

Son las nifias adolescentes Y preadolescentes que volvieron abuelas a sus progenitoras
prematuramente, matriculadas en la Educacion Basica y Media, cuyas edades oscilan entre los
11 y 20 afios, provenientes en un amplio porcentaje de hogares cuyas practicas de crianza han
tenido que ver con problematicas afines a la maternidad y paternidad. Las estadisticas
publicadas en el 2004, indican que anualmente s€ producen en promedic)104 165.000 partos en
el Ambito nacional de nifias menores de 19 ados, 24.000 de ellas en Bogota D.C., muchas
integrantes de la orquesta donde nosotros tocamos; otras, han desertado o han sido excluidas y
hay quienes simplemente, son vecinas del centro educativo. Esta situacién altera la melodia
escolar, porque ante 12 incapacidad de ofreccr alternativas pedagégico-didacticas, se incurre a
veces en salidas en falso como hacer prevalecer los contenidos sobre la situacion e intentar
desescolarizarlas, reduciendo el suceso a un asunto personal; desconociendo incluso, que se
est4 frente a un problema de salud publica, pues €l 20% de las mujeres entre 15y 19 afios, ya
han sido madres o estan embarazadas, correspondiéndole el 15% 2 las adolescentes.

102 J A RES, Xesus,(1999) “Educacién y Derechos Humanos™ Madrid: Editorial Popular.
19 UNIS TURBAY, Emilio. (2004} ¢ Por qué somos asi. Bogotd DC: Temis,

184 -t gmado del E1 Tiempo, 18 de Abril de 2004, p. 6; ¥ El tiempo, 04 de Junio de 2004,
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De acuerdo con los datos de PROFAMILIA. a finales de 1980, el 7.5% de los nacimientos
fueron producto de embarazos en adolescentes y para 1997 el porcentaje asciende al 17%,
correspondiendo en su mayoria a adolescentes que asumen una maternidad temprana, con una
edad promedio de 16 afios, pertenecientes a las clases menos favorecidas, donde los niveles de
instruccion al igual que tas redes de apoyo socioecondmico ¥ afectivo son precarias. Para ese
entonces, la Asociacion Salud con Prevencion, adveriia que ¢l embarzo en la adolescencia se
perfilaba como una de las problematicas mds sentidas de salud sexual y reproductiva en las
sociedades latinoamericanas, ya que se preveia un incremento sostenido en su incidencia,
frente al cual no se contaba con investigaciones sistemiticas, lo que impedia generar
estrategias de intervencion suficientes y apropiadas, para prevenirlo y atenderlo.

Los resultados de la Encuesta Nacional de Demogratia y Salud del afio 2000, ratifican la
advertencia de la mencionada Asociacion: 5% de las adolescentes encuestadas, han sido
madres y el 4% estaban embarazadas;"” con el agravante de ser Colombia el dnico pais del
continente que no colocé cartas en el asunto, pese a que la Corte Constitucional, mediante
sentencia exigio al Ministerio de Educacién Nacional crear programas de formacion para
nifios y jovenes, en educacion sexual’. La iniciacion sexual en los decenios referidos, se
describia como precoz y generalizada, tanto en varones como &n nifias; los primeros,
comenzaban en promedio a los trece aifos y las segundas a 14 affos, situacion que hoy se ha
adelantado hasta los 10 afios y menos. A pesar del amplio conocimiento que se tenia de los
métodos anticonceptivos, su uso era muy bajo entre los y las adolescentes que mantenian
relaciones sexuales coitales, tan solo el 8.25% de las mujeres y el 3.1% de los hombres
recurrian a ellos. Se lee en los informes que una de cada 10 adolescentes, usaba algin método
en su primeara relacién, pues ¢l mito que las guiaba era: “en la primera relacién no hay
embarazo”. El guarismo de poblacién juvenil entre 10 y 19 aflos en Colombia, para la época
objeto de nuestra resefia era de 8.000.000, uno de cada cinco habitantes era adolescente y el
54% de quienes tenian relaciones sexuales quedaban embarazadas.

Al escrutar la ctimologia del fendmeno, se puede arriesgar ta hipotesis de que “el drama de
nuestra escuela no es tanto su cronica desinformacion, sino que no ofrezca recursos,
metodologias para trabajar con una informacién existente, presenie por fodas partes”. El
esquema tradicional de transmision y aprendizaje de contenidos de la cultura empaquetada en
los curriculos academicistas, no provoca en absoluto la reconstruccidn de los modos.de pensar
y sentir de los estudiantes. Los embarazos son una expresion de protesta, resistencia,
denuncia, de patrones culturales y reclamo, que hacen las jovenes a la sociedad, al Estado y 2
la escuela ante la deshumanizacién y subvaloracion de la vida; tiene mucho que ver con el
afecto, con la autoestima, con ¢l manejo de conocimientos cientificos y con la inteligencia
emocional. Es parte del duelo que afronta la adolescente por el abandono de su infancia, por

el distanciamiento de su nicho familiar y porque los cambios del cuerpo no corresponden a los

195 | AFAURIE, Maria Mercedes. La cara fecunda de la modernidad. En: UN Periédico N° 62 Agosto 22 de

2004, p.15.
“Ver: MEN Resolucién 03353 de julio 2 de 1993 y las Sentencias: T-393 de 1997, Expedientes: T-1263556, T-

127074, T-130538, T-126556, T-127074.
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anhelados socialmente, por el desencantamiento de 10s estereotipos de los medios y por la
incipiente identidad.

3.4.6.2 Los homo videns

La television, los videojuegos v las redes telematicas. s¢ han constituido en las comunidades
contemporaneas, en el contexto cercano que rodea el desarrollo ¥y crecimiento de los
individuos y condiciona con fuerza y perseverancia la formacion de opinion publica, desde la
contemplacion pasiva de la mayoria de los ciudadanos, como lo aducen Chomsky y otros. Los
medios de comunicaciéon y en particular la television, s¢ constituyen en el nuevo esqueleto de
la sociedad; son el medio omnipresente, configurado como la suprainstitucion privilegiada, en
cuanto a la extension e intensidad de los flujos de socializacion. La television, por su poder
seductor, por la fascinacion y sugestion, trasmite una realidad, que a la postre s¢ convierte no
s6lo en la auténtica realidad sino en la tnica. En Espafia, se calcula que por cada 900 horas
de clase, un alumno mira 1000 horas de television; en USA, un educando que dura 11.000
horas en el sistema educativo, mira 25.000 de television.

En Bogota, nuestros niflos y jovenes reciben entre 25 y 30 horas de clase semanal y al parecer
duplican el tiempo mirando television. Sin embargo, los resultados parciales de los estudios
adelantados por la Universidad Nacional de Colombia en cooperacion con COLCIENCIAS’
en el contexto escolar bogotano, revelan la precariedad en el uso y la produccién de medios
de comunicacion, que requieren actualmente las sociedades y los sujetos; pues se encuentra
que de 425 instituciones educativas que contestaron a la convocatoria de la investigacion, el
10.35 % desarrollan practicas de produccién y uso de uno o varios medios de comunicacion.
Para nosotros, es claro que la problematica no es la televisién in sitw, sino el uso que de ella
se hace, los programas que se trasmiten y la pasividad y soledad en que s receptada por

nuestros alumnos en la casa.

La television en todo caso, estd instituyendo una generacion de estudiantes medidticos ¥
telematicos, centrados en el lenguaje de la imagen, con valores inclusive contrarios a los
deseados por sus progenitores ¥ vecinos. Entre tanto, la escuela atn se la juega anodinamente
por la lectura y la escritura como formas mecanicas de comunicacion, por unos valores
ancestrales hoy cuestionados y desbordados por los jovenes y nifios. La familia ha venido
transponiendo paulatinamente su rol de socializadora primaria a la escuela, tanto asi que la
escuela primaria traslada el suyo 2 la Media y ésta a la Universidad y el Alma Mater a la
sociedad. Pero hay algo curioso en el comienzo de este encadenamiento, la familia hoy esta
asumiendo la realizacion de las tareas de sus hijos, y no es que acompafien el proceso, sino
que hacen las tareas, para que los educandos las presenten. Una investigacion llevada a cabo
por la UPN, demostré que ello estaba sucediendo.

* Datos tomados de la tesis de grado de Alcjandra Ariza Ruiz, para optar ¢! titulo de sicologia cn ta U. Nacional
de Colombia en el afio 2002, También de: Escuela, Medios y Nuevas Tecnologias. Una Caracterizacion de las
Précticas en Bogotd, desarrollado por el Programa RED y ¢l IECO de |a Universidad Nacional de Colombia
con el apoyo de COLCIENCIAS, y Escuela y Television: Encuentros y Desencuentros entre Socializaciones y
Subjetivaciones Contempordneas.

64



Los niflos, nifias y jévenes homo videns, son una tipologia emergente en la escuela de finales
del siglo XX y principios del XXI. Los /homo videns son un problema para la orquesta y para
su director o directores de la misma, toda vez que desarmonizan la pedagogia del Camello o
Bancaria, denominadas asi por Merieu y Freire, respectivamente. La salida, por supuesto, no
esta en satanizar la television, sino en trabajar profusamente en ¢l espacio telematico donde se
desarrolla una parte importante de la vida de los sujetos contemporaneos, los alumnos deben
aprender como desenvolverse de manera autdnoma en ¢l nuevo espacio televisivo con sus
codigos, posibilidades, sugerencias, obsesiones y riesgos.

3.4.6.3 Los alumnos del chat, el internet, ¢l mail ¥ la Web

Hace unas décadas atras, el maestro transmitia la informacién que los alumnos no podian
adquirir sino por el medio escolar, por eso iban a la escuela. El macstro y [a maestra s€
desempeiiaban muy bien como instructores, administradores de curriculo y la escuela como
trasmisora de conocimientos. Hoy, los avances de la ciencia y la tecnologia, particularmente
de la informatica, también han alterado las melodias escolares y han puesto en jaque a los
directores de orquesta que insisten en reproducir el esquema tradicional de ensefianza y
aprendizaje. “Los nifios y las nifias aman de la escuela lo que no encuentran en la casa”, ha
dicho el profesor Abel Rodriguez, por €50 quicren jugar a toda hora, les gusta el refrigerio, no
comparten ¢l encierro, porque seguramente alguien les conté que la escucla del encierro
funciond en le siglo XV1 yladela comunicacion en el XX, les agrada que los dejen chatear,
correr y aprender lo que les encanta, nd el menu prefigurado. :

La informacién que hoy se da en la escuela y en el colegio, no es tan dificil encontrarla en un
café internet y a veces mds completa que en el salén de clase. Pero internet no es solo un
almacén inagotable de informaciones y una base ordenada de datos, teorfas, conceptos,
cuadros, € ilustraciones; también es una excelente y viva biblioteca al alcance de la mayoria
citadina y un espacio para la interpretacion y la accion. Es una plataforma de intercambio para
el encuentro, es un poderoso medio de comunicacion de proyectos, constitucion de
comunidades virtuales, de organizacion y movilizacion global, al igual que un vehiculo para
la expresion de sentimientos, deseos y hasta para conseguir amores. Empero, la orquesta
insiste en la polifonia religiosa, con el esquema estilistico, con el canto Gregoriano, con la
cantaleta; dejando al margen los ritmos, melodias, armonias, timbres, texturas, formas y
propésitos expresivos modemos y postmodernos. Aqui subyace otro conflicto cultural, debido
a 1a distancia generacional y al choque del paradigma de la modernidad y la postmodemidad.

Telematica e informatica son los atractivos mdas apetecidos por nuestros escolares; no
obstante, uno se pregunta por el quehacer de los bienhechores de la orquesta, por el rol de su
director y todos su equipos frente a las demandas de los colegiales y a los aportes de la
institucién. El estudio referido de la Universidad Nacional indica que s6lo el 2.35 % de las
425 instituciones escolares que participaron del estudio, desarrollan proyectos comunicativos
y educativos, con sentidos formativos y una articulacion curricular e institucional clara, asi
como con una mediana labor de sistematizacién y cualificacién de los mismos. Ante estas
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peliagudas circunstancias, la orquesta no puede ser inferior al reto de los nuevos trovadores y
al manejo didéctico/pedagogico de los lozanos instrumentos. Al fin y al cabo, - escribe Emilio
Yunis- lo que hay que hacer con Colombia es ponerla en comunicacion, \levarta mas aila de
ser un acto de Fe o una ficcion, como lo dijese Borges. Colombia necesita comunicarse entre
si y no solamente con los /mass media sino por medio de la conversacion, el didlogo y la
escritura.

3.4.6.4 Los niiios trabajadores

Paraddjicamente, los hijos e hijas de los y las desempleadas, del 17% de Colombianos que no
tienen empleo, pero que segin las estadisticas ganan menos de 2 dolares diarios, los hijos dei
subdesarrollo, de la pobreza y de la desproteccion del Estado, son los menores hombres y
mujeres que a diario arriesgan su vida en los semaforos, en las plazas de mercado ¥
supermercados, en la calle, en los buses, en los parqueaderos improvisados, en los negocios,
en la economia informal, porque nadie los contrata formalmente, dado que, de una parte, la
Ley lo prohibe, y de otra, asi ofrecen mejores dividendos al capital.

Son los hijos ¢ hijas de las madres cabeza de familia que deben llevar a sus hermanitos al
jardin, que realizan los oficios domésticos, que responden por la manutencion de la prole, que
trabajan sin mas remuneracion que la esperanza de salir adelante, de poder deslizarse para la
escuela a fantasear, a interrelacionarse con 5us amigos y amigas, con el pretexto de estudiar.
Son los nifios y nifias que arriban a la orquesta, cansados, deprimidos porque el sol, las
humillaciones, los desaires de las personas y las inalcanzables metas, le colocan ese matiz en
su semblante. Pero son los nifios que el director de la orquesta ve flojos, dvidos de refuerzo
psicopedagégico y familiar, son los nifios cuyos patrones culturales del trabajo, explicitan en
la escuela y son, ademds de incomprendidos, sancionados y excluidos, como si la escuela no
fuera un espacio de relaciones culturales.

3.4.6.5 Los alumnos autores o participes de infracciones y transgresiones de normas
legales .

Por distintas circunstancias, la orquesta ha venido asistiendo al florccimiento de actos
delincuenciales por parte de los estudiantes, contra los bienes de la institucion, contra las
personas naturales y juridicas del entorno y adversos a los mismos estudiantes y maestros. La
etiologia comprende desde la satisfaccion de necesidades basicas de sobrevivencia, como el
hambre, la sed y el abrigo del alumno y de su familia, hasta actos inducidos, unas veces por
familiares y otras por pares, amigos y vecinos. Esos educandos también van a la orquesta,
porque son titulares de derechos; no obstante, el infringir las normas legales, los coloca en el
plano del escarnio publico y de un trato preferencial negativo a su formacién, ante lo cual la
Orientacién Escolar debe entrar a mediar e ilustrar ]a situacién con los directores de orquesta,
con el Comité de Convivencia, con el Conscjo Directivo, con la Asociacién de Padres de
Familia, con los padres del menor y en ocasiones con los organismos de control, con ¢l ICBF,
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con las instancias encargadas de la aplicacién de justicia, con las entidades de salud y hasta
con la penitenciaria, cuando los estudiantes son mayores de edad y han sido sentenciados.

Si le correspondiera al director de la orquesta, tocar en todos estos estrados, el dia no le
alcanzaria y las 40 semanas serian insuficientes para cumplir con las normas curriculares;
ademas, su formacién en estas lides es inexistente. de ahi la importancia del trabajo
interdisciplinario, de la orientacién escolar y la direccion de grupo, para el abordaje y
resolucion equitativa de estos asuntos que se estan presentando a menudo en las escuelas ¥
colegios, y que si o se les da el valor que merecen, como problema serdn un sarcoma de
cualquiera de los tejidos sociales que persiga Ia nacion.

3.4.6.6 Los consumidores de sustancias psicoactivas y los que se encuentran en riesga de
caer en ello

La proliferacién de jibaros, el aumento en €l consumo de alcohol, gracias a la propaganda
comercial de radio y television, la falta de responsabilidad social de quienes distribuyen en
sus negocios trago, cerveza, sustancias volatiles y cigarrillos, ha empujado a los nifos, aifias y
jovenes, a aumentar el consumo de drogas, menoscabando seriamente la salud fisica y mental
e igualmente su desarrolto psicoldgico, moral y académico. Las estadisticas se alteran todos
los dias de manera ascendente, pues los jévenes hoy buscan refugiarse en la droga para
mitigar €l hambre y para evadir la dura realidad que les estd tocando vivir. A menudo, €l
director de orquesta descubre que uno o varios de sus integrantes estdn en esas andanzas 0
sospecha de ello, como sus aprendizajes respecto a la lectura de esa partitura no estd a la
altura de los tiempos, entonces remiten a la Orientacion Escolar para que le ayude a descifrar
Ja situacion, unas veces para sostener al afectado en su orquesta, y luctuosamente otras, para
que “mire a ver qué hace con ‘el o ella” o para que exhorte a la familia a transformar el
problema, bien el sea por el lado de la EPS, ERS, SISBEN o por la via particular.

3.4.6.7 Los y las integrantes de las Tribus Urbanas

Recientemente, se han hecho visibles los grupos satnicos o aquello que un antropélogo de la
Procuraduria General de la Nacion ha acertado en denominar Tribus Urbanas. De alli también
son miembros nifios, nifias y jévenes de las escuelas y colegios. La deteccion de estos
integrantes de la orquesta si que €s dificil, cayendo a veces en estigmatizar a quienes no son
de la tribu, por referentes superficiales, en una actitud, que en la politica se llama “caceria de
brujas”. En cualquiera de las dos escenas, ia Orientacion Escolar entra generalmente a dirimir
conflictos, complejizéndose en los casos en que el joven o la joven resultan ser miembros de
la tribu. No son muchos los ¢asos, pero basta uno para tener que enfrentar a una comunidad y
a una institucion.
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3.4.6.8 Los nifios, nifias y jévenes con el virus del suicidio

“Profe, mire que yo estoy muy aburrida, quisicra suicidarme . Q, “profe, ya no me aguanio
mds, tengo gque vengarme con ese desgraciado de mi padrastro gue tiene sufriendo a mi
mamda y nos tiene comiendo macumba a nosoiros. » Comenzar una clase con ese aperitivo o
finalizarla con esc postre, no es halagador para un macstro, cuya intencionalidad es transmitir
los conocimientos de su asignatura y formar a sus educandos.

El horario rigido, la presién por cumplir con la intensidad de su drea y no atrasarse. la
ausencia de elementos psicologicos, terapéuticos ¥y antropologicos para abordar esta
circunstancia, ademas del susto que le produce el mensaje, llevan al director de la orquesta a
buscar ayuda para salvar la situacion. “En verdud — anota uno maestro- #o es lan senciflo
sortear estos problemas, porque si wno le dice que no vaya a hacer eso, puede tomarlo para
manipular, si le dice que usted verd, de pronto se suicida o va y maia al otro y entonces lo
culpan a uno. Uno tampoco sabe si es en broma o en serio.” Las estadisticas de suicidios de
personas adultas y de jovenes también esta en ascenso, al decir de la OPS y de las entidades
nacionales de salud, la situacién econdmica altamente precaria, las deudas, la pérdida del
empleo, las desilusiones, la falta de oportunidades laborales, ¢l bajo rendimiento en el estudio,
la miseria, las sobredosis de droga, Ia baja autoestima, la falta de oportunidades para
desarrollarse como persona, la venganza y la intolerancia son factores desencadenantes del
suicidio y del homicidio.

Laconicamente, nuestra orquesta no se libra de este flagelo, también esta conmovida, varios
son los casos de menores cuyo deceso se ha producido por ahorcamiento, envenenamiento,
con bala y por asfixia. Estas acciones, aunque esporadicas, son una interpelacion al modelo de
escuela, de sociedad y de Estado que tenemos, son un reclamo, si se quiere del amor, dado el
desamar en que se han sumergido, concretamente los nifios, niflas y jovencs victimas del
crimen. Mucha razén tiene un grupo de escritores latinoamericanos, quienes en ¢l afio 2000
expresaron: “En las puertas del proximo milenio el hombre estd conquistando las estrellas,
pero aqui en la tierra no ha llegado al corazén de los nifios”.

3.4.6.9 Nifios, nifias y jévenes desplazados

Dentro de los tres millones y mds de personas desplazadas de las veredas a las ciudades y
pueblos, de los pueblos a las ciudades y dentro de la ciudad de un barrio a otro, hay nifios,
nifias y jévenes con pautas culturales distintas, con formas de pensar y concebir en mundo
diferente, con légicas heterogéneas, con expectativas y proyectos de vida truncados, y con una
carga emocional, familiar y social bastante pesada. La opcidn mds cercana €s el acceso a la
escuela, unas veces por custodia, otras para “tener algo que hacer”, en ocasiones sin
explicitarlo para amortiguar el desarraigo, en algunas por tener derecho a un refrigerio, y raras
veces, por conciencia del Derecho a ia Educacion. El primer inconveniente es la llegada tarde,
cuando ya no hay cupos; el segundo, es la debilidad académica, ante lo cual procede la
prueba; el tercero, la desventaja cultural en cuanto a manejo de informacion y en lo atinente a
las caracteristicas de cada contexto. El encuentro de estas diferencias, genera disputas de
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saber, poder, comunicacion y afectos, que turban, unas Veces el borde de la orquesta y otras el
centro.

3.4.6.10 Con Necesidades Educativas Especiales

Los nifios, nifias y jovenes con Necesidades Educativas Especiales, son los que mayor
legitimidad han logrado alcanzar en la orquesta, debido a Ja lucha permanente de sus padres
contra la exclusion, a la aplicacion de normas legales, a la intervencion de los juzgados y de la
Corte Constitucional y, sin duda, al accionar profesional de los maestros y maestras. Para
lograr estos avances en la integracion, debid correr bastante agua bajo el puente; es decir, s¢
cualifico a los docentes, directivos docentes, s¢ vinculd al sector de la salud activamente, s¢
amplié la planta de profesionales asignandoles funciones especificas, se realizaron convenios
interinstitucionales e intersectoriales, en fin, se movilizaron muchos actores.

3.4.6.31 Con habilidades especiales

Ligado con lo anterior, estan los pupilos con habilidades especiales, quienes tienen Cl bajoy
problemas considerables para su adaptacién a la vida diaria; estos chicos poseen algunas
destrezas especiales, pero lastimosamente, ni en la familia ni en la escuela se les ha puesto
atencion. Siempre queremos homogenizarlos y colocarles el rasero de los estudiantes
whormales™; cosa nefasta, ya que esta problematica generalmente en NUEStro medio escolar,
esta asociada con otras complicaciones fisicas y emocionales. “Puede ser que el nifio tenga
dificultades para oir, ver 0 hablar” -dice la psiquiatra-, pero esto, sumado al abandono
emocional, la crianza y la desnutricion, complica el cuadro clinico.

Los nifios con retardo, saben que estan por debajo del nivel de otros nifios de su misma edad,
lo que les ocasiona frustracion, se muestran retraidos o ansiosos, o se portan “mal™ para
lamar la atencion y lo mas grave, se pueden deprimir. “Generalmente, no tienen la destreza
lingiifstica para expresar Sus sentimientos y su depresion se manifiesta a través de nuevos
problemas, sea en su comportamiento 0 en Sus habitos de comer o de dormir.” Por eso se
toman agresivos, cuando se les llama la atencion.

En nuestras aulas -anota una maestra de primaria- hay muchos nifios con estas
caracleristicas, de 2 a 5 por aula, al menos en und de las sedes de ia primaria y el
preescolar. Sus niveles de atencion no superah jos 10 o 15 minutos mdximo, tienen que
moverse a cada rato, no loleran actividades que requieren de mayor atencion, presentan
problemas con la lectura y la escritura, no expresan Sus sentimientos, no cumplen normas, y
generalmente son groseros y agresivos cuando se les obliga a cumplirias, tienen familias
disfuncionales, poseen muy baja autoestima, son mwy sensibles a las observaciones del
adulto”.”

* El texto Con habilidades especiales ha sido elaborado por Adalgiza Luna Mosquera, macstra delasedeCenla
{ED Nuevo Horizonte, con base en fos aportes del equipo de Salud Mental del Hospital Dia- Cadito, 2005.
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Esta decena de concertistas que tocan y producen soncs distintos no se agota aqui, pues
merecen igual atencidn los y las escolares que van 2 clase cuando quieren ¥ pueden; las
madres y padres estudiantes que son pareja. jos menores que trabajan delinquiendo; los
alumnos y alumnas que asisten a la institucién y en 1a otra jornada comparten y actian con las
pandillas; los y las maltratado-as fisica, sicologica y sexuaimente: los v las que empiezan a
explicitar opciones sexuales no tradicionales; los niftos ¥ niftas con problemas de aprendizaje
y en el aprendizaje; los nifios, nifias y jovenes que tienen bajo rendimiento académico; los
llamados indisciplinados; los y las que padecen alguna enfermedad; y los otros 25
corresponderian a la categoria de los y las “normales™. sumisos. deprimidos. cepilleros,
werdos; los y las que asisten a clase pero “le hacen conejo” a la misma; los que tienen
vocaciones escondidas y asumen actitudes engaiiosas pari salirse con las suya.

Al decir de Garcia Marquez, hay los que no rinden en la escuela porque no les gusta lo que
estudian, y sin embargo podrian descoliar en lo que les pusta, si alguien los ayudara. Pero
también puede darse que tengan buenas calificaciones, no porque les guste la escuela, sino
para que sus padres y sus maestros no los obliguen a abandonar ¢l juguete favorito que levan
escondido en el corazon. Con excepciongs, con reparos, con criticas, con nuevas reflexiones y
con algunas adhesiones, s€ puede aseverar que €sa ¢s la orquesta que hoy estd sonando en ia
institucion escolar citadina, esa es la orquesta de la cual los maestros y maestras somos SUS
directores y para la cual demandamos del Estado y de la sociedad cualificacién, para que el
sonido no sea estridente sino armonioso, encantador y potenciador de los sueiios, tanto de los
concertistas como de los intérpretes y espectadores.

Reconocer que esas son las tipologias de los nifios, nifias y jovenes que hoy asisten al colegio
es un paso en la superacion de la encrucijada en que se encuentra la escolarizacion, desde
hace ya varios afos. Responder con un disefto metodoldgico, con unos objetivos especificos,
con unos contenidos pertinentes, con unos tiempos y espacios adecuados para ello, es un
segundo paso. Sistematizar esta experiencia, documentarla y compartirla con otros maesiros ¥
maestras de la ciudad y del pais, es otro de los pasos, muy importante por cierto, Alcanzada
esta accion, diremos con Gonzalo Arango, “no fengo la formula para salvar a la humanidad.
Ni siquiera para salvarine 20. Pero pienso que el mundo no s mundo para dejarlo ser de
cualquier manera, sino pard hacerlo nuestro mundo, a imagen de nuestros suefios, de
nuestros deseos . :

3.4.7 ESTUDIANTES CON NOMBRES PROPIOS

Una vez realizada la tipologizacion, inconclusa por cierto, s¢ pasa a materializar esos
conceptos en ¢l aula de clase con los beneficiarios del Derecho a la Educacién. Alli, la
heterogeneidad impide la educacién masiva, pone en cuestion la pretendida homogenizacion
adulada por el discurso de los estindares curriculares.

Dolores, por ejemplo, lama la atencion ante el estropeo brutal de sus padres, causado porque
la madre llegd de trabajar y no fe tenia lista la comida, pero como la misma nifia lo sostenia
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llorando: *;Como le hacia la comida profe si ella no me dejo con qué? Justiniano aduce que
no es ecuanime que lo envien a Coordinacion, pues la tarea no la hizo por falta de tiempo, su
padre, quien no vive con €1, le asigna la meta de recolectar 5.000 pesos en un semaforo o en
algin improvisado parqueadero, lievarlos a la mama y con €50 hacer de comer.

Pasion explicita su desinterés, puesto que csti en embarazo y su proyecto de vida tiene como
techo conseguir una compafiia, lograr que fe suministren alimentacion si no para ella, para
“gge nuevo ser que no tiene la culpa de nada”, abogando implicitamente por el respeto como
mujer.

Dormitila llega a dormir sobre el pupitre, asiste obligada al colegio; no le gusta, dado que en
la calle la pasa chévere pegindose sus elevaditas con las colillas de maracachafa que le
pasan, asunto del cual su madre, cabeza de familia, no tiene mucho conocimiento y se resiste
a creerlo, porque intuye que €50 que le cuentan las vecinas sobre las andanzas de la nifia es
puro chisme. A Bolivar le encantan las maquinitas, ¢l prefierc ahorrar las monedas para ir ¥
jugarlas en la tienda, pero ha sido claro al manifestar que si el colegio tuviese un computador
para cada estudiante o al menos para é1 s6lo, el problema ya no seria para €l acceso sino para
sacarlo todos los dias del aula, ya que asi estudiaria con “barruquera.”

Campos se muestra muy confundido, de una parte porque esté recién llegado de Borbur, lugar
que abandond su familia por amenazas de grupos armados, ante lo cual se identifica como
desplazado. De otra, al parecer lo més que lo afecta, porque en un Jean Day no supo danzar al
estilo citadino trayéndole como consecuencia la discriminacion, el estigma, la, burla y la
exclusion. Placedes viene a clase cuando quiere; es decir, en los momentos en que No hay
tareas, cuando hay Jean Day, el dia en que los estudiantes salen mas temprano 0
sencillamente, cuando no hay mas que hacer.

Leopoldina no gusta del escribir, no copia con juicio aquello que se le dicta, aduciendo que
eso es muy canson para ella, que mas bien después se adelanta, pero al indagar, las verdaderas
causas estan en la no-practica del arte de leer, confunde letras, no sabe usar las mayusculas,
su caligrafia deja mucho que desear y para completar trae cuaderno, pero €l esfero se lo
hurtan cada nada, a tal hecho que 1a mama sentencié no comprarle ni uno mas este afo.

A Telésforo, haciendo eco de la raiz de su nombre, lo hechizan las peliculas, por él las clases
deberian hacerse con un TV en salog, poco le agradan la lectura'y la escritura; ademas, €s
muy disperso, no escucha la voz de !a profe, aunque si carga en la maleta un walk man que
pone a funcionar en el momento menos esperado.

Marina, Francisco, Gildardo, Augusto y Nancy son muy bellas personas, 1o molestan para
nada, si uno les dice que se paren ellos lo hacen, si la profe les pide un favor, elios no se
niegan; pero su rendimiento es cada vez mas precario, por la semblanza de sus cuerpos, por la
palidez de sus rostros y pof ¢l estéril garbo al moverse, dan cuenta de un estado de
desnutricion agudo, empero hacen ingentes esfuerzos por nutrirse mentalmente, pero la
debilidad fisica se los impide.
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Mardogueo es un nifio que no tiene amigos en el salon, porque para ¢l todos son “nenas”. A
Mardoqueo le gusta estar con los adultos. es decir. con jovenes de la pandilla, con
“hombrecitos™ y no con chinitos que por cualquicr €osa dan quejas. En esas aventuras, ya fue
detenido por la policia, durmié un fin de scmana en la 30 con 12, al decir de un tio “lo
cogieron con las manos en la masa™ tocandole como pariente, firmar una fianza en ausencia
de sus progenitores, para dejarlo en libertad. Dicen algunos. que €n fa jerga del Codigo del
Menor se llama “menores infractores™. Pero en el salon también estd Merarde, un estudiante
con déficit cognitivo, es un chico que no rinde en las asignaturas igual que los demas, su
ritmo evoca el elogio de Ia lentitud, pero a los profcs les exige mucha cuerda para poderlo
entender y sobre todo para lograr que los 49 restantes, no alteren la tranquilidad alcanzada,
mientras se le indica el trabajo al nifio integrado.

Por su parte Casabuenas, Feliciano, Michel y Estela, Ofelia ¥ Fortunatoe son un mindsculo
grupo proveniente de la extinta familia nuclear, cuentan con unos padres que sc preocupan
por cllos, van al colegio, preguntan por sus estudios, les aportan lo necesario para hacer sus
trabajos, siempre llegan bien bafiados, con ¢l uniforme pulcro, concurren a todas las clases,
permanecen alborozados, se sobreponen a las situaciones disimiles, cumplen con sus deberes,
saludan y practican el buen humor. De ellos no hay quejas, visitan al coordinador pero en
mision distinta a las sanciones, no gustan de las groserias, hacen mas tareas de las indicadas,
consultan en internet, traen los trabajos en computador, sosticnen cualquier discusion en
clase. Con elios el problema es de ritmo, unas veces s¢ fes ha colocado de monitores, pero ello
no les gusta mucho por el desgaste que causa, otras Veces hay que pasar por la pena de
dejarlos un poco de lado, mientras los demas se adelantan.

La actitud de Gloria es muy similar a la de los hermanos Wright, la pasa echando globos en
las clases, debido a que su padre la ha abandonado, su madre es bebedora de trago, el
padrastro ha intentado abusar sexualmente de ella, y las clases no la motivan, porque no le
ayudan a resolver tan complejas ecuaciones. Pero Estrella no se queda atrds, sus compafieros
lo llaman carifiosamente la astronauta, estd de cuerpo presente en el salon, pero “vive en las
nubes ", varias veces ha intentado suicidarse; a causa de no hallarle sabor a la vida y por la
carga de problemas tan intensa, sin embargo, arguye que el colegio es un escape,
precisamente porque en ¢l puede desahogarse peleando, gritando, haciendg sufrir a los profes
y compafieros, llamado la atencion para que la consientan; en fin, haciéndole trampa a tan
macabra idea que le ronda en la cabeza. Sotedad por su parte, permancce aislada, ausente de
sugestivas conversaciones de sus compaiieros, costumbre que replica en la casa, lugar donde
comparte la jornada contraria al estudio con un perro y en las noches, en medio del suefio,
interactia con su padre.

" Deberia seguir enunciando la situacién de cada estudiante del curso, para mostrar como los
nifios, nifias y jovenes beneficiarios del Derecho a la Educacion, estan lejos de sentirse sujetos
de la misma, porque las penurias del diario vivir los asfixia, les trastoca ¢l pensamiento, les
quebranta las emociones ¥ los obliga a ser ellos mismos, a pesar de la escuela. Esos nifios ¥
nifias encarnan las secuelas de la violencia, corroboran la tesis de! William Ospina al
observar: “hoy los colombianos somos victimas de los tres grandes males que echaron @
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perder a Macondo: la fiebre del insomnio, ¢l huracon de las guerras, la hojarasca de la
compafiia bananera,” huelga decir, la empresa cocalera.

Expuesto de otro modo, la peste del olvido. 1a locura de la venganza, la ignorancia de
nosotros mismos es lo que nos ha hecho incapaces de resistir 2 la dependencia, a la
depredacion y al saqueo; no obstante, me dispongo a terminar este relato, no sin antes
reconocer, que en medio de fuertes oleadas de halitosis. provocadas por la subvaloracion del
cuerpo y la desnutricién, entre aires cortados por Ja flatulencia, que produce la malnutricion y
el hambre, porque éstas también huelen, inmersos en ¢! corazén de la inteligencia de nifios,
nifias y jovenes, que pulula por doquier junto al trabajo diligente aunque desgastador y
vilipendiado de maestros y maestras, bajo la presion del Estado neo-regulador y de sus
politicas fiscalistas, con hechos mas o hechos menos transcurre la vida en cualquicr escuela o
colegio pitblico macondiano, sin que la sociedad sea sensible con ello. "Esas personas quc se
ignoran, -asevera Borges- estan salvande el mundo”.

Pero el aula también confirma la invocacion de santos, santas y de cientificos como la de
Piaget, pidiéndoles la iluminacion acerca de la comprensién en estos estudiantes bogotanos a
wravés de sus teorias del desarrollo intelectual, moral y biolégico. El tiempo pasa, los pupilos
no se detienen y la respuesta no llega tan rapida del cielo como es de esperarse. Pero, como
dicen los abuelitos que acompaitan a los escolares, "Dios no desampara a quien crio”. En esa
angustiosa ¢ inquebrantable biisqueda, concurren los vivos, los estudiosos del asunto, para
decir, mire profe: “La television desordena las secuencias del aprendizaje por edades y
etapas. El problema de fondo —sigte hablando el filosofo- es cémo insertar la escuela en un
ecosistema comunicativo”  porque,“la escuela encarna y prolonga, como ninguna olra
institucion, el régimen de saber que instituyd la comunicacion del texto impreso” o

La respuesta de Jesus Martin Barbero no me tranquiliza, al contrario me deja en vilo -expone
la maestra-, entonces procedo a encomendarme a Kohlberg intentando comprender ¢l asunto
de la moral, y preciso que me encuentro con Carol Gilligan, para quien los estadios y ios
niveles preconvencional, convencional y postconvencional, ingeniados por este psicologo
fueron valiosos en su época, €n su comexto y ahora no son mas que un referente histdrico,
para este complejo mare magnum escolar macondiano, que tiene mds explicaciones por la
teoria del Caos y la Complejidad, que por cualquier otro arista. Pero Barbero sigue
desconcertando al profe al revelarle: lo verdaderamente revolucionario en la television es que
ella permite a los més jovenes estar presentes en las interacciones entre adultos. “Es como si
la sociedad entera hubiera tomado la decision de autorizar a los nifios a asistir a las guerras,
a los entierros, a los juegos de seduccion, los interludios sexuales a las intrigas criminales”.

En todo caso, concluye la maestra, queda en evidencia que en el anilisis de las politicas
publicas educativas merecen especial interés los sujetos de la educacion, es decir, los
estudiantes, toda vez que ellos y ellas son el centro del proceso educativo, tal como lo
sentencié el paidocentrismo. Queda también en el banquillo, la tesis de Katarina Tomasevski,

15 BARBERO, Jests Martin, “Heredando el futuro. Pensar la educacidn desde la comunicacidn. En:
Copmunicacidn- Educacidn: una relacién estratégica. Santafé de Bopotd: DIUC, Revista Némadas N° 5,

scp/96- febrero/97, pp 10-22
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cuya trama central se inclina porque la institucion €s la que debe adaptarse a | nifio y a la nifia
y no ellos y ellas a la institucién. lgualmente. hay que plantear que la Bogotd sin indiferencia
“no puede imaginarse la realizacion del Derecho a la Educacion sin la proteccion de los
Derechos Humanos, Profesionales, Sindicales ¥ Economicos de los Educadores™ " 7

Y cierro mi perorata hipotetizando, prosizue en ¢l relato, que mientras no haya una politica
piblica que dirija la ensefianza. el aprendizaje, el disefio de las aulas y los ambientes
escolares, 1a cualificacion y formacion de los magstros, maestras y directivos docentes, la
distribucién de los tiempos y espacios. reduciendo ¢l nimero de estudiantes por salon y
aumentando las aulas, teniendo en cuenta las caracteristicas sicologicas y socioculturales de
los estudiantes que hoy asisten a la escuela, serd muy dificil, casi indtil insistir en una
educacion de calidad y en la vivencia de los derechos humanos; no obstante, estas
condiciones adveras convocan a los maestros y maestras en Su sabiduria a innovar, a
experimentar, a ir mas alla de la ldgubre expresion: “wuno huace lo que puede con estos nifios ",

En otras palabras, a ingeniar una nueva escuela, un colegio a imagen y scmejanza de los
nifios, nifias y jovenes, sobre la base del acumulado histérico. “Todavia nos queda un pais de
fondo por descubrir en medio del desastre, una Colombia secreta gque ya no cabe en los
moldes que nos habiamos forjado con nuesiros desatinos histéricos " asegura Garcia Marquez
en su carta: La patria amada aunque distante. Entre tanto, Simén Rodriguez levantaria su voz
desde ultratumba para bosquejarnos ia disyuncion: O inventamaos o erramos *. Nuestro Nobel
culminaria con broche de oro reconociendo, que “Colombia estd aprendiendo a sobrevivir
con una fe indestructible, cuyo mérito mayor es el de ser mds fructifera cuanto mds adversa

Ser mas fructiferos y fructiferas en cuanto mas adversa sea la situacion, en estos momentos de
crisis, es el reto. Pero como lo explicita el reciente fallecido profesor Gutiérrez Girardot,
citando a José Luis Romero'®, las crisis no son la culminacion de un proceso, como siempre
se piensa, sino “los momentos, en que empieza a imponerse algo nuevo en la sociedad™”’.
Ese algo nuevo, lo tenemos en las aulas de clase y lo que se ha descrito son apenas sinlomas;
la pregunta culminante seria: Y ("sf no somos los educadores quienes tomamos la delantera

en su comprension y transformacion, entonces quién, y si no es ahora cuando?

3.4.8 LAS MAESTRAS, MAESTROS Y DIRECTIVOS

En el abordaje del curriculo y en la historicidad de la escuela, los maestros son protagonistas
de primer plano. Tangencialmente, dijimos que el curriculo data de la Grecia Antigua,
pasando por la educacién homérica, 1a cldsica y la helenistica, de 1a cual habla el profesor
Jaramillo Uribe.''® En esa época y ese lugar, los paiddlogos, en la ciudad referida y los

197 FOMASEVSKI, Katerina. £l Derecho a la Educacidn en Colombio. En: Revista Educacion y Cultura N° 65.
Bogota DC, Junio / 2004, p. 40.
108 o OMERO, José Luis. Latinoamérica: las ciudades y las ideas. Medeltin: Universidad de Antioquia, 1999.
19 sUTIERREZ GIRARDOT, Rafael. Insistencias. Santafé dc Bogotd, Editorial Aricl S.A. 1998, p. 264
110 ;A RAMILLO URIBE, Jaime. {1990} La pedagogla griega. En: Historia de la pedagogia como historia de la
cultura. Bogota DE: Fondo Nacional Universitario, p. 19

74



libertos cultos en Roma, surcaron el terreno de la cultura con las primeras practicas
educativas.

En lo atinente a la escuela colombiana, sabemos por Cronica del desarra:'go”" que Agustin
Joseph de Torres, fue el maestro iniciador de la primera escuela piblica de Santa Fe de
Bogota, la escuela Publica de las Primeras Letras de San Carlos, anexa al Colegio Mayor y
una de las cinco del virreinato al lado de las escuelas anexas de Tunja, Cartagena, Pamplona y
Popayan. Conforman el ramillete de maestros pioneros. Juan de fa Cruz Gastelbondo ¥y
Melchor Zeron''’. De ahi en adelante, pasando por Dimitas Arias, Manjarrez Y Zeferino
Guadalete,"" hasta llegar a los expedicionarios, la lista es interminable; destacandose, en todo
caso, que la presencia de la mujer es preponderante, aunque [a historia de Bronce no registre
el peso femenino en “ese largo rio que avanza mezclandose con todo” como diria Sartre, al
disertar acerca de la historia de vida.

Respecio a Nuevo Horizonte y con base en la sistemnatizacion de las experiencias, hemos
aludido a unos maestros y maegstras intelectuales, trabajadores de la cultura, prdclicos
educativos, profesionales reflexivos, innovadores, problematizadores, sujetos politicos,
fronterizos y hasta anfibios culturales, tipologias evidentes en el dia a dia de las précticas
pedagogicas. Pero esta genealogia realizada con los cristales de las pedagogias criticas, €s
muy singular, al lado de otras taxonomias como la de Agustin Nieto Caballero, hecha a
comienzos del siglo XX, matizando los maestros herdicos, "mitad anacoretas y mitad apostoles
en accion'™; los pintorescos, *fosiles con el rétulo del aito en que terminaron su Jormacidn, que
no conservaban ni siquiera los conocimientos wtilizados el dia de los exdmenes de grado" y los
maestros tropicales, los latinistas, 10s fiinebres 'y taxis.

La tipologizacién de Nuevo Horizonte, aunque no es la regla general, dista de fos hallazgos
encontrados en Bogotd en el afio 1997 por Arturo Alape''®. Eb autor del Bogotazo, en su
investigacion encontrd, con el auspicio informativo de profesores y estudiantes, 19 posibles
tipos de maestros a saber: comprometidos, quienes aman su labor; los maestros no
comprometidos, limitados 2 dictar sus clases y nada més; el indiferente, preparador y dictador
de clase; el maestro isia, solo se ve en el aula sin frecuentar los demds escenarios de la
institucién; el maestro fantasma, aparece de vez en cuando y desaparece rapidamente; el

sabelotodo, muy solemne, subestimador de los demds y siempre s¢ auto-atribuye tener 1a
razon,

Los resultados de la sistematizacién de las 7 experiencias, contrastan con una tipificacion de
los profesores, realizada por algunos estudiantes y publicada por un periddico matutino, en la

W \MARTINEZ BOOM, Alberto y otros (1989). Cronica del desarraigo. Historia del maestro colombiatio.
Bogota DE: editorial Magisterio.

N2 SECRETARIA DE EDUACION DE BOGOTA DC (2005) Vigjero(a)s y no emigrantes. Traveslas y sentidos
locales. Memorias de maesiros y maesiras, P21

113 ECHEVERRY, Jesas Alberto. (1984) “Historias de Maestros”. En: El Movimiento Pedagdgico. Bogold:
CEID-FECODE, Revista educacién y Cultura N° 1, p.p. 43-51.

M ALAPE, Arturo. (1997) Los posibles perfiles del maestro. En: Escucla y ciudadania. Revista Educacidn y

Ciudad N° 3. IDEP, Bogot4, pp 40-47.
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cual denotan: los profesores revolucion por dentro, los sicdticos, los perfectos idiotas. los
pervertidos, los socrdticos, los gocetas, los macrobidticos y los degenerados absolitos.”
Mds ain, deja en cuestion la aseveracidn del profesor Rafael Florez, al asegurar que el
maestro que tenemos “es el maestro que merecemos, €s el maestro que ha demandado la
sociedad y que no hace mds que cumplir su funcion, objetivamente asignada. La actividad 1o
inteligente estd institucionalizada oficialmente, en el pais desde hace muchos afios.” He

La praxis de los sistematizadores, deja divisar la imagen de un adagio Chino, en el que se lec:
“hasta que los leones no tengan sus propios historiadores. las historias de cuceria seguirdn
glorificando al cazador”™. Esto s, hasta que los propios maestros y macstras no nos
detengamos a examinar nuestras précticas pedagogicas, a cuestionarlas, a redimensionarlas y
a escribir sobre ellas, los intelectuales de centro seguirin escribiendo por los intelectuales de
frontera. ;Si Agustin Joseph de Torres Patifio pudo escribir el primer abecé titulado: Cartilla
Lacénica de las cuatro Reglas de la Aritmética Prdctica, €50 si después de solicitar durante
20 aftos aumento, de salit y luego de sobrevivir a las urgencias lloradas y al silencio obligado,
por qué los actuales docentes no?

Los relatores de las experiencias del Fogoncito, nos acercamos a la concepcion de Nicolds
Buenaventura, el cuentero, quien parte de reconocer que hay profesionales colombianos,
dentro de los cuales estamos los educadores, que saben y saben que saben, esos son los
sabios, por consiguiente hay que seguirlos. Hay los y las que saben y no saben que saben, €s
decir, los dormilones, a quienes se deben despertar. También estdn los y las que no saben y
saben que no saben, cllos y ellas son investigadores, que requicren scr guiados. Pero no
escapan esos que no saben y no saben que no saben, los que representan peligro publico y
cuya solucién esta en evitarlos. Tampoco se disgregan los super-ocupados, los despistados y
los que posen sobre-aprendizaje, segin lo reza uno de tos relatos.

Los maestros y maestras en general, somos sujetos de saber, personas que rcflexionamos
sobre las practicas; no obstante, “de fodo hay en la viia del sefior,” del seilor Estado, por el
mismo lugar que historicamente ha ocupado la educacion. A mediados del siglo XX, por
ejemplo, Joseph Louis Lebret, en su trabajo, Economia y Humanismo, Informe sobre educacion,
liamaba |a atencién respecto al abandono de Ia profesién del magisterio: “La situacion creada al
profesorado desde el punto de visia material y moral es tal, que las personas dotadays de algtin
valor intelectual, moral y humano buscan y encuentran en ofras profesiones el empleo de sus
cualidades”. A su turno, Florez aflade a este juicio del padre Lebret, quc hoy dia los
profesionales menos afortunados de diversas areas, se refugian temporalmente en el ¢jercicio de
la docencia, mientras encuentran un empleo més afin a su profesion. Ahi, en esa circunstancia y
probablemente en la talanquera abierta por ¢l Decreto 1278 del 2002, podrian encontrarse los
profesionales peligro publico.

1S Citado por GONZALEZ B., José 1. (1999) El gobierno escalar. Hacia una pedagogia de la participacidn.
Bogota DC: Universidad Nacional Abicrta y a Distancig, p. 177

16 Ver también: FLOREZ OCHOA, Rafacl y otro.( 1985) Modelos Pedagdgicos y formacién de maesiros. En:
La educacién de los educadores. Revista Educacién y Cullura N° 7, CEID/FECODE, Bogotd, 1986, p.6-12.
Caracteristicas fundamentales del saber pedagdgico de los maestras de educacién privada. Medellin: U. de
Antioquia, 1986; Ef saber pedagégico del profesor en Medellin. Medellln: U de A. 76



El profesor Fernando Vasquez''” establece otra caracterizacion, con cuyos contenidos existe
simpatia en algunos maestros y maestras del Fogoncito, particularmente  de  los
sistematizadores, porque ven reflejados alli los rostros de muchos de sus colegas. De este
trabajo se subrayan: el maestro partero, pastor, artesanc 0 escultor, estrella polar, anfitrion,
actor, ladron de fuego, puente o escalera, guardian Jde la radicion y el maestro ordcilo.

Este recuento nos lleva a colegir, en primer lugar, quc el maestro y la maestra, cuya
radiografia hace parte de la sistematizacion de nuestras experiencias, de manera directa ¢
indirecta, es una persona, un sujeto sentipensunte -trayendo a la memoria la expresion de
Eduardo Galeano- es un agente del curriculo tanto de¢ ceniro cOmo de frontera. En este
sentido, la investigacion reclama, que mas alla de los apellidos foraneos que se ie coloquen, es
importante que la sociedad y los mismos docentes, reconozeamoes que somos intelectuales y
profesionales reflexivos 'y transformadores de  nuestras  propias practicas; que esas
manifestaciones conductuales no recogen los deseos, ni los avatares, ni tas luces ni las
sombras de un cuerpo complejo. En muchas de las caracterizaciones no pesa la capacidad que
tiene ¢l maestro y la maestra para anidar en el arco iris, tampoco la de hacer llover en el
poema, menos ain, la de comprender que es como el agua que posibilita el milagro de que el
arbol tenga flor.

Las experiencias del Fogoncito, reafirman el planteamiento de Calonge y Quiceno, hecho en
todo el fulgor del Movimiento Pedagdgico, aduciendo que las experiencias marginales de los
educadores colombianos estaban ain por escribirse. Al maestro marginal, lo veian como aquel
que “estd al borde de otro saber...el que no liene reparos en aceptar que hay muchas cosas
que no conoce... esld siempre dispuesto a aprender... inluye que el nifio es un
creador...innova y ensaya a pesar de ser cuestionado por sus companeros, alumnos y padres
de familia o la propia institucion escolar...no reproduce el texto, ni el pensum, ni los saberes
que le fueron trasmitidos en su formacion...es adulto sin dejar de ser nifio...son los maestros
que existen precisamente como reaccion frente a las medidas tomadas por el Estado” """, El
maestro marginal entonces, no es ¢l sujeto excluido sino aquel que forja alternativa cultural,
que hace resistencias, que se determina como profesional reflexivo, que se auto-reconoce
como intelectual que produce conocimientos, que los pone en circulacién e incluso que va
mas alld del borde.

El recuento nos instala en segundo lugar en la légica del maestro marginal. Retomando los
relatos de los microcentros, Gestion de reciclaje, conflicto, participacién, lectura y escritura,
el maestro y la maestra marginales no son los pedagogos que han pasado de asumir el
curriculo como un listado de contenidos, a verlo como un corjunio de actividades necesarias

"7 v AZQUEZ R Fernando. (2000} Analogias en biisqueda de la comprensién de ser Maestro. Bogotd DC:

Universidad Javeriana. Facultad de Educacién.

V8 ~ A LONGE, Patricia y QUICENQ, Humberto. (1983) £l maestro marginal. Una historia por escribirse. En

La crisis de la educacién ptiblica. Bogotd DE: CEID/FECODE. Revista Educacién y cultura N° 2, pp. 64-67.
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para tmpartir una determinada enseflanza, tal como lo discute Carlos Augusto Hernandez al

irrumpir en la Reforma Curricular, el Cientifismo ¥ 1a Tavlorizacion de la educacion.

3.4.9 DIRECTIVOS DOCENTES ENRARECIDOS

Dentro de la referencia al curriculo, no se puede dejar por fuera el rol del directivo docente.
Guillermo Bustamante, en una referencia que hace sobre la evaluacion en el Distrito,
recuerda: “De una evaluacion centrada ¢en el provese Jv enseiranza-aprendizaje, como micleo
educativo de la calidad de la educacion, se I pasade a und vision mds sistémica, que
enfatiza el contexto y la gestion institucional """, La génesis de esta politica, se remonta a la
Declaracion Mundial de Educacion pura todos: Satisfaccion de las Necesidades Bdsicas de
Aprendizaje, acontecimiento que tuvo lugar en Jomtiern. Tailandia en 1990"".

Alli, se plasmé el mandato de concentrar la atencién en cl aprendizaje, aumentar los servicios
de educacion basica de calidad, poner atencion a las adquisiciones y resultados del
aprendizaje real, aplicar sistemas de calificacion de sus logros, y se enfatizd también, en que
el servicio de educacién basica para todos, depende de un compromiso y una voluntad
politica, seguida de adecuadas medidas fiscales y reforzada por reformas politicas y
fortalecimientos institucionales.

Este fantasma de la recomposicion capitalista que ha recorrido el mundo, reorientd el
quehacer del directivo docente, despedagogizandolo ¥ llevandolo a una practica instrumental;
por estos lados, es muy dificil encontrar ¢l profesional practico reflexivo, porque las tareas de
la administracién no le dan tiempo y ello ha afecta notoriamente la vida en la institucidn. El
directivo docente le apuesta al curriculo normatizado, a! curriculo de centro, no al de
frontera; tan notoria es la situacion, que Casassus atribuye 1a centralizacidn curricular a “la
forma que tuvieron los estados latinoamericanos para conslituirse en nacion”. En
expresiones de Pierre Bourdieu, estamos hablando de la teoria de la Reproduccion.

La educacion para la emancipacién s¢ aleja cada vez mds, con ese esquema de gestion
gerencial, burocrtico; entre,otras COSas, porque -lo dice Aguerrondo- “los sistemas de
gestion no han pasado del modelo artesanal al modelo de gestion profesional... los sistemas
de gestion y administracidn que todavia sobreviven son los que acompariaron a surgimiento
de los sistemas escolares y responden, en la gran mayoria de los casos, a modelos de

organizacién institucional preburocrdticos”

119 HERNANDEZ Carlos Augusto. (1983) Reforma curricular: Cientifismo y la taylorizacidn. En: La crisis de
la educacion piblica. Bogotd DE: CEID/FECODE. Revista Educacidn y cultura N°2,p. 35

120 Citado por BUSTAMANTE ZAMUDIO, Guillermo y DIAZ M. Luis G. (2003) Factores Asociables al
desempefo de los estudianies. Bogota D.C: Universidad Nacional de Colombia, p. 56

17l BECLARACION MUNDIAL SOBRE EDUCACIGN PARA TODOS. En: Revista Apuntes Educativos Ne 1

noviembre de 1990, 1a Paz Bolivia, pp 10-13.
2 Citado por MAGENDZO K., Abraham. Curriculum, Educacion para la Democracia en la Modernidad, p.

95,
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Mientras que las voces de los maestros y las maestras defensores de lo pablico y de nuestro
oficio clamamos por la innovacién, por la transformacion social, por la construccién de
curriculos pertinentes, por el lugar de la pedagogia ¥ la politica, gran numero de directivos
docentes y administraciones resguardan las politicas de sesgo economicista, mandan en vez
de persuadir -como diria Hannah Arendt- al discernir sobre la politica. Algunas
investigaciones realizadas en América latina. indican que la ausencia de un directivo docente
académico, pedagogo, investigador e inteligente cmocional, ha contribuido con la baja calidad
educativa. Carlos Mifana, En el Vaivén de la hamaca. demuestra 1a manera como el directivo
docente del modelo de gestion pasa su tiempo en la institucion y fuera de ella en reuniones y
cumpliendo con tareas que no son de corte pedagogico ni diddctico. Parodiando a J. Lenon, se
diria que la direccion es algo que pasa. mientras el directivo docente esta ocupado haciendo
otras cosas.

El directivo docente de Nuevo Horizonte, pese a ser bugna persona, a veces jovial, respetuoso
y flexible en determinadas circunstancias, ha incorporado en su labor toda la politica de la
escuela competitiva, no escapa a la tentacion de actuar mas como administrativo que como
pedagogo, no obstante tener como formacién natural la pedagogia y haber adquirido lo
administrativo, por la senda del ascenso, su quehacer se ha enrarecido. Nuestro directivo
docente, requiere ser un excelente lector para engrandecerse, un sobresaliente escritor que
dibuje lo que piensa el alma, un agente auténomo y no heterénomo, un ser que entienda la
participacion como la toma de decisiones consensuadas, un sujcto que comprenda que la
democracia implica el reconocimiento del otro como persona y ¢omo profesional singular, un
investigador que de cuenta del conocimiento psicolégico y sociocultural de sus estudiantes,
del entorno y del mundo, un prdctico reflexivo, un directivo constructor de politicas y no
egjecutor de normas, un intelectual de frontera, un hombre y una mujer que no se proclanien
funcionarios sino profesionales de la educacion, un colega que no se sienta afiejo, ni cansado
sino que despierte ese nifio, esa nifia, esa juventud que lleva por dentro. Otra direccidn
docente es posible, es hora de dar el paso, “un viaje de mil millas comienza por un paso

La experiencia de Microcentros, s una pista para seguir el viaje. “Para lograrlo -apuntala
una maestra- se requiere un proceso de aprendizaje tal, que conduzca al directivo docente y
al docente a reconocerse como persona, conso pedagogo, como investigador, como
intelectual y como sujeto constructor de politicas educativas, mds que como ejecutor de las
mismas. Nosotros reiteramos, que asi cuantifativamente los docentes seamos minoria en la

. , C A . i3
comunidad educativa se requiere iniciar con ellos y ellas cualquier proceso de trabajo”.

Las actuaciones tanto de maestros como de directivos y del personal administrativo, tienen
mucho que ver con 'lo ético, lo politico y lo filosofico. Sien embargo, sefiala
Foucault -pedagopo critico regeneracionista, al decir de Kemmis- “el problema ético, social y
filoséfico que se nos plantea hoy no consiste tanto en liberar al individuo del Estado y sus
instituciones, cuanto liberarnos a nosotros mismos del Estado y del tipo de individualizacion
gue este conlleva, ¥ 145 primero que hizo Henry David Throreau, para enseiiarnos ia

123 MELO, Vilma E. {bidem.
124 Citado por MARTINEZ BOANFE, Jaume. Poder y conciencia. En: Tendencias educativas hoy. Barcelona,

Espaiia, Cuadernos de pedagogla N° 253, p. BO.
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desobediencia civil, fue alterar el orden de sus nombres v ello le flevo a elucubrar la siguiente
expresion: “en la maiiana nos bautizan,; al mediodia, ¢l sol ha borrado nuestro nombre; al
atardecer, quisiéramos bautizarnos nosotros ™. Nuestra historia magisterial estd muy ligada
con este proceso, fuimos bautizados en la normal y rebautizados en la universidad como
pedagogos, los fuertes soles del neoliberalismo han querido borrar ese nombre de pila, pero
todavia podemos hacer mucho: bautizarnos con los nombres hallados en el Fogoncito y hacer
honor a elles.

Nada mas apropiado para el cultivo de estos descos. que el modelo pedagdgico en el cual se
fincan las esperanzas de un representativo grupo de macstros, estudiantes y padres de familia.
"El modelo -en palabras de otra maestra- "plantea la formacién de personas gestoras de su
propio conocimiento, emancipadoras, libertarias, autonomas. capaces de tomar decisiones,
transformadores de su entorno, capaces de resolver sus conflictos, conocedores de sus
deberes y sus derechos, con capacidad de afrontar la realidad, en otras palabras es un
modelo que busca dimensionarse plasmando sus intenciones especialmente en el curriculo
oculto”"

Dentro de la dinamica curricular, no escapa a la mente de los sistematizadores la loable
postura de los maestros y la directora de Rural Horizonte, cuando la SED, obedeciendo los
canones del MEN ordena retirar a los maestros mai llamados de apoyo. Asi lo narra la
maestra que acabamos de citar: “Hay que destacar aqui también la importancia del profesor
consecuente con la educacion publica y la solidaridad en el desarrollo de la labor docente
para hacer que los nifios y niflas del Distrito Capital reciban la mejor educacion de sus
profesores, como lo hicieron los profesores de la sede C al defender el proyecto, al no
permitir el traslado del profesor Jairo Rojas, quien debia salir desplazado por ¢l Sfamoso
pardmetro y aumento de la jornada laboral #1286

3.4.10 PADRES DE FAMILIA

Otro de los estamentos importantes de la comunidad, lo configuran los padres y madres de
familia; quienes, como es natural, tienen gran infiuencia en los procesos de desarrollo integral
de los estudiantes, resaltando especialmente los procesos formativos y educativos que le
competen a la escuela. “Haciendo una corta caracterizacién de los padres y madres de
familia que hacen parte de nuestra institucion -asevera Cardenas- podemos mencionar que
entre ellos se viven unas problemdticas bastante preocupantes que vienen a empaiiar el
“normal desarrollo de sus hijos" '’

135 CARDENAS, Luz Angela. (2005) Interpretacién del curriculo desde la préctica educativa de los docentcs.
Bogot4 DC: IED Nuevo Herizonte. Documento de trabajo elaborado en ¢l proceso de sistematizacién.

126 fhidem.

127 CARDENAS, Luz Angela (2005) Padres de familia. Bogota DC: 1ED Nuevo Horizonte. Documento de
trabajo claborado en el proceso de sistematizacién.
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Las familias de los educandos, provienen de barrios cercanos 4 Buenavista y de zonas rurales
de algunos departamentos del pais. “Se observan -prosigue 12 docente- problemdticas
importantes €OMo: pobreza, alcoholismo. drogadiccirjn, y enire otras, la viglencia
intrafamiliar que es uno de los mayores problemas que enfrentan los nifios de nuestra
comunidad”. Son padres y madres de familia de una comunidad, en donde muchos no han
cursado la educacién media y algunos no han terminado la basica; salvo excepciones de
quienes ya tienen alguna carrera técnica para su ejercicio laboral. ya que los primeros
generalmente s¢ desempefian como ayudantes de construccion, conductores de transporie 0
celadores (en el caso de los hombres) y empleadas domosticas o de las empresas de flores
(en el caso de las mujeres). Un alto porcentaje de sus hogares son atendidos por madres
cabeza de familia y muy pocos mantiencn el esquema de familia nuclear,

En la historia de la vida institucional que nos atafie, han sido muy pocas las veces €n que se
hace explicitamente visible la participacion de los padres y madres de familia en el desarrollo
de la institucién; empero, s¢ pueden mencionar aquellos momentos importantes €n que
colaboraron en la construccion de las diferentes scdes, con gran sentido de pertenencia y
colaboracion, mostraron interés y participaron en algunos proyectos pedagogicos, tal como se
ratifica en las experiencias sistematizadas y en Rastros y rosiros de Nuevo Horizonte,

De otra parle, en eslos procesos que historicamente se relatan, podemos decir que en la
mayoria de los casos, los padres de familia brillaron por su ausencia, pues en algunos
apartes se destaca la falta de interés hacia sus hijos e hijas y los procesos en la institucion
educativa.

“Una de les mayores problematicas que enfrenta la institucion escolar -reza el relato- es la

falta de interés por parle de los padres de familia en el procese educativo de sus hijos/as, ya
que no se preocupan porque los nifios/as cumplan con los deberes de la institucion o tengan
los materiales requeridos. Ademds, no acuden al Hamado de los docentes en las citaciones,
en ocasiones solamente se limitan a matricular'**.

Ahora bien, la interpretacién de la insuficiente presencia de los padres de familia en la
institucion, no da cuenta de la medida de su intervencion en los procesos formativos de los
retofios; pues estd dada en las acciones implicitas que hacen parte de la vida cotidiana de los
estudiantes, hace presencia en el curriculo oculto y en €l curriculo real, jugando un papel
importante en la construccién de valores, ideologias, formacidn de actitudes, desarrollo de
capacidades personales y en la construccion de los proyecto de vida.

Finalmente, digamos con el Quijote: “si este caballo nos trajo hasta acd. seguramenie nos
devolverd a tierra.” Si este anilisis ha puesto en evidencia la capacidad, el talento, la
fecundidad y la vida de unos maestros y maestras, entonces €s porque otra educacion cs

posible.

128 CARDENAS, Luz Angela. (2005) Desarroflo de procesos cn lectura y escriturda. Bogota DC: IED Nuevo
Horizonte. Documento de trabajo sin publicar.
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Sistematizadores

JOSE ISRAEL GONZALEZ BLANCO. Normalista. Trabajudor Social U. Nacional, Pedagogo Recducador,
Magister en Educacién con éafasis en comunidad UPN, Diplomado en Derechos Humanos; maestro de escucka
rural y urbana. Trabajador Social de la institucion desde 1993

ADALGIZA LUNA MOSQUERA. Chocoana. Licenciada en Educacién Preescolar Universidad de San
Buenaventura, Magister en Estructuras y Procesos de Aprendizaje Universidad Externado de Colombia; 17 ailos
de cxperiencia docente con Preescolar y Primaria. Proyecto de Investigacion en la Ensefianza de la Lectura y la
Escritura, Profesora universitaria programa de profesionalizacién docente Universidad Cooperativa de
Colombia.

ANA LAURENZA BERNAL GARCIA. Licenciada en Pedagogia Recducativa, Especialista cn Lidumdtica.
Integrante de La Expedicion Pedagdgica Nacional, Coautora del libro: Caminantes y Caminos, Expedicion
Pedagogica ¢n Bogota.

LUZ ANGELA CARDENAS. Licenciada en Educacion Preescolar Universidad Pedagogica Nacional. Master
cn Investigacion Educativa Instituto Centrat de Cicncias Pedagégicas ICCP. Docente IED Nucvo Horizontes 10
afios. :

JAIRO CASTRO BALLESTEROS. Macstro en Artes Escénicas U. Distrital, Licenciado en FEducacion
Basica Primaria U. Monserrate, Especialista en Pedagogia U. El Bosque, Especialista en Metodologia del
Aprendizaje del Espaiiol como Lengua Materna U. Distrital,

OLGA LUCIA PARDO ANGARITA. Macstra de Educacion Precscolar. Licenciada en Basica Primaria con
énfasis en Educacion Artistica. Master ¢n Investigacion Educativa {ICCP- Cuba); Intcgrante de La Expedicidn
Pedagbgica Nacional; [ntegrante de La Expedicion Pedapdgica Nacional, Coautora del libro: Caminantes y
Caminos, Expedicion Pedagogica en Bogota. Proyectos de Investigacion en curso: “La dimension Comunicativa
en el Preescolar” “Entrelazindonos Articulacion Preescolar — Primera Infancia”. Practica docente cn Preescolar
y Primaria 25 afios. ' '
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4. LA ESCUELA: EXUBERANTE COMPLEJIDAD DE
INTERACCIONES HUMANAS

Dos hombres, ambos enfermos de gravedad, compartian el mismo cuarto de hospital. A uno de
ellos se le permitia sentarse durante una hora en la tarde, para drenar ¢! liguido de sus pulmones.
Su cama estaba al lado de la Gnica ventana de la habitacion. El otro, tenia que permanccer
acostado de espaldas todo el tiempo.

Conversaban incesantemente todo el dia y siempre hablaban de sus esposas y familia, sus
hogares, empleos, experiencias durantc sus servicios militares y sitios visitados en las
vacaciones. Todas las tardes el paciente ubicado al lado de la ventana, sé pasaba el tiempo
relatandole a su compaiiero de cuarto lo que veia. Con ¢l tiempo el companero acostado de
espaldas -que no podia asomarse a la ventana- se desvivia por éstos periodos de una hora
durante los que se deleitaba con los relatos de las actividades y colores det mundo exterior.

La ventana -segin su compaiiero- daba 2 un parque con un bello lago. Los patos y cisnes se
deslizaban por el agua, mientras los nifios jugaban con sus botecitos a la orilla. Los enamorados
se paseaban tomados de la mano, entre las flores multicolores, en un paisaje con arboles
majestuosos. En la distancia, se divisaba una bella vista de la cindad.

A medida que el paciente cerca de la ventana, describia todo ésto con detalles exquisitos, su
- compaero cerraba los ojos € imaginaba un cuadro pintoresco. Una tarde, 1e describid un desfile
que pasaba por el hospital y aunque ¢! no pudo escuchar la banda, lo pudo ver a través del o0jo
de la mente, mientras su compariero se lo describia.

Pasaron los dias y las semanas y una mafana, la enfermera al entrar para gl aseo matutino,
encontré el cuerpo sin vida de! paciente cuya cama cstaba cerca de la ventana. Parecia haber
expirado tranquilamente, durante su suefio. Con mucha tristeza avis6 para que trasladaran el
cuerpo. Al dia siguiente, el otro paciente pidid que lo trasladaran cerca de la ventana. A la
enfermera le agradé hacer el cambio y luego de ascgurase quc estaba cdmodo, o dejo solo.

Con mucho esfuerzo y dolor, se apoyé en un codo para poder mirar al mundo exterior por
primera vez. Finalmente, tendria la alegria de verlo por si mismo. Se esforzd para asomarse a la
ventana y lo que vio fue la pared del cdificio de al lado. Confundido y entristecido, le preguntd
a la enfermera qué seria lo que animé a su difunto compaiiero de cuarto a describir tantas cosas
maravillosas que dijo haber visto a través de la ventana. A lo que ella contesta: Algunas
personas deciden ver muros donde hay jardines y otras €n cambio, deciden ver jardines donde

hay muros.
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4.1. CONCEPCIONES DE CONFLICTO EN LAS EXPERIENCIAS: MUROS Y
JARDINES

Tanto ¢n la escuela como en la sociedad. ¢l conflicto se puede concebir y atender basicamente
de dos formas: como amenaza y como oportunidad. Siguiendo con 1a metafora, como Mure o
Jardin. De acuerdo con las ideas que posean los actores. s¢ intentara evitarlo, minimizarlo,
desconocerlo o negarlo, situacion dominante cn ¢l sistema cducativo en particular, donde
predomina ia nocién tradicional, tecnocratica y conservadorn del mismo; “aquella -escribimos
en nuestro primer documento colectivo- que lo califice como algo negativo, no descable,
sinénimo de violencia, disfuncion o patologia v, en consectiencia, como wna situacion gue debe
corregirse, y sobre todo evitar'® ", En esta logica. el conflicto y la disensién interna de una
sociedad, sostiene Apple, “se consideran inhierentemente antitéticos al buen funcionamiento de
un orden social".

411 EL MURO

En palabras de algunos eruditos en la materia y apoyados cn el simil, ¢l conflicto o muro se
considera que ocurre cuando dos o mds valores, perspeclivas u opiniones son contradictorias
por naturaleza o no pueden ser reconciliadas. De acuerdo con Hocker y William Wilmat, es la
lucha expresada entre, al menos, dos personas interdependientes que persiguen objetivos
incompatibles, recompensas escasas ¢ interferencias del otro para realizar sus metas. También
es visto como la situacién en la que un actor (persona, comunidad, Estado, organizacién) se
encuentra en oposicion consciente con otro actor (del mismo o diferente rango) a partir del
momento en que persiguen objetivos incompatibles (o asi son percibidos), lo que los conduce a
un enfrentamiento, oposicién o lucha.

El conflicto como algo irreconciliable, incompatible y contradictor por naturaleza, no tiene una

salida, se ve como algo negativo ¢ intimidante. Ante esto, las acciones son de negacién, no
abordario, soslayarlo, evitarlo. En las experiencias de esta investigacion, se observa que los
conflictos que se vuelven muros se pueden dividir en muros de tapia pisada, muros de
hormigon, muros de los extramuros y muros de los intereses.

4.1.1.1 MURO DE TAPIA PISADA

La tapia pisada es una modalidad de construccién muy propia de comunidades agrarias y de
urbanizacién naciente. La contextura €s débil frente a fenomenos como el viento, el sol, la
fluvia y los movimientos teluricos, porque su composicién de tierra y barro no es consistente
ante las embestidas naturales, humanas y de los animales. El muro, por consiguicnte es endeble,
construido artesanalmente, aparentemente fuerte, pero mirado desde su interior es deleznable

y fragil.

18 pACHON, Luz Mary y otros. (2005) La pedagagia critico social en el Fogoncito de Horizonte. Htinerario de
un proceso. Bogotd DC: Impresiones Artemisa. pp- 36-37.
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La fragilidad, puesta en términos de relaciones de poder, simboliza el miedo a la confrontacion,
alude al no encontrar que lo que se es o se hace, vale y s digno de exponerse ante los demds.
La fragilidad encarna sentir poca fortaleza frente a lo propio. Esta situacion se evidencia en los
momentos en que los maestros no han tenido oportunidad de mostrarse como sujetos de poder y
de saber activos, o cuando son primiparos en enfrentarse entre pares al debate de las ideas, a
atreverse a preguntar, a exponerse a los cuestionamientos v las criticas, desconociendo que ello
hace parte de las vivencias, que la falta de confrontacion de las ideas debilita el pensamiento
y estimula la mediocridad, tal como lo ensedaba Julio Verne.

Esta actitud demuestra que | os actores educativos no han comprendido aun. que solo con la
discusion de lo que se hace en el aula se enriquece la practica educativa, se relativiza; que todos
tenemos conocimientos y que Unicamente en el intercambio de ideas nos volvemos mds
humanos, nos fraguamos trabajadores de 1a cultura, nos hacemos intelectuales de 1a educacion,
porque el papel del intelectual -parodiando a Michel Foucault-estriba precisamente en un 1ipo
especifico de agitacion que consiste cobre todo en la modificacion del propio pensamiento y
en la modificacion del pensamiento de los otros"’.. En nuestro caso, aludimos a maestras,
maestros y directivos docentes, que requieren aprender de Zuleta, que “en un debate seriamente
llevado no hay perdedores, ya que quien pierde gana: sostenia un error y salié de él y esa es
una ganancia; quien gana no pierde nada- sostenia una teoria que resultd corroborada...” ™

Un percance relativo al argumento anterior, lo expresa la primera y Gltima directora que tuvo
Rural Horizonte, al evocar la agenda de un taller, donde fue invitada una monja, desplazada de
ja ciudad de Medellin para “ensefiarie” a los maestros del centro educativo “como trabajar por
proyectos” y c¢émo en esa inolvidable sesion, segin ella, “los maestros y maestras,
précticamente boicotearon la exposicion de la monja, con esa actitud de “sobrados” -
pletoricos de sobreaprendizaje- recordando los conceptos de Cendales y Marifio -que en
ocasiones muchos maestros suelen tener fluyendo comenlarios como “esto es un irrespelo...
todo eso lo sabemos... quien se cree esa morjita... yo eso lo hago en mi aula... y.... etc.” Esos
comentarios -relata la directiva docente- con cierta nostalgia, “fueron la barrera que colocaron
los educadores y con eso perdimos una oportunidad muy importante para la escuela, porque de
haber acogido y desarrollado la propuesta, estariamos muy lejos en cuanio a estrategias
pedagogicas en el Rural y esta es und>frustracion que me llevo atin cuando me retire del
magisterio 132 . :

Lo anterior coloca en evidencia ¢como el maestro, al sentirse contrastado, expuesto, criticado,
asume de una forma amenazante las criticas a las propias falencias. No las toma como
oportunidades de aprendizaje y por lo tanto opta por retirase, por desestimar, cuestionar aquello
que le causa esa inquietud, en fin, por asumir el papel de criticastro, el cual determina
Ingenieros en el hombre mediocre. No obstante, ese hecho desencadena un desequilibrio en los

130 s ARAVITO, EDGAR. Tiempo y Espacio en el discurso de Michel Foucaul. Bogota: Ediciones CARPL

DIEM, 1991

81 711 ETA, Estanislao. Elogio dc la dificultad y otros ensayos. FEZ, 1993.

132 Apartes de la entrevista concedida por Esther Julia Ramirez de Espafia, macstra fundadora de la escucla Rural
Horizonte, luego directara de 1a mismay posteriormente rectora de la actual IED Nuevo Horizonte. Bogotd DC:

mayo de 20035.
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docentes que los transporta a redimensionar su quehacer, a poner en practica la resistencia en
términos de alternativa cultural. Entendicron los educadores con Bretch, que "la mejor critica a
un rio es construirle un puente”', puenie que hoy csli puesto sobre el rio de la cultura escolar. A
ese primer tipo de maestros, se le conoce como los pasajeros de ia pedagogia, mientras que
maestros como los que exponen las experiencias son de ransformacion, tanto asi que en un
tiempo no muy lejano fueron capaces de cscribirse uno a uno sus aciertos, dificultades y
sugerencias para mejorar.

Conflictos como ¢! que acabamos de ilustrar ¢s relativamenie blando en cuanto a su solidez, es
decir, se puede penetrar el él sin el riesgo de quedarse ahi atrapado o de salir lesionados.
Volviendo a la comparacién con la tapia pisada. ¢sos conflictos se pueden desaprender
mediante el didlogo y la autorreflexion, tal como ocurrio y viene sucediendo en la praxis con los
maestros y las maestras, sistematizadores, quicnes  estan construyendo muros perc para
ensanchar el espiritu.

4.1.1.2. MUROS DE HORMIGON

Las limitaciones de diversa indole, que las instituciones escolares tienen relacionadas con la
cultura y estructura institucional, no permiten el desarrollo de estrategias para salvar los escollos
que e! conflicto plantea. De tal manera, que éste queda bosquejado como amenaza, visto como
un enorme muro de concreto que impide continuar un proceso y muchas veces es un elemento
determinante en la sostenibilidad de una experiencia.

Fn Buenavista, por ejemplo, ingeniaron un proyecto de reciclaje y dentro de las proyecciones
trazadas se pens6 en llevar a la venta los papeles artesanales ya no solamente elaborados por
los estudiantes, sino también por los padres de familia que quisieran integrarse en la formacion
de una microempresa, ampliando el proceso con una visién comercial, que generara en los
estudiantes el desarrollo de sus capacidades tanto académicas como laborales y buscando
trascender en la familia y en ia comunidad, mejorando su calidad de vida. Pese a su estructura
definida y a la viabilidad palpable, no tuvo eco pot la ausencia de patrocinio econémico, “el que
igualmente influye en el debilitamiento paulatino del proceso iniciado, ya que los desgastados
implementos necesarios en esia labor no pudieron ser reemplazados 'y mucho menos

multrplicados”.” ?

Las formas tradicionales de hacer las cosas, Ja rutina, la norma, las jerarquias en la institucién,
se vuelven trabas que impiden sortear los conflictos. En cuanto a lo administrativo, no’ s¢
concibe un trabajo mancomunado, colectivo, de pares. Es un sector vedado para lo colectivo,
aunque las tremendas dificultades por las que atraviesa la escuela asi lo requieran. En esto
influyen las concepciones de autoridad y las visiones de administracion que los directivos y
maestros tienen. Se sigue considerando al maestro como dictador de clase exclusivamentc, a
pesar de que las normas ya le reconocen ademas de trabajar pedagégicamente en las aulas, las

133 CARDENAS, Luz Angela (2005). Desarrollo de procesos de leciura y escritura en Buenavista. Bogota DC.
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capacidades de orientador, director de curso, apoyo disciplinario, constituyente de érganos de
coordinacién como los comités de convivencia, académico y directivo.

Como ya se ha dicho en otro de los capitulos de este documento, la puesta en funcionamiento de
la Ley 715, comprimio en gran parte los ensanchamientos realizados por los educadores del
sector publico. La fusion de los CED en una sola institucién, regentada por un rector para las
tres sedes y en todas las jornadas, el transe de los directores de escuela e incluso de rectores,
nombrados hasta ese momento, a coordinadores con un nimero de estudiantes y una jornada
laboral mmayor en tiempo, espacio, actividades y responsabilidades e igualmente la
implementacion de medidas coercitivas en ¢l manejo del tiempo y de los espacios con control
externo, desconociendo la autonomia de las comunidades educativas expuesta tanto en la CPC
como en la Ley 115 y en la ética de cada macstro-a ¥ directivo, llevd a engendrar nuevas
problematicas y a avivar las que estaban latentes.

El traslado de la jomada de la tarde de Rural Horizontc 2 la sede principal, ha sido uno de los
detonantes mas potentes en la conflictividad en los Gltimos tres afios. El nacimiento de esa
jommada fue producto de ‘la resolucién de un conflicto de la comunidad con el Estado,
reclamando los primeros el derecho a la educacion, vulnerado por el segundo. Y fue
precisamente una tutela instaurada por los estudiantes del naciente grado sexto, lo que garantizo
la llegada de maestras y maestros, impidiendo la imposicién de la jomada extendida, que por
ase entonces hacfa carrera en Bogotd y la cual fracasé con el paso del tiempo. Esa cultura de la
lucha por la materializacién de los derechos, tanto de los estudiantes como de los padres de
familia y de los educadores, es una de las ensefianzas que ha chocada con algunas de las
pricticas de la sede A, sobre todo en cuanto a la administracion institucional se refiere.

Brunner sostiene que la educacion es un foro de negociacién y de intercambio cultural. En
esa logica -consigna una maestra-, “los maestros que veniamos del Rural negociamos con el
rector la descarga académica de una de las docentes de la sede C, como un apoyo en la parte
disciplinaria a la coordinadora de la sede A, todo ello en aras del mejoramiento de los
ambientes de ensefianza y aprendizaje. For supuesto que cuando la directiva docente conoce de
ésta situacion no lo toma de la mejor manera, como “un apoyo"”, sino que lo asume como
detrimento de su statu quo. Ahi, el Fogoncito sube la temperatura en las relaciones erlre
docentes, lo que a su vez estimula los tropiezos y contradicciones entre los - grupos de
estudiantes, exteriorizéndose una sensacion de caos y desorden”.

Ante las circunstancias, viene una reunién de maestros dirigida por el rector, en la que s¢
inscriben varias parejas de educadores para contribuir con la coordinacién administrativa y
disciplinaria, procurando hacer frente a la problemética. Se postularon las parejas y vino la
votacién, en la cual se confirmé a una docente y se voté por la colaboracién de otra colepa.
Nuevamente, 1a posicion de la coordinadora titular fue de rechazo y malestar, seglin 1a narracién
de una de las maestras de la jomada”". Acudiendo a las palabras de Zuleta, colegiremos que cl
poder confundido con el saber es una tragedia.

134 ROJAS, Denis, PINZON, Esperanza y RAMIREZ, Marta, El conflicto en el nucvo horizonte Jornada tarde
2004. p
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Otra forma del conflicto como »nuro de hormigon, desde la perspectiva de la cultura y estructura
institucional, es la actitud comin que la administracion escolar hace al responsabilizar al
docente de todas y cada una de las acciones de los estudiantes, que en el caso del bachillerato,
alin es més notorio puesto que las adversidades en el manejo de los jovenes, por su momento
vital y por su situacion familiar, personal y social. son mas explosivas. Elios y ellas -jovenes-
parecen no ser capaces, desde 1a mirada administrativa, de responsabilizarse ni ser conscientes
de sus actos, se les forma en la dependencia, su mayoria de edad como sujetos morales queda en
cuestion, pese a que su edad cronologica supera los I5aitos v al desempefio en actividades
laborales extraescolares y hogarefias, todavia se les cree incapaces de servirse de su propio
entendimiento, sin la direccion de otro. Kant, a! hablar de la minoria de edad indicaba: “Uno
mismo es culpable cuando la causa de ella no rudica “on una falta de entendimiento, sino de la
discusién y el valor para servirse de el con independencia, sin la conduccion de otro™'”.

Ademas, la administracién escolar no quierc asumir la funcidn de generar los correctivos que
las diversas y criticas situaciones asi lo requicren, sumdndole a esta situacién la cultura de las
gentes del sector que son permisivas con las conductas incorrectas de los hijos. Ello genera
desconcierto, frustracion en los maestros y a la larga, una conducta relajada ya que muy poco de
lo que hace o diga el maestro tiene peso 0 valor. '

Sin embargo, hay que decir, que la expresién administrativa no es ajena a la afectacion de las
politicas publicas, concretamente a jas de garantizar los Derechos de los estudiantes, asunto en
¢l cual desde la promulgacion de la CPC con el mecanismo de la tutela, las instituciones
escolares han quedado a merced, en innumerables casos, de las decisiones judiciales. La
penetracion de las decisiones foraneas en la cultura escolar ha generado conflicto de poder,
saber y comunicacion entre directivos docentes y maestros, entre €stos y los educandos,
llevando la peor parte los docentes por al falta de herramientas en el manejo de la nueva
situacion, por la carencia de los medios que garanticen la prestacion del servicio educativo en
condiciones oOptimas, tal como ha quedado evidenciado en el tema de curriculo, y por la
ausencia de mecanismos coercitivos, para que tos padres y madres de familia asuman su papel
de educadores, como lo estipula ta Constitucion y asi dejen de ver la escuela como custodia de
sus hijos, en lenguaje coloquial, como un “parqueadero”’.

Pero también circula en las. cabezas de los maestros y de las directivas, la idea de la
omnipotencia de la escuela, de verla como el unico lugar donde el joven esta a salvo de la calle.
Hasta ahi la situacion es comprensible, lo que se sale de esa comprension es las escasez de
herramientas de las que disponemos para apadrinar, acompaiiar ¥ salvar a estos nifios victimas
de las circunstancias, dado que el nimero de alumnos con conflictos se acrecienta y las tinicos
utensilios de que dispone el docente son sus saberes pedagégicos y diddcticos, incipientes ante
la complejidad humana. Hay, por demds, un concepto de sobreproteccion y de amor
incomprendido, tanto del lado de los jévenes coma de los adultos.

13 K ANT, Emmanuel. Critica de la razén pura. 1784
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llustra el comentario, la situacién vivida con un alumno del curso 704, cuyo comportamiento
era cada vez mas entorpecedor de las clases. EI rector decidio apadrinar al muchacho, porque
suponia que era solo y por ende no contaba con acudientes; ¢l intento llevarlo por las buenas y
éste -al decir de una relatora de la experiencia de conflicto- “lo gue hizo jfue manipular y
aprovechar tal acontecimiento, incluso cuando los maestros lograron que la familia se
acercara a la institucion y accediera a retirarlo, el rector echo para alrds esta posibilidad. lo
gre causé malestar entre los docentes que leniamos directamente que ver en la situacion™.
Finalmente el alumno rompid la ventana de un curso ¥ fue sorprendido in fraganti lo que
finalmente desencadeno su retiro.”°

La multiplicidad de funciones de! coordinador y del rector, es otro imperativo del orden
institucional. Desde generador de politicas académicas y de convivencia, arreglador de
entuertos convivenciales, gestionador, diligenciador de papeles, vigilantes y controladores de
maestros y responsables del gasto, hasta evaluadores. Por supuesto, que la dindmica
institucional tan arrolladora, se maximiza cuando se crean éstos macro colegios, donde cada vez
se aglutinan y hacinan mas nifios y nifas, donde hay menos apoyos pedagogicos, y asi se
amplien los horarios de los directivos con més de 8 horas de trabajo, no se agotan tan disimiles
tareas. Culminan sus jornadas exanimes, desacreditados, vilipendiados, enfermos y sin tener a
nadie contento con su labor, porque todo ¢l mundo les demanda més. La pérdida del liderazgo
pedagogico por asumir tareas de corte operacional lo han puesto en un muro sin contencién.

Los conflictos detallados como muros de hormigén son tan s6lo uno de los tantos casos que
evidencian la complejidad de las relaciones de poder, saberes y comunicacion que se establecen
en una institucién escolar entorno al proceso educativo. Se reconocen alli esos encuentros y
desencuentros -al decir de Carlos Eduardo Vasco- son “las relaciones de maestros y alummnos
con los saberes cientificos y con los saberes wradicionales, tanto intra como extra-escolares, fas
demas relaciones con el macroeniorno social y los microentornos sociales, fisicos, en
particular las relaciones de los alumnos entre si y las relaciones enire los maestros™ "

Queda en el ambiente también la complejidad de la direccion institucional, porque si bien es
cierto, en la mayoria de las instituciones se han creado equipos de gestién, teina ¢l caos
administrativo, la incomprension de lo que significa trabajar en equipo; el sentido de al
autonomia se ha trastornado e incluso de la mayoria de edad profesional no se tiene porque gran
parte de las decisiones son consultadas al CADEL o a la SED. Este hecho ratifica la afirmacién
de! profesor Villaveces, exsecreatrio de educacion de Bogotd, quien aduce que “durante el
iltimo siglo ha estado ausente de nuestra administracién cualquier tipo de reflexion cientifica
sobre su funcionamienio y organizacion, y las reformas se han dado por voluntarismo o0 como
simple aplicacion de tecnologias que han respondido mds a modas que a reflexion e

: iy . s 18
investigacion seria sobre la organizacion del Estado
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4.1.1.3 MUROS DE LOS EXTRAMUROS

La respuesta de las politicas educativas a modas como 1a del mercado y no a la reflexion e
investigacién seria sobre a organizacion institucional. golpean los procesos de construccion
colectiva, los desarticula y desestimula en ¢l dia a dia. E] impacto ha sido depredador, pues en
poco tiempo ha logrado romper el tejido social v pedagdgico construido por varios lustros. Un
afio después de la aplicacién de la Ley 715, el mal llamado proceso de integracion de sedes y
unificacién de los PEl ha impulsado “el desimierés de la comunidad educativa en la
participacion y continuidad de éstos proyectos desde unen granaje general "13% Por esa misma
época, salio a la luz publica el “Perigdico Juvenil® La puesta en circulacién permitié no solo
divulgar las noticias institucionales y comunicar la vida escolar, sino que se convirtid ¢n un
bonito pretexto para escribir, convirtiéndose cn material de consulta del drea de Comunicacion.
I amentablemente, -expone una de las reconstructoras de esta historia- en el afio 2004 se¢
interrumpid la publicacicn, asi como la realizacion de los talleres o centros de interés
estudiantil, entre otras razones porgue la magnitud del nuevo colegio hacia mas dificil
concertar estas propuestas” 190" gimilar suerte comrid Pulgarcito, periddico del drea de
matematicas y Fisica, que ha vuelto a renacer en el afio 2005.

El conflicto muros de los extramuros se ptasma también las alteraciones de la jomada laboral; la
acumulacion de estudiantes por encima de los estandares oficiales establecidos, tal como lo
demostramos en el capitulo de curriculo; la pretension de organizar por medio de ley procesos
como: ka conformacion de una sola Asociacion, pasando por encima de las personerias juridicas
obtenidas y de los niveles de negociacion, participacion y cONsenso de las comunidades; 1a
reduccion de los érganos del gobierno escolar; el agrictamiento de las pricticas pedagdgicas de
los maestro-as con la imposicién de esquemas de evaluacién centrados en competencias y
estandares'': 1a afectacion negativa de los ambientes escolares, visibilizada en el deterioro de la
salud fisica y mental de maestros y estudiantes; el traslado y disminucion de orientadores; 10s
reveses en el régimen especial de los maestros, maestras, directivos docentes, personal
administrativo y de Servicios Generales, entre otros aspectos. '

La evaluacién es una atadura muy fuerte en ¢l muro de los extramuros. Reza el relato, que en el
mes de Octubre de 1998 liegaron las pruebas censales disefiadas por Secretaria de Educacion
generando division entre el grupo de maestros ante su aplicacién, asunto que se agrava, porque
mientras entre un nutrido nimero de maestros habia resistencia, los padres de familia la veian
benévola. Los resultados de la prueba, ademds de ser desalentadores ¥ de contribuir con cl
desprestigio de la escuela, coadyuvan en acrecentar las distancias entre los maestros ¥ de ellos
con los padres de familia. Pero la evaluacion también prolonga en coordenada las desigualdades
sociales, pues no entregan los mismos resultados unos estudiantes a quiencs los particutares les
invierten miles de délares a otros a quienes el Estado les asigna miles de pesos. Ahi fluye un
conflicto de grandes magnitudes, que Hleva a interpelar el sentido de la escuela en una economia

132 CARDENAS, Op cit.,p
140 1L LEGAS Alba Marina , CASTRO, Jairo ROSS0, Maruja .Expericncias significativas lectoeseritoras ¢n ¢l
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de mercado. Juan Casassus, citado en otro capitulo de cste trabajo, sostiene que “gran parte de
la desigualdad que se observa en la escuela y a su salida se produce en ella misma y #o €s
heredada de las diferencias enire familias cuyos hijos van a la escuela”. Es decir, que la
escuela prolonga y reproduce ¢l esquema social dominante a través de distintos dispositives de

control, uno de ellos la evaluacion.

La estructura evaluativa implicita en el Decreto 230 contiene, entre otras aspectos, el Comité de
Evaluacién y Promocién, un espacio que por la misma naturaleza de la norma es de reflexion
pedagogica y de toma de decisiones. Empero, la politica educativa cercena los espacios de
reflexion colectiva, de debate pedagogico, de toma de decisiones y acuerdos, que requieren los
comités contenidos en la misma ley toda vez que la “carga académica” no da tregua para ¢star
alli. Las clases no dejan tiempo para estudiar y pensar, decia Estanislao Zuleta justificando el
retiro de la escuela, “Con esia politica —asevera una de las maestras autora de este ¢nsayo-,
muy bien acogida por algunos directivos, el licenciamiento de los aluninos, el temor a las
quejas y las sanciones se han vuelto la disculpa. Realmenle lo que subyace es lu intima
conviceion, en muchos de ellos, del peligro que los maestros piensen, se organicen scan
auidnomos Es mejor tenerlos en el trote fatigoso y muchas veces estéril de las clases por las
ciases. Por lo tanto, la precipitud de los acuerdos lleva a roces, problemas y desajustes™

El preescolar no es aledafio al muro. Aunque la Ley General de Educacion™ propone la
creacion de los tres niveles de preescolar, (Prekinder, Kinder y Transicion) solo se cuenta en las
instituciones educativas oficiales con un grado equivocadamente llamado Preescolar. La citada
norma en el articulo 18 esboza que no 5¢ generalizara el servicio en los grados Kinder y
Prekinder, hasta que no haya el cubrimiento total del 80% del grado obligatorio de Preescolar
establecido por la Constitucion, decreto que limita el derecho a la educacién de los niflos
menores de cinco afios. “Este problema, -expresa la profesora Pardo- inmcrso en lay politicas
educativas estatales, demuesira que las clases mas desfavorecidas siguen siendo las que
tienen menos posibilidades de desarrollc y las enmarca ch la falta de cquidad y la
discriminacicn, Hevandolas a situaciones de desigualdad de derechos.””

4.1.1.4 MURO DE LOS INTERESES

Este muro puede inscribirse en lo que Carlos Eduardo Vasco denomina infereses extra-leoricos,
en los que interviene 1o afectivo, lo ético “o la conviccion que uno tenga y que lo hace
embarcarse en una empresa que exige mucha energia. »144 L1 1as relaciones de los agentes de
comunidad educativa, se traslapan muchos comportamicntos € intereses de amiguismo,
politicos o de otros 4rdenes que enrarecen -tal como se expuso en e} capitulo de Curriculo- €l
clima laboral; generando desconfianza y contradicciones entre los maestros y entre maestros y

directivos. Parodiando a Velasquez, desenergetizando ala escuela.

M2 pARDO, Opcit p
143 vy ASCO U, Carlos Eduardo (1 990}, Tres estilos de trabajo en Ciencias Sociales. Comentarios a propdsito del
articulo Conocimienlo e interés de Jiirgen Haberlas. Bogota DC: CINEP, documentos acasionales N® 54, p. 1.

14 ROJAS, PINZON y RAMIREZ Op cit. p
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Esta tipologia de conflicto, bien puedc ilustrarse con ¢l comportamiento de un maestro de
bachillerato de la jornada de 1a tarde, un profesor de los que Buenaventura cataloga como
peligro publico. “El faltaba frecuentemente, llegaba tarde, se salia temprano de las clases, lo
que generaba problemas de manejo de los alumnos. La administracion fue siempre consciente.
Sin embargo actuo laxamente, lo que desencadenabu varias reacciones entre los docentes.
Unos, demostraban su ira y malestar con ironias v comentarios permanentes. Otros, lomaron
el gjemplo del profesor en mencion, ya que habia impunidad y falta de correctivos. Glros,
preferian no darse cuenlta ya que no estaban en sus munos las decisiones. Cada vez, eramds
evidente la situacion y se expresaba en cualquier momento y mds aun en las reuniones de
docentes, creando un enrarecimiento del clima laboral’”  El hecho per se deja serios
interrogantes respecto al papel de un intelectual de la educacion, interpela por gjemplo la
autonomia, inquiere la mayoria de dad, sondea ¢! nive! de desarrollo moral y coloca en cuestion
Ia coherencia entre el discurso y la practica, enquistindose hdbilmente una esquizofrenia social.

De lo expuesto hasta acd, respecto a los conflictos vistos como muro de tapia pisada, hormigon,
extramuros € intereses, se discurre en primer lugar, que la vida escolar estd atravesada de una
seric de actos complejos que la pedagogia por si sola no puede resolver; en segundo, que existen
literalmente muros dificilmente franqueables que ponen en aprieto a los distintos actores de la
comunidad educativa, que de manera similar a ia medicina, a la escuela ingresan patologias que
exigen especialistas para el abordaje serio y riguroso; en tercer lugar, que los maestros y
directivos necesitamos altas dosis de formacion en conflictologia, para cualificar el sentido del
practico reflexivoy para responder con altura a las exigencias culturales.

Los conflictos de tapia pisada, hormigon, extramuros é intereses, ratifican que la educacion es
un “campo de combate”, un territorio de contradicciones, donde la tensidn entre la
reproduccién  la resistencia, una relacion dialéctica entre lo que muere y lo que est4 naciendo,
como ocurre en la natura de las innovaciones. El inconveniente en estos conflictos, no son ellos
per se sino la mancra como s¢ han abordado, porque el conflicto, s coma la hierba que nace

dondequiera que hay tierra y agua.

41.2 JARDINES.

En las experiencias también se evidencian conflictos que potencian a sus actores, ya que las
contradicciones se aprovecharon como ocasion para la reflexion pedagdgica, para gencrar
acuerdos, para edificar proyectos, para darle sentido a la actividad pedagdgico/didactica. Al
encaramiento de esos conflictos, los simbolizamos con el jardin y las flores.

MSHELO, Vilma Esperanza, ¢t al. (2005). Los microcentros: unga experiencia de autoformacicn docenle. Bogotd.

P. 8.
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4.1.2.1 JARDIN DE FLORES MULTICOLORES

Esta forma del conflicto como oportunidad, se da entre los docentes; quienes 2 parti de la
practica en estadios avanzados, ponen sobre la mesa puntos de vista y experiencias
pedagogicas, generando diferencias. La confrontacidn de las ideas es una oportunidad donde
unos aprenden de las estrategias, métodos ¥y enfoques pedagogicos de los otros. Es posible
separar los puntos de vista de las relaciones interpersonales, de tal manera que a pesar de tener
perspectivas diferentes, la amistad se fortalece, nos hace mds cercanos. “Entre mds amistad,
mds claridad”. Es realmente deseable que ello se de, pues el grupo de maestros de una jornada
o una institucion, es tan heterogéneo en su formacion y experiencia que €sa diferencia es una
riqueza que contribuye al crecimiento personal y colectivo, incidiendo directamente en la
wransformacién de las practicas y ¢! sentido de la escuela. El acuerdo sobre el Plan de Estudios
del drbol. ilustrado en el capitulo de curriculo es un ejemplo palmario.

La imposicién de la ley 715 y sus decretos reglamentarios, -conflicto Muros de los extramuros-
particularmente la fusion de los CED, fue aprovechada como oportunidad en nuestra institucion,
gracias a una certera y clara direccion escolar, donde lo pedagogico y el saber disciplinar del
maestro, mostraron ¢l peso politico, el interés y motivacion de la mayoria, por conformamos
como nicleo de estudio e investigacion. De la dificultad hicimos una potencialidad, siguiendo
las ensefianzas de Freire. En este sentido, comenzamos por dilucidar qué veracidad tenia la
informacion del periédico Hoy™ al calificar al colegio como uno de las 13 instituciones
educativas mas peligrosas de Bogotd. Esa version desencadend un conflicto de flores
multicolores del cual destacamos:

. La realizacién de un diagndstico socioeducativo, del cual se ha hecho un amplio desarrollo en
el capitulo de Curriculo, y dentro del cual se demuestra: “Efectivamente, el peligro esta en que
sus gentes son sentipensanies, en que los maestros son esa fuerza silenciosa de lo posible, y los
educandos, a pesar de vivir en habilaciones miy humildes, poseen unas mentes como palacios,
algo similar a la narrativa del maestro irlandés en Las Cenizas de fingela"m.
]

5. La constitucién de una agenda de trabajo cuya finalidad radicé en socializar los Proyectos
Educativos de cada sede y jornada, en la busqueda del PEI de la institucién fusionada. Esa
accion durd 16 meses y por variados motivos s¢ acabd, quedando como resultado el Modelo de
Pedagogias Criticas, el Proyecto de investigacién: Las Pedagogia Critico Social en le
Fogoncito de Horizonie, gestionada por 1a Expedicion Pedagdgicay convenida cntre el IDEP y
a IED Nuevo Horizonte .

* Ver: Periddico Hoy. “Los I5 colegios mds peligrosos. La lista negra " 22 de julio de 2002.
147 p ACHON, Luz Mary, L1Z, Adriana y otros. (2005) Ob cit. p. 13.

* Vaase Contrato N° 23, septiembre de 2004.
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1. La sensibilizacién y cualificacion de un grupo mayoritario de maestras, maestros y directivos
docentes comprometidos con el mejoramiento del proceso educativo institucional. Esta accion
se soporta con el apoyo de la Universidad Javeriana.

4. El rescate de los Microcrentros con unas caracteristicas propias del momento historico, pero
en todo caso reivindicando el derecho de los maestros y maestras, a tener espacios adecuados
para la reflexion.

4.1.2.2 JARDIN ECOLOGICO

La situacién socioeconomica en que viven los nifos ¥ jovenes beneficiarios del Derecho a la
Educacion, incide en las diversas situaciones de conflicto en la escuela. Se esperaria que con
edades entre 12 a 18 afios, los muchachos tuvicran un mayor control propio, que fucran
auténomos y responsables con sus actos. Pero la realidad, cada vez cllo se ve mas adelgazado.
A pesar de la edad, del nivel o curso en que se encuentre, cl muchacho requiere de control
externo, de fijacion de limites claros y precisos. Como quedd expedito en otro capitulo: Ef
curriculo en el fogon, cada vez hacen mayor presencia en la escuela nifios que desde el
preescolar manifiestan conductas agresivas, depresivas, dificultades del aprendizaje, repitencia,
desercion, maltrato y desmotivacion por el estudio.

El conflicto, puesto en estos términos, exige del docente un mancjo integral; apelando a
Guattari,'** actuar como ecologo mental, como ecologo mediambiental y como ecologo
socialambiental, para comprender y abordar la ensefianza de nifios y nifias con tipologias como
las descritas en el capitulo ahora referido. En otras palabras, se necesita del maestro y la maestra
que practique al ecosofia; es decir, que no asuma el conflicto de manera tecnocratica sino
articulando en la pedagogia lo ético y lo politico. Al lado de los ejemplos del jardin de flores
multicolores, esta literalmente el conflicto, generador de la expetiencia Gestion de Residuos
Solidos. En ella, reza el relato,’”’ el dilema “hacer o dejar que oltros hagan y deshagan” se
resuelve con la inspiracién de un proyecto medioambiental.

La iniciativa tuvo eco en el estudiantado pen el magisterio horizontino. Esa resonancia se hizo
visible en la conformacién y consolidacién de los Comités Ecologicos, quicnes lideraron el
proceso. También se materializé en la propositividad, es decir, en la importancia de fomentar la
cultura de cuidar la naturaleza, ¢l cuerpo, el espacio institucional y ¢l entorno, y de aprender a
reutilizar, reciclar, restaurar y recuperar, bajo el eslogan de la regla de las 4 erres. Al lado de los
equipos humanos constituidos y en coherencia con los propésitos y objetivos, se explicitaron
consideraciones como la def componente axiolégico, centrado en la formacion a los estudiantes
y a la comunidad en el manejo responsable de los deshechos y al mantenimiento del colegio ¥
del entorno.

148 GUATTARI, Folix, Las Tres Ecologias. Gerardo Rivas Moreno Editor: Santa Fe dc Bogotd, 1996
149 GANCHEZ MONTESDEOCA Yenny 1, VALENCIA BETANCOURT, Yolanda y GOMEZ, Elizabeth.

Reciclaje 1ED Nueve Horizonte, 2003, p. 6.
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Dentro del conflicte ecologico, también estan los acaccidos entre 1as variadas especies; huelga
decir, entre plantas nativas, nocivas, las favorecedoras. las extemas, entre otras. Alli también se
ha estudiado la patologia y la cizafla. En sintesis, la ecologia de las buenas v a la ecologia de las
malas hierbas -como lo refieren en la experiencia de Gestion para ¢l reciclaje- se explicita una
Ecologia de las buenas ideas.

4.2. DISFRUTANDO EL JARDIN

La escuela, al igual presenta variedad de conflictos que pueden ser vislos COMO MUFOS O como
jardines. Si se ven como muros, se ven come inexpugnables, impenctrables € imposibles de
abordar. La mirada de los conflictos en la escuela de esta manera, conduce a la desesperanza,
desaliento e impotencia y angustia. Lo que lleva a muchos maestros a enfermarse, retirarse,
rutinizarse © crear su propio muro de indeferencia o proteccion. Son los maestros que SC
consideran empleados o funcionarios de la Secretaria de Educacion, cuya Onica motivacion s
¢l exiguo salario. Si de los directivos s¢ trata, su conducta es cerrada, exigente, sefialando
culpables o indiferentes, apocados en la toma de decisiones y en la facilitacion de jos procesos
reflexivos para resolver los conflictos. Su mas ardiente deseo, €5 tener una escuela de paz
aparente, que significa silencio en los pasillos, maestros y nifios en sus aulas y el minimo de
acciones que rompan la rutina escolar, para evitar conflicto o mantcnertos “controlados”

Por el contrario, quienes ven los conflictos como jardines, ven retos, oportunidades, estimulos
para la transformacion pedagbgica y estructural de la escuela. Es el maestro que s¢ manticne
vivo, activo, mejorando, buscando respuesta a sus preguntas, metiéndose en la incertidumbre
alin sin tener caminos Seguros o respuestas. Por su parte, los directivos que ven el conflicto
como jardin, son los que posibilitan los espacios de reflexion, son flexibles en permitir la
ruptura de la rutina escolar, abiertos 2 las propuestas, entusiastas, que conciben la labor
administrativa de la institucidn en funcién de la pedagogia y de los seres, macstros ¥y
estudiantes, de came y hueso con fortalezas y falencias.

Los muros mas comunes son de dos tipos: los de hormigén que son producto de la cultura y
estructura institucional asi como 10s extramuros, denominados de esta forma, por ser generados
por las politicas educativas. Son muros mas herméticos que {mpiden, obstaculizan los procesos
pedagdgicos, no posibilitan que la escuela se transforme en funcién del contexto y las
necesidades propias; asi mismo rompen Yy quiebran los procesos ¥ la sostenibilidad de las
experiencias. Confluyen en sus intereses y falta de vision, tanto los agentes externos que
construyen las politicas desde un escritorio, desconociendo la realidad, como quienes estando
al interior de la escuela, aceptan sin formula de reflexion o andlisis critico las formas de hacer y
ser de la escuela tradicional.

Los otros muros, son los de tapia pisada o los muros de intercses, que a pesar de que no
aparecen como frecuentes en las experiencias, s¢ sabe que existen, surgen y se hacen visibles en
cualquier momento. Son muros susceptibles de taladro, gracias a fa accion colectiva, al debate

de las ideas y de la presion de grupo.
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Los jardines son diversos. Sus aromas posibilitan enfrentar las mayores dificultades de la
escuela como son el contexto, la cultura escolar. Es fuente inagotable de estrategias ¥
creatividad, haciendo que el maestro se sienta vital y su trabajo sea productivo. :

A la escuela, ademés de los conflictos propios dc su quehacer, entre las especies nativas,
nocivas y las favorecedoras, le llegan toda suerte de conflictos extemos producto de las
condiciones sociales de crisis de las comunidades. familias © patologias de las plantas, ademas
de la cizafia de algunas politicas educativas. A cste complejo panorama. se suma la presion
sobre la escucla para atender innumerables problematicas, que ni la familia, ni e Estado, ni la
sociedad quieren asumir. Esta situacién ha venido confundiendo a directivos y maestros,
cargando sobre sus espaldas csta titanica tarea, recargando cl trabajo de! maestro, sintiendo que
lo que hace no satisface ias expectativas de propios y extrafios a! ambito escolar.

En cuanto al cuidado del jardin, es necesario tener claro qué estrategias le son mas dtiles a un
curriculo  basado en el modelo critico social. Son las cstrategias de abono y preparacién del
terreno, que tienen que Ver con la construccion de saber pedagdgico en colectivo, y la del riego
del jardin; es decir, el enfoque administrativo de Ia escuela en funcion de los procesos de
discusién y debate de las ideas de los maestros, con miras a hacer transformaciones de las
pricticas y consultar permanentemente 10s intereses de Ios nifios y las necesidades de! contexto.

La escuela debe trascender las estrategias del desyerbe o de las acciones puntuales, por muy
creativas que sean, sin reflexion, ni evaluacion; sin impacto mas alla del aula o del drea, se
quedan en multiples actividades desconectadas entre si, sin mayor proyeccién ni sostenibilidad.
Por otra parte, la escuela debe incursionar mas en los modelos simbolicos, espantapajaros. Este
lenguaje visual, tecnoldgico, actual, es cercano, €s entendible para las nuevas generaciones, {0
que contribuird a crear estrategias novedosas en el manejo y comprension de jos conflictos.

Le pasamos el cerrojo a este capitulo retomando un texto de! primer articulo colectivo
elaborado por los maestros y maestras de Rural Horizonte, perfilando al docente del siglo XXI,
en el que se lee: “optamos por dar a conocer, ante nosolros mismos, el sentido y la estructura
de nuestra practica pedagdgica... Hemos hecho un alto en el camino para contemplarnos a
nosotros mismos sin la fruicion, estamos examinando el pasado rubro por rubro, etapa por
etapa, no para llorarnos las mentiras sino para canlarnos las verdades. Estamgs aciuando
como discipulos, divulgando los saberes que a diario tejemos en el aula de clase
desprendiéndonos un poco de los dogmas que nas han impuesto de tiempo atrds y tomando
distancia de los intelectuales tradicionales que durante mucho tiempo han hablado por los
maestros; entre olras cosas, porque se lo hemas permitido w50

Estos maestros que “todos los dias se cuelgan de la loma, con la fibra de la esperanza'y con el
paso firme del compromiso con la historia, estamos aprendiendo de nuestros comparieros y de
los estudiantes a partir de la praxis”"”, La imposibilidad de comunicacién entre multiples
paradigmas que habita en el campo pedagdgico a la cual alude el profesor Jesis Alberto
Echeverri y que —segun él- “vedunda en la minima organizacién de seminarios, congresos.

150 ~ENTRO EDUCATIVO RURAL HORIZONTE. Horizonie para los maetysros del siglo XXI. Pensarse o sl

mismos. Bogotd DC: 1DEP, Magazin Aulas UrbanaN°7,p. 18
! {bidem.

96



cologuios y la escasa produccion de escritos™*2, 1a estamos superando al reconocernos como
intelectuales prdctico reflexivos, como intelectuales fronterizos.

ESPERANZA PINZON CASAS. Licenciada ¢n Cicncins de la Educacion con enfasis cn Ciencias Sociales.
Universidad Distrital. Especializacion en Informitica para la Gestion Feucativa Universidad Auténoma. Docente
1ED Nuevo Horizonte 6 aftos.

MARTHA RAMIREZ. Universidad Antonio Narifto. Especialista en Educacion para a! Saiud, Universidad
Nacional de Colombia Enfermera Universidad Distrital Francisco Jusé de Catdas Licenciada en Ciencias de la
Educacion. Especialidad en Biologia, Docente en LED 7 wdos, Integrante de La Expedicién Pedagogica
Nacional, Coautora del libro: Caminanies y Caminos, Expedicion Pedagogica en Bogota, :

LUZ MARY PACHON RAMIREZ. Licenciada en Educacion Disica Primaria -U. San Buenaventura,
Bogota 2003, Practica Docente 16 afios.

ALBA MARINA VILLEGAS. Licenciada en Ciencias de la Educacion. Iispeciatidad Ciencias Sociales
Geografia-Historia de la Universidad de Pamplona Norte de Santander. Especialista cn Edumatica, Universidad
Auténoma de Colombia.  Proyecto: Programa d¢ Prensa-escucla del diario El ESPECTADOR Y LA
FUNDACION PRESENCIA. Colegio Distrital Toberin afe 2001 Docente del IED Nuevo Horizonte 4

afios. Secrvicio a la Educacién 28 afios

PEDRO IGNACIC BUSTOS CORTES. Licenciado cn Ciencias de 1a Educacién con estudios mayores €n Biologia
—UPN. Abogado dc la Universidad Nacional, 30 aflos como maestro de primaria y Bachillerato.

152 ECHEVERRY, Jesas Alberto. (1996) £f maestro, enlre la identidad y la penumbra. Ponencia. P.12
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5. AVENTURAS Y EXPERIENCIAS POR LAS AGUAS DE
LA PARTICIPACION

El barco llamado Nuevo Horizonte, pertenece a la flota denominada Distrito. Es un rico
armazon conformado por galeras A, By C. Su brojula tiene como Norte los mares de
curriculo (oficial, explicito y real), dentro de los cuales estan los proyectos y actividades, asi
como la bisqueda de experiencias colectivas.

La tripulacién del “Nuevo Horizonte” ha estado conformada por docentes, estudiantes y
padres de familia, con relevos notorios y niveles de actuacion proporcionados de acuerdo con
los canones de la navegacion oficial y cotidiana. No contentos con los vaivenes acaecidos en
el diario trasegar y conscientes de que algo faltaba para hacer mas emocionante la aventura,
un dia, hallindose atracado en la plataforma continental y queriendo salir de la esclusa, el
capitan (rector) recibio una solicitud de embarque altamente motivante aunque riesgosa, pero
no inferior a ella, dispuso todos los preparativos: pasar revista a la tripulacion, alistar los
documentos, confirmar el plan de ruta, ubicar las fechas, prever imprevistos... subir al buque
y... nos lanzamos al agua con un considerable nimero de pasajeros.

Durante la travesia, que podria durar mas de un afio, el capitin y su grumcte mayor
(trabajador social), se cercioran que todos estén comodamente a bordo de la nave. Uno de los
obstaculos cercanos, eran las distancias entre la sedes o galeras, especiaimente entre ia central
(A) y la rural (C) para poder hacer reuniones; por lo demds, la tripulacién (sistematizadores)
avida de conocimientos, expectante del trabajo que se avistaba, atestada de pertenencia y
acostumbrada a navegar por las ruidosas aguas de la Lectoescritura’™, el Reciclaje ¥ la
Participacion, el Microcentro™ y los Conflictos'*®, inicia un nuevo éxodo por la ruta de la
investigacion.

Dentro de la embarcacion se respiraba el aire tibio de la ilusion. En uno de los tabiques de la
galera rural, se encontraba una leyenda escrita por una nifia, con bamiz azul y conun mensaje
apocaliptico y al mismo tiempo tentador: “Nada se edifica sobre piedra, todo sobre arena,
pero nuesiro deber es edificar como si fuera piedra la arena”. Sobresalian €n el bajel,
marineras de Preescolar, las nautas de primaria y aeronautas de bachillerato. La vida en el
navio “Nuevo Horizonte”, asi recobraba su curso, se sobreponia 2 la monotonia ante las

ISCARDENAS, Luz Angela. (2005) Desarrollo de proccsos en leciura y eseritura, Bogotd DC: 1ED Nucvo

Horizonte. Documento de trabajo sin publicar. Las otras cxpericncias d lectura y escritura cstén referenciadas a
lo largo del documento.

154 SANCHEZ Montesdeoca, Yenny Isabel, VALENCIA B.. Yolanda, GOMIEZ Elizabeth, PAEZ Giladys.
ORDONEZ Nancy, TRIANA Myriam, LOPEZ Nohelia y AREVALO Teresa. (2005).Gestion para el reciclaje
de residos sélidos. Sistematizacion de una experiencia, Documento inddito.

155 MELQ, Vilma Esperanza, PACHON Luz Mery, BERNAL, Ana Lourcnza, LUNA MOSQUERA, Adalgiza y
LIZ, Adriana. (2005). Los microcentros: und experiencia de anto formacidn. Dogotd DC. Documento Inédito.
1% ROJAS, Denis, PINZON, Esperanza ¥ RAMIREZ, Marta, £1 conflicto en ¢l nievo horizonte Jornada tarde.

2004. p
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pesadas aguas de la investigacion, encamindndose por el periplo de las experiencias
pedagégicas, de las cuales s¢ han dado pistas a lo largo de este documento.

Las velas fueron arreglindose poco a poce en cada uno de los puertos; los vientos a favor de
cada experiencia pedagogica nos llevaban por buena mar y los dias a bordo, transcurrian
placidamente. Cada grupo lefa, escribia y entrevistaba a los viajcros. Como es natural en toda
expedicion, hubo varias sesiones de intercambio de sentimientos, pensamicntos ¥ deseos. En
una de ellas. se decidi6 la seleccion de las experiencias; en otra, los ejes temalticos; y en las
demds, todo gird alrededor de la elaboracién de los relatos, la argumentacion de los mismos ¥
su presentacion en el lenguaje de la escritura y las imAgenes. El grumete mayor no cesaba en
la invitacion a continuar con el arduo trabajo de la escritura, mientras que los demas mortales
cubiertos en esa construccion concava, no desfallecian en sus pretensiones, y asi se avanzaba
por los océanos de las experiencias, como si la comandancia estuviese bajo la égida de
* Hemungway.

En la medida en que el barco avanzaba y se acercaba al puerto, los tripulantes pudimos
comprobar fa grandeza de aquel mar, la belleza del paisaje que habia, los alrededores y la
dureza también de sus angustias, al tratar de atra?ar a esos especimenes |lamados:
Construccion Curricular’”, Participacion, Conﬁicro” ¢ Innovacién’”’. No obstante, las
bravas marineras de Preescolar, las nautas de primaria y aeronautas de bachillerato, gestaron
su propia organizacion, repartieron funciones y continuaron cartografiando el recorrido.

En ese ir y venir, uno de los navegarntes divisa un enorme ceticeo, s¢ trataba de la gran
baliena que flotaba en la aguas, enorme y tentadora, como singular mamifero de agua. Al
palparla en detalle y absorto ante semejante belleza, alguien inquiri6: ;Podran los tripulantes
dejar escapar una ocasion semejante? La respuesta no se hizo esperar: j Vamos tras ella... esa
ballena es interesante. .. proviene del océano de la politica y su nombre es ... Participacion.

51 LA PARTICIPACION EN EL OCEANO DE LA POLITICA

El mar estaba tranquilo y parecia favorecer la operacidn, pero pronto fue arriado el bote
ballenero y Jos marineros de la galera “A” y unos de la “C" sc embarcaron en él; se acercaron
al animal que parecia dormido, sin embargo no era ¢l momento de contemplarlo sino de
actuar, las circunstancias no daban tregua. El ballencro més cxperto se dedico a investigar en
el cetdceo los tipos de participacion que existen y el uso de uno de ellos.

En pocos dias, cada uno se hizo cargo de una parte: como hacerlo y ¢cémo sistematizarlo. Se
jevanté una brisa favorable y la sucrie parccia acompaiiar a los tripulantes, quienes en

157 \yor BERNAL, Ana Laurenza, LUNA MOSQUERA,  Adalgiza y oteos (2005). £ curriculo en el

Fogdn...Capitulo 3 de este trabajo.
158 \ter PINZON, Esperanza ROIJAS, Denis, RAMIREZ, Mana y otros. (2005) La escucla: exuberante

complejidad de interacciones humanas. Capitulo 4.
159 \ier ORDONEZ SALINAS, Nancy y otras (2005) fanovacidn; una semilla en ta huerta escolar, Capitulo 2

dc este escrito. .
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plenaria aprobaron el croquis presentado sobre la participacién. Ante el hecho, se sigue
excavando bibliografia hallando instrumentos significativos de los que se hara referencia en
¢l transcurso de este ejercicio.

La navegacion continud al interior del ballenero. todos tenian conciencia de que Barlovento
empujaba ventarrones con amagues de tempestad, lo que condujo a tomar ciertas
determinaciones. El oleaje sacudia la embarcacion tanto. que obligd a sus tripulantes ¥y
viajeros a agilizar la consolidacién del eje, ¢l anilisis de los haltazgos 'y la escritura del
mismo. Pasaron unos dias con huracanes de textos. lecturas, cuadros que zarandeaban
fuertemente la embarcacion; las preguntas, conceptos ¥ practicas, las relaciones socio criticas
y las reflexiones pedagogicas, inundaron la gabarra, baiando a los tripulantes que avanzaban
a diez millas por hora.

Una mafiana, la brijula les indicé el Norte de la isla de los conceptos; alli desembarcaron.
Todos decian: *;Lo encontré! iLo encontré!™; sin embargo, durante la noche el viento se
calmé y encontraron enterrado un bail y en su interior un mapa que decia en latin:
Participare. Al pasar el vocablo a lengua matema se lee “tomar parte en”; lo que significa
“sentido de pertenencia”. En otras palabras, “decion social en donde se interviene en forma
activa en las decisiones y acciones realizadas en el aula, en la institucion, la familia, la
ciudad y el pais™'®; alli, los arboles y los pajaros exoticos de los Microcentros, Gestién de

’

Residuos Solidos, Conflicto y Lectoescritura, le daban una identificacién completa al lugar.

Los conflictos cotidianos en el puerto, convocan a la accion. En el caso de Gestidn para el
Reciclaje, por ejemplo, “...S¢ da comienzo a la experiencia de una alianza entre maestra-os y
estudiantes”. El comienzo de la jornada tarde también fue un conflicto visibilizador de los
Muros de Hormigon' 6/ pues puso en ftension a ja SED con la comunidad: "Como la
Secretaria no enviaba los profesores, los padres de familia deciden instaurar una accion de

tutela”. %

Ante las estas olas rumorosas, todas paseaban por la playa, s¢ volvian, miraban la orilla y se
decian: “la participacién es una necesidad intrinsicamente humana. Es consustancial al
desarrollo del hombre, por lo tanto es algo cotidiano de la sobrevivencia de una
comunidad.”’® De la misma manera, dcbian sobrevivir en aquel nuevo puerto, construir un
refugijo, asi como habian visto en tierra cuando unos padres de familia, docentes y estudiantes,
construyeron su resguardo © institucion y asi sobrevivid la comunidad educativa.
«...Coincidiamos en que los docentes teniamos que buscar estralegias para que los
estudiantes se motivaran a matricular... También con la invaluable participacién de los
padres de familia, quienes ributaron ladrillos, cemento, arena, mano de obra, palas,
palustres, carretillas, materiales y experiencia de trabajo comunitario... La comunidad,

160y ABAKE, Julio Cesar. (1996) Participacidn de los Padres en Ja Escuela. Bucnos Aircs. Edit Santiilana.
181 pINZON. Esperanza , ROJAS, Denis, RAMIREZ, Marta y otros, (2005) Muros de Hormigdn. En: La
escuela: exuberante complejidad de interacciones humanas. Capitulo 4.

162 QRDONEZ SALINAS, Nancy y otros (2003). idem.
16} MONTERO, Maritza (2002). Teoriay Prdctica de la Psicologia Comunitaria. Editorial Paidos.
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vigorasa en iniciativas y solidaria en su causa, efectua bazares para ampliar la planta fisica,
- P I LA "
llegando a construir el segundo piso de la escuela, y se formd la sala de profesores”. o

En lo tocante a la alimentacién lectora y escritural, no habia que temer. Sin hablar de los
recursos que habia en la despensa del bugue, la resaca habia arrojado entre los escollos
algunas galletas, cajas de conserva y una gran cantidad de objetos y textos recogidos en el
itinerario. Tampoco faltaba el agua dulce; “/a participacion es el elemento fundamental que
permite la accion desarrollada por los miembros de la comunidad en funcion de objetivos
generales a partir de necesidades sentidas v de acuerdo con estrategias colectivas definidus,
fundamentadas en la solidaridad y el apovo social. i

Desde el principio, la tripulacién sabia que esas acciones eran elementos fundamentales para
participar en Microcentros, relatar experiencias de Lectura y Escritura, desarrollar procesos
Lecto-escritores, Reciclaje, .Conflicto y Participacion. Asi se extracta de los relatos: “Se
genera en el grupo de docentes la busqueda de soluciones a este grave problema, a través de
la elaboracion de proyectos pedagdgicos que lograran potenciar el desarrollo de estos
procesos, basicamente buscando bajar niveles de agresividad en los nifios. Se logro unificar
criterios curriculares para el proceso educativo a corto, mediano y largo plazo, como fue lu
construccion permanente del PEL” 166

Ante el espectro, los navegantes se pusieron en marcha y pronto se intermaron en la
profundidad de los conceptos participativos, revisando todo en estricta cronologia. Al
establecer el puerto, eran conscientes de que ésto suponia el “comprometerse, tomar
conciencia en la sociedad y en el mundo de su tiempo, renunciar a una posicién de simple
espectador y colocar su pensamiento al servicio de una causa’’®, lo que requeria “esfuerzo,
accion, biusqueda y aceplacion de nuevas lareas y responsabilidades en una serie de

actividades™

5.2 CARTA NAUTICA, OLAS Y VENDAVALES

Se ataron con cuerdas las ramas més bajas, algunas sirvieron dc sostén y otras de cama, se le
dio importancia a los utensilios de primera necesidad. Como se¢ requeria tomar decisiones y
llegar a acuerdos, todos participaron con muchisimo esmero en cada una de las experiencias.
“Ios docentes nos dedicabamos a discutir con la presencia del rector y la coordinadora. lo
que pasaba. La profesora agredida percibio ayuda y apoyo del rector y de algunos docentes.
Y en la sala de profesores, se cugjaba la idea de hacer un cese de actividades académicas por
parte de los docentes, solicitando a las directivas garantias de seguridad y medidas

164 ¢ ANCHEZ Montesdcoca, Yenny Isabel (2005). Rasiros ¥ rasiros de Nucvo Horizente, Dogotd DC: Colegio

Nuevo Horizonte. Documcnto de trabajo.

165
Idem. ,
15GAMEZ Elizabeth, SANCHEZ Montesdeoca, Yenny lsabel. VALENCIA D, Yolanda, PAEZ Gladys,

ORDONEZ Nancy, TRIANA Myriam, LOPEZ Nohclia y ARI’E\’:\I.Q '|'c'1'c.\‘=l. (2005).Gestion para ef reciclafe
de residuos sélidos. Sistematizacion de una experiencia. Documenta inddito.

167 jdem. MONTEROQ, Maritza. Ob cit. p. 6.

18 1dem.
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disciplinarias que pararan esla escalada de agresion” En otro de los relatos, aparece
consignado: “el Microcentro le dedico jornadas a la revision y estudio de documentos,
participaban activamente los estudiantes y maestros, todos apoyaban este bachillerato”

Las lluvias continuaron, el viento arreciaba y jos arboles se doblaban mas; los dias siguientes
se emplearon en disponer un NUEvVo campamento, CONSEgUIr mas provisiones y maderos de
mds peso como la participacion politica, ngeciones  internacionales, legales o no.
desarrolladas  por individios 169 No siendo ésto suficiente, se buscd como resistir a las
inundaciones con otros maderos ¥ amarras mds fuertes que iban mds alla de lo avizorado. "La
Democracia Participativa se pronuncia sobre temas puniuales y no sobre orientaciones
generales, la participacion de los padres de familia en las politicas educativas, permite que
las personas puedan determinar lo que se hace a (ravés de la intervencion mas

inmediata.”

Una noche, organizaron carmas unas al lado de otras y pronto estuvieron todos reunidos ¢n la
dnica habitacion; a eso de las siete, la otla esparcia un olor muy apetitoso y todos reunidos ¢n
el comedor-habitacién, recordaban y afioraban sus experiencias pasadas y las de sus
compafieros, cuando en los Microcentros, en la Participacion, la Comunidad y las
Experiencias Lectoras-Escritoras. avivaron viejos recuerdos con la iluminacién de Cronos.
Recordamos cémo se cred el Periodico Buenavista, donde participaban a través de la
escritura, los docentes, padres y maestros. Igualmente, o ocurrido con el Periddico Juvenil, e
incluso con Pulgarcito.

Durante tres dias, el trabajo se realizo con lentitud. Cuando tenian més 0 MEROS Un mMetro de
profundidad, un incidente inesperado les flamd la atencién: Encontraron un cofre y un gran
Jibro. Guardaron silencio... se sobrecogieron con el frio de la noche y ese cofre que brillaba y
esos disfraces como fantasmas que pasaban frente a todos los balleneros... alli hallaron mas
pistas para descubrir su tesoro... a pesar de la premura de tiempo arreglaron sus escritos y...
hacia las nueve de la noche salieron de la gran colina con su mapa de ruta y lo consultaron en
el campamento; no obstante, designaron tareas con nombres propios, conforme lejan el mapa
y el libro. '

[s]
Poco a poco fueron deduciendo los mensajes, uno de cllos decia asi: "La participacion es

entendida como un conceplto de la sociedad ™ y al terminar de leer la cartografia, hallaron
un escrito firmado por Esperanza Gonzilcz y Dugque Fernando'™ que manifestaba: “La
Participacion alude a una forma de intervencion social que le permite a los individuos
reconocerse como aclores gque, al compartir una situacion determinada, tienen la
oportunidad de identificarse a partir de intereses . expectativas y demandas comunes y que

16 g ABUCEDO, C, José Manuel. {1996)Psicalogla Polltica. Bditorial Sintesis. PAg.89

170
idem. p. 14
1" GERGEN, K. (1996) Realidad y relacioncs. Aproximaciones a fa realidad sacial. Barcelona Ed. Paidos.
12 GONZALEZ, R Esperanza y DUQUE, P. Femando.( 1996) La Fleccidn de juntas Administradoras Locales
de Cali. En revista Foro N12. 1990.P4g. 78.
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estén en capacidad de traducirlas en formas de actuacién colectiva con una cierta
autonomia frente a otros actores sociales y politicos "

En el fondo del cofre, se encontraba un papel ya desleido por los afios, recubierto en cuero,
que mencionaba a América Latina en los afios 60. El escrito, en tinta endeble y trajinada por
los afios, solo decia: “Participar no es un “eslogan”, tampoco una palabra mds cuya
definicion estd en el diccionario. £l camino hacia una participacion real y democrdtica debe
involucrar todas las esferas de la accidn como ciudadanos y ciudadanas. En primer lugar,
“se deben propiciar cambios sensibles en la formas como asumimos la participacion en los
diferentes espacios de socializacion; la fumilia, la escuela, el trabajo, fa comunidad.” 174

Y al final mencionaba: quien encuentre el mapa no olvide: “No se puede participar sin
decidir.”'”* El abordaje de este mapa sobre Participacion dentro de la educacion, toca
dimensiones como la “democracia y la comunidad.” Si vosotros queréis continuar la ruta del
mapa, deberéis tener en cuenta a Estanislao Zuleta, a Adela cortina, a André Vernot

Santamaria, a Esperanza Gonzilez y otros mas que ya recorrieron esta ruta,

Al terminar de leer, decidieron poner estos preceptos ¢n practica, no sin antes, acabar de leer
la ultima hoja del mapa, que decia: “Ig democracia es aceptacion de la angustia de tencr que
decidir por si mismo™' 7. Al tener que decidir por si mismo, se estd participando en la
comunidad, sea directa o indirectamente. F] ciudadano se pronuncia sobre un tema,
sugiriendo posibles decisiones de algo que les interesa en colectivo.

5.3 ACLARANDO DUDAS Y UN ESPECTACULAR HALLAZGO

El invierno bajé y cada uno tenia la distribucion del trabajo, que se dio por aprobacion
general. El calendario al dia, se tomaban apuntes diarios en ¢l barémetro sobre conceptos y
experiencias, se acordd escribir sobre todo lo ocurrido en las reuniones de todo un sabado, el
escuchar las lecturas, los acuerdos a que se llegaba, los cuadros de sistematizacidn, hasta
convertirlo en narrativa; entre otros, los domingos serian respetados. Se enfrentaron con ¢l

problema de horarios, f=2ro adn asi continuaron.

Estudiaban el mapa, sefialaban varias vias, una pertenecia a la “esfera privada y otra al
dmbito ptibh'co" 77» habia una gran cruz que marcaba “TIPOS DE PARTICIPACION.”

Fijaron la marcha para salir al amanecer. A la mafiana siguiente salieron, debian cruzar el rio
o dirigirse al lago. Finalmente, optaron por lo segundo; juzgaron necesario ir mas adelante, en
donde otros buques quizas, pudieran ofrecer ignoradas riquezas. Avanzaron y al caer la noche,

173
ldem. p.18
1M DOMINGUEZ E. (1991) Personalidad democrdtica y participacion real en Colombia.

75 [dem. p.20 _
1% CORTINA A. Etica aplicada y democracia radical. Madrid: Ed. Tecnos. (1993)
177 GONZALEZ, R Esperanza. {1995) Manual sobre Participacidn y Organizacién para la Gestion Local.

Revista Foro. Pag, 19.
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llegaron al lago de la familia, cansados y listos par2 dormir, se echaron en la arena y se
cubrieron con sus mantas.

Hacia cerca de diez meses que los balleneros habian desembarcado en la isla. Durante este
periodo su situacion habia mejorado, trabajaban convencidos de la sistematizacion.
Realizaron nuevas exploraciones en los m:xpaslnl Querian saber si habia alli bosques,
pantanos profundos o dunas supetficiales. Continuaron su viaje viendo a través de las hojas de
los arboles, muchas vicuiias en comunidad, algunos guanacos en reunion politica, guacamayas
que participaban socialmente. jQué aspecto tan diferente...! Hallaron varias grutas, cada una

marcada; daba el aspecto de vida, accion, y pertenencia,

En el portico de las grutas decia: para entrar a los tipos de participacién, es preciso distinguir
aquellos que pertenecen la esfera “privada” y los que estin en los ambitos de lo publico.
iPues bien -exclamaron todos- adelante! Y comenzaron por la gruta de la esfera privada; al
entrar, encontraron en las paredes unas frases inscritas como: “Participacicn Social y
Participacion Comunitaria”, Después de votar por cual comenzar, iniciaron su marcha por la
social: Avanzaban con paso rapido, de trecho en trecho; todo parecia desicrto; dos horas
después consultaron el mapa, al girar a la derecha se abria la gruta.

Era como un corredor largo, oscuro, que conducia a una gruta mas amplia, alli los recibié un
anciano al que le llamaban el profesor, quien se apresuré a decirles: “La participacion social
se refiere al proceso de agrupamiento de los individuos en distintas Organizaciones de la
sociedad civil para la defensa y representacion de sus respectivos intereses. 177 Reflexiones
que les hizo pensar del contexto plblico con los diferentes grupos de jovenes, mujercs,
madres cabeza de familia y estudiantes.

A la mafiana siguiente, reanudaron la marcha; la gruta se hacia estrecha, revisaron las
provisiones, linternas y relatos de cronistas prdcticos reﬂexivos"‘m y cada cual se encargd de
una parte; uno detras del otro, hasta llegar a una galeria algo pendiente, cada abolladura
servia de peldafio. En la medida en que avanzaban, el calor aumentaba y se dio la necesidad
de trabajar con mucho cuidado. Al mediodia, cambié el aspecto del terreno, habia sido
removido y los balleneros se sorprendieron”al ver pocos arboles, pero ahora habia plantas
herbaceas, helechos, familias raras de sigilarios y licopodios; avanzaron y ceréa del rio
hallaron ef casco de algo que fue un barco no muy grande.

Entraron y toparon objetos de tocador, utensilios culinarios, varicdad de ropa, una biblioteca
que contenia algunas buenas obras y varios diarios, muy seguramente de los duerios del barco.
Examinaron cuidadosamente cada diario y libros de la biblioteca, terminando por concluir
como era la segunda gruta. En las obras encontradas decia: La Participacion Comunitaria, son
“aquellas acciones efecutadas colectivamente por los ciudadanos en la busgueda de

178 SUDYNAS, Eduardo, EVIA, Gracicia. Ecologia Social. A tanual de Metodologias para Educadores
populares. Bogotd. Cditorial Magisteria. 1995.pp 117-185
179 [dem. p. 24

%0 dem. Experiencias Pedagégicas.
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soluciones a las necesidades de su vida cotidiana’™ . Al revisar cada diario, mencionaba
como, cerca del rio, entre matorrales, construyeron una cabafia. Debia ser muy antigua,
similar a las construidas por indigenas.

Registraron minuciosamente las chozas, habia fragmentos de vida, todo indicaba que hubo
una comunidad'® y los del barco se integraron a €sta con el fin de transformar el lugar. Los
diarios revelaban que hubo una comunidad educativa” instalada hacia mucho tiempo. Era una
realidad dinamica, les eran familiares aquellas chucherias que hallaron: cuadernos, {apices y
papel hecho por varios monos. Alrededor del Fogonciio y al calor de un café, nuestros
navegantes completaron los diarios al evocar los recuerdos y pensar que todo estaba oculto en
el corazon de cada uno que lo vivio y en la mente de quien lo trabajo.

Al terminar la cena, emocionado cada uno exclamé: Pero... jquién lo hubiera dicho! Se ha
estado participando todo el tiempo comunitariamente, siempre en la construccién de una
educacion en beneficio de todos.

Como es de suponer, tomaron toda clase de medidas, para encontrar con precisiéon como con
el Reciclaje, el Conflicto, la Lectoescritura, la Participacion y los  Microceniros, st
realizaban pricticas académicas con miras a incrementar la interaccién. Asi se observa otro
enfoque de labor educativa y de la ensefianza, donde lo importante y necesario estd en la
cducacion y participacion, en crear una capacidad de transformacion personal y pedagégica,
en desarrollar autonomia y responsabilidad.

Numerosas bandadas de pajaros volvian gorjeando a buscar sus nidos. Esa mafiana decidieron
explorar el curso del rio, luego de una caminata, se detuvieron a observar el bosque y la fauna,
a aprender de ellos. Cargaban con los manuscritos, los libros y los papeles. Al atardecer,
hicieron un alto, recolectaron frutos silvestres y desdoblando sus escritos y manuscritos
leyeron: “El término desarrollo de la comunidad y organizacién de las comunidades, se
refiere, mds al aprovechamienlo de las comunidades para promover su desarrollo”'® para
participar en la comunidad educativa, ésto lo podemos compartir con los docentes,
estudiantes y padres de familia de la institucidn, quienes manifiestan su participacion
comunitaria en el vivir en la creacion de la planta fisica y luego elxreciclaje de los escombros.
Las experiencias asi lo consignan: "vigorosa en iniciativas y solidaria en su causa, efectia

bazares para ampliar la planta fisica llegando a construir el segundo piso de la

'8! jdem. P. 24..

“2E1 1érmino comunidad se utiliza para “indicar la agrupacidn de personas pora la accién de transformacion,
dentro de una clase o grupo social cuyos objetivos ¢ intcreses son conunes.” { Bosco.) citado por Vargas
Sierra, 1990) Bosco J (1994) La investigacién-accidn como_prictica socinl En; Revista fnvestigacién Accion
Participativa, Aportes y Desafios N. 20 . Dimensi6n Lducativa.

* La "comunidad escolar” esta bisicamente formada por alumnos, docentes y padres de familia, ¢s una
“eomunidad” a construir, a partir de condicionecs objetivas ¥y subjetivas. (Rosa Maria Torres 2002), sicndo
difcrente la dindmica de la institucion cscalar a la comunitaria. Torres Rosa Participacién ciudadana y
educacién. Una mirada amplia y 20 experiencias en América Latina, Universidad Nacional Auténoma Méxica

18 TORRES, Rosa Maria. Ob cit. p.30
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escuela...Esa fue la primera piedra que la comunidad colocé... De la misma manera, la
comunidad coloca unas casetas y posteriormente edifica la estructura.”"*!

El zumbido de los mosquitos al caer la tarde, y el sol que se ocultaba de prisa, los obligd a
organizar ¢l campamento; comieron, pero les costé mucho luchar con el suefio, sin embargo,
continuaron reflexionando y las acciones s€ vincularon directamente con el desarrollo
comunitario en pro de la institucién al contarnos que “este proceso de consolidacion del
centro educativo, se resalta la accién mancomunada los maesiros con los padres de familia y
con los estudiantes...destinando tiempo extraescolar a la apertura de zanjas, a mezclar el
cemento. a colocar ladrillos a poner puntos y en general a construir. La tolerancia, el
esfuerzo y la valentia del colectivo de docentes, la asociacion de padres de familia y las
organizaciones comunitarias en cuanio a la celeridad, diligencia y cooperacion en la

resolucion de los inconvenientes.'”

Al final el sueflo gand su lucha, decidieron dormir bajo €| ramaje de un enorme pino y
cansados por la marcha de aquel dia, s durmieron inmediatamente. Al dia siguiente particron,
pronto hallaron una chalupa y mas alla los remos. Decidieron embarcar y al otro lado del rio,
el bosque se hizo mas espeso; el sol poco entraba y las aves en bandada hacian sonar su
misica del lugar. Optaron por desembarcar, llevando cada cual sus escritos. Se adelantaron en
un pantano de experiencias que se vive en la comunidad educativa, la educacion, la extra-
escolar, el curriculo oculto o de frontera como le denominamos en esia sistematizacion.
“Uno de los hechos significativos —resefian las cronistas de Gestion para el reciclaje- era
salir a las calles y perifonear, pegar carteleras, en diferentes partes del barrio; los docentes
de las sede “A " buscaron la ayuda de la parroquia

Millones de aves acuiticas se presentaron renglon a renglon, los juncos que abundaban a
orilias del pantano, construian una especie de globo, las fieras sc escuchaban a los lejos, eran
dos osos que no esperaban hallar entre la fauna. Revisaron sus provisiones de conocimientos,
la brojula marcaba el norte participativo, continuaron la marcha. jCudntos conocimientos
podrian hacerse...! Terminada la conversacién, procedicron a buscar donde descansar.

Mirando el mapa con atencién, observaron quc cstaban por llegar a otra gruta, consultaron
olras de las obras, se desarrollaron una serie de razonamicntos y sin ser interrumpidos todos
argumentaron: *La comunidad no nace espontdneamente, se consiruye cuando un grupo de
personas se organiza en (orno a un objetivo comin %% 5 a un problema tal como lo anotan
en uno de los textos leidos para este ensayo: “las mayores problemdticas que enfrenta la
institucion escolar es la falta de interés por parle de los pudres de familia en el proceso

educativo de sus hijos/as.

Concluida la experiencia, cada uno a su turno lo leyo. Minutos después, continuaron la
marcha, agilizando el paso, ya que lo nicbla de la tarde los envolvia. Al dia siguiente, se

184 ANCHEZ Montcsdeoca, Yenny Isabel, VALENCIA 1, Yolandacl al. Ob cit.

"% 1dem. p. 27
136 ~ASTRO, C. y Otros, {1995) Psicologia, educacidn p connmided. BEd. Almudena. Santafé de Bogotd.
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pusieron ¢n marcha y pronto se internaron en el bosque. Si bien es cierto, s€ aproximaban a la
gruta cuyas letras gravadas en alto relieve decian: “estdn en lo publico. " Contemplaban
maravillados las dos grutas: una a la derecha \lamada Participacion Ciudadana y 12 otra,
Participacion Politica; entraron en ésta, alli encontraban escrito en las paredes, palabras
sueltas como: voto, cabildo abierto, consulta popular. Recorreron la gruta y al avanzar, s¢
ensanchaba mds y mas.

La expresion Participacion Politica, evidentemente era amplia como la gruta, el vocablo
humano no era suficiente para abarcar esta cucva. De improviso, aparecid un morral con
muchos documentos... dejaron los escritos Y continuaron, al medio dia encontraron la otra
gruta: Participacion Ciudadana.

Transcurrida una hora mas, comprendieron que segon las teorias mdas aceptadas, Participacion
Ciudadana se define como “la intervencion de los cindadanos en la esfera piiblica en funcion
de intereses sociales de cardcter particular '™ .. reflexionaron sobre esta participacion,
comentaron de la J A L. revisaron los escritos, manuscritos... y no hallaron relacion de estas
dos participaciones con experiencia muy cercanas a ésto. Encontraron en unos de los libros
una pagina doblada que les [lamé la atencidn y al leer decia “modos o tipos de participacion
se entienden como los modos colectivos de infraccion social que adopta un grupo humano en
el proceso de satisfacer sus necesidades en las dimensiones personal, interpersonal y
ambiental.” No faltaba mas que encontrar las otras grutas de acuerdo al croquis.

Salieron de la gruta y buscaron nuevo sitio para pasar la noche. Al dia siguiente, la lluvia y el
dia gris y frio hicieron que salieran pronto y emprendieran la marcha. Lo que habia que hacer,
por fo pronto, era regresar al puerto. Les parecid mas seguro buscar el cause del rio. El rio era
profundo como la Pariicipacion, buscando que todo lo que el rio lleve, se involucre en el
trabajo. Lo planteaban los’ escritos de Gudynas como la Participacién Profunda, busca que
jas comunidades locales verdaderamente se involucren en los trabajos: no para hacer
mayoritario el sentir de unos pocos, sino para redescubrir el sentir mayoritario y cuestionar

entonces el de esos pocos”.

Lo tnico que les preocupaba era continuar... poco a poco la marcha se volvié lenta y
dificil... estaban agotados... los matorrales mas superficiales del camino no salian al
encuentro de los caminantes... algo asi como habian leido sobre participacién supcrficial
donde Participacidn superficial: Es aquella donde los edncadores buscan con afan acercarse
a las comunidades locales como agenies externos (AG), éstos estan interesados sinceramente
en la participacion de la genie pero ésta es ignorante de lo que sucede o los educadores, no
escuchan previamente los pedidos de los grupos (padres, cstudiantes) y no conocen Sus
cosmovisiones” 8

Al cabo de unas horas de penosa labor, toparon bruscamente con un ancho y cémodo sendero
que los condujo a un caudaloso rlo; para abordarlo, requerian de ballencros dicstros y

187 GONZALEZ, R Esperanza Ob cit.
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atrevidos como cada una de las galeras A, B, C del Nuevo Horizonte. Montaron en piragua y
navegaron contra viento y corriente; el rio de participacion tenia sus caprichos y niveles.

5.4 A BORDO DE LA PIRAGUA EN EL RiO DE LA PARTICIPACION

La piragua estaba construida con bastante solidez, tenia varios compartimientos, entre [0s que
se destacan: Reciclaje-Lectoescritura, Microcentros ¥ Conflicto. La rivera izquierda del rio,
presentaba numerosas ensenadas cual si fuesen niveles con pequeiios afluentes como:
informacion, consulta, iniciativa. fiscalizacion, concertacion, decision y gestion. Consultaron
sobre este gran rio y hallaron que “la participacion™ ¢s una necesidad humana.

Durante la tarde, la navegacion se tomo dificil pues el viento soplaba con fuerza y el cielo se
iluminaba al resplandor de los rayos. Esto obligé a los viajeros a reunirse en la rivera
izquierda del rio. La piragua y su tripulacion -los docentes- se reunieron en tierra.

Por fortuna, a las seis de la tarde, se encontraron SEgUros en la aldea “Buenavista” aunque se
desencadend una violenta borrasca de viento y lluvia. Buenavista, felizmente salié adelante
con sus otras aldeas: Rural y Horizonte. El grupo conversé sobre las tortugas hasta 1la media
noche, mientras la tempestad rugia afuera. Un indio participaba informando sobre las
tortugas, como recogian los huevos y extraian de ellos el aceite, todas esas aldeas
participaban. Por su parte, la tripulacion clarificd dicho concepto al revisar los manuscritos y
el mapa. Estos decian: La Informacion es el conjunto de datos, hechos y mensajes a través de
los cuales los gpartic:‘panre's conocen ¢ inferpretan una situacion y adguieren electos de fuicio
para actum‘w . :

Estos elementos de juicio y del actuar, se encuentran en los documentos de las galeras. Al dia
siguiente, se despidieron del indio y su familia y remontaron al rio. Hacia las once de la
mafiana, se presentaron dificultades con unos bancos de finisima arena, lo que obligd a la
piragua a parar en una isla de bosques. Participaron en el horizonte, aldea con 200 habitantes.
Después de hablar y opinar sobre los problemas en comun que viven alli, la duefia de casa'y
sus hijos hablaban de cémo les preocupaban los monos y la aldea; para mantener la aldea,
~ ésto les llevd a consuitar, con los aldeanos , pero el jefe civil, se queria imponer y no les
queria prestar auxilio. :

Ante esto, los excursionistas expusieron los escritos y dieron a conocer que “en Consulta, los
participantes opinan sobre todos o algunos de los aspecios de un f:rob!ema o situacion
constituyendo elementos de juicio para la foma de decisiones.” % Asi como en las
experiencias pedagdgicas se debate, se buscan estrategias, sc reflexiona y se permite que
padres de familia y estudiantes se acerquen al docente. "Se ha wutilizado la estrategia de
concursos en algunas actividades, como la lectura de la cartelera con noticias periodisticas”
a que alude una de las experiencias de lectura y escritura,

18 GONZALEZ, R Esperanza Ob cit. p. 24
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Al abandonar el Horizonte, rumbo a la sierra Rural Horizome,‘g' los obligé a levantar planos
orograficos de los Niveles de Participacion en cada experiencia pedagégica, para asi precisar
hacia donde se dirigian. Entonces se habian producido graves ¢ inesperados sucesos: fueron
atacados por una cuadrilla de animales salvajes, éstos los obligd a tomar iniciativas con el fin
de resolver el problema. "Iniciativa es la formulacion de sugerencias por parie de los
agentes participanfes destinadas a resolver  un pmbfema o transformar una
situacion"'®? Cada uno aportd una sugerencia. unos tendrian que aprender estrategias de caza,
otros pasarian la voz y conformarian grupos para volar como ¢! viento y elaborar el proyecto
para cuidarse. Lo cual los obligd a realizar algo distinto a lo acostumbrado y buscar el
mejoramiento de la sierra.

A la hora del crepusculo, se dio a materializar acciones como las siguientes: “La foma de
iniciativa por parte de algunos maestros participar en cursos de cualificacion... unificacion
de criterios para poder proponer diferentes estrategias de participacion y de trabajo entre
docentes y estudiantes” en €l caso de Microcentro. “La propuesta de llevar a la venta los
papeles artesanales” en la experiencia: Procesos de Lectoescritura._La directora, los docentes
y los padres de familia del Rural Horizonte “deciden impulsar la apertura del bachilleraio en
la jornada de la tarde.”

La navegacion continud en condiciones ordinarias. En la tarde, la flotilla atracé en una isla
pequefia. No se podia entrar hasta no hablar con el capitin de esa casa. Para elio, un
papagayo de vivos colores revoloted sus alas cuando el capitin asom¢. Paseaba su mirada
ardiente sobre cada uno de los marineros de la flotilla. Declard estar de acuerdo en que s¢
quedaran unos dias, mientras que s¢ aprovisionaban de aceite comestible y otras mantas.
Siempre ha estado alla fiscalizando la isla y observando el mantenimiento de las barcas, asi
como vigilando que las decisiones tomadas se mantengan como lo dicen: Fiscalizacion es la
w'gilanczﬁjque gjerce una persona O un grupo sobre el cumplimiento de las decisiones
tomadas

Al aiba, los pasajeros de la flotilla de la piragua salieron; habian pasado cinco dias en esc
lugar, ya que unos estaban enfermos y otros fueron censados. Finalmente, se encontraban a
tres kilometros de la isla, cuando la embarcacion se mecia de un lado para otro...
iChubasco... chubasco... gritaron!, tal era el viento, granizo y lluvia que lo primero que hizo
fue arrastrar la embarcacién con fuerza. 3

En la piragua se consulté el mapa, la direccion que llevaba los conducia hacia unas cataratas
embravecidas por la tormenta. Tenian que tomar una solucion mas conveniente, para €sto
tenian que concertar: que es el acuerdo mediante el cual dos o mds personas de una
colectividad definen la solucién mds conveniente para un problema y los medios para
realizarla.’®’ | 1a piragua continuaba dando saltos mientras los tripulantes recordaban fa dificil
situacién de unas basuras, un conflicto y unas reflexiones en ¢l 4rea de lenguaje

191 ga refiere a la actual sede C.
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Arrastrados con fuerza, barridos por las olas tan impetuosas amenazando abrirse o caer con
fuerza en las cataratas. Alli todos tenian que tomar una decisién. Decision es la adopcion de
una idea o de una forma de actuacion sobre un problema, escogida a partir de la formulacion
de dos o mds alternativas'’ ...saltar fuera de la piragua durante la tempestad o terminar
estrellados contra las rocas. Cinco metros a la izquierda era preciso saltar y asi lo hicieron,
nadaron y Hegaron a otra isla.

El viento era favorable... amanccia... estaban cerca de unas rocas pintadas. En ese lugar, cada
uno expresé su temor al decidir saltar para iniciar algo nuevo, aprender de la isla y proponer
nuevas formas de trabajo. Ante la presencia de la Fundacion Merani y de la Universidad. los
docentes empezaron a cuestionarse acerca de 1a mirada de la segunda, “ef hecho de escribir y
el problema del enfrentamiento con la escritura, el pensamiento de algunos docentes de sien
realidad tenia sentido o no la investigacion. Unos maestros estuvieron totalmente de acuerdo
con el proyecto. pues estaba acorde con sus expectativas, abrieron la posibilidad al cambio y
lo aceptaron; otros se acogieron a él porque suponia un cambio y una expectativa”

Durante cinco dias caminaron y se expusieron a las hormigas, serpientes, hambre, termitas....
encontraron cabafias abandonadas, el agua arrasé con todo lo que habia en la isla del perro, asi
la llamaron pues sélo un perro y un anciano salieron al encuentro de los naufragos.

Los tripulantes buscaron como solucionar una necesidad, un problema que cra de todos,
pensaron en la “Gestidn que es el manejo de un conjunto de recursos de muy diversa indole,
destinado a ejecutar las acciones necesarias para obtener un resultado final, como puede ser
el manejo de una situacion, solucionar un problema, satisfacer una necesidad.""*® Esto los
flevo a pensar en pasar a la isla mas cercana y negociar con el defensor del pueblo los
recursos que necesitarian para recuperar la aldea de la isla del perro. Gestionaron en las tres
sedes o galeras del Nuevo Horizonte, como dan cuenta los relatos.

Pasé el tiempo, la aldea prosperd y como ya s¢ ha dicho, se respetaron las indicaciones del
mapa y los manuscritos y textos de experiencias pedagogicas. En largas conversaciones, el
anciano les reflexionaba sobre la Pedagogia Socio-Critica que ticne como objetivo la
capacidad de trasformacion personal y fisica, asi como ¢l adquirir un pensamiento critico,
de autonomia y responsabilidad, ademds se cncontraron en las experiencias pedagdgicas
evidencias de pedagogia Socio Critica en unos muy definidos con relacion a la
transformacion fisica, personal Yy pedagbgica como fue ¢l caso de Reciclaje, Conflicto y

Participacidn.

En otros, se mucstra ¢l crecimiento ¥ construccién de autoformacién, como en las
experiencias  significativas de Lectoescritura, desarrollos de Procesos de Lectoescritura,
Microcentros y Formacién de Pensamiento  Critica en  Desarrollos de  Procesos de
Lectocscritura y en Desarrollo de Experiencias -¢n Lectoeseritura, Con las cnsefianzas del
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anciano, ellos completaron los manuscritos y reafirmaron sus vivencias en las innovaciones
y experiencias pedagogicas, que Jos lievé a reiniciar su viaje de regreso.

Los navegantes se dirigieron al Nororiente, siguiendo las instrucciones y la corriente del rio.

Ya era muy tarde cuando la embarcacion llegd a la desembocadura del rio Yy luego, muy
prudentemente, se hicieron a la mar.

Ocho dias después, ¢l tiempo fue favorable con vientos suaves y brisas mannas que
ondulaban los escritos, experiencias, conceplos, relatos y narraciones del “Nuevo Horizonte™
con su tripulacion de las tres galeras. Con una planeacion rigurosa de las aclividades y una
correspondiente reflexion critica, se han orientado las practicas pedagogicas, se han
establecido criterios fundamentados sobre la que ha sido la practica y cultura participativa al
interior de la Comunidad Educativa Ya reunidos todos nuevamente, evocaron su gran
aventura de 5000 kilometros de lineas, recorridas por el rio de la Participacion.

Sistematizadoras

VILMA ESPERANZA MELO. Licenciada en Educacion Precscolar UPN, Psicologa Social Comunitaria
UNAD:; docente ¢n ¢l colegio desde hace 6 afos.

FRANCY PIEDAD BOHORQUEZ. Licenciada cn Filosofia y letras con especializacion en Filosofiae Historia.
Universidad Santo Tomas. Docente dei distrito durante 26 afios, autora de la Monografia: "Enscihanza de la
Filosofia" y coautora de 1a tesis "Delincuencia Juvenil"

MARGARITA CORTES RODRIGUEZ. Licenciada en Ciencias Sociales U. Nacional de Colombia, -
Postgrado cn Educacién Ciudadana y Constitucién Universidad de San Bucnaventura, Diplomado cn Derechos

Humanos: Género y Vida Escolar Universidad Nacional; 10 afios de Expericncia como magstra en la educacion
oficial,

MARUJA ROSSO ALVAREZ. Licenciada en Filologia ¢ idiomas, Universidad Libre de Colombia. Magister

en Administracién y Supervision Educativa Universidad Externado de Colombia; 15 aftos cn la Corporacion
ginancicra de Desarrollo, 16 aflos como docente ¢n el area de Espailo! e Inglés.
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6. CURRICULO Y PROPUESTAS DE PLANES DE ESTUDIOS

6.1 LOS DERECHOS HUMANOS COMO COLUMNA VERTEBRAL DEL PLAN DE
ESTUDIOS®

~En las puertas del proximo milenio ol hombre estd conquistando las estrellas, pero aquf en la tierra
no ha llegado al corazén de los nifios”™,

El plan de estudios —con base en lo estipulado por la Ley General de la Educacion - es el
esquema estructurado de las dreas obligatorias y fundamentales y de areas optativas con sus
respectivas asignaturas, que forman parte del curriculo de los establecimientos educativos. En
la educacién formal, dicho plan debe establecer los objetivos por niveles, grados y dreas, la
metodologia, la distribucién del tiempo y los criterios de evaluacién, de acuerdo con e
Proyecto Educativo Institucional y con las disposiciones legales vigentes.

En un colegio del Distrito Capital de Colombia’ ™ se le estd apostando a la construccion
colectiva de un Plan de Estudios materializado en Derechos Humanos, cuya esfera dc
gravitacion es la pedagogia critica; es decir, la formacién de sujetos pensantes, politicos y
transformadores de su propia realidad, a partir de la cualificacién y empoderamiento en
principios, valores, conocimientos, tecnologias, artes y derechos. En ese orden de ideas,
planteamos los siguientes principios y actividades formales, informales y en cada una de las
areas, para darle alma al componente central de ese cuerpo pedagogico, cual es la formacion
de sujetos de Derechos, lugar en el que la formacién politica, la ciencig, la comprension
cultural y el pensamiento transformador y libertario, son la punta del iceberg.

* Parte de estos aspectos son contribuciones de Horacio de Jesis Gutiérrez Ruiz Blas Fernando Londoiio,
Margarita Cortés Rodriguez y José Tsrac] Gonzilez B.

*Ley 115-An. 79.
** Se trata de un colegio pablico, conformado por cerca d¢ I800 cstudiantes, que cursan desde preescolar asta

grado |1, distribuidos en tres sedes tanto en la jornada de la mafana como de la tarde, un centenar de macstros y
maestras licenciados en mas del 90%, un rcctor, 4 coordinadores, 2 orientadores, un Trabajador Social, una
Docente de Apoyo Especiaiizado. La iniciativa toma cuerpa a partir de la fusién de los Centros Educativos
Distritales (CED) cn [nstitucioncs Educativas Distritales (LED) con la promulgacién ¢ implementacion de la Ley
715 de 2002, situacién que rompi6 con los Proycctos Lducativos inslitucionalcs farjados cn cada scde ¥
jornada, obligando a la constitucidn de un solo PEL No sobra advertir, que este escrito es producto de fa
discusién de algunos macstros y macstras, que no cs un dispositive finiquitade, que ticne contradictores, que
a0n ticne en deuda las voces de padres de familia y de los estudiantes, que conlinua cn debate, que posce como
horizonte conceptual las Pedagdgicas Criticas. y que ¢n la medida que los lectores de estc fibro hagan suya la

discusién y la praxis podran colocar su partc ¢cn ¢l mismo.
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6.1.1 PRINCIPIOS DIDACTICOS QUE FU[\IDAMENTAN EL PROCESO
EDUCATIVO DE DERECHOS HUMANOS :

6.1.1.1 Vivir los derechos humanos.

Podemos decir que éste es el principio didactico que mas se resalta en la historia de esta
dimension educativa. Se trata de conocerlos pard poderlos vivir, no se puede vivir ni disfrutar
lo desconocido, lo ignorado; igualmente, es menester reflexionar sobre ¢llos, protegerlos y
cultivarlos en el centro educativo a partir de los hechos cotidianos. La vivencia la extendemos
a todos los ambitos de 1a accion educativa: metodologia, organizacion, contenidos, propésitos,
secuencias, objctivos, método, recursos y evaluacion; es decir, al curriculo explicito y oculto.

Segin la UNESCO, "la base de la educacion se encuentra en la vida diaria de la escuela,
donde los alumnos convenientemente dirigidos pueden aprender a pensar con sinceridad y
fundamento, a enjuiciar las normas de la socicdad en la que vive y asumir deberes y
responsabilidades hacia sus comparieros de estudio, sus familias, la comunidad en la que
viven y, mds adelante, en la sociedad mundial" En el ambito escolar, la organizacion del
establecimiento es el contexto en el que pueden germinar y sedimentarse el auténtico
significado de los derechos humanos. Como apunta el profesor Pérez Gémez, "construir una
comunidad democratica de aprendizaje plantea exigencias que se extienden a todos los
elementos que incidan en la configuracion del ecosistema del aula y del centro ...Ef alumnado
aprende democracia viviendo y construyendo realmente su comunidad de aprendizaje y de

vida".

En esta 16gica, educar para los derechos humanos lleva consigo un tipo de cultura, y con ella
un estilo de vida. La Carta Internacional de los Derechos Humanos contempla en su articulo
26: “La educacion tendréd por objeto el pleno desarrollo de la personalidad humana y el
fortalecimiento del respeto a los Derechos Humanos y las libertades fundamentales...”"”’

* La claboracién de esta propuesta de trabajo s¢ basa, de una part¢, cn las vivencias y cualificacion del
Diplomado de Derechos Humanos realizado en la UPN/Defensoria del Pueblo/ SED; de otra, en los aportes
conceptuales y metodologicos de Abraham Magendzo, sobre curriculo problematizador; Xesus Jarcs, cn lo
atinente o Plan de Estudios y en los referentes expericneiales del colegio San Pedro Claver de Bucaramanga, €n
las contribuciones de Jurjo Torres Santomé, en cuanto 2 Cyrriculum Intcgrado sc reficre y , finalmente, en los
aportes de macstros, maestras y directivos docentes de Nucvo Horizonte, quicnes optaron por ¢l Modelo de
Pedagogfas Criticas, lugar donde Jos DDHH son valuarte en ¢l proceso enscfianza aprendizaje. Merece especial
atencién explicitar, que la principal motivacién s la de generar una cultura de Derechos Humanos en la escucla
y cn Colombia, toda vez, que la Alta Comisionada ha sostenido que “Colombia carece de una estrategia
educativa basada en los Derechos Humanos, y 2 la su turno a recomendado al MEN incluirlos en la dindmica
curricular.

197 ACIONES UNIDAS. Carta Internacional de los Derechos IHumanos. Nucva York, 1988. En: Consejeria
Presidencial para la Defensa, Prateccion y Promocion de los Derechos Humanos. Documentes de trabajo. sf p.
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6.1.1.2 Conexion con la vida real del centro y del entorno.

En efecto, vivir los derechos humanos significa, entre otras cosas, dar preferencia a los hechos
cotidianos que se producen en el centro educativo como elementos didécticos de primera
magnitud, tanto en su doble acepcidn de medio y objeto de aprendizaje. Asi, vuelve la
UNESCO, "los nifios de todas las edades necesitan que la instruccién a recibir acerca de los
derechos humanos, se refiera continuamente a su vida y experiencia cotidianas. Para los mds
jévenes, el espiritu de la escuela o de la clase y las relaciones entre alumnos y entre cada
alumno con el profesor, resultan mis importantes que la adquisicion de conocimientos”.
Dicho de otra manera, la vivencia de los derechos humanos parte de aprendizajes
significativos para los educandos y en general para las personas. Un dispositivo para abordar
este principio ¢s el estudio de casos, cuyos principales espacios son: el Comité de
Convivencia, las Direcciones de Curso, el Conscjo Directivo y la Coordinacion. Los
problemas de violencia intrafamiliar en los que se halla comprometido el Derecho a la
Integridad Fisica, Psicologica y Moral, al igual que las grescas callejeras que inmiscuyen a los
escolares, son hechos que emplazan la conexidad del curriculo oculto con el explicito. La
descripcion y abstraccion de fos Derechos Humanos que estin en colisién, es el punto de
partida para el andlisis, comprensién, vivencia y potenciacion de los DDHH.

6.1.1.3 Importancia del ambientey organizacion de la escuela.

En la organizacion democratica del centro, sin duda, es la Educacién para los Derechos
Humanos, el componente de la Educacion para la Paz (EP) que més resalta este principio. "Al
igual que en |a enseilanza primatia, la organizacién, espiritu y ambiente del colegio son, en la
ensefianza secundaria, componentes fundamentales de la educacién en materia de Derechos
Humanos. Los principios de los Derechos Humanos deben reflejarse igualmente, en todas las
actividades de la vida cotidiana del colegio, asi como en las reuniones entre los profesores,
alumnos y micmbros de ambos grupos” .

En una reciente investigacién realizada por Juan Casassus, prolaagada por Alain Tauraine,
acerca del origen de las desigualdades que se visibilizan en la escuela, sostiene que “gran
parte de la desigualdad que se observa en la escuela y a su salida se produce en ella misma y
no es heredada de las diferencias entre familias cuyos hijos van a la escuela”. La prohibicién
da los educandos de ingresar a la cafeteria, por razones valederas, salvo algunas excepciones,
pone en evidencia la no vivencia del Derecho a la Igualdad y a la Libertad, tan solo por
enunciar un caso para la discusion.

Buscar la ruta de 1a Igualdad por la via de la educacién como derechos conexos, centrando la
atencién en el Derecho a la Adaptabilidad de la institucién, a las condiciones de los
educandos y no de ellos a ésta, como ocurre con ¢f hacinamiento auspiciado por los estilos de
construccion de las plantas fisicas, es otra evidencia del problema de los ambientes, que
debilitan el Derecho a la Educacién de los escolares. Pero también la presencia o ausencia de

114



un ambiente emocional favorable o no al aprendizaje, alude 2 1a importancia del ambiente y la
organizacion de la [ED.

Desde esta Optica, se reivindica la reconsideracion y  transformacion  del
sobredimensionamiento que se le ha dado a las causas externas, dejando de lado el escrutinio
sesudo, politico y cultural de la etiologia interna. Los resultados parciales del proyecio No
todos los caminos conducen al colegio, es un buen referente para el debate y un desafioen la
profundizacién.

6.1.1.4 Educar para los derechos hurmanos ¢s una educacion desde y para
la accidn.

Dicho en negativo, no hay Educacién para la Paz y los Derechos Humanos si no hay accion
practica. Ello refiere a nuestro pape! como educadores/as, ciudadanos/as y en lo relacionado
¢con nuestro trabajo con el estudiantado. Lo primero, presupone una invitacion a reflexionar
sobre nuestros comportamicentos, actitudes y compromisos, sabiendo que cuanto mis corta es
la distancia entre lo que decimos y lo que hacemos, entre el curricutum explicito y el oculto,
maés eficaz serd nuestra labor; contrariando una regla de ]a Mecanica: lo que se gana en fuerza
no se puede dejar perder en distancia. Para lo segundo, lejos de buscar la pasividad,
tranquilidad y la no accién, debemos dirigir nuestra accion hacia la formacién de personas
activas, criticas y emancipadoras.

La politica educativa que rige en el pais, contempla la educacién en Derechos Humanos. La
Constitucién Politica de Colombia promulgada en 1991, reza en el articulo 67: “La educacion
formari al colombiano en el respeto a los Derechos Humanos, alaPazy ala Democracia; y
en la prictica del trabajo y la recreacion, para el mejoramiento cultural, cientifico,
tecnolégico, y para la proteccion del medio ambiente”.

No obstante la promulgacion del articulo, seguimos siendo uno de los paises mas violentos
del mundo, entre otras razones por 1a falta de educacién y respeto de los Derechos Humanos,
comenzando por el Estado, siguiendo con la familia y la sociedad. La escuerr ha
materializado parte de compromiso, pero atin potencialmente puede hacer mas. En palabras de
Vigotski, hos hemos movido en la Zona de Desarrolio Préximo, pero ain nos queda avanzar a
la Zona de Desarrollo Potencial, pues, como o escribe Abraham Magt'zndzo"’8 “si no los
educadores quién, y si no es ahora cuando?.

Educar para los Derechos Humanos también lo contiene la Ley 115 al explicitar el objeto de
12 educacion colombiana: “La Educacién es un proceso de formacidn... se fundamenta en una
concepcion integral de la persona humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes”.
En lo atinente a los fines se lee: 1) La formacion en el respeto a la vida y a los demas
derechos humanos, a la paz, a los principios democriticos, de convivencia, pluralismo,

98 AGENDZO Abraham. “'5i no los educadores quign, y si no es ahara cuando?, Biblioteca [deas. Coleceion
de documentos. Instituto Tnternacional de Gobernabilidad. 2004
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justicia, solidaridad y equidad, asi como en el gjercicio de la tolerancia y la libertad; 2) El
pleno desarrollo de la personalidad sin mas limitaciones que las que le imponen los derechos
de los demas y el orden juridico, dentro de un proceso de formacion integral, fisica, psiquica,
intelectual, moral, espiritual, social, afectiva, €tica, civica y demas valores humanos; 3)
Adquisicion de una conciencia para la para la conservacion, proteccion y mejoramiento dei
medio ambiente, de la calidad de vida, del uso racional de los recursos naturales, de la
prevencién de desastres, dentro de una cultura ecoldgica y del riesgo v la defensa del
patrimonio cultural de la nacion.

En la misma Ley General de la Educacién se convino como objetivos comunes: 1)
Proporcionar una solida formacién ética y mioral, y fomentar la practica del respeto a los
DDHH. 2). Fomentar en la institucién educativa practicas democriticas, para el aprendizaje
de los principios y valores de la participacion y organizacion ciudadana, y estimular la
autonomia y la responsabilidad. 3) Formar la personalidad y la capacidad de asumir con
responsabilidad y autonomia sus derechos y deberes.

En lo atinente a los objetivos especificos de la Educacion Basica en el Ciclo de Primaria,
expresa: Formacion de los valores fundamentales para la convivencia; el conocimiento de la
Constitucién Politica; y en la Educacion Media: Capacidad reflexiva y critica sobre los

multiples aspectos de la realidad y la comprension de los valores éticos, morales, religiosos y
de convivencia en sociedad. :

Como si fuera poco, el MEN expidio los Lineamientos en Constitucién Politica y Democracia
en 1998. Estin también las dreas dé Educacion Etica y Derechos Humanos, Ciencias
Naturales y Ambientales; la Resolucién 2343, que se ocupa-de los fogros ¢ indicadores de
logros en la Educacion Basica y Media, promulgada ¢n 1994; la Cétedra afrodescendientes y
afrocolombianos; el Plan Decenal 1996/2005; los Lineamientos curriculares en Ciencias
Sociales difundidos en el afio 2002; los Estandares Basicos de Competencias Ciudadanas,
propagados en el aflo 2004, las sentencias de la Corte Constitucional, los estudios y
recomendaciones de la Relatora de la ONU para la educacion, y recientemente la Catedra de
Derechos Humanos, Deberes, Garantias y Pedagogia de la Reconciliacién, creada el 9 de
julio det 2004, por acuerdo 125, y el Acuerdo 004 del afto 2000, que instituye el desarrollo de
actividades para la divulgacion de los Derechos Humanos, los dos de autoria del Concejo de
Bogota. La mejor teoria es una buena practica, decia Kurt Lewin, y a eso es que se invita con
el Modelo Pedagdgico y dentro de €l con ¢l Plan de Estudios.

6.1.1.5 Participacién del alumnado cn ¢l "qué” y en ¢l "cémo” del proceso
de ensefianza/aprendizaje.

La participaciéon es simultincamente, un requisito 'y un valor en el proceso de
ensefianza-aprendizaje, desde la perspectiva democritica en fa que se asienta la educacién
para los Derechos Humanos. Ademis, es Principio y Derecho Constitucional. Las estrategias
didacticas fomentardn y se apoyaran ¢n ¢l trabajo en equipo, cn la toma de decisiones
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consensuada, siempre que sea posible, en la cooperacion. El estudiantado debe ser “incitado a
participar y a definir las condiciones del propio proceso de aprendizaje; la determinacidn de
los fines; la eleccion de los métodos y la evaluacion de los resultados”, escribe Xesus Jares'™.
Respecto a la dimension participativa, dentro de las Pedagogias Criticas, fluyen al menos dos
miradas sociopoliticas: las teorias de la reproduccion y las de Resistencia.

La primera, se bifurca en dos modelos: el cconomico y el cultural. El primero, enfatiza en el
papel que la escuela juega en la reproduccion de las relaciones sociales de produccidn
capitalista, a través de los procesos de reproduccién de la fuerza de trabajo e inculcacién de la
ideologia dominante. El segundo modelo, coloca ¢l acento en la relacién entre poder y
cultura, mostrando cémo la escuela favorece a aquellos que poseen mayor capital cultural, en
razén de su condicion de clase y desfavorece a quienes carecen de él. Este proceso se realiza
por medio de la violencia simbdlica, ¢jercida a través de la relacion pedagdgica. Recordamos
como representantes del enfoque reproduccionista a Picrre Bourdieu™, Passeron, Establet y
Boudelotet?'. Otro enfoque, pertinente a csta teoria, lo perfilamos en Gramsci, en €l marco de
lo que él denomina Estado hegeménico. Alli, Gramsci sefiala el caracter contradictorio de las
instituciones y su relativa autonomia con respecto a la esfera econdomica y a las mismas
presiones que ¢l estado ejerce sobre la escuela.

Las teorias de la Resistencia, plantean que en la escuela se conjugan diversos procesos de
reproduccién de patrones’culturales, de relaciones sociales dominantes y de resistencias a la
imposicion de esos patrones. En la escuela, se da una situacién permanente de construccion
social. Estas teorias colocan el acento sobre la interaccién social; es decir, sobre el complejo
proceso de reproduccion social y cultural y, simultdneamente, de construccion y reproduccion
de expresiones contraculturales y de resistencia a la reproduccién de los poderes establecidos.
La pedagogia, en esta perspectiva, no equivale a instruccién ni a transferencia de
conocimientos, sino que es una relacion hegeménica; a través de la cual, a la vez que se ejerce
dominacidn, se obtiene el consenso entre quienes participan de la misma; asi, el maestro-a se
constituye en un dirigente del proceso pedagégico.

El proceso de ensefianza y aprendizaje no es una relacién unilateral donde se ofrecen
conocimientos, normas, valores y actitudes, sino una accién reciproca, una interaccion
conflictiva entre las culturas dominantes y las subalternas. Dentro de este planteamiento, el
maestro y la maestra, no son solo agentes de la reprpduccién social y cultural, sino también
potenciales agentes de transformacion de la escuela’ y de la sociedad. Los tedricos criticos
sostienen que el maestro y la maestra deben comprender el papel que asume la escuela al unir
el conocimiento con el poder, para aprovechar ese papel en el desarrollo de ciudadanos

19 JARES, Xesus, “Educacién y Derechos Humanos™ Madrid; Editorial Popular. Madrid, 1999

200 1 n obra dc este investigador cs bastante amplia, uno de ios trabajos mds sobresalientes ¢s La distincion,
recientemente reeditada por Taurus; La reproduccion El sentido prdctico; Mitosociologla: ;Qué significa
hablar?: Cosas dichas, Barcelona: editorial Gedisa, 198).

0 BAUDELOT, Christian y ESTABLET, Roger. La escuela capitalista. México: Siglo XXI cditores, 1986

* Ver ILLICH, Ivén. Juicio a la escuela. Bucnos Aires : Humanitas, 1974, Educacién sin escuelas. México

Peninsula, 19735,
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criticos y activos. Ya hemos anotado en documentos previos , que entre los estudiosos mas

destacados de las teorias de la resistencia, estan Henry Giroux*” y Antonio Gramsci’®.

En el caso de América Latina, ¢l mayor exponente de la pedagogia sociopolitica ha sido Paulo
Freire?®. La de los estudiantes en el "qué” v en el "cémo" del proceso de
ensefianza/aprendizaje se dinamiza, por lo menos, en medio de estas dos tensiones. En los
resultados de la caracterizacion estudiantil, el 57% de ellos y ellas demandaban del colegio
Amor y buen trato. Valdria la pena discutir, si en estos dos afios esa peticién ha sido resuelta,
y quien mejor lo puede corToborar o desmentir, son ellos y elias.

6.1.1.6 Educar para los derechos humanos presupone presentar una vision
de la realidad cambiante y susceptible de transformacion.

Vinculada al principio de accion que vimos anteriormente, tenemos que incidir en la idea de
que la realidad no es estable ni definitiva, sino cambiante y provisoria. De este modo,
podemos construir otro tipo de relaciones sociales. Dicho en palabras de M. Sarup, "la
finalidad del curriculum critico es el reverso de 1a del curriculum tradicional; este dltimo
tiende a "naturalizar" los acontecimientos; aquél intenta obligar al alumno a que cuestione las
actitudes v comportamientos que considera *naturales”. El curriculum critico ofrecc una
vision de la realidad como un proceso cambiante y discontinuo cuyos agentes somos los seres
humanos, los cuales, por tanto, estamos en condiciones de llevar a cabo su transformacion.

La funcion del curriculum no es "reflejar” una realidad fija, sino reflexionar sobre la realidad
social: es demostrar que ¢l conocimiento y los hechos sociales son productos historicos y, en
consecuencia, que pudieron haber sido diferentes (y que pucden serlo todavia). Asi, por
ejemplo, si bien la educacién para los Derechos Humanos presupone entre otras cosas, la
presentacion de sus violaciones, tampoco €s menos cierto que debemos suscitar fa posibilidad
de la accion como medio para transformar esa realidad perversa, y que en muchos casos ha
sido posible. Todavia nos queda un pais de fondo por descubrir en medio del desastre, una
Colombia secreta que ya no cabe en los moldes que nos habiamos forjado con nuestros
desatinos histéricos, escribe Garcia Marquez”™. : :

* Releer ¢l documento: Ef modelo de pedagogla eritica ; entecedentes, conceptos y rantificaciones, entregade en
¢l priemr scmestre del 2004, para 1a lectura y discusién en la 11D Nucva llorizontc.

¥ GIRQUX, Henry. Teorias de la Reproduccidn y la resistencia en la nueva sociologia de la educacién: un
andlisis critico. En: Cuadernos politicos. Mixico: julio-dicicmbrc Jde 1975,

) o AMSCI, Antonio. Alternativa pedagdgica. México : Fontamara, 1998, Cuadernos de la cdrcel. Miéxico :
Ediciones Era, 1981-1984. Antologla. México ; §. XX1 1977

4 pREIRE, Paulo. Educacién coma prdeiica e la libertod. México ; Bogotd: Siglo XXI Editores, 1971
Educacidén liberadora. Madrid : ZYX, 1973 Cartas a giien pretemde enselar, México @ Siglo Xxi, 1997,

205 Tomado de GARCIA MARQUEZ, Ganbricl. "La patria amada aungue distante” . Tomado del texto fue
difundido el domingo 18 de mayo de 2003, a las 6:00 de Ta tarde, en el Teatro Camilo Torres, durantc la
del Simposio Internacional: 1lncia un pucva canimio sacial en ciencia y teenologia para un

inauguraciin . e !
por la Universidad de Antioquia con motivo de sus 200 anos.

desarrolio equitative, organizado

118



Son cinco décadas, con toda clase de turbaciones del orden publico, las que han absorbido a
mas de una generacion de marginados sin un modo de vivir distinto de la subversion o la
delincuencia comin. El escritor Moreno Duran lo dijo de un modo mas certero: sin 1a muerte,
Colombia no daria sefiales de vida. Nacemos sospechosos y morimos culpables. Las
conversaciones de paz, desde las promovidas por Gonzalo Suarez Rendén con los indios
Ocavitas y el cacique Lupachoque. con excepciones minimas pero memorables, han
terminado desde hace afios en conversaciones de sangre.

Para cualquier asunto internacional, desde un inocente viaje de turismo hasta el acto simple de
comprar o vender, los colombianos tencmios que empezar por demostrar nuesira inocencia.
incluso en propuestas como ésta. De todos modos, el ambiente politico y social no fue nunca
el mejor para la patria de paz con que sofiaron nuestros abuelos. Sucumbid temprano en un
régimen de desigualdades, en una educacion confesional, un feudalismo rupestre y un
centralismo armaigado en una capital entre nubes, remota y ensimismada, con dos partidos
eternos, a la vez enemigos y complices, clecciones sangrientas y manipuladas, y toda una
zaga de gobiernos sin pueblo.

Tanta ambicién solo podia sustentarse con veintinueve guerras civiles y tres golpes de cuarte]
entre los dos partidos, en un caldo social que parecia previsto por el diablo para las desgracias
de hoy, en una patria oprimida que en medio de tantos infortunios ha aprendido a ser feliz sin
la felicidad y afin en contra de ella, aduce el hijo de Aracataca. En este itinerario, pese a que
Colombia, ademas de firmar Pactos, Protocolos, Resoluciones, Tratados y Convenios de
respeto a los Derechos Humanos, sigue en deuda con el mundo y con sus pobladores. Baste
enunciar el informe de Catarina Tomashevski,?® Alta Comisionada de las ONU para la
Educacién, donde se pide, entre otros actos, hacer un estudio del impacto de ia Revolucion
Educativa.

6.1.1.7 Preferencia por los enfoques globalizadores e interdisciplinares.

Tanto desde el punto de vista conceptual en el que se fundamentan los Derechos Humanos
como desde la rbita de la didactica, la educacion para los Derechos Humanos exige enfoques
globales ¢ interdisciplinares, a través de los cuales se pueda aprehender la complejidad de la
tematica que nos ocupa. Este principio forma parte también de las propuestas diddcticas de 1a
Educacién para los Derechos Humanos a partir de su inicio.

Practicamente es lugar comdn hablar de la transversalidad de los Dercchos Humanos, para
referir 1a interdisciplinariedad y la transdisciplinariedad de los mismos en el proceso
educativo; sin embargo, esa practica no se visibiliza facilmente; mas aun, los esquemas de los
planes de estudio privilegian la compartimentacion de los saberes curriculares en asighaturas
y 4reas, dando paso a la escision de los conocimientos, asumiendo la separacién mds no la
integracién de los mismos.

206 TOMASEVSKI, Katerina. Ef Derecho 2 la Educacitn en Colombia. En: Revista Educacion y Cultura N° 63.
Bogotd DC, Junio / 2004, p. 40.
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El curriculo Globalizado e Integrado responde por una parte, a una clasificacion débil en la
que los contenidos estan en una relacion abierta y fluida y, por consiguiente, no sen
concebidos de manera aislada unos de otros; y por olra parte, a un marco de referencia
también débil en el que los estudiantes, lo mismo que lo-as maestro-as tienen poder para
intervenir y decidir tanto en la planificacién como en el desarrollo y en la evaluacion

curricular. Para alcanzar la interdisciplinariedad es necesario que cada disciplina esté
fortalecida.

La interdisciplinariedad se puede graficar como el sonido de orquesta, donde cada musico
sabe cudl es su papel, en qué momento interviene y qué notas le compete tocar, para que fa
melodia sea agradable, armoniosa y satisfaga a los escuchas. La interdisciplinariedad
“rasciende la suma de saberes”, génesis de su aparicion en la vida académica a mediados del
siglo XX y “propone la integracion de las disciplinas o ciencias, en tormo 2 obietivos y
lenguajes comunes de anilisis y abordaje de la realidad”. “En suma, anota Resweber, el
método interdisciplinario destruye la concepeién de una verdad que serfa asimilable a la
conquista de la causa de la cosa, ya que no €5 posible el didlogo entre quienes erigen en un
absoluto la causa que defienden. Ciertamente, lo que caracteriza al especialista es su
tendencia a asimilar las diversas causas para convertirlas en efecto de su causa, 2 irmiponer la
cusa de su especialidad como respuesta 2 todo interrogante, a identificar su discurso con el
Origen de todo™”".

La interdisciplinariedad con los Derechos Humanos apunta 2 que cada disciplina del saber
curricular, asignatura, proyecto o acto educativo, tenga como columna vertebral los Derechos
Humanos, no como temas o contenidos sino como atributos™® de las personas (dignidad,
igualdad, libertad, responsabilidad inalienabilidad e intransferibilidad), que se explicitan en
toda relacién humana, pero que a veces No Se reconocen y precisamente de lo que se trata es
de ese reconocimiento.

Por ejemplo, ir al baiio, llamar por teléfono, tener puntos de vista, disentir frente a la
metodologia de trabajo, asistir al médico, lactar su criatura cn ¢l caso de las nifias-madres,
levantarse del puesto y demas sefiales de "indisciplina”, son asuntos ostensibles que
evidencian la vivencia de los Derechos Humanos, unas veces, y otras, [a materializacion de la
vulneracion de los.mismos, por arreglo a normas inflexibles, Contar con el conocimiento
sociocultural y psicolégico de fos estudiantes es una condicién sine qua non del pedagogo,
para poder dinamizar su trabajo pedagégico. Esc conocimicnto del estudiante es el faro del
proceso educativo. No se puede seguir siendo catedréticos, ¢s decir, llegar al aula a dictar 1a
clase, a instruir sin importar las condiciones humanas de tos escolares. Ensedar quiere decir,

dejar aprender.

27 RESWEBER, Jean Paul “fLa Méthode Imerdisciplinaire " traducido por Marfa Elvira Rodrigucz Luna, en la.

Universidad Distrital Francisco José de Caldas, ¢! afto 2000
28 \ror GALVIS, Ligia. Comprensidn de fos derechas humanos. Bogotd DC: Aurora, 1996
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6.1.1.8 Coherencia entre los fines y los medios a emplear.

Enfatizado desde la ideologia no violenta como un aspecto central de la misma y asumido por
la Educacién para la Paz v los Derechos Humanos, este principio resalta la necesidad de
coherencia entre aquello que s¢ pretende conseguir y los medios a emplear. Frente a la cultura
dominante del todo vale, del fin que justifica los medios, este principio resalta que la eleccidn
de éstos no es una cuestion secundaria sino que s¢ sitla al mismo nivet que los fines. Como
decia Gandhi "el fin estd en los medios, como ¢l arbol en la semilla”. Por consiguiente "se
trata de buscar y poner en prictica medios que sean homogéneos, coherentes con el fin
perseguido”. En el plano pedagogico, ademds, no solo por una cuestion de coherencia ética
sino también porque la forma de aprender, los medios a emptear son fuente en si misma de
aprendizaje y asi no pueden ser disociados de aquello que se quiere aprender.

Es mas, estamos persuadidos de que el aprendizaje de valores tiene que ver mas con las
formas de aprender y las estructuras organizativas que con los contenidos o finalidades
educativas marcadas. De ahi que se incida en el uso de métodos dialogicos y experienciales,
mediante los cuales no solo se consiguen determinados objetivos en el sentido cldsico sino
que, como decimos, se aprenderdn otros ligados al propio proceso de aprender. Las estrategias
y técnicas didacticas que acompadan y concretan este enfoque, fomentaran logicamente la
participacion del alumnado, la cooperacion, el trabajo en equipo, la empatia, el respeto. El
estudio, fa comprension y la practica de la constitucion, la instruccion civica, son
obligatorias, segin la Ley 115, pero similarmente esta obligatoriedad estd elevada a Derecho
fundamental en la CPC, asunto que lievaa inquirir su sentido como fin y como medio.

6.1.1.9 Combinacion de enfoques cognoscitivos y afectivos.

Es uno de los principios didacticos que més se ha resaltado en esta tradicion educativa desde
los afios setenta. En efecto, a partir de ese decenio se ha comprobado que la vertiente
intelectual del proceso de ensefianza/ aprendizaje no se puede separar de su componente
afectivo y experigncial; ambos procesos van unidos y ambos Procesos SO necesarios para
interiorizar los valores de una educacion para ia paz y los derechos humanos. Por eso,
debemos ser criticos con las formulaciones que sélo mencionan la informacion: "La

informacidn es esencial, pero es s6lo un primer paso” .

A la informacién hay que afadiric los afectos, las percepciones, sentimientos y sensaciones de
las experiencias vitales de! alumnado, 1o quc leva consigo un apalisis de las mismas para
después compararlas con el mundo circundante. La conjuncién de estos dos elementos es 1o
que define el denominado método socioafectivo™ en el que se concreta este principio

didactico y que consta de tres pasos:

5 poro ahondar en csta temdtica sugerimos ler: DE ZUBIRIA SAMPER, Miguel. Pedagogia Afectiva: En:

Enfoques pedagégicos y didécticas contempordneas Bogotd DC: FIPC, pp 297 ss.
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Primero: Vivencia de una experiencia, bien sea real o simulada. El punto de partida no es la
informacion sino la experiencia. Como acabamos de expresar, para favorecer el aprendizaje
de las actitudes y conceptos relacionados con ja Educacion para la Paz y los Derechos
Humanos, no llega con el simple conocimiento de los hechos. Tal como sc ha comprobado,
wal desarrollo de actitudes y de valores no surge de manera automdtica con la simple
adquisicién de unos conocimientos y de una conciencia de los hechos.”

Esas cualidades s¢ desarrollardn en los nifios a través de la experiencia personal y de la
participacion”. La reflexion acerca de la experiencia es la que nos cualifica como personas,
como estudiantes y como profcsionales, no es la experiencia en si. La experiencia es la
materia prima, la reflexion es el proceso de transformacién de esa materia prima en
conocimientos, eso to advirtié John Dewey desde finales del siglo XIX: “Uno no aprende de
la experiencia, uno aprende de la reflexion sobre la experiencia™’’’. Sin perder de vista
aquella observacion de John Dewey: lo valido de la experiencia es la reflexion que se haga
sobre ella, no la experiencia en si.

Segundo: Descripcion y andlisis de la misma. En otras palabras, s¢ trata de escribir y analizar
las propias rcacciones de as personas que participaron en la anterior situacién experiencial,
comenzando por el anilisis de los propios procesos decisorios que se han llevado a cabo. Al
mismo tiempo, se quicre desplegar otra caracteristica esencial: el desarrollo de la empatia. "El
concepto de empatia .sentimiento de concordancia y correspendencia con otro- puede
considerarse como si contuviese dos elementos interrelacionados: 1) Un sentimienta de
seguridad y confianza en otros, que resulta de la confianza en nosotros mismos; 2) Una
habilidad que se puede aprender y que consiste en una creciente sensibilidad y concentracion
que nos permite comprender Jos mensajes tanto verbales como no verbales procedentes del

otro”.

Tercero: Contrastar y, si es posible, peneralizar 2 experiencia vivida a otras situaciones de la
vida. Esta fase tiene que ver con |os procesos de tipo intelectual como son la descripcion y el
andlisis de los procesos decisorios que se vivieron cn la "situacién experiencia”, asi como su
correlacién e inferencias con el mundo real. Se trata, pues, de relacionar ¢l micro-nivel del
grupo can el mismo macro-nivel de la sgeicdad local, nacional o internacional. El lenguaje
verbal no es suficiente, lenguajear _recurricndo a Humberto Maturana- también se hace con
la escritura, para disfrutar del fluir de la palabra. Hablar, aduce William Ospina “es hablar
para unos pocos, escribir es escribir para todos. Hablar es escribir en ¢l viento, escribir €s

hablar con la eternidad™.

U0 REWEY, 1. Democracia y Educacién. Una introduceisn a la filosofla de la educacién, Buenos Aires: Losada

5.A., 1963
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6.1.2. ACTIVIDADES COMUNES DE LA IED

1 CAMPANAS EN
DEFENSA DE LOS
DERECHOS HUMANOS

Posibles campafias:

- Reconocimicato dcl personero cscolar como promotor y defenser de los
Derechos Humanes.

- Realizacion de Fores. conversatorios, pancles, mesas redondas y sudiencias
sobre problemas cotidianos: uniforme. llegada al colegio. rendimicnto académica.
comportamicnto, tareas, use de los baftos. relaciones personales. cuidado del
plantel, actitudes de la familia. sexualidad, consumo de sustancias psicoactivas,
trabajo infantil, desplazamiento, violencia social, familiar, politica ¢ institucional.
. Participar cn las campafias de envio de cartas que promueve Amnistia
Intemacional en defensa de la libeniad de personas amenazadas o encarceladas.

. Idem de defensores de los derechos humanos.

- Discfiar y realizar campaias desde ¢l centro v dirigidas al alumnado y a la
comunidad educativa sobre fa divutgacion de Jos dercchos humanos.

. Lectura y discusion del Pacto de Convivencia. Foros, debates.

2 IMPULSAR
CAMPANAS DE
SOLIDARIDAD

Posibles campaitas:

- Estimular y promacionar ¢l principio de la solidaridad contenido en el Pacto de
Convivencia, cn todos los actos académicos y extraescolares.

- Participar en campadas del propio centro y/o en colaboracién con las ONGs de
1a localidad.

- Participar en campadias de apoyo al Tercer Mundo.

- Escribir cartas al gobicrno Distrital y nacional recordando ¢l Compromiso de
Colombia con los nifios, niftas y jévencs a través de! Pacto Intemacional de los
DESC. la Convencion de los Dercchos de las nifas y los niftos.

. Hacer presencia en situacioncs cn que la solidaridad y la dignidad de las
personas s halle comprotmetida para intervenir

3 CELEBRACION DEL
DIA ESCOLAR Y LA
SEMANA COMUNITARIA
POR LA PAZ.

Posibles actividades:

- Aprobarto-a como ficsta oficial lectiva del centro educativo.

- Organizacién de actos para los difcrentes micmbros de Ja comunidad educativa:
conferencias, mesas redondas, cine-forum, debates, comparsas, caminatas, ctc.

- Comida de confraternizacion cnire los micmbros de 1a comunidad educativa.

- Actos alegdricos cn tomo a la paz: Soltar palomas o globos: hacer una cadena
humana: hacer palabras y simbolos pacitistos con los miembros de la IED;
simulacros; cantar canctones relativas 2 la paz, como por gjemplo ¢l "Himno ala
alegria”, "Apuesta por la paz"; “Que canten los niftos”,¢te.

- Encuentros dcporlivos y reercativos o

4 CELEBRACION DE
OTRAS EFEMERIDES.

Posiblcs echas:

- Dias de Ins Naciones Unidas (24 de octubre).

. Dia de los derechos humanos (10 de diciembre).

. Dia internacional de 1a mujer (8 de marzo). .
- Dia internacional para la climinacion de todas las formas de discriminacidn
racial (21 de marzo).

- Diz mundial del medio ambienie (5 de junie).

- Dia de la no violencia contra ¥a mujer( noviembre 25).

- Bia del colegio, dia del nido, dia del macstro-a

- Dia de 1a independencia (20 de Julio)

- Dia de la raza.

- Dia de 1a lihertad, dia del estudiante{ § de junio), entre otras.

5 PARTICIPACION EN
ACTQS

Posibles nctividades:
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INTERINSTITUCIONALES

- Pintura al aire libre

- Marchas.

- Festivales.

- Programas de radio.

- Jucgos cooperativos.

- Foros localces y distritales

1. Eventos artisticos. recreativos y deporlivos

6 REVISTAS Y NUMEROS
MONOQGRAFICOS

Posibles comenidos:

- Creaciones literarias: pocmas, cuenlos, comics, ete.

- Pequedos informes de investigacion subre los diferentes aspectos de la paz y los
derechos humanos.

- Creaciones plasticas: dibujos. comics. pcgatinas, ete.

- Entrevistas, reales y/o imaginarias.

- Pasatiempos, humor, ctc.

- Programas radiales.

- Lecturas de periédicos locales, regionales, nacionales e internacionales.

- Visitar paginas Web con contenidos especializados en DDHH

7 ORGANIZACION DE
ACTIVIDADES
CULTURALES DENTRO Y
FUERA DEL HORARIO
ESCOLAR.

Posibles actos:

- Organizacion de ciclos de conferencias sobre diferentes aspectos de la paz y los
derechos humanos, impartidas tante por adultos cxpertos o activistas como por
aquellos estudiantes que hayan preparado y profundizado en un tema,
. Dramatizaciones y representaciones teatrales.
.. Proyecciones audiovisuales, tanto de cine
mausicales,
- Semanas temdticas,

y video. conciettos y audiciones

8 ] EXPOSICION
CIENTIFICO-ARTISTICA
DE TRABAJOS POR LA
PAZ Y LOS DERECHOS
HUMANOS,

Posibles contenidos:

- Carteles, collages, pegatinas, dibujos, audiovisuales, informes de investigacton,
maquetas, audiovisuales, etc., hechos por ¢l alumnado y refacionados con lapazy
los dercchos humanos.

- Exposicitn de trabajos plasticos de artistas del entorno.

- Exposicién de pegatinas y pins sobre la paz y los derechos humanos.

- Exposicién de dibujos graficos publicados cn la prensa y relacionados con la
paz y los derechos humanos.

_Exposicién y creacion de una fototeca por la paz y los derechos humanos.

9 SALON DEL LIBRO
INFANTIL Y JUVENIL

Posibles actos:

- Exposicién de libros de literatura infanti! y juvenil con tematica ligadaalapzy
a los derechos humanos.

- Lectura y comentario dc algunos libros selcceionados.

- Escenificacion de cuentos.

- Recitado de poemas.

- Talleres de creacion literaria.

- Libro al viento.

10 BIBLIOTECA
CENTRO Y
RECURSOS

DE
DE

Posibles actividades:
- Leetura de libros de literatura y dec ensayo sobre 1a paz y los derechos humanos.

- Consulta de libros, monografias y dc material audiovisual,

- Ampliacién dc los fondos a travds de la participacion de la 1ED, familias,
alumnado, instituciones del entorno comunal.

. Promocionar determinados temas a travds de los fibros y en funcién de diversas
estrategias: temdticas abordadas: autores: personajes; ilustraciones.

- Hacer presentaciones de audiovisuales; {ibros: debates con autores, Realizacion

de fichas de trabajo.

Posibics actos:
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11. CAMPANA ANUALJ- Conferencias y mesas redondas sobre ¢l papel educativo del juego ¥ las
SOBRE EL JUEGO Y LOS | juguetes.
JUGUETES - Sesiones de juegos cOOpErativos.
- Exposicion sobre juguetes de hoy y de aver.
- Talleres de construceion de juguctes con material de deshecho.
- La ludoteea come espacio recreativo-creativo. El derecho al juego. El juego y la
integridad fisica y psicolbuica.
B
Posibles contactos con {via internet 0 COrrCo adreoflerrestre) ¢
12 HERMANAMIENTOS | - Centros de zonas/paises subdesarrollidos.
ESCOLARES - Centros que puedan atravesar por Graves peligros:
- Centros de paises ¢n guerra o que han sufrido algon tipo de desgracia.
- Centros de paiscs con escasy relacion con <l nuestro o con paises considerados
tradicionalmente coma encmigos.
13. JUEGOS | Posibles jucgos:
COOPERATIVOS - Juegos de presentacion.
- Juegos de conocimicnto.
- Juegos de afirmacion.
- Jucgos de confianza.
- Juegos de comunicacion.
- Jucgos de cooperacidn.
14 ORGANIZACION | Posibles estrategias:
COOPERATIVA DEL | - Participacién de los estudiantes €n rodas las decisiones que afectan a la vida de
CENTRO Y DE LA CLASE | laclase: visitas, actividades, disciplina. ’
- Utilizacion de la asamblea de clasc en la que se evalie la marcha de ¢sta cn
todos los érdenes. Entre 1as actividades que hacemos en |a misma esté la creacion
del mural de "Criticas, propuestas ¥ felicitaciones”. También sc procede a la
cleceion de los difercntes cargos de la clase: presidente, sccrctario, lesorcro.
encargados de correspondencia, monitores.
- Elaboracién, por parte del alumnado, de las normas o constitucién de la clasc. -
Formacién de un fondo comun para gastos de funcionamiento de las actividades
de la clase; material, gastos dc la correspondencia  intcr-escolar, visitas,
desplazamiento a eventos, ctc.
_ Realizacion de la Biblioteca de aula.
15. OTRAS

6.1.3 ACTIVIDADES INTERDISCIPLINARES EN CLASE

I ESTUDIOS E

INVESTIGACIONES

Posibles estudios-investigaciones:

- Estudios de medio sobre la pablacién de! entorne de! centro cn el que, en funcidn
de la edad de los estudiantes, se vayan controlando diversas variables, como por
cjemplo sexo, edad, actividad profesional, oficios, uso del tiempo libre y poblacidn
demandante de cupos cscolares. Entre las posibles temdticas a investigar podemos
citar:

- Analizar el concepto de paz, conflicto, dercchos humanos.

- Idem sobre las actitudes sobre €l racismo, sexismo, xenofobia, cte. - [ndagar en el
nivel de compromiso de la poblacién en la defensa de los derechos humanos.

. Idem sobre ta percepeién relacionada con la convivencia en el entorno escalar,

- Las relaciones cotidianas en la vida de 1a clase, de 1a familia, de la ciudad, del

mundo, etc.
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Los recursos naturales y su valor estratégico.

. El ser humana como un ser biclogico-social:

- E! ser humano tiene una entidad: derecha a la integridad fisica, moral y psiquica.
. El derecho a una alimentacion equilibrada: aspectos agricola-industriales ¥y
socioecondmicos en la produccion de alimentos.

. El color de la picl: aspectos biologicos ¥ sociales: ¢l derecho a la no
discriminacién racial.

- El ser humano y la creacién cultural: Derecho 2 la libertad dc pensamicnto y
opinién, a la libertad de creacion culiural y al goce de la cultura.

. Los ccosistemas naturales: locatizacion: aspectos gcondmicos: sociales ¥y
naturales: ccosisternas amenazados; catdstroles ecologicas. Seguridad alimentaria

2. COMENTARIOS DE
TEXTO

para los estudiantes, pese a no estar en und localidad de emergencia social.
Comentarios: )
- Conceptos de paz, violencia, encmigo, derechos humanos, contrincante,
pandillas, parches, jerigonza juvenil ¢ infantil actual

- Diferentes articulos de la Declaracién Universal de los Derechos Humanos.

- De tos Derechos del nifo; Declaracion sobre la proteccion de todas las personas
contra la tortura y otros tralos o penas crucles;

- Declaracién sobre la raza y los prejuicios raciales; Coavencion sobre la
climinacion de todas las formas de discriminacién de la mujer;

- Datos ¥ testimonios histdricos sobre determinados hechos: conquista de América;
nazismo; constitucién de las Naciongs Unidas, Estatuto de Seguridad y estatuto
antiterrorista. : :

- Noticias de prensa.

- Textos litcrarios con temitica ligada a nuestros objetivos educativos.

3. JUEGOS DE
SIMULACION Y DE ROL

Juegos de rol y de simulacion:

- Situacién de los inmigrantes.

- Situacion de los desplazados, de los refugiados, por cjemplo mediante ¢l jucgo de
simulacién "Refugiados™ (Manos Unidas, 1986:56-38).

- Il intercambio desigual entre los paiscs del Primer y el Tercer Mundo; por
cjemplo, mediante los jucgos de simulacion “La dindmica de los cubos” y “Quién
alimenta a quién” {(Manos Unidas, 1986:52-55) u otras,

- Conflictos producides en ¢l propio centro, famitia y/o entorno.

- Situacion de los “diferentes” por diversos motivos: aspecto {isico, raza, algan tipo
de minusvalia, inclinaciones sexuales; indisciplina, trasgresor de normas, infractor,
uniforme, pobreza, ignorancii.

- Relaciones de dominiv, abuso de poder, incomunicacion, etc.

4. CONFECCION DE| Montjes:
MONTAIES DE | - A pactir de textos o guiones escritos por los estudiantes.
DIAPOSITIVAS - A partir de textos literarias o guiones ya publicados en periddicas, revistas,
videos.
. Como forma de presentacion de un trabajo Je investigacion.
. Como ohjetivo cn sk mismo del drea de Plastica-imagen.  Elaboraciones cn fa
clase de infurmatica,
Contentdos:
5 REALIZACION DL |- Pocmasy lextos Tierarios breves, tasto de ereacidn del propio estudiantado como
PROGRAMAS DE RADIO | ya publicados.

- Entrevistas reales o imaginariaa.

. Scleccién musical vinculada a temas de paz, derechos humanas, ceologia,
complacencias, mensajes amorosos. Scleccion que, a poder ser, debe intentar
combinar los diferentes géneraa musicales.

- "Réafagas” de daios,
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- Simulaciones con efcctos especiales.
- Hilo directo con los radieyentes. La Emisora es baluarte cn gstas acciones.

6 ESTUDIOS DE CAS0S

Posibles estudios.

. Discriminacién del alumnado por su edad, aspecto fisico, medio saciocuhtural del
que proceden, sexo, etnia, credo religioso. ideologia.

- Algun tipo de discriminacion en la familia.

- Agresiones o cualquier tipo de violencia eatre los estudiantes.

- Cualquier arguetipo de discriminacién en ¢l grupo de iguales. centro, entorno ¥
demds.

7  EJERCICIOS DE
CLARIFICACION DE
VALORES

Ejercicios:

- Dindmicas de toma de decisiones.

- Hojas de valores.

- Frases incompletas.

- Dilemas de cooperacidn-compelicion.
- Dilemas morales.

8 AMNALISIS
PUBLICIDAD

DE LA

Posibles analisis, Seleccion de anuncios ¢n los que se haga referencia a temas
como:

- La reproduccién de gsquemas de corte colonial.

- La utilizacién de la violencia como sintoma de poder.

- La utilizaci6n de la mujer como objeto sexual.

- La conversion de las relaciones humanas como mera mercancia de compraventa.
- El culto al cuerpo.

- El culto a las marcas.

— Los avisos de periddicos incitando al aborto y a la trata de personas.

- Programas de radio que desinforman y con funden.

9 COMENTARIOS DE
DIBUJOS, CUADROS Y
FOTOGRAFIAS

Comentarios de:

- Dibujos de la prensa diaria de humoristas grificos como Osuna; caricaturas de
Mafalda, Pepita, Carlitos, Cuentos dibujados, Olalo

- Fotografias de periddicos y de revistas.

- Libros de fotografias sobre temdticas ligadas a los derechos humanos

- Vifietas y cémics come los de Amnistia Internacional sobre Derechos Humanos;
AAVY (1992):

- Libros de artc ligades a la paz y los dercchos humanes, como por ejcmplo los
fibros: Construir a paz. Cultura para a paz, Xerais, Vigo 1996; Arlistas para la paz,
Ministcrio de Cultura-Cruz Roja

- Frase una vez la paz, Plancta, Barcelona 1996; Solidaridad, Anaya, Madrid,
1995; y las publicacioncs colombianas cn peneral sobre la temética.

ANALISIS Y
DE
DI

i
EJERCICIOS

RESOLUCION
CONFLICTOS

Ejereicios: .

- Anilisis dc conflictos ¢n diversos espacios y situaciones dc 1a vida del centro:
rooreo, entradas y salidas, chascs, asambleas, baitos, cafetcria, hogar, calle. -
Andlisis de contlictos del entomo inmediato. - Andlisis de conflictos cnire diversos
grupos, palscs cn guerra,

- Ejercicios de escucha activa y comunicacion.

- Ejereicios de toma de decistones de forma consensuada.

- Parlicipacion cn dindmicas de grupo en las que s¢ valorc la creatividad cn ia
resolucién de conflictos. Los aportes de da profcsora Martha Ramirez merecen
capecial atencidn y los del prafesor Pedro 1. Bustos.

11 DRAMATIZACIONES

Dramatizaciones:

- Escenificaciones de obras o fragmentos de obras teatrales que aborden tematicas
ligadas a los derechos humanas.

- Escenificaciones, teatra de marionctas y titeres con textos creados por los

escolares.
- Teatro de calle. Hacer escenificaciones en lugares piblicos de la localidad, cn cl
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barrio ¥ ¢n las sedcs.

- Comentario dc obras leatrales. [zadas de bandera, formaciones.

12 CORRESPONDENCIA
INTER.-ESCOLAR E
INTERCAMBIOS

Contactos:

- Correspondencia continuada con clases de centros de Usaguén, Bogotd ¥ el reslo
del mundo.

- Correspondencia con embajadas de paises para solicitar informacion.

- Intercambios y dias de convivencia entre las IED que utilizan esta actividad en el
Ambito piblico v privado,

Talleres:

13 TALLER DE | - Sobrz el impacto social y ambiental de los procesos de colonizacion,
DOCUMENTOS - Situacion social. econémica. ambiental de la localidad. 1o ciudad. de! pais. del
Tercer Mundo.
- La inmigracion / desplazamicnto: factores sociales, econdmicos, sanitarios,
cducativo-culturales, de vivienda, etc.
- Conflictos internacionales.
14 SALIDAS | Visitas al entormo.
PEDAGOGICAS - [da a parques, cmpresas, entidades oficiales y particulares, centro de salud,
jardines comunitarios
~ Caminos.
— Cclebraciones rcligiosas, comunitarias, familiares.
2.15 OTRAS

6.1.4 ACTIVIDADES POR LAS AREAS OBLIGATORIAS Y
FUNDAMENTALES "

6.1.4.1 CIENCIAS SOCIALES

1. ESTUDIOS E
INVESTIGACIONES

judios y ¢l de ¢stos con los palestinos.

- Estudio comparativo de los dercchos representados en la Constitucion dc 1886 ¥
la de 1991. Parangén de la Declaracion Universal de los Derechos Humanos y 1a
CPC 199].
- Estudio y
y ¢l comercio de armas. Andlisis de los presupuestos gencrales
Tercer Mundo.

- Estudio de la cvolucién del racismo en ¢l siglo actual. El caso de Hittler con los
Las iniciativas de M.L.King. El nueve

localizaci6n de la denominada Geografia del hambre, El subdesarrollo
de los estados del

racismo de Europa.
- Estudios de medio. Por cjemple, las actividadcs y asociacioncs de defensa de los
derechos humanos de la zona; de ayuda al Tercer Mundo; de ayuda a los
marginados y excluidos; cic.

- Estudio de movimicnlos, personas € institucioncs, caracterizados por su ayuda cn
favor de la paz y los dercchos humanos. El desplazamicnto en Colombia

- El canceplo de defensa. La seguridad democritica. Papel de a ciudadania en cada
estado cn las decisiones sobre este tema. Estudio de altemativas de defensa no
militares.

- Las guerras. Tipos de guerras. Atlas de las guerras.
actualidad; previsiones de futuro, El conflicto armada.

Consecuencias. Guerras cn 1a
Las guerrillas. Los

* Aqui damos algunas pistas que pucden orientar 1as actividades en cada  4rca. Dejamos también €$pacios en

blanco para que los maesiros, macstras y personas intcresadas cn fa lemdtica
sin abordar fircas y asignaluras .

pensamicnto.

los diligencien. También quedan
la inlencidn no cs otra  que incitar a sus seguidores 2 cscribirlas con su
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paramilitares. La delincuencia organizada. El narcotrdfico;  alternatisas
pacificadoras de los estudiantes. El Derecho Internacional Humanitario

2. PROYECTOS DE

VISION FUTURA:

_Discho de condiciones de vida que garanticen la convivencia pacifica- en la
escucla, en el barrio, en la ciudad, en el mundo. ’

- Andlisis de alternativas histdricas, como ¢l tratado de La paz perpetua de Kant,
que pretendia de una vez por todas acabar con las guerras.

- Causas de su no realizacion. El Plan Colombia. Nuestros planes. No olvidar, que
“si tus planes son para un ado, siembra una semilla; si tus planes son paga Jies
afos. planta un arbol; si tus planes son para cien afos educa un pucble. puvs
scmbrando cosechas una vez, plantando dicz ¥ cducando cien.”

3. UTILIZACION DE LA
PRENSA DIARIA

Varias son las posibilidades didacticas:

- Como factor dc motivacion,

- Para confeccionar jtinerarios geagrafico-politico soctules a travds, entre otros, dv
peri¢dicos murales.

- Comentario de noticias o articulos.

. Como fuente de obkencion de informacion para realizar determinados estudios:
Desastres. Localizacién geogrifica. Causas de los mismos. Resultados. Prevencion
de las autoridades. Prevision. - Comparacion noticias de paz -noticias de gucrra,
Andtisis de los resultados, Previsiones. Alternativas de modificaciin,

- Tratamiento dc los periédicos hacia los movimicntos pacifistas, Tipus. Situacion
y causas.

. Visibilidad ¢ invisibilidad de determinadas zonas del plancta. Causas e lus

| mismas. Analisis de coyuntura. Comentarios de libros y peliculas.

4, TALLER
DOCUMENTOS

DE

Sobro diversos hechos sociales, histéricos o actuales. Especinlmente en el campa
de Ia historia es muy frecucnte su utilizacion. Talleres de documentos entre las que
reseflamos los mds relacionados con nuestra temdticn:  “Descubrimivnto de
América” “El santo tribunal de la Inquisicién " "Las revoluciones de finales del
siglo XVIII" "La revolucién francesa” "La batalla de Boyacd" "El Primero de
Mayo" “La Guerra de los Mil Dias” “La revolucién de los Comuneros™. “Los
Derechos de la mujer™."La Convencion de los Dercchos de los derechos de los
niftos y las niftas”. Otros”.

3, REVISION DE

La SED y cl IDEP realizaron un inventario distrital respecto al material audiovisual

VIDEQS Y | que se encuentra en la ciudad. Alli s¢ pueden identificar los relativos a DDHH,
DOCUMENTALES igualmente la Defensoria y las Universidades: Nacional, Pedagégica de Bogotdy
SOBRE TEMATICAS | Central {concretamente ¢l ciclo de cine inietado cn mayo del 2005 con los macstros
DEL AREA. y macstras del diplomado cn DDHH)

6. CINE-FORUM, | .

ESPECIALMENTE PARA | Videos de la Defensorfa del Pueblo

LA PARTE DE

HISTORIA.

7. CONFERENCIAS

Envitar 2 investigadores, activistas, inmigrantes, defensores de Derechos Humanos,
jueces, defensorcs de familia, politicos y dirigentes sindicales que transmitan sus
reflexioncs y/o vivencias sobre los derechos humanos.

8. LITERATURA

Lectura de novelas o fragmentos y comics con temdtica histérico-social, bien como
recurso motivador (los comics cumplen aqul un papel importantc)} o para
profundizar en un determinado tema. Entre los comics resehamos los editados por
la editorial Ikusager.

9. VISITAS

Visitas a centros de estudia, de acogida de inmigrantes yfo refugiados, muscos,
monumentos, cte., ligados a la paz y los derechos bumanos, Actividad que también
nos permitird integrar ¢l trabajo en torno a las normas de comportamiento, uso de
los transportes poblicos, circulacién vial, limpicza y mantenimiento de los
cspacias, entre otras.

Otras actividades de csta drea citodas cn los anteriores apartados: comentario de

129




10. OTRAS

textos: montajes de diapositivas: Tmonogratias; debates; analisis de la publicidad;

correspondencia; carlas ¥ mensajes: juegos de simulacidn y de rol; etc.

6.1.4.2 ETICA Y VALORES

1. ANALISIS DE { Podemos asumir ¢l siguicnle csquema:
CONFLICTOS - Historia del conflicto.
COTIDIANOS. - Situacidn actual.
- Previsian (lo que podria pasar).
- Prescripeion (Lo que deberia pasar)
- Tactica v -cstrategia (1o que puede ser hecho para modificar la situacién}.
- La objecion de concivncia y fa insumtsion.
2. DEBATES - La ayuda al Tercer Mundo.
- El desarme.
-EITLC.
- Los derechos de los niflos/as.
- El derecho al trabajo.
- Los derechos de las minorias.
- Inmigracion y derechos humanos. La Extradicion.
- Exclusion social y derechos humanos. La pobreza. La desercidn cscolar. La
corrupcion. Ei derecho a la Educacién, La juventud.
3. ESTUDIOS E| - El estado mundiai de la infancia,

INVESTIGACIONES

- Organizaciones internacionales que se ocupan de 1a infancia.

- La Declaracién Universal de los Derechos Humanos.

- La Declaracién de tos Derechos de los Pueblos.

- La convivencia: convivencia y pluralismo; higienc personal; la convivencia cn fa
circulacién vial; derechos ¥y deberes de la ciudadania; obsticulos para la
convivencia: cgoismo, incomprension, intolerancia, insurgencia

- La salud y ¢l cnterno.

- La educacién sexual.

- La ONU y otros organismos internacionates: UNESCO, OIT, FAO, AID, OMS,
UPU. Educacién para ¢l consumo.

4. COMENTARIO DE
DIBUJOS Y
FOTOGRAFIAS

“Ponetle un "pic” de pagina.
- |dentificar, analizar y opinar sobre
- Comentarlo simplemente.

lo dibujado o fotegrafiade.

5. 5. ELABORACION DE
CODIGOS o DE
COMPORTAMIENTO Y

El Acucrdo 125 del Concejo de Bogotd, sancionado cn_ €l afo 2004 y conocido
como la Catedra de Derechos, Dcberes, Obligaciones y Pedagogia de la
Reconciliacién, es un dispositivo pertinenic en esta dren.

CONVIVENCIA QUE

EVITEN CUALQUIER

TIPO DE VIOLENCIA

6. CONCRECION DE

COMPROMISOS Formando grupos de estudiantes que ayuden ¢n sus tarcas a fos quicnes lo
[INDIVIDUALES O necesiten.

COLECTIVOS PARA | - También pucde crearse la figura del alumno/a tutor de un compaficro/a,

HACER EFECTIVA LA
SOLIDARIDAD EN LA
CLASE

- Haciendo un fondoe comin para necesidades de la clase.
- Practicando unas relacioncs sanas y amorosas.

7. LECTURA DE TEXTCS
ETICO-FILOSOFICQS

8. LECTURA. Y
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ANALISIS DE TEXTOS
LITERARIOS QUE
ABORDEN
DETERMINADOS
DILEMAS ETICOS.

9. CINEFORUM

10. CORRESPONDENCIA
E INTERCAMBIOS, CON
GRUPOS-CLASE DE

CLARIFICACION DE
VALORES.

OTROS PAISES.

CONTRASTANDO  SUS

CULTURAS Y

COSTUMBRES.

OTRAS

. COMENTAR | Francisco el matematico, seriados, povelas, noticias, programas del Canal
PROGRAMAS DE TV. Institucionat, propagandas donde estén explicitos los DEIH.

12.EJERCICIOS DE

13. ACUERDO 125 DE
2004

Lectura, discusion y proysccion del Acuerdo.

6. 1.8.3 LENGUA CASTELLANA E iDIOMAS EXTRANJEROS

1. LECTURA DE LIBROS
Y FRAGMENTOS DE
LITERATURA INFANTIL
Y JUVENIL SOBRE LA
PAZ Y LOS DERECHOS
HUMANOS.

2. CREACION DE
TEXTOS, FOEMAS,
OBRAS DE TEATRO Y

MODO INDIVIDUAL O
EN GRUFPO.

cOMICS, BIEN DE

IMAGINATIVAS.

3, REALIZACION DE o

PERIODICOS Y/0

LIBROS CON  LOS

TEXTOS

SELECCIONADOS 4

CORREGIDOS

LINGUISTICAMENTE. ,

4. NARRACIONES A Porejemplo: qué pasaria si:

PARTIR DE | - *Los fusiles se convirticsen €n guitarras”.
PROPUESTAS ' - "Nadie quisicse ir 2 la guerma®™.

- "Las balas de todos los caflones se negasen a ser disparadas”.
- “Los misilcs al explotar lanzasen confetis y chistes”.
‘| - " A todo el mundo se le respetasen los derechos humanos.”

PALABRAS

5. ASOCIACION  DE|Un buen cjercicio para medir tanio el vocabulario como la percepeién de los

escolares un lema determinado. Dada una palabra escribir, con un ticmpo fijo,
todas aquellas que s¢ le ocurran al alumno/a en relacidn con ta dada inicialmente.
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6. HACER ON]
DICCIONARIO DE LA
PAZ.

Diccionario de 1a sexualidad juvenil, dc los parceroes, cnlre otras jergas.

7.SELECCIONAR
PALABRAS

LAS
f MAS
PACIFICAS DE CADA

por la paz. Por gjemplo: - "Dadle una opertunidad a la
qué jugar a matar?", - "L.a paz cmpicza
-"Estamos en pie de paz”. -

Recopilar y crear femas
paz” (J. Lennon). - “Si nos gusta vivir, ;por

por una™. - * Si quicres la paz. trabaja por la justicia”.
UNA DE LAS LENGUAS [“Podrin cortar 12 flor, pero no detendrdn la primavera’™ "Quercmos vivir, no
ESTUDIADAS. sobrevivir'. - "Si quicres ta paz, prepara fa paz". — “No molestes a mi amigo”
(contra el racismo). "Si a fa puz. no a la violencia™ “Nos amamos tanto que nos
matamos unos a otros™ Garcia M. ~Hable, no dispare”, Zla paloma de la paz vs un
chulo con distraz”™ Graltiri.
8. LEMAS. Hacer un concurso de lemus para corear en la marcha-manifestacion por {a paz.
Pucden cxponerse cn carteles por cl colegio.
Cultiva de la cxpresion oral entonacion, vocalizacién, etc-, mediante la
9. ORALIDAD colaboracion cn actividades ya citadas: programas de radio: conferencias; debates.

dislogos imaginativos.

10. ENTREVISTA

Entrevistas reales o imaginarias con las personalidades que cada grupo decida,

11. ENCUESTAS

Encucstas y demds cuestionarios, para estudiar algin aspecto del entorno.

12. ESCENIFICACIONES

Escenificacioncs, simulacioncs, teatro de marionetas, ctc., con textos creados por
el alumnado. O, bien de fragmentos de alguna obra.

13. ESTUDIOS E
INVESTIGACIONES

. Busqueda de poctas que hayan escrito sobre la paz.
- Asi como en novela, cine y teatro.
- El lenguaje catidiano y sus posibles usos violentos.

Y
LA

UTILIZACION
DE

T
ANALISIS
PRENSA.

~Recortando las "malas” noticias de cada semana. Ver por qué han sido clegidas.
Conclusiones.

- Recortando las "buenas"; analisis de su significado.
. Destacar las noticias no publicadas pero que puc
derechos humanos.

- Elegir la noticia més pacifica de la semana y del mes. También la del afio.

. Inventar el titulo v 1a entrada de una noticia que publicasen los periddicos.

- Enviar a los peridicos, para que scan publicadas, cartas y mensajes a favor dc la
paz y los derechos humanos o que supengan violacién de los mismos.

dan tener relacién con los

6. 1.4.4 MATEMATICAS

ESTUDIOS

L.
ESTADISTICOS

- Del entorno.

- De otros paises.

. Comparando e interpretando los resultados con Colombia. Resolucion dc
problemas del tipo:

- Célculo. Por cjcmplo: Cada minuto se gasta en armamento ¢ investigacion militar
més de un millén y cuarto de délares: ;Cudnto se gasta al dia, en un mes y cn un
ato? Hacer cl cdlculo también cn pesetas y euros. Caleulo del gasto de una dieta
cquilibrada por persona. Comparacién con el salario minimo y con los .salarios d¢
distintas categorias sociales. Interpretacion de los resultados,

- Andlisis de los presupuestos del Estado colombiano. Porcentaje de los gastos de
defensa y comparacién con los de otros ministerios. Busqueda de fas equivalencias
cntre los gastos en armamcato por persona y los gastos por habitante ¢n los
distintos servicios: sanidad, educacién, cullura, alimentacién. etc. Comparar los

132




anteriores resullados con los de otros paises. Incidir en el analisis de la relacion,
gastos militares-calidad de vida. lnvestigacion del presupuesto nacional de diversos
estados. Porcentaje de los gastos militarcs. Representacidn grafica.

Elaboracion de un “presupuesto pacifico” para una supucsta inversién de los gastos
militares en servicios sociales.

- Elaboracién de un Presupucsto Nacional de la Clase (PNC). analizando posibles
gastos y siguicnda ¢ modelo occidental de distribucién del dinero:

- Un 75% del presupuesto para ¢l 20% de los escolares. - Un 22% del presupuesio
para ¢l 40% de los estudiantes. - Un 3% del presupucsto para ¢l 40% restante,

- Comentario de datos, grificos demas estadisticas. Por ejemplo:

- Un grupo de Investigadores de Michigan, en los EE.UU, en un cstudio de caricter
empirico ha demostrado quc un gasto piblico de 1.000 millones de dolures
permitiria crear ¢n el sector militar unos 58.000 puestos de trabajo, pero que ¢l
mismo dincro dedicado al sector dc la ensedanza crearian 145.000 puestos de
trabajo.

- Et Centro de Informacion para la defensa de EE.UU, ha caiculade que los 1.000
millones de dolares crearion 45.000 puestos si se utilizaban en la expansion del
gasto militar, frentca 98.000 en el 5cclor SCrVicios.

- Los gastos militares en ¢l Estado espaftol son: - 5 veces superiores a lus
inversiones en infracstructura de los transporics. - 30 veces superiores a las
inversiones del Ministerio de Cultura. - 43 veces superiores a las inversiones Jel
Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién. - 126 veces supcriores a las
inversiones del Ministerio de Sanidad y Conrsumo - 377 veees superiores a las
inversiones de la Dircccion General del Medio Ambiente.

- Los recursos del Plan Colombia y su relacion con la deuda externa. - Monto de la
deuda y sus relaciones con la poblacién,

- Presupuesto del MEN, del Plan Nacional de Desarrollo, Plan Distrital y su
distribucidn en la poblacién cscolarizada

ESTUDICS

COYUNTURALES DE
SERVICIOS PUBLICOS,
IMPUESTOS, INGRESO

Chlculos del IVA en la canasta de cada familia y su influcneia cn el minimo vitak
impuesto y su relacidn con la calidad de vida; costos de los servicios publicos y su
influcncia cn ¢! ingreso per capita. Costos de la canasta familiar y los servicios de
salud y educacién. Los valores dc cambio de ta seguridad alimentaria. Costos de la

PER CAPITA salud oral de un estudiante, curativa y preventivamente.
6.1.4.5 CIENCIAS NATURALES
1. ANALISIS]- Dictas alimenlicias, paiscs del Norte-paiscs del Sur. Concepto de dicsa
COMPARATIVOS cquilibrada. .
- Enfermedades en los paises subdesarrollados y cn los pafses industrinlizados,
Causas de las enfermedades infectocontagiosas. - Andlisis de la rigueza
natural-bienestar social en los palses subdesarroilados.
. Densidad de poblacian, crecimiento y riquezas naturales, El SIDA v las
cnfermedades terminales,
2. ESTUDIOS El - El ciclo del agua. Importancia para la vida y para 1a salud de! ser humano. Su
INVESTIGACIONES distribucion en ¢l planeta,

- Estudio de la relacién cntre enfermedades y la forma de vida; la dieta
alimenticia; teenolagla; cic.

- E} uso dc pesticidas. Efcctos. El papel de los fertilizantes en ¢l crecimicnto
vegetal:  problemas ccologicos derivados dc los compuestos de nitrégeno
inorgdnico;

. La cnergla. Tipos de energla. Necesidades encrgéticas. Produccién y consumo
de energiaen el mundo. Mapa energélico mundial.
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- La energia nuclear. Fusion ¥ Fsion. Las centrales nucleares; seguridad €
impacto en ¢l medio ambicnte. Los vertidos radioactivos. La utilizacién bélica.

: Energias alternativas. Tipos. Perspectiva y aspectos practicos.

- Ecosistemas amenazados. Causas. Descripeion de los mismos. Perspectivas.

- Violencias al medio ambicnle: basuras, incendios. contaminacién atmosférica,
aclstica, terrestre. acudlica. Efectos de Jas guerras. especialmente quimicas.
bacteriologicas ¥ nucleares.

- El cuerpo humano. Desarrollo de la
concepto de raza: evolueion cientilica.

- E! universo, Tcorias explicativas de su formagion. El cosmos y la paz.

soxualidad: 1a relacién entre sexos. El

3. PERSONAIJES

arios de los cientilicos y movimicatos cientificos qui
se han destacado cn ta defensa de la paz o en 2 utilizacién pacilica de sus
investigacioncs. Por cjemplo A. Einstein; B.Russel; Movimicnte Pugwags,
Cientificos por Ia Paz: Rigoberta Menchi, Teresa de Caleuta

Homenajes, glosas y coment

de novelas o Iragmentos y cOmics con \ematica ambiental, bien como
comics cumplen aqui un papel importante) ¢ pira

Lectura
rccurso motivador (los

4, LECTURAS profundizaren un determinado tema. Entre los comics reselamos: - AANV
(1998): Terra nosira Los derechos de la Tiera. Vitoria-Gasteiz, [kusager

5. CAMPANAS Colaboracion en campafias de mantenimiento y conservacion del recinto escolar
y ¢l entermo.

6. HUERTA

Creacién de un huerte o jardin escolar. Mantenimicato de matas y prados
aledafios al colegio

7. ITINERARIOS

Realizacién de itinerarios de la naturaleza

8. ACCIONES
INTERINSTITUCIONALES

Colaboracidn con otras instituciones u organizacioncs ccolégico-pacifistas de
defensa del medio ambicnte y de aquellas especies vegelales y animales cn
peligro de extincién.

9. CAMPAMENTOS,
SALIDAS

Organizar acampadas de fin de scmana, en las que se fomente la retacidn cnire
los propios estudiantes y su amor por la naturaleza.

10. CONFERENCIAS

onfercncias con Jos representantes de las asociaciones
rsiguen; dmbito de actuacion; principales
formas de financiamicnto; problemas con

Organizar ciclos de ¢
ecolbgico-pacifistas: objetivos que pe
campafias ¢ programas desarrollados;
los que se encuentran

11. FIESTAS

dol arca de Naturales: Dia del drbol (21 de marza);

Celcbrar las fiestas propias
biente (5 dc junio). Dia del agua. Dfa mundial de ia

Dia mundial del Medio Am
alimentacidn.

12.TALLERES

“Taller de documentos sobre diversos hechos

- Acciones relativas al campo de las cicneias naturales. Como ya hemos sefialado,
para el 4rea de Ciencias Sociales, sc pueden realizar talleres de documcntos
también para esta drea, entre cllos: *La primera revolucién cient{fica; Copérnico”
y "La pesca”. Las cuestiones cnergéticas y los impacios ambicntales son
tematicas Faciles de estructurar en talieres a partir de 1a prensa, libros ¢ informes
de Greenpeace, de la National Geografic y otras organizaciones.

13. OTRAS

“Otras actividades de esta &rea, citadas en los anteriores apartados: comentario de
textos; montajes do diapositivas; monografias; dcbates; correspondencias, cartas
y mensajes; jUcgos de simulacién y de ral.

6. 1.4.6 EDUCACION ESTETICA

I

Elaboracion de carteles, “collages™ pegatinas, audiovisuales, sobre aspectos
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1. CARTELES relacionados con la paz v los derechos fumanaos, bien por ser tratados en otras freas
o bien como actividad especifica de ésta

2. COMENTARIOS Comentario de imagencs 0 composiciones audiovisuales.

3. CINE Cine-forum

4, EXPOSICIONES Realizacién de trabajos para hacer exposiciones sobre 1a paz. tanto en el colegio
como en las salas de exposiciones de 1a tocalidad.

5. IWUSTRACIONES lustrar o plasmar en imigenes un dato o una cita.

6. ARTISTAS Exposiciones de "artistas por [a paz”.

7. DIBUIOS Recopilar y scleccionar los mejores trabajos para hacer un libro de dibujos por fa
paz.

3. MURALES Creacion de murales y monumentos relaiivos a los DDHH.

9. PANCARTAS Realizacion de Yas pancartas. misiles, robots, cabezudos. para la "Marcha por la

Paz".

10. CALCOMANILAS

Caicomanias creadas por los propios escolares, organizando exposiciones dv las
mismas por la paz y los DDHH.

11. ARTISTAS

Estudio ¢ imvestigacién de Jos grandes artistas que dedicaron algunas dec sus
creaciones a la paz y a los derechos humanos.

12. FOTOGRAFIA

Inicio de una fototeca.

13 GRAFICOS

Recopilar dibujos graficos

14. CANCIONES

Realizacion de montajes de diapositivas y vidcos:
- Particndo de una (rama argumenta) ya escrita.
- De creacién del alumnado. Desde o sobre una cancion.

. Como modo de presentar un trabajo de otra drca.

6.1.4.7 EDUCACION FiSICA Y DEPORTES

1. JUEGOS

Jucgos v deportes que propicicn Ta cooperacion, respeto y disfrute de los
participantes.

2. TABLAS

Tablas de Gimnasia con alcgorias sobre la paz y los derechos humanos.

3. FIESTAS

Celcbracion de una fiesta deportiva por la paz y los derechos humanes. Seria
interesante que cn €l programa gque s¢ realice figuren, ademas de los deportes
convencionales, los juegos populares, jucgos creados por ¢l propio estudiantado,
jucgos cooperativos y danzas del munde.

4. PERSONAJES

Estudio de figuras y heehos deportives que fuvicron una especial relevancia en fa
defensa de 1a paz y de los derechos humanos.

5. OLIMPIADAS

Estudio del significado de las Olimpiadas. La situacién actual

6.DEBATES

- El espiritu deportivo.

- El deporte, compaficrismo y la visién de equipo.

- La superacion y ¢l control mental de los deportistas.

- Deporte y violencia,

- Deporte y vida sana.

- Deporte y coonomia.

- Deporte y politica.

- Integracién de los compafleros con menos aptitudes cn las actividades deportivas.
- Problematica de! deporte cscolar.

7. TRADICION

Recuperacion y recreacion de los juegos iradicionales.

8. DANZAS

Aprendizaje de danzas del mundo y las de culturas autéctonas americanas.

9. LITERATURA

Lectura de libros y textos rekativos a los deportes y fa Educacion fisica. “El Futbol
a sof y sombra® de Cduardo Galeano. Historias, relatos, cucntos, comics,
ilustraciones, Videngrabaciones, pelicutas,

COMPETENCIAS

Atlctismo, ajedrez, jucgos de mesa, jucgos dc campo.
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11. ARTISTAS

Estudio e investigacion de los grandes artistas que dedicaron algunas de sus
creaciones a la paz y a los derechos humanos.

12. FOTOGRAFIA

Inicio de una fototeca.

13 GRAFICOS

Recopilar dibujos praficos

14. CANCIONES

Realizacion de montajes de diapositivas y videos:

- Partiendo de una trama argumenta) ya escrita,

- De creacién del alumnado. Desde o sobre una cancion.
- Como modo dc presentar un trabajo de otra frea.

6. 1.4.8 COMITE DE CONVIVENCIA.

1. ESTUDIO DE CASOS
2. LECTURA DE
SENTENCIAS DE LA
CORTE
CONSTITUCIONAL
SOBRE EL CASO EN
ESTUDIO.

3. DISCUSIONES.
4.  CONSULTAS
OTRAS INSTANCIAS,

A

5. SOLUCION DE
PROBLEMAS DE
CONVIVENCIA,
6. REALIZAR FOROS,
ENCUENTRGS,
SEMINARIOS.
1. APLICAR EL
ACUERDO 04 DE 2000.

1. Identificacion de las variables del caso, que son de ires clases;

a) Caracterizacion de los hechos, con denominando los hechos relevantes, yue
pueden involucrar:

- Los hechos propiamente dichos, es decir, los sucesos y las circunstancius
empiricas involucradas en cada caso.

- Laos hechos relevanices, verbi gracia, los sucesos y circunstancias empiricas mis
imporiantes del caso. Consisten en una seleccion que s hace de [a muestra de los
hechos gencrales.

b) Reconocimiento de los derechos ¢ intereses en conflicto: fundamentales, DESC,
Solidaridad,

c) Identificacién de las normas relevantes, tanto de derecho interno (Constilugion,
leyes, Pacto de Convivencia..) como de derccho intermacional {tratados,
convenciones, Pactos...).

- Problemas de relevancia, cuando existen dudas acerca de cudl sca la norma
aplicable al caso, bien por cuanto concurren bastantes normas a solucionar un
mismo problema, o en &l caso contrario, por no aparccer claramente cual sca la
norma aplicable.

. Probiemas de interpretacion, asunto en ¢l cual, identificadas las normas
cventualmente aplicables al caso, surgen dudas acerca de cémo habrin de
entenderse o intcrpretarse.

2. Formulacién deb problema.

2) Auscultar la posicién de cada una de las partcs involucradas en ¢l caso,
acompanada de la descripcién de los argumentos en los cuales s¢ soporta.

b) Formulacién de la solucién del caso, con ¢l examen de las razones de solucién
cscogidas y de las deficiencias presenies cn las opcioncs que s¢ descaran.
Igualmente, deberdn ser indicados los meccanismos de defcnsa nacionales ¢
internacionales del derccha amenazado o vulnerado en el caso.

3. Pucsta en comiin de la posicién de cada una dc las partes involucradas cn el
caso, con la justificacién y defensa de cada una de las posiciones.

4. Solucién del probiema o tesis final y su argumentacion. Como ¢jemplo de
argumentacion corrccta desde la perspectiva de los derechos humanos, proponemos
la empleada por la Corte Constitucional en la sentenciz C-481 de 1998, cuya
lectura recomendamos.

5. Enscflanzas y aprendizajes obtenidos.
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6.2 ;COMO LLEVAR A CABO UNA PRACTICA PEDAGOGICA
INTERDISCIPLINARIA ALREDEDOR DE GESTION PARA EL RECICLAJE DE
RESIDUOS SOLIDOS?

Dice una de las maestras autoras de esta iniciativa: “pensar en algo cotidiano para salirme
del discurso de los programas y del titileo de la planeacion, dentro de los marcos legales del
M.E.N. conlleva a resolver problemas aplicados a la cotidianidad dentro del contexto real del
estudiante”. Coherente con ese pensar, las maestras de Ciencias Naturales, Lengua
Castellana, Etica, Sociales y Matematicas, vienen dinamizando practicas educativas de
manera interdisciplinaria, con base en el reciclaje, elevando ¢l objeto reciclable a tematica.
Como puede apreciarse mas adelante, son mas de 20 objetos de basura que se convierten en
tematicas para distribuirlas en el tiempo escolar, comenzando ¢n el afio 2006 con la
institucionalizacion de un dia en la semana destinado a tal proposito. La botella: una miradea
desde las matematicas, cs un ejemplo ilustrativo de lo expuesto.

6.2.1 LA BOTELLA: UNA MIRADA DESDE LAS MATEMATICAS®

El trabajo con la botclla, comienza en el momento en que los estudiantes traen €nvascs
plasticos de gascosa, que ya no se usan. cortadas transversalmente en tres paries, El gjercicio
se centra en medir el largo, ancho y alto de cada parte de la botella, los radios y didmetros cn
los circulos y en encontrar perimetros y areas, para responder a la pregunta ;Cuadl es el
volumen total de la botella con liquido y sin liguido?

El proceso a desarrollar por parte del estudiante, consiste en encontrar el volumen de las tres
partes de la botella; es decir, del cono, el cilindro mayor y el cilindro base. Al final, sumara
para encontrar el volumen total. En esta practica, aplica conceptos de perimetro, drea,
volumen, unidades de medida, operaciones, formulas basicas; deduciendo, reconstruyendo y

aplicando a cada parte de la botella.

La segunda parte del taller, es pasar €s¢ resultado de unidades de volumen 2 unidades de peso
y de capacidad, para resolver el interrogante: ;Cudl es el peso de la botella sin liquido?
;Cudl es la capacidad de la botella? En ¢} taller sc pide dibujar paso a paso, con los
procesos, colores y con las tres partes de la botetla, donde cada alumno plasma la estética,
creatividad y conocimientos frente 2 los sistemas de medidas.

El tercer componente del tailer, mira hacia lo cotidiano del nifio y la utilizacién de su medio ¥
el contexto barrial. Es por €so, que ¢ les pide a los alumnos ir a la tienda, pesar una botella
con liquido y traer el resultado. Despuds se les solicita hacer un parangon entre 1os resultados
encontrados para asi verificar la cantidad de liquido existente en la botella.

* ORDONEZ SALINAS, Nancy. La borella. Panencia presentada en el Encuentro Iberoamericano de Redes
Escolares realizado en Lao Brasil. Julio 2005
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En el cuarto momento, se trata de acercar a los alumnos a los conceptos quimicos de
densidad, peso y volumen, se entabla la relacién matemdatica Densidad = Peso, sobre
Volumen; es decir D = P/ V, no sin antes relacionar qué es la densidad de la botella v su
significado como material denso o no, que deja traspasar a través de sus poros o no, menos o
mds denso que el agua.

La praxis demuestra que esta actividad, s¢ queda corta frente a las expeciativas de los
estudiantes; pues ellos querian crear algo con €sas botellas, querian exponer sus trabajos v sus
ideas... Qué mejor espacio que la unién en la Feria de la Ciencia con el proyecto de rccicl'ajc,,,
para muchos nifios y nifias representaba economizar tiempo, esfuerzo, dinero y ganar nota en
las tres asignaturas (Biologia, Quimica y Matematicas); ademds, representaba trabajur ¢n
grupo y poder comunicar todas sus ideas, exhibiendo sus construcciones.

“Senti -anota la docente- gue mis matemdticas no eran tan importantes y tuve temor de que
el control de la situacion se fuera de mis manos, no habia oira opcion que dar puse u lu
exposicion en la feria y a la union con ciencias y la valoracion del término reciclaje v u lu
exaliacion de la vivencia de los nifios en el reciclaje. Igualmente, era motivante sentirme
menos sola, trabajando aigo en lo que yo creia y sentia alegria, pero que aun era incicrto
para casi la mayoria.” Experimenté la ausencia del dibujo, y de su complemento, lo que me
generd una lristeza parecida a la frustracion, el vacio que deja la no interdisciplinariedud,
como complemento de la actividad de los nifios, pensando en sus derechos y en sus
capacidades atin desperdiciadas”.

Como prolongacion de esta actividad, se realiza la misma con las bolsas de leche, pesandolas,
y pasando de peso a capacidad y a volumen, verificando el contenido del liquido, el cual
aparece escrito en la bolsa, como centimetros cibicos, ésto por expresiones de los nifios, tales
como “no se complique prof... da lo mismo y la pesamos en la tienda... mejor en una balanza
electrénica, es mds exacta”

Llego el dia anhelado, la exposicion de la feria. "Alli -registra el relato -vimos las luces, los
carros, las maguetas, los edificios, los barcos de botellas, las lamparas y floreros que
construyeron d esas garrafas ya medidas, también aparecieron submarinos, telescopios,
pirdmides, mufiecos... todo eso de los mismos recipientes, luciendo en medio de otros
‘objetos, basdndose en coco, yute de amero, madera y al lado de su hermano el cubo, hijos
del volumen”. En el evento, se plasma la idea de la empresa didéctica, con los retazos de
madera y los rompecabezas investigados en sus construcciones e historias y expuestos por los
nifios. De modo similar, se lucicron las tarjetas, los portarretratos, los dibujos, los escritos, las
anéedotas, los acuarios, las cintas, los inciensos, las velas, los aromas, los tejidos y demés

manufacturas.

Como en toda actividad escolar, muchos obstaculos hubo que caminar, saltar y evitar, entre
“otros, los mds cercanos: concretar el sitio, la luz, las llaves, el préstamo, los acuerdos entre
areas, la aprobacién de rectoria y Consejo Académico, la colaboracién de administrativos y la
inclusidn de la actividad en un cronograma. Otros obstdculos, los mds distantes: algunos
profesores desarroliaban actividades heterogéneas, cuando no contrarias, generadoras de
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desorden, complicando el trabajo, la labor o desarrolt
anterior, la tension continua entre la nota y la presentaci
indicadores, los cuales se quedan cortos
espectro, muchos de los trabajos se perdieron, por

o de las exposiciones; se suma a lo
6n de los trabajos vy las planillas con
ante la diversidad de la actividad. Para completar ¢l
falta de un lugar para albergarlos.

Esta mirada a las matematicas, pone en evidencia que la enseflanza consiste, parodiando a

Giroux, en dar 2 los estudiantes los
para encontrar el drea de un rectangulo, el volumen
la formula por ellos mismos, compren

problemas que condujeron a fa creacion de la formula
de una caja u otra operacién. Al encontrar
den la teoria matematica mds profundamente y, como

un efecto no tan incidental, ganan confianza... como pensadores.

6.22 LA BOTELLA: DE RESIDUC sOLIDO A TEMATICA
INTERDISCIPLINARIA.

Palabras generativas Preguntas provocativas
Matematicas Volumen, peso, costos, | ;Qué diferencias en cuanto a

ganancias, transacciones, tiempo,
espacio, movimiento, sistema,
encrgia,  sonido, velocidad,
cuerpos, volumen, densidad.

peso y volumen existen entre 1a
botela plistica que llega al salén
de clase para reciclar y la botella
llena de liquido?

Ciencias Sociales

Presién atmosférica, Revolucién
Industrial, industria colombiana,
monopolio, capital, produccion,
distribucién, consumo, urbano,
rural, trabajo, obrero, operario,

madquina, medios de
comunicacion, vias, agua,
transporte,  gerente,  fuego,
erosidn, incendios, tios, mares,
animgles, puntos de fabrica

nacionales e internacionales.

(Cual ¢s ¢l recorrido que sigue
una botella desde su fabricacién
hasta convertirse en  residuo
solido reciclable? (Como  sc
hace una botelia plitica?

Educacidn Artistica

;Qué impacto ticnen los colares
de la botella en la actitud de los
consurnidores?

Etica y Valores Humanos -

Colores, formas,  tamafios,
artesanias, diseiios, propaganda
radial,  impresa, televisiva,
dibujos, decoracion

Roles de quienes producen,

distribuyen, cuidados del cuerpo,
derechos: seguridad alimentaria,
ambiente, trabajo. Valor de uso y
de valor de cambio, animales,
contaminacion, riqueza, pobrcza,
planeta enfermo, movimientos
sociales

;Qué valores humanos sc pancn
en juego en la produccién de las
botelias plasticas? ;Qué pérdidas
y qué ganancias cncucnira Ia
humanidad en la elaboracién de
botellas plasticas?
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Educacién Fisica, Recreacion
y Deportes.

Juegos

(Se puede jugar con una botella
plastl.ca? {Qué juegos se pueden
practicar?

Educacién Religiosa.

Lo natural y lo artificial, el
hombre en ¢l medio, posiciones
de las religiones frente al uso de

(En qué favorecen la vida o la
muerte las botellas plasticas?

Lengua Castellana e Idiomas

residuos por pate de la
feligresia.

Descripciones, narraciones,
poemas, historietas, cartas,
novelas % propagandas
relacionadas con las botellas

plasticas y con los pldsticos en
general.

¢Qué leyendas aparccen en las

botellas  plasticas? ;A qué
géneros  pertenecen?  (Como
podria presentarse la
informacién en versos? (Qué
composiciones musicales  ha
escuchade  acerca  de  las
botellas?  ;Como  quedaria

redactade el texto que aparcce
en la botella en inglés?

Tecnologia e Informatica.

Pasos en la produccion de
botellas, tecnologias utilizadas,
herramientas que intervienen,
paginas web sobre reciclamiento
de botellas plasticas,
organizacion comercial.

;La elaboracién de las botellas
es un procedimiento técnico o
tecnologico? En qué pdginas
web se encuentra informacidn
acerca del reciclaje de botellas
plasticas? ;Qué mensajes tienc
esa informacién?

Ciencias Naturales

insumos, procedencia de la
materia prima, temperaturas, la
contaminacion, 1o biodegradable,
sistemas, ecologia, sol, Huvia, la
vida humana, vegetal animal,
calentamiento de la tierra,
incendios, mezcla, combinacién.

(Cuiles son los pasos que se
llevan a cabo en la produccion
de una botella plastica? ;Qué
componentes quimicos demanda
la fabricacién de botellas
plasticas? {Qué efectos
biolégicos genera una botella en
la superficie terrestre? (Qué
implicaciones tiene para la vida
vegetal, animal y para ¢l mundo
abidtico? (Contribuye ¢l
reciclaje con ¢l mcjoramicnto de
las condiciones de vida de las
personas?

Procesos Psicologicos

Motivaciéon, fijacién de la
atencidn, creatividad, desarrollo
de la inteligencia emocional,

(Contribuye el reciclaje en la
resolucion de conflictos? (Es ¢l
reciclaje un pretexto para llevar
a cabo procesos terapéuticos?
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6.2.3 OTRAS TEMATICAS PARA ELABORAR

Objeto/Grado

10

11

Latas

Medias veladas

Trozos de madera

Lampara de coco,

Frascos

Papel

Carton

Botellas plisticas

Bolsas

Veladoras

Reverberos

Ciscaras

Papel

Vidrio

Recories de tcla.

Pepas de firboles

Semillas

Yute

Jeringas

Flores

Tapas

Hojas

Vasos
descehadles.




6.2.4 LOS REFERENTES QUE SUSTENTAN LA CONSTRUCCION DEL
MODELO PEDAGOGICC

LOS REFERENTES QUE SUSTENTAN LA CONSTRUCCION DEL MODELO
PEDAGOGICO'.

Es e hombre es un ser social que aprende de la interaccidn con los otros y con su medio; ¢s
un ser racional, social, biologico, trascendente y holistico, susceptible de habilitarse y
habituarse y que a través del conocimiento interpreta y transforma. Por tanto, el conocimiento
es entendido como la relacion dindmica entrz el hombre (sujeto) y la realidad (objeto) y su
relacién dindmica y dialéctica, que mediante el pensamiento humano la crea, interpreta,
comprende y transforma, tanto desde la teoria como desde su prictica, incidiendo
principalmente en la transformacién de la naturaleza y de la sociedad, convirtiendo este
proceso fundamentalmente en historico. En este sentido, el objetivo dltimo del proceso de
conocimiento es que el individuo se constituya como sujeto social.

Con esas caracteristicas de lo racional, social, bioldgico, trascendente y holistico, este hombre
esta vinculado con la sociedad que se entiende como un sistema conformado por hombres,
mujeres y sus construcciones de mundo; que tienen anhelos e improntas comunes que les
caracteriza e individualiza, susceptibles de ser influenciadas para trasformarlas hacia
propositos de interés general. El hombre actual, lo encontramos inmerso en una sociedad de
consumo, capitalista, globalizada y dependiente, con menos oportunidades y mdis necesidades

basicas insatisfechas; pero, con valores y capacidades para transformar su entorno.

Como punto de partida para generar dicha transformacion, se reafirma ¢l desarrollo de los
derechos humanos del hombre y la mujer inmersos en la cultura, que los obliga a
confrontarla y a posibilitar cambios que manifiesten nuevos conocimientos sociales, siendo la
Educaci6én, una estrategia de accionar y de Socializacion, que se constituye como un
proceso permanente y secuencial, democratizando el acceso al saber social, importante para
que el individuo identifique, diferencie, analice, reflexione y transforme sus concepciones
culturales que adquicre desde su nacimiento, en un interactuar constante con los otros y con
el contexto. :

Asi las cosas, la Socicdad cs cntendida como ja relacion entre los sujetos en conslante
transformacién (individual y colectivamente), que trabajan y se relacionan regulados por un
conjunto de normas y costumbres, buscando el bien comin y en la cual se reconstruyc ¢l
disenso, la tolerancia, la diferencia, la pluralidad, el otro y el nosotros. Es el escenario por

«

excelencia del desarrollo humano y donde alcanzan su maxima expresion la cultura, la

* Este documento ha sido ¢laborado por ¢l profesor Armando Ruiz ,con base en los aportcs de la discusion deun
grupo de 30 macstros y macstros constituidos ¢n cquipo de trabajo alrededor de la Comisibn Modeln
Pedagdgico, dinamizada por los mismos docentes durante un lapso de |5 meses (2002-2004), en rcunioncs
semanales en ¢l colegin. Los deméis docentes interactuaron, en una logica similar y ¢! mismo ticmpo, en las
comisiones de: Evaluacion, Manual de Convivencia y Gobierno escolar, La inclinacion por ¢l madelo en
pedagogias crilicas surge de ahiy Juego se vota en Asamblea de docentes de las tres sedes,
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politica, la ciencia y la educacion. Pero de igual manera, s¢ evidencias contradicciones
sociales de injusticia, inequidad y desigualdad, causadas por el modelo econdmico apropiado
a unos intereses y la concepcion de desarrollo, implementada en la nacion,

La Educacion es desarrollada desde procesos permanentes, donde el educador deja de ser
actor neutral en los procesos educativos de los estudiantes. El Educador es el responsable
del proceso educativo, €s un referente social, con conciencia y comproniiso por {o colectivo,
capaz de contribuir a la transformacién de las manifestaciones de injusticia social y de
inequidad. Hoy se le plantea al educador el deber de ser creador, gestor y gjecutor de
proyectos educativos, e€n los cuales reconoce a los estudiantes como sujetos activos del
proceso educativo, respetando sus dificultades y logros y siendo un mediador cntre ¢l

conocimiento, 1a cultura y las contradicciones sociales.

El estudiante, dentro de una perspectiva de construccian social del conocimiento, €s un ser
(persona) con miltiples potencialidades centradas en sus dimensiones del ser humano
(cognitivo, ludico, fisico, sociocultural, afectivo), requiriendo de oportunidades para el
desarrollo de aprendizajes y su propia personatidad, siendo su fin altimo, el desarrollarse
como persona, bajo corndiciones de dignidad humana, igualdad y equidad, desde una
perspectiva colectiva.

La educacion, el educador y el estudiante, interactian en el espacio escolar (Institucion) que
se reconoce como el lugar de socializacién, espacio de encuentro, donde construye y
reconstruye el saber social, se cualifican procesos para la resolucion de conflictos, y s€
promueve la responsabilidad y la autonomia desde los interaprendizajes. Es un lugar donde se
apropia y estudia la realidad y su transformacion, generando espacios y metodologias para
su problematizacion y fortaleciendo el pensamiento constructivista y socio critico de la
comunidad educativa.

Para articular la educacion, la tarea del educador, el papel del estudiante y fa institucidn
escolar, s¢ ha desarrollado una ciencia social, la pedagogia, entendida, no sélo como una
disciplina, sino también coma prictica reflexiva, con una clara orientacién y compromiso
social con el conocimiento, cuyo proposito, no es slo la reflexién de Ia adquisicion y
produccién del saber pedagdgico, sino fundamentalmente la construccion de nucvas
practicas pedagégicas. Se entiende entonces 1a pedagogia como umni reflexién sobre In
practica educativa, construyendo interpretaciones y definiendo posibles caminos de trabajo
educativo, afectando especialmente la concepcidn de hombre, de sociedad, conocimicnto,

educacién y escuela.

La pedagogia constituyc un fundamento basico del proceso de democratizacion de las
instituciones, especialmente la organizacion escolar. Aunque frecuentemente se cuestiona la
educacién actual por su excluriva dedicacion a la transmisién de conocimientos y por su
aborno de los aspectos afectivos, s¢ pucde afirmar que el predominio aparente de los aspectos
cognitivos, solo encubre la transmisién de actitudes y valores; por lo tanto, otro pasc de la
formacién para la participacién, implica develar las actitudes y valores, en los cualcs
realmente se educa. Se debe educar desde una postura constructiva y critica que permite
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develar y cuestionar las pricticas sociales, educativas, economicas que sustentan el
consumo, las desigualdades y la inequidad, favoreciendo un accionar reduccionista de ia
ensefianza y del aprender.

Desde esta perspectiva social y critica, la pedagogia se¢ convicrte en un compromiso de
educacién politica, solo a través de una pedagogia del cuestionamiento a la culwra
dominante y hegeménica, se podra avanzar en pos de un conocimiento ¥y una ciencia que
realmente beneficie a todos y no excluya.

Las practicas educativas se nos revelan aqui, como un trabajo de construccion del
conocimiento y de posicién critica, que se constituye a partir del dialogo intercultural de
saberes, la investigacién politicamente comprometida y una profunda accion cultural.

El presente énfasis pedagdgico, se sustenta igualmente en un modelo curricular que se
concibe desde una perspectiva de problémica, como una estrategia a través de la cual, la
comunidad educativa selecciona, clasifica, distribuye, flexibiliza y evalita el conocimiento y
los valores propios de una cultura; es decir, que el curriculo es un instrumento cultural
mediante el cual el  conocimiento se organiza institucional y pedagogicamente,
proporcionando categorias, conceptos, contenidos y valores propios de una comunidad para
que los estudiantes transformen la sociedad en que viven y construyan nucves Ordenes
sociales. El curriculo, es la manifestacion de la intencidn educativa de la comunidad; por
tanto. curriculizar es la accién de materializacién y caracterizacion de los propositos de la
institucién educativa en cualquier nivel, y que la difercncia de otras entidades.

Asi que “el curriculo es una forma de acceder organizadamente al conocimiento™, pero esc
acceso no se hace de cualquier manera. La teoria y el disefio del curriculo, “tiencn un
compromiso con los entrecruzamientos de los elementos que hacen parte de la rcalidad
social” ésto implica: conocer, cuestionar y transformar las concepciones sobre ¢l mundo, las
précticas socialcs, la educacién y la politica, Por otra parte, obliga a la institucién educativa a
transformar sus practicas de ensefianza, aprendizajes, y de proyeccion social.

Un curriculo que haga posible una intencionalidad de las pricticas educativas desde
una perspectiva constructivista socio critica, se entiende como la plataforma educativa
sobre Ia que se sustentan las directrices tedricas y metodologicas, que orientan el quehacer
educativo y los procesos de enseiianza problémica.

En esta linea de oricntacion pedagbgica, la evaluacion se define como un proceso
diagnéstico, continuo, integral y en permanente relacién con la comprension (procesos de
pensamiento) desarrollada por los estudiantes, respecto de lo aprendido en forma critica.
Abarca conocimientos, programas y aplicaciones, educadores y estudiantes especialmente
vinculados con el proceso educativo y ¢l nivel de compresién construido (estructuras de
pensamiento). ‘

Desde esta perspectiva de proceso-diagnostico critico, la evaluacién es otra posibilidad de
aprender. Por ésto, el proceso de evaluacion del aprendizaje se sustcnta en la estructuracion y
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definicion de los componentes basicos del curriculo institucional y depende de éstos.
(Referentes evaluativos relacionados con lo quc deben aprender los estudiantes ¥y
procesos de aplicacién por los mismos, relacionados con un contexto especifico Y
significativo).

En ¢l proceso de evaluacién aplicado a los aprendizajes de los estudiantes como
componente necesario (politica cducativa nacional. calidad educativa. competencias Yy
productividad) ha integrado ¢n lo educativo las categorias de competencia y estindares, si
bien son categorias ya implementadas en el sistema cducative nacional. es importante
actualizarfas y ubicar su relacion en ¢l presente modelo. Tanto las competencias como los
estandares, hacen parte del proceso de evaluacion y atli se hacen cvidentes.

El presente modelo pedagdgico, se sustenta cnun conjunto de pricticas educativas y sociales,
que deben materializar los fundamentos minimos de convivencia y democracia escolar. La
convivencia se expresa como l[os minimos ¢éticos necesarios, para fortalecer espacios de
reconocimiento del otro y de los otros, la pluralidad y la tolerancia y la valoracion
institucional por los derechos humanos, como fundamento bisico de convivencia escolar y de
libertad.

No sera posible un modelo pedagdgico sin un referente de cultura democratica en permanente
construccién institucional, lo cual implica abordar categorias politicas como: lo ptblico,
escenarios de participacion y de decision, la autonomia y la delegacion, como gjercicios de
democracia escolar, valoracién de ia palabra y por ende del discurso coherentemente
planteado con précticas educativas.

La institucion educativa se fortalecerd desde si misma, posibilitando relaciones de
coordinaciGn, apoyo y proyeccion comunitaria; es decir, que la institucion escolar tiene una
responsabilidad social, lo que implica definir un procesos de educacién comunitaria que
afecta la relacién entre la institucion escolar y la comunidad de la UPZ y la localidad, para
ello se apoyardn la elaboracion de proyectos sociales, articulados a la dindmica local de
planeacidn y participacidn ciudadana.
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7. RELATOS

71 GESTION PARA EL RECICLAJE DE RESIDUOS  SOLIDOS.
SISTEMATIZACION DE UNA EXPERIENCIA PEDAGOGICA EN CIENCIAS
NATURALES

“Cudnlas veces . nos habremos encontrado con camparnieros gue fivnen una gran
experiencia de trabajo de muchos (itos, perd que runcd lu hun podido evaluar ni
sistematizar. Con ello han permitido que otres cuigan cn Suy INISIOS errores ¥ no han
permitido que otros aprendan e sus avarces™ "

La pregunta de Oscar Jara, €5 un abrebocas en la presentacion de esta sistematizacion; dado
que, de una parte nos incita a registrar, mediante la eseritura y la ilustracion fotoprafica, el
proceso pedagégico puesto en escena durante mis de un lustro; y, de otra, posibilita la
socializacion de los avances y dificultades en la perspeetiva de que otros educadores formales
e informales, se potencien con ¢l conocimicnto construido por las maestras, estudiantes "y
actores comunitarios participantes en el proyecto.

No dudamos, que la reflexion acerca de nuestra experiencia es o nos hace sujetos de saber,
intelectuales del magisterio; es lo que alimenta ¢l discurso pedagégico y por ende la practica;
csa experiencia es el dispositivo que puede contrarrestar la concepcién tradicional de
intelectuales, que ha hecho carrera en nuestra sociedad. Es la reflexion acerca de la
experiencia, la que nos cualifica como personas y 1nos ausculta como profesionales, no es la
experiencia in situ. La experiencia es la materia prima, la reflexion es el proceso de
transformacion de esa materia prima en conocimientos. John Dewey lo advirtid desde finales
del siglo XIX. "Uno no aprende de la experiencia, uno aprende de la reflexion sobre la
e.qumrr‘encia"2 12 v eso es lo que nos ha ocurrido y lo que esperamaos que les ocurra a quicnes
accedan a ella.

Para las autoras de este documento que intenta abstraer acontecimientos de la experiencia en
el reciclaje, la sistematizacién la asumimos como un proceso tedrico/metodologico, que a
partir del ordenamiento, la reflexion critica, la evaluacion, el analisis e interpretacion de la
experiencia, pretende conceptuar, construir conocimiento, y a través de su comunicacion
orientar otras experiencias para mejorar las practicas socioeducativas. De ahi la referencia en
nuestra cita de cabecera, a que Otros aprendan de los avances y no caigan en las
equivocaciones. -

El esquema de exposicién comienza con 1a contextualizacion del escenario donde se incuba el
proyecto, el cual hemos intitulado: Rastros y rostros de Nuevo Horizonte. Lucgo,
continuamos con la explicitacion de unas tensiones iniciales y con lo atinente a la huerta y al

M CARVAJAL BURBANO, Arizaldo. Apuntes para la sistematizacién de experiencigs. Cali: Universidad del
valle, 1999, p. 8
NI DEWEY, J. Democracia y Educacion. Una introduccion a la filosofia de la educacion. Bucnos Adrcs: Losada

S.A., 1963
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jardin. Seguidamente, nos ocupamos del reciclaje en cuanto a las intencionalidades, procesos
y elaboraciones, para finalizar con los certimenes, las disimilitudes y la situacion en el
momento actual. No sobra advertir, que este tejido escritural se ha hecho a cuatro manos, con
la conduccion de un artesano con mas callos en las manos, aunque con una mirada menos
aguda que las otras tres urdidoras dc la trama.

7.1.1 GESTION PARA EL RECICLAJE DE RESIDUOS SOLIDOS EN EL COLEGI10

El fisico y escritor argentino Ernesto Sibato, asevera que “el ser humano sabe hacer de fos
obstaculos nuevos caminos, porque a la vida le basta el espacio de una grieta para renucer
Efectivamente, la imponencia del llamado progreso, de una parte, y la resistencia
fisicoquimica de algunos objetos sintéticos ingeniados por el hombre para el mercado, de otra,
son dos obstdculos y a la vez la gricta para la emergencia del proyecto de reciclaje, motivo
de esta sistematizacion,

En el afic de 1999, ademds de contar con una nucva planta fisica, s¢ da comienzo a la
experiencia de una alianza entre maestra-os 'y estudiantes, sensibles ante mal uso que de las
basuras hacian los vecinos y los mismos estudiantes del colegio. “Para nosotros -escribe un
exalumno- esos olores nauseabundos impedian la concentracion en las clases y teniamos
que hacer algo y ese algo  fuce el proyecto”. “Nosotros -comenta una joven profesional
egresada del colegio- no podiamos permitir que aguello que aprendiamos en la clase de
Ciencias no se pudiera aplicar en nuestra vida. Por eso nos propusimos realizar algo
distinto a las clases que estdbamos acostumbrados a recibir antes "

7.1.1.1 Hacer o dejar que otros hagan y deshagan: Una primera tension.

La proliferacién de basuras, la propagacion de malos olores, la dispersion de residuos sélidos
por el territorio del colegio y sus alrededores y la contaminacion del agua y del viento,
agenciaron el naimiento de nuevos pobladores en el espacio escolar. No se trataba de
pobladores humanos sino de gusanos, mosquitos, zancudos, arafias y la visita consuetudinaria
de roedores y petros. Practicamente, los agentes educativos nos hallibamos frente a un dilema
ético por resolver: o dejamos que la convergencia de factores patdgenos avancen y quebranten
la salud fisica y mental de los actores de la comunidad educativa, o rompemos la cadena
mediante un proyecto articulado al 4rea, afin a la problemdtica. La disyuntiva favoreci6 la
segunda opcion, es decir, la inspiracion de un proyecto de ecologia medioambiental,
evocando los planteamientos de Félix Guattari.

La iniciativa tuvo eco en el estudiantado y en el magisterio horizontino. Esa resonancia se
hizo visible en la conformacién y consolidacién de los Comités Ecoldgicos, quicnes lideraron
¢l proceso. También se materializé en la propositividad; es decir, cn la importancia de
fomentar la cultura de cuidar la naturaleza, el cuerpo, el espacio institucional y el entomo, y
de aprender a reutilizar, reciclar, restaurar y recuperar, bajo el estogan de la regla de las 4
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erres. Al lado de los equipos humanos constituidos y en coherencia con los propdsitos ¥
objetivos, se explicitaron consideraciones como las siguientes:

1) En el companente axiologico: La formacion a los estudiantes y a la comunidad en el
manejo responsable de los deshechos y al mantenimiento del colegio y del entorno.

2) En el campo de la economia: Disminucién de costos y ticmpos en [a recoleccion de
basuras para las empresas y posibilidades de ingresos para los estudiantes y sus
familias, como producto del reciclaje, coadyuvando todo ésto en el mejoramiento
parcial de las condiciones de vida de las personas inmersas en el proyecto.

3) En ia dimension psicologica: Reduccion de los niveles de ansiedad, intolerancia ¥
agresividad de los estudiantes entre si y del vecindario con el colegio.

4) En el aspecto social: Puesta en comin de relaciones de poder, comunicacion y de
saberes cruza das por el respeto, la solidaridad, la sensibilidad social, la reflexion. la
organizacion grupal y comunitaria, y ¢l uso del tiempo libre.

S) En la parte legal: Cumplimiento de las normas relativas a la implementacion del
Proyecto Ambiental, al cumplimiento de los objetivos generales, especificos, comunes
del area de Ciencias Naturales y las asignaturas conexas, contenidas en las politicas
educativas, concretamente en fa Ley General de la Educacion.

6) En lo curricular. Redimensionamicnto de las pricticas pedagégicas de ensciianza,
inclusién de la ladica, manejo de conocimientos cientificos, técnicas avanzadas y
tradicionales en la manipulacién de los residuos, al igual que participacion activa de
los estudiantes en el proceso de aprendizaje.

La materializacion de estas consideraciones las veremos mas adelante cuando nos ocupemos
de resolver las preguntas: ;Qué reciclamos? ;Como? Para qué? (Dénde? ;Con qué? Por
ahora, colijamos con la voz de otro exalumno ratificando, que “este proyecto lo creamos con
el fin de reutilizar y reciclar al maximo todos los elementos que se dejan volver a utilizar y a
la vez crear otros objetos o elementos y de paso contribuir a la amada naturaleza”™

7.1.1.2 Huerta y jardin: ccologia de las buenas ideas.

Gregorio Batesén, 20 afios atrés a la aparicién de este proyecto, escribia: “Asi como existe
una ecologia de las malas hierbas existe una ecologia de las buenas ideas”™. Reciclar,
reutilizar, recuperar y restaurar son componentes de la ecologia de las buenas idcas
cultivadas en Nuevo Horizonte. El jardin y la huerta son manifestaciones de la vida, son la
expresion del amor por la naturaleza, al cual refiere Fabidn Lozano en su testimonio. El jardin
y la huerta, son la reminiscencia de la vocacién agricola de Colombia, pero también de la
estélica de esa extension del cuerpo llamada casa, de! oikos, en este caso de la habitacién
escolar. El jardin y la huerta son las manifestaciones de la cultura rural de la Colombia
urbanizada. El jardin y la huerta en el proyecto, simbolizan 1a voz rebelde al pavimento con
los que quicren ocultar el romo econimicus y el homo faber, 1a faz de la madre tierra. Bien lo
decia Unamuno: “El sentimiento de la Naturaleza, el amor inteligente, a la vez que cordial,
es uno de los mas refinados productos de la civilizacion y de la cultura”.
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En la huerta y el jardin, se reviven practicas agricolas de campesinos ¢ indigenas,
desconocidas por los hijos de la urbe. La preparacion de la tierra, el abonamiento, el estudio
del suelo, la medicion de la acidez dei terreno, la exploracion del tiempo para fecundar la
semilla y para la recoleccion de la cosecha, la precision de la época de siembra, el cdlculo de
costos, la seleccion de las semillas, el estudio alopitico de las plantas, fa inmunizacién de la
capa vegetal, la deteccion de plagas, el uso de herramientas, la indagacion por las bondades
nutricionales y la investigacion acerca de la oferta y la demanda de los productos a cultivar,
son, entre otros, aspectos relevantes en la ensefianza y en ¢l aprendizaje, ofrecidos por el
proceso.

Declarantes fijos de este trabajo, son las fotografias; una de las cuales revela la actitud de una
maestra indicandole a los alumnos la ruta a seguir. Si nos valemos de las palabras del escritor
Castro Saavedra, para interpretar el cuadro diriamos: “J os maestros y las maestras, en medio
del olvido, la ingratitud y la pobreza, hacen el mas noble de los oficios: amasan el futuro de lu
patria, al inclinarse sobre los pequefios, como los panaderos sobre el trigo, para darles conse¢jos

amorosos y lecciones elementales.”

El cultivo de hortalizas y de hierbas aromaticas en la huerta, se convierte en el renglén
namero uno de la actividad agricola-educativa. Las acelgas, la lechuga, el repollo, el perejil,
el culantro, ajo y cebolla; son hortalizas cultivadas por los estudiantes y con las cuales,
ademdas de comprender su historia, la fotosintesis, la fitologia, sus caracteristicas y las
propiedades alimenticias, les ha posibilitado socializar esfuerzos, compartir 1a cosecha, hacer
suyas las causas de los demds y contribuir con la racién alimenticia en cada uno de sus
hogares, ante lo cual los padres de familia han expresado: "eso estd muy bien, que pongan a
estos muchachos manilimpios a aprender los oficios del campo, esos oficios que nos
ensefiaron nuestros padres y con los cuales nos gandbamos la vida... claro que estando aqui
ya nos cambic todo... pero eso &s lo que debe hacer el colegio para que no se olvide lo de
nuestros abuelos" (foto 3)

En cuanto a las hierbas arométicas, no falto quien llegara a proponer que se colocara una
venta en el colegio, arguyendo su utilidad medicinal. Hubo quien penso en la industria
quimica, pues no parecia dificil preparar en el laboratorio gerfumes, valiéndonos de las
pipetas y tubos de ensayo. El cultivo de hierbas fuc la cuota inicial en el conocimiento -de la
aromaterapia, fue el detonante del agrado por las plantas, por la valoracién humana de las
mismas. Las plantas medicinales trasiadaron las mentes de los niffos y nifias al campo de la
medicina alopdtica, homeopética, a las practicas de hierbateros, la hechiceria, los sobandijos y

a pensar en ¢l bienestar corporal.

En los ratos destinados a la siembra, deshicrbo, aporque y recoleceidn, los nifios y nifias
ilustraban la actividad agricola con historias personales, con vivencias familiares, recordaban
‘cuentos, canciones, coplas, mitos y lcyendas de csas plantas. D¢ manera jocosa, hubo quienes
refirieron a plantas atdvicas, como la maribuana, la coca y la amapola, pues por ese entonces
los medios de comunicacién dedicaron muchas paginas y espacios visuales a comentar acerca
de los efectos perversos por el abuso, mas no por las bondades médicas, llegando a
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satanizarlas socialmente y a intentar aniquilarlas como estd ocurriendo con la aspersién de
glifosato y la erradicacién manual.

En la huerta también hubo espacio para ios 4rboles frutales y para plantas omamentales.
muchas de ellas donadas por e Jardin Botanico y con las cuales se ha arborizado el colegio.
De ellas, hoy todavia contamos con varios testimonios. La delimitacién del territorio, tanto
para las hortalizas como para las hierbas medicinales y los arboles, obedecio a una estrategia
llamada Plan Padrinos, la cual consistia en que cada estudiante y en ocasiones padres de
familia, se responsabilizaban del cuidado de determinadas plantas.

Pero el jardin no era estatico, contabamos con un jardin movil, aquel cuyo lugar de plantacion
estaba en las materas que adornaban y aun engalanan los pasillos; el patio de recreo y los
salones, particularmente la sala de profesores. En este {ltimo sitio, por incomprension unas
veces y por falta de comunicacion otras, 0 debido al olvido de las ensefianzas del rey Midas,
las plantas han sufrido ¢l maltrato y aniquilamiento, porque no s¢ han asumido como parte de
un proyecto, sino como un estorbo, como algo ajeno que estd posado ahi caprichosamente. No
obstante, la quijotesca idea de la jardineria no se detiene, pero si exige de los habitantes de la
escuela cantar, para que sea verde el jardin. La jardineria, dentro del proyecto, no es una
ocurrencia cualquiera, es un - pficio de lugar, asi como ]a navegacion, como la politica y la
poesia, como la investigacion etnografica, diria Clifford Geertz, pues actda a la luz del
conocimiento locat.

La huerta y la jardineria, en las manifestaciones descritas, no han sido ajenas a tos aportes de
cultives hidropénicos y a las iniciativas de los vecinos del barrio, quicnes desde su saber
popular, han puesto su terron de conocimicntos y técnicas para hacer de la experiencia una
accién comunitaria y no exclusivamente del curricuio formal. De la misma manera, €sos
saberes y esas practicas escolares, han traspasado las impermeable paredes del colegio para
flegar hasta donde estan los hogares y las comunidades barriales, tomando posicion ¥
enraizéndose en las mentes y COrazZoncs de padres de familia, egresados, funcionarios
gubernamentales y no gubernamentales, visitantes ¢ incluso en nuestros detractores. De ahi,
que para nosotras “es mejor ser la flor que huele en vez de ser ¢l cronista del aroma”™
Q

Transcurrido un lustro, podriamos decir que las prucbas hablan por si solas, pero no; ya
hemos aprendido la leccion con la experiencia de la jardineria en la sala de profesores, que s¢
necesita acompafar las imdgencs con las palabras para facilitar su comprension. En este caso,
el aforismo, “una imagen vale mds gue mil palabras™ se nos ha quedado corto, requerimos
hacer el relato verbal o escrito pam precisar las abstraceiones de nuestra realidad como
proyecto. Los arbolitos no hablan per se, aungue a veces aparezean €n sus troncos leyendas de
codificacin; es menester revestirlos con Su historia, para que los beneficios del progreso no
se nos agoten. (Foto drboles) Podemos correrle T aldaba a cste aparte, trayendo a colacién la
voz de otro exalumno, para ratificar: “este proyecto fuc iy lindo, muy especial en todos los
campos, porque aprendimos @ amar y @ valorar lo que la madre naturaleza nos suministra a
cada ser vivo y a proteger el sedio ambiente... La invitacion a fodos los Sfuturistas es a que

continien con este 1ipo de proyectos ya que hacen mucha fafta...”
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7.1.2 “OIGA, MIRE, VEA, RECICLAR ES LA TAREA”

“En algiin lugar debe haber un basural donde estan amontonadas las explicaciones. Una
sola cosa inquieta en este justo panorama: Lo que pueda ocurrir el dia en que alguien
consiga explicar también el basural . Cortdzar,

Con esta consigna alegdrica, damos paso al atro componente articulador de la recuperacion
histérica de la experiencia del reciclaje. En el crepusculo de los afios 90, toma cuerpo el
proyecto, instruyendo a los estudiantes acerca de 1a recoleccion de los residuos solidos. la
clasificacion y el procesamiento de los mismos. En Ia revista Reciclaje. expuesta en el Foro
Educativo Distrital en el afio 2003, al ocuparnos de ¢ste, anotamos: “se inicia separando os
residuos aprovechables en el mismo sitio donde se producen: en casa, tiendas, colegio,
entorno. Después un poco de curiosidad, creatividad, tiempo e ingenio, nos Hevaran a
obtener productos fantdsticos y muy wiles con los cuales podemos iniciar niestra micro-
empresa y sobretodo. aliviar un poco nuestro planeia de la carga de basuras que lo

azota'™

Si quisiésemos resumir en un parrafo corto la génesis del proyecto, nos valdriamos de una
frase de Ortega y Gasset consignada en las Meditaciones del Quijote y cuyo texto dice:
"Quien quiera ensefiarnos una verdad que no nos la diga; simplemente que aluda a ella con
un breve gesto, geslo que inicie en el aire una ideal trayectoria deslizandonos por lu el
lleguemos nosotros Mismos hasta los pies de la nueva verdad” *'*Con basc en uste
presupuesto diddctico / pedagagico Hevamos a cabo las siguientes acciones:

7.1.2.1 EL RECICLAMIENTO DE PAPEL

El tema se abre con una reflexion donde se le manifiesta a los estudiantes: “Para satisfucer
el consumo mundial de papel, cada aiio s¢ sacrifica un bosque de trescientos mitlones de

toneladas de madera. Después de utilizarlo, ese papel termina en la basura tal coma en
nuestro pais, donde todavia no hemos llegado a la cultura del reciclaje. De alli. que es
importante racionalizar el uso del papel en todas nuestras actividades. Hay muchas mancras
de darle una adecuada wiilizacion a toda clase de papeles. Una prdctica sencilla puede ser
la de sacar las fotocopias por ambos lados y emplear hojas ya usadas por una cara. purd

apuntes o para pruebas de borrador*"

Luego de mantener una conversacion sostenida y fraternal en lo atinente a lectura, s¢ les
hacian advertencias a los educandos como ésta: “Hacer papel reciclado no es nada dificil,
pero deberds ser paciente porque el proceso es largo y un poco lento, Aunque fe aseguro que.,

23 GANCHEZ MONTESDEOCA Yenny [, VALENCIA PETANCOURT, Yolanda y GOMEZ, Llizabeth.
Reciclaje 1ED Nuevo Horizonte, 2003, p. 6.
24 ORTEGA Y GASSET. Meditaciones di Quijote.st.
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al terminar, estards orgulloso de tus creaciones y habré valido la pena el tiempo que
dedicaste a esta creacion”

Una vez plasmada la reflexion y hechas las advertencias, el paso a seguir es poner én
conocimiento el listado de mateniales, entre los que destacamos: a} Un recipiente hondo y
grande; b) Dos marcos de madera; ¢) Dos tablones gruesos de madera; d) Una licuadora; €)
Plastico para proteger el drea de trabajo; ) Periddicos viejos de formato grande; g) Tela de
malla para bordar; h) Una toalla vieja y grande; i)Una espatula; )Tela adsorbente de cocina;
y, k) Papel para reciclar.

Los pasos a seguir eran y siguen siendo: 1) El molde para el papel; 2) Preparar la pulpa; 3)
Hoja por hoja; 4) A secar; 5) Acelerando el proceso; y 3) Papel terminade. Inmerso en cada
paso se hallan otros subpasos que coadyuvan con ¢l entendimiento de la metodologia.

1 En cuanto al Molde para el papel se indica:

1.1 “Para hacer las hojas de papel se usa un molde fabricado con dos marcos de madera y
una malla delgada. Es muy fécil hacerlo, solo necesitards 4 piezas de madera de 2 cm. de
ancho por 20 cm. de largo y 4 mas del mismo ancho por 16 cm. de largo.

1.2 Unelos con pequefios esquineros metalicos de modo que te queden dos marcos
exactamente iguales.

1.3 Coloca la malla perfectamente estirada en uno de los marcos, ayuddndote de tachuelas
para que se mantenga a tension todo el tiempo. Corta la malla sobrante™.

2 Para preparar la Pulpa sefialamos:

2.1 “Rompe tus hojas de papel (nunca las cortes con tijeras) en pedacitos aproximadamente
del tamafio de una estampilla postal. Llena tu licuadora con agua hasta 3/4 partes de su
capacidad y échale no més de 35 pedacitos de papel por cada litro de agua. Licua de 30 a
60 segundos solamente. El resultado debe ser una especie de sopa fibrosa.

2.2 Vierte la pulpa en el recipiente hondo y repite ! paso anterior, hasta que la llenes a la
mitad o hasta dos tercios”.

3. Respecto al procedimiento hoja por hoja:

31 “Coloca el marco que no tiene tela sobre el que si 1a tiene, de modo que ésta sea la base de
tu molde.

3.2 Sumérgelo en el recipiente con la pulpa. Mantenlo totalmente horizontal.

3.3 Saca ¢l molde cuidando la posicion horizontal. Déjalo unos segundos sobre ¢l recipiente
para que escurra bien. Pucdes ayudarte moviendo el molde hacia el frente y atris y de
derecha a izquierda, para quc se acomode mejor la pulpa en la malia.

3.4 Apoya tu molde en una esquina del recipiente y sostenlo por el otro lado con una de tus
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manos. Con la otra quita el marco superior con cuidado de no dafiar las esquinas de tu
futura hoja de papel™.

4 Cuando llega el momento de secar:

4.1 “Prepara, antes de hacer tus hojas. ia superficie donde pondrds a secar tu papel reciclado.

4.2 Esta debera formarse sobre una toalla vieja doblada en varias capas del tamafio de tus
hojas, para que absorba mejor la humedad. Puedes mojarla un poco para que te quede lisa
la superficie.

4.3 Cubre ésta con una toalla absorbente de modo que quuede la iitad, centrada sobre las
capas de la toalla.

4.4 Voltea el molde de la pulpa con cuidado de que te quede derccho y liso sobre la tela
haciéndolo en un solo. movimiento. Te ayudard el apoyar el molde sobre uno de sus lados
largos sobre la tela antes de voltear y de ahi en un rapido movimiento llevarlo hacia el
frente. (foto)

4.5 Presiona tu molde sobre 1a tela por unos segundos.

4.6 La pulpa deberé adherirse a la tela adsorbente. Si no lo hace es quiza porque el monticulo
de toalla esta demasiado alto, demasiado bajo o no tienc las dimensiones adecuadas.

4.7 Retira el marco suavemente para no dafiar ni romper la hoja de papel.

4.8 Dobla la otra mitad de la tela absorbente sobre la pulpa con cuidado de que no tenga
ningun pliegue o arruga que pueda estropear la superficie lisa de tu hoja. Coloca otra tela
encima y repite el procedimiento anterior con una nueva hoja de pulpa™.

5. Para acelerar el proceso de secado

5.1 “Coloca tu pila de hojas (sin toalla) sobre una buena cantidad de periédicos, abicrtos a lo
largo. Cubre la pila con la otra parte del periddico.

5.2 Coloca tu nuevo “sandwich” entre los dos tablones de madera. Aseglrate de quc estén
sobre una superficie que pueda mojar. Presiona los tablones durante 2 o 3 minutos para que
escurran la mayor cantidad de agua posible. {Foto)

5.3 Saca la pila de hojas del periddico mojado y repartela de dos en dos sobre nucvas hojas de
periddico. E ‘

5.4 Mételas de nuevo entre los tablones de madera y coloca algo pesado sobre éstos para que
presionen durante 3 o 4 horas. Repite de nuevo el cambio de periodico, aproximadamente
cada 4 horas, hasta que tus hojas recicladas estén completamente secas”.

6 Con el papel Terminado

“Una vez que esté seco tu papel, abre la tela absotbente y, con mucho cuidado y ayudandote
con una espatula, remueve la hoja. Coldcala sobre una superficie limpia y seca mientras
terminas de sacar las demas hojas”. Las siguientes ilustraciones dan cuenta de algunos
trabajos realizados por los estudiantes en el lapso antes mencionado y de los cuales tenemos

archivo.
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7.1.2.2 ELABORACION DE TARJETAS

La elaboracién de tarjetas, ha sido una estratepia didictica que ha permitido, de una parte,
reutilizar materiales colocandolos al servicio de una causa educativa y social relacionada con
la creatividad, con el ingenio, con el desarrollo de la motricidad fina y gruesa; de otra, le ha
posibilitado a los estudiantes y a fas mismas macstras, expresar sentimientos de afecto en
efemérides, en conmemoraciones familiares y en fechas memorables para unos y otros. En
esta via, la experiencia ha tenido una cercana relacion con la afirmacion de la lengua
materna, con la valoracién de la literatura, con la elucubracion del pensamiento, con la
disciplina mental en cuanto a la fijacion de la atencién y con la estética.

Los materiales requeridos han sido: los recortes de cartulina, papel pergamino, papel
reciclado, tarjetas vicjas, flores secas, hojas secas, raices, pegante, unos gramos de
concentracion y muchos kilos de amor. El Procedimiento empleado ha sido: "Se toma el
recorte de cartulina o el papel reciclado y se le da la forma que se quiera para la tarjeta,
Iuego se adorna con las flores secas. hojas u otros recories, también se puede dibujar una
figura y decorar los contornos ™.

Como se puede apreciar en las fotos, la labor realizada tiene su manifestacion en unas tarjetas
decoradas, polifacéticas, compactas, polisémicas, saturadas de amor, llenas de colorido y
acompafiadas de leyendas, en las cuales se pone en movimiento aquella expresién de un pocta
colombiano cuando anota: “Escribir es dibujar el pensamiento; se aprende a escribir para
comunicar lo que siente el alma, de manera que leer debe ser una verdadera aventura”'’. El
disefio de tarjetas sobre el papel reciclado o encima de cualquier otro pliego, refleja la
inspiracién, la perspicacia, el gusto, el esfuerzo y “lo que siente el alma” de las nifos, nifas,
jévenes y docentes y estimulan la lectura de las mismas y la pasién de los destinatarios.

7.1.2.3 RECICLANDO MEDIAS VELADAS

:Quién lo creyera! ; Reciclar unas medias veladas en clase de Ciencias Naturales tiene algin
sentido formativo, sobre todo para los varones? Pucs si, reciclar medias es un gjercicio
poco comin, pero gracias-a la imaginacion dc maestras, estudiantes y madres de familia se
han logrado elaborar: coleros, cinturoncs, tapetes, bolsos, colchas y otros articulos cuyos
imaginarios brotan de la mente humana. El procedimicnto para llegar a estas producciones

ha sido:

1. “Se lavan muy bicn las medias dandoles un enjuapue final con agua con clorox o
limpido.
2. Se dejan secar.

3. Se retira de ellas la parte del pantalon y las punteras,

216 NINO, Jairo Anibal. £ ABC de la termura, Bogotd, 1990
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Se corta la parte larga de la media empezando con un corte diagonal y signiendo en
circulo, de tal manera que de toda la media salga un solo hilo.

Con nudos bien apretados se une un hilo con otro y se enrollan.

Ya esta el hilo de media lista para tejer en croché.

Los hilos se pueden unir por colores para luego combinar.

Segiin tu ingenio puedes hacer”

00 1O L

Al carmenar el tejido sintético de las medias veladas para construir nuevos objetos, llegan a la
mente de los adolescentes, iconografias de reinas de belleza, modelos, retratos de madre y
"hermanas y cuadros de amigas. El inconcienie también pone en actividad la dimension
sensual y sexual toda vez que las medias, vengan de donde viniesen, acumulan secrctos ¥
enigmas del cuerpo, que la conciencia misma es incapaz de descifrar porque se desconoce el
alfabeto en que fueron codificados. Son recuerdos, cuya estampa es lo femening, un cucrpo
vilipendiado en ocasiones por €l afan del mercado y el consumo, pero un cuerpo cuyo valor
de uso y de cambio impuesto por {2 sociedad, se redimensiona en la trama conversacional
promovida por los estudiantes y maestras, llepando a exaltar la importancia del cuerpo tanto
del hombre como de la mujer, porque como lo anofa Walt Witman “ella contiene todas las
cosas, ninguna le falta”. De ese didlogo productivo y franco, también hemos recogido versos:

Luego de cubrir el cuerpo
de la cintura al talon

esa malla femenina

se convierte en cinturdn.

Por medio del reciclaje
con la ayuda del dios Eros
toda media pantalén

se despoja de la cola,
terminando en coleros.

Pero no piensen ahora

que también se hacen aretes
aunque no se descartaria
una empresa de tapetes.

7.1.2.4 FRASCOS DE VIDRIO

Una conquista definitiva para la evolucién humana, fuc el dominio del fuego. Un fenémeno
que atemorizé al hombre durante miles de afios, con los volcanes en erupcidn, con la lava
ardiente, con las tempestades tenebrosas, con los rayos fulgurantes, con los inmensos y
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voraces incendios forestales, todo lo cual lo mantuvo ambulante y en el nomadismo; pero un
dia, la inteligencia humana con la ayuda de Icaro, logré aduefiarse del fuego, lo domestico y
lo puso a su servicio, para que en adelante fuese luz en la oscuridad, calor en las noches frias
y de inviemno, arma para la defensa de las fieras y del medio, calor para la coccion de sus
alimentos y fragua para los instrumentos y utensilios que le han permitido evolucionar. Este
itinerario comenzé hace 50.000 afios, pero jqué paradojal. hoy algunos productos fabricados
con la ayuda del fuego, verbi gracia. el vidrio, nos sigue atemorizando, nos pone en ascuas,
cuando al ir caminando nos topeteamos con un vidrio mal puesto cn ¢l piso 0 con un espejo
roto. Este producto que ha servido para confeccionar frascos y depositar dentro de eilos
contenidos solidos, liquidos, perfumes, aceites, drogas, vinos y hasta cadaveres en los
laboratorios, se ha convertido en dolor de cabeza para muchos mortales.

En el colegio y su entorno, los vidrios rotos, los frascos arrojados dentro del colegio y fuera
de €l, eran un problema; pero desde el afio 1999, esa problemdtica se abordé con el proyecto
de reciclaje, alcanzando de esa fecha hasta hoy, apacibles resultados. De manera similar al
reciclamiento de los solidos anteriores, hemos utilizado: frascos de mayonesa, nescafé,
botellas, pinturas y diferentes telas; para su procesamiento, una actividad que se promueve
lavando bien los frascos con jabén, dejdndolos secar y luego decorando las tapa con telas de
disparejos colores, y matizando los frascos con pintura de vitrales, ocasion propicia para
referir tangencialmente la teoria de los fractales, por ejemplo. Los recipientes lavados, del
mismo modo se aprovechan para envasar mermeladas, cremas y otros productos quimicos
hechos en el laboratorio. Pero frascos tersos y los vidrios acicalados, también han albergado

secretos en cofres y evidenciado imagenes en portarretratos erigidos en el aula.

Con el pretexto de reciclar vidrios y recolectar frascos e incluso trozos de madera, se ha
incursionado en otros campos disciplinares, como la Fisica, la Quimica, Geografia, Historia,
Filosofia, Economia, la Farmacia, ia Geometria, la Politica, las Matematicas, ta Nutricién, la
Psicologia, 1a Antropologia y por supuesto, la Ecologia. La aparicion continua de incendios en
los Cetros Nororientales de Bogota, ha sido un bonito pretexto para estudiar el impacto del
vidrio en la naturaleza y en la vida de fos nichos ecolégicos formados durante cientos de afos
en la cordillera Oriental. También ha auspiciado valorar dafios ambientales, costos materiales,
financieros y en vicas. No ha sido ajena la situacion a indagar por las propiedades y las
fuerzas fisicas y quimicas gue gesian los incendios vy que configuran los productos. Pero los
frascos transformados y los vidrios pintados y perforados, han alegrado corazones, han
alentados esperanzas y curado enfermedades del alma en padres de familia y compaiieros, al

servir de expresiones de amistad, carifio y aprecio en fechas especiales.

El deseo de encontrarnos, aducen las maestras de matemiticas, generd union cn ¢l trabajo
para apoyarnos; huelga decir, para hacer interdisciplinaricdad, para cooperar y resaltar los
saberes. La fiesta de la Ciencia, escenario creado a partir de la experiencia, permitié la danza
entre el drea, el perimetro del cuadrado y del rectangulo, dando como corcografia tarjetas
navidefias y de cumpleafios. En el ambito del juego, el volumen y la capacidad manifiesto en
las botellas metamorfoseadas, irradia luz en las jamparas, en los barcos y veleros, ondeando la
belleza y creatividad de los navegantes del proyecto. A los retazos de madera, sc les encontrd
la comba en la elaboracién de carros, aviones, maquetas ¥ rompecabezas; €slos altimos
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imitando al tan gram con sus colores y armonias, culminado en la utopia de una empresa
didactica con figuras geométricas convergiendo en ella la regla de las cuatro eres: Reciclar,
Reutilizar, Restaurar y Recuperar.

7.1.2.5 DECORACION Y BORDADO DE BOLSAS

“La vida estd hecha de hilos” segin lo expresé un travieso muchacho cuyo nombre no
recordamos para darle los créditos. Y ese indomito muchacho decia, que en las horas de clase
en que se bordaba, un dia tomaron la bandera pensando que ya estaba para reciclar y Ia
bordaron con los colores del arco iris sin que las profesoras ni la rectora se dieran cuenta. Una
joven egresada, intentando contener la risa cuando la entrevistamos, aseguraba que ella en una
ocasion, intentd sustraerle el arito que usaba la abuela en tiempos pretéritos para bordar y
[levarlo al colegio, para aprender bordados. Pero otra mas avezada, nos hizo creer que eila
mas que pintar bordaba, y que su pincel se parecia a una aguja de croché.

Asegura un grupo de jovenes apasionados con el proyecto, que las bolsas que planchaban y
decoraban las profesoras tenian perfumes y amanecian humedas, porque en ellas bordaban los
recuerdos del colegio, urdian las ilusiones de los estudiantes, cortaban con las tijeras las
tristezas de los alumnos y ungian con sus saberes y actitudes la vida de unos nifios y nifas,
que veian en el proyecto una opcién de aprendizaje distinto a fa catedra magistral.

El procedimiento que sirvié de base para la inspiracion de los jovenes cuyas voces acabamos
de registrar fuc: “Las bolsas de papel en las que vienen diferentes articulos, no las boles, se
pueden rewtilizar alisdndolas con la mano o con la plancha, colocdndolas dentro de una
superficie plana y luego se decordndolas con figuras de tarjetas, de revistas, con recories de
papel o cartuling. De ahi salen algunas de las obras que se muestran en las fotos".

7.1.2.6 EL LUGAR DE LAS LATAS Y LOS PLASTICOS

Ei papel, las medias veladas, los vidrios, las fibras y los cartones, no son los Gnicos residuos
que se reciclan en et colegio; ocupan lugar predilecto las latas y los plasticos. “Lievo el hierro
entre las manos, porque en el cuello me pesa’ reza ¢t himno antioquefio, compuesto por el
poeta de la sencillez y la tristeza. El peso que hoy lleva la humanidad, con el proyecto de la
modernidad, esta puesto en la destruccion que ha hecho de la naturaleza, en su voraz afin de
dominar el mundo, de depredar su propio habitat, de lacerar la madre tierra, como nos lo decia
nuestro exalumno Fabidn. Pero la hecatombe natural no ¢s solamente fisica, también es la
ruina mental que les da insignificancia al hombre y a la mujer; pues, estamos ante una

verdadera amputacién espiritual y vital de éste y de ésta.

Al colegio, todos los dias de clase licgan tos pupilos de ambos scxos, unas veces con el hierro
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entre las manos, otras empotrado en el bolsille, en el morral cargado en la espalda,
contrariando al maestro Epifanio. Ese hicrro quc s¢ manifiesta en un artefacto redondo
llamado tarro de lechera, salchicha u otro comestible. generalmente terminaba y adn se le
obliga a servir de baldn de futbol, para luego rescindir confinado en la cesta de basuras o
simplemente en la calle. Ed el proyecto, “las botellas no retornables como los tarros de
enlatados, también tienen un valor imporiunte en los procesos de reciclaje; con cllos
podemos hacer floreros, materas, poria lapices. cofres ¢ innumerables usos segiin nuestra
necesidad . El paso a seguir es lavarlos previamente y ¥a desceados sc empiezan a decorar ©
pintar al agrado de la persona, segin ¢l motivo y la destinacion.

“Para elaborar lindos floreros ¢ macctas con botellas no tetornables -precisamos en la
ponencia presentada en el 8 Foro Distrital- se corta la parte superior (que servird como
embudo) y en la restante sacamos tiras de aproximadamenie 2 ¢cm. de ancho doblandolas y
luego sujetandolas a la base de la botella con silicona. Las podemos decorar con cintas ©
papel de colores déndole el disefio adecuado como se puede ver en las siguientes fotos™.

71.2.7 ENTRE CASCARAS Y AROMAS

Las flores son los besos de la naturaleza, mientras que los pajaros son las flores del aire,
escribié un poeta; el verdadero poeta que S¢ convierte en Naturaleza y que obra como elia. Al
igual que con las decoraciones y los bordados, no faltaron las voces del proyecto, convertidas
en naturaleza, que dijeran: “de los laboratorios de Biologia y Quimica se destilaba un
perfiune muy suave, gue se iba esparciendo como unda estela por todo el colegio y el barrio. y
que nadie sabia de qué flor, de qué fruto o de qué cuerpo manaba, porque erd el perfime que
dan todas las flores y los frutos del Jjardin, de la huertay de los laboratorios ™.

No obstante, en ese concierto de voces, hubo una integrante del proyecto, que no titubed en
levantar su grito, para develar el secreto de que uno de los olores manaba del pericarpio de
una naranja agujereado por unos clavos vegetales y cuyo nombre ers>ambientador. Al indagar
por ia génesis de tan extrafia composicion, se encontré que ella fue cavilada en la mente de
una de las directoras del proyecto. La idea toma corporeidad en el momento en que las
maestras del area de Ciencias, construyen su propio estereotipo aromatizante, encabezado asi:

1) Corta una naranja en una cuarta parte; 2) Exprimela con cuidado para no romperla; 3) Saca
el bagazo; 4.) Retira del centro hacia fuera cada gajo; 5) Con sumo cuidado ve volteando la
cascara. Repite estos pasos con la otra naranja; 6) Ya limpias las dos naranjas, ponlos en
moldes especiales o en su defecto en vasos de dos distintos tamaiios; 7) Espera a que sequen y
desmolda las cascaras. Corta el sobrante de ambos y chequea que empalmen perfectamente;
8) Pega alrededor de la cascara que seréd la basc del fazo delpado; 9) Consigue flores como
buganvilla, girasel, pensamientos Y has los recortes que prefieras. Pégalos a fa tapa con
resistol o silicona
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Se sabe, que estas producciones se decoran al gusto de los educandos y luego se pueden
utilizar como candelabros, ambicntadores, j0\'e;ns y recipientes pard diversos usos. Hoy,
tenemos noticia que las humildes viviendas de nuestros escolares embriagan a sus moradores
y a los visitantes con las aromas que expelen las cdscaras transformadas en ambientadores
ecoldgicos. Mas.alla de vivir en medio de la pobreza. el estrés ¥ [as iensiones familiares y
sociales, nuestros nifios y niftas también hallan la felicidad entre cdscaras v aromas.

7.1.2.8 LAMPARAS Y VELADORAS

La madre Teresa de Caicuta, en alguna ocasion dijo que cuando mis oscura estd la noche no
es el momento para arremolinarse unos en torne de otros, cubriéndose de manera mutua los
miedos, sino que resulta preciso encender una luz, aun cuando sea la llarma vacilante de una
vela. No lo dijo exactamente asi, pero de esa mancra lo recordamos. En el proyecto de
reciclamiento, son mas las luces que se han prendido que las que se han apagado; es decir, no
hay sumas que restan. Encender una luz entonces, es contraponcr al miedo una fuerza mas
poderosa que la oscuridad y liberar a los demis del temor.

Ciertamente, el miedo a reciclar, reutilizar, restaurar y recuperar s¢ ha ahuyentado; la llama
inicialmente vacilante de las velas se ha propagado, los pedazos de vela que penden del pabilo
se derriten y con esta parafina se vuelven a elaborar nuevas velas, para que alumbren la senda
de los integrantes del proyecto y para quienes no creian en él. Del mismo modo, las
contribuciones de Voltaire tienen cabida en el proyecto, particularmente en la consecucion de
lamparas destinadas a las posibles salas de estudio de los jovenes.

Los deshechos del fruto de coco se han reconvertido en materia prima, en la realizacién de las
lémparas eléctricas y han servido de soporte a las veladoras que se cuelgan en las paredes, tal
como se percibe en las fotos y como ha quedado registrado en las Ferias de la Ciencia
efectuadas anualmente y en la Tienda ecol6gica.

7.1.2.9 LOS REVERBEROS

Este artilugio, cuyo uso se conocié antes de la energia eléctrica, tuvo una procedencia curiosa
en la experiencia y bien vale la pena comentar, para mostrar cémo los maestros y las maestras
llevamos la escuela y el aula por donde quiera que estamos. En una de esas vistas al salén de
belleza -narra la maestra- el esteticista acercé a su vista un tarro lleno de Miel depilatoria, con
la cuat le depilaba. Pero la accién no quedd ahi sino que una porcién de esa cera fue puesta
sobre una especie de fogoncito, fabricado al parecer con un tarro. La curiosidad de la maestra
la llev a descubrir qué facil podia ser para los alumnos del proyecto: Gestion para el
Reciclaje de Residuos Sélidos, elaborar esos pequefios fogones, denominados reverberos. La
curiosidad, esta vez no maté al gato como comunmente se cree en el argot cotidiano; por el

contrario, arribé al colegio, se propagé y al poco tiempo, ya se contaba con una buena
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cantidad de reverberos, tanto en el colegio como en la casa, supliendo en ocasiones, de
manera paliativa, la ausencia del gas, la enerpia eléctrica, ¢l cocinol y Ja lefia. Y en el
laboratorio son medios que coadyuvan con la preparacion de experimentos.

7.1.2.10 OTRAS ELABORACIONES

Las fotografias muestran otros usos y disefios del materiat reciclable, los cuales apenas
enunciamos a continuacion, por razones de la brevedad en la recuperacion historica:

v Los vasos desechables se pueden utilizaren la elaboracién de sorpresas para pifiatas.

v Las semillas lavadas y pintadas sirven para hacer cuadros, decorar frascos, elaborar
pulseras, collares, cinturones, arctes.

v Con el yute (estopa) lavado, planchado y decorado se hacen individuales, bolsos porta
servilletas.

v Las jeringas y equipe de suero sirven para hacer diferentes materiales didacticos de
fisica y quimica.

v Los pedazos de vela o esperma s¢ derriten y con esta parafina se vuelven a elaborar
velas.

v Las tapas metalicas de gaseosa 0 cerveza 5 utilizan para hacer materas, cajas, flores ¥
otros articulos.

v" Con pepas de eucalipto y semillas grandes se hacen mufecos o se decoran vasijas.

v Los retales de madera son muy dtiles en la elaboracién de porta-retratos, cajas,
joyeros, cofres, repisas, etc.

v Con recortes de tela se hacen cojines, colchas, tapa vasos, limpiones, coge ollas,
carpetas.

7.1.3. EL SINDROME DE ALEJANDRIA

Pero no todo lo que brilla es 00, colcgia Luisa en una de las sesiones de clase cuando
intentaba precisar si un lingote mineral encontrado en la calle era cobre 0 tenia que ver con ¢l
Dorado. En el itinerario de estas cxperiencias, han sido muchas las vicisitudes que han salido
al flote a través de las palabras que no dan vida sino que intentan matar. Quines se mueven en
el esquema del sobreaprendizaje expresan: wUstedes para que ponen a hacer cosas que no
tienen que ver con los contenidos del érea”. Para los que reducen la préctica pedagogica a un
acto mercantil dicen: “;Acaso es que les pagan mas por hacer eso?” Los superocupados nos
han preguntado: ;Es que no tienen mds que hacer? Quienes manificstan el cansancio de la
labor en su semblante expresan: “Nosotros ya lo hemos dado todo, ahora les toca a ustedes el
tueno”. Los despistados, que suelen aparecct en los momentos menos indicados, no dudan en

negar el proyecto.

Para aquellos y aquellas que estan pendicates de los nitimos sucesos, las preocupaciones
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habituales son: ;Qué ha pasado con ustedes? ¢De verdad que van a acabar con eso del
reciclaje? Y no han faltado las personas que toman el periddico, los tarros, las medias, fos
frascos, las latas, los trozos de madera y residuos como materiales que dan mal aspecto al
colegio, .optando en el mejor de los-casos por venderlos y en el peor, incinerdndolos; tal como
ha ocurrido en mas de dos ocasiones, De ahi la referencia al sindrome de Alejandria, porque
ademds de quemar literalmente los objetos reciclables, vimos esfumar con nostalgia los
esfuerzos y suefios de nifios, nifias, jovenes y mMaestras, quienes hemos querido hacer de la
arcilla, marmol; de las flores, perfumes; de los vidrios, cofres; de la madera, ajedrez; de los
tarros, medallas; del papel, arboles; y de la basura, poesia.

Pese a lo anterior, decimos nosotras, esta experiencia nos ha enseflado a sobrevivir con una fe
indestructible, cuyo mérito mayor es el de ser mas fructiferas y fructiferos cuanto mds adversa
la situacion, y por ello queremos con esta publicacion permitirles 2 nosotros y a nosotras,
avanzar juntos. Para lo cual aportamos, ademds de la experiencia, el periddico, un video,
varios discos compactos, dibumes de fotografias, una revista, ponencias y varios escritos.

7.1.4 EL AQUi Y EL AHORA

Ya en el afio 2002, la SED cumpliendo con lo ordenado en la Ley 715, fusiona la escuela
madre, el colegio hijo y su parienta Buenavista. Aqui, la otra pagina de la historia, tiene como
prefacio erigir la IED Nuevo Horizonte, echando por la borda los avances alcanzados en cada
sede y jomada, la organizacién de la comunidad educativa, los aportes a los PEl, las
conquistas laborales de los maestros y directivos docentes, la planta de orientadores, Ia
autonomia escolar, el gobierno escolar y {a organizacion curricular,

Para completar la escena, un periddico de la ciudad, en la misma semana en que s promulga
la fusién de las actuales sedes A, B y C, califica al colegio como uno de los mas peligrosos de
la ciudad. Desde ese entonces hasta el dia de hoy, los padres dc familia, los maestros,
maestras, administrativos y directivos docentes, no hemos cesado en demostrar que el
peligro de las nifios, nifias, jovenes y comunidad horizontina, cstd en que sus gentes s0n
pensantes, en que los maestros son esa fuerza silenciosa dc lo posible, y los educandos, a
pesar de vivir en habitaciones muy humildes, paseen unas mentes como palacios, algo similar
a la narrativa del maestro irfandés en Las Cenizas de Angrela,

De menos de medio centenar de alumnos relacionados en abril de 1990, hemos pasado a
millar y medio de escolares matriculados cn la educacion bisica y mediay aun potencial de
mil nifios y nifias, que hoy cursan preescolar y primaria; acreditando de esta manera la
consecucién de un suefio, que un dia s¢ incubo en 1a mente de unos padres de familia y que
tuvo su curso en el incansable trajin de los macstros y maestras comprometidos con la causa
de 1a defensa de 1a educacion puiblica, con ¢! cultivo de 1a inteligencia, con la potenciacion de
talentos humanos, algunos felizmente graduados en 1 universidad y otros desempeiidndose en
heterogéneas laborales de 1a industria, ¢! comercio y 1a vida familiar; y también con la
materializacién del derecho a la educacién, de una poblacidn que lo necesita, para poder hacer
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de'CoIombla un pais al alcance de los nifios, quedando como aprendizaje, de una parte, que
mas vale ser 1a flor que huela y no cronista del aruma, y de otra, que ol ser humano sabe
hacer de los obstdculos nuevos caminos, porque o la vida le basta el espacio de una grieta
para renacer”.
Yenny [. Sanchez M.
Yolanda Valencia B,
Elizabeth Gomez

Bugota DC.. mayo de 2005
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7.2 MICROCENTRO

7.2.1 LOS MICROCENTROS: UNA EXPERIENCIA DE AUTOFORMACION
DOCENTE

;Cudnto tiempo habrd pasado? -Quiso saber Ananias-, Ha pasado y no ha
pasado -dijo la ola que los llevaba. ... - Ei tiempo ¢s un invento de los fabricantes
de relojes -afirmé la ola-; aqui por donde vamos simplemente existimos. Si amas
lo suficiente puedes ir donde quieras. Puedes volver a la isla Hevado por el viento;
puedes subir al arco iris... Es algo como este mar donde yo vivo. Es como un
paisaje donde solo es necesario volver la cabeza para encontrar otra vez lo que
dejaste atrds. Los Amigos del Hombre. Celso Roman*"’ '

7.2.2 RELATO DE UN PROCESO

Hacer una reconstruccion histérica sobre o pasado, como lo dice el gato Matias, requiere de
mucho amor, y también de que la experiencia haya sido muy significativa. Volver al pasado,
como dice el dicho popular, es volver a vivir; es, aunque estd en ¢l pasado, como reafirmar
los suefios: porque observando lo realizado, ahora sabemos 1o que buscamos © nos
reconocemos en dicha busqueda y en lo que se quiere, porque, como dice el poeta: “es
reafirmar la utopia y llenarse de aliento para seguir caminando™'®  Por otra parte y en
lenguaje ya no tan metaforico, voiver al pasado nos sirve para hacer un inventario de lo que
s¢ ha hecho, valorar los aportes y las riquezas encontradas. Dicho de otra manera, es recoger
una cosecha que ha estado almacenada, de pronto celosamente cuidada, o de pronto, no, pero
que igual nos puede servir para este momento de la historia en que deseamos construir algo.

Los Microcentros pueden ser de gran utilidad en la adopcion de un modelo critico social:
muchas estrategias, metodologias, planteamientos tedricos y realidades reflexionadas en
anteriores practicas. A continuacion se presenta un breve recuento histérico de lo que fue esa
época,

Al inicio de la década de los noventa, sc empicza a consolidar un proceso de reflexion
pedagégico que ya se venia haciendo en el Centro Distrital Rural Horizonte, ahora Sede C,
del TED Nuevo Horizontc; se adopta una estrategia metodoldgica de reflexion del programa
escuela Nueva, Los Microcentros. El proceso inicié cn dos cscuelas: en Horizonte, con el
programa Escucla Graduada y en Serrezuela, que trabajaba la metodologia de Escucia Nueva,

aprovechando la circunstancia de que las dos instituciones tenian una misma dircctora, sus
docentes realizaban jornadas pedagogicas mensuales para exponer, debatir o conversar acerca

171 o5 Amigos del Hombre. Celso Romén. Dialogo entre ¢l gato Ananias y laota. PG, 76
8 oo dice cl pocta: para que sirve 12 utopia? ; para caminar
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de planteamientos tedricos, estrategias metodolégicas de aula, enfoques, o medidas legales
que tuvieran que ver con la cducacion. con la escuela, ¥y 1a familia, entre otras tantas
ternaticas. Durante esa década se vinculd a dicho proceso, una institucion de Chapinero, la
escuela Julio A. Gaitan, que trabajaba también con el programa escuela Nueva; asi mismo
participaban supervisores de las localidades de Usaquén ¥ Chapinero, asistian invitados,
algunos especialistas en los temas tratados y otros como observadores.

También asi, participaron activamente estudiantes y macstros de la facultad de Psicologia de
la Universidad Javeriana; ellos acompaiiaron durante mucho tiempo a la institucién, en la
organizacién de los Microcentros, con revisiones teoricas y prestaron los espacios fisicos
de la Universidad. En compaiiia de ellos, el Microcentro le dedico jornadas de trabajo a la
revision y estudio de documentos que trataban ol tema de 1a familia; este trabajo, dio picala
realizacion de talleres mensuales™"” con los padres y madres de los estudiantes, actividad que
dio origen a la elaboracién de una herramienta para conocer mejor a los estudiantes: ¢l
familiograma. También se estudié parte del documento propuesto, que construyeron algunos
cientificos de nuestro pais como “Colombia al Filo de la Oportunidad”. ‘

Con la Universidad Javeriana hubo momentos muy significativos: Esther Julia, en ese
entonces directora del Centro Educativo Distrital, recuerda muy especialmente un taller que
se iba a realizar “Cémo trabajar por proyectos”, y para el cual llegd una invitada especial de
la ciudad de Medellin. Trae a la memoria, <Omo cn esa inolvidable sesién, segin ella, las
maestras y maestros, practicamente boicotearon la exposicion de la monja, con una actitud
“de sobradez”, pues en ocasiones muchos maestros suelen hacer comentarios como: *... €sto
es un irrespeto... todo eso lo sabemos... Y0 €50 lo hago en mi aula...” Esos comentarios -
expresa Esther Julia con cierta nostalgia- “fueron la barrera que colocaron los maestros y con
eso perdimos una oportunidad muy importante para la escuela, porque de haber acogido ¥
desarroliado la propuesta, estariamos muy lejos en cuanto a estrategias pedagdgicas en el
Rural y ésta es una frustracién que me llevo aiin cuando me retire del magisterio™.

Hubo equipos de maestros que s organizaron para desarrollar, dinamizar y tratar los temas,
temas que podian llevarse varias sesiones. Esta comision de maestros, acompaifiados por
Jaime Forigua y José Israel Gonzdlez, dos maestros excepcionales, que en diferentes épocas
se convirtieron en cuidanderos de la parte metodologica y en impulsores de la participacion
en los eventos y la escritura de textos, y con la directora Esther Julia quien dinamizaba,
motivaban y velaban todo el tiempo para que lo propuesto fuera posible, cada mes el Rural
Horizonte, se dedicaba un dia para sentarse a “pensar la escuela”, Ese dia, el del
Microcentro, era un dia especial para la vida escolar, de mucho compromiso para los
participantes; ain se repite con jocosidad en algunos espacios la sentencia que proferia la
directora tefiriéndose a la asistencia: “La unica disculpa vdlida para no llegar al
Microcentro, es que se le haya muerio la mamd a alguien.” Por lo tanto, nadie faltaba y
todas y todos llegaban felices -a pesar de la sentencia- con sus escritos o su tarea preparada,

219 Talleres consistentes en rcuniones mensualcs con la famitia, Yos cuales agn se realizan cn los colegios de

Buenavista, Hoy Scde B y Rural Horizonte hoy Sede C.
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para darle a degustar y compartir a los otros colegas ¥ asistentes los manjares de la reflexion
pedagégica.

Se trataban diferentes temas: el plan de estudios, la disciplina, el gobiemo escolar, Ia lecto-
escritura, reflexiones sobre convivencia y problemas del aula; en fin, una gran variedad de
temas y disciplinas. Tal variedad, dio origen a muchos proyectos y dindmicas que se Hevaron
al aula posteriormente, por ejemplo, la toma de iniciativa por parte de algunos maestros para
participar en cursos de cualificacion, la adopcion de estrategias, metodologias de convivencia
con la familia, las cuales hasta hoy perduran, la realizacion de muchas actividades acadeémicas
como foros y talleres. Lo anterior permitié que el grupo de docentes se constituyera en un
colectivo muy fuerte y juicioso en el estudio de todos los asuntos que tenian y que
actualmente tienen que ver con la escuela

7.2.3 SEGUNDO MOMENTO. EL ARBOL- CONTRUCCION CURRICULAR.

4999 - 2002

Asi como en la época pionera algunos eventos, acompariamiento de la Universidad Javeriana
y otros, fueron nichos conceptuales de varios microcentros, en esta segunda ctapa el
Consejo Académico asumio la dinamizacion de los mismos, apoyados en el oricntador José
Israel Gonzdlez, se retomaron las dindmicas, con impulsos renovados y otras energias, ya
que llegaron a la escuela un grupo de maestras y maestros, muy dindmicos y estudiosos. En
esta época, se dio curso a la organizacion del plan de estudios, orientados todos y todas con la
pregunta del ;COMO? -

Utilizando 1a metafora del arbol, veamos un texto resumen que recoge el proceso de esta
construccion: '

“La verdadera construccién de un PEl arranca por pensar en sus partes, teniendo como
horizonte ¢l todo. En este sentido, o mejor desde este principio de la teoria de los sistemas, 108
maestros nos dimos cuenta de 12 necesidad de discutir el QUE enseflamos a nuestros
escolares. Hasta Ghora, lo que veniamos haciendo, no era otra cosa que darle cuerpo a las
ireas fundamentales establccidas por fa Ley, pero sin problematizar el sentido y la
pertinencia con ¢l contexto sociocultural de los educandos. Partimos de la hipétesis de que
responder €l Qué enseflar, nos permitia avanzar en contestar interrogantes comao: jpara qué?,
;Coémo ;, A quiénes?. ;Por qué?, Cuéando, dénde y con qué?.” Hasta acé las cosas marchaban
bien en lo superficial, pero al penetrar propiamente en el QUE, fluyen, como es natural,
variedad de posiciones: Unos a favor de lo estatuido, otros en pro de fa transformacion del
esquema tradicional y una tercera postura alrededor de la articulacion del pasado con las
nuevas transformaciones. Come cra de esperase y tratando de vivir la democracia
participativa, sc dio ¢l ticmpo para esgrimir los argumentos desde la perspectiva individual.
En ésta actividad duramos aproximadamente un ailo, aflo que para los nifios, padres de familia
y desde la administracion, pucde tomarse como pérdida de tiempo, porque claro, como lo dijo
Nietzsche, “el hombre moderno cs u Jombre de afén”; vivimos con el afén de cumplir los
preceptos de ja administracién y cumplirlos asi sea mediocremente es sinénimo de eficiencia;
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pero para nosotros el afén no tiene cabida en la construccién de un plan de estudios, ni del
PEL Es probable que el producto de todos los afanes que se han tenido en el disefio y
ejecucion de las politicas educativas y sociales tengan la educacion y al mismo pais en una
crisis profunda. Entonces, jpara qué seguir corriendo?. Lo cierto es que Ia historia nos estd
mostrando, al menos esas son algunas de las expresiones de los actores de la comunidad
educativa en el foro, que estamos ganando.™

De acuerdo con las discusiones dadas, basindonos en ¢l contexto escolar y en la experiencia
de muchos afios de los maestros de aula, se empicza a construir ¢l plan de estudios. Con la
metifora del Arbol: las raices conformadas por las tematicas  VIDA, COLOMBIA,
FAMILIA, TRABAJO Y TECNOLOGIA, ¢l tronco llevaba la savia de los ejes trasversales
como la lectura, Ia escritura, y la convivencia, las ramas junto con sus hojas respiraban cada
una de las dreas reglamentarias de acuerdo a la Ley de educacion. Se discutia sobre como
manejar cada una de los temas y el tiempo estipulado para desarvollarlos, todo esto alrededor
de un delicioso caldo de pollo, servido en tazas plasticas azules muy grandes y algunos
pocillos sin orejas desgastados por el tiempo.

Y manteniendo esa idea del plan de estudios, nos dispusimos a oCuparmos del ;Como?; vale
decir, se colocaron sobre la mesa las concepciones pedagogicas, lo que cada uno hacia en su
practica; el ejercicio consistia, de manera parccida a la negociacion de el ;qué?, se trataba de
argumentar cada discurso pedagégico persuadiendo a los colegas en la viabilidad del ;que?
construido. A nuestra manera de ver, esta tarea avisoraba un enriquecimiento elevado en fa
cultura pedagégica de los docentes, ¥ ponia en la mente del maestro el color brillante de la
realizacion de los suefios y por eso se expresé: ©....una vez més consensuado el ;como?, los
beneficios para los escolares van a ser mayores, dado que su maestra o su Maestro ira a pulir
atin més su practica pedagogica.””

El jcomo? se realizaria, nos llevo a entrar a estudiar y recordar las diferentes pedagogias y
métodos para saber en cual estabamos parados . Descubrimos que teniamos hibridos de cada
una de las pedagogias y que se aplicaban de acuerdo al grupo de estudiantes y problemdticas
que se presentaban. Con el jeomo?  trabajar, sc pretendia mejorar y beneficiar a los
estudiantes, teniendo claridad en la practica pedagdgica, se le daria mas importancia a 10s
procesos que a los resultados finales. Este proceso quedd inconcluso, porque a pesar de que
tuvimos algunas certezas ‘frente a las estrategias metodoldgicas que se trabajaban, las
dinamicas escolares no permitieron desarrollar mis el tema.

A la memoria llega el recuerdo, con mucho orgullo de maestra, de esa sesion “de
especialistas”, que fue el seminario de Inteligencias maltiples. De manera especial éste,
evoca ese descubrir de sensaciones placenteras unas, otras temerosas; frias, pelatinosas o
carrasposas del taller de lo kinéstesico corporal que montaron el equipo de docentes de artes y
deportes, conformado por las macstras Martha Sanchez, Diana Latorre y Jairo Rojas; aparece
la curiosidad y el asombro con ¢sa dindmica tan lidica y juguctona que la profesora Judith y

20 GONZALEZ BLANCO José Isracl. 2000. Escrito que recoge apartes de los temas tratados ¢n Microcentros.
21 GONZALEZ BLANCO Jos¢ Isracl. Ihdem
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e} profesor Chepe, propusieron experimentar con su puesta en escena de una clase de
matematicas, entre otros talleres.

7.2.4 TERCER MOMENTO: LAS UTOPIAS Y LOS SUENOS

«__sofiar no cuesta nada, dice el refrdn popular”

En otra sesién de Microcentros, en donde se debatia acerca de los aprendizajes de los
estudiantes, su comportamiento y sus intereses, salio la propuesta de profundizar mds sobre
el tema en cuestion, entonces, se realizaron encuestas a los nifios de 5°. de primaria, donde se
preguntaba precisamente acerca de sus intereses, estas encuestas, arrojaron como resultado,
el interés de los chicos por lo lidico y lo deportivo. Para avanzar mas en el tema, sin perder
de vista ese resultado, los docentes utilizaron gran parte de sus vacaciones de mitad del afio
2001*2 y s¢ pusicron a estudiar juiciosos el libro de Howard Gadner’>, en su periodo de
descanse incursionaron en las instalaciones de la ADE norte y organizaron un seminario de
rango mayor: ccho equipos de docentes se dieron a la tarea rigurosa de desarrollar las siete
inteligencias multiples de Gadner, mas fas Ecoldgica

De esa época, también se tienen otros gratos y muy nutritivos aprendizajes: una colega, nos
habla con la emocion propia de un nifia _caracteristico en ella- cuando se refiere al foro de
matemdticas, expresa cOmo se€ divirtié escuchando los escritos de los compafieros,
especialmente el del profesor Hans, cuando explicaba su forma de ensefiar una nemotecnia
de las tablas de multiplicar, a través de los 10 dedos de ta mano. También recuerda el escrito
de Orlando, cuando con mucha gracia narraba su texto escrito de como éi se ‘escondia tras las
puertas, la nevera o cualguier sitio que tuviera cavidad, para evitar que uno de sus tios ie
“repasara las tablas de multiplicar™; la colega en mencion, también describe como ella
padeci, en su propia piel el rigor de la de cscritura de su propio texto, acerca de su
aprendizaje de las matematicas en el colegio: los chistes que les hacia un profesor a raiz del
seno y el coseno. Este seminario, dio la oportunidad de revisar y replantear fas dindmicas
institucionales acordando asf, aplicary fundamentar la realizacion de los talleres ladicos con
estudiantes cada semana; estas dindmicas, persisten hasta hoy dia, afio 2005; también, llevo
a hacer un énfasis ladico deportivo en la cducacion media, decision que fuc Hevada a cabo
con mucho profesionalismo y voluntad por parte de todos los docentes, y que dio sus frutos,
dado que se tienen registros y testimonios de diferentes momentos: cl equipo de porras que se
formo integrado por niflos y nifias de la sccundaria, al igual que la participacion de jovenes
altletas en competencias locales, Distritales y Nacionales; asi mismo los muitiples y variados
talleres integrados que aflos tras aflos s¢ presentaban ante la comunidad cducativa, y por
{itimo los registros mentales y filmicos de las jornadas deportivas... csas inauguraciones ...

12 £0 ese liempo no s¢ habia aplicado ta ley —-, s¢ gozaha de lus cuatro semanas de receso y s¢ trabajaba hasta
las 12:00 . - .
23 GARDNER, Howard. { } Tearin de Jas Inteligencias Mualtiples.
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- . 22
que nos traen un grato y caro recuerdo de un colega apasionado de su oficio™>’ Todas estas
estrategias eran evaluadas, analizadas y mejoradas en las plenarias de los Microcentros.

De esta manera se concluy® un afio y se dio paso a una nueva propuesta: El suefio dos mil. El
orientador José Israel, escribio y presentd todo el consolidado de experiencias desarrolladas
en sesiones anteriores cuando se hablaba del ;Cémo? (ver anexos). Escribié como se discutia
en plenarias de Microcentro; la forma de trabajo de cada docente, la presentacion de las
metodologias; escribié acerca de los mapas conceptuales de la profesora Claudia Bolivar, de
los Talleres propuestos por el profesor Jairo Rojas, del trabajo Cooperative de la profesora
Laurenza, del trabajo de habilidades Comunicativas realizado con la Universidad Nacional,
de las estrategias innovadoras de los procesos de lectura y escritura apoyados por el convenio,
escribié acerca de suefios realizados por las docentes Vilma Esperanza Melo, Adriana Lis,
Aidée Bejarano, Alba Julia Burbano, y del trabajo de aula sobre la misma temitica de la
profesora Adalgiza Luna

En este suefio dos mil, se vivenciaron jornadas de trabajo pedagdgico, que se intercalaban
con relajacién, autoconocimiento, conciencia de las  debilidades como docentes, padres y
hasta madres cabezas de familia. También se realizaban, dinamicas de grupo, donde cada uno
mostraba sus cualidades artisticas, se identificaban roles y se dramatizaban vivencias de aula
con el fin de dar, entre todos, argumentos para sustentar la propuesta 2

Este proyecto, el suefio dos mil, nos lleno de muchas expectativas y puso a volar nuestra
imaginacion e intelecto, vimos la escuela mds rica de lo que ya era, pero en otro orden;
locaciones fisicas, oportunidades de muchas ayudas didécticas, y oportunidades para nuestros
estudiantes; en el desarrollo deportivo por ejemplo, cstas cran algunas de las manifestaciones:
«....Al leer ayer el proyecto, quedé con una sensacion de incertidumbre, miedo, preocupacion
y, a la vez una inmensa pero, ilusa alegria pasajera. ..Por un momento olvidé, en donde me
encontraba, quiénes me rodeaban, para dénde y a qué iba: hasta que, un lejano y llamativo
eco retumbaba en mi oido diciendo : esta buseta coge la 1* de mayo en la Av 68 ?..Grande fue
el esfuerzo para poder aterrizar y volver a ubicarme en la realidad cn la que estaba...Volvi a
recordar los componentes de sueflo dos mil y me dije : Qué utdpico ! jsofiar no cuesta nada !
iTan ilusa !. Al rato una voz alentadora d¢ csgcranza me contestaba como dice Serrat: “sin
utopia la vida seria un ensayo para la muerte™.2*® (ver anexos)

Los Microcentros, han sembrado semillas en los procesos democrdticos, en el proceso lecto
escritor, en los trabajos cooperativos, cn talleres y lrabajos con matcriales de matematicas

24 JAIRO ENRIQUE ROJAS. Macstro de Educacién Fisica, que a pesar de la norma del “parimetro”, la
institucién se empefio en mantener y defender con una movilizacion de padres y cstudiantes, que se evidencia en
una comunicacién enviada a las instancias gubernamenrales, Ver la canta en ancxos.

25 También s¢ dedicaban los espacios a a reflexion personal  del cuerpo y del espiritu. Ver en anexo de

valoracidn entre macstros )
28 gOLIVAR CLAUDIA, 2000, Sucho Jos mil: Una utopia, tex1o compilado por José Israel Gonzales, Inédito.

Ver anexos
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edificados con sus exposiciones de la profesora Judith, en el arte que siempre defendid la
profesora Doris Carrion y en la integracion de la vida social que defendieron con
vehemencia las profesoras de preescolar Aydee Bejarano y Adriana Lis.

Otro de los suefios vividos, han sido los escritos de los compafieros, unos con mas habilidad
que otros, pero en ultimas cada uno Jeia su escrito frente a un delicioso y aromatizante café
caliente, después, en descansos de quince minutos o mas, se contemplaba [a ciudad de
Bogota, y el Nevado del Ruiz, el cual, se alcanza a divisar espectalmente en febrero. Luego
de estirar las piernas se continiaba con reflexiones sobre planes de estudio, lecturas como el
“Congreso de fos Animales” que finalmente nos dice que en cada estudiante se respeta su
proceso y habilidad, se trabajo el manual de convivencia, y lo mas significativo el Foro sobre
“Ej Valor de la Letra Cursiva” en mayo del 2000. Con este foro sobre “ El Valor Pedagogico
de la letra Cursiva y la imprenta”, surgido de los micro centros, se rompid mas el temor por
escribir, se le dio valor a las discusiones y participaciones democraticas, se valoro el trabajo
de cada uno, se cuestionaron el avance tecnologico y asistieron personalidades que poco
suben a esta montaiia, a compartir con estudiantes y padres de familia, aprendimos a organizar
un foro y mantenerlo, a compartir y darnos a conocer ¢on las otras escuelas cercanas, nos
preocupamos por hacer y dar lo mejor de cada uno. :

Asi, como nos construyo el foro mencionado anteriormente, de igual manera nos edifico el
exponer ante muchos, en uno de los talleres trabajados en el seminario de Inteligencias
Multiples de Gardner, en el Auditorio del Hotel Dann en Bogota, hizo su entrada triunfal el
profesor Abelardo con su musical. De igual manera, la televisién en el aula ofrccida por la
Universidad  Javeriana, fue encueniro de microcentros, donde se plantearon nuevas
estrategias de aprendizaje, se utilizaron los medios de comunicacién como textos de
aprendizaje y se llego a convertir el aula en medio de comunicacion.

Alli, se vivenciaron sentimientos reales de los magstros al recordar, sus primeras experiencias
y encuentro con la lectura y los medios de comunicacién como la radio, con las radionovelas
como Caliman, los Chaparrines, La escuelita de Dofia Rita y otros mas, que nos remonto a
nuestra infancia, la televisién con Teletigre,, Tuy Yo, Animalandia, el Chinche, jos discos de
Lucho Bermidez, Pacho Galan, todo eso fue construyendo una bitdcora, que poco a poco fue

puesta en practica de acuerdo a las difercntes drcas y niveles junto con los alumnos y
profesores con el fin de mejorar una vez més ¢! proceso de aprendizaje de los estudiantes en

forma comprometida y con pertenencia.

El resultado de estos microcentros realizados cn aquellos ailos, nos construyd y edifico
profesionalmente, nos desperté el interés por escribir, exponer ante otros y dar a conocer sin
temores lo que se realiza en el aula. Se dio ¢l interés por mejorar cada dia més, para
acercarnos de una manera mas pedagdgica con nuestros alumnos y para dejar el camino
abierto a las generaciones nuevas quc vendrin después de nosotros. Cada uno de esos
momentos fueron de mucho impacto ¥y cumplicron una funcién formativa y terapéutica,
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porque de una parte, nos cualificAbamos en nuestro oficio de maestrosfas y por otra,
nutriamos la mente y e espiritu; porque a través de la conversacion de la construccion
colectiva se gana, al aumentar la motivacién, adquirir scguridad en si mismo, valorar al otro
y valorarnos asi mismos. Por otra parte. las enscianzas y riqueza de todos esos trabajos
realizados, y que estan por ahi en anaqueles. memorias remotas 0 € materia transformada,
constituyen hitos y modelos que valdria la pena retomar 0 replicar; muchos tienen que ver
con las pedagogias socio criticas, esas que estamos tratando de escudrifiar y entender, para
aplicar ahora, en estos tiempos en que tantas cosas hun cambiado; nuestros estudiantes tienen
otras expectativas y cuando cada vez la realizacion de sus suciios es casi imposible

7.2.5. CUARTO MOMENTO. LA CRISIS: NUCLEARIZACION DE LAS
INSTITUCIONES OFICIALES.

En el 2002 empieza una etapa de fracturas y rompimicntos, a causa de la aplicacién de la Ley
de Nuclearizacion. Fracturas, porque esa disposicion, interrumpi6 las dinamicas de trabajo,
reflexién y organizacion, de otra parte establecio rupturas de! tejido afectivo del colectivo de
maestros esto llevo a que se paralizaran y se debilitaran Jos trabajos de reflexion. E!
microcentro dejo de ser lo que era, y paso a ser una asambleas con multiples opiniones Yy
espacios donde se cumplian ordenes que venian de la sede A.

Después de la nuclearizacion, los microcentros se continGan realizando, se aporta y s¢
reflexiona, pero no se le da un eco e importancia a las necesidades de cada institucidn, ni s¢
cuenta con apoyo suficiente debido a las nuevas politicas educativas. Se intenta rescatar cstos
microcentros con mas inter€s y aportes, desde cada una de las sedes, mas no se ha podido
concretar temas, o por el contrario quedan muchas agendas sin concluir, debido a que o deja
de influir y afectar la union de las sedes, por que siempre algo nuevo llega de la sede A y no
se prioriza, ni se pide por consenso de temas a tratar

Vilma Esperanza Mclo
Luz Mary Pachdn

Ana Laurenza Bernal
Adalgiza Luna
Adriana Liz
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7.3 EL CONFLICTO

7.3.1 EL CONFLICTOEN £ NUEVO HORIZONTE SEDE “A” JORNADA
TARDE ANO 2004

Teniendo en cuenta que el conflicto es uno de los cjes fundamentales que afectan nuestro
diario vivir, hemos querido zambullirnos en el analisis de ¢ste durante el afo 2004, afio clave
para todos nosotros y nuesira institucion. Después  de dos afos del proceso de
nuclearizacién, se establecié la unién de la jornada de la tarde de las sedes A y C
(bachillerato) realizindose ¢l traslado de docentes y alumnos de la sede C ala sede A.

Ambas sedes, antes instituciones independientes, venian trabajando desde finales del 2002,
posterior al decreto de nuclearizacion, en la definicién del modelo pedagdgico nico como
norte del PEL Sin embargo, cada sede seguia funcionando con autonomia y con 10s procesos
que cada una llevaba. Esto cambia radicalmente cuando se inicia el afio 2004, donde por
diversas razones la administracién escolar decide, no sin previa consulta a los docentes,
integrar las dos jornadas. Y es ahi donde se inicia una nueva historia. Historia que éste relato
pretende recoger. Creemos que para comprender de manera mas clara el los acontecimientos
sucedidos en el afio 2004 en la sede A jornada de la tarde, debemos caracterizar brevemente
como eran las dos instituciones.

7.3.2. CARACTERIZACION DEL NUEVO HORIZONTE SEDE “C"
ANTIGUO RURAL HORIZONTE:

EL CED RURAL HORIZONTE era un Colegio oficial que hasta el afio 1997 funciono como
escuela primaria. Debido a que los estudiantes que salian de quinto de primaria, no tenian
donde continuar su bachillerato, pues el colegio distrital mds cercano, el Nuevo Horizonte
hoy sede A, no alcanzaba sino a recoger la poblacion proveniente de la escuela Buenavista,
hoy sede B, la directora, los docentes y los padres de familia del Rural Horizonte, decidieron
impulsar la apertura del bachillerato en la jomada de la tarde. En 1998, se inicia con el grado
sexto, grado para el cual fue nombrado un solo maestro, en el area de matematicas, éste fue
ayudado por los profesores de primaria, quiencs rotaban por el curso de acuerdo con su
especialidad, e impartian las asignaturas _correspondientes al plan de estudios. Al afio
siguisnte 1999, se matricularon alumnos para dos grados sextos.y un séptimo. Como la
secretaria no enviaba los profesores los padres de familia decidicron instaurar una accién de
tutela, de esta manera liegaron de parte de Secretaria de Educacién tres profesoras para
hacerse cargo de la jormada.

Desde un principio los profesores mostraron compromiso ¥y responsabilidad, asi como el
deseo de llevar un buen proceso. Los alumnos se caracterizaban por ser alumnos extraedad
(muy viejos para el nivel que cursaban) con la problemdtica que esto implicaba e implica aun.
Rapidamente los docentes se dieron cuenta que este Colegio no era comun y corriente, sin0
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que encemaba algo especial: un grupo cohesivo de docentes preocupados por la reflexion &
innovacion de su practica pedagdgica y una directora dispuesta a apoyar propuestas que
conlievaran al mejoramiento de la vida de los estudiantes. Este grupo de docentes
convencidos, impulsaban a la escuela para que respondiera a las necesidades de los nifios ¥y
nifias y esta situacion propicio el arraigo hacia la misma y proveyo de sentido sus practicas
escolares.

Las reflexiones pedagogicas lideradas por el Consejo Académico conjunto de las dos jornadas
eran permanentes. Una vez al mes ja jornada de trabajo, se dedicaba a tratar sobre las
experiencias pedagdgicas y a considerar en colectivo, las nuevas propuestas Las reuniones se
denominaban microcentros. Asi el bachillerato fue creciendo y los nuevos docentes que
legaban se unian a la dindmica que se traja.

Se estimul¢ a los docentes para desarrollar e innovar en muchos proyectos que hicieron de la
jornada algo especial, entre otros: la clasificacion de estudiantes de acuerdo a sus capacidades
intelectuales y convivenciales; la creacion de talleres para estimular y reconocer tas
inteligencias miltiples .Talleres que se iniciaron con ¢! de zapateria, que luego se reformo y
ampli6 a radio y prensa, huerta escolar, tejido, barras y porras. Este altimo, porras participd
con pran éxito en distintos eventos y competencias locales y distritales durante tres afios.
Estos talleres culminaban con el ambicioso proyecto de crear microempresas donde los
estudiantes se cspecializaran en un saber y pudieran obtener recursos para solventar algunas
necesidades. También estaba la transformacion del tradicional director de curso, por la de
tutor elegido por los estudiantes, ademés se realizaba una reunién mensual de padres de
familia para facilitar el acercamiento y compromiso con la cotidianidad del alumno en la
institucion. Por otra parte, semanalmente se hacian reuniones de los comités de convivencia
y académico para orientar las distintas actividades que se llevaban a cabo. En esa perspectiva
se formuid una propuesta de manejo de conflictos que atendia a resolver la principal
necesidad de la sede: las riftas, los golpes ¥ las agresiones verbales y fisicas entre
alumnos??’. Estas estrategias, que hacian parte de una gran proyecto de jornada, fueron
presentadas al premio Compartit del aiio 2001 donde obtuvo un reconocimiento al quedar
como una de las 330 mejores propucstas presentadas Igualmente se expuso, a través de tres
ponencias en el Tercer Congreso [beroamericano de Redes y colectivos de Maestros que
hacen investigacion en su escucla, evento llevado a cabo on Santa Marta en el afio 2002.

7.3.3. CARACTERIZACION DEL NUEVO HORIZONTE, HOY SEDE “A”

E] NUEVO HORIZONTE jornada tarde abrié sus puertas cn cl 2000 después de una larga
discusion cntre docentes y rectora sobre la conveniencia de ampliar 1a jornada, lo que en su
momento se llamé jornada dnica o abrir otra jornada de bachillerato, Los profesores que
legaron cuentan quc tuvicron que hacer cllos mismos propaganda, ir de puerta en puerta,
buscando alummnos para organizar Jos primecros grados. Asi lentamente la jomada fue
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creciendo. Lo mas significativo que ésta jornada adelanté fue el trabajo académico centrado
en la Modificabilidad Cognitiva. Todas las asignaturas giraban en torno a éstos postulados y
los docentes desarroilaron grandes capacidades en hacer prucbas para fortalecer y avaluar las
18 operaciones mentales. Un postulado de uno de los gestores de la Modificabilidad cognitiva
en la jormada, Hernando Gémez, era que ¢ trabajo bajo ésta perspectiva pedagogica permitia
mejorar la convivencia.

7.3.4 LA EXPERIENCIA

La aprobacion y puesta en practica de la ley 715, cn el cspacio escolar, ocasiond diversas
transformaciones en las instituciones escolares. En ¢l caso de la IED Nuevo Horizonte, se
Fusionaron tres sedes, las hoy llamadas sede A, B y C que funcionaban con sus directivos
docentes y orientadores en sus dos jornadas, laborando el tiempo establecido por fa Ley 115y
algunas normas anteriores, mantenian su independencia y autonomia, contaban con un tejido
de PEL construido en un lapso de ocho afios, tenian recursos propios. A partir de  la
promulgacién de la Resoluciones de fusion a mediados del afio 2002, las entes institucionales
antes auténomas se tuvieron que constituir cn una sola, provocando la rupturd de las
dinimicas que en cada Centro Educativo Distrital que venian haciendo los maestros y
maestras mancomunadamente con las comunidades alrededor del PEI Esta normativa
permitio la movilizacion y reorganizacion tanto de maestros, COmo de alumnos dentro de las

sedes

Por esto, en la ultima semana de fcbrero del 2004, el rector llama urgentemente a los 10
maestros que en ese momento integraban la secundaria de la sede C, jomada tarde y les
solicita que se trasladen del Rural a Ia Sede A, pues necesitaba fusionar las dos jornadas
por diversos motivos, entre OLros, la falta de alumnos en la sede A jorada tarde; no sacar
ningiin maestro del Nuevo Horizonte ¥ ademas dar cabida a uno o dos preescolares nuevos
para los cuales habia ya nifios inscritos y que solo se podian acomodar en el rural en la
jornada tarde. No con dificultades, pero comprendiendo las razones los docentes accedieron a
dejar su amado Rural Horizonte, de manera que de la noche a la mafiana estaban trasladados
con todo y niflos a la nueva sede. Las instalaciones de la sede A se hicieron aun mds
estrechas, pues tuvieron que albergar 18 cursos de 40 estudiantes cuando por parametros se
debe albergar muchos menos, lo que conllevé a experimentar hacinamiento, elemento que
de entrada y como lo anotaba una profesoram contribuyd de manera importante al desarrotlo
de los posteriores problemas.

Una de las cosas que los maestros que venian del Rural tuvieron que negociar con el rector,
fue la descarga académica para una de las compaiieras docentes de la sede C ,como un apoyo
en la parte disciplinaria a la coordinadora de la sede A. Cuando la coordinadora conoce de
ésta situacion, no lo toma como un apoyo; clla ve esta decisién en detrimento de su
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posicién de docente directiva. Con este hecho, empieza a subir la temperatura en las
relaciones entre los docentes, lo que a su vez estimula los choques y contradicciones entre los
grupos de estudiantes.

La llegada de “los del Rural”, tampoco fue muy bien recibida, por algunos de los colegas
que laboraban en la sede A jornada tarde, pucs de una manera no explicita pero si con
actitudes y comentarios con los nifios lo demostraron, hechos que contribuyeron a la ya
dificultosa. fusion. Esta contradiccion cs percibida por algunos docentes como de indole
personal, mientras que otros lo analizan como la puesta en €sceni simultanea de dos visiones,
métodos y enfoques pedagdgicos diferentes’™"

El manejo de los estudiantes, €n medio de las contradicciones entre maestros, empezo a
reflejarse en actos muy agresivos por parie de los mismos. El primero de ellos, fue el
generado por los alumnos det entonces 803; este curso era una de los mas dificultosos en su
manejo, situacion en parte generada y agravada por las dificultades de no tener una direccion
de curso presente, constante y fimme, puesto que la docente titular, se encontraba en un
estado de enfermedad de tal gravedad que le impedia tal labor y ta direccién de la jornada no
tomo las medidas necesaria y oportunas para reemplazarla a tiempo. El caso es, que un
grupo de alumnos en medio de un estado de descontrol y aprovechando uno de los muchos
momentos que estaban sin docente, rompieron el techo del salén, destrozaron parte del
mobiliario y no contentos con ello, robaron algunos elementos de la secretaria académica que
se encontraba vecina del curso. Este hecho por su gravedad, demandaba medidas
disciplinarias importantes y la Unica que s¢ recuerda fue cerrar el salén, dejando al curso
deambular por toda la institucion, hasta que los alumnos responsables repusieran los dafios
hechos. El curso durd revoloteando muchos dias, finalmente fueron ubicados en una salén
cercano a la sala de profesores. Los dafios parece que fueron reparados, pero [a sensacidn que
quedo, fue que las medidas tomadas no fueron acordes a los hechos.

Al poco tiempo del suceso, llegaron a la sala de profesores tres muchachos con una docente.
Uno de los muchachos, estaba salpicado en sangre. Se observaba que la herida era profunda
aunque no sangraba profusamente. Se le hicieron los primeros auxilios. En medio de ésta
situacion, los ofros dos alumnos que tenian que ver con el insuceso, pues uno de ellos era el
que habia agredido al otro y un tercero, no hacian, sino reiterar que el muchacho se habia
golpeado con la punta de un pupitre; se reian nerviosamente, dando toda suerte de
explicaciones contradictorias. Luego se supo que la herida habia sido en efecto hecha con
arma blanca, muy profunda, muy cercana al pulmén. El estudiante estuvo hospitalizado y fue
pasado a la jornada de la mafiana en la misma institucion por temor a nuevas lesiones en su
integridad fisica. Ese mismo dia y en el descanso, la coordinadora increpd y responsabilizé a
la docente que en ese momento se encontraba en clase en ese curso. El aire de tensidn se
percibia en el salén... el silencio de muchos, las palabras entrecortadas de ia profesora
tratando de explicar su punto de vista y la protesta airada de algunos docentes por el
sefialamiento. Todo esto sucedid, como escenas inconexas, pues en ese trote de clase, timbre,
clase, no habia tiempo ni de pensar. Luego, s€ Supo tangencialmente que los alumnos no
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entrarian  al colegio hasta que no trajeran a sus padres. NO ¢ volvieron a ver, parece que
fueron sancionados, se dice “parece”, porque no hubo una comunicacién oficial.

Algunas docentes™, describen hoy cn dia. ¢i ambicnte entre docentes en ese tiempo, COmo
de tension, hostilidad, indiferencia de unos, (cada cual metido en sus particulares tareas); dos
grupos separados y casi rivales: maestros Rural vs. maestros Nuevo Horizonte. Sin embargo,
otros docentes no lo sintieron agresivo.”’ El ambiente entre docentes ¥ estudiantes también.
ha sido descrito, como de discordia. agresividad mutua. apatia a todo lo que tuviera que ver
con los estudiantes, falta de acucrdos y compromisos dentro del grupo de los docentes para
exigir lo mismo a los muchachos y éstos Gltimos altaneros. eroseros, indisciplinados, ajenos a
lo académico. Esta percepcion, la tienen también algunos estudiantes entrevistados™; segiin
ellos habia mucho conflicto, habia mucho problema entre los alumnos y no S¢ le hacia caso a
los profesores, no dejaban hacer clase, habia una pelca constante entre alumnos y profesores.
Los profesores amenazaban con no dar mas clases hasta que los alumnos no modificaran su
comportamiento,

No s¢ acababan de digerir los sucesos descritos, cuando un dia los alumnos del curso 603
agredieron a piedra a la docente de educacion fisica. jEstupor fue la sensacion general!. Yaen
la sala de profesores, se cuajaba la idea de hacer un cese de actividades académicas por parte
de los docentes, solicitando a las directivas, garantias de seguridad y medidas disciplinarias
que pararan ésta escalada de agresion. Se inicid el cese de actividades. Lo que se percibia ¢n
el ambiente era expectativa, zozobra, preocupacion, casi desesperacion. Los docentes que
venian del Rural se preguntaban a qué horas se habia accedido a dejar su hogar, para vivir
este desmadre sin control ni autoridad. Al fin y al cabo , en el rural, antigua sede C, sin
coordinadora ni rector presentes, los docentes solos habian logrado mantener un mejor
ambiente y el controt disciplinario. En Ja Sede A, con todas las jerarquias “necesarias” todo
andaba suelto. Habia mucho cansancio. Se sentia navegar sin tener autonomia de vuelo,
dependiendo de otros que no asumian sus funciones!! El cese duré tres dias.... Los docentes
nos dedicabamos a discutir con la presencia del rector y la coordinadora lo que pasaba. La
profesora agredidam, percibi6 ayuday apoyo del rector y de algunos docentes. Sin embargo,
no se veia claridad, se apreciaba confusion y recriminaciones mutuas entre el rector y la

coordinadora, entre ¢lla y los docentea.

Por parte de los estudiantes, éstos parecian disfrutar de las vacaciones; algunos preguntaban
por qué no s¢ dictaban las clases, ja mayoria jugaban, otros planeaban no venir al otro dia por
que para qué. En palabras de algunos estudiantes®*, el ambiente afucra en el patio era tenso,
nadie se ponia de acuerdo, existian opiniones dispersas, no habia union entre ellos, nadie
admitia sus errores, ni se presentaban disculpas. Solo un grupo, bastante pequeiio, algunos
representantes, solicitaron entrar a la sala de profesores y preguntar qué pasaba. Conmovid
esta actitud a los docentes, al ver a algunos llorar por su colegio; estaban tan confundidos y
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desesperanzados como los maestros. Los docenies les explicaron lo que venia sucediendo y a
raiz de la visita de los muchachos. docentes y representantes de los estudiantes, bajaron a la
cancha a tratar de explicarle a los otros compaieros qué pasaba. La representante
estudiantil®>® recuerda este momento v lo describe desde su percepeion: “la atencion por parte
de los comparieros era dispersa. pocos representantes se dispusieron a colaborar, fue muy
dificil organizarlos; unos querian seguir con Ia mediocridad ¥ aceptar [os estudiantes malos,
otros no decian ni hacian nada. Se dividieron en dos grupos los que querian sacar a los
estudiantes malos y otros que guerian sepuir igual™. Sedala esta estudiante que para hacerse
escuchar le toco utilizar palabras fuertes.

Al final de los tres dias con pocas decisiones se levanto el cese. El caso es que los estudiantes
comprometidos en la agresion fueron retirados de la escucla, no sin pataleo por parte de fos
padres que querian minimizar el hecho. Las docentes entrevistadas sobre los logros del cese
dicen que mediante éste cese, se logro el retiro por parte del Conscjo Directivo de algunos
estudiantes directamente comprometidos en los hechos, asi como el retiro voluntario de otros
que también eran de dificil mancjo.

La representante estudiantil, asevera hoy en dia, que a los estudiantes no les fueron
comunicadas ninguna de las decisiones. Para ella, el balance del cese fue negativo: “no se
noté6 cambio por parte de los estudiantes, anies fuec un orgullo que los sacaran de la
institucién. Los profesores, para elia, tomaron una actitud de resignacién, de frialdad como
una barrera contra el trato que reciben de los estudiantes y ¢l abuso de confianza.
Actualmente, considera que el problema alin persiste y plantea: “Muchos estudiantes
intimidan a los profesores y los profesores dejan ahi el problema y siguen con sus clases.
También, expresa decepcién por el resultado de la jornada, sensacién que comparie con
algunos lideres estudiantiles. En cambio Wilmer, otro representante estudiantil, considera que
el cese logré algo de cambio: “ya se notaba preocupacion entre los estudiantes cuando alguien
dijo que de pronto se podia cerrar el colegio; entonces se percibio un ligero cambio: se veia
un mejor comportamiento, ya no habia tanto malirato verbal, todos estaban como mas
calmaditos, porque sabian que si cerraban el colegio no habia mas estudio, no habia mas
recocha”.
‘ ]

Y asi llegaron las anheladas vacaciones intersemestrales!!! Las vacaciones permitieron a
todos unos nuevos aires y a los docentes que llegaron del Rural a la sede A, una mayor
aceptacion de la nueva realidad: ya estaban en el nuevo Horizonte y esa decision era
irrevocable. Sin embargo, en el siguiente semestre, muy rapidamente el problema de la falta
de acuerdos en el manejo de los alumnos, continuo y empezé de nuevo a notarse la sensacion
de caos y desorden. Se propuso entonces, una reunién de maestros dirigida por el rector,
donde se postularon varias parejas de docentes que podrian colaborar con la coordinacion
administrativa y disciplinaria para tratar de hacer frente a la problematica. Se postularon las
parejas y vino la votacién, en la cual se confirmé a la profesora que venia desempenandose
en la parte administrativa y se votd por reforzar la ayuda con otra docente de la jornada.
Nuevamente la posicién de la coordinadora fue de rechazo y malestar.
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A pesar de la medida anterior, la situacion no mejoraba. La sensacion existente era de que
habia desautorizaciones, rifias, controversia, Y los alumnos muy inteligentemente,
aprovechaban la situacion en medio de! desorden. Cada vez era mas evidente el desacuerdo
entre el rector y la coordinadora, hasta tal nivel llegaron las contradicciones, que una tarde
tuvieron una fuerte pelea delante de todos los docentes. El clima que se respiraba era de
estupor, confusion. Algunos intentaban mediar inGtilmente. Este momento, que fue uno de
los mas espinosos del segundo semestre € incluso para la percepcion de un docente™® “fue ¢!
mas grave problema que la jornada vivio por entonces™. La situacién genero ta decision del
rector de cambiar la coordinacién de la jornada de la tarde. Esta decision, bajé los niveles de
tension y cred positivas expectativas con el nuevo coordinador. Este hecho fue y aun es
considerado como elemento importante de cambio®”’

Para el nuevo coordinadotr que asumid la jornada, los sucesos acaccidos le llevaron a pensar
que “habia un poco de descontrol, porque no existia unidad de criterios, ya que se habian
repartido la coordinacion en mis de una persona, lo cual desde un punto de vista produce
desconcierto, ya que la unificacion de instrucciones permite las acciones mas ordenadas y
coherentes” En cuanto al ambiente entre los estudiantes el nuevo coordinador adujo: “que
algunos muchachos le comentaron que era una lastima que se hubiera ido la antigua
coordinadora que era “bacana”, porque era muy elastica, quizds muy permisiva en las
palabras de los estudiantes y eso agrada a los muchachos puesto que ellos a veces no
entienden el control y cuando alguien lo ejerce pues se revelan. Con respecto a la decision
cambio de coordinacién, como medida administrativa para la resolucion del conflicto, el
nuevo coordinador aduce que: “todo depende con la intencion con la que venga la persona, si
s para mejorar lo que esta bien y mantenerio, no solo cambiar por capricho, e} cambio es
benéfico™ . Afirma que: “habria que hacer una medicion mas completa en qué ha beneficiado
el cambio de coordinacién, pero de todas maneras dice haber visto en algunos estudiantes que
respetan la coordinacion en general y respetan tambicén el hecho de que la coordinacion apoye
a los profesores en la mayoria de las acciones. Por ¢so considera que ese cambic debid ser
benéfico para la institucion, ya que éi cree que la funcion del coordinador debe ser la de
facilitar un ambiente agradable y un ambiente dc trabajo de confianza, con orden y qgoyo”

Sin embargo y a pesar de la decision administrativa, ¢l mancjo de los estudiantes seguia
siendo problematico. Esto se puso cn evidencia con un alumno de! curso 704 cuyo
comportamiento era cada vez mas entorpecedor de las clases. El rector decidié apadrinar al
muchacho pues se suponia que €ra solo, que no tenia acudientes ya que ellos no se hacian
presentes en las reuniones de padres; intentaba lNevarlo por las buenas y éste lo que hizo fue
manipular y aprovechar tal situacién. tnctuso cuando los maestros fograron que la familia se
acercara a la institucién y acceder a retirarlo, el rector eché para atrds esta posibilidad lo que

I3

causd malestar entre los docentes que tenian directamente que ver en la situacion. Finalmente
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géste alumno rompid la ventana de un curso y fue pescado “infraganti” lo que finalmente
desencadend en su retiro.

Finalizando el afio, una situacion que fue cronicamente permitida por la administracion
escolar se agudizd. Un profesor faltaba frecuentemente, llegaba tarde, se salia temprano de
las clases, lo que generaba problemas de manejo de los alumnos. La administracion fue
siempre consciente, sin embargo, actud laxamente, lo que desencadend varias reacciones
entre los docentes. Unos demostraban su ira y malestar con ironias y comentarios
permanentes. Otros tomaron el ejemplo del profesor en mencion ya que habia impunidad y
faita de correctivos. Otros preferian no darse cuenta, ya que no estaban en sus manos las
decisiones. Cada vez era mas evidente la situacién y se expresaba en cualquier momento y
mas aun en las reuniones de docentes, creando un enrarecimiento del clima laboral.

Para cerrar con broche de oro, llegd el final del afio escolar, sin tenerse acuerdos sobre
evaluacion y promocion de los estudiantes, lo que conllevo a acuerdos sobre la marcha. Sin
embargo, éstos, aparentemente tomados en consenso por todos los docentes fueron violados
por algunos maestros, lo que {levd a nuevas confrontaciones ¥ recriminaciones gue sazonaron
aun més la ya de por si conflictiva experiencia de la fusidn de las dos jornadas durante el afio

pasado.

Cabe observar que al transcurrir el afio 2005, los docentes han venido evidenciando cambios
significativos Producto de las dificultades, aciertos y errores de la experiencia del afio pasado.
Una docente®® anota que s¢ ha venido const.i,tu]yendo un mejor grupo de trabajo entre los
maestros y hay mejor ambiente. Otro compar'hc:ro2 ? que alcanzd a vivir parte de los hechos del
afio pasado, comenta que hay mayor compromiso entre fos docentes y también mayor
vigilancia sobre los alumnos. También se sefiala’* que contindan existiendo problemas que se
vieron el afio pasado como por ejemplo la ausencia dc proceso en las dificultades
disciplinarias con los muchachos. Se sugiere mirar las coincidencias de opinion entre los
maestros para prestarse apoye y colaboracién. Por su parte otra colega®™' enfatiza en que el
principal problema del afio pasado fue administrativo que influia en cl alargamiento en la
toma de decisiones.

DENISE ROJAS
ESPERANZA PINZON
MARTA RAMIREZ
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7.4 PARTICIPACION

7.4.1 Participacion de la Comunidad: Estudiantes y Padres de Familia en
la Institucién Educativa Nuevo Horizonte 2000-20005

Segin la linea del tiempo la experiencia tiene dos etapas cronolégicas asi:
1. 2000 Apertura — 2002 Transicion
2. 2003 Integracion — 2005 Actualidad.

7.4.2 La Apertura

A la etapa uno se le da el nombre de Apertura en las Sedes A y C Jomada Tarde. En cada sede
existian diferentes formas y métodos para que la comunidad estudiantil participara, se
coincide en que los docentes tenian que buscar estrategias para que los estudiantes se
motivaran a matricularse en las sedes, puesto que ¢ran sedes que hasta ese momento abrian
sus puertas para ofrecer sus servicios a la comunidad en la jornada de la tarde, uno de los
hechos entonces fue salir a las calles y perifonear, pegar carteleras en diferentes partes del
barrio. Los docentes de la Sede A buscaron la ayuda de la parroquia, para que el sacerdote
informara este servicio a las personas que asistian a la misa. Estas y otras estrategias fueron
las que se utilizaron para que esta jornada diera inicio a sus labores académicas.

La sede C se destacaba por ser una sedc pequeiia, por lo tanto con menor nimero de
estudiantes y con posibilidades de unificar crterios para buscar y  proponer diferentes
estrategias de participacion y de trabajo entre los docentes y estudiantes. Entre las estrategias
que utilizé ia sede C, se pueden destacar ¢l proyecto de television en el aula, los
microcentros, los talleres culturales 'y deportivos, los foros pedagogicos como el de
matematicas y el de las inteligencias miltiples, foro cn ¢l cual se destacé la inteligencia
Kinestésico-corporal, puesto que se observaba que los estudiantes de este seclor posesn un
potencial deportivo bastante interesante para trabajar, es asi, donde a partir de la formaci6n y
los talleres, se involucro a la sede en los programas deportivos que el Instituto Distrital de
recreacion y Deporte ofrecia en la zona, s¢ trabajaron talleres  porras, natacion, taekwondo,
atletismo entre otros, obteniendo resultados a nivel distrital. En la sede A se resaltd la
inauguracion de las olimpiadas deportivas y 1a participacion de la seleccion de futbol en la
copa Coca Cola también obteniendo excelentes resultados,

7.4.3 La Transicién

Llego el afio 2002, es cuando se generd la transicién y la participacién en el trabajo entre las
sedes, puesto que anteriormente cada una trabajaba de forma independiente, A partir de este
afio con el fenémeno de la nuclearizacin, s¢ daban los primeros pinitos de intercambio de
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experiencias entre sedes, es asi, como a dos docentes de la sede C les fue asignada una parte
de su carga académica en la sede A. Este desplazamiento Inter.-sedes, no fue bien visto por
algunos docentes y estudiantes de las mismas, puesto que, aungue habia cumplimiento en las
jabores académicas, se sentia que faltaba sentido de pertenencia hacia la sede en que las
docentes estaban de planta, también asi, esta disposicion se interpretaba como un castigo,
puesto que solamente eran dos docentes las que tenian que enfrentar esta situacién, ademds
era necesario desplazarse entre sede y sede y este hecho generaba la falta de comunicacion de
los docentes para las actividades que se organizaban en la sede C.

7.4.4 La Integracion

El afo 2003, es una etapa crucial, especialmente para los docentes de la sede C. Es donde el
sefior rector tuvo la maravillosa idea de integrar las jornadas tarde de las sedes A y C en las
cuales, existia la Bésica Secundaria; las unificé y trasladd a los docentes y estudiantes a la
Sede A. Asi como hubo resultados negativos, ya contados en la experiencia de conflictos,
también hubo resultados positivos, como la integracion de algunos docentcs para liderar
proyectos institucionales, por ejemplo  la inauguracidn de las Olimpiadas deportivas,
proyectos que han logrado motivar la participacion de los estudiantes ¢ impactaron a nivel de
la comunidad; también este hecho genero cambios en el gobiemo escolar, es ahora mas
participativo, las reuniones de padres de familia son mas constantes y buscan que haya
mayor comunicacion entre la institucion y los padres de familia y “$e busca una asociacion de
Padres que este mas presente en los procesos pedagdgicos.

7.4.5 La Actualidad

A partir de encuestas realizadas este afio (2005) a cstudiantes de grados 10y 11y a algunos
padres de familia que conocieron y vivicron esa transicion de la nuclearizacion y la fusion de
las sedes, se puede llegar a un conocimiento mds cercano acerca de lo que representa la
participacién para los estudiantes.

Los estudiantes ven la participacion en forma amplia, ¢s decir no solamente con las
actividades escolares, sino también, cn toda actividad desempeiiada en la cotidianidad. Pero,
aducen ellos, que en el momento de participar, cncucntran una seric de inconvenientes que los
cohiben e impiden su participacién, tales como la timidez, el temor a la burla de las personas
que los rodean, la falta de motivacién y cjemplo de los mayores que no permiten el libre
desarrollo de su personalidad. Otro factor que los motiva a expresarse de alguna forma es la
television, que inculca valores y antivalores, ¢ influencia su comportamiento. Para eilos
algunas materias no son interesantes, por la forma como se desarrollan las clases por este
motivo no s¢ interesan por participar activamente, en otras clases se inhiben porque no tienen
conocimientos, para aportar, o entienden las preguntas, ni lo que se les explica en clase,
ademas el paso pot la adolescencia dificulta aun su participacion cn clase, algunos estudiantes
en este proceso no participan espontdncamente sino presionados por una nota.
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Es bastante 1o que nos queda por escribir indagar sobre esta experiencia que €s significativa

en el proceso pedagdgico de la Institucion Nuevo Horizonte.

Francy Bohorquez
Margarita Cortes
Diana Latorre.
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7.5 LECTURA Y ESCRITURA

7.5.1. Experiencias Significativas Lectoescritoras enlal.E.D. Nuevo
Horizonte (1999 —2005)

El verbo leer no tolera el imperativo. Es una aversién que comparte con algunos verbos
samar™.."sofiar"....Claro que se puede intentar. Se podra decir por gjemplo: “jdmame;”
“;Suefia; " “jlee;" “jLee;" Pero lee pues, buena vida ;T ordeno leer;” (Daniel Pennac)

Al iniciar las actividades pedagogicas en el CED Rura! Horizonte, en el afio 1999, con
estudiantes que-fueron asumidos por la institucion al abrir grados de bachillerato en la
jornada de la tarde, se pudo observar desde e! area de Humanidades, la desmotivacion y 1a
falta de interés hacia 1a lectura y la creacién de textos literarios en el aula de clase.

Al partir de una conceptualizacion lectura y escritura, donde la primera €s vista como un
proceso, en el cual se generan, se capturan, se manipulan las ideas; se organizan y se fijan
metas; y donde la segunda, la escritura, el mismo acto de escribir es la etapa en la cual el
escritor desarrolla su imaginacion, fluyen las ideas y estructuras que expresan alguna logica
de un texto; fue posible determinar en los diagnésticos de entrada de los estudiantes, que
existian carencias fundamentales en los dos procesos. Las falencias estaban determinadas
desde la falta de elementos para lograr una escritura coherente y 16gica dentro de un texto, la
escasa posibilidad de generar nuevas ideas con contenido, ¢l no tener en cuenta-a que clase de
auditorio iban dirigidos los textos y que efectos querian lograrse con estos, la falta de un
manejo adecuado de un buen lenguaje y de fluidez y seleccion en el vocabulario, el utilizar
ja sintaxis incorrectamente, la ausencia de buena ortografia. En gencral se veia que los
estudiantes no se enconiraban en capacidad de abordar la literatura formal, tal vez debido a
los diferentes procesos desarroliados en las instituciones cducativas de donde provenian; lo
que en general predominaba era una cultura no lectora y su interés parecia que estaba
centrado en el seguimiento, en algunos casos, de un texto escolar.

Para los afios 1999 — 2000, a partir de la problemdtica enunciada, se generd ¢l interés por
parte de los docentes, de mejorar los procesos d¢ lectura y escritura de los estudiantes de los
grados 6° y 7°. Se planteo una propucsta metodoldgica que tuvo como fin, crear situaciones
comunicativas a partir de textos, problemdticas cotidianas, peliculas y fomentar un ambiente
de interaccion que permiticra ¢l desarrolio adecuado de la competencia lingdistica y
comunicativa. Se partié entonccs del concepto de interaccién:  educador - educando - objeto
de conocimiento. Estos clementos del concepto, participan en ¢l contexto escolar y hacen de
esta labor un proceso estructurado, dindmico y con propositos definidos. La propuesta
enunciada, exigia por parte de los docentes un conocimiento riguroso de los procesos de
pensamiento y de los factores afectivos, sociales y culturales implicados en él. Buscaba
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ademas respetar los intereses, las necesidades, los conocimicntos previos y las posibilidades
de aprendizaje de los estudiantes.

En el tiempo comprendido entre los afios 2000 al 2003, se tuvo la oportunidad de participar
en diferentes actividades institucionales, locales y distritales, tales como foros?*, talleres™,
eventos™*, conversatorios, microcentros. Estas actividades estaban dirigidas por los docentes
y contaban con una participacion amplia de los estudiantes. Permitieron a su vez, generar
espacios de reflexién y de escritura quedando documentos™® que sustentaban algunas bases
tedricas y  proponian estraiegias para realizar. También asi, en el marco de la
institucionalizacién de los Talleres Pedagégicosz'“' se establecieron los Centros de Interés,
donde los estudiantes se inscribfan previamente con un docente, que dias antes habia pasado
por cada curso, explicando a manera de motivacion los objetivos que se planteaba el taller que
iba a dinigir. Desde luego, al determinar los talleres a realizar durante el afio, los profesores
en reuniones de tipo pedagogico, explicaban y definian con los colegas las posibilidades que
tenia el taller propuesto, la cobertura 'y cursos o niveles para los cuales estaba dirigido; en
estas reuniones iniciales por lo general quedaba aprobado el calendario de los taileres. Los
estudiantes asistian dos horas semanales, con la posibilidad de rotar semestralmente.

En la realizacion de estos talleres, nacié el equipo de radio y prensa, con la publicacion de un
Periodico escolar denominado por eleccion democritica “Periédico Juvenil”. La puesta en
circulacion de este medio, permitié no sélo divulgar las noticias institucionales y comunicar
la vida escolar, sino que se convirtio en un bonito pretexto con espacios para que los
estudiantes y profesores escribieran, ademas de convertirse en material de consulta del drea
de Comunicacion, que vio en & un buen elemento para el desarrollo de temas concernientes
al area.

En este recorrido de tiempo y espacio, la escritura siempre estuvo ligada a la lectura. En el
afio 2001, los estudiantes de grado 7° y 8° participaron en !a Casa de Poesia Silva en el
evento poético “Clamor por la paz”. En csa oportunidad leyeron sus poesias®’, cargadas de
optimismo y de un fuerte nacionalismo, frente a un sclecto y respetado grupo de escritores,
poetas iberoamericanos (Se anexan algunas de estas pocsias a este relato). La profesora
Maruja Rosso no se podia quedar atrds ya quc ¢l cjemplo arrastra y también ilevo y leyo su
poema “La joven Colombia posible”. Igualmente, un padre de familia acompafiante, llevo su
cuaderno de creaciones pogticas.. Como anéedota para recordar, los jévenes tenian mucho
nerviosismo para leer sus pocmas cn publico y con la talla de los escritores asistentes, no era
para menos. Pero después de los aplausos para ¢l primer lector, el padre de familia, cuyo
nombre se escapa, fucron tomando confianza los demds y al final salicron dichosos de

32 Eoro Local, Lengua Castellana, Secretarfa de Educacian Distrital 2001
¥ Gonzdlez José isracl. tatler para dingnosticar la velacidad con 1a que lefan los estudiantes.

24 Cacn de Pocsta Silva.  Evento poético “Clamor por Ta pas”. 2001

145 wBases conceptuales y acciones para ¢l mejoramicnio de ta lectaeseritura en el CED Rural Horizonte™

346 (Porras, barras, juegos, granja, tejidas mdio y prensa)

17 w(zplombia de poesia y Armonia ® Carlos Umbarila (7%); “Snefos de paz” por Sandra Milena Mahecha (7);
“Colombia ticrra de paz” Oscar Javier Carriflo;  “Colombin Min™ Luisa Gonzdlez, “A mis hermanos
colombianos” Yesid Romcro Herngndez, “Paz y amor ™ Ligia Siza y “Amay haz lo que quicras™ Nubia

Andrea Pérez.
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tremenda experiencia,

Para el afio 2002 se puso en marcha ¢l “Minuto Lector Colectivo™ actividad que se realizaba
utilizando la Emisora de colegio. Esta actividad se realizaba semanalimente. Desde la sala de
profesores, donde estaba el microfono, se leia para que escucharan todos los estudiantes en los
diferentes salones de clase. Ahora recuerdo con extraileza que esa lectura I hacia un profesor
diferente, no hubo mavor participacion de los estudiantes. Solo escuchaban y respondian
preguntas sobre la lectura. Esta actividad durd muy poco y pasé sin pena ni gloria.

Otro hecho significativo, en el 2003, lo protagonizo la visita del escritor Fernando Ayala
Poveda, quien con la promocion y lectura de sus libros, los estudiantes saborearon sus escritos
y escucharon de viva voz, las anécdotas, pensamicntos y experiencias de la vida del escritor y
sus obras. Ellos, los estudiantes y tambi¢n los docentes,  gozaron escuchdndolo ¥
conociéndolo primero a través de las obras que leyeron y luego personalmente. Hicieron
diccionarios bilingiies, pinturas, escenografias, exposiciones y producciones orales y escritas,
en fin fue una fiesta artistico — literaria de grandes preparativos, su puesta €n escena y trabajo
posterior. En ese mismo aflo, sc abrieron nuevas expectativas de trabajo con los estudiantes
en lo que respecta a las artes y en particular el teatro, como una posibilidad para desbloquear

la falta de expresion.

El teatro también participo de la danza, se utilizé como un medio a través del cual se
buscaba modificar la falta de expresién, en un ambiente de respeto, donde el estudiante
encontrara seguridad, confianza, para que pudiera experimentar, expresar y e€scribir
libremente sus pensamientos, y donde se recuperaran los procesos naturales perdidos. Se
partia de la premisa planteada por Vigotski 1979 “El gesto es el primer signo visual que
contiene en si la futura escritura del nifio, los gestos son la escritura en al aire, y los signos
escritos suelen ser gestos que han quedado fijados”. La dramatica se¢ concibio como una
herramienta pedagégica donde profesores y estudiantes aprendian y ensefiaban que el
conocimiento artistico es cuestién de sensibilidad, y que el método més adecuado para
realizar el trabajo de experimentacion estética es el de la sensibilizacion a través de juegos de
recreacion, improvisacion verbal y de roles agrupados en talleres. El conjunto de conceptos
tedricos aproximaciones mélodolégicas, se presentaban  en formas de guias de trabajo,
consultas, mesas redondas, que orientaban a los estudiantes en el mundo teatral.

Algunas estrategias y actividades que se tuvieron en cuenta fueron:

- La seleccion de lecturas de apoyo teniendo en cuenta la edad, el contexto y ¢l interés de
los alumnos.

. La realizacién de concursos literarios donde los estudiantes desarrollaron su se_ntido
critico y su capacidad de andlisis proyectando sus trabajos a los demds.

- El facilitar el desarrollo de la capacidad discursiva y argumentativa a través de la
exposicion y lectura de sus composiciones.

- La creacién de talleres individuales y grupales, creaciones literarias individuales y
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colectivas, a través del taller de creatividad.
- Se propuso leer obras dramdticas y crear montajes para el teatro.
- E!trabajar en grupo aportando ideas en los diferentes trabajos artisticos.
- Representar los trabajos creados en la clase.

- La participacién en los trabajos dc clase con propuestas concretas y respetando las
opiniones de los demas.

- La elaboracion de guias y pardmetros que permitan acceder de forma lidica y placentera
al nacimiento lingtiistico, literario y dramdtico.

Se reconocié que los estudiantes ya tenian una experiencia en teatro, puesto que en afios
anteriores habian tenido un profesor por horas, que habia conformado grupos de trabajo.
Este hecho era cierto, se noté que a ellos les gustaba el teatro, la representacion de obras,
convirtiéndose en una ventaja para el inicio y contacto personal y poder desarrollarles otras
dimensiones que tienen que ver con el teatro, en particular la dramaturgia.

La actividad de a escritura no sélo fue por el interés del teatro, sino también la observacion
de la necesidad de crear, la alegria de escribir textos creados por cllos mismos, se observaba
que a los estudiantes no les llamaba la atencion crear, sino solo copiar de los libros o de los
que dictan los profesores, o copiar del tablero. Por ello, habia que también crear la necesidad
de la lectura.

La lectura es el otro alimento para la creacion y desarrolio de la imaginacion. En la creacion
artistica y para el caso del teatro entre mas imaginacién se tenga, mayores propuestas
escénicas se podran proponer alrededor de un hecho teatral o de un personaje o de un
parlamento. El estudiante cuenta con un riesgo calculado cuando inicia su actividad escolar,
se repiten patrones represivos, los estudiantes no gozan de una considerable libertad en
relacion con lo que pueden hacer, crear y expresar. La mayoria de las veces tienen un modelo
hecho por un adulto.

Con este propdsito se genera otra propuesta para los estudiantes, la de crear los propios textos
de trabajo para la clase. Entonces se partié de la lectura de cuentos tradicionales y de mayor
reconocimiento entre las mayorias, esto con el objetivo de tener mejor claridad de las
estructuras tanto del cuento, como de la dramaturgia y con ello dar inicio a la produccién de
textos, es decir la primera fase, pasar del cuento al guién y luego los montajes y
representacion de los textos trabajados durante las clases. Esta produccién llevo a la
realizacion del primer encuentro inter—cursos de teatro, con produccién y creacién de los
estudiantes, cosa que fue muy bien recibida por ellos y por la institucion en general. Ademis
del hecho escrito, también se empezd a dar un proceso de reconocimiento de ellos, en el
sentido que se empez6 a romper ¢l temor, a! mal flamado “o0so escénico™, les fue posible a los
estudiantes reconocer sus capacidades creadoras sélo con el hecho de poder coger un cuento y

a partir de él elaborar el guidn para el teatro.
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Hoy en dia, en este proceso, en el cual ain nos encontramos, — Creemos que es necesario
tener un contacto directo con los dramaturgos del mundo y conocer algunas obras del
repertorio universal; junto con ¢llo va el trabajo de expresion corporal y oral; el corporal en
las representaciones y ejercicios de actuacion y el oral escribiendo guiones para radio y para
ser narrados e interpretados a través de este medio. En el futuro esperamos que los trabajos
de creacion sean ya de propia imaginacion colectiva o individual de nuestros estudiantes. pues
reconocemos que todavia es pobre la calidad de¢ Ia produccion de parlamentos creativos.

Lamentablemente, en el afio 2004, con la nuclearizacion o fusién de instituciones, sc
interrumpié la publicacién, asi como la realizacion de los talleres o Centros de interés
estudiantil, entre otras razones porque la magnitud del nuevo colegio hacia mds dificil
concertar estas propuestas. “Lo pequedio €s hermoso™ (en el idioma de Shakespeare: Small is
beautiful }. '

Otras actividades que permitieron ver el desarrollo de la comunicacion fueron las Jzadas de
Bandera, las celebraciones de Fiestas Patrias, los Dia conmemorativos como el Dia del
Idioma, los actos culturales, presentaciones publicas como las de! Noticiero, Entrevistas ¥
Concursos, acciones concretadas por el equipo de Radio y Prensa de la sede C — Rural
Horizontesm, las Olimpiadas Artistico-Deportivas, eventos estos, que  hamw ratificado el
interss de los estudiantes por las artes escénicas, la danza y la musica y en menor grado por
las lecturas que se hacen. Se presentaron y aun siguen vigentes algunas dificultades tales
como la carencia de un buen sonido y seguridad de los chicos y chicas para leer en publico
(lectura en voz alta), lo que nos permitc observar que queda mucho por hacer en esta matena
de expresion oral y lectura publica. Se presenta a continuacion el acta del la Celebracion del
Dia del Idioma del 23 de abril del 2002, en la cual se pueden evidenciar algunos de los
aspectos anteriormente mencionados, elaborada por la estudiante May:

DiA DEL IDIOMA

Hoy 23 de abril el colegio se unc para celebrar el Dia de Ja Lengua Castellana recordar el aniversario de 1a
mucrtc de! gran expenente de la Literatura Espafiola Don Miguel de Cervantes Saavedra, autor de la magna,
portentosa ¢ inmortal obra dc los siglos XV1y XVII “El Ingenioso Hidalgo Don Quijote de la Mancha,
conacida por El Quijote, es una auténtica suma del arte novelistico del Renacimiento espafiol. Esta novela escrita
cn s mayor partc ¢n una coreel, muestra a un Quijote ansioso de hacer justicia, personificaa la humanidad
idealista, intclectual, buscadora de 1a verdad; por ¢l contrario su escudero Sancho Panza, represcnta a la
humanidad materialista, aquella que no come pard vivir sino que vive para comer, ambos personajes afrontan las

més diversas y descabelladas aventuras.

Hoy s un dia histérico que nos mucve 2 reflexionar sobre la muy enriguccedora pere maltratada Lengua
Castellana. Colombia es el pais de América Latina y del Caribc donde mejor s¢ habla ¢l idioma espaftol,
y ésle reconocimicnto de ia comunidad hispana tcnemos que conservarlo cultivando desde nuestros
hogares y desde la cscucla la pureza del idioma, cvitando que cn lo posible, cada vez menas
extranjerismos( vocablos de otras idiomas ) reemplacen nuestro léxico. £l camino més eficaz para cvitar
empobrecer ¢l idiomacs a través de 1a lectura. Con la lectura eficaz no sélo se hace mds fecundo nuestro

HReirevistas y Reportajes. Documentos €n 1a Scde C
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vocabulario sino que nos prepard para conocer nueves mundos, nuevas culturas, nueves horizontes,
nucvos pensamientos. La lectura fomenta la autonomia y la retlexidn critica del lector, con ella se realiza
un proceso semidtico en el que gntran en didlogo fos saberes del lector ¥ los saberes del texto. Hablemos
con los libros, amigos confidentes: cuidemas los libros. amigos fraternales. La comunidad hispdnica
tambicn celebra hoy 23 de Abril. ¢l Dia del Libro vy del Bibliotecologo. Rindamos homenaje al Libro ¥
a |a Biblioteca, recinto del saber. ’

Finalmente, en tan trascendental celebracion. no pucdo pasar por alto la invitacion a todos los que
amablemente me leen para que a través de las diversas manifestaciones del fenguaje como instrumento de
interaceion v de 1a lenpua valioso don de significacion humanz. utilicemos 1a capacidad comunicativa a
través del habla, para pronunciar la palabra positiva aquelia que sicmpre se dice para alabar con criterio
y no para criticar; para tratar bien y no para tratar mal, pura agradecer y no para ser indifcrentes; para bien
decir y no para mal deeir; para unir y no para disociar; para construir y ne para destruir; para armonizar y
no para pelear; para perdonar y no para castigar: a través del gesto y ef rostro amable, la palabra dulee, el
tone suave, cambiar ¢l ruido y ¢l murmulko por la masica sonora 2 nuestros setidos; en sintesis para que
conjuguemos con el corazdn los verbos AMAR Y SERVIR, binomio que nos coima de alegria v
felicidad y nos permite dar paz a los demds,

Hagamos vivencia las palabras del filosofo San Agustin. j AMA Y HAZ LO QUE QUIERAS!
Mil gracias. May

Bogotd, D.C., 23 de abril de 2002

Para el afio 2004 y a raiz de la fusién con la Scde A, el drea de humanidades de la jornada de
la tarde puso en marcha una actividad de sensibilizacién y comprension  lectora

interdisciplinaria, es decir, con [a participacion de todas las dreas disciplinarias.

1. Objetivo: Formar en competencias: inferpretativa, argumentativa, propositiva o
Critica y creativa

2. ;Cudndo?: Meses de mayo y junio: 10 - 18 y 26 de mayo,. 3y 11 de junio de 2004

3 Horario:  Primeray segunda hora

4. ;Quiénes?: Todos los docentes en sus horas de clase, pero particularmente en la

siguiente programacién:

LUNES 10 DE MAYO: Areas de Humanidades y Artistica
MARTES 18 DE MAYO: Areas de Matematicas y Comercio
MIERCOLES 26 DE MAYO: Areas de Ciencias y Educacion Fisica
JUEVES 3 DE JUNIO: Areas de Sociales, Filosofia y Etica
VIERNES 11 DE JUNIO: Areas de Tecnologia y Religion

5. ;Cémo?: Cada docente elaborard una guia tomando como base un texto escrito de su

area de no més de dos paginas junto con las preguntas respectivas; ¢stas deben buscar
la intencionalidad de desarrollar las siguientes competencias lectoras en los
estudiantes:

COMPETENCIA INTERPRETATIVA O COMPRENSION LITERAL: El lector capta el
mensaje, puede responder preguntas sobre ¢l texto. Esta comprensidn es bdsica, pero no
podemos limitarnos a ella.
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CF)MPETENCLA ARGUMENTATIVA O LECTURA INFERENCIAL : El lector no
§010 cgmprenda el texto sino que puede argumentar sobre &l. Infiere aspectos como la
intencion del autor, su concepto del mundo. su momento historico.

COMPETENCIA PROPOSITIVA O LECTURA CRITICA: En este tipo de comprension,
el lector puede juzgar lo escrito, opinar si ticne [ogica o no. estar de acuerdo o en
desacuerdo con las ideas del autor y adoptar una postura muy critica respecto a lo leido.

COMPETENCIA CREATIVA: Esta competencia la hemos incluido para desarrollar la
imaginacidn y la facultad artistica de los estudiantes. Puede ser a través de ilustraciones
relacionadas con el texto, o cambiando finales o claborando mapas conceptuales,
sinopsis o diagramas. Segun ¢l tipo de escrito que se haya seleccionado. elaborar un
trabajo creativo,

Durante los affos 2004 y lo que va comido de 2005, ¢l Programa de Libro al Viento dcl
[nstituto de Culftura y Turismo, promovid inlensamente ¢fl la ciudad el amor por la
tectura. El colegio sc uni6 a esta actividad y se beneficié con la entrega de mds de un
centenar de libros de bolsillo sobre obras infantiles ¥ juveniles, cldsicas,
latinoamericanas e historicas. Cada uno de los estudiantes leyé como si tuviera su dosis
personal literaria, libros como: “Antigona” de Sofocles, obras de Julio Cortdzar,
Edgar Allan Poe, *9 de abril” de Gabriel Garcia Mdrquez, entre otros titulos.

Este afio 2005, en el mes de abril, mes de! Libro y de la Biblioteca, se inicio la
conformacion de un selecto grupo de estudiantes “Amigos del Libro y de la Biblioteca”
de los grados 6% a 11°.

“Nos reunimos todos los jueves cn la Biblioteca 0 en el salon miltiple a leer y a
contarnos lo leido”.

Ademas tendran un carné especial para préstamos de libros a domicilio. Este grupo
privilegiado lo conforman alrededor de 40 estudiantes. El colegio los consciente con un
refrigerio al finalizar ]a media hora ya que es en el tiempo de receso cuando se hacc esta
actividad. En el 2° semestre esperamos continuar esta actividad con las ideas creativas que el
mismo grupo promueva y acepte.

Finalmente, con la intencionalidad de conocer aspectos varios sobre el Proyecto, realizamos
una sencilla encuesta™®, 138 estudiantes encuestados y 10 maestros, la cual arrojd los
siguientes resultados:

- Sobre la lectura: demostré que les gusta leer y se lee para: sentirse bien, para
leer mejor y por aprender. En menor medida se lee porque les gusta, por
distraccion o no ven que les aporta

19 ED Nuevo Horizontes Scde A Jomada Tarde, Encuestas Litcrarias. 2005.
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- Se leen diversos tipos de textos: terror, chistes, novelas, cuentos, dramas,
misterio, poesia, textos escolares, variedades, ficcion, aventuras, historietas sobre
la vida, mitologia, sobre el medio evo, comedias, accion, fantasia, tragedias,
horéscopo, cientificos, astronomia. filosofia, tecnologia, teologia, noticias, sexo,
reportajes y textos historicos.

La cantidad de tiempo de lectura diaria oscila entre 5° y 20" minutos diarios. Un
menor porcentaje dice disponer entre una y dos horas diarias para la fectura,

Sobre la escritura: el mayor porcentaje respondi6 que le gusta escribir y lo hacen
para expresar los pensamientos, por distraccion, por valorarse, para ilustrarse, para
practicar la escritura, para redactar mejor, para mejorar la ortografia, como un
hobby, para mejorar la lectura, para dar prestigio, para desahogarsc, confiar mas
en ¢l cuaderno que en una persona, para la soledad, para des-aburrirse, por
inspiracion y relajar el pensamiento.

;Qué tipo de escritos? Escriben cartas, cuentos, poemas, mensajes, novelas,
dramas, misterio, cosas romanticas, cosas personales, sobre mi vida, el amor,
historias, pensamientos, a la amistad, canciones, trabajos escolares, escritos
religiosos, terrorificos, morbosos, mitos, ensayos, leyendas, reflexiones,
trabalenguas, excusas, narraciones, coplas.

En cuanto a la evaluacién ha estado concebida siempre para mejorar, no para castigar. Es
entendida como un proceso continuo que atiende ritmos de aprendizaje y promueve las
habilidades comunicativas y artisticas. La evaluacion sera integral y permanente, punto de
partida para establecer control y redisefio a toda la estrategia o actividad educativa, y serd un
elemento para hacer seguimiento y control asi como un elemento dinamizar de todos los
procesos. Sin embargo, hay que cambiar paradigmas equivocados y absolutistas con relacién
a este tema tan importante del proceso pedagégico.

Los textos propuestos y las actividades realizadas, algunas han estado en consonancia con la
Pedagogia Critico-Social y con el Aprendizaje Significativo; aun cuando, todavia persisten
actitudes y acciones tradicionales, rigidas y autoritarias que vale la pena analizar a la luz de la
tipologia estudiantil y de los resultados hasta ahora obtenidos.

Alba Marina Villegas
Jairo Castro
Maruja Rosso Alvarez
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7.4.2 Lecto-escritura: Ruta de una Busqueda Investigativa

Relato Experiencias en Lectura y la Escritura. 1ED Nuevo Horizontes Sede “B™ Buenavista,
Jornada Mailana.

“La Investigacion, pues, s¢ construye a través de los desplazamientos continuos de los puntos de
vista y de la contrastacion con la prictica y con la tcoria. Los profesores de la Universidad
Nacional, yendo normalmente de lateoriaa 1a cotidianidad del aula y de la escuela, ¥ volviendo a
la tcoria; los profesores de los colegios, casi siempre recorriendo un camino inverso: particmlo de
sus experiencias, distancidndose de ellas y confrontandolas con otras expericncias ¥/o teorias para
volver a la practica.”°

Esta experiencia inicia en el afo 1996 en la Institucion Educativa Buenavista, la cual sc
encuentra situada en el nororiente de la ciudad de Bogotd, y la circunda un paisaje bastante
heterogénco, puesto que como su nombre lo indica, es posible, desde alli divisar grandes
extensiones de tierras las cuales comparten las personas tanto de la clase social mas alta como
las de la mas baja. Los nifios que asisten a la escuela son nifios cuya edad oscila entre los 5
afios y los 13 afios, de clase baja, estratos 1y 2, cuyos padres (padre y madre o madres
cabezas de familia) salen a trabajar en busqueda del sustento diario, v desarrollan sus
funciones en diversos oficios como floristeria, construccion, ventas, servicio domestico.
Asisten a la escuela en una jomada y en !a otra, por lo general en su gran mayoria estin
inscritos en Jardines Infantiles o Casas de madres Comunitarias del Bienestar Familiar
(ICBF) o del Departamento Administrativo de Bienestar Social. (Dabs), otros ayudan en las
labores de la casa y se encargan de sus hermanos hasta que llegan sus padres.

La institucion presta sus servicios a la comunidad en dos jornadas. Cuenta en este momento
con 11 salones, un aula de informatica, un aula multiple, una bateria de baiios, los espacios
de administracién (sala de profesores, sala de orientacion y secretaria) y un patio pequefio
donde deben compartir el espacio los 450 nifios. Se encuentra rodeada de casas construidas
en su mayoria por los habitantes del barrio, fue un barrio de invasion, apoyado por diferentes
organizaciones entre ¢llas la UP. Algunos de sus habitantes poseen escrituras de sus predios y
otros viven en inquilinatos. Cuenta con servicios de agua, luz y teléfono y transporte.

Para ese entonces, se pensaba ia institucion, se reflexionaba acerca de los planes curriculares,
las metodologias, los espacios de formacion académica y 10s espacios locativos como ¢l patio
de recreo, las baterias de baros, el contexto, la comunidad. Las tipologias de estudiantes y
padres de familia que asistian a la escuela. Existia una relacién constante entre las dos
jomnadas y los directivos de las mismas proponian rutas similares, se efectuaban reuniones
interjornadas y se compartian al calor de “asados de pescado” las problematicas que

250 Jniversidad Nacional de Colombia. Programa de Fortalecimicnto de 1a Capacidad Cientifica en la Educacion
Basica y Media. RED - Memorias del Seminario Internacional : La Investigacién en la Escucla La
Investigacion en el Programa Red. Santafé de Bogotd. 9 y 10 de Diciembre de 1997. Pég 30,
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aquejaban a la institucion, pero sobretodo a los estudiantes en el desarroilo integral de los
mismos.

Dentro de! desarrolio de las actividades académicas en la institucién, era comuin el encucntro
de los maestros en las horas de descanso, en los comredores 0 en las mismas aulas. En los
encuentros regulares “jornadas pedagdgicas™ era comun hablar de la integracion curricular, de
los “que” y de los “como” de los planes de estudio, se iniciaba en ese entonces con los
proyectos transversales al curriculo. Los docentes ante las necesidades especificas de sus
estudiantes cuestionaban permanentemente los programas curriculares, las formas, los
métodos. los enfoques. Para el afio 1996, una de las problemdticas mas sentidas expresadas
por los maestros cuando se reunian en sus tertulias e intercambiaban informacion acerca de
sus experiencias pedagdgicas, necesidades, expectativas, obstaculos, era la importancia del
drea del lenguaje como eje transversal articulador de todo el curriculo.

“Mc inquietaba y me preocupaba que cra muy dificil la parte de comprension de fa lectura y
CSCritura, ........ ; “Porque me pareec muy importante saber leer y escribir, sentia debilidad en lo

refercnte a la ensedanza de 1a lectura y la escritura”. Elizabeth Alvarez 2005,

Todo indicaba que esta era “la piedra en el zapato”, que ella era la culpable de los bajos
rendimientos académicos y del desvelo de los maestros por alcanzar los logros académicos
propuestos. Algunos docentes asistian a diversos cursos, programas de cualificacién,
programas de formacion y expresaban cuales podrian ser las causas y buscaban alternativas
de desarrollo, otros, en los consejos pedagdgicos, y los microcentros se planteaban por la
misma pregunta, y siempre se llegaba a la conclusién que el Lenguaje era un drea que
atravesaba el curriculo y mientras los nifios no tuvicran esta herramienta muy bien
estructurada era casi imposible desarrollar las otras dreas.

“Se llego a eso por la necesidad, las fallas en la lectura y 1a escritura y et querer expresar, pero no
saber como™ Elizabeth Alvarez. 2005

Se propuso para el afio 1996 realizar una investigacion institucional donde las dos jornadas
(maiiana y tarde) fueran participes de la misma, tuvieran encuentros periddicos mensuales en
jornadas contrarias y buscaran otras alternativas de desarroflo. En las reuniones de los 23
docentes se contaban experiencias, narraban anécdotas, proponian trabajos de escritura, se
dejaban tareas de lectura®? en ia disciplina para la siguiente sesion, se levantaban actas de
reunién e incluso se llego a pensar en ir conformando una minibiblioteca para fos docentes. Se
trabajo en sesiones semanales. Se participo en congresos™ y seminarios de localidad. La
accidn participativa y de gestion para la puesta en marcha de la propuesta pedagogica
alrededor del lenguaje, fue asumida por parte de las dircctoras  con compromiso,

%1 ALVAREZ, Clizabeth, Profesora Basica Primaria. Licenciada en Pedagogia Reeducativa. Especialista en
Reercacién.  Entrevista 2005
%2 pgcumentos de Trabajo aportados por los docentes. Documentos trabajados cn Universidades y PFPDs.
3311 Congreso de Educacion Localidad 1. Colectivo de Maestros Mesa de Trabajo: - Procesos de Investigacion.
La construccién y el desarrollo de la lengua cscrita a través de la interaceién. Investigaciones en proceso.
Tienda pedagbgica Usaquén. Agosto 21-23 de 1997.
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convencimiento, apoyo y participacién, no solo generaban los espacios y los tiempos sino
también participaban activamente.

Para el afio 1998, a medida que pasaba el tiempo se vio la necesidad de buscar apoyo para el
desarrollo de la investigacion. Una docente que se encontraba vinculada al Programa Red de
la Universidad Nacional desde el afio 94, presento la propuesta a la Universidad Nacional a
las profesoras con las que habia desarrollado una invcstigacién254 en lectura y escntura,
adscritas al departamento de fonoaudiologia, y ellas a través de los programas de extension
universitaria ofrecieron su apoyo y colaboracion a través del departamento de terapias. Se
fievo la Propuesta a la Institucion Educativa y esta fue aprobada por los docenies y
aceptada’ 5 En la institucién educativa se concertaron y abrieron los espacios para que fuera
viable el desarrollo del programa.

« . Entre al proyecto porque crei que ese era mi deber Nos metimos cn ¢l cuento basadus ¢n los

fincamicntos de Sccretaria de 1998, Mirando los lineamicntos del drea del lenguaje sc podian ver
estas necesidades™. Luz Mery Sanchez (2005)°°.

w _Me meti en ¢l cuento sin saber a que me iba 2 exponer”, Sara Lagos™’

«__.me vincule a ¢l porque me parceia interesante, porque eran comMa cOsas nuevas para ¢l trabajo
con los nifos. Mariela Rubio®

Se presente la propuesta al Cade! de la Localidad y se otorgaron a la Institucion los tiempos
para el trabajo conjunto, dando ia opcién de trabajar con la Universidad todos los miércoles
de 11:00a.m. a 1:00 p.m., donde los maestros otorgaban una hora de su tiempo en cada
jornada y los nifios no asistian durante una hora calendario en ambas jornadas.

El proyecto se inscribe dentro del método cualitative, interpretativo, lo cual implica un trabajo de
campo observacional participative. El fundamento de la investigacién sc halla en la opcion y cl
significado humano, la participacién social y la accién comunicativa a nivel dc la prictica
educativa, **°

3

B4 PARDO A, Olga Lucia. La Tnteraccion Comunicativa como clemento facilitador de la convivencia ¥
tolcrancia Social. En Interaccién y Competencia Comunicativa. Expericncias sobre lectura y escritura en la
Escuela. Programa Red Universidad Nacional de Colombia. 1996. Pagina 80.

%5 RUBIO, Maria Elisa. PARDO, Olga Lucia. ALVAREZ V, Maria Elizabeth. MAYORGA, Aurora.
SANCHEZ, Luz Mery. MARTINEZ, Clemencia. LAGOS Sara, LEGUIZAMON, Gladis. RUIZ, Leonor.
PINEROS, Marina. DE BERNAL, Maria Eugenia. LOZANO, Consuclo. Bucnavista Jornada Mafana /
Universidad Nacional Departamento de Terapias.. Profesoras AGUDO  Stella y CABRERA Esther.
Investigacién Cooperativa>, “LA ESCRITURA COMO COMPOSICION". Bogota. 1999

BEANCHEZ , Luz Mery, Profesora Bésica primaria, Licenciada Especialista ¢n Gerencia Educativa,
Entrevista. Agosto 2005.

BTy AGOS Sara. Docente Bésica Primaria. Entrevista Agosto 2003

38 RUBIO Maricla: Maria Elisa . Normalista. Macstra de Precscolar, Reeducadora. Especialista en Artes

Ptasticas. Entrevista Octubre 2003 )
29 {dem 4. Capitulo VII - Estrategia Mctodolégica. Pag. 63.
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Se partio del conjunto de hipdtesis (problema) sobre las cuales se basaba la propuesta
investigativa inicial.
cionales para la adquisicion ¥ desarrollo del

no favorecen ¢l desarrolla de competencias
ficacion en la forma de abordaje del objeto

“ 1/ S¢ siguen utitizando métodos de enscianza tradi
lenguaje. 2/ El contenido curricular y su tratamiento
en lenguaje. 3/ No se han desarrollado niveles de signi
de 1a realidad de estudio 4/ En la “construccion curricular” no s¢ tiencn en cucnta los interescs
del nifto. ni su conocimicnto previo de necesidades. 5/ La construccion curricular sugle  ser
descontextualizada, dado que no existe relacion entre los contenidos desarrollados en el proceso
pedagégico con las situacioncs que se presentan en la vida cotidiana™"®"

La propuesta de acompafiamiento estaba dirigida en primer lugar a hacer un diagnostico del
desarrollo de la escritura en el aula y de las pricticas de los maestros con respecto al area, en
una segunda etapa, a partir del diagnostico, diseftar en forma conjunta una propucsta de
trabajo curricular. Se propuso acompafiar el proceso, tanto en la parte practica (en las aulas)

como en la parte tedrica (los dias miércoles).

«___El Centro Educativo Buenavista y la Universidad Nacional de Colombia Departamento de
Terapias asumen la investigacion cooperativa en cuante a ** La escritura como composicidn™ de
manera que responda a los objetivos, planteamiento y gjecucion de actividades cncaminadas a la
descripeion, analisis € interpretacion de la informacion recolectada para la formulacidn y
desarrollo de estrategias de solucion a un problema educativo planteado.™.

e CMpczaron por nosoiras, leyendo, escribiendo, resumicndo, encontrar las fortalezas ¥
debitidades, el reconocer que fallamos. Se asistié a la capacitacién y participe activamente™.

Elizabeth Alvarez 2005

“....una propuesta de como acercar a los nifios a la tectura y 1a escritura en forma significativa y ¢n
forma agradable para ellos™ Maricla Rubio 2003

Se inicio con el programa de acompaflamiento en las dos jornadas y se alcanzd a trabajar un
semestre. Los maestros aceptaron el acompafiamiento en las aulas de los estudiantes de
Terapia del Lenguaje, los cuales levantarian los manuales de campo de las pricticas
pedagégicas. La propuesta de acompafiamiento fue un acuerdo entre docentes de la

Universidad y los docentes de la Tnstitucion.

..... entre investigadores de la comunidad

cducativa e investigadores externos,  Por el contraria, de acucrdo con los postulados de Ja
investigacion cualitativa - interpretativa  que se pretende que cl docente investigador a través de
su participacién activa sc¢ intcrese por desarrollar investipaciones  aplicadas a generar nuevas

pricticas cducacionales™®.

Y En este proceso desaparece la separacién rigida

%0 Acta N° 3 Propuesta Investigativa, La construccién y cf desarrollo de la lengua escrita a través de la
interaccion.
31 fdem 4. Capitulo 1 - Jusiificacién Pig. 2.
2 {dem 6. Pagina 62
® {dem 9.
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En la tarde no fue posible este acompafiamiento por los tiempos de trabajo de los estudiantes
de la universidad, sin embargo, los maestros participaban activamente en las practicas de
aplicacién de la propuesta de la Universidad en su totalidad.

" La lectura de los manuales de campo, eso fue tenaz, fue duro verse en el espejo pero pues

estoy de acuerdo, si hay errores que hay que corregir.” Elizabeth Alvarez

« . El trabajo en ¢l aula en la jornada de 1a mafiana s¢ monitoreo con diarios de campa. los
docentes debian entregar planilias de actividades de dos semanas v dirigir a los nifles durante la
clase hacia la construccion del texto escrito segan los criterios establecidos previamente para fos
grados de preescolar a segundo, donde se tomaria la escritura como construccion y de los grados
dc tercero a quinto la escritura como proceso™ .

Los maestros de la institucion disefiaban una clase, la programaban y la presentaban, teniendo
en cuenta los criterios establecidos.

A su vez ¢l macstro dcberia implementar las difercntes gstrategias durante ¢l desarrollo de las
actividades: | -Discusién de la iemitica diaria a nivel intergrupal para que los nifles
contextualizardn el tema plantcado con bases en los conocimientos previos que han adquiride en
su medio circundante a través de vivencias y experiencias. 2 - Lo anterior s¢ articularia de manera
estratégica con la version conversada del profesor o informacién nueva que permiticra ampliar cl
marco de conocimiento de los alumnos y asi 3 - Desarrollar una scgunda discusion cn cada
grupo teniendo en cuenta los conocimicntes previos y nucvos. 4 Todo clio cstuvo dirigido a la
produccién escrita en el aula como fundamento de un aprendizaje significativo™’.

Luego durante su aplicacién se levantaban ios manuales de campo™®® y se analizaba la
practica con los docentes teniendo como base los aportes tedricos, los lineamicntos
curriculares emanados de! Ministerio de Educacién (Men, 1998) y la experiencia del docente
en cuestion o todo el grupo de docentes.

« _Conbase a loanterior el material ¢sta representado en la jornada mailana por una parte ¢n
diarios de campo (1998) recolectados en la primera fase de ia investigacion (Ancxo B) y
obtenidos a través de 1a observacion de una actividad académica en ¢l aula de clase™".

o . .
“_... Fuc agradable Ia observacién porque cra como una retroalimentacién, valore mucho cse
proceso porque vi, el aporte pedagégico que me daba.” Maricla Rubio 2005 ’

También se tuvieron en cuenta los trabajos realizados por los nifios durante el tiempo de clase
programado, el como accedian a 1a escritura y la desarrollaban teniendo en cuenta los aportes

del docente.

«_...los profes de la Nacional sc dicron cuenta de que L teoria es una cosa y ta préctica es otra”

Elizabeth Alvarcz 2005

4 jgem 4. Capitulo VIl  Resultados. P4gina 66.
%5 |dem 4. Pag 67
266 ol cetivo de Maestros. Manuales de campa 1998 - 1999

*#7 1dem 10 Pag. 67
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“_... Por otra parte se cuenla con muestras cscritas de los nifos recolectadas en forma estratificada
de tres actividades que cntregé cada docente ¢n ¢l segundo semestre de 1998, con su respectivo
analisis segln items de valoracion (Ancxo E) preestablecidos en ¢l instructivo atendiendo al
proyecto “La escritura como composicion™*". :

. _en la forma en que el maestro debia tener en cuenta pard hacer que tos nifios escribicran con
significado, como unos pasos puntuales que deberiamos tener ¢n cada grado, porque €so era por

grados™ Mariela Rubio 2005

Asi mismo, se asistio periddicament

e a las reuniones de los miércoles, donde se debatia y

reflexionaba acerca de las practicas y de la teoria, s€ invito a estudiar los lincamientos del

arca de lenguaje, se hicieron tallere

s de Voz, sus funciones y disfunciones, se realizaron

durante todo el proceso lecturas, reflexiones de documentos desde la teoria, se analizaron
propuestas tedricas de diferentes autores™®

«...de todas mancra yo me acucrde que 10 mas significativo en el preescolar fuc que hubo un gran
cambio a nivel pedagogico™ Maricla Rubio 2005

«__...cabe anotar que es ¢l docente el que actiia como investigador conocedor a partir del problema

cducativo originado en la institucién,

es ¢ quien sabe la base de 1a reflexion, la organizacion y 1a

movilizacion, deberd establecer estrategias que permitan en este caso fomentar el desarrollo de
condiciones comunicativas efectivas para efectos del proceso eserito de modo que sc empleen de

manera adecuada los recursos y capac

270n

idades de la poblacién™ .

....5¢ plantca un andlisis con los docentes acerca dc sus conceptualizaciones con respecio a la

escritura y las difcrentes formas de ab

Se presentaban trabajos y se invito a
anécdotas, cuentos, relatos, Esta ac

. ' a
ordaje de la misma.” k

los maestros a escribir sus experiencias con la escritura,
tividad costo esfuerzo por parte de los docentes, sin

embargo se realizé y luego se hizo con el apoyo de la Universidad e} analisis de los mismos.

“Los seguimicntos en ¢! aula  fuerom muy importantes, me coste mucho cntender que lo
importante era la comprénsion de 1a escritura y 12 lectura y no lo gramatical” “la lectura y la
escritura como funcién social” Elizabeth Alvarez 2005. :

«_..Fue agradable la obscrvacién porque cra coma und retroalimentacion, vatore mucho cse
proceso porque vi. el aporte pedagtgico que me daba™ Maricla Rubio 2005

E1 analisis de la escritura de los docentes, fuc una de las piedras angulares pues colocaba al
maestro ante un espejo con respecto a la escritura y sus temores ante clla. Dejaba ver las

falencias de los docentes en cuantd
blanco.

28 fdem 12

a la composicidn escrita y el temor ante una hoja en

29 fdem 2. Capitulo 6 Marco Tedrico. Pags.24-61
M0 {4em 4 Capitulo 7. Estrategia Mctodoldgica Pags. 62.

M [dem 4 Capitule Resuhtados Pag. 66

196



“L.a Nacional abrié puertas para melernos a ¢nscilar 2 escribir a los nifios, puesto que 10s macstros
tampoco sabemos escribic”™ ... ~Ciracias a la copacitacién, obscrvamos que comelimos
muchos errorcs con ¢l proceso de escritura y lectura” Luz Mery Sanchez 2003.

La investigacidén se baso en tres fases identificacion. descripcion y  andlisis de las
condiciones comunicativas que preceden el desarrolio de la escritura como composicion. Los
resultados de esta fase fueron la base diagnéstica para claborar la segunda fase la cual tenia
como fin generar una propuesta de desarrolio de la escritura como composicion en cada
grado, ¢ implementaria en la institucion. La  tercera fase fue la comparacién de las
muestras escritas recolectadas durante la primera y segunda fase de investigacion con el fin de
observar los cambios que se produjeron al interior de 1a institucion teniendo como base la
reflexion de los docentes sobre la pedagogia, el contexto, la interaccion, la construccion de
conocimientos y el proceso escritural.

“Con las profesoras de la Nacional, la capacitacion no fa cntendimos con facilidad, caimos en ¢l
fucilismo porque no fue tan entendido, la interpretacion que hicimos del proyecto cn si estuvo mal,
aunque la capacitacién si fue muy buena.”. Luz Mery Sanchez 2003,

Para efectos de sistematizar los resultados de la primera fase investigativa se inicio un
trabajo de reflexion, andlisis e interpretacion de los manuales de campo. Se tuvieron en
cuenta para el andlisis cinco categorias extractadas del andlisis det material de estudio.

Para ¢l andlisis de la informaci6n se tuvieron ¢n cucnta los diarios de campo que  permiticran
extractar algunas categorias que fueron objcto de andlisis ¢ interpretacién. 1/ Las muestras de
escritura estratificadas permiticron mirar el estado de la eseritura cn los nifios de la institucidn. 2/
De los diarios de campo se sacaron las siguicntes categorias: contexto. pedagogia. interaccion,
construccion de conocimicntos y proceso escritural™™.

Este analisis categorial y la presentacion del mismo a los docentes, fue uno de los escollos
que hizo “desbordar la copa”. Al interior del proyecto de investigacion ya se iban
presentando fracturas a medida que se desarrollaba, como por ejemplo la disponibilidad de los
maestros para acceder al levantamiento de los manuales, el hecho que implicaba desarrollar
las guias de trabajo y el disefio de fa clase para observacion, los roces y molestias en el
andlisis de las practicas. :

Los resultados implicaban directamente las pricticas del maestro, su vision de pedagogia, la
forma de abordar el contexto y su importancia en el aula, la construccidn del conocimiento.
Para e} analisis de los manuales de campo de la primera fase se tuvieron en cuenta autorcs
como Spekman y Roth (1994) en contexto, Bames ( 1995 ¥* en la categoria de pedagogia,
Medina en la categoria de interaccién, en lo referente a construccion de conocimientos
Vigostky (1978), y con respecto a la categoria Proceso Escritural, se consultaron varios
autores Negret (1993) Tolchinsky, (1991) y Henry Giroux (1990)).
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Esta contrastacion entre la teoria y la prictica llevo a conclusiones que no fueron muy bien
recibidas por los docentes, pues se analizd curso por curso desde los manuales v la teoria y se
identificaron plenamente las falencias. A continuacién se presentan en forma general algunos
de los resultados de la primera fase.

Anilisis Institucional: “....En cuanto al proceso escritural en 1z Institucion. se observé un modelo
iradicional porque los docentes no toman cn cucnta cl nivel de desarrollo de la escritura de cada
alumne, no parten de la interaccidn social como clementa bisico para el desarrollo escritural
significativo y limitan ¢! producto escritural al contenido curricular transmitido de forma
mecanica. También se observé un modelo activo en el cual ¢l docente pane del proceso individual
de los nifios, facilita la interaccién y 1a oralidad hacia un desarrollo escrito significative y vilido
para cada nifto. De los anteriores modelos vistos ¢a la Institucicn el mas frecucnie ¢s ¢l primero
por cuanto el énfasis se hace en las formas secretariales y no en ¢l sentido de 1a escritura, No se

infiere la cscritura como elemento que media la implementacién de procesos para la obtencién de

productos validos y constructivos ™™,

L.os docentes empezaron a cuestionarse acerca de la mirada de la universidad, el hecho de
escribir y el problema del enfrentamiento con la escritura, el pensamiento de algunos
docentes de si en realidad tenia sentido o no la investigacion y a quien le otorgaba mas frutos,
el pensamiento acerca de cuanto se lucraba la universidad con los estudiantes de
fonoaudiologia, y la percepcion de algunos docentes en cuanto a lentitud del proceso, se
aunaba a esto el cambio propuesto en las précticas pedagégicas que implica una ruptura con la
tradicién y efectuar cambios transcendentales en sus prdcticas pedagdgicas tanto desde la
discipiina como en la metodologia.

Se armo un conflicto por la interpretacion, s¢ presento una rivalidad, hubo ocasiones en que los
maestros que decian que si lo hicidramos y otras en que no se continuara. Luz Mery Sinchez

Segin algunos compafcros, éramos conejillos de indias, hubo conflictos, habia dias en que cuando
tenfamos que repetir las muestras por mal elaboradas a veces uno s¢ indisponia pero no era
cuestion de los de 1a Nacionai sino de los nifios y mio. Marina Pifieros®”

Con los resultados de la primera fase (primer semestre 1998), se propuso generar una
propuesta de trabajo (segunda fase) donde la escritura permeara el curriculo y fuera el ¢je que

lo direccionara.

La propuesta fue disefiada y generada por los docentes. A nivel estructural articulé de mancra
coherente la conversacidn, 1a interaccidn y la escritura como base en el perfil de las habilidades
comunicativas hablar, escuchar, leer y escribir para facilitar el desarrollo cscrito en los cscolarcs.
Sc generd un trabajo  institucional con aplicaciones ¢n cl aula segun grados de escolaridad y
curricutar. Asi cada aula implementd una programacion {planes de cstudio) de actividades diarias

que buscaban cl desarrolto de la escritura como composicidn.

Se disefio la propuesta, y con la aceptacién de los docentes se realizo nuevamente un .
seguimiento y monitoreo con el objetivo de evaluar el proceso escritural de los niflos para
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establecer que cambios se produjeron en esa produccion 2 través del proceso investigativo.

En los grados preescolar y primero se partic de Ta implementacion del modelo funcional del
lenguaje de Halliday (1982 )™ v se atendio al desarrollo del proceso de cada nifio segin
postulados tedricos de construccion de lengua escrita.  Para el trabajo en grado scgundo sc
retomaron los elementos en cuanio a la funcidn del lenguaje v uso para generar una comunicacion
efectiva que facilitara a través del discurso produccioncs eseritas cada vez mids complejas,
partiendo de la hipdtesis de que ya son alfabéticos. Ln ol gradu tereero se desarrollo ¢l subproceso
de planeacion como proceso mental, en ¢l que se establece of contenido v se construyen ideas que
se relljaron en la primera versién escrita. En los prados tereero. Cuato ¥ quinto s¢ buscd
desarrollar la escritura como procese cognitivo, atendiendo i lvs subprocesos s¢ hizo ¢nfasis cn
los procesos de trascripcion, revision y edicion de acuerdo al nivel escritural de los alumnos.
Estos sc introdujeron dentro del contenido curricular de Jas asignaturas tratando de contextualizar
y significar cada vez con mejor acierto. B¢ continué implementando en cstos grados el trabajo

con el modelo funcional®™"”.

Con respecto al trabajo de los docentes se contingio con la misma estrategia planteada en la
primera fase y se articulo que para la elaboracién de los planes de estudio se tuviera en cuenta
la transversalidad del lenguaje como ente que permea la educacion. ‘

Al realizar el monitoreo en las aulas se obscrvé que s¢ cumplicra con lo programado  en ¢l diseio
curricular y de acucrdo a la propuesta en mencion (enfoques, planes de estudio, metodologias etc).

En el mes de Octubre (1998), llegaron las pruebas censales de evaluacién diseriadas por
Secretaria de Educacion'y esto fue uno de los primeros obstaculos en el desarrollo de la
investigacion, puesto que en la jonada de la maiiana se hizo esa evaluacion y en la tarde no.
Con los resultados de la propuesta, que no fueron nada satisfactorios (clasificada entre las 100
peores), se vio la necesidad de disefiar propuestas mas fuertes al interior de la Institucion
puesto que ta pruebas obligaban practicamente a presentar resultados diferentes a los dos afios
en que seria otra vez aplicada la evaluacion Censal.

Gracias a la capacitacién, cbservamos que cometimas muchos errores con ¢] proceso de escritura
v lectura, ¢l proceso como ne lo entendimos fue muy lenta y los nifios llegaron a cuarto grado sin
saber leer y lo remendamos con 1a capacitacién del Merani. Luz Mery Sénchez 2000

En este ir y venir de acciones se hizo una reunion con los docentes de la Institucion y se
presento a los mismos las necesidades de la jornada de la mafiana a partir de ia evaluacién
censal y las diferencias que este hecho implicaba para las dos jomadas. Esta reunién provoco
rupturas en la unidad y en la estructura del proyecto y la mayoria de los docentes de la
jornada de la tarde se separaron del mismo, en la mafiana también hubo roces, encuentros,
pero aun asi, se determino coatinuar con ¢l proceso.

“Yog vi. que cuando esiaba en lo de 1a Nacional, entramos todos y no terminamos todos”. Elizabeth
Alvarez 2005

« A la construccidn ¢ implementacién de la Fase 11 solo asisten dos docentes de la jornada de

7 HALLIDAY, M. (1982) El lenguaje como semi6tica social, Mcjico. Fondo de cultura Econdmica.
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la Tarde, yaque por razones de indole personal los otros docentes s¢ retiran de la investigacion.

Durante ¢l afio 1999, se continuo con ia investigaciénm, a medida que pasaba el tiempo se
fue sistematizando la propuesta de investigacién: “la escritura como composicién”. Hoy en
dia existe el documento el cual contiene la propuesta de escritura, la investigacién, los
manuales de campo y el analisis de los mismos de las | | aulas observadas durante el segundo
semestre del 98 y el primer semestre del 99, y una propuesta de trabajo en el drea de lenguaje
que pretende su 6ptimo desarrollo.

En el andlisis de resultados de la tercera fase (primer semestre 1999) solo se tuvieron en
cuenta cuatro categorias: pedagogia, interaccion, construccion de conocimientos y proceso
escritural. Este anilisis se hizo teniendo como base los aportes tedricos de los autores
retomados en la primera fase. En esta fase los docentes analizaban las muestras escriturales de
los nifios. También asi, inicamente s¢ tuvieron en cuenta para el andlisis dos de los manuales
de campo recogidos por curso correspondientes al mes de marzo y junio.

Andlisis Institucional Fase Il -En generat en la institucidn, a partir de la gencracion de la
propuesta, su implementacioén y desarrollo se evidencia un leve cambio o transicion entre - una
pedagogias de corte totalmente tradicional y mecanicista a una de enfoque interpretativo donde se
logra iniciar un proceso social de interaccion dindmico entre docentes y alumnos lo que repercute
de hecho en una construccion de conocimicnto con procesos de internalizacién mas actives por
parte de los mifios. Aunque no s¢ presenta en la institucin en generad si se evidencia un cambie
en la actitud del maestro hacia 1a construccion det conocimiento y s¢ pucde ver con claridad que el

proceso escritural de los nifios mejora cualitativamente.

Como es sabido por todos, donde existen agrupaciones de sercs humanos existe la diversidad
de pensamiento (afortunadamente), unos MAEStros estuvieron totalmente de acuerdo con ¢l
proyecto pues estaba acorde con sus expectativas abrieron la posibilidad al cambio y lo
aceptaron; otros s acogieron a ¢l porque suponia un cambio y una expectativa y otros nunca
estuvieron de acuerdo con el proyecto pues presuponia trabajo ¥y cambio, defendicron
vehemente su posicion pedagégica y su resistencia al cambio pues eso era lo que fes habian
ensefiado en las universidades y eso era lo que siempre les habia dado resultado, se acogicron
al mismo, mas por presién administrativa que por otra cosa. ‘

Me acucrdo ef conflicto mas grande, era cuando se cntraban al salén, cuando ella nos obscrvaba y
levaban el manual dc campo, después nos lo enviaban con los crrores © a veces también nos

felicitaban, eso creo conflictos entre [os compafieros, Marina Pifcros

En la tercera fase de la propuesta investigativa se planteo la comparacién entre las dos fases
anteriores: el diagnéstico y la implementacion de la propuesta de escritura. La contrastacion
arrojo los siguientes resultados:

7 pARDO, Angarita. Olfga Lucia y otros 1999. *La Escritura como Composicién”, Centro Educativo Distrital

Buenavista.
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Se puede obscrvar que a partir de la generacion de la propuesta ¥ la implementacidn de la misma
se presentan cambios favorables, aunque no definitivos en cuanio al desarrollo de la escritura
como construccidn y como proceso. Adn persiste un sistema de creencias de los macstros frente
a la pedagogia, al curriculo {contenidos) ¥ las normas en ¢l aula de ¢lase que hacen que el
concepto de interaccidn comunicativa no se desarrolle en forma efeetiva al interior de las
actividades curricutares.

Aunque los docentes perciben que ¢l lenguaje s un facilitador de la socializacion y 1a
negociacion a través de la conversacion significativa en el aula. aun no todos estin dispuestos 2
permilir que éstc sea el mecanismo que propicie la interaccidn y fa construccion de conocimicnios

Asi mismo, en la Institucion aungue aun se puede observar en algunos €asos Ui modclo
tradicional en cuanto la construccitn de conocimientos  ¢n ¢l que se mangja cl esquema
memoristico por parte dc fos alumnos en las diferentes drens del curriculo ¥ no se plantea en todos
los grados la interaccion social como elemento vital para la constnuceion activa de significados, sc
evidencia un cambio mayor. una transicion a partir de la implementacion de la propuesta por parte
dc algunos docentes, donde ya se plantean nucvas visiones y miradas y se reflexiona ante ef hecho
y ¢l cambio actitudinal y conceptual.

Como se puede observar, aunque s¢ cvidencia una transicion entre ka pedagogia tradicional y los
nucvos enfoques, se sigue presentando en I3 Institucién una pedagogia de corte vertical v ligada al
curriculo. Sc cmpiezan a ver desdibujados en algunos grados los limites en los contenidos, se
presenta mas asequibilidad para negociar y/o construir significados a través de ja intcraccion por
parte de algunos docentes, s¢ observa  transicion entre los dos enfoques dado que los maestros
intentan aplicar nucvas metodelogias pero aun pesa el modelo tradicional,

Se ghscrvo un aumento progresivo y de transicién de algunos grados a un modelo active en ¢l cual
el docente parte del proceso individual de los nifos, facilita la interaccion y la oralidad hacia un
desarrollo escrito significative y vilido para cada nifto, sin embargo, aln s¢ presenlan casos de
desarrollo de modclos tradicionales, es decir aun limitan ¢l producto cseritural al contenido
curricular transmitido de forma mecanica o no parten de 1a interacci6n social como elemento
basico para ¢l desarrollo escritural significativo. Se puede concluir que la Institucién en general
s¢ cheuentra en transicién de un modelo a otre. No del todo aun se infiere la escritura como
clemento que media la implementacion de procesos para la obtencion de productos validos y
constructivos.

Durante el afio 1999 la Secretaria de Educacion  propuso un acompadlamiento de
universidades o instituciones a las 100 escuelas escogidas como “las peores™ en la evaluacion
y Hegaron a la institucion tres propuestas de investigacion, asistieron a ella y levantaron
diagnésticos de la misma, sin tener en cuenta los factores asociados a estas pruebas, en ese ir
y venir, “gano” el acompafiamiento la Fundacion Merani, la cual inicio sus acciones de
acercamiento a la escuela a final del afio 1999 e-inicio su proyecto de acompafiamicnto en el
afto 2000.

La fundacién Merani fundamento su propuesta en fa lectura, en la escritura, las matemiticas
y el acompafiamiento de psicologia. Propuso elaboracion de guias tanto para el drea de
lenguaje como para el drea de matematicas. Los profesores elaboraban guias de trabajo
sustentadas sobre todo en la parte de comprension lectora, un libro base de este proceso fuc:
La teoria de las seis lecturas. Se creo un banco de guias (et cual existe ain). Con respecto a la
parte comportamental de los estudiantes, la Fundacion aporto con ¢l acompafiamiento de
Psicologos que asistian a la institucion una vez por semana. Se realizaron dos eventos
interinstitucionales donde se presentaban las conclusiones del trabajo que se estaba
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desarrollando y los aportes al banco de datos, est¢ evento s¢ realizo con otras instituciones del
sector que también estaban trabajando con el acompaiiamiento del Merani. ‘

“La Nacional abrié puertas para meternos a cnsciar a escribir a los niftos, pucsto que los macstros
tampoco sabemos escribir. EI Merani nos dio herramicntas para scguir mejorando en la escritura,
nos dio ta estrategia como “las seis lecturas™ . Nos ensciiaron hacer 1as guias pard avanzar €n la
jectura. La Nacional iba mas hacia la cseritura ¥ ¢l Merani nrds a fondv ¢n fa lectura. Uno cs
complemenio del otro. Todo lo que me dieron me ha servido para mejorir en ¢l aula™ Loz Mery
Séanchez (2005).

“Fue complemento de la lectura, ensefiaban fonemas como pronunciar, To que mds me 2Usto del
Mecrani fue ¢l trabajo con matematicas, solucion de problemas, comprensidn el problema”
Marina Pificros (2005)

Cuando la Fundacién Merani, inicio el acompafiamiento en el programa de Sccretaria de
Educacién, presento una propuesta totalmente opuesta a la que se venia trabajado con la
Universidad Nacional y este hecho causo en algunos maestros su rechazo y en otros fue como
un descanso porque se volvia a lo que siempre se habia trabajado, realizacion de puias y
aprendizaje memoristico. Sin embargo, los docentes debaticron y reflexionaron acerca de
que era mejor, porque era mejor, que era lo que mds servia y lo que mas gustaba.

«_..de o que presentaba la Nacional y el Mcrani, bueno pues yo vi. que cuando liego el Merani,
algunos docentes dijeron que eso de la Nacional no servia para nada, que lo del Merani si scrvia,
hacer guias, eso era fo que estaba bien”. Marina Pifcros

“ . yese trabajo del Merani vo un poco de mas acogida porque s¢ acercaba mas a la forma
iradicional de cémo enscia el maestro o de cémo la Universidad a que se asistio lo preparo a uno
¢n ¢l trabajo con la lectura y la gscritura”, Maricla Rubio 2005

“...en preescolar se claboraba la guia y cl prafesor leia la guia y los nifas seguian 1a instruccion,
en los cursos grandes los nifios debian fect la guia y comprenderla para resolverla”, Maricla Rubio
2005

»Se trabajo de esta manera desde enero del 2000 hasta noviembre del mismo afo. . Cada
miércoles habia plenaria para trabajar los aspectos tedricos del programa, y durante la semana
asistian dos representantes de la Fundacién que acompaftaban los procesos en el aula,
revisaban la elaboracién de guias, las cuales en la mayoria de las veces las llevaban a la
Fundacién y en el encuentro siguiente las entregaban corregidas o con los aportes para su
consecuente construccion. -

« E] Merani trabajo una parte de la lectura y escritura pero en especial la lectura. Las
matemdticas y en la parie de atencion a orientacién psicoldgica. Con los niftos que prescmtaban

dificil comportamiento™ Maricla Rubio. 2005

«_.me acucrdo que me preocupe mucho por hacer bien las guias, también fue un trabajo arduo y
de mucho requerimiento de¢ elaboracién de gufas puntuales™ Maricla Rubio 2005
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La Fundacion Merani fue retirada del programa de acompafiamiento porque la sede decidié
no presentarse en las pruebas censales de octubre de! 2000 y por tanto la Secretaria de
Educacion retiro el apoyo a la misma. Se siguid trabajando en unos cursos con una linea, en
otros con la otra y fueron saliendo algunos de los maestros que asistieron al programa y
llegando otros.

w_..La escritura en ¢l preescolar es vista como funcién social, va que no se ha quedado selacn cl
aula sino en ¢l cuaderna viajere, Ilega a la casa de los estudiantes los padres también escriben sus
expericncias cotidianas, sentimientos y pensamicntos accrea de Jiferentes temas y escriben para cl
proyceto de vida personal ¥ familiar”. Mariela Rubio 20035

A partir del 2001, se continuaron, ya no con la misma asiduidad, algunos de los procesos que
se concretaron con los acompaflamientos. Se siguieron aplicando las guias del “banco de
guiasm" que se conformo en la localidad, de la cual existen dos libros en la institucion, ¥
también asi se siguieron aplicando los lineamientos construidos desde fos aportes tedricos,
por la Universidad Nacional y el colectivo de maestros.

Ambos aportes se tuvicron en cuenta para la construccién del plan de estudios de la jomada
de la mafiana, el fue debatido y reflexionado al interior de la jomada y con el aporte de todos
los docentes fueron establecidos unos minimos curriculares en tres competencias cognitiva,
comunicativa y social®®..

“E} proceso no ha parado aungue sc fue ]a U. Nal y el Mcrani, en el preescolar hemos continuado
profundizanda en la parte tedrica y hemos construido los proyectos de aula teniendo como ¢je la
comunicacion™ Mariela Rubia 2003

“_.... ha seguido influyendo puesto gue yo veo a los cursos superiores refiexivnando sobre cso y
siempre vicne al recuerdo el proceso que inicio se trabajo con la nacional” Mariela Rubio

Continuaron las reuniones de las dos jornadas en horarios de 11:00 AM. - 1:00 pm., donde
en los microcentros permanentes semanales se volvicron a retomar los lineamientos
propuestos por Secretaria de Educacién, y los nuevos paradigmas como el trabajo por
competencias  (2001-2002). También se programaron reuniones de jomadas completas
intercaladas (mafiand’ y tarde) En esos microcentros se busco el apoyo y accesoria del Icfes
para la construccion de una propuesta curticular y se realizé una capacitacion-a todos los
docentes, quedando un trabajo desarrollado de construccién del plan de estudios por
competencias, donde se propusieron tres que recogian las drcas fundamentales (competencia
cognitiva, comunicativa y social). Estas competeneias fucron alimentadas por logros €
indicadores de logros en todas las 4reas.

Desde el proyecto “Escuela de Vida Activa” creado desde 1996%, subproyecto diseiiado para
desarrollo curricular (en las dos jornadas), S¢ propusoen la jornada de ia mafiana un plan de

1 Cplectivo de Maestros. Libro banco de Gulas. Centro Educativo Distrital Buenavista, 2. 000

20 ~olective de Maestros. Documentos Plan de esiudios Centro Educativo Distrital Bucnavista. 1999

M proyecto “Escucla de Vida Activa™ Eje iransversal disefindo desde 1996, gue se trabaja como los gjes
transversales al curriculo Articulo 1860, con ¢l objetivo de desarrollo de proyecto de comunicacion y del plan
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estudios disefiado a partir de una matriz de minimos curriculares en las tres competencias.
Esta rejilla se debatid y reflexiono y todos los docentes de la jornada mafiana y participaron
en su construccion.. Se insertd en la competencia comunicativa la propuesta de trabajo que s
desarrollo con la Nacional en escritura y con el Merani en lectura, para todos los grados,
rambién se tuvieron en cuenta los indicadores en la competencia cognitiva.

A la vez, en actividad paralela, se iban diseflando acciones para ¢l desarrollo de la lectura y
la escritura. Se creo e! Periddico Buenavista™" donde participaban a través de la escritura los
docentes, padres y maestros, su fin ademas de comunicar sentimientos y pensamientos era el
desarrollo de la escritura, la escritura de textos donde se empleaban los cuatro ejes de la
misma (planeaci6n, trascripcion, revision y edicién). Otra actividad fue el acompaiamiento
de pares en procesos de lectura. (Nifios de cuarto leyéndole a nifios de preescolar), También
asi, la participacion activa de [os maestros en Congresosm y seminarios donde se proponia la
presentacion de textos escritos por parte de los cstudiantes, los docentes v los padres de

familia.

“.... nos hemos presentado a algunos congresos {FLAPE) como el de politicas en educacion,
presentando la problemdtica del preescolar en los colcgios oficiales, de igual manera esta ¢n
nosotros la inquictud por estamos actualizando, en toda ia parte de desarrolio lingtlistico de los
nifos asistiendo a congresos, foros™ Mariela Rubio 2005.

Posteriormente en los microcentros de la sede fue presentada a la jornada de la tarde la
propuesta de minimos curriculares para las tres competencias, la cual s¢ debatié y analizd por
cada uno de los docentes de los diferentes grados y fue aceptada para su desarrollo. Un
comentario de una compafiera de la jornada de la tarde expresa la complejidad de la propuesta

" esto, esto no son minimos curriculares, si vemos bien son maximos y alcanzarlos? requicre

de mucho trabajo, esfucrzo, pero cn especial compromise. Rosa Ledesma 2003

Hoy en dia, existen propuestas de desarrollo en el area comunicativa que se vienen
desarrollando teniendo en cuenta los lineamientos, en otras se pueden encontrar algunos
efectos de ja misma. En el grado preescolar A’y B, en el grado segundo A, en el grado 4" aun
se trabaja desde esta direccidn. En otros grados se retoman algunos aspectos, no todos y no se
sigue un proceso permanente. (Ver entrevistas).

“Picnso que tanta presion, mucha contaminacion. Lo hago a ratos. Creo que todos tratan dc hacer
algo, pero no somos constantes, uno trata dc que aprendan a escribir, no es que a lo miximo, nia
lo que propenia la Nacional”.Luz Mery Sanchez 2005

de estudios. Se trabaja en las dos jomadas y ¢s alimentado por los proygcios que surgen alrededor del desarrollo

del plan de estudios.

¥ poriédico Buenavista, Ejemplarcs desde el afio 1996 hasta cl afio 2000. :

%3primer Congreso Pedagbgico. Tercer Milenio. Educacién y Calidad de Vida. Localidad 1. Usaquén. Agosto
21.23 1997. - Segundo Congreso Pedagdgico. Educacién Ambicntal.  Mesa de Trabajo:  El Medio Ambicnte

en el Programa Curricular del CED Bucnavista. Tienda pedagdgica. Septiembre 2000.
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“Si, en preescolar si existe, porque cn csic momento s¢ Siguen teabajando las bases que nos dejo
]a U. Nal y ¢l Merani, en nugstro proyecto de auta, el cual esta enfocado directamente ai desarrollo
de [a escritura” Mariela Rubio 2003

*....ha seguido influycndo puesto que yo veo a Jos cursos superiores reflexionando sobre eso y
siempre viene al recuerdo el proceso que trabajo con fa Nacional, siempre se recuerda de acuerdo
a los grados va la plancacion escritural, la trascripeion, la edicion < analisis y he visto profesoras
de los grados superiores preccupadas por csa razén”™. Maricla Rubio 2005

“He continuada con las mucstras del provecto. Voy ampliando lo que trac ¢l nifte con los libros, 1a
biblioleca. Me parcce importante, 1a comunicacion, ¢l dialogo. la libertad de expresion, s¢ escucha
lo que Ie gusta al niflo y lo que no, la reflexion del niflo ¢s abierta, ...hasta la disposicion del salon
con los pupilres también ayuda™. Marina Pifcros

Estas reuniones de las dos jomadas, fileron constantes hasta el momento de la nuclearizacion
donde se reformaron los tiempos, los espacios de encuentro y s¢ propuso la idea de un solo
PEL, un solo plan de estudios.  Durante la nuclearizacion, se presentaron en varios
microcentros institucionales el plan de estudios adoptado por la Sede B para ver la posibilidad
de entrelazar este con la primaria de la Sede C. Se alcanzaron a hacer algunas reuniones con
las dos sedes B y C y se presentaron algunas alternativas de trabajo. Entre el debate y la
reflexion, los tiempos encontrados, los sentimientos de perdida de identidad institucional, ta
renuencia a perder el trabajo realizado y construido por ailos, se llego a ia conclusion de que
era necesario sentarse a pensar en un plan de estudios coherente, un plan que tuviera en
cuenta los procesos de desarrollo de todos los implicados y que fucra institucional donde se
respetaran procesos de desarrollo pedagogico, personas e intereses de 1a comunidad.

Hoy en dia existen proyectos de escritura que se continuan, por ejemplo en el grado
preescolar se trabajan los proyectos de aula teniendo como eje transversal la dimension
comunicativa. Este trabajo fue presentado al premio compartir al maestro®®* siendo
seleccionado entre las mejores 26 propuestas.

«  Nosolros como macstras de preescolar vemos ¢l gran avance cn ¢ desarrollo eseritural de los
nifios, comparado con ¢! dc tiempos atrés, los profesores de primero pueden dar cuenta de eso, cs
agradable recibir las congratulaciones de los profesores de primero al vertomo llegan tos niitos dc
avanzados en todas las dimensiones pero en ¢special en la parte escritural” Maricla Rubio -

También asi, ha sido un pilar de investi gacién permanente en el aula y fuera de ella puesto
que ha vinculado la comunidad en su desarrollo estableciendo lazos de tipo afectivo y
pedagdgico con madres comunitarias del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar,
especificamente dos asociaciones Buenavista y Horizontes cada una con 15 Madres
Comunitarias. Se propuso también la articulacién con el Departamento Administrativo de
Bienestar Social (Dabs) y se realizaron algunos encuentros entre las docentes de preescolar
de 1a Escuela y la Directora y profesores del Jardin, para debates y apoyo en miradas de orden

pedagbgico.

4 p ARDO ANGARITA Olga Lucia. Mencidn de Flonor, Premio Compartir al Maestro. 2004 y 2005
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«_ Ha sido tal cl cuestionamiento desde la eseritura que viendo el valor que tiene el desarrollo de
la escritura, tomamos la decisién de acercarnos a las madres comunitarias del Dabs y €l ICBF para
sembrar la inquietud de cémo cllos pueden apoyar fos procesos anteriores al desarrolio formal de
1a dimensién comunicativa’™ Mariela Rubio 20035

El proyecto de preescolar en forma permanente evalla los procesos en el aula, las
metodologias, los avances y resultados, con el fin de seguir profundizando en experiencias
comunicativas significativas en el nivel, para asi, darle la oportunidad a los nifios que llegan a
la institucion de ir en iguaidad de derechos educativos con los nifios que asisten a colegios
privados. .

Aunque los lincamientos curriculares del Ministerio de Educacion del Preescolar, son claros
con respecto a los fines, los logros y los estdndares, la investigacion y profundizacion en |a
dimensién comunicativa por parte d¢ las profesoras, ha {levado a construir nuevas formas de
acercamiento y desarrollo de 1a dimension, pues ha partido de las necesidades de la
comunidad, de la ciudad y del pais, pero sobre todo las de los nifios, puesto que cllos llegan al
preescolar con un expectativa muy prande, que le ha inculcado la comunidad y la cultura, y
que se concretiza en el “aprender a leer y escribir” en forma convencional.

Profesora; ;Para quc viencs a la escucla?
Laura: Para traer tos cucntos, ¥ para hacer muchas tarcas de escribir, ¥ después cuando
suene la campana uno se va.
Catherine: Porque agui me cnsefian harto y aprendo a leer y escribir,
Jorge: Para jugar, para escribir, para lcer cuentos.

Profesora: ;Quiercs aprender & lcer y escribir?
Laura: Si porque me cucanta, y me gusta ya saber leer y ahora mi mama (abuelita) me
ensefia porque mi papa no Hega.
Catherine: Si, mi mamé me ensedla, me gusta eseribir y leer, para que pueda hacer tareas ¥
porque me gusia mucho hacer tareas y eseribir el nombre
Jorge: Como Stiven, (hermano) para poder escribir y no hacer las letras torcidas™.

Este es un reto que se le plantea al maestro de educacion preescolar actual, pucsto que aunque
la Ley General de Educacién®® propone la creacion de los tres niveles de preescolar,
(Prekinder, Kinder y Transicién), desafortunadamente solo sc cuenta en las instituciones
educativas oficiales con un grado mal [lamado Preescolar, antcriormente grado Cero. La Ley
General de educacién, en su articulo 18 esboza que no sc¢ generalizard ¢l servicio en los
grados Kinder y Prekinder, hasta que no haya el cubrimicnto total del 80% del grado
obligatorio Preescolar establecido por la Constitucion, decreto que limita ¢l derecho a ia
educacion de los nifios menores de cinco afios. Este problema, inmerso cn las politicas
educativas estatales, demuesira que las clases mas desfavorecidas, siguen siendo las que
tienen menos posibilidades de desarrollo y las enmarca ¢n Ia falta de cquidad y la

85 1ED Nuevo Horizontes Buenavista Sede B. Preescolar A. Entrevistas de Evaluacién Diagndstica de Entzrada

Fcbrero | al 4 del 2005,

38 Ley General de Educacién. 1994. Articulos 17 inciso 1 y 2 y Articulo 18 206
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discriminacién, llevandolas a situaciones de desigualdad de derechos fundamentales como ¢s
la educacion.

A partir de una evaluacién constante, que permitid pensar en el aula como semillero de
investigacién en el desarrollo de la dimension comunicativa, se disefiaron matrices
evaluativas que con el tiempo han ido cambiando, a medida que se profundiza
conceptualmente en los lineamientos de la dimension comunicativa en el preescolar. Siempre
se parte de una matriz diagnostica, para ver el grado de desarrollo en que s¢ encuentran 1os
nifios al arribar a la escuela, con base en esta, se disefian las acciones puntuales y se van
sistematizando en los manuales de campo, en el observador del alumno y en las matrices de
desarrollo.

Las matrices de seguimiento de procesos también varian y cambian de acuerdo a las
necesidades del aula, inicialmente s¢ pensaron desde los logros y desde los contenidos propios
de 1a dimension, actualmente se desarrollan a partir de los desempefios de los nifios pard
llegar a la competencia comunicativa. El uso constante de estas matrices de evaluacion
permite la reflexion pedagégica continua y exige del maestro, su profesionalizacion y
actualizacién permanente, asi mismo la interaccion con pares mas capaccf” y el continuo
repensar el aula y su proceso.

Esta reflexion constante, €n los procesos, ha permeado las paredes de aula, de la sede y aun
de la institucién. Se trabaja permancntemente en forma coordinada entre los niveles de
preescolar de la jornada, tambien asi, de la sede y se han llevado a cabo encuentros para
construccion de planes de estudio de fas dos sedes B y C, de basica primaria que conforman la
institucién, los cuales han permitido conocer y cuestionar los planes, 1as intencionalidades, las
metodologias, los enfoques, los recursos, llegando asi a crear un dnico plan de estudios para
el grado preescolar. Los encuentros no se gencran dnicamente a nivel de los docentes,
también los hay a nivel de los estudiantes, en la sede B, la interaccion de los dos grados de
preescolar a nivel estudiantes y docentcs es constante, las actividades que se llevan a cabo en
¢l aula, tiemen como elemento base, procesos de lectura y cscritura permanentes, hecho que
ha generado un despliegue importante en la competencia comunicativa, pues permiten al nifio
arribar al mundo escritural a partir de sus intereses y donde ¢l jucgo es el elemento que
articula todo del proceso. También asi, la sede B, jornada mafana, asiste a diferentes
actividades en la Sede C jornada mafiana y viceversa, ¢stos encucntros se realizan teniendo
como elemento integrador la escritura ¥ fa lectura. Por fuera de la institucion también se
realizan eventos como la participacién encuentros pcdngégicosm, seminarios, CONEresos ¥

foroszsg .

17 gLminarios, CONEresos, eneucniros Je investigadores. .

8 pod de Preescolar de la Locatidad i Generada a partie del Mavimjento de Expedicion Pedapégica Distrital.
39 Eoro Distrital En la Defensa de Educacién Pablica. FLAPE. Ponencia: Es necesario, para alcanzar 1a
calidad educativa, cntrelazar los cslucrzos de varias [nstiluciones cn busca de 1a Equidad y Calidad educativa?
Programa de articulacion: Entrclazindonos. Septiembre 18, 19y 20 del 2003. Foro: Encuentro de Expericncias
en la Evaluacion de Aprendizajes pard ¢l Preescolar. Carporacién Interaacional para ¢l desarrollo de la

Educacién CIDE. Bogotd. Septicmbre 26 de! 200).
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En este momento, se siguen evaluando procesos, enfoques, métodos, estrategias, el proyecto
de aula, y las relaciones de empoderamiento, posicionamiento Y de movilidad que se
establecen cuando existen procesos educativos v son ellos semillero de investigacion
permanente. Es un proceso de nunca acabar, pues la dindmica del aula y de las personas que
alli asisten es cambiante, € invita permanentemente a ser observada.

Olga Lucia Pardo Angarita
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7.4.3 DESARROLLO DE PROCESOS DE LECTURAY ESCRITURA

Experiencia desarrollada en 1a IED Nuevo Horizontes Sede B Buenavista Jomada Tarde.

Teniendo en cuenta que el desarrollo del proceso de lectura y escritura de los estudiantes en
la comunidad educativa, ha tenido gran relevancia, ya que ha generado el desarrollo de
proyectos importantes hasta el grado de convertirse en gje fundamental de nuestro PEI en su
momento, es valioso recuperar estas experiencias no solo para evaluarlas en su proceso y
resultados, sino también, para aprender mas de ellas y darlas a conocer.

Pues bien, ubiquémonos primero que todo en nuestro sector, cuyas caracteristicas no son muy
lejanas a muchas de nuestra ciudad. La comunidad de Buenavista, fue constituida por
invasion a predios particulares, generada por miembros de la Unién Patridtica (U. P.) hace
aproximadamente 20 afios. Corresponde a una estratificacion socioecondmica 1 con niveles |
y 2. Sus familias provienen de barrios cercanos a Buenavista y de zonas rurales de algunos
departamentos del pais. Se observan problematicas importantes como: pobreza, alcoholismo,
drogadiccion, pandillismo y entre otras, la violencia intra - familiar que es uno de los
mayores problemas que enfrentan los nifios de nuestra comunidad. Ademds de las
problemdticas mencionadas anteriormente, la comunidad cducativa se enfrenta 2 una, no
menos sentida: la falta de interés por parte de los padres de familia en el proceso educativo
de sus hijos/ as, ya que no se preocupan porque los nifios / as cumplan con los deberes de la
institucion, o tengan los materiales requeridos. Ademis, no acuden al lNamado de los
docentes en las citaciones de padres de familia, algunas veces solamente s¢ limitan a
matricularlos. Como consecuencia de toda esta problemdtica familiary social, se evidencia el
bajo rendimiento en las diferentes dreas por partc de fos estudiantes, asi como la desercién y
la alta mortalidad académica; aspectos quc tiencn profunda relacidn con las deficiencias en la
lectura y la escritura, aspecto fundamental en ¢l desarrollo de las diferentes areas.

En las reflexiones pedagbgicas, que s€ rcalizaban en la institucion, se coincidio, en primer
lugar en que las caracteristicas de la comunidad estudiantil, especialmente en lo que se refiere
a su bajo rendimiento académico a nivel general y la incidencia especifica del proceso lector y
gscritor, era que su nivel no correspondia con 1as compelencias bisicas necesarias, ya que la
competencia en lectura (comprension, interpretacidn y analisis), y la escritura (construccién
de textos escritos) de los cstudiantes, 1o alcanzaban los niveles minimos requeridos de
acuerdo al grado escolar de cada grupo. En scgundo lugar, los parametros de promocién en
lectura y escritura no eran claros, dada ks divergencia de metodologias empleadas por los
docentes. (Es necesario aclarar que estamos hablando de los antecedentes del proceso
vivenciado 1996 - 1999). A partir de estas necesidades, se generd en el grupo de docentes la
biisqueda de soluciones a este grave problema, y s¢ propuso trabajar a través de la elaboracion
de proyectos pedagbgicos que lograran potenciar ¢l desarrollo de éstos procesos.
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“Llegamos a acuerdos €n cuanto a quiencs nos comprometeriamos con el cambio, quedando
especialmente las docentes cncargadas de los niveles de preescoar, 1% 2,y 3Fyel compromiso de
los docentes 4° y 57, especialmente de parte de la profesora de espaitol” Elsa Garzon. Docente 2°
grado de Basica primaria. (Entrevista 2005).

E! trabajo con la tengua escrita en la escuela, mediante la pedagogia de proyectos, implico
emprender acciones orientadas a! logro de propdsitos comunicativos, para contribuir a la
formacion de sujetos con competencias; para comprender y producir textos especialmente
significativos y acordes con las situaciones de la vida cotidiana desde el nivel preescolar hasta
el grado quinto.

De ésta forma, se da mayor fuerza al proyecto de “Interacciéon”™, que se habia iniciado,
bisicamente buscando bajar niveles de agresividad en los nifios, pero que fue generando ¥y
ampliando procesos de comunicacién que daban la pauta, desde la sensibilidad de los nifios,
para emprender un trabajo arduo en lectura y escritura, dando inicio a un Proceso de
produccion escrita en todos los grados, con propésitos definidos, objetivos claros para los
nifios en el momento de su produccion, ¥ m4s a(n para los docentes en su proceso de
investigacion y construccion pedagogica.

“Buscibamos que el nifo hablara, amplianda su comugnicacién a partic del poder del habla, y combinamas 1a comunicacion

con la parte afectiva y ¢ fucron ampliando los niveles de comunicacion oral, dejindonas ver hasta donde podiamas

liegar con los niios, avanzando hacia una comunicacion artistica {can dibujos ¥ explicacion), dindoss un desarrollo como

¢n espiral hasta llegar a abarcar fa parte de la grafia en donde ¢l niflw encontraba los complementos de sus eseritos” Elsa
Garzén. Docente  de 2° grado de Basica primaria. (Entrevista 2005).

Durante éste proceso de permanante reflexion, analisis y evaluacion entre las jornadas

mafiana y tarde, con acompafiamiento de la Universidad Nacional en un programa que se

denominaba “La Cohesion y la coherencia en la lengua escrita” (1998 — 1999), se lograron

unificar criterios curriculares para ¢l proceso educativo a corto, mediano y largo plazo, como

fue la construccién permanente del PEl, que generd identidad, Vlamado “Hacia una vida

mejor”, dentro del cual se tuvieron en cuenta clementos que fortalecieron el proceso

educativo y que se resumirian asi:

1. Andlisis de las diferentes estrategias metodolégicas desarrolladas por cada uno de los
docentes, concluyendo en que todas estas se guiaban por ¢l “Aprendizaje significativo™.

2. Se adoptd la rotacién de docentes en los cursos 3°, 4% y 5° con ¢l objetivo de fortalecer los
procesos de aprendizaje y socializacion de los estudiantes.

3. Se unificé el proposito de crear aulas especiatizadas. (Esto no se dio en la jornada de la

tarde)

“Cada una de las cntidades externas que llegaron a nucstra institucién como La Universidad
Nacional, Ei Metani, La Universidad Distrital, nos dejaron un rico aporie ¢n el enfoque
metodoldgico a scguir con Jos cstudiantes™, Ramiro Lastra. Docente de 5° grade de Basica

primaria (Entrevista 2005).

A partir de 1999, afio en que 5€ presenta ruptura cn el proceso conjunto entre las dos jornadas,
dado especificamente por 1as dificuttades en ¢l seguimiento del trabajo docente €n la jornada
de la tarde, por parte de la Universidad Nacional, la jornada de la tarde contintia con 105
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espacios de reflexién pedagogica, dando lugar 2 evaluaciones permanentes del proceso y

generando algunos cambios y nuevas construcciones metodolégicas:

1. Se llego al acuerdo de resaltar y valorar la individualidad educativa y formativa de los
estudiantes garantizandoles su continuidad en la promacion desde el grado 1° hasta el
grado 3° con la condicion de que un solo docente pueda desarroliar y dar cuenta de los
procesos de los nifios durante los tres afios.

5 Se continiié la rotacién en los grados 4oy 5°

1 Se determiné que al inicio del afio escolar se hicieran clasificaciones de los nifios del
nivel, formando los 2 cursos de estudiantes. identificando en cada uno de ellos, procesos
de desarrollo homogéneos, teniendo en cuenta criterios como: madurez, edad, estatura,
intereses.

4. Se continlo el proyecto de produccion de textos en todas las dreas y niveles teniendo en
cuenta los intereses de los estudiantes.

5. Se trabajaba con horarios abiertos al servicio de los nifios sin limite de tiempos, de
acuerdo a sus necesidades.

6. Se concluyé que el PEI estaba determinado por un corte social y que ademds seguia
constituido en un eje fundamental que es la “lectura y la escritura”. {anexo 1))

7. Se constituyé un equipo de autoformacion, actualizacién y capacitacion, en diferentes
temas pedagdgicos, en que participaron todos los docentes de la sede.

3. Se unificaron criterios en la determinacion de competencias minimas para los estudiantes,
como parte de la permanente construccion y mejoramiento del plan de estudios. (Anexo

2).

Paralelamente a éste trabajo, s¢ resalta el inicio del “proyecto del periddico escolar”™ como
mediador de diversos procesos que s€ vivieron al interior de la escuela desde 1996 hasta el
afio 2003. Durante su existencia busco y logro satisfacer algunas necesidades manifestadas
por los padres, estudiantes y docentes, a 1a vez, sirvid como estrategia para generar mayor
participacion de la comunidad en el dificil proposito de expresar sus ideas, sentimientos,
conocimientos. De tal manera, que esta estrategia fortalecio las interacciones comunicativas
entre los miembros de la comunidad, ~onvirtiéndose asi, en un elemento pedagogico de
expresién y reflexién que generb espacios de analisis respecto a 1a funcionalidad de la
escritura v la lectura, dando la posibilidad a los estudiantes de potenciar sus procesos €n este
aspecto en forma significativa.

“Durante éste proceso fuimos de 1o individual a o social haciendo intercambio Colectivos que permitieran ohservir el
avance ripido de unos y lento de oos, pero siempre respetando el ritmo personal, sin embarga ¢l mismo grupo se
encargaba de llevar 2 quicnés se iban quedando, volviéndose el papel de nosotros de acompafamiento” Elsa Garzdn,
Docente de 2° grado de bisica primaria (2005).

La operacionalidad de éste proyecto incluyé metodoldgicamente: Primero, un espacio de
sensibilizacién creando la necesidad de un medio de expresion abierto a toda la comunidad;
segundo, un gjercicio de planeacion y ejecucién que incluia la seleccion de los temas de
interés de los estudiantes y la escritura de articulos por parte de los miembros de la
comunidad educativa, seguido de una tercera fase realizada especialmente  por la
fonoaudidloga de la institucién, que enmarcaba la edicion y entrega de los periddicos para ser
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leidos, compartidos y anatizados tanto en los hogares como en las clases, finalizando con una
cuarta fase cormrespondiente a la  evaluacion proyeccion de acciones tendientes al
mejoramiento continuo. (Anexo 3). También se logré concientizar 2 la comunidad
educativa, en especial a los estudiantes, acerca de 1a funcionalidad de la escritura como medio
de expresién; se favorecio notablemente la participacion, expresion y creatividad de los
mismos; se fomentaron y fortalecieron proccsos de comunicacion facilitando a los docentes
y alos alumnos un elemento pedagoégico elaborado por eltos mismos y que lograra dar cuenta
de sus logros y dificultades en el proceso de lectura y claboracion de textos escritos. A través
del periédico se aporto en la solucion al problema ya mencionado, pero no era suficiente.

Nuevamente, la blisqueda de estrategias metodolégicas nos llevo a partir especificamente del
interés de los estudiantes desde la ciencia y Ja tecnologia, surgiendo asi, “e] proyecto de
elaboracion de papel artesanal”, un nuevo gancho de motivacion, cuyo primer objetivo fue el
crear conciencia ecoldgica en fa comunidad educativa generando el mejoramiento del entorno
a través del aprovechamiento de los desechos biodegradables; fue tal el encantamiento del
proyecto por su caracter practico, ludico y creativo que ripidamente 5 convirtid en pilar
motor y sustento de un proyecto en lectura y escritura. Este proyecto se inicia en e! afto 2000,
activandose con la realizacién de talleres primero con docentes y fuego con estudiantes,
acerca de la importancia de recuperar, reutilizar, reciclar y desarrotlar procesos creativos, a
través de la elaboracion del papel artesanal, Estos talleres incluyeron documentacion a partir
de la investigacion sobre la historia del papel y los pasos para la elaboracion de papel
reciclado, conociendo detalladamente desde la elaboracion de cada uno de los implementos
utilizados, hasta la elaboracién misma del papel artesanal.

Y asi se vicron todos involucrados en el proyecto, recogiendo cuanto papel, servilleta o
cartén reutilizable se atravesara por el camino para procesarlo; desmenuzandolo en partes
muy pequedas, volviéndose éste un espacio de interaccion favorable para los grupos; luego, el
material era dejado en remojo, iniciandose la magia del trabajo con agua, porque €n seguida
se licuaba todo el papel remojado, teniendo que hacer turnos para ésta labor, pues sdlo
contdbamos con una licuadora para toda la institucion, al igual que dos tinas pequefias para el
gjercicio del tamizaje, finalmente cada estudiante disfrutaba pasando el rodillo sobre su hoja
elaborada a fin de extraer la mayor humedsd posible y acelerar ¢l proceso de secado, el cual
al concluirse, permitia la separacion del papel artesanal, de sus hojas de soporte: Y asi nifios
y docentes fuimos convirtiéndonos en artesanos practicos en la realizacién del papel
reciclado.

“Da tristeza que éste proyecto s¢ haya acabado por falta de recursos, porque &n éste momento los
cstudiantes deberian estar producicndo pape! y estar haciendo sus cuadernos y asi tener mas
estimulo para producir textos ™. Rosa Miriam Ledesma C. Docente de 4° grado de bisica primaria

(entrevista 2005)

Simultineamente a est¢ proceso, un grupo de compafieros de la institucién, inscritos en un
programa de formacién permanente de docentes, sobre el desarrollo de proyecios €n lengua
escrita, basaron su trabajo en situaciones significativas de los estudiantes para desarrollar
procesos lectores y escritores, lo que favorecid fa construccidn colectiva y puesta en marcha

del macroproyecto en lectura’y escritura. (Anexo 4)
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Basicamente la propuesta fue, promover la articulacion de los proyectos transversales
existentes en la institucion: Educacién para Ia ternura -educacion sexual-, recursos humanos,
sana convivencia, educacion ambiental, y vida activa —tecnologia, con todas sus estrategias
pedagogicas, en la potenciacién de los procesos de lectura y escritura, siendo el dltimo el que
generd mayor interés por parte de los estudiantes en la elaboracién practica y posterior
aprovechamiento del papel artesanal. A partir de alli, se generd el desarrollo de procesos
lectores y sobre todo escriturales desde el preescolar hasta el grado 5°, promoviendo la
tipologia de textos, entre los cuales s¢ trabajaron: el texto descriptivo, el texto narrativo y el
texto argumentativo, plasméndose en el papel artesanal elaborado por los nifios, toda clase de
escritos en los que se describen los procesos de elaboracién del papel, se narran historias de
vida, se argumentan razones y justificaciones sobre la importancia del reciclaje, y muchos
otros textos creativos de los nifios (Anexo 3}

“El curriculo se sale de que hay que ensedar éste tema o el otro de acuerdo a tas freas se debe hacer desde la construccion
de texlo teniendo en cuenta la tipologia (deseriptivos, narrativos, argumentativos) para que desde alli los nifos pucdan

aprender las otras materias™. ..
“E1 proyecto de lectura y escritura se viene dando desde el preescolar buscando que los nifos escriban vy lean

comprensivamente, para seguir desde alli con 1as demds Areas, Per ¢jemplo: Matematicas ¢s un lenpuaje que hay que
saber comprender para poderto desarrollar, sociales también es un lenguaje , y asi fas demas dreas, y si s da asi, y lo
entendemes asi, si se puede”. Rosa Myriam Ledesma C. Docente de 4° grado de bisica primaria. (Entrevista 2005).

En éste proceso, los docentes jugaron un rol de vital importancia, puesto que determinaron en
gran medida el flujo de estimulos que debian rodear al estudiante y contribuyeron en la
construccion de un sistema social afectivo que reguld los intercambios comunicativos dentro
del aula y la institucion, se aportaron conocimientos personales y practicos en la construccion
de un modelo metodolégico, convirtiendo a los docentes en coprotagonistas del proceso a
través de la transformacion intencional de las practicas pedagogicas.

“Iinplementamas una metodologia paricipativa que sc va dande directamente con la realidad de cada grupo , y ain asi,
en ¢! grupo no todos responden de la misma manesa, pero los intcractuantes son cllos, entonces ellos deciden, ya que
nuestra metadologla no limita, ta libertad al estudiante y ¢l docente s¢ canvierte en arientador de procesos sin coartar la
creatividad, porque esos ninos cada vez, sacan mas cosas... No estamos encasillados en un horario, ct trabajo del niflo la
dejamos abierto hasta cuando su realidad lo requicre y ¢l nifia va avanzando desde la parte oral, pasando por fas grafias y
buscands sicmpre conlexiualizar la realidad de su  entortno, de su produceidn, de su congeimicnte hasta ilegar a Ia
construccién comprensiva del texto "Elsa Garzon. Docente de 2* grado de bdsica primaria (2005).

Dentro de las proyecciones planteadas en la continuidad dc éste proyecto se propuso llevar a
fa venta los papelcs artesanales, ya no solamente elaborados por los estudiantes, sino también
por los padres de familia que quisieran integrarsc cn la formacién de una microempresa,
ampliando el proceso con una visién empresarial, que gencrara cn los estudiantes el
desarrollo de sus capacidades, tanto académicas como faborales, buscando trascender en la
familia y en la comunidad, mejorando su calidad de vida. El plantcamiento del proyecto fue
expuesto con objetivos especificos, estimacién de tiempos y costas, pero gue no tuvicron eco
por la ausencia de patrocinio economico, el que igualmente influyd en el debilitamiento
paulatino del proceso iniciado, ya que l6s desgastados implementos necesarios en €sta labor

no pudieron ser reemplazados y mucho menos multiplicados.
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Los resultados de las acciones mencionadas promovieron la participacion de la Institucion en
encuentros de socializacién pedagégica a nivel local como: Primer congreso educativo local
1997, Foro local de experiencias exitosas en 1999, y segundo congreso local del Medio
Ambiente en el 2000. (Anexo 6)

En ésie recuento historico se recogen otras dos acciones fundamentales desarrolladas y
promovidas desde fonoaudiologia, para potenciar el aprendizaje de la lectura y la escritura,
las cuales fueron de gran aceptacién y motivacion por parte de los docentes y los estudiantes:
la primera, fue la creacién de un programa de préstamo de material literario para que los
cstudiantes ocuparan su tiempo libre dedicindolo a la lectura en casa y la segunda fue
desarrotlar una labor diagnéstica y optimizacién del proceso relacionado con la comprension
lectora

Sca el momento para destacar la labor desarrotlada por la fonoaudidloga, puesto que €s
importante resaltar que alli, se remiten la mayoria de los casos de estudiantes que presentan
alguna dificultad académica, para ser valorados y contar con otra opinién profesional del
estado comunicativo de los mismos, a fin de realizar y analizar diagnosticos y establecer
planes de refucrzo para aquellos que lo requieran. Entre los problemas mas frecuentes a nivel

general de la poblacién estudiantil remitida se han encontrado:

Omisi6n y sustitucion de letras y silabas.
Fragmentaci6n inadecuada.

Ausencia o baja cohesién y coherencia en los gscritos.
Baja produccidn textual.

Inseguridad en la lectura.

Deficiencia en comprension lectora.

R

En éste dltimo problema, sc ha llegado a niveles de profundizacién en investigacion por parte
de la fonoaudidloga, quien realizé pruebas diagnosticas, con la técnica de comprension
“cloze”, en los cursos de 3°4°y 5° (affo 2003), donde los puntajes agrupados en tres niveles
dan cuenta del estado de los estudiantes: Los puntajes por debajo del 44% indican un nivel de
frustracién, en donde la lectura se fragmenta, no hay fluidez, los errores son NUMErososy la
comprensién y el recuerdo son débiles y el estudiante muestra signos de tensién y ansiedad;
entre ¢l 44 y el 57% indican un nivel instruccional donde los estudiantes pueden leer
satisfactoriamente, bajo la guia o apoyo del docente, el nifio/a siente que el texto no es ficil
pero que puede enfrentarlo; y por encima del 57% revela un nivel independiente, que
constituye el nive! lector en el cual el nifio/a puede leer con facilidad y fluidez, con buena
comprension y escaso niimero de errores. Teniendo en cuenta éstos pardmetros se observé un
ligero aumento en el nivel de independencia, disminuyendo el nivel de frustracion;
especialmente en los cursos quintos luego de la aplicacién de dos pruebas comparativas, que
muestran el desarrollo de procesos de comprensién lectora més aceptables que los
pardmetros observados en afios anteriores, pero que ain no son resuitados satisfactorios
dentro del proceso lecto - escrito de los estudiantes, puesto que los propésitos van mucho

mas alla.
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Todo éste diagnéstico que la fonoaudicloga aporta desde su trabajo profesional, vislumbra
los primeros avances de un proceso de construccion de texto teniendo en cuenta las diferentes
tipologias para facilitar su comprension, iniciado 2 afios atrds como complemento al proceso
de comunicacion que se venia desarrollando. Es necesario recalcar que ¢l apoyo desde éste
Ambito se enmarca especialmente en los nifios con dificultades de aprendizaje especiales, que
como Institucién Integradora, se deben atender.

“Frente al proceso de bectura y escritura con los niflos que presentan alguna dificuhiad, sc pueden mencionar varias casos,
entre eHos ¢l de un nido con dificuttades por su atencion dispersa, quien ingresé ala institucion a cursar el prade 2°, y ha
contado con ¢l trabajo profesional de apoyo de ba fonoaudidloga. ademis del apoyo familiar que por sus condicionss
especiales ha sido una constante. Aciualmente cursa el prado 4y produce textos deseriptivos. namativos y
arpumeniativos; qee aunque no hace las grafias muy claramente, si es muy ordenado en sus escritos™. Rosa Myriam
Ledesma €. Docente de 4° grado de bdsica primaria. (Entrevista 2005). (Ancxo N

Para el afio 2003, con el proceso de integracion de sedes, unificacién de PE.L,
reestructuracion de funciones, entre eilas las de la fonoaudidloga, y rectora / coordinadora,
aumento de la jornada laboral, disminucién de incentivos laborales, se disminuyd ¢l interés
por partc de la comunidad educativa en la participacion y continuidad de éstos macro
proyectos dcsde un engranaje general. A nivel particular, se conservan elementos basicos
del engranaje construido historicamente en el proceso de ensefianza aprendizaje de la lectura
y la escritura; especialmente, se sigue incentivando a los estudiantes en la construccién de
textos, teniendo en cucnta las tipologias ya mencionadas y la comprension lectora

Vale la pena  dar cuenta de los aportes recogidos con los compafieros docentes, a la presente
sistematizacion, por cuanto destacan los resultados de éstos procesos, observables en el
desempeiio actual de los estudiantes, especialmente del curso 4° y 5° quienes iniciaron su
proceso desde el preescolar y su recorrido educativo en los altimos afos. Hoy en dia son
observables producciones textuales con sentido, acordes a su nivel y de mayor exigencia.

Luz Angela Cirdenas Moreno
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8 ANEXOS.
8.1 SESIONES DE TRABAJO. PROYECTO DE SISTEMATIZACION
Enero 26 de 2005

Asesores: Lola Cendales — Alfonso Torres
Sistematizadores , docentes y administrativos: 120

Primera reunién de socializacion con todos los maestros y directivos docentes del colegio
Nuevo Horizonle,

Objetivos:

Presentacion del proyecto ante la asamblea de directivos y maestros por parte del Rector
Horacio Gutiérrez.

Exposicion por parte de los asesores del proceso que s desarrollarfa: Las sistematizacion
como Metodologia de investigacion.

La sesion se desarrolla de mancra cxpositiva por parte de las asesores, el rector de la institucién y cl Trabajader
Social Jos¢ [srael Gonzdlez,

Febrero 2 del 2005

Ascsores asistentes: Lola Cendales y Alfonso Torres

Namero de asistentes: 18

Objetivo de la reunién: Hacer una exploracién de las expericncias que se han desarrotlado en
ci colegio Nuevo Horizonte, para hacerlas objeto de sistematizacion

La pregunta Obligada qué se vaa vaa sistematizar? Surgen muchas ideas tales como:
*Rescatar y visibilizar el trabajo docente

*Escribir sobre las experiencias cotidianas

*Sistematizar las practicas pedagdgicas

*Desmitificar el tema de la investigacion

Y surgen también temas puntuales de experiencias que se pucden sistematizar, entre otros ;

* Experiencia de inteligencias multiples,

* Experiencia del Bioterio

*Trabajos de lectoescritura de las diferentes sedes
*
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Conclusiones y tareas

Los Conceptos: Hay varios caminos para sistematizar las experiencias; se pueden andar en
colectivo ¢ individualmente,

Hay que preparar las propuestas para la proxima reunion: consultar a los colegas, si estan de
acuerdo con las experiencias que hemos nombrado, revisar un poco més la historia de las
mismas.

Febrero 16 de 2005

Asesora asistente; Lola Cendales
Maestros Sistematizadores: 29

Objetivos:

1. Presentacion de las experiencias escogida por cada grupo teniendo en cuenta
¢ Definicion de la experiencia
« Explicitar las razones
+ Que aspectos son significativos y si estdn teniendo en cuenta

2. Revision mas profunda de cada tema propuesto para seleccionar la experiencia que
Mus aporte la construccion de un plan de estudios de acuerdo al modelo socio critico.

Las experiencias y las preguntas.
Sede A. Jomada Mafiana:

* Gostion Para el reciclaje en el Nuevo Horizonte
* Mangjo del conflicto cn ¢l aula

Sede A jomada Tarde:

* La lectoeseritura

* Cémo se mancja el video en el aula

* El conflicto

*Mancjo del ticmpo libre

21 Qué sentido ticnen las tareas para los docentes?
* La participacién de los estudiantes en clase

* ;Como se¢ usa el texto en el aula?

Sede B Jornada maifiana:

* Trabajo en Lectoescritura
* Trabajo desde el preescolar con madres comunitarias
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* Trabajo con padres de familia
Sede C jornada tarde:

¢* Como manejar la agresividad?
Sede C jornadas manana y tarde:

* proyecto de aula Bogotd es Mia
* Céomo nacen los pollitos

* La disciplina en la escuela

* Reuniones de Microcentro

Cada experiencia se le examina a la luz de preguntas y condiciones que deben tencr:

- ;Cudl es el punto central?

- Definiendo y formulindole preguntas a la experiencia
- Criterios para su escogencia

- Tiempo que lleva o que durd su implementacion

- Aspectos claves o basicos de la experiencia.

Conclusiones y tareas

Volver avalorar las experiencias propuestas, y comentar con los otros colegas de cada sedc,
mirar los criterios de escogencia y seleccionar los que finalmente pueden quedar, para lo cual
se definen estos criterios:

- Nombre de la experiencia

- Tiempo que dura

- Razones por las cuales es importante sistematizarla

Estos criterios de seleccion se hacen necesarios para ver la viabilidad, velver a calibrar, para
saber que cosas son significativas que le aporta la experiencia al modele de pedagogias
sociocriticas- critico . Estudiar qué es lo posible.

MARZO 10

Asesores asistentes: Lola Cendales
Numero de asistentes: 28

Objetivo de 1a reunidn:

Explicacion de la aspectos conceptuales y didécticos de la metodologia de la investigacion.
218



Volver sobre las experiencias : afinando las preguntas

Las experiencias: Las Preguntas
Hay diversos tipos de preguntas que permiten dar mas clariadad acerca de lo que fue la
experiencia, algunas de las preguntas formuladas en esta sesion:

1.- Gestién para el reciclaje

;Como se implementd la propuesta y 1os problemas que solucionaron?
;Como percibieron la experiencia profesores, alumnos y padres de familia

¢, Como se construyd y se mantiene el equipo de trabajo?
;Qué problemas origind la propuesta?

2.- Manejo del Conflicto en el aula -
;Como hemos actuado frente al conflicto?
;Cual es la profundizacion que s¢ ha hecho en el colegio sobre el tema?

;Con qué concepciones del conflicto s¢ han manejado }os proyectos?

3.- Lectoescritura
;Cudl es la relacion de la escritura con otras areas y qué problemas se han encontrado?

;Cuiles son los problemas de la lectura y la escritura que los proyectos se proponen resolver?

4.- Participacién de los estudiantes

;Cuales son los niveles de participacion que se presentan?
;Como se estimula la participacion?

5.- Microcentro

;Cémo se construyeron las sesiones de microcentro?
2 Quién planeaba las reuniones y qué temas se trataban?

Conclusion
Este ejercicio permite definir mas la pettinencia de la experiencia como objeto de
sistematizacion y define también elementos pard reconstruir los hechos
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ABRIL 14 -

Asesor asistente: Lola Cendales
Nuamero de Sistematizadores: 20

Objetivo:
Reconstruccion de los hechos, significativos, de esa experiencia
Para mirar 1a historia- linea del tiempo — Exposiciones de las Experiencia

Reconstruccion Historica , hubo exposiciones tieniendo en cuenta una linea del Tiempo de
la experiencia, se consideraron los siguientes puntos para este desamrollo

- antecedentes,

- Los comienzos

- Hechos significativos

- Dicensos

Sc exponen 7 experiencias: Reciclaje, Disminucion de la agresividad, Participacion,
Prtocesos de lectoescritura, Lextoescritura, Microcentros, El Conflicto.

Conclusiones y tarcas
La reconstruccion histérica se definen niicleos problemdticos y se trabaja acerca de lo qué son
los temas a la luz de las pedagogias critico- social. Esto alienta el sentido este proyecto: No

debemos perder la inquietud del por qué estamos haciendo esta investigacion

Se realiza como producto de este ejercicio la escritura de un primer documento; la narracion
de la experiencia (lectura Extensiva)

ABRIL 21

Asesor:  Alfonso torres
Sistematizadores: 23

Objetivos:
Exposicién de motivos sobre la importancia de la reconstruccion histérica

Se hace lectura de los primeros relatos
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Se comenta y hacen aportes a este gjercicio

Conclusiones y tareas:

Importante la socializacion realizada sobre la historia de la experiencias; ubicacion de los
antecedentes y los hechos mas significativos, esto es bisico.

El documento de la recoinstruccion histérica se presentard el 1 de Junio,

Mayo 12

Asesor: Alfonso Torres
Sistematizadores 19

Objetivo:
Revisar y compartir fuentes ¢ instrumentos de trabajo

En la biblioteca del colegio se revisan materiales, para ubicar las diferentes miradas dela
sistematizacion y los instrumentos que s¢ tienen para abordarla ( videos, entrevistas. Material
impreso etc.)

Presentacién de materiales fuentes , se hace Hlamado a la presentacion de los relatos

Junio20

Asesores: Alfonso Torres

Objetivo:
Socializacién final de relatos

comienza la presentacion de los relatos : se tienen en cuenta el contexto y referentes
contextuales

Septiembre 7

Asesor: Alfonso Torres
Sistematizadotes: 19

Objctivos:
221



Hacer una lectura analitico-interpretativa de cada una de las experiencias

Hacer un analisis interpretativo de las narraciones , significa que debemos preguntarnos por el
significado . Hay que buscar tugares comunes desde donde leer la experiencias.

A través de una aplicacion practica del anterior concepto. ¥ después de leer en grupo cada
experiencia; surgen

* Unas ideas clave
* Los momentos historicos que aparecen en la narracion
* Hechos significativos

Conclusiones y tareas

Se inicia el ejercicio practico de categorizacidn de las experiencias. En esta parte se pierden
unos detalles, pero se gana en OLros.

Septiembre 27

Asesor : Alfonso Torres
Sistematizadores: 21

Objetivo:

a3

Definir ejes tematicos de las experiencias para profundizar en cllos

Los ¢jes temdticos tienen sentido, porque surgen de los temas que sc repiten en todas las
experiencias; algunas que s repitieron:

Participacién, reflexion, organizacion, investigacién, formacién de maestros , pricticas
pedagbgicas, metodologias entre otros

Se llegan a unos primeros acuerdos de seleccidn de los que scrian los cjes coneeptuales:
* Conflicto
*Participacion
*Reflexién pedagogica
*Sujetos de la innovacion
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*Transformacidn de la realidad

* Estrategias innovadoras, / sostenibilidad
*Construccion curricular

*innovacién

Conclusiones;

Definir ejes temdticos es como hacer una radiografia; en donde se pierden unas texturas y
detalles, pero se visibilizan otras

13 DE OCTUBRE

Ascsora asiste: Lola Cendales
Sistematizadores; 14

Objetivo:
Definir los ¢jes tematicos y dindmicas que se tienen en cuenta en la lectura Intensiva

Se discute y analiza acerca de los gjes conceptuales, y se escogen los que finalmente los que
{inalmente quedan:

*Conflicto

*Innovacion educativa
*Participacion
*Construccion Curricular

Cada ¢je conceptual se analiza més a la [uz de la lectura intensiva, para lo cual se avanza en
conceptos y preguntas que orientan el ejercicio. ?

*Conflicto
v ;Qué concepciones hay del conflicto en los textos?
v' ;Qué tipos de conflicto aparecen en los textos?

* CONSTRUCCION CURRICULAR
v ;Como, quién, desde donde se construye el curriculo? ¢En qué enfatiza el curriculo?

* INNOVACION

v’ ;Como se desarrolla la propuesta?
v Actores que contribuyen; papel que desempeiia el maestro
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Concluslones y tarcas

El ejercicio imptica una lectura mas analitica, conceptual sobre cada eje tematico, luego
comparar la experiencia con lo que dice la teoria. Surgen unas claves de lectura.

Hay que construir un texto expositivo pero que este ligado o {a experiencia narrativa

Octubre 19

Asesor : Lola Cendales
Sistematizadores: 15

Objetives:
Continuacion de la Lectura Extensiva a la luz de las Pedagogias Critico social.

Si revisamos el proposito de la investigacion que st sistematizar unas experiencias del
colegio que contengan clementos que contribuyn il modelo ,mis la propuesta de un plan de

estudio, es necesario volver sobre las pedagogias sociocriticas.

Salen unas categorias que orientan este nuevo nivel de analisis: concepciones y tipologias,
desarrollos y estrategias , propdsitos, problemas y actores.

Se revisan los borradores de cseritura

Octubre 22

Ascsora: Lola Cendales , Alfonso Torres

Objetivo: .
Continuacién del analisis a la luz de las pedagogias critico social: Lectura de las experiencias
con una misma clave de lectura, mirada transversal de todas las experiencias.

Se tiench cn cuenta elementos claves como las : transformaciones, interpretacion y los
niveles que se puedan dar cn este ejercicio de anlisis.

En ¢l ¢jercicio prictico se inicia el andlisis de la experiencia, confrontacién de conceptos y
aspectos relevante

Conclusiones
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Construccién de planes de escritura e inicio de desarrollo de los mismos .
Proximo encuentro, presentacion de borradores mas claborados

Noviembre 11

Asesora: Lola Cendales
Sistematizadores: 21

Objetivos:
Revision de los cjes temiticos, lectura de €nsayosy correcciones

Se leen los textos y se van haciendo las observaciones por parte de la asesora y maestros
participantes; lo que falta o lo quc sobra en los tex10s.

Conclusiones y tareas
Es muy importante el contexio institucional la disposicion y apoyo de la administracién del

colegio para que estos proycctos salgan adelante.
Es necesario hacer las correcciones y ajustes a tos textos.

Noviembre 17

Asesores: Lola Cendales
Sistermatizadores: 17

Objetivo:
Organizacion de! informe final, correcciones a los textos.

Que tencmos y que falta:
- Los relatos de las experiencias (5 en total)
- Textos de los ejes temdticos — Ensayos

Falta:
- Estado del arte de la bibliografia
- Fichas sobre ias pedagogias criticas.

Conclusiones y tareas

Hay que continuar este proyecto pard poder desarrollar lo propucsto con ¢l plan que safe de

este pro
Observar cémo se transforman las pricticas a la luz de las pedagogia socio criticas.

. Cuidar la publicacion de la experiencia.
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Diciembre 6

Asesora: Lola Cendales
Sistematizadores: 23
Maestros Asistentes: 103 (directivos y docentes)

Objetivo:
Socializacion de los resultados del proyecto de Sistematizacion de Experiencias, y propuestas
de proyeceion

Desarrolle:
Inicialmente b asesora Lola Cendales, presenta el proceso de Sistematizacion ¥ una

cronologia de kus actividades realizada,
Sceuidimente se expuso uni sintesis de cada ¢je tenxitico:

Curriculo

Participacién

Conflicto

Gestidn para el Reciclaje

Se cierra la sesion con la intervencion del profesor Jorge Posada quién hace un disertacion
airededor del documento que produjo la investigacion, conectindolo con lo que son las
pedagogias criticas y los tiempos sucioculturales actuales.

Conclusiones:
Presentar este trabajo es motivo de orzulio para los macestros del Nuevo Horizonte, hace

volver la [¢ y ka confianza saber quc otra escucta es posible.

El proyecto reconforta la idea de que es posible cambiar y proponer otro tipo de curriculo; que
rescate la cultura y reconozca ¢l valor que ticne construir un punto de vista, no repetir
pasivamente lo que nos imponen de afuera.

Todos debemos construir un punto de vista, desarrollar y fortaleeer la capacidad de ver las
miltiples y coloridas posibilidades que existen.
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8.2 RELACION DE ASISTENCIA A SEMINARIOS EN EL PROYECTO DE

SISTEMATIZACION.
SEMINARIOS FECHA
DOCENTES c.Cc s I
w0y | 1aes | gtoo | 2509 | 1xi0 i | 1w

INREVALO ALBA TERESA F17i2968 i ]

BUERNAL GARCIA ANA LAURENZA 13607551 £ I

BOHORQUEZ FRANCY PIEDAD 17635583 | b

BUSTOS PEDRQ 11°337.273 i

CARDENAS LUZ ANGELA 39.095.214 i |

CASTROJAIRD CAMELO 334509

CORTES MARGARITA 41-776.141

CONZALES JOSE ISKHALLL 0.760.347

GONZALEZ RJUAN FRANCISCO 17°0006.847 1

LATORIRLE DIANA 32271212

117 ADIUANA MERCEDES 31917772 |

LUNA MOSQUERA ADALUGLZA 26.2538.350

1,OPEZ NOHELIA N 14674672

MAHECHA MYRIAM

MUELO VILMA ESPERANZA 4177423738

ORDONEZ NANCY

4169247

PAEZ R, GLADIS MYRIAM

39°692.632

PACHON LUZ MARY 217034485
PARDO QLGA LUCIA 11787087
PATING QRLANIX) 19261543

PINZON ESPERANAN

31 360,893

PINEROS NOHORA

MRADO SAMUEL

1972615883

RAMIREZ MARTHA ESPERANZA 20953435
RINCON DL TERNANDEL .\l;\lll:'\ L.

ROJAS DENNIS

ROZ0 MARUJA 37 70-4.398
SANCHES YENNY 267258.833
TORRES VASQUEZ CARMELA 347992310
TRIANA MIRYAM . 51°693.130
VILLEGAS ALBA MARINA 177310377

8.3 Informe ﬁn:incicro
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