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LOS PLANES LOGALES DE EDUCACION: OTRA OPORTUNIDAD PARA
ABORDAR EL DESARROLLO LOCAL
ELEMENTOS PARA PROMOVER SU DELIBERACION PUBLICA.

*El foro se realiza en perspectiva de los planes educativos locales
y de un proyecto educativo estratégico para la ciudad®
Documento de Convocatoria al FED 2005

INTRODUCCION:

Los PEL, en tanto hilo conductor del Foro Educativo Distrital 2005, fueron un tema
reiterado y aceptado como horizonte de trabajo, noc obstante los claroscuros
esperados en una experiencia inédita para el conjunto de los actores presentes.

Una ventaja alcanzada ha sido legrar que un nimero significativo de personas con
diversas expresiones de liderazgo en sus localidades, hayan incorporado este

instrumento a su fenguaje.

Una desventaja relativa, es que sobre su exacta definicion existen diversas
interpretaciones; lo que hablando en tos cortos términos politicos y sobre todo
administrativos, dificulta avanzar en su construccion. Pero decimos qgue es una
desventaja relativa, porque al mismo tiempo esta carencia, permite desplegar una

creatividad deliberante.

Siendo parte de nuestra responsabilidad proponer un marco de deliberacion en
torno del tema; entendemos por defiberacion pablica a aquél proceso mediante
el cual, ciudadanas y ciudadanos, dialogan entre si para aprender sobre asuntos
de interés comun, que han de traducirse en decisiones y acciones publicas.



La deliberacién publica no es entonces un punto de llegada sino un camino
democratico de aprendizaje, comprensién y respeto por las opiniones diversas.

De alguna manera, entonces, proponer la deliberacion publica sobre los Planes
Educativos Locales, PEL, es dar continuidad a los procesos dialogantes

adelantados antes, durante y después del Foro.

Si algo fue evidente durante el desarrollo del FED, es que la riqueza de los
procesos locales previos, en si mismos un ejercicio de planeacion local y de
deliberacién publica, no alcanzaron a reflejarse a plenitud. Estamos pues por

tanto, solo abriendo la puerta que sigue en esta misma ruta.

EL MOMENTO POLITICO DE LOS PEL:

Es en realidad el momento politico de una administracion que se ha jugado por lo
social, en una era donde todo parece justificarse desde la oferta privada de los
servicios, y donde el Estado, como representacion de lo publico, es una

abstraccién cbsoleta.

Qué hacer ante una coyuntura tal, varias veces sefialada como esperanzadora por

parte de los invitados internacionales al Foro?

Los tiempos politicos en éstos casos suelen ser virtualmente mas breves que si se
tratara de una administracién tradicional de la politica, en su ejercicio clientelar.
Aqui se juegan para bien o para mal, las ilusiones de ese otro mundo posible, asi
sus limites sean un territorio més 0 menos pequefio.



Cuandec la demanda desde la Banca Mundial habla de “gasto” y no inversién
social, ofrece prestacion de servicios y no ejercicio de derechos; un Gobiemno
local en contravia es en si mismo un acto emancipatorio.

Qué tanto la sociedad en su conjunto e incluso los sectores considerados a si
mismos como mas democraticos, estan dispuestos a poner su hombro por esta
apuesta, es algo que esta aun por verse y probarse.

Qué tanto podamos todas y todos entender criticamente fas limitaciones de
emprender este camino; o qué tanto las distintas expresiones del Gobierno local
mantengan idénticos niveles de consecuencia, es algo en lo que desde la
observancia critica y ia participacion misma, deberiamos poder mantener.

Lo cierto, parafraseando a Gentili, es que “ni los funcionarios ni el Alcalde son
duefios de los planes”; maxime si éstos han sido construidos en un esfuerzo
participante. Frente a ellos, todas y todos comportamos derechos y obligaciones.

Esperamos de todos modos que las lecciones aprendidas por las diferencias
arrojadas en el debate, permitan a todos las y los actores involucrados con este
proceso, independientemente del lugar de donde provengan, remar hacia el
mismo lado. E! lado que avance en la materializacion del derecho a la educacion,
entendida esta como escenario privilegiado para la creacién colectiva de un futuro

comun compartido de justicia social y equidad.

QUE SON LOS PEL?!

! Algunas definiciones relevantes dadas por los participantes: “PEL son la
briujula educativa de la localidad a través de necesidades y sentidos”;
“Proyecto de transformacién social y politice que articula lo educativo
con el contexto”; “Son proyectos en proceso continuo de construccidn”;



Los Planes Educativos Locales son el resultado de un ejercicio de planeacién, que
pretende desde un enfoque integral, reposicionar los asuntos educativos dentro

del desarrollo local.

Las ideas expresadas por los participantes en el Foro, son mas abundantes en
sefialar las utilidades eventuales que tendrian los PEL, lo que es ofra manera de

definirlos.

Algunas de estas expresiones apuntan con claridad a aspectos referentes a la
necesidad de planificar 1a educacién desde una visién intersectorial. Hay un
reconocimiento explicitc a las realizaciones de politica social del presente
gobierno distrital, muchas de las cuales, pasan por las escuelas. Este aspecto
sefialado como positivo, es al mismo tiempo motivo de agobio y cuestionamiento
en tanto los maestros se preguntan, si la escuela soporta ser el escenario de
resolucion de muchos de los problemas sociales locales.

Independientemente de la respuesta, lo intersectorial es un elemento clave de
cualquier ejercicio de planeacion integral. Y es aqui donde se precisa establecer la
necesaria interrelacion que deberia establecerse entre los PEL, los Planes de
Desarrollo Local, el Plan Distrital de Desarrollo y el Plan de Ordenamiento
Territorial, POT.

“Oportunidades de articular los distintos procesos educativos y
pedagdgicos con participacién de la comunidad”; “Los PEL son la base
fundamental de esta administracién”; “Son la sumatoria de todos los PEI”.
“Los PEL son un escenario para materializar el dereche a la educacidn,
Hay responsabili-

dad por organizar la sociedad civil para hacer exigibilidad pelitica,
juridica y social del derecho a la educacién para hacer en y desde ese
escenario, la materializacién de todos los derechos en y desde el derecho
a la educacién. Los gobiernos locales no disefian las politicas desde el
enfoque de derechos sino desde el enfoque de servicios”

? pe intervenciones de los participantes: “Los PEL deben articularse con
el POT”; “Nos preguntamos cémo articular PEL y Plan Sectorial y Distrital
de Desarrclloc”; “Los PEL y el Plan sectorial son lo mismo, desde un
enfoque de participacién social”; “No veo como vamos a interactuar con
los consejos locales de politica social”,



Hay un escenario future en el cual es un deseo que los PEL estén integrados a los
planes locales de desarroilo, siendo componentes fundamentales del mismo. Las
implicancias de esta meta pasan por una serie de factores, que por ahora son
preguntas seguramente con respuestas parciales:

- ¢De qué manera se tomaran las decisiones en materia presupuestal?
. Solamente los recursos propios del sector educativo van a entrar en juego

a corto plazo?

- ¢Realizar planeacion participativa significa pasar por un presupuesto
participativo? (En el terreno inmediato, cdmo va a proponerse esta
negociacién local?

- ¢bLa complementariedad con los sectores sociales mas proximos: salud y
desarrollc social, va a ser abordada en primera instancia?

- ¢Los Consejos Asesores Locales de Politica Educativa, de qué manera van
a relacionarse con los Consejos Territoriales de Desarrollo Local?, ;Con las

Juntas Administradoras Locales?

- ¢Co6mo retomar las lecciones aprendidas sobre los ejercicios de planeacion
{ocal participante, evitando sus falencias y potenciando sus aciertos?

- (El desafio de la intersectorialidad es el primer camino a andar?, ;Cémo
lo haremos, con guiénes; sobre gué bases? Habria que revisar proyectos

en curso.

Otro aspecto propuesto por los participantes, sefiala la utilidad de los PEL desde
las oportunidades de parficipacién y planeacién de fo educativo a partir del



binomio realidad — comtexto®. Este reconocimiento no menor, ubica la
participacion en las definiciones de lo social, en particular de un tema que se ha
puesto en el centro de la lucha contra ia pobreza.

Esta variable a su vez comporta desafios y oportunidades. Las experiencias pre
Foro, avanzaron sin duda mas alla de los diagnosticos hacia el planteamiento de
posibles soluciones. De hecho y sin dudario, pusieron el punto sobre las
deficiencias, las barreras para materializar el derecho a la educacién, y
participaron también para expresar sus dudas sobre el valor real de sus
intervenciones y propuestas a la hora de tomar las decisiones.

Es en éste punto dénde la reflexion acerca del momento politico cobra fuerza. La
democracia directa, donde las personas se sienten ciudadanas de primera, solo es
completa en tanto sus propuestas de una u otra manera sean incorporadas a las
decisiones politicas, desafio con ef cual, debe empefiarse a fondo la Secretaria a

fin de mantener credibilidad en el proceso.

Esta idea fuerza de relevar la participacion frente a la realidad - contexto, coloca
por lo demas la mira en la ventana de los significados “Bogota sin indiferencia”,
“Bogota una gran escuela’ y “Escuela — Ciudad — Escuela’. El referente territorial
como ambitc de realizacién de derechos y deberes, como lugar gue lega unos
valores para vivir el presente, y ofrece ciertas posibilidades y barreras para

proyectarse a un futuro que todos aspiramos, sea mejor.

3 pe intervenciones de los participantes: “La metodologia que seguimes en
el pre Foro, nos ha permitido avanzar en la participacién de muchos”;
“pPara planificar la educacién desde los local, nos preguntamos si las
iocalidades son en verdad comunidades o parte del trabajo es construir
comunidad”: “El PEL no tiene un desarrollo constante donde la
representatividad surja como eje democrético; “lLa participacién va a
durar lo que dure esta administracidén”; “Los temas de Bogotd rural no han
sido acogidos, se habla solo de la ciudad, desconociendo nuestra parte
rural”; “Lo indigena, lo afro, las mujeres, los otros no aparecemos”;
“dudamos si lo que hablamos aqui va a ser tenido en cuenta’”; “Aqui nos
pusieron a sofiar, nos pusieron a disefiar y entonces eso cuesta plata, habria gue

ver de donde va a salir”.



Es entonces cuando aparecen las tensiones, los nudos y las posibilidades de lo
local. Como consiruir coman-unidad o retomar los embriones de lo que eso
signifigue en cada espacio termitorial, para potenciarlo desde una propuesta
pedagdgica que apueste por la construccidén de identidades y por una planeacion
integral. Como dar cabida a eso que llamamos las diferencias; escenarios donde
se encuentran las voces emergentes de lo indigena, lo afro, las mujeres, los
discapacitados, los desplazados de todas las violencias; las personas con

opciones sexuales diversas, etc.

E! aspecto territorial fue reiteradamente vindicado en todas las mesas, y quiza fue
también el mas demandado por no estar representado con claridad y/o suficiencia,
en las diferentes relatorias tanto previas al Foro como durante el mismo.

Este aspecto solamente reafirma el inmenso valor de lo focal, lo cual significa,
visto en positivo, que se ha alcanzado un buen nivel de apropiacion por su
localidad; gue existen identidades minimas que le dan personalidad, al menos en
su encuentro con otras localidades; v que, el esfuerzo pre Foro realizado,
verdaderamente fue movilizador de ideas y sentires frente y desde el territorio.

Otro elemento considerado importante por parte de los asistentes, hace referencia
a los PEL como oportunidad de colocar los temas de la calidad de la educacion
en ef centro del debate sobre ef desarrofio focal. La calidad entendida como

1 pe intervenciones de los participantes: “Pener energia a su construccidn
{de los PEL) gque apunte a lo que necesita la localidad sin despreciar lo
gue necesita la institucién”; “E1 PEL busca dignificar la educacidén con
recursos y tendria el papel de llevar a la accidén las intenclones que
suelen guedarse en el papel”; “PEL no deben caer en la misma dinamica de
los PEI: hacerlos porque toca”; "“que ejemplos damos si no volvemos a
pensar como estamos gobernando las escuelas?”; “Si los maestros del
distritoc somos hoy ejemplo, el PEL deberia ser el eje alrededor del cual
se articularan los otros sectores”; “hay -colegios que no tienen PEI
claros, se han diluide, cbémo wvamos a integrarnos localmente si ni
siquiera los propios colegios tiene clarc su gquehacer
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meta para alcanzar un desarrollo con dignidad, autonomia, autoestima colectiva,
asi como para alcanzar la condicion de ciudadanas y ciudadanos plenos, y
sujetos de derechos y deberes para con el territorio.

En este punto aparece de nuevo el ro! de la escuela individualmente considerada.
Su valor o su revalorizacion en el espacio local como referente de un saber
pedagdgico, y unas experiencias previas que han demostrado su preocupacion e
iniciativas por la resolucion de algunos problemas iocales.

Alli entra la necesidad de repensar y resignificar los PEl, en tanto suponen un
ejercicio de planeacién puntual pero pensado desde las necesidades de los y las
alumnas y sus contextos. Si bien los PEL no son en modo alguno la suma de los
PEl si es fundamental que todo ejercicio de planeacion educativa, desde la
escuela hasta la localidad (ojala hasta el pais entero), reflejen los propdsitos
democréticos, el compromiso con materializar el derecho a la educacion, la

participacion para la accion, etc.

Un comentario puntual pero no menos reiterativo, hizo alusién a la necesidad de
repensar también la manera de gobernar la escuela. La calidad de la educacion
pasa por el ejemplo de gobierno que damos a todos los niveles. Como se repitid
en distintos tonos, la democracia es también como se hacen las cosas; y es esto
lo que debe también marcar la diferencia en como se promueve y se ejerce la

participacion.

Fueron interesantes en este punto las intervenciones de la mesa de Instalacion
gue hicieron referencia al ejercicio de la politica como un acto pedagogico, a la

pedagogia como un acto politico.




LOS CAPELS:

Los Consejos Asesores de Politica Educativa Local, fueron abordados mas
tangencialmente y con mucha menos claridad. Si bien se autodefinen como
asesores, algunas localidades le atribuyeron un caracter decisorio.

La definicidon que puede desprenderse de los CAPEL, es que se trata de
organismos plurales de ciudadanos y ciudadanas, comunitariamente elegidos, e
interesados en acompanar desde una visién politica de lo pedagdgico, el disefio,
ejecucion y seguimiento de los PEL, y su articulacion armoénica con los planes

locales de desarrollo.

Deben ser los entes que representen a cabalidad la localidad en el tema
educativo, y que rednan los elementos constitutivos de la participacién, en
concordancia con la politica de descentralizacion de planeacion distrital.

Para muchas personas no esta clara la relacién que habria entre los Cadel y los
Capel; y mucho menos la relacion a tender con los Consejos Locales de Politica

Social, las Juntas Administradoras l.ocales, etc.

Surge la pregunta por la existencia de una didspora de comités, consejos, etc.,
todos ellos relacionados con la planeacion local. ;Estamos con ello de veras
fomentando una mas clara participacion social, o por el contrario alentamos una
nueva forma de burocracia (participélogos profesionales) comunitaria?

SDe intervenciones de los participantes: “Implican trabajo intersectorial
- ser articulador de procesos de planeacién educativa local

{instituciones educativas, organizaciones sociales, alcaldia local, JAL,
JAC, CLOPS”; “Deben ser gente que conozca mucho de educacién y de la
localidad”; “deben dinamizar la participacién de abajo hacia arriba”.



De la respuesta que demos a ésta pregunta, dependerd en gran medida no solo
la construccion de una ruta de trabajo para la construccion de los PEL, sino
ademas, la revision del conjunto de procesos participativos en los que nos hemos

empefnado.
LO PEDAGOGICO®

Es de resaltar que en todas las Mesas aparecieron unas cuantas pero firmes
voces, haciendo referencia a los PEL como camino pedagégico. Entendiendo la
pedagogia como elemento que se orienta a ias necesidades educativas de los
pueblos, y las contextualiza para potenciar a los seres humanos hacia sociedades

mas justas e incluyentes.

Las formas propuestas para concretar lo pedagégico, podrian identificarse desde
el abordaje formal en los PEL, que incluya una visién del sentido de justicia de las
politicas publicas, hasta un componente politico que parta por el reconocimiento
de toda ciudadana o ciudadano, como sujeto de lo educativo.

Pero también se propuso lo pedagdgico como la incorporacion a los PEL de los
recursos tangibles e intangibles propios de las comunidades, como expresion de
las culturas y saberes, que deberian ser también voces dialogantes del proceso;
pero que al mismo tiempo, le diera significacion a la verdadera apropiacion

ciudadana de las politicas publicas.

® De intervenciones de los participantes: “La etimologia de la palabra
pedagogia remite a un arte o ciencia de ensefiar, que consiste en
acompafiar al otro hacia su mejoramiento. la pedagogia es también una
teoria gque permite un acto de educacién”; “Reconocer los sujetos y entes
con aceién en lo educativo”; “Reconocer los proyectos y con qué recursos
cuenta la ceomunidad, para evitar un activisme”; “se debe explicitar la
pedagogia como un eje transversal de principie a fin*; "“Pasar de una
conciencia ingenua a una social para la formacién de sujetos politicos”.
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La pedagogia se situd como uno de los componentes mas politicos a aportar
desde el magisteric y otros sectores sociales, a la construccion de las politicas

publicas y a la planeacién de las mismas.

Lo pedagdgico al mismo tiempo surgié como enlace omnipresente desde el y la
ciudadanos de a pie, pasando por la escuela singular, el barrio o la vereda, hasta
llegar a la focalidad v al conjunto de la scciedad.

Como aportes a la construccién de una metodologia de la planeacion local, se
ofrecid la pedagogia como una vision implicita de las conversaciones publicas,
que permitan a las y los sujetos, pasar de la conciencia ingenua, a la conciencia

de ser ciudadanos plenos.

Los PEL como ejercicio deliberante y con el propésito de fortalecer las redes
sociales dialogantes por un propésito comun, favoreciendo e! intercambio colectivo
de saberes e ignorancias, pero también como un ejercicio para construir
confianzas, elemento sin el cual no es posible crear identidades ni justicia social.

LAS RUTAS PARA CONSTRUIR LOS PEL’

El primer reconocimiento comun durante el Foro, es que este camino se inicid en
algunas localidades de tiempo atrds, y en cualquier caso, que los distintos
espacios previos al mismo, ya han avanzado en los diagnosticos y propuestas.

' De intervenciones de los participantes: “hay que definirle objetivos y
tener claro el horizonte a donde se quiere llegar”; ““Aqui nos pusieron
a sofiar, nos pusieron a diseflar y eso no cuesta plata, habria que ver de
donde van a salir los recursos”; “si estd la administracién en el momento
politico para decir que ese cambio y esta inversién se hacen”
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De ias lecturas recogidas, se puede desprender gue la imaginacién propone una
ruta circular para la realizacion de los PEL, donde las distintas fases se

retroalimenten a si mismas.

Si bien lo anterior fue una constante, es también cierto que aun existe un grado de
desconocimiento no solo técnico o juridico de la planeacion local, sino que para
muchas personas, la llamada ruta para construir los PEL, es presupuestada antes
que como un proceso politico, como un flujograma de actividades, las mas de ellas

institucionales.

Una duda que apareci6é en la mitad de las mesas, hizo referencia a si la presente
administracién estd en el momento politico y capacidad para sacar adelante este

propésito.

A continuacién detallaremos algunas de las caracteristicas propuestas para
construir la rute, muchas de ellas de alguna manera ya ensayadas en las etapas

pre Foro:

- Convocatorias incluyentes de actores, tematicas y sectores.

- Amplia divulgacién y socializacion de los avances alcanzados, asi como de
otros foros o reuniones locales que atafian a los social: salud, ambiental,
rural, econémico, etc.

- Construccion de diagndsticos participativos, con énfasis en las necesidades
educativas locales, pero que deberian avanzar a sus posibilidades
intersectoriales.

- Priorizacién de necesidades por gjes tematicos

- Contar con los instrumentos minimos para la realizacion del trabajo durante
todas sus fases.

- Llegar a las decisiones participativas sobre los presupuestos.
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Los avances que se intuyeron mas desarrollados en algunas localidades, no
alcanzaron por razones de tiempo y metodologia a ser expuestos con largueza en
las mesas, pero permiten colegir que la propuesta PEL- CAPEL, ha arrojado un
desarrollo desigual.

Por tanto, es posible concluir que no existe una ruta sino rutas que sin duda
obedeceran dentro de un marco logico de planeacién participante, a las
particularidades de cada localidad.

LOS ACTORES

Quienes fueron las y los actores presentes en el Foro Distrital, es la pregunta
necesaria para facilitar la respuesta acerca de la fuerza dinamizadora que en la
base, podra llevar delante de manera mas o0 menos decidida estos procesos.
Como bien se dijo en el Foro, se trata de construir un proceso democratico desde

abajo hacia arriba.
{Nota, esta pendiente el analisis de actores para lo cual precisamos registro)
Es de resaltar que la presencia y contenidos propuestos por nifias, nifos y

jovenes, fue un elemento destacado y esperanzador. Su fuerza y desafios,
alimentara a no dudarlo, l2 articulacién y encuentro de los diferentes actores

presentes y ausentes.

DIFICULTADES Y DISCENSOS®

® wsi no nos coordinamos dentro de la escuela, como vamos a coordinarnos en la localidad”; “muchos de los
maestros, padres de familia v estudiantes, no viven en Ia localidad donde estudian y esto crea dificultades de
identidad”
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En materia de PEL y CALPE, fueron mas las dificultades que se sefialaron que los

discensos propiamente dichos. A continuacion detallaremos algunas:

Los directivos docentes y algunos maestros actian en contravia de la
politica publica de la presente administracién y por accién u omision,
dificultan los procesos.

La regla es que cada quien trabaja por su lado: en su escuela, en su
localidad, etc., y esto es una barrera a superar en la construccion
participante de los PEL.

Hay localidades que tienen cierta “invisibilidad”, lo que es un freno a la
participacion.

En algunas localidades, los actores directamente involucrados no viven en
el sector, por los que sus identidades no estan puestas alrededor de lo
educativo.

Los jévenes, pero en general el conjunto de los actores, descree del valor
practico que tendria su participacién y propuestas.

Las escuelas estan agobiadas por el activismo desplegado por esta
administracién. Hay acuerdo y complacencia por el énfasis social y los
distintos proyectos impulsados desde la escuela, pero simultaneamente lo
sienten muchos como una carga, que por lo demés para unos cuantos, no
les corresponde asumir. Unas pocas intervenciones, malinterpretando lo
pedag6gico, han sefalado que su asunto es la ensefianza y la pedagogia y
no la formacién de valores ni la resolucion de todos los problemas sociales
de la escuela ni de sus alumnos.

Hay reclamo por la carencia de entrega de herramientas mas claras por
parte del nivel ceniral, SED.

Existe seria preocupacion por el peso de politicas intemacionales como los
dictdmenes de la Banca mundial o el TLC, frente a las posibilidades reales
de materializar desde lo local, propésitos democraticos como 1o son estas

iniciativas.
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- Una tension que se hizo visible, fue relativa a los roles posibles a cruzar
entre los CADEL, CALPE, frente a las responsabilidades y competencias de
cada cual. La otra tensién insinuada en especial en algunas localidades,
alude a la presencia y representatividad de los CADEL frente a los equipos

pedagbgicos.

QUEHACERES POSIBLES
El quehacer frente a un propésito politico tan importante como-es sacar adelante
los PEL — CAPEL, debe ser medido desde los tiempos politicos posibles para

adelantar este proposito.

Estando a mitad de camino de la presente administracion, la pregunta es, qué es
posible realizar de modo tal, que no solo tenga un impacto politico real, sino que
por loc demas, sea sostenible como politica de estado y no de gobierno.

Los tiempos juridicos y administrativos para una posible y necesaria coordinacion
con los presupuestos y revision de los Planes Locales de Desarrollo ya existentes,
es la otra barrera a tomar en cuenta de manera inmediata.

En éste primer borrador queremos adelantar, las mas de las veces sugeridas por
la lectura de las intervenciones de los participantes, algunos pasos posibles a
emprender a corto y mediano plazo. Las mismas se realizan también a partir de la
observancia en algunas localidades, de lo que al parecer es un sentimiento de
rechazo ante lo que consideran un bombardeo de actividades desde la SED.

4 - Partiendo de la existencia de procesos previos, o incluso con cierto nivel de
avance, sugerimos avanzar en un par de experiencias piloto que a diciembre del
presente afio, puedan alcanzar un horizonte suficientemente fuerte. Estas
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experiencias deberian poder colocarse con un alto nivel de difusién y prensa que
le creen un ambiente mas favorable hacia el futuro.

2.- Sugerimos en este mismo sentido, que la SED adelante reuniones conjuntas
con las Secretarias de Salud, Desarrollo Social, Dama, oficina de asuntos rurales,
etc., que de una u otra manera vienen desarrollando proyectos diversos que en
forma mas facil, podrian establecer coordinacién conjunta para apoyar el
desarrollo répido de estas experiencias en el marco PEL.

3.- Desarrollar una guia local que recoja en una suerte de decélogo, los puntos
principales y posibles recogidos hasta ahora del trabajo pre Foro, gue sirvan de
dinamizador del ejercicio de planificacidon, y que incorporen unas cartas de
navegacion metodolégica (pedagogia, participacion, actores, etc.)

4 - Desarrollar a partir de enero del 2006 y con base en las lecciones arrojadas por
las experiencias piloto, una estrategia de desarrollo de los PEL — CALPE en el

resto de las localidades.

5.- Mantener un equipo de investigacion aplicada desde la SED — IDEP, que esté
en capacidad de apoyar y responder de manera pronta a las distintas localidades
en la resolucion de los problemas que se vayan presentando en el desarrolio de
los PEL. Este mismo equipo deberia poder acompaniar el seguimiento, evaluacion

y retroalimentacion de! proceso.

6.- Una propuesta muy interesante realizada en dos de las Mesas de trabajo,
sustentd ampliamente el impulso de una Constituyente Educativa, cuyo desarrollo
podria ser o bien un elemento complementario o acompanante del proceso PEL,
gue interpelara el proceso en su conjunto, apuntando a darle un caracter de
movimiento. Este podria ser el escenario de la deliberacion colectiva, desde el
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cual, se pudiera dar impulso ciudadano a iniciativas reglamentadoras que den
sustentabilidad al proceso.

Esperanza Cerén Villaguiran
Coordinadora Proyecto
IDEP - VIVA LA CIUDADANIA
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GUIA SUGERIDA PARA LA IMPLEMENTACION DE LOS PEL

(Documento de circulacién interna)’

LOS PLANES EDUCATIVOS LOCALES: AVANCE HACIA LA
DESCENTRALIZACION Y OPORTUNIDAD PARA EL DESARROLLO LOCAL

Esperanza Cerén Villaquiran
Programa de Educacién Viva la Ciudadania

QUE SON:

Los Planes Educativos Locales, PEL, son el resultado de un ejercicio de planeacion
participante, que pretenden desde un enfoque integral, reposicionar los asuntos
educativos dentro del desarrollo local. Se trata de territorializar y gjustar a las
condiciones de cada localidad, el Plan Educativo: “Bogota una gran escuela’ buscando
la necesaria correspondencia y coordinacion con los otros sectores y principios del Plan
Distrital “Bogota sin Indiferencia’.

Son una oportunidad para profundizar en el desarrollo local. Todas las localidades
han ya definide y reglamentado sus Planes Locales de Desarrollo, dentro de los cuales
han establecido unas prioridades en materia de educacion. Se trata de retomar estos
elementos, acordes todos ellos con el Plan “Bogota sin Indiferencia’, y desde un
ejercicio participativo e intersectorial, potenciar su ejecucion.

Los PEL son un paso necesario hacia la desconcentracién en el campo educativo, que
contribuya a fundamentar una ulterior descentralizacién en materia educativa®.

Son espacios de didlogo intersectorial, en el entendido que toda dependencia
gubernamental del Distrito, asi como de organizaciones privadas y comunitarias de la
localidad, de una u otra manera educan con sus actos. Es por ello que los PEL
constituyen una oportunidad para que se concreten en proyectos coordinados que
potencien recursos humanos, técnicos y financieros.

1 Elaborado a manera de instrumento para Ja toma de decisiones de l1a SED.

2 Desconcentracion: delegacion de funciones que se transfieren de un nivel central del Estado a otro periférico,
pueden ser de caricter temporal o definitive.

Descentralizacién: delegacion de poderes, funciones y recursos que se otorgan desde un nivel central del Estado a
otro periférico; sus efcctos son de cardcter permanente. En cualquicra de los dos casos puede ser del nivel Nacional

al Departamental y/o Municipal.
1



Son espacios para la deliberacién publica, procesc mediante el cual, ciudadanas y
ciudadanos, dialogan entre si para aprender sobre asuntos de interés comun, que han
de traducirse en decisiones y acciones publicas

Son un instrumento para construir “comun-unidad”, lo que significa construir
identidades movilizadoras desde lo territorial, cultural, social, econémico, ambiental y
politico. Los PEL brindan la oportunidad de ampliar el tradicional concepto de
comunidad educativa, entendiendo que |la educacion es un asunto que involucra mas
actores y temas que los que confluyen en la escuela. En éste sentido al igual que en la
deliberacion publica, algunas localidades desde anteriores administraciones han
logrado avances en la materia, asi como en la preparacion hacia el Foro Educativo
Distrital 2005.

Son una experiencia de convertir lo pedagégico en un ejercicio politico y lo politico
en un ejercicio pedagégico, entendiendo lo pedagogico como elemento que se orienta
a las necesidades educativas de los pueblos, y las contextualiza para potenciar a los
seres humanos hacia sociedades mas justas e incluyentes.

Son escenario para el reconocimiento de la existencia de saberes diversos dentro
y fuera de la escuela. Implica reconocer las voces y rostros de ninas, nifios, jévenes,
mujeres, personas de la tercera edad, indigenas, raizales, gitanos, negros, extranjeros,
desplazados, profesantes de diferentes credos, o que tiene opciones no heterosexuales.

Operativamente los PEL son procesos de instalacion gradual, adecuados a las
condiciones especificas de cada localidad, en los que la comunidad y todas las
expresiones locales de planeacion deberan coordinarse (Alcaldia, JAL, Consejos
Locales de Politica Social, otras Secretarias, etc.).

QUE NO SON:

Los PEL no son espacios de resolucién de todos nuestros suefos. No podran resolver
la gratuidad de la educacion universal ni la totalidad de los problemas en la materia. Los
PEL no son adn una experiencia descentralizada, pero constituyen una experiencia
desconcentrada que nos conducird con pasos mas firmes hacia ese horizonte.

Sus limites estan dados por el propdsito pedagégico y sobre todo, de la gradualidad
necesaria para seguir avanzando hacia el pleno ejercicio del derecho a la educacion, en
condiciones de un entorno nacional e internacional, que tiende muchas veces en
sentido contrario.

Es por ello que los PEL, tampoco arrancan como el espacio donde se definen los
presupuestos educativos en la localidad, en tanto que llegar alla, implicara un proceso
deseable pero que debe pasar por el aprendizaje, construccion de alianzas, revision de
los procedimientos de las JAL, y por supuesto, preparar |as condiciones técnicas y



juridicas indispensables. Tampoco son espacios de ejecucion de proyectos individuales
ni colectivos.

CUAL ES EL TIEMPO DE LOS PEL.

Los PEL tendran su lanzamiento oficial en diciembre de 2005, seran evaluados
cuatrimestralmente y su horizonte en esta primera fase, se proyecta a 3 anos entre
agosto de 2005 a julio de 2008.

Se adopta este periodo de tiempo para estar acorde con los Acuyerdos Locales que
aprobaron los Planes de Desarrollo Econémico Social y de Obras Puablicas para
cada localidad. |

FUNDAMENTACION JURIDICA Y POLITICA:

La Constitucion Politica de Colombia que nos define como un Estado social de derecho,
también nos sefala como una nacion descentralizada, democratica, participativa,
pluriétnica y multicultural, que puede y debe dotarse de Planes de desarrollo que van
del nivel nacional al local.

Para ello y desde la proclamacion de la Ley Marco 192 del 94, se ha venido legislando a
nivel nacional y en particular para el Distrito Capital en la materia (Acuerdo 12/94). De
igual manera, el POT (Decreto 190 del 22 de junio de 2004, normas vigentes del
Decreto 619 de 2000, Decreto 469 de 2003) como referente macro, es otro de los dos
grandes pilares que obligan a la planeacion local.

En el prop6sito de promover los Planes Educativos Locales, PEL, ademas de lo anterior,
constituyen obligados referente el Plan de Desarrollo “Bogoté sin Indiferencia’, el Plan
Sectorial “Bogota una gran escuela’, el Programa de Gobierno del Alcalde Mayor (CN
articulo 259), y por supuesto, los Planes de Desarrollo vigentes en cada una de las 20

localidades.

CON QUE CONTAMOS EN EL HABER:

Cada Localidad ha definido en mayor o menor medida unas prioridades en materia
educativa, que han sido fruto de un ejercicio territorial participativo, y que han quedado
reglamentados por sus respectivas Juntas Administradoras Locales.

De tiempo atras, algunas localidades cuentan con comités locales de educacion, que
vale la pena reactivar desde la perspectiva de los PEL. A lo largo de o que va corrido
del afio, se conformaron en las diversas localidades comités pro Foro Distrital, que
acompafiados por los equipos pedagdgicos y sectores sociales diversos, produjeron

diagnésticos y propuestas que de hecho, constituyen un avance muy importante.
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Los Cadel, por su parte y acompariados de la Subsecretaria de Planeacion de la SED,
vienen adelantandoc una serie de tareas que van a soportar tanto técnica como
politicamente la elaboracion de los PEL: profundizacion del conocimiento de lo local;
mapeo de las distintas organizaciones sociales y proyectos de otras entidades
Distritales y Nacionales que de una u otra manera se refieren al sector; elaboracion de
indicadores de seguimiento del Plan, etc.

ACTORES INTERVINIENTES:

Alcalde Mayor de la Ciudad

Alcaldesas o Alcaldes Locales

Secretaria Distrital de Educacién con sus 3 Subsecretarias.
Juntas Administradoras Locales

Gerentes de CADEL

Equipos Pedagogicos

Comités Pro Foro de cada localidad

Asamblea de Rectores de Colegios publicos y privados locales
Asociaciones de Padres de Familia y/o Ligas de Padres de Familia
Consejos Locales de Juventud

Consejos Locales de Cultura

Consejos Locales de Politica Social.

Consejos Locales de Derechos Humanos.

Demés organizaciones locales sugeridas por los CADEL y JAL

Los actores arriba listados, por obvias razones deben intervenir en el proceso en mayor
o menor medida. De todos modos y ateniéndonos a las particularidades de cada
localidad, el Comité Promotor del PEL’®, puede variar en su composicion de acuerdo a
el grado de actividad o existencia de instancias con tradicion participativa.

La idea no es crear nuevos aparatos que burocraticen y hagan mas pesado el ejercicio
de planeacion, por tal motivo, se sugiere basicamente, contar con un delegado
libremente electo por las organizaciones ya existentes, como a continuacién se sugiere:

Alcaldesa o Alcalde Local o su delegado.

Gerente del CADEL

Un miembro del Equipo Pedagogico

Presidente o delegado por la JAL

Presidente o delegado del Consejo Local de Politica Social
Presidente o delegado del Consejo de Juventud
Presidente o delegado del Consejo de Cultura

Presidente o delegado de la Liga de Padres de Familia

3 La SED encontraré el nombre pertinente para este Organismo.



Presidente o delegado por los Rectores de Colegios de la localidad
Un Delegado por las y los estudiantes de la localidad.
Presidente o delegado de Consejo Local de Derechos Humanos.

La localidad puede decidir de comdn acuerde y a sugerencia de los anteriores, la
adhesién de el, o los actores adicionales, que por conveniencia sea necesario anadir.
Es el caso de aquellos colegios que estan adelantando experiencias de presupuesto
participativo, asi como otro tipo de ejercicios innovadores.

FUNCIONES DEL COMITE PROMOTOR DEL PEL:

1. Estara presidido técnicamente por el CADEL, quien es responsable por |a
convocatoria inmediata del Comité Promotor del PEL.
5 Debera reunirse en forma periodica para el andlisis, definicion del Plan,

seguimiento y evaluacién del mismo.

3. Realizara las labores de negociacion necesarias frente a la JAL, Alcaldia local y
Distrital, asi como aquellas gestiones que estime pertinentes frente a otras
entidades, con el propdsito de difundir, financiar y ejecutar el PEL.

4 En concordancia con la Subsecretaria de Planeacidén de la SED vy el IDEP,
desarrollara los mecanismos y planes operativos para hacer el seguimiento y

ajustes al mismo.
5 Podra adelantar actividades de consulta local sobre temas especificos que asilo

ameriten.

PROPUESTA METODOLOGICA:

La elaboracidn de los PEL se entiende como un proceso dindmico y participativo, que
como todo proceso de planeacion, obedecerd a unas fases globales previamente
definidas, y que se adecuaran a las particularidades y dindamicas de cada localidad.

Se entendera la participacién como la interaccion propositiva de las comunidades a
través de sus voceros, con la posibilidad de efectuar consuitas ampliadas sobre temas

especificos en la materia.

Este proceso como ya se ha dicho, cuenta con el antecedente de la participacion
comunitaria que definiera los planes locales de desarrollo, y cuyo aporte no puede ser

desconocido.

FASES:
1.- RECOPILACION DOCUMENTAL DE INSUMOS YA EXISTENTES:

Plan local de Desarrollo en sus componentes referidos a educacién.



Relatorias recopiladas por los CADEL y UPN de los Foros Educativos Locales y
Mesas de Trabajo.

Documentos varios de los CADEL que aportan al diagnostico y formulacion de
soluciones.

Proyectos de otras Secretarias y dependencias Distritales, Departamentales y
Nacionales que se refieran o complementen actividades del sector educativo.

2 - DOCUMENTO GUIA DE LA LOCALIDAD PARA DESARROLLAR EL EJERCICIO
DE PLANEACION

Elaborado por el Cadel con base en los insumos antes dichos, y presentado a 30
de octubre a consideracién del equipo que se designe como comité promotor
del PEL, quien deberé estudiarlo, discutirlo y aprobario en el lapso de los 20 dias
siguientes, para lo cual, el CADEL local, facilitara todos los mecanismos
pertinentes. Es deseable un documento que no exceda mas de 30 paginas.

CONTENIDO DEL DOCUMENTO:

A - Diagnéstico educativo local.
B.- Horizonte Posible al 2008.

C.- Actores y Alianzas Realizables
D.- Recursos Disponibles

3.- PROCESO DE NEGOCIACION DE LOS PEL EN EL AMBITO LOCAL.

Una vez aprobados, los PEL deben ser formalmente presentados a la Alcaldia Local,
JAL y demds organizaciones pertinentes en cada localidad, asi como informados ante
Planeacion y Hacienda Distrital, y el Consejo de Bogota, de modo que les permita crear
condiciones para una eventual adecuacion presupuestal, y/o consecucion de nuevos
recursos.

Dichos PEL deben ser ampliamente difundidos a través de todos los medios posibles:
Alcaldia al Barrio, emisoras comunitarias locales, emisoras escolares, canal capital,
organizaciones locales, el CADEL, Alcaldia al Barrio, etc.

4.- ACOMPANAMIENTO TECNICO:

Estara a cargo de la Subsecretaria de Planeacion del SED, en consulta permanente con
la Alcaldia y JAL local, asi como con el Coordinador General de los CADEL.

Una primera labor de este acompariamiento técnico, pasa por la concertacidn sobre EL
Documento Guia elaborado por el CADEL, de las posibilidades de establecer una
coordinacion directa, estrecha y sostenible dentro del marco del PEL, con otras

entidades del Distrito o de otro orden, lo que implica unas reuniones peribddicas de
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acuerdo y seguimiento, en las que idealmente deberia estar cuando menos un delegado
del comité promotor del PEL

Se creard un equipo de investigacion aplicada desde la SED - IDEP, que esté en
capacidad de apoyar y responder de manera pronta a las distintas localidades en la
resolucién de los problemas que se vayan presentando en el desarrollo de los PEL.
Este mismo equipo deberd poder acompafiar el seguimiento, evaluacion y
retroalimentacion del proceso en cada localidad a través inicialmente de los Gerentes
de Cadel.

A nivel Distrital, se conformaréa a invitacién del Sefior Alcalde Mayor y del Secretario de
Educacion, el CONSEJO ASESOR PARA LA POLITICA EDUCATIVA, entre cuyas
funciones estara la de realizar recomendaciones especificas que apoyen la elaboracion
y proceso de ios PEL. Este Consejo recibira informes ejecutivos de los PEL de cada
localidad, frente a los cuales podra realizar recomendaciones.

4.- FINANCIAMIENTO

Las fuentes de financiamiento local provienen ordinariamente de: transferencias de la
administracién Central- Secretaria de Hacienda Distrital, y del total de los recursos
propios que la Localidad genera, a través de los ingresos corrientes no tributarios, tales
como: multas, rentas contractuales (arrendamientos), otros ingresos no tributarios y
recursos de capital, como venta de activos.

Para e! afio 20086, la primera fuente estd comprometida, incluso en lo atinente al sector
educativo, razén por la cual, si bien los PEL se lanzan en Diciembre, hasta la proxima
vigencia fiscal, no contarian con recursos significativos, de alli que se da el tiempo
suficiente para revisarlos e ir definiendo sobre los proyectos en curso, una proyeccion
que responda a las necesidades concertadas finaimente dentro del mismo.



RELATORIA REUNION CON LAS 3 SUBSECRETARIAS SED
IDEP - VIVA LA CIUDADANIA

FECHA: 20 de Septiembre
ASUNTO: PEL - CAPEL ‘
ASISTENTES: Subsecretarios: Alejandro Alvarez Gallego. Académico

Catalina Velasco. Planeacion

Angel Augusto Pérez. Administrativo
IDEP: Pedro Lucas, Ana Maria Gonzalez
VIVA: Carlos Alberto Lerma, Esperanza Cerén

Alejandro Alvarez: introduce en el tema y solicita de los otros Subsecretarios un punto de
vista al respecto, luego de que Viva presentara el punteo de las ideas fuerzas discutidas

ayer.

Catalina Velasco: plantea varias cosas que a su juicio se deben tomar en cuenta:

1.

2.

Existe un desigual desarrollo en las localidades, algunas de ellas han avanzado
tradicionalmente mas que las otras.

Los tiempos politicos de esta administracion, nos guedan 2 afios, hay poco que
planear y mucho que ejecutar. Hay que correr a gjecutar los proyectos ya
comprometidos. La existencia de nuevas Alcaldesas es una oportunidad politica.

Los planes anuales se terminan reduciendo a planes operativos; los planes decenales
son una idea buens pero carente de efecto politico, alli esta el Plan Decenal
terminandose sin éxito.

Nuestra influencia se basa en lo que hay en este edificio, los 17 Cadeles y 336
Instituciones educativas. De alguna manera a las personas que les pagamos el
sueldo, les podemos decir que hacer. Nuestra influencia sobre los colegios privados
es menor.

Los Cadel tienen en varias localidades buenas relaciones con otros sectores, por lo
que la idea de Jos PEL desde estos espacios puede tener mayor resonancia.

Cuando se esté en el Gobierno se debate permanentemente entre hacer historia y
trascender, o ejecutar pragmaticamente lo que se pueda.

Propongo para los PEL una programacion a 3 afios, pero con un horizonte de
lanzamiento a diciembre. Razones: se viene las elecciones, enire enero y marzo, la
actividad sera febril y los enemigos de esta administracion van sin duda a tomar el
caballo de batalla de la educcion y lloveran criticas al Gobierno Distrital. La
programacion irfa hasta mediados del 2008, cierto que nos pasariamos al siguiente
gobierno, pero es el tiempo que se toman para conocer lo existente y planear los
sectorial. Si hemos hecho las cosas medianamente bien, los actores involucrados le
exigiran al nuevo Alcalde o Alcaldesa, asi como 2 las JAL, que se tomen en cuenta
las prioridades definidas y trabajadas en estos PEL. La idea es lanzatlos en
diciembre pero hacerles un seguimiento trimestral por los 2 atos que 10s faltan.

De 20 PEL tendremos 4 pésimos, 10 buenos y 3 excelentes, eso de hecho ya lo
sabemos, ha sido la dindmica que han mostrado los Cadel hasta ahora. Alli de
antemano sabemos que tenemos que hacer una accion afirmativa sobre fos que



siempre estan mas débiles, pensando que en uno o dos periodos hallamos alcanzado
cierta nivelacion.

0. A esias aituras del gobierno no hay que dar charlas ni botar mucha corriente sobre
lo politico. (Este sabado pasado ya se realizé desde los UEL, la reparticion de los
recursos para las localidades; menos mal tenemos buenos recursos).

10. El Plan Sectorial es solido, hay que iograr que se avance en su materializacion en
las localidades; e escollo es que nuestra capacidad de penetracion de la
institucionalidad oficial es escasa, como llegar a los colegios, es un desafio.
Quisimos conocer los POA y solo alcanzamos a chequear un par de cosas. Estamos
promoviendo presupuestos participativos en 1 o 2 colegios por localidad desde el
espacio de los gobiernos escolares. Esta experiencia habria que vincularla.

11. Sugiero sacar no mas de 4 paginas por cada Cadel que estén listas en un mes,
conteniendo los perfiles educativos de la localidad y diagndstico. Todo cuando
hagamos a diciembre no tiene que ser muy elaborado no contener los grandes
analisis tedricos y politicos. No hay tiempo para ello. Que Viva disefie una guia de
orientacion metodolégica. Toda planeacion tiene fases, lo que vamos a hacer a
diciembre es la primera de ellas.

12. Otro elemento es la reestructuracion del Distrito. Lo que peor que nos sucedio, es
que no se la hubieran aprobado a Mokus, tampoco lo hardn con nosotros. Si no
podemos descentralizar, lo que nos queda es desconcentrar. Pero aun asi, los
Cadeles van a seguir teniendo dependencia econdmica, entonces como irian los
PEL?

13. Sugiero que elaboren una guia que nos lleve en primera instancia al 15 de
diciembre, a tener 20 documentos de PEL. Ua quehacer para la SED en el nivel
central, Cadeles, Fquipos pedagogicos, comunidad educativa Jocal, otros sectores,
etc. Esta puia sugiero que contenga:

1.- Que es un PEL v que no es (por gjemplo educacion gratuila para todos, no se
puede), cosas realistas y alcanzables.

2 - Qué tiempos tenemos: 2 y medio afios.

3.- Que restricciones tenemos: juridicas, administrativas, presupucstales, ete.

4.- Propuesta metodologica: actores, cronograma, €ic.

5.- Seguimiento, ajustes periddicos, ete,

Lo que debe quedar en la ciudad es un equipo de gentes que cuando llegue el nuevo
alczlde pongan sus demandas y avances como condicion de la planeacion local.

Angel Augusto Pérez: :
Afiadiria que hay Cadeles con 2 colegios y otros con mas de 70, la ciudad se ha

estratificado: al sur v occidente estd lo piblico y al porte los privado. Piensa que las
localidades deberfan tener una vocacién, por ejemplo localidades como Fontibon, por la
cercania al aeropuerio deberia especializarse en bilingtiismo, redes, informatica, etc. Quizé
otras deberian especializarse en derechos humanos, otras en matematicas, aceptando que
existen diferencias.

Las JAL son las que al fina! decidiran los presupuestos, y hay que empezar a trabajar con
ellas y mostrarles un documento sustentado en matedia de educacion, con lo cual quiza s¢
logre que apoyen los Planes,

Lo otro es que hay localidades o colegios con gobiernos escolares operativos; por ejemplo
al Julio Flores va un delegado de Cafam; hay que tomarlos en cuenta. Que existe una sede



de 1a Pedagogica en Ciudad Bolivar, y que hay entidades como el Instituto de Cultura y
Turismo, 1. de recreacion y deporte; Dabs, ICBF, etc.

Concuerda con las propuestas de Catalina, este es un tiempo politico de vida o muerie para
nosotros.

Alejandro Alvarez;
Lo que Viva estd haciendo nos tiene que servir para tomar las decisiones. Tendriamos que

concretar una presencia fuerte de los planes en el Cadel. Un instrumento debe ser el
levantamiento de los indicadores por localidad de seguimiento del plan. También hay que
tomar en cuenta el plan maestro de adecuacion escolar que es a 15 afios. Quienes hacen el
plan local, deben partir porque van a materializar y territorializar el plan sectorial “Bogota
una gran escuela”, ateniéndose a las particularidades locales.

Hay que decidir entre los extremos de que se convoque ampliamente a todos los sectores
sociales como movimiento social, de un lado; o al otro extremo que el PEL lo realice un
equipo técnico de gerentes.

Algunos Gerentes de Cadel cuentan con equipos asesores por decreto o por iniciativa
propia, quiza hay que fortalecer estos espacios sin ampliarlos mas allé por ahora.

Quiza las mesas sectoriales no son procedentes por ahora pero si la Mesa Distrital liderada
por Abel.

Concuerda que haya que ser pragmatico en la medida de los tiempos de esta
administracion, entendiendo que esta es una oportunidad para mavilizar ideas, sin renunciar
a poner un horizonte descentralizador mas claro.

Carlos Alberto Lerma:

En la mesa de Bogoté, Alejandro planteé de qué manera los PEL vendrian a llenar un vacio
existente entre el plan distrital y el plan local. Los consejos locales si podrian dedicarse a
pensar en le largo plazo.

Esperanza Cerén Villaquiran:
Sefiala la posibilidad de involucrar a los delegados de los comités que se estén

constituyendo: de juventud, culture, discapacidad, etc., quienes con los Cadel, ligas de
padres, equipos pedagogicos, Rector delegado por los colegios publicos y privados, etc,
podrian ser los “llamados naturales” a conformar el equipo de elaboracién de los PEL,
pensando en el horizonte que se ha puesto a diciembre.

Hay que hacer un trabajo interno dentro de la SED

CONCLUSION:
Viva presentara antes del 30 el documento guia.



1[S] PARA CONSTRUIR LOS PEL
PRIMERA ETAPA

2[§] ¢ QUE SON LOS PEL?

Son resuifado de un ejerciclo de planeacién participante que pretenden,
desde un enfoque integraf, reposicionar los asuntos educativos dentro del desarrollo

local.
3[§] s QUE SON LOS PEL?

Se trata de territorializar y ajustar a fag condiciones de cada localidad, ef Plan
Educativo: “Bogotd una gran escuela”, buscando la necesaria correspondencia y
coordinacidn con los otros sectores y principios del Plan Distrital “Bogota sin
Indiferencia”

+ [ @@UE $ON LOS PEL?

+ Qportunidad para profundizar on ef desarrollo local,

e Paso necesario hacia la desconcentracion que contribuya a fundamrentar una ulterior
agascentralizacién

+ Espacios de didfogo Interseciorial

» Espacios para la dellberacior pibiica, proceso medfante el cual, cludadenas y cludadanos
dlalogan ehtre si para aprender sobre asuntos de interés comim, que han do traducirse en
declsiones y acciones piblicas

5[N] ¢ QUE SON LOS PEL?
6

Operativamente:

Los PEL son procesos de instalacién gradual, adecuados a las condiciones
especificas de cada lecalidad, en los que la comunidad y todas las expresiones
locales de planeacién deberdn coordinarse.

7(§] ¢ CUAL ES EL TIEMPO POLITICO DE LOS PEL?

ETAPA DE LANZAMIENTO
diciembre de 2005

VALIDACION SOCIAL PLAN INDICATIVO
Afio 2008

CONSOQLIDACION PRIMERA ETAPA:
Anos 2006 -2008



FORMULACION SEGUNDA ETAPA
2012

8
NO PARTIMOS DE CERO:

-Algunas localidades cuentan con comités locales de educacién

-Comités pro Foro Distrital

-Equipos pedagtgicos

-Plan local de Desarrollo

- Relatorias Foros Educativos Locales y Mesas de Trabajo

“Documentos CADEL que aportan al

diagnéstico y formulacién de solucicnes

-Proyectos de ofras Secretarias y dependencias Distritales, Departamentales y Nacionales que se
refieran o complementen actividades del sector educativo

+[S| ETAPA DE LANZAMIENTO:
Diciembre 2005

OBJETIVO: Elaborar docurmente semilla
CONTENIDO DEL DOCUMENTO;

A.- Diagnédstico educativo local.

B.- Horizonte Posible al 2008,

C.- Actores y Alianzas Realizables

D.- Recursos Disponibles y necesarios

RESPONSABLE:
Comité Promotor Local del PEL

10| FUNCIONES COMITE LOCAL PROMOTOR DEL PEL

- Presidido técnicamente por el CADEL, quien es responsable por la convocateria inmediata del Comité Promotor del PEL.,
Serd liberado de otras funciones en la etapa de lanzamiento (a noviembre 30)

-Debera reunirse en forma pefiédica para el andlisis, definicién del Plan, seguimiento y evaluacisn del mismo,

-Realizard las labores de negociacidn necesarias frente a la JAL, Alcaldra local y Distrital, asl como aguellas gestiones que
estime pertinentes frente a olras entidades, con el propésito de difundir, fnanciar y ejecutar el PEL.

-En concordancia con la Subsecretaria de Planeacion de la SED y el IDEP, desarrollard los mecanismos y planes
operatives para hacer el seguimiento y ajustes al mismo.

-Podré adefantar actividades de consulta local sobre temas especificos que as! lo ameriten

1|y DOCUMENTO SEMILLA

- Listo a 30 de noviembre en la SED

- ldeaimente no superior a 30 pdginas, es un documento semilla que sera a
partir del 2006 enriquecido y validado.

- Se trata de extraer lo que es considerado por el Comité Local Promotor del
PEL como esancial.



12[8] DOCUMENTO SEMILLA
DIAGNOSTICO EDUCATIVO LOCAL

MAPA FISICO:

¢ Quiénes somos? ¢ Dénde estamos?

£ Qué hacemos? ¢ Cuantos somos?

¢, Qué otros también educan?

¢Quieénes y cuantos se educan?

¢ Quiénes quedan por fuera?

¢,Qué otros datos precisamos?

¢Qué nos dijo la comunidad al respecto (Plan local de desarrollo, PreForo, etc.)

3|8 DOCUMENTO SEMILLA

MAPA EDUCATIVO

14| DOCUMENTO SEMILLA
MAPA PEDAGOGICO:
¢Qué es lo pedagdgico en la localidad?
¢ Como se expresa?
¢ Qué dicen al respecto los PEI?
£ Qué propone el Equipo Pedagégico?
¢ Dificultades, oportunidades, fortalezas, amenazas, desafios?
¢Qué nos dice el entorno al respecto?

15[S| DOCUMENTO SEMILLA

ACTORES Y ALIANZAS
INMEDIATAS: Dentro del sector Dentro del
gobierno distrital Comunidad y otros
MEDIATAS: Dentro del sector Dentro del
gobierno distrital Comunidad y otros
LARGO PLAZQ: Cuales otros ademas de los

anteriores

16 5] DOCUMENTO SERMILLA

v (5] DOCUMENTO SEMILLA
HORIZONTE POSIBLE AL 2008
¢ Qué nos permitird avanzar hacia:

- Los elementos del Plan Bogot4 una gran Escuela, priorizados en la



localidad?

- La materializacion del derecho a |a educacién?

18 (8] PLAN INDICATIVO

VALIDACION SOCIAL

METODOLOGIA: MODELO DE PARTICIPACION CRECIENTE
Metedologla que facilita la participacion como proceso ascendente, al tiempo que
promueve 1a busqueda concreta y agil de solusciones viables.

implica una serie de pasos que a continuacion detallamos, desde los elementos
sugeridos por el proceso del FED y |a implementacion de la politica publica educativa
contenida en el Plan "Bogota Una Gran Escuela™

19 || DESPUES DE DICIEMBRE
VYOLVEREMOS A VERNOS

PARA DEFINIR COMO TRABAJAR:
« Diagnéstico compartido del territorio

* |dentificacién de los espacios Institucionales necesarios para la
formutacion, gestion y difusion

° Movilizacion y Pedagogia Social

» Deliberaciéon Publica
= Comunicacion Puablica



INSTRUMENTOS GUIA PARA LA CONSTRUCCION DE LA
PRIMERA ETAPA DE LOS PEL

FASE . DOCUMENTO SEMILLA

Cuaderno para la

Construccion del

ento Semilla de
PEL

Docum

ootk
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INSTRUMENTOS GUIA PARA LA CONSTRUCCION DE LA
PRIMERA ETAPA DE LOS PEL

FASE I, DOCUMENTO SEMILLA

Localidad:

Cuadernillo de trabajo elaborado por Ana Maria Gonzalez
Forerc (IDEP) vy Esperanza Cerdn Villaquiran (Corporacidn
Viva la Ciudadania}

UAMER PR
| BERRGOTRDL.
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INSTRUMENTOS GUIA PARA LA CONSTRUCCION DE LA
PRIMERA ETAPA DE LOS PEL

FASE L. DOCUMENTO SEMILLA

LISTADO DE LOS DOCUMENTOS DE CONSULTA

Margue con una X los documentos gque correspondan.
Estos son los documentos que tengo:

[] Diagnéstico local elaborado por el CADEL

[] Relatorias Foros Institucionales

[ ] Relatorias Foro Local

[] Relatorias Mesas Sectoriales

[ ] Relatorias Foro Distrital elaboradas por la Universidad
Pedagdgica Nacional

[ ] Plan de Desarrollo Local

[] Plan Sectorial: Bogota una gran Escuela

[ ] Mapas locales

[] PEI de las instituciones

Si hay otros documentos que sean utiles (asi no los

tenga) incltyalos en la lista. SI los tiene, marquelos
con una X.

[]

O 0O o
O O O o




INSTRUMENTOS GUIA PARA LA CONSTRUCCION DE LA
PRIMERA ETAPA DE LOS PEL

FASE I DOCUMENTO SEMILLA

BRhora, clasifique 1los documentos que no marcd en los
siguientes apartados.

2. Documentos que puedo cbtener facilmente:

3. Estos documentos serian uUtiles perc no los
puedo cbtener para el documentc semilla PEL:

f*‘@ﬁif



INSTRUMENTOS GUIA PARA LA CONSTRUCCION DE LA
PRIMERA ETAPA DE LOS PEL

FASE I. DOCUMENTO SEMILLA

Ahora reuna los documentos de los puntos 1 y 2. KEstos
constituirdn su fuente para el DOCUMENTO SEMILLA DE PEL. Si
durante el proceso, descubre que hay vacios de informacidn,
haga wuna lista aqui de 1o que 1le haga falta. Esta

informacidén serd recogida durante la Fase de Validacidn del
2006.

cQué me hace falta saber sobre mi localidad?




INSTRUMENTOS GUIA PARA LA CONSTRUCCION DE LA
PRIMERA ETAPA DE LOS FEL

FASE I, DOCUMENTO SEMILLA

ANALISIS Y GECRREFERENCIACION

Para esta parte es necesario que UD. tenga un mapa de su
localidad en papel, lapices de colores, 3 acetatos, vy
marcadores permanentes de colores. De esta forma podré
elaborar un mapa por capas que le permita hacer un
andlisis rapido y preciso de 1la informacién que logrd
recolectar. Recuerde siempre crear convenciones claras y
que Ud. entienda. Ademas, recuerde que para hacer el mapa
semilla debe usar solo la informacidédn que tenga a la mano
(la que no tenga la puede incluir en la 1lista de la
pagina anterior).

MAPA FISICO (Mapa de papel)

1) Margue en verde los rasgos geograficos (rios,
montafias, humedales, etc.) mas importantes de su
localidad

2) Marque con azul cualquier otra caracteristica

cartografica que pueda tener su localidad si la hay
(un cabildo indigena? Zona rural? Etc.)

3) Marque con rojo las zonas en emergencia (si existen)
que haya en su localidad (emergencia socloecondmica,
ecoldégica, urbanistica). Sea lo mas especifico posible
ya que si marca TODO el andlisis serd muy dificil.

4) Averiglie y escriba en un recuadro los censos posibles:
poblacidn, Jjbébvenes, nifics, discapacitados, tercera
edad, empleados, desempleados, maestros, etc.)

*Afiada convenciones y otras cosas que hagan falta y que
sean particulares de su localidad.

MAPE EDUCATIVO FORMAL (ler acetato)

RN AR -
- REBQUOTRDS,

. DR




INSTRUMENTOS GUIA PARA LA CONSTRUCCION DE LA
PRIMERA ETAPA DE LOS PEL

FASE §. DOCUMENTQ SEMILLA

5) ¢Quiénes somos? ;(Ddénde estamos?

1.:Cuédles son las instituciones educativas publicas y
privadas y dénde quedan? Incluya Universidades si
las hay. {(Marcar con numeros en el mapa y hacer una
lista de convenciones) :

2.:Quiénes vy cuantos se educan en instituciones de
educacidédn formal? (Por edades, por estratos, por
instituciones, por UPZ, por tipo de educacién, etc.:
use la informacién que tiene, no se preocupe todavia
por buscar mas informacién, habréd mas tiempo en la
fase de wvalidacién en el 2006). En la lista del
numeral anterior, ponga los datos que logre

conseguir.
6) Marque los equipamientos educativos de su localidad
(pargues, coliseos, bibliotecas, museos, comedores

comunitarics, etc.)
*Afilada convenciones y otras cosas que hagan falta y que

sean particulares de su localidad.

MAPA EDUCATIVO NO FORMAL E INFORMAL (2do acetato)

7)  :Quiénes vy cuantos se educan en instituciones de
educaciodn no formal? Haga otra 1lista numerada Yy
localice.

8) ¢Quiénes y cuantos se educan en instituciones de
educacién informal? Haga otra lista numerada vy
localice.

*Aflada convenciones y otras cosas que hagan falta y que
sean particulares de su localidad.

MAPAR DE OTROS ACTORES EDUCADORES (3er acetato)

St SlaRRnR
CUUBERQROTARE.
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INSTRUMENTOS GUIA PARA LA CONSTRUCCION DE LA
PRIMERS ETAPA DE LOS PEL

FASE I, DOCUMENTO SEMILLA

9) :Qué otras instituciones y actores también educan?
(COL, Jardines, Casa de cultura, institutos
técnicos, tecnoldgicos, madres comunitarias, etc.) Marcar
con letras y hacer otro listado como los anteriores

10) Marque las empresas o industrias mas importantes de su
localidad o lugares donde se agrupen varias empresas COmMO
zonas industriales, francas, etc.

11) Marque otros actores gque considere inciden en la
educacién e su localidad y haga la lista correspondiente
*Afiada convenciones y otras cosas gque hagan falta y que

sean particulares de su localidad.

INFORMACION POLITICA Y PEDAGOGICA

De nuevo, responda las preguntas que le sea posible
responder . Las gue NO, entran a la lista de la pagina 4.

DIAGNOSTICO POLITICO

1.;Qué instancias de participacién efectiva existen en
su localidad? En cuales existe algin punto que tenga
que ver con educacién? (Quiénes asisten a las
reuniones? ;Cada cuanto? (Cudl es la agenda que
llevan y céomo la deciden?

CRCATINNTR
CBEBOGOTRDL



. REBOGOTARE.

INSTRUMENTOS GUIA PARA LA CONSTRUCCION DE LA
FRIMERA ETAPA DE LOS PEL

FASE I, DOCUMENTO SEMILLA

2.:Cudl es el presupuesto de su localidad para el 20067
:De qué fuentes proviene?

3.:0ué planes, programas y proyectos educativos de la
SED existen en la localidad?

4, :Qué planes, programas, proyectos y diferentes
iniciativas educativas de otras entidades distritales
existen en la localidad?

5.:0ué planes, programas, proyectos y diferentes
iniciativas educativas de otras entidades nacionales
o internacionales existen en la localidad?

L sCATDIA AR

- IDEP



INSTRUMENTOS GUIA PARA LA CONSTRUCCION DE LA
PRIMERA ETAPA DE LOS PEL

FASE I, DOCUMENTDO SEMILLA

6.:.0ue planes, programas, proyectos y diferentes
iniciativas educativas de empresas privadas existen
en la localidad?

7.:0ué planes, programas, proyectos y diferentes
iniciativas educativas de otros grupos sociales
formales o informales existen en la localidad?

DIAGNOSTICO PEDAGOGICO Y EDUCATIVO

Haga un listado de las redes de maestros que existen en
su localidad.

Haga un listado de las experiencias pedagdgicas que
estén documentadas en su localidad y vigentes en la

actualidad.




INSTRUMENTOS GUIA PARA LA CONSTRUCCION DE LA
PRIMERA ETAPA DE LOS PEL

FASE I, DOCUMENTO SEMILLA

:Cudles son los temas predominantes en los PEI de su
localidad?

¢Existen problemas curriculares diagnosticados?

:Hay consenso sobre algin tema pedagdgico problematico
en la comunidad?

U A AR
U IR RGOTRRS

e




INSTRUMENTOS GUIA PARA LA CONSTRUCCION DE LA
PRIMERA ETAPA DE LOS PEL

FARE I, DOCUMENTO SEMILLA

ANALISIS DOFA DE L2 SITUACION PEDAGOGICA DE LA LOCALIDAD

(por
para

Dificultades pedagdgicas
ejemplo, maestres no formados
atender poblacicnes desplazadas)

Fortalezas pedagdgicas (por
ejemplo, la existencia de una red de
maestros sélida}

Amenazas para la pedagogia
{por ejemplo, la reduccidén de maestros
y la ampliacién de cupos)

pedagdgicas
existencia de un

Oportunidades
(por ejemplo, la
cabildo indigena)

:Qué estrategias le permite visibilizar este cuadro?




INSTRUMENTOS GUIA PARA LA CONSTRUCCION DE LA
PRIMERA ETAPA DE LOS PEL

FASE ¥ DOCUMENTO SEMILLA

ANALISIS DOFA DE LA SITUACION DE EQUIPAMENTO E
INFRAESTRUCTURA DE LA LOCALIDAD

Dificultades (por ejemplo, falta|Fortalezas (per ejemplo, la
de instalaciones depertivas) existencia de una biblioteca importante
de la ciudad) ’

Amenazas {por ejemplo, la|Oportunidades (por ejemplo, 1la
construccién de vias sobre terrenos delexistencia de un proyecto de nuevo
una escuela) colegio)

:Qué estrategias le permite visibilizar este cuadro?

e Y i T
HEROROTARS,
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INSTRUMENTOS GUIA FARA LA CONSTRUCCION DE L&
PRIMERA ETAPA DE LOS PEL

FASE I DOCUMENTO SEMILLA

ANALISIS DE LA INFORMACION

A partir de los insumos que tiene, en esta etapa conteste
las preguntas pensando en la diferencia que haya entre 1lo
pedagdgico y la infraestructura educativa. Al final hay

varias hojas en blanco para que cada localidad piense en
sus analisis especificos.

cQue es lo pedagdgico en la localidad? ;Como se expresa?

;Qué propuestas tiene el Eguipo Pedagdgico?

:Qué tipo de equipamientos hacen falta en la localidad?




INSTRUMENTOS GUIA PARA LA CONSTRUCCION DE LA
PRIMERA ETAPA RE LOS PEL

FASE I. DOCUMENTQO SEMILLA

:Qué problemas no-pedagdgicos tiene la localidad que
afecten directamente al sector educativo? (transporte
escolar, malnutriciodn, pobreza extrema, inseguridad,

etc.)

:Cudles son los desafios pedagdgicos de la localidad?

Los desafios de infraestructura?

:Quiénes quedan por fuera de las oportunidades educativas
en la localidad?

T o
 SEROGOTARS,
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INSTRUMENTOS GUIA PARS LA CONSTRUCCION DE LA
PRIMERA ETAPA DE LOS PEL

FASE X DOCUMENTO SEMILLA

DIRECTORIO

iQuiénes conforman su comité local promotor de PEL?

Nombre

Teléfonos

Direccién

Entidad

Cargo

Mail

 eAGIA R
"L SEBOSUTADS.
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INSTRUMENTOS GUIA PARA LA CONSTRUCCION DE LA
PRIMERA ETAPA DE LOS PEL

FASE I. DOCUMENTO SEMILLA

Otros actores que le pueden servir en la construccidn y
validacién del proceso:

EDIL (es)
Nombres |Teléfonos|Direccién Mail Barrio | Comentario

LIDER (es) COMUNAL (es)
Nombres |Teléfonos |Direccidn Mail Barrio | Comentario

EQUIPO PEDAGOGICO
Nombre |Teléfonos|Direccidn| Entidad Cargo Mail

ORG. CULTURAL (es)
Nombre |Teléfonos Direccién| Nombres | Teléfon Mail
Organiz. Contacto 0s

AR
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INSTRUMENTOS GUIA PARA LA CONSTRUCCION DE LA
PRIMERA ETAPA DE LOS PEL

FASE I, DOCUMENTO SEMILLA

ESTUDIANTES:
Nombres |Teléfoncos |Direccidén|Instituci | Jornada Mail
on
OTROS ¢
Nombres |Teléfonos|Direccién|Empresa/ | Teléfon Mail
Organizac os

ién




INSTRUMENTOS GUIA PARA LA CONSTRUCCION DE LA
PRIMERA ETAPA& DE LOE PEL

FASE I, DOCUMENTO SEMILLA

L 1 | | ]

CRONOGRAMA

Marque con color a medida que se cumpla cada momento. La
sugerencia estd en gris.

EVENTO Nov. Nov. Nov.28 |Dic. 5- |Dic 12-

14-18 {21-25 a Dic.2 |9 15

Trabajo previo de preparacidédn desde fin de FORO hasta
semana de nov 14 a 18.

Taller

Llenado de
cuaderno

Entrega de Comité
a CADEL

Entrega de CADEL a
SED

Fecha limite DICIEMBRE 15 DE 2005

L emeRNGR
TPREGSOTRDG
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INSTRUMENTOS GUIA PARA LA CONSTRUCCION DE LA
PRIMERA ETAPA DE LOS PEL

FASE I. DOCUMENTO SEMILLA

ACTORES Y ALIANZAS

INMEDIATAS:
Dentro del sector

Dentro del gobierno distrital

Comunidad y otros

MEDIANO PLAZO:
Dentro del sector

Dentro del gobierno distrital

Comunidad y otros

LARGO PLAZO:

(Quién nos falta?

B Y RARTR -
. REEQOOTARS
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INSTRUMENTOS GUIA PARA LA CONSTRUCCION DE LA
PRIMERA ETAPA DE LOS PEL

FASE T, DOCUMENTO SEMILLA

RECURSOS POSIBLES Y NECESARIOS

|Fuentes |Actuales Por gestionar

DE LA SED

DE LA UEL

DEL PLAN LOCAL

EMPRESA PRIVADA

OTROS ; CUALES?




INSTRUMENTOS GUIA PARA LA CONSTRUCCION DE LA
PRIMERA ETAPA DE LOS PEL

FASE I DOCUMENTO SEMILLA
HORIZONTE POSIBLE AL 2008
:Qué nos permitird avanzar hacia:

Los elementos del Plan Bogotd una gran Escuela, priorizados
en la localidad?

La materializacién del derecho a la educacidn?

D ok R
| RRBASOTARS,
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INSTRUMENTOS GUIA PARA LA CONSTRUCCION DE LA
PRIMERA ETAPA DE LOS PEL

FASE §. DOCUMENTO SEMILLA

DOCUMENTO PEL CONTENIDOS MINIMOS

A partir de toda esta informacién, la idea es ahora hacer
un ejercicio de priorizacidén y planeacidn desde LO POSIBLE,
no desde lo deseable. Para lo segundo, llene la hoja final
de este cuadernillo.

1. ;CUAL ES EL PROBLEMA PEDAGOGICO MAS GRAVE DE LA
LOCALIDAD?

:Cémo se puede resolver con los recursos y las politicas
que hay disponibles?

;Con quién hay que establecer alianzas para resolverlo?

2.:CUAL ES EL SEGUNDO PROBLEMA PEDAGOGICO MAS GRAVE DE LA
LOCALIDAD?

:Como se puede resolver con los recursos y las politicas
que hay disponibles?

:Con quién hay que establecer alianzas para resolverlo?

3.CUAL ES EL PROBLEMA ADMINISTRATIVO/DE INFRAESTRUCTURA
MAS GRAVE DE LA LOCALIDAD?

Como se puede resolver?

3
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| SEROSOURERE

e



INSTRUMENTOS GUIA PARA LA CONSTRUCCION DE LA
PRIMERA ETAPA DE LOS PEL

FASE 1. DOCUMENTO SEMILLA

Con guien hay que establecer alianzas para resolverlo?
HORIZONTE DE PLANEACION PARTICIPATIVA

Si no existieran restricciones tales como el centralismo,
el presupuesto, etc. la elaboracién de PEL por parte de las
comunidades nos permitiria lograr (este es un espacio para
que, al concretar nuestro suefios, demos pasos para

cumplirlos!):




4

o

i/

1[E] PARA CONSTRUIR LOS PEL /o
PRIMERA ETAPA

28] 4 QUE SON LOS PEL? -

Son resuliado de un ejercicio de planeacién participaiite gue pretenden, desde un
enfoque integral, reposicionar los asuntos educativos dentro del desarrollo local.

3[§) ¢ QUE SON LOS PEL?

Se trata de tervitorializar y ajusiar 2 las condiciones de cada localidad, el Plan
Educative: “Bogotd una gran escuela”, pbuscando la necesaria correspondencia y
coordinacién con los ofros sectores y principios del Plan Distrital “Bogota sin Indiferencia”

+[§] ;QUE SON LOS PEL?

- Oportunidad para profundizar en el desarrolio focal.

¢ Paso necesario hacia la desconcentracion que contribuya a fundamenter una ulterior descentraﬂzacldn

» Espacios de didlogo Infersectorial

- Espaclos para l2 deliberacién pablica, proceso mediante ef cual, cludadanas y ciudadanos dialogan
entre sf para aprender sobre asuntos de Inferés coniin, que han de traducirse en decislones

aecciones pablicas
5[] ¢ QUE SON LOS PEL?
6
Operativamente:

Los PEL son procesos de instalacién gradual, adecuados a las condiciones
especificas de cada localidad, en los que |2 comunidad y todas las expresiones locales

de planeacién deberan coordinarse.

7[S] gCUAL ES EL TIEMPO POLITICO DE LOS PEL?

ETAPA DE LANZAMIENTO
diclembre de 2005

VALIDACION SOCIAL PLAN INDICATIVO
Afio 2008

CONSCLIDACION PRIMERA ETAPA:
Afios 2008 -2008

FORMULACION SEGUNDA ETAPA
2042

8|

CORPORACION VIVA LA CIUDADANIA

L

Personeria Juridica 034 de Enero 17 de 1991 « Calle 54 No. 10-81 Piso 7o.
PEBX: 348 0781 « FAX: 212 0467 « Ce!.. (315) 338 6343 « Bogots, D.C., Colombia
Hitp:/iwww.vivalaciudadania.org » E-mail: vciudada@colnodo.ape.org



NG PARTIMOS DE CERO:

-Algunas localidades cuentan con comités locales de educacion

-Comités pro Foro Distrital

-Equipos pedagégicos

-Plan local ds Desarrollo

- Relatorigs Foros Educativos Locales y Mesas de Trabajo

-Documentos CADEL que aportan al

disgnéstico y formulacién de soluciones

“Proyectos da ofras Secretarias y dependencias Distritales, Departamentales y Nacionales que se refieran o
complementen actividades del sector educativo

9 ETAPA DE LANZAMIENTOQ:
Diciembre 2005

OBJETIVO: Eiaborar documento semilla
CONTENIDO DEL DOCUMENTO:

A.- Diagndstico educativo local.

B.- Horizonte Posible al 2008,

C.- Actores y Alianzas Realizables

D.- Recursos Disponibles y necesarios

RESPONSABLE:
Comité Promctor Local del PEL

10 (] FUNCIONES COMITE LOCAL PROMOTOR DEL PEL

- Presidida técnicamente por & CADEL, quien es responsable por fa convocataria inmediata del Comité Promotor del PEL. Seré
liverado de otras furciones en |a etapa de lanzamiento (& aoviembre 30)

-Debera reunirse en forma periddica para el andlists, definicién del Plan, seguimiento y evaluacidn del mismo.

-Realizar4 las labores de negoclacion necesarias frente a la JAL, Alcaldia tocal y Distrital, as! como aquellas gestiones que estime
pertinentes frere a otras entidades, con el propssito de difundir, financiar y ejecutar et PEL.

-En concordancia con |a Subsecretaria de Planeacién ds la SED v el IDEP, desaroltara los mecanismos y planes operativas para
hager el seguimiento y ajustes al mismo.

Podra adelantar aclividades de consulta local sobre temas especificos que asl 10 ameriten

1| DOCUMENTO SEMILLA

- Listo a 30 de noviembre en la SED

- tdealmente no superior a 30 pé&ginas, es un documento semilla que sera a partir
del 2006 enriquecido y validado.

- Se trata de extraer lo que es considerado por el Comité Local Promotor del PEL
como esencial,

12 (] DOCUMENTO SEMILLA
DIAGNOSTICO EDUCATIVO LOCAL

MAPA FISICO:

¢ Quiénes somos? ¢ Donde estamos?
¢, Qué hacemos? ¢ Cuéntos somos?

¢ Qué otros tamhién educan?



& Quiénes y cuantos se educan?

¢ Quiénes quedan por fuera?

¢ Qué otros datos precisamos?

& Qué nos dijo ta comunidad al respecto (Plan local de desarrollo, PreForo, etc.)

13[N] DOCUMENTO SEMILLA

MAPA EDUCATIVQ

14[S] DOCUMENTO SEMILLA
MAPA PEDAGOGICO:
¢ Qué es lo pedagogico en {a localidad?
L Como se expresa?
£ Qué dicen al respecio los PEI?
& Qué propone el Equipo Pedagégico?
¢ Dificultades, oportunidades, fortalezas, amenazas, desafios?
¢ Qué nos dice el entorno al respecio?

5[N] DOCUMENTO SEMILLA
ACTORES Y ALIANZAS

INMEDIATAS: Deniro del sector Dentro del gobierno
distrital Comunidad y otros

MEDIATAS: Dentro del sector Dentro del gobierno
distrital Comunidad y otros

LARGO PLAZO: Cuales otros ademas de os
anteriores

1 [5] DOCUMENTO SEMILLA

v [§] DOCUMENTO SEMILLA
HORIZONTE POSIBLE AL 2008
,Qué nos permitira avanzar hacia:

- Los elementos del Plan Bogota una gran Escuela, priorizados en fa localidad?

- La materializacién del derecho a la educaciéon?

18|8| PLAN INDICATIVO

VALIDACION SOCIAL

METODOLOGIA: MODELO DE PARTICIPACION CRECIENTE
Metodologia que facilita la participacién como proceso ascendente, al tiempe que promueve la
bisqueda concreta y 4gil de soluciones viables.



Implica una serie de pasos que a continuacion detallamos, desde los elementos sugerides por
el proceso del FED y la implementacién de la politica pablica educativa contenida en el Plan

*Bogota Una Gran Escuela™

19| XYy DESPUES DE DICIEMBRE
VOLVEREMOS A VERNOS

PARA DEFINIR COMO TRABAJAR:
« Diagnésiico compariido del territorio

o |dentificacion de los espacios Institucionales necesarios para la formulacion,
gestion y difusion
> Movilizacion y Pedagogia Social

+ Deliberacién Publica
+ Comunicaciéon Publica



GUIA PARA LA ELABORACION DEL DOCUMENTO SEMILLA PEL

CONVENCIONES:

Mapa Fisico: Quiénes somos?, Dénde estamos?, Qué hacemos?, Cuéntos somos?, Qué otros también
educan?, Quiénes y cuéntos se educan?, Quiénes guedan por fuera?, Qué nos dijo la comunidad al respecto
(Plan local de desarrollo, pre Foro, etc.), Qué otros datos precisamos?

Mapa Educativo: Qué planes, programas, proyectos y diferentes iniciativas educativas existen en la localidad,
provienen de la SED, ofras entidades distritales, nacionales o intemacionales; de empresas privadas, ONG's;
grupos religiosos, etc.

Mapa_Pedagégico: Que es lo pedagégico en la localidad? Como se expresa?

Que dicen al respecto los PEI? Qué propone el Eqguipo Pedagégico? Dificultades, oportunidades, forlalezas,
amenazas, desafios? Qué nos dice el entomo al respecto?




RECOPILACION DE TEMAS AFINES PARA LA CONSTRUCCION DE LOS PEL EN
LAS 20 LOCALIDADES DEL DISTRITO CAPITAL, CONTENIDOS EN LOS PLANES
DE DESARROLLO ECONOMICO, SOCIAL, CULTURAL, AMBIENTAL Y DE OBRAS
PUBLICAS, 2005 - 2008

CONSIDERANDOQ:

1. Que |z Constitucion Politica de Colombia establece en su articulo 324 que las Juntas
Administradoras Locales, distribuirén y apropiaran las partidas globales que en el
presupuesto anual del Distrito se asignen a las localidades, teniendo en cuenta las
necesidades basicas insatisfechas de su poblacién sobre las rentas departamentales
gue se causen en Bogot4, la ley determinard la participacion que le corresponda a la
Capital de la Republica. Tal participacién no podra ser superior a la establecida en la
fecha de vigencia de esta constitucion.

2. Que la Ley 152/94 tiene como proposito establecer los procedimiento y mecanismos
para la elaboracion, aprobacion, ejecucién, seguimiento, evaluacion y control de los
planes de desarrollo, asi como la regulacién de los demas aspectos contemplados por
el art. 342, y en general por el Capitulo il del Titulo XI de fa Constitucion Politica de
Colombia y demas normas constitucionales que se refieren al Plan de Desarrolio y la
planificacion, lo referente a los procesos de planeacion en los niveles nacional y
territorial. ‘

3. Que el Decreto Ley 1421 de 1993 Art. 69 Atribuciones de las Juntas Administradoras
Locales: De conformidad con la Constitucién, la ley, los acuerdos del Concejo y los
decretos del Alcalde Mayor corresponde a las Juntas Administradoras: Adoptar el plan
de Desarrollo Local en concordancia con el Plan General del Desarrollo Econdmico
Social y de Obras Publicas, y el Plan General de Ordenamiento Fisico del Distrito,
previa audiencia de las organizaciones sociales, civicas y populares de la localidad.

4. Que en el mismo Decreto Ley 1421 de 1993 en su articulo 6 se dan las neramientas
para permitir la participacién comunitaria, el control social y la adopcion del plan de
desarrollo, previa audiencia de las organizaciones sociales, civicas y populares de la
localidad.

5. Que mediante decreto 619 de Julio 28 del 2000. Se adopta el Plan de Qrdenamiento
Territorial para Santa Fe de Bogota Distrito Capital . en el articulo 8° del Titulo |, trata
los objetivos de armonizacion con los Planes de Desarrollo.

6. Que el Acuerdo 12 de 1994 por el cual se establece el estatuto de planeacion del
Distrito Capital y se reglamenta la formulacion, aprobacién, la ejecucion y la evaluacion
del Plan de Desarrolio Econémico Social y Obras Publicas del Distrito Capital.

7. Que el Acuerdo 13 de 2000 fija los procedimientos para la elaboracion, ejecucion y
seguimiento del plan de desarrollo local concibiendo objetivos y metas aicanzables
determinados y concertados en los encuentros ciudadanos y define un acta de
resultados del proceso de encuentros ciudadanos.



8. Que de acuerdo a la Ley 617 de 2000, en su articulo 88, numeral 4 establece la
distribucion del presupuesto anual de! respectivo fondo de desarrollo, previo concepto
favorable dei CONFIS y de conformidad con los programas y proyectos del plan de
desarrolio local, el 80% de las apropiaciones no podran ser inferior al monto de 2000
salarios minimos legales y el 20% restante de las apropiaciones no podran ser inferior
al monto de 200 salarios minimos legales.

9. Que mediante Acuerdo 91 de 2003 se establece el plan de igualdad de
oportunidades para la equidad de género en el Distrito Capital

10. Que mediante Acuerdo 119 de 2004, se adopta el plan de desarvollo social y de
obras publicas para el periodo 2005 - 2008 "Bogota Sin Indiferencia: Un COMPromisc
Social contra la Pobreza y la Exclusion™.

1.- LOCALIDAD DE USAQUEN:

Acuerdo Local 005 DE 2004 (Septiembre) Por el cual se adopta el Plan de Desarrollo
Economico, Social, Cultural, Ambiental y de Obras Publicas para la Localidad de
Usaquén. 2005-2008.

Participacion para la decision

La Administracion local proveera la informacién, los escenarios y los mecanismos
necesarios con el fin de que los ciudadanos y las ciudadanas de la localidad participen
efectivamente en las decisiones publicas. Se reconoceran los diferentes actores, sus
intereses y propuestas, para procurar que las decisiones publicas sean el resultado de
la construccién de acuerdos.

Prevalencia de los Derechos de las Nifias y Ninos

Se propiciaran las condiciones materiales y afectivas necesarias para garantizar el
ejercicio pieno de los derechos de los nifios y las nifas, con especial énfasis en los
derechos asociados a una nutricion adecuada, a la proteccion integral y a la inclusion
social con equidad. Se reconoce a la familia como contexto primario de formacion de la
vivencia democrética y del desarrolio de los nifios y las nifias, por lo que se privilegiaran
acciones para su fortalecimiento.

Se adelantaran intervenciones integrales, interinstitucionales e intersectoriales para
enfrentar problemas fundamentales que padecen los nifios y nifas en situacion de
pobreza y vulnerabilidad, en especial alimentacion y nutricién, violencia intrafamiliar,
abuso sexual y explotacion laboral. Ello implica mejorar la calidad y ampliar el acceso a
la educacion inicial, preescolar, basica y media, a la salud, ala cultura, a la recreacion y
el deporte, atendiendo el contexto familiar que permita una sostenibilidad y
permanencia de los nifios y nifias en los servicios sociales.

Para fa garantia de sus derechos concurriran solidaria y corresponsablemente la familia,
la sociedad y el Estado.

Juventud

Se aprovechara el potencial que representa la diversidad juvenil y se considerara como
factor para la inclusion social en diferentes programas, creando oportunidades y




alternativas  afectivas, creativas, criticas, IGdicas, comunicativas, productivas,
comunitarias, ecolégicas y de construccién social de sentido existencial.

Se fomentara la formacion y desarrollo de capacidades para asumir nuevos roles
juveniles, la sexualidad y procreacién responsable, la orientacién vocacional y
profesional, el reconocimiento de si mismos, de otros y de la ciudad que contribuyan a
la formacion de sujetos éticos, estéticos, politicos y de derechos.

Se emprenderan proyectos y acciones para la prevencién integral de problemas
asociados con la violencia intrafamiliar, para la promocién de la salud sexual y
reproductiva, control del uso indebido de sustancias psicoactivas, y la promocion de
habitos de vida saludable.

Mas v mejor educacion para todos y todas

En el ambito de las competencias locales y sectoriales, se brindara apoyo a los centros
educativos distritales para garantizar acceso, permanencia y calidad. Se desarrollaran
proyectos y acciones para la recuperacion y el fortalecimiento del lugar del saber
pedagdgico en las instituciones educativas formales, no formales técnicas y
tecnologicas, a través de innovaciones pedagagicas, gestion transparente y
democratica de las entidades e inclusion de los actores de la comunidad educativa

- implementar un programa anual de educacion no formal (explorativo y formativo que
descubra talentos, habilidades y aptitudes) para el uso del tiempo libre en nifios, ninas y
jovenes escolarizados y no escolarizados de la localidad.

- Ampliacién, mejoramiento, adecuacion y reparaciones locativas de las plantas fisicas y
espacios deportivos de 4 IED de la localidad, en coordinacion con la SED.

- Apoyar acciones y actividades pedagobgicas complementarias y dotacién a los 11 IED
de recursos didacticos, medios informativos y audiovisuales que faciliten y estimulen el
aprendizaje de los nifios y jovenes de la localidad.

- Gestionar ante la SED la construccién de un IED para gue beneficie a 2500 nifios y
jovenes de la Localidad

_ Promover el acceso de jovenes y adultos en cursos de validacion en educacion formal.
- Promover el fortalecimiento de los Jardines y hogares Infantiles, y la creacidn de
Centros de Atencion Integral para nifios de 0 a 5 afios en situacién de vulnerabilidad.
(PGI).

- Apoyo a una biblioteca publica de la Localidad

Escuela ciudad y ciudad escuela

Las instituciones educativas se adentrardn en la localidad y la ciudad para permitir la
inclusién, la comprension, el goce vy la apropiacion de los diversos espacios urbanos,
rurales y culturales con los que cuenta Bogota.

- Facilitar el acceso de la poblacién estudiantil de los 11 IED de la localidad a los
escenarios culturales, deportivos, de ciencia y tecnologia en el Distrito.

- Apoyar y estimular la realizacién de un foro educativo local de artes, ciencia y
tecnologia al afio.

2.- LOCALIDAD DE CHAPINERO
ACUERDO LOCAL 003 DE 2004 (Septiembre 5)

MISION:Exigir el cumplimiento de las normas dentro de un marco pedagdgico y
preventive con planeacion participativa para el desarrollo humano, econdmico y social;



liderando, coordinando y armonizando los programas nacionales, regionales y distritales,
en lo local, involucrando a todos los actores sociales con el fin de construir para
Chapinero un modelo de desarrollo propio, humano, alternativo, participativo, auténomo
y ambientalmente sostenible para el Distrito y el pais.4

Mas v mejor educacién para todos y todas

Desarrollara programas de mejoramiento de la calidad educativa con perspectiva de
género, con énfasis en la promocion de la participacién ciudadana que consulta las
realidades de la localidad. Se propenderé porgue los curricuios sean pertinentes y estén
a tono con lo mas avanzado de la ciencia, la tecnologia y la cultura como imperativo
para una sociedad incluyente y productiva, de la mano del CADEL y bajo los
lineamientos de la Secretaria Distrital de Educacion. Los proyectos pedagégicos de las
instituciones educativas seran innovadores, promoveran el uso de diferentes fuentes
documentales y consideraran las necesidades particulares de los diversos grupos
poblacionales, reconociendo las etnias afrocolombiana, indigena, raizal y rom. Mejorara
la oferta de infraestructura educativa, asi como la dotacion de los centros educativos,
con ef propésito de ampliar la cobertura. Impulsara programas de formacion y
capacitacion profesional, técnica y empresarial sostenible, por medio de convenios
interadministrativos o de cooperacion con universidades e instituciones técnicas y
tecnolégicas, con el fin de preparar a la poblacién para el trabajo.

Escuela ciudad y ciudad escuela: La ciudad como escenario de formacion y aprendizaje
Aprovechara las potencialidades locales en cuanto a espacios publicos se refiere, para
garantizar la implementacion y desarrollo de programas de cultura ciudadana, la
creacion de espacios educativos saludables, la consolidacion de la localidad como un
territorio con vocacion universitaria y educativa que irradia a los y las habitantes y
promueve las posibilidades de desarrollo, en el marco de la competitividad. Las
instituciones educativas se adentrarén en la ciudad y en la localidad y se reconoceran
en ellas para permitir la inclusién, la comprensién, el goce y la apropiacion de los
diversos espacios urbanos y rurales.

Potencializard la aplicacién de un modelo alternativo de desarrollo humano para
fomentar una cultura del respeto por el ambiente, mediante el desarrollo de proyectos
lidicos que garanticen la calidad de vida y la generacion de nuevos conocimientos.

9. Cultura para la inclusién social

Rescatara la tradicion cultural como elemento de identificacion social, de recuperacion
de la memoria colectiva y de desarrollo de habilidades y competencias, posibiiitando las
manifestaciones artisticas referenciadas a espacios especificos de encuentro ciudadano
y ciudadana, en donde participen las personas de la localidad y se comprenda la
diversidad de la misma. Fomentara la creacion y la circulacion del arte, mediante la
educacion formal. no formal e informal, la investigacion, los estimulos a las practicas
artisticas y la circulaciéon de los productos; se orientard a estimular el desarrolio
profesional y laboral de los diferentes agentes culturales y artisticos; y a consolidar y
promover cambios en los valores, actitudes, habitos y tradiciones de los habitantes de la
ciudad con énfasis en fa solidaridad, la equidad y la participacién. Potencializara la
presencia de las iglesias y centros religiosos en la localidad como dinamizadores del

desarrollo, la equidad y la justicia social.




3. LOCALIDAD DE SANTA FE

ACUERDO LOCAL 003 DE 2004 (Septiembre 3)

Por el cual se adopta el Plan de Desarrollo Econémico, Social y de Obras Publicas
Bogota sin Indiferencia para la Localidad de Santa Fe 2005 - 2008.

Mas v mejor educacion para todos y todas.

Orientara y facilitard, a través de la coordinacion institucional local, para que la
educacion se desarrolle bajo los criterios de disponibilidad, acceso, permanencia y
pertinencia.

En este sentido gestionara para que se amplie la capacidad del sistema para atender
mas nifios, ninas y jovenes mediante ia construccion de nuevos colegios, la ampliacién
y mejoramiento de los existentes, y la cooperacion con el sector privado. Se promovera
para que se dinamicen o se organicen comunidades educativas en la perspectiva de
lograr procesos pedagoégicos y metodoldgicos acordes con ia formacion de nifios, ninas
y jovenes mas creativos, investigativos, criticos, solidarios y participativos.

Se fortaleceran las bibliotecas culturales y Comunitarias y se promovera la informatica y
la interactividad en las instituciones, los estudiantes y los docentes.

Se desarrollaran escuelas para el deporte y las artes, para que los/las nifos/as y los/las
jovenes, alternen procesos complementarios a su educacion formal. De la misma
manera se buscara que estas actividades tengan relacion con los Proyectos Educativos
Institucionales.

Coordinacién Interinstitucional Local, La coordinacion interinstitucional seré mecanismo
fundamental para la ejecucion de este Plan y permitira incorporar la participacién
ciudadana. Esta se logrard, en lo fundamental, a través del Objetivo de Gestién Publica
Humana, el cual es transversal a todas y cada una de las acciones que se desarrollaran
para garantizar, entre ofras, la adecuada realizacion, seguimiento y evaluacion del Plan.
ARTICULO 28°. Mecanismos de Coordinacion con otros niveles de gobierno.

El logro de resultados del Plan "Santa Fe Sostenible y Humana, Corazén de Bogota",
depende de la accién coordinada y concertada con las distintas instancias y entidades
locales con las del Distrito v de éstas con las autoridades de los diferentes niveles de
gobierno, con las comunidades y otros actores sociales presentes en la Localidad y con
las otras Localidades. La Administracion Local, asumiendo una actitud proactiva,
fortalecera los mecanismos de concertacion existentes y promovera la creacién de
aquéllos que en ejercicio de su deber considere necesarios.

4. LOCALIDAD DE SAN CRISTOBAL

ACUERDO LOCAL 02 DE 2004 (Agosto 31) Por el cual se adopta el Plan de Desarrollo
Econémico Social y de Obras Pdblicas para San Cristobal 2005-2008.

Prevalencia de los derechos de las nifias y los nifios

Los derechos de las nifas y los nifios tendran prioridad sobre los derechos de los
demas y sobre todas las normas y consideraciones cuando ellas impidan su garantia o
satisfaccién. Las instituciones distritales, locales y la sociedad concurrirdn para
garantizar su incorporacion en a formulacién de politicas, planes, programas y en la
asignacion de los recursos del presupuesto publico, asi como su proteccion y socorro
en toda circunstancia, y su vinculacion a programas de interés general.

Juventud




Se fortaleceran y promoveran las politicas, instancias, estrategias, y programas para la
juventud, brindando mecanismos, escenarios y oportunidades que garanticen el
ejercicio de sus derechos, la participacion con decision, el reconocimiento de su
diversidad y la elevacién de sus capacidades en funcién de fortalecerla como un sujeto
politico para la realizacién de sus proyectos de vida y la construccion de una sociedad
justa y democréatica. Se fortaleceran las politicas pUblicas en materia de prevencion
integral del uso indebido de sustancias psicoactivas y de formacion en salud sexual y
reproductiva; igualmente, se adoptaran mecanismos efectivos para el disefo y apoyo a
la gestion productiva de iniciativas colectivas de los jovenes

Més v mejor educaciéon para todos y todas

Garantizar la educacion a los habitantes de la localidad en edad escolar, apoyando la
ampliacion de la cobertura educativa actual bajo criterios de acceso, permanencia,
calidad y disponibilidad, construyendo segundas etapas en Instituciones Educativas
Distritales que posibiliten el acceso a la educacion bésica y media de los habitantes.
Generar politicas de atencién pedagégica dirigida a la pobiacion analfabeta, para
mejorar su situacién actual, su calidad de vida y las oportunidades de empleo.

Brindar acciones de capacitacion en areas técnicas y/o tecnologicas a la poblacién de la
localidad, buscando el apoyo con universidades e institutos mediante Ia realizacién de
convenios o contratos, aumentando su expectativa laboral.

METAS

1. Adecuacién, reforzamiento, y ampliacion de las estructuras de 15 instituciones
educativas distritales de la localidad.

2 Dotacién a 15 instituciones educativas distritales de la localidad en; equipamiento en
informatica, aula de idiomas, laboratorios de fisica y quimica, ciencias naturales y
material didactico. '

3. Dotacidn de 5 bibliotecas de instituciones educativas y bibliotecas comunitarias de la
localidad.

4. Gestionar y establecer 3 programas de educacion superior (profesionalizacién) en la
localidad con Universidades publicas.

5. Capacitar, con instituciones educativas publicas a 1500 personas de la localidad en
4reas técnicas y tecnolégicas que brinden posibilidades de acceso a la vida laboral.

6. Alfabetizar a 2000 personas de la localidad en lectura y escritura.

7. Compra y adecuacion de predios para espacios recreo-deportivos en 4 instituciones
educativas de la localidad.

8. Adecuar la infraestructura para la movilidad de la poblacion discapacitada, en un 5%
de las instituciones educativas distritales de la localidad.

9. Incentivar econdmicamente a los 75 mejores bachilleres de ta localidad de los
estratos 1 y 2 para realizar sus estudios en educacién tecnolégica.

5. LOCALIDAD DE USHME

ACUERDO 004 DE 2004 (Agosto 18) Por el cual se adopta ei plan de desarrollo
economico social y de obras publicas para la localidad de Usme 2005-2008

Mas y mejor educacion para todos y todas

Garantizar la educacion a los habitantes de la localidad en edad escolar, apoyando la
ampliaciéon de la cobertura educativa actual bajo criterios de acceso, permanencia,




calidad y disponibilidad, construyendo segundas etapas en Instituciones Educativas
Distritales que posibiliten el acceso a la educacion basica y media de los habitantes.
Generar politicas de atencion pedagégica dirigida a la poblacion analfabeta, para
mejorar su situacién actual, su calidad de vida y las oportunidades de empleo.

Brindar acciones de capacitacion en areas técnicas y/o tecnoldgicas a la poblacion de la
localidad, buscando el apoyo con universidades e institutos mediante la realizacion de
convenios o contratos, aumentando su expectativa laboral.

METAS

1. Adecuacion, reforzamiento, y ampliacién de las estructuras de 15 instituciones
educativas distritales de la localidad.

2. Dotacién a 15 instituciones educativas distritales de la localidad en; equipamiento en
informética, aula de idiomas, laboratorios de fisica y quimica, ciencias naturales y
material didactico.

3. Dotacién de 5 bibliotecas de instituciones educativas y bibliotecas comunitarias de la
localidad.

4. Gestionar y establecer 3 programas de educacion superior (profesionalizacion) en la
localidad con Universidades publicas.

5. Capacitar, con instituciones educativas publicas a 1500 personas de la localidad en
areas técnicas y tecnologicas que brinden posibilidades de acceso a la vida laboral.

6. Aifabetizar a 2000 personas de la localidad en lectura y escritura.

7. Compra y adecuacion de predios para espacios recreo-deportivos en 4 instituciones
educativas de la localidad.

8. Adecuar la infraestructura para la movilidad de la poblacién discapacitada, en un 5%
de Ias instituciones educativas distritales de la localidad.

9. Incentivar econémicamente a los 75 mejores bachilleres de la localidad de los
estratos 1 y 2 para realizar sus estudios en educacién tecnolégica.

6.- ALCALDIA LOCAL DE TUNJUELITO

Septiembre de 2.004 ACUERDO LOCAL 005 DE 2004 (Septiembre 4)

Mas y mejor Educacion para todos y todas

Ofrecera y orientara la educacion, bajo los criterios de disponibilidad, acceso,
permanencia y pertinencia de programas tendientes a mejorar la educacion publica.

- Dotacién de herramientas pedagégicas a las IED con elementos basicos y medios
educativos.

. Promocién e inclusién social a poblacién con necesidades educativas especiales y
continuidad del Plan de atencién integral a estudiantes?.

. Apoyo a programas de educacién técnica y media técnica, asi, como capacitacion
técnica no formal que tengan en cuenta las necesidades de la comunidad y el sector
productivo.

. Ampliacién, mejoramiento y dotacién de infraestructura a las instituciones educativas
de la localidad

Participacién para la decision

Realizara acciones de suministro de informacién y fortalecimiento a las organizaciones
locales, para que los ciudadanos y ciudadanas, participen en la toma de decisiones
puiblicas que los afecten.

_Apoyo v fortalecimienio al Consejo Local de Juventud.




Capacitacién en formacion politica y control social en el marco de la escuela de gestion
Apoyar procesos en educacion y salud.

Busca hacer eficientes fos procesos de educacion y salud tendientes a mejorar las
condiciones de vida en la localidad, especialmente de la poblacién vuinerable, en los
diferentes niveles como capacitacion en educacién formal y no formal, habitos
saludables, difusion, promocién y prevencion en salud integral.

ARTICULO 35. MECANISMOS DE COORDINACION INTERINSTITUCIONAL
PREVISTOS PARA SU EJECUCION

La coordinacién interinstitucional prevista por la localidad se basa en el principio de la
complementariedad de acciones y de recursos entre la administracion local y los niveles
central y descentralizado del Distrito, Nacional e Internacional con el objeto de potenciar
esfuerzos, manejar con mayor eficiencia los recursos disponibles y obtener acciones de
gran impacto para beneficio de la poblacion; para ello se trabajara coordinadamente a
través de un comité interinstitucional conformado por los representantes de la
administracion Distrital (central y descentralizado), Nacional e intemacional y los
responsables de la administracién local, con el fin de programar adecuadamente la
gjecucion del plan.

7.-BOSA

ACUERDO LOCAL 004 DE 2004 (Agosto 26) Por el cual se adopta el plan de desarrollo
econdémico social y de obras publicas para la localidad de Bosa. 2005-2008

Mas y mejor educacion para todos y todas

Se realizaran todos los esfuerzos para garantizar y materializar el Derecho a la
educacion de la poblacion de la localidad, realizando acciones que permitan aumentar
la cobertura. Asi mismo se realizaran acciones tendientes al mejoramiento de la calidad
de la educacién y de recuperacion y fortalecimiento los entornos pedagogicos en las
instituciones Educativas y Centros Educativos Distritales, incorporando a las
comunidades educativas, bajo los criterios de disponibilidad, permanencia y pertinencia.
Escuela Ciudad y Ciudad Escuela - La ciudad como un escenario de formacién y
aprendizaje; Hara de la ciudad, la localidad y sus espacios lugares de formacion y
construccion de nuevos conocimientos que amplien los aprendizajes de nifios y nifas,
jovenes y personas adultas. Las instituciones educativas se adentraran en la ciudad y la
ciudad se reconocera en ellas para permitir la inclusion, fa compresion, el goce y la
apropiacion de los diversos espacios urbanos y rurales con los que cuenta la Localidad
de Bosa vy la Ciudad de Bogota

8- KENNEDY

ACUERDO LOCAL 080 DE 2004 (Agosto 29)

Garantia de acceso progresivo, permanencia y calidad en los servicios sociales. Las
acciones publicas le daran prioridad a ia salud y la educacion en la perspectiva no solo
individual sino familiar y de comunidad, con un enfoque de equidad de géenero,
intergeneracional e intercultural, que ofrezca oportunidades para todas y todos y en
especial para erradicar la explotacién infantil y la violencia intrafamiliar.

Apropiacion de la Localidad como entorno cultural, artistico, lddico, recreativo y
deportivo y como escuela permanente de aprendizaje, reflexion y socializacion gue




apunta a aumentar el conocimiento y el disfrute de ésta por parte de sus habitantes
mediante el acceso a las distintas manifestaciones de la vida urbana. Para ello se
generaran mecanismos gue faciliten el acceso a la misma.

5. Las autoridades de planeacién local, propenderan por el establecimiento de la
Universidad Publica para esta localidad.

M4s v mejor educacién para todos y fodas

Fortalecera la politica de ampliar la capacidad del sistema para atender mas nifnos,
nifias y jévenes mediante la dotacion y mejoramiento de la infraestructura de colegios y
universidad publica en la localidad, apoyo a eventos que se promuevan desde el sector
educativo.; se promovera la informética, la investigacion y la interactividad en las
instituciones, y los estudiantes todo ello en direccion a mejorar la calidad de la
educacion, incluyendo incentivos para los mejores talentos en la infancia y juventud de
la educacidn publica y privada.

Escuela Ciudad y Ciudad Escuela: La Ciudad como escenario de formacién vy
aprendizaje Har4 de la Localidad y sus espacios lugares de formacion y construccion
de nuevos conocimientos que amplien los aprendizajes de nifios, ninas, jovenes y
personas adultas. Las instituciones educativas se adentraran en la Localidad y la
Localidad se reconocera en ellas para permitir la inclusién, la comprension, el goce y la
apropiacion de los diversos espacios con 10s que cuenta Kermnedy.

Mas y mejor educacion para todos y todas

Mejoramiento de !a calidad de la Educacion con énfasis en: Ampliacion, remodelacion y
dotacion de IED: investigacion y cualificacion en la comunidad educativa de acuerdo a
lineamientos SED

Apoyar procesos de cualificacién de madres comunitarias, personas con discapacidad
fisica, sensorial yfo psiquica y extraedad en todas las UPZ’s

Dotacién y adecuacion para aulas especializadas en los IED de la localidad.

Escuela Ciudad y Ciudad Escuela y Cultura para la inclusién social.

1 Fortalecer el sistema Local de Cultura a través de sus lineas de accion

9. FONTIBON

ACUERDO LOCAL 004 DE 2004 (Agosto 26) "Por el cual se adopta el Plan de
Desarrollo Econémico, Social y de Obras Publicas para la Localidad de Fontibén 2005-
2008 Fontib6n para Todas y Todos".

Mas y mejor educacién para todos y todas

Fortalecimiento a la educacién publica y la gestion descentralizada, transparente y
participativa en la localidad y en las instituciones educativas. Ampliara la capacidad del
sistema para atender més nifios, nifias y jovenes mediante la construccién de nuevos
colegios, la ampliacién y mejoramiento de los existentes, y la cooperacion con el sector
privado. Se dara continuidad a los procesos pedagégicos y metodologicos para lograr
mas y mejor educacion; se promovera ia informatica y la interactividad en las
instituciones, los estudiantes y los docentes. Todo ello en direccion a mejorar la calidad
de la educacion. Se promovera la capacitacion a madres comunitarias en temas
nutricionales y en otros aspectos complementarios a su labor.

ARTICULO 12°. Metas del Eje Social

El indicador de Distribucion Porcentual del Eje Social es del 63%, distribuido asi:




Bogota sin hambre: 8%

Mas y mejor educacién para todas y 23%
todos:

Salud parta la vioda digna (acueductos).  13%

Restablecimientos derecho VIF: 2%
Capacidades y oportunidades: 5%
Cultura para la inclusion social: 5%
Redcreacion y deporte: 7%
Total Eje Social: 63%

ARTICULO 30°. Mecanismos de Coordinacién con ofros niveles de gobierno

El logro de resultados del Plan depende de la accién coordinada y concertada de las
entidades del Distrito entre si y de éstas con las autoridades de los diferentes niveles de
gobierno y con otros actores sociales presentes en el teritorio y de otros territorios del
mundo, y con las entidades multilaterales en el marco de los acuerdos de aplicacion

universal.
PROPUESTA INDICATIVA DE DISTRIBUCION PORCENTUAL.

Eje social: 63%
Bogota sin hambre: 8%
Mas y mejor educacion para todas(os). 23%
Salud para la vida digna- Acueductos: 13%
Restablecimiento derechos VIF: 2%
Capacidades y oportunidades: 5%
Cultura para la inclusién social: 5%
Recreacién y deporte: 7%
10.ENGATIVA

ACUERDO 06 DE 2004 (Septiembre 5) Por el cual se adopta el Plan de Desarrollo
Econémico Social y de Obras Publicas para Engativa 2005-2008.

Meta: Contribuird con la implementacion de la educacion bajo los criterios de acceso,
calidad, permanencia y pertinencia, con el mejoramiento y ampliacion de ia
infraestructura de las instituciones educativas distritales en la localidad. Promovera la
informatica y la dotacion de herramientas pedagogicas en la Localidad para el
desarrolio de los proyectos educativos institucionales.

DERECHOS HUMANOS PARA TODOS Y TODAS

Implementara acciones integrales que garanticen el respeto, la proteccion y la vigencia
de los derechos humanos en la perspectiva de la exigibilidad de los mismos, dando



especial tratamiento a la defensa de los derechos de los nifios y de las nifias, los grupos
étnicos y las poblaciones que se encuentran en condicién de vulnerabilidad frente a las
violencias. Especial importancia se le dara a la formacién en los temas de Derechos
Humanos, deberes y garantias. Se propendera, dentro de la 6rbita de competencia de
las autoridades locales, por dar aplicacién a los convenios y tratados de derechos
humanos de los cuales es parte el Estado colombiano, asi como a las recomendaciones
de los organismos internacionales encargados de promover y verificar su cumplimiento
Promocion de acciones integrales de coordinacion y gestién en relacion con los
proyectos de inversion local, las cuales habran de generar procesos pedagogicos de
participacion y convivencia, tanto en las instituciones como en las organizaciones
sociales.

Disefio, operacién y seguimiento del Sistema Local de Participacion para fortalecer el
capital social y las relacicnes entre la Administracion Local y la ciudadania organizada.
5. Fortalecimiento de los espacios locales de deliberacion que reconozcan la diversidad
étnica, de género, cultural y generacional, y promuevan el acceso ciudadano a una
informacion pertinente. Desarrollo de la Escuela de Participacion y Gestion Social que
alimente el Sistema Local de Participacién y promueva la organizacion y el control
social.

11.8UBA

ACUERDO LOCAL 004 DE 2004 (Septiembre 3)

Visién.

Suba, debe continuar con la consolidacion de los espacios de participacion que le
posibiliten a los nifios, jovenes, adultos y adultos mayores un cambio cultural, que
empiece por debilitar los atavismos sociales y politicos excluyentes. Esto, con el fin de
visionar la construccién de identidades que alternen en virtud de una modernidad
fundada en el rescate de los valores y referentes vernaculos y ancestrales, propicie la
elaboracion compartida del conocimiento y del saber para el desarrollo del arte, la
literatura, la ciencia y la tecnologia.

Posibilitando la adopcién de formas democraticas de ocupacion del espacio geografico
en virtud de la convivencia e integracién entre y al interior del territorio urbano, rural y de
proteccion ambiental de la Localidad, para lo cual es imperativo dirigir 1a gestion pablica
Local con el fin de crear condiciones y calidad de vida digna para sus habitantes en la
prospectiva de una cultura Local, Distrital, Regional y Nacion

. Garantizar el acceso y permanencia, de manera progresiva, a los servicios sociales
locales a través de acciones publicas que amplien la oferta y apoyen la demanda en
salud y educacién y de una accion integral a la familia que ofrezca oportunidades para
erradicar la indigencia, el trabajo infantil, la explotacién sexual y la violencia intrafamiliar.
2. Crear y estimular condiciones en la Localidad que potencien la capacidad y el talento
de las personas a través de la formacion para el trabajo; la generacién de empleo
mediante la inversién publica y las alianzas con el sector privado; las oportunidades
para la generacién de ingresos mediante formas asociativas, comunitarias y solidarias,
como la micro, la pequefia y la mediana empresa.

3. Aumentar el conocimiento y el disfrute de ta Localidad por parte de sus habitantes
mediante el acceso a las distintas manifestaciones de la vida urbana, rural y de las
areas de proteccién ambiental y ecoldgica, acogiendo el entorno cultural con sentido



pedagégico y iladico y como escuela permanente de aprendizaje y posicionamiento de
identidad cultural.

.Mas v mejor educacion para todes y todas.

Brindara educacion bajo los criterios de acceso, permanencia, calidad y disponibilidad.
Se desarrollaran proyectos y acciones para la recuperacion y el fortalecimiento del lugar
del saber pedagégico en las instituciones educativas, gestion transparente y
democratica de las entidades e inclusién de los actores de la comunidad educativa.
Mejoramiento y mantenimiento de instituciones educativas Distritales. PEL

METAS

* Gestionar la financiacion y/o coofinanciacién para la ampliacién, adecuacion y
mejoramiento de ocho (8) instituciones educativas en la localidad anualmente.

* Gestionar 2 financiacién y/o coofinanciacion para ia dotacion de ocho (8) Instituciones
educativas anualmente.

Fortalecer el acceso a la educacion de los habitantes de suba. PEL

METAS

* Dotar a través de implementos y/o Utiles escolares a 2000 estudiantes de estrato 1 2y
3 de familias en estado de vuinerabilidad anualmente.

8. Escuela ciudad y ciudad escuela: La ciudad como escenario de formacién vy
aprendizaje.

Buscara que el territorio local se convierta en un espacio que ensefa a través de su
conocimiento y vivencia de la complejidad de sus actores, escenarios, goces,
problemas y contradicciones. Una escuela que la acoge y la discute, que la comprende
y la aprehende. '

Creacidn de campanas educativas y exiraescolares. P.E.Z

METAS

* Vincular a 500 familias a programas ladicos con el fin de disminuir factores de riesgo
anualimente.

9. Cultura para la inclusién social.

Comprendera acciones dirigidas a promover el desarrollo cultural y artistico de la
poblacion, con énfasis en los sectores de menores ingresos y las localidades con
mayores niveles de pobreza, mediante la formacién, la cualificacion de publicos y el
acceso a bienes y servicios culturales; a fomentar la creacion y la circulacion del arte,
mediante la educacion formal, no formal e informal, la investigacion, los estimulos a las
practicas artisticas y la circulacion de los productos; y a consolidar y promover cambios
en los valores, actitudes, hébitos y tradiciones de los habitantes de la ciudad con
énfasis en la solidaridad, la equidad y la participacion.

Fortalecer actividades culturales y artisticas. PEL.

METAS

* Fomentar y fortalecer la apropiacion cultural, el sentido de pertenencia, la identidad
con la localidad y el posicionamiento de los simbolos locales a través del trabajo
interinstitucional dos veces al afio.

* Incrementar en 10.000 personas la participacién en actividades culturales y artisticas
en formacion, difusion, investigacion, gestion y fomento anualmente,

« Promover la realizacion de dos eventos o muestras artisticas y/o culturales

anuaimente.
* Ampliar en 26 barrios o conjuntos residenciales las actividades culturales de la

localidad anuaimente.




* Fortalecer los procesos de formacion cultural existentes y aumentar en cuatro
procesos nuevos anualmente.

* Promover y fortalecer el desarrollo de nuevas organizaciones culturales en la localidad
dos veces al afio.

* Gestionar la financiacién y/o coofinanciacion para la dotacion y apoyo a los programas
de la biblioteca Francisco José de Caldas y/o a las 12 bibliotecas comunitarias

anualmente.
* Crear y posicionar el observatorio sociocultural de la localidad.

12. BARRIOS UNIDOS

ACUERDO LOCAL 04 DE 2001 "POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE
DESARROLLO ECONOMICO, SOCIAL Y DE OBRAS PUBLICAS PARA LA
LOCALIDAD DE BARRIOS UNIDOS 2.002 - 2.004:

12. Obras con saldo pedagogico

Aumento del ndmero de foros comunales adecuados para el desarrolio de actividades sociales.

Desarrollar un programa por UPZ de formacion y capacitacién para la productividad,

aprovechando las capacidades de hombres y mujeres de la localidad.
Aumento de las personas beneficiadas con los programas de capacitacién para la productividad.

4. EDUCACION

13. Competencias para toda la vida

Diez instituciones educativas distritales de la localidad adecuadas y mejoradas, priorizando
situaciones de riesgo.

3 instituciones beneficiadas con el apoyo para el fomento de la educacion técnica y tecnolégica.
3.000 de estudiantes beneficiados con las mejoras a [as instituciones educativas.

3 foros (educativos) para estudiantes de colegios y escuelas de la localidad y tres ferias de la Ci
Numero de nifios beneficiados con las salidas pedagogicas.

4 talleres por afio implementados para educacion especial

Identificacion de los saberes de la Localidad.

18. Educacién para el amor y familias gestantes
Gestionar ante las entidades de salud y educacién el cumplimiento de la formacion para la

sexualidad y procreacion con responsabilidad.

1.000 participantes en los talleres de formacion para la sexualidad y procreacion con
responsabilidad.

4 cursos practicos por afio dirigidos a familias gestantes.

18. Mundos para la nifiez y la familia

5 jardines infantiles apoyados.
Aumento de! nimero de cupos en los jardines infantiles para nifios y nifias de 0 a 5 afios.

13. TEUSAQUILLO

ACUERDO LOCAL 002 DE 2004 (Septiembre 5) Por el cual se adopta el Plan de
Desarrollo Economico Social y de Obras Publicas para la Localidad de Teusaquilio

2005-2008.



Ejercicio pleno de ios derechos de {os nifios y las nifias

Se propiciaran las condiciones materiales y afectivas necesarias para garantizar el
ejercicio pleno de los derechos de los nifos y las nifas, con especial énfasis en los
derechos asociados a una nutricion adecuada, a la proteccion integral y a la inclusion
social con equidad. Se reconocen los diferentes tipos de familia como contexto primario
de formacion de la vivencia democratica y del desarrollo de los nifios y las nifias, por lo
que se privilegiaran acciones para su fortalecimiento y para la identificacion de sus
dinamicas en un contexto cambiante. Se adelantaran intervenciones integrales,
interinstitucionales e intersectoriales para enfrentar problemas fundamentales que
padecen los nifios y nifias en situacion de pobreza y vulnerabilidad, en especial
alimentacion y nutricion, violencia intrafamiliar, abuso sexual y explotacién laboral. Ello
implica mejorar la calidad y ampliar el acceso a la educacion inicial, preescolar, basica y
media, a la salud, a la cultura, a la recreacion y el deporte, atendiendo el contexto
familiar que permita una sostenibilidad y permanencia de los nifios y nifias en los
servicios sociales. Para la garantia de sus derechos concurriran solidaria y
corresponsablemente la familia, la sociedad y el Estado.

4._Juventud con oportunidades

Se aprovechara el potencial que representa la diversidad juvenil y se considerara como
factor para la inclusién social en diferentes programas, creando oportunidades y
alternativas afectivas, creativas, criticas, ludicas, comunicativas, productivas,
comunitarias, ecolégicas y de construccion social de sentido existencial.

Se fomentara la formacién y desarollo de capacidades para asumir nuevos roles
juveniles, la sexualidad y procreacion responsable, la orientacion vocacional y
profesional y el potencial productivo, el reconocimiento de si mismos, de los otros, ias
otras y de la ciudad. Todo ello para contribuir a la formacién de sujetos éticos, estéticos,
politicos y de derechos.

Se emprenderan provectos y acciones para la prevencion integral de problemas
asociados con la violencia intrafamiliar, Ias infecciones de transmision sexual (ITS), el
embarazo no deseado en adolescentes, el uso indebido de drogas, para la promocion
de la salud sexual y reproductiva, para desarroliar los habitos de vida saludable, la
orientacién vocacional, ocupacional y de arraigo de identidades juveniles en el ambito
de una cultura de! trabajo, la productividad, la formacion artistica, la educacién politica y
la generacion de sistemas de participacion.

Se fortaleceréd el Consejo Local de Juventud como instancia para la formulacion,
implementacién y gestion de la politica local de juventud, adoptando las politicas,
estrategias, programas, y mecanismos de accién interinstitucional e intersectorial que
contribuyan a la realizacion plena de los derechos de la juventud y a la disminucion de
todas las formas de desigualdad, inequidad, indiferencia, exclusion, violencia v
discriminacion contra los y las jovenes.

Se implementaran mecanismos de coordinacién interinstitucional e intersectorial que
permitan aunar esfuerzos para generar nuevos CUpPOS en educacién superior
universitaria, técnica y tecnologica.

Mas y mejor educacion para todos y todas

Coadyuvara con la administracion distrital en la oferta y orientacion de la educacion bajo
los criterios de calidad, disponibilidad, acceso, permanencia y pertinencia, como en el
fortalecimiento de la educacién publica y la gestion descentralizada, transparente y
participativa en las instituciones educativas. Trabajard por la ampliacién de su




capacidad para atender mas nifios, nifias y jovenes, aportando en la ampliacion y
mejoramiento de los establecimientos educativos existentes, y en el plan de
cooperacion con el sector privado. En la transformacion de procesos pedagdgicos y
metodologicos para lograr mas y mejor educacion; en el fortalecimiento de las
bibliotecas culturales y comunitarias, se promovera la informatica y la interactividad en
las instituciones, los estudiantes y los docentes. Se propendera por los cuiriculos sean
pertinentes y estén a tono con lo més avanzado de la ciencia, la tecnologia y la cultura
para lograr una sociedad incluyente y productiva. De otra parte impulsara los proyectos
pedagdgicos de las instituciones educativas para que sean innovadores, promotores del
uso de diferentes fuentes documentales y que consideren las necesidades particulares
de los diversos grupos poblacionales, reconociendo las etnias afro colombiana,
indigena, raizal y rom.

Comunicacién para la participacion

Promovera y divulgara acciones comunicativas que propicien dinamicas de participacién
ciudadana e incluyan la diversidad étnica, de géneros, cuitural y generacional.

Se propiciara el fortalecimiento de los medios alternativos de comunicacién local, entre
ellos: los medios impresos locales, los radiofénicos, la television comunitaria; y todos
aquellos que posibiliten, como alternativa, el derecho de informar y ser informado.
Coordinacién Interinstitucional y Local

La coordinacion interinstitucional tanto en el nivel central como en el descentralizado
sera mecanismo fundamental para la ejecucion de este Plan y permitira incorporar en
las acciones locales un alto componente de participacion ciudadana. Esta se lograra, en
lo fundamental, a través del Objetivo de Gestion Publica Humana, el cual es transversal
a todas y cada una de las acciones que se desarrollaran para garantizar, entre otras, la
adecuada realizacion, seguimiento y evaluacion del Plan.

De igual manera, se definiran las instancias y se dara el apoyo institucional suficiente
para el desarrollo de los temas de Mujer y Género, Juventud, Empleo e Ingresos y
Relaciones Internacionales y se garantizara su transversalidad y la debida coordinacion
y articulacién para el logro de las metas.

14. MARTIRES

(Agosto 25) Por el cual se adopta el Plan de Desarrollo Econdmico Social y de QObras
Publicas para la Localidad de Mértires vigencia 2005 - 2008

Mas y meior educacion para todos v todas:

Ofrecera y orientara la educacién bajo los criterios de disponibilidad, acceso,
permanencia y pertinencia. Se mejorard la infraestructura y dotacion de
establecimientos educativos existentes en la Localidad de los Martires, se fortaleceran
en medios educativos para el buen aprendizaje de los estudiantes; se promovera la
informatica y la interactividad en las instituciones, I0s estudiantes y los docentes, se
fortaleceran las bibliotecas culturales y comunitarias especialmente en aquellos
sectores donde las nifias y nifios tienen pocas oportunidades de acceso a la cultura
Escuela Ciudad y Ciudad Escuela

Hara de la Localidad y sus espacios lugares de formacion y construccion de nuevos
conocimientos que amplien los aprendizajes de nifios, nifias, jovenes y personas
adultas. Las empresas y organizaciones sociales y culturales seran convocadas para



que hagan sus aportes para afianzar dichos aprendizajes. Las instituciones educativas
se adentrardn en la ciudad y ia ciudad se reconocerd en ellas para permitir |a inclusién,
la comprension, el goce y la apropiacion de los diversos espacios urbanos y rurales con
los que cuenta Bogota

Cultura para |a inclusién social

Comprendera acciones dirigidas a promover el desarrollo cultural vy artistico de los
habitantes de la localidad los Mértires, articulando las politicas culturales étnicas, con
énfasis en los sectores de menores ingresos, mediante la formacion, la cualificaciéon de
" publicos y el acceso a bienes y servicios culturales; a fomentar la creacién y la
circulacion del arte, mediante los estimulos a practicas artisticas y la circulacion de los
productos; a estimular el desarrollo profesional y laboral de los diferentes agentes
culturales y artisticos; y a consolidar y promover cambios en los valores, actitudes,
habitos y tradiciones de los habitantes de la localidad de los Martires con énfasis en la
solidaridad, 1a equidad, la participacién y el reconocimiento a la diversidad como
elemento de expresion cultural.

Recreacion y deporte para todos y todas

Promovera la democratizacién de la recreacion y el deporte en la localidad de los
Martires, a través de! fortalecimiento de la participacion, el uso y disfrute de! espacio
publico, el deporte asociado y el buen uso del tiempo libre. Las politicas de recreacion y
deporte tendran un enfoque poblacional

15. ANTONIO NARINO

ACUERDO LOCAL 003 DE 2004 (Septiembre 16) "Por el cual se adopta el Plan de
Desarrollo Econdmico, Social y de Obras Publicas para la Localidad XV de Antonio
Narifio para la vigencia 2005-2008".

Meta: Gestionar acciones tendientes a la consecucion de recursos publicos, privados e
internacionales para la atencién de los servicios sociales de salud y eaucacién, como
iniciativas ciudadanas manifestadas como prioritarias que no pueden ser cubiertas con
recursos locales.

4. Promover proyectos y acciones encaminadas al fortalecimiento de los programas
educativos a través de herramientas como dotaciones y mejoramiento de areas libres.
5. Apoyar programas y acciones para hacer de los espacios de la localidad como la
Ludoteca, lugares de formacion y construccion para nifios y nifas asi como tambien
brindar espacios para las personas adultas mayores tendientes a la recuperacion de la
memoria local.

6. Promover y apoyar el desarrollo de talento y capacidades para la generacién de
empleo.

7. Fortalecer la apropiacién de la localidad por parte de los habitantes de Antonio Narifio,
concibiéndola como una escuela permanente de aprendizaje cultural y social a través
de las diferentes manifestaciones y actividades de la vida urbana local y la realizacién
de eventos como el Festival LLocal de Culiura, Comparsa Local y Navidades Arco Iris en
la Noche. :

8. Apoyar y promover espacios para la realizacion de practicas deportivas y recreativas
como: juegos costumbristas y tradicionales, Festival Blanco, Copa Anual «Futuras
Estrellas Antonio Narifio»; Juegos de Integracion Ciudadana y el fortalecimiento de la
Escuela de Formacién Deportiva.



Mias y mejor educacién para todos y todas

Apoyard programas tendientes a mejorar y ampliar la cobertura en educacion. Se
fortaleceran proyectos y acciones para la recuperacion y el fortalecimiento del lugar del
saber pedagdgico en las instituciones educativas, asi como fortalecer los espacios de
formacién y construccién para nifios y ninas.

16. PUENTE ARANDA

ACUERDO LOCAL 05 DE 2001 (Septiembre 18) "Por el cual se adopta el Plan de
Desarrollo Econdmico, Social y de Obras Publicas para la Localidad Dieciséis de
Puente Aranda".

Apoya encuentros ciudadanos.

- Capacitacion y eventos de divulgacion en normas y utilizacién de mecanismos de
participacién ciudadana.

. Pactos sociales en la solucion de problemas y asuntos de interés de ia localidad.
Puente Arandinos y Puente Arandinas altamente competentes.

. Apoyo al desarrollo empresarial de estudiantes de bachillerato,

- Vinculos con instituciones publicas y privadas en programas de capacitacion para
empleo productivo y formacion en artes y oficios.

. Convergencia de acciones con el programa jévenes en accion.

METAS

" Vincular 10 colegios de la localidad en el programa de desarrollo empresarial del
SENA.

Capacitar a 2.100 ciudadanos de la localidad, vinculando a la Universidad Distrital en
este proceso, entidades distritales y nacionales, entre otras.

. Acompafiamiento en la gestion a un 25% (614) mipymes para la comercializacién y
financiacion de los productos dirigido a microempresas, comerciantes e informales.
CAPITULO IV. EDUCACION ARTICULO 140. DEFINICION:

“Efevar el conocimiento y la capacidad de aprender de las personas, movilizando el
potencial educativo y cultural de la ciudad desde los objetivos del Plan".

ARTICULO 150. ESTRATEGIA:

Ampliar la cobertura y pertinencia del sistema educativo. Acercar la educacion a la vida
de la ciudad.

ARTICULO 160. PROGRAMAS:

a. Educacion para la era del conocimiento.

. Apoyo a la infraestructura educativa (ampliacion de cobertura, adecuacion, reparacion
y mantenimiento de instalaciones eléctricas, hidratlicas y sanitarias, remodelacion de
bafios en centros educativos de la localidad.

. Dotacién de computadores a centros de computo.

. Dotacion de laboratorios de idiomas para colegios .

METAS

- Apoyo a la infraestructura educativa (ampliacién de cobertura, adecuacion aulas de
informatica, reparacién y mantenimiento de instalaciones eléctricas, hidraulicas y
sanitarias, remodelacion de bafios en centros educativos de la localidad.

- Dotacion del 20% de las aulas de informatica.

. Dotacién de laboratorios de idiomas en un 30% de acuerdo al 100% de las
instituciones de la localidad.




+

. Creaci6n de laboratorios de matematicas, ciencia y tecnologia en un 40% de acuerdo
al 100% de las instituciones de la localidad.

- Programa obras inconclusas.

b. Competencias para toda la vida.

. Fortalecimiento de los programas de educacion formal y no formal que permitan la
apropiacion de estrategias metodoldgicas, para lograr el desarrollo integral de los nifos,
jovenes y adultos de la localidad.

METAS .

. Realizacién de 1 foro con participacién de la comunidad educativa, estudiantes y
padres

. Realizacion de 2 talleres, con participacién de ia comunidad educativa, estudiantes y
padres

. Conformacién de! Plan Educativo Local (diagnésticos en educacién sobre las
necesidades en formacién docente, perfiles de estudio, calidad de los egresados en la
educacion local).

c. Todos a leer con gusto.

- Fortalecimiento, mejoramiento, adecuacion, reparacion, mantenimiento y dotacion de
bibliotecas.

METAS

- Modernizacién tecnolégica de las dos (2) bibliotecas de la tocalidad.

17. CANDELARIA

ALCALDIA LOCAL DE LA CANDELARIA PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO,
SOCIAL Y DE OBRAS PUBLICAS PARA LA LOCALIDAD 17 DE LA CANDELARIA
PERIODO 2005 - 2008

EXPOSICION DE MOTIVOS

Desde hace un tiempo, empezamos los bogotanos y bogotanas a tratar un tema que
para muchos es profano: hablar de la ciudad-region, como si no nos bastara con el
tamafio y los problemas de nuestra ciudad. Pero los desafios del presente y del futuro
no dan espera y los bogotanos y en especial nosotros, fos habitantes de La Candelariz,
debemos estar presios a responder desde nuestra localidad, a los retos de la
regionalizacion y del nuevo ordenamiento internacional.

Como consecuencia de un desarroflo continuado, la localidad se especializb de manera
mucho mas répida y contundente que otras localidades de Bogota. Las universidades,
los comerciantes, los museos, las iglesias coloniales, las instituciones centrales y
locales de administracion, las bibliotecas y los innumerables grupos Y escuelas
artisticas que crean la musica, el teatro, la danza, la pintura, la literatura, hasta la
gastronomia, la artesania y otros saberes, le imprimieron un caracter de creacion de
cultura viva y de guarda del patrimonio nacional a este lugar en Bogota.

Pero sl caudal cultural, esconde a la vez una verdad, una buena parte de la localidad
permanece separada de ese quehacer artistico, cultural, turistico y productivo; apartada
de la solidaridad y la asistencia por parte del estado y excluida de los derechos
econdmicos, sociales, culturales y politicos de ia sociedad en su conjunto. Es decir, la
enorme presencia de la produccién cultural de nuestra localidad, no deja ver con
claridad, que hay en la comunidad, una apreciable cantidad de habitantes, en
condiciones de vulnerabilidad y exclusion social.




Se quiere desde la administracion, avanzar en la construccion colectiva de una ciudad
humana y moderna, integrada local y regionalmente, articulada con la nacién vy el
mundo. Por ello, el presente Plan de Desarrollo pretende conciliar la especializacion y
potencialidades de la localidad con las necesidades basicas de la poblacién. Plan gue,
aprovechando las ventajas comparativas de la localidad, nos inserte en el mundo y en
la region como productores, promotores y exportadores de cultura, turismo y memoria
viva, como una localidad que a través de una accion integral de su politica social, eleve
la calidad de vida de sus habitantes.

Por ultimo, debe tenerse en cuenta en la lectura que se haga del presente Plan de
Desarrollo, gue la localidad es un caso especial en el entorno Distrital, pues a pesar de
tener una poblacién muy vuinerable, los recursos economicos corn los que cuenta son
escasos, generando dificultades en el cumplimiento de la ley 617, razoéon por la cual no
pueden atenderse todos los programas contemplados en el Plan Distrital, lo que nos
lleva a realizar un gran esfuerzo en la asignacion de los recursos y a contemplar
algunos programas para ser ejecutados a travées de metas de gestién, es decir sin
asignacion de recursos, pero con la posibilidad de que le sean asignados, cuando se
elaboren los respectivos planes anuales de inversion en la medida en que las
posibilidades y las necesidades locales lo permitan

Mas v mejor educacion para todos v todas.

Ofrecerd y orientard la educacién bajo los criterios de disponibilidad, acceso,
permanencia y pertinencia. Fortalecera la educacion publica y la gestion
descentralizada, transparente y participativa en las localidades y en las instituciones
educativas.

Escuela_ciudad y ciudad escuela; La ciudad como escenario de formacién y aprendizaje
Hara de la localidad y sus espacios lugares de formacion y construccion de nuevos
conocimientos que amplien los aprendizajes de nifios, nifas, jovenes y personas
adultas. Las empresas y las organizaciones sociales y culturales seran convocadas
para que hagan sus aportes, y afianzar dichos aprendizajes.

Se desarrollaran proyectos para la recuperacion y el fortatecimiento del lugar y del
saber pedagogico en las instituciones educativas, a través del reconocimiento de las
potencialidades culturales, artisticas, turisticas, patrimoniales, saberes populares, entre
otros de la localidad, con el fin de incidir en los proyectos educativos institucionales y el
desarrollo de Ias innovaciones pedagdgicas, disefio y materializacion de curriculos.
Este proceso permitira la inclusion, la comprensién, el goce y la apropiacion de la
localidad como un referente permanente de aprendizaje

18. RAFAEL URIBE URIBE

ACUERDO LOCAL 003 DE 2004 (Septiembre 3) PLAN DE DESARROLLO 2005-2008
Ejercicio Pleno de los Derechos de los Nifios v las Nifias. Se propiciarén condiciones
materiales y afectivas para garantizar el ejercicio pleno de los derechos de los nifos y
las nifias (nutricién adecuada, proteccion integral e inclusidn social con equidad),
reconocera la familia como escenario de formacion democratica y desarrollo; adelantara
intervenciones integrales, interinstitucionales e intersectoriales para enfrentar problemas
fundamentales de pobreza y vulnerabilidad (violencia intrafamiliar, abuso sexual y




explotacién laboral); ampliara el acceso a la educacion inicial, preescolar, basica y
media, a la salud, Ia cultura, la recreacion, la educacion fisica y el deporte, atendiendo
el contexto familiar y permitiendo la sostenibilidad y permanencia en los servicios
sociales. Para la garantia de sus derechos concurriran sofidaria y corresponsablemente
la familia, la sociedad y el Estado.

D. Juventud con_Oportunidades. Se reconoccera la diversidad juvenil como factor de
inclusién social en diferentes programas que propicien oportunidades y alternativas
afectivas, creativas, criticas, lidicas, comunicativas, productivas, comunitarias,
ecoldgicas y de construccion social de sentido, fomentara la formacion y desarrollo de
capacidades para asumir nuevos roles juveniles (sexualidad, procreacion responsable,
orientacién vocacional y profesional, reconocimiento de si mismos, de otros y la ciudad)
que contribuyan a la formacion de sujetos éticos, estéticos, politicos y de derechos;
emprendera proyectos y acciones para ta prevencion integral de problemas asociados
con la violencia intrafamitiar, las infecciones de transmision sexual, el embarazo no
deseado en niflas y adolescentes, la drogadiccidén y alcoholismo, involucrara las
identidades juveniles en el contexto de una cultura de trabajo y productividad, formacion
artistica, educaciéon politica y sistemas de participacion; creard la instancia para la
formulacion, implementacion y gestion de la politica publica de juventud a través de un
Sistema Distrital, adoptando las politicas, estrategias, programas, y mecanismos de
accién interinstitucional e intersectorial gue contribuyan a la realizacion plena de los
derechos de la juventud y a la disminucion de todas las formas de desiguaidad,
inequidad, indiferencia, exclusion, violencia y discriminacién contra los y las jovenes. Se
implementarén mecanismos de coordinacion interinstitucional e intersectorial que
permitan aunar esfuerzos para generar nuevos cupos en educacion superior
universitaria, técnica y tecnoldgica.

E. Equidad en el Acceso de Servicios Sociales. Se avanzaré hacia la garantia del
acceso equitativo a los servicios sociales y publicos culturales, deportivos y recreativos,
fortalecera la participacion auténoma de las personas y comunidades en el uso de los
servicios y la participacion comunitaria en la definicion, seguimiento y evaluacion de la
politica social con criterios de corresponsabilidad y; daré atencién prioritaria a grupos de
poblacion en situacion de mayor pobreza, vulnerabilidad y especial atencion a la
poblacién con discapacidad, desplazados y al adulto mayor.

Se dara garantia de acceso progresivo, permanencia y calidad en los servicios sociales;
las acciones publicas le daran prioridad a la universalizacion de la salud y ta educacion
en la perspectiva individual, familiar y de comunidad, con un enfoque de equidad de
género, intergeneracional e intercultural, que ofrezca oportunidades para todas y todos
y en especial para combatir 1a indigencia, el trabajo infantil, la expiotacion sexual y la
violencia intrafamiliar. Més y Mejor Educacion para Todos y Todas. Se ofrecera y
orientard la educacion bajo los criterios de disponibilidad, acceso, permanencia y
pertinencia; fortalecer4 la educacion publica y la gestion descentralizada, transparente,
participativa en fa localidad, con mayor incidencia en los sectores mas desprotegidos y
en las instituciones educativas; para atender més nifios, ninas y jévenes mediante, la
ampliacién y mejoramiento de las instalaciones existentes y la cooperacion con el sector
privado; se transformaran los procesos pedagégicos y metodolégicos vinculando 2 la
comunidad educativa en general para lograr mas y mejor educacion; se fortaleceran las
bibliotecas culturales y comunitarias, especiaimente en las UPZs, que los nifics y las
nifias tienen menos oportunidades de acceso a la cultura; se promovera la informatica y




la interactividad en las instituciones, los estudiantes y los docentes. Los curriculos seran
pertinentes y estaran a tono con lo mas avanzado de la ciencia, la tecnologia y la
cultura como imperativo para una sociedad incluyente y productiva. Los proyectos
pedagogicos de las instituciones educativas seran innovadores, promoveran el uso de
diferentes fuentes documentales y consideraran las necesidades particulares de los
diversos grupos poblacionales, reconociendo las etnias afro-colombiana, indigena,
raizal y ROM. Todo ello en direccion a mejorar la calidad de la educacion.

Escuela Ciudad - Ciudad_Escuela; La localidad como Escenario de Formacion y
Aprendizaje. Se hara de la localidad y la escuela, espacios y/o lugares de formacion y
construccion de nuevos conocimientos que amplien los aprendizajes de niflos, nifas,
jovenes y personas adultas. Las empresas y organizaciones sociales y culturales seran
convocadas para gue hagan sus aportes para afianzar dichos aprendizajes. Las
instituciones educativas se adentraran en la localidad y la localidad se reconocera en
ellas para permitir la inclusién, la comprension, el goce y la apropiacion de los diversos
espacios urbanos y rurales con los que cuenta la localidad

19. CIUDAD BOLIVAR

ACUERDO LOCAL 003 DE 2004 (Agosto 25) Por el cual se adopta el Plan de
Desarrollo Econémico, social y de obras publicas para la Localidad 19 de Ciudad
Bolivar 2005-2008 "Una Localidad al alcance de la Nifiez".

Juventud

VISION Se fortaleceran y promoveran las politicas, instancias, estrategias, y programas
para la juventud. Se desarrollaran las politicas publicas en materia de prevencion
integral del uso indebido de sustancias psicoactivas y de formacion en salud sexual y
reproductiva; igualmente, se adoptaran mecanismos efectivos para el diseno y apoyo a
la gestion productiva de iniciativas colectivas de los jovenes profesionales y no
profesionales.

6. Cambio cultural

Se promoveran la reflexion y la accion colectivas en torno al comportamiento y actitudes
de las personas. Se buscara transformar la representacion simbdlica gue tiene la ciudad
de |a localidad, generando proyecciones que potencien el capital humano y social de
ella.

7. Participacion para la decision

La Administracién Local proveera la informacion, los escenarios y los mecanismos
necesarios y promovera la organizacion y el control ciudadano. Se reconoceran los
diferentes actores, para procurar que las decisiones publicas sean el resultado de la
construccion de acuerdos y consensos.

Més y mejor educacién para todos y todas

Brindara educacién bajo los criterios de acceso, permanencia, calidad y disponibilidad.
Se desarrollaran proyectos y acciones para la recuperacion y el fortalecimiento del lugar
del saber pedagogico en las instituciones educativas a través de innovaciones
pedagogicas, disefio y materializacion de curriculos pertinentes, gestion transparente y
democratica de las entidades e inclusion de los actores de la comunidad educativa.
Escuela ciudad vy ciudad escuela: La ciudad como escenario de formacion y aprendizaje




Hara de la ciudad y sus espacios lugares de formacion y construccion de nuevos
conocimientos que amplien los aprendizajes de nifos, nifas, jovenes y personas
adultas, para permitir la inclusion, la comprension, el goce y la apropiacion de los
diversos espacios urbanos y rurales con los que cuenta Bogota.

Mejoramiento de la accesibilidad de las personas a su residencia, los sitios de trabajo y
estudio en la zona urbana y rural.

Derechos humanos v cultura de convivencia

Se promovera y consolidard una cultura de paz, de no-violencia, de solidaridad y de
respeto integral a los Derechos Humanos con el reconocimiento de la diversidad de
género, generacional, étnica y cultural, en un marco de equidad.

Derechos Humanos para todos y todas

Implementara acciones integrales que garanticen el respeto, la proteccion y la vigencia
de los derechos humanos en la perspectiva de la exigibilidad de los mismos, dando
especial tratamiento a la defensa de los derechos de los grupos étnicos y las
poblaciones que se encuentran en condicién de vulnerabilidad frente a las violencias.
Especial importancia se le dara a la formacion en los temas de Derechos Humanos,
deberes y garantias. Se propendera, dentro de la orbita de competencia de las
autoridades distritales, por dar aplicacién a los convenios y tratados de derechos
humanos de los cuales es parte el Estado colombiano, asi como a las recomendaciones
de los organismos internacionales encargados de promover y verificar su cumplimiento.
Atencion integral de violencia, delincuencia y orden publico

Adelantara acciones de prevencion, frente a todas las formas de violencia.

20. SUMAPAZ

PLAN DE DESARROLLO LOCAL 2005 — 2008 "SUMAPAZ: SIN INDIFERENCIA,
HUMANA Y RURAL DECRETO LOCAL 007 DE 2004 (Septiembre 3)

MISION DE { A LOCALIDAD

Contribuir al cumplimiento de los objetivos de la Administracion Distrital a través de la
realizacion de acciones fundamentales para la localidad tales como el fortalecimiento de
la Gobernabilidad, !a proteccion y conservacion del ecosistema de paramo, el
mejoramiento de la calidad de vida de las familias de la localidad y el mayor
acercamiento entre la administracion y las organizaciones y comunidades locales, de tal
manera que se consolide un ambiente de solidaridad, convivencia, tranquilidad
armoniosa y democratica, transparencia y colaboracién en la gestion de lo pablico local
en el gue prime el respeto absoluto y permanente por los Derechos Humanos y la
busqueda de mayores niveles de desarrollo humano y sustentable para sus habitantes y
el territorio.

ARTICULO 3°. OBJETIVO GENERAL

El plan de desarrollo local busca avanzar hacia una localidad construida por todos,
incluyente y solidaria, donde aprendamos a vivir armoniosamente y se impulse el
desarrollo humano y productivo con énfasis en la sostenibilidad ambiental y social, que
permita avanzar en la construccion colectiva de una localidad ambientalmente
sostenible, humana, incluyente, solidaria y comprometida con el desarrollo del Estado
Social de Derecho, con mujeres y hombres gue ejercen su ciudadania y reconocen su
diversidad y que trabajen conjuntamente para hacer mas visible a la localidad ante el




Distrito, de tal manera que se reconozca su valor como Ecosistema Estratégico vy
espacio humano vital y desde alli, se articule local y regionalmente.

Juventud con oportunidades

Se aprovecharéa el potencial que representa la diversidad juvenil y se considerara como
factor para la inclusion social en diferentes programas, creando oportunidades y
alternativas afectivas, creativas, criticas, lGdicas, comunicativas, productivas,
comunitarias, ecolégicas y de construccion social de sentido existencial.

Se fomentara la formacion y desarrollo de capacidades para asumir nuevos roles
juveniles, la sexualidad y procreacion responsables, la orientacion vocacional y
profesional, el reconocimiento de si mismos, de otros y de la localidad que contribuyan
a la formacion de sujetos éticos, estéticos, politicos y de derechos.

Se emprenderan proyectos y acciones para la prevencion integral de problemas
asociados con la violencia intrafamiliar, las infecciones de transmisién (ITS), el
embarazo no deseado en adolescentes y el uso indebido de alcohol y tabaco; y para la
promocion de la salud sexual y reproductiva, habitos de vida saludable, orientacion
vocacional y ocupacional, identidades juveniles en el contexto de una cuitura de trabajo
y productividad, formacion artistica, educacion politica y sistemas de participacion.

Se crearan los espacios para la discusion, implementacion y gestién de la politica
puiblica de juventud, adoptando las politicas, estrategias, programas, y mecanismos de
accion interinstitucional e intersectorial que contribuyan a la realizacién plena de los
derechos de la juventud y a la disminucién de todas las formas de desigualdad,
inequidad, indiferencia, exclusion, violencia y discriminacién contra los y las jovenes.
Se implementaran mecanismos de coordinacion interinstitucional e intersectorial que
permitan aunar esfuerzos para generar nuevos cupos en educacion superior
universitaria, técnica y tecnolégica

MAS Y MEJOR EDUCACION PARA TODOS Y TODAS: Este programa debe garantizar
que toda la poblacion en edad escolar pueda ejercer su derecho a la educacién en
condiciones de calidad, pertinencia, oportunidad, innovacion de practicas pedagogicas,
transporte y acceso, para lo cual se desarrollaran acciones relacionadas tanto con el
mantenimiento y adecuacién de infraestructuras y la ampliacion de los centros
educativos que aseguren la cantidad de cupos escolares que sean necesarios para
mantener el equilibrio entre oferta y demanda educativa que hasta ahora se ha logrado
conservar, como con aquellas relacionadas con el mejoramiento de la calidad del
servicio de educacion, en términos de dotacion, capacitacion de docentes, actualizacion
de bibliotecas, construccion de ludotecas y disefic de estrategias pedagégicas para |a
promocion de habitos de lectura y escritura.

Con el propdsito de disminuir la tasa de analfabetismo presente en el grupo de adultos y
mejorar sus condicicnes de vida permitiendo que puedan ejercer efectivamente el
derecho a la educacion, se apoyara el proceso de educacion para adultos iniciado en la
localidad de tal manera que puedan finalizar ios ciclos de educacion bdasica primaria,
media vocacional y los de secundaria, apoyados por el cuerpo docente de la localidad.




