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PRESENTACION
Construir puentes a través de historias de vida

Recuperar y conservar la historia y la memoria educativa y pedagogica
de la ciudad ha sido uno de los ejes misionales del Instituto para la
Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagoégico (IDEP) logrando para el
momento, una amplia y diversa produccién acerca del saber pedagogico,
los saberes curriculares, el maestro, las politicas educativas, las didacticas y
las escuelas. Esta produccion se organiza y se ha puesto a disposicion de las
comunidades académicas y educativas de Bogota, del pafs y de la region a
través del Centro Virtual de Memoria en Educacion y Pedagogia.

Uno de los asuntos centrales del que se ha ocupado el IDEP en esta primera
década del siglo XXI, es acerca de las potencialidades tanto del proceso de
produccién histérica y de memoria, como los posibles usos de resultados
en variados campos de la educacion, sea en las politicas educativas, la
evaluacién o la formaciéon de docentes. Y en este Gltimo campo ha coin-
cidido con las basquedas y propuestas, que desde el ano 2008 ha venido
explorando y proponiendo el Instituto para el Desarrollo y la Innovacién
Educativa (IDIE) en formacion de docentes y educadores de la Organizacion
de Estados Iberoamericanos para la Educacién, la Cienciay la Cultura (OEI).

La trayectoria que ha venido construyendo el IDIE de la OEl en materia de
formacion de docentes ha girado en torno a la construccién de alternativas
de formacion tanto en el nivel inicial ofrecido en especial por las Escuelas
Normales y las Facultades de Educacion'; como también, en la formacion

1 El'IDIE en formacion docente ha realizado dos tipos de ejercicios sobre la formacion inicial, ambos
relacionados con la inclusion y diversidad. El primero es un estudio realizado en asocio con el
Centro de Investigacion y Educacion Popular (Cinep) y con el Centro de Investigaciones de la Uni-
versidad Pedagogica Nacional (CIUP), sobre los programas y experiencias en la formacion inicial
de docentes para su desempefio en la ruralidad; y el segundo es un proyecto de innovacion en la
formacion inicial de docentes para la educacion inclusiva realizado con la Fundacion Saldarriaga
Concha y la Secretaria de Educacion de Cundinamarca, con el apoyo de la Unesco. El primero se
desarroll6 en un periodo comprendido entre 2009 y 2010, mientras que el segundo se ejecuto entre
junio de 2010 y febrero de 2012.
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continua a docentes en ejercicio en formatos de diplomados? o esquemas
no convencionales’.

En ambos casos se han querido explorar alternativas en los procesos forma-
tivos atendiendo a la diferencia de los contextos en los que se encuentran
las escuelas publicas (rurales-urbanos-marginales), la diversidad de
poblaciones (afrodescendientes, indigenas, campesinas, primera infancia,
jovenes y adultos, en condiciéon de discapacidad, de desplazamiento
o en situaciones de vulnerabilidad), o a los distintos actores del sistema
educativo (docentes, directivos, orientadoras, agentes educativos, educa-
dores empiricos, madres comunitarias, técnicos y tecndcratas).

En este amplio marco de accion, la alianza OEI-IDEP ha querido centrar su
exploracion en procesos formativos a docentes en ejercicio del distrito, en
los que se han propuesto diferentes formas de vincular la experiencia de
ambas instituciones: sea desde la historia del IDEP, a través de los resultados
de los procesos de investigacion e innovacion, o desde la produccion sobre
la historia y la memoria educativa de Bogota.

Desde la primera perspectiva, en 2010, se desarrollé un diplomado en el
que la historia se constituy6 en el saber principal del mismo: no solo desde
su condicion de saber instalado en el curriculo escolar colombiano, sino
también, a partir de sus potencialidades formativas para los sujetos, en lo
ético y lo politico, como un eje de la metodologia implementada, abordada
desde la siguiente hipotesis de trabajo: “La configuracion de la practica
pedagobgica de los maestros en ejercicio pasa por el reconocimiento y

"4

reflexion de sus historias de vida”*.

En relacion con la segunda perspectiva, esta publicacion presenta la
experiencia desarrollada en 2011 cuando se disef6 y pilote6 un proceso
formativo dirigido a docentes de reciente vinculacién laboral en colegios

2 En relacion con la formacion de docentes en ejercicio el IDIE de la OEl ha disefiado y desarrollado
varios diplomados en Bogot4; en asocio con la Secretarfa de Educacion del Distrito y la Camara de
Comercio de Bogota se realizo la “Formacion a directivos docentes: saberes en accion”, entre 2009
y 2011; “La ensefianza de la historia en el marco de bicentenario” fue elaborado en alianza con el
IDEP y la Secretaria de Educacion del Distrito en 2010; y “La investigacion como estrategia pedago-
gica” en 2011 con la SED.

3 Son aquellos procesos de formacion que rompen y desbordan las formalidades caracteristicas
de los esquemas de formacion de naturaleza académica-universitaria que han predominado en
la formacion de docentes; interpelan criticamente el sentido, los contenidos, las metodologias
de la formacion, asi como a los sujetos que hacen la formacion. En este sentido, el IDIE-OFEI y el
IDEP han desarrollado dos procesos: el primero fue el uso de los resultados del de innovacion sobre
cultura de la contribucion por parte de otros maestros y maestras del distrito, a partir de uno de
transferencia liderado por los maestros autores de las innovaciones; y el segundo, seré el objeto de
la presente publicacion.

4 Para los resultados de este proceso se puede consultar OEI-IDEP, 2011.
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publicos de Bogota, el cual se constituyé en una oportunidad para la pro-
duccién sobre la historia educativa y pedagoégica de la ciudad, y a la vez,
en una nueva experiencia sobre las posibilidades de la formacién entre
maestros en escenarios escolares.
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(El puente esta quebrado? Entre la
formacion inicial y el ingreso al mundo
laboral de los docentes

Mireya Gonzalez Lara
Coordinadora IDIE-OFI

Orlando Pulido Chaves
Asesor IDIE-OH

En el transcurso de la experiencia sobre formacion de docentes del IDIE
de la OFEl, se ha hecho evidente que el inicio de la actividad profesional
como docentes si bien es una etapa de aprendizajes intensivos y signifi-
cativos, también genera multiples y variadas tensiones que oscilan entre
el interés y el entusiasmo, y entre las angustias y los desconciertos; esta
situacion, ciertamente estresante, se incrementa cuando se corrobora que
el ejercicio de la profesion docente esta fntimamente condicionado por
una labor prioritariamente relacional, con diferentes y diversas personas
y actores que reclaman respuestas, en lo posible asertivas a las diferentes
situaciones de la escuelas, a partir de lo cual suelen af lorar sensaciones de
temor e inseguridad.

Para algunos, el ingreso a la escuela pablica se constituye en un “choque
con larealidad”, en el que se incrementan los aprendizajes, y por lo general
se intentan propuestas a manera de ensayo-error; también se constituye en
un periodo fundamental para la “socializacion del profesor” o en un

[...] Periodo de iniciacion como proceso mediante el cual los nue-
vos profesores aprenden e interiorizan las normas, valores, con-

* El presente articulo tiene como base para su elaboracion el documento de sistematizacion del pro-
yecto “El puente estd quebrado. Acompanamiento a maestros de reciente vinculaciéon a colegios
publicos de Bogota”, realizado por Orlando Pulido Chaves.
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ductas, etcétera, que caracterizan la cultura escolar en la que se
integran (Marcelo, 1992).

Otrosdenominan esta experienciacomo laposibilidad de “contextualizacion
de la practica docente” para adecuar la relacion entre el maestro y la
realidad de su institucion; la “practica situada” o la referencia permanente
a la realidad concreta en que el docente de reciente vinculacion realiza
su trabajo en relacion con otros docentes, directivos, padres y madres, y
estudiantes (Alcaldia Mayor de Bogota, IDIE y Gobierno de Aragon, 2001).

La idea sobre la importancia de acompafar a docentes principiantes en sus
primeros pasos de la vida laboral no es nueva en Colombia, pero si lo es la
propuesta formativa que se pilote6 en 2011 en Bogota; la discusion que se
ha venido dando en el pais y en América Latina sobre la formacion inicial
de docentes y su relacion con la practica profesional tomé un nuevo rum-
bo, cuando a finales de 2006 se comenz6 a debatir en eventos publicos, el
tema de los profesores principiantes.

El relevo de este asunto fue consecuencia, entre otras cosas, de la puesta
en marcha de la politica de vinculaciéon de profesionales no licenciados a
la practica magisterial instaurada por el Decreto 1278 de 2002; aunque el
asunto involucraba ya consideraciones adicionales sobre las dificultades
que caracterizaban el transito de los programas de formaciéon de maestros
a la practica profesional'.

La experiencia sobre formacion de docentes ha puesto en evidencia el cho-
que generado en las instituciones educativas por la llegada de docentes
noveles, especialmente de los profesionales que no habfan cursado estu-
dios para formarse como maestros y que reflejaban una diferencia radical
en materia de régimen laboral entre los maestros antiguos, regulados por el
Decreto 2277 y los nuevos regulados por el 1278.

Este decreto introduce una fuerte fluctuacion en las politicas educativas re-
lacionadas con la cuestiéon docente, pues permite el ingreso a profesionales
no licenciados al ejercicio de la profesion docente, afectando no solo la
dimension laboral sino también los temas relacionados con la formacion
inicial y la gestion de los sistemas y las instituciones educativas.

1 Esto ocurrio en el Taller Internacional “Las politicas de insercion de los nuevos maestros en la profe-
si6n docente: la experiencia latinoamericana y el caso colombiano”, evento organizado por la alian-
za entre la Fundaciéon Corona, Corpoeducacion, el Proyecto Educacion Compromiso de Todos y el
Centro de Estudios sobre Desarrollo Econémico (CEDE) de la Universidad de los Andes, realizado en
Bogota, el 23 de noviembre de 2006 (véase Jiménez Narvéez, s.f.) [Disponible en: http:/prometeo.
us.es/idea/congreso/pdf%20comunicaciones/47.pdf] (consulta: febrero de 2012).
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El congelamiento de las plantas docentes, la reasignacion de cargas por
los cambios en la relacion docente-niimero de alumnos vy, sobre todo, los
concursos docentes implementados en el Distrito Capital desde 2005, han
generado una nutrida discusion sobre el tema de los docentes noveles y
animado la realizacion de estudios para conocer los primeros resultados
sobre su llegada a las instituciones (Barrantes y Amaya, 2008).

De otro lado, NGfez y Lopez citan un informe de la OCDE que llama la
atencion sobre la existencia de voces criticas hacia la formacion inicial que
apuntan a su organizacién burocratizada, al divorcio entre lateorfay la
practica, la excesiva fragmentacion del conocimiento que se ensefa y
la escasa vinculacion con las escuelas. Proponen reducir la duracion de la
formacioén inicial para incrementar la atencién al periodo de insercién del
profesorado en la ensenanza?.

Este planteamiento resulta interesante pues concuerda con la idea de este
proyecto de explorar nuevas alternativas de formacion de los docentes, me-
diante intervenciones in situ o acciones en practicas situadas que, sin duda,
deben estar articuladas a una profunda reforma en el sistema de formacion
inicial de maestros y maestras.

Los maestros y maestras que comienzan su ejercicio profesional entran en
una etapa de aprendizaje docente relevante para lo que sera su futuro ejer-
cicio. Los profesores principiantes deben adquirir conocimientos sobre los
estudiantes, el curriculo y el contexto escolar; disefiar en forma adecuada el
curriculo y la ensefianza; crear una comunidad de aprendizaje en el aula,
y continuar desarrollando una identidad profesional. Las evidencias mues-
tran que este aprendizaje se realiza de manera solitaria, sin apoyos adecua-
dos, constituyéndose esencialmente en un aprendizaje por la experiencia.
Esta situacion constituye un problema que enfrentan las administracio-
nes educativas y es una de las causas de abandono de los profesores
recién titulados.

Al concebir al docente como protagonista de su desarrollo profesional, se
supone la necesidad de construir espacios autbnomos de reflexion y de
pensamiento compartido con colegas y otros especialistas, que a la vez
comprometan su accion pedagogica; por tanto, la formacion y la practica
pedagoégica desdibujan sus fronteras y se inauguran nuevas posibilidades
para los espacios escolares y los escenarios formativos de docentes.

2 Cfr. Nafiez M., Carmen Gloria; Lopez L., Veronica. S.f. Sistematizacion de un programa de mentoria
en la OEl: 5. [Disponible en: http:/search.conduit.com/ResultsExt.aspx?ctid=CT2805139&SearchS
ource=3&g=nu%C3%B1ez+%2C+carmen-+gloria+sistematizaci%C3%B3n+de+un+programa+de+
mentor%C3%ADa] (consulta: febrero de 2012).
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La propuesta de un acompanamiento a docentes noveles promete la su-
peracion de la clasica escision entre formacion inicial y la formacion en
ejercicio, recuperando la centralidad de las necesidades de formacién de la
escuelay de los docentes en su ejercicio. Asi mismo se constituye en un reto
que permita escapar del constreiiimiento que ha implicado para la practica
pedagogica del docente, la emulacion. Aprender a enseiar en forma distin-
ta a como fuimos formados significa la modificacion y la reconstruccion de
modelos que acordes con las exigencias de la ensefianza y la educacion.

La posibilidad de fortalecer la profesion docente necesariamente toca por lo
menos dos ambitos de la educacion: las politicas pablicas y las practicas de
formacion: ;Qué tipo de politicas educativas contribuyen al fortalecimien-
to de la valoracion de los docentes desde la formacion? ;Cuales practicas
formativas favorecen esta perspectiva? Una primera comprension necesaria
es el sentido relacional de la formacién de docentes ligada a los otros dife-
rentes procesos que alinean la profesion docente en el marco de la politica;
no es deseable seguir pensando la formacién de docente por fuera o en un
marco diferente al que se delinea cuando se disefian politicas relacionadas
con los otros asuntos de la profesién docente: los procesos de enrolamien-
to, organizacion social, constitucion del estatuto de su saber, politicas de
estimulos, escalafon y carrera docente, con los procesos de investigacion
en educacion y pedagogfia, entre otros. Esta perspectiva demanda la nece-
sidad de disefiar y ejecutar politicas integrales, que establezcan relaciones
con el Estado mas coherentes y resten posibles tensiones a este marco en el
que se despliega la profesion docente.

Un segundo elemento relevante es que las politicas educativas se dirijan
hacia el fortalecimiento de la escuela, y mas cuando siendo casi la Gnica
institucionalidad del Estado que hace presencia a lo largo y ancho de los
paises, dificilmente se reduciran la cantidad y complejidad de demandas
sociales de diferentes sectores que se traduce por lo general, en una serie de
prescripciones que vulneran en forma sistematica su sentido, fines y formas
de accion.

Por tanto, las politicas sobre la formacion de docentes deben dirigirse al
robustecimiento de la escuela para la toma de decisiones a partir de su pro-
yecto educativo institucional, lo cual se traduce tanto en el fortalecimiento
de los mecanismos y procedimientos para la gobernabilidad de la misma,
como en la posibilidad de acrecentar en matices y solidez los criterios que
orientan y rigen la accién de los maestros en la cotidianidad, ya sea una ac-
cion reflexionada o reactiva, de tal manera que tengan mayores y mejores
elementos para la toma de decisiones, prevean las posibles consecuencias
y sean asumidas de manera responsable.
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Comprender la formacion de docentes desde la practica y en el marco de
las culturas institucionales de los colegios, es un tercer elemento a tener en
cuenta. Cada vez es mas evidente que la practica pedagogica es central a la
formacion de los docentes, sea inicial o en ejercicio, y sobre ella deberfan
gravitar los elementos tedricos que estaran a su servicio.

La practica hace al maestro, dice una adagio popular; en ella confluyen las
formas mas auténticas de ser maestro, aquellas que pueden o no haber pa-
sado por procesos reflexivos, conceptuales o teéricos, que ponen en escena
concepciones, representaciones, formas de actuar, habitos, costumbres de
los sujetos-maestros construidas histéricamente; pero a la vez, la practica
se desarrolla en un marco de accién determinado que lo constituye la cul-
tura escolar entendida como las formas de organizacion, jerarquizacion y
relacion entre los sujetos, los saberes, los tiempos y los espacios escolares,
que van haciendo una “forma de ser y de hacer” de los colegios, lo cual se
constituye en su impronta.

Por tanto, la formaciéon de docentes deberia partir de reconocer en la cul-
tura escolar y en los maestros, lugares y sujetos que configuran saberes y
formas de saber diferentes a otros escenarios educativos que tratan sobre
la escuela y el maestro, sean ministeriales, universitarios o académicos. La
practica pedagogica se instala en contextos y condiciones cuyas preguntas
por el conocimiento y la ciencia, siempre estaran atravesadas por lo que el
colegio ha logrado construir y por las demandas sociales y culturales que,
en forma constante, se le hacen a la escuela.

Por ello, la construccién de saber en la escuela no es un asunto de poca
monta; la complejidad de la escuela requiere entender la ensefianza como
una practica investigativa, en la cual se construyen sentidos para el cono-
cimiento, se seleccionan contenidos, se busca y organiza informacion, se
formulan algunas hipotesis y se intentan construir explicaciones.

El trabajo de la ensefianza esta basado principalmente en las relaciones
interpersonales, en la construccion de confianza; una relacién que no es
voluntaria ni libremente escogida y que debe renovarse ano tras afio. Una
relacion que no debe vivirse en forma preferente con unos y con otros no;
con sujetos que tienen diferencias de género, etarias y la mas variada gama
de experiencias de vida. Por tanto, dificilmente el maestro puede escapar
de ser un sujeto productor de saberes, que reconozca la posibilidad de lo-
calizarlos, contextualizarlos y territorializarlos, en donde la escuela sea un
escenario social, cultural y pablico.
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Desde esta perspectiva, entonces, la formacion de docentes no es un asunto
meramente instrumental que atienda a preguntas y perspectivas exclusiva-
mente metodologicas, referidas a preguntas sobre el ;cémo?, sino que en lo
fundamental, la formacién de docente atiende a preguntas de fondo acerca
del papel de los docentes en el proyecto politico y ético de la sociedad;
finalmente, son los sujetos sobre quienes recae gran parte de la responsabi-
lidad de la construccion presente y futura de las sociedades.

Algunos intentos por reconstruir los puentes

En este marco general han surgido los llamados programas de insercion
y apoyo a los profesores principiantes, orientados a resolver los proble-
mas descritos. Una modalidad de estos programas es la mentoria (del
inglés, mentorship); para algunos (por ejemplo, Hudson y Skamp, 2003), la
mentoria (0 mentoring) es requisito importante para lograr procesos de en-
sefianza efectivos en areas especificas del conocimiento (como es el caso,
por ejemplo, de la educacién de las ciencias). Para otros, se trata de una
estrategia, entre otras, orientada a la inserciéon docente, que presenta venta-
jas y desventajas segln el sentido que tenga (para qué), los fines que busca
(qué) y la forma en que se realiza (como).

En algunos pafses (Inglaterra, Escocia, Irlanda del Norte, Francia, Suiza,
Israel, Nueva Zelanda, Shanghai, Japon y Estados Unidos, entre otros) estas
experiencias de mentorfa son sostenidas en el tiempo ya que se insertan
dentro de politicas piblicas de inserciéon docente. En todos estos casos se
observa que el periodo de insercion al docente —que puede comprender
entre noventa dias y tres afios— es obligatorio, y la continuidad del ejercicio
docente depende de su cumplimiento.

Los programas son parte de la actividad de la escuela, estan respaldados
por instituciones especializadas en el desarrollo de la carrera docente y
comprenden variadas actividades, siendo la mentoria solo una de ellas.
En algunos casos se propicia una reduccion del horario de trabajo para el
principiante y el mentor, con costos asumidos por el gobierno. Mentor y
principiante fijan objetivos de trabajo, actividades de observacion, evalua-
cién, reuniones y confeccion de portafolios. En otros, el énfasis es solo
formativo para los principiantes, sin evaluacién. De manera adicional,
se plantea la importancia de que el mentor reciba también formacién
para su labor (Marcelo, 2006).

En Estados Unidos, la implementacion de los sistemas formales de tutorias co-
bré auge sobre todo en el area de las Ciencias. La reforma de la ensenanza
de las ciencias en ese pais ha implicado a los profesores, especificamente a la
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transferencia de las buenas practicas de los docentes “expertos” a los docentes
noveles. Para ello, se utiliza un sistema de mentoria en el cual los mentores se
entrenan en técnicas efectivas de ensefianza y en el papel de mentores, antes de
realizar acciones de mentoria.

En algunos paises se estan comenzando a implementar sistemas formales
obligatorios de mentorfas, como parte del proceso de acreditacion docente.
Asi ha ocurrido en Israel, donde recientemente se ha creado un programa
nacional de induccion obligatoria, para hacer frente a la necesidad de la
profesionalizacion docente. Existen casos de sistemas formales y obligato-
rios de mentorfas ligados a la evaluacién-acreditacion docente como en
Inglaterra, en donde se destaca la integracion de la formacion inicial con la
insercion docente.

Un tema critico que ilustran los casos de Israel e Inglaterra se refiere a si
la mentoria debe cumplir solo una funcién de apoyo formativo al maestro
debutante o también debe asumirse como una forma de evaluacion del
desempefio del futuro docente que afecte la certificacién y la promocion
de su carrera.

Marcelo contrasta las experiencias exitosas que forman parte de politicas pa-
blicas de insercion con la realidad de Latinoamérica, en donde la inserciéon
docente es un periodo que tiende a desatenderse. Se destacan los casos de
Chile, Ecuador y Colombia. En Colombia, Denise Vaillant (2009) destaca
la realizacion de un sistema de mentoria informal basado en la supervision
de préctica por parte de los docentes universitarios. Este autor cita un estu-
dio de Gloria Calvo (2006), que no incluye en la bibliografia, en el que se
afirma que el proceso de acompafnamiento a la insercion de los profesores
principiantes se realiza por lo general de manera informal, a través de las
relaciones mantenidas entre los propios profesores noveles y el profesorado
de las instituciones de formacion docente. La induccion esta a cargo de
docentes experimentados que actian como tutores informales a la manera
de apadrinamiento profesional y cuyo vinculo radica en la buena voluntad.

Tejer puentes en Bogota: una experiencia en construccion

La posibilidad de trabajar con los docentes principiantes de Bogota toma
cuerpo en una propuesta formativa que pretende poner en juego las viven-
cias, los saberes y las practicas de los maestros, asi como el intercambio
con otros especialistas y la produccién colectiva. Se procura posibilitar una
ruptura con aquellos formatos convencionales de la capacitacién y la for-
macién que sitdan al maestro en un lugar subordinado, como “objeto” de
dichas practicas, para convertirlo en actor central de su propia formacion.
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La propuesta formativa contempla algunos supuestos orientados a desta-
car el valor de la practica pedagogica y de la experiencia docente como
factores esenciales de los procesos de formacioén continia de maestros.
Estos son:

® Se entiende la prdctica pedagdgica como un conjunto de acciones situadas
y localizadas, diferenciadas y particulares de acuerdo con distintos contex-
tos en que se despliegan.

® [a comprension de la propia practica y la de otros docentes colegas, a través
de la reflexion y el didlogo, es generadora de aprendizajes, de practicas y de
improntas que ayudan en la configuracion de las identidades docentes.

® [a oportunidad del reconocimiento de la riqueza de la escuela, de las
practicas y experiencias de los maestros, asi como el intercambio con otros
maestros, seran los elementos centrales para fortalecer el ser maestro.

® Flencuentro, el intercambio y la produccién conjunta de maestras y maes-
tros in situ, esto es, sin desligarse de la pregunta por sus propias prdcticas,
contribuye a la construccién de propuestas con capacidad para articular
las trayectorias, las historias y la riqueza pedagogica existente en las escue-
las, con los saberes y las iniciativas de quienes se vinculan por primera vez
a las mismas.

La propuesta se estructura en torno a tres preguntas que se constituyeron
en los ejes de exploracion del proceso formativo; estas han sido abordadas
en los distintos momentos de la estrategia metodolégica en desarrollo del
proceso. Las preguntas son las siguientes:

1. §Como se constituye el maestro en la contemporaneidad?

Esta pregunta indaga por el sujeto maestro y las maneras como toma forma.
Su abordaje ha sido desde la reflexion que cada maestro hizo sobre su lle-
gada a la escuela y sobre su propia practica, asi como desde la mirada al
quehacer de otro maestro colega, seguramente de mayor trayectoria en el
sector educativo y en la escuela, que por diferentes razones el maestro prin-
cipiante ha considerado sugerente para su aprendizaje y la construccién de
su identidad como tal.

2. ;Como se constituye la escuela en la contemporaneidad?

Es la pregunta por la cultura escolar, es decir, por los formatos que toman los
maltiples asuntos que suceden en la escuela y que constituyen su identidad
como institucion. Son las relaciones que se establecen entre los sujetos de la
escuela: como toman decisiones, se comunican, se organizan y ejercen el po-
der; la manera como se establecen los grupos sociales para cumplir con los
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propositos de la escuela y responder a las demandas sociales, asi como las ruti-
nas, los rituales y las practicas.

Esta pregunta se explora a través de los viajes que emprenden los maestros prin-
cipiantes por su propia practica y por la escuela; aquellos sujetos y experiencias
que consideran sorprendentes en cada institucion, las practicas de algunos su-
jetos (padres, orientadoras, docentes, directivos o administrativos), el ambiente
que se vive, la manera como discurren los conflictos y los debates, lo que ocurre
en las instancias colegiadas de la institucion, el modo de organizacion de la
escuela, los proyectos colectivos en marcha, las relaciones entre las culturas,
entre otros asuntos.

3. :§Como se relacionan las practicas pedagogicas con los entornos local y dis-
trital en sus dinamicas politicas, organizativas y sociales?

Esta pregunta indaga por la practica situada en los niveles local y distrital. Se
aborda a través de los encuentros locales y distritales con metodologias que
permitan conectar las reflexiones individuales e institucionales con estas di-
namicas, de manera que se hacen evidentes las practicas pedagogicas de los
maestros y las culturas escolares, mas alla de sus propias fronteras.

La metodologfa propuesta combina estrategias que se desarrollan en tres nive-
les: individual, institucional, local y distrital:

a. El nivel individual se desarrolla a través de un trabajo in situ, directamente en
la escuelay en la cotidianidad de los docentes; las actividades tienen como pro-
posito explicitar, recuperar y reflexionar sobre los diferentes saberes, vivencias
y practicas como maestros principiantes de reciente vinculacion; inicialmente
su reflexion gira en torno a sus experiencias de llegada a los colegios y luego, se
realiza a través del dialogo con las trayectorias y las experiencias de otros do-
centes “antiguos”, colegas que se encuentran en los colegios donde laboran. Ese
dialogo se construye a partir de lo que cada maestro novel ha identificado como
“lo potencial” de su colega, derivando, por lo general en relatos que intentan
explicar la manera como se ha ido configurando su manera de ser maestro, es
decir, su historia de vida.

Finalmente, lo que converge en estas conversaciones entre diferentes genera-
ciones de maestros que comparten los espacios escolares y el mundo laboral,
son las historias de los dos sujetos que se ponen a disposicion para el aprendiza-
je conjunto; el maestro novel, a manera de espejo, tramita su historia a través de
la historia de su colega, teniendo la oportunidad de aprender de la experiencia,
lo que significa acoger “modelos”, practicas, enunciados, propositos, suefnos
y deseos, pero también tomar distancia, alejarse y construir posibilidades de
aquello que no quiere o no le gustarfa ser o hacer.
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La evidencia proporcionada por los ejercicios realizados sobre la experien-
cia de llegada, muestra que en la mayoria de los casos luego del fuerte im-
pacto casi siempre negativo que sufrieron los recién llegados, se generaron
procesos de comprension del nuevo contexto, de conocimiento de sus co-
legas antiguos, de los estudiantes y las comunidades, y se logré determinar
el valor de estos aprendizajes como aportes formativos. Parte importante de
este aprendizaje esta constituido por la metodologia que se construy6 en
conjunto con los participantes, pues se parti6 de la idea de abordar el tema
de la llegada desde los relatos libres y espontaneos de los docentes y las
docentes, su puesta en comin por institucion y por localidad, la sistemati-
zacion de estos resultados por parte del equipo técnico y su devolucién y
discusion con ellos.

Algunas constantes se relacionan con la percepcién de los entornos que
afectan a los colegios, lo que llego a constituir una experiencia inolvidable;
“después de esta experiencia no se volvera a ser los mismos”, sefial6 un
participante. Varios maestros plantearon que llegaron a un contexto social,
cultural y econémico que calificaron de “denigrante y dificil”, en colegios
ubicados en la periferia de la ciudad donde se encuentran los barrios de
estratos socioeconémicos mas bajos, con dificil acceso, muchas veces sin
medios de transporte corriente; en estos sitios la inseguridad, la pobreza y
la exclusion estaban a la vista.

Los maestros establecieron una relacion entre las precariedades econémi-
cas en que viven los vecinos de los colegios y las problematicas de las fami-
lias de los estudiantes que conocieron con el primer contacto en las aulas
de clase; se encontraron con la poblacién desplazada por la violencia, con
padres ausentes, con delincuencia y maltrato intrafamiliar. En los estudian-
tes percibieron “agresividad, indisciplina, dispersion, falta de respeto entre
ellos y hacia los mayores, bajo nivel académico, pereza mental, bajo rendi-
miento, predisposicion para aceptar las normas, problemas de convivencia
y en general un ambiente violento”.

Los maestros encontraron “drogas y robos, falta de higiene personal, y
prostitucion, matoneo, cauciones, requisas, extorsiones”. La mayoria de los
maestros consideraron que era un panorama dificil para llevar a cabo prac-
ticas pedagogicas convencionales, algunos sentfan que debian ejercer mas
como policfas que como docentes. Sin embargo no en todos los casos se
tuvo esta valoracién de lo que vieron; para un participante los comentarios
negativos que le habfan hecho sobre la realidad de los estudiantes del co-
legio, cuando lleg6 se dio cuenta que no eran reales.
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Otra percepcion, mas generalizada, se refiere a la llegada a un contexto
con habitos y costumbres muy diferentes a los que se habian vivido hasta
entonces. Se asombraron cuando vieron la magnitud de los problemas que
viven las comunidades del entorno escolar; sintieron sorpresa y miedo a lo
desconocido cuando descubrieron mundos que les eran extrafos e incerti-
dumbre cuando se enfrentaron solos a lo imprevisto. Algunos sintieron que
estaban viviendo un reto de supervivencia y por momentos se arrepentian
y querfan volver atras.

Varios sintieron el apoyo de las directivas; otros, anotaron que no hubo
recepcion especial y, por el contrario, llegaron a dictar clases inmediata-
mente, sin induccién en torno al plan de estudios, los procesos académi-
cos, el manual de convivencia, o el PEl. En la mayoria de los casos los mas
antiguos no colaboraron para dicha induccion; a algunos les hicieron una
asignacion de carga académica que no se correspondia con su perfil pro-
fesional o su formacioén inicial. Percibieron desarticulacion entre las sedes.
Por contraste, otros contaron con una buena acogida por parte de los coor-
dinadores académicos y encontraron un ambiente de compaferismo que
hizo su proceso de vinculacién institucional mas llevadero.

Varios de los maestros noveles también se refirieron a los problemas que
consideraron propios de las instituciones educativas oficiales: ausencia de
normas claras, “mucho desorden en la organizacion del colegio” (en los
horarios, por ejemplo), lo cual daba la sensacién de caos e improvisacion;
en otros casos encontraron practicas que hacian parecer la escuela a una
carcel. Quienes llegaron a las sedes nuevas destacaron la importancia de
tener instalaciones dignas y adecuadas, pero quienes llegaron a las antiguas
sintieron malestar por la estrechez, la incomodidad y la precariedad de
recursos para trabajar.

Una observacion de gran significado pedagégico por parte de quienes ve-
nian de colegios privados, sefal6 que en los oficiales

Se valora mas lo afectivo del proceso pedagdgico, alli no basta
ensenar contenidos, la educacién es afecto, la integralidad en la
formacion es mds necesaria. La dificultad que ven para lograrlo es
que los cursos son muy grandes, las aulas no dan abasto y no hay
tiempo para hacer un acompafiamiento personalizado. Esto explica
lo que vieron en algunos casos: un enfrentamiento entre profesores
y alumnos. No se respeta casi la autoridad de los profesores, hay
poco respeto de los nifios hacia los docentes, no hay patrones de
autoridad.
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Insistieron en que hay demasiados proyectos especiales en los colegios y
falta tiempo para vincularse a ellos, a riesgo de afectar las clases de los
estudiantes. Esto puede ser la causa de que no se generen espacios de en-
cuentros para la reflexion pedagogica entre docentes. En un caso particular
se percibi6 discriminacion entre los docentes de diferentes sedes del cole-
gio expresada en mejores dotaciones y recursos, como en el caso de “aulas
especializadas para nifos con necesidad especiales como: sordos-oyentes
e hipo acUsticos”.

Las relaciones interpersonales entre los nuevos y los antiguos estuvieron
atravesadas por las diferencias generacionales y la experiencia laboral acu-
mulada de unos y otros. Algunos consideran que fue dificil reemplazar a los
que se fueron, pues los nuevos no tienen control disciplinario de los grupos,
y la experiencia de los antiguos deja huellas que permanecen durante un
tiempo. No obstante es necesario decir que los docentes de reciente vin-
culacién, en una proporcion significativa vienen de ejercicio docente en
colegios privados y publicos, por lo que este argumento se debilita.

La otra problematica es la que tiene que ver con el estilo empresarial que
han adoptado algunos colegios, donde se le confiere el caracter de clientes
a los padres de familia y en ese sentido se considera que siempre tienen la
razon, por lo cual algunos plantean que los docentes han perdido autoridad
y autonomia.

La percepcion de los directivos ha sido de gran satisfaccion con la llegada
de los maestros; consideran que su ingreso resulté bastante interesante y
productivo pues dieron oxigeno a la institucion, fueron portadores de ideas
renovadoras y estimularon a sus compaferos y a la direccién misma a ha-
cer actividades nuevas. También resaltaron el hecho de que para algunos
la escuela es “su proyecto de vida”, la apertura y disposicion al cambio, el
compromiso, la responsabilidad y disposicion a aprender y “darlo todo”.

Otras ventajas evidenciadas por esta experiencia son la “conciencia de su
labor personal y también comunitaria” y la capacidad de los maestros nue-
vos para “crear tejido social con los estudiantes”. Algunos pusieron el én-
fasis en la actitud respetuosa con el colegio: “Esta llegando un maestro pilo
que se repiensa, respetuoso de lo que encuentra en la escuela, sin invadir”,
idea que se repite en varias ocasiones®. Otros hicieron referencia al modo
como el ambiente académico y afectivo del colegio favorecié la vincula-
cion de los maestros a su llegada a la institucion.

3 Para este apartado se transcriben editados, los comentarios de Maria del Pilar Unda: “Percepciones
de los rectores sobre los maestros y las maestras recientemente vinculados a los colegios del DC”,
agosto 8 de 2011.
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En un sentido distinto, otros rectores manifestaron su malestar y rechazo
ante la llegada de los nuevos docentes. Consideraron que los maestros re-
cién vinculados no querfan trabajar ni tenfan compromiso “les quedaron
grandes los nifios del distrito”, se quejaban de muchas cosas”. Chocaron
porque los “pusieron en cintura”.

También expresaron diferentes puntos de vista sobre la formacion y la expe-
riencia previa de los recién llegados. Algunos se mostraron entusiasmados
con la llegada de los maestros por el “buen trabajo de formacion que estan
realizando las universidades”, ya sea en la de licenciados (caso de un egre-
sado de licenciatura en quimica de la, Universidad Pedagoégica Nacional,
UPN) o en otras carreras profesionales (un egresado de matematicas de
la Universidad Nacional). Resaltaron la llegada de maestros académicos,
formados, que si no tienen maestria ya la estan empezando con mucho
compromiso. Sefialaron también que quienes venian de colegios privados
lo hacfan “muy bien preparados y muy dispuestos a colaborar”.

Los descontentos con la llegada de los nuevos dicen genéricamente que
“saben, pero no saben transmitir el conocimiento”, y algunos hicieron
comentarios descalificadores generalizando sobre la “mediocridad de los
maestros nuevos”. Estas generalizaciones son atribuidas a que los maes-
tros que llegan no han sido formados como licenciados, no han dictado
clases en basica, o a su procedencia de colegios privados de élite. Sobre
esto Gltimo una rectora dijo: “En los colegios privados los maestros no
piensan, actGan programados, pero como en el distrito no es asf, los nue-
vos se desubican”.

Una observacion interesante, compartida por varios de los rectores que
valoran la llegada de los maestros a sus instituciones, consiste en lo que
describen como la “fuerza de contra choque”, que generan los maestros
antiguos. Dicen que son los recién vinculados quienes jalonan a los an-
tiguos, tienen toda la energfa para el trabajo y el desarrollo de iniciativas.
Sin embargo, también anotan que “la presiéon que les hacen los antiguos
es tanta que a los pocos meses pierden el empuje, empiezan como a ador-
mecerse”. Frente a esto, algunos rectores consideran que su tarea consiste
precisamente en acompanar muy de cerca las nuevas ideas e iniciativas
para que no pierdan ese entusiasmo.

Los rectores hicieron referencia a una variedad de situaciones que enfren-
tan los maestros recién vinculados a su llegada. Algunas de ellas se refieren
a las condiciones de la escuela, como los espacios fisicos, el entorno am-
biental y social, el salario, las politicas de vinculacién; otras a las politicas
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educativas y a la normatividad que rige la educacion publica; y otras a las
condiciones de los mismos maestros. Sobre estas Gltimas se identificaron
dificultades como la formacién pedagogica y el manejo de la autoridad.

No obstante, las primeras impresiones de llegada han sido superadas en
buena medida; lo que dicen sobre lo que han logrado hasta el momento es
notoriamente diferente a lo que narraron sobre su llegada. Alguno dijo que
habia mucho por aprender y se estaba aprendiendo. Otro sefial6 que habia
comenzado mal y habfa tenido que reconocer sus errores. La mayoria hace
una lectura positiva de la manera como se han ido disipando las preven-
ciones y predisposiciones que tenfan, hasta convertirlas en oportunidades
de crecimiento.

Consideran que sus estudiantes estan respondiendo positivamente y que
hay avances en habitos y presentacion personal, asi como mejoras acadé-
micas y un cambio de actitud hacia el estudio. Ahora estan mas centrados
en los procesos académicos y se esfuerzan por mejorar, aunque para algu-
nos el nivel que alcanzan es apenas aceptable. Se ve un mayor compromi-
so con la formacion integral (artistica, tecnolégica y social), con la creacion
de hébitos y la aceptacion de normas, con el acompanamiento emocional y
cognitivo que los ha llevado a comprometerse mas con sus particularidades
culturales. Un maestro lo expreso asi: “He renegado, pero poco a poco voy
siendo mas tolerante a través del didlogo y mas persuasivo con los estu-
diantes”. Algunos llegaron a entrar en dialogo con las tribus urbanas, con
lo cual han despertado el interés de los jovenes.

Algunos docentes mencionaron el establecimiento de relaciones cordiales
y la presencia de respuestas positivas e incluso de apoyo por parte de los
directivos. Sefialaron mayor comprension por parte de los padres y que
sentfan la existencia de un espacio mas agradable para ensefiar, aunque
sigan faltando recursos. Los términos con los que se expresaron algunos al
referirse a lo que viven en este momento fueron: “Motivacion, luz, &nimo,
creatividad, proyeccion, servicio, fraternidad, acogida, entrega, pulcritud,
servicio, contentos con su practica pedagogica”.

Las percepciones sobre los maestros antiguos han ido cambiando: “Al lle-
gar veia muchas cosas negativas, pero he comenzado a ver en los docentes
antiguos cosas muy valiosas que enriquecen el quehacer pedagogico”.

En general, en varios relatos se percibe satisfaccion con el ejercicio de
la profesion.



SERIE INVESTIGACION IDEP

b. En el nivel institucional se propician dos tipos de ejercicio; de un lado,
la promocién de encuentros entre los diferentes sujetos educativos que ha-
bitan las escuelas, convocados a partir de la reflexion sobre la llegada de
nuevos maestros a ella: ;como se vive en la escuela la llegada de nuevos
maestros? ;Qué oportunidades pueden construirse para la escuela ante la
llegada de nuevos miembros a la comunidad educativa? De otro lado, el
nivel institucional favorece viajes de los maestros nuevos hacia la cultura
escolar, siendo necesario iniciar con la transformaciéon de las miradas, por
lo general ancladas en la ausencia, en lo deficitario y en el vacio.

;En qué nos sorprende lo que se hace o lo que es la escuela? Este tipo de
preguntas no tienen acogida inmediata entre los maestros, y menos entre
los principiantes, pues hace parte de los efectos de la condicién histoérica 'y
politicamente construida de relaciones subalternas tanto de la escuela, de
la pedagogia y en especial del maestro. Superar esta manera en que se ha
naturalizado el ejercicio docente, en especial desde las politicas educati-
vas, se constituye en reto fundamental de los procesos formativos enfoca-
dos al fortalecimiento de la autonomia y la profesion docente.

La realizacion de los viajes por la cultura escolar también fue objeto de
discusiones conceptuales y metodolégicas. En particular se discuti6, con
base en la experiencia de la Expedicion Pedagobgica Nacional, el tipo de
trabajo que se requeria para el proyecto; se determiné entonces, hacer un
reconocimiento de los acumulados pedagoégicos presentes en el proyecto,
de manera que los esfuerzos de los maestros que llevan mayor tiempo en
las instituciones hicieran parte de la memoria que debfa ser observada y
contribuyeran a fortalecer las practicas de quienes se iniciaban en ellas me-
diante la iniciativa de “viaje” de la expedicion. Se concibié como un viaje
fisico para reconocer el territorio escolar, su cultura, las practicas diversas y
las vivencias que se tienen en ella, y de un viaje en el orden del pensamien-
to, un cierto modo de dejarse sorprender, de hacerse nuevas preguntas, de
posibilitar el surgimiento de otras propuestas, de otros modos de pensar.

La realizacion de los viajes requirié una induccion a la metodologia desa-
rrollada por la Expedicion Pedagoégica Nacional, producto del Movimiento
Pedagogico de los aflos1980, que planteé el reconocimiento del maestro
como un intelectual cuya préctica tiene un caracter pablico y cultural, dis-
tanciandose asi de la idea del “docente”, como simple funcionario del sis-
tema educativo que recibe un salario a cambio de instruir (OEI-SED, 2011).

El viaje implic6 un reconocimiento de los acumulados pedagogicos existen-
tes, de manera que los esfuerzos de los maestros que llevan mayor tiempo
en dichas instituciones hagan parte de la memoria colectiva y contribuyan
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a fortalecer las practicas de quienes se inician en ellas. La definicion de los
“asuntos” o aspectos a los cuales les dedicarian mayor atencion fue objeto
de un primer ejercicio; se traté de identificar los aspectos de la vida escolar
y de las practicas pedagogicas de cada uno de los colegios que se consi-
deraba prioritario visibilizar, reconociendo la especificidad de unas prac-
ticas situadas, las condiciones particulares en las cuales se desenvuelven,
aquello que ha llamado mas la atenciéon de quienes acaban de llegar a ellas
como maestros recién vinculados. Los asuntos inicialmente identificados
fueron los siguientes:

* Practicas pedagogicas: aproximacion al trabajo de un determinado
maestro que se quiere destacar, o a aquellos proyectos que articulan
saberes de una o diferentes areas.

* Problematicas del entorno en las practicas escolares: se trata de las for-
mas cOMo se expresan estas practicas, cOmo se reconocen, ingresan y
son trabajadas en la escuela las condiciones particulares de las familias,
de las poblaciones y del entorno escolar. Incluye iniciativas de aproxi-
macion a las diversidades culturales, a las culturas juveniles, a la formas
de expresion y organizacion de dindmicas colectivas entre los estudian-
tes, trabajo con padres y madres de familia, con las poblaciones que
hacen parte del entorno escolar.

* Actividades escolares que generan mayor interés y pasion en nifas,
nifos o jovenes.

* Relaciones entre los actores de la vida escolar: entre estudiantes y maes-
tros y maestras, entre maestros y maestras y directivas, entre grupos de
maestros y maestras.

Para llevar a cabo los viajes se sugirieron algunas herramientas tomadas de
la metodologfa utilizada por la Expedicion Pedagogica Nacional, relacio-
nadas con el viaje, su sentido y los instrumentos a disposicion (Expedicion
Pedagoégica Nacional, 2001: 64-78). Un presupuesto importante fue com-
prender que los maestros y maestras que viajan no son investigadores que
van a la caza de la “verdad”; son viajeros que comparten una nueva mirada
sobre la educacién que no es diagnéstica, ni evaluadora ni inquisidora,
sino reveladora de lo que se es y se hace.

Las herramientas sugeridas fueron las entrevistas, las fotografias y los vi-
deos, las relatorfas y los mapas. A partir de allf, los grupos disefaron los
viajes por los colegios y las realizaron con diferentes resultados.
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c. En el nivel local se ha propuesto como propésito central la socializa-
cion de la produccion de los niveles individual e institucional y el espa-
cio privilegiado para la construccién conjunta de conocimiento colectivo
y de propuestas; se ponen en juego las diferentes perspectivas acerca de
los asuntos comprometidos en las tres preguntas orientadoras del proceso
y se construyen posicionamientos coincidentes o no en torno a ellos. Este
trabajo subraya las formas particulares que toma la escuela y los maestros,
dependiendo, en gran medida, del efecto configurador de las necesidades y
de las exigencias sociales, culturales y politicas de los diferentes contextos
de la ciudad.

El disefio y la realizacién de cada encuentro local fue otro ejercicio alta-
mente significativo, pues dependia del desarrollo de las agendas de los ni-
veles individuales e institucionales; esto implicaba un ejercicio sistematico
para recoger y organizar la informacion producida en estos niveles, en el
trabajo del equipo coordinador y en las sesiones plenarias, asi como el ana-
lisis de los productos de los docentes y la elaboraciéon de los documentos
de sintesis.

Este trabajo, de alta complejidad por la amplitud y la profundidad de la
produccion realizada fue esencial para configurar los encuentros como es-
pacios de alta significacién, como lugares de producciéon de conocimiento
y de formacién que recogian y potenciaban el trabajo realizado por los
docentes en compaiiia de los asesores de campo en las instituciones. En ge-
neral, estos encuentros sirvieron como soporte metodolégico para el desa-
rrollo de las actividades de reflexion en torno a la llegada a las instituciones,
la formulaciéon de objetivos compartidos, la elaboracion de las historias de
vida, la realizacion de los viajes por la cultura escolar y las sintesis dejadas
por estos aprendizajes.

En torno al nivel local de orden distrital se disefiaron y desarrollaron otros
espacios formativos, de naturaleza voluntaria e informal, denominados
Cafés Pedagogicos; esta iniciativa surgié como estrategia para trabajar las
perspectivas de otros expertos en algunos temas que se consideraron de
interés para las tematicas que se estaban tratando: la profesiéon docente, el
Movimiento Pedagoégico Nacional, la Expedicion Pedagbgica Nacional y
las investigaciones actuales sobre los docentes del Distrito Capital.

Una segunda actividad del nivel local de orden distrital se trata de un
encuentro de todos los docentes de las localidades participantes. Tie-
ne como objetivos realizar un cierre a la produccién colectiva de saber
pedagogico sobre lo que significa ser maestro de Bogota, sobre la cultura
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escolar de los colegios del distrito y los procesos de formacién permanente,
asi como dar a conocer a la comunidad educativa de los colegios vincula-
dos, a la Secretaria de Educacion Distrital (SED), al IDEP y a otros miembros
de la comunidad académica de Bogot4, los hallazgos y la produccion de
saber de los maestros de reciente vinculacién participantes del proyecto.

Se realizé un recorrido por una instalacion de cuatro médulos que recrea-
ban el proceso vivido en el proyecto y cerraba el recorrido con la pregunta
sEl puente esta creado? Esta pregunta fue respondida por ellos mismos para
ilustrar sus historias de vida, en tarjetas depositadas en un badl que conte-
nfa piezas del museo pedagogico.

La instalacion se mont6 de acuerdo con cuatro planteamientos que recogen
algunos de los principales resultados durante el proceso: (a) Los maestros
nuevos logran sorprenderse con la realidad de la escuela y la practica de
los docentes antiguos (sorpresa). (b) Los maestros nuevos reconocen en los
docentes antiguos un espejo de su labor (el espejo). (c) El acercamiento a
las historias de vida y los registros escolares permiten nuevos aprendizajes
y conocimientos (el aprendizaje). (d) El trabajo adelantado conduce al pa-
sado de lo que somos como personas y como maestros (la memoria) (Gon-
zalez Santos, 2011).

Espejo, aprendizaje, sorpresa y memoria constituyeron la estructura de la
instalacion, marcando un recorrido que fue transitado por los asistentes,
que entraron por una puerta de espejos que sugirié “traspasar el espejo”,
entrar en otra dimensién, para encontrarse con espejos pequefos dispues-
tos en un estante, en los cuales estaban consignados textos, dibujos, figu-
ras elaboradas por los docentes, y en cuyas caras posteriores dibujaban el
retrato de sus referentes, es decir de quienes los habian hecho verse como
espejos de su labor pedagégica.
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El espejo

En seguida se encontraban con un mosaico compuesto por laminas de
madera que contenfan registros de los maestros sobre sus aprendizajes. Este
mosaico se armaba a manera de rompecabezas.

El mosaico

Al salir de ese espacio encontraron un arbol cuyas hojas contenfan registros
sobre distintas experiencias vividas durante el proceso, a la manera de
fragmentos suspendidos en el aire pero pertenecientes a un mismo tronco,
a una misma realidad. Se trataba de ver lo hecho de una forma diferente.
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El arbol

Y, por Gltimo, encontraron un batl (de los recuerdos) con objetos llevados
por los maestros, relativos a sus experiencias educativas y pedagobgicas,
recogidos y atados a un puente simulado que cerraba el recorrido.

El baul

Estos objetos amarrados con cuerdas a las barandas del puente represen-
taron la “reparacion” del puente con un letrero que dice: “El puente esta
creado”. Posteriormente, los docentes cruzan el puente y depositan en el
badl unas tarjetas con la respuesta a esa frase convertida en pregunta.

31
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El puente esta creado

El puente esta creado

La dindmica de la propuesta metodologica implicé un proceso de decons-
truccion de muchas de las concepciones que sobre la formacion de do-
centes, la escuela y los maestros, se han venido postulando. Por ello, la
formalizacion de la estrategia fue orientada metédica y rigurosamente aten-
diendo a las experiencias que narraban los asesores de campo en cada una
de las sesiones de trabajo del equipo de trabajo. Es una propuesta de corte
semiestructurado, en el entendido que se contemplan unos parametros im-
portantes que enmarcan la perspectiva de formacion, pero la concrecion
sucede en el dfa tras dfa, referenciada por lo sucedido en cada institucion,
sesion de trabajo y por cada sujeto.
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El detalle de los diarios de campo y de los registros de los asesores de campo
que acompanaban el trabajo individual e institucional, son esenciales para
la toma de decisiones asertivas y coherentes con los procesos desplegados.

Las historias de vida: la urdimbre y trama de los puentes

El IDEP ha subrayado en forma reiterada, la debilidad en la constitucion
de la memoria educativa y pedagogica de la ciudad como resultado de la
forma hegemodnica como se ha venido construyendo y contando la historia,
en la mayoria de los casos “desprovista de las sensaciones y experiencias
vividas por maestros, maestras, nifios, nifias, jovenes y demas actores socia-
les”. De alli su interés por propuestas metodologicas que tengan de base el
trabajo en torno a los sujetos y a sus historias de vida.

El trabajo de investigacion con historias de vida ofrece una opcion episte-
mologica, metodolégica y ética (Leite Méndez, 2011), con una larga tra-
yectoria en las ciencias sociales: Antropologia, Sociologia, Historia, Psi-
cologia, Trabajo Social, para citar algunas. Como anotan Puyana y Barreto
(1994), investigadoras del Departamento de Trabajo Social de la Universi-
dad Nacional de Colombia,

La historia de vida es una estrategia de investigacion, encaminada
a generar versiones alternativas de la historia social, y se constitu-
ye en un recurso de primer orden para el estudio de los hechos
humanos, porque facilita el conocimiento acerca de la relacion
de la subjetividad con las instituciones sociales, sus imaginarios y
representaciones®.

No obstante centrar su atencion en sujetos individuales y especificos, la
historia de vida “es una interacciéon social compleja, un sistema de roles,
de expectativas, de normas y de valores, de ocultas tensiones, conflictos y
jerarquias de poder” (Labrecque, 1998: 27, en Lulle Thierry et al., 1998).
Esto significa que la elaboracion de una historia de vida implica una recu-
peracion contextual subjetiva de una trayectoria; es decir una valoracién
particular de situaciones, tiempos y lugares, que incorpora criterios y con-
cepciones situados histéricamente. Lejos de ser un relato caprichoso, la his-
toria de vida articula una légica cargada de sentido que relaciona momen-
tos cercanos y distantes de una existencia, en funciéon de claves de lectura

4 Ademas de Puyana y Barreto (1994) sobre el tema de historias de vida como estrategia investigativa
pueden consultarse, entre una nutrida bibliografia, autores como: Mendoza Castro, 2008: 143-164;
Lulle Thierry et al., 1998; Labrecque, 1998: 27.
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y de interpretacion que de otra manera serian muy dificiles de recoger. De
alli que la historia de vida haya sido definida, entre otras maltiples formas,
como una lectura sociologica de la biografia (Measor y Sike, en Goodson,
1998: 270).

La elaboracion de historias de vida como recurso investigativo lleva apare-
jada la presencia del investigador que la motiva, la indaga y la procesa, en
intimo acuerdo con el sujeto de la historia. Esta relacién crea un vinculo
especial que proporciona el “halo”, la “atmosfera”, el sentido, la persona-
lidad de la historia, cualidades esenciales que la diferencian de otros tipos
de indagacion. Si bien el hilo de |a historia es propuesto y conducido por el
sujeto y su voz es la protagonista, la Gnica que se escucha, el investigador
esta presente como un “fantasma” detras, al lado; a veces mas cerca, a ve-
ces mas lejos, acompanando, indicando, sugiriendo, nunca orientando ni
imponiendo. Esta particular forma de trabajo hace de las historias de vida
una especie de dialogo, expuesto en forma de monélogo, que expresa una
relacion, un vinculo entre quién narra y quién acompana. En Gltimas, como
dice Leite (2011): el producto, en Gltimas, es un relato de relatos.

Como la profesion docente se relaciona estrechamente con la formacién de
personas, con el ejemplo de vida, con la creacion de valores, el didlogo, la
ensefianza, el aprendizaje, la palabra, la interaccion, el recurso de la elabo-
racion de historias de vida de maestros se ha convertido en un instrumento
de trabajo reconocido y aceptado en la investigacion educativa.

Mendoza Castro (2008: 147) dice con acierto que:

Las historias de vida de maestros pueden ser utilizadas en educa-
cién para interpretar las practicas pedagdgicas de los educadores
e investigadores porque ofrecen elementos esenciales para la com-
prension de su subjetividad, su interaccion con el entorno escolar y
porque permiten conocer el perfil del maestro, su quehacer educa-
tivo y cémo orienta las acciones desde el PEl en el desarrollo curri-
cular [y agrega que] las historias de vida nos revelan que identidad
y memoria marchan de la mano.

Por estas razones, la elaboracion de historias de vida ha tenido como pro-
posito en el proyecto propiciar un acercamiento entre los maestros de
reciente vinculacion al distrito y los mas antiguos, de manera que surgiera
un didlogo pedagogico fructifero que enriqueciera el quehacer cotidiano
de las dos generaciones y aportara a la recuperaciéon de la memoria peda-
gogica de las instituciones y de la ciudad. Para la elaboracién de la histo-
ria de vida los docentes de reciente vinculaciéon escogieron un maestro o
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una maestra referente, seleccionados por el interés suscitado en los recién
llegados por algin aspecto pedagogico destacado observado en alguno de
los maestros antiguos.

Dada la gran variedad de aplicaciones del recurso de la construccion de
historias de vida, con el fin de hacerlo pertinente a la vida de los docentes
se elaboré un documento que permitié trabajar con ellos los aspectos con-
ceptuales y metodolégicos correspondientes (Alvarez, 2011).

La primera recomendacion que se hizo a los maestros y a las maestras fue
la de crear un ambiente relajado, de confianza, respeto y admiracion con
sus respectivos referentes, de tal manera que permita dialogar en confian-
za y sin prevenciones. Los maestros referentes debfan saber que su selec-
cion era un reconocimiento a sus personas, a su saber y a su experiencia,
y debian sentirse motivados a compartir todo eso con buen animo y dis-
posicion. Lo importante era que se sintieran comodos y en un ambiente
de mucha confianza. No se trataba de una encuesta ni de una entrevista;
sino de un dialogo, de una conversaciéon lo mas fluida posible, ojala sin
preguntas formateadas.

En lo posible, se trataba de que el maestro mas antiguo pudiera desarrollar
libremente su historia, haciendo énfasis en lo que él quisiera, deteniéndose
o ampliando lo que considerara mas importante. La actitud de escucha era
muy importante y en ella debfa expresarse el interés y la emocién que signi-
fica reconocer en la vida de un colega, toda la riqueza acumulada durante
tantos afios de trabajo.

Esto es muy importante desde el punto de vista metodolégico pues se aparta
bastante de los modelos clasicos de elaboracion de historias de vida en los
cuales el formato de entrevista (preguntas y respuestas) es dominante. En
este caso, la idea central era dar la palabra al referente y dejar que su relato
develara las claves del proceso. Se debe dejar constancia que no fue facil
hacerlo. La tendencia inicial del formato usado por los asesores de campo
y los mismos docentes fue enfatizar el modelo de la entrevista. Inclusive,
se discuti6 el sentido y la forma de la “pregunta inicial” como clave para el
proceso subsiguiente.

Narrar su vida debia ser para los referentes una nueva experiencia peda-
gogica y de vida. El proyecto buscaba crear las condiciones para que to-
das estas experiencias se convirtieran en parte del patrimonio educativo
y pedagogico que diversas generaciones de maestros le pueden llegar al
Distrito Capital. La experiencia acumulada de todas las historias de vida
recogidas en el proyecto servira para que los maestros de reciente vincula-
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cion reconozcan que hay un acumulado y una tradicion pedagogica que
si se recupera podra hacer mucho mas potente el trabajo que los recién
vinculados puedan aportar. Esta experiencia, si se sistematiza en forma co-
lectiva, podra dejar un volumen importante de lecciones, mensajes, sabe-
res, reflexiones, que en Gltimas es parte valiosa del patrimonio histérico
pedagogico de la ciudad.

El objetivo central del ejercicio es hacer visible el saber pedagbgico que se
ha ido produciendo en la ciudad y en los colegios, con el fin de alimentar
la Iinea de memoria del IDEP ya mencionada. Esta tarea no significé sola-
mente reconstruir la ensenanza sino, como dice Leite Méndez (2011: 6),
fundamentalmente producir nuevas comprensiones de esta construccion
politica y social.

Un supuesto central de este ejercicio consiste en entender que toda la expe-
riencia que va a ir apareciendo en la historia de vida contada por el maestro
referente hace parte de un saber situado. No hay ninguna experiencia que
sea universal o abstracta. El saber pedagogico que se ha ido construyendo
en el transcurso de su vida y que a través de la narracién o posteriormente
se logre explicitar, es un saber relacionado con circunstancias muy particu-
lares que se sucedieron en lugares y tiempos precisos. De este modo sera
posible recoger aportes valiosos para los colegios, el barrio, la localidad y
el Distrito Capital.

Se espera que en el proceso surjan inquietudes relacionadas con la propia
historia de vida de los docentes de reciente vinculacion; el narrador segu-
ramente haria referencias a situaciones o experiencias que probablemente
interpelaran a quien escucha y lo animarian a construir su propia historia
de vida.

Como anota Leite Méndez (2010: 5), los procesos de eleccién en las inves-
tigaciones con historias de vida “suponen complejas tramas que van mucho
mas alla de una simple elecciéon”. Este proceso fue vivido de esta manera
por los docentes del proyecto, algunos de los cuales tuvieron que cambiar
el docente inicialmente indicado. Para ilustrar este proceso, a continuacion
se presentan algunas de las razones que tuvieron en cuenta para realizar la
seleccion, organizadas en siete grupos.

El primero y mayoritario esta relacionado con los criterios pedagogicos.
Valoran la experiencia pedagogica expresada en varios asuntos: las capaci-
dades que tienen para ser reconocidos por los estudiantes, por su cercanfa
y el buen trato con ellos, porque les dan todo, por mantener el orden y la
disciplina, manejar los conflictos entre los jovenes y lograr la convivencia
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en la clase, la autoridad que ejercen en el aula, por la exigencia y el respeto
que infunden, y su capacidad de innovacion y experimentacion en el aula.

El segundo grupo, también significativo, tiene que ver con razones de amis-
tad y cercania personal, que se expresan en: la relaciéon de compaferismo
que se entablé desde que lleg6 al colegio; por la amistad que se comenzé a
construir y esta creciendo desde que se conocieron en la institucion: (“Por
tal motivo deseo escribir algo de su historia como un regalo para él”); la
confianza que ya tenfan, por haber recibido su ayuda y su apoyo cuando
entr6 nuevo (“recibf su acogida cuando llegué al colegio y colabor6 en el
proceso de adaptacion”); también por haberle guiado en la manera adecua-
da de manejar un curso dificil; mantener un dialogo nutrido y emocional;
ser su amigo, su compaiifa, su apoyo constante (“por todo lo que significa”).

El tercer grupo es también importante y habla de razones relacionadas con
la personalidad y el papel que juega en la institucion. Lo maestros lo ex-
presan asi: ha permitido el encuentro y hace que la experiencia con la
institucion sea mas placentera (“es responsable, organizado, tiene buenas
relaciones humanas”), (“es solidaria, detallista”), serio, dedicado, puntual
(“tiene buena presentacion”), calidad, integral, inspira, aconseja (“es muy
sincera y dice lo que piensa incluso a los directivos”).

El cuarto grupo de razones, menos numeroso, se refiere a asuntos de voca-
cionalidad profesional: su formacién profesional, por estar orgullosos de su
profesion, su vocacion de servicio, su valentia: para ser docente se requiere
ser valiente porque significa tocarle la vida a muchos.

Un quinto grupo de razones, menos frecuente, tiene que ver con la antigtie-
dad, la experiencia y la edad: (“Es la persona mayor del grupo”). El sexto
tipo de razones va en direccion contraria a los anteriores, pues son criterios
negativos: (“No acepta proyectos nuevos porque implica mas trabajo”); es
negativo; le parece extrano, ensimismado; tiene discrepancias con él y es
una ocasién para acercarse. En estos casos lo que Ilamé la atencion fue la
falta de compromiso con la labor docente, razén por la cual hay que co-
nocer como ha sido su proceso formativo y su experiencia pedagogica, las
causas de su despreocupacion, en ocasiones, pero asi mismo el hecho de
continuar ain como docente.

La altima razén esgrimida esta relacionada con su capacidad de
liderazgo y convocatoria entre los padres de familia. Sobre esto no se
ampli6 el comentario.
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Los datos disponibles sugieren que la experiencia de estos docentes, su tra-
yectoria de varios anos en el ejercicio de la profesion, es la que constituye
su mayor valor agregado y llama la atencién de los recién vinculados. Los
testimonios dados a este respecto asi lo muestran pues se refieren a la ma-
nera como mantienen el orden y la disciplina en los salones, a la facilidad
para resolver situaciones de conflicto y de violencia, a las habilidades di-
dacticas, a la tranquilidad y la mesura en su comportamiento con los cole-
gas, al conocimiento y manejo del entorno, entre otros.

La elaboracion de las historias de vida no fue facil por el poco tiempo dis-
ponible en los colegios. Para hacerlo, en ocasiones tuvieron que acudir a
sus tiempos de descanso o a jornadas por fuera de la institucion. Se busca-
ron acercamientos mas amistosos y personales, didlogos animados, calidos,
emocionales y divertidos. En otros casos ya se tenian confianza, y comen-
zaron hablando del proyecto sin protocolos. En los casos en los que hubo
amistad se plante6 como la continuacién de un dialogo en el que hubo un
aprendizaje mutuo permanente, en lo personal y en lo laboral. Para otros,
en cambio, romper el hielo fue dificil. No se sabfa por donde comenzar el
dialogo, pues se trataba de hablar de algo intimo: su historia de vida. En es-
tos casos por lo general se comenzaba presentando el proyecto y se tendfa
a hacer entrevistas formales con preguntas predisefiadas®.

En la mayoria de los casos la respuesta a la invitacion fue positiva. En otros
hubo alguna dificultad, al punto que se debieron buscar otras alternativas.
Uno de ellos expres6 que no queria hacer pablica su historia para evitar
que otros la supieran y la comentaran. En otros casos se intentd concertar
encuentros y no fue posible, o cuando se logré se not6 que no habfa cerca-
nfa. Se termin6 buscando colegas de la misma area con quien ya se tenfa al-
gan vinculo. No siempre se han acercado por empatfa, en algn caso habfa
mas bien discrepancias, pero les pareci6 interesante acercarse justamente
por esa razon, para desbloquear las distancias.

Junto a algunas de las historias de los referentes el maestro de reciente
vinculacion fue haciendo su propia historia, recorriéndola desde la nifiez,
la juventud y la descripcion de su carrera: “Mi referente ha sido un espejo
para mf, del relato biografico de ella he construido el mio”.

Las relaciones que se entablaron con sus maestros referentes ya les permi-
ten a los de reciente vinculacién tener una percepcion de ellos que por lo

5 Documento producido con base en los resultados del encuentro local realizado el 6 de septiembre
de 2011. OFEl, IDEP y SED, 201. El puente esta quebrado. Acompainamiento a docentes de reciente
vinculacion de colegios de Bogota. Avances sobre historias de vida de maestros referentes. Septiem-
bre.
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general es muy positiva. Es importante destacar esto porque desvirtGa la te-
sis de que hay un enfrentamiento entre los dos grupos de maestros (Decreto
1278 de 2001vs. Decreto 2277 de 1979). Aunque existen diferencias entre
ellos, por su régimen laboral, por las brechas generacionales y quizas por
sus niveles de formacion, es interesante anotar que hay un alto aprecio y
una valoracién muy positiva.

También vale la pena resaltar la nueva imagen que se tiene de los referentes
porque es condicion para que haya un buen acercamiento; no se sabe, por
ahora, qué tanto haya contribuido este ejercicio de elaboracién de la his-
toria de vida compartida a este acercamiento positivo, pero en todo caso,
seguramente mas adelante, se podra constatar que las relaciones entre los
docentes a partir de este ejercicio no parecian insinuar que “el puente es-
taba quebrado”.

La manera como perciben a sus maestros referentes esta relacionada con
aspectos pedagogicos y profesionales, sus valores y su personalidad®. Con rela-
cion a los primeros, sefialan que tienen muy buena formacién y son buenos
profesores. Hablan del compromiso social con los estudiantes, de como les
ensenan y los motivan. De las maestras de preescolar consideran que dan los
fundamentos para la aceptacion de normas, habitos y procesos, pieza fun-
damental en el desarrollo de los estudiantes. Las consideran seres humanos
grandes que se convierten en (“simbolo de constancia, lucha, compromiso
con ellas mismas y con los otros”); creen que tienen capacidad de (“entregar
todo por lo que mas aman: su profesion, la docencia”). Son el sostén de los
procesos académicos y del bienestar institucional; hablan del trabajo y del
sacrificio que esto requiere.

El mayor aporte que hacen esta relacionado con su vasta experiencia, el
compromiso, su sinceridad y los aportes que hacen frente a las diferentes si-
tuaciones del contexto. Por eso, segin algunos comentarios, se han ganado
el respeto de los colegas, los estudiantes y los padres de familia. También
creen otros que se destacan por su mente creativa y curiosa y su preocupa-
cién por lo social, de donde se desprende su interés por la investigacion.

Con respecto a los valores y la personalidad destacan en ellos, primero que
todo, el compromiso, la lealtad, la amistad y el companerismo. Al respecto
hay bastantes reiteraciones; se valoran distintos aspectos por: estar pendien-
te de las personas prestando ayuda; ser sociables, propiciar la unién y la
integracion entre comparieros; ser comprensivos, flexibles y compartir pro-
positos colectivos; proporcionar tranquilidad en momentos de dificultad,

6 Este avance se elabor6 con informacion de los procesos realizados en los colegios Rufino José Cuer-
vo, Colombia Viva, Agustin Nieto Caballero, Bravo Paez y José Marti (OFEI, IDEP y SED, 2011).
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inspirar confianza y dar alegria; ser amables e inspirar armonia, descanso y
despreocupacion; ser descomplicada, amable y amorosa. También resaltan
otros valores, entre ellos la seriedad, la capacidad de dialogo, la capacidad
de dejar en claro sus ideas sustentando sus acuerdos o desacuerdos, la
inteligencia, la forma aguerrida y entusiasta de proyectar su vida, la critici-
dad, ser cumplidor de su deber, la integralidad, la organizacion, la discipli-
nay el optimismo.

A modo de sintesis, con respecto a estos dos tipos de valoraciones, una
maestra de su referente sefalaba:

[...] es un modelo a seguir, es guia, lider positiva, ejemplo profe-
sional y de vida. [...] es mi ejemplo a seguir, durante este afo he
podido compartir muchos momentos personales y profesionales
que han aportado en mi quehacer pedagdgico y en mi dimensién
humana.

Unos pocos comentarios se refirieron a los valores negativos que veian en
sus referentes:

[...] son mas docentes que maestros; [...] no se ocupan de la perso-
na sino del conocimiento; [...] no son ejemplo, estan cansados, no
quieren lo nuevo, para ellos educar es meter conocimientos.

En relacion con el ejercicio propuesto, los docentes se expresaron positiva-
mente; se sintieron motivados, realizaron dialogos divertidos y calidos que
generaron sentimientos amables. Se identificaron cuatro tipos de valora-
ciones sobre el ejercicio de elaboracion de las historias de vida que vale la
pena destacar pues materializan la intencién formativa que lo animé:

El primero, referido a lo que descubrieron y no se imaginaban de sus re-
ferentes. Dicen haberse sentido “tocados”. En este caso se destacan los
descubrimientos positivos que cambiaron el estereotipo de maestros con-
formistas, rutinarios, acomodados, por la vision de maestros todavia com-
prometidos, interesados en innovar, con lazos profundos de colegaje y ca-
maraderia.

[...] porque lo pone a uno a pensar por qué los antiguos hacen lo
que hacen. [...] Creia que a los antiguos solo les interesaba el cono-
cimiento y limitarse a un tablero: jSorpresa! Ver que van mas alla,
al darles la oportunidad de dar a conocer sus aportes pedagégicos
se conocen sus problematicas |[...].
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Descubrieron que sus referentes siguen interesados en hacer cosas nuevas,
a pesar del tiempo que llevan en el colegio. Esto les ha permitio tener otras
oOpticas: (“La imagen que tenia de algunos me cambi6 por completo”). Se
reconocié que cada compaiiero tiene una historia y desde alli hay algo qué
decir. Descubrieron, por ejemplo, que los antiguos tienen mas colegaje,
mas camaraderia y mas lazos de amistad.

Un efecto importante es el cambio que puede producir en algunas actitudes
que se reconocen como frecuentes en los colegios, relacionadas con la cos-
tumbre de criticar al otro y sefialar a los colegas sin mayores fundamentos.
Dicen que con el ejercicio se aprende a entender, a respetar al otro y a no
juzgarlo. El conocimiento del otro se da, seglin algunos, a través de los pe-
quenos detalles de la vida que se relatan en historias como estas; se puede
ver como las grandes decisiones se toman a partir de los pequenos detalles.

El segundo, sobre el efecto de espejo que les ha permitido mirarse de mane-
ra critica a sf mismos y verse también como sujetos con historia. Conocien-
do a otros se reconocieron diferentes y esta fue una manera de afirmarse a
si mismos. Plantearon que no es facil aceptar lo que uno mismo hace. Esto
ha ayudado a hacer reflexiones internas que llevan al conocimiento de si,
a través de la otra persona. Sus relatos les revivieron incluso emociones
infantiles. El maestro referente les ensefid que cada uno tiene una historia
de batallas para ganarse lo que tiene.

El tercero, como experiencia de aprendizaje que abarca toda la vida y no
solo la escuelay el trabajo. Se mencioné este ejercicio como un acto de des-
cubrir, el juego de destapar sorpresas. Consideran que se pudo aprovechar
como una oportunidad de dialogo pedagogico que ayudé al crecimiento
profesional. En la medida en que los comparieros de trabajo se disponen a
contar su vida, estan dispuestos a aportar, de alli la pregunta que surge es:
(“;Qué traigo para aportar y qué voy a aprender?”). Alli hay una invitacion
a escuchar, lo cual supone una disposicion para aprender de los demas. Se
aprende por ejemplo (“que somos el resultado de nuestra historia”), sefialo
una maestra. Otra considerd que: (“Se construye una mirada distinta con la
cual se puede vislumbrar un futuro distinto”).

También se aprendié que aunque como maestra joven aparentemente se te-
nia poca experiencia para escribir una historia pedagogica, habia toda una
vida por contar, pues no se trataba solo de la vida como maestras: (“Somos
el resultado de muchas cosas. Lo que se pone en juego es la vida misma,
mas alla del colegio y del trabajo”).
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El cuarto tipo de valoracién, menos frecuente que las otras, habla del ejer-
cicio como una apertura a reconocer el pasado. Sirvié para mirar hacia
atras, para entender cobmo era la educacion y como ha cambiado. En un
caso, implicé buscar otros datos y otras fuentes que ayudaran a ampliar
informacion. Un testimonio sefiala que el maestro referente: (“Se ha moti-
vado tanto que Ilamé a su papa con quien no hablaba hace mucho tiempo,
para que le ayudara a recordar aspectos de su pasado”).

La elaboracion de las historias de vida no fue facil por el poco tiempo que
se dispuso en los colegios para el didlogo: (“Aunque el tiempo ha sido muy
escaso, buscamos espacios cortos dentro de la instituciéon para conversar e
intercambiar experiencias, se comparte en la cotidianidad”); para hacerlo,
en ocasiones tuvieron que acudir a sus tiempos de descanso o en jorna-
das por fuera de la institucion, pues para varios el espacio del colegio no
ayudaba y se fueron creando otros ambientes propicios para abordar a los
referentes.

En varios casos se menciona el primer acercamiento como una experiencia
de didlogo informal, que sirvié para romper el hielo:

[...] el acercamiento ha sido muy natural. Al principio habia pre-
guntas, luego fluia la conversacion, se habla mucho y se cuentan
muchas anécdotas. No se han recogido sistematicamente en un
diario de campo para no hacer rigidos los primeros encuentros.

Se buscé un acercamiento mas amistoso y personal, incluso en un caso
acudiendo a su condicion de madre. Se describen estos primeros encuen-
tros como dialogos animados, calidos, emocionales y divertidos, que en
algiin caso derivé en compartir juegos para realizar con los estudiantes.

En otros casos ya se tenfan confianza, y comenzaron hablando del proyecto
sin protocolos; en los casos en los que hubo amistad se plante6 que fue la
continuacién de un didlogo en el que hubo un aprendizaje mutuo perma-
nente, en lo personal y en lo laboral.

Para otros, en cambio, romper el hielo fue dificil. No se sabia por donde
comenzar el didlogo, pues se trataba de hablar de algo intimo: su historia
de vida. En estos casos por lo general se comenzaba presentando el pro-
yecto y se tendfa a hacer entrevistas formales con preguntas predisefiadas.
Una maestra comenzé observando las clases de su referente y acercandose
en los recreos para conversar. De alli surgi6 la posibilidad de seguir el in-
tercambio de pareceres sobre sus practicas pedagogicas en otros espacios
fuera del colegio. Otros simplemente observaron a su colega y hablaron
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con él sobre las clases. Una de las participantes hizo un primer acerca-
miento a través de una tarjeta que un estudiante le ayudé a disefar; en
ella puso un mensaje amable que motivd mucho a la maestra referente y
la hizo sentir importante.

En la mayoria de los casos la respuesta a la invitacion fue positiva. En otros
hubo alguna dificultad, al punto que debieron buscar otras alternativas.
Uno de los referentes expres6 que no querfa hacer pablica su historia para
evitar que otros la supieran y la comentaran. En otros casos se intenté con-
certar encuentros y no fue posible, o cuando se logr6 se not6 que no habia
cercania. Se termin6 buscando colegas de la misma area con quienes ya se
tenia algn vinculo.

No siempre se acercaron por empatia, en algln caso hubo méas bien discre-
pancias, pero les parecié interesante acercarse justamente por esa razon,
para desbloquear las distancias.

Los temas que aparecieron en los primeros encuentros estuvieron a veces
relacionados con la parte familiar y la primera experiencia laboral; se re-
cordaron momentos de infancia y el inicio de la formacion: (“Se han hecho
ejercicios de retrospeccion para hallar momentos implicitos del ciclo vital,
pero significativo en la formacion de su labor”). Después de esto se avanzo
con preguntas mas intencionadas y en aspectos que los referentes querian
que fueran conocidos por lo demas.

(El puente esta creado?

a. En relacion con la propuesta formativa

El disefio del proyecto, en si mismo, puede ser presentado como un resul-
tado de aprendizaje sobre procesos alternativos de formacion de docentes
que combinan aspectos de formacion inicial con formacién en ejercicio.

El proyecto gener6 una modalidad de formacién que privilegié el trabajo
in situ; es decir, el disefio y la puesta en marcha de practicas formativas
que permitieran sacar provecho a la tesis, ampliamente difundida y acep-
tada, segin la cual una de las principales fuentes del saber de los docen-
tes es su propia practica. Este criterio permiti6 construir la propuesta en
funcion de la historia y las caracteristicas generales y de coyuntura de las
instituciones y de los docentes en sus nuevos contextos de trabajo. Esto
significa que se validaron los supuestos conceptuales del proyecto que
destacan el valor de la practica pedagoégica como factor esencial en los
procesos de formacién docente.
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Una de las herramientas de la propuesta de trabajo fue el acompafamiento
in situ por parte de un “asesor de campo” quien se reunia con los docentes
en encuentros semanales, complementados con apoyo virtual y encuentros
periodicos con los docentes de las demas instituciones vinculadas al pro-
yecto en eventos locales.

El acompaiamiento no se entendié como un recurso complementario o de
apoyo sino como el eje alrededor del cual giraron todas las actividades rea-
lizadas en el proyecto. El acompafamiento se concibio, en sintesis, como
el dispositivo para que los equipos de trabajo se concretaran como el lugar
por excelencia de la formacion in situ; como el locus de la practica situada,
como la semilla que generarfa la transformacién buscada en el conjunto de
la institucion.

Estas actividades también permitieron validar las tres preguntas que las ar-
ticularon: la pregunta por la construccion del sujeto maestro o nivel indi-
vidual, que se concret6 en el anélisis de las experiencias de llegada a las
instituciones, las autobiograffas y las historias de vida; la pregunta por la
cultura escolar como resultado de los viajes; y la pregunta por la practica
situada en relacion con los entornos institucional, local y distrital.

Como se ve, la estrategia metodolégica combiné estas actividades en una
secuencia que le dio a cada una de ellas un lugar especial en el proce-
so. Sin embargo, se debe resaltar la importancia que en el diseno tuvo la
elaboracion de las historias de vida de maestros pues con este recurso se
enfatiz6 el aprendizaje, mediante la retroalimentacion de los dialogos en-
tre maestros de reciente vinculaciéon y maestros referentes experimentados
poseedores de una tradicion pedagogica construida en su trayectoria como
docentes pablicos en el Distrito Capital.

Las discusiones conceptuales y metodologicas fueron permanentes y enri-
quecedoras. Vale la pena destacar que el proyecto mismo fue concebido
como una iniciativa de creacién en la practica de un proceso formativo no
convencional, distante de las formas tradicionales de la capacitacion o de
la formacién por contenidos discursivos impartidos por expertos por medio
de conferencias magistrales. En esto consistia el reto de configurar ese pro-
ceso formativo mediante la “practica situada”, en el cual los aprendizajes
se daban tanto en los docentes de reciente vinculacién como en los inte-
grantes de los equipos, técnico y de asesores de campo.

Esto quiere decir que cada uno de los momentos del proceso formativo tuvo
que ser construido con base en las evidencias arrojadas por el desarrollo
del proceso, mediante la permanente retroalimentacion del trabajo de los
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asesores de campo, el analisis de los productos elaborados en los encuen-
tros con los docentes, en los encuentros locales, las discusiones llevadas a
cabo en los cafés pedagogicos y las conferencias. La preocupacion por el
caracter formativo de todas las actividades estuvo siempre presente en las
discusiones del equipo y sirvié de base para la preparacion de las guias de
trabajo y el disefio de los ejercicios, que debfan realizar individual y colec-
tivamente tanto los docentes como los miembros de los equipos técnico y
de asesores de campo.

Entre otras cosas, el papel de los especialistas dentro del equipo consistié
en recoger las particularidades de los procesos en cada instituciéon y buscar
la forma de articularlos a los ejes centrales del proceso. Ante la tension
relacionada con el grado de estandarizacién que se requerirfa para guiar
las sesiones en los colegios o el grado de autonomfa que tendrfan los aseso-
res para decidir en cada caso las herramientas metodologicas que juzguen
adecuadas, se tomo la decision de no unificar herramientas y afinar mucho
mas los criterios metodolégicos a partir de los principios acordados en el
diseno inicial, con el fin de que cada asesor de campo pudiera atender las
especificidades de sus grupos.

El seguimiento a los informes de los asesores de campo permitié aprendi-
zajes sobre la forma de trabajar los encuentros con los docentes, el avance
de las tareas, la gestion con rectores y coordinadores, la apropiacion de la
metodologia, la manera de solucionar las dificultades para los encuentros
y encontrar mecanismos alternativos, sobre el disefio y realizacién de los
mismo, y sobre las formas de procesamiento de los resultados de ellos para
su devolucion a los docentes. Al mismo tiempo, se avanzaba en el conoci-
miento sobre el perfil de los docentes, de sus actitudes frente al proyecto, a
las instituciones, a los estudiantes y a sus colegas.

b. En relacion con los resultados del proceso de formacién

Los ejercicios realizados durante esta primera actividad del proyecto deja-
ron ensefianzas muy valiosas extraidas de los relatos individuales y de las
puestas en comin en los encuentros locales y otras reuniones. La llegada
a los colegios de los docentes de reciente vinculacion constituye la expe-
riencia de mas impacto tanto para ellos como para las instituciones y el
personal ya vinculado. Las primeras impresiones de todos en la comunidad
educativa marcan una impronta que perdura por mucho tiempo y que, en
algunos casos, se instala definitivamente y frustra para algunos las posibi-
lidades de continuar ejerciendo la profesion docente, asi como también
introduce practicas y estilos novedosos inéditos en la vida de los colegios.
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Lo que ocurre cuando llegan los docentes nuevos puede ser asu-
mido como un rito de iniciacion o de transicion, caracteristicos de
todas las culturas. Estos ritos, segin Mircea Eliade (19976: 69y ss.),
,tienen como caracteristica esencial la “muerte” y “resurreccion”
de quienes los experimentan; es decir, afectan radical y significati-
vamente la vida de los iniciados, en la medida en que operan como
conmutadores entre el “antes” y el “después”, hasta el punto que
algunos de ellos tienen como fin que el iniciado “olvide su vida pa-
sada”. En la tradicién clésica, los ritos implican “ceremonias” que
dejan marcas o senales en el cuerpo (pinturas, tatuajes, cicatrices,
adornos) de gran poder simbdlico para los iniciados y los contextos
a los que llegan.

En el caso de los docentes del proyecto, estos rituales comenzaron con los
concursos y pasaron por las entrevistas, los nombramientos, la llegada, las
evaluaciones, aspectos todos que fueron resenados con toda claridad por
los maestros y las maestras en los ejercicios realizados con ellos. Es induda-
ble que todos dejaron marcas, algunas de ellas imborrables.

En la literatura sobre mentorias se destaca el acompafnamiento a los noveles
por parte de docentes experimentados durante el periodo de insercion; los
docentes del proyecto no tuvieron esta posibilidad cuando llegaron. Sin
embargo, el proyecto proporcioné una experiencia similar encarnada en
las figuras del asesor de campo y el maestro referente. Esta circunstancia
debe destacarse como uno de los mas importantes aportes del proyecto,
pues deja como valor agregado la presencia del referente como modelo
pedagogico acompanante.

En el caso de quienes provenian de instituciones privadas, el cambio mas
significativo fue, sin duda, su “conversion” a docentes del sector publico,
algo que no se da de manera automatica sino que requiere de un proce-
so largo, de apropiacion de codigos, logicas, sentidos y practicas, que no
siempre son evidentes desde el primer momento. Para el caso de Bogota,
este hecho esta ligado, por ejemplo, al contenido de las politicas educativas
que se vienen implementando en las distintas administraciones y que impli-
can conflictos ideolégicos y politicos, tensiones administrativas, practicas
pedagogicas y condiciones laborales y de trabajo, para citar algunos. De
este modo, la llegada a los colegios, como se muestra en los testimonios da-
dos por los docentes constituyd, sin duda, la prueba de fuego, el ritual por
excelencia que marcé definitivamente la entrada a esta nueva condicion.

Algunos de ellos vivieron la sugerente condicion de ser “antiguos” recién
vinculados pues llevaban alrededor de dos afios de haber llegado cuando
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recibieron el contingente del nuevo concurso. Estos docentes narraron de
manera particular la experiencia de la llegada, pues experimentaron las
dos condiciones en su periodo de adaptacién que puede durar varios afos.

Superado el momento de la llegada, la mayorfa de los docentes tiene un
balance positivo de su permanencia en los colegios. Por nuestra parte des-
tacamos la importancia de este momento y la necesidad de ser atendido
de manera mas sistematica y cuidadosa. Se necesita convertir la llegada de
docentes nuevos en un proceso de formacion claramente establecido vy el
contacto con los maestros mas antiguos en un ejercicio de mentorfa o for-
macion in situ que aproveche al maximo todas las posibilidades formativas
que tiene ese intenso periodo de conocimiento del entorno, de relacion
con los miembros de la comunidad educativa, de apropiacion de la memo-
ria educativa y pedagobgica de la institucion, la localidad y sus docentes y
directivos. Los colegios deben disponer de espacios y tiempos, individuales
y colectivos, para hacer de este ejercicio una actividad estructuralmente
ligada a la vida de los colegios.

Los aprendizajes sobre los viajes por las culturas escolares se iniciaron so-
bre aspectos conceptuales y metodolégicos tomados de las experiencias
de la Expedicion Pedagogica Nacional y el Movimiento Pedagogico Na-
cional. Los participantes recibieron los documentos, vieron los videos y
participaron en las sesiones de induccion. Se entrenaron para reconocer
los territorios escolares y recoger los acumulados pedagogicos existentes e
identificaron los “asuntos” que debian ser objeto de observacion y analisis.

Como era de esperarse, los viajes mostraron diferencias en las culturas es-
colares por instituciones y localidades; centraron su atencién en focos di-
versos, dependiendo de los intereses de los docentes y las caracterfsticas de
los colegios. Los encuentros propiciaron el acercamiento entre los docen-
tes, el diseno de metodologfas, la discusion tedrica a partir de exposiciones
de expertos, la elaboracion de materiales, la coordinacion de horarios para
el trabajo en los colegios, y la consolidacién de los equipos ante las dificul-
tades de encuentro en las instituciones.

Los encuentros locales permitieron el conocimiento entre los integrantes de
los equipos y el establecimiento de relaciones horizontales entre ellos, la
comparaciéon de procesos, metodologias e iniciativas, el reconocimiento a
los trabajos con mayores desarrollos y la adquisiciéon de un conocimiento
de primera mano sobre las realidades de las instituciones por localidad,
dimension que dificilmente es perceptible en la cotidianidad del ejercicio
docente en cada colegio.
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En lo metodolégico suplieron las deficiencias derivadas de las dificultades
para el trabajo en las instituciones y propiciaron la elaboracién y la adop-
cién de agendas para sincronizar las fases del proyecto. Fueron los lugares
por excelencia para la realizacion de talleres y de trabajo en grupo. Sin
duda se puede afirmar que fue en estos espacios donde se cohesionaron y
consolidaron los grupos de los colegios.

Estos espacios indican que los procesos de acompariamiento a los noveles
y a los de reciente vinculacion, pero con experiencia previa, requieren de
estrategias complementarias al trabajo realizado por los mentores, tutores o
referentes, con el fin de socializar los aprendizajes y multiplicar sus efectos
en las instituciones. De lo contrario, las experiencias se quedan en el am-
bito personal e individual. La importancia de esta constatacion se refuerza
cuando se considera que el ejercicio docente y los procesos de ensefianza
y aprendizaje en las escuelas también tienen una dimension colectiva la
que, finalmente, materializa el sentido y la importancia de la educacién
para los individuos y la sociedad.

Los Cafés Pedagobgicos fueron concebidos como espacios complementa-
rios de formacion para los docentes de reciente vinculacion, sus referen-
tes y quienes quisieran asistir por parte de las instituciones participantes
en el proyecto. No eran obligatorios a proposito, pues se esperaba que
su caracter abierto e informal suscitara el interés de maestros, directivas y
estudiantes. No ocurri6 asf. La asistencia fue irregular y baja aunque quie-
nes asistieron participaron en las discusiones y evaluaron positivamente su
realizacion. Uno de los factores que incidi6 fue la dificultad de acceso a
Maloka que, por otra parte, colabor6 sin ninguna restricciéon y permitio el
uso del Café, un sitio agradable y adecuado a los objetivos de la actividad.
Los temas escogidos reforzaron, sin duda, los contenidos conceptuales tra-
bajados en el proyecto y ampliaron el espectro de la formacion.

El encuentro distrital realizé un cierre de alto contenido pedagbégico para
el proceso. Los conceptos pedagogicos planteados por el proyecto se lle-
varon, mediante una instalacién, a una dimensiéon simboblica o semiética,
apoyada en los materiales elaborados por los maestros, generando un nue-
vo lenguaje dirigido a afectar la percepcion y la sensibilidad de los asisten-
tes mediante su interaccién con las obras’.

7 Como se dice en el texto de la propuesta, “[...] la instalacién no es asumida desde la perspectiva
de la contemplacion, sino desde la éptica de la interaccion. De ahi que su proposito sea la inter-
vencion, por parte de los participantes, de la obra misma, replanteandose asi la preponderancia de
un autor y dandose paso a un acontecimiento colectivo que se compone de manera participativa y
progresiva. En su proceso de composicion, la obra parte de una experiencia pedagogica, se estruc-
tura desde un formato plastico y se complementa con los participantes en la actividad que cerrara el
ciclo de este proyecto” (véase Gonzalez Santos, 2011: 1).
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Se traté mas de un acontecimiento colectivo que de la presentacion de
un resultado por parte de un autor. El sentido de las fases, las preguntas
suscitadas a los maestros y los resultados del proyecto fueron presentados
y discutidos en ejercicios ludicos, paneles y exposiciones magistrales que
fueron recogidos por los participantes en fichas de respuesta a preguntas
previamente disefadas. El eslogan de la instalacion: “;El puente esta crea-
do?”, se presenté como pregunta que cuestionaba a todos los participantes
sobre los resultados del proyecto y los animaba a reflexionar sobre el senti-
do y los fines alcanzados durante el proceso.

La actividad logré “cerrar” en cada uno de los participantes el proceso, me-
diante un transito reflexivo por las distintas fases del proyecto que culminé
con la pregunta sobre su estado real como docentes de reciente vincula-
cion frente a las instituciones y a los docentes antiguos.

c. En relacion con la construccién de las historias de vida

El componente de elaboracion de historias de vida de los docentes referen-
tes ocup6 el lugar central en la propuesta del proyecto y en la estrategia
metodolégica de formacion. Materializé la adaptacion del modelo de men-
torfa con los docentes mas experimentados, seleccionados por los mismos
recién vinculados y concretdé de manera particular el trabajo in situ.

Las tres fases generales implicitas en el ejercicio de produccién de las his-
torias de vida son las siguientes: los encuentros para los dialogos y las con-
versaciones, la escritura y la interpretacion. Los aprendizajes asociados al
proceso se concretaron, en primer término, en la apropiacion de las teorias
y las metodologfas sobre historias de vida provenientes de las ciencias so-
ciales y, en particular, de las historias de vida de docentes. Se revisaron
textos, se trabajo con expertos, se realizaron ejercicios de disefo y de apli-
cacion vy, sobre todo, se experiment6 el trabajo con los docentes que mas
podfan aportar a la formacién de los recién llegados. Los actos de narrar y
escribir se concibieron como experiencias pedagogicas y de vida, y patri-
monio educativo y pedagogico.

La seleccion de los maestros referentes obligd a pensar el ejercicio con criterios
pedagogicos: ;A quién seleccionar? ;Por qué? ;Para qué? ;Qué observar? ;Qué
indagar? ;Qué seleccionar? ;Cémo preguntar? ;Qué priorizar?

Implico ver a los referentes en el contexto del colegio e interpretar la relacion
entre los dos, construir hipoétesis sobre el significado de las acciones y los com-
portamientos, analizar las relaciones entre colegas y con los estudiantes, cons-
truir coordenadas espaciales y temporales para la trayectoria de sus vidas; ana-
lizar los contextos urbanos y su impacto en las instituciones; disenar el guion
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para las entrevistas y las conversaciones, llevar el diario de campo, redactar la
historia, ajustarla con el referente, discutirla con el asesor de campo, cotejarla
con los ejercicios realizados por los otros colegas, analizarla en el contexto de
los encuentros locales, reescribirla, preparar el texto para su publicacion, traba-
jar en su adaptacion para los video clips, entre otras cosas. Como se ve, se trato
de un ejercicio de alta complejidad que puso a prueba muchas dimensiones
del trabajo docente y afiné la sensibilidad personal y pedagogica de todos los
participantes en el proyecto.

Un segundo aprendizaje tuvo que ver con el desarrollo de la capacidad de ver-
se a si mismos en perspectiva autobiografica. Este ejercicio fue muy importante
porque coloco a los docentes recién vinculados en la perspectiva de construirse
como referentes; es decir de consolidar su carrera docente y dejar un aporte a
otros colegas como ellos y a la ciudad. La idea de sistematizar su experiencia
docente quedo instalada con este ejercicio como parte de un proceso de auto-
formacion continuado al cual se deben referir todas las experiencias de vida, no
solo las de la escuela, pues la “practica situada” implica exactamente eso: situar
al sujeto en el contexto. La autobiografia implica también dejar testimonio del
paso del tiempo y fijar el pasado para ponerlo al alcance de los futuros docentes.

El ejercicio de la escritura constituy6 otro aprendizaje importante. Se sabe que
la dificultad para escribir es frecuente entre los docentes, de manera que este
ejercicio reforz6 esta capacidad y produjo resultados importantes; sobre todo,
cuando se plante6 la posibilidad de su publicacién. El descubrimiento progre-
sivo de las cualidades de los referentes fue marcando el establecimiento de las
pautas pedagogicas de la indagacion y permitio la construccion cada vez mas
centrada del hilo conductor del relato.

Se puede decir que el ejercicio de construccion de una historia de vida es un
ejemplo sobresaliente de los procesos de retroalimentacion. De alguna manera
se asemeja a la técnica de edicion cinematografica en la cual episodios inde-
pendientes en el tiempo y en el espacio van encontrando su justo lugar en el re-
lato. De allf que una variacion de este ejercicio consistio en el trabajo realizado
con los especialistas encargados de producir los videoclips, pues allf se trabajo
el lenguaje de la imagen, a partir de los textos de las historias de vida, junto con
el proceso de produccion y edicion.

d.Y... ;El puente estd creado?
Algunos maestros consideran que el puente sf esta creado, estas son varias
de sus opiniones:

Si, porque con todas las historias de vida hay bastante material para
dar muy buenos aportes al proceso educativo.
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Si. Solo que hay que mantenerlo y ese mantenimiento es el que es difficil.

Si, quizds nunca estuvo tan quebrado, pero creo que hemos puesto
rumbo hacia un acercamiento entre los profesores mds antiguos y
los de recién nombramiento.

iSil Ahora lo importante es seguir caminando por él, con pasos
firmes pausados y significativos. Ademads amarrar fuertemente esos
lazos que lo sostienen y no permitir que nada ni nadie lo quiebre.

Si, porque con todas las historias de vida hay bastante material para
dar muy buenos aportes al proceso educativo.

Claro que si esta creado, en cuanto a metodologia e innovaciones
que traen nuestros compafieros nuevos.

Los espacios de conversacién y andlisis de la vida de nuestros
antiguos y nuevos se relacionan con mayor fuerza luego de este
proyecto en algunas escuelas. Por tanto el puente esta creado.

Otros, consideran que no:

La respuesta a mi parecer es no, ni jamas estara creado; ya que
la vida es un caminar continuo con las personas y una resolucion
continda de problemas que afortunada o desafortunadamente de-
bemos afrontar a diario. El puente que creamos hoy, mafana esta-
ré quebrado de nuevo y la vida serd siempre un continuo reparar
ese puente.

Pero seguird quebrado porque el gobierno nos tiene divididos.

Mientras estos compafieros no gocen de excelente salario o al
menos remuneracién dignos, la educacion tiene un rompimiento.

Otros creen que el puente debe ser construido en forma permanente:

Creo que ya tenemos las bases del puente, conocemos las he-
rramientas que necesitamos pero el puente se construye y se
deconstruye constantemente, por esta razén es necesario una
participacion activa de nosotros los docentes en la transforma-
cion de la dinamica en la cual nos vemos envueltos en nuestras
instituciones educativas.



SERIE INVESTIGACION IDEP

Considero que aunque no se cure con cdscaras de huevo, hay mu-
cho trabajo para realizar por parte de estudiantes profesores y familia.

Opino que gracias a la experiencia e historias de vida que a diario
voy encontrando, puedo decir que estoy construyendo las bases y
cimientos de mi historia de vida tanto laboral como profesional a
mediano y largo plazos.

Se ha dado el inicio para que se restaure lo que estaba quebrado
del puente.

Este proceso necesita fortalecerse y motivarse desde el quehacer
pedagdgico en el dia tras dia.

El proyecto logré generar expectativas y proyecciones para continuar
con la experiencia docente; desde el reconocimiento y la proyeccion.

Estan planteadas estrategias, recursos y procesos, pero pienso que
aun esta en desarrollo esa creacion del puente. Con proyectos
como este se genera una sensibilizacion y cuestionamiento de mu-
chos aspectos, este es un paso importante a un gran proceso que
va hacia adelante con el aporte y la perseverancia de cada uno de
los que constituimos este engranaje de la educacion.

Mas que esta creado. Es un puente que se esta iniciando, que,
al igual se deconstruye y construye continuamente, el conocer
a los demds nos permite, comprender y construir un puente con
excelentes bases.

;Qué hacer para crear los puentes?

La experiencia vivida en desarrollo de la ejecucion del proyecto permite
hacer una reflexion sobre el papel que deben cumplir las instancias guber-
namentales y la sociedad civil en materia de formulacién, implementacion,
discusion, analisis, monitoreo, seguimiento y evaluaciéon de las politicas
publicas relacionadas con el tema docente. El IDEP constituye un lugar pri-
vilegiado para aportar a estos aprendizajes y buscar conexiones que permi-
tan afinar la politica educativa distrital en relacién con los distintos asuntos
que dan cuenta de la cuestion docente.
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Sobre la cuestion docente

El primer aspecto surge del analisis del proceso con respecto a la necesidad
de considerar el tema docente desde una perspectiva integral que dé cuenta
de su complejidad y de la interrelacion existente entre los distintos elementos
que la constituyen. Uno de los principales problemas de las politicas referidas
a los docentes consiste en que no abordan la problematica desde una vision
de conjunto sino que, por el contrario, fragmentan y aislan sus componentes
generando acciones muchas veces opuestas y contradictorias. Es lo que ocu-
rre, por ejemplo, con las directrices normativas en materia de posibilidades
de acceso al ejercicio de la docencia para profesionales de otras disciplinas
y sus efectos en el terreno de la formacion inicial que se ve desestimulada.

La recomendacion consiste en empezar a trabajar en la perspectiva de una
revision sistematica de las politicas referidas al tema docente con el objeto
de ubicar sus continuidades y rupturas, las relaciones y las tensiones entre
las politicas nacionales y las locales, los efectos que sobre ellas puedan tener
los pactos y los tratados internacionales que por razén de su incorporacion
a la legislacion nacional via bloque de constitucionalidad pueden afectar
sus contenidos, la concurrencia intersectorial en el marco del Plan Distrital
de Desarrollo, las correspondencias y contradicciones con los enfoques y
soportes conceptuales que las sustenta, para citar algunas lineas de accion
sobre el particular.

El IDEP podria sugerir lineas de accion a la Secretaria Educacion Distrital y a
las instituciones una vez examinado el problema de identificadas lineas de
accion prioritarias. El tratamiento articulado de todas las dimensiones que in-
tegran la cuestion docente debe ser objeto de analisis, con el fin de establecer
Iineas de accién progresivas que vayan incorporando soluciones integrales
en materia de formacion, ejercicio de la profesion, condiciones de trabajo,
evaluacion del desempefio, valoracion y reconocimiento del estatuto intelec-
tual de los docentes, participacion en el disefio y la ejecucion de las politicas
publicas, gestion escolar y de los sistemas educativos, organizacion gremial,
entre otras.

Sobre el trabajo docente

El proyecto mostr6 la tension existente entre los docentes vinculados en el
marco de los decretos 2277 de 1979 y 1278 de 2002. Los docentes vincula-
dos por estos dos decretos viven condiciones laborales diferentes al interior
de las instituciones y esto genera tensiones y dificultades que afectan el des-
empefo de unos y otros y, por tanto, la vida institucional.
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En particular, se detect6 en algunas de las instituciones participantes un
uso inadecuado de la evaluacion docente en relacion con el periodo de
prueba de los maestros y las maestras de reciente vinculacion. La ame-
naza a la posibilidad de continuidad y a la estabilidad laboral se ha uti-
lizado como instrumento de gestion por parte de algunos directivos y se
recomienda atender con particular cuidado esta circunstancia. La reco-
mendacion al IDEP va en el sentido de analizar detenidamente el tema de
la evaluacion de los docentes en la perspectiva del enfoque de derechos;
esto es, en funcién de su relacion con cada uno de los elementos que la
integran y que se describen en las 4-A: accesibilidad, asequibilidad, adap-
tabilidad y aceptabilidad.

Otro aspecto relacionado con el trabajo de los docentes que requiere de
una recomendacion especial es el referido a la organizacion de los tiempos
de los maestros durante la jornada escolar. El IDEP podria realizar un estu-
dio sobre este particular, con el fin de determinar la cantidad y la calidad del
tiempo que los maestros y las maestras dedican a sus diferentes actividades.

Lo que mostr6 el proyecto es que los docentes no tienen tiempo para par-
ticipar en actividades individuales y colectivas de discusion y formacion
encaminadas a tratar y resolver los problemas pedagoégicos de las institu-
ciones, por sobre carga de trabajo que incluye participaciéon en numero-
sos proyectos de naturaleza diversa que llegan a las instituciones sin una
programacion por parte de los administradores del sistema educativo de la
ciudad. El control de la cotidianidad del aula, en particular el cuidado de
los ninos, las nifias y los adolescentes, se vuelve agobiante para docentes y
directivos, en detrimento de las acciones grupales y colectivas y del desa-
rrollo pedagogico institucional.

En funcién de las caracteristicas de cada colegio se podrfa avanzar en el
disefio de lineas de politica que privilegien la dimensién pedagoégica del
trabajo docente y permitan una participacion organizada, tal vez rotativa
y especializada, en el ejercicio de las funciones de gestion institucional.
El apoyo de estudiantes de las escuelas normales superiores para la orga-
nizacion de estas actividades puede ser decisivo si se piensa articulado a
un programa de formacion de docentes noveles in situ. Las pruebas piloto
podrian ser monitoreadas para estos efectos.

Sobre las politicas de formacion

Dada la naturaleza del proyecto, la recomendacion central tiene que ver
con el tema de la formacién docente. La linea que viene explorando el
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IDEP, en el sentido de innovar en materia de propuestas de formacion
distintas a los cursos, los diplomados y los programas formales, debe for-
talecerse. En conjunto con la Direccién de Formacion Docente de la SED
se debe insistir en acciones formativas in situ, o programas de insercion en
los colegios, dirigidos a docentes noveles y de reciente vinculacion. Esta
distincion es importante.

A partir de las ensefianzas y los aprendizajes del proyecto seria til abrir
dos lineas de trabajo: una para docentes de reciente vinculacién pero con
experiencia previa en colegios privados o publicos; y otra con docentes no-
veles en sentido estricto, es decir, recién egresados de las escuelas normales
o las facultades de educacion.

Los profesionales no licenciados podrian participar de estas modalidades
dependiendo de su experiencia y fecha de egreso de sus respectivas facul-
tades. Esta modalidad formativa seria intermedia entre la formacion inicial
y la formacion en ejercicio; combinaria las dos dimensiones. Para los do-
centes de reciente vinculacién con experiencia previa seria una modalidad
formativa en ejercicio; y para los noveles en sentido estricto seria una espe-
cie de prolongacion de la formacion inicial y una primera experiencia de
formacion en ejercicio, distinta de las practicas pedagogicas.

La modalidad insitu, tiene la ventaja de contextualizar el proceso formativo
en funcion de las caracteristicas y necesidades de los colegios, de rescatar y
alimentar la acumulada ola de memoria pedagogica de las instituciones, y
de vincular a los docentes noveles y de reciente vinculacion con los docen-
tes de mayor experiencia y trayectoria al servicio del Distrito Capital. Para
ello, se debe implementar la modalidad de mentoria o acompafamiento
por parte de docentes referentes y se debe ajustar y mejorar la experiencia
de trabajo de historias de vida que se experiment6 en el proyecto.

Esta posibilidad formativa pasa por resolver el tema de los tiempos al inte-
rior de las instituciones y por pensar alternativas en relacion con el nimero
de docentes que participarfan por cada instituciéon para reforzar el trabajo
en los grupos y llegar con insumos mas elaborados a los encuentros por
localidades y distritales. De igual modo, la metodologia debe ser ajustada
con base en la experiencia del proyecto. Los grupos de maestros y maestras
que participan en el proyecto deben configurar equipos de trabajo, con el
fin de que las actividades colectivas se desarrollen de manera coordinada
y permitan optimizar el uso del tiempo y los recursos. La idea de una for-
macién colectiva que refuerce los desarrollos individuales debe estar en la
base de esta modalidad.
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De manera adicional, los docentes de mayor trayectoria y experiencia en
los colegios distritales deben ser objeto de un proceso de induccién que
los familiarice con la propuesta su metodologia y los prepare para cumplir
su papel de referentes y mentores en la formacioén de los noveles y los
recién vinculados.

Los docentes deben ser informados de su participacién en estos programas
formativos desde el momento en que se inscriben al concurso para ingresar
al Distrito Capital y las condiciones de evaluaciéon del periodo de prueba
deberfan tener en cuenta la participacion en estos procesos formativos.

En relacion con los asesores de campo se recomienda que sean seleccio-
nados atendiendo a criterios de experiencia en el trabajo docente en los
colegios, pero que no sean docentes en ejercicio pues esto limita su dis-
ponibilidad de tiempo para el proyecto. Deben tener también capacidad
de escritura, habilidades de direccion y trabajo en equipo, formacién en
metodologias de construccion de historias de vida y experiencia en analisis
de cultura escolar.
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| silencio de la Gltima hora de clase se rompe con los gritos y la alga-

rabia de los estudiantes que empiezan a desfilar por los pasillos del
colegio en direccion a la puerta de salida. Me dirijo al patio para dar las
buenas noches a quienes presurosos van dejando el colegio y para afanar a
quienes no quieren perder un solo minuto para hacer el Gltimo gol o para
organizar algn complot.

En medio de la penumbra y después de ocho extenuantes horas de traba-
jo, me alegro que se acabe la jornada, me despido de mis compariieros y
salimos cada uno en la direcciéon acostumbrada. Me dispongo a pasar el
peatonal, no sin antes observar cuéles estudiantes ain permanecen por ahf
y mirar con cuidado a los particulares que alli se aglutinan: unos padres o
acudientes, amigos de otros colegios, vendedores y algunas veces grupos
de jovenes que vienen a “respaldar” a sus amigos cuando han tenido un
problema. ;Esta vez cual sera el motivo de su presencia?

Cruzando el peatonal de la 182, por cierto recientemente inaugurado,
como siempre después que hubo muchas tragedias por falta de él, recuerdo
aquel angosto puente colgante que debf atravesar para llegar a mi primer
lugar de trabajo: la escuela rural de Gazuca Alto, en el municipio de Ma-
cheta, en Cundinamarca. La primera vez que lo hice iba cargada con mil
ilusiones, algo de equipaje, recuerdos del colegio y la familia e incertidum-
bre por enfrentar lo nuevo y desconocido solo con la experiencia que me
habia dado la Escuela Normal y mis dieciocho afios de vida.

Caminé y caminé por un estrecho y empedrado sendero cada vez mas
empinado, hasta que al fin avizoré una casona vieja con una cancha de
basquetbol al lado, esa era la escuela, mi primer espacio de conversacion
con la didactica y la pedagogfa. Por dos afios fui maestra, directora,
secretaria, todos los cargos los ocupé sin la supervision de ningln jefe,
vaya autonomia.
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Al llegar a la escuela hice el reconocimiento visual por las rendijas de las
ventanas y la puerta: bancas de madera de pared a pared ubicadas de frente
al tablero giratorio situado en la mitad del salén, un techo muy alto, puer-
tas y ventanas de madera. Desde el extremo occidental de la cancha pude
divisar el lugar donde horas antes me habfa dejado el bus y solo en este
instante dimensioné lo lejos que estaba porque la carretera se veia como
una linea y los buses y camiones que por alla transitaban parecfan carritos
de coleccion.

Hecha esta primera auscultacién y ante la ausencia de vida en el lugar, sigo
caminando hasta la casa vecina, me presento como la profesora, y dofia
Rosa muy solicita envia a su hijo a buscar al Comisario, una verdadera
autoridad de la vereda. El fue el encargado de entregarme las llaves. Llego
al término de la distancia, dos horas después, venia montado en su mula,
en ella transporté el equipaje que habfa dejado a guardar a orillas de la
carretera, contenfa ademas de ropa y unos utensilios de aseo y cocina, las
bendiciones de mi madre y las esperanzas que con sumo cuidado habia
empacado por si en algin momento el &nimo flaqueaba.

La noticia de mi llegada se divulgé con mucha prontitud y poco a poco fue
llegando la vida a la escuela, la sonrisa de los ninos alegraba mi espiritu, su
griteria rompia con el silencio de largas noches de desvelo y sus aprendiza-
jes dinamizaban mi impetu pedagogico en bisqueda de mas conocimien-
tos, mas estrategias, otros recursos que reemplazaran la tiza, de por si muy
escasa, y sobre todo, me revitalizaban para seguir creciendo.

Ahora pienso en Nelcy, una nifa de 7 afos y grandes ojos azules. Cierto
dia, después de regresar del almuerzo a continuar con la jornada escolar
me doy cuenta que su carita esta sucia y alrededor de su boca hay restos
de mango. Le digo que vaya a lavarse la cara, al rato regresa igual, yo un
tanto seria le recrimino la demora y la desobediencia, ella con humildad
me responde: “Profesora, es que en la ‘mana’ estaba la culebra”. Me quedé
sin aliento, nunca la habfa visto, pero sabfa que era una amenaza latente
porque de allf trafa el agua para mi uso.

Al igual que Nelcy cada nifio tenfa un conocimiento, desde el sentido co-
min que le ofrecfa su contexto, el cual compartia conmigo con inmensa
generosidad. Yo también procuraba ser generosa con mis conocimientos
pero no siempre encontraba el como apropiado, sobre todo para ensefiar a
leer y escribir. Asi que dandome cuenta de mis vacios pedagogicos pensé
en continuar mi formacion. Este proposito resultaba dificil si permanecia
allf, asi que me presenté al concurso para el distrito en 1976.
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La experiencia en la escuela rural o escuela unitaria, aunque con muchos
sinsabores, dej6 grandes aprendizajes que cimentaron mi vida profesional;
entre ellos el mas importante: “La vida de la escuela son los ninos”. Cada
tarde cuando se terminaba la jornada y se iban a casa habia silencio y de-
solacion a mi alrededor.

También aprendi que al aula no se puede llegar a improvisar, maxime cuan-
do se esta en clase con los de primero y los de haciendo monerfas detrés del
tablero para distraerlos. Asi que debfa preparar las clases, utilizar estrategias
didacticas cautivadoras y estar en permanente formacion y actualizacion.
Dirigir las reuniones de padres fue otra ganancia, no solo por el manejo
de grupo sino por la habilidad que se adquiere para encausar iniciativas
comunitarias y dirimir conflictos.

Cada vez que cruzaba el puente colgante de regreso a donde la fami-
lia y de alguna manera a reencontrarme con la civilizacion, sentfa que
quedaba atras una parte de la historia construida cada dfa y cada noche
a la luz de una vela o de una linterna que se encendia muchas veces en
busca de un temible alacran o un sigiloso ciempiés que quisiera perturbar
mis ofdos; por fortuna, nada de eso sucedi6 pero su presencia era una
compaiiia indeseable.

Presenté mi renuncia con caracter de irrevocable antes de ser nombrada
en el distrito. La experiencia en la escuela rural llegaba a su fin, las duras
condiciones apresuraron la decision y aunque el ingreso al distrito se hizo
esperar unos meses fue un renacer, surgieron de nuevo las esperanzas de
seguir aprendiendo y posibilitando aprendizajes. De la monotonia, la so-
ledad y la autonomia, pasé a la vida agitada de la ciudad, a la escuela con
varios maestros y muchos nifios; pasé a los jefes, los formatos, las actas, los
informes, las firmas de entrada y salida, en fin, control y mas control, me
resisto a esta heteronomia.

El dia que observé al grupo de jovenes en el peatonal ubicado cerca a mi
actual colegio, los miré con atenciéon y reconoci a Carlos Andrés un exa-

lumno de la primaria.

— Buenas noches — digo —, tratando de romper su silencio y sus miradas
inquietas.

— Buenas noches — responden todos —.
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Me dirijo a él y le pregunto:
— $Qué haces por aqui a estas horas?
Y con sarcasmo me responde:

— Profe, estoy haciendo curso para sicario. Escucho sus carcajadas, tenfa
una buena dosis de veneno, quiza mas temible que el de los azulosos ala-
cranes que afos atras me impactaron tanto. Solamente atiné a responder:

— No digas eso —respondi —. Y continué mi travesia por el puente, parecfa
colgante pero en realidad la que estaba temblando era yo. Se desplomaron
las bases de mi discurso y mi quehacer pedagégico como orientadora cons-
truidos en un poco mas de tres décadas de experiencia.

A Orientacion ingresé gracias a la licenciatura en Psicopedagogia realizada
en la Universidad Pedagoégica Nacional, alma mater a la que debo también
la maestria en Historia de la Educacion y la Pedagogia.

Me desempefiaba como maestra de aula en la localidad de Usme cuando
llegd esta oportunidad, debido a la creacién de un “Centro de Diagnos-
tico”, equipo conformado por profesionales de varias disciplinas: Traba-
jo Social, Psicologfa, Fonoaudiologfa y Psicopedagogia. Es un nuevo reto,
llegar a varias escuelas y hacer trabajo con docentes, con estudiantes, con
padres, y ademas, hacer contactos interinstitucionales: muchas vicisitudes,
multiplicacion de esfuerzos, algunos logros, pero gracias a estas exigencias
se mantiene viva la llama de la lectura y la actualizacién para no ser inferior
a los llamados que nos hace la vida en el ambito educativo.

Después de mas de quince afnos de labor en esta localidad del sur de Bo-
gotd, un dia cualquiera seguf la indicaciéon de la brajula, del nido de amor,
como se le dice a Usme. Asi que me trasladé al Codito, en la base de los
cerros nororientales, donde me han conmovido muchas historias de vida de
nifios y nifias que no escapan a los grandes flagelos que atacan a la socie-
dad: abandono, maltrato, abuso, dificultades en el aprendizaje.

Rosita y Mateo se nos han robado el corazén, ella con sindrome de Down
y él diagnosticado como autista, su sensibilidad atrapa y despierta no solo
respeto sino solidaridad de sus pares. Casos como estos movilizan la escue-
la en basqueda de documentacion y alternativas que permitan potenciali-
zarlos y sobre todo ayudarlos a ser felices.
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Carlos Andrés atin sigue dando vueltas en mi cabeza, no sé si vuelva a
encontrarlo, deseo verlo e intentar tocar sus fibras, mostrarle otros caminos
posibles, quizd mas esperanzadores, tender hilos para que los enrede o
desenrede en pro de mejores expectativas de vida. Asi como él hay mu-
chos nifios, nifias y jovenes, necesitados de una mano amiga, sin embar-
go, no siempre se conoce la problematica a tiempo o no se encuentra el
momento oportuno para crear vinculos de confianza y abrir puertas de
diadlogo y empatfa.

A muchas orientadoras nos ha pasado que llega un padre a cumplir una
citacion y cuando se hace consciente de la problematica del hijo o de la
hija, sencillamente responde: “Haga usted lo que pueda, porque a mi ya
se me sali6 de las manos”. No es facil restaurar el tejido social desde la
escuela, desde el maestro o desde la orientacion, sencillamente se trabaja
y se vive para tender puentes con la familia, otras instituciones y la socie-
dad, que conduzcan a espacios mas amorosos, mas democraticos y con
opciones reales de alcanzar una vida mas digna e igualitaria. Esto suena a
utopia pero plantearla implica bausqueda, trabajo en equipo, imaginacion,
requiere lucha permanente, e invita a romper con la desesperanza. Tal vez
esta re-construccion ayude a aliviar tensiones y a ir al otro lado del puente
que esta quebrado.
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“;...Y si tuviésemos solamente un dfa para vivir?”

Iberto cierra la puerta del consultorio. Camina pensativo hacia la

recepcion para entregar, a la mujer uniformada del computador, las
o6rdenes de los examenes que su médico solicita. El ambiente de aquel con-
sultorio lo confunde. Los rostros tristes y desganados de las personas enfer-
mas contrastan con las paredes aparentemente asépticas. La chica del uni-
forme le entrega los papeles que autorizan la realizacién de los exdmenes
mientras garabatea en alguno de ellos la direccion y el teléfono del labo-
ratorio mas cercano. Tras agradecer entre dientes, Alberto sale a la calle en
busca de la buseta que lo conducira a su lugar de trabajo. En el corto viaje,
el profesor escucha una y otra vez la voz del galeno sugiriendo la necesi-
dad de tomarse un descanso para alejarse de los problemas y las presiones
que supone su trabajo como docente. Frente a las puertas del colegio, el
remolino de estudiantes que entran y salen logra distraerlo y alejarlo de ese
recuerdo, transportandolo a la agitada normalidad de un colegio distrital.

Alberto lleva, como todos los dfas, el traje de pafio oscuro. Con paso re-
doblado, un poco al estilo militar, el profesor atraviesa el patio del colegio
buscando la puerta del salén que le ha sido asignado. Uno de los coordina-
dores lo mira de reojo mientras senala, de manera burlona, el reloj que se
asoma en su mufieca izquierda. Alberto dibuja una mueca imprecisa en su
rostro, quizas una sonrisa tranquilizadora o, quizas, un gesto de rebeldra.
Sus ojos llevan la huella de aquel que lo ha observado todo. Su rostro inex-
presivo dibuja el cansancio de tantos afos de tristezas y frustraciones. Una
carga grande parece ensafarse sobre ese cuerpo encorvado que silenciosa-
mente abre el candado oxidado para irrumpir en un espacio atiborrado de
pupitres deteriorados y decorados coloridos.

El profesor descarga sobre una mesa la agenda forrada en cuero que siem-
pre lo acompana y algunos de los trabajos que pudo calificar la noche an-
terior. Con este, ya son veinte afos de labores ininterrumpidas, veinte afios
de ciclos incesantes de iniciativas y repeticiones.
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El profesor abre un armario de color metalico ubicado en una de las esqui-
nas del salon y saca unos cuantos libros de texto envejecidos por el uso.
El olor del papel almacenado invade el espacio haciendo que la respira-
cion se torne tortuosa. Los libros de texto completan el cuadro de aquella
mesa desbordada por las resefias que los estudiantes han consignado en
hojas sueltas de papel cuadriculado. Mientras espera, el profesor mueve
nerviosamente un esfero entre sus manos. Mas que las tizas o los marcado-
res, esas manos quisieron manipular tensibmetros, jeringas y bisturis. Una
ilusion archivada obligé al profesor Alberto a trabajar en la apertura de las
conciencias y no en las incisiones sobre los cuerpos. Pero son inciertos los
caminos por los que transitan las decisiones humanas.

Cuando nino, el profesor quiso estudiar Medicina, pero su familia contaba
con pocos recursos, de modo que le resultaba dificil aspirar a una carrera
tan costosa. Sus hermanas habian tomado la ruta de la docencia y el joven
Alberto no quiso constituirse en la excepcion. Ademas de la limitacion eco-
noémica que lo presionaba a trabajar al mismo tiempo que se hacfa profesio-
nal, a él lo motivaban las relaciones que podian crearse con los muchachos
y la posibilidad de compartir con ellos algunas experiencias. Mientras re-
cuerda, el profesor camina unos cuantos pasos tratando de agotar las dis-
tancias de aquel espacio ajeno e infinito. Se percibe solo y cansado; cada
vez le resulta mas dificil reconocer en él al muchacho vital que alguna vez
decidi6 dedicar su vida a la ensefianza.

Los estudiantes poco a poco comienzan a ubicarse en sus pupitres. Como
en una fotografia, los chicos se disponen de forma rutinaria en los mismos
puestos. La ubicacion de los estudiantes en sus sitios depende mucho de la
voluntad del maestro, de su obstinacién por establecer clasificaciones. Los
mas indisciplinados, los bulliciosos buscan acomodarse atras, pero siempre
es preferible sentarlos cerca de la mesa del profesor, donde sea posible
tenerlos en la mira.

A la vista de tantos rostros desorientados, Alberto trae a la memoria sus
tiempos de estudiante. En bachillerato, casi siempre obtenia los primeros
puestos, ganando las menciones y las medallas que las directivas solian
entregar. Recuerda también el sobrenombre que lo marcé durante los afios
de la Normal. Le decfan el “Libro de Petete”, pues sus compafieros conside-
raban que sabia demasiado. El remoquete lo llenaba de orgullo.

El profesor Alberto mira atentamente las caras de los recién llegados y re-
conoce en ellos a un grupo de desconocidos. Como si fuera la primera vez
que los tiene en frente, el profesor pregunta para si jquiénes son esas perso-
nas que invaden el aula? Sus rostros tienen la marca de vidas particulares,
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todas indescifrables e indecibles. Ante el enigma de tantos sujetos particu-
lares, el maestro se percibe ignorante. Su capacidad de escucha también
resulta sorda ante los tantos secretos expresados en el bullicio del aula.
sComo acceder a su particularidad? ;Qué pasa por las cabezas de estos
seres apaticos que rehyen de los grandes relatos, desaffan la erudicién y la
autoridad, mientras alucinan en el goce del momento?

Aunque ensend en primaria, siempre ha preferido trabajar con los grados
superiores. En tantos ailos como docente, Alberto ha aprendido a sobrevivir
con satisfacciones pequefias: el saludo efusivo de algtn antiguo estudiante
con quien se tropieza en la calle, la llamada espontanea de algtn otro, o
la felicitacion en el Dia del Maestro, cuando la gente que se crefa olvidada
aparece para expresar su reconocimiento. “;Cuantas generaciones?” Aque-
llos rostros ingenuos de antano habran dado lugar a rostros adustos, rostros
de adultos serios y responsables como él. Casi todos los nombres se des-
vanecen. Si pudiera verlos de nuevo quizas podria recordarlos y nombrar-
los. Si pudiera descubrir de nuevo en sus ojos aquella chispa de inquietud
quizas podrfa revivir la figura de tantos “alguien” apellidados “Bonilla”,
“Martinez” o “Suarez”. Pero hoy solo son apellidos vacios. Con el tiempo
todos cambiamos y casi todos olvidamos.

El profesor reparte las guias entre los grupos que logra organizar. La soledad
de hace unos momentos ha dado paso al caos caracteristico de los espacios
humanos. Alberto se acerca a uno de los grupos para explicarles de nuevo
la gufa y cerciorarse que el trabajo se realice de acuerdo con las orienta-
ciones. El profesor recorre los diferentes grupos invitando a los estudiantes
a reflexionar con profundidad sobre las preguntas. No se trata de contestar
por contestar. Los estudiantes se detienen para escuchar las indicaciones
del profesor. Pero en sus rostros escépticos, en sus peinados llamativos, en
sus expresiones cotidianas, en las figuras tatuadas sobre sus cuerpos, en
los extrafios trozos de metal incrustados en cejas, nariz o boca, en la ma-
nfa constante por hacer uso de su teléfono celular o en los audifonos que
cuelgan de su cuello, Alberto puede constatar que, los nuevos tiempos, son
tiempos dificiles para la ensefianza.

— iPor favor, lean la gufa! Témense por lo menos cinco minutos para leerla
y saber bien lo que tienen que hacer.

Un estudiante se acerca al profesor para solicitarle cierta aprobacion acerca
del trabajo de su grupo. El profesor da una ojeada a los avances realizados
y subraya algunos errores de ortograffa y redaccion. Se acerca al grupo
para sugerir ciertas modificaciones. Entre Alberto y los estudiantes se ha
establecido una relacion de cobmoda cordialidad. Pese al trato respetuoso,
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el maestro sigue siendo una figura lejana para los estudiantes, quizas por
representar del poder, o quizés por la distancia generacional que enrarece
las palabras y distorsiona los sentidos. Salvo los mismos jovenes, casi na-
die puede comprender ahora la variedad de sus “lenguajes”. Por extrafias
razones, ahora las palabras resultan un motivo de distanciamiento. Por eso,
Alberto es consiente que la eventualidad de compartir espacios con los
jovenes no logra salvarlo del extranamiento. Pero, jcuando se perdi6 la
conexion?, ;por qué motivo maestro y estudiante dejaron de encontrarse y
hoy se perciben enemigos?

Mientras estas preguntas retumban en su cabeza, el profesor Alberto re-
corre de nuevo las esquinas del salon y descubre que algunos estudiantes
adelantan las tareas de Quimica pendientes. El timbre del cambio de clases
interrumpe las actividades y las conversaciones, provocando la estampi-
da violenta de los estudiantes hacia la puerta. Sin posibilidad de enunciar
nada, Alberto solo escucha el rechinar de las patas de las sillas y el tropel
de voces que apenas se despiden.

— Hasta mafana profesor —dice una voz chillona-.
— Hasta mafana —responde Alberto—.

— Nos vemossss cuchoooo.

— Nos vemos.

De nuevo la soledad y el silencio, de nuevo el vacio de un salén cercado
por rejas y por mallas. Poco a poco, un nuevo grupo de estudiantes se
asoma por la puerta. Mientras se produce el ingreso de todo el grupo, en
diversos puntos del salén se generan corrillos que conversan en forma ani-
mada. La masica, la moda, las relaciones y el internet son algunos de los
temas. Una chica de cabello largo contempla el reflejo de su rostro en un
espejo que saca de su maleta. Alberto emite un sonido casi gutural buscan-
do llamar la atencioén y, de esa manera, procurar el orden y el silencio. Con
pasos largos, se dirige hacia la puerta y hace el ademéan de cerrarla mientras
recuerda el sonido sordo de aquella gran regleta de madera que tronaba en
sus manos cuando llegaba tarde a clase. El Gltimo estudiante del curso dé-
cimo se cuela sigilosamente por un estrecho espacio, entre el marco de la
puerta y el cuerpo del profesor, mientras murmura una disculpa inaudible.

En respuesta a la voz del maestro, los estudiantes se ubican en sus puestos y
de manera casi mecanica se ponen de pie saludando al unfsono. El profesor
les sugiere tomar asiento y segundos después comienza la explicacion de la
actividad sugerida para el dia. Algunos estudiantes atienden de inmediato a
invitacion del docente a escribir sus biograffas. Otros, mas distraidos y dis-
persos, mantienen conversaciones en tono bajo, mientras los mas osados,
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se levantan de sus puestos demandando llamados de atencioén. El profesor
Alberto invita de nuevo a estos estudiantes a escribir sobre sus vidas. La
[luvia empapa las ventanas que dan a la calle y la tarde se torna mas gris
y mas fria. El agua que se desparrama parece alterar la normalidad de los
cuerpos y las mentes. La tentacion de sentir su golpeteo en los vidrios, la
emocion de observar el torrente imprevisible que limpia las calles parece
ser mas fuerte que el estado de inercia propio de la escuela.

Como si se tratara de un gran caudal que se desborda, el rumor habitual del
salon de clases comienza a adquirir tonos cada vez mas elevados. Solo un
grito sostenido y profundo puede acallar la multiplicidad de voces disonan-
tes que se enredan sin rozarse. Mientras los estudiantes escriben, el profesor
Alberto lee en voz alta una lista de temas susceptibles de ser tenidos en
cuenta en la evaluacion final. La advertencia de prepararse con juicio para
el examen nunca esta de mas. Una chica de trenzas llamativas pregunta
desde la esquina sobre la forma de la evaluacion.

— Profe, ;examen tipo Icfes?, ;cudntas preguntas?
El profesor toma una pausa y responde con algo de duda.

— Desde el Consejo Académico se nos piden 25 preguntas de seleccion
maltiple.

La explosion de una fuerte desaprobacion colectiva se extiende a lo largo
del salon.

— iSe dan garra, profe!

El murmullo vuelve a ser generalizado y solo un nuevo llamado de aten-
cion del profesor logra tranquilizar el ambiente. Hasta hace relativamente
poco, en los espacios de ensenanza solo resonaba la voz del maestro. La
suya era la voz que transmitia el conocimiento a los seres carentes de luces.
Pero esta vision resulta insostenible. La capacidad de los estudiantes para
expresarse desborda los mensajes normalizados de la escuela. La voz del
maestro es una entre las muchas voces de la calle y de los ‘parches’. ;La
escuela esta preparada para dar legitimidad a esas voces? jAcaso la voz del
maestro no resulta ser la mas impostada y artificial de todas las voces?

— Sefiores, me entregan lo que han hecho.
— Un segundito, profe.
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Un segundo timbre provoca una nueva conmocion. El éxodo de estudian-
tes hacia el patio resulta precipitado. Es el “descanso”, el momento cumbre
de la jornada escolar. Los seres que han permanecido ocultos y agaza-
pados retornan a su estado natural. Todos los 6rdenes son desafiados por
una multitud cadtica que grita, corre, deambula y sonrie a carcajadas. El
colegio cambia totalmente su fisonomfa cada vez que el patio es ocupado
por tantos cuerpos en movimiento que desfogan las energias represadas
en las interminables horas de clase. El profesor Alberto cierra la puerta del
salon desocupado vy atraviesa con cuidado el patio tratando de esquivar
los charcos dejados la lluvia y los balones pateados por los estudiantes de
grados superiores que han sabido posicionarse de la cancha. Las nifas, en
las gradas y en los alrededores de las canchas, conversan animadas sobre
situaciones personales que nada tienen que ver con los temas del colegio.

Alberto llega al lugar reservado como cafeteria para los profesores. Una
puerta corrediza sirve como limite infranqueable entre los estudiantes y
los docentes. Las jerarquias y las distinciones parecen operar de manera
mucho mas notoria en los momentos de descanso. El profesor saluda cor-
dialmente a algunas comparieras docentes que ya se han instalado en las
mesas Y se dispone a ordenar un café caliente. Poco a poco el espacio se ve
ocupado por grupos de maestros que comentan los percances de la jorna-
da. Cada historia parece ser la repeticion de relatos contados hace muchos
afos. Los tonos de la enunciacién y los énfasis puestos en determinados as-
pectos reviven el ciclo mitico de la irrupciéon de la novedad en la marea de
las infinitas repeticiones. Los relatos sobre “la Jiménez” o sobre “la Bonilla
con el chico de décimo” bien pueden hacer parte del programa de historia
universal de la institucion.

Luego de veinte afios, los rostros de los comparieros han variado y algunos
de los nuevos escuchas se muestran atentos a las repeticiones. Muchos
compaferos han envejecido, otros se han ido. Nuevos docentes ocupan
los lugares de aquellos que han alcanzado su pension después de haber
trasegado durante tanto tiempo en los salones y los pasillos. Pero esta es
una época de transicion. Alberto ha intentado un acercamiento cordial con
los maestros recién llegados, pero no alcanza a experimentar el grado de
confianza y camaraderia que respiraba hace algunos afios. Atras parece
haber quedado el tiempo de las apuestas colectivas, hoy solo parece primar
el anuncio desesperado de “salvese quien pueda”.

Alberto recuerda a algunos comparieros que recientemente pasaron por la
institucion sin ser licenciados en Pedagogia, ellos no tenfan la vocacion ni
contaban con la formacion suficiente para enfrentarse a los muchachos en el
aula. Pensaron en ganarse un sueldo y obtener los beneficios de la seguridad
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social. Pero la escuela no puede servir de “escampadero”. No es suficiente
con manejar un saber determinado, siempre resulta necesario contar con
elementos de pedagogia, por lo menos para mantener ‘la disciplina’.

Un comentario suelto sobre la dificultad de los compafieros antiguos para
cobrar las pensiones atrasadas es el detonante para recordar la moviliza-
cion de maestros la semana que viene.

— También esta el tema de la salud —dice alguien—, quieren acabar con el
régimen especial de los maestros y meternos todos en la Ley 100.
— iPero con esa atencion tan mala.... que no alcanza a cubrir casi nada!

Alberto recuerda de repente su visita al médico en las horas de la manana.
Recuerda la insistencia del doctor para que se realice los examenes y pien-
se en la posibilidad de tomarse unas vacaciones. Tiene en mente madrugar
al laboratorio para tomarse las muestras, pero nadie le dijo en la mafana si
los examenes tendrfan algtin costo.

— ;Y exactamente, qué dia es la marcha?

— El jueves, de diez a dos.

— Y el rector ya dio el permiso?

— Nada. No hay que pedirle permiso, simplemente le comunicamos que
vamos a ir y listo.

Pero en el colegio siempre resulta problemética la asistencia a las movili-
zaciones. Solo unos pocos muestran la disposicion a marchar, los demas
profesores suelen guardar un silencio complice, bastante parecido al des-
interés. Incluso prefieren llegar puntuales al colegio para empezar normal-
mente la jornada. Alberto se cuenta entre estos. El tema del nuevo escalafén
ha creado una division en el gremio de los profesores. Los que como Al-
berto, llevan mas tiempo en la docencia, se perciben privilegiados, por sus
salarios y algunas garantias obtenidas. Los otros, los que recién ingresan,
parecen condenados a luchar de nuevo para obtener los beneficios perdi-
dos. Como Sisifo, esta necesidad permanente de volver a comenzar parece
convertirse en el sino tragico de todos los maestros. Alberto se muestra
convencido que los tiempos de su lucha ya pasaron. Que ahora sean otros
los que completen el ciclo.

— No se olviden compafieros que el rector cita mafiana, en el Gltimo blo-
que, para informar sobre la postulacién del colegio a la jornada Ginica —dice
la profesora de inglés que es representante al Consejo Académico-.

— Y ahora, jqué se van a inventar?
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Por tercera vez en el dia, un timbre prolongado interrumpe las actividades.
Las conversaciones se detienen y los rostros sorprendidos de los profesores
experimentan cierta transformacién ante el anuncio del Gltimo bloque de
clase. Algunos maestros se levantan lentamente de las sillas y con paso
reposado atraviesan de nuevo el patio atestado de estudiantes en direccion
a sus salones. Alberto es uno de ellos. Mientras charla con la profesora que
lo acompaiia, abre el pesado candado que asegura su salén y de nuevo se
sienta a esperar al Gltimo grupo de estudiantes. En el pasillo atn se escu-
chan gritos y voces chillonas. Uno que otro correteo estremece los muros
que sostienen el salon. Han pasado cinco minutos y hasta ahora se asoma
el primer estudiante. Con voz jadeante, el recién llegado manifiesta una
disculpa nunca pedida: “Los otros se demoran en llegar. La profesora de
inglés nos mando6 a llamar”. El profesor se acerca a la puerta y desde la
distancia puede observar las figuras de dos personas con batas blancas con-
versando agitadamente frente al porton de uno de los bloques.

Alberto piensa en la dichosa propuesta de la “jornada Gnica”, “el eterno
retorno de lo mismo”. A su memoria llegan los nombres de las propuestas
que intentaron posicionarse como la gran transformacion de la escuela: que
“educacién por objetivos”, que “educacion por logros”, que “los proyec-
tos”, que “los campos de formacién”, y mas recientemente el tema de “los
ciclos”. Casi ninguna consider6 los problemas e intereses de la escuela y
por lo mismo, ninguna incidié significativamente en las practicas. “Estamos
trabajando con criterios de hace cincuenta afios y ahora queremos conver-
tirlo en una practica de diez horas”.

Poco a poco el salon se ha ido llenando de nuevos rostros y nuevas vo-
ces. La sensacion de estar enfrentando a desconocidos invade de nuevo al
profesor. “jResulta extraino! {Con tantos desconocidos y siempre termina
hablandose de lo mismo!”. El profesor se dirige al grupo de estudiantes a
quienes habfa encargado la presentacion de la reseia del texto de Garcfa
Marquez. Entre dudas e inseguridades dos chicas y dos muchachos cami-
nan lentamente hacia el tablero. Sonrisas nerviosas y alusiones disimuladas
a quién debe empezar son el preambulo de una exposicién simple y poco
preparada. La pobreza de la exposicion se corresponde con el desinterés
general por parte de los escuchas. Ninguna inquietud, ninguna critica. Ni
siquiera los comentarios del profesor logran sacar al grupo de la modorra
colectiva. “Todo da lo mismo”.

Entre risas maliciosas y comentarios inaudibles, un nuevo grupo de estu-
diantes se dirige al tablero a presentar su exposicion. Una chica de tez mo-
rena y rostro enérgico anuncia al profesor que la exposicion fue preparada
en medio digital, pero por los inconvenientes en el préstamo de equipos
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no puede presentarse de la manera que hubieran querido. La expectativa
de una exposicion bien preparada se diluye cuando los estudiantes desen-
vuelven lentamente unas hojas dobladas y comienzan la lectura entrecor-
tada de textos incomprensibles que facilmente pueden reconocerse “fusi-
lados” de internet. Una sucesion de monélogos tediosos termina por diluir
la poca atencion del resto de los compafieros. Las observaciones mil veces
dichas y mil veces escuchadas son repetidas de manera casi mecanica por
parte del profesor.

— Yo sé que resulta muy comodo cortar y pegar de internet, pero esa no es
la idea. En el colegio queremos que ustedes sean estudiantes criticos, seres
pensantes.

Ni el mismo Alberto parece dar crédito a la frase que acaba de pronunciar.
El reloj marca las 5:45 de la tarde y aquellos seres que se quieren criticos
y pensantes solo desean salir del encierro de seis horas ininterrumpidas de
clase. Ellos esperan ansiosamente el estrépito de un timbre salvador que
anuncie, por hoy, el fin de la rutina. El profesor mira de nuevo su reloj y
advierte que pronto abriran las puertas de la instituciéon para dar salida a
los estudiantes. Realiza algunos anuncios finales y se entretiene con la vi-
sion de las chicas que acuden en forma espontanea a sus implementos de
maquillaje alistindose para el encuentro amoroso que puede dar sentido
distinto a esta monotonia.

Esta vez el estrépito del timbre no sorprende a nadie. Los estudiantes se
preparan para partir y los docentes anhelan ese descanso necesario que les
permita recargar energias. La apertura de la puerta por parte de uno de los
miembros de la vigilancia provoca una avalancha colectiva. Alberto cruza
de nuevo el patio, pero esta vez lo percibe oscuro, mas bien solitario y algo
triste. Un paso rapido por la sala de profesores es la oportunidad para en-
contrarse con algunos docentes que también preparan su salida. Mientras
se despojan de sus batas y guardan algunos objetos en sus casilleros, pocos
se atreven a murmurar palabra.

Languidos apretones de manos y algunos besos en la mejilla son los signos
de una despedida transitoria, pues, mas temprano que tarde, casi todos
volveran a encontrarse. Alberto observa la partida de algunos comparieros,
mientras camina hacia la puerta en compaiiia de una de las profesoras. Los
dos viven relativamente cerca y casi siempre comparten la ruta. Ambos
comentan las situaciones vividas a lo largo del dia. Por algunos pocos ins-
tantes, el profesor se siente acompafnado.
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Mientras conversan, los caminantes observan en una esquina a uno de
los estudiantes de grado undécimo. De él se han despedido varios de sus
companeros, arrastra sus piernas y presenta un rostro de preocupacion. Los
profesores aligeran el paso y quieren llegar hasta él para preguntarle qué
le sucede y ofrecerle su ayuda. Sin embargo, el chico se muestra reservado
y prefiere deshacerse rapidamente de los nunca solicitados benefactores.
Ante el rechazo, los profesores contintian su marcha, sorprendidos por la
actitud del chico.

— Quizas mafana. En el descanso lo busco y trato de hablarle.

Muchas veces ocurre lo mismo, son pocos los estudiantes que pueden ver
a sus profesores como personas de confianza. También es posible que, para
algunos de estos chicos, el manana no sea una opcion.

El profesor Alberto se despide de su compafiera de ruta. Sus caminos se bi-
furcan y cada quien debe seguir su marcha solo. Alberto aligera el paso, sus
pisadas son mas fuertes y su transito mas decidido. Mientras atraviesa las
calles tantas veces transitadas, el profesor recuerda el caso de un muchacho
muy triste y muy solo, a quien poco le gustaba hablar. Luego de terminar
su bachillerato se alist6 en el ejército. Pero el chico tenfa problemas en
la casa. Ya en el ejército, corri6 el rumor que él y otro grupo de soldados
habian entrado a un almacén de cadena a robar un queso y alguna comi-
da de paquete. Contaban sus amigos que uno de los capitanes los habfa
descubierto y que el castigo fue severo. Eso y la situacion por del hogar lo
[levaron a tomar medidas extremas. Llegd a la casa, saco el revolver del
padrastro y se peg6 un tiro. Ocurrié un 24 de diciembre. Los antiguos com-
paferos de grupo llamaron al profesor y le contaron.

Alberto revive de nuevo la tristeza y la nostalgia que pudo experimentar
ante esa muerte. La muerte de un estudiante, una situacion que marca a
cualquier docente. Si hubiera estado ahi, si hubiera podido estar con él. Si
hubieran conversado como lo hacfan en los descansos cuando lo encontra-
ba triste y pensativo por los pasillos. Es la impotencia de quien nada puede
hacer. Es el vacio de quien se lamenta por aquello que ha dejado de hacer.
“;Y si en lugar de ser docente, hubiese sido médico?”.

La noche ha ocupado por completo las calles. Solo las luces de los carros
y los seméforos iluminan de vez en cuando su rostro, el rostro adusto del
profesor. Por su cabeza ronda la idea de alejarse definitivamente de la do-
cencia. Son muchos los afios y muchos los desencuentros. Pero algo en él
se resiste, algo que lo mantiene anclado y no lo deja ir.
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Una ligera llovizna comienza a salpicar el traje oscuro del profesor. Las go-
tas que caen con persistencia anuncian un aguacero mayor. Casi corriendo,
Alberto llega por fin a la puerta de su casa y saca la llave que le permitira
encontrar refugio. El profesor enciende las luces de la sala y se dirige al
escritorio para descargar alli algunos de los trabajos recogidos que se en-
cuentran pendientes de calificacion. Esta vez la soledad es distinta, es una
soledad méas suya, mas personal, menos concurrida y agobiante. Por Gltima
vez en el dia piensa en el colegio, en sus estudiantes, en sus comparieros,
en los salones vacios y en el patio silencioso. Sus sentimientos son encon-
trados, no sabe si extrafiarlos o aborrecerlos. Solo sabe que al dia siguiente
estara de nuevo allf, y que como todas las noches antes de dormir: mafiana
serd otra vida.



El Ave Fénix

Maria Consuelo Socha
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n la sabana inmensa del Meta me encuentro caminando con nifos in-

digenas, por sendas angostas buscando mangos, hoy no hay nada mas
que comer, el casabe se acabd, ellos me hablan en sikuani y les hablo en
espanol, sin embargo hay mucha comunicacion. Los nifios juegan, lleva-
mos morrales trenzados que han hecho sus padres, esta es una comunidad
de artesanos, hay varias chozas alrededor, me detengo, miro, sme habré
devuelto en el tiempo unos quinientos anos? ;Como llegué hasta aqui?

De pequena recuerdo las historias de mi abuelo cuando ambos nos recos-
tdbamos para mirar el cielo, en mi casa de infancia, contindome de las
rancherias de indigenas que habia alrededor de su pueblo; las guajibiadas
o matanzas de indigenas los sacé de alli y de muchos territorios hacia el
oriente a los resguardos en donde se encuentran ahora. Mientras charlamos
con mi abuelo llega mi hermano con sus ojos muy rojos, lagrimean, son los
afos 1970; la policfa arremeti6é con gases lacrimégenos su marcha, estudia
en la Nacional, el movimiento estudiantil esta fuerte.

Afos antes de hacerme estas preguntas, en la penumbra y solo alumbrados
por las infinitas estrellas del Vichada, juntos con un grupo de indigenas, ca-
minamos, damos vueltas a la cancha de su internado, estamos orando des-
pacio el Rosario, ellos se iran al otro dia, tenemos que suspender el curso,
es tiempo de recoger la hoja de coca, ellos se uniran al grupo de colonos
que ya estan alla. Cuando recuerdo este andar lento me veo marchando
con mis compaferos docentes varios afios después de muchas marchas con
mi universidad, una vez mas estoy con ella, los jovenes corren, nosotros
vamos despacio.

Parece que el tiempo formara un circulo en el que todo vuelve a empezar.
A mi hermano lo desaparecieron, han matado muchos familiares, como a
muchos padres de mis nifios. Josué, mi alumno de 7 afios me cont6 ayer
que mataron a su madre, él quiere ser sicario para vengarla. Jennifer esta
feliz porque por fin conoci6 a la suya, ella se habfa marchado a otro pafs.
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Esta semana con mis compaferos profesores pasamos una carta para
solicitar a nuestro rector que nos permitiera participacion democrética, es-
tamos cansados de sus arbitrariedades. No sé por qué a veces se nos olvida
que los derechos no solo se deben pedir hacia afuera sino también hacia
adentro de los colegios, donde tenemos que vivir con mucha frecuencia
realidades de injusticia.

El rector, a pesar de estar muy disgustado y afirmar en forma contradictoria
que se acab6 la comunicacion por lo que hicimos, cita a una reunién, mu-
chos compafieros por fin nos podemos expresar, nuestro compafero de Fi-
losoffa manifiesta que cuando hay decisiones unilaterales, nos estan dando
trato de obreros, no de profesionales de la educacion. Elkin, el companero
de masica que nunca habfa hablado en reuniones como muchos de los que
estamos alli, se expresa muy bien y hace un simil muy bonito al afirmar que
la escuela se convierte en una selva deshumanizante y salvaje cuando no
hay caminos de comunicacion. Pienso, si toca entrar con machete en mano
para abrir campo, esta vez el machetazo fue colectivo, debemos seguir fir-
mes y unidos no vaya y sea nos cojan dormidos y nos bajen del bus, a mf
ya me ha pasado.

Hace muchos afios estando yo entre dormida y despierta viajando con los
misioneros montfortianos, viejos andantes de estas tierras, escucho gritar de
pronto: “Bajense, bajense, jse les pego el rabo a la silla o es que les pesa?”.
Nos sacan a empujones, no sé bien qué grupo es, porque en esta tierra de
nadie cada grupo tiene su parcela y desde que no se pisen las mangueras,
guerrilleros, ejército y paramilitares comparten el botin, aqui hay coca para
todos, ni mi general, ni mi comandante, ni alias XX se molestan desde que
no le quiten su parte. jVirgen Santisima! qué montoén de armas, esto parece
Rambo version Vichada, mis compaiieras lloran, yo no sé por qué no lloro,
he de estar ya curtida, o quizas a mf el susto me toc6 la noche anterior.

Una vez ya en la hamaca para dormir en el resguardo me pregunto: ;Qué
huele mal? Ah... son los marranos de Uribe, los indigenas ya nos habian
contado que de noche se siente el olor, esta era una noche de luz, me voy a
dormir de Gltimas, me encanta ver las estrellas fugaces, solo aquf se pueden
ver asi, pasa una y al rato la otra; y asf, cuesta despegarse. De pronto siento
unos pasos pesados, estoy acostumbrada a los de los indigenas, caminan
descalzos, son rapidos, ligeros y pasan de largo. Estos son pasos diferentes,
van lento, son botas, se detienen a observarnos, cierro los ojos y me hago la
dormida, no los puedo ver, pero siento sus miradas, no sé si es mas el miedo
o la rabia del espectaculo que me habfan obligado a perderme, por enci-
ma del toldillo volaban muchas luciérnagas, parecfa una danza de haditas,
cuando los pasos pesados se fueron, hasta ellas se habfan ido despavoridas.
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Para poder quitarme el susto de encima procuro recrearme con la anécdota
del dfa, un sacerdote que va a celebrar misa al resguardo, ya en la euca-
ristfa, pregunta si alguien habfa muerto. Uno de los ninos que entiende
espafol, pero no lo habla, responde ajibi. El cura levanta las manos y en
tono ceremonioso dice: “Oremos por el alma del hermano ajibi”. Todos
rien como durante diez minutos, los indigenas para reir son maravillosos,
el padre sorprendido pregunta qué paso6, alguien le responde: “Padre, ajibi,
significa nadie”.

Por fin me puedo dormir. Al otro dia pasa el ejército preguntando que si
no habfamos visto nada, como yo no los vi, solo los escuché, digo que no,
ademas recuerdo el enorme letrero que tiene Chispas, uno de los pocos
colonos viejos que quedan en la region, a la entrada de su finca, en letras
grandes se lee: “Primer mandamiento oir, ver y callar”. Callada qued6 mi
compafiera, muda, engarrotada, se la quieren llevar, vienen varias jovenci-
tas con ese grupo, como de la edad de ella. A nosotras ellas nos requisan
feo, a los hombres los requisan los muchachos, uno de ellos en especial me
impresiona, tiene una mirada muy triste, nos quitan las cédulas, nos hacen
esperar un rato y como nos bajaron nos suben, se van rapido en un camion,
se pierden. Ya no los vemos mas.

En el bus sigo pensando en el muchacho de mirada triste, de desesperanza,
me vienen a mi mente unos primos, estaban muy mal econémicamente,
ellos se los llevaron, los ilusionaron con la mentira de que les iban a pagar
muy bien, cuando se dieron cuenta que no seria asi y se quisieron salir ya
no pudieron, los mataron a los tres, los veo de pequefios como jugdbamos
de chévere, pienso también en Paula, mi estudiante de primero, le aterro-
rizan los uniformes, cada vez que ve un uniformado grita y sale corriendo,
a su hermano de 9 afios se lo llevé la guerrilla. Ella viene del Pacifico, de
Barbacoas, esto la hubiera asustado mucho.

A nuestro colegio van mucho los policias, hacen requisas, no les va mal,
a veces salen con algtin muchacho, como el de noveno, se salt6 la barda,
atracé y volvio, encontraron el revélver en el tanque de una tasa, desde en-
tonces amarran con alambre las tapas de los tanques, tengo que distraerla
mientras todo esto sucede. “iSi los ve le digo que vinieron a dictarles un
curso!”. Sin embargo, le da mucho miedo. Cémo quisiera decirle que el
miedo se ir4, pero el miedo es como esos visitantes malucos que vienen
con alguna excusa, pero aunque esta desaparezca ellos buscan otra y ya
no se van. Menos mal que aquellos sf se fueron, llegamos a un caserio, nos
compran chocolatinas después de ese trago amargo, bien, por lo menos
ahora nos quedara un sabor agridulce.
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Volvemos al bus, sigo pensando en la cara del chico, qué mirada tan deso-
lada, Dios mio, como la de mi sobrino David de 6 anos, él ya sabe que algo
anda muy mal, le decimos que su papa se fue a viajar, pero él sabe que no.
Nos dice: “El no llevaba maleta, tampoco se puso el saco, solo iba a com-
prarme la plastilina para mi tarea, ademas mira a mi padre llorar como un
nifio”. Mi padre perteneci6 al ejército, a los comandos anti guerrilla, veo a
David y pienso cuando acabara esta cadena tan horrible, por qué mi abue-
lito tenia que salir corriendo de su finca en las noches con su familia para
que no los mataran, violaran a su esposa y a sus hijas o quemaran su casa.

Recuerdo la quema de la casa grande, desde mi ventana se veian las llamas,
alli adentro estaba sufriendo mucha gente y aunque mi hermano no estaba
ya, sentia que eran muchos hermanos mios los que se estaban quemando,
con mis estudiantes pasabamos en la ruta todas las tardes, justo por la mis-
ma puerta por donde entraron ellos. Ese dia no nos dejaron pasar, todavia
no sabfamos por qué, pero habfa mucho revuelo en el centro, al otro dfa los
nifos me hacen muchas preguntas que yo no puedo responder, ni si quiera
habia podido dormir, me escondfa debajo de las cobijas y rogaba que solo
fuera una pesadilla, aunque en verdad sf lo era. Quizés esto mismo que yo
senti yo esa noche sentia mi abuelo cuando tenia que quedarse a dormir en
el monte, en donde las arrieras les dafiaban su ropa y desde donde podrfa
ver otras casas ardiendo.

También me pregunto por qué mi mami tiene que pasar con los recuer-
dos tan vividos de los camiones que llegaban al pueblo llenos de muertos,
cuando ella era una nifa, o del dia que tuvo que salir corriendo del pueblo
con mi padre herido, que atin hoy con sus 90 afios no puede dormir por
las pesadillas. ;Y por qué ahora después de estar vieja y cansada por todo
lo que le ha tocado vivir debe sacar fuerza y revelarse para no pagar cuo-
ta, alla en el pueblo a donde pudo volver después de muchos afios? O mf
cufada... Anorar tanto el dia en que estdbamos en casa de mi hermano
con ella, acompafiandola después de varios meses que él no venia y querer
volver a ver como de pronto se abre la puerta y era él. Ella lo ve con esas
miradas largas, él estaba flaco, ojeroso y barbado, y le pregunta qué va a
desayunar. El contesta: “Lo de siempre”. Nos sentamos a la mesa, desa-
yunamos, no hay preguntas, todos sabiamos dénde estaba, ademas si las
hiciéramos él no podria respondernos, varios de mis nifios tampoco pueden
ya responderlas como Carlitos.

Es mi primer ano de trabajo en el distrito, yo venfa de colegio campestre bi-
lingtie, cursos pequenos. También me toc6 campestre pero al otro extremo
de la ciudad, hace frio, construccion vieja, debi6 haber sido una casona,
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llego temprano, no hay nadie, estan en asamblea, antes permitian hacerlas,
pero esta él, creo que igual de despistado que yo. Me muestra el salén,
sera mi alumno. “Somos 46 — me dice —, todos los dias se pierde algo, es
Carlitos”. Le pregunto por qué y responde: “Mi papa me ensefi6, él me dice
que es un trabajo, ya no trabajara mas, me lo mataron detras de la escuela”.
Tampoco lo hara Wilmer, intent6 atracar un taxi, entre varios taxistas lo ma-
taron a golpes, yo le habfa regalado una guitarra, le encantaba la musica,
pensé que eso podria ayudar; ni Osquitar, a quien se lo llevaron a Bienestar
Familiar por maltrato, demasiado tarde, su padre salia con él a tomar y
donde él caia el nifio debfa pasar la noche, una de tantas esas noches, en
la calle, un tipo lo viol6, donde lo tenfan era horrible, me rogaba que lo sa-
cara de alla, lo Gltimo que me pidi6 fue un bluejean, tuve que cambiarselo
por una lapida, murié de sida.

También un dia me dejaron a Jefferson una tarde con sus ojitos perdidos
y su cara descompuesta, me lo traen del otro primero, la profesora no lo
soporta mas, se mete debajo de los pupitres, grita, manosea a sus compafie-
ros, los golpea, lo sacan del salébn como a un borreguito que va al matade-
ro; cuatro jovenes, cada uno lo toma de una extremidad, y dejan su cuerpo
colgando, pido que lo bajen, se queda en un rincén del corredor, me entro,
dejo que se tranquilice, al rato vuelvo, y le pregunto que si quiere entrar,
desde ese dia se quedé conmigo, no hace casi nada en las gufas, cuando lo
hace tengo que observar su rostro, asi no se le puedo pedir mas, o si solo
debo alabarle la ventitinica actividad que desarroll6 en toda la tarde. El
viene de Mutatd Antioquia, a sus padres les toco salir de allf, llegd con su
familia completa, ahora su padre esta en la carcel, eso es duro, a un primo
también lo tuvieron por problemas de visién, no vio uno que otro avioncito,
era controlador aéreo.

Jefferson habla con su padre por teléfono, su madre, quien lo maltrata, se va
a trabajar, su hermano cocina para todos, son seis hermanos, viven en una
pieza con dos camas. Al llegar a Bogota el nifio no estudiaba todavfa, su
mama lo dejaba donde una vecina, el hijo de ella abusé de él, un dfa llegd
con la carita quemada, comen poco, él siempre tiene hambre y ayuda para
preparar el almuerzo que seria arroz con tajadas. Cuando frit6 el platano,
el aceite salpico y le cay6 en la cara, se rasca mucho, le digo que no se
moleste porque le podria quedar cicatriz, que menos mal por su piel oscura
no se notara mucho, que eso es bueno. Me dice: “No, no es bueno, yo no
quiero ser negro, los nifios se burlan, me dicen carb6n quemado y muchas
cosas feas”.

Al otro dfa le traigo una pelicula, Kirikou, es muy linda, de un nifo negro
pequedito, asi como Jéfferson, que se convierte en héroe, le gusta mucho y
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me pide que la pongamos muchas veces, ahora desarrolla mas actividades,
no igual que todos, pero mas. A veces se niega, lo motivo pero no lo obligo,
pienso que es de las pocas cosas que tiene para afirmarse como persona,
decir que no, creo que tiene derecho, no pudo decir no cuando lo sacaron
de su tierra, cuando lo separaron de su padre a quién adora, cuando lo vio-
laron. Ademas ya ha recibido mucha violencia y yo no puedo violentarlo
mas, estoy repartiendo los refrigerios, los mira con mucha gana, le voy a dar
el de Jefferson, él me dice: “No, déselo a la aseadora”. Yo pienso: “Este se
salvo; si en medio de todas las cosas atroces que le ha tocado vivir, y sigue
viviendo, puede hacer un acto tan humano, creo que ya pas6 al otro lado”.

De eso se trata, en medio de toda esta barbarie, no permitir que el dolor o
el miedo nos dobleguen o nos desquicien, como mi abuelita que muri6é en
un hospital siquiatrico. Hay que lograr que ellos y nosotros seamos cada
dia mas humanos, mas libres y capaces, romper el circulo, impedir que nos
volvamos junto con ellos otros victimarios, no sé cuantos lo lograremos,
la desesperanza en ocasiones retuerce el corazén. Incluso de mi misma a
veces tengo dudas, tampoco sé cuando ya no seran necesarias las marchas
de marzo que visibilizan las victimas, sin embargo guardo la esperanza que
ni a mi ni a mis niflos nos suceda lo que a muchos colombianos que nacie-
ron en un pafs en guerra y tuvieron que morir en un pais igual y desigual, o
quizas solo sea una utopia.

Ojala algtin dia logre responder a la pregunta que un dia le hice a un sabio
sacerdote montfortiano ya fallecido, en esos dias que sentia que yo ya no
era un ser humano, sino un pedazo de dolor. Le pregunté: “;Padre usted
cree que esto va a cambiar, la felicidad existe o es un cuento chimbo que
nos echaron para que podamos permanecer aqui?”. El no me respondio,
solo me mir6, se sonrio, se levant6 y al rato volvio, me traia un libro ya

viejito de José Marfa Cabodevilla, Feria de utopias. No fue un libro facil de
leer, pero un trozo en especial me impacto:

Desde luego el reino de utopia es una isla. Debe serlo, por fuerza. Una
porcion de tierra enteramente rodeada de agua... aislada de toda contami-
nacion, alejada del mundo mezquino, desdichado y caduco, representa el
arca de perfeccion, dentro de un proceloso mar donde sigue azotando sin
tregua la maldicion biblica, donde lamentablemente naufraga, por hipote-
sis necesaria, el resto de los humanos.

Y mientras unos naufragan, victimas o victimarios, otros debemos tratar
de sobrevivir por nosotros mismos, por Jefferson por Paula por David, por
todos los que ya se fueron y por todos los que vendran, ser algo asi como el
Ave Fénix abriendo camino sobre las cenizas que no dejan de arder.
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Quiénes son los maestros
Cincuenta anos de practica pedagégica en Bogota

Alejandro Alvarez Gallego*

A partir de las historias de vida que han escrito 61 maestros y maestras
vinculados al proyecto “El puente estd quebrado”, realizado por la OFEl
(Organizacion de Estados Iberoamericanos) en convenio con la Secretaria
de Educacion y el IDEP (Instituto para la Investigacion Educativa y el Desa-
rrollo Pedagégico) durante 2011, se han encontrado una serie de elementos
que se destacan para entender el lugar que ocupan las biograffas pedagogi-
cas en la historia de la educacion y la pedagogia de Bogota.

Se ha trabajado con historias escritas en diversos géneros; maestros y maes-
tras noveles que relatan la historia de maestros antiguos, autobiografias de
maestros antiguos y noveles, unas mas extensas, otras mas cortas. Los for-
matos son muy diferentes. En dichos relatos se encuentra el testimonio de
un oficio que se ha constituido en relacién con miltiples fenémenos socia-
les y culturales, no homogéneos y cuyo ejercicio tiene igualmente muchos
matices, diferencias, e incluso fracturas, esto es, expresiones no consisten-
tes, contradictorias, en cada uno y sobre todo entre ellos.

Tales diferencias no constituyen un obstaculo para leer lo que significa ser
maestro y maestra en Bogota hoy, o lo que ha significado en la historia
reciente de la educacion el ejercicio de este oficio. Al contrario, se consti-
tuye en una oportunidad para ilustrar la complejidad del asunto. Las muy
diversas maneras como unas personas de diversas procedencias deciden
dedicarse a esta tarea, los diferentes tipos de formacién que recibieron, los
avatares tan distintos que han vivido en su historia laboral, las maneras de
comprender su trabajo, las experiencias que han tenido, las vivencias malti-
ples y los relatos sobre la escuela con tantas tonalidades, todo esto muestra
que no es posible pensar en un modo de ser maestro hoy en Bogota.

* Asesor. Profesor Universidad Pedagogica Nacional.
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La ciudad misma es compleja, diversa y miltiple, por esa razén mal se po-
dria intentar encontrar las constantes o las regularidades en unas historias
fragmentadas, no por su escritura, sino por las vivencias relatadas, sobre
todo cuando se cruzan con esta ciudad infinita.

Lo que se ha hallado es una riqueza muy grande que no se puede siquiera
asir y menos describir como si se tratara de algo esencial cuya naturaleza
fuera descriptible, a riesgo de perder lo que le es mas valioso y lo que
constituye la profesion: su multiplicidad. Por esa razon, ante la fuerza de
la diferencia se renuncia a encontrar estadisticas o tendencias, a sacar pro-
medios, a establecer regularidades o generalidades. Y esto no solo es una
opcion tedrica o metodolégica, sino una postura ética, pues dichas historias
se cruzan con las de miles de nifios, jovenes y comunidades, con procesos
que no solo son educativos o pedagodgicos, sino con tramas que hablan de
la vida y las opciones que se tienen hoy para enfrentar las preguntas por la
ciudad, la convivencia y la viabilidad de lo que se hace como profesiona-
les, intelectuales y ciudadanos.

Por esta razon se decide no buscar lo universal o lo coman, sino reconocer
lo maltiple. No se ha hecho un ejercicio de interpretacion ni se va a deducir
algo que pueda ser valido para sacar conclusiones sobre preguntas genera-
les, tan solo se muestra la diversidad como un dato que puede ser valioso
en si mismo. Si hubiera algo coman tal vez serfa la multiplicidad, eso seria
lo Ginico que se puede por ahora decir sobre la pregunta por lo que significa
ser maestro o maestra en Bogota y por lo que representan las historias de
vida en la historia de la pedagogia de esta ciudad.

Los relatos de las historias de vida que se conocen son pliegues de plie-
gues; ellas se abren en cada parrafo a mundos que se conectan mas o
menos caprichosamente, entre el azar y la necesidad, con realidades cu-
yas procedencias son extrafas, novedosas, sorprendentes. No se podia
entonces buscar secuencias en cada historia, a riesgo de aburrir la mirada
buscando la coherencia que no aparece, mas bien se toman las referen-
cias de los pliegues que se asociaban entre si, de diferentes historias, para
ponerlos unos sobre otros y dejarlos que dibujaran entre ellos sus propios
mapas con fronteras tan caprichosas como la afinidad de los pliegues mis-
mos. Se han fragmentado las historias tratando de ser lo mas respetuosos
posible de aquello que se encontraba asociable. En lo metodolégico se
trabaj6 como el cirujano, diseccionando, para luego coser, de manera
que las costuras no revelaran nuestros sesgos; intento tal vez frustrado,
como el de todo cirujano que al final de la operacion le dice al aturdido
paciente: {Qué costura hermosal.
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El resultado pudo ser otro, pero para quien hizo este trabajo de segmen-
tacion, emergieron dos planos: el primero responde a la pregunta por el
modo cémo se hace un maestro. Se encuentran tres vectores que se cruzan
para configurar dicho plano: (1) se refiere a las dificiles condiciones fami-
liares en las que transcurre su infancia y los esfuerzos que tuvieron que
hacer para “salir adelante”, es la metafora del ascenso social; (2) se habla
de aquellas condiciones en las que una vocacion se encontr6 con sus vidas,
procedencias de una vocacion; (3) la trashumancia constituyente, un oficio
némada en su interior. Tres vectores que debieron ser cuatro; el cuarto es
un capitulo aparte que por su importancia ameritaba una lectura especiali-
zada: sus procesos de formacion.

El segundo plano habla de la practica pedagoégica en Bogota reconstruida
a partir de las experiencias narradas por los maestros y las maestras. En el
primer vector habla el deseo, aquello que tiene prioridad en las historias
cuando de hacer propuestas pedagogicas se trata. En el segundo vector, las
afinidades entre uno y otro testimonio sirvieron para buscar resonancias en
una historia mas amplia de las instituciones, las politicas y los actores socia-
les de la educacion. En este particular se identificé la historia de la practica
pedagobgica bogotana en cuatro momentos diferentes, con sus quiebres y
sus continuidades que el lector descifrara.

Se insiste: no hay secuencias. No puede verse relacion entre un plano y
otro, ni siquiera entre los vectores de un mismo plano. Se hace una invita-
cién a ver solo imagenes sin forzar puentes inexistentes. Al final se obtuvo
un diagrama en dos planos, cada uno de ellos con sus vectores:

Plano 1. Cémo se hace un maestro
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La metafora del

ascenso social

Vector (1). La metafora del ascenso social

Procedencias de
una vocacion

Vector (2). Procedencias de una vocacion

Un oficio ndomada

en su interior

Vector (3). Un oficio némada en su interior

La practica pedagogica en Bogota

Plano 2. La practica pedagdgica en Bogotd

Habla de deseo

Vector (1). Habla el deseo

Hace mas de 30 afos R Hace mas de 20 afos

Cuatro modos
de hacer

Pedagogia

Hace mas de 10 arios R .. La aima década

Vector (2). Cuatro modos de hacer pedagogia
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La metafora del
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- en su interior
Procedencias de
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La practica pedagogica en Bogota

Coémo se hace
un maestro

Habla de deseo

Gréfico 2.1 Los planos que constituyen a los maestros

El plano 1 se ve atravesado por el plano 2, porque finalmente la practica
pedagogica que va desde el deseo hasta los modos en que la pedagogia
se configura, segin el momento histérico, es también constituyente de la
subjetividad del maestro.

En esta composicion las historias de vida no solo se fracturaron, sino que
perdieron la identidad y la posibilidad de reconocer un sujeto autor de su
propio relato. Los 61 maestros que escribieron sus historias de vida se re-
conoceran en unos vectores y no en otros, porque ninguno da cuenta de su
historia completa.

Dos terceras partes de las historias son sobre mujeres o escritas por mujeres.
Sin embargo no nos detuvimos en este asunto, simplemente se dej6 que lo
singular hable en su género. Sin duda esto marca diferencias que el lector
podra descubrir.

Algunas de las afirmaciones que se hacen estan reforzadas con alguna cita
textual para darle vida al argumento. Podrian ponerse muchas citas, las
escogidas no tienen ninguna representatividad; son simplemente ayudas
visuales. Los nimeros que aparecen al final remiten al nombre del maestro
autor del relato de donde se extrajo (anexo 1).

Plano 1. COmo se hace un maestro

Vector (1): la metafora del ascenso social

Los primeros recuerdos de algunos maestros y maestras cuando escriben
su historia o hablan de ella refieren paisajes rurales, lugares tranquilos con
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rios, valles, montanas y Ilanuras, en ellos transcurren infancias llenas de
aventuras e inocentes travesuras. En lo geografico proceden de sitios muy
diversos, a veces alejados de Bogota (Antioquia, Arauca, Boyacda, Choco,
Meta, Quindio, Santander).

El contexto que dibujan en sus escritos es el de familias campesinas, cons-
tituidas por padres rudos, trabajadores y con claros valores morales de tipo
patriarcal, catélicos y seguidores de practicas y rituales religiosos que han
guardado en su memoria. Se refieren también a una infancia ligada a labo-
res agricolas, pecuarias y domésticas, con privaciones y en algunos casos
sufrimientos debido a los escasos recursos y a la cantidad de hijos en una
sola familia; permanecer en la escuela era un logro que se conseguia mu-
chas veces gracias a la importancia que le daban los adultos al estudio:

[...] nosotros siempre fuimos los mds pobres de la gran familia, no
teniamos lujos, ni ropa elegante, por el contrario vestiamos muy
sencillito con vestidos iguales para las cuatro hermanitas hechos
por mi madre en una vieja maquina de coser con la que se ganaba
la vida de soltera, y a mis tres hermanitos también los uniformaban
pues era mds barato comprar al por mayor.

[...] Mi padre nos apoyd econémicamente hasta el bachillerato por-
que aunque él pensaba que la mejor herramienta para defendernos
en la vida era el estudio no podia asumir los costos universitarios de
unos y dejar sin estudio a los otros (3)'.

Aunque sus padres en ocasiones no eran letrados, o habfan alcanzado muy
pocos anos de escolaridad, vefan en el estudio una oportunidad para mejo-
rar las condiciones de vida de sus hijos.

[...] mi papd que no era muy estudiado, me decia que tenia que
estudiar mucho porque era lo tinico que él me podia dar [...] (2).

El acceso de estos futuros maestros y maestras a la escuela y su permanen-
cia en ella hablan de un proceso de inflexion histérica sucedido durante los
anos 1960 que cambi6 el panorama sociocultural de la poblacién. Estudiar
era mas facil, dadas las politicas que asf lo procuraban, y era importante
para la poblacion, como resultado de los nuevos imaginarios que la llama-
da modernizacién estaba configurando.

El fenébmeno de la escolarizacion masiva no solo producia nuevas necesidades
y una nueva subjetividad social (Martinez Boom, 2004; Cuesta, 2007), sino

1 Estos nimeros se refieren a las historias de vida consultadas y que se consignan en el anexo 1.
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que crearia expectativas acerca de las virtudes de una profesion como la del
magisterio. De hecho varios de los testimonios hablan del papel que jugaron
sus padres o parientes, optimistas frente al papel de la escuela, en la decision
de formarse como maestros o maestras.

Esta formacion comenzé en la escuela Normal Superior Distrital
Maria Montessori, en esta institucion comencé a cursar el grado
octavo, todo gracias a la preocupacion de mis padres porque yo
tuviera una opcion de vida al graduarme que fuera un poco mas
clara. [...] Desde ese momento comencé mi formacién como do-
cente, al principio de esta todo surgié mas como una idea de mis
padres que como una idea propia (9).

Parte de estos procesos de cambios se dibujan en sus historias familiares
cuando describen episodios relacionados con las duras condiciones en que
trabajaban sus padres, cuando eran obreros, mineros o jornaleros e incluso
vivencias relacionadas con la violencia politica propias de las zonas rurales.

[...] Sofia recuerda que en esa época no se hablaba de guerrilla sino
de chusmeros, sus tios paternos vivieron la violencia entre liberales
y conservadores, ellos emigraron a Trujillo (Valle) y alli estuvieron
un tiempo, ella recuerda relatos familiares durante el gobierno del
general Rojas Pinilla, su padre era sectario, conservador, y ella du-
rante algun tiempo le temia a los gobiernos liberales debido a la
violencia que ellos manifestaban en sus conversaciones (...) (61).

sCuantas de estas caracteristicas particulares de quiénes describen sus pro-
cedencias rurales, sus historias de migracion familiar, los perfiles de sus
padres trabajadores, los esfuerzos y los sacrificios con los que han crecido,
se relacionan con los rasgos que han marcado esta generacion de maestros?
Esto no puede establecerse de manera cierta, solo se puede intuir que allf
hay huellas que aparecen y aunque no serian congénitas ni indelebles, si
pueden marcar parte de los qué hace y no hace hoy el magisterio bogotano.

Su procedencia rural da cuenta del fenbmeno de migraciéon masiva que se
produjo en el pais desde los afios 1950 hacia las capitales departamentales
y en especial hacia Bogota. En ocasiones este desplazamiento se producfa,
ademas de la violencia, por la ausencia de servicios en el campo y en par-
ticular dado el afan de sus padres por ofrecerles mejores condiciones de
vida a sus hijos. La llegada a la capital es narrada como un acontecimiento
importante por lo que significaba, ademas de la complejidad del manejo
espacial que suponfa la ciudad, sino por el contraste cultural y la precarie-

dad econémica que a veces se padecia.
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[Mi padre] tuvo que llegar a la selva de cemento para transformar-
la, ha cambiado sus mulas, azadén y machete, por el palustre, la
llana y la batea, ahora labra el ladrillo, el piso y el panete. [Todo]
cambid, cuando mis padres decidieron viajar a la gran ciudad para
brindarnos educacién [...] (2).

[...]1 Alos 11 anos, varias cosas cambiaron y dejé mi pueblo [en
Boyacd] para radicarme en Bogota, empecé mi bachillerato en el
INEM de Kennedy, que a propdsito es tan grande como mi pueblo.
Los primeros dias me perdia en ese colegio y fue muy dificil acos-
tumbrarme a la vida de la ciudad. Por primera vez perdi materias,
tenia temor de mis profesores, de mis comparfieros, de las busetas,
de absolutamente todo (8).

Este movimiento migratorio obligé a las autoridades de la ciudad a imple-
mentar politicas de desarrollo urbanfstico y en particular de adecuacion
de la infraestructura educativa para poder atender la creciente demanda
de servicios. Tal como lo resefa el trabajo de Jorge Orlando Castro (2012)
referido a la historia de la Secretarfa de Educacién de Bogota?, el fenbmeno
fue en realidad impactante: la poblacién bogotana se habfa duplicado en
un lapso de diez afios entre el 50 y el 60%.

Algunos datos de referencia ilustran el problema:

En 1951 la poblacion menor de 15 afios constituia el 34,8% de la
poblacién total de la ciudad, la tasa bruta de mortalidad era del
13,5% y la expectativa de vida al nacer era de 51,5 afios. En 1964
la poblacién menor de 15 anos era de 42,1%; la tasa bruta de mor-
talidad descendio a 8,3% y la expectativa promedio de vida al na-
cer aumenté a 59 anos (DAPD-SED, 1971, citado en Castro, 2012).

Estos datos mostraban un modelo de crecimiento econémico que ademas
de darle la espalda al sector rural, estaba produciendo un nuevo tipo de
pobreza que vivieron los futuros maestros y maestras recién llegados, pero
también los que habian nacido en la ciudad. En uno y otro caso se refieren
a un pasado de dificultades econémicas y a los esfuerzos que tuvieron que
hacer sus familias para “salir adelante”:

2 Este trabajo es la base a partir de la cual se relacionan las historias de vida de los maestros motivo de
analisis en este documento, con el entorno histérico educativo y pedagogico en el que transcurren
sus vidas.
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[...] mi madre con 20 afos buscaba de manera desesperada traba-
jo, pues se habia convertido en madre soltera y cabeza de familia,
mientras ella luchaba en las calles de Bogotd, de mi crianza se en-
carg6é mi abuela (13).

Esta procedencia no es generalizada, pero si habla de cambios importantes
en las estructuras sociales y familiares que incidiran en el modo de ser de
una nueva generacion de maestros. La oferta de educaciéon superior que
estaba creciendo desde los afios 1970y 1980, abria la posibilidad de seguir
una carrera profesional como camino para ascender socialmente. Escoger
la carrera del magisterio no fue muchas veces resultado de una vocacién
sino la Ginica opcién que tenfan dado que era la mas econémica. Algunas
historias insinGan que los maestros hubieran preferido estudiar otra carrera
en universidades privadas o comenzaron y se retiraron por la misma razon.
Los estudios normalistas o las licenciaturas mismas dan la posibilidad de
conseguir trabajo mientras se cursan, o en todo caso es relativamente facil
emplearse una vez graduados:

[...] yo pensaba estudiar medicina, pero nunca pude porque [...]
mis hermanos eran muchos y mis papds de escasos recursos |[...],
ya cuando terminaba cada uno el bachillerato tenian que ayudar a
la casa. [...] yo decidi estudiar para maestro, primero porque eco-
némicamente no podiamos sortearnos otra educacion, entonces
teniamos que, a través de ella, estudiar y profesionalizarnos traba-
jando (28).

En estos casos significa que los estudios se han hecho con mucho esfuerzo,
combinandolos con horas dedicadas al trabajo. Estos maestros destacan la
disciplina y el sacrificio como valores que adquirieron en el seno de sus
familias, condicion sine qua non para poder “superarse”.

Es comGn encontrar referencias a las cualidades académicas que se desta-
can de diferentes maneras durante su vida como estudiantes. No era solo
la disciplina, también una disposicion especial hacia el estudio, hacia la
lectura y la investigacion, unas virtudes que los hacfan tener buenas califi-
caciones, ser los mas juiciosos, los mejores entre los comparieros y obtener
los primeros puestos, los honores, las menciones, los premios y las medallas
tan propias de la cultura escolar. Se habla de un constante deseo de apren-
der, de superar obstaculos, de una actitud permanente de basqueda, de
preguntarse por todo. Una tendencia a ser los monitores de sus maestros y
a participar en las actividades extraescolares como la danza, el deporte, el
teatro, el canto. Tales disposiciones les permitirian por momentos superar
otras limitaciones como las mencionadas arriba.
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Haber logrado terminar sus estudios universitarios fue para algunos un lo-
gro no exento de dificultades. A veces mientras estudiaban (algunos en la
noche) tuvieron que trabajar en oficios varios (como vendedores, en bares,
como secretarias, en labores de oficina); esto les implicaba ocasionalmente
suspender por uno o dos semestres la carrera, dadas las condiciones difi-
ciles de horarios y bajos sueldos que, sin embargo, les representaban los
minimos sin los cuales no hubieran podido culminar los estudios. Quienes
tenian mas suerte lograban un trabajo en la docencia, en colegios noctur-
nos, pequeiios colegios o jardines privados, los fines de semana o en contra
jornada. Estos eran trabajos precarios, por los salarios tan bajos, por las al-
tisimas exigencias que se les hacian (en tareas administrativas y operativas)
y por las condiciones logisticas y de infraestructura. Muchas veces no se
tenia en cuenta el perfil académico sino que se les contrataba para dictar
materias muy distintas, o para trabajar con nifios de todos los niveles (de
preescolar hasta grado once).

Se llama metéfora a las aspiraciones de ascenso social porque se encuentra
que en varios casos era como una especie de traslacion, casi una metamor-
fosis que llevaba a mutar, con esfuerzo, de un Estado (campesino, pobre) a
otro (urbano, académico). Dicho esfuerzo habla de la profesion como un
camino para llegar a ser “alguien”, |éase: otra cosa. Por eso es una metafo-
ra, en el sentido de metamorfosis.

Vector (2): procedencias de una vocacion

Una vez comenzaban a estudiar la carrera del magisterio por lo comin se
motivaban y encontraban alli estimulos para continuar y dedicarse al ofi-
cio. Varios de los relatos hablan de las Normales, en donde habia una espe-
cial capacidad para fomentar la vocacién. En general fueron experiencias
gratas que confirmaban o despertaban sus deseos de llegar a ser maestros
o maestras. Cuando se formaron en colegios de religiosos, se destaca la
exigente disciplina, la creacion de habitos, y una vocacion de servicio que
les habrfa llevado luego a tomar la decision.

Cuando hablan de las licenciaturas mencionan sus aportes a la formacién
en términos de una experiencia vital que les abrié nuevas perspectivas fren-
te al mundo, en particular se refieren a las miradas criticas de la socie-
dad; estas experiencias estaban relacionadas con vivencias en grupos de
izquierda y en colectivos de estudio y trabajo comunitario que no hacian
parte de los programas curriculares, pero que surgian de colectivos que
pertenecian a las universidades; incluso la masica, las tertulias y las rumbas
mismas, las refieren como parte valiosa de su formacion.
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En otros casos, la vocacion estaba relacionada con una conviccion que
harfa que tomaran la decisién, incluso por encima de la voluntad de sus
familias o de sus esposos, en los casos de las casadas. Los argumentos en
contra decfan que la docencia era una profesién poco rentable y sin pres-
tigio. Algunos expresan que los movia la conviccion de que educar a los
nifios era la mejor forma de cambiar la sociedad, un deseo expresado desde
sus primeros afos a través de los juegos que practicaban con sus amigos.

Este descubrimiento fue resultado de alguna experiencia relacionada con la
docencia temprana; varias veces se refieren al trabajo de alfabetizacion que
realizaron como requisito para obtener el grado de bachilleres; alli habrian
descubierto que era una labor noble y necesaria para ayudar a los demas.

También contaba el hecho de tener alguno de sus padres maestros, herma-
nos o familiares en quienes habrian visto un modelo a seguir. Hay varios
escritos que describen con algn detalle las virtudes y cualidades de algtn
maestro de la escuela primaria o secundaria, su responsabilidad, su erudi-
cién o incluso su postura personal, su elegancia o sus gestos amables, algo
de ello les marcé de tal manera que los llevé a tomar la decision final.

No siempre se trat6 de una decision facil. Hay testimonios que muestran
como antes de decidirse por esta carrera tuvieron la posibilidad de incursio-
nar en otros oficios o en otros estudios. Se muestra como ciertos intereses
muy especificos por el arte, las ciencias, el deporte, los idiomas o el trabajo
social, los habfa movido a buscar otras alternativas. Lo que los incliné fi-
nalmente por el camino de la docencia fue por momentos el resultado de
una buasqueda juiciosa, otras fue un accidente. En otros casos encontraron
la forma de realizarse en el campo de sus conocimientos especializados en
la medida en que podian ensefarlos.

Se hace mencion a una fractura entre la formacion inicial y la practica
profesional que no les habria permitido reconocer el verdadero significado
del oficio sino hasta cuando se enfrentan a la vida laboral. En sus palabras:

[...] Hoy pienso en mi corto tiempo con la SED [Secretaria de Edu-
cacion Distrital] y me enfrento a la realidad que me asusta, ya que
estudié cinco anos para prepararme como docente, pero en la uni-
versidad no me dictaron ninguna materia que me ensefiara c6mo
resistir a las problematicas reales de la sociedad, cémo enfrentarme
a la indiferencia de los nifios, a la agresividad de los padres y a la
carrera del reloj (24).
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[...] Considera que en la parte de las asignaturas de las didacticas y
la pedagogia la universidad se quedo corta. Como profesora, siente
que la parte de la pedagogia y la didactica que maneja, la ha ido
construyendo desde la experiencia en el aula, mas que a partir de
lo que recibié en la universidad (60).

La vocacioén pues tiene procedencias muy distintas: de las normales, de
las licenciaturas, por conviccion, de un maestro modelo, del interés por
ensefar su saber especifico; a veces se la encontraron en la practica.
Una vocacién con tantas procedencias tendria que liberarnos de toda
ilusion esencialista.

Vector (3): un oficio némada en su interior

Ser maestro por lo general supone altos niveles de movilidad laboral. Las
historias de estos maestros y maestras dan cuenta de un trasegar por dife-
rentes instituciones que muestran una fragilidad, pero quizas también una
fortaleza. Es posible que dicha trashumancia de un puesto a otro hable de
la imposibilidad de consolidar proyectos pedagogicos, pero también podria
pensarse que esto permite no anquilosarse, al tiempo que se aprende de
experiencias distintas y asi se crece profesionalmente. Lo cierto es que las
circunstancias por las que se produce esta movilidad son muy disimiles y
no puede inferirse de alli una constante.

Lo que dejan ver algunos relatos es que antes de conseguir vincularse como
maestros por concurso al Distrito Capital, tuvieron muchas experiencias
laborales en colegios privados, en todos los niveles de la educacién. Los
primeros trabajos fueron dificiles por la inexperiencia; estan rodeados de
anécdotas, no muy gratas, que insindan que la profesion docente supu-
so sacrificios. Eran parte de la experiencia acumulada que les significa-
ba aprendizajes fundamentales para sentirse capaces. Esto lo mencionan
como si en la profesion docente fuera la experiencia laboral la verdadera
escuela de formacion.

Desde antes de obtener el titulo profesional, para el caso de los licencia-
dos, se suele trabajar en pequefios colegios o en escuelas rurales. Las ex-
periencias iniciales relacionadas con escuelas rurales son especialmente
dificiles, por las distancias, la soledad, la inseguridad, la pobreza, aun-
que parece que marcaron su vocacion pues las consideran valiosas y las
narran con gratitud.
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[...] Apenas me gradué de la universidad tuve la oportunidad de ser
contratado casi inmediatamente por la Secretaria de Educacion de
Cundinamarca, donde entré como docente provisional en el mu-
nicipio de Ubald, en la regién del Guavio, y donde vivi una de las
épocas mas hermosas en mi existencia [...] (18).

Algunas de estas primeras experiencias eran posibles gracias a la gestion
politica que hacian sus padres o parientes. Se relatan casos en los que los
politicos intercedian para conseguir puesto en el dentro del sistema clien-
telista tradicional, y eso permitia ubicarse en una escuela, asi fuera por
periodos cortos.

[...] con la ayuda de mi padre y por la politica, él consiguié que
el alcalde del pueblo me diera un contrato por un afo; inicié a
trabajar como docente del grado dos en la escuela Helena Santos
Rosillo. [...] Al aho siguiente de nuevo fuimos con mi padre donde
el alcalde del pueblo para conseguir un contrato y para fortuna mia
me dio otro contrato [...] (5).

Cuando se comienza en el ejercicio de la profesion hay una tendencia a
cambiar con més frecuencia de sitio de trabajo; algunos hablan de uno,
dos o maximo cinco afos por institucion. Esto tiene que ver en parte con
la precariedad de los contratos que les hacen en el sector privado, por lo
general en colegios que ofrecen sus servicios a poblaciones de bajos recur-
sos econémicos. En muchas ocasiones es asi como se da inicio a la vida
profesional.

[...] costee mis estudios trabajando desde muy joven en jardines
infantiles y colegios privados en donde se aprovechaban de mi con-
dicion de estudiante y mi entusiasmo por la profesion, me pagaban
sueldos muy bajos y el trabajo era excesivo incluyendo fines de
semana, situacion que mejoré un poco con el grado de la univer-

sidad [...] (3).

También hay casos en los que permanecen por muchos afios (15 a 17) en
una misma institucion.

En los colegios donde se vinculan jovenes estudiantes o recién egresados,
se les aprovecha, ademas de la docencia, para realizar oficios varios (orien-
tacion escolar, ética y valores, salud ocupacional, monitora de transporte),
lo cual enriquece su vida profesional y les ayuda a madurar laboralmente,
pero también se percibe como en estas instituciones se trabaja con el crite-
rio de economizar, antes que pensar en la calificacion de sus profesionales.
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[...] En séptimo semestre tuve mi primer trabajo y por ende a mis
primeras victimas. Dios sabra perdonar lo malo que hice, pero es
que de pedagogia yo sabia muy poco. Trabajé tres afios consecu-
tivos en ese colegio, y luego, durante seis afios en el Libertador de
Bosa, en este me formé como docente [...] (8).

[...] Recuerdo haber hablado con directoras de colegios que me
ofrecian un salario por debajo del minimo, sin prestaciones y con
horarios de mds de ocho horas laborales; ademds de un par que
exigian niveles de inglés de B1 y B2. Cuando terminaba de hablar
con ellas me daba mucha risa y al mismo tiempo dolor. No podia
concebir hasta dénde llegaba la desfachatez de la gente y hasta
cuando el oficio de nosotros, los maestros, iba a seguir siendo me-
nospreciado y subvalorado [...] (16).

La necesidad de trabajar les lleva a realizar talleres de teatro, talleres peda-
gogicos para padres, para otros docentes o para adultos mayores, talleres de
refuerzo de tareas, son instructores del SENA (Servicio Nacional de Apren-
dizaje), promotores de grupos juveniles o catequistas de nifios y jovenes,
trabajan en clases particulares, como instructores para las cajas de compen-
sacion familiar, en educacion de adultos (alfabetizacion o colegios semes-
tralizados), con grupos indigenas, en educacion no formal (organizaciones
no gubernamentales, ONG), en educacion popular, en jardines infantiles,
en educacién especial, algunos inician muy temprano su experiencia en
catedras universitarias.

No siempre las primeras experiencias laborales se relacionan con la do-
cencia. El afan por comenzar a generar ingresos los llevaba a trabajar en
oficos varios como cajeros de supermercados, vendedores callejeros, auxi-
liares de notaria, mecénicos, en empresas de celulares, auxiliares de ofici-
na, en mercadeo telefbnico, como asesores comerciales, en microempresas
familiares, o incluso en busca de éxitos deportivos. Para algunas mujeres
fueron atin mas complejas sus primeras experiencias laborales pues estan
asociadas también con la crianza de sus hijos, lo que les significaba un
doble esfuerzo.

Llegar a trabajar en la capital se relata como un logro deseable. El trabajo
con el distrito como maestros oficiales lo consideran dignificante:

[...] arribar a la Secretaria de Educacion, luego de presentarme para
basica primaria al concurso docente del ano 2009 [...] me sentia
tranquilo, expectante, fortificado por la esperada estabilidad que
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podia recibir en un puesto estatal. Creo que esta razon es la que
mueve a muchos maestros a tener que aguantar mas de lo que qui-
zds pueden dar (16).

[...] Llegar a trabajar en el magisterio del distrito era y sigue siendo
un sueno, el mejor logro, laboralmente hablando. En las regiones
habia profusa expectativa por la convocatoria a examenes para el
ingreso (56).

Pero la condicion némada de la profesion no termina alli, pues una vez vincu-
lados al distrito han cambiado de colegio con frecuencia, por lo general de la
periferia hacia colegios mas céntricos, del occidente o de la zona norte, por lo
general en la basqueda de ubicarse cerca de los lugares que habitan. Estd mas o
menos establecido que los primeros afios aceptan ser ubicados en las zonas pe-
riféricas de la ciudad, en los barrios mas deprimidos social y econémicamente;
luego comienzan a buscar los traslados segtin sus necesidades y las del servicio.

Ya vinculados al distrito, en ocasiones mantienen otros trabajaos relacionados
con la docencia, la mayoria de las veces en colegios privados de jornada con-
traria, nocturnos, o en la catedra universitaria.

De su trasegar entre colegios privados y oficiales surgen reflexiones que mues-
tran un contraste entre la cultura institucional de unos y otros. El siguiente testi-
monio plantea una problematica que ameritaria ser discutida en profundidad:

[...] Cuando inicié como docente del distrito me llevé una gran sorpresa
porque venia de un trabajo ordenado, organizado, planeado y ejecuta-
do desde la minuciosidad del ejercicio privado. Y fue bien dificil enten-
der que aqui no aplica la misma norma. Aqui el docente trabaja como
quiere y esto me decepcioné mucho, porque sé que la formacién peda-
gogica ha sido igual siempre y un trabajo organizado promueve los re-
sultados esperados. [...] en el distrito, el trabajo a la deriva, sin claridad
y sin objetivos y los resultados no pueden ser diferentes, sin claridad.
[...] El distrito es un ambiente donde son ambivalentes los objetivos,
son ambivalentes las metas, es un ambiente donde no son claras las es-
trategias y por consiguiente no son claros los resultados. Y alli debemos
escoger el camino, o lo hacemos bien solos o nos dejamos atrapar de

7w

la comodidad. [...] “Si igual me pagan”, “si mi resultado laboral no me

”ou ” o u

perjudica”, “si a nadie le importa cémo trabajo”, “yo trabajo pero no
tengo porque mostrarle a nadie lo que hago”. “No me voy a matar por

"o u

nadie”, “si no tengo que ir mejor” [...] (37).
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Son culturas distintas, la dinamica de los colegios privados es evidentemen-
te otra; explorarlas en profundidad a través de un estudio comparado ha de
ser objeto de otro trabajo.

Plano 2. La practica pedagdgica en Bogota

La practica pedagogica se revela como una relaciéon compleja entre lo que
los maestros piensan de su trabajo, lo que hacen por iniciativa individual
o grupal, lo que las instituciones educativas permiten o impiden, lo que
la cultura estimula o cohibe y lo que la administracién pablica define, in-
centiva o prohibe. Todo esto se ha organizado en torno a dos vectores que
para nada pueden leerse como el mundo de la teoria y el de la realidad.
La practica es todo eso junto. La division es solo para hacer unos énfasis,
discursivos y temporales.

Vector (1): habla el deseo

Una caracteristica del pensamiento pedagoégico de los maestros y las maes-
tras resefiados es que asumen su oficio como un asunto que desborda la
tarea de la instruccion o la transmision de conocimientos, va mas alla de
la tarea formal de la enseflanza en una u otra area del conocimiento. Para
algunos de ellos la formacion integral es la mayor responsabilidad de un
maestro y una condicion indispensable para dar respuesta a las particulari-
dades de los nifios y los jovenes escolares, lo cual implica la atencién a su
dimension socioafectiva; consideran que su trabajo exige atencion especial
al afecto y a su estabilidad emocional. Relatan las dificultades familiares
que viven los estudiantes y la compensacion que la escuela debe hacer para
lograr que permanezcan en ella y mejoren en su rendimiento académico.

Educar, dicen:

[...] es formar integralmente al muchacho desarrollando sus cuali-
dades, sus valores, sus sentimientos, sus emociones. Hay que hacer
una formacion del ser que es lo importante. [...] Hay cosas que uno
no puede solucionar, por mas que uno quiera. Pero tampoco pue-
de dejar que no cuenten, que no se desahoguen [...] (1).

Hablan de lo importante que es entender a los estudiantes en las circunstan-
cias particulares en las que viven, empezando por su condicién de jovenes.
Esto significa que educar implica un dialogo intimo con ellos y una aten-
cién personalizada
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[...] A veces son cosas intimas que uno tiene que saberlas manejar.
Son muchachos que estan despertando a su sexualidad, sus deseos,
entonces uno también tiene que aprender a orientar ese despertar.
A las relaciones de pareja, y a todas esas cosas, tienes que saberlas
manejar (1).

Esto no significa, dicen algunos, que no se les deba exigir, pues no se trata
de asumir actitudes paternalistas, sin embargo “[...] una mano sobre la es-
palda o quiza de una pequena palabra al oido [...] (2), no sobran”.

El trabajo del maestro visto asi esta ligado intimamente a la tarea de valo-
rar, tomar posicion; lo que tradicionalmente se [lama formar en valores es
narrado como una postura ética frente a los estudiantes, una perspectiva
de transvaloracion, pues supone intervenir, incidir en la manera cobmo
viven los estudiantes, buscando transformar algunas de sus practicas, de
sus creencias, de sus mentalidades y de sus verdades. El aprendizaje, se-
gln esta postura, seria posible solamente en la medida en que sea trata-
do como un asunto también afectivo, relacionado con sus necesidades
materiales y psicologicas.

De alli se desprende una pedagogfa que crea valores, que le da valor a las
cosas, para que las actividades que se realizan “[...] sean para los nifios
interesantes, productivas y que den significado en lo que aprenden y para
lo que aprenden [...] (30)”. Aca se habla de actitudes positivas y de la mo-
tivacion en las tareas diarias del aprendizaje, como ensefar a observar el
entorno para ser responsables con él y tolerante con los demas y consigo
mismos. Esto les supone a los maestros ponerse en el lugar de los nifios y
entender sus multiples necesidades materiales y afectivas. Haciendo refe-
rencia a lo que un maestro antiguo le ensefia a la maestra joven, una de
ellas decfa:

[...] lo importante no es llenar un cuaderno con un montén de
letras o nimeros o fichas, lo realmente importante y que da valor
es el amor con que uno se dedique a aquellos que mas lo requieren

[...]1(30).

Se habla también sobre la necesidad de reconocer las diferentes condicio-
nes en las que viven los muchachos de un mismo colegio, los ambientes
diversos de donde provienen. Reconocen que no hay una regla que permita
generalizar y establecer una pauta coman, en ese sentido cada uno tiene
algo diferente para ofrecer. Esto supone que se ensefa a respetar las singu-
laridades para producir cambios en las personas, pues ese seria un proceso
estrictamente individual.
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[...] todo sirve cuando aplica, cuando da fruto bueno, cuando aco-
moda, cuando brilla. Me gusta el trabajo que va dirigido a un ser
humano lleno de cualidades y falencias que ofrece alternativas y
soluciones individuales, por eso todo sirve en su medida [...] (37).

Otro valor que se menciona es el de la libertad como la meta Gltima para la
que se trabaja; tal libertad es condicion para que haya obediencia, por eso
esperar que se obedezca es imposible cuando se impone por obligacién.
Esto sucede porque vivimos una época de pérdida de significado de las co-
sas. Mandar y esperar obediencia sin tener en cuenta esto es la mejor forma
de evitar implicarse en los procesos. Se obedece en la medida en que se
sabe para qué, su finalidad, su sentido. Aca aplica también el principio de
la singularidad, pues no se puede pretender que todos los alumnos alcan-
cen el mismo propésito, como siguiendo unos protocolos estandarizados
para todos, al contrario, lo que se plantea es que cada uno alcanza sus
propios objetivos dependiendo de su historia personal.

[...] Cuando creemos en la necesidad imperante de aprender, no
es necesaria la autoridad ni la obediencia, las cosas fluyen, viajan,
pasean y se instalan en nuestro ser [...] (38).

La tarea de educar la perciben varios maestros como un compromiso liga-
do a las vivencias de cada individuo, donde se puede saber qué es lo que
ama, qué es lo que quiere, entendiendo que es desde alli desde donde se
logra el compromiso con sus propias basquedas (47). En ese sentido una
maestra ponfa el ejemplo de la maternidad como una vivencia que permitia
comprender la situacion de cada estudiante, y acercarse a ellos para que
asuman actitudes de autocritica y autogestion a partir de “[...] procesos
reflexivos sobre si mismos y sobre su futuro [...] (48)".

La docencia busca incidir en el otro, lo cual supone seducir, convencer,
cautivar y apasionar, comprometer a cada quien con su propia historia, con
sus propios suenos, con la basqueda de significado para su propia vida, y
esto se logra, se insiste, agregando valor a la experiencia de cada quién,
maxime cuando es posible que los muchachos no tengan la posibilidad de
vivir experiencias formativas mas alla de la escuela. Pero eso no es posible
sino desde el testimonio personal del maestro, él mismo tiene que haber
agregado valor a su vida.

[...] de ahi la importancia de dar todo lo mejor que tenemos, de
agregar valor a esta mision, de buscar caminos que permitan a estos
nifios mejorar en el dia tras dia, pues es muy probable que ellos
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no tengan mds que esta opcion, es decir, este espacio, el aula de
clases, puede llegar a ser todo para ellos [...] (50).

La exposicion vital que supone el ejercicio pedagogico es lo que permite
ganar la autoridad que se necesita para poder incidir en los estudiantes. La
autoridad es un requisito fundamental, no se puede diluir, ni prescindir de
ella, pero viene del ejemplo, de exigirse lo que se exige al otro, de dar el
maximo de lo que se tiene; la autoridad vendrfa, segiin estas posturas peda-
gogicas, de la posibilidad de exponerse como ser humano:

[...] es demostrar que podemos dar de lo que exigimos, que somos
los educadores seres humanos que también poseemos talentos para
compartir, que no somos perfectos, que también tenemos debili-
dades, que sentimos miedo y que no nos hacen ni menos ni mas
reconocernos como tal, estos procesos nos edifican y nos hacen
dignos de la admiracion de nuestros estudiantes [...] (57).

La diferencia entre educar e instruir tiene matices. Para otros maestros, la
tare educativa se debe centrar en la modificacion de conductas generando
habitos buenos que se deben contraponer visiblemente a los habitos malos.
Este ejercicio de visibilizaciéon de lo que es bueno y malo puede hacerse a
través del discurso, pero no un discurso abstracto, propio de la academia,
sino aquel que sensibilice y llegue a mover los sentimientos. Los ejercicios
consistiran en ilustrar aquello que es dafino para los deméas o para cada
uno y aquello que es benéfico.

Aqui se expresa una légica binaria del bien y del mal que estd muy arrai-
gada en nuestra sociedad adulta y que a veces choca con los cédigos de
valor y los imaginarios de bueno y malo que se mueven entre las nuevas
generaciones. Seglin esta percepcion, el mundo externo a la escuela es
amenazante para los nifios pues son la fuente de todo mal; nuestro tiempo
serfa un tiempo de declive de valores antiguos que se han perdido por cau-
sa de elementos tan dafiinos como las drogas.

[...] Los malos habitos de los nifios vienen de la casa y a los docen-
tes nos corresponde la tarea dura de revertir esos habitos, es una
funcién muy dificil en un mundo tan alborotado [...] (21).

Los jovenes de hoy no serian felices por haber sucumbido a la tentacion de
las drogas y esto les impedirfa escuchar con atencion los consejos de sus
maestros sobre lo que les conviene y lo que no. De hecho denuncian una
falta de respeto por las palabras de sus maestros:
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[...] los nifos, segin ella, estin en un ambito tan congestionado
que ellos demandan ruido, ya no quieren escuchar, consideran que
muchos de los acontecimientos no tienen importancia, una clase
de ética, una frase bonita causa risa e ironia en ellos y cuesta mu-
cho trabajo que ellos entiendan que si la persona quiere el cambio
lo puede lograr [...] (21).

Otros hacen énfasis en sus aportes a la ensefianza, en sus innovaciones di-
dacticas, en su compromiso con el conocimiento y los logros que han teni-
do en ese campo. Alli estaria centrada la tarea pedagogica. A un maestro lo
hace no el conocimiento que tenga de una disciplina o un saber especifico
cualquiera, sino su capacidad de transmitirlo y de hacerse entender por
parte de sus estudiantes.

[...] no basta con tener un conjunto de saberes y poder resolver
cualquier problema matematico o quimico en determinado mo-
mento, entendimos que en realidad si se quiere demostrar que se
conoce un tema, lo que se debe ser capaz de hacer es “ensefar-
lo”, tener la capacidad de hacerse entender por otra persona que
puede tener un mayor, igual o menor conocimiento que uno y por
esta razon la profesion docente es tan compleja y tan emocionante

[..1(7).

Para ello seria necesaria la evaluacion permanente en todo el proceso, don-
de se puedan evidenciar los avances en la comprension de lo que se ensefa.
El orden que se lleve en dicho proceso serfa fundamental; primero, verificar
el nivel de conocimientos que tienen los nifios frente a un tema, y luego,
seglin esto, precisar con claridad los objetivos de cada actividad, y disponer
los ejercicios que se van a realizar para obtener los logros cognitivos.

Algunos hacen referencia a autores -Comenio, Rousseau, Piaget, Vigotsky,
Durkheim, Ferreiro, Rodari—, o a escuelas pedagégicas que siguen en su practi-
ca docente y dejan ver una actitud de basqueda y de inquietud intelectual por
mejorar el trabajo a partir de las dificultades que van encontrando. No se per-
cibe un ajuste rigido a uno u otro modelo, sino mas bien un afan por encontrar
respuestas a preguntas que surgen de sus propias vivencias. Justamente hablan
de la necesidad de encontrar alternativas flexibles que les permita innovar,
cambiar y moverse, para evitar estancarse. Exploran por ello con el arte, inde-
pendientemente del area del conocimiento que trabajen.

También hay concepciones gerenciales que miran la integralidad del proceso
pedagogico desde una logica empresarial. La escuela serfa una corporacion
cuyos procesos de ensefianza-aprendizaje deben ser eficientes pues se trata de
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un flujo que puede ser controlado para que produzca lo deseado. Lo que ga-
rantiza esto serfa: una buena gerencia, mano de obra eficaz y recursos suficien-
tes, de esto deberia resultar un buen producto. El fracaso escolar serfa resultado
de una mala disposicion de las variables mencionadas y es una de las causas
de los males que afligen a la poblacién colombiana.

En varios maestros y maestras se expresa una postura critica frente a las politicas
educativas, sobre todo aquellas que importan modelos pedagoégicos, que no
consultan las condiciones particulares del pais. Se insintan tres posturas politi-
cas frente a las medidas gubernamentales que regulan la vida de las escuelas:
los criticos, cuestionan las medidas que se toman; los que reclaman eficiencia
y orden, consideran que hay ausencia de autoridad y falta de politicas claras;
los que asumen indiferencia frente a las politicas y consideran que estas son
discursos que no cambian, y que lo Gnico que cambia es lo que haga o deje de
hacer el maestro. Entre los criticos hay por ejemplo posturas que cuestionan la
gratuidad de la educacién por considerar que esto hace que no se valore lo que
se tiene, y lleva a que los padres de familia se acostumbren a que todo deba ser
dado por los colegios, hasta los lapices y los cuadernos.

Se ha visto como el deseo que mueve el quehacer de los maestros esta relacio-
nado con posturas éticas y pedagoégicas distintas: hay quienes apuestan por un
compromiso emocional que tenga en cuenta las circunstancias socioafectivas
de los estudiantes, consideran que el maestro debe exponerse vitalmente para
ganar la autoridad necesaria, juzgan que el mal proviene de afuera y ven la es-
cuela como un bastion de la moral, se centran en su labor didactica ligada a una
disciplina, conciben la escuela como una corporacién cuya eficacia depende
de la gestion empresarial que se adelante en ella, y finalmente, quienes toman
posturas mas o menos criticas frente a las politicas educativas; todos estos de-
seos suponen modos distintos de comprometerse con sus practicas. A conti-
nuacion se veran interceptados estos deseos con unas circunstancias historicas
que han ido haciendo cambiar la practica durante los Gltimos cuarenta afos.

En el siguiente vector se haré el ejercicio de relacionar lo que los maestros
narran de su época de estudiantes y de sus practicas mismas, con las politicas
educativas y las dinamicas pedagoégicas que se han ido produciendo en el al-
timo medio siglo en Bogota.

Vector (2): cuatro modos de hacer pedagogia

Hace mas de 30 afios (1960-1980)

Una descripcion de una escuela todavia rural en Bogotd, evoca los tiempos
previos a la revolucion urbana de los afios 1960:
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La antigua escuela Manuel del Socorro Rodriguez fue fundada hace
cincuenta afios, a fines del primer afio de gobierno del general Gus-
tavo Rojas Pinilla, en el sitio donde actualmente se encuentra [...].
No obstante la sencillez de su arquitectura compaginaba con el
entorno campestre que en la época estaba dedicado en un alto por-
centaje a la agricultura y ganaderia, incluso en la misma escuela se
sembraban diversas hortalizas que en ocasiones se repartian entre
los estudiantes [...] (41).

Bogota sufrié un proceso de transformacién urbanistica radical entre los afios
1950 y 1960, marcado por el fenémeno de migracién masiva que ya se men-
ciond, y por los cambios en el modelo de desarrollo econémico que produjo
reformas institucionales importantes®. Una de las medidas que ilustran las nue-
vas maneras de pensar y gobernar la ciudad fue la creacion de una Oficina
de Planeacion Distrital y la Secretaria de Educacion®. Estas dos instituciones,
impensables afos atras, marcaron un modo particular de proyectar lo que se
conocera desde entonces como politicas de desarrollo urbano. El cambio se
produjo con la introduccion de la idea de planificar, esto es, anticiparse, proyec-
tarse, intervenir, desarrollar.

Por eso urbanizar hace relaciéon a una accion intencionada; ya la ciudad no
crecfa en forma vegetativa, sino exponencial, pues la inmigracién masiva habfa
desbordado todos los calculos. La Secretarfa de Educacion se cre6 en parte para
poder anticiparse, proyectar e intervenir la oferta educativa. Para ello era requi-
sito indispensable adelantar estudios que permitieran diagnosticar la situacion.
Esto es lo que se incorpora como novedad y lo que transformara la ciudad.

La Oficina de Planeacion realizé un primer estudio sobre los locales escolares
que para ese momento ya resultaban absolutamente insuficientes. El estudio
hecho por el urbanista Segundo Bernal, mostraba en detalle el estado de los
locales y su capacidad para atender una demanda que el estudio se ocupé de
describir en términos sociolégicos (actitudes y valores por clases sociales). Con
base en este trabajo se comenzo a planificar la construccion de nuevas escuelas
y colegios cuando se proyect6:

3 El pais habfa vivido por lo menos dos momento més de la llamada modernizacion: a comienzos
del siglo XX, y durante los afios 1930. Al respecto véase Viviescas y Giraldo (1991). El modelo de
desarrollo econémico fue jalonado por la Alianza para el Progreso, la OEA, el Banco Interamericano
para el Desarrollo (BID) y el Banco Mundial, conocido como la época del desarrollismo. Para las im-
plicaciones que tuvo en la educacion, véase Martinez Boom et al. (1994) y Martinez Boom (2004).

4 Eltrabajo de Castro (2012) que se sigue aqui muestra los antecedentes de la Secretarfa de Educacion
en los afios 1930, pero justamente para mostrar que en 1955 se cred una propuesta nueva que pa-
saba de entender la administracion de la educaciéon como un asunto de supervision, a un asunto de
direccion. Sin embargo la oficina creada en 1930 ya insinuaba la necesidad de pensar la educacion
de la ciudad de manera diferenciada del resto del pafs.
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[...] subdividir el drea urbana en porciones mas pequefias tomando en
cuenta los aspectos geogréficos y socioculturales, con el fin de poseer
herramientas adecuadas para un mejor aprovechamiento de los plan-
teles existentes, y efectuar una racional planificacion educativa para la
ciudad [...] (Bernal, 1958: 8, citado por Castro, 2012).

Antes el crecimiento vegetativo de la poblacién y la dinamica de la economia
hacfan que la vida pudiera administrarse desde las instancias de gobierno en
forma defensiva, reactiva, como respondiendo a sus demandas, a sus dinamicas
mismas. Para este momento, el afan estaba centrado en la expansion de la oferta
de planteles escolares para albergar a una poblacion en edad escolar que no
solo estaba creciendo en forma acelerada, sino que se hizo urgente escolarizar
masivamente, como condicion para que el modelo desarrollista de la economia
fuera posible. Los datos que se revelaron en 1970 querian hacer evidente el
déficit historico y la urgencia de las medidas a tomar:

Escolaridad de la poblaciéon en 1970

Bogota Habitantes
Poblacion total 2 506 000
Poblacion masculina 1188 000
Poblacion femenina 1317 000
Poblacion escolarizable 1301 000
Poblacion escolarizada 666 000
Poblacién por escolarizar 635 000

Fuente: DAPD-SED. 1971. Estudio de educacion. Elementos del Plan Il. Documento de
trabajo: 7. (Citado en Castro, 2012).

Escolarizar a la poblacién no era un propésito que estuviera arraiga-
do de manera tan contundente en la mentalidad de los colombianos. A
diferencia de otros paises latinoamericanos, en Colombia todavia funcio-
naban para estas décadas criterios coloniales relacionados con la discri-
minacion educativa.

[...] para ingresar a estudiar en esa época (1975) a una normal (In-
maculada de Barbacoas, Narifio) se debian pasar una serie de prue-
bas o requisitos exigidos legalmente en la reglamentacion de las Es-
cuelas Normales de la época que ahora no se tienen en cuenta,; por



SERIE INVESTIGACION IDEP

ejemplo, para ser admitido un hombre o una mujer para estudiar
como docente no debia tener defectos notorios o visibles (joroba,
disminucion fisica por ausencia de algiin miembro, baja estatura,
uso de gafas, dientes torcidos, ser obeso, entre otros |[...]. (51).

El fenébmeno urbano que estaba viviendo Bogota marcarfa una ruptura con
tradiciones centenarias y jalonaria nuevas maneras de entender el papel de
la educacioén en la sociedad.

La construcciéon de nuevos colegios comenz6 a hacerse desde los afios 1960.
Su infraestructura se distingufa notoriamente de las clasicas escuelas rurales
que, por lo general, funcionaban en casas adecuadas provisionalmente.

En marzo [1981], recibo la resolucion de nombramiento para el
colegio Ciudad de Bogota |[...]. Mientras bajaba las escaleras ob-
servaba el colegio y lo comparaba con Sabripa, Monte de Luz, El
Batan y rapidamente colegia: “Definitivamente Bogota es Bogota,
la gente tiene razon de venirse para la capital, porque estos son
verdaderos colegios: tienen agua, luz, pavimento, personal admi-
nistrativo, buenos salones, vias de acceso, dos jornadas diurnas,
televisores, teléfono, porteros, aseadoras, un maestro para cada
curso y no existe tanto riesgo como en las veredas [...]”. La planta
fisica (del colegio Vitelma, de Fe y Alegria) era la de una escuela de
las construidas por la Alianza para el Progreso, ubicada en la zona
educativa N.° 4, de la Alcaldia Menor de San Cristébal (56).

El modelo pedagoégico también fue un asunto importante de atender, pues
se consideraba que no estaba respondiendo a las necesidades del momen-
to. La forma como se trabajaba en las escuelas los maestros la refieren asi:

[...] Eran personas de edad, algunos muy arbitrarios, era otra gene-
racion, totalmente diferente. [...] una escuela tradicionalista, me-
moristica, tenian que repetir lo que decian los libros y lo que los
maestros sabian era repeticion, era la época. [...] y en la evaluacion
tenian que repetir de memoria, si no, no pasaban [...](1).

[...] Me tocd con una profe que yo veia inmensa, Rosa se llama,
creo que nunca la voy a olvidar, ella era muy agresiva y se burlaba
de los nifios incluyéndome, ademads jalaba de mis trenzas y me arri-
maba contra el cuaderno cuando yo por miedo no podia contestar
lo que me preguntaba. [...] Yo nunca lloré delante de ella y eso le
producia mas rabia, y lo manifestaba gritando con fuerza; en mis
adentros me preguntaba si todas las maestras serian iguales y no sé
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si era mi impresion pero escuchaba en todos los salones gritar a las
profesoras [...] (2).

Esto llevo a implementar una politica de intervencion sobre el trabajo peda-
gogico de los maestros con unos dispositivos relativamente sofisticados que
emulaban el control sobre el trabajo de los obreros en las fabricas. Se traté
de la Ilamada tecnologia educativa y el disefio instruccional, el cual hacia
que el maestro solo tuviera que operar el curriculo disenado por técnicos
que previamente disponfan en un plan lo que iba a hacer el nifio para ga-
rantizar su proceso de aprendizaje, tratando que el maestro participara lo
menos posible. Esta modalidad fue implementada en Bogota por el Depar-
tamento de Planeacién, por medio del Decreto 144 de 1963, por el cual se
adoptaba el nuevo régimen de ensefianza primaria para el Distrito Especial.

En 1972 se llevé a cabo una reestructuracion organica de la SED (Secreta-
ria de Educacion Distrital) para responder a las exigencias que las politicas
nacionales e internacionales le estaban haciendo con relacién a sintoni-
zar la educaciéon con el modelo de desarrollo, una de cuyas exigencias
suponia organizar la educaciéon como un sistema, que articulara desde el
aula de clase hasta los méas altos cargos de la administracion del llamado
complejo urbano.

[...] Teniendo en cuenta las recomendaciones del Consejo Técnico
de Educacion sobre la problematica educativa de Bogota, el Depar-
tamento Administrativo de Planeacion Distrital:

Asumio la responsabilidad de realizar un estudio sistematico de las
condiciones en que se ha prestado el servicio, asi como de los re-
querimientos futuros, y que permitiera definir politicas basicas de
accion, en orden a establecer las relaciones del sistema educativo,
con los demas aspectos del complejo urbano.

El estudio se propuso:

Conocer el déficit cuantitativo y cualitativo de las edificaciones es-
colares y establecer normas que no difieran sustancialmente de la
realidad, y que sean aplicables en los programas de planificacion
urbana, acorde naturalmente, con el esperado crecimiento de la
ciudad, la composicion demogréfica y otros factores, tales como
la zonificacion, vias principales, parques y sitio de recreacion|...]
(DAPD-SED, 1971: 1, citado por Castro, 2012).
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Una de las dificultades que tenia la administracion distrital eran las muchas
modalidades de instituciones que no dependian de ella. Segtin los datos de
la época, de los 1.036 centros registrados, 628 eran privados y 408 oficia-
les. De los oficiales, 226 eran del distrito, 158 del departamento y 24 de la
nacion. Cerca de 765 estaban destinados exclusivamente a la primaria, 204
ofrecfan primaria y secundaria y 46 otras variedades de ensefianza (DAPD-
SED, 1971: 1, citado por Castro, 2012).

Ya para ese momento se advertia la inconveniencia de tener una propor-
cion tan alta de instituciones privadas sobre las oficiales:

[...] la tendencia general es a aumentar con mayor ritmo los pri-
meros sobre los segundos, desfigurandose cada vez mas la ley que
establece en el pais la educacion gratuita y obligatoria [...] (DAPD-
SED, 1971: 1, citado por Castro, 2012).

Una muestra de la incompetencia que el distrito tenia sobre su educacion
y de las diferentes modalidades que segufan los colegios privados, la ilustra
la memoria de una maestra:

[...] Todo mi bachillerato lo hice en el Instituto Politécnico Nacio-
nal Femenino, y como en el Icfes me habian asignado un colegio
particular por convenio, unas primas de mi mama que eran profe-
soras, hablaron con un delegado del Ministerio de Educacion para
que me dieran el cupo en el colegio que ya mencioné. Este colegio
era femenino, dirigido por la comunidad religiosa de las hermanas
terciarias capuchinas. El énfasis de este colegio era politécnico, por-
que se impartian nueve horas de taller en la semana, y asi cada gra-
do tenia durante un afno un taller asignado, yo en primero, tuve el
taller de salén de belleza; en segundo, de jugueteria; en tercero, de
modisteria; en cuarto, tejido a mano; y en quinto y sexto, bordado
a maquina [...] (59).

Era urgente poner el sistema educativo en funciéon de las necesidades del
modelo de desarrollo econémico y esta era una tarea que la Oficina de
Planeacion querfa emprender cuando sefnalaba que:

El complejo urbano contiene un grupo de poblacién econémica-
mente activa que participa de la produccién de recursos en to-
dos los aspectos. Es necesario establecer relaciones entre el futuro
destino ocupacional de la poblacién y las directrices del sistema
educativo. La educacion en sus distintos niveles y sectores debe
convertirse en estimulos y orientacion de la actividad econémica,
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con el objeto de conseguir efectivamente el mejoramiento del nivel
de vida de la poblacion urbana (DAPD-SED, 1971: 3, citado por
Castro, 2012).

La educacion pasaba asi a ser un asunto estratégico para el desa-
rrollo y esto hacia que se cuantificaran los costos de la inversion
que se hacia en ella. El estudio del Departamento Administrativo
de Planeacion Distrital (1971) sefialaba con claridad que el sistema
debia ser eficiente y rentable y por eso no podia seguir funcionan-
do con los métodos de trabajo que los maestros usaban, pues eso
generaba bajos rendimiento escolar e indices de retencién, razén
por la cual habia que intervenir (DAPD-SED, 1971: 3, citado por
Castro, 2012).

En el dmbito nacional se venian dando pasos en esa direccion con la crea-
cion de los INEM (Institutos Nacionales de Educacion Media), los ITA y
las Concentraciones de Desarrollo Rural (Martinez et al., 1994). La ciudad
también tomarfa cartas en el asunto y cre6 en 1969 una concentracion es-
colar (Eduardo Santos) con todas las ayudas audiovisuales disponibles en el
momento para mejorar el rendimiento escolar y racionalizar los gastos de
funcionamiento de dichas ayudas en las escuelas. Esta institucion se hizo
famosa por la instalacién de un circuito cerrado de television, que habria
de permitir experimentar alternativas didacticas para los maestros (Urrea
Delgado, 1969, citado por Castro, 2012). En ella se pusieron a funcionar:

[...] Las técnicas en programacion, ordenamiento de todas y cada
una de las etapas de la accién educativa; la simultdnea impresion
sensorial en el proceso de ensefanza-aprendizaje, con la ayuda
de los medios de comunicacién modernos, radio, television, cine,
etcétera, el ordenamiento sistematico de un ciclo pedagégico basi-
co que relacione la accion del profesor y la del alumno; el uso de
técnicas de evaluacion para el proceso en el alumno, el profesor,
la ensenanza; la técnica de aprovechamiento de recursos fisicos,
economicos y sociales, con el maximo de rendimiento [...] (DAPD-
SED, 1971: 3, citado por Castro, 2012).

Como ya se indico, la investigacion educativa fue fundamental para
poder tomar decisiones de politica durante estas décadas. Para ello se
cred en 1971 la Direcciéon de Investigacion Educativa (DIE), con las
siguientes funciones:

[...] dirigir, coordinar y ejecutar los programas de investigacion,
evaluacion del sistema y perfeccionamiento profesional que en
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todos los aspectos educativos deba cumplir la administracion, de
acuerdo con los planes y programas aprobados y difundir el resulta-
do de sus investigaciones o informaciones de interés educativo [...]
(articulo 8) (DAPD-SED, 1971: 3, citado por Castro, 2012).

Pocos afnos después la DIE se integrarfa a la concentracion Eduardo Santos
y funcion6 durante las siguientes décadas en sus instalaciones.

En esta misma direccion, y siguiendo las recomendaciones del Banco Inte-
ramericano de Desarrollo (BID), se puso en 1972 en funcionamiento en el
marco de la reforma administrativa de la SED, el plan integrado de desarro-
llo para la zona oriental de Bogota (Piduzob) (SED y DAPD, 1971, citado
en Castro, 2012). Se trataba de un plan de desarrollo urbanistico liderado
por el Instituto de Desarrollo Urbano (IDU), que cre6 el Complejo Educa-
tivo para la Zona Suroriental de Bogota (Cemdizob); este se Ilamé Centro
Aucxiliar de Servicios Docentes Aldemar Rojas Plazas (CASD).

Se trataba de una concentraciéon de recursos didacticos, como la de Eduar-
do Santos, que prestaba sus servicios a las escuelas aledafas y tenfa ads-
critos unos docentes que atendfa en sus laboratorios a estudiantes del nivel
medio de otros colegios para que desarrollaran allf sus actividades de di-
versificacion vocacional. Ademas, como parte de la misma estrategia, se
crearon tres experiencias ubicadas estratégicamente en medio de las zonas
de mayor expansion de la poblacion donde la escuela iba a convertirse en
un centro de desarrollo comunitario; asi lo registré6 un maestro:

[...] en Bogota, bajo la presidencia de Misael Pastrana Borrero, fue-
ron creados tres centros comunitarios, para atender todas las nece-
sidades de las comunidades periféricas: salud, educacién, empleo,
obras publicas, vivienda, nutricion y servicios, hasta lavaderos co-
munitarios, a la usanza del modelo plasmado en la extinta Unién
Soviética. Esos centros todavia existen: Servita, La Victoria y Lourdes

[...](56).

Paralelo a las acciones gubernamentales de promociéon de la comunidad se
venian desarrollando cientos de pequeiias experiencias de organizaciones
no gubernamentales, organizaciones de izquierda y de la Iglesia Catolica
progresista, que buscaban de igual manera generar procesos de organiza-
cién y autogestion de servicios educativos, salud, vivienda, cooperativas,
servicios, todo ello acompanado de expresiones politicas alternativas a la
institucionalidad estatal. Una de las maestras relata la experiencia de su re-
ferente en estos procesos, y aunque no se localiza en Bogot4, vale la pena
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resefarlo porque describe con exactitud lo que sucedfa en forma paralela
en muchos barrios populares de las grandes ciudades latinoamericanas.

[...] entr6 a trabajar a Fe y Alegria, donde trabajé diez afos. Alli era
ensefianza personalizada, siempre trabajo con educacion liberado-
ra, la calidad de educacion que se impartia al pobre era buscando
equidad y justicia social, tuvo mucha influencia de un sacerdote de
apellido Carrasquilla que a pesar de ser de cuna burguesa solamen-
te tenia dos camisas, la de lavar y la de ponerse, y si alguien se la
pedia se la regalaba, solo disfrutaba el trabajo en las parroquias po-
bres. Muchas veces se salio de las normas eclesiasticas por lo cual
fue sancionado varias veces [...] apoyaba a esta comunidad que vi-
via alrededor del colegio, en casas construidas con cartén [...] (61).

Hace mas de 20 afios (1980-1990)

Entre 1978 y 1982 fue secretaria de Educacion, Pilar Reyes de Santamarfa,
quien continu6 con la politica de racionalizacién de los recursos fisicos,
humanos y financieros, y la implementacién de la ensefianza media di-
versificada, que consistia en ofrecer varias modalidades de bachillerato al
que podian acceder los estudiantes en los dos Gltimos anos. Para ampliar
la cobertura, se propuso redistribuir las cargas académicas de los maestros
de los tltimos grados, de manera que se pudieran aumentar el nimero de
alumnos por curso y aprovechar las aulas desocupadas que dejaban los es-
tudiantes de primaria en las tardes. Las opciones que se ofrecieron fueron:

[...] Ciencias: Humanas, Matematicas y Naturales.

Tecnologia:  Promocion Social, Comercial, Educacién Fisica,
Recreacion e Industrial.

Artes-Bellas Artes: Plastica, Danzas, Teatro y Mdsica.

Artes Aplicadas: Audiovisuales, Cerdmica, etcétera]...] (SED, 1980,
citado en Castro 2012).

Estos ajustes fueron variantes de la politica de renovacién curricular que se
implementaba desde el nivel nacional. Se trataba de una reforma curricular
que se extendia hasta el bachillerato, bajo los preceptos de la tecnologfa edu-
cativa combinada con principios del cognitivismo psicolégico.
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Quienes ingresaron por concurso en estos afos percibieron desde
el momento mismo de la entrevista las politicas que la Secretarfa de
Educacion tenia:

[...] Las preguntas lanzadas al grupo de entrevistados estaban enca-
minadas a obtener respuestas del maestro como administrador de
curriculo [...] y no podia esperarse algo distinto, porque la Secretaria
de Educacion era la doctora Pilar Reyes de Santamaria, una de las
mas furibundas impulsoras de la tecnologia educativa y el desarrollo
curricular [...], de ahi que la clave estaba en hablar de tres palabras:
insumo, proceso y producto (56).

Algunos maestros vivieron esto como un proceso de renovacion de los discursos
que generaban nuevas modalidades pedagogicas, expresion de ciertos vientos de
cambio que comenzaban a soplar.

En el ambito pedagogico se comenzaban ya a vislumbrar nuevas tendencias, nue-
vas posibilidades del aprendizaje. Pero ya se veia que venian otras tendencias, otras
formas de concebir la pedagogfa, del trabajo con los estudiantes, ya se comenzaba
a plantear lo de Vigotsky, la educacion por objetivos, ya habia otros elementos que
permitian ver que si se podian hacer otras cosas, romper cierto tipo de esquemas (1).

La DIE asumi6 las funciones que el Ministerio de Educacion le habia delegado a las
entidades territoriales en 1982 de capacitar a los maestros en ejercicio, para ello cred
los Centros Experimentales Piloto (CEP), entidad encargada de otorgar los créditos
para el ascenso en el escalafon seglin lo establecido en el recientemente aprobado
Estatuto Docente (2277) de 1979. Desde entonces se le conocera como DIE-CEP. A
partir de ese momento se encarg6 de las politicas de mejoramiento de la calidad que
se centraba en la investigacion, la capacitacion y el uso de los medios de comuni-
cacion.

La estrategia de mejoramiento de la calidad era relativamente nueva, pues se consi-
deraba que se habia hecho un esfuerzo significativo en la ampliacién de la cobertura
y que habfa llegado el momento de hacer énfasis en la calidad, lo cual suponia la
intervencion en el curriculo escolar y en los métodos pedagogicos. El maestro se
convertia asi en un objeto central de las politicas estatales. La llamada renovacion
curricular venia avanzando con los nuevos programas desde la primaria hasta el
bachillerato y area por area. El programa Cemdizob estaba sirviendo para la experi-
mentacion curricular de varios de estos programas que luego se extenderian a esca-
la nacional, especialmente en las areas tecnolégicas y de educacion artistica (SED,
1986: 38, citado en Castro 2012). Uno de los relatos que narra la vida de un maestro
deportista y artista a la vez da cuenta de esta experiencia:
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Asi, el profesor distrital, Héctor Emilio Murillo Martinez es nombra-
do en propiedad para la institucion Tomds Rueda Vargas, colegio
que en ese momento pertenecia al “complejo de educacién media
diversificada para la zona suroriental de Bogotda”, donde los estu-
diantes se graduaban como bachilleres en Artes Plasticas, Teatro,
Danzas, Mdsica [...]. Definitivamente nuestro docente llega al sitio
indicado, y no llega a trabajar, llega a —segtn sus propias palabras—
“gozarse la vida”, con lo que ama, con lo que le apasiona.

All, desde 1987, realiza un “trabajo” de veinte anos y cinco meses,
como profesor de danzas. Su grupo de bailarines participara en los
ambitos local, zonal, distrital, regional y nacional, presentandose
en instituciones de cardcter social, colegios publicos y privados, de
Bogota,; Belén (Boyaca); Guaduas, Sopo y La Calera (Cundinamar-
ca); Puerto Lopez (Arauca), Agua Clara (Casanare), entre otros,
convirtiéndose esta en una experiencia significativa no solo para él,
sino para sus estudiantes, que en la mayoria de los casos definieron
su vocacién y afios después, ademas de bailar, estudiaban Danza o
Educacion Fisica y se convertian en docentes del distrito o confor-
maban su propio grupo de Danza Folcldrica (47).

El programa ministerial de renovacion curricular generd una reaccion en el
sindicato de maestros y en grupos de intelectuales que estaban en contra
de un curriculo unificado y orientado por los supuestos de la tecnologia
educativa, dada la instrumentalizacion de la labor del maestro que esto
implicaba. Desde Fecode (Federacion Colombiana de Educadores), y en
particular, desde la Asociacion Distrital de Educadores, se promovié una di-
namica de discusion en los colegios sobre dicha reforma y la construccién
de propuestas alternativas para ganar autonomfa profesional en la toma de
decisiones sobre los procesos pedagogicos y didacticos que se considera-
ban mas indicados para trabajar con los estudiantes.

El lamado Movimiento Pedagogico se expresdé de muchas maneras vy lle-
varia al Estado a revisar su reforma y a comprometerse con una nueva Ley
de Educacion que se materializé en 1994, siguiendo el espiritu de la nueva
Constitucion (1991). El espiritu de la época lo marcaba una generacion de
maestros mas criticos y mas autbnomos, quizas como resultado de las con-
diciones que habian ganado con el Estatuto Docente y con los niveles de
profesionalizacion que habian alcanzado:

[...] En Bogota en el colegio INEM de Kennedy aprendi demasiado
y en esas paredes se desperto un sentimiento de rebeldia, de amor
a la justicia, a la literatura y a querer trabajar con grupos. Como
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todos, supe de qué se trataba cada modalidad y me parecié que
promocion social era lo mio. No me equivoqué: tenia clase de psi-
cologia, de enfermeria, de costura, de desarrollo de la comunidad,
de cooperativismo, hacia practicas en colegios, visitaba hospitales,
etcétera. El INEM era no solo rico en la actividad académica tam-
bién en la variedad de profesores: pero sobre todo habia profesores
que ensefaban a pensar, a cuestionar, a no hacer una fila, a no ser
del comdn [...], a no caminar por caminar, en otras palabras a ser.
Todo ello sin tanto paternalismo, sin decirle a nadie “pobrecito”,
sin revender el discurso de los derechos, sin perder su identidad
como maestros [...] (8).

Se organizaron grupos de maestros que innovaban y trabajaban por
proyectos en torno a las diferentes areas, muchas veces transversalmen-
te, integrandose en torno a actividades mas ladicas, mas experiencia-
les, mas pedagogicas.

[...] Nuestra Sefora de la Paz, en la normal femenina [...] un grupo
ecoldgico llamado Proteger, cuyo objetivo era conocer lugares de
Colombia charlar con la gente y motivarlos a cuidar la naturaleza,
no votar basura a las fuentes de agua, me vincule a este grupo, y
conoci lugares como: el nevado del Cocuy, el parque de la cultura
de San Agustin, San José de Isnos, las islas San Bernardo en el golfo
de Morrosquillo, Told, Covenas ,el parque Tairona, la sierra nevada
de Santa Marta [...] (59).

[...] Usme (nido de amor), una localidad de suelo muy fértil para el
trabajo educativo, en donde se podian realizar proyectos, se sentia
el respeto de los padres y de los estudiantes y entre los maestros
habia mucha unidad alrededor de lo sindical (11).

A pesar de ello, la situacion social se estaba degradando; a finales de los
afos ochenta habia un ambiente de crisis de legitimidad del Estado y sus
instituciones agudizada por la violencia paramilitar. Se adelantaban proce-
sos de desmovilizacion de algunos grupos guerrilleros y muchos jovenes
estaban viviendo una transicion entre la paz y la intensificacion del con-
flicto. Los maestros registran en algunos casos relatos sobre los contextos
de violencia urbana, de pandillismo de los jovenes y de inseguridad en el
entorno de las escuelas.

[...1 A mi llegada, una profesora me abordd diciéndome
«esos chicos son miembros de bandas en este barrio, ten-
ga cuidado, porque andan armados (26).



SERIE INVESTIGACION IDEP

[1989], siendo estudiante de sociales de la pedagdgica, en su prac-
tica docente]: [...] en la jornada nocturna con un grupo de estu-
diantes entre los 16 y 18 anos que estaban terminando la primaria
y empezaban el bachillerato, me parecia una poblacién muy dificil,
algunos comentaban como sus padres eran alcohdlicos y los mal-
trataban, otros estudiantes andaban con pandillas y llevaban para
negociar entre los companeros las cosas que habian hurtado duran-
te el dia, como no tenia otra opcién de préctica, que duré aproxi-
madamente ano y medio, me fui adaptando a las circunstancias y a
disminuir el miedo que sentia al llegar a ese lugar (59).

En lo administrativo se reconocia que habfa problemas en la organizacién
y en la gestion de la educacion oficial. En 1987 se declar6 la emergencia
educativa en Bogot4 para poder contratar mas de dos mil maestros faltan-
tes, y construir mas de novecientas aulas. El diagnostico que explicaba la
situacion critica que se vivia, advertfa:

[...] la administracion de la educacion no se da en forma dptima
presentandose una descoordinacion por la existencia de diferen-
tes entidades que ofrecen programas educativos en preescolar,
educacion basica primaria, educacion basica secundaria y media
vocacional, como son los colegios departamentales que estan en
el distrito y que son administrados por la Gobernacion de Cundina-
marca, un grupos de colegios administrados por la Delegacion del
Ministerio como lo son los colegios cooperativos y los colegios de
jornada adicional. Los colegios de educacion media que dependen
del Ministerio de Educacion y los colegios privados. Siendo cinco
tipos de administracién educativa que hace dificil el desarrollo de
un programa general, que permita hacer frente a los aspectos de la
educacion en forma completa e integrada del distrito (sic) (Munoz,
1987: 9, citado en Castro, 2012).

Este estado de cosas aceleraria procesos de reforma estructural en el
Estado que terminaron con la eleccion popular de alcaldes, con la
descentralizacion de la administracion pablica y luego con la nueva
Constitucion politica.

Hace mas de 10 afios (1990-2000)

La década de 1990 fue intensa en reformas pedagogicas, aunque algunos
expertos han hablado méas bien de un proceso de contrarreforma (Rodri-
guez, 2002); después de la Ley 115 de 1994 se expidieron varios decretos
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que reglamentaban distintos aspectos del nuevo orden educativo. Uno de
los temas que mas generé polémica fue el de la evaluacion de los estudian-
tes en el aula y luego en torno a las pruebas estandarizadas (Saber e Icfes,
Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacién Superior). Los nue-
vos decretos hablaban de evaluaciéon por logros y por grados, se hablaba de
promocion automatica, de evaluacion cualitativa [...].

[...] cada logro venia en una forma de presentacion, entonces ;qué
trabajos, qué actividades iban a medir ese logro? También habia
muchas discusiones porque habia personas que de un solo logro
sacaban 20, 30 o 50 elementos para medir. [...] estamos hablando
que hay otra tendencia, que es lo de Piaget, que es los planteamien-
tos de Vigotsky v sus seguidores, sy evaluando con esas técnicas?
¢Con esas pruebas objetivas? Eso pues dice mucho [...] (1).

Muchos colegios pablicos y privados parecieran no conmoverse con los
debates pedagogicos, con los cambios en la legislacion y con la presion
social por innovar y cambiar las rutinas tradicionales:

[En un colegio privado] cuando los estudiantes eran indisciplinados
debian asistir al colegio el dia sébado con un cuaderno de cincuen-
ta hojas y llenarlo por completo con planas que contenian frases
como debo portarme bien o cosas por el estilo, hasta no terminar
de llenar el cuaderno no podian salir, si el papa del estudiante no
pagaba la pension durante los cinco primero dias de empezar el
mes, el estudiante debia asistir el sébado con un cuaderno, un es-
fero y un diccionario y copiar mil palabras, sinénimas de cumpli-
miento, puntualidad y honradez, y asi castigos por el estilo, afortu-
nadamente en estos colegios solo trabajé hasta mitad de afo (59).

Sin embargo en la mayorfa de los casos se menciona una época de compro-
miso de los maestros con su profesion, de intercambio entre ellos, de coo-
peracion y lucha, de reflexion pedagogica colectiva, de experimentacion e
innovacion didactica y pedagoégica. Habfa tiempo para reuniones entre las
dos jornadas, tiempo para capacitarse y para reuniones por areas, se traba-
jaba incluso los sabados con estudiantes y padres de familia.

Se habla de actividades de integracion entre maestros y directivos (fiestas,
paseos, comidas, masica, teatro); con los espacios de participaciéon que
cred la Ley 115 de 1994 para el llamado gobierno escolar, se recuerdan los
debates en los consejos académicos y directivos en torno a la construccion
del PEI (proyecto educativo institucional), a los Foros Distritales y Nacio-
nal, a la creacion de asociaciones de padres de familia, institucionales y
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distrital, a las redes de personeros. De igual modo, se describen los proyec-
tos que se adelantaban en colectivos de maestros relacionados con las nue-
vas areas obligatorias y transversales del curriculo: produccién de textos,
educacion sexual, educaciéon ambiental, huertas escolares, prevencion de
drogadiccion, manejo de conflictos, danza y musica, educacion especial,
cine foros, teatro, produccion de videos, radio escolar, aulas remediales,
organizacion de jovenes, talleres de lectoescritura, talleres de cuento vy lite-
ratura, y manejo de medios de comunicacion.

Algunos de estos proyectos eran promovidos directamente por la Secre-
taria de Educacion o el Ministerio de Educacion Nacional (MEN), tenfan
financiacion de otras instancias del Estado (Colcultura, Cresalc — Centro
Regional para la Educaciéon Superior en América Latina y el Caribe —, IDEP),
o incluso de organismos internacionales, pero en muchos otros casos eran
iniciativas autbnomas que promovian grupos de maestros al margen de las
instituciones oficiales.

La antigua DIE-CEP fue transformada en una entidad descentralizada con
presupuesto y personeria juridica propia, por iniciativa del Concejo de la
ciudad; se trat6 del Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo
Pedagogico (IDEP), que desde entonces financia y estimula la reflexion pe-
dagogica de los maestros, las innovaciones y la basqueda de alternativas po-
liticas para la administracion educativa de la ciudad. Uno de sus principales
aportes a la ciudad y al pais fue el replanteamiento de lo que hasta entonces
habia sido la capacitacion de docentes en ejercicio, que beneficiaban a los
docentes solamente para ascender en el escalaféon, sin demeritar muchos
cursos y experiencias que aportaron también al desarrollo pedagégico.

La nueva concepcioén articulaba la investigacion, la innovacion y la actua-
lizaciéon en procesos de por lo menos un ano certificados por universidades
que debfan acompanar y ayudar a sistematizar las rutas que los maestros en
forma auténoma recorrian. Todo esto ha contribuido a la formacion de una
ética profesional y a la consolidaciéon de un magisterio mas responsable
social y politicamente.

Muchas de las historias que se encuentran dan fe de ello y muestran
como enfrentan las circunstancias particularmente dificiles que viven
los colegios oficiales:

[...] alli teniamos todos los nifos que en otros colegios no querian,
o los que no pudieron estudiar por una u otra razén, asi que el
trabajo era un poco complicado porque los nifios eran de diferen-
tes edades y bastante grandes para el nivel cursado, ademas de
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los problemas de aprendizaje, que en ese momento eran minimos
comparados con los de violencia y maltrato tanto al interior de sus
familias, como los que trasladaron al interior de su colegio.

No fue facil, pero éramos un gran equipo de trabajo y la consigna
era no sacar ningtin nifio del colegio, pues para algunos esta era su
dltima opcién y de alli irian a la calle y no era lo que queriamos.

[...] se me ocurrié la idea de hacer una huerta y con la ayuda de
otros companeros, hablamos con el padre director y se logré que
nos dieran un espacio. El Jardin Botanico nos prepard y nos dio las
primeras semillas y la tierra. Con carretilla en mano, azadon y pala,
comenzamos a darle vida a la idea que se convirtiera en un pro-
yecto de la comunidad, las madres y algunos padres nos ayudaron
con mucho empefio.

El Jardin Botanico prepard a un grupo de padres, algunos nifios y
a mi, por supuesto, en las labores de sembrado y cuidado de las
plantas y fueron ellos mismos quienes nos ayudaron a sembrar las
primeras semillas.

Incluimos también un curso de manipulacién de alimentos en el
que aprendimos a preparar yogurt, dulces, encurtidos, etcétera. Los
productos procesados los comercializamos junto con los frutos y
verduras de la primera cosecha.

Todo el programa académico de mi grupo giraba en torno al pro-
yecto de la huerta, ademds los nifos ayudaron a sembrar y cuida-
ban que nadie danara nuestro espacio. La idea crecio con el apo-
yo de las madres, ellas, practicamente permanecian en el colegio
todo el tiempo, sembrando, cuidando, regando, etcétera. Asi nacio
la idea de formar una pequena microempresa, que denominamos
Madescol, nombre formado por las letras iniciales de cada una de
las que trabajabamos en la huerta. Comenzamos por vender los
productos de la cosecha, luego en reuniones de padres de familia
vendiamos yogurt, dulces, verduras y hasta papas chorreadas (2).

La ultima década

Las politicas de la administracion nacional y distrital cambiaron. Con la
Ley 715 de 2001 y el decreto 1850 de 2002 se reorganiz6 el modelo de
gobierno escolar, las funciones de los directivos y de los docentes. La ges-
tion se puso en el centro de la tarea educativa, la administracion eficiente
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y racionalizada en funcién de criterios econémicos, prevaleci6 frente a
los proyectos pedagodgicos. Estas medidas son consideradas lesivas para el
bienestar de los maestros y de la comunidad educativa; en sus historias
hablan de la obligacién de trabajar 8 horas diarias, el control estricto sobre
sus actividades, el reporte permanente de sus tareas; en general la intensifi-
cacion del control que les agobia.

Hablan de la eliminaciéon de los incentivos de ruralidad, de como los an-
tiguos directores de escuela perdieron su estatus y pasaron a ser coordina-
dores; cobmo se fusionaron varias instituciones en una sola, afectando las
dindmicas de las asociaciones de padres de familia, los consejos estudian-
tiles, los consejos académicos y directivos y los PEl; como las funciones de
los orientadores escolares cambiaron y se dejaron de hacer concursos (re-
cientemente se reabrieron como una medida del gobierno distrital); como
se suspendieron los cargos de los maestros especializados en Msica, Edu-
cacion Fisica y Artes, se trasladaron muchos maestros por el criterio del
llamado parametro (relacion maestro por namero de estudiantes).

También hablan de como los rectores, investidos de mas poder, en
algunas ocasiones lo usaron para controlar la labor docente bajo el
principio de la sospecha, afectando su autonomia y sus iniciativas
pedagobgicas; como se eliminaron los espacios académicos para las
discusiones en las areas, y se suprimio6 el tiempo que antes tenfan para
capacitarse; como se limitaron las posibilidades de realizar proyectos
pedagobgicos interdisciplinarios y extracurriculares.

[Antes de la integracién] los colegios pequefios se caracterizaban
por tener un buen nivel académico, ella piensa que la fusion de
los colegios grandes con los pequefios fue un caos, ya que se per-
dié la autonomia [...] los maestros eran respetados por todos los
miembros de la comunidad, pero en este tiempo se tratan como
servidores sin calidad (24).

Esto habria afectado el rendimiento académico de los estudiantes, sus lo-
gros cognitivos y sobre todo morales. Se incrementaron los casos graves
de conflicto entre estudiantes y el compromiso de los maestros se perdi6.
Algunos maestros se retiraron y otros se enfermaron. Varios de los profesio-
nales no licenciados que ingresaron en los Gltimos concursos no soportaron
por mucho tiempo las dificultades propias de la vida escolar, en particular
las deficiencias académicas de los estudiantes, segin algunos testimonios,
motivadas por las mismas medidas de promocién automatica.
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Algunas de esas medidas, que habian comenzado siendo del orden distrital, pasaron
a ser del orden nacional. A mediados de la primera década de 2000 se intent6, por
parte de la administracion de la ciudad, disminuir el impacto negativo de las mismas.
Se impuso una politica de buen trato a los maestros y se trabajé con los directivos
para cambiar su estilo gerencial de administracion por el pedagogico; se realizaron
eventos sobre pedagogas criticas y ciudad educadora, se organizaron equipos pe-
dagogicos de maestros por localidad, se promovié la construccion participativa de
proyectos educativos locales, se reivindico de nuevo el arte y la educacion fisica, se
restablecieron funciones de la orientacion escolar, se reorganizaron las asociaciones
de padres de familia, de personeros estudiantiles y se estimularon nuevas formas de
organizacion juvenil. Esto acompafiado de una importante inversion en el mejora-
miento de las plantas fisicas y el bienestar de los estudiantes (comedores, refrigerios,
transporte, kits, gratuidad).

Algunas de estas medidas no se sostuvieron en el tiempo. En general, el ambien-
te de malestar en las instituciones permanecio6 o se agudizé terminando la pri-
mera década del siglo XXI y comenzando la segunda de 2000. Las condiciones
de inseguridad, pobreza y violencia social parece que se han agudizado; se han
debilitado las redes de apoyo institucionales, comunitarias y familiares, y se ha
perdido el sentido de pertenencia a la escuela y a las instituciones modernas.
Los testimonios de los maestros hablan de los recurrentes problemas sociales
que viven los estudiantes en sus entornos familiares y barriales.

Un reciente estudio sobre la prevalencia del sindrome de agotamiento profesio-
nal en docentes de tres colegios del distrito (2009), Toberin, Agustin Fernandez
y Divino Maestro, sefiala que la persona mas afectada, por el sindrome, es el
orientador y le sigue el maestro.

Pero como no se va a percibir la vulnerabilidad del orientador escolar si a
diario, a su lugar de trabajo, llegan los casos de niflos maltratados ffsica y
sicolégicamente, los nifos desnutridos, los nifios con anorexia, los que se
quieren suicidar, los que no tienen qué comer, los desplazados, los nifios
trabajadores, los indisciplinados, los de bajo rendimiento, los nifios agreso-
res, los consumidores de sustancias psicoactivas, los que estan por cuenta
del ICBF (Instituto Colombiano de Bienestar Familiar) y la Fiscalfa, los nifios
con necesidades educativas especiales, los que hacen parte de la pandilla,
los del matoneo, los accidentados, los enfermos, los huérfanos, los que se
inician en la paternidad, los que hurtan, los que madrean a los profesores,
las madres adolescentes gestantes y lactantes. También los profesores, di-
rectivos y padres de familia con sus problemas y con la esperanza de ob-
tener ayuda. Completan la lista, las entidades publicas que estan viendo la
escuela como un lugar privilegiado para desarrollar proyectos econémicos,
con animo de lucro (56).
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También hablan de los problemas de disciplina y las dificultades que tie-
nen para mantener la atencién de los grupos en clase. La extra edad pare-
ce ser mas frecuente. Esta situacion ha sido registrada sobre todo por los
maestros noveles al vincularse al distrito y trabajar por primera vez en un
colegio oficial:

[...]1 El grupo antiguo docente nos alerté de inmediato sobre la situa-
cion del contexto educativo: pobreza, drogas, prostitucion, ham-
bre, violencia, descomposicion familiar, entre otros, a todo eso nos
teniamos que enfrentar.

[...] Como se pudo se terminé el ano, no sin antes haber sido escu-
pido un par de veces, casi violentado fisicamente otro par, irrespe-
tado verbalmente en un sinndmero de ocasiones y lo peor de todo,
en muchos momentos con la actitud de tirar todo para el carajo.
Creo que cosas como estas le pasan a muchos docentes y sienten
una frustracion tan fuerte que el dnico camino que visualizan es
dar un paso al costado, a pesar de haber anhelado tanto trabajar en
un puesto oficial. Los primeros dos meses para mi fueron agénicos,
pues en este tiempo conoci'y comprobé la gran brecha que existe
entre la educacion privada y la publica. Debo sefialar que en algin
instante me arrepenti de mi decision y quise volver a pedir una
oportunidad en mi antiguo lugar de trabajo. [...] en nuestras aulas
el indice de extraedad es bastante numeroso (16).

Estas probleméticas siempre han existido, pero algunos docentes conside-
ran que es un fendmeno agudizado recientemente por lo que llaman “un
circulo vicioso” en el que se han transvalorado los viejos principios de
autoridad y respeto. Hoy los estudiantes habrian perdido todo interés por
cumplir con sus responsabilidades, asumen actitudes de dejadez y pereza
esperando obtener todo sin esfuerzo, y ejercen un poder que la sociedad le
habrfa conferido por efecto de los cambios de mentalidad que las institu-
ciones escolares han sostenido por décadas.

Para ella (una colega) los nifios de este tiempo no tienen interés por apren-
der, y comparto con ella esa opinioén; le pregunté en qué tiempo era mejor y
me contesté que hace diez afos hacia atras y se sentia defraudada, porque
muchos estudiantes de este tiempo son hijos de los exalumnos y no entien-
de ;qué pasa? Es posible que la tecnologia y la television hayan acaparado
tanto a los padres que no tienen posibilidades de dedicar espacio para edu-
car y dirigir a los nifios.
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[...] Se observa el desinterés por los nifios, la violencia intratamiliar
opaca las posibilidades de mejorar los valores, los padres se quejan
que los ninos botan, es decir, “les roban” los lapices, y prefieren
inculcar que ellos deben coger los de los demas. Si les pegan, ellos
deben golpear mas duro y que las docentes no pueden “regafar”,
porque serdan demandadas por maltrato, y ademads, los estudiantes
se estan acostumbrando a amenazar a los padres que si les pegan,
es decir, “les llaman la atencién” los mandan a la carcel. Entonces
se presenta un circulo vicioso [que hace pensar que] no podemos
mejorar la sociedad y que debemos tener miedo a los padres para
evitar problemas con ellos (24).

Con todo, la respuesta de los maestros no ha sido pasiva; hay muchas
iniciativas que se recogen de sus historias de vida que muestran cami-
nos alternativos y propuestos locales para enfrentar algunas de estas
dificiles situaciones.

En algunos casos se ha acudido a la movilizacién de la comunidad para
enfrentar la violencia, en otros, son iniciativas de las instituciones de aten-
cion social del distrito las que intervienen en forma integral para manejar
situaciones limites que viven los jovenes. A veces el IDEP y la Secretaria
de Educacion, junto a instituciones universitarias, financian o acompafan
procesos organizativos de maestros en los que se formulan proyectos pe-
dagogicos que buscan articular las probleméticas sociales con el curriculo
escolar. Entre los muchos que se mencionan estan:

[...] Proyecto Lideres Siglo XXI, la Expedicion Pedagdgica; la pro-
puesta de modificabilidad cognoscitiva, el desarrollo microempre-
sarial deportivo-recreativo en los estudiantes de educacién basica
secundaria; el programa de aceleracion del aprendizaje; la integra-
cion de ninos con déficit cognitivo, los talleres pedagdgicos con
estudiantes, sin tener en cuenta los grados; la huerta escolar, y los
proyectos de convivencia escolar y de reciclaje [...] (56).

Con el apoyo del IDEP, la SED, de algunas universidades y de ONG, otras
veces con el esfuerzo de colectivos de maestros o de maestros solitarios se
ha ido tejiendo de nuevo una red de proyectos pedagogicos, que a veces
incluso parecen desbordar la capacidad de los colegios. Sin embargo ex-
presan la voluntad de enfrentar estos tiempos de incertidumbre y aparente
caos. Entre tantos proyectos se pueden mencionar algunos de los que reali-
zan los maestros en la cotidianidad escolar y que, sin embargo, rompen las
rutinas convencionales:
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Reconocimiento del entorno ecoldgico y cultivos alternativos (21).
Medios audiovisuales que les aporten herramientas para la vida (23)
Los pequeiios monstruos que afectan mi salud (25).

Lectura diaria para crear habito - Proceso de expresion y creatividad con
acuarela - El computador, un espacio para el aprendizaje - Resolucion
pacifica del conflicto en la escuela (26).

Reciclando salvaremos la tierra (28).

Diferenciaciones de género (30).

Danzas para adultos mayores de la comunidad (32).

Talleres de sociales, individuales o grupales, para interpretar y elaborar
mapas conceptuales, tablas comparativas y diagramas (33).

Lectura de cuentos en voz alta como forma de abrirnos paso del lenguaje
oral al escrito

Escribiendo cuentos (38).
Una hora de lectura colectiva semanal (55).

Libro de la vida en el area de ética y religion con los estudiantes del
grado noveno (57).

Un consejo al dia para fortalecer la autoestima (57).

Proyecto Hermes para la Gestion del Conflicto Escolar (60).

Muchos de ellos estan publicados en libros, en videos, o simplemente en
memorias institucionales, han ganado premios, distinciones, estimulos y
reconocimientos internacionales, nacionales, distritales y locales, se han
presentado en foros, seminarios, muestras, festivales, concursos, carna-
vales, exposiciones; pero lo cierto es que son mas de los que muchos
diagnésticos registran.

El porvenir no es claro. Los testimonios que se han recogido dejan ver que
no hay nada estatico. En momentos de crisis siempre surgen iniciativas que
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cambian el rumbo de los acontecimientos. Las tensiones son muchas y las
basquedas no cesan. En realidad no se han descrito cuatro modos de hacer
pedagogia, como si se tratara de modelos o corrientes pedagogicas, lo que
se ha encontrado son cuatro momentos en los que se han producido quie-
bres significativos producidos por muy diversas circunstancias.

El primero de ellos, influenciado por fenémenos sociolégicos de gran en-
vergadura que transformaron radicalmente el modelo de ciudad que habia
prevalecido hasta los anos 1950; el segundo, generado por una dinamica
de cuestionamiento a ciertas politicas de intervencion curricular, en las que
los maestros ganaron un gran protagonismo; el tercero, en torno a la insti-
tucionalizacion de reformas y contrarreformas que hicieron de la década
un momento de intensos cambios cualitativos, y el Gltimo, habla de los
ajustes severos que fracturaron las dinamicas institucionales y de colectivos
pedagbgicos importantes. Se mostraron las tensiones que en cada uno de
los cuatro momentos producfan cambios y movimientos.

En efecto, no hay nada estatico. Los maestros y maestras no han sido acto-
res pasivos o invitados de piedra, sus acciones e iniciativas son fuerzas que
cuentan y que intervienen en diferentes direcciones, como lo insinGa el
grafico 2.1 con el que hemos querido ilustrar este ensayo, un ensayo escrito
a 62 manos que con seguridad no termina aca.
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Historias de vida consultadas

Historia de vida
Angel Alberto Rojas Reyes
Carmenza Osorio
Rocio Ramirez Ramos
Ramiro Rico Martinez
Smith Maldonado
Yaneth Espinosa
Alcira Jiménez Galarza
Cristina Mojica
Ronald Rojas
Maria Fernanda Carrefo
Maria Amelia Gémez
Eva Julia Hernandez
Mobnica Bocanegra
Nancy Jackeline Balaguera
Elidiana Marcela Vega Jiménez
Victor Manuel Beltran Ramirez
Natalia Hernandez Ascencio
Alejandro Gonzalez
Mauricio Guerrero
Sergio lvan Calder6n Macfas
Carmenza Silva
Cesar Urrego Calderén
Claudia Cristancho
Edith Velandia
Domingo Antonio Pacheco Bravo
Elsa Lucia Chaparro
Luz Divia Rico
Nubia Isabel Moreno Pinzén
Sandra Milena Frias

Yaneth Vargas

Plantel educativo
Colegio Bravo Paez
Colegio Rufino José Cuervo
Colegio Rufino José Cuervo
Colegio Rufino José Cuervo
Colegio Rufino José Cuervo
Colegio Rufino José Cuervo
Colegio Rufino José Cuervo
Colegio Rufino José Cuervo
Colegio Rufino José Cuervo
Colegio Rufino José Cuervo
Colegio Friedrich Naumann
Colegio Agustin Nieto Caballero
Colegio Agustin Nieto Caballero
Colegio Agustin Nieto Caballero
Colegio Agustin Nieto Caballero
Colegio Agustin Nieto Caballero
Colegio Colombia Viva
Colegio Colombia Viva
Colegio Colombia Viva
Colegio Colombia Viva
Colegio Usaquén
Colegio Agustin Nieto Caballero
Colegio José Marti
Colegio Distrital San Benito Abad
Colegio Agustin Nieto Caballero
Colegio Usaquén
Colegio José Marti IED
Colegio Palermo sur
Colegio Bravo Paez
Colegio Bravo Paez
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31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

Gustavo Guevara Pedraza
Sandra Patricia Vargas

Martha Leguizamén

Ligia Isabel Ruiz

William Rodriguez Bello

Dalila Torres

Magda Vargas Ramirez

Julieth Pefia

Luis René Villamizar

Otto Leonardo Gomez

Linsay Gonzalez

Yenny Marcela Bejarano

Lady Johanna Calderén Cely
Martha Gladys Gonzélez Reina
Claudia Patricia Mancipe Caicedo
Luz Marina Morales Cruz
Hector Emilio Murillo Martinez
Martha Contreras

Marfa Cristina Fandifo

Nancy Becerra Robayo
Segundo Pablo Castillo

David Ricardo Pico Céardenas
Paola Andrea Herrera Morales
Nubia Isabel Moreno Pinzén
Janneth Alexandra Silva Briceio
José Israel Gonzalez

Adriana Sanchez

Yolanda Barrera

Maria Yolanda Lurduy Guarin
Maria del Pilar Paredes Sosa
Soffa Helena Soto Gémez

Colegio José Martf

Colegio Colombia Viva

Colegio Colombia Viva

Colegio Colombia Viva

Colegio Colombia Viva

Colegio Colombia Viva

Colegio Rufino José Cuervo
Colegio Rufino José Cuervo
Colegio Rufino José Cuervo
Manuel del Socorro Rodriguez
Manuel del Socorro Rodriguez
Normal Maria Montessori
Normal Maria Montessori
Normal Maria Montessori
Normal Maria Montessori
Normal Maria Montessori
Normal Maria Montessori
Colegio Agustin Nieto Caballero
Colegio Agustin Nieto Caballero
Colegio Agustin Nieto Caballero
Colegio Palermo Sur

Colegio Marruecos Molinos
Colegio Marruecos Molinos
Colegio Palermo Sur

Colegio Palermo Sur

Colegio Bello Horizonte
Colegio Usaquén

Colegio Bravo Paez

Colegio Bravo Paez

Colegio Bravo Paez

Colegio Usaquén
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/" N o se preocupe de a mucho por este nifio que es adoptado. La

sangre tira justed sabe profesora!”. Son las palabras de la duena
del jardin. Camino hacia él, lo miro y le hago una mueca con la boca. La
sefiora Leo, le dice: “Esta es tu nueva profesora”.

Héctor sentado en un murito contra la pared me mira a los ojos, apenas
sonrie y decide tomarse de mi mano. Muy despacito casi en secreto la
sefiora Leo me dice: “No quiso irse con los otros ninos al salén, no se ha
adaptado al jardin”.

Héctor parece un pato peletas, esta vestido con camiseta y pantaloneta,
todo de blanco, flacucho, con peluqueado muy corto, la cabeza un tanto
grande para su cuerpo, recién banado, su cabello mojado semeja las plu-
mas de un pato pequefo que recién sale del agua, es muy delgadito. Sus
piernas son dos hilitos, por entre la piel blanca se le traslucen las venas.
Es pequefio, me da apenas a la cintura, creo que tiene maximo 6 afos. Al
cogerse de mi mano percibo que tirita de miedo y de frio. Son las 7:30 de
la mafiana, dofia Leo nos conduce al salén, alli todo es jolgorio, griteria,
entusiasmo, al verla todos corren a sentarse, luego se paran y gritan: “;Bue-
nos dfas dofia Leo!”.

“Esta es su nueva profesora”, les dice. Mi corazén da un vuelco, siento un
eterno silencio, al fin atino a decir: “Buenos dfas”. Dofa Leo se retira y allf
comienza mi carrera docente, frente a 42 nifios de transicion.

Corren los dias de 1981, acabo de terminar el bachillerato clasico, en va-
caciones; para no perder el tiempo me inscribo en un curso de pedagogia
infantil basico. La situacion econémica no da para que yo estudiara en la
universidad, consulto el periédico y de alli sale mi primer trabajo.

Héctor no me suelta de la mano, voy con él a mi escritorio, le digo que se
siente allf, gustoso se queda, percibo que los nifios le sienten algo de rechazo.
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Como puedo, entre la griterfa dirijo planas de bolitas y palitos en los
cuadernos, no alcanzo a terminar las muestras cuando otros se paran y
gritan que ya acabaron, siento algo de desespero. Dofa Leo pasa varias
veces y apenas hace caras, Héctor escribe sus propias planas, complacido
me las muestra, sin tiempo para detalles solo le respondo con un gesto de
afirmacién y corriendo vuelve a su puesto.

Al descanso salen todos al patio donde han compartido durante varios dfas,
se sientan en grupo, empujando y rechazando a Héctor; él se toma otra vez
de mi mano y dice que no quiere comer nada, Dofia Leo se me acerca tra-
yéndome unas medias nueves, dice que este muchachito tiene mal apetito
y que por lo general vomita cuando se le obliga a comer lo que trae en su
lonchera, pero que toca hacerlo comer pues sus padres son ambos médi-
cos y le mandan comida especial porque esta bajo de talla y peso. Intento
darle con la cuchara algo que parece compota, abre la boca con dificultad,
recibe y hace sefias de querer devolverla, entonces le digo que debe comer
para volverse fuerte como Popeye, se rie, pero con la cabeza se niega a
seguir recibiendo. Me desespero. Mientras tomo un sorbo de mi jugo se me
ocurre decirle que si se toma un poquito del mio, yo pruebo el suyo, y aja,
casi vomito con ese menjurje que no sabe ni a dulce ni a sal.

Continto las clases ensefiando cada letra, unas veces con dulzura y otras
con algunos gritos y regafios para lograr controlar la clase, aparece enton-
ces la duda de si este cuento es lo mio o no. Dofia Leo, que no se muestra
muy complacida, me hace sugerencias y reprensiones, ignora que yo no
poseo experiencia alguna y ademas que no tengo estudios necesarios y
menos para el curso de transicion donde se ensefan las letras, lo mas dificil
de la vida. Un cucharazo en la cabeza, acompanado de “lea lo que dicen
las palabras y no los dibujos”. Recuerdo por un instante que asi aprendf a
leer. Mi padre impotente ante la escena, decide comprarme unos cubos
plasticos y jugar conmigo a formar nuevas palabras.

Al pasar casi tres meses Héctor espontaneamente se cambia de puesto y re-
suelve sentarse atras, solitario en una mesa, no le presta atencion a la burla
de sus compafieros, trabaja concentrado, se pone las muestras él solo y es
premio que yo frote su cabeza cuando termina su pulcro trabajo. Cada vez
que puede se toma de mi mano, por lo general permanece frio, lo cual me
impresiona, come muy poco de lo que trae en su lonchera y le encantan los
bocados que a escondidas le traigo de mi casa.

Trabajo con entusiasmo y sin cansancio, ya cada nifio tiene dos cuadernos; mien-
tras realizan sus actividades en uno, yo pongo muestras en el otro. Leo cuanto texto
pedagdgico cae en mis manos, estoy consciente de mis deficiencias como maestra.
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Casi termina el afo, voy un tanto atrasada en el programa, los nifios logran
decodificar algunas letras de la cartilla, dan muestras de formar nuevas pa-
labras y deletrear diferentes frases, esto ya es ganancia.

iOh sorpresa! Héctor un buen dia, mientras tomamos las onces en el pa-
tio, saca de mi bolsillo el lapicero y sobre la servilleta escribe una nota
que dice: “Yo quiero que usted sea mi mama”. Quedo muda. Lo abrazo,
me seco un par de lagrimas que sin control brotaron, las otras llovieron
por dentro. Toca la fibra mas intima de mi ser, descubro que a pesar de
todas las dificultades pasadas quiero seguir con la educacién. Descubro
que poseo vocacion.

Son las 2:40 p.m., los nifios entusiastas se despiden sin percatarse de que
ha terminado el ano, con ellos se va un trozo de mi corazon, en especial
con Héctor, quien come un poco mas. Sus padres ahora prueban lo que la
empleada prepara para la lonchera, ha ganado peso y color en los cachetes
que han comenzado a salir.

Sin preguntar por mi continuidad recibo una buena constancia de trabajo,
me despido agradeciendo la oportunidad y las ensenanzas de este tiempo.
Es 2012, Héctor se me aparece en cada nueva historia que llega y me sienta
en la silla de la incertidumbre.

Hoy solo sé “Que la sangre no tira...”.

— “Profe le traje este presente para darle gracias por lo que hace con mi hijo,
y por si se le ofrece, la autorizo para que le dé su tunda de vez en cuando
pues este muchacho es a veces rebelde. Y la letra con sangre entra”.

La comunidad con la que trabajo es humilde, carente de recursos y mas de
un padre de familia solo sabe escribir su nombre con dificultad. Cada sema-
na recibo manos de platanos, docenas de huevos y de naranjas o mandari-
nas, frijoles, arvejas, panelas, dulces y golosinas, con ellas la gente demues-
tra su agradecimiento y carifio por los logros de cada uno de los chiquillos.

Al tiempo que trabajo, me inscribo en la Normal de la Sabidurfa donde
valido mis estudios de Pedagogia, durante todas las vacaciones de junio
y de diciembre, alli descubro que no todo lo que hacia para ensenar era
correcto y muchos fueron los errores cometidos. Mi pedagogia se basaba
en el ensayo y en el error.

Mi salario es la mitad del minimo, de alli debe salir tanto el material didacti-
co para mis practicas de normalista como para los estudiantes de transicion
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que este nuevo ano me corresponden en un colegio pequefio también de
Fontibon, estoy en 1982.

“Profesora su letra es una vergiienza, mire a ver como deja de pegar las
letras en el tablero”, dice dofia Flor, la duefia del colegio, quien supervisa
mis clases; me corrige y me felicita al mismo tiempo. Yo, que solo manejo
la letra pegada, siento un calambre en el estbmago de la pura pena y me
prometo a mi misma a mejorar lo presente.

Y aquellos chiquillos de sonrosadas mejillas, de ojos curiosos, zapatos rotos
recortados en la punta para que no se deformen los dedos, pantalones pico
al aire, inquietos y traviesos, pasaron mejor su afio, pues su profesora ahora
manejaba un tanto mejor su pedagogfa.

Actas y talleres subrayados con rojo, notas al pie de pagina y don Francisco
me abrazaba mientras decia: “Profesora Sonia, usted puede hacer mejor las
cosas, tenga en cuenta las observaciones que le hago y vera que se con-
vierte en la profesora que usted suefia ser”. Es 1983 y me encuentro en un
colegio del norte de Bogota.

Don Francisco, coordinador general del colegio, es un sefior mayor ya pen-
sionado del Ministerio de Educacion, fue supervisor por muchos afos y
ahora se ha convertido en tutor de la nueva y recién graduada Normalista
Superior, tutor rigido y exigente que corregia con amor. Fue tal vez por su
presiéon que varias compafieras desistieron, pero quienes nos quedamos
tuvimos la satisfaccion de ver los resultados académicos en nuestros estu-
diantes, recibiendo hermosas notas de reconocimiento y agradecimiento
por la labor cumplida, al pasar de ser una docente a ser coordinadora de la
seccion primaria.

Asi, en todas estas lides, pasaron siete afios en este mismo plantel, hasta
que lleg6 la recién graduada hija de la sefiora rectora, con nuevas medidas,
entonces se comenzaron a cruzar las disposiciones, yo solo era la “norma-
lista” y ella estaba estrenando su carton de Administracion Educativa, razon
por la que resolvi decir: “Adi6s”.

Con un matrimonio fallido, un padre que con ejemplo y sabios consejos
orientaba mi labor, continué por los caminos de la educacién, siempre
teniendo claro que en mi existia la vocacion. Igual, pasé por otro colegio
durante siete afos.

Ese no puede ser mi salario, mi nombre es Sonia Constanza, usted me
estd confundiendo con Sonia de C... que es coordinadora, le digo a la



SERIE INVESTIGACION IDEP

funcionaria de contabilidad después de un caluroso saludo. Ella con su
acostumbrada ternura apenas me mira confirmando la veracidad del con-
trato del nuevo afo que estd por comenzar, sonriendo me dijo que en mi
evaluacion del ano anterior obtuve un resultado altamente satisfactorio, por
tanto las condiciones ahora cambian y me estan subiendo el salario en casi
mas del 100%, con una bonificacién anual por resultados, doce salarios,
alimentacion y transporte, cobrado con una suma que para mf resulté irri-
soria, en fin, qué sorpresa y alegria. No lo creo ain y mi padre dotado de
gran sentido comién me aconsej6 esperar a ver si encontraban que era un
mal entendido, porque yo ya habfa hecho lo que correspondra.

— Miss Sonia mire, Juan bot6 la dona [donut] por la ventana, mire lo que
esta pasando.

Trabajando en este prestigioso colegio de Bogot4, salfa con ellos a hacer
labor social porque todos observamos que una gran cantidad de estudiantes
desperdicia los alimentos, nada les gusta y nunca estan conformes con lo
que se les ofrece.

Llegamos a un hogar de paso en el comodo bus del colegio, antes de bajar
repartimos las nutritivas medias nueves para luego cumplir con la misién
que nos proponemos para este dia.

Los nifios del hogar corren al encuentro del [lamativo bus que acaba de
ingresar y con curiosidad intentan descubrir quiénes son los personajes que
llegan a visitarlos, se entrega a cada cual la bandeja con su refrigerio y Juan
con desdén, haciendo muecas dice: “iOtra vez dona [donut]!”; le dio un
mordisco y sin que la miss lo observe abre la ventana del bus y la lanza a
gran distancia. {Oh sorpresaj atonitos quedamos cuando un tumulto de chi-
quillos vuelan con sus pies hasta alli, el mas veloz la alcanza y todos se le
abalanzan rapandole de a tris y boronas, otros que no alcanzan nada cogen
a pufio limpio al chiquillo que obtiene el preciado bocado, quien sin pen-
sarlo siquiera se engulle lo que puede antes de perderlo a manos de otros y
sin que le importen los golpes que recibe. Parece reir con su boca rellena.

Parte de la mision esta cumplida, no digo nada, no veo la necesidad. Solo
sé que varios lloraron, entre esos Juan, y también yo.

Pasa asi una década en este querido colegio donde exigen trabajo y calidad, pero
donde también siento el aprecio a mi labor, donde me patrocinan las camparias que

quiero, siempre a favor de enriquecer la academia y el ser de los estudiantes.

— Huy profe, usted pas6 de comer pollo a comer mierda...
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Ingreso a la universidad a cursar mi licenciatura, mi amigo de siempre viene
hoy a tomar tinto a mi casa, trae un aviso del periédico que es una convo-
catoria o concurso docente para ingresar al distrito, una vez mas afirma que
tengo los conocimientos y las capacidades para pasar dicho concurso, que
no trabajaria tan intensamente como ahora, que tendrfa hasta mas tiempo
para leer y estudiar y que hasta en otras condiciones laborales estarfa.

Mas que convencerme, convence a mi familia que argumenta que nada se
pierde con presentarse, a ver qué pasa.

Largas filas aqui'y alla, consiga documentos y constancias y papeles, y mas
papeles, hasta que logro completar todo y es de nuevo mi familia quien
hace las filas y los entrega. Llega el gran dfa, el examen de admision. Mi
abuelita, mi esposo, mi mam4, en fin; se queda cada uno echando caman-
dula para que me vaya bien. Vivo sobre la 167 y me toca por alla en la
tercera con no sé qué carrera, en un enorme, pero viejo colegio, siento que
las preguntas fueron hechas para mi, con excepcién de arte y matematicas,
siento la compania y la energia de los mios afuera, siento la ayuda que me
envian. Fue algo muy fuerte, salgo tranquila, me retino con todos contando
los pormenores y ahi qued6 olvidado el cuento.

Mi esposo llega con una botella de vino, es un dfa entre semana, lo miro
extrafiada y me pregunta que si no sé qué pasa, llama entonces a la nona
y a mi hermana con quienes vivimos, con gran alboroto nos cuenta que
hoy entregaban los resultados, que pasé con un excelente resultado entre
muchas personas.
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n una frfa madrugada de agosto de 1980, procedente de Cali, llega a

la terminal de Bogota el exalcalde de Barbacoas (Narifio). Entre calles
estrechas y olores repugnantes, se alza el paisaje adormecido de la gran
ciudad con sus luces ondulantes. Pablo respira profundo, mientras analiza
en silencio su nueva situacion. Se encuentra en un lugar extrafo, descono-
cido, sin dinero suficiente para sobrevivir con dignidad por un mes.

En su equipaje guarda sus tesoros mas preciados: el diploma de maes-
tro, Gnica herramienta con la que cuenta para enfrentar la adversidad y
el viejo radio de pilas, compafero fiel de amarguras y alegrias. Por un
momento recuerda los verdes paisajes de su tierra natal, de naturaleza
exuber ante y tropical, enmarcada por caudalosos rios que serpentean
entre riscos y llanuras, donde los nifios desde muy corta edad juegan en
sus aguas cristalinas, sin mas preocupacién que inventar una nueva pila-
tuna con la que se divertiran al dfa siguiente, en su constante fluir de vida,
inocencia y libertad.

Pablo no olvida la pobreza que rodea a la mayoria de sus habitantes, las
humildes viviendas de madera, desprovistas de los servicios publicos basi-
cos, sin carretera, sin atencion médica eficiente, sin esperanza de un futuro
prospero, remembranzas que lo animan a continuar la basqueda de un
camino que le abra un horizonte de progreso personal y repercuta también
en el bienestar para su pueblo.

— ijLlegamos! —dijo uno de los pasajeros, con aire de tranquilidad-. Pablo
entusiasmado se pone de pie, toma sus maletas y desciende del bus, mira a
su alrededor detallando la indiferencia de la gente que va de un lado para
el otro sin saludar o sonreir. “En cambio, en mi pueblo todo era diferente”,
susurra con nostalgia.

El trayecto desde su casa a la alcaldfa lo disfrutaba porque sentia el abrazo
sincero, el saludo cordial, ese “ibuenos dias!” reparador y carifoso. Era
frecuente escuchar a las sefioras decirles a sus hijos: “Mijo, alla va el sefior
alcalde, vaya y lo saluda. Demuestre que se esta educando”.
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Pero en la metropoli a la que acaba de llegar es otro emigrante mas en bus-
ca de un futuro mejor, como se cree que brinda la ciudad en las regiones
apartadas. Pablo saca de uno de los bolsillos de la chaqueta una libreta de
apuntes donde esta registrada la direccion de su amiga Débora, a quien
conoci6 dos dias después del terremoto de diciembre de 1979, que azol6 la
costa Pacifica narifiense; encuentro que se dio en medio de una anécdota
muy particular.

an Pa ecuerda el dia en el que a puerta principal de la alcaldia
Aln Pablo r rda el dia en el or | rta principal de la alcald
entr6 una sefiora de figura delgada y quien con voz firme pregunté: “;Oiga
joven, puede decirme dénde esta el sefior alcalde?”. Ella lo imaginaba viejo
y barrigon, pues es el estilo acostumbrado en los pueblos. Pero se sorpren-
di6 al escuchar el tono suave y comprensivo: “Sefiora, buenos dias. ;Qué
desea? ;En qué le puedo servir? Yo soy el alcalde”.

Débora, sin demostrar el cansancio producto de un largo viaje que, a pro-
posito de la tragedia, ella misma habia hecho desde Bogota hasta Barba-
coas, le dijo: “Mi nombre es Débora, este es mi pueblo natal y vengo en
representacion de la primera dama de la nacion a traer un mensaje de
solidaridad y ayuda a los dignificados del terremoto”.

El joven alcalde que a sus 22 afios ya dirigia los destinos de su municipio,
agradeci6 el apoyo de la Fundacién Solidaridad por Colombia y dispuso
lo necesario para entregar inmediatamente las donaciones a la poblacion
afectada con la colaboracién de la parroquia. Ese dia nacié entre Débora y
Pablo una hermosa amistad que perdura hasta hoy.

Dos horas més tarde de la llegada a Barbacoas, con su carton y su radio,
Pablo acciona el timbre en una puerta de lineas asimétricas de color blanco
y rojo, en una casa de un solo piso; por la ventana del lado derecho entre
abierta alguien observa al visitante y minutos después se encuentra atra-
pado entre los fuertes y torneados brazos de su amiga. Débora lo invita a
seguir y le dice con alegria: “Entra, estas en tu casa, bienvenido”.

Con ademan pausado, casi con timidez, Pablo se sienta en una de las sillas
de la sala; en su semblante refleja la inquietud, el deseo de saber como
vivia su amiga en la ciudad y si él podria adaptarse a ese nuevo ambiente.
Ella lo interroga sobre el por qué de su decision de dejar su pueblo para
venir a probar suerte a la ciudad. Pablo le explica que desea continuar sus
estudios y comenta que el Derecho es la profesion perfecta para seguir fa-
voreciendo a los habitantes de su amada Barbacoas.
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— Mira Débora —expresa Pablo en tono solemne—, sobrevivir en medio de
la selva, en medio de la nada, es muy dificil. Peor aun cuando las Gnicas
herramientas para enfrentarse la constituyen el impetu juvenil y el deseo
romantico de cambiar el mundo a través de la educacion.

Aln estaba en la memoria los rostros esperanzados de los nifios y las nifias
que acudian diariamente a las clases en la escuela unitaria; debian atra-
vesar rios y canadas por mas de una hora, con las botas que les llegaban
hasta las rodillas cubiertas de un color amarillo, transpiraciéon abundante
por el doble esfuerzo de soportar el fango y los peligros del camino. La es-
cuela, una edificacion palafitica, de paredes y pisos elaborados en chonta,
escaleras de un Gnico madero, techada con hojas, donde se ensefiaba las
primeras letras a sesenta estudiantes de preescolar a quinto de primaria.

— Entiendo perfectamente las dificultades que afrontaste en aquella pri-
mera experiencia —anota Débora con actitud comprensiva—, en nuestros
pueblos y veredas sobrevivir es una hazafia, con mas razén lo es trabajar
como maestro en condiciones tan adversas.

— Tantas dificultades —remata Pablo, quien constantemente debfa espantar
zancudos serpientes, plagas y alimafas de toda clase—, habia que convivir
con ellos pacificamente sin intentar ningin movimiento amenazante.

“Camine rapido mirando al suelo, sin distraerse contemplando el paisaje”,
le aconsejo a Pablo un dia a Octavio, el mas experto entre los estudiantes
en el arte de la supervivencia. El chico, a sus 16 afios ya habfa enfrentado
con éxito tres mordeduras de serpientes y varios ataques de paludismo.
“Con el intenso calor que hace durante el dia, mosquitos y culebras duer-
men en las ramas y hojas de los arboles”, le dijo el estudiante a Pablo.

— Te felicito —anadi6 Débora—, conociste en toda su dimensién la dureza
de la vida en el campo, con sus carencias y necesidades y, sobre todo, el
valor en la educaciéon que puede representar un maestro.

— Si, luego de dos afos de labor —interrumpi6 Pablo con visible nostalgia-,
renuncié a la escuelita, cuando el destino me dio la oportunidad de ser al-
calde de mi pueblo, lo consideré como una forma inmediata para mejorar
las condiciones de vida de la comunidad.

— ;Qué pudiste hacer como Alcalde? —pregunta Débora, con evidente
curiosidad-.
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— Muy poco -responde Pablo, mientras sus ojos se fijan en el horizonte
como tratando de leer en la memoria el informe de su gestiéon administrati-
va-, las soluciones estructurales a las incontables necesidades que padecen
nuestros pueblos no se aportan desde lo politico; al contrario, desde el co-
razéon y la mente de las personas es donde comienza toda transformacion
de impacto social, en un largo periodo de tiempo. La ineficacia del Estado
obstaculiza el desarrollo de los pueblos.

— Bueno, basta de tristezas y amarguras —agregd Débora, dispuesta a
mejorar el animo de su amigo-. Aqui tendras oportunidad de poner a
prueba tu capacidad intelectual, el valor de tus convicciones y las pala-
bras que siempre repetian las monjas en la Normal: “Para ser maestro hay
que ser perfecto”.

Al dia siguiente, en la tarde, Pablo ya tiene trabajo en un colegio nocturno.
Con desbordante alegria planea su primer dfa de labor, se emociona al pen-
sar que es otro ambiente, otros estudiantes, tal vez con mas posibilidades
de sacar provecho a sus ensefianzas, sin sospechar que con el transcurrir
de los afios se encontraria en un cargo directivo en la educacion de Bogota.

Mucho tiempo después Pablo recuerda emocionado su ingreso al magiste-
rio como resultado del primer concurso masivo para docentes, después de
la expedicion del Estatuto de 1979; disfruta recordando la entrevista y al
entrevistador cuando le pregunté: “;Cuél es su experiencia?”. El le contesto:
“Fui alcalde de mi pueblo”. Asi que el jurado le califico el 100%.

Con esta valoracion le fue asignado el puesto 39, de ese modo alcanza a
ser nombrado en ese afo, inicia su labor como docente del magisterio de
Bogota, recorriendo algunos colegios distritales, llegan a él algunas remi-
niscencias amargas y otras dulces, la mas amarga es la pérdida de sus pa-
dres; en ese tiempo se encontraba laborando en la zona cuarta en el barrio
la Belleza, en donde los cinco anos siguientes fueron de adormecimiento.

Desanimado se deja abatir por la desilusion, su espiritu inquieto comienza
a descender al abismo de lo cotidiano, de lo comin, donde nada provoca
alegria, donde la ilusion huye despavorida de la tristeza, pero como dice el
dicho “no hay mal que dure cien afios, ni cuerpo que lo resista”.

La mirada de Pablo se torna picaresca al devolver el tiempo a aquella ma-
fiana de abril de 2002 cuando en cumplimiento de su deber dirigi6 sus
pasos a la sede de primaria de la institucion donde laboraba. Al llegar su
corazén se paralizdé por un momento y sintié una emocion extraia, pues
no pudo por largos minutos apartar su mirada de la figura agraciada de una
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desconocida, que se encontraba sentada al lado de ventana del amplio
salon donde se hacfan las reuniones de jornadas y sedes para construir en
conjunto los logros académicos a trabajar en el siguiente periodo.

Fue casi imposible dejar de mirar aquellos ojos de color miel que con sor-
presa daban una ojeada a los rostros de todos los asistentes, esperando
tal vez un guifio amistoso que provocara confianza. Luego, la voz de su
compaiiera de sede le volvio a la realidad cuando oy6 decir: “Comparieros
demos la bienvenida a Margarita, docente provisional que desde hoy nos
acompafiara en el grado segundo de la sede B”. En ese momento Pablo se
sinti6 el hombre mas dichoso del mundo, porque le correspondia trabajar
con ella, por cierto tenfan el mismo grado; asi que penso6: “Puedo estar cer-
ca de ella, y conocerla mas”.

Pablo no se equivocé porque la empatia fue inmediata. Ella no fue indi-
ferente a los galanteos; iniciaron casi de inmediato una sincera relacién
compartiendo ideas, estrategias y hasta tiempo después de clase, aunque
fueran de distintas jornadas. A Pablo poco le importaba ver correr el reloj
en cualquier cafeterfa, esperando con ansiedad la hora en que llegara su
companiera de grado; entre charla y charla conoci6 su historia y la lucha
constante que ella enfrentaba para alcanzar sus suefios.

Los momentos que pasaba al lado de esta guerrera de ilusiones lo hicieron
recapacitar, despertar y volver al camino. De un momento a otro se dio
cuenta que su carrera se habia detenido, pues ya llevaba varios afos en la
categorfa 11, no contemplaba avanzar en el escalafén hasta el grado mas
alto, es decir, la categorfa 14, en la que ya estaban la mayorfa de los com-
paferos que ingresaron con él al distrito después del concurso.

El impetu, la constancia y esa manera tan particular como intensa que tenfa
Margarita para solucionar cualquier situacién por dificil que fuera, le ayu-
do6 a Pablo a sacudir su mente y su corazén, permitiéndole ver que atin no
estaba derrotado, que habia mucho por hacer y por ganar, es asi como en
2009 los dos se inscriben a la universidad a estudiar Legislacion Educativa
y procedimiento; titulo con el cual Pablo logra llegar a la categoria 14. Al
afo siguiente ella lo motiva a presentar el examen para director rural, el
cual aprueba ocupando el segundo puesto.

Hoy en un comodo sillon ubicado en frente de un amplio escritorio, Pablo
orienta desde el cargo de rector los destinos de maestros y estudiantes de un
colegio distrital. Cada vez que llega un nifio afrodescendiente a pedir cupo
para estudiar Pablo lo recibe con una emocién indescriptible, ahora con
mas posibilidades de colaborar en el proceso educativo de la gente de su raza.
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Pablo observa de soslayo las paredes de su oficina donde se destacan los
diplomas de abogado y especialista en educacién, repasa con su mente
todas las dificultades que enfrentd para alcanzar eso logros y un hondo sus-
piro emana de su pecho al revivir las estrecheces econémicas, los horarios
extenuantes de trabajo, incluso de tres jornadas diarias.

Con especial regocijo evoca el momento en el que la suerte estuvo de su
lado, logrando inscribirse y participar en el concurso de television Guerra
de estrellas, dirigido y presentado por el siempre recordado animador Saul
Garcia, en el Canal Uno de la programadora Cinevision. De esa forma
superd varias etapas y gan6 dinero suficiente para pagar la matricula de al
menos dos anos de la carrera de derecho en la Universidad Libre. Todavia
conserva entre los objetos mas valiosos la grabacion del programa, en beta-
max y VHS, material que en algunas oportunidades comparte con familia-
res, amigos y estudiantes. Su rostro se ilumina y esboza una amplia sonrisa
de satisfaccion al decir: “Asf era yo. Eso lo hice hace 28 afos”.

Pablo vuelve a la realidad al escuchar el timbre del celular, contesta y es-
cucha la voz de su amigo de infancia Richard, quien necesita a su amigo
el abogado. Richard tiene entre manos un pleito juridico, Pablo conocedor
de los procedimientos legales le orienta en aspectos puntuales de la proble-
matica, pero su voz suena triste al no poderlo representar; asi que se limita
a decirle que le recomendara a un colega porque personalmente no puede
asumir el caso, pues el compromiso como docente estatal le impide ejercer
como abogado litigante.

Al caer la tarde y concluir la jornada laboral, Pablo se retine con algunos
amigos y manifiesta con absoluta conviccién que cuando se retire del ma-
gisterio volvera a su pueblo, abrird una oficina para colaborar en los pro-
blemas juridicos de sus hermanos del alma, la gente de su tierra, como otra
forma de ensefar a convivir y desempenar la profesion de maestro.
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“No es artista el que pinta,
sino el que es capaz de hacer de su vida un arte”.
Anénimo

ntro a la escuela normal, subo las escaleras que conducen al segundo

piso, busco el pasillo de humanidades que queda a la derecha, cerca
al salon de profesores, y ubico el aula ntmero 14. Me paro frente a esta y
veo una enorme puerta blanca (ahora, un afo después, ya no me parece
tan enorme). Es mi primer dia de clases en un colegio del distrito. Con de-
cision ingreso al aula, me presento y saludo a los estudiantes, hablamos de
los temas, de los objetivos, de los libros por leer. Es un viernes soleado. Por
las ventanas abiertas parecen entrar con el sol ritmos provenientes de dife-
rentes lugares del mundo. Es agradable. jQué buena bienvenida!, pienso.

Cuando suena el timbre salgo con curiosidad y busco el lugar de donde
proviene la miscelanea musical. Llego a un salén perdido al final de un lar-
go pasillo del primer piso, a la derecha del patio principal, me asomo y lo
veo a él, confundido entre los estudiantes. Viste una sudadera roja y en su
tez negra se dibuja una especial sonrisa. Nadie parece advertir el inicio del
descanso. Me paro frente al vidrio de la puerta y me sorprendo al observar
que es un grupo de jovenes de no mas de 14 anos, bailando polka rusa.
Todos danzan con alegrfa siguiendo los movimientos de la sudadera roja.

En el salon de danza un grupo de estudiantes se mueve al compas de un
conjunto de ritmos que parece llenar el ambiente, bajo un orden capricho-
so: reggaeton, polka, mapalé. Héctor baila por todo el sal6n con la excusa
de guiar los movimientos de los adolescentes, mientras en una dialéctica
que parece ensayada, tienen lugar una serie de mutuas bromas, entre el
maestro y sus aprendices. Cualquiera diria que los estudiantes se divierten
en la clase, sin percatarse que el maestro se divierte mucho mas. De repen-
te, un timbre presuroso pero deliberadamente ignorado, anuncia el fin de la
clase. Minutos después la misica desaparece y en medio de las expresiones
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de protesta de los estudiantes se inicia la reparticion de refrigerios. Los ado-
lescentes y su maestro salen a descanso.

En casa de Héctor Emilio, el profesor de danzas, siempre existi6é un viejo
radio Philips, de tubos catédicos lentos para calentar. Este fue el pretexto
para que el temperamento amigable y alegre del nifio se expresara a través
del movimiento, quiza inspirado en la imagen de Maximiliano Asprilla, su
padrino, a quien el ahijado observaba con los curiosos ojos de la nifez,
viéndolo sujetar varonilmente a su pareja y bailar de la manera mas ele-
gante y fluida por toda la sala de su casa. Lo que vendria después no fue
otra cosa que su participacion activa y espontanea en fiestas del pueblo,
comparsas, verbenas y alboradas. Esta natural pasion, obtendria su com-
plemento perfecto, al relacionarse con la que serfa una pasién mayor en su
vida: dirigir grupos de danzas; como cuando con nifios de su edad organiz6
su primer grupo e inici6 presentaciones ante la mirada complice del cura
de su pueblo, que contagiado por la cadencia de los pequefos bailarines
ejercié como publicista desde el ptlpito, a fin de que los feligreses gozaran
de un buen espectaculo de danza en el teatro del pueblo.

Ha pasado una semana de mi llegada al colegio, es viernes y mientras con-
firmo asistencia empieza de nuevo la procesion de ritmos encabezados por
una carranga. Imagino a aquellos nifios bailando envueltos en ruanas grises
levantadas por el movimiento de sus brazos, como dando aire a sus axilas.
Siento curiosidad por la motivacion que el profesor Héctor Emilio, segin
dijo el coordinador, da a sus estudiantes.

No es habitual encontrar adolescentes que gusten de ritmos diferentes a los
impuestos por la moda. Pero aquella escena era real. Juego con los pensa-
mientos e imagino que no lo era, que todo estaba dispuesto para Ilamar mi
atencion con la masica (asi se explicarfa que todas las ventanas del aula 14
estuvieran abiertas), que deliberadamente se siguiera la clase a pesar del
timbre (como dandome tiempo de llegar al sal6n donde se representaba
para mi aquella ensayada escena).

“;Profe, puedo ir al bano?”, escucho que algin estudiante dice. Respondo
que si, mientras sonrio por mis ocurrencias. Reparto las fotocopias y mis
estudiantes inician la lectura mental de Las babas del diablo. Hay un silen-
cio profundo, motivado por la escena del nifio y la mujer, protagonistas del
libro. Cortazar los atrap6, pienso. Salgo del aula sin hacer ruido, mirando
sigilosamente al grupo. Me asomo por la ventanita de la puerta y pienso:
“Qué raro, la ventanita de la puerta”. Ubico el 4ngulo mas favorable para
ver sin ser vista. Los veo como en una escena de cine mudo, adivino bro-
mas y llamados de silbido, parece haber una pausa en el baile, no hay
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ruanas. De pronto por las ventanas sale impetuosa una canciéon: “En la
vereda e Velandia del municipio de Saboya...”, Ahora todo es movimiento.

Un rato después suena el timbre, encuentro al profesor de danzas y char-
lamos en el descanso. Hablamos sobre mi, sobre mi llegada al colegio,
tocamos el tema de su trabajo. Cedo a la decision de no halagar su clase e
indago por la motivacion de sus estudiantes; exagera la sonrisa que siempre
lo acompaiia y responde: “Sencillo profe, les inculco que lo importante no
es hacer lo que se quiere sino querer lo que se hace”. Le pregunto que si
de pequefio bailaba y me contesta que si, que en Guarapito, a la edad de
5 afios; la maestra Raquel le ponfa masica solo por verlo bailar, llegando al
punto de llorar por la emocion que él le despertaba.

Sin ninguna prevencién y con la mayor sencillez me cuenta de cuando al
estar bailando, en la mitad de una presentacion en el Tropical Park de Mia-
mi, a sus 24 afos, cay6 de la tarima de tres metros y subi6 apresuradamente
para continuar danzando ante las carcajadas del pablico. Dada su estatura
y su ubicacion en el escenario ninglin compariero not6 su caida, al contra-
rio, se mostraron sorprendidos cuando lo vieron aparecer por las escaleras
para reintegrarse al baile.

Abro los ojos sorprendida y afirmo interrogando: “;Pero te has presentado
fuera del pais?”. Contesta con emocién que sf, una modestia que parece
usar como disculpa. Y luego dice: “También tuve la fortuna de mostrar
mi experiencia pedagoégica en el sur de Chile. Allf, mientras realizaba la
experiencia con los nifos, los padres contagiados se levantaron a bailar y
los medios de comunicacién apresuradamente empezaron a filmar. Luego
hubo entrevista con la prensa y el resultado fue una nota en la primera
pagina del periédico Valdivia Noticias, titulada “Colombiano dio clases ma-
gistrales de danza en Lago Ranco™.

Suena el timbre. Pienso en la revision de talleres que haré en esta hora,
pero en ese momento aparece Jorge, un profe de Educacién Fisica que me
presentaron el primer dia, y me dice: “;Hablando con el profe Héctor?”. Y
sin perder tiempo empieza a hablarme de él. Me cuenta que fue su profesor
en el Tomas Rueda Vargas, que es muy exigente en las presentaciones, que
cuando él estuvo en su grupo de danzas tenia tanta autoridad hacia ellos
que si alguno del grupo se empezaba a salir de curso en su casa, el acudien-
te hablaba con Héctor y él se encargaba de poner las cosas en orden, como
una vez cuando un muchacho Ilamado Mario llevaba una semana sin ir al
colegio y Héctor se entero, fue a la casa a buscarlo, le llamé la atencién
a gritos, lo obligd a bafarse y a cambiarse y lo llevé de vuelta al colegio.
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Dice este profe que fue Héctor quien le descubri6 su vocacion como a mu-
chos otros de sus comparieros que se dedican a la ensefianza de la danza,
que es un educador que forma para la vida, como cuando realiz6 con ellos
la operacién dignidad.

Jorge toma un segundo aire y explica: “Estdbamos en Corferias y nos lleva-
ron una caja con los refrigerios para después de la presentacion, pero César,
un nino de 10 afos, el mas pequerio del grupo, cogié un refrigerio a escon-
didas para consumirlo. Uno de los empleados encargado de los refrigerios
not6 el hecho y sin ninguna consideracion se dio a la tarea de regafarlo de
una manera muy humillante. Cuando el profe Héctor not6 esto, orden6 a
César que entregara el refrigerio y nos reunié.

Ese dia después de hablar con César, nos dijo que como una forma de pro-
testa por la actitud irrespetuosa del empleado, nadie recibirfa refrigerio. Asf
lo hicimos, cuando acabamos la presentacion los funcionarios de Corferias
esperaron a que consumiéramos el refrigerio para llevarse los empaques.
Nadie toc6 los refrigerios. Nos los ofrecieron a cada uno y cada uno de
nosotros dijo: “No, muchas gracias”. Cuando salimos de Corferias, el profe
gast6 lo que tenfa, invitandonos a todos a comer pollo en un asadero. Los
siguientes dfas la escena se repitié de la misma manera, ante los encargados
de los refrigerios, ya que nuestras presentaciones eran por toda la semana.

Suena el timbre. Ambos tenemos clase. Mientras me dirijo al aula, pienso
en la operacion dignidad. Relatar la nifiez de Héctor no es hacer una re-
membranza triste, ni resentida por las incomodidades y abstinencias de la
infancia. Por el contrario, Héctor Emilio, estudiante de escuela publica y
noveno, entre una docena de hermanos, es un hombre al que no es nece-
sario mirar para saber que sus ojos brillan de una manera especial cuando
habla de su nifiez, circundada por el rio Condoto y el San Juan, en el Anda-
goya pequeno y hermoso de su feliz nifez.

A los 12 afios inicia su bachillerato; en 1976 sale de Andagoya para Quib-
do, capital del Choco, donde cursa grado décimo y undécimo. Es en ese
momento en el la danza parece extinguirse del cuerpo —no de la sangre—
del adolescente errante, puesto que Héctor siente el llamado del deporte y
sin pensarlo mucho corre hacia el atletismo. Fue asi como particip6 por el
Choco en 100 y 200 metros planos, imponiendo nuevo record en el pafs
y convirtiéndose en campe6n nacional. Como buen aventurero, en 1978
decidi6 que tenfa que venir a Bogota y tuvo la prevencion de no llamar a
su prima en basqueda de hospedaje antes de viajar; por el contrario, deci-
dio llegar y pararse frente a la familia, exhibiendo su maleta, como escudo
infalible contra una negativa. Su llegada a Bogotd, asi como osada, fue
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bastante dura: en un solo dia se vestia de mecanico de taller, de estudiante
universitario y de atleta de pista. Su meta parecfa clara: ganarse el presente,
el futuro y la gloria.

Llueve. Estoy en el segundo piso de una cafeterfa. Tengo una vista privile-
giada a la calle. El agua hace que la gente desaparezca con pasos agiles,
una sefiora casi arrastra a un nifo, mientras él desde su capa amarilla, indi-
ferente ante la lluvia, me observa en el segundo piso.

Al reflexionar sobre el quehacer de los docentes, el profe Héctor, educador
durante 24 afos, se me presenta como la antitesis del prototipo de profesor
que repartia su tiempo entre la preparacion de clase y la ejecucion de la
misma, encerrado y encerrando a sus estudiantes en un aula, como pri-
sioneros del saber; que los alejaba del mundo externo, bajo la disciplina
impuesta por la “autoridad”, propia de una personalidad seria, distante y a
veces arrogante hacia sus alumnos.

Pienso que la historia de un humilde nifio nacido en Andagoya (Choco) pa-
rece concretarse en la profesion que Héctor Emilio escogi6 para apaciguar
las diferencias e inequidades abismales de la gran urbe en que realizamos
nuestro trabajo. Me puse trascendental —pienso y sonri6—. Bebo otro trago
del humeante café.

Héctor Emilio inicia la licenciatura en Educacion Fisica aspirando a ser
profesor o entrenador, sin calcular siquiera que en el grupo de materias
de ese primer semestre se encontraria de frente con el amor de su vida:
la danza. No fue la inseguridad palpitante del amor a primera vista, fue la
mansedumbre nostalgica del reencuentro con el primer amor. Abre enton-
ces la maleta donde habfan quedado olvidados los recuerdos y cultura de
su pueblo y como de la caja de Pandora, brota indomable la emocién de
sus primeros bailes. No contento con participar en sus clases de danzas,
acepta una invitacion especial: formar parte del grupo de danzas de la uni-
versidad. Empieza entonces un interminable ejercicio de montajes coreo-
graficos que trasteara por el pafs, por Latinoamérica y por Miami. Es quiza
en ese momento donde definitivamente el atletismo queda rezagado por el
paso contundente de la danza.

Ahora, un afio después, ya no pienso que Héctor Emilio hace que los jove-
nes olviden por un momento los ritmos modernos en que sus contempora-
neos se encuentran atrapados y bailen la carranga, el bullerengue y tantos
otros representativos del folclor nacional e internacional; no, Héctor va mas
alla, su ensefianza es una ensefianza de vida, de superacion personal.
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Son muchas las conjeturas que he hecho queriendo desentrafiar el secreto
escondido en los procesos de Héctor: ;Son las bromas con las que les des-
pierta la risa?, ;es el ejemplo que da al mostrarse desinhibido en el baile?,
ses la contagiosa alegria de sus movimientos?, jes su actitud alegre hacia la
vida?, ;es la manera aventurera de afrontar su misién?

Podrfan ser todas las anteriores, pero no: estas son las consecuencias, no la
causa. La causa es algo mas profundo, mas digno, mas sublime: es el amor
que él pone a su trabajo, que es lo mismo que decir a su vida; ese amor
que no puede contenerse e inevitablemente brota de si para invadirlo todo,
para adherirse a sus estudiantes, para gozarse la vida y comprimirla en una
fraccion de ella, [lamada danza.

Este torrente es el que llega a sus bailarines y los vuelve felices, sefialandoles
caminos de liberacion y realizacion, extractando lo mejor de ellos para la
danzay la vida, adelantandoles su recompensa de vida cuando suena emo-
cionado cada aplauso y momentaneamente los convierte en inmortales.
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Una lectura sobre la formacion en las historias
de vida de los maestros

Maria del Pilar Unda Bernal *

Frente a la historiografia indiferente, entorpecida de abstracciones
y de estadisticas, que le teme a lo local, a las anécdotas y a los
héroes, se alza la historia viva que muestra a las tragedias huma-
nas girando en torno de cosas concretas, de gallinas y de cerdos,
de fotografias y de sillas vacias.

William Ospina

Colombia en el planeta
Gobernaciéon de Antioguia
2001

Las historias de vida producidas durante el proceso de “acompafamiento”
del proyecto El puente esta quebrado de la OEl'y SED (2011) resultan de la
interaccion y la conversacion, de la escucha de maestros que Ilevan mas
tiempo en las escuelas, por parte de quienes habiendo sido vinculados re-
cientemente al Distrito Capital, se dispusieron a establecer un vinculo que
les permitirfa reconocer sus trayectorias, sus acumulados y experiencias.

Son historias contadas libremente, sin formatos previos, sin inducir temas,
tratando de dejar hablar libremente al otro de su propia vida. De este modo,
se cont6 con cincuenta textos muy diversos, narrativas que dan cuenta de
las intimidades del maestro, de sus preguntas, miedos, esperanzas, poten-
cias, deseos, desasosiegos, atrevimientos.

Por medio de este estudio se propone hacer una lectura de los textos
resultantes desde una pregunta especifica, la formaciéon de maestros:
;Como se presenta este tema en sus historias de vida? ;Cuales han sido

*  Profesora e investigadora. Universidad Pedagogica Nacional. Asesora del Proyecto El puente estd
quebrado de la OEl en 2011.
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los acontecimientos y experiencias de formacion que cobran relevancia
en las narraciones? ;Qué sentimientos, formas de ver y perspectivas sobre
la formacion se encuentran en lo relatado? ;Qué importancia tiene para
sus vidas de maestros? ;Cudles han sido sus aportes a las practicas que ac-
tualmente realizan en sus escuelas? ;Qué experiencias de formacién han
contribuido a hacerle frente a las complejas situaciones que enfrentan en
las escuelas publicas de Bogota?

Dado que durante el proceso de construccion de las historias de vida el
tema de la formacién no fue objeto explicito de indagacion, los maestros
podian referirse o no al mismo y abordarlo segin sus propios criterios y
enfoques. Por ello la sola aparicion del tema, la atencion que se le dedica,
el grado de detalle, la intensidad y las emociones que evoca, adquieren
especial relevancia. Este material se convierte asi en una herramienta muy
valiosa, llena de matices, para saber de la formacion a partir de las voces
de los maestros sobre lo vivido por ellos como formacion.

Ahora bien, el tratamiento dado a estas narraciones difiere del utilizado en
otro tipo de estudios, en la medida en que no se pretende formular “uni-
versales” con alto nivel de generalizacion. Esto se sitGa mas en un plano de
la dispersion y de la diferencia, que permite interrogar y problematizar un
tema tan importante como el de la formacion de maestros, a partir de las
maneras como esta ha sido vivida por parte de sujetos maestros, reconoci-
bles y localizados.

Se ha procedido haciendo en primer lugar, una lectura detenida de cada
historia. En un segundo momento, se adelanté un trabajo de tematizacion,
de identificacion y seleccion de los fragmentos en los cuales se hace refe-
rencia a la formacion vista de manera amplia, sin restringirla a los progra-
mas que ofrecen las instituciones “formadoras de maestros” o a los pro-
gramas convencionalmente reconocidos como tales. Se descomponen los
textos en fragmentos, que se ligan y se desligan de las historia de vida de
las cuales provienen. La matriz resultante organiza los fragmentos de los
relatos por tema, con lo cual se produce un nuevo texto que permite hacer
lecturas transversales al conjunto de historias de vida.

Este procedimiento ha permitido reconocer qué temas se presentaron de
manera reiterada y con cierto nivel de detalle, emocion, afectacion, y cua-
les resultan casi imperceptibles, ocupan un lugar menor y apenas se enun-
cian en el conjunto de las historias. Por la importancia de unos y otros, se
incorporan estas lecturas de orden mas cuantitativo que permite hablar de
vacios, ausencias o recurrencias, advirtiendo y teniendo la precaucion de
localizarlas, de no tratarlas como “muestra”, que permitiria hablar de lo que
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viven como formaciéon “los” maestros en general, ni siquiera los maestros
que participaron, dada la dispersion de sus modos de abordar los asuntos.

Estas experiencias localizadas, estas voces de maestros tienen mucho que
aportar a un tema que, como el de la formacion, necesita ser considerado
como una prioridad en las politicas educativas y en la definicién de ac-
ciones que comprometen no solo al sector educativo sino a la sociedad
en su conjunto.

A continuacion se presentan los planteamientos sobre las tematicas resul-
tantes, en conexion con los fragmentos referidos a cada una de ellas: (a)
sobre la formacion inicial; (b) transito de la formacion inicial al ejercicio
profesional; (c) la escuela, escenario privilegiado en la formacion de maes-
tros; (d) degradacion de la vida jreclamo, o Iimites de la formacién? Pueden
convertirse en un buen pre-texto para repensar la formacion, interrogar lo
ya sabido, realizar nuevas investigaciones sobre el tema y arriesgar pro-
puestas que posibiliten una mayor conexion con la vida de las escuelas,
reconociendo las limitaciones y precariedades que los afectan, asi como las
expectativas, bsquedas y deseos de quienes las viven, padecen y disfrutan.

Sobre la formacion inicial

Sorprende la presencia de las Escuelas Normales cuando estas maestras y
maestros hablan de su formacioén inicial. Al referirse a ellas se detienen, de-
tallan, cuentan, manifiestan emociones, las relacionan con su historia pro-
fesional. No ocurre lo mismo con las licenciaturas, y son casi inexistentes
las alusiones a los programas de posgrado, a pesar del nimero de maestros
con licenciatura y con titulos de especializacién o maestria.

Un asunto en particular de la formacién normalista llama especialmente su
atencion: las asi llamadas “practicas docentes”, la preponderancia que tie-
nen en estos programas, sus caracteristicas, se deleitan, cuentan cémo han
sido vividas, también establecen distancias criticas. Se encuentran relatos
que, desde perspectivas diversas, resaltan como estas han sido un vector
que contribuye a definir quiénes quieren y pueden ser maestros, valoran la
introduccion de las mismas desde muy temprano en la formacion, descri-
ben en detalle cuéles secuencias han seguido en el espacio de practicas,
sefialan los altos niveles de dificultad y de exigencia que entranan y las ven
como una herramienta que ha resultado decisiva al momento de enfrentar
sus vidas como maestros. A continuacién se observa como se expresa esto
en distintos fragmentos sobre el tema.
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Las practicas como parte de la formacién que ofrecen las Escuelas Nor-
males, han sido decisivas para algunos al momento de definir quiénes
quieren y pueden ser maestros. Uno de los maestros de reciente vincula-
cién que en algin momento penso6 en no seguir el ciclo complementario,
dice al respecto:

Me gradué como bachiller pedagégico, pero sinceramente no que-
ria hacer el ciclo complementario, no me llamaba la atencién en
ese momento ser maestro, pero por cosas de la vida no tuve mds
eleccion y emprendi este camino. Al comienzo pensé que no iba
a servir para eso, tuve mucho desconcierto y desmotivacion, pero
al pasar cada una de las précticas pedagdgicas el contacto con los
nifios, el ambiente escolar, le fui cogiendo aprecio y gusto. Hoy no
me arrepiento de haberme graduado como Normalista Superior,
me siento muy contento y orgulloso de ser maestro, es cierto que
son muchas las angustias y desconciertos, pero son aun mas las
alegrias y satisfacciones que nos dejan marcada la vida (36).

Algunos resaltan las dificultades que entrafian las practicas.

Durante los seis anos, en la Normal van perfilando a sus estudiantes
para el trabajo docente, asi que en cuarto empiezan las practicas
en la anexa y escuelas afiliadas. jQué camello organizar el material
para las clases y responder por las propias materias!

Ala vez, estas son reconocidas como una oportunidad de descubrirse a si mismo:

También es alli donde adquiero el placer por aprender, por leer,
por interpretar todo lo que estaba a mi paso [...]. Es también aquf
donde me destaco por tener capacidades de liderazgo, hice parte
del gobierno escolar durante varios afios [...] (38).

O como un aporte decisivo para la vida profesional:

Esa experiencia fue fundamental para todo el trabajo que uno rea-
liz6 ya mas adelante como docente en propiedad, pues le da una
vision de qué es ese trabajo y como se debe desempenar (1).

Por otra parte, en la experiencia de algunas Escuelas Normales las practicas
se han convertido en criterio para decidir sobre la continuidad de los estu-
dios, como lo afirma un maestro que también lleva mas de treinta afios de
ejercicio profesional:
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Cada quimestre se presentaban exdmenes y en caso de deficiencias
en las calificaciones, sobre todo en la practica, el cupo se perdia
[...]. De esa manera tuve que despedirme de muchos companeros,
que iban rumbo a su hogar y otros a continuar estudios en colegios
circunvecinos (30).

En algunas historias los maestros dedican especial atencion a describir de-
tallada y exhaustivamente la secuencia seguida en la programacion de las
practicas de las Normales, mostrandolas como un espacio central a su for-
macion: la iniciacion temprana desde el bachillerato, la secuencia seguida
durante la formacion normalista, a partir de una aproximacién basada en
el reconocimiento de campo y la observacion de las practicas pedagoégicas
en las escuelas, para pasar en un segundo momento, a la actuacién como
maestro con alguna periodicidad, hasta llegar en el Gltimo grado a la deno-
minada “practica integral” en la cual el estudiante asume todas las respon-
sabilidades del maestro titular, supervisadas por este a través del “diario de
trabajo”, hasta dejarlo actuar “libremente” sin supervision alguna. A conti-
nuacion se observa como se presenta en la historia de un maestro que tiene
mas de treinta afios de trayectoria:

Habia una parte que era de observacion, que era mas o menos
como en tercero de bachillerato, donde uno iba y miraba las es-
cuelas, hacia un reconocimiento de campo, observaba el compor-
tamiento de los muchachos. Ya después, empezaban con las prac-
ticas, a estar cada ocho dias en un curso, luego habia rotacion, a
mi me toco rotar en preescolar, habia un preescolar, habia primero,
cuarto y quinto. Y en once estaba toda la parte de la préctica in-
tegral [...]. A comienzos [del ano], uno abria todo lo que eran los
libros, el registro de matriculas, los programas, era el docente en
ese momento. El profesor que estaba de titular, ya lo dejaba a uno
libre. Libre en el sentido de que uno tenia que preparar las clases de
todo un mes, en todas las asignaturas. El le corregia. Teniamos que
pasar un diario del trabajo sobre qué se iba a hacer. Ellos lo iban
corrigiendo, y al final de afio teniamos que hacer toda la parte de
finalizacion del curso [...] (1).

También se encuentran en estas historias importantes criticas a la formacion
normalista. En ocasiones, la percepcion se centra en la imposibilidad de
los formadores para tener en cuenta las particularidades de los estudiantes:

Ademas, percibo que en esa época el docente que estaba como
director de la prdctica no tenia en cuenta a ese ser que se estaba
construyendo, sino que ya lo veia como el docente que tenia que
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cumplir y no podia fallar (1); [...] las matematicas nunca fueron mi
fuerte, no las entendia y las profes [ahora lo entiendo mejor], no
tuvieron en cuenta mi ritmo de aprendizaje, tampoco la paciencia
para ensefarme. Por el contrario, disfrutaba de materias como la
filosofia, la pedagogia, el desarrollo humano, y otras tantas que a
mis compaferas aburria como las ciencias politicas (38).

También se sefala el caracter repetitivo y memoristico de las mismas:

[...] principalmente fue una escuela tradicionalista, memoristica,
tenian que repetir lo que decian los libros y lo que los maestros sa-
bian era repeticion, era la época, donde uno tenia que repetir todo
de memoria, y los mismos muchachos que estaban estudiando en
ese momento, pues era de memoria, repetir. Y en la evaluacion
tenian que repetir de memoria, si no, no pasaban (1).

El autoritarismo en las Escuelas Normales también es objeto de critica por
parte de una de las maestras que Ileva mas tiempo trabajando en escuelas:

[...] De este colegio [en el que cursé la primaria y el bachillera-
to durante once afios de mi vida] recuerdo el autoritarismo de las
monjas, la constante represion de la cual éramos victimas todas las
nifas, nos bajaban el ruedo cuando estaba corta la falda, nos quita-
ban la maleta si no era del color que la pedian, tenfamos que asistir
a la iglesia semanalmente entre otras cosas [...] (38).

Este autoritarismo también es vivido via evaluaciéon por la imposicion de
enfoques que conlleva:

El tema de la evaluacion como una imposicion de enfoques en pe-
dagogia. Estamos repitiendo lo memoristico de la escuela tradicio-
nal, pero estamos hablando que hay otra tendencia, que es lo de
Piaget, que es los planteamientos de Vygotsky vy sus seguidores, sy
evaluando con esas técnicas? ; Con esas pruebas objetivas? (1).

Transito de la formacion inicial al ejercicio profesional

En contraste con las percepciones sobre los estudios normalistas, en el
conjunto de relatos sobre la formacién en las licenciaturas se aprecia una
marcada insistencia en las dificultades que han tenido los maestros a la
hora de enfrentar la vida profesional. La sensacion de paralisis, de temor,
de traumatismo al no encontrarse con herramientas suficientes, se repite
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en maestros que han pasado por los programas universitarios en distintos
periodos, como se puede ver en los fragmentos siguientes:

Inicié labores en una entidad, donde después de mucha seleccion,
habian establecido mi perfil como requisito del cargo. Yo seria do-
cente de informatica y eso me parecia bien, lo que no sabia era
de quiénes seria profesora. El primer dia de trabajo algo parecido
al panico fue lo que senti, rodeada de 35 “sutecitos” menores de
6 anos de edad, que me miraban fijamente sin pronunciar palabra
alguna, con sus piecitos colgando de unas enormes sillas giratorias.
Estaba aterrada, lo primero que les pregunté, casi llorando fue: s Us-
tedes saben leer? Y ellos en un movimiento sincronizado, con sus
cabecitas me respondieron: “No”. Estuvimos todos en silencio sin
dejar de mirarnos. Y como una alegoria al salén en que nos encon-
trabamos [era un platillo volador], sentia que realmente todo giraba
a nuestro alrededor. No sé cuanto tiempo estuve asi, pero recuerdo
que pasaron por mi cabeza todas las clases universitarias de didac-
tical, Il y Ill, y mi quehacer pedagdgico anterior y en ninguna parte
encontraba nada que abriera un camino de comunicacién con es-
tos pequediitos (6) (mds de 22 anos en ejercicio).

A los veinte anos de ejercicio profesional: cuenta la profesora que
el primer ano de trabajo fue dificil y pensé que habia fracasado en
esta profesion. Tomo entonces la decision de trasladarse a otro co-
legio pequefo también, pensando en una situacion diferente. Pero
se encontro de nuevo frente al mismo problema. Algo debia cam-
biary por lo visto [...] no eran los nifios (34) (20 afos en ejercicio).

Si, yo siento que lo que aprendi en la universidad [....] uno ve mu-
chas metodologias, métodos de ensefianza, todo que el desarrollo
del nifo, que segun Piaget, pero en ese momento cuando me paré
ante los estudiantes eso ni siquiera se me pasaba por la cabeza.
[Y mas adelante:] No recuerdo bien si la primera clase fue con un
curso de transicion, o creo que fue con un séptimo que tuve clase,
donde lo que mas me acuerdo, fue que me encontré, a pesar de
que era un colegio privado, con un nifio que era super grosero,
que era de un altanero, no me dejaba dictar clase, yo ese dia llegué
llorando a mi casa y todo porque yo no sabia manejar la situacion,
no supe tal vez manejar la situacion (15) 12 afios de trayectoria).

- Considera que en la parte de las asignaturas de las didacticas y la
pedagogia la universidad se quedé corta. Como profesora, siente
que la parte de la pedagogia y la didactica que maneja, la ha ido
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construyendo desde la experiencia en el aula, mas que a partir de lo
que recibié en la universidad (25) 4 afos de vinculacion).

Uno de los pocos relatos que menciona las practicas al hablar de las licen-
ciaturas, resalta sus aportes en términos de permitirle plantearse sus propios
interrogantes:

Fueron muchas las preguntas e inquietudes pedagogicas durante
esos afnos, teniendo un acercamiento a las prdcticas pedagdgicas
en dos lineas, la primera en la proposicion de didactica en Servicios
Educativos del Museo del Oro, y luego en aula con la asignatura
de Ciencias Economicas y Politicas en el Instituto Diversificado de
Chia, colegio técnico, donde realizé varias clases con estudiantes
de décimo y once grado (18).

En otra historia de vida se resalta la inclusion tardia de las practicas en la
licenciatura, vista como un “requisito” del programa:

Las practicas docentes al finalizar la carrera eran un requisito in-
dispensable para obtener el titulo. Iniciamos practicas semestrales
desde preescolar hasta once grado, haciendo algunos trabajos de
didactica, proyectos de aula, rincones de interés, escuela nueva,
en fin, todo lo que tenia la educacion en auge en aquel entonces.
Luego la universidad y bajo supervision permanente, debiamos dic-
tar clase a los compafieros de otros semestres y programas, dando
buena cuenta de un impecable parcelador y material didactico sin
salirnos un milimetro de las leyes que regian la educacion en el
momento, esto me acerco mas aun a la Pedagogia (6).

A nuestro modo de ver, estos fragmentos son contundentes al sefalar las
limitaciones de las “bases tedricas” y las “practicas docentes” en los pro-
gramas e invitan a pensar en las separaciones que se presentan entre estos
dos “componentes” de la formacién. ;Cémo se enseian las teorias? ;C6mo
se trabajan las practicas y qué se espera de ellas? ;Qué relaciones se esta-
blecen entre las teorias y las practicas?

Leidas en conjunto, las aproximaciones anteriores permiten formular im-
portantes interrogantes en relacion con los programas de formacién, sobre
el lugar que ocupan en ellos los sujetos que se forman como maestros, la
oportunidad que tienen de experimentacion y de ejercicio pedagogico, de
reconocerse y construir su propia subjetividad, de enfrentar por si mismos
y con otros las preguntas y exigencias de su profesion.



SERIE INVESTIGACION IDEP

Las practicas no pueden continuar siendo pensadas como lugar de “aplica-
cion” de las teorfas, se necesita replantear esa separacion teoria-practica,
pasar de la formacién centrada en el conocimiento, a partir de unas disci-
plinas delimitadas, o de unos cursos o programas de induccién a didacticas
y reglas de accion, a propuestas que tengan la capacidad de reconocer y
abordar las preguntas del maestro, de acceder y construir teorfas y con-
ceptos que consulten la complejidad y los problemas de su practica. Asf,
el maestro tendria la oportunidad de ensayarse a si mismo, desde su for-
macién inicial, un lugar muy distinto al que se le asigna en las politicas
publicas y en los mismos programas de formacion.

La escuela, escenario privilegiado en la formacion de maestros

Los planteamientos anteriores se complejizan ain mas con la lectura de los
textos en los cuales los maestros hacen referencia a su ejercicio profesional
en las escuelas, en ellos se insiste en sefialar vacios en los programas que
los han habilitado como tales, pero mas que esto se plantean importantes
cuestionamientos a los modos hegemonicos de pensar al maestro y su prac-
tica pedagogica. Estos hablan de maestros que se ven a si mismos como
seres inacabados, en permanente interrogacion y basqueda, y de su vida en
la escuela como un lugar privilegiado para su formacién, el pensamiento,
la creacion de propuestas y practicas pedagogicas, en contravia con las
politicas y decisiones de caracter administrativo que las rige.

Sobre lo primero, se ahonda en las carencias de la formacion inicial de
manera sensible puesto que resulta muy dificil entender como alguien pudo
pasar por una institucién formadora, cualquiera que esta sea, sin proble-
matizar asuntos de este tenor, baste el siguiente fragmento que permite ver
como una maestra, al examinar criticamente su practica en la escuela, pasa
de entenderse a si misma como simple funcionaria, a reconstruir su papel
en la cultura.

Se trata de alguien que lleva relativamente poco tiempo de vida profesional
(12 afios) y por ello resulta mas dificil entender como este tema, debatido
ampliamente en el pafs en el marco del Movimiento Pedagégico desde los
afos 1980, no pase siquiera por los programas de formacion.

Cuando empecé como docente no tenia vision de nada, estaba asi
como a ciegas, era muy corta esa vision, se suponia que solo iba al
salon de clases a cumplir una funcién como empleada, y a obtener
un resultado que en ese caso era que los chicos aprendieran algo, o
tener una calificacion basicamente [...] ya es mds importante para
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mi que los chicos, hacerle hacer un aporte a los chicos asi no sea
desde mi drea del conocimiento, pero si como seres humanos a
ellos, que les sirva para su vida, Iégico que si uno logra que ellos
aprendan lo que uno les esta tratando de transmitir muchisimo
mejor, pero uno aprende que es mucho mds importante esa parte
como ser humano, y mds en este medio, en un colegio publico mas
bien, no sé como sera en los demads, pero de pronto los demads co-
legios los chicos tienen como mas formacion en valores [...] (15).

Resulta sorprendente que en estos tiempos, cuando Colombia ha sido es-
cenario de debates importantes sobre el papel del maestro en la cultura,
desde los inicios del Movimiento Pedagoégico en la década de 1980, se
encuentren maestros que inician su vida profesional viéndose a si mismos
como simples funcionarios. Esto, sin duda, le hace una pregunta a la for-
macion. Afortunadamente, estos mismos fragmentos dejan ver que durante
su vida profesional algunos tienen la oportunidad de romper con aquellas
imagenes que limitan la potencia del maestro, tan frecuentes en ciertas de-
finiciones de politicas y elaboraciones teoricas.

e La propuesta pedagodgica del maestro se construye en interacciéon con
las condiciones y problematicas que le plantean sus practicas

Lo que ocurre de hecho es que los maestros hacen de su vida en la institu-
cion escolar un espacio para su propia formacion.

[...] cada afo uno va adquiriendo experiencias, y cada aho uno
se va volviendo como mds maduro en lo que esta haciendo |[...]
Iégico yo no soy en comparacién a como era cuando ingresé hace
ocho afos (15). [...] Cada nuevo trabajo al que me enfrenté, fue en
principio complicado, pero con paciencia, observacion y estudio
logré desempenarlo. No solo aprendi métodos, técnicas, estrate-
gias, teorias [...], sino que también aprendi el dificil arte de com-
partir espacios con personas de maneras de ser y costumbres muy
variadas (32). [...] Considera que en la parte de las asignaturas de
las didacticas y la pedagogia la universidad se quedé corta. Como
profesora, siente que la parte de la pedagogia y la didactica que
maneja, la ha ido construyendo desde la experiencia en el aula,
mas que a partir de lo que recibio en la universidad (25).

Algunos registran la complejidad de las preguntas que les plantea la es-
cuela: “;Y como se hace para trabajar con tres cursos, con nifios huérfa-
nos de padre en un alto porcentaje, por efectos de la violencia politica
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y literalmente sin cuadernos, si en la anexa se practicaba solamente con
uno, en un salén de ladrillo, cemento y estuco, con unos pupitres indivi-
duales, con reglamento, con unos nifios uniformados, de edades similares
segln los grados, con bafos, bombillos, tablero, tiza, franelografo, libros
de registro, sin machetes cefidos a la cintura, sin sombreros, llegando a
la hora indicada? (30).

Otros dan cuenta de las acciones que despliegan en solitario para en-
frentarse a situaciones inesperadas y de la forma como las convierten
en experiencia:

Se inician las clases y con ellas el aprendizaje para la maestra en
tanto debia distribuir su horario para atender dos cursos al tiempo.
Esta situacion hizo que me esforzara por empezar a dotarme de
textos y materiales diddcticos para mantener ocupados a los nifios
y las nifias de un lado, mientras trabajaba con los del ala opuesta,
de otro. Esta experiencia en el contexto pedagdgico fue altamente
enriquecedora, pero en el personal fue muy dura por cuanto vivia
alla en la escuela sola, sin luz, sin agua, sin mas compania que los
ninos y las nifas (2).

* Los aportes de las iniciativas y propuestas que se adelantan en las escuelas

Son innumerables las narraciones sobre los aportes de la vida de las es-
cuelas a las redefiniciones de unos maestros que se empiezan a ver de otra
manera, ensayan, se reconocen en unas practicas moviles, localizadas, que
ellos mismos construyen y reconstruyen en interaccion con los sujetos, con
los territorios, con lo que alli acontece:

Torca, esta institucion fue mi taller de “aprender algunos pasitos
para hacer ciencia”, las companeras y los compaferos de trabajo
en su gran mayoria con esa capacidad de entrega, llevaron a los
estudiantes a los primeros puestos en los concursos capitalinos |...].
Alli conoci el trabajo por proyectos y en verdad que es algo inolvi-
dable, que la ubicacicn del colegio, enclavado en los cerros orien-
tales hacia el norte de la ciudad de Bogota, con una ruta ecoldgica
de vegetacion variada, es un lugar que vale la pena se le programe
para ser una escuela piloto en el campo de la investigacion |[...],
gracias al plan académico que por esos anos de comienzos del pre-
sente siglo se adelantaba alli, donde cada estudiante afo tras ano,
desde preescolar hasta undécimo grado, rotaba por un area donde
se podia investigar tanto en la parte de las agropecuarias como en
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lo relativo al bosque. Recuerdo que, logramos con los chicos clasifi-
car tres ecosistemas totalmente diferentes en las laderas del bosque
desde un ecosistema de tierra fria hasta el de subparamo de bosque
andino donde hacian su presencia los frailejones (11).

Aun cuando cada vez es mas desaprovechado el espacio escolar para la
construccion colectiva de propuestas pedagogicas, en estas historias de
vida se encuentran maltiples referencias a los modos como estos maestros
incorporan a su ser, a su saber, a la redefinicion de sus practicas los aportes
de directivos, maestros, estudiantes, madres y padres de familia, quienes, la
mayor parte de las veces sin pretenderlo, producen otras configuraciones,
desaprendizajes y redefiniciones en la vida del maestro.

Se destaca también la incidencia de las culturas institucionales, de sus enfo-
ques pedagogicos, de unos ciertos estilos de vida:

[...] cuando se gradud, se fue a Medellin, entré a trabajar a Fe y
Alegria, donde trabajé diez afos; alli era ensefianza personalizada,
siempre trabajo con educacion liberadora, la calidad de educacion
que se impartia al pobre era buscando equidad y justicia social, tuvo
mucha influencia de un sacerdote de apellido Carrasquilla, que a pe-
sar de ser de cuna burguesa, solamente tenia dos camisas, la de lavar
y la de ponerse, y si alguien se la pedia se la regalaba. Solo disfrutaba
el trabajo en las parroquias pobres. Muchas veces se salié de las
normas eclesiasticas, por lo cual fue sancionado varias veces; pero
su doctrina para trabajar en educacion y su poder sobre el pueblo
del que puede hacer uso el maestro le imprimieron a Sofia una gran
dosis de justicia y de trabajo honrado y con sentido social, aqui reci-
bié mucha ensefianza y aportes, las rectoras de esta institucion eran
magisteres en algo social, la responsabilidad y amor por el trabajo, lo
ético y religioso se lo debe a Fe y Alegria (27).

En otras historias se resalta el aporte de los directivos:

Este primer colegio aporté muchisimo a la profesion de la Licenciada
[...], paso de ser la estudiante para convertirse en la profesora. El
rector Jairo, a quien recuerda con carino, le ensefié que la serenidad
debia llevarla al salén de clase y que sacara aparte del salon a aquel
nifio o nifia que por algin motivo no estuviera dispuesto, antes de
alterarse y enfurecerse. De esta primera experiencia no olvida el apo-
yo de todo su grupo de trabajo, el hecho de resaltar las cosas buenas
y el espacio para conversar sobre las actividades y situaciones del
colegio. Todo ello fue enriquecedor en el camino de la docente (24).
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Con su reflexion y con la ayuda de la directora del colegio [reganos
y consejos] empezé a encontrar la solucién: logro ver la importan-
cia de descubrir qué es lo que les gusta a los nifios. Empezé enton-
ces su aprendizaje de canciones, de manualidades y de historias.
Aprendié también a moverse dentro del salon, a cambiar el tono de
la voz y a estar atenta a su expresion corporal. A partir de ese mo-
mento empezo a percibir que mejoraba en su labor y se fortalecia
su vocacion (34).

Y también se encuentran criticas al papel de directivos, que al ser vistos
como administradores o gerentes, pierden de vista su papel pedagogico:

Abandonar el concepto de que el coordinador vigila y a cambio
programa en compania de los docentes integrantes del Consejo
Académico [...], que se involucre, no solo en lo administrativo sino
también que lidere la parte del quehacer pedagdgico [...] (11).

* Escenarios de encuentro e intercambio pedagdgico en la escuela

La existencia de espacios escolares para la interaccion entre maestros y el
intercambio pedagoégico adquiere una especial connotacién por la posibili-
dad de construccion de lo colectivo, de romper con la insularidad a la que
han sido sometidos los maestros en sus practicas:

En la historia del Bravo Paez, espacios para el intercambio pedagdgico entre
companeros, mas alla de la repeticion, la critica, la creacion |[. . .] el compartir
con los demds nos llevaba a construir algunas posiciones frente a lo que es-
tabamos haciendo, a lo que estabamos realizando en cada una de las areas.
Entonces alli nos poniamos de acuerdo con los comparieros, hablabamos
de pedagogia y construiamos cosas diferentes [...]. Y eso nos llevé a hacer
cosas creativas dentro de la lectura de textos (1).

El deseo de encontrarnos y apoyarnos [aducen las maestras de matematicas,
amigas de mi maestra referente], generd union en el trabajo para apoyarnos,
huelga decir, para hacer interdisciplinariedad, para cooperar y resaltar los
saberes. La fiesta de la Ciencia, escenario creado a partir de la experiencia,
permitio la danza entre el érea, el perimetro del cuadrado y del rectangulo,
dando como coreografia tarjetas navidenas y de cumplearios” (5).

Siempre buscé estudiar, pues dentro de sus convicciones esta lo
que se logre aprender pues mejora la practica docente y los nuevos
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aprendizajes se enriquecen en la interaccion con los companeros
docentes buscando otras formas de lograr los aprendizajes de los
estudiantes (8).

Estas historias nos hablan también de unas practicas que no se construyen
en el aislamiento, ni siquiera en el intercambio entre maestros dentro de la
institucion escolar:

Gracias a algtn padre de familia conoci a los miembros de la de-
fensa civil, algunos de sus colaboradores nos acompanaron cuando
de recorrer la vereda se trataba, ya sea para explorar la cueva del
Caballo en donde hallamos algunas muestras de estalactitas. Fue
algo sorprendente al igual que los murciélagos o los bosques con
rico olor a eucalipto para hacer campamentos. Asi aprendimos a
conocer las plantas, sus partes y demds temas relacionados (11).

Conceptos y acciones que reafirman la fuerza de lo colectivo en la escuela,
a pesar de ella. Maltiples ejemplos de practicas que se construyen desde un
posicionamiento del maestro como sujeto que se interroga, que se inventa,
rompiendo con el aislamiento que se impone en un escenario al que se le
niegan desde las politicas educativas la posibilidad de construir espacios
para la construccion colectiva:

Me fascina trabajar en equipo, por eso veo que la mejor forma
para las generaciones de estudiantes que vienen es el trabajo por
ciclos, cuando se hace la interdisciplinariedad no importa de qué
drea viene el conocimiento, como magia hay una mezcla de saber
que enriquece y es productivo [...] intenté en compania de los do-
centes del drea Integrada hacer una integralidad de conocimiento
con el lanzamiento de cometas y algo se logro, pero pienso que se
necesita primero estar convencidos de formar un equipo fuerte de
trabajo (11).

El segundo aspecto que se resalta en la lectura de estas historias con res-
pecto a la vida profesional como formacion, se refiere a los profundos
cuestionamientos y rupturas que se estan haciendo desde las mismas es-
cuelas con respecto a los modos hegemonicos de pensar al maestro. Voces
diversas, maestras y maestros que ensayan y asumen relaciones diferentes
con el conocimiento, con los entornos, con el poder; procesos diferencia-
les de subjetivacion y de construccion de lo colectivo. A nuestro modo de
ver, aportan otra mirada sobre las escuelas que, en una posible interaccion
con las instituciones formadoras, pueden aportar otras claves para pen-
sar la formaciéon: no todos los maestros obedecen a los imaginarios que



SERIE INVESTIGACION IDEP

socialmente se han construido sobre ellos, veamos cémo han sido vistos
algunos por quienes se aproximan en este proceso a sus historias de vida:

Antitesis del prototipo de profesor, que repartia su tiempo entre la
preparacion de clase y la ejecucién de la misma; encerrado y en-
cerrando a sus estudiantes en un aula, como prisioneros del saber;
que los alejaba del mundo externo, bajo la disciplina impuesta por
la “autoridad”, propia de una personalidad seria, distante y a veces
arrogante hacia sus alumnos (4).

En otros momentos se aprecia la diversidad de las escuelas, su riqueza, in-
quietudes, basquedas, acciones, rompen con los esquemas incorporados,
implicando en ello diversos procesos en el aula, en las instituciones, en las
relaciones con el entorno social inmediato. Necesarios replanteamientos
sobre esa escuela homogénea y sometida, en donde los maestros se piensan
como objetos de las politicas y de decisiones de caracter administrativo,
que alertan sobre el lugar que se le ha dado al maestro en las politicas,
pero también en la academia, en ciertos enfoques investigativos y en los
programas de formacion. Se resalta la dimension cultural y politica de la
pedagogia, su compromiso con la vida de los sujetos. A continuacién se
plantea cobmo se presentan algunas de estas problematizaciones:

e El problema del maestro en la escuela no son los “aprendizajes”, ni este
se reduce a una relacién con el conocimiento

En estas historias se observa como los maestros se estan reconociendo como
productores de sus propias practicas, alejandose de aquellos lugares donde
la modernizacion ha constituido su nuevo centro de poder: la ciencia, la
verdad, el conocimiento. En el reconocimiento de su practica como expe-
riencia, rompen con la pedagogfa instruccionista y sistematica, abandonan-
do aquellas practicas que los han subordinado al método, a las teorfas y a
la evaluacién. Rompiendo con el sometimiento, recorren nuevos caminos
de formacion que los relacionan con la estética, la ética, la construccion de
lo individual y de lo colectivo, la politica:

Que no sea lo fundamental estarle transmitiendo conocimiento
porque hoy los medios y la tecnologia la permiten acceder muy
facilmente al muchacho a esta informacién. Entonces hay que ha-
cer una formacion del ser que es lo importante (1).
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[...] cuando entendemos que el aprendizaje no tiene un orden es-
tablecido, entendemos lo enriquecedor que puede ser un proyecto
de aula y mas ain un microproyecto (6).

Hasta ahora vengo a entender cosas del curso para profesionales
no licenciados, lo primero que dijo el maestro fue, “es que ustedes
entran a ganar la confianza”, es una relacion de confianza, ni si-
quiera una relacion de ensefanza aprendizaje (15).

En uno de los documentos de la Expedicion Pedagbgica Nacional, los
maestros viajeros expresan asi esta idea: “El encargo social de la escuela no
queda satisfecho solo con impartir conocimiento a estudiantes” (Documen-
to de sistematizacion Eje Cafetero, 2000, mimeo).

¢ Distanciamiento de la perspectiva homogenizante, reconocimiento de
las singularidades y diferencias

En medio del entrecruzamiento de un conjunto de fuerzas que pretenden la
consolidacién de un poder global que ha querido subordinar y domesticar
al maestro y pensar nuestra existencia desde una perspectiva de homoge-
nizacion, en los que el lugar y la diferencia son considerados solamente
como una condicién para ampliar los alcances del mercado, se localizan
un buen nimero de fragmentos, expresion de resistencia a las politicas edu-
cativas hegemonicas de caracter supranacional controladas por una logica
que hace culto a la eficacia, a la eficiencia, a la calidad, mediante una
cierta dictadura de la evaluacion y la medicion de resultados en términos
de estandares.

En su lugar, resaltan las singularidades de los nifios y de sus historias, asf
como las especificidades y complejidades de los ambientes en los que cre-
cen y viven, en una clara interaccion con sus propios sentimientos y deseos
como maestros, sin lo cual resultaria impensable la construccion de sus
practicas pedagogicas:

Los nifos son un mundo diferente y estdan inmersos en ambien-
tes diversos. Cada “sute” tiene algo diferente que ofrecer desde
su mundo y desde sus vivencias. No hay una regla que permita
medir una multitud, no hay una similitud que permita establecer
una norma [...]. Es en lo que hay donde debemos abonar para
sembrar y cultivar. Comenio, Rousseau, Piaget, Vigosky, Durkheim,
todos van tras una meta, pero hay que trabajarla sobre lo que hay,
individualmente (6).
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Es asi como esta maestra parece salir del “panico” inicial al cual ya se hizo
referencia, pues

Entendi que nunca hay nada, solo ellos y uno como maestro para
empezar a construirlo, con nuestras propias normas de interaccion,
en nuestro diario vivir, en nuestro compartir, en nuestras vivencias;
el camino se hace andandolo (6).

Es claro que estas definiciones resultan de una lucha, de una dificultad, que
también los enfrentan a los supuestos de su propia formacion:

Aunque se esforzaba mucho por no salir de la linea de orientacién
académica, su lado humano le ganaba generalmente |[...]. Obede-
cer a su condicién de maestra implica, por ejemplo, no pretender
que todos sus alumnos alcancen el mismo nivel fijado de antema-
no, sino valorar cémo cada uno alcanza ciertos objetivos, contando
con su propia historia (6 B).

¢ La diversidad de las escuelas

La escuela no es “escuela” en singular. Estas historias nos acercan a un mun-
do de tensiones, salta a la vista una escuela viva, atravesada por maestras
y maestros con distintas orientaciones, con distintas maneras de entender y
realizar sus practicas. Tension entre posiciones multiples y variadas, donde
coexisten distintas posturas en un mismo maestro. En algunas de estas his-
torias se pueden apreciar posiciones de maestros que tienen que ver con
un cierto acomodamiento a la institucionalidad escolar, donde se coloca,
por ejemplo, toda la fuerza en “aprender a preparar clases” o conseguir el
“control” o el “dominio de grupo”, que ha sido una de las preocupaciones
de directivos docentes en relacién con los maestros recién vinculados, du-
rante la realizacion de este proyecto.

Es precisamente en medio de esta multiplicidad en la que radica la fuerza
movilizadora y formadora de la escuela. Una escuela diversa, plural, muy
distinta a la de la mirada homogenizante que se ha pretendido hacer sobre
ella. El asunto de la formacién no se agota en los programas de formacion
inicial, la formacién no acaba por el hecho de obtener un titulo, tampoco
se resuelve en cursos o programas que se realizan al margen de la practica
y de la vida de las escuelas. Se requieren otros modos de entender las rela-
ciones teoria-practica, la construccion de la experiencia.
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Pensar lo que ocurre con la formaciéon de maestros supone ampliar cada
vez mas la interrogacion sobre la relacion del maestro y de sus practicas,
con la cultura. Dejar de depender de los discursos oficiales. Acercarse a
las condiciones que hoy viven los maestros en las escuelas, tan lejanas de
quienes definen las politicas, pretendiendo reducir toda la complejidad de
la que alli acontece a indicadores de logro, competencias o estandares de
aprendizaje. Alejarse definitivamente de esas lecturas homogenizantes en
las que, por fortuna, hay maestros que no se reconocen, pues nos impiden
ver la diversidad y la riqueza de lo que se tiene

Las evaluaciones que se hagan para medir niveles de desempefio o de
aprendizaje o las competencias alcanzadas, se encontrardn de manera in-
defectible con las diferencias. Las politicas de estandarizacién tendran que
negociar con ellas. Una de las maneras de resistencia a las politicas guber-
namentales es asumir que en realidad las politicas ptblicas en educacion
se construyen en las aulas, en las escuelas y tienen el rostro que finalmente
le dan los maestros, desde lo pedagogico, que es su razén de ser.

¢ Replanteamientos sobre las relaciones de poder

También se encuentran aproximaciones que comienzan a poner en cues-
tion el ejercicio del poder en la escuela, interrogando el propio poder del
maestro:

Para ella, la obligacién debe ir en doble via, si obligo, me obligo.
Si obligo a mi chico a estar en mi clase, me obligo a hacerle una
dulce estadia. Si obligo a mi chico a realizar trabajos escolares, me
obligo a ensefarle adecuadamente y a darle las herramientas. Si
obligo a mi chico a aprender, me obligo a encontrar la mejor forma
de ensenarle |[...]. Considera que no es la obediencia silenciosa e
improductiva que alimenta nuestra vanidad docente la que sirve,
sino la que surge del convencimiento (18 b).

Creo que esto me ayudo para mejorar desde lo mio y convencer-
me que no cambio a nadie, que el reto es aprender de todas las
experiencias en la vida y propiciar en mis estudiantes reflexiones
de los hechos cotidianos, de la historia de vida personal como re-
ferente para entender lo que hago y cémo lo hago, para empezar
por comprender la realidad y deconstruir lo que me afecta, tomar
las decisiones y hacer una constante autoevaluacién objetiva que
conlleve el cambio de vida para mejorar; hacer consensos y velar
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porque estos se cumplan en aras de la justicia, la dignidad y los
derechos fundamentados en los valores y en el cumplimiento del
deber como punto de partida para exigirlos, que también es una
construccion que nos cuesta, pues tenemos unos imaginarios como
docentes que no son faciles de cambiar y que afectan la formacién
de los estudiantes, entre estos: el profesor piensa que él si puede
llegar tarde, salirse del salén, pues sus razones son muy validas,
pero si esto la hace un estudiante ya no esta bien, o pedir respeto
con irrespeto, entre otros muchos momentos que surgen en lo co-
tidiano. Creo que se logra mds si se construyen unos consensos en
los que “todos” en condiciones de igualdad proponen unas normas
que se deben respetar, se hacen unas salvedades negociables y en-
tre todos se garantiza el cumplimiento, entonces esos acuerdos son
legales y legitimos y generan compromiso y responsabilidad (8).

Si se entiende que tanto las practicas, como las condiciones en que ellas
se realizan son moéviles, que exigen un replanteamiento y una invencion
permanente de la escuela y del maestro, se necesita hacer un giro en el
modo como se disponen los tiempos y los espacios escolares, de tal ma-
nera que rompan con la idea del maestro como funcionario, al servicio
de un conjunto de tareas, objetivos, aprendizajes y estandares. Esto es,
entender el caracter intelectual del maestro y la necesidad de construir
escenarios individuales y colectivos, para la produccién pedagogica de
saberes y de practicas.

Otro tema que exige redefiniciones tiene que ver con los lugares desde
donde se definen las practicas y su relacion con la teoria en los programas
de formacién, el modo como estas han sido vividas en algunos casos se
acentGa en un fragmento como este: “[...] y en los centros de practica tenfa
uno que elaborar unas planillas, y en las planillas los maestros que los ase-
soraban a uno le decian qué tema dictaba” (1). O en este:

Las maestras consejeras eran exigentes a la hora de revisar la pla-
neacién de las clases y los materiales que se emplearian para el
desarrollo de las mismas, a veces se excedian [...]. Lo que se necesi-
taba era cumplimiento, calidad y buenas dinamicas para despertar
y mantener la motivacion de los estudiantes (2).

En casos se dejan ver las dificultades que entraiia colocar toda la fuerza en
la aproximacion a determinadas teorias, bajo el supuesto de que el maestro
encontrard en sus practicas un lugar para su aplicacion. Dejan ver que el
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asunto va mas alla de la aplicacion, tampoco se resuelve este tema plan-
teando las relaciones teorfa-practica en términos de “praxis”. Es en la expe-
rimentacion, de unos maestros que se atreven a ensayar, como se producen
unos entrecruzamientos, un cierto tipo de “relevos” de las practicas con las
teorfas, a partir de las inquietudes y las ocurrencias que suscita la practica.

Se necesita ensayar otros modos de pensar las teorias en la formaciéon de
maestros, una formacién vinculada directamente con la practica se rela-
ciona con los conceptos y la teoria de otro modo, la teoria no puede ser
pensada como un antecedente, como un “marco” que luego tendria que
se “aplicado”. No se busca fijar contenidos, teorfas, modelos, métodos que
se supone reproducira el estudiante en su practica. Tampoco es la practica
como lugar de observacion o de “familiarizacién” con las condiciones edu-
cativas, ni de observar a otros maestros e imitar sus practicas, dos modelos
que en ciertos momentos han orientado la formacion inicial de maestros.

La degradacion de la vida atraviesa la escuela ;reclamo o
limites de la formacion?

Los maestros en sus historias no han ocultado, y tampoco se hace aquif, la
pobreza y el sometimiento cultural, politico y econémico de estos pueblos,
saben que los nifios y las ninas de estas escuelas son hijos de la guerra, del
desplazamiento, de la mas extrema pobreza. Se repite el llanto, la tristeza,
el dolor, la pregunta por el papel que les corresponde en situaciones limite,
como estas:

Lo que mas me impacta a mi, por ejemplo, son los casos de los
nifos, que no tienen un apoyo en la casa, que no tienen una fami-
lia que los cuidan o que viven con la abuelita o con el padrastro,
etcétera, que no traen un peso, o no traen qué comer y todo eso, y
son los chicos que mds esfuerzo hacen. Si, que vienen a aprender,
pero hay otras situaciones de ninos, yo conozco por ejemplo casos
de nifios que fisicamente solamente vienen a comer el refrigerio, y
cuando no reciben ese refrigerio pues hasta se deprimen (15).

Hay el caso de un nifo que, me impacté mucho, que con él eran
ocho hermanitos, y eran como de cuatro padres distintos [...]. Y
vivian todos en una misma habitacion, entonces, légico que el nifio
era rebelde, no le importaba nada, no sabia ni a qué venia [...] el
personaje que vivia con ellos [...] abusaba de las nihas mayores
y hacian lo que tenian que hacer delante de los nifios y todo. El
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Bienestar Familiar se los retiré a ellos, y entonces uno dice, en esas
situaciones squé ganas puede tener un nifio de estudiar? ninguno.
Mas es como de pronto el amor o el apoyo que ellos puedan recibir
aca en la institucion que realmente lo que ellos puedan adquirir
cognitivamente por que no les importa, y asi hay muchisimos casos
(15).

Por momentos se observa un reclamo a la formacién ante la sensacion
de impotencia que producen las condiciones que enfrentan los maes-
tros y la institucion escolar. En otros ellos mismos se interrogan si los
programas de formacion pueden aportar herramientas para enfrentar
estas condiciones extremas.

Esta fue la entrada a otro mundo bien diferente. El viaje era desola-
dor. Volvieron a mi mente: la vida en las ladrilleras, las diferencias
sociales, la injusticia. Por una parte el trabajo ahora incluia en el
aula a las mujeres con todas sus particularidades, a jovenes sin mo-
tivacion hacia el estudio, a las parejas sentimentales desde el gra-
do sexto, a nifas embarazadas en todos los grados. Los conflictos
eran continuos entre estudiantes, entre profesores, entre profesores
y estudiantes y entre profesores y directivos. A pesar de esto, me
encontré con una poblacién estudiantil bastante célida, amigable,
proveniente de familias desintegradas, desplazadas, muchos de es-
casos recursos y habitando en zonas de riesgo con construcciones
no seguras.

El conflicto era ahora mds importante que el conocimiento, su re-
solucion, otro tipo de conocimiento que fui adquiriendo. Ademas
el entorno era en realidad alarmante, escuché acerca del peligro en
las calles, las pandillas dentro y fuera del colegio. La practica do-
cente a la que estaba acostumbrada quedo en segundo plano ante
una realidad social que aparecia como injusta e incomprensible.
Solo quedaba abrir el corazon, darle prioridad a la parte afectiva, a
la comprension de una cultura desconocida. Los padres de familia
fueron muy cercanos a mi, me invitaban a sus fiestas, a ser madrina
de sus hijos. Asi se fueron construyendo lazos que atin conservo (32).

La universidad no me preparé para resistir a las problemaéticas so-
ciales. Hoy pienso en mi corto tiempo con la SED y me enfrento a
la realidad que me asusta, ya que estudié cinco afos para preparar-
me como docente, pero en la universidad no me dictaron ninguna
materia que me ensefara como resistir a las problemadticas reales
de la sociedad, cémo enfrentarme a la indiferencia de los nifios, a
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la agresividad de los padres y a la carrera del reloj. Termino un afo
mads con grandes desilusiones (maestra novel HV 12).

Después de graduarse de la universidad, Aleja trabajé en un cole-
gio de Ciudad Bolivar, en donde aprendié mucho mas de aquello
nifios, nifias y jovenes, cuyo contexto se caracterizaba por la po-
breza, las pandillas, el hambre, y demas problemas sociales que
aquejan a la mayoria de la poblacion que habita este lugar (39).

En medio de todo esto, de otros y numerosos textos que expresan el dolor
de enfrentar situaciones limite, las maestras y los maestros se mueven con
entusiasmo, buscan, ensayan propuestas en las que despliegan toda su ca-
pacidad y su ser:

[...] a veces uno se ve enfrentado a cosas que no sabe manejar,
por ejemplo, a veces a mi me pasaba que yo era poco detallista,
yo veia que un nifio cambiaba, pero yo lo que hacia era llamarle y
llamarle la atencion de por qué era su cambio, pero nunca iba mas
alla de que realmente tenia motivos. Mira que ahora me paso con
un nifio que era excelente en décimo, y cambio de la noche a la
manana, en la parte de convivencia, se volvié super agresivo, y en
la parte académica también bajé, no tanto de perder materias |...].
Y resulta que ellos son tres hermanitos y los padres se separaron
[...]. Entonces se ven solamente acd, se reunian y se ponian a llorar
los dos, o sea uno entiende esa situacion por la que esta pasando
[...]. Me imagino que por eso también se estaba portando de ma-
nera agresiva [....]. Entonces muchas veces el docente no tiene, no
tenemos, como esa, ese tacto para darse uno cuenta, ese prestarle
debida atencién a los nifios (15).

En el afo 2009 trabajé con un grupo de quinto de primaria, en
el colegio Agustin Ferndndez, cuyos nifios tenian fama de necios,
igual al grupo de estudiantes que me correspondié en mis inicios
como docente en un colegio del sur. En realidad los encontré disco-
los e indisciplinados, pero, siento que me funciondé muy bien traba-
jar con ellos la lectura diaria y a la misma hora, para crear habitos,
la ludica: mostrarme juguetona, en las actividades, comprensiva
ante sus faltas y ante todo expresarles afecto y respeto. Les hacia ver
mi trato para con ellos y les exigia que correspondieran de la misma
manera. El respeto no se impone, se gana (13).

Al mismo tiempo del diario vivir en nuestro ejercicio académi-
co he aprendido como tratar a muchachos que tienen una carga
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emocional y conflictiva bastante grande y complicada pues él ma-
neja con autoridad y aprecio a los estudiantes [...] ha sido muy
importante, ya que fue uno de los primeros docentes que me acom-
pano en este proceso un poco tortuoso al principio y que hoy en
dia valoro mucho pues me ha servido o para este camino que em-
prendi en enero de este aio (23).

Pero ahf se encuentran, enfrentando su soledad y la estigmatizacion, con
esa audacia que les permite hacerle frente a las dificultades desplegando
toda su fuerza y su poder. Se sabe por la interaccién con algunos de ellos
en la construccion de sus propias historias de vida que muy probablemente
sus palabras no alcanzan a dar cuenta de su propia practica, de su poten-
cia para atender las situaciones de dificultad extrema en las que realizan
sus practicas. No se encuentran en las historias referencias que permitan
identificar aportes de los programas de formacion, de las universidades, de
los posgrados que contribuyan a convertir estas practicas en experiencias,
a acompanar procesos de produccién nutridos por estas vivencias. La cons-
truccion de la experiencia, pasa por enfrentar las practicas pero no es lo
mismo, no basta con ello, se requiere que estas puedan ser convertidas en
objeto de interrogacion, pasar por el ejercicio del pensamiento.

Hay asuntos que son responsabilidad de la sociedad en su conjunto y del
modelo actual de “sistema-mundo capitalista” que profundiza cada vez
mas las diferencias sociales y las condiciones de pobreza extrema. Todo
esto llega a la escuela en forma cada vez mas dramatica, como se ha visto
en los sentimientos de estas maestras y maestros. No se puede esperar que
sean ellos, tampoco los programas de formacién, como lo pretenden algu-
nos, quienes enfrenten solos las consecuencias. Pero esto no nos convierte
en victimas, precisamente se hace necesario movilizar propuestas, pensar
en conjunto, llevar a cabo lo mejor de nuestras iniciativas en la escuela y
en estrecha conexion con sus entornos sociales y culturales.

Es precisamente lo agudo de estos multiples conflictos y los modos como
estos atraviesan nuestras escuelas, lo que nos lleva a pensar que necesi-
tamos movilizar propuestas de formacién de maestros situadas, con una
clara dimension cultural, que movilicen nuestra capacidad intelectual y
ética en direcciéon de construir un pafs que reconoce la magnitud de lo
que le ocurre, lo procesa y actta frente a ello. Las definiciones de politica
y las decisiones de caracter administrativo no se pueden seguir tomando al
margen, como si estas condiciones no existieran, como si los maestros no
lo estuvieran enfrentando.
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Mas que posponer, habria que anticipar la dificultad, la incertidumbre y
el riesgo, de manera que el estudiante, desde el inicio de su formacion
enfrente él mismo y con sus formadores, las preguntas que le plantea el ser
maestro. La pregunta, como se ha planteado en otros momentos, no es ya el
hacer aislado, menos atin si este se define a partir de perfiles o definiciones
sobre el deber ser del maestro, sino el ser mismo de los maestros.

Desde esta perspectiva, lo que se propone es un cambio en los programas
de formacién, mayor disposicion para abordar las dificultades y las pre-
guntas que plantean las practicas desde el inicio, conjuntamente, entre los
estudiantes y los maestros, en una practica que interroga la teoria y pone
en conexion directa discursos y accion, el ensayo, la experimentacion, la
investigacion. Sin escenarios como estos, resultan insuficientes los cono-
cimientos disciplinarios, los discursos sobre la pedagogia, incluso las mis-
mas “practicas docentes” de los programas de formacion (Martinez y Unda,
1996: 27-31).

La condicion fundamental de esta propuesta es crear espacios de trabajo
del maestro en relacion con aquellas problematicas que le son propias, no
aislandose ni de su practica ni de su pensamiento sobre la misma, ni de las
problematizaciones que esta les plantea. El maestro no puede seguir siendo
visto en funcion de las actividades que realiza con los nifios, las nifias y
los jovenes, al margen de su pensamiento sobre las mismas. No solo en los
programas de formacion.

La escuela requiere la construccion de escenarios para el pensamiento pe-
dagogico, alejado de los “modelos”, reconociendo la importancia de unas
practicas situadas, siempre en devenir Es desde alli, reconstruyendo los sa-
beres que pone en juego en su practica, donde el maestro establece conexio-
nes con otros maestros, con otros especialistas, con otros investigadores.
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No.

43

31

16
12
12b
30
27

41

10

34

6b
33

13
19
25
29
48

Cuadro historias de vida

Codigos y organizacion segiin tiempo de trabajo en las escuelas

Maestro

Martha Contreras

Maria Amelia Gémez
Maria Estela Sudrez
Cesar Urrego
Segundo Castillo

Edith Velandia

Edith Velandia

Jose Gonzalez

Sofia Helena Soto
Angel Alberto Rojas
Yolanda Barrera
Antonio Manuel Pérez
Yenny Isabel Sanchez
Domingo Pacheco

Sonia Constanza
Pinzén

Héctor Murillo
Rosa Nancy Becerra
Magda Vargas
Magda Vargas

Myriam Martinez
Elsa Lucia Chaparro

Ligia Isabel Nifio
Maria del Pilar Paredes
Adriana Sanchez

Maria Cristina Fandifio

Afos
trayectoria

Mas de 30 afios

Colegio

Agustin Nieto 40 aios
Nauman 39 afios
Unién Colombia 36 afios
Agustin Nieto 35 afios
Palermo Sur 35 afios
aprox.
San Benito 33 afios
San Benito 33 afios
Nuevo Horizonte 33 afios
Usaquén 31 afos
Bravo Paez 30 afios
Bravo Paez 30 afios
Usaquén 30 afios
Nuevo Horizonte 30 afios
Agustin Nieto 30 afios
Nauman 30 afios

De 20 a 30 aiios

Normal Montessori 24 afos
Agustin Nieto 23 afos
Rufino José Cuervo 22 afios
Rufino José Cuervo 22 afios
Nauman 22 afhos
Usaquén 21 afos
Colombia Viva 20 afios
Bravo Paez 19 afios
Usaquén 19 afios
Agustin Nieto 18 afios

Maestro que elabora

Eva Julia Hernandez
Autobiografia

Carlos Ardila y Diana Astrid
Rozo

Modnica Bocanegra
Nubia Isabel Moreno

Maria Claudia Pedraza
Julia Lépez

Autobiografia

Soffa Helena Soto
Autobiografia, apoya René
SD

Adriana Sanchez

Naira Cristina Moyano

Nancy Balaguera

Carmen Lucia Valois

Luz Marina Morales
Victor Bernal
Ramiro Rico

Julieth Pefa

Maria Cristina Acufia

Autobiografia, apoya
Mireya Arévalo

Alejandro Gonzélez
Oscar Martinez
Autobiografia

Marcela Vega
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22
40
42
14

24

15
17
23
45

28
32
20

21

37

38

26

35
36

11
39

44
46
47

49

Dalila Ruth Torres

Yaneth Vargas
Maria Yolanda Lurduy
Olga Lucia Jiménez

Janneth Alexandra
Silva

Linsay Gonzalez

Sandra Milena Frias
Juan Carlos Rojas

Sandra Patricia Vargas

Nubia Isabel Moreno

Carmen Lucia Valois
William Rodriguez

Luis René Villamizar
Fabio Motavita

Alcira Jiménez

Maria Fernanda
Carrefio

Luz Divia Rico
Heiko Jesus Parada

David Ricardo Pico

Carmenza Silva

SD

Naira Moyano
Maria Cristina Mojica

Marlén Rodriguez

Paola Andrea Herera

Colombia Viva 17 afios
Bravo Paez 17 afios
Bravo Paez 17 afos
José Marti 15 afios
José Marti 15 anos
aprox.
Manuel del Socorro o
, 12 afos
Rodriguez
Bravo Paez 12 aios
Colombia Viva 11 afios
Colomba Viva 11 aios

MENOS DE 10 ANOS

Palermo Sur 8 afios
Nauman 7 afhos
Colombia Viva 5 afios
Rufino José Cuervo 5 afios
Colombia Viva 4 afios
Rufino José Cuervo 4 afos
Rufino José Cuervo 4 afios
José Marti 2 afios
Colombia Viva 1 afo
Marruecos Molinos 1 afio

SIN INFORMACION

SD SD
Nuevo Horizonte SD
Rufino José Cuervo SD
Rufino José Cuervo SD

Marruecos Molinos SD

Nancy Edith Rubiano

Autobiografia
Autobiografia

Claudia Cristancho

SD

Entrevista, andnima
Autobiografia
Heyco Jesus Parada

Natalia Hernandez

Autobiografia
Autobiografia
Patricia Espafia
Jhonattan Zapata
Sergio Ivan Calderén

Myriam Leal

Autobiografia

Gustavo Guevara

Juan Carlos Rojas

Luz Elena Rincon

Sb

Yenny Isabel Sanchez
Autobiografia
Smith Maldonado

SD
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s época de lluvias como esta, el color gris del ambiente contrasta her-

mosamente con el verde de los urapanes, los sangregados, los abetos
y los saucos que bordean las calles de las frias mafanas bogotanas. La
alegre y emotiva juventud estd en mi piel, todo se hace intemporalmente
interesante, quiero saberlo todo, quiero hacerlo todo, quiero estar en todas
partes, divido mi tiempo y puedo estar en varios grupos a la vez, en los de
estudio, deporte, arte y pastoral.

Soy una nifia de Gltimo grado de bachillerato, estudiante de colegio na-
cional, de colegio femenino, voy y vengo con mis tres hermanas como lo
hemos hecho desde muy pequenias, la lluvia cae y el chocolate del desayu-
no ya esta tibio, gracias a que mi madre ha pasado varias veces la bebida
de una taza a otra, para que podamos tomarla rapido en los agites de la
mafiana. Uno de los cuatro hermanos mayores esta presto a levantarse para
llevarnos al colegio, en medio de la neblina, antes de ir al trabajo. Cada
uno de ellos paga su carrera en universidad nocturna, ya que el sueldo del
papa no alcanza para pagar tantos proyectos de profesionales.

Hoy es un dia especial, estoy nerviosa, no iré a casa al terminar la jornada
escolar porque al medio dia iniciaré las tareas de alfabetizacion que son
requisito para terminar el bachillerato. Llevo mi almuerzo en una pequefia
lonchera de cuero que luzco con orgullo, mi papa la ha hecho con sus
manos de campesino artesano, esas mismas que han construido la casa en
la que vivimos.

Las profesoras han organizado varios grupos de trabajo y me corresponde
ensefar a leer a personas que por distintos motivos permanecen en la Car-
cel de Mujeres del Buen Pastor; contradictorio nombre para un lugar de
permanente encierro, lagrimas, dolor y soledad.

Es extrafio que después de once afos, solo hasta ese dia piense en que
somos vecinas, carcel y colegio colindan, alli es donde con frecuencia
caen los balones de la clase de deportes que los guardias amablemente
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devuelven a las nifas. Las colegialas contintan jugando, riendo, cantando
y vibrando libres por la vida, mientras al otro lado de la pared que nos se-
para estan las mujeres que han convertido sus vidas en ventanas de tristeza,
nostalgia, rencor, muerte y desolacion.

Paso la manana pensando cémo sera la tarea de la tarde cuando me en-
frente al grupo de mujeres que quiere aprender a leer y a escribir, siento
miedo de la responsabilidad, me han elegido porque tengo buenas notas en
espanol, pero solo hasta ese momento me doy cuenta que no es suficiente
tener unas buenas notas o tener gusto por la lectura, lo que necesito saber
hoy es como ensefiar a otros.

Trato de recordar la forma en la que aprendr a leer y escribir, y pasa por mi
mente la pelicula de mi vida lectora. Veo con claridad a una pequena nifia
de 5 anos que cursa kinder, estoy recostada sobre la tapa abierta de una ma-
quina de coser Singer, mirando una muy usada y casi desintegrada cartilla
de lectura. Mientras suena el pedal en la que mi mama hace remiendos y
costuras, escucho su voz, ella muestra el significado de las letras que acom-
panan los dibujos de la cartilla. Es mi primer recuerdo de aprendiz de lec-
tora, va acompanado de la visita los domingos en la tarde a la bicicleteria,
en donde estan colgadas en cuerdas contra la pared, cientos de revistas y
cuentos de Walt Disney para ojear, mientras llega el turno de montar alguna
de las bicicletas que se alquilan.

También recuerdo las noches alrededor del periédico del dia, acompana-
das de una calientica agua de panela. Allf las noticias son leidas en familia,
el lector es mi padre, un campesino visionario que se abri6 paso en la ciu-
dad en medio de los tragicos sucesos del Bogotazo en 1948 y que con su
vOz grave y amena, interpreta los acontecimientos, siembra dudas, reparte
esperanzas y grandes deseos de saber lo que pasard manana, cuando de
nuevo, en la siguiente noche de tertulia familiar, de ocho hijos y dos padres,
combinada con las inquietudes de primos y mas primos, compartiremos de
nuevo la vida frente a un periédico.

Dichas remembranzas entran correteando a mi mente, pues los domin-
gos en la mafana era tal vez lo mas esperado por todos. El periédico que
vocean en la calle también se anida en la cama de mis padres, junto con
mis hermanos que pelean el turno para ver las aventuras y para leer los
cuentos del suplemento literario que los mayores leen en voz alta. Lenta-
mente las pequefias vamos aprendiendo el goce que produce la literatura,
los poemas se van adentrando en nuestras vidas, las metaforas convierten
las letras en mariposas de colores. Entonces comprendo que solo asi se
aprenden las vocales.
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En ese justo momento el recuerdo se borra y piso la realidad, estoy en el
patio de recreo, es la hora de la salida y llega el momento de pasar a la
carcel. Cruzamos la pequena puerta, hay nuevos sonidos, nuevos colores,
nuevos olores, las mujeres nos saludan como cuando saludamos a un veci-
no, silenciosas nos miramos, contestamos y seguimos, también voy orando
en mi interior.

El Buen Pastor me acompana, estoy segura de eso, no siento miedo, solo un
temor generado por la responsabilidad, es un cosquilleo que a veces hace
perder la voz. Luego de pasar otras puertas de hierro, rejas que dejan pasar
el sol y dibujan en el piso muchas rectas paralelas, al fin nos encontramos
frente a un pequeno grupo de reclusas que llevan en su mano un cuaderno
de marca Cardenal, es grapado y rayado, no tienen lapiz y una de ellas lle-
va una cartilla Nacho igual a la de mi nifiez, entonces sonrio y estoy lista.

De manera sorpresiva aparece una de las hermanas de la comunidad que
dirige la carcel y también nuestro colegio; la religiosa me lleva a otro lugar,
a la guarderfa; los nifios que han nacido en la carcel permanecen alli hasta
que cumplen 2 anos, hay unas diez cunas, observan con sus ojitos expresi-
vos, lindos ojos de ninos que esperan caricias o tan solo una mirada que les
recuerde que existen para alguien.

Hay una sefora que de inmediato me pide que atienda a uno de ellos que
[lora sin parar, me acerco lo alzo y su llanto se convierte en sollozo suave y
tierno hasta callar, paso la mano por su frente y recorro con mi piel su piel,
hasta sentir la tranquilidad que él también siente.

De pronto estoy sola con todos esos bebés que me observan desde sus cuni-
tas, entonces la cancién magicamente hace su tarea, parece que el mundo
se detuviera en ese instante, canto mientras cambio los pafales como lo
he visto hacer, canto mientras me desplazo de cuna en cuna mostrando el
titere en el que se ha convertido mi mano y juego con ellos a recoger lo que
lanzan fuera de su pequefio territorio.

Esa tarde salgo feliz, pero me inquieta saber qué puedo hacer con esos
pequenos en mi proximo encuentro, asi que consulto a las expertas, a esas
madres de antes que solo con su experiencia lo sabfan todo, a esas madres
que me rodean, voy donde las vecinas, recojo cuentos, mufiecos y muchas
canciones infantiles, siento que debo hacerlo muy bien, es un sentimiento
solido de responsabilidad y de servicio social que seguramente me acom-
panaré por el resto de mi vida.
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Voy a cada encuentro sintiendo un gran compromiso con lo que hago y
recibo las gracias de la sociedad a través de la mirada y la sonrisa de esos
nifios y de esas madres. Luego de un tiempo termino la practica de alfabeti-
zacion, pero inicio un nuevo camino: quiero estudiar para ensefar.

Las tardes en las que no entreno volibol, me dedico a estudiar en los cursos
de extension de la Universidad Nacional; los viernes, luego de salir del
colegio, voy a un trabajo que he conseguido. Soy profesora de ceramica
en un pequefo jardin infantil que se dedica a explorar y a desarrollar las
capacidades artisticas de los nifios. Es alli donde confirmo que quiero estar
rodeada de los nifios, de su imaginacion.

Estoy asesorada por una excelente psicologa especializada en Paris, gracias
a quien puedo ensefar lo que he aprendido y poco a poco me voy con-
virtiendo en pedagoga. Al terminar el bachillerato pasaré a la Universidad
Pedagoégica Nacional, a estudiar licenciatura en Educacion Preescolar y
me enfrento a esa vida que se proyecta en la tarea de planear cada dfa la
manera de construir conocimiento.

En mi primer trabajo como profesional me acomparié el mismo cosquilleo
que senti al enfrentarme por primera vez ante el grupo de reclusas, esta vez
mi corazon salté de temor ante la responsabilidad, ahora son los padres,
que me entregan a sus hijos para que los eduque, siento la mirada expec-
tante de los nifios que por primera vez van al colegio; los acojo, aplico lo
que he aprendido y aunque tengo todo planeado el cosquilleo sigue, quizas
va pasando poco a poco, pero con los nuevos retos se altera.

Un 31 de julio, dia de San Ignacio de Loyola, participé en la mas hermo-
sa experiencia de cuatro semanas de vida espiritual, en el silencio de mi
soledad y asesorada por el mejor equipo de padres jesuitas pude entender
el significado de la evaluacion, la reconciliacién y el compromiso, recorri
con sigilo y oracion la historia de mi vida, la analicé a la luz del evangelio
y descubrf con alegria la vocacion de maestra, la que me habia acompafia-
do desde mis primeras practicas de docencia, esa misma que hoy me da la
fuerza y me sostiene, la que dfa tras dia me muestra el camino de la mano
del santo del magisterio.

Solo después de esa valiosa experiencia, entendi que para ser mejor maes-
tra debia seguir estudiando y haciendo ejercicios de cuerpo, mente y espiri-
tu. Gracias a esa nueva mirada de la vida que hoy mantengo la permanente
basqueda de la perfeccion, hago un anélisis diario de la relacion entre la
teorfa y mi practica y doy a cada situacion el valor que le corresponde lue-
go de someterlo a la practica del discernimiento.
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Siempre es el momento apropiado para hacer lo que es correcto-

Martin Luther King

iento el aire fresco de la mafiana rozando con fuerza mi piel, el soni-

do de los pajaros como una dulce melodria llena el ambiente y el sol
resplandeciente ilumina todo mi ser. Una amplia sonrisa se dibuja en mi
rostro. Los recuerdos brotan en mi mente. No son buenos ni malos, simple-
mente son parte del pasado, parte de un camino construido en busca de un
sentido, de una razon de ser.

Una manana de diciembre de 2003 llegué a la universidad donde habfa
trabajado durante los Gltimos siete anos. En las oficinas del Departamento
de Quimica me encuentro con un compafero, Luis Enrique, uno de los
profesores de Quimica Organica.

— sLucia, como estas? ;Por qué no estuviste en la reunion para la asigna-
cion de la carga académica del afo entrante?

Este corto saludo fue suficiente para enterarme de que me habia quedado
sin trabajo. Eran situaciones frecuentes en esa época, ya que en las uni-
versidades muchos de los profesores tenfamos contratos de hora catedra y
en cualquier semestre podia ocurrir la despedida, por lo general por falta
de estudiantes en los cursos programados o por cambios en los programas
de las diferentes carreras. En el camino hacia mi casa, después de recibir
esta noticia, observé las instalaciones del Instituto Técnico Industrial Centro
Don Bosco. De inmediato recordé que desde que hacia varios afios habfa
querido tener la experiencia de ser maestra en un colegio. “Esta es la opor-
tunidad”, pensé emocionada.

Sin perder tiempo realicé algunos contactos y muy pronto me encontré
ante la certeza de un nuevo trabajo. Pero la emocion por lo nuevo no
me habfa permitido pensar en algo: mi experiencia seria diferente en
muchos sentidos.
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En un instante hice un rapido recuento de lo que yo aportaria para mi
nuevo cargo. Como en una pelicula pasaron por mi mente todas las expe-
riencias de una vida realmente intensa, y por primera vez reconoci cada
instante vivido como inmensamente valioso. Al mismo tiempo acepté con
preocupacién que no tenia estudios de licenciatura. Atn asi decidi no dar
un paso atras y experimentarme en este nuevo papel. Las personas que me
aceptaron para el cargo conocieron dicha carencia y confiaron en que po-
dia superarla. La certeza ocup6 ese espacio que la duda dej6 y empecé mi
labor como maestra de secundaria, de la misma manera que habfa asumido
trabajos dificiles en otros tiempos.

Aln sin un titulo universitario habia viajado hacia la ciudad de Medellin
en febrero de 1979 para iniciar mi primer trabajo como quimica de con-
trol de calidad en un laboratorio farmacéutico muy conocido. Asf se ini-
ci6 mi historia laboral. Por la necesidad de graduarme y de estar cerca de
mi pequefio hijo y el resto de mi familia, regresé a Bogota. Una vez que
obtuve el titulo de Quimica de la Universidad Nacional, me desempefé
como examinadora de patentes, como analista en laboratorios quimicos,
como asesora de procesos quimicos y durante cerca de veinte anos como
profesora universitaria.

Cada nuevo trabajo al que me enfrenté fue en principio complicado, pero
con paciencia, observacion y estudio, logré desempefarlo. No solo aprendf
métodos, técnicas, estrategias, teorfas, sino que también aprend el dificil
arte de compartir espacios con personas de maneras de ser y costumbres
muy variadas. Ciertamente en ese andar, haciendo el camino, pude abrir mi
corazén y aprendi a comprender y a apreciar a cada ser en su justo valor.
De tal manera que, en ese momento, no sabfa cual aprendizaje habfa sido
mas valioso, si los estudios realizados, la practica de técnicas, la aplicacion
de métodos y estrategias o la convivencia con los otros.

Con este bagaje, el Instituto Técnico Industrial Centro don Bosco me abri6
sus puertas e inicié lo que recuerdo como una de las mas hermosas expe-
riencias de toda mi vida: ensefiar Ciencias Naturales a los nifios de grado
sexto. Estos chicos tenfan mucha energia, parecia que pudieran jugar, pe-
lear, quejarse y gritar un dfa entero sin parar. Eran alegres, graciosos y muy
cercanos a mi. Ademas también tenfan muchisima curiosidad, querfan mas
conocimientos y realizar un montén de actividades.

Entonces recorriamos el colegio reconociendo las diferentes poblaciones
de plantas y animales, no falté quien se encontrara con culebras sabane-
ras, tomamos fotografias de las diferentes especies vegetales en el colegio,
dibujamos los ecosistemas, hicimos campafias de aseo, trabajamos en la
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pequeia granja escolar, observamos videos, reconocimos los animales di-
secados y los embriones conservados en formol del laboratorio de Biologfa,
estudiamos la Tabla Periédica y realizamos muchas précticas sencillas en el
laboratorio de Quimica. Qué pasion tenian, era contagiosa, no pude sino
amarlos con todo mi corazén. Sin embargo no todo fue color de rosa con
estos pequenos.

Un dfa entré a uno de los salones de grado sexto para la clase de Quimica
y encontré a todos los estudiantes gritando enloquecidos. Sin pensar mucho
se me ocurri6 algo: “Voy a decirles que griten todo lo quieran, de pronto se
cansan de gritar y ademas es muy probable que se callen por el solo hecho
de llevar la contraria”.

Pero para mi sorpresa la griterfa fue tan fenomenal que en pocos instantes
llegd el padre Medina, el vicerrector del colegio. De inmediato todos los
nifios se pusieron de pié, dieron el saludo de buenos dfas y quedaron en
absoluto silencio.

— $Qué pasa aqui? —dijo él dirigiéndose a los nifios—.
— La profesora nos dijo que gritaramos todo lo que quisiéramos y después
no pudo callarnos —contestaron varios nifos a una sola voz-.

Cuan lejos estaba yo de pensar que esa experiencia en el Centro Don Bosco
iba a ser simplemente una pequefa muestra de lo que tendria que enfrentar
durante los siguientes afos en mi labor docente en el distrito. Una tarde,
en los primeros dias de una nueva experiencia con ninos de sexto grado
del Colegio Friedrich Naumann, entré al sal6n de clases. Era un sal6n en
una casa de construccion antigua, un tanto oscuro y frfo, con una ventana
amplia a través de la cual se observaba el patio central del colegio.

Los pupitres de doble puesto, bastante desgastados por el uso, estaban or-
ganizados en tres filas. En una esquina se veia un armario que parecia lleno
de materiales de clase y tenfa aspecto de ser saqueado continuamente. El
piso estaba completamente lleno de basura, con restos del refrigerio que
acaban de consumir los estudiantes, bolsas plasticas y hojas de cuaderno
enrolladas en forma de bolas.

Los chicos, eran de diferentes edades y, en su gran mayorfa, parecfan de-
masiado grandes para estar en sexto grado. Un rapido vistazo bast6 para
darme cuenta de que mi labor serfa bien diferente a la realizada con los
chicos de grado sexto en el Centro Don Bosco. Recordé mis experiencias
anteriores y por un instante las afioré.
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Atras, muy atras quedaba la experiencia en la universidad en una atmésfera
de pulcritud, de respeto y de deseo por el conocimiento; y la experiencia
en el Centro Don Bosco, en un ambiente mistico y disciplinado, con un
aprecio por la ciencia, la tecnologia, la musica y el deporte. ;Qué me es-
peraba ahora?

Mientras pensaba en esto, observé a uno de los estudiantes, Christian, es-
taba sentado encima del pupitre con sus audifonos grandes puestos y nos
miraba a todos con una amplia sonrisa. Era un chico alto y fornido, de tez
morena rojiza marcada por el sol, tal vez su edad no es la adecuada para
estar en sexto grado, pensé ya un poco preocupada.

— Christian —le dije- no podemos iniciar la clase hasta que te quites los
audifonos, no esta permitido usar aparatos musicales en la clase, ademas
debes sentarte en el asiento, debemos conservar un orden para iniciar la
clase. La Gnica respuesta de Christian fue su amplia sonrisa.

Mientras tanto unos nifos gritaban, otros lanzaban bolas de papel, otros se
estaban golpeando y otros habfan desbaratado los esferos y estaban hacien-
do con saliva y papel pequenas bolitas para lanzarselas al mas despreveni-
do. De pronto una de estas bolitas me cayé a mf, pero yo sabfa muy bien
quien la habfa lanzado, se trataba de Héctor. Era un chico poco amante
del estudio, conflictivo e irrespetuoso, como quien dice, sin Dios y sin ley.

En tono fuerte me dirigi a Héctor y le hablé del deber y del respeto mu-
tuo, pero él no acepto6 ser el responsable. Manteniendo la cordura intenté
volver al orden a los demas nifios, pero la situacion se torn6é cada vez mas
cadtica. Me pregunté “;qué voy a hacer aqui?, ;como puedo resolver tantas
situaciones juntas?”. Por un momento me invadi6 un total sentimiento de
impotencia.

Estas primeras experiencias como docente de secundaria me permitieron
reconocer que algunas de mis acciones en el aula carecfan de un funda-
mento teoérico, que yo las realizaba por intuicién y a veces no tenian el
efecto esperado. También fui comprendiendo que mi labor debia ir més alla
de ensefar Ciencias Naturales, que debia asumir mi papel como lider de
unos nifios que a gritos pedian ser formados.

Ante esta reflexion consideré que era urgente retomar los estudios de maes-
tria en Docencia que habfa abandonado anos atras. Con muchas dificul-
tades y en medio de tristes acontecimientos familiares obtuve mi titulo en
2009. Ahora ya podia caminar con pasos un poco mas firmes.
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Desde luego que los estudios me dieron nuevas pistas acerca del trabajo
y por tanto una mayor seguridad en el aula, profundicé en la filosoffa, la
epistemologia, la pedagogia, la didactica, la psicologfa, la ética, la comuni-
cacion. Me di a la dura tarea de acercarme a Emmanuel Kant, Jean Piaget,
Lawrence, Kolbert, Lev Vygostky, David Ausubel, Jerome Bruner y otros
grandes pensadores.

Aprendi mas teorfas, estrategias, modelos y, en general, mas conocimientos
imprescindibles en la labor docente. Asi comprendi un poco acerca de los
maltiples procesos que se desarrollan en el aula y de la complejidad de la
labor docente. Los nuevos conocimientos y las experiencias me pusieron

frente a la necesidad de una transformacion.

Tuve que asumir cada vez con mas energia mis funciones de lider, de esa
persona que es quien debe ejercer el poder en el aula con el planteamiento
y puesta en accion de las normas que permitan la construccion del conoci-
miento, en un ambiente de sana convivencia, y la formacion en actitudes y
valores de los estudiantes. Pero la verdad es que no hay un solo dia en que
no aprenda algo en mi interaccién con los estudiantes y reconozca que adn
debo darles mas, mucho mas y seguirme transformando.
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n dia de 1962 don Antonio Pérez Petro tom6 a su pequefio hijo de
la mano, lo condujo al cultivo de la finca que habitaban en las tie-
rras de Sabana Nueva y le dijo:

— Aqui'tiene esta tierra, trabajela y saque de ella lo que necesite. Y como a
Tonito le encantaba cultivar recibi6 esta sorpresa con gran felicidad.

Cada vez que el maestro Antonio recuerda aquel momento su voz se quie-
bra y sus ojos se llenan de llanto, como si la nostalgia del pasado y el orgu-
llo de una educacién basada en la autoridad invadieran sus sentimientos.

Su infancia transcurrié entre la alegria que rodea la costa Atlantica colom-
biana y la unidad familiar, temporalmente separada por la necesidad de
buscar educacion para los hijos, pues la escuelita del pueblo solo contaba
con la primaria. Aquella escuela frente a la cual jugaba al bate con sus
compaiieritos durante el recreo.

Los abruptos cambios en la vida de Antonio parecieran ser la ley de su des-
tino, movidos por el paso del campo a la ciudad. La exigencia de nuevos
habitos de estudio, acompafiada de la ausencia temporal de su padre, lo
condujeron un buen dfa a su primera derrota: la pérdida de un afio escolar.
Y como pens6 que su padre lo castigarfa, decidi6 volarsele.

Y vaya que se vold; vol6 a la aventura de enfrentar miedos y superar retos,
a demostrarse que era capaz de valerse por si mismo. En su natal Sabana
Nueva vendia el arroz en la tienda principal del pueblo, apoyado en la
compaiiia de sus hermanos. Ahora le habfa llegado el fin de su timidez,
al verse en la situacion de tocar cada puerta de las casas en Barranquilla
para ofrecer ropa a las senoras de los barrios mas populares. Y como jamas
olvidé su deseo por educarse, luego de confirmar que era capaz de conse-
guir lo que se propusiera, regres6 con su familia de nuevo a Monteria. Allf
comprendi6 que su padre siempre tendria el corazén de par en par.
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Cuando reinicia sus estudios en la Normal Guillermo Leén Valencia de
Monteria, ya no parecfa el timido Antonio, sino mas bien el temido; ya no
callaba, ya gritaba, gritaba porque era incapaz de guardar silencio ante las
injusticias. De modo que considerd necesario llevar la voz de sus compa-
fieros, pararse en las calles y manifestarse ante la amenaza de cerrar las nor-
males. Pero sus gritos fueron mas alla, porque desde aquel momento decfa:
“No podemos solo pedir, también hay que actuar”. Entonces construyeron
con sus amigos una improvisada carpa en el patio de la casa de uno de
ellos, acondicionaron un aula de clase y comenzaron a ensefar a leer y a
escribir a nifios de bajos recursos, hasta lograr tener treinta estudiantes.

Asf inicia entonces su trasegar permanente en la busqueda de la superacion,
ya fuera académica ya fuera personal. El destino parece haber conducido
los pies de Antonio para nunca estar demasiado tiempo en un lugar, una in-
fancia y una juventud marcada por el desplazamiento. Busc6 educarse para
poder educar, cuando lo logra termina enfrentado a las botas de la fuerza
y a la historia de persecucion del pafs del Sagrado Corazén. Ya siendo un
hombre hecho y derecho dedicado a la docencia en la ciudad de Barran-
quilla, sentfa cada dfa al llegar a su hogar la presencia de agentes extrafios,
entes de la noche que vigilaban su casa, sacados de una pelicula oscura
y de terror. Aun asi termina siendo rector del colegio Comunal el Bosque.

El rfo SinG fue testigo de los caprichos, necedades, aventuras y juegos de
un nifio timido pero diligente, asi como cultivé y pil6 cada grano de arroz,
sonaba siempre con educar a las personas que se cruzaran por su destino.

Asi continGia cada tarde estrechando la mano de sus estudiantes, diciéndo-
les con una sonrisa: “Qué hubo hermano”. Mientras los jévenes responden:
“Bien maestro”.

En cada recreo, ya no juega al bate, ahora consuela y aconseja a las nifias
que sufren por una pena de amor o porque la amiguita se disgusté o porque
la mama no la entiende o porque se sienten solas; siempre en su andar va
rodeado de estudiantes y de alegria, la alegria de quienes quieren compartir
con él.

El nifio timido, la verdad no sé donde lo dejo, tal vez en su aventura ven-
diendo ropa a crédito puerta a puerta por la calles de Barranquilla, las ca-
lles que le ensefiaron a despertar a la vida, a expresarse para poder vender
siendo atn muy joven, inspirado por el influjo del pensamiento de paz y
amor, del libre pensador, del hippie de la época, que para entonces llega
a ofdos de Antonio retumbando en su ser, afirmando que se podfa ser feliz
con lo basico, que la naturaleza nos provee de lo que necesitamos y que
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todos somos iguales. Pero, 3y como llega este discurso tan vanguardista a
un joven de la provincia? se lo pregunté alguna vez. Y me respondi6: “Mi
querida amiga, la lectura siempre ha sido la lectura”. Cuenta que las revis-
tas, los periodicos y algunas emisoras, hicieron llegar a él ese eco que para
el mundo de aquel entonces no se podfa detener.

Me ha dicho que es feliz con lo que hace y que no necesita mas de lo que
tiene para vivir, que si su final estuviera cerca seria un buen final, y musita
como entre los dientes:

— He hecho lo que he querido, sin pretensiones, tengo la educacion, mi
familia y la tierra, qué mas puedo pedir.

En realidad el pasado y el presente de Antonio no se separan, sino que se
juntan en el recuerdo de su padre y en cada reunion con los lideres de la
region, tratando de hacer que las palabras tengan vida y sentido en la ges-
tion publica de sus gobernantes. Asf lo he visto llevando su estandarte de
madera de la ADE, entre la muchedumbre de la Plaza de Bolivar, con su
caminar erguido y siempre sereno, sin prisa y sin miedo grita:

— La educacién no es una mercancia es un derecho, primero es lo primero,
salud y educacion.

Y entre sus iguales se afirmay su voz se pierde en la Ginica voz de los docentes:
— Y si queremos y si nos da la gana de ser una Colombia libre y soberana.

— Caminaba con mi padre bajo los arboles de mango —recuerda—, cuando
lancé con fuerza una piedra para bajar un mango del arbol y el desatino de
mi punterfa me jugd una mala pasada, la piedra fue a parar a la nuca del
viejo. El, sin chistar palabra, se tocé el cuello, me mir6 y se sonrié. Si me
hubiera pasado a mi eso, no sé como hubiera reaccionado.

Antonio comenta aquella anécdota a un padre de familia, como querién-
dole hacer que, al igual que él, aprendiera que la paciencia y la serenidad
nos lleva a actuar ante los hijos con sabidurfa.

Su vida y experiencia son para el maestro Antonio Pérez una herramienta
de trabajo, no porque sea perfecto, sino porque desde la humanidad, los
errores y los aciertos, se hacen vida, y como dice la cancioén, se hace ca-
mino al andar.
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En la sala de profesores llena de escritorios y entre las charlas y las risas
Antonio coloca, casi sin ser notado por sus compaiieros, los folletos infor-
mativos o periodicos de la ADE, de Fecode, dejando abierto el espacio al
disenso y a la libre reflexion de una lectura que para algunos no tiene sen-
tido y para otros es la base de la reivindicacion del derecho a la educacion.
Las reacciones a la informacién tendran lugar mas tarde, al calor de un
tinto o un agua aromatica, en donde su empatia hara lo suyo entre quienes
comparten su mismo carisma.

Al nifio de Sabana Nueva, al vendedor de Barranquilla, al lider estudiantil
de Monteria, al educador de Juana Julia, al rector de Barranquilla, al do-
cente de Bogota, al campesino de Ubaque, le quedan muchas semillas por
sembrar, muchos suefios por cumplir y quién sabe cuéntas historias por
contar, porque treinta afos no son suficientes para dejar de trasegar entre
suenos. Seguiré compartiendo a su lado cada jornada escolar que me per-
mitan los avatares de la educacion.
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iT0DO0 PASA... TODO QUEDA!

Historias de maestros en Bogota

Olvidar y recordar es un acto politico; recuperar y conservar es un acto de
esperanza. Tanto politica como esperanzadora fue la aventura emprendida
por 135 docentes nuevos que identificaron, invitaron y se encontraron con 67
docentes de mayor y amplia trayectoria pedagdgica, y juntos hablaron, se
contaron, escribieron, se mostraron, lloraron y se emocionaron con las huellas
del trasegar de sus vidas como maestros en los colegios publicos de Bogota.

Los primeros compartieron los aprendizajes en esta etapa inicial de su vida
laboral como docentes, llena de miiltiples y variadas tensiones que oscilan
entre el interés y el entusiasmo y entre las angustias y los desconciertos; los
segundos, entusiasmados de contar y de ser contados, abrieron sus cajitas de
sorpresas repletas de anécdotas y aprendizajes.

Esto no termina... “todo pasa y todo queda...” siguen llegando maestros y
seguira contandose la historia.
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